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I 

การประชุมวิชาการระดับชาต ิ“วิถใีหม่ในสังคมทีเ่ปล่ียนแปลง” ประจ าปี 2564 
 จดัท ำโดย ส ำนกัวจิยั และบณัฑติวิทยำลยั มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
 
ที่ปรึกษา  
 ผศ.ดร.ประเสรฐิ ประวตัิรุง่เรอืง        อธิกำรบดี    
 ผศ.ดร.สทิธิพร ประวตัิรุง่เรอืง       รองอธิกำรบดฝ่ีำยวชิำกำรอำวโุส  
 
กองบรรณาธิการ 
 ศ.ดร.สำยหยดุ  จ ำปำทอง             ผศ.ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 

ศ.ดร.จรรจำ  สวุรรณทตั             
ศ.ดร.มนตช์ยั เทียนทอง 
รศ.ดร.ประพนัธศ์ิร ิ สเุสำรจั         
รศ.ดร.เสำวณีย ์ สกิขำบณัฑิต     
รศ.ดร. วิชยั  แหวนเพชร 
ผศ.ดร.สมยศ  อวเกียรต ิ             

ผศ.ดร.ตระกลู  จิตวฒันำกร           
ผศ.ดร.เพชรำวลยั  ถิระวณฐัพงศ ์   
ผศ.ดร.อนนัต ์ ธรรมชำลยั              
ผศ.ดร.สำนิต  ศิรวิิศษิฐ์กลุ         
อ.นิษรำ  พรสรุวิงษ ์

 
ผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกมหาวิทยาลัย 
 ด้านสงัคมศาสตรแ์ละสหวทิยาการ 

ศ.ดร.จ ำเนยีร จวงตระกลู 
ศ.ดร.พรรณี  บวัเลก็ 
ศ.ดร.สมศกัดิ ์สำมคัคีธรรม 
รศ.เรอืนแกว้  ภทัรำนปุระวตัิ 
รศ.ดร.ชลวิทย ์ เจียรจิตต ์
รศ.ดร.ประภำส ป่ินตบแตง่ 
รศ.ดร.สมเกียรติ วรปัญญำอนนัต ์ 
รศ.ดร.สกัรนิทร ์อยูผ่อ่ง  
รศ.ศิรลิกัษณ ์ สวุรรณวงศ ์
ผศ.ดร.เชฐธิดำ กศุลำไสยำนนท ์
ผศ.ดร.เดช ชจูนัอดั 
ผศ.ดร.เสำวลกัษณ ์ ชำยทวีป 
ผศ.ดร.ก่ิงแกว้ เอี่ยมแฉลม้  
ผศ.ดร.ณฐัวฒุิ วเิศษ 
ผศ.ดร.ธิติวฒุิ หมั่นม ี
ผศ.ดร.ธีทตั ตรศีิรโิชติ   
ผศ.ดร.วนิดำ  วำดีเจรญิ 

ผศ.ดร.ผดงุ วรรณทอง 
ผศ.ดร.วิรณิธ์ิ  กิตติพิชยั 
ผศ.ดร.สรวงอยัย ์อนนัทวจิกัษณ ์ 
ผศ.ดร.สทิธิชยั  ธรรมเสนห่ ์ 
ผศ.ดร.สจิุตรำ สมคัคีธรรม 
ผศ.ณฐันนัท ์ทองทรพัย ์
ผศ.ธนตุร ์ เอี่ยมอรำ่ม 
ผศ.รสดำ  เวษฎำพนัธุ ์
ดร.ไพโรจน ์พิภพเอกสทิธ์ิ 
ดร.ธนชำติ เรำประเสรฐิ 
ดร.ธญัญำทิพ พิชิตกำรคำ้ 
ดร.ธิปัตย ์ โสตถิวรรณ ์
ดร.บปุผำ ภิภพ  
ดร.ประดิษฐ์ สงคแ์สงยศ 
ดร.วรรณสนิท ์ สตัยำนวุตัร ์
ดร.วชัรพงษ์  พนิตธ ำรง 
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II 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกมหาวิทยาลัย 
 ด้านศึกษาศาสตร ์ 

รศ.ดร.คมเพชร  ฉตัรศภุกลุ 
รศ.ดร.ดษุฎี  โยเหลำ 
รศ.ดร.ทิวตัถ ์ มณีโชติ             
รศ.ดร.ธำวฒุิ  ปลืม้ส  ำรำญ 
รศ.ดร.พงศ ์ หรดำล 
รศ.ดร.มนสชิ สทิธิสมบรูณ ์  
รศ.ดร.วิชยั  แหวนเพชร 
รศ.ดร.วิภำส  ทองสทุธ์ิ 
รศ.ดร.สมสรรญก ์ วงษ์อยูน่อ้ย 
รศ.ดร.สปุรำณี  ขวญับญุจนัทร ์
รศ.ดร.สรุชยั  สกิขำบณัฑิต 
ผศ.ดร.ไพรชั  วงษ์ยทุธไกร 
ผศ.ดร.ขวญัหญิง  ศรปีระเสรฐิภำพ 
ผศ.ดร.ปัญญำ  ธีระวิทยเลศิ 

ผศ.ดร.พนัธศ์กัดิ ์ พลสำรมัย ์
ผศ.ดร.ภำนวุฒัน ์ ศิรนิพุงศ ์
ผศ.ดร.มนตำ  ตลุยเ์มธำกำร 
ผศ.ดร.ฤทธิชยั  ออ่นมิ่ง 
ผศ.ดร.วนัชยั  ปำนจนัทร ์
ผศ.ดร.วิเชียร  พนัธเ์ครอืบตุร 
ผศ.ดร.ศิรพินัธ ์ ศรวีนัยงค ์
ผศ.ดร.สนิธะวำ  คำมดิษฐ์ 
ผศ.ดร.อรุณี  หงษ์ศิรวิฒัน ์
ดร.ธ ำรง  รตันภรำนเุดช 
ดร.บปุผำ  ปลืม้ส  ำรำญ 
ดร.วรำงคภ์รณ ์ ไตรติลำนนัท ์
ดร.ศศิรดำ  แพงไทย 

 
ผู้ทรงคุณวุฒภิายในมหาวิทยาลัย 
 ด้านสงัคมศาสตรแ์ละสหวทิยาการ 

ศ.ดร.มนตช์ยั เทียนทอง 
รศ.ดร.พิศมยั จำรุจิตติพนัธ ์
ผศ.ดร.สมยศ อวเกียรต ิ
ผศ.ดร.ตระกลู  จิตวฒันำกร 
ผศ.ดร.บษุกร วฒันบตุร 
ผศ.ดร.พงษ์ศกัดิ ์ เพรชสถิต 
ผศ.ดร.สมยศ  อวเกียรต ิ
ผศ.ดร.สำนิต  ศิรวิิศษิฐ์กลุ 

ผศ.ดร.อนนัต ์ ธรรมชำลยั 
ผศ.พรณรงค ์ สงิหส์  ำรำญ 
ดร. สภุำรกัษ์ จตูระกลู 
ดร.จรมิจิต เกิดบำ้นชนั 
ดร.ณฐัภสัสร ธนำบวรพำณิชย ์
ดร.ปัญญำวฒัน ์จฑุำมำศ 
ดร.วิยะดำ  วรำนนทว์นิช 
อ.นิษรำ พรสรุวิงษ ์
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III 

ด้านศึกษาศาสตร ์
รศ.ดร.ภำรดี อนนัตน์ำว ี
รศ.ดร.เสำวณีย ์ สกิขำบณัฑิต     
รศ.ดร.สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 
ผศ.ดร. กลุจิรำ  รกัษนคร 
ผศ.ดร.เบญจรตัน ์ รำชฉวำง 
ผศ.ดร.เพชรำวลยั  ถิระวณฐัพงศ ์
ผศ.ดร.ค ำเพชร  ภรูปิรญิญำ 
 

ผศ.ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 
ผศ.ดร.สนุนัท ์ ศลโกสมุ 
ผศ.ดร.อทุยัวรรณ  สำยพฒันะ 
ดร.ณรงค ์ พิมสำร 
ดร.ดวงกมล  แกว้แดง 
ดร.วิโรชน ์หมื่นเทพ 
ดร.สมนกึ  กำรเีวท 
 

ด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
 ผศ.สรุเดช  บญุลอื 
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IV 

สารอธิการบด ี
 

เรยีน     ผูบ้รหิำร คณำจำรยน์กัวิจยั ผูท้รงคณุวฒุิพิจำรณำบทควำม    

            และผูเ้ขำ้รว่มงำนประชมุวิชำกำร ระดบัชำติทกุทำ่น  

 

 ผมขอตอ้นรบัทกุทำ่นดว้ยควำมยินดี  ที่มำรว่มงำนกำรประชมุวิชำกำรระดบัชำติกำรวิจยัประยกุต ์ประจ ำปี 
2564 ซึง่เป็นครัง้ที่ 3 ในวนันี ้  

มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ    เป็นสถำบนัอดุมศึกษำแหง่หนึ่ง   ซึง่ไดเ้ปิดด ำเนินกำรเรยีนกำรสอนมำตัง้แต่
ปีกำรศึกษำ 2544   โดยมีกำรจดักำรเรยีนกำรสอน   ระดบัปรญิญำตรี และระดบับณัฑิตศึกษำ และมีภำรกิจที่ส  ำคญั   
คือ   กำรสอนเพื่อผลิตบัณฑิต   ที่มีควำมรูคู้่คุณธรรม  กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำรแก่สงัคม   และกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวฒันธรรม   นอกจำกนี ้  มหำวิทยำลยัฯ  ยงัไดต้ระหนกัถึง  สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรสั 
โคโรนำ 2019 (COVID-19) ในปัจจุบ ัน ท ำใหค้ณะผูจ้ ัดงำนไดป้รบัเปลี่ยนระบบน ำเสนอผลงำนทำงวิชำกำร       
ผ่ำนกำรประชุมทำงไกลดว้ยกำรน ำเสนอผ่ำนโปรแกรม Google Meet   โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเป็นกำรสรำ้งโอกำส   
และสรำ้งเวทีใหก้ับนักศึกษำ คณำจำรย ์ และนกัวิจัย ตลอดจนผูท้ี่สนใจจำกสถำบันกำรศึกษำและองคก์รต่ำง ๆ  
ได้มีโอกำสเผยแพร่ผลงำนวิชำกำร และแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน   และต้องขอขอบคุณ  รองศำสตรำจำรย ์  
ดร.วศิน อิงคพัฒนำกุล  วิทยำกรพิเศษ  ที่ให้เกียรติมำบรรยำยพิเศษในหัวขอ้ เรื่อง   “วิถีชีวิตใหม่ในสังคมที่
เปลี่ยนแปลง”   ในวนันีด้ว้ย 

ผมขอขอบคุณ  คณะกรรมกำรทกุท่ำนที่ไดร้ว่มกนัด ำเนินงำนในกำรจัดกำรประชุมในวนันี ้ มหำวิทยำลยั
นอรท์กรุงเทพหวงัเป็นอยำ่งยิ่งวำ่  ทกุทำ่นจะไดร้บัควำมรูอ้ยำ่งเต็มที่จำกกำรเขำ้รว่มกิจกรรมตำ่ง ๆ ในวนันี ้ 

ในโอกำสนี ้ผมขอเปิดงำนประชมุวิชำกำรระดบัชำติวิจยัประยกุต ์  ครัง้ที่ 3 ประจ ำปี 2564  และขออ ำนวย
พรใหก้ำรด ำเนินกำรในครัง้นีบ้รรลตุำมวตัถปุระสงคท์กุประกำรครบั 
 

         

 

                  (ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประเสรฐิ ประวตัิรุง่เรอืง) 

                         อธิกำรบดีมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
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V 

ก าหนดการ 
การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 3 ประจ าปี 2564  

(The 3rd NCAR NBU : National Conference in Applied Research) 

“วิถชีวีิตใหม่ในสงัคมที่เปลี่ยนแปลง” 

(New Ways of Life in a Society of Changing) 

วันศุกรท์ี่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2564 เวลา 08:00-16:30 น. 

 

08:00 –08:45 น.   ผูน้  ำเสนอบทควำมทำงวิชำกำร ลงทะเบียนผำ่น Google Form  

                        ผูท้รงคณุวฒุิ ลงทะเบียน ณ อำคำรเรยีน 2 ชัน้ 1 มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ วิทยำเขตรงัสติ 

09:00 –09:15 น.   พิธีเปิด กำรประชมุวิชำกำรระดบัชำตกิำรวิจยัประยกุต ์ประจ ำปี 2564 

 กลำ่วเปิดกำรประชมุโดย ประธำนพิธี อธิกำรบดี มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ (Facebook Live) 

 กลำ่วรำยงำนโดย ประธำนคณะกรรมกำรด ำเนินงำนจดักำรประชมุวิชำกำร (Facebook Live) 

09:15 –10:00 น.   กำรบรรยำยพิเศษ เรือ่ง “วิถีชีวติใหมใ่นสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลง” 

                        โดย รองศำสตรำจำรย ์ดร.วศิน อิงคพฒันำกลุ (Facebook Live) 

10:00 –10:15 น.   เตรยีมกำรน ำเสนอผลงำนทำงวิชำกำร (แยกตำมหอ้งประชมุทำงไกล)  

10:15 –12:00 น.   กำรน ำเสนอผลงำนทำงวชิำกำรผำ่นกำรประชมุทำงไกล ช่วงที่ 1 (Google Meet) 

12:00 –13:00 น.   พกัรบัประทำนอำหำรกลำงวนั  

13:00 –15:00 น.   กำรน ำเสนอผลงำนทำงวชิำกำรผำ่นกำรประชมุทำงไกล ช่วงที่ 2 (Google Meet) 

15:00 –15:15 น.   พกัรบัประทำนอำหำรวำ่ง  

15:15 –16:30 น.   กำรน ำเสนอผลงำนทำงวชิำกำรผำ่นกำรประชมุทำงไกล ช่วงที่ 3 (Google Meet) 

__________________________________ 

หมายเหตุ:   

เขา้ร่วมพธีิเปิด กำรประชมุวชิำกำรระดบัชำติกำรวจิยัประยกุต ์ประจ ำปี 2564 (Facebook Live) 

ผูน้  าเสนอผลงานทางวชิาการ น ำเสนอผลงำนผำ่นกำรประชมุทำงไกล (โปรแกรม Google Meet) 

ผูท้รงคณุวฒุวิพิากษ์ผลงานทางวชิาการ ประจ ำหอ้ง ณ อำคำรเรยีน 2 มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ วิทยำเขตรงัสติ 
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VI 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0004 ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิาร

กบัการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา ตาม

ความคิดเห็นของครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษาเขต 4  

สชุาติ สบืทอง                     

สภุชัฌาน ์ ศรเีอี่ยม         

ชาญชยั  วงศส์ริสวสัดิ ์ 

1 

E0005 แนวทางการบรหิารการประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 

กิตติด์นยั แจง้แสงทอง      

เสาวณีย ์สกิขาบณัฑติ        

 มนสชิ สทิธิสมบรูณ ์ 

13 

E0006 ศกึษาความสามารถในการอา่นและการเขยีน มาตรา

ตวัสะกด ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่  3 โรงเรยีน

มธัยมวดัใหมก่รงทอง ในพระราชปูถมัภ ์สมเด็จพระเทพ

รตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ีจากการจดัการเรยีนรู ้

โดยใชกิ้จกรรมเกมประกอบ 

ดารกัษ ์ กุ่มเดช                 

ไพฑรูย ์ โพธิสาร    

กลัยา พวงมะล ิ

26 

E0007 ศกึษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 

ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่  2 โรงเรยีนนนทรวีิทยาคม 

จากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชบ้ทเรยีนอิเลก็ทรอนิกส ์ 

(E-learning) 

ภทัทิยากลุ อุน่ม ี

ไพฑรูย ์โพธิสาร  

34 

E0008 การพฒันาชดุกิจกรรมการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาความคดิ

สรา้งสรรคส์  าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ 

ปณุณดา แจง้พลอย           

สวสัดิช์ยั ศรพีนมธนากร  

ชวนพบ เอี่ยวสานรุกัษ์  

44 

E0009 ศกึษาความสามารถในการอา่นจบัใจความและเขยีนยอ่

ความ ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 โรงเรยีนสายมิตร

ศกึษา จากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคจิก๊ซอว ์

สริมิา  บญุน า                   

ไพฑรูย ์ โพธิสาร    

ศภุร  ธนภาณ ุ

54 

E0010 ผลการด าเนินงานโครงการการพฒันายกระดบัโรงเรยีน 

เป็นแหลง่เรยีนรูเ้พื่อขบัเคลือ่นโรงเรยีนคณุธรรมในกลุม่

โครงการโรงเรยีนกองทนุการศกึษา จงัหวดัอดุรธาน ี

และหนองบวัล าภ:ู โรงเรยีนบา้นหนองกงุแกว้  

อ าเภอศรบีญุเรอืง จงัหวดัหนองบวัล าภ ู

ศิรนิา  วาจาสตัย ์ 65 
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VII 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0011 การพฒันาทกัษะภาษาจีนดา้นการฟังโดยใชช้ดุฝึกทกัษะ

ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 โรงเรยีนสาธิต

มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 

เมยธ์าวยี ์ศกัดิศ์ิษฏพิ์พฒัน ์ 75 

E0012 การมีสว่นรว่มของครู ในการบรหิารงานวิชาการของ

สถานศกึษา กลุม่เครอืขา่ยนฤบดนิทรจินดา จงัหวดั

ปราจีนบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา

เขต 7 

สทุธิวฒัน ์ พิมพจ์นัทร ์       

อทุยัวรรณ  สายพฒันะ      

85 

E0013  การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนการกศุล  สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน   กรุงเทพมหานคร 

ธนิกา จนัทรฉ์นุ                 

ทรงยศ  แกว้มงคล  

98 

E0014 ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานวิชาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 ส านกังาน

เขตบงึกุ่ม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร 

ภทัจิรา   แสงค า                 

ทรงยศ  แกว้มงคล 

110 

E0015 ทกัษะภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุศตวรรษที่ 

21 กลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 15สงักดักรุงเทพมหานคร 

ปวีณา   ครุฑเผือก           

ทรงยศ แกว้มงคล 

122 

E0016 การศกึษาสภาพการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน

โรงเรยีนของศนูยเ์วฬวุนั อ าเภอขลงุ จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 

ภิญญาพชัญ ์ เชิงเทิน     

กลุจิรา รกัษนคร     

เบญจรตัน ์ราชฉวาง  

133 

E0017 ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร

สถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษา เครอืขา่ยนฤบดินทร

จินดา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 7 

ธญัญาพร   พรมออ่น            

ทรงยศ แกว้มงคล 

147 

E0018 ศกึษาการบรหิารจดัการรายไดใ้นช่วงสถานการณโ์ควดิ-19 

เจา้หนา้ที่พนกังานองคก์ารบรหิารสว่นต าบลบนันงัสาเรง 

อ าเภอเมอืง จงัหวดัยะลา 

อภิสทิธ์ิ อีซอ                   

นาวาวี สาเม๊า                       

อาหะมะ บาราเฮง              

วชัระ ขาวสงัข ์

157 
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VIII 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0019 การบรหิารจดัการองคก์ารบรหิารสว่นต าบลบนันงัสาเรง

ในช่วงสถานการณ ์โควิด 19 

นรูดีน สามานงุ                       

บรุฮนั อาแซ                       

ฟาฎิล ฮะยีมะมงิ                   

วชัระ ขาวสงัข ์

165 

E0021 การศกึษาการด าเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรยีน

ช านาญสามคัคีวิทยา จงัหวดัระยอง 

ก่ิงกาญจณา สวุรรณโชติ     

กลุจิรา รกัษนคร       

เบญจรตัน ์ราชฉวาง       

176 

E0022 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

การรบัรูข้องครูในสหวิทยาเขตเบญจสริิ สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

เจษฎาภรณ ์ ศรพีี                 

รตันา  กาญจนพนัธุ ์   

191 

E0023 ความพงึพอใจของผูป้กครองที่มตีอ่การประชาสมัพนัธ ์

ในโรงเรยีนวดัใหมร่าษฎรบ์ ารุงเจรญิธรรม สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาราชบรุ ีเขต 1 

นนัทน์ภสั วฒันอรยิ 

ทรงยศ แกว้มงคล  

200 

E0024 การศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ

เสรมิสรา้งทกัษะของผูเ้รยีนในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรู ้

ของครู กลุม่โรงเรยีนปลวกแดง ส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 

เสาวนนัท ์ไชยธวชั  209 

E0025 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาครู  

กลุม่หวัตะพาน 1 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาอ านาจเจรญิ 

วงศกร  มาระวงค ์                  

ทรงยศ  แกว้มงคล 

224 

E0026 สภาพการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ในต าบลหนองเหลก็กลุม่เครอืขา่ยศีขรภมูิ 2 สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์ เขต 1 

ชาญวิทย ์ ค างาม                    

ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง    

233 

E0027 ความคิดเห็นของขา้ราชการครูตอ่การบรหิารงานตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่เกาะแกว้ สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 

ศตวรรษ ปานธรรม                 

สมศกัดิ ์ คงเที่ยงง   

246 
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IX 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0028 ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การด าเนินงานการประกนั

คณุภาพภายในสถานศกึษาในกลุม่เครอืขา่ยเกาะจนัทร ์2 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ี 

เขต 2  

อดุมโชค เวียงค า             

ทรงยศ แกว้มงคล     

259 

E0029 แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุม่เครอืขา่ยสง่เสรมิ

ประสทิธิภาพการจดัการศกึษาที่ 5 ส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 

บญฺุธิชา  โพธ์ิศร ี              

ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง     

269 

E0030 การปฏิบตัิงานในระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของครู

ประจ าชัน้ โรงเรยีนในกลุม่เครอืขา่ยสง่เสรมิประสทิธิภาพ

การจดัการศกึษาที่ 5   สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 

พชรมน  เสยีงใส            

ทรงยศ  แกว้มงคล   

281 

E0031 สภาพแวดลอ้มทางการเรยีนของโรงเรยีนวดัโป่ง สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุเีขต 3 

สาวิตร ี จนัทรคาต                  

ทรงยศ แกว้มงคล  

294 

E0033 คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตามความคดิเห็นของครูผูส้อน  โรงเรยีนสงวนหญิง  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 

เอมิกา สวุรรณหิตาทร              

ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 

305 

E0034 การศกึษาสภาพการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตามทศันะของครูผูส้อน โรงเรยีนศกึษานาร ี 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

นฤเบศร ์ สขุวิสฎิฐ์                 

ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 

317 

E0036 การศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งพฤติกรรมผูน้  าของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีน 

สงักดัสานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรบรุ ี

เขต 2 

ชนาธิวฒัน ์ สบืศกัดิ ์           

ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 

329 

E0038 ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา กลุม่เครอืขา่ยทวารวดี สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 7  

อินทิรา  ลออ                     

ทรงยศ  แกว้มงคล² 

341 
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X 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0039 ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีนมาบตาพดุพนัพิทยาคาร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 

อินทิรา  ละออง                 

อทุยัวรรณ  สายพฒันะ    

356 

E0041 การศกึษาปัญหาการจดัการระบบประกนัคณุภาพภายใน

ของอาชีวศกึษาในจงัหวดักรุงเทพมหานคร 

วิเชียร   หงษ์จนัอดั                 

กลุจิรา  รกัษนคร         

เบญจรตัน ์ ราชฉวาง  

368 

E0042 ความคิดเห็นของบคุลากรท่ีมีตอ่การบรหิารงบประมาณ

ตามหลกัธรรมาภิบาล  วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง 

ธิติวฒัน ์ ธนโชติเรอืงนนท ์    

ทรงยศ แกว้มงคล  

382 

E0043 การบรหิารงานบคุคลตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีน 

ในอ าเภอเกาะกดู จงัหวดัตราด  

อจัฉรา  สทิธิศภุพงศ ์               

ทรงยศ แกว้มงคล  

393 

E0044 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารที่ส่งผลตอ่

สมรรถนะหลกัของครู วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง 

กมลาศิร ิ  ภเูวช                   

ทรงยศ แกว้มงคล 

405 

E0045 คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตามความคดิเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิค ดอนเมือง 

กรุงเทพมหานคร  

ธญัยรตัม ์ สรุยิวรากลุ              

ทรงยศ  แกว้มงคล  

420 

E0046 แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ 

จงัหวดัตราด  

สทิธิพงษ์ หมั่นมาก                 

อทุยัวรรณ สายพฒันะ 

435 

E0047 สภาพการใชแ้หลง่เรยีนรูข้องครูในศนูยเ์ครอืขา่ย

สถานศกึษาทบัทิมสยาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาตราด 

กิตติกร  มลูประสทิธ์ิ            

พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง  

446 

E0048 ความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรยีนตอ่การสง่เสรมิ

คณุธรรมของนกัเรยีน โรงเรยีนวดัวงั (ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

กมลวรรณ  บญุรุง่                 

สมศกัดิ ์ คงเที่ยง   

458 

E0049 ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 

ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอเมือง  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

นางสาววชัรากร  เกษี               

ผศ.ดร.อทุยัวรรณ  สายพฒันะ 

474 
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XI 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0050 การศกึษาสภาพและแนวทางพฒันาการบรหิาร 

ระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาของสหวิทยศกึษา

มิตรภาพมวกเหลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 

สปุรยีา  สงคด์ า                     

กลุจิรา  รกัษนคร                

เบญจรตัน ์ ราชฉวาง  

488 

E0051 การศกึษาการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

ของโรงเรยีนบางสะพานวิทยา อ าเภอบางสะพาน  

จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 10 

สทุธาภา   พรมสะอาด          

ปราศรยั ประวตัิรุง่เรอืง 

504 

E0052 ภาวะผูน้  าของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด ศภุกร ภหูลงเพีย                    

อทุยัวรรณ สายพฒันะ2  

518 

E0053 ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบรหิารงานกิจกรรมลกูเสอื

ของโรงเรยีนในสหวิทยาเขต เบญจสริ ิสงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษา มธัยมศกึษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 

ชาล ีอินมอญ                 

สมศกัดิ ์คงเที่ยง 

530 

E0054 การศกึษาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาส

ในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขรนิ  อ าเภอขลงุ ส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุเีขต 2 

ธนพรรณ  นิยมพฤกษ ์       

กลุจิรา รกัษนคร       

เบญจรตัน ์ราชฉวาง       

542 

E0055 การศกึษาสภาพการบริหารงานบคุคลของโรงเรยีนในศนูย์

ประสานงาน ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 

ปกรณ ์ฝึกฝนจิตต ์           

กลุจิรา รกัษนคร       

เบญจรตัน ์ราชฉวาง     

557 

E0056 ความคิดเห็นของนกัเรยีนตอ่การสง่เสรมิกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รยีนโรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 

ณฐัพงศ ์จนัทรรุ์ง่               

สมศกัดิ ์ คงเที่ยง  

573 

E0057 ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานบคุคลของ

โรงเรยีนอนบุาลตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาตราด  

สาวิตร ีพลเทพ                        

อทุยัวรรณ  สายพฒันะ   

585 
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XII 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0058 ความคิดเห็นของผูป้กครองทีม่ีตอ่กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

โรงเรยีนบา้นใหมทุ่ง่ดินขอ(เรอืงฉายอปุถมัภ)์ ส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 

ธรรญชนก กลุยอด                  

อทุยัวรณ  สายพฒันะ 

595 

E0059 ความคิดเห็นของครูตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในศตวรรษที2่1   ของกลุม่โรงเรยีนนิคมพฒันา ส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 

วาสนา  ปอ้งภกัด ี                  

ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง   

605 

E0060 การมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครูในโรงเรยีน

กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 4  จงัหวดัปทมุธาน ี

นวรฐั  ทิพยแ์สง                     

ปราศรยั ประวตัิรุง่เรอืง   

617 

E0061 การบรหิารงานการประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีน  

ของโรงเรยีนขนาดเล็กสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

อารยา  วงคพ์ชร ์                    

สมศกัดิ ์คงเที่ยง  

631 

E0062 การศกึษาความตอ้งการในการพฒันาการบรหิารงาน

วิชาการของครูผูส้อนกลุม่โรงเรยีนปากอา่วเจา้พระยา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรปราการเขต1 

หนึง่ฤทยั ก าจาย              

กลุจิรา รกัษนคร        

เบญจรตัน ์ราชฉวาง       

641 

E0063 การศกึษาแนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 

8 ประการของสถานศกึษากลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 

สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

 อภิญญา  อินต๊ะ                 

กลุจิรา  รกัษนคร     

เบญจรตัน ์ ราชฉวาง  

656 

E0064 ความคิดเห็นของครูและบคุลากรทางการศกึษาทีม่ีตอ่การ

ใชห้ลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิาร วิทยาลยัเทคนิค

ดอนเมือง สงักดัอาชีวศกึษากรุงเทพ 

ไพโรจน ์ ชาละวนั              

อทุยัวรรณ  สายพฒันะ  

670 

E0065 การศกึษาสภาพและแนวทางการพฒันาการจดั

ประสบการณก์ารเรยีนรูข้องเด็กปฐมวยั ของโรงเรยีน 

ในส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดัส านกัการศกึษา

กรุงเทพมหานคร  

สาธิตา   หรกีประโคน            

กลุจิรา รกัษนคร          

เบญจรตัน ์ราชฉวาง      

679 
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XIII 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0066 การศกึษาการบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศกึษา  

กลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยเมือง 3 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาอ านาจเจรญิ. 

ชนญัชิดา มลูประโก              

กลุจิรา รกัษนคร            

เบญจรตัน ์ราชฉวาง 

694 

E0067 การศกึษาความพงึพอใจของครูทีม่ีตอ่การบรหิารงาน

กิจการนกัเรยีน ของโรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์สงักดั

ส านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ 

จารุวฒัน ์พนูทรพัย ์             

อทุยัวรรณ สายพฒันะ 

709 

E0068 การศกึษาความสามารถในการอา่นคิดวิเคราะหแ์ละเขียน

สือ่ความภาษาไทย ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 5 

โรงเรยีนพระมารดานจิจานเุคราะห ์จากการจดัการเรยีนรู ้

โดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) 

ศภุวิชญ ์ ซุย่วงษ ์              

สนุนัท ์ ศลโกสมุ    

720 
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E0004: ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 4  
THE RELATIONSHIP BETWEEN ACADEMIC LEADERSHIP OF EXECUTIVES 
ANDLEARNING ORGANIZATION OF SCHOOLS, SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE 4  
 
สชุาติ  สบืทอง 1   สภุชัฌาน ์ ศรเีอี่ยม 2    ชาญชยั  วงศส์ริสวสัดิ ์3 

1 นกัศกึษาปรญิญาโท สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
2,3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรการบรหิารการศกึษา  มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชปูถมัภ ์
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยันีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 2) ศึกษาระดบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 และ 3) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาเขต  4 โดยก าหนดกลุม่ตวัอย่าง ทัง้สิน้ จ านวน 346  คน จากนัน้ท าการสุม่แบบหลายขัน้ตอน  เครื่องมือ
ที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม มีความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.96 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั คือ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะหค์า่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั 
 ผลการวิจยั พบวา่  
 1. ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉลี่ย
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) การก าหนดวิสยัทศัน ์2) การพฒันาหลกัสตูร 3) การพฒันาวิชาชีพ 4) การจดัการดา้นการ
เรยีนการสอน 5) การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 6) การนิเทศภายใน ตามล าดบั  
 2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาตามความคิด เห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงล าดับ
คา่เฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) การเรยีนรูเ้ป็นทีม 2) แบบแผนทางความคิด 3) การคิดเชิงระบบ 4) การเป็นบคุคล
ที่รอบรู ้และการมีวิสยัทศันร์ว่ม ตามล าดบั   
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศึกษาตามความคิดคิดเห็นของครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 มีความสมัพันธ์
ทางบวกในระดบัสงูมากโดยภาพรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: การเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้
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Abstract 
 This study aims to 1) study the level of the academic leadership of school administrators 
according to the teachers’ opinions of the Secondary Educational Service Area Office 4, 2) to study the 
level of learning organization in school according to the teachers’ opinion under the Secondary 
Educational Service Area Office 4, and 3) to study the relationship between the academic leadership of 
school administrators and the learning organization in schools according to the teachers’ opinion of the 
Secondary Educational Service Area Office 4. The research samples were 346 teachers who have been 
worked in the schools under the Secondary Educational Service Area Office 4. The multi-stage random 
sampling the research instrument questionnaire with 0.96 of reliability. The statistics used in analyzing 

were percentage, mean ( X ), Standard Deviation: S.D., and Pearson’s Correlation Analysis. 
 The research finding. 
 1. The academic leadership of school administrators under the Secondary Educational Service 
Area Office 4 was totally at a high level. The academic leadership of school administrators considering 
from the highest to the lowest average levels were 1) the vision setting, 2) the curriculum development,  
3) professional development, 4) teaching and learning management, 5) the support of academic 
environment, 6) and the internal supervision. 
  2. The level of organization of learning in school according to the teachers’ opinions under the 
Secondary Educational Service Area Office 4 was totally at a high level. The results from the highest to 
the lowest average levels were 1) teamwork learning, 2) conceptual pattern, 3) system thinking, and  
4) being knowledgeable and having vision. 
 3. The relationship between the academic leadership of school administrators and the learning 
organization in school according to the teachers’ opinion of the Secondary Educational Service Area 
Office 4 was positively overall at .01 level. 
 
Keywords: learning organization 
 
บทน า 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ไดก้ าหนดยุทธศาสตรเ์ป้าหมาย ตัวชีว้ดั และแนวทาง  การ
พฒันาการศึกษายุทธศาสตรท์ี่ 1 การจดัการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสงัคม และประเทศชาติ โดยมีเป้าหมายคือ  
คนทกุวยัมีความรกัในสถาบนัหลกัของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยท์รง
เป็นประมุข คนทุกวยัในเขตพิเศษเฉพาะกิจจังหวดัชายแดนภาคใตแ้ละพืน้ที่พิเศษไดร้บัการศึกษาและการเรียนรู ้
อยา่งมีคณุภาพ คนทกุวยัไดร้บัการศกึษาการดแูลและปอ้งกนัจากภยัคกุคามในชีวิตรูปแบบใหม ่ยทุธศาสตรท์ี่ 2 การ
ผลิตและพฒันาก าลงัคนการวิจยัและนวตักรรมเพื่อสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศโดยมีเปา้หมาย 
ไดแ้ก่ก าลงัคนมีทกัษะที่ส  าคญัจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความตอ้งการของตลาดงาน  และการพฒันาเศรษฐกิจ 
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และสงัคมของประเทศ สถาบนัการศึกษาและหน่วยงานที่จดัการศึกษาผลิตบณัฑิตที่มีความเช่ียวชาญและเ ป็นเลิศ
เฉพาะดา้นและการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรา้งองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมที่สรา้งผลผลิตมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
ยทุธศาสตรท์ี่ 3 การพฒันาศกัยภาพคนทกุช่วงวยัและการสรา้งสงัคมแหง่การเรียนรูโ้ดยมีเปา้หมาย ไดแ้ก่ โรงเรียนมี
ทกัษะและคุณลกัษณะพืน้ฐานของพลเมืองมีทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 คนทุกวัยมีทักษะ
ความรูค้วามสามารถแนวทางการศกึษามาตรฐานวิชาชีพ และพฒันาคณุภาพชีวิตไดต้ามศกัยภาพ  สถานศึกษาทกุ
ระดบัการศกึษาสามารถจดักิจกรรมกระบวนการเรียนรูต้ามหลกัสตูร และมีคณุภาพมาตรฐาน ยทุธศาสตรท์ี่ 4 แหลง่
เรียนรู ้สื่อต าราเรียน นวตักรรมและสื่อการเรียนรูม้ีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยไม่
จ ากัดเวลาและสถานที่และระบบกลไกการวดั การติดตาม  และการประเมินผลมีประสิทธิภาพ ระบบการผลิตครู  
อาจารย ์ และบุคลากรทางการศึกษาไดม้าตรฐานระดับสากล ครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาได้รบัการ
พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน (อัจฉรา  นิยมาภา , 2561) สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามขอ้บงัคบัครุุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.  2556 หมวด 2 ผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเป็นสาระความรูแ้ละสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้
ประกอบดว้ย  การเปลี่ยนแปลงของโลกและสงัคม  ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง  พฤติกรรมผูน้  า  ภาวะผูน้  าการระดม
ทรพัยากรเพื่อการศกึษาการนิเทศเพื่อพฒันาครูใหจ้ดัการการเรียนรูข้องผูเ้รยีนใหเ้ติบโตเต็มตามศกัยภาพการบรหิาร
ความเสี่ยงและความขดัแยง้ปฏิสมัพันธ์และการพฒันาเพื่อนร่วมงานความสมัพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน  
และทอ้งถ่ินทฤษฎี  หลกัการ  กระบวนการ  การบริหารงานวิชาการเพื่อคณุภาพและความเป็นเลิศ การบริหารแหลง่
เรยีนรูแ้ละสิง่แวดลอ้มเพื่อสง่เสรมิการจดัการเรียนรูน้วตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารและการเรยีนรู ้
การบริหารงานบุคคลการบริหารงานธุรการ  การเงิน  พสัดุ  และอาคารสถานที่กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการศึกษา  
และผูบ้ริหารสถานศึกษาและการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา (ประกาศ
คณะกรรมการคุรุสภา, 2556) ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน ์(2535) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจของการ
บรหิารสถานศึกษา จึงอยูท่ี่งานวิชาการประกอบดว้ย งานหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน การจดัการบคุลากร
ที่เก่ียวขอ้ง การจดัสง่เสรมิดา้นวิชาการ รวมถึงงานดา้นการวดัและการประเมนิผล ขัน้ตอน การด าเนินงานวิชาการ จะ
มีขัน้วางแผนดา้นวิชาการ ขัน้จัดการและด าเนินการ  และติดตามผลดา้นวิชาการ หลกัการดา้นวิชาการ หลกัการ
บรหิารดา้นวิชาการ คือ หลกัแหง่ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
 นโยบายส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2562) มีการส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อพฒันาผูบ้ริหาร ครูและบคุลากรทางการศึกษาทกุประเภท ใหม้ีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพมี
ศกัยภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม โดยมีแนวทางการด าเนินการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในรูปแบบชุมชนแห่งการ
เรยีนรูท้างวิชาชีพ ซึง่ใหค้รูใชเ้ครือ่งมือในการพฒันาทกัษะของตนเองเพื่อยกระดบัคณุภาพของผูเ้รยีน ชมุชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพเป็นลกัษณะส าคญัขององคก์รแห่งการเรียนรู ้เนื่องจากตอ้งพฒันาศกัยภาพภายในองคก์รในการ
เรยีนรูเ้พื่อจะรบัการเปลีย่นแปลงสถานการณปั์จจุบนั ตอ้งมีการจดัการทรพัยากรบคุคลเพื่อตอบสนองความตอ้งการ 
สรา้งความเช่ือ การทา้ทายและยอมรบัวา่การเรยีนรูต้ลอดชีวิตตอ้งอาศยัการเปลีย่นแปลงเรยีนรูใ้นองคก์ร จึงตอ้งเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู ้หลกัส าคญัที่จะท าใหส้ถานศึกษาหรือองคก์รประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไวก็้คือ 
การสรา้งสถานศกึษาใหม้ศีกัยภาพในการท างานสงู เกิดความพอใจทัง้ผูใ้หบ้รกิารและผูร้ ับบรกิาร ผลติผูเ้รยีนเพื่อเป็น
บคุลากรที่สงัคมและประเทศชาติตอ้งการ มีการปฏิบตัิงานของบคุลากรที่ดี เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการ
และความคาดหวังในด้านการศึกษา ปริพนธ์ จ าเริญพัฒน์ (2560) กล่าวว่าองค์กรแห่งการเรียนรู ้เป็นองค์กรที่
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บคุลากรมีความมุง่มั่นในการปรบัตวั พฒันาความสามารถของตนเองอยา่งตอ่เนื่องเกิดจาการเรยีนรู ้การสั่งสมความรู ้
การสรา้งความรูจ้ากประสบการณก์ารท างานทัง้ในระดบับคุคล ระดบัทีม และระดบัองคก์รเพื่อการสรา้งสรรคผ์ลงาน
ที่ดีใหก้บัองคก์รอย่างเป็นระบบ และสามารถปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมองคก์ร อนัจะน าองคก์รประสบความส าเรจ็ตาม
เปา้หมาย 
 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ประกอบโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสองจังหวดั ไดแ้ก่ 
ปทมุธานี สระบรุี จ าแนกเป็นสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ ใหเ้ป็นไปตามอ านาจ
หนา้ที่ของคณะกรรมการเขตพืน้ท่ีการศึกษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
มาตรา 37 แห่งพระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีการจัดส่งเสริมและ
สนบัสนนุการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานแก่ประชากร วยัเรียนอย่างทั่วถึง ทัง้ในดา้นวิชาการและวิชาชีพ มีการพฒันา
ทรพัยากรบุคคลใหม้ีความสามารถและสมรรถนะที่เหมาะสม รองรบัตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อ
พฒันาครู ใหม้ีประสบการณ์ มีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอนมีการพฒันาตนเองและพฒันาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง สถานศกึษาจะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพไดน้ัน้จะตอ้งแสวงหาวิธีการเพื่อเสริมสรา้ง
ใหโ้ครงสรา้งของสถานศึกษาสามารถช่วยสนบัสนุนการเรียนการสอนไดอ้ย่างต่อเนื่อง และยงัช่วยใหส้ถานศึกษามี
การปรบัตัวเพื่อการเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาวัฒนธรรมและบรรยากาศของสถานศึกษาเองให้มีลักษณะเปิด
ก่อใหเ้กิดความรว่มมือและช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั สถานศกึษาซึ่งเป็นองคก์รที่รบัผิดชอบโดยตรงในการจดัการศกึษา 
ใหก้บันกัเรยีนใหม้ีประสทิธิภาพและประสิทธิผล โดยการสรา้งความเป็นองคก์ารแหก่ารเรียนรู ้บคุลากร ในโรงเรียนมี
ขีดความสามารถและศกัยภาพ มีการพฒันางาน เสริมสรา้งความรู ้แบ่งปัน ความรู ้แลกเปลี่ยนและพร้อมรบัการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรูจ้ึงมีความส าคญัที่สามารถน าพา
องคก์รใหไ้ปถึงเปา้หมายและประสบความส าเรจ็ (รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 2561)  ผูว้ิจยัจึง
มีความสนใจศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 เพื่อเป็นแนวทางใน
การพฒันาตนเองส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา และเป็นขอ้มลูส าหรบัวางแผนพฒันาการบรกิารสถานศกึษา 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารตามความคิดเห็นของครู  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4   
 2. เพื่อศกึษาระดบัการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารกบัการเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูข้อง
สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารมีความสมัพนัธก์บัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 
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ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 สามารถน าขอ้มลู และแนวคิดองคก์ร
แห่งการเรียนรูม้าประยุกตใ์ชใ้นการบริหารและการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็น
องคก์รแหง่การเรยีนรู ้ 
                2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา น าไปใช้ประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาส่งเสริมใหค้รูไดม้ีส่วนร่วมในการ
พฒันางานวิชาการของโรงเรยีนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน 
 3. ครูสามารถน าขอ้มูลไปใชใ้นการพฒันาตนเองใหม้ีศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน และน าไปใชใ้นการจดัการ
เรยีนการสอนใหม้ีประสทิธิภาพ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัสนใจที่จะศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารกบัการเป็น
องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา  ตามความคิดเห็นของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4    
โดยน าแนวคิดของนกัวิชาการหลายทา่นมาสงัเคราะหภ์าวะผูน้  าทางวิชาการ ดงันี ้ฮอลลงิเจอร ์และเมอรฟ่ี์  
(Hallinger and Murphy, 1985) แม็คอีแวน (McEwan, 2003) กลคิแมน (Glickman, 2001) เดวิส และโทมสั  
(Davis and Thomas, 1989) (อจัฉรา  นิยมาภา 2561) และองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามแนวคิด 
ทฤษฎีของ เซงเก ้(Senge, 1990) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
 1. ขอบเขตประชากร คือ ครูในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4  
จ านวน 3,470  คน 
 2. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสงัเคราะหจ์ากแนวคิดของ
นกัวิชาการได ้6 ดา้นดงันี ้ 1) ก าหนดวิสยัทศัน ์ 2) การนิเทศภายใน 3) การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ  

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 

1. การก าหนดวิสยัทศัน ์
2. การนิเทศภายใน 
3. การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 
4. การพฒันาหลกัสตูร 
5. การพฒันาวิชาชีพ 
6. การจดัการดา้นการเรยีนการสอน 

 

 องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
เขต 4 

1. การคิดเชิงระบบ 
2. การเป็นบคุคลท่ีรอบรู ้
3. แบบแผนทางความคิด  
4. การมวีิสยัทศันร์ว่ม 
5. การเรยีนรูเ้ป็นทีม 
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4) การพฒันาหลกัสตูร 5) การพฒันาวชิาชีพ 6) การจดัการดา้นการเรยีนการสอน และการเป็นองคป์ระกอบองคก์ร
แหง่การเรยีนรูไ้ดน้  าแนวคดิของเซงเก ้(Sange,1990) มาเป็นกรอบแนวคิด 5 ดา้น ดงันี ้1) การคดิเชิงระบบ 2 ) การ
เป็นบคุคลที่รอบรู ้ 3) แบบแผนทางความคิด  4) การมีวิสยัทศันร์ว่ม  5) การเรยีนรูเ้ป็นทีม 
 
 การรวบรวมข้อมูล 
 1. ผูว้ิจยัไดข้อหนงัสอืเพื่อขอความอนเุคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากบณัฑิตวิทยาลยั  
มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลอลงกรณ ์ ในพระบรมราชปูถมัภ ์ ไปยงัครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
เขต 4 โดยกลุม่ตวัอยา่งที่ใช ้คือ ครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 จ านวน 346 คน  
เพื่อขอความอนเุคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
 2. ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามไปแจกโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุม่ตวัอยา่ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษาเขต 4  แลว้มารบัแบบสอบถามคืนจากกลุม่ตวัอยา่งภายในเวลา 2 สปัดาห ์
 3. ผูว้ิจยัไดร้บัแบบสอบถามคืนจากกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 346 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100  
 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การวจิยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชเ้ครือ่งมือเป็นแบบสอบถาม จ านวน 
346 ชดุ มีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ไดค้า่ IOC แบบสอบถามทัง้หมด 
อยูร่ะหวา่ง 0.60 – 1.00 ทกุขอ้ และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือมคีวามเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.96 
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
 ประชากรจ านวน 3,470  คน โดยก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซี่และมอรแ์กน ไดก้ลุม่
ตวัอยา่งทัง้สิน้ จ านวน 346  คน จากนัน้ท าการสุม่แบบหลายขัน้ตอน คือแบง่โรงเรยีนตามขนาดของโรงเรยีน 
 เป็น 4 ขนาด คือ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ และสุม่อยา่งง่ายเพื่อเลอืกโรงเรยีน แลว้สุม่
ตวัอยา่งโดยการสุม่ครูในโรงเรยีนท่ีเลอืกตามสดัสว่นของประชากร  
 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 

  สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ รอ้ยละ (percentage) คา่เฉลีย่  (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard Deviation: 
S.D.) และการวเิคราะหข์อ้มลูคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั  
 
ผลการศึกษา 
 ตอนที ่1 ผลการศกึษาระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังาน 
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4  มีรายละเอียดดงันี ้
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ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 

 (X ) S.D. ระดบัความ
คิดเห็น 

1. การก าหนดวิสยัทศัน ์ 4.18 0.65 มาก 
2. การนิเทศภายใน 4.06 0.73 มาก 
3. การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 4.10 0.70 มาก 
4. การพฒันาหลกัสตูร 4.17 0.64 มาก 
5. การพฒันาวิชาชีพ 4.15 0.70 มาก 
6. การจดัการดา้นการเรยีนการสอน 4.13 0.66 มาก 

รวม 4.13 0.58 มาก 

 
 ผลการศกึษาพบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( = 4.13, S.D.= 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) การก าหนดวิสยัทศัน ์( =4.18, S.D.= 0.65)  
2) การพฒันาหลกัสตูร ( =4.17, S.D.= 0.64) 3) การพฒันาวชิาชีพ ( =4.15, S.D.= 0.70) 4) การจดัการดา้นการ
เรยีนการสอน ( =4.13, S.D.= 0.66) 5) การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ ( =4.10, S.D.= 0.70)  
6) การนิเทศภายใน ( =4.06, S.D.= 0.73) ตามล าดบั 
 
ตอนที่ 2 ผลการศกึษาระดบัการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังาน
 เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4  มีรายละเอียดดงันี ้
 

การเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 

(X ) S.D. 
ระดบัความ
คิดเห็น 

1. การคิดเชิงระบบ 4.21 0.63 มาก 
2. การเป็นบคุคลท่ีรอบรู ้ 4.20 0.67 มาก 
3. แบบแผนทางความคิด 4.22 0.65 มาก 
4. การมวีิสยัทศันร์ว่ม 4.20 0.71 มาก 

5. การเรยีนรูเ้ป็นทีม 4.27 0.65 มาก 

รวม 4.22 0.56 มาก 

 
 ผลการศกึษาพบวา่ การเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( =4.22, S.D.= 0.56) เมื่อพจิารณารายดา้น พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) การเรยีนรูเ้ป็นทีม  ( =4.27, S.D.=  0.65)  
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2) แบบแผนทางความคิด  ( =4.22, S.D.= 0.65) 3) การคิดเชิงระบบ ( =4.21, S.D.= 0.63) 4) การเป็นบคุคลที่รอบรู ้
( =4.20, S.D.= 0.67) และการมวีิสยัทศันร์ว่ม ( =4.20, S.D.= 0.71) ตามล าดบั 
 
ตอนที่ 3 ผลการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารกบัการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้อง
 สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4  
 

ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ 

การเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้

คิดเชิงระบบ 
บคุคลแหง่
การเรยีนรู ้

แบบแผนทาง
ความคิด 

มีวิสยัทศัน์
รว่ม 

เรยีนรูเ้ป็นทีม รวม 

ก าหนด
วิสยัทศัน ์

.649** .655** .648** .634** .489** .728** 

นิเทศภายใน .595** .635** .583** .596** .449** .681** 
สง่เสรมิ
บรรยากาศ 

.619** .630** .618** .660** .484** .718** 

พฒันา
หลกัสตูร 

.667** .671** .608** .637** .548** .744** 

พฒันาวชิาชีพ .592** .641** .623** .664** .463** .710** 
การจดัการ
เรยีน 

.657** .640** .645** .670** .501** .741** 

รวม .737** .757** .728** .755** .573** .843** 

 
**นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

 
 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู
มากโดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารดา้นการพัฒนา
หลกัสตูรกบัการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาดา้นการเป็นบคุคลที่รอบรูม้ีคา่ความสมัพนัธม์ากที่สดุ 
 (r = .671 ) รองลงมา คือ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารดา้นการจดัการเรยีนการสอนกบัการเป็นองคก์รแหง่การ
เรยีนรูข้องสถานศกึษาดา้นการมีวสิยัทศันร์ว่ม  (r = .670 ) และคา่ความสมัพนัธต์  ่าสดุ คือ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารดา้นการนิเทศภายในกบัการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาดา้นการเรยีนรูเ้ป็นทีม (r =.449 )  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงล าดบัค่าเฉลี่ย
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จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) การก าหนดวิสยัทศัน ์2) การพฒันาหลกัสตูร 3) การพฒันาวิชาชีพ 4) การจดัการดา้นการ
เรยีนการสอน 5) การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 6) การนิเทศภายใน ตามล าดบั  
 2. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดับ
คา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) การเรียนรูเ้ป็นทีม 2) แบบแผนทางความคิด 3) การคิดเชิงระบบ 4) การเป็นบคุคล
ที่รอบรู ้และการมีวิสยัทศันร์ว่ม ตามล าดบั   
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศึกษาตามความคิดคิดเห็นของครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดบัสงูมากโดยภาพรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 1. ผลการวิเคราะหร์ะดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 เป็นปัจจยัหนึง่ที่ท  าใหก้ารพฒันานกัเรยีนใหม้ีคณุภาพ เพื่อใหบ้รรลุ
เปา้หมายของการจดัการศึกษาที่สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรก์ารจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลการศกึษานี ้สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ  สขุฤทยั  จันทรท์รงกรด (2558) ที่ศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดั
จันทบุรีสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในจงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต  17  โดยรวมและรายดา้น
อยู่ในระดับมาก  และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ดุจฤทัย  โพยนอก (2559) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครูกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง 3 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรีเขต 2 ผลการศึกษาพบว่า  ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 3 สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุเีขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการวิเคราะหก์ารเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเพราะผูบ้รหิารมีสว่นในการผลกัดนัใหบ้คุลากรใน
สถานศกึษาเห็นความส าคญัของการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้ผลการวิจยัขอ้นี ้สอดคลอ้ง กบัผลการวิจยัของ  
สุทญา อร่ามรตัน์ (2562) ได้ศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจยัพบว่า ความเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูส้งักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศึกษา เขต 17  โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธานี มาลาศรี (2554) ได้
ศกึษาการพฒันาองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องผูบ้รหิาร สถานศกึษาตามทศันะของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ครูผูส้อนมีทศันะต่อการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปัตตานีเขต 3 ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พรทิวา วนัตา (2553) ไดศ้ึกษาองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตมีนบุรีกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตมีนบุรี
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบว่ามีความสมัพนัธ์
ทางบวกในระดบัสงูมากโดยภาพรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยัที่ตัง้
ไวว้่าภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์ับการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะผูบ้รหิารในสงักดัส านกังานมธัยมศกึษาเขต 4 เป็นผูม้องการณไ์กลในเชิงบวก มีวิสยัทศันข์องตนเองมีความ
กระตือรอืรน้และแรงจงูใจภายในตนเองที่จะสรา้งความส าเรจ็ใหก้บัตนเองและสถานศกึษา ดว้ยคา่นิยมผูบ้รหิารที่เป็น
ผูใ้ฝ่เรยีนรูจ้ึงท าใหเ้กิดการกระตุน้ใหค้รูนัน้เกิดปัญญาในการพิจารณา ปัญหาตา่ง ๆ เกิดการเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทีมโดย
ผา่นการสนทนาแลกเปลีย่นกนัอยา่งเปิดเผยและอิสระเนื่องจากผูบ้รหิารเป็นผูท้ี่กระตุน้ใหค้รูแสดงความคิดเห็นตา่ง ๆ 
เป็นผูท้ี่สามารถจบัประเด็นส าคญัไดด้ีและการที่ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูใชท้กัษะกระบวนการคิดนัน้ ท าใหค้รูสามารถ
บรรลเุป้าหมายและวตัถุประสงค ์ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สิริกาญจน ์จิระสาคร (2553 ) ไดศ้ึกษาความเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตราด 
 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบั ความเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ ผูบ้รหิารและ
ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้ 
 1. ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรจดัท าตารางการนิเทศภายใน และออกค าสั่งการนิเทศภายในเพื่อประเมินการ
จดัการเรยีนการสอนของครูว่าสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรยีน ใหก้ารสนบัสนนุดา้นการสอนโดยเยี่ยมหอ้งเรียน
แบบเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ เพื่อใหค้  าแนะน าและพฒันาการสอนใหด้ียิ่งขึน้ 
 2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรหาวิธีใหบ้คุลากรในสถานศกึษามีการฝึกฝนตนเองและเรยีนรูส้ิง่ใหม ่ๆ อยูเ่สมอ
และยอมรบัการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลกสรา้งความรูใ้หต้นเองอย่างต่อเนื่อง มีความกระตือรือรน้ สนใจและ
ใฝ่หาความรูพ้ฒันาศกัยภาพ และขีดความสามารถของตนเองใหม้ีความเช่ียวชาญมากยิ่งขึน้ และการปรบัตนเอง 
แบบแผนทาง สรา้งวิสยัทศันท์ี่ดีรวมกนัการรบัฟังซึง่กนัและกนั 
 3. ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรสง่เสริมการใชข้อ้มูลดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบการน า
หลกัสตูรไปใชใ้นการพฒันาหลกัสตูร หรือสรา้งหลกัสตูรใหม่ที่เหมาะสมเพื่อปรบัเขา้กบัสถานการณปั์จจุบนัที่มีการ
เปลีย่นแปลง 
  
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายใน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 4 หรอืเขตพืน้ท่ีการศกึษาอื่น ๆ   
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยดา้นอื่นที่ส่งผลต่อองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา เช่น วฒันธรรมองคก์ร 
บรรยากาศขององคก์ร แรงจงูใจ ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารและการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศกึษา โดยการศกึษาเชิงลกึในแตล่ะดา้น 
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E0005: แนวทางการบริหารการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับการศึกษา
ข้ันพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
GUIDELINES ON INTERNAL EDUCATION QUALITY ASSURANCE MANAGEMENT OF 
BASIC EDUCATIONAL SCHOOLS UNDER SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE 4 
 
กิตติด์นยั  แจง้แสงทอง 1   เสาวณีย ์ สกิขาบณัฑิต 2   มนสชิ  สทิธิสมบรูณ ์3 
1 นกัศกึษาหลกัปรชัญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ   
2 อาจารยท์ี่ปรกึษาวิทยานิพนธ ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ   
3 อาจารยท์ี่ปรกึษาวิทยานิพนธ ์มหาวิทยาลยันเรศวร 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาสภาพและแนวทางการบริหารการประกนัคณุภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้น
การวิจยัเชิงปริมาณ คือ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ ครูผูร้บัผิดชอบงานประกนัคณุภาพภายใน รวม 117 คน และ
ผูใ้หข้อ้มลูในการวิจยัเชิงคณุภาพ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก ์เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มลูเป็น
แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ ์สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูลไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะหเ์นือ้หา 
 ผลการวิจยัพบวา่  
 1. สภาพการบริหารการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 โดยรวมมีระดบัการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.11, S.D. = .78)  
 2. แนวทางการบริหารการประกนัคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ด าเนินการบริหารดว้ยวงจร PDCA คือ 1) การวางแผน (Plan: P) 
ประกอบด้วยกิจกรรมที่เช่ือมโยงสมัพันธ์กับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา คือ  การก าหนด
มาตรฐานสถานศึกษา และการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศึกษา 2) การด าเนินการตามแผน (Do: 
D) ประกอบดว้ยกิจกรรมที่เช่ือมโยงสมัพนัธก์บัการประกนัคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา คือ การด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษา 3) การตรวจสอบ (Check: C) ประกอบดว้ยกิจกรรมที่เช่ือมโยงสมัพนัธก์บัการประกนัคณุภาพการศกึษา
ภายในสถานศึกษา คือ การติดตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และการรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจ าปีของสถานศึกษา 4) การแกไ้ขปรบัปรุง (Act: A) ประกอบดว้ยกิจกรรมที่เช่ือมโยงสมัพนัธก์บัการ
ประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา คือ การน าผลการประเมินคณุภาพไปใชข้องสถานศกึษา 
 
ค าส าคัญ: การประกนัคณุภาพภายใน, การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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Abstract 
 This research aimed to study conditions and guidelines for internal education quality assurance 
management of basic educational schools under secondary educational service area office 4. The 
samples for a quantitative method included school directors, deputy-directors and persons who were 
responsible for the school internal quality assurance, totally 117 persons; and the key informant for a 
qualitative method included school directors, and supervisors. Tools used to collect data was a 
questionnaire and an interview form. The statistics used in data analysis are mean, Standard Deviation, 
and Content Analysis. 
 The finding revealed that;  
  1. The condition of internal education quality assurance management of basic educational 
schools under secondary educational service area office 4 was at a high level in practices ( = 4.11, S.D. 
= .78). 
  2. Guidelines on internal education quality assurance management of basic educational 
schools under secondary educational service area office 4 conduct management with the PDCA cycle, 1) 
P: Plan, consists of establishment of educational standards and preparation of educational management 
development plans of educational institutions, 2) D: Do, consists of implementation of the educational 
management development plan of educational institutions and evaluation and examination of educational 
quality of educational institutions, 3) C: Check, consists of monitoring of educational quality assessment 
results of educational institutions and annual quality reporting of educational institutions, and 4) A: Act, 
consists of application of quality assessment results. 
 
Keywords: Education quality assurance, a basic education 
 
บทน า 
 การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานส าหรบัประชากรเป็นกลไกหลกัส าคญัในการขบัเคลื่อน การพฒันา
ประเทศ จึงเป็นหน้าที่ของรัฐในการเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาของผู้เรียนทุก
กลุม่เปา้หมายเพื่อลดความเหลือ่มล า้ โดยการพฒันาสถานศึกษาทกุแหง่ใหม้ีคณุภาพและมาตรฐานท่ีเทา่เทียม และ
จดัใหม้ีระบบสนบัสนนุและสง่เสรมิใหท้กุภาคสว่นของสงัคมที่มีศกัยภาพและความพรอ้มเขา้มามีสว่นรว่มในการจดั
การศกึษา โดยพฒันาระบบขอ้มลูและสารสนเทศที่ถกูตอ้งและเป็นปัจจุบนัในการบรหิารจดัการและการตดัสนิใจเชิง
นโยบายที่ส่งผลต่อกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม ทัง้ผูเ้รียนและสถานศึกษาที่มีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ รวมทัง้การใช้
ประโยชนจ์ากระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการบริหารจดัการและการจดัการศึกษาที่เปิดช่องทางการเรียนรูข้องผูเ้รียน
อย่างไรข้ีดจ ากัด เพื่อสรา้งความเสมอภาคในการศึกษาเรียนรูโ้ดยไม่จ ากัดรูปแบบ เวลา และสถานที่ (ส  านกังาน
เลขาธิการสภาการศกึษา. 2562) 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 เป็นหน่วยงานในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน มีโรงเรียนในสงักัด จ านวน 43 โรงเรียน ไดด้  าเนินการพัฒนามาตรฐาน และคุณภาพการศึกษาตาม
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แนวทางระบบประกนัคณุภาพภายใน และกฎกระทรวง ผลจากการประเมินภายนอกรอบสามของสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 พบวา่ มีโรงเรยีน จ านวน 17 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 40.48 ไม่ผา่น
การรบัรองมาตรฐานการประเมินภายนอกรอบสาม และเมื่อพิจารณารายมาตรฐานพบว่า มาตรฐานท่ี 5 ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน มีโรงเรียนที่ไดร้ะดับคุณภาพควรปรบัปรุง 17 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 40.48 และระดับ
คุณภาพพอใช้ 21 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 50 จึงมีความจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาปรบัปรุงกา รจัดการศึกษาของ
สถานศกึษาดงักลา่ว เพราะผลของการพฒันาจะสะทอ้นถงึกระบวนการบรหิารจดัการการศกึษาของสถานศกึษา และ
บทสรุปผูบ้รหิารที่กลา่วถึงดา้นการประกนัคณุภาพภายในที่ใหส้ถานศึกษาควรท าความเขา้ใจกบัคณุครูใหต้ระหนกั
และรว่มมือในการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายใน ควรส่งเสริมใหค้รูทกุคนเห็นความส าคญัในการประเมิน
คณุภาพภายใน ทัง้นีร้วมไปถึงรายงานการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศกึษา ประจ าปีการศึกษา 2561 
ของกลุ่มนิเทศติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 เรื่องการ
ประกนัคณุภาพการศึกษา พบปัญหาในเรื่องการเปลี่ยนผูร้บัผิดชอบงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาบอ่ย ท า
ใหต้อ้งเรยีนรูง้านใหม ่ซึ่งท าใหข้าดความต่อเนื่องในการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ผูบ้ริหารและบคุลาการในสถานศกึษาขาด
ความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ ที่เป็นอุปสรรคต่อการ
ด าเนินการประกนัคณุภาพการศกึษา (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4. 2561) 
 จากความส าคัญ และสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจในการด าเนินการเสริมสรา้ง
ประสิทธิภาพการบรหิารและจดัการระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาใหก้บัผูบ้ริหารและครูผูร้บัผิดชอบงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีความรู ้ความเขา้ใจและมีความสามารถในการน าการประกันคุณภาพสู่การ
ปฏิบตัิจริง ใหเ้กิดประสิทธิผลที่ยั่งยืน จึงจัดท าวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 เพื่อพฒันาคณุภาพ
การศกึษาและเป็นไปตามเปา้หมายของการปฏิรูปการศกึษาของประเทศสบืตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการประกนัคุณภาพภายในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบรหิารการประกนัคณุภาพภายในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นขอ้มูลส าหรบัสถานศึกษา และส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา เพื่อไปประยุกตใ์ช้ในการส่งเสริม
กระบวนการประกนัคณุภาพภายในท่ีมีประสทิธิผลส าหรบัสถานศกึษา 
 2. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สามารถน าแนวทางการบริหารการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันากระบวนการประกนัคณุภาพ
ภายในของสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพ 
 
 

15



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง “แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4” ผูว้ิจยั ก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
 1. สภาพการบริหารการของการประกันคุณภาพภายใน ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 
(2561) และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2561) ประกอบด้วย 7 เรื่อง ดังนี  ้1) การก าหนด
มาตรฐานการศกึษา 2) การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษา 3) การด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศกึษา 4) 
การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศึกษา 5) การติดตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 6) การรายงาน
คณุภาพการศกึษาประจ าปี 7) การน าผลการประเมินคณุภาพไปใช ้
 2. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาแนวคิดวงจรคุณภาพของ เดมมิง (Deming. 
1982) แบ่งออกเป็น 4 ขัน้ ดงันี ้ขัน้ที่ 1 การวางแผน (Plan) ขัน้ที่ 2 การท าตามแผน (Do) หรือลงมือท า ขัน้ที่ 3 การ
ตรวจสอบ (Check) ขัน้ท่ี 4 การแกไ้ข (Act) 
 

                                 
       .           

1.                         
2.                                
3.                                       
4.                                     
5.                                    
6.                                
7.                              

                      
                           (Deming. 1982)
        1           (Plan)
        2               (Do)
        3            (Check)
        4          (Act) 

                                      
                                       
                                            

    4 
1.                         
2.                                
3.                                       
4.                                     
5.                                    
6.                                
7.                              

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผูว้ิจยัด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
 1. ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง แหล่งขอ้มูล ผูว้ิจัยศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง
เก่ียวกบัแนวคิด ทฤษฎีการประกนัคณุภาพภายใน 
  ตวัแปร ไดแ้ก่ องคป์ระกอบการบรหิารการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาระดบัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน  
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 2. สอบถามโดยใชแ้บบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารการประกนัคณุภาพภายในระดบัการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4   
  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ  านวยการสถานศึกษา จ านวน 43 คน รองผู้อ  านวยการ
สถานศกึษา กลุม่บรหิารวิชาการ จ านวน 43 คน ครูผูไ้ดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบงานประกนัคณุภาพภายใน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จ านวน 43 คน รวม 129 คน  
  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 39 คน รองผูอ้  านวยการ
สถานศกึษา กลุม่บรหิารวิชาการ จ านวน 39 คน ครูผูไ้ดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบงานประกนัคณุภาพภายใน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ านวน 39 คน รวม 117 คน ไดม้าโดยการสุม่กลุม่ตวัอย่างแบบชัน้
ภูมิ (Stratified Random Sampling) ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างของ 
เครจซี; และมอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607 – 610).  
  2.3 ตวัแปรที่ศกึษา ไดแ้ก่ สภาพการบรหิารการประกนัคณุภาพภายในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 
  2.4 เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารการประกันคุณภาพภายในระดับ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 มีค่า IOC ระหว่าง 0.8 – 1 จ านวน 35 
ขอ้ ไดค้่า IOC เฉลีย่เทา่กบั 0.931 มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยค านวณหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา
ตามวิธีของครอนบาค ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เทา่กบั 0.918 
  2.5 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู คือ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3. ศึกษาแนวทางการบริหารการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4  
  3.1 ผูใ้หข้อ้มลู ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 
4 จ านวน 5 คน ศกึษานิเทศกท์ี่รบัผิดชอบระบบการประกนัคณุภาพภายใน จ านวน 2 คน และครูผูไ้ดร้บัมอบหมายให้
รบัผิดชอบงานประกนัคณุภาพภายใน จ านวน 5 คน รวมจ านวน 12 คน โดยการสมัภาษณ ์
  3.2 เครื่องมือที่ใช้ ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interviews) มีค่า IOC 
ระหวา่ง 0.8 – 1 จ านวน 7 ขอ้ ไดค้า่ IOC เฉลีย่เทา่กบั 0.857 
  3.3 ตวัแปรที่ศึกษา ไดแ้ก่ แนวทางการบริหารการประกันคุณภาพภายในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 
  3.4 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู คือ การวิเคราะหเ์นือ้หา 
 
ผลการศึกษา 
 1. สภาพการบรหิารการประกนัคณุภาพภายในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติของสภาพการบริหารการประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวม 
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(n = 117) 

สภาพการบริหารการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน X  S.D. แปลผล 

1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 3.90 .82 มาก 
2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 4.02 .80 มาก 
3. การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 4.49 .52 มาก 
4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 3.88 .81 มาก 
5. การติดตามผลการประเมินคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 4.01 .85 มาก 
6. การรายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปีของสถานศกึษา 4.49 .52 มาก 
7. การน าผลการประเมินคณุภาพไปใชข้องสถานศกึษา 3.98 .81 มาก 
คา่เฉลีย่รวม 4.11 .78 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า สภาพการบริหารการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
โดยรวมมีระดบัการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.11, S.D. = .78) เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น
ตามล าดบั ดงันี ้ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และดา้นการรายงานคณุภาพ
การศึกษาประจ าปีของสถานศกึษา ( = 4.49) ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศกึษา ( = 4.02) 
ดา้นการติดตามผลการประเมินคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา ( = 4.01) ดา้นการน าผลการประเมินคณุภาพไป
ใชข้องสถานศึกษา ( = 3.98) ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ( = 3.90) ดา้นการประเมินผล
และตรวจสอบคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา ( = 3.88) 
 2. แนวทางการบริหารการประกนัคุณภาพภายในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลการสมัภาษณส์รุปไดว้่า
ด าเนินการบริหารดว้ยวงจร PDCA คือ 1) การวางแผน (Plan: P) ประกอบดว้ยกิจกรรมที่เช่ือมโยงสมัพนัธก์ับการ
ประกนัคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา คือ การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษา และการจดัท าแผนพฒันาการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษา 2) การด าเนินการตามแผน (Do: D) ประกอบดว้ยกิจกรรมที่เช่ือมโยงสมัพนัธก์ับการ
ประกนัคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา คือ การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศึกษา 
และการประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3) การตรวจสอบ (Check: C) ประกอบดว้ย
กิจกรรมที่เช่ือมโยงสมัพันธ์กับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา คือ การติดตามผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และการรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีของสถานศึกษา 4) การแก้ไข
ปรบัปรุง (Act: A) ประกอบดว้ยกิจกรรมที่เช่ือมโยงสมัพนัธก์บัการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา คือ 
การน าผลการประเมินคณุภาพไปใชข้องสถานศกึษา ดงันี ้
  2.1แนวทางการบริหารดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษา ไดแ้ก่ 1) ศึกษาวิเคราะหม์าตรฐานและตวั
บ่งชีข้องมาตรฐานชาติ มาตรฐานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มาตรฐานเขตพืน้ที่ มาตรฐาน
หลกัสตูร ศึกษาความตอ้งการ จ าเป็นและอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 2) เปิดโอกาสให้ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งเขา้มามีสว่นรว่มในทกุ
กระบวนการ 3) ก าหนดผูร้บัผิดชอบ 4) มีการพฒันาพฒันาบคุลากรใหม้ีมาตรฐานตามภาระหนา้ที่ 5) ก าหนดจดุเนน้ 
จุดเด่นที่สะท้อนอัตลักษณ์และมาตรการส่งเสริมของสถานศึกษา 6) ก าหนดมาตรฐานและตัวบ่งชีท้ี่จะใช้เป็น
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มาตรฐานของสถานศึกษา 7) ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานและหนว่ยงานตน้สงักดั 8) 
ประกาศมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 9) ก าหนดคา่เปา้หมายความส าเรจ็ของแตล่ะมาตรฐานและตวับง่ชี ้10)  
จดัท าประกาศค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานและตวับ่งชีโ้ดยไดร้บัความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 11) ประชาสมัพนัธใ์หผู้เ้ก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกรบัทราบ 
  2.2 แนวทางการบริหารดา้นการจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1) ศึกษา 
วิเคราะหส์ภาพปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นของสถานศกึษา 2) ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายดา้นตา่ง 
ๆ โดยมุ่งเนน้ที่คณุภาพผูเ้รียนที่สะทอ้นคณุภาพความส าเร็จอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยทกุฝ่ายมีสว่นรว่ม 3) 
ก าหนดวิธีด าเนินงาน ทุกโครงการ กิจกรรมที่สอดคลอ้งกับมาตรฐานและตัวบ่งชีค้รอบคลุมการพัฒนาหลกัสูตร
สถานศึกษา การจัดการเรียนรู ้การวดัและประเมินผล 4) ก าหนดแหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 5) ก าหนด
บทบาทหนา้ที่ของผูร้บัผิดชอบ และรว่มด าเนินกิจกรรมอย่างมีประสทิธิภาพ 6) ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
เช่น ผูป้กครอง ชุมชน 7) ก าหนดการใชง้บประมาณและทรพัยากรอย่างคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพใหส้อดคลอ้งกับ
กิจกรรม/โครงการ 8) เสนอแผนพฒันาการจัดการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานพิจารณาและลง
นามใหค้วามเห็นชอบ 9) จดัท าแผนปฏิบตัิการประจ าปีที่สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศกึษา 
10) ก าหนดปฏิทินการน าแผนปฏิบัติการประจ าปีสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 11) เสนอแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อ
คณะกรรมการสถานศกึษาใหค้วามเห็นชอบ    
  2.3 แนวทางการบรหิารดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศกึษา ไดแ้ก่ 1) 
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 2) ตรวจสอบแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา และโครงการท่ีก าหนดตามแผนพฒันาฯ 3) ก าหนดเป้าหมายการด าเนินโครงการ ท่ีตรง
กบัค่าเป้าหมายส าหรบัแต่ละมาตรฐานการศึกษา 4) จดัสรรงบประมาณตามโครงการในแผนปฏิบตัิการประจ าปีให้
เพียงพอตอ่การด าเนินงาน 5) จดัผูร้บัผิดชอบโครงการเพื่อเขียนรายละเอียดของโครงการในแผนปฏิบตัิการประจ าปี  
6) เขียนแผนปฏิบตัิการประจ าปี ตามโครงการท่ีก าหนด โดยใชรู้ปแบบการเขียนโครงการของสถานศึกษา 7) ประชุม
พิจารณาแผนปฏิบตัิการประจ าปี และปรบัปรุง 8) ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาฯ 9) จดัท าปฏิทิน
การปฏิบตัิงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี 10) จดัท าแผนผงัคลี่มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา กบัภาระงาน
ปกติ และงานตามโครงการของสถานศึกษา 11) มีการจดัท าคู่มือการประกนัคณุภาพการศึกษา 12) มีการจดัระบบ
บริหารจัดการทรพัยากรที่มุ่งเนน้คุณภาพการจัดการศึกษา 13) ผู้รบัผิดชอบตรวจสอบความพรอ้มก่อนด าเนิน
โครงการ และด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี และปฏิทินการปฏิบตัิงาน เก็บขอ้มลู และประเมินผล
การด าเนินงานระหวา่งการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี 14) มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการอย่างใกลชิ้ด 15) ประเมินผลการปฏิบตัิงานตามโครงการ เมื่อสิน้สดุการด าเนินงานโครงการ และ
สรุปผลการด าเนินงานโครงการตอบวตัถุประสงค ์เป้าหมายของโครงการ และตอบสนองมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 16) สรุป น าเสนอผลการด าเนินงานตามโครงการ และการตอบสนองมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศกึษาเมื่อสิน้ปีการศกึษา และรวบรวมปัญหาอปุสรรคของการด าเนินงานท่ีผา่นมา เพื่อการปรบัปรุงในปีตอ่ไป 
  2.4 แนวทางการบริหารดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1) 
มีการก าหนดแผนปฏิบัติงานในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 2) มีการก าหนดผูต้รวจสอบ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3) ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างน้อยปีละ 2 ค รัง้ โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ประกอบดว้ย บุคลากรภายในสถานศึกษา ผูท้รงคุณวุฒิภายนอกที่หน่วยงานตน้
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สงักดัขึน้ทะเบียนไวอ้ยา่งนอ้ย 1 คน 4) จดัท าเครื่องมือส าหรบัประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษาอย่างหลากหลาย 
5) ด าเนินการประเมินคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา    
  2.5 แนวทางการบรหิารดา้นการติดตามผลการประเมินคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1) มี
การก าหนดแผนปฏิบตัิงานในการตรวจสอบคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา 2) มีการก าหนดกรอบการประเมิน
ภายในท่ีระบรุายละเอียดที่จะประเมินและมิติการประเมินที่ครอบคลมุ 3) มีการก าหนดผูป้ระเมินครอบคลมุผูท้ี่มีสว่น
เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 4) มีการก าหนดวิธีการประเมินท่ีสอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะที่จะประเมนิ 5) มีการประเมินดว้ยวธีิการ
ที่หลากหลาย 6) มีการสรา้งเครื่องมือและเกณฑก์ารใหค้ะแนนเพื่ออ านวยความสะดวกในการประเมิน 7) มีการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล/เอกสาร/หลกัฐานการประเมินที่ถูกตอ้งครบถว้น 8) มีการวิเคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มูลที่ถูกตอ้ง
เหมาะสม 9) มีการประเมินระหวา่งการด าเนินกิจกรรมการจดัการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนื่อง 
  2.6 แนวทางการบริหารดา้นการรายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปีของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1)   แต่งตัง้
คณะท าจดัท ารายงานประจ าปีของสถานศกึษา โดยแตง่ตัง้บคุคลผูร้บัผิดชอบในการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา
ของสถานศึกษา 2) รวบรวมข้อมูล สารสนเทศจากการด าเนินงานของสถานศึกษา ได้แก่ ข้อมูลพืน้ฐาน ของ
สถานศึกษา ผลการจัดการเรียนรูต้ามหลกัสตูรสถานศึกษา และผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีที่
ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) ออกแบบการน าเสนอขอ้มูลสารสนเทศที่รวบรวมไวใ้นแต่ละ
มาตรฐานตัวบ่งชี ้4) วิเคราะหแ์ละแปลผลเพื่อการจัดท ารายงานประจ าปีของสถานศึกษา 5) การคน้หาจุดที่ควร
ปรบัปรุง หรอืจุดที่ควรพฒันาต่อไป 6) เขียนรายงานประจ าปีของสถานศกึษา 7) น าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 8) รายงานผลและเผยแพร่ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 9) มีการเผยแพรผ่ลการประเมิน
ภายในสูส่าธารณชน    
  2.7 แนวทางการบริหารดา้นการน าผลการประเมินคณุภาพไปใชข้องสถานศกึษา ไดแ้ก่ 1) การสง่เสริม 
การนิเทศ ติดตามเพื่อพฒันระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 2) มีการเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งทัง้บคุลากรภายในสถานศกึษา ครู นกัศกึษา ผูป้กครอง ชมุชนมีสว่นรว่มน าเสนอประเด็นเพื่อการพฒันา 3) 
มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนพฒันาสถานศึกษาและก าหนดแนวทางส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง 4) มีการด าเนินงานของสถานศกึษาตามวิธีการพฒันาของวงจรคณุภาพ PDCA 
 
อภปิรายผล 
 1. สภาพการบริหารการประกันคณุภาพภายในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมมีผลการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมาก ทัง้นีอ้าจจะเป็นเพราะวา่สถานศึกษาสว่นใหญ่ไดก้ าหนดนโยบายและใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการประกนั
คณุภาพภายในสถานศึกษา มีการสรา้งความเขา้ใจใหก้ับคณะผูบ้ริหาร ครู และบุคคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งมีสว่น
รบัผิดชอบในการก าหนดนโยลาย และมีการจดัตัง้คณะกรรมการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม สอดคลอ้งกบั ปรีดา 
บญุเพลงิ, เสาวณีย ์สกิขาบณัฑิต และสิรกิาญจน ์ธนวฒุิพรพินิต (2562: 96) ที่กลา่ววา่ การน านโยบายการปฏิบตัิให้
บรรลุความส าเร็จเพียงไรอยู่ขึน้อยู่กับการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ และจ าเป็นตอ้งตระหนักด้วยว่า ผูน้  า
นโยบายไปปฏิบตัิตอ้งยึดมมุมองของผูก้  าหนดนโยบาย สอดคลอ้งกบั สมคิด พรมจุย้ (2544) ท่ีชีใ้หเ้ห็นความส าคญั
ของการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาไว ้ซึง่มีความสมัพนัธต์อ่เนื่องกบัการประกนัคณุภาพภายนอก เพื่อยืนยนั
ผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาว่าการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการบริหารที่
สถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเนื่องทัง้การวางแผน การก าหนดเป้าหมายของการพฒันาการปฏิบตัิงานตาม
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แผนที่วางไว ้ทัง้ยงัมีการตรวจสอบผลงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน สอดคลอ้งกับพระราชบญัญัติการศึกษา พ ศ. 
2542 หมวดที่ 6 มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษาและ ใหถื้อวา่ การประกนัคณุภาพภายในเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการบรหิารการศกึยาที่ตอ้งด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องโดยมีการจัดท ารายงานประจ าเสนอต่อหน่วยงานต้นสงักัด หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งและเปิดเผยต่อ
สาธารณชน เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา และเพื่อรองรบัการประเมินภายนอก  
 2. แนวทางการบริหารการประกนัคุณภาพภายในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลการสมัภาษณส์รุปไดว้่า 
ด าเนินการบริหารดว้ยวงจร PDCA คือ 1) การวางแผน (Plan: P) ประกอบดว้ยกิจกรรมที่เช่ือมโยงสมัพนัธก์ับการ
ประกนัคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา คือ การก าหนดมาตรฐานสถานศึกษา และการจดัท าแผนพฒันาการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษา 2) การด าเนินการตามแผน (Do: D) ประกอบดว้ยกิจกรรมที่เช่ือมโยงสมัพนัธก์ับการ
ประกนัคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา คือ การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศึกษา 
และการประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3) การตรวจสอบ (Check: C) ประกอบดว้ย
กิจกรรมที่เช่ือมโยงสมัพันธ์กับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา คือ การติดตามผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และการรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีของสถานศึกษา 4) การแก้ไข
ปรบัปรุง (Act: A) ประกอบดว้ยกิจกรรมที่เช่ือมโยงสมัพนัธก์บัการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา คือ 
การน าผลการประเมินคณุภาพไปใชข้องสถานศกึษา ดงันี ้ 
  2.1 แนวทางการบรหิารดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษา ไดแ้ก่ 1) ศกึษาวิเคราะหม์าตรฐานและตวั
บ่งชีข้องมาตรฐานชาติ มาตรฐานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มาตรฐานเขตพืน้ที่ มาตรฐาน
หลกัสตูร ศึกษาความตอ้งการ จ าเป็นและอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 2) เปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่นเก่ียวขอ้งเขา้มามีสว่นรว่มในทกุ
กระบวนการ 3) ก าหนดผูร้บัผิดชอบ 4) มีการพฒันาพฒันาบคุลากรใหม้ีมาตรฐานตามภาระหนา้ที่ 5) ก าหนดจดุเนน้ 
จุดเด่นที่สะท้อนอัตลักษณ์และมาตรการส่งเสริมของสถานศึกษา 6) ก าหนดมาตรฐานและตัวบ่งชีท้ี่จะใช้เป็น
มาตรฐานของสถานศึกษา 7) ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานและหนว่ยงานตน้สงักดั 8) 
ประกาศมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 9) ก าหนดคา่เปา้หมายความส าเรจ็ของแตล่ะมาตรฐานและตวับง่ชี ้10)  
จดัท าประกาศค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานและตวับ่งชีโ้ดยไดร้บัความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 11) ประชาสมัพนัธใ์หผู้เ้ก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกรบัทราบ สอดคลอ้งกับ จ ารสั นอง
มาก (2545) ท่ีกลา่วว่า การวางแผนเป็นการเตรียมการไวล้ว่งหนา้ เพื่อที่จะท างานใหส้  าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพใน
การวางแผนจะตอ้งมีการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและ
ตวัชีว้ดัของกระทรวง เขตพืน้ท่ีการศกึษา แนวทางการด าเนินงาน ผูร้บัผิดชอบระยะเวลาและทรพัยกรท่ีตอ้งการใชเ้พื่อ
การท างานใหส้  าเรจ็ 
  2.2 แนวทางการบริหารดา้นการจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1) ศึกษา 
วิเคราะหส์ภาพปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นของสถานศกึษา 2) ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายดา้นตา่ง 
ๆ โดยมุ่งเนน้ที่คณุภาพผูเ้รียนที่สะทอ้นคณุภาพความส าเร็จอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยทกุฝ่ายมีสว่นรว่ม 3) 
ก าหนดวิธีด าเนินงาน ทุกโครงการ กิจกรรมที่สอดคลอ้งกับมาตรฐานและตัวบ่งชีค้รอบคลุมการพัฒนาหลกัสูตร
สถานศึกษา การจัดการเรียนรู ้การวดัและประเมินผล 4) ก าหนดแหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 5) ก า หนด
บทบาทหนา้ที่ของผูร้บัผิดชอบ และรว่มด าเนินกิจกรรมอย่างมีประสทิธิภาพ 6) ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
เช่น ผูป้กครอง ชุมชน 7) ก าหนดการใชง้บประมาณและทรพัยากรอย่างคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพใหส้อดคลอ้งกับ
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กิจกรรม/โครงการ 8) เสนอแผนพฒันาการจัดการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานพิจารณาและลง
นามใหค้วามเห็นชอบ 9) จดัท าแผนปฏิบตัิการประจ าปีที่สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศกึษา 
10) ก าหนดปฏิทินการน าแผนปฏิบัติการประจ าปีสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 11) เสนอแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาใหค้วามเห็นชอบ สอดคลอ้งกบั บุปผา ทองนอ้ย (2557) ที่กลา่วว่า ควรวิเคราะหส์ภาพ
ปัญหาและความจ าเป็นแผนพัฒนาคุณภาพสารสนเทศในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาและกรูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และจัดท าแผนพฒันา
คณุภาพควรมีความเช่ือมโยงกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินและหลกัสตูรของสถานศกึษา  
  2.3 แนวทางการบรหิารดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศกึษา ไดแ้ก่ 1) 
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 2) ตรวจสอบแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา และโครงการท่ีก าหนดตามแผนพฒันาฯ 3) ก าหนดเป้าหมายการด าเนินโครงการ ท่ีตรง
กบัค่าเป้าหมายส าหรบัแต่ละมาตรฐานการศึกษา 4) จดัสรรงบประมาณตามโครงการในแผนปฏิบตัิการประจ าปีให้
เพียงพอตอ่การด าเนินงาน 5) จดัผูร้บัผิดชอบโครงการเพื่อเขียนรายละเอียดของโครงการในแผนปฏิบตัิการประจ าปี 
6) เขียนแผนปฏิบตัิการประจ าปี ตามโครงการท่ีก าหนด โดยใชรู้ปแบบการเขียนโครงการของสถานศึกษา 7) ประชุม
พิจารณาแผนปฏิบตัิการประจ าปี และปรบัปรุง 8) ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาฯ 9) จดัท าปฏิทิน
การปฏิบตัิงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี 10) จดัท าแผนผงัคลี่มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา กบัภาระงาน
ปกติ และงานตามโครงการของสถานศึกษา 11) มีการจดัท าคู่มือการประกนัคณุภาพการศึกษา 12) มีการจดัระบบ
บริหารจัดการทรพัยากรที่มุ่งเนน้คุณภาพการจัดการศึกษา 13) ผู้รบัผิดชอบตรวจสอบความพรอ้มก่อนด าเนิน
โครงการ และด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี และปฏิทินการปฏิบตัิงาน เก็บขอ้มลู และประเมินผล
การด าเนินงานระหวา่งการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี 14) มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการอย่างใกลชิ้ด 15) ประเมินผลการปฏิบตัิงานตามโครงการ เมื่อสิน้สดุการด าเนินงานโครงการ และ
สรุปผลการด าเนินงานโครงการตอบวตัถุประสงค ์เป้าหมายของโครงการ และตอบสนองมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 16) สรุป น าเสนอผลการด าเนินงานตามโครงการ และการตอบสนองมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศกึษาเมื่อสิน้ปีการศึกษา และรวบรวมปัญหาอปุสรรคของการด าเนินงานที่ผ่านมา เพื่อการปรบัปรุงในปีต่อไป 
สอดคลอ้งกบั จ ารสั นองมาก (2545) ท่ีกลา่ววา่ การด าเนินงานตามแผนเป็นการจดัท าแผนปฏิบตัิการประจ าปี โดย
สรุปสาระส าคญัของแผนงาน จัดล าดับโครงการ กิจกรรม ปฏิทินปฏิบัติงานประจ าปี โดยมีการประชุมชีแ้จง การ
ด าเนินงาน และนิเทศใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามแผน เพื่อใหง้านเป็นไปตามที่ก าหนด 
  2.4 แนวทางการบริหารดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1) 
มีการก าหนดแผนปฏิบัติงานในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 2) มีการก าหนดผูต้รวจสอบ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3) ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ประกอบดว้ย บุคลากรภายในสถานศึกษา ผูท้รงคุณวุฒิภายนอกที่หน่วยงานตน้
สงักดัขึน้ทะเบียนไวอ้ยา่งนอ้ย 1 คน 4) จดัท าเครื่องมือส าหรบัประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษาอย่างหลากหลาย 
5) ด าเนินการประเมินคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา สอดคลอ้งกบั จ ารูญ เรอืงขจร (2543) 
ที่กลา่วถึง การติดตาม ตรวจสอบคณุภาพการศกึษาที่สอดคลอ้งกนัวา่ การตรวจสอบเป็นกลไกส าคญัที่จะกระตุน้ให้
เกิดการพฒันา เพราะจะท าใหไ้ดข้อ้มูลยอ้นกลบัที่จะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการด าเนินงานที่ผ่านมาว่าบรรลเุป้าหมายที่
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ก าหนดไวเ้พียงใด การตรวจสอบควรแตง่ตัง้บคุคลจากสถานศกึษาด าเนินการตรวจสอบ ทบทวนการตรวจสอบตอ้งใช้
วิธีกรที่หลากหลายและเหมาะสม    
  2.5 แนวทางการบรหิารดา้นการติดตามผลการประเมินคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1) มี
การก าหนดแผนปฏิบตัิงานในการตรวจสอบคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา 2) มีการก าหนดกรอบการประเมิน
ภายในท่ีระบรุายละเอียดที่จะประเมินและมิติการประเมินที่ครอบคลมุ 3) มีการก าหนดผูป้ระเมินครอบคลมุผูท้ี่มีสว่น
เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 4) มีการก าหนดวิธีการประเมินท่ีสอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะที่จะประเมนิ 5) มีการประเมินดว้ยวธีิการ
ที่หลากหลาย 6) มีการสรา้งเครื่องมือและเกณฑก์ารใหค้ะแนนเพื่ออ านวยความสะดวกในการประเมิน 7) มีการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล/เอกสาร/หลกัฐานการประเมินที่ถูกตอ้งครบถว้น 8) มีการวิเคราะหแ์ละประมวลผลขอ้มูลที่ถูกตอ้ง
เหมาะสม 9) มีการประเมินระหวา่งการด าเนินกิจกรรมการจดัการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบั จ ารูญ เรอืงขจร 
(2543) ไดใ้หแ้นวคิดที่สอดคลอ้งกนัวา่การประเมินผลเป็นกลไกส าคญัที่จะกระตุน้ใหเ้กิดการพฒันา และสอดคลอ้ง
กบั รงัสรรค ์มณีเล็ก (2541) ท่ีกลา่วว่า รูปแบบการประเมินตนเองที่ชดัเจนและเป็นระบบตามบรบิทท่ีเตกต่างกนัของ
แต่ละพืน้ที่ โดยมีรูปแบบหลกั คือ 1) การเตรียมการประเมินตนเอง คือ การสรา้งความตระหนัก การก าหนดตวัผู้
ประเมิน การก าหนดกรอบการประเมิน และการก าหนดปฏิทินการประเมิน 2) การด าเนินการประเมินตนเอง คือ การ
สรา้งเครือ่งมือ การเก็บรวบรวมขอ้มลู การวิเคราะหข์อ้มลู และการตรวจสอบผลการประเมิน 3) การสรุปผลรายงาน
ผลการประเมิน และ 4) การน าผลการประเมินไปใช ้
  2.6 แนวทางการบริหารดา้นการรายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปีของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1)  แต่งตัง้
คณะจดัท ารายงานประจ าปีของสถานศึกษา โดยแต่งตัง้บุคคลผูร้บัผิดชอบในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา 2) รวบรวมข้อมูลสารสนเทศจากการด าเนินงานของสถานศึกษา ได้แก่ ข้อมูลพืน้ฐาน ของ
สถานศึกษา ผลการจัดการเรียนรูต้ามหลกัสตูรสถานศึกษา และผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีที่
ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) ออกแบบการน าเสนอขอ้มูลสารสนเทศที่รวบรวมไวใ้น แต่ละ
มาตรฐานตัวบ่งชี ้4) วิเคราะหแ์ละแปลผลเพื่อการจัดท ารายงานประจ าปีของสถานศึกษา 5) การคน้หาจุดที่ควร
ปรบัปรุง หรอืจุดที่ควรพฒันาต่อไป 6) เขียนรายงานประจ าปีของสถานศกึษา 7) น าเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 8) รายงานผลและเผยแพร่ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 9) มีการเผยแพรผ่ลการประเมิน
ภายในสูส่าธารณชน สอดคลอ้งกบั สิริกาญจน ์ธนวฒุิพรพินิต (2560) กลา่วว่า การรายงานผลการด าเนินงาน ควร
จดัท ารายงานตนเองในรูปแบบที่ง่ายและใชเ้ป็นขอ้มลูพฒันาต่อไปและการเขียนรายงานคณุภาพประจ าปี โดยการ
น าเสนอสภาพการด าเนินงานและสรุปผลการด าเนินงานพรอ้มแนวทางกรพฒันาในปีการศกึษาตอ่ไป   
  2.7 แนวทางการบริหารดา้นการน าผลการประเมินคณุภาพไปใชข้องสถานศกึษา ไดแ้ก่ 1) การสง่เสริม 
การนิเทศ ติดตามเพื่อพฒันระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 2) มีการเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งทัง้บคุลากรภายในสถานศกึษา ครู นกัศกึษา ผูป้กครอง ชมุชนมีสว่นรว่มน าเสนอประเด็นเพื่อการพฒันา 3) 
มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนพฒันาสถานศึกษาและก าหนดแนวทางส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาอย่างต่อเนื่อง 4) มีการด าเนินงานของสถานศึกษาตามวิธีการพฒันาของวงจรคณุภาพ PDCA สอดคลอ้ง
กบั เรืองวิทย ์เกตสุวุรรณ (2545) ท่ีกล่าวถึงปรชัญาคณุภาพทัง้ระบบและเครื่องมือการพฒันาที่เรียกว่า การจดัการ
คุณภาพทัง้ระบบ (Total Quality Management-TQM) ลดความสญูสียอันเกิดจากการด าเนินงาน ชึ่งการจัดการ
คณุภาพของสถานศึกษาทัง้ระบบ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ความตอ้งการ การออกแบบ การจดัหาทรพัยากร การวางเเผน
การด าเนินงาน การตรวสอบการด าเนินงาน และการปรบัปรุง 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ควรศึกษาและวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา เพื่อให้สามารถดึงศักยภาพของบุคลากรใน
สถานศกึษามาด าเนินการเก่ียวกบัการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
  2. ควรอบรมความรูแ้ละเตรียมความพรอ้มของบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษา 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยน าไปสู่การปฏิบัติที่สอดคลอ้งกับแนวทางการบริหารจัดการระบบประกันคุณภาพ
การศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ 
  2. ควรมีการวิจัยความร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เพื่อบริหารการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศกึษา  
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E0006: ศึกษาความสามารถในการอ่านและการเขียน มาตราตัวสะกด ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่  3 โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จากการจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบ 
STUDYING ON READING AND WRITING ABILITIES IN THAI SPELLNG SECTION OF 
PRATHOMSUKSA 3 STUDENTS AT MATTHAYOMWATMAIKRONGTONG SCHOOL UNDER 
THE ROYAL PATRONAGE OF HER ROYAL HIGHNESS PRINCESS MAHA CHAKRI 
SIRINDHON THROUGH LEARNING MANAGEMENT WITH GAMES 
 
ดารักษ์  กุ่มเดช 1   ไพฑรูย์  โพธิสาร 2   กลัยา  พวงมะล ิ3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน 
2 อาจารย์ประจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยันีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความสามารถในการอ่านและการเขียน มาตราตวัสะกด และเปรียบเทียบ
ความสามารถในการอา่นและการเขียน มาตราตวัสะกด ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนมธัยมวดัใหมก่รง
ทอง ในพระราชปูถมัภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี ระหวา่งก่อนและหลงัการจดัการเรียนรู้โดย
ใช้กิจกรรมเกมประกอบ กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัเป็นนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนมธัยมวดัใหม่กรง
ทอง ในพระราชปูถมัภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 ซึ่งได้มา
โดยวิธีการสุม่แบบง่าย (Simple random sampling) จ านวน 1 ห้อง จ านวน 45 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยมี  
1) แผนการจัดการเรียนรู้การอ่านและการเขียน มาตราตวัสะกด ส าหรับนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 หน่วยที่ 1 
จ านวน 4 แผน หน่วยที่ 2 จ านวน 6 แผน หน่วยที่ 3 จ านวน 7 แผน หน่วยที่ 4 จ านวน 3 แผน รวมทัง้หมด 20 แผน  
2) กิจกรรมเกม จ านวน 8 เร่ือง 3) แบบทดสอบความสามารถในการอ่าน มาตราตวัสะกด จ านวน 1 ฉบบั และ 4) 
แบบทดสอบความสามารถในการเขียน มาตราตวัสะกด จ านวน 1 ฉบบั ระยะเวลาในการทดลอง จ านวน 4 สปัดาห์ 
20 ชัว่โมง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที 
(One-sample t-test, Paired t-test) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ความสามารถในการอ่านและการเขียน มาตราตวัสะกด ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียน
มธัยมวดัใหมก่รงทอง ในพระราชปูถมัภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี จากการจดัการเรียนรู้โดย

ใช้กิจกรรมเกมประกอบ โดยรวมอยู่ในระดบัดี (X = 30.589) โดยความสามารถในการอ่านอยู่ในระดบัดี ( X = 

14.356) และความสามารถในการเขียนอยูใ่นระดบัดี (X = 16.233) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (µ = 24, 
t = 7.563, df = 44, p-value = .000; µ = 12, t = 5.239, df = 44, p-value = .000; µ = 12, t = 8.246, df = 44, p-
value = .000 ตามล าดบั)  
 2. ความสามารถในการอ่านและการเขียน มาตราตวัสะกด ของ นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียน
มธัยมวดัใหมก่รงทอง ในพระราชปูถมัภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี หลงัการจดัการเรียนรู้โดย
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ใช้กิจกรรมเกมสงูขึน้ โดยความสามารถในการอ่าน มาตราตวัสะกด ของ นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียน
มธัยมวดัใหมก่รงทอง ในพระราชปูถมัภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี หลงัการจดัการเรียนรู้โดย
ใช้กิจกรรมเกมสงูขึน้ และความสามารถในการเขียน มาตราตวัสะกด ของ นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียน
มธัยมวดัใหมก่รงทอง ในพระราชปูถมัภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี หลงัการจดัการเรียนรู้โดย
ใช้กิจกรรมเกมสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (t = 4.372, df = 44, p-value = .000 ; t = 4.852, df = 
44, p-value = .000 ; t = 3.542, df = 44, p-value = .0005 ตามล าดบั) 
 
ค าส าคัญ: : การจดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบ, ความสามารถในการอา่นและการเขียน มาตราตวัสะกด 
 
Abstract 
 Studying On Reading and Writing Abilities In Thai Spelling Section of Prathomsuksa 3 Students 
At Matthayomwatmaikrongtong School Under The Royal Patronage of Her Royal Highness Princess Maha 
Chakri SiRindhon Through Learning Management With Games. The sample of this study was 45 
Prathomsuksa 3 students from one classroom, selected based on a simple random sampling, in the first 
semester, academic year 2020 at Matthayomwatmaikrongtong School under the Royal Patronage of Her 
Royal Highness Princess Maha Chakri SiRindhon. Research instruments were 1) 4 learning plans for Unit 
1 on reading and writing ability of final consonants for grade 3 students, 6 learning plans for Unit 2, 7 
learning plans for Unit 3, and 3 learning plans for Unit 4, totaling 20 plans, 2) 8 game activities, 3) A test 
of the reading ability of final consonants, and 4) A test of the writing ability of final consonants. The 
experiment was drawn at 4 weeks or 20 hours. The statistics used for data analysis were count, 
percentage, mean, Standard Deviation, and One-sample t-test, and Paired t-test.  
 The results of this research indicated as follows: 
 1. Overall reading and writing ability of final consonants using Games-Based Learning Management 

of the sample was at the good level ( X = 30.589). The reading ability of final consonants of the sample 

was at the good level ( X = 14.356)and The writing ability of final consonants of the sample was at the 

good level ( X = 16.233) with a statistical significance level of .05 (µ = 24, t = 7.563, df = 44, p-value = 
.000; µ = 12, t = 5.239, df = 44, p-value = .000; µ = 12, t = 8.246, df = 44, p-value = .000, respectively). 
 2. After implementing the Games-Based Learning Management, The overall reading and 
Writing ability of final consonants was improved and both. The reading ability of final consonants, the 
writing ability of final consonants of the sample have improved with a statistical significance level of .05  
(t = 4.372, df = 44, p-value = .000; t = 4.852, df = 44, p-value = .000; t = 3.542, df = 44, p-value = .0005, 
respectively). 
 
Keywords: Games-Based Learning Management, Reading and writing ability of final consonants 
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บทน า 
 วิชาภาษาไทยถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการศึกษาส าหรับนักเรียนอย่างมาก เพราะถ้าหากนกัเรียนไม่
สามารถอ่านและเขียนภาษาไทยได้ ก็จะไม่สามารถเข้าใจเนือ้หาในวิชาอื่น ๆ ได้เช่นกัน ดังนัน้  วิชาภาษาไทยจึง
จ าเป็นต้องเน้นพืน้ฐานการอ่านและการเขียนให้กบันกัเรียนเป็นส าคญั การอ่านเป็นการรับสารผ่านกระบวนการรับรู้
ทางสายตา สว่นการเขียนเป็นการสง่สารผ่านตวัอกัษรในรูปภาษาที่เข้าใจกนัได้ระหว่างผู้สง่สารและผู้ รับสาร ดงันัน้ 
กระบวนการส่งสารและรับสารด้วยการเขียนและการอ่านจึงมีความสมัพนัธ์ต่อกันและกัน (ส านกัคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2558: 9) 
 จากประสบการณ์การสอนวิชาภาษาไทยระดับชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ของผู้ วิจัยพบว่าผลการเรียนของ
นกัเรียนระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนมธัยมวดัใหม่กรงทอง ในพระราชูปถมัภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ในหน่วยการเรียนรู้เร่ืองมาตราตวัสะกดยงัมีนกัเรียนที่อ่านและเขียนค าในมาตราตวัสะกดไม่
ถกูต้อง ซึง่สง่ผลให้คะแนนตวัชีว้ดั ป.3/1 ของนกัเรียนต ่า และสง่ผลให้นกัเรียนเข้าใจความหมายของค าหรือข้อความ
ที่ต้องการสือ่สารนัน้ผิดไปจากเดิม ก่อให้เกิดการใช้ภาษาไทยที่ไมถ่กูต้อง 
 กิจกรรมเกมเป็นกิจกรรมที่น าเนือ้หาในบทเรียนมาใช้ประกอบการเรียนการสอนในเร่ืองมาตราตวัสะกด ซึ่ง
กิจกรรมเกมมีจดุมุง่หมายเพื่อให้ผู้ เรียนได้รับประสบการณ์จริง ได้เรียนรู้เนือ้หาสาระเร่ืองมาตราตวัสะกดทัง้ 8 มาตรา 
และ มาตราแม ่ก กา จากเกม การจดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบจะช่วยให้นกัเรียนได้รับความรู้และเข้าใจ
เร่ืองมาตราตวัสะกดง่ายขึน้ อีกทัง้เป็นการฝึกฝนเทคนิคและทกัษะตา่ง ๆ ก่อเกิดความสนกุสนาน เพลิดเพลินอีกด้วย 
ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของ อญัชลี  สวสัดิ์โสม (2557) ได้ศึกษาเร่ือง ผลสมัฤทธ์ิการอ่านค าศพัท์ภาษาไทย โดยใช้
การจดัการเรียนรู้ด้วยเกม ร่วมกบัแบบฝึกทกัษะการอ่านค าศพัท์ ส าหรับนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัย
พบวา่ ผลสมัฤทธ์ิการอา่นค าศพัท์ภาษาไทยของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 3 ที่เรียนรู้ด้วยเกมร่วมกบัแบบฝึกทกัษะ
การอา่นค าศพัท์ หลงัเรียนสงูกวา่ก่อนเรียนแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 จากสภาพปัญหาและความส าคญัในการแก้ไขปัญหาด้านการอา่นและการเขียน มาตราตวัสะกด ท่ีกลา่วมา
ข้างต้นจึงได้น ากิจกรรมเกมมาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะการอา่นและการเขยีน มาตราตวัสะกด
ให้แก่นกัเรียน เนื่องจากเกมถือว่าเป็นกิจกรรมหนึ่งที่ช่วยสร้างความเข้าใจในการเรียนและสร้างความสนใจให้กับ
นกัเรียนได้ และเนื่องจากการอ่านและการเขียนเป็นสิ่งส าคญัและจ าเป็นอย่างมากเพราะการอ่านและการเขียนนัน้
สามารถท าให้นกัเรียนเกิดการพฒันาทกัษะด้านตา่ง ๆ ได้ และหากนกัเรียนเร่ิมต้นการใช้ภาษาได้อย่างถกูต้องแล้วก็
จะสง่ผลดีตอ่การเรียนวิชาอื่น ๆ รวมไปถึงการด ารงชีวิตได้อีกด้วย  
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาความสามารถในการอ่านและการเขียน มาตราตวัสะกด ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 
โรงเรียนมธัยมวดัใหมก่รงทอง ในพระราชูปถมัภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี หลงัการจดัการ
เรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการอา่นและการเขียน มาตราตวัสะกด ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปี
ที่ 3 โรงเรียนมธัยมวดัใหมก่รงทอง ในพระราชปูถมัภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี ระหว่างก่อน
และหลงัการจดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบ 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. การจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบเป็นแนวทางการสอนในการอ่าน การเขียน เร่ืองมาตรา
ตวัสะกด ส าหรับครูสอนวิชาภาษาไทย 
 2. เป็นข้อมลูที่ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าไปเป็นแนวทางในการบริหารการสอนได้ 
 3. เป็นข้อมลูในการน าเสนอแนวทางการจดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบในการแลกเปลีย่นเรียนรู้
กบัเพื่อนครู 
 
กรอบแนวคิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
  ประชากร เป็นนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนมธัยมวดัใหม่กรงทอง ในพระราชูปถมัภ์ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน (สช.) 
  กลุม่ตวัอยา่งเลือกมาจากประชากรนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 (1 
กรกฎาคม 2563 ถึง 13 พฤศจิกายน 2563) โรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทอง ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยวิธีการเลือกแบบสุม่อย่างง่าย (Simple random sampling) มา 1 ห้องเรียน 
จาก 8 ห้องเรียน มีนกัเรียน จ านวน 45 คน 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย มี 3 ชนิดคือ 1) แผนการจดัการเรียนรู้การอ่านละการเขียน มาตราตวัสะกด 
ส าหรับนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 4 หน่วยการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 จ านวน 4 แผน หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 2 จ านวน 6 แผน หนว่ยการเรียนรู้ที่ 3 จ านวน 7 แผน และหน่วยการเรียนรู้ที่ 4 จ านวน 3 แผน รวมทัง้สิน้ 20 
แผน มีค่าความเที่ยงตรงเชิงทฤษฏี (CVI) ที่ 1.00 2) กิจกรรมเกมการศึกษา จ านวน 8 เกม มีค่าความเที่ยงตรงเชิง
ทฤษฎี (CVI) ที่ 1.00 3) แบบทดสอบความสามารถในการอ่านและการเขียน มาตราตวัสะกด จ านวน 2 ฉบบั มี
ลกัษณะเป็นแบบทดสอบเลือกตอบ 3 ตวัเลือก และแบบตอบสัน้ จ านวนฉบบัละ 20 ข้อ โดยฉบบัที่ 1 แบบทดสอบ

การจดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบ 
ขัน้ตอนและกิจกรรม 

ขัน้ตอนท่ี 1 ครูผู้สอนให้ความรู้ 
ขัน้ตอนท่ี 2 ครูผู้สอนใช้วิธีการทบทวนความเข้าใจของนกัเรียนผา่นการ
เลน่เกม 
ขัน้ตอนท่ี 3 นกัเรียนแบง่กลุม่ปฏิบตัิกิจกรรม 
ขัน้ตอนท่ี 4 ครูผู้สอนและนกัเรียนอภิปรายผลการเลน่เกมร่วมกนั 
ขัน้ตอนท่ี 5 ครูผู้สอนประเมินผลการเรียนรู้จากการจดัการเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมเกมประกอบ 

ความสามารถในการอา่นและ
การเขยีน มาตราตวัสะกด 

1. ความสามารถในการอา่น 
2. ความสามารถในการเขียน 
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ความสามารถการอา่น มาตราตวัสะกด มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .666 และฉบบัที่ 2 แบบทดสอบความสามารถการ
เขียน มาตราตวัสะกด มีคา่ความเช่ือมัน่เทา่กบั .739 
 3. วิธีการทดลอง ใช้แบบแผนการวิจัยทดลอง Weak Experimental Research Designs ด าเนินการ
ทดลองตามแบบแผนการทดลอง One Group Pretest-Posttest Design ตามล าดบัขัน้ตอน คือ 1) ทดสอบ
ความสามารถในการอา่นและการเขียน มาตราตวัสะกด ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 ก่อนการจดัการเรียนรู้โดย
ใช้กิจกรรมเกมประกอบ โดยใช้แบบทดสอบความสามารถในการอ่านและการเขียน มาตราตวัสะกด จ านวน 2 ฉบบั 
ใช้เวลาในการทดสอบ 1 ชัว่โมง 2) ด าเนินการทดลอง การจดัการเรียนรู้การอ่านและการเขียน มาตราตวัสะกด จาก
การจดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบ แก่นกัเรียนจ านวน 4 หน่วย ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 เป็น
เวลา 4 สปัดาห์ สปัดาห์ละ 5 วนั วนัละ 1 ชั่วโมง รวมทัง้สิน้ 20 ชั่วโมง (ไม่รวมเวลาการทดสอบก่อนเรียนและหลงั
เรียน) และ 3) ทดสอบความสามารถในการอ่านและการเขียน มาตราตวัสะกด ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 
หลงัการจดัการเรียนรู้การอ่านและการเขียน มาตราตวัสะกด จากการจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบ ชุด
เดิมทัง้ 2 ฉบบั ใช้เวลาในการทดสอบ 1 ชัว่โมง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมลู ใช้สถิติ จ านวน (count) ร้อยละ (percent) ค่าเฉลี่ย (mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) และสถิติการทดสอบที (One-sample t-test, Paired t-test) โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ SPSS 
for Windows  
 
ผลการศึกษา 
 1. การศึกษาความสามารถในการอ่านและการเขียน มาตราตวัสะกด ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 
โรงเรียนมธัยมวดัใหมก่รงทอง ในพระราชูปถมัภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี หลงัการจดัการ
เรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบประกอบ มีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมลูน าเสนอดงัตาราง 1 ดงันี ้
 
ตาราง 1 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนความสามารถในการอ่านและการเขียน มาตราตวัสะกด ของ นักเรียนชัน้

ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนมธัยมวดัใหม่กรงทอง ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรม
ราชกมุารี หลงัการจดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบการสอนกบัเกณฑ์ระดบัดี 

 

จ านวน
นกัเรียน (N) 

Total 
score X  S.D. µ Df t 

p-value 
(1-tailed) 

ความสามารถในการอา่นและการเขียน มาตราตวัสะกด 

45 40 30.589 5.844 24 44 7.563 .000 

ความสามารถในการอา่น มาตราตวัสะกด 

45 20 14.356 3.016 12 44 5.239 .000 

ความสามารถในการเขียน มาตราตวัสะกด 

45 20 16.233 3.443 12 44 8.246 .0005 
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 จากตาราง 1 แสดงวา่ ความสามารถในการอา่นและการเขียน มาตราตวัสะกด ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษา
ปีที่ 3 โรงเรียนมธัยมวดัใหม่กรงทอง ในพระราชูปถมัภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี หลงัการ
จดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบ อยู่ในเกณฑ์ระดบัดีและสงูกว่าอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดย
ความสามารถในการอ่าน มาตราตวัสะกด ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 หลงัจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้
กิจกรรมเกมประกอบ อยูใ่นเกณฑ์ระดบัดีและสงูกวา่ และความสามารถในการเขียน มาตราตวัสะกด ของนกัเรียนชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 3 หลงัจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบ อยู่ในเกณฑ์ระดบัดีและสงูกว่าอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 2. การเปรียบเทียบความสามารถในการอา่นและการเขียน มาตราตวัสะกด ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปี
ที่ 3 โรงเรียนมธัยมวดัใหมก่รงทอง ในพระราชปูถมัภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี ระหว่างก่อน
และหลงัการจดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบ ดงัตาราง 2 ดงันี ้
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบความสามารถในการอา่นและการเขียน มาตราตวัสะกด ขอนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 

โรงเรียนมธัยมวดัใหมก่รงทอง ในพระราชปูถมัภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี ระหวา่งก่อน
เรียนละหลงัการจดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบการสอน 

 

<ช่ือตวัแปร> N X  S.D. df t 
p-value 

(1-tailed) 
ความสามารถในการอา่นและการเขียน มาตราตวัสะกด 
ก่อนการจดัการเรียนรู้ 
หลงัการจดัการเรียนรู้ 

45 
45 

27.488 
30.588 

6.741 
5.843 

44 4.372 .000 

ความสามารถในการอา่น มาตราตวัสะกด 

ก่อนการจดัการเรียนรู้ 
หลงัการจดัการเรียนรู้ 

45 
45 

12.578 
14.356 

3.026 
3.016 

44 4.852 .000 

ความสามารถในการเขียน มาตราตวัสะกด 
ก่อนการจดัการเรียนรู้ 
หลงัการจดัการเรียนรู้ 

45 
45 

14.688 
16.233 

4.309 
3.443 

44 3.542 .0005 

 
 จากตาราง 2 แสดงวา่ ความสามารถในการอา่นและการเขียน มาตราตวัสะกด ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษา
ปีที่ 3 โรงเรียนมธัยมวดัใหม่กรงทอง ในพระราชูปถมัภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี หลงัการ
จดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยความสามารถในการอ่าน มาตรา
ตวัสะกด ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 หลงัการจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบสูงขึน้และความ 
สามารถในการเขียน มาตราตวัสะกด ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 หลงัการจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกม
ประกอบสงูขัน้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
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สรุปผลการศึกษา 
 1. ความสามารถในการอ่านและการเขียน มาตราตวัสะกด ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียน
มธัยมวดัใหมก่รงทอง ในพระราชปูถมัภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี จากการจดัการเรียนรู้โดย

ใช้กิจกรรมเกมประกอบ โดยรวมอยู่ในระดับดี( X = 30.589) โดยความสามารถในการอ่านอยู่ในระดับดี ( X = 

14.356) และความสามารถในการเขียนอยูใ่นระดบัดี (X = 16.233) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (µ = 24, 
t = 7.563, df = 44, p-value = .000; µ = 12, t = 5.239, df = 44, p-value = .000; µ = 12, t = 8.246, df = 44,  
p-value = .000 ตามล าดบั)  
 2. ความสามารถในการอ่านและการเขียน มาตราตวัสะกด ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียน
มธัยมวดัใหมก่รงทอง ในพระราชปูถมัภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี หลงัการจดัการเรียนรู้โดย
ใช้กิจกรรมเกมสงูขึน้ โดยความสามารถในการอ่าน มาตราตวัสะกด หลงัการจดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมสงูขึน้ 
และความสามารถในการเขียน มาตราตวัสะกด หลงัการจดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 (t = 4.372, df = 44, p-value = .000; t = 4.852, df = 44, p-value = .000; t = 3.542, df = 44, p-
value = .0005 ตามล าดบั) 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศึกษาความสามารถในการอ่านและการเขียน มาตราตวัสะกด ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 
สอดคล้องกบัผลการศกึษาของ อญัชล ี สวสัดิ์โสม (2557) ท่ีได้ศกึษาเร่ือง ผลสมัฤทธ์ิการอ่านค าศพัท์ภาษาไทย โดย
ใช้การจดัการเรียนรู้ด้วยเกม ร่วมกบัแบบฝึกทกัษะการอา่นค าศพัท์ส าหรับนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ผลจากการ
วิจยัพบวา่ ผลสมัฤทธ์ิการอ่านค าศพัท์ภาษาไทยของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 3 ที่เรียนรู้ด้วยเกมร่วมกบัแบบฝึก
ทกัษะการอา่นค าศพัท์ หลงัเรียนสงูกวา่ก่อนเรียนแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 นอกจากนัน้การ
สอนโดยใช้เกมเป็นกระบวนการท่ีผู้สอนใช้ในการช่วยผู้ เรียนเกิดการรู้ตามวตัถปุระสงค์ที่ก าหนด โดยการให้ผู้ เลน่เกม
กติกาน าเนือ้หาและข้อมลูของเกม พฤติกรรมการเลน่ วิธีการเลน่ และผลการเลน่เกมของผู้ เรียนมาใช้ในการอภิปราย
เพื่อสรุปการเรียนการสอนนัน้เป็นวิธีที่ผู้ เรียนจะไดรับรู้เร่ืองต่าง ๆ อย่างสนุกสนานและท้าทายความสามารถ โดย
ผู้ เรียนเป็นผู้ เลน่เอง ท าให้ได้รับประสบการณ์ตรง เป็นวิธีการท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้มีสว่นร่วมสงู (ทิศนา  แขมมณี. 
2560) 
 ผลการวิจยัพบว่า ความสามารถในการอ่านและการเขียน มาตราตวัสะกด มีอิทธิพลต่อการการเรียนการ
สอนในทกุรายวิชา เนื่องจากการอา่นและการเขียนเป็นพืน้ฐานของการเรียนทกุรายวิชา การเรียนการสอนที่ใช้วิธีการ
สอนโดยใช้กิจกรรมเกมประกอบเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนให้ผู้ เรียนเล่นเกมที่มีกฎเกณฑ์ กติกา เง่ือนไข หรือ
ข้อตกลงร่วมกนัท่ีไมยุ่ง่ยากซบัซ้อน ท าให้เกิดความสนกุสนาน ร่าเริง เป็นการออกก าลงักาย เพื่อพฒันาความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกับผู้ อื่น โดยมีการน าเนือ้หา ข้อมูล เกม 
พฤติกรรมการเลน่ วิธีการเลน่และผลการเลน่เกมมาใช้ในการอภิปรายเพื่อสรุปการเรียนรู้ (สวุิทย์  มลูค า. 2545: 90) 
ซึง่หากนกัเรียนได้มีการเรียนรู้จากประสบการณ์ และเรียนรู้อยา่งสนกุสนานจะท าให้ผู้ เรียนมีทศันคติที่ดีต่อการเรียนรู้ 
ซึ่ง กูด (Good. 1973: 49) กลา่วไว้ว่า ทศันคติเป็นความพร้อมที่จะกระท า ปฏิบตัิหรือมีปฏิกิริยาต่อบุคคล สิ่งของ 
และสภาพการณ์ใด ๆ ทัง้ทางบวกและทางลบ การจดัการเรียนการสอนโดยใช้กิจกรรมเกมประกอบ ท าให้ผู้ เรียนมี
ความสามารถในการอ่านและการเขียน มาตราตวัสะกด เนื่องจากผู้ เรียนเป็นผู้ เลน่เกมเอง ท าให้ได้ รับประสบการณ์
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ตรง เป็นวิธีที่เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมสูง เด็กได้แสดงออกทัง้ทักษะ การฟัง การพูด รวมสาระอื่น ๆ (ทิศนา   
แขมณี. 2553: 365)  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. การจดัประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบ เป็นการจดัการเรียนการสอนที่กระตุ้น
และเร้าความสนใจแก่นกัเรียน ท าให้นกัเรียนเกิดความท้าทายอยากเรียนรู้ ครูผู้สอนสามารถพฒันาความสามารถใน
การอา่นและการเขียน มาตราตวัสะกด ผา่นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบ 
  2. ครูผู้สอนสามารถออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกมประกอบในรายวิชา 
ต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นและเร้าความสนใจแก่นกัเรียน ท าให้นกัเรียนเกิดความท้าทายอยากเรียนรู้ น าไปสูก่ารเรียนรู้ได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครัง้ต่อไป 
  การจดัประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบ เป็นการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะส าหรับ
นักเรียนในช่วงชัน้ประถมศึกษา กิจกรรมเกมจะช่วยกระตุ้นให้นักเรียนมีความท้าทายอยากที่จะเรียนรู้ ซึ่งเป็น
ประโยชน์ตอ่นกัเรียนในการเรียนรู้ทกัษะในด้านตา่ง ๆ ร่วมทัง้ความสามารถในการอ่านและการเขียน ครูผู้สอนควรมี
การน าการจดัการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเกมประกอบมาบรูณาการในรายวิชาตา่ง ๆ ให้เหมาะสมกบัเนือ้หาและวยัของ
นกัเรียน เพื่อให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
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E0007: ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่  2 โรงเรียนนนทรีวิทยาคม จากการจัดการเรียน รู้โดยใช้บทเรียน
อิเล็กทรอนิกส ์(E-learning) 
STUDYING ON LEARNING ACHIEVEMENT IN COMPUTING SCIENCE 2  COURSE OF 
MATAYOMSUKSA 2  STUDENTS AT NONSEEWITTAYAKOM SCHOOL THROUGH 
LEARNING MANAGEMENT WITH E-LEARNING PACKAGES 
 
ภทัทิยากลุ  อุน่มี 1   ไพฑรูย ์ โพธิสาร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน   
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน  มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พ่ือศกึษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและเปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรายวิชา 
วิทยาการค านวณ 2 ระหว่างก่อนและหลงัจากการจดัการเรียนรูโ้ดยใชบ้ทเรยีนอิเล็กทรอนิกส ์ กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้น
การวิจัยเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2 โรงเรียนนนทรีวิทยาคม ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1 
หอ้งเรียน จ านวน  20  คน  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัมี 1) แผนการจดัการเรียนรูร้ายวิชา วิทยาการค านวณ 2  หน่วย
การเรียนรูท้ี่ 1 จ านวน 4 แผน และหน่วยการเรยีนรูท้ี่ 2 จ านวน 5 แผน 2) บทเรยีนอิเล็กทรอนิกส ์จ านวน 2 บทเรียน 
และ 3) แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2  ระยะเวลาในการทดลอง จ านวน 9 
สปัดาห ์9 ชั่วโมง สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ จ านวน รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
ทดสอบคา่ที (One-Sample t-test, paired t-test) 
 ผลการวิจยั พบวา่  
 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี  2 โรงเรียนนนทรี
วิทยาคม จากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชบ้ทเรยีนอิเลก็ทรอนิกส ์(E-learning) โดยรวมอยูใ่นระดบัดี(   = 14.550) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (µ=12, t=4.158, df=19, p-value=.0005)      
 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี  2 โรงเรียนนนทรี
วิทยาคม จากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชบ้ทเรยีนอิเลก็ทรอนิกส(์E-learning) สงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
(t=4.158, df=19, p-value=.0005) 
 
ค าส าคัญ: การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชบ้ทเรยีนอิเลก็ทรอนิกส,์ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรายวิชาวิทยาการค านวณ 2 
 
Abstract 
 The objectives of this study were to investigate learning achievement and to compare learning 
achievement in Computing Science 2 course of Mattayomsuksa 2 students at Nonseewittayakom School 
before and after learning through e-learning packages.  The sample of this study was 20 Mattayomsuksa 
2 students at Nonseewittayakom School in the first semester, academic year 2020.  Research instruments 
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were 1) four learning management plans on Computing Science 2 course, Unit 1 and five plans for Unit 2, 
2) two e-learning packages, and 3) learning achievement test on Computing Science 2. Experimental 
duration was 9 weeks and 9 hours. Data were analyzed using statistics, including number, percentage, 
mean, standard deviation, and one-sample t-test, paired t-test.  
 The results of this study indicated as follows: 
 Overall learning achievement in Computing Science 2 course of the sample through e-learning 
packages was at a good level ( = 14.550) with a statistical significance level of .05 (µ=12, t=4.158, df=19, 
p-value=.0005). 
 Learning achievement in Computing Science 2 course of the sample after learning   through e-
learning packages was higher than before with a statistical significance level of .05 ( t=4.158, df=19, p-
value=.0005). 
 
Keywords: Learning management with E-learning Packages, Learning achievement in Computing  
  Science 2 course 
 
บทน า 
 ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งถือว่าเป็นยคุเทคโนโลยีสารสนเทศ เกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลายๆดา้นทัง้ดา้น
เศรษฐกิจและสงัคมอนัน าไปสูก่ารปรบัตวัทั่วโลกก าลงัมุ่งสูก่ระแสใหม่ของการเปลี่ยนแปลงที่เรียกว่า สงัคมความรู ้
(Knowledge Society) และระบบเศรษฐกิจฐานความรู ้(Knowledge-Based Economy) ที่จะตอ้งใหค้วามส าคญัตอ่
การใช้ความรูแ้ละนวัตกรรม (Innovation)และความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีท าให้ขอ้มูลข่าวสารและความรู ้ซึ่ง
ประกอบกันเป็น “สารสนเทศ” จนกระทั่งภาวะ “ไรพ้รหมแดน” อนัเนื่องมาจากอิทธิพลของเทคโนโลยีสารสนเทศ
นบัเป็นความกลมกลืนสอดคลอ้งกนัอย่างยิ่ง ที่การพฒันาบคุลากรในสงัคมอนัประกอบดว้ยภาคการศึกษาทัง้ที่เป็น
ขอ้มลู (Data) ขา่วสาร (Information)ก็ตาม (ไพรชั ธชัยพงษ์; และพิเชษ ดรุงคเวโรจน.์ 2541) 
 การเรยีนในลกัษณะ E-learning เป็นการเรยีนเนือ้หาหรอืสารสนเทศซึง่ออกแบบมาส าหรบัการสอนหรอืการ
อบรมซึ่งใช้เทคโนโลยีของเว็บ (Web Technology) เทคโนโลยีระบบการบริหารจัดการการเรียนรู ้ (Learning 
Management System)เนื ้อหาสารสนเทศของ E-learning จะถูกน า เสนอโดยอาศัย เทคโนโลยีมัลติมี เดี ย
(MultimediaTechnology)และเทคโนโลยีเชิงโตต้อบ (Interactive Technology)เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่นทางการ
เรียนรู(้flexible learning)สนับสนุนการเรียนรูใ้นลักษณะที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ( learner-centered)นอกจากนี ้
ครูผูส้อนสามารถน าไปใช้ในลักษณะการผสมผสาน (blended) องคป์ระกอบของ E-learning ประกอบด้วย 1.)
เนือ้หา (content)เป็นองคป์ระกอบส าคญัที่สดุส  าหรบั E-learningผูส้อนไดจ้ดัหาใหแ้ก่ผูเ้รยีน 2.) ระบบบรหิารจดัการ
การเรียนรู ้(Learning Management System) เป็นเสมือนระบบที่รวบรวมเครื่องมือสะดวกแก่ผูใ้ชใ้นการจดัการกับ
การเรียนการสอน 3.) โหมดการติดต่อสื่อสาร (Modes of Communication) ผูเ้รียนสามารถติดต่อ สื่อสารกับผูส้อน
วิทยากรผูเ้ช่ียวชาญอื่น ๆ 4.) แบบฝึกหัด/แบบทดสอบ คือการจัดใหผู้เ้รียนไดม้ีโอกาสในการโตต้อบกับเนือ้หาใน
รูปแบบของการท าแบบฝึกหดัและแบบทดสอบความรู ้(Information Technology Service Center: ออนไลน)์ 
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 ตามที่กระทรวงศกึษาธิการโดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานไดด้  าเนินการทบทวนหลกัสตูร
แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551ซึ่งการปรบัปรุงหลกัสตูรครัง้นีม้ีเป้าหมายส าคญัเพื่อใหโ้รงเรียน
สามารถจดักระบวนการเรียนรูท้ี่จะช่วยใหผู้เ้รยีนมีความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์สามารถวิเคราะหปั์ญหาหรอืสถานการณ์
ไดอ้ย่างรอบคอบ การบูรณาการกับความรูท้างดา้นวิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตรเ์พื่อแกปั้ญหาน าไปสู่การคิดคน้
สิง่ประดิษฐ์หรอืสรา้งสรรคน์วตักรรมเพื่อใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจอยา่งถกูตอ้ง (โกสนัต ์เทพสทิธิทรากรณ.์ 2562) 
 วิชาวิทยาการค านวณ (Computing science) เป็นวิชาที่จะมาแทนที่วิชาคอมพิวเตอรห์รือวิชาทางดา้น
เทคโนโลยี จะไม่ไดเ้รียนแค่โปรแกรมพืน้ฐานของคอมพิวเตอรแ์ต่วิชาใหม่นีจ้ะสอนใหม้ีกระบวนการคิดเชิงวิเคราะห์
อย่างเป็นระบบและสามารถน ามาปรบัใชเ้พื่อแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างสรา้งสรรคใ์นสาขาวิชาต่างๆ (แคมป์ปัส. 2561: 
ออนไลน์) ขอบเขตการเรียนการสอนของวิชาวิทยาการค านวณมี 3 องค์ความรู ้ดังนี ้ 1.) การคิดเชิงค านวณ 
(computational thinking) เป็นวิธีการคิดและแก้ปัญหาเชิงวิเคราะห ์ซึ่งจะท าใหเ้ราสามารถเห็นแนวทางในการ
แกปั้ญหาอย่างเป็นขัน้ตอนและมีล  าดบัวิธีคิดได ้2.) พืน้ฐานความรูด้า้นเทคโนโลยีดิจิทลั (digital technology) เป็น
การสอนใหรู้จ้กัเทคนิควิธีการต่างๆ เก่ียวกบัเทคโนโลยีดิจิทลัดา้นการเกษตร อตุสาหกรรม หรือคมนาคมและน ามา
ประยกุตใ์ชง้านไดอ้ยา่งเหมาะสม 3.) พืน้ฐานการรูเ้ทา่ทนัสือ่และขา่วสาร (media and information literacy) 
 เป็นทกัษะเก่ียวกบัการรูเ้ทา่ทนัสื่อและเทคโนโลยีดิจิทลั แยกแยะไดว้า่ขอ้มลูใดเป็นความจรงิหรอืความคิดเห็นเพื่อให้
เด็กใชช้่องทางนีไ้ดอ้ยา่งรูเ้ทา่ทนัและปลอดภยัมากที่สดุ (ยืน ภูว่รวรรณ. 2561: ออนไลน)์ 
 โรงเรียนนนทรีวิทยาคมไดใ้หค้วามส าคญักับการน าเทคโนโลยีเขา้มาประกอบในการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน (Blended learning) เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรูแ้ละเกิดทักษะในดา้นการปฏิบัติครูผูส้อน
จะตอ้งใชว้ิธีการหลายๆวิธีเพื่อสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนเกิดการเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง และมีอิสระในการเรยีนรู  ้
 จากความส าคัญขา้งตน้ จึงไดพ้ัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส(์E-learning)ขึน้ เพื่อใชใ้นการจัดการเรียนรู ้
ส  าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 และศกึษาผลลพัธก์ารเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
 
วัตถุประสงค ์
 1.   เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2 
โรงเรยีนนนทรวีิทยาคม จากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชบ้ทเรยีนอิเลก็ทรอนิกส ์(E-learning) 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 
โรงเรยีนนนทรวีิทยาคม ระหวา่งก่อนและหลงัจากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชบ้ทเรยีนอิเลก็ทรอนิกส ์(E-learning) 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นแนวทางในการจดัการเรยีนรู ้ส  าหรบัครูผูส้อนในรายวิชา วิทยาการค านวณ ภายในโรงเรยีน 
นนทรวีิทยาคม 
 2. นกัเรยีนเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเองโดยใชบ้ทเรยีนอิเลก็ทรอนิกส ์มีทกัษะการคิดเชิงค านวณในการแกปั้ญหาได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ และมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนที่สงูขึน้ 
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กรอบแนวคิด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัเป็นนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนนนทรีวิทยาคม สงักดัองคก์ารบริหาร
สว่นจงัหวดัปราจีนบรุ ี
 กลุม่ตวัอย่างเลือกมาจากนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรยีนนนทรีวิทยาคม ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา  
2563 (1 กรกฎาคม 2563 ถึง 13 พฤศจิกายน 2563) ซึง่มีจ านวน 1 หอ้งเรยีน มีนกัเรยีนจ านวน 20 คน 
 2. เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั มี 3 ชนิด คือ 1) แผนการจัดการเรยีนรูร้ายวิชา วิทยาการค านวณ  2  หนว่ยการ
เรียนรูท้ี่ 1 จ านวน 4 แผน และหน่วยการเรียนรูท้ี่ 2 จ านวน 5 แผน รวมทัง้สิน้ 9 แผนการจัดการเรียนรู ้มีค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (CVI) ระหว่าง 0.89 – 1  2) บทเรียนอิเล็กทรอนิกส ์จ านวน 2 บทเรียน มีค่าความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา (CVI) ระหวา่ง 0.89 – 1 และ 3) แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 จ านวน 
1 ฉบบั มีลกัษณะเป็นแบบทดสอบชนิดเลอืกตอบที่มี 4 ตวัเลอืก จ านวน 20 ขอ้ มีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .584 

จากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชบ้ทเรยีนอิเลก็ทรอนิกส ์(E-learning) 
ขัน้ตอนการจดัการเรยีนรู ้

ขัน้ท่ี 1 ชวนคิดชวนรู ้
   ครูชีแ้จงวตัถปุระสงค ์ตวัชีว้ดั ค าอธิบายรายวิชา และครูตัง้ค  าถามในหวัขอ้ที่
จะเรยีนก่อนเขา้สูกิ่จกรรม 
ขัน้ท่ี 2 ส  ารวจและคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
   ครูมอบหมายใหน้กัเรยีนสบืคน้ขอ้มลูจากบทเรยีนอิเลก็ทรอนิกส ์(E-learning) 
วิทยาการค านวณ 2 
ขัน้ท่ี 3 ความรูสู้ค่วามเขา้ใจ 
   ครูเปิดบทเรียนอิเล็กทรอนิกส ์(E-learning) รายวิชา วิทยาการค านวณ 2
พรอ้มยกตวัอยา่งประกอบเพื่อใหน้กัเรยีนเขา้ใจมากยิ่งขึน้ 
ขัน้ท่ี 4 ตอ่ยอดความรู ้
   ครูซกัถามนกัเรียนเพื่อตรวจสอบความเขา้ใจ และมอบหมายใหน้กัเรยีนท าใบ
งานจากสถานการณท์ี่ก าหนดให ้
ขัน้ท่ี 5 ประเมินผลการจดัการเรยีนรู ้
   ครูประเมินผลงานนกัเรยีนความสนใจในการเรียน ใบงานจากการคน้หาขอ้มลู
จากบทเรยีนอิเลก็ทรอนิกส ์ 
(E-learning) รายวิชา วิทยาการค านวณ 2 

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 
รายวชิา วิทยาการ
ค านวณ 2 
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 3. วิธีการทดลอง ด าเนินการทดลองตามแบบแผนการทดลอง One group Pretest-Posttest Design 
ระหว่างเดือนกรกฎาคม -  พฤศจิกายน  2563 ตามล าดบัขัน้ตอน คือ 1) ทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา 
วิทยาการค านวณ 2 โดยใชแ้บบทดสอบความสามารถรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 แลว้บนัทึกผลคะแนนการสอบไว้
เป็นคะแนนความสามารถก่อนเรยีน  2) จดักิจกรรมการเรยีนรูร้ายวิชาวิทยาการค านวณ 2 ตามแผนการจดัการเรยีนรู ้
โดยใชบ้ทเรียนอิเล็กทรอนิกส ์จ านวน 2 หน่วย ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 เป็นเวลา 9 สปัดาห์ๆ  ละ 1 วนัๆ 
ละ 1 ชั่วโมง  รวมทัง้สิน้ 9 ครัง้ 9 ชั่วโมง และ 3) ทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 
หลงัจากการจัดการเรียนรูโ้ดยใชบ้ทเรียนอิเล็กทรอนิกส ์ใชแ้บบทดสอบรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 ชุดเดิม แลว้
บนัทกึผลคะแนนการสอบไวเ้ป็นคะแนนความสามารถหลงัเรยีน 
 4. การวิเคราะหข์อ้มลู ใชส้ถิติ จ านวน รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที  (One-
sample t-test, Paired t-test) โดยใชโ้ปรแกรมวิเคราะห ์SPSS for Windows  
 
ผลการศึกษา 
 1. การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2 
โรงเรียนนนทรีวิทยาคม จากการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส ์(E-learning) มีรายละเอียดผลการ
วิเคราะหข์อ้มลูน าเสนอดงัตาราง 1 ดงันี ้
ตาราง  1 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 ของ นักเรียนชั้น
 มัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนนนทรีวิทยาคม สงักัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดปราจีนบุรีหลงัการจัดการ
 เรยีนรูโ้ดยใชบ้ทเรยีนอิเลก็ทรอนิกส ์(E-learning) กบัเกณฑร์ะดบัดี (12 คะแนนขึน้ไป) 
 

จ านวน
นกัเรยีน 

(N) 

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรายวิชา 
วิทยาการค านวณ 2 

df t 
p-value 

(1-tailed) Total 
score X    

20 20 14.550 2.743 12 19 4.158 .0005 

 
 จากตาราง 1 แสดงวา่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 ของ นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปี
ที่ 2 โรงเรียนนนทรีวิทยาคม สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปราจีนบุรีหลังการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้บทเรียน
อิเลก็ทรอนิกส ์(E-learning)  อยูใ่นเกณฑร์ะดบัดีและสงูกวา่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 2. การเปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 
โรงเรียนนนทรีวิทยาคม ระหว่างก่อนและหลงัจากการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  (E-learning) มี
รายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลูน าเสนอดงัตาราง 2 ดงันี ้
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ตาราง  2 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 ของนักเรียนชั้น
 มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนนนทรีวิทยาคม สงักัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดั ปราจีนบุรีระหว่างก่อนและ
 หลงัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชบ้ทเรยีนอิเลก็ทรอนิกส ์
 

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 
รายวชิา วิทยาการค านวณ 2 

N X   df t 
p-value 

(1-tailed) 
ก่อนการจดัการเรยีนรู ้ 20 7.300 2.120 

19 14.295 .000 
หลงัการจดัการเรยีนรู ้ 20 14.550 2.742 

 
 จากตาราง 2  แสดงวา่  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปี
ที่  2 โรงเรียนนนทรีวิทยาคม ระหว่างก่อนและหลงัจากการจดัการเรียนรูโ้ดยใชบ้ทเรียนอิเล็กทรอนิกส(์E-learning) 
สงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
 
สรุปผลการศึกษา 
 1.  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่  2 โรงเรียนนนทรี
วิทยาคม จากการจัดการเรียนรูโ้ดยใชบ้ทเรียนอิเล็กทรอนิกส ์(E-learning) โดยรวมอยู่ในระดับดี ( "x" = 14.550) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (µ=12, t=4.158, df=19, p-value=.0005) 
 2. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี  2 โรงเรียนนนทรี
วิทยาคม จากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชบ้ทเรยีนอิเลก็ทรอนิกส(์E-learning) สงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
( t=4.158, df=19, p-value=.0005 )     
 
อภปิรายผล 
 การวิจยัการศกึษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี  2 
โรงเรยีนนนทรวีิทยาคม จากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชบ้ทเรยีนอิเลก็ทรอนิกส ์ (E-learning) ผลการวิจยัครัง้นีส้ามารถ
อภิปรายผลตามล าดบัสมมติฐานของการวิจยั ดงันี ้
 1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี  2 โรงเรียนนนทรี
วิทยาคม จากการจดัการเรียนรูโ้ดยใชบ้ทเรียนอิเล็กทรอนิกส ์(E-learning) โดยรวมอยู่ในระดบัดี (   = 14.550) ทัง้นี ้
เป็นเพราะการใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกสใ์นการจัดการเรียนการสอนท า ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูท้ี่มีความรวดเร็ว 
กวา้งขวาง โดยการน าบทเรียนอิเลก็ทรอนิกสม์าบรูณาการเขา้กบัรายวิชาวิทยาการค านวณท าใหผู้เ้รยีนเกิดทกัษะใน
การใชเ้ทคโนโลยีและการคิดแก้ไขปัญหา สฤษดิ์พงษ์  ลิมปิษเฐียร (2544) ไดเ้สนอว่าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส ์(E-
learning) เป็นการเรียนรูห้รือระบบการเรียนการสอนที่อาศยัสื่ออิเล็กทรอนิกสเ์ขา้มาช่วยเพื่อที่จะใหเ้กิดการเรียนรู ้
ปัจจบุนัเราตอ้งการท่ีจะใหก้ารเรยีนรูเ้กิดขึน้อยา่งกวา้งขวาง รวดเรว็ ประหยดั ซึง่ตรงนีส้ือ่อิเล็กทรอนิกสห์รือปัจจุบนั 
เรยีกว่า ICT (Information and communication technology) สามารถท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีตน้ทนุต ่าลง 
ท าใหก้วา้งขวางขึน้ ICT เป็นเทคโนโลยีที่สามารถจะบรูณาการสื่ออิเลก็ทรอนิกสอ์ื่น ๆ ที่เราเคยใชเ้ขา้มาสูร่ะบบเพียง
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ระบบเดียว ดว้ยความสามารถของ ICT รวมสิ่งทุกอย่างมาไวใ้นคอมพิวเตอรเ์ครื่องเดียวโดยอาศัยสื่ออินเทอรเ์น็ต 
ดงันัน้ จึงตอ้งการเนน้ ไปที่การบรูณาการมากกว่า คือระบบการเรียนการสอนท่ีอาศยัสื่ออิเล็กทรอนิกสเ์ขา้มาช่วยให้
เขา้สู่ระบบเพียงระบบเดียว ซึ่ง ถนอมพร (ตนัพิพฒัน)์ เลาหจรสัแสง (2545) ไดเ้สนอว่าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส ์(E-
learning) สามารถแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะด้วยกัน ได้แก่ความหมายโดยทั่วไปและความหมายเฉพาะเจาะจง
ความหมายโดยทั่วไปของ E-learning จะครอบคลมุความหมายที่กวา้งกลา่วคือจะหมายถึง การเรยีนในลกัษณะใดก็
ไดซ้ึง่ใชก้ารถ่ายทอดเนือ้หาผา่นทางอปุกรณอ์ิเลก็ทรอนิกสไ์มว่า่จะเป็นคอมพิวเตอรเ์ครอืขา่ยอินเทอรเ์น็ต อินทราเน็ต 
เอ็กซท์ราเน็ตหรอื ทางสญัญาณดาวเทียม (Satellite) ก็ไดแ้ตค่วามหมายเฉพาะเจาะจง ของ E-learning หมายถึงการ
เรยีนเนือ้หาหรอืสารสนเทศส าหรบัการสอนหรอืการอบรม ซึง่ใชก้ารน าเสนอดว้ยตวัอกัษรภาพนิ่งผสมผสานกบัการใช้
ภาพเคลื่อนไหววีดิทศันแ์ละเสียงโดยอาศยัเทคโนโลยีของเว็บ(Web technology) ในการถ่ายทอดเนือ้หา รวมทัง้การ
ใชเ้ทคโนโลยีระบบการจัดการคอรส์(Course management system) ในการบริหารจดัการงานสอนดา้นต่าง ๆ เช่น 
การจัดใหม้ีเครื่องมือการสื่อสารต่าง ๆ เช่น E-mail, Web board ส าหรบัตัง้ค  าถาม หรือแลกเปลี่ยนแนวคิดระหว่าง
ผูเ้รียนดว้ยกันหรือวิทยากรการจัดใหม้ีแบบทดสอบหลงัจากเรียนจบเพื่อวดัผลการเรียน รวมทัง้การจัดใหม้ีระบบ
บนัทกึติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการเรยีน โดยผูเ้รยีนที่เรยีนจาก E-learning สว่นใหญ่แลว้จะศกึษาเนือ้หาใน
ลกัษณะออนไลนซ์ึ่งหมายถึงจากเครื่องมือที่มีการเช่ือมต่อกับระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร ์และการน าบทเรียน
อิเล็กทรอนิกสม์าบูรณาการกับรายวิชาวิทยาการค านวณจะช่วยเพิ่มทกัษะการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียน โดย ชูกิจ ลิมปิ
จ านง (2561) ไดเ้สนอวา่วิทยาการค านวณ ส าหรบักลุม่สาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตรไ์ดเ้พิ่มสาระเทคโนโลยีเป็นสาระ
ที ่ประกอบดว้ย วิชาการออกแบบและเทคโนโลยี และวิชาวิทยาการค านวณซึ่งปรบัเปลีย่นจากเดิมที่สอนใหเ้ป็นผูใ้ช ้
(user) คอมพิวเตอร ์สูก่ารเป็นผูท้ี่มีทกัษะกระบวนการคิดอย่างมีระบบ สามารถใชค้วามรูพ้ฒันาการท างาน  สรา้ง
นวัตกรรมที่เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ ชีวิตและอนาคตได้ การ เรียนรูว้ิทยาการค านวณ (Computing science)  
นกัเรียนจะไม่ไดเ้รียนแค่โปรแกรมพืน้ฐานของคอมพิวเตอร ์หรือเรียนรูเ้ก่ียวกับการใชค้อมพิวเตอรแ์ค่ขัน้พืน้ฐาน
เทา่นัน้ แตจ่ะไดก้ระบวนการคิดเชิงวิเคราะหอ์ยา่งเป็นระบบสามารถน ามาปรบัใชเ้พื่อแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสรา้งสรรค์
ในสาขาวิชาต่างๆ รวมทัง้เป็นพืน้ฐานที่ท  าให้นักเรียนสามารถรบัมือกับปัญหาที่มีความซับซอ้นไดห้รือมีค าถาม
ปลายเปิดท าใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธร์ะหวา่งแตล่ะวชิาไดด้ียิง่ขึน้ เมื่อตอ้งน าแตล่ะวิชามาปรบัใชด้ว้ยกนัทัง้ในชัน้เรยีน
หรือการท างานในอนาคต เพราะวิชาการค านวณเป็นกระบวนการความคิดเชิงวิเคราะหเ์พื่อน ามาใชแ้กปั้ญหาของ
มนษุย ์โดยเป็นการสั่งใหค้อมพิวเตอรท์ างานและช่วยแกไ้ขปัญหาตามที่เราตอ้งการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพขอบเขต
การเรยีนการสอนของวิชาวิทยาการค านวณ ประกอบดว้ยการคิดเชิงค านวณซึง่เป็นวิธีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็น
ขัน้ตอนสามารถวิเคราะห ์มองเห็นภาพรวมและรูปแบบของปัญหา ท าใหก้ารแกปั้ญหาท าไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ พืน้
ฐานความรูด้า้นเทคโนโลยีดิจิทัลการสอนใหรู้จ้ักเทคนิควิธีการต่างๆ เก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทลั โดยเฉพาะยุคไทย
แลนด ์4.0 ท่ีเนน้ดา้นระบบอตัโนมตัิ (Automation) ในชีวิต ประจ าวนั พืน้ฐานการรูเ้ทา่ทนัสื่อและขา่วสาร เป็นทกัษะ
เก่ียวกับการรูเ้ท่าทันสื่อและเทคโนโลยีดิจิทลั แยกแยะไดว้่าขอ้มูลใดเป็นความจริงหรือความคิดเห็น ขอ้มูลบนสื่อ
สงัคมออนไลน ์ความปลอดภัยในโลกไซเบอร ์หลกัสูตรใหม่และการเรียนรูข้องเด็กไทยในวนันีจ้ึงตอ้งปรบัเปลี่ยน
เพื่อใหท้นัสงัคมโลกที่เปลี่ยนไป โดยเนน้ ที่การสรา้งคนใหม้ีทกัษะการคิด วิเคราะห ์จัดล าดบั แกปั้ญหา และเขา้ใจ
ภาษาคอมพิวเตอร ์สามารถใชค้วามรูเ้ป็นประโยชนใ์นการยกระดบัคณุภาพชีวิต การท างาน การสรา้งอาชีพท่ีแขง่ขนั
ไดใ้นโลกไรพ้รมแดน ซึง่จะเกิดขึน้ไดจ้ากคนเป็นผูข้บัเคลือ่นเทคโนโลยี 
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 2. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรายวิชา วิทยาการค านวณ 2 ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี  2 โรงเรียนนนทรี
วิทยาคม จากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชบ้ทเรยีนอิเลก็ทรอนิกส(์E-learning) สงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
ซึง่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีเ้ป็นเพราะแผนการสอนมีคณุภาพ ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 
คน แผนมีการจดัล าดบัขัน้ตอนท่ีชดัเจนและมกีารบรูณาการน าบทเรยีนอิเลก็ทรอนิกสเ์ขา้มาใชใ้นการจดัการเรยีนการ
สอน โดย กระทรวงศึกษาธิการ (2561 : 4-5) ได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวชีว้ัด กลุ่มสาระการเรียนรู ้
วิทยาศาสตร ์(ฉบบัปรบัปรุงพ.ศ.2560) ตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 กล่าวถึง
สาระและมาตรฐาน กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี สาระที่ 4 เทคโนโลยี มาตรฐาน ว 4.1 เขา้ใจ
แนวคิดหลกัของเทคโนโลยีเพื่อการด ารงชีวิตในสงัคมที่มีการเปลี่ยนแปลง อยา่งรวดเรว็ ใชค้วามรูแ้ละทกัษะทางดา้น
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และศาสตรอ์ื่นๆเพื่อแกปั้ญหาหรอืพฒันางานอยา่งมีความคิดสรา้งสรรค ์ดว้ยกระบวนการ
ออกแบบเชิงวิศวกรรมเลือกใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงผลกระทบต่อชีวิต สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 
มาตรฐาน ว 4.2 เขา้ใจและใชแ้นวคิดเชิงค านวณในการแกปั้ญหาที่พบในชีวิตจรงิอย่างเป็นขัน้ตอนและเป็นระบบ ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารในการเรยีนรู ้การท างาน และการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพรูเ้ท่าทนั และ
มีจรยิธรรม ตวัชีว้ดั ว 4.2 ม.2/1 ออกแบบอลักอรทิมึที่ใชแ้นวคิดเชิงค านวณในการแกปั้ญหา หรอืการท างาน ที่พบใน
ชีวิตจริง ว 4.2 ม.2/2 ออกแบบและเขียนโปรแกรมที่ใช้ตรรกะและฟังกช์ันในการแก้ปัญหา ว 4.2 ม.2/3 อภิปราย
องค์ประกอบและหลักการท างานของระบบคอมพิวเตอร ์และเทคโนโลยี การสื่อสาร เพื่อประยุกต์ใช้งานหรือ
แกปั้ญหาเบือ้งตน้ ว 4.2 ม.2/4 ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งปลอดภยั มีความรบัผิดชอบ สรา้งและแสดงสทิธ์ิใน การ
เผยแพรผ่ลงาน และ Jones & Farquhar (1997) ไดเ้สนอวา่การออกแบบบทเรยีนอีเลริน์น่ิงที่ดีจะช่วยใหผู้เ้รยีนมีสว่น
รว่มกบักิจกรรมภายในบทเรียนอย่างไรก็ตามการออกแบบบทเรียนที่ไม่มีคณุภาพจะจ ากดัการเรียนรูข้องผูเ้รียน ไม่
เกิดกิจกรรมการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนภายในบทเรยีนซึง่ไมต่า่งกบัการสอนในหอ้งเรยีนปกติขอบเขตของการเปิดเรยีนและ
ความยืดหยุ่นของการเรียนดว้ยอีเลิรน์น่ิงจะเป็นอิสระตามที่ผูส้อนไดอ้อกแบบไว ้“ขณะที่มีระบบเปิดมีความยืดหยุ่น
เนื่องจากสามารถที่จะออกแบบเนือ้หาที่ยากใหง้่ายไดเ้นื่องจากระบบเปิดผูอ้อกแบบไดอ้อกแบบใหผู้เ้รียนมีอิสระใน
การควบคมุเสน้ทางในการเรยีนของตนเอง” สามมิติ  สขุบรรจง (2554 : บทคดัย่อ) การพฒันาบทเรยีน E-Learning
รายวิชา “การแสดงและสือ่” พบวา่ นิสติในกลุม่ตวัอยา่งมีคะแนนเฉลีย่หลงัใชบ้ทเรยีนอิเลก็ทรอนิกส ์(E-learning) สงู
กวา่ก่อนเรยีนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  อมรนิทร ์ อ าพลพงษ์ (2559 : บทคดัยอ่) การพฒันาบทเรียนบน
เครือขา่ยอินเทอรเ์น็ตตามแนวทฤษฎีคอนสตรคัติวิสต ์เพื่อสง่เสรมิความสามารถในการออกแบบและเทคโนโลยี ของ
นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสาธิตจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั โดยการทดสอบค่าทีและแบบวดัเจตคติของ
นกัเรียนที่มีต่อการเรียนบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต ตามแนวทฤษฎีคอนสตรคัติวิสต ์วิชาการออกแบบและเทคโนโลยี
โดยใชค้า่เฉลีย่และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานพบวา่ มีคา่ประสิทธิภาพ 76.68 / 76.09 สงูกวา่มาตรฐานท่ีก าหนดไวไ้มต่  ่า
กวา่ 75/75 และผลการเรยีนหลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ครูผูส้อนไดน้ าบทเรียนอิเล็กทรอนิกสเ์ขา้มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอนรายวิชาวิทยาการค านวณ
เพื่อใหผู้เ้รยีนเกิดทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี มีอิสระในการเรียนรู ้การคิดแกปั้ญหา การศึกษาคน้ควา้หาความรู ้จาก
สือ่ที่มีความหลากหลาย โดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งรูเ้ทา่ทนัและปลอดภยั  
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 2. ครูผูส้อนควรออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อน ามาบรูณาการกับบทเรียนอิเล็กทรอนิกส ์เพื่อให้
ผูเ้รยีนเกิดความสนใจในเนือ้หาบทเรยีน มีความกระตือรอืรน้ และการจดัการเรยีนการสอนมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 ควรใหม้ีการพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกสใ์นรายวิชาอื่นๆ ซึ่งบทเรียนอิเล็กทรอนิกสน์ีเ้ป็นสื่อที่ใชใ้นการ
เสริมความเขา้ใจใหแ้ก่ผูเ้รียน การน าสื่อบทเรียนอิเล็กทรอนิกสม์าประยกุตใ์ชใ้นการเรียนการสอนเป็นการใหโ้อกาส
ผูเ้รียนมีอิสระในการเรียนรูด้ว้ยตนเอง เพื่อตอบสนองการเรียนรูข้องผูเ้รียนที่แตกต่างกัน โดยครูผูส้อนอาจจะคอย
ช่วยเหลอื ชีแ้นะ เมื่อผูเ้รยีนไมเ่ขา้ใจ 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2561). คู่มือรายวิชาพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี (วิทยาการค านวณ) ตาม
 มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชีว้ัด กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร ์(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) ตาม
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: สถาบันส่งเสริมการสอน
 วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี กระทรวงศกึษาธิการ. 
โกสนัต ์ เทพสทิธิทรากรณ.์ (2562). หนังสือเรียนรายวิชาพืน้ฐานวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี (วิทยาการค านวณ)

 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2. พิมพค์รัง้ที่ 1. กรุงเทพฯ: เพิ่มทรพัยก์ารพิมพ.์ 
แคมป์ปัส. วิทยาการค านวณ วิชาใหม่ของนักเรียนไทย. สบืคน้เมื่อ 1 มิถนุายน 2563, จาก https:// campus. ca 
 mpus-star.com/education/62881.html 
ชูกิจ  ลิมปิจ านง. (2561). เปิดมุมคิดหลักสูตรใหม่ “วิทยาการค านวณ” ทักษะการเรียนรู้เพื่อเตรียมคนทัน

 อนาคต. สถาบนัสง่เสรมิการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (สสวท.)กระทรวงศกึษาธิการ. 
ถนอมพร (ตนัพิพฒัน)์ เลาหจรสัแสง. (2545). คอมพิวเตอรช์่วยสอน. กรุงเทพฯ: ภาควิชาโสตทศันศึกษา คณะครุ
 ศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั. 
ไพรชั  ธชัยพงษ์; พิเชษ ดรุงคเวโรจน.์ (2541). เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา.ศนูยเ์ทคโนโลยีอิเลก็ทรอนิกส ์
 และคอมพิวเตอรแ์หง่ชาติ 
ยืน  ภู่ วรวรรณ . วิทยาการค านวณคืออะไร?. สืบค้นเมื่ อ  1 มิถุนายน 2563 , จาก https://school.dek-
 d.com/blog/kidcoding/computational-science/ 
สฤษดิพ์งษ์  ลมิปิษเฐียร. (2544). การอภปิรายทางวิชาการ เร่ือง E-Learning มิติใหม่แห่งการเรียนรู้. (เอกสาร
 ประกอบการสอน). กรุงเทพฯ: อาคารวิทยทศัน ์มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช. 
สามมิติ  สขุบรรจง. (2554). การพัฒนาบทเรียน E-Learning รายวิชา “การแสดงและสื่อ”. วิทยานิพนธ ์ศศ.ด. 
 (ศิลปวฒันธรรม). กรุงเทพฯ: วิทยาลยันวตักรรมสือ่สารสงัคม มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ. 
อมรนิทร ์ อ าพลพงษ์. (2559). การพัฒนาบทเรียนบนเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต ์
 เพื่อส่งเสริมความสามารถในการออกแบบและเทคโนโลยี ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
 โรงเรียนสาธิตจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม. วิทยานิพนธ์ วท.ม.(วิทยาศาสตรค์อมพิวเตอร)์. 
 กรุงเทพฯ: คณะครุศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั. 
Information Technology Service Center. การเรียนในลักษณะ E-learning.  สบืคน้เมื่อ 1 มิถนุายน 2563,  จาก 
 http://thanompo.edu.cmu.ac.th/load/BestPracticenew.pdf 

42



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
Jones, M.G. & Farquhar, J.D. (1997). User interface design for Web-based instruction. In B.H. Khan (Ed.),
 Web-based. instruction. pp. 2 3 9 -2 4 4 .  Englewood Cliffs, NJ: Educational Technology 
 Publications. 

43



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

E0008: การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรคสําหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน 
THE DEVELOPMENT OF LEARNING ACTIVITY PACKAGE TO ENHANCE CREATIVE 

THINKING FOR SECONDARY STUDENTS. 
 

ปุณณดา  แจงพลอย 1   สวัสดิ์ชัย  ศรีพนมธนากร 2   ชวนพบ  เอ่ียวสานุรักษ 3 
1 นักศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 
2, 3 อาจารย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือสรางและตรวจสอบความเหมาะสมของชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

ความคิดสรางสรรค สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 2) เพ่ือหาประสิทธิภาพชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือ

พัฒนาความคิดสรางสรรค สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนท่ีใหมีประสิทธิภาพตามเกณฑ 80/80 3) เพ่ือ

เปรียบเทียบความคิดสรางสรรคของนักเรียนกอนและหลังดวยชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค 

สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 4) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีเรียนดวยชุดกิจกรรมการเรียนรู

เพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน โดยกลุมตัวอยางคือนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัดเวฬุวัน ซึ่งเก็บรวมรวมขอมูลโดยการทดลองเชิงวิจัยและพัฒนา จํานวน 30 คน จาก

การแบบเจาะจง (เกง กลาง ออน) สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบที 

 ผลการวิจัย พบวา  

 1. ชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค ประกอบดวย 4 องคประกอบ 18 หนวยการเรียนรู 

คือ (1) คูมือและแผนการสอน โครงสรางชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค (2) คําส่ังหรือคําชี้แจง 

(3) เน้ือหาสาระและส่ือ (4) แบบวัดและประเมินผลชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค โดยรวมมี

ความเหมาะสมท่ีมาก  

 2. ชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค จากการทดสอบ มีคาประสิทธิภาพตามเกณฑ 

E1/E2 เทากับ 81.68/82.06 เปนไปตามเกณฑ 80/80  

 3. คะแนนทางการเรียนดานความคิดสรางสรรคของนักเรียนหลังเรียนดวยชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

ความคิดสรางสรรค สูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 

 4. กลุมทดลองมีความพึงพอใจตอการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรคโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 

คําสําคัญ: ชุดกิจกรรม, ความคิดสรางสรรค, นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 

 

Abstract 

 The purposes of this research were: 1) to create and test suitability of the learning activity 

package, 2) to explore the efficiency of the learning activity package using 80/80 criteria, 3) to compare 

creative thinking before and after learning with the learning activity package and 4) to study students’ 
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satisfaction towards the learning activity package to enhance creative thinking for secondary students. 

Research and Development was used as a research methodology.  The sample group consisted of 30 

students gaining from purposive sampling.  The duration of the experiment was 18 hours in the first 

semester of the academic year 2020.  The research instruments included: 1) a suitability assessment 

form, 2) a behavior observation form, 3) informal interview questions, 4) a creative thinking test and 5) a 

satisfaction questionnaire.  Statistics used in the research were: mean, standard deviation and T-test. 

 The research finding were as follow : 

 1. The learning activity package to enhance creative thinking consisted of 4 elements and 18 

learning units included: (1) a handbook and lesson plans of the learning activity package to enhance 

creative thinking, (2) instructions or explanations, (3) contents and media and (4) tests and assessment 

forms of the learning activity package to enhance creative thinking, which, as a whole, had the suitability 

at the high level,  

 2. The learning activity package to enhance creative thinking, from the assessment, had 

efficiency according to E1/E2 of 81.68/82.06 in accordance with the 80/80 criteria,  

 3. The secondary students’ learning scores on creative thinking after learning with the learning 

activity package to enhance creative thinking were higher than before learning with statistical 

significance at the .01 level and  

 4. The experimental group had satisfaction towards the leaning activity package to enhance 

creative thinking as a whole at the high level. 

 

Keywords: creative thinking activity package, creative thinking, secondary student 

 

บทนํา 

 ปจจุบันประเทศไทยตองเผชิญกับความกาวหนาอยางรวดเร็ว ท้ังในสวนท่ีเปนแรงกดดันจากภายใน และ

แรงกดดันจากภายนอก ลวนสงผลกระทบตอระบบการศึกษา ซึ่งเปนกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอันเปน

รากฐานของการพัฒนาประเทศ ซึ่งตลอดระยะเวลาในการพัฒนาการศึกษาก็ยังมีปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้น อาทิเชน 

คุณภาพของคนไทยทุกกลุมวัยยังมีปญหา สงผลตอการยกระดับความสามารถในการแขงขันของประเทศในอนาคต 

โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาท่ียังมีความเหล่ือมลํ้า จากการท่ีรัฐตองรับผิดชอบการจัดการศึกษาดวย

ทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัด คาใชจายดานการศึกษาสวนใหญเปนงบบุคลากรซึ่งเปนคาใชจายประจํา ทําใหงบประมาณ

สําหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีนอย จํานวนสถานศึกษาท่ีมีมาก โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก สงผลให

คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาระหวางสถานศึกษาในเขตเมืองและชนบท ท้ังสถานศึกษาของรัฐและ เอกชนมี

ความแตกตางกันมากขึ้น จากปญหาวิกฤตของระบบการศึกษาท่ีสะสมและเร้ือรัง ผนวกกับปญหาและความทาทาย 

ท่ีประเทศตองเผชิญจากปจจัยภายนอกและภายใน จึงมีความจําเปนท่ีประเทศไทยตองปฏิรูปการศึกษา เพ่ือใหระบบ

การศึกษาเปนกลไกหลักของการขับเคล่ือนประเทศตามโมเดล “ประเทศไทย 4.0” ท่ีขับเคล่ือนดวยเทคโนโลยี

นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 2560. 75) 
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 ซึ่งความคิดสรางสรรคน้ันถือวาเปนความสามารถท่ีสําคัญ และเปนส่ิงท่ีมีอยูในตัวทุกคน ซึ่งมีคุณภาพ

มากกวาความสามารถดานอ่ืน ๆ และเปนปจจัยในการสงเสริมความเจริญกาวหนาของประเทศชาติ ทอแรนซ 

(Torrance. 1965 : unpaged  อางอิงใน อารี พันธมณี. 2557. 2) สนับสนุนวา ความคิดสรางสรรคสามารถพัฒนาได

ดวยการสอน ฝกฝน และการฝกปฏิบัติใหถูกวิธี และควรสงเสริมความคิดสรางสรรคตั้งแตเด็ก เพ่ือเปนการ

วางรากฐานท่ีมั่นคงสําหรับการพัฒนาความคิดสรางสรรคในวัยตอมา (อารี พันธมณี. 2557. 2) 

 จากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบวา สมศ. ไดใหขอเสนอแนะประเด็นหน่ึงวาควรสงเสริมและมุงเนนการพัฒนา

คุณภาพผูเรียนใหมีความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตรโดยเฉพาะอยางยิ่งใหผูเรียนมีความสามารถในการคิด

สรางสรรค (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องคการมหาชน). 2559. ออนไลน) ดังน้ันการ

สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางควบคูไปกับการพัฒนาทางการคิด 

โดยเฉพาะการคิดสรางสรรค จะสามารถสงเสริมใหผูเรียนคิดเปน ทําเปน และสามารถสรางองคความรูได จึงถือวา

ทักษะการคิดควรสนับสนุนใหเกิดขึ้นโดยเรงดวน โดยเฉพาะในยุคปจจุบันท่ีรัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนใหโรงเรียนได

ฝกทักษะการคิดมากกวาการเรงสอนเน้ือหาความรูเพียงอยางเดียว อันนําไปสูนโยบายการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูใน

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรแกนักเรียนในโรงเรียนในปจจุบันน้ี 

 กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู เปนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 ท่ีเนนผูเรียนลงมือปฏิบัติ เผชิญประสบการณตรงเรียนรูดวยตนเอง ไดคนพบศักยภาพของตนเอง 

และเรียนรูดวยตนเองอยางมีความสุขจากกิจกรรมสรางสรรคท่ีหลากหลาย (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. 

2560. ออนไลน) ซึ่งตองคํานึงถึงความสนใจ ความตองการของผูเรียนเปนหลักและเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวม

ในการทํากิจกรรมจริง โดยลักษณะของการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูในโรงเรียน จะดําเนินการในลักษณะ

ของกิจกรรมชุมนุมตามความสนใจของนักเรียน โดยบูรณาการไปในแตละชวงชั้นโดยมีจุดมุงหมายใหผูเรียนไดรับการ

พัฒนา (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน .2557.2) 

 จากความเปนมาขางตนชี้ใหเห็นวาทักษะความคิดสรางสรรคมีความสําคัญตอผูเรียนเปนอยางมาก เพราะ

ผูเรียนท่ีมีความคิดสรางสรรค จะกลาคิด กลาทํา กลาแสดงออกโดยใชจินตนาการ และมีความคิดท่ีแปลกใหม จน

สามารถสรางสรรคผลงานตาง ๆ ใหเกิดขึ้น จนมีลักษณะท่ีเปนนวัตกรรมได ประกอบกับ นโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิม

เวลารู ท่ีมีจุดเนนเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะและความสามารถในสวนท่ียังจําเปนตองการพัฒนาโดยหน่ึงในทักษะท่ี

จําเปนคือทักษะดานความคิดสรางสรรคทําใหผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะทําการพัฒนาชุดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความคิด

สรางสรรค สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตนน้ีขึ้น โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาชุดกิจกรรมท่ีมี

ประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาความคิดสรางสรรคใหเกิดขึ้นในตัวผูเรียนไดจริงและเปนชุดกิจกรรมท่ีผูเรียนเกิดความ

พึงพอใจตอการไดมีโอกาสไดเขารวมกจิกรรม เพ่ือใหนักเรียนมีความสามารถในการคิดสรางสรรคและมีแรงบันดาลใจ

ท่ีจะพัฒนาความคิดสรางสรรคไดตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือสรางและตรวจสอบความเหมาะสมของชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค สําหรับ

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
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 2. เพ่ือหาประสิทธิภาพชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค สําหรับนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนตนท่ีใหมีประสิทธิภาพตามเกณฑ 80/80 

 3. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดสรางสรรคของนักเรียนกอนและหลังดวยชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

ความคิดสรางสรรค สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

 4. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจตอการเรียนรูโดยใชชดุกจิกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค สําหรับ

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัย เร่ือง การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค สําหรับนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนตน ผูวิจัย กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาไวดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การสรางและตรวจสอบความเหมาะสมของชุดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ความคิดสรางสรรค 

 การสรางและตรวจสอบความเหมาะสมของชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค  ผูวิจัย

เลือกใชแนวทางของวิลเลียมส (Williams. 1971 อางถึงในอารี พันธมณี. 2527 .121) ในการสรางชุดกิจกรรมการ

เรียนรู โดยท่ีไดเสนอกลวิธีและการจัดกิจกรรม 18 ชุด ดังน้ี 1)การสอนเกี่ยวกับความคิดเห็นในลักษณะ 2)การ

พิจารณาลักษณะ 3)การเปรียบเทียบอุปมา อุปมัย 4) การบอกส่ิงท่ีคลาดเคล่ือน 5)การใชคําถามยั่วยุและกระตุนให

ตอบ 6)การเปล่ียนแปลง 7)การเปล่ียนแปลงความเชื่อ 8)การสรางส่ิงใหมจากโครงสรางเดิม 9)ทักษะการคนควาหา

ขอมูล 10)การคนหาคําตอบจากคําถามท่ีกํากวมไมชัดเจน  11)การแสดงออกจากการหยั่งรู 12)การพัฒนาตน 13)

ลักษณะบุคคลและกระบวนการคิดสรางสรรค 14)การประเมินสถานการณ 15)พัฒนาทักษะการอานอยางสรางสรรค 

16)พัฒนาการฟงอยางสรางสรรค 17)พัฒนาการเขียนอยางสรางสรรค 18)ทักษะการมองภาพในมิติตาง ๆ โดยแตละ

ชุดประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ คูมือครู บัตรคําส่ังหรือคําแนะนํา เน้ือหาสาระและส่ือ และแบบประเมินผล

สําหรับการตรวจสอบคุณภาพของชุดกิจกรรมฯ ดวยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน โดยมีเกณฑในการพิจารณากําหนดให

เปนผูเชี่ยวชาญ คือ เปนผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาความคิดสรางสรรคของนักเรียน การวิเคราะหขอมูลของผลการ

ตรวจสอบคุณภาพใชการรวมคะแนนจากผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญแตละคน และทําการหาคาเฉล่ีย  และสวน

1.ชุดกจิกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

ความคิดสรางสรรค 

2.ความพึงพอใจตอการเรียนรูโดย

ใชชดุกจิกรรม 

ความสามารถในการคิดสรางสรรค 
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เบ่ียงเบนมาตรฐาน นําคาเฉล่ียท่ีไดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของชุดกิจกรรมฯ ซึ่งผล

ประเมินความเหมาะสมของชุดกิจกรรมฯ อยูในระดับ มาก (X = 4.34) 

 ขั้นตอนที่ 2 การหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความคิดสรางสรรค 

 การดําเนินงานหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค ใชการทดสอบ

จํานวน 3 คร้ัง คือ การทดสอบแบบเดี่ยวกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 3 คน ถัดมาเปนการทดสอบแบบ

กลุม จํานวน 9 คน และการทดสอบภาคสนาม จํานวน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บทดลองคือ ชุดกิจกรรมการ

เรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรคจํานวน 18 กิจกรรม กิจกรรมละ 1 ชั่วโมง รวมท้ังหมด 18 ชั่วโมง 

 วิเคราะหหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค ดวยสูตร E1/E2 ของ 

ชัยยงค พรหมวงศ (2556) เปนฐานตามเกณฑ 80/80  ดวยสูตร E1/E2   

 ขั้นตอนที่ 3 การเปรียบเทียบความคิดสรางสรรคของนักเรียนกอนและหลังดวยชุดกิจกรรมการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาความคิดสรางสรรค สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

 ขั้นตอนน้ีมีจุดมุงหมาย เพ่ือเปรียบเทียบความคิดสรางสรรคของนักเรียนระหวางกอนและหลังการใชชุด

กิจกรรมความคิดสรางสรรค กลุมตัวอยางท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นตอนน้ี คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตน โรงเรียนวัดเวฬุวัน  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยแบบทดสอบความคิดสรางสรรคเพ่ือทดสอบความคิดสรางสรรค

ของนักเรียนระหวางการใชชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค ตามแนวคิดของทอแรนซ (Torrance 

Test of Creative Thinking) เพ่ือท่ีจะเปนแนวทางของแบบทดสอบความคิดสรางสรรคของนักเรียนกอนและหลังการ

ใชชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค การวิเคราะหขอมูลดวยการเปรียบเทียบคะแนนความคิด

สรางสรรคของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน กอนและหลังเรียนการใชชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิด

สรางสรรค โดยการทดสอบคาทีแบบไมเปนอิสระตอกัน (t-test for Dependent Samples)   

ตาราง 1 แบบแผนการทดลอง แสดงตามตารางดังน้ี 

 

 

แบบแผนการทดลอง  ทดลอง  ทดสอบหลังเรียน 

 

T1                              X                T2 

 

 

 ความหมายของสัญลักษณ 

 X หมายถึง การเรียนโดยใชชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค สําหรับนักเรียนชั้น 

มัธยมศึกษาตอนตน 

 T1 หมายถึง การทดสอบกอนเรียน (Pretest) 

 T2 หมายถึง การทดสอบหลังเรียน (Postest) 

 ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนดวยชุดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ความคิดสรางสรรค สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
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 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบวัดความพึงพอใจท่ีมีตอชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิด

สรางสรรค เปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยดัดแปลงมาจากการสรางแบบวัดเจตคติตามวิธีของลิเคอรท 

(Likert) (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ. 2543. 118) 

 

ผลการศึกษา 

 ผลการสรางและตรวจสอบความเหมาะสมของชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค พบ

รายละเอียดดังน้ี 

ตาราง 2 ความเหมาะสมของชุดกิจกรรมฯ ในองคประกอบตาง ๆ แสดงตามตารางดังน้ี 

 

รายการประเมิน X  S.D. แปลผล 

1. ดานคูมอืและแผนการจัดการเรียนรู 4.37 0.52 มาก 

2. ดานบัตรคาํส่ังหรือคาํชี้แจง 4.40 0.54 มาก 

3. ดานส่ือ และเน้ือหาสาระ 4.36 0.51 มาก 

4. ดานการวัดและประเมินผล 4.26 0.48 มาก 

เฉล่ียรวมทุกดาน 4.34 0.51 มาก 

 

 ผลการพิจารณาความเหมาะสมในองคประกอบตาง ๆ ของชุดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค ท้ัง 

18 หนวย โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับ มาก (  = 4.34) 

ตาราง 3 ผลการหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค 

   N = 30 

การทดสอบ E1 E2 

ประสิทธิภาพ 81.68 82.06 

แปลผล สูงกวาเกณฑ สูงกวาเกณฑ 

 

 ผลการหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค พบวา ชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือ

พัฒนาความคิดสรางสรรค มีประสิทธิภาพตามเกณฑ E1/E2  เทากับ 81.42/81.63 ซึ่งเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 

80/80 

ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบคะแนนความคิดสรางสรรคกอนเรียนและหลังเรียนดวยชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

 ความคิดสรางสรรค แสดงตามตารางดังน้ี 

           n = 30 

คะแนนความคิดสรางสรรค X  S.D. t p 

กอนเรียน 19.43 2.44 
45.26 .000 

หลังเรียน 38.56 1.77 

**p<.01 
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 ผลการเปรียบเทียบคะแนนความคิดสรางสรรคของนักเรียน หลังใชชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

ความคิดสรางสรรคของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน มีความคิดสรางสรรคสูงขึ้น อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 

ตาราง 5 ผลของความพึงพอใจตอการเรียนดวยชดุกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคดิสรางสรรค แสดงตามตาราง

ดังน้ี 

            n = 30 

 

 ผลการศึกษาความพึงพอใจตอการเรียนดวยชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 4.31) 

 

สรุปผลการศึกษา 

 1. การสรางชุดกิจกรรมฯ พบวาประกอบดวยองคประกอบ 4 ดาน คือ 1)คูมือและแผนการสอน โครงสราง

ของชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรูสําหรับ

ครูผูสอน  2) คําส่ังหรือคําชี้แจง  ประกอบดวย  คําชี้แจงบัตรเน้ือหา  คําชี้แจงบัตรคํา และคําชี้แจงบัตรกิจกรรม

ประจําหนวย โดยอธิบายถึงวิธีการใชบัตรตาง ๆ  เพ่ือใชชี้แจงนักเรียนในการทํากิจกรรมตาง ๆ  3) เน้ือหาสาระและส่ือ 

ประกอบดวย  บัตรเน้ือหาโดยแสดงขอมูลดานเน้ือหาท่ีนักเรียนตองเรียนรูตามจุดประสงคการเรียนรู  เพ่ือใหนักเรียน

รายการประเมินความพึงพอใจ X  S.D. แปลผล 

1.  ครูชี้แจงกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิด

สรางสรรคใหนักเรียนเขาใจอยางชัดเจน 
4.40 0.49 มาก 

2.  ครูใหคําปรึกษา แนะนํา นักเรียนในการเรียนรูอยาง

ท่ัวถึง 
4.40 0.49 มาก 

3.  ครูกระตุนใหนักเรียนเกิดความสนใจ และอยาก

เรียนรู 
4.33 0.60 มาก 

4.  ความยากงายของเน้ือหาเหมาะสมกับ

ความสามารถของนักเรียน 
4.23 0.56 มาก 

5.  เน้ือหา และภาษาเขาใจงาย 4.33 0.54 มาก 

6.  การจัดเน้ือหาเหมาะสมกับเวลาเรียน 4.13 0.68 มาก 

7.  กิจกรรมมคีวามหลากหลาย 4.40 0.56 มาก 

8.  นักเรียนรูสึกสนุกสนานในการทํากิจกรรม 4.13 0.68 มาก 

9. นักเรียนรูสึกวาการจัดกิจกรรมไมมากหรือนอย

จนเกินไป 
4.36 0.61 มาก 

10. ครูไดเปดโอกาสใหนักเรียนแสดงความคิดเห็นได

อยางอิสระ 
4.43 0.50 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.31 0.54 มาก 
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ใชฝกทักษะความคิดสรางสรรคตามจุดประสงคการเรียนรู  และ 4) แบบวัดและประเมินผล ประกอบดวย แบบ

ประเมินการทํางานเพ่ือใหครูผูสอนประเมินทักษะดานพฤติกรรมการทํางานกลุมของนักเรียน ดานผลการตรวจสอบ

ความเหมาะสมพบวา ภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก   =4.34 โดยดานคูมือและแผนการจัดการเรียนรู   

=4.37 ดานบัตรคําส่ังหรือคําชี้แจง   = 4.40 ดานส่ือ และเน้ือสาระ   =4.36 และดานการวัดและประเมินผล  

  = 4.26 พบวา โดยความเหมาะสมชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค  

 2. ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค พบวา ชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือ

พัฒนาความคิดสรางสรรค มีคาประสิทธิภาพตามเกณฑ E1/E2 81.68/82.06 เทากับ ซึ่งเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 

80/80 

 3. ความคิดสรางสรรคดวยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน ภายหลังการเรียนชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือ

พัฒนาความคิดสรางสรรคสูงขึ้น อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4. ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอชดุกจิกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค สําหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน อยูในระดับมาก (  = 4.31) 

 

อภิปรายผล 

 ผลการสรางและตรวจสอบความเหมาะสมของชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค ท่ีผูวิจัย

สรางขึ้น มีองคประกอบ 4 ดาน ประกอบดวย  1) คูมือและแผนการสอน โครงสรางของชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือ

พัฒนาความคิดสรางสรรค  2) คําส่ังหรือคําชี้แจง 3) เน้ือหาสาระและส่ือ และ 4 ) แบบวัดและประเมินผล โดยผลการ

ตรวจสอบความเหมาะสมของชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค จากผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน 

พบวา ชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค มีความเหมาะสมในองคประกอบอยูในระดับ มาก (  = 

4.34) ท้ังน้ี เน่ืองจากผูวิจัยไดสรางชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรคขึ้น โดยกําหนดขอบเขตและ

ขั้นตอนการสรางท่ีชัดเจนตามลําดับขั้นตอนการสรางชุดกิจกรรมของ (ชัยยงค พรหมวงศ. 2556 : 7-19)  คือ 1)

กําหนดหมวดหมูเน้ือหาวิชา  2)กําหนดหนวยการสอนโดยแบงเน้ือหาออกเปนหนวยการเรียน 3)กําหนดหัวเร่ืองใน

การสอนแตละหนวยการเรียน 4)กําหนดหลักเกณฑท่ีสําคัญใหสอดคลองกับหนวยการสอน 5)กําหนดจุดประสงคให

สอดคลองกับหัวเร่ืองท่ีสอน 6)กําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับจุดประสงคเชิงพฤติกรรม 7)กําหนด

แบบประเมินผลใหตรงกับจุดประสงคเชิงพฤติกรรม  8)เลือกและผลิตส่ือการสอน และนําไปทดลองหาประสิทธิภาพ  

9)หาประสิทธิภาพชุดกิจกรรม  10)การใชชุดกิจกรรมท่ีไดปรับปรุงและมีประสิทธิภาพตามเกณฑท่ีตั้งไว  

 การหาประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรูเ พ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค สําหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนตน พบวา ชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค มีคาประสิทธิภาพตามเกณฑ E1/E2 

81.68/82.06 เทากับ ซึ่งเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 80/80 เน่ืองจาก ชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิด

สรางสรรค เปนวิธีการสอนเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค ซึ่งรูปแบบการสอนน้ันตองสอนใหเด็กรูจักคิด แสดงออก

ความรูสึก และการแสดงออกในวิถีทางของความคิดสรางสรรค วิลเลียมส (Williams. 1971 อางถึงในอารี พันธมณี. 

2527 .121) 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดสรางสรรคจากการทดสอบกอนเรียนและหลังเรียนดวยชุดกิจกรรมการเรียนรู

เพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมตอนตน พบวา นักเรียนท่ีเรียนดวยชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือ

พัฒนาความคิดสรางสรรคหลังเรียน สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงวา ชุดกิจกรรมการ
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เรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค สามารถนํามาพัฒนาความสามารถทางความคิดสรางสรรคของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนตนได เพราะการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค ซึ่งรูปแบบการสอนน้ันตองสอนใหเด็ก

รูจักคิด แสดงออกความรูสึก และการแสดงออกในวิถีทางของความคิดสรางสรรค (Williams. 1971 อางถึงในอารี 

พันธมณี. 2527 .121) 

 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค สําหรับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน พบวา นักเรียนมีความพึงพอใจตอการเรียนดวยชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

ความคิดสรางสรรค อยูในระดับมาก โดยชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรคน้ีจะเปดโอกาสให

นักเรียนไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ สงผลใหนักเรียนมีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิด

สรางสรรค 

 

ขอเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย เร่ือง การพัฒนาชุดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรค สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

 1.1 ศึกษาแผนการจัดการเรียนรู ทุกขั้นตอนใหเขาใจเปนอยางดีแลวจงึนําไปใชจะกอใหเกดิประสิทธิภาพตอ

ผูเรียน ท้ังน้ีเพ่ือความสะดวกและไมเสียเวลาในการจัดการเรียนการสอนและอีกประการหน่ึงเน้ือหาในแผนการสอน

หน่ึง ๆ อาจมีความซับซอนครูผูสอนควรมีการยืดหยุนเวลา และควรมีการปรับปรุงแผนการสอนใหเหมาะสมกับ

ระยะเวลาในแตละชั่วโมงท่ีทําการเรียนการสอน 

 1.2 กอนนําชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรคไปใช ครูผูสอนควรศึกษารายละเอียด และ

ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูจากคูมือใหเขาใจโดยละเอียด เพ่ือชวยใหการจดักิจกรรมการเรียนรูดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 

 1.3 การนําชุดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความคิดสรางสรรคไปใช ครูผูสอนควรคํานึงถึงสภาพพ้ืนฐาน

การเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งครูผูสอนควรปรับบริบทของการเรียนรูใหเหมาะสมกับผูเรียน 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 ควรมีการพัฒนาความคิดความสรางสรรค โดยใชส่ืออ่ืน ๆ ท่ีหลากหลาย เชน เกม การตูน ส่ือหรือ

นวัตกรรมอ่ืน ๆ รวมไปถึงดานการใชเทคโนโลยีท่ีสามารถนํามาปรับใช เพ่ือจะไดมีนวัตกรรมสําหรับพัฒนาศักยภาพ

ของนักเรียนมากยิ่งขึ้น 

 2.2 ควรมีการพัฒนาความคิดความสรางสรรค กับกลุมสาระวิชาอ่ืน ๆ 
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E0009: ศึกษาความสามารถในการอ่านจับใจความและเขียนย่อความ ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศึกษา จากการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคจิก๊ซอว์ 
STUDYING ON READING COMPREHENSION AND WRITING SUMMARIZE ABILITIES IN 
THAI OF PRATHOMSUKSA 5 STUDENTS AT SAIMITSUKSA SCHOOL THROUGH JIGSAW 
TECHNIQUE LEARNING MANAGEMENT 
 
สริิมา  บญุน า 1   ไพฑรูย์  โพธิสาร 2   ศภุร  ธนภาณ ุ3 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ สถาบนัมหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
2 อาจารย์ประจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงค์เพื่อศกึษาความสามารถในการอา่นจบัใจความและเขียนยอ่ความ และเปรียบเทียบ
ความสามารถในการอา่นจบัใจความและเขียนยอ่ความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 ระหวา่งก่อนและหลงัการ
จดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์ กลุม่ตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยัเป็นนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตร
ศกึษา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา 2563 ซึง่ได้มาโดยวิธีการสุม่แบบง่าย (Simple random sampling) จ านวน 1 ห้อง 
จ านวน 32 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 1) แผนการจัดการเรียนรู้การอ่านจบัใจความและเขียนย่อความ ส าหรับ
นกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 หนว่ยที่ 1 จ านวน 4 แผน หนว่ยที่ 2 จ านวน 4 แผน หน่วยที่ 3 จ านวน 4 แผน หน่วยที่ 
4 จ านวน 4 แผน รวมทัง้หมด 16 แผน 2) ใบภาระงานประกอบเทคนิคจ๊ิกซอว์ จ านวน 8 ใบ 3) แบบทดสอบความ 
สามารถในการอ่านจับใจความ จ านวน 1 ฉบบั และ 4) แบบทดสอบความสามารถในการเขียนย่อความ จ านวน 1 
ฉบบั ระยะเวลาในการทดลอง จ านวน 6 สปัดาห์ สปัดาห์ละ 3 ชัว่โมง รวม 16 ชัว่โมง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
ได้แก่ จ านวน ร้อยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที (One-sample t-test, Paired t-test) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ความสามารถในการอ่านจับใจความและเขียนย่อความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียน

สายมิตรศกึษา จากการจดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์ โดยรวมอยูใ่นระดบัดี (X = 30.812) โดยความสามารถใน

การอา่นจบัใจความอยูใ่นระดบัดี (X = 15.250) และความสามารถในการเขียนยอ่ความอยูใ่นระดบัดี (X = 15.562)  
 2. ความสามารถในการอ่านจับใจความและเขียนย่อความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียน
สายมิตรศึกษา หลงัการจัดการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์สูงขึน้ โดยความสามารถในการอ่านจับใจความ ของ
นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศึกษา หลงัการจดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์สงูขึน้ และความ  
สามารถในการเขียนย่อความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศึกษา หลงัการจัดการรู้โดยใช้
เทคนิคของจ๊ิกซอว์สงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (t = 10.743, df = 31, p-value = .000; t = 8.978, df 
= 31, p-value = .000; t = 6.830, df = 31, p-value = .000 ตามล าดบั) 
 
ค าส าคัญ: การอา่นจบัใจความ, เขียนยอ่ความ, เทคนิคจ๊ิกซอว์ 
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Abstract 
 The objectives of this research were to investigate the ability of reading comprehension and 
writing summary, and compare the ability to read comprehend and writing summary of grade 5 students 
between before and after learning management using jigsaw technique. The sample of this research was 
32 Prathomsuksa 5 students at Saimitsuksa School in the first semester, Academic Year 2020, which 
were obtained by simple random sampling. Research instruments were 1) four learning management 
plans on reading comprehension and writing summary for grade 5 students for Unit 1, four plans for Unit 
2,  four plans for Unit 3, and four plans for Unit 4, totaling 16 plans, 2) 8 jigsaw technique work sheets, 3) 
one reading comprehension test and 4) one writing summary test. Experiment duration was 6 weeks, 16 
hours in total. Data were analyzed using statistics, including number, percentage, mean, Standard 
Deviation, one-sample t-test, and Paired t-test.  
 The research results indicated as follows:  
 1. Overall ability of reading comprehension and writing summary of the sample after implementing 

jigsaw technique was at a good level ( X = 30.812). Overall ability of reading comprehension was at a good 

level ( X = 15.250) and overall ability of writing summary was at a good level ( X = 15.562)  
 2. After implementing learning management using jigsaw technique, the sample’s ability of 
reading comprehension and writing summary was higher than before, and both the ability of reading 
comprehension, the ability of writing summary were higher than before with a statistical significance level 
of .05 (t = 10.743, df = 31, p-value = .000; t = 8.978, df = 31, p-value = .000; t = 6.830, df = 31, p-value = 
.000, respectively). 
 
Keywords: reading comprehension, writing summarize, jigsaw technique 
 
บทน า 
 การอ่านเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการแสวงหาความรู้ทางด้านการศึกษา การพฒันาตนเอง และช่วยเพิ่มพูน
ความรอบรู้ที่ส าคญัท าให้คนมีความคิดกว้างไกล และมีวิสยัทศัน์ เนื่องจากการอ่านเป็นการจุดประกายความคิดของ
ผู้อา่นท าให้เกิดพฒันาการทางความคิดสติปัญญา ด้วยการน าความรู้ที่ได้จากการอา่นไปบรูณาการกบัความคิด และ
ความรู้เดิมของตนเองจน เกิดเป็นความคิดใหม่ในการพฒันาให้เกิดนวตักรรมใหม่ ๆ ซึ่งสงัคมปัจจุบนัเป็นสงัคมยุค
โลกาภิวตัน์ที่เต็มไปด้วยความรวดเร็วของข้อมลูข่าวสารทางเทคโนโลยี และความไร้พรมแดนของการสื่อสารอีกทัง้มี
ความเจริญก้าวหน้าด้านวิทยาการต่าง ๆ ท าให้การรับสง่ข้อมลูข่าวสารเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว มีการรับสง่
ข้อมูลข่าวสาร ความเช่ือ ค่านิยมและวฒันธรรมจากสื่อหลากหลายรูปแบบ การรับสารจึงต้องใช้ทัง้ความรู้ การคิด
วิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและมีการเลือกรับสารอย่างรอบคอบเพื่อที่จะได้รับประโยชน์จากสารได้อย่าง
ถกูต้องตรงประเด็นการอา่นจึงเป็นเคร่ืองมือในการรับข้อมลูตา่ง ๆ และจ าเป็นท่ีจะต้องได้รับการปลกูฝังและฝึกหดัใน
ระบบการศกึษาทกุระดบั  
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 ความส าคญัของการอ่านหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 กลุม่สาระการเรียนรู้
ภาษาไทย จึงได้ก าหนดสาระที่ 1 ให้เป็นสาระ การอา่น มาตรฐาน ท 1.1 คือ ผู้ เรียนสามารถใช้กระบวนการอ่านสร้าง
ความรู้และความคิดเพื่อน าไปใช้ตดัสนิใจแก้ปัญหาใน การด าเนินชีวิตและมีนิสยัรักการอ่าน โดยหลกัสตูรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พืน้ฐานได้ก าหนด ตวัชีว้ดัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 วา่ นกัเรียนสามารถอา่นจบัใจความ จากสือ่ตา่ง ๆ เช่น 
วรรณคดีในบทเรียน บทความ บทโฆษณา งานเขียนประเภทโน้มน้าวใจ ข่าว และเหตุการณ์ประจ าวนั และอ่าน
หนงัสอืตามความสนใจ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2551: 15) 
 การย่อความเป็นการจบัใจความส าคญัของเร่ืองที่ได้จากการฟังหรืออ่านแล้วน ามาเรียบเรียงใหม่ให้สัน้ลง
ด้วยส านวน ภาษาของผู้ย่อเอง ให้คงความหมายของเร่ืองเดิม การย่อความมีบทบาทส าคญัต่อการเรียนเป็นอย่าง
มาก การยอ่ความ เป็นการเขียนสรุปใจความส าคญัของเร่ืองให้มีความกะทดัรัดและคงสาระเดิม (ขณัธ์ชยั  อธิเกียรติ; 
และ สริิพชัร์  เจษฎาวิโรจน์. 2551: 39) 
 ผลการส ารวจเมื่อมีการทดสอบเก็บคะแนนในเร่ืองการอ่านจบัใจความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนสายมิตรศึกษา อ าเภอกบินทร์บรีุ จังหวดัปราจีนบุรี ยงัไม่บรรลวุตัถุประสงค์ พบว่าผู้ เรียนไม่สนใจ ไม่เห็น
ความส าคญัของการอา่น ไมส่ามารถสรุปประเด็นหรือใจความจากเร่ืองที่อ่านได้ สง่ผลให้คิดนอกเหนือไปจากเร่ืองที่
อ่านไม่ได้ นกัเรียนมีความเบื่อหน่ายในการอ่าน ปัญหาในด้านครูผู้สอน พบว่า ครูยงัสอนแบบท่องจ า การฝึกทกัษะ
การอา่นของนกัเรียนมีน้อยมาก ครูให้ความส าคญัส าหรับการฝึกให้เด็กคิดวิเคราะห์ ตีความ หรือวิจารณ์เร่ืองที่อ่าน
น้อยเกินไป นอกจากนัน้ยงัขาดวสัดอุปุกรณ์ ขาดกิจกรรมกระตุ้นหรือดึงดดูใจให้ผู้ เรียนเกิดความเข้าใจการอ่าน โดย
การสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญัและเน้นทกัษะกระบวนการประกอบการเรียนการสอนท่ีจะน ามาใช้ฝึกทกัษะ การอ่าน
ให้กบัผู้ เรียน (สริิมา  บญุน า. 2563) 
 กิจกรรมเทคนิคจ๊ิกซอว์เป็นกิจกรรมที่น าเนือ้หาในบทเรียนมาเป็นส่วนประกอบในการท ากิจกรรม เป็น
กิจกรรมที่มีจดุมุง่หมายเพื่อให้ผู้ เรียนได้รับประสบการณ์จริง ได้เรียนรู้เนือ้หาสาระดงันี ้1) ครูผู้สอนมีหน้าที่ให้ความรู้
เร่ืองการอา่นจบัใจความและเขียนย่อความแก่นกัเรียน 2) ครูผู้สอนใช้วิธีการทบทวนความเข้าใจของนกัเรียนโดยใช้
เทคนิคจ๊ิกซอว์ประกอบการสอน ซึ่งครูมีหน้าที่ก าหนดรูปแบบและบอกวิธีการด าเนินกิจกรรม 3) ให้นกัเรียนได้
แบ่งกลุม่ในการปฏิบตัิกิจกรรม ซึ่งกิจกรรมที่จัดขึน้ต้องให้ผู้ เรียนทุกคนได้มีสว่นร่วมในการปฏิบตัิกิจกรรม และเร่ิม
ด าเนินกิจกรรมการสอน 4) เมื่อจบการท ากิจกรรมครูผู้สอนและนกัเรียนต้องมีการอภิปรายร่วมกนั เพื่อให้เกิดข้อคิด 
ความคิดเห็น และสรุปความรู้ร่วมกัน และ 5) ครูผู้สอนประเมินผลการเรียนรู้ของนกเรียนการจดัการเรียนรู้โดยใช้
เทคนิคจ๊ิกซอว์ จะช่วยให้นกัเรียนได้รับความรู้และเข้าเร่ืองการอ่านจบัใจความและเขียนย่อความได้ง่ายขึน้ พิมพนัธ์  
เดชะคปุต์ (2544: 20-21) เป็นการฝึกทกัษะในด้านต่าง ๆ และก่อให้เกิดความสนกุสนาน การท างานเป็นกลุม่ เกิด
ความสามคัคีมากขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โยษิตา  วินนัท์ (2556) ได้ศึกษาเร่ืองการจัดการเรียนรู้โดยใช้
เทคนิคจ๊ิกซอว์เพื่อพฒันาทกัษะการอา่น จบัใจความส าคญัของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ผลการศึกษาท าให้ได้
แผนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะการอ่านจับใจความส าคญัภาษาไทย โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์ของนกัเรียนชัน้
ประถมศกึษาปีที่ 3 จ านวน 5 แผน รวมเวลา 10 ชัว่โมง ซึง่สามารถพฒันาทกัษะการอา่นจบัใจความส าคญัภาษาไทย
ของนกัเรียน โดยนกัเรียนได้คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 73.75 ซึง่สงูกวา่เกณฑ์ที่ตัง้ไว้คือ ร้อยละ 60.00 
 จากสภาพปัญหาและความส าคญัในการแก้ไขปัญหาด้านการอ่านจบัใจความ ที่กลา่วมาข้างต้น จึงได้น า
เทคนิคจ๊ิกซอว์มาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะการอา่นจบัใจความ ให้แก่นกัเรียน เนื่องจากเทคนิค
จ๊ิกซอว์ถือวา่เป็นกิจกรรมหนึ่งที่ช่วยสร้างความเข้าใจในการเรียนและสร้างความสนใจให้กบันกัเรียนได้ การอ่านจบั
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ใจความเป็นสิง่ส าคญัและจ าเป็นอยา่งมาก เพราะการอา่นจบัใจความนัน้ท าให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ในการตัง้ค าถาม
และตอบค าถามเชิงเหตุผลเก่ียวกับเร่ืองที่อ่าน ล าดบัเหตุการณ์และคาดคะเนเหตุการณ์จากเร่ืองที่อ่าน โดยระบุ
เหตุผลประกอบ สรุปความรู้และข้อคิดจากเร่ืองที่อ่าน เพื่อน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนั และนกัเ รียนเกิดการพฒันา
ทกัษะด้านตา่ง ๆ หากนกัเรียนเร่ิมต้นการอา่นจบัใจความได้อยา่งถกูต้องแล้วก็จะสง่ผลดีตอ่การเรียนวิชาอื่น ๆ ด้วย  
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาความสามารถในการอ่านจบัใจความและเขียนย่อความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนสายมิตรศกึษา หลงัการจดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิความสามารถในการอ่านจับใจความและเขียนย่อความ ของนกัเรียนชัน้
ประถมศกึษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศกึษา ระหวา่งก่อนและหลงัการจดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์ 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. นกัเรียนที่ได้รับการเรียนรู้เก่ียวกบัการอ่านจบัใจความและเขียนย่อความ โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์ มีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนสงูขึน้ 
 2. ได้แผนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะการอ่านจบัใจความและเขียนย่อความโดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์
ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 เพื่อน าไปใช้ในการสอนของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 
 3. เป็นแนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะการอ่านจบัใจความและเขียนย่อความ 
โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์ในระดบัชัน้อื่นตอ่ไป 
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กรอบแนวคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
  ประชากรเป็นนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศึกษา สงักัดส านกังานคณะกรรมการ
สง่เสริมการศกึษาเอกชน(สช.) ปราจีนบรีุ  

จากการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคจิ๊กซอว์ 

ขัน้ตอนและกิจกรรม ขัน้ตอนและกิจกรรม 

ขัน้ตอนที่ 1 เชิญชวนและกระตุ้นความสนใจ 
   1. สร้างความไว้วางใจให้กบัผู้ เรียน  
   2. สนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ หรือ
เหตกุารณ์ตา่ง ๆ  
   3. กระตุ้นผู้ เรียนให้เกิดการใฝ่เรียนรู้ 
ขัน้ตอนที่ 2 ใช้เทคนิคจิ๊กซอว์ 
   1. การแบง่กลุม่ 
       1.1 ครูแบง่กลุม่นกัเรียนเป็น 2 กลุม่ กลุม่
ละ 16 คน จากนกัเรียนทัง้หมด 32 คน คละ
ความสามารถ 
       1.2 ครูแบง่เนือ้หาที่จะเรียนออกเป็น 16 
สว่น 16 หมายเลข 
   2. ประจ าฐานตามหมายเลข 
       2.1 ครูให้นกัเรียนศกึษาสว่นที่ตนเองได้รับ
และเขียนยอ่ความลงในใบภาระงานตอนที่ 1 
       2.2 ครูมอบหมายให้นกัเรียนศกึษาเนือ้
เร่ืองทัง้หมดและเขียนยอ่ความลงในใบภาระ
งานตอนที่ 2 
   3. ใช้เทคนิคจิ๊กซอว์ 
       3.1 ทกุคนประจ ากลุม่ 
       3.2 แตล่ะกลุม่ร่วมกนัสรุปใจความจนได้
เนือ้ความที่สมบรูณ์ 
ขัน้ตอนที่ 3 น าเสนอผล 
   1. ให้ตวัแทนกลุม่น าเสนอผลงานหน้าชัน้เรียน 
   2. ครูประเมินผลการน าเสนอของแตล่ะกลุม่ 
และให้ค าชมเชยกบักลุม่ผู้ชนะ 
   4. ครูและนกัเรียนร่วมกนัสรุปผลการเรียนรู้ 
   5. ครูท าแบบประเมิน 

ตวัชีว้ดัการเรียนรู้ในการอา่น 
มฐ.ท 1.1 ป. 5/4 แยกข้อเท็จจริงและ
ข้อคิดเห็นจากเร่ืองที่อา่น 
มฐ.ท 1.1 ป. 5/5 วิเคราะห์และแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกบัเร่ืองที่อา่นเพ่ือ
น าไปใช้ในการด าเนินชีวิต 
มฐ.ท 1.1 ป. 5/8 มารยาทในการอา่น 
ตวัชีว้ดัการเรียนรู้ในการเขียน 
มฐ.ท 2.1 ป. 5/4 เขียนยอ่ความจากเร่ือง
ที่อา่น 
มฐ.ท 2.1 ป. 5/9 มีมารยาทในการเขียน 
(หลกัสตูรสถานศกึษาโรงเรียนสายมิตร
ศกึษา. 2561: 1-26) 

ความสามารถในการอา่น
จบัใจความและเขียนยอ่

ความ 
1.ความสามารถในการอา่น
จบัใจความ 
2.ความสามารถในการ
เขียนยอ่ความ 
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  กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยั เลือกมาจากประชากร คือ นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5/4 ภาคเรียนที่ 
1/2563 (1 กรกฎาคม 2563 ถึง 13 พฤศจิกายน 2563) โรงเรียนสายมิตรศึกษา โดยวิธีการเลือกแบบสุ่มอย่างง่าย 
(Simple random sampling) มา 1 ห้องเรียน จากจ านวน 4 ห้องเรียน มีนกัเรียน จ านวน 32 คน 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั มี 3 ชนิด คือ 1) แผนการจดัการเรียนรู้การอ่านจบัใจความและเขียนย่อความ 
ส าหรับนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 4 หน่วยการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 จ านวน 4 แผน หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 2 จ านวน 4 แผน หนว่ยการเรียนรู้ที่ 3 จ านวน 4 แผน หนว่ยการเรียนรู้ที่ 4 จ านวน 4 แผน รวมทัง้สิน้ 16 แผน 
มีคา่ความเที่ยงตรงเชิงทฤษฎี (CVI) ที่ 1.00 2) ใบภาระงานประกอบเทคนิคจ๊ิกซอว์ ทัง้หมด 8 ใบ มีคา่ความเที่ยงตรง
เชิงทฤษฎี (CVI) ที่ 1.00 3) แบบทดสอบความสามารถในการอ่านจบัใจความและเขียนย่อความ จ านวน 2 ฉบบั มี
ลกัษณะเป็นแบบทดสอบเลือกตอบ 4 ตวัเลือก และแบบตอบยาว จ านวน 22 ข้อ โดยฉบบัที่ 1 แบบทดสอบความ 
สามารถในการอา่นจบัใจความ มีคา่ความเช่ือมัน่เท่ากบั .663 และฉบบัที่ 2 แบบทดสอบความสามารถการเขียนย่อ
ความ มีคา่ความเช่ือมัน่เทา่กบั .728 
 3. วิธีการทดลอง ใช้แบบแผนการวิจยัทดลอง Weak Experimental Research Designs ด าเนินการทดลอง
ตามแบบแผนการทดลอง One Group Pretest-Posttest Design ตามล าดบัขัน้ตอน คือ 1) ทดสอบความสามารถใน
การอา่นจบัใจความและเขียนยอ่ความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 ก่อนการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์ 
ใช้แบบทดสอบความสามารถในการอ่านจับใจความและเขียนย่อความ จ านวน 2 ฉบบั ใช้เวลาในการทดสอบ 1 
ชัว่โมง 2) ด าเนินการทดลอง การจดัการเรียนรู้การอ่านจบัใจความและเขียนย่อความ จากการจดัการเรียนรู้โดยใช้
เทคนิคจ๊ิกซอว์ แก่นกัเรียนจ านวน 4 หน่วย ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 เป็นเวลา 6 สปัดาห์ สปัดาห์ละ 3 วนั 
วนัละ 1 ชัว่โมง รวมทัง้สิน้ 16 ชัว่โมง (ไมร่วมเวลาการทดสอบก่อนเรียนและหลงัเรียน) และ 3) ทดสอบความสามารถ
ในการอ่านจับใจความและเขียนย่อความ ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 หลงัการจัดการเรียนรู้การอ่านจับ
ใจความและเขียนยอ่ความ จากการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์ ชดุเดิมทัง้ 2 ฉบบั ใช้เวลาในการทดสอบ 1 ชัว่โมง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมลู ใช้สถิติ จ านวน (count) ร้อยละ (percent) ค่าเฉลี่ย (mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) และสถิติการทดสอบที (One-sample t-test, Paired t-test) โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ SPSS 
for Windows 
 
ผลการศึกษา 
 1. การศกึษาความสามารถในการอา่นจบัใจความและการเขียนยอ่ความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 
5 โรงเรียนสายมิตรศกึษา หลงัการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์ มีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมลูน าเสนอดงั
ตาราง 1 ดงันี ้
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ตาราง 1 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนความสามารถในการอ่านจบัใจความและการเขียนย่อความ ของนกัเรียนชัน้

ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศึกษา หลงัการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์ประกอบการสอนกบัเกณฑ์ 

(µ) ระดบัดี 

 

จ านวน
นกัเรียน (n) 

Total 
score X  S.D. µ df t 

p-value 
(1-tailed) 

ความสามารถในการอา่นจบัใจความและการเขียนยอ่ความ 
32 40 30.812 3.587 24 31 10.743 .000 

ความสามารถในการอา่นจบัใจความ 
32 20 15.250 2.047 12 31 8.978 .000 

ความสามารถในการเขียนยอ่ความ 
32 20 15.562 2.950 12 31 6.830 .000 

 
 จากตาราง 1 แสดงว่า ความสามารถในการอ่านจับใจความและการเขียนย่อความ ของนักเรียนชัน้
ประถมศกึษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศึกษา หลงัการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์ สงูกว่าเกณฑ์ระดบัดีอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยความสามารถในการอา่นจบัใจความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 หลงัจาก
การจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์ อยู่ในเกณฑ์ระดบัดีและสงูกว่า และความสามารถในการเขียนย่อความของ
นกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 หลงัจากการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์ อยูใ่นเกณฑ์ระดบัดีและสงูกว่าอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 2. การเปรียบเทียบความสามารถในการอา่นจบัใจความและเขียนยอ่ความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปี
ที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศกึษา ระหวา่งก่อนและหลงัการจดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์มีรายละเอียดผลการวิเคราะห์
ข้อมลูน าเสนอดงัตาราง 2 ดงันี ้
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านจบัใจความและการเขียนยอ่ความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปี

ที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศกึษา ระหวา่งก่อนเรียนละหลงัการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์ 
 

<ความสามารถในการอา่นจบั
ใจความและเขยีนยอ่ความ> 

n X  S.D. df t 
p-value 

(1-tailed) 
ความสามารถในการอา่นจบัใจความและเขียนยอ่ความ 
ก่อนการจดัการเรียนรู้ 
หลงัการจดัการเรียนรู้ 

32 
32 

15.593 
30.812 

3.545 
3.587 

31 15.132 .000 

ความสามารถในการอา่นจบัใจความ 

ก่อนการจดัการเรียนรู้ 
หลงัการจดัการเรียนรู้ 

32 
32 

7.625 
15.250 

3.013 
2.047 

31 12.361 .000 

ความสามารถในการเขียนยอ่ความ 
ก่อนการจดัการเรียนรู้ 
หลงัการจดัการเรียนรู้ 

32 
32 

8.000 
15.562 

1.626 
2.950 

31 11.971 .000 

 
 จากตาราง 2 แสดงว่า ความสามารถในการอ่านจับใจความและการเขียนย่อความ ของนักเรียนชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศึกษา หลงัการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์สงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 โดยความสามารถในการอ่านจบัใจความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 หลงัการจดัการเรียนรู้
โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์สูงขึน้ และความสามารถในการเขียนย่อความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 หลงัการ
จดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์สงูขัน้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ความสามารถในการอ่านจบัใจความและเขียนย่อความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียน 

สายมิตรศกึษา จากการจดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์ โดยรวมอยูใ่นระดบัดี (X = 30.812) โดยความสามารถใน

การอา่นจบัใจความอยูใ่นระดบัดี (X = 15.250) และความสามารถในการเขียนย่อความอยู่ในระดบัดี (X = 15.562) 
สงูกว่าเกณฑ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (µ = 24, t = 15.132, df = 31, p-value = .000; µ = 12, t = 
12.361, df = 31, p-value = .000; µ = 12, t = 11.971, df = 31, p-value = .000 ตามล าดบั) 
 2. ความสามารถในการอ่านจบัใจความและเขียนย่อความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียน 
สายมิตรศกึษา หลงัการจดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์สงูขึน้ โดยความสามารถในการอ่านจบัใจความ ของนกัเรียน
ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศกึษา หลงัการจดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์สงูขึน้ และความสามารถใน
การเขียนย่อความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศึกษา หลงัการจัดการรู้โดยใช้เทคนิคของ 
จ๊ิกซอว์สงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (t = 10.743, df = 31, p-value = .000; t = 8.978, df = 31,  
p-value = .000; t = 6.830, df = 31, p-value = .000 ตามล าดบั)  
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อภปิรายผล 
 การวิจยัศกึษาความสามารถในการอ่านจบัใจความและเขียนย่อความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนสายมิตรศกึษา ผลการวิจยัครัง้นีส้ามารถอภิปรายผลตามล าดบัสมมติฐานของการวิจยั ดงันี  ้
  1. ความสามารถในการอา่นจบัใจความและเขียนยอ่ความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 โรงเรียน

สายมิตรศกึษา หลงัการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์ อยูใ่นระดบัดี (X = 30.812) จากผลการทดลองพบวา่ 
ความสามารถในการอ่านจบัใจความและเขียนย่อความของ นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศึกษา 
หลงัการจัดการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์ อยู่ในเกณฑ์ระดับดีและสูงกว่าอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกบัความสามารถในการอ่านจบัใจความและเขียนย่อความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียน
สายมิตรศึกษา หลงัการจดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์ อยู่ในระดบัดี สอดคล้องกบังานวิจยัของ  อิสรีย์  น้อยมิ่ง 
(2557) ได้ศกึษา เร่ืองการสร้างค าในภาษาไทย ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 ที่จดัการเรียนรู้ด้วยเทคนิคจ๊ิกซอว์
(Jigsaw) ร่วมกบับทเรียนคอมพิวเตอร์มลัติมีเดีย ได้สรุปผลการศกึษาไว้ดงันี ้ผลสมัฤทธ์ิการเรียน เร่ืองการสร้างค าใน
ภาษาไทย ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 ที่จดัการเรียนรู้ด้วยเทคนิคจ๊ิกซอว์ (Jigsaw) ร่วมกบับทเรียนคอมพิวเตอร์
มลัติมีเดีย หลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 และนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1 มีความ
คิดเห็นตอ่การจดัการเรียนรู้ด้วยเทคนิคจ๊ิกซอว์(Jigsaw) ร่วมกบับทเรียนคอมพิวเตอร์มลัติมีเดีย โดยภาพรวมเห็นด้วย
มาก นาตยา  ปิลนัธนานนท์ (2543: 209) ได้เสนอไว้ว่า การเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์ เป็นแนวทาง
กิจกรรมโดยเอาแนวคิด การตอ่ภาพจ๊ิกซอว์ มาใช้โดยผู้สอนแบ่งนกัเรียนในห้องออกเป็นกลุม่ กลุม่ละ 5-6 คน แต่ละ
กลุม่ให้สมาชิกเท่ากนัทกุกลุ่มและสมาชิกกลุ่มมีความสามารถคละกนั ผู้สอนจะก าหนดงานแยกเป็นส่วน ๆ เท่ากับ
จานวนสมาชิกที่มีอยูข่องแตล่ะกลุม่ ให้สมาชิกแตล่ะคนท างาน ของตนไป 
  2. ความสามารถในการอ่านจบัใจความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศึกษา 

หลงัการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์ อยูใ่นระดบัดี (X = 15.250) จากผลการทดลองพบวา่ ความสามารถ
ในการอ่านจบัใจความ ของ นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศึกษา หลงัการจัดการรู้โดยใช้เทคนิค
ของจ๊ิกซอว์ อยูใ่นเกณฑ์ระดบัดีและสงูกวา่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคล้องกบัความสามารถในการ
อา่นจบัใจความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศกึษา หลงัการจดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์ 
อยูใ่นระดบัดี ซึง่กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดบัประถมศึกษา (2561: 90) ได้อธิบายเก่ียวกบัการอ่านจบัใจความ
ไว้วา่ การอา่นจบัใจความเป็นการอา่นในใจอยา่งหนึง่ เพื่อมุง่ค้นหาสาระของเร่ือง หรือจบัประเด็นของเร่ืองที่อา่น 
  3. ความสามารถในการเขียนยอ่ความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศกึษา หลงั

การจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์ อยู่ในระดบัดี (X = 15.562) จากผลการทดลองพบว่า ความสามารถใน
การเขียนย่อความของ นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศึกษา หลงัการจัดการรู้โดยใช้เทคนิคของ 
จ๊ิกซอว์ อยูใ่นเกณฑ์ระดบัดีและสงูกวา่อยา่งมนียัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  สอดคล้องกบัความสามารถในการเขียน
ยอ่ความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศกึษา หลงัการจดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์ อยู่ใน
ระดบัดี กระทรวงศึกษาธิการ (2551: 1-2) ได้เสนอไว้ว่า การเขียน การเขียนสะกดค าตามอกัขรวิธี การเขียนสื่อสาร
รูปแบบตา่ง ๆ การเขียนเรียงความ ยอ่ความเขียนรายงานจากการศกึษาค้นคว้า เขียนตามจินตนาการ เขียนวิเคราะห์ 
วิจารณ์ และเขียนเชิงสร้างสรรค์ วรรณคดีและวรรณกรรม วิเคราะห์วรรณคดีและวรรณกรรมเพื่อศึกษาข้อมูล แนว  
ความคิด คณุคา่ของงานประพนัธ์และเพื่อความเพลิดเพลิน การเรียนรู้และท าความเข้าใจบทเห่  บทร้องเลน่ของเด็ก
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เพลงพืน้บ้านที่เป็นภมูิปัญญาที่มีคณุค่าของไทย ซึ่งได้ถ่ายทอดความรู้สกึนึกคิด ค่านิยม ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
เร่ืองราวของคนในอดีต และความงดงามของภาษา เพื่อให้เกิดความซาบซึง้และภมูิใจในบรรพบรุุษที่ได้สัง่สมสืบทอด
มาจนถึงปัจจบุนั 
  4. ความสามารถในการอา่นจบัใจความและเขียนยอ่ความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 โรงเรียน
สายมิตรศกึษา หลงัการจดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์ สงูขึน้ จากผลการทดลองพบว่า ความสามารถในการอ่าน
จบัใจความและเขียนยอ่ความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศึกษา ระหว่างก่อนและหลงัการ
จดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์ สงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคล้องกบัผลสมัฤทธ์ิทางการอ่าน
จบัใจความและเขียนย่อความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศึกษา หลงัการจดัการรู้โดยใช้
เทคนิคของจ๊ิกซอว์ สงูขึน้  
  5. ความสามารถในการอ่านจบัใจความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศึกษา 
หลงัการจดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์ สงูขึน้ จากผลการทดลองพบว่าความสามารถในการอ่านจบัใจความ ของ
นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศึกษา ระหว่างก่อนและหลงัการจดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์ 
สงูขึน้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับความสามารถในการอ่านจับใจความ ของนักเรียนชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศึกษา ระหว่างก่อนและหลงัการจัดการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์สูงขึน้ 
สอดคล้องกบังานวิจยัของ ศนัสนีย์  อินทขีณี (2558) ได้ศึกษาเร่ืองการใช้เทคนิค เค ดบัเบิลย ูแอลพลสั เพื่อพฒันา
ความสามารถการอ่านจบัใจความของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3  ได้สรุปผลการศึกษาดงันี ้ความสามารถด้าน
การอา่นจบัใจความของนกัเรียน ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 หลงัการจดัการเรียนรู้ด้วยเทคนิค เค ดบัเบิลย ูแอลพลสัสงูขึน้ 
โดยคะแนนเฉลีย่หลงัการเรียนรู้สงูกวา่ก่อนการจดัการเรียนรู้ ผลการศึกษาพฤติกรรมการอ่านจบัใจความด้วยการใช้
เทคนิค เค ดบัเบิลย ูแอลพลสั เป็นรายบคุคลพบว่า นกัเรียนกรณีศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยหลงัการจดัการเรียนรู้สงูกว่า
ก่อนการจัดการเรียนรู้ แสดงให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค เค ดบัเบิลยู แอลพลสัช่วยให้ผู้ เรียนมีความ  
สามารถด้านการอา่นจบัใจความ ดีขึน้  
  6. ความสามารถในการเขียนยอ่ความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศกึษา หลงั
การจดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์ สงูขึน้ จากผลการทดลองพบวา่ ความสามารถในการเขียนย่อความ ของนกัเรียน
ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 โรงเรียนสายมิตรศกึษา ระหวา่งก่อนและหลงัการจดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์ สงูขึน้อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคล้องกบัความสามารถในการเขียนยอ่ความ ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนสายมิตรศกึษา ระหวา่งก่อนและหลงัการจดัการรู้โดยใช้เทคนิคของจ๊ิกซอว์ สงูขึน้ 
 การจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์เพื่อพฒันาทกัษะการอา่นจบัใจความและเขียนยอ่ความ ของนกัเรียน
ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 สามารถพฒันาทกัษะการอ่านจบัใจความและเขียนย่อความได้ดีขึน้ และมีคะแนนทกัษะการ
อ่านจับใจความและเขียนย่อความของนักเรียนสูงกว่าเกณฑ์ที่ตัง้ไว้ ซึ่งสามารถช่วยให้นักเรียนเห็นคุณค่าและ
ภาคภูมิใจในตนเอง สง่เสริม ทกัษะต่าง ๆ ได้เป็นอยางดี ในด้านของ ทกัษะในการเป็นผู้น าทกัษะการท างานกลุ่ม 
ทกัษะในการสือ่สาร ความมีมนษุยสมัพนัธ์และที่ส าคญัท าให้นกัเรียนอยู่ในสงัคม ได้อย่างมีความสขุ ดงันัน้ จึงกลา่ว
ได้วา่ การจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์ สามารถสง่เสริมและพฒันาทกัษะการอา่นจบัใจความและเขียนยอ่ความ 
ของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 ได้เป็นอยา่งดี 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ครูควรจดันกัเรียนเข้ากลุม่โดยคละความสามารทัง้ในกลุม่บ้าน (Home group) และกลุม่ผู้ เช่ียวชาญ 
(Expert group) เนื่องจากนกัเรียนจะได้มีความสามารถแตกตา่งกนัภายในกลุม่  
  2. การจัดการเรียนรู้โดยใชเทคนิคจ๊ิกซอว์ ผู้น าผลการวิจัยนีไ้ปใช้ควรเพิ่มเสียงบรรยายเนือ้หาหรือ
ภาพเคลื่อนไหวให้มีความดึงดดูและน่าสนใจมากกว่านี ้เพื่อช่วยเสริมสร้างความเข้าใจในเนือ้หาให้ดีขึน้ และท าให้
สามารถน าเสนอความคิดที่ซบัซ้อนหรือยาก ให้ง่ายตอ่การเข้าใจมากยิ่งขึน้ 
  3. เนือ้หาที่จะน ามาจดัการเรียนรู้ควรเป็นเร่ืองใกล้ตวั เนือ้หาสัน้ และมีความยากง่าย เหมาะสมกบัวยั
ของผู้ เรียน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครัง้ต่อไป 
  1. ควรท าการศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิคจ๊ิกซอว์ที่ส่งผลต่อตวัแปร อื่น เช่น การ
ท างานร่วมกนั ความคงทนในการเรียนรู้ เนื่องจากเป็นการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็น ส าคญัท าให้สร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง มีปฏิสมัพนัธ์กบัเพื่อน และบคุคลอื่น ๆ  
  2. ควรมีการน าการจดัประสบการณ์โดยใช้เทคนิคจ๊ิกซอว์มาบรูณาการ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ เรียนใน
การคิดวิเคราะห์ ในด้านการอา่นจบัใจความ และเขียนยอ่ความ 
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E0010: ผลการดําเนินงานโครงการการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูเพ่ือ

ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมในกลุมโครงการโรงเรียนกองทุนการศึกษา จังหวัดอุดรธานีและ
หนองบัวลําภู: โรงเรียนบานหนองกุงแกว อําเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลําภู 

THE DEVELOPMENT OF THE SCHOOL IMPROVEMENT PROJECT AS A LEARNING 

SOURCE FOR DRIVING THE MORAL SCHOOL IN THE SCHOOL FUND PROJECT 
GROUP IN UDON THANI AND NONG BUA LAM PHU PROVINCE: BAN NONG KUNG 

KAEW SCHOOL, SI BUN RUEANG DISTRICT, NONG BUA LAMPHU PROVINCE 

 

ศิรินา  วาจาสัตย 1    
1 นักวิชาการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินบริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต โครงการการพัฒนา

ยกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูเพ่ือขับเคล่ือนโรงเรียนคุณธรรมในกลุมโครงการโรงเรียนกองทุนการศึกษา: โรงเรียน 

บานหนองกุงแกว อําเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลําภู โดยการประยุกตใชรูปแบบซิปป (CIPP Model) ผูใหขอมูล

คือ ครู จํานวน 18 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 7 คน ผูปกครองนักเรียน จํานวน 23 คน และนักเรียน 

จํานวน 21 คน รวมจํานวนท้ังส้ิน 69 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นเทากับ .882 

และ .942 ตามลําดับ สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก รอยละ คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา  

 การประเมินโครงการ โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด (X = 4.54, S.D. = 0.42) ผลการประเมิน  

ดานบริบทหรือสภาพแวดลอม โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63 ,  S.D. = 0.42) ดาน

ปจจัยนําเขา โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก (X = 4.46 ,  S.D. = 0.49) ดานผลผลิต โดยภาพรวมมี

ผลการประเมินอยูในระดับมาก (X = 4.46,  S.D. = 0.52) ดานกระบวนการ โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (X = 4.61, S.D. = 0.41) 

 

คําสําคัญ: การประเมินโครงการ, โรงเรียนคุณธรรม, โรงเรียนกองทุนการศึกษา 

 

Abstract 

 The purpose of this research was to assess the context, inputs, processes, and outputs applying 

the CIPP model of the operation of the project to improve the school to be a learning source for driving 

the moral school in the school fund project group: Bannongkungkaew School, Sibunrueang District, Nong 

Bua Lamphu Province. The informants were 18 teachers, 7 academic committee members, 23 parents of 

students and 21 students, totaling 69 people. The instrument used in the research was a questionnaire. 
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The reliability value of the questionnaires was .882 and .942 respectively. The data were analyzed using 

percentage, mean and standard deviation. 

  The results showed that overall, all aspects are at the highest level (X = 4.54, S.D. = 0.42). 

Assessment results: Overall Context Evaluation, the result is at the highest level (X = 4.63, S.D. = 0.42), 

Input Evaluation has a high level of evaluation (X = 4.46, S.D. = 0.49), Product Evaluation has a high 

level of evaluation (X = 4.46, S.D. = 0.52), and Process Evaluation, the result is at the highest level (X = 

4.61, S.D. = 0.41). 

 

Keywords: project evaluation, the moral school, the funding school 

 

บทนํา 

 ในป พ.ศ. 2555 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรง

รับส่ังใหจัดตั้งกองทุนการศึกษาขึน้ อันเปนโครงการพระราชดําริโครงการสุดทาย และตั้ง “โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม” 

เพ่ือสรางคนดีใหแกบานเมือง ดังรับส่ังท่ีมีกับคณะองคมนตรีวา “ฉันจะตั้งกองทุนการศึกษา ใหเอาเงินฉันไปใช ไปทํา

อยางไรก็ได เปาหมายคือใหโรงเรียนสรางคนดีใหแกบานเมือง”และเพ่ือใหโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมประสบ

ความสําเร็จ คณะกรรมการกองทุนฯ จึงแบงขั้นตอนออกเปน 6 ขั้นตอน คือ 1) การสรางความยอมรับจากทุกภาคสวน

ในโรงเรียนรวมกัน ตกลงกันท้ัง ผูบริหาร ครู และนักเรียน รับรูวาเราตองการจะเปล่ียนโรงเรียนใหดขีึ้น 2) รวมกันระดม

ความคิด ทําบัญชีพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในชวง 2-3 ปท่ีไดพบเห็นมา รวมท้ังพฤติกรรมพึงประสงคท่ีอยากจะเห็น

ในรอบ 12 เดือน มองใหครบอยาง 360 องศา ท้ังครู นักเรียน และผูบริหาร กอนจะไปหาความถี่ของท้ังสองส่ิง 3) ให

ทุกคนลองคิดวาหากตองการใหมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค และลดพฤติกรรมไมพึงประสงค จะใชคุณธรรมใด           

มาแกปญหาเร่ืองน้ีได 4) เมื่อไดคุณธรรมท่ีทุกคนตกลงกนัแลว เชน ความซื่อสัตย รับผิดชอบ จิตอาสา ใหคิดโครงการ

ท่ีจะทําใหมีคุณธรรมเหลาน้ีมากขึ้นใน 1 ปตอจากน้ัน เชน ผูบริหารคิดวาจะทําใหการจัดซื้อจัดจางจะโปรงใสมากขึ้น 

ครูจะไมเบียดเบียนเวลาราชการ นักเรียนบอกจะไมลอกการบานเพ่ือน กลับบานไหวพอแม ไมเท่ียวกลางคืน ดูหนังสือ

รับผิดชอบ 5) เมื่อไดนโยบายแลว ใหทุกคนประกาศส่ิงท่ีจะทําใหคนอ่ืนฟง พูดเองโดยไมมีคนบังคับ ใหเขาไดแสดง

ความรับผิดชอบเองก็จะปฏิบัติกันจริง 6) ขั้นสุดทายคือ การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นและการทําใหยืนยาว ซึ่งเราเห็นได

ชัดวาเปล่ียนแปลงจริง (มติชน, 2559: 2-3)  

  ผลสําเร็จของโครงการน้ี แรกเร่ิมคือส่ิงแวดลอมของโรงเรียนดีขึ้น รมร่ืน เพราะมีชมรมจิตอาสาของเด็กๆ 

ชวยดูแลความสัมพันธระหวางผูบริหารและนักเรียนดี รูจักรับผิดชอบตัวเอง เด็กมีวินัย ปฏิบัติตามขอตกลง และ

กฎระเบียบตางๆ ของโรงเรียน ผลพลอยไดคือผลการสอบโอเน็ต (O-Net) ของเด็กดีขึ้น เปนเพราะคนเกงก็ชวยเพ่ือน 

แนะนําเพ่ือน โรงเรียนไดรับรางวัลตางๆ มากขึ้น ทําใหชุมชนเกิดความตื่นตัวอยากเขาชวยดูแลบุตรหลานในโรงเรียน

ดวย ปจจุบันมีโรงเรียนท่ีเขารวมโครงการกวา 155 โรงเรียน กระจายครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีของประเทศไทย                 

กองทุนการศึกษา ถือไดวาเปน โครงการพระราชดําริสุดทาย (มติชน, 2559: 2-3) 

 การพัฒนายกระดับโรงเรียน เปนแหลงเรียนรูเพ่ือขับเคล่ือนโรงเรียนคุณธรรมในกลุมโครงการโรงเรียนกอง

ทุนการศึกษา จังหวัดอุดรธานีและหนองบัวลําภู : โรงเรียนบานหนองกุงแกว อําเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลําภู 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีมีบทบาทสําคัญตามยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนกลุมพิเศษ และการพัฒนาเปน

แหลงเรียนรูเพ่ือการขับเคล่ือนโรงเรียนคุณธรรม: โรงเรียนบานหนองกุงแกวน้ัน คือ การสนับสนุนความรู และเพ่ิม

ทักษะครู โดยการพัฒนาทักษะครู เพ่ิมประสิทธิภาพในการใชส่ือการเรียนการสอน ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน การพัฒนาสภาพแวดลอมการพัฒนารูปแบบโรงเรียนพ่ีโรงเรียนนอง รวมกับโรงเรียนกุงแกววิทยาคาร 

เพ่ือใหมีการพัฒนาคุณภาพผูเรียนการพัฒนาแบบการพัฒนาแผนการเรียนและหลักสูตร ใหมีความสอดคลองกับ

ทักษะความตองการของผูเรียน และบริบททองถิ่น ซึ่งการสนับสนุนความรู และเพ่ิมทักษะน้ัน แบงออกเปน 4 ดาน คือ 

1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนาทักษะครู ทักษะนักเรียน 3) ดานการจัดการโครงการ

อาหารกลางวัน และ 4) การพัฒนารูปแบบโรงเรียนพ่ี – โรงเรียนนอง กิจกรรมสําคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

ตามยุทธศาสตรการพัฒนา โรงเรียนกลุมพิเศษ และการพัฒนาเปนแหลงเรียนรูเพ่ือการขับเคล่ือนโรงเรียนคุณธรรม ท่ี

ยึดตามกรอบ 5 กลยุทธ การพัฒนาของโรงเรียนกลุมพิเศษ สอดคลองกับแผนงานการพัฒนาการขับเคล่ือนโรงเรียน

คุณธรรมในโครงการกองทุนการศึกษา จํานวน 2 แผนงานหลัก ไดแก 1) แผนงานการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน การพัฒนาส่ือ   การเรียนรู และสภาพแวดลอมท่ีเสริมสรางการเรียนรู และ 2) แผนงานการพัฒนาทักษะชีวิต

ตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง การเกษตรเพ่ืออาหารกลางวัน และการสงเสริมกิจกรรมบนพ้ืนฐานของประเพณีและ

วัฒนธรรมในทองถิ่น ซึ่งแผนงานการพัฒนาการขับเคล่ือนโรงเรียนบานหนองกุงแกว ประกอบดวยกิจกรรมยอย 

ดังตอไปน้ี 1) แผนงานการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาส่ือการเรียนรู และสภาพแวดลอมท่ีเสริมสราง

การเรียนรู ประกอบดวย กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผานดาวเทียม (DLTV) กิจกรรมการสงเสริมการ

สอนภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร กิจกรรมการพัฒนาสงเสริมการสอนของครูปฐมวัย กิจกรรมหองสมุดมีชีวิต และ

กิจกรรมโรงเรียนพ่ี–โรงเรียนนอง 2) แผนงานการพัฒนาทักษะชีวิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง การเกษตรเพ่ืออาหาร

กลางวัน และการสงเสริมกิจกรรมบนพ้ืนฐานของประเพณีและวัฒนธรรมในทองถิ่น ประกอบดวย กิจกรรมการปลูก

พืช ผัก ผลไม กิจกรรมการปลูกเห็ด กิจกรรมการเล้ียงไก กิจกรรมการเล้ียงปลา 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ไดดําเนินการตามแผนงานดังกลาวไปไดในระดับหน่ึงแลว และเพ่ือใหทราบ

ถึงการดําเนินการกิจกรรมตามแผนงานการพัฒนาการขับเคล่ือนโรงเรียนคุณธรรมในโครงการกองทุนการศึกษาน้ัน             

มีการดําเนินการอยางไร เกิดปญหาอุปสรรคใดบาง จึงไดจัดทําการประเมินผล การดําเนินงานโครงการการพัฒนา

ยกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูเพ่ือขับเคล่ือนโรงเรียนคุณธรรมในกลุมโครงการโรงเรียนกองทุนการศึกษา จังหวัด

อุดรธานีและหนองบัวลําภู : โรงเรียนบานหนองกุงแกว อําเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลําภูน้ีขึ้น เพ่ือทราบผลการ

ดําเนินงานในชวงเวลา 1 ปท่ีผานมา (พ.ศ. 2562) และเปนแนวทางในการพัฒนาการขับเคล่ือนโรงเรียนคุณธรรมใน

โครงการกองทุนการศึกษาใหสูงขึ้น จึงไดรายงานการประเมินผลการดําเนินงานโครงการการพัฒนายกระดับโรงเรียน

เปนแหลงเรียนรู เพ่ือขับเคล่ือนโรงเรียนคุณธรรมในกลุมโครงการโรงเรียนกองทุนการศึกษา จังหวัดอุดรธานีและ

หนองบัวลําภู : โรงเรียนบานหนองกุงแกว อําเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลําภู ตามแนวคิดและรูปแบบ                    

การประเมินโครงการแบบซิปป (CIPP Model) ของ แดเนียล สตัฟเฟลบีม (Daniel Stufflebeam, 1971) ท่ีครอบคลุม

การประเมิน ท้ัง 4 ดาน คือ ดานบริบท ดานปจจัย ดานกระบวนการ และดานผลผลิต เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศ               

ในการปรับปรุง พัฒนาและตัดสินใจในการดําเนินงานตามโครงการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป  

 

 

 

67



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

วัตถุประสงค 

 เพ่ือประเมินผลการดําเนินงานโครงการการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรู เพ่ือขับเคล่ือนโรงเรียน

คุณธรรมในกลุมโครงการโรงเรียนกองทุนการศึกษา จังหวัดอุดรธานีและหนองบัวลําภู : โรงเรียนบานหนองกุงแกว 

อําเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลําภู โดยการประยุกตใชรูปแบบซิปป (CIPP Model) ใน 4 ดาน ประกอบดวย ดาน

บริบทหรือสภาพแวดลอม ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ และดานผลผลิต 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ทําใหทราบผลการดําเนินงานการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรู โรงเรียนบานหนองกุงแกว 

อําเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลําภู ในแตละดานวา มีผลการประเมินเปนอยางไรและมากนอยเพียงใด เพ่ือจะได

นําขอมูลสารสนเทศไปวางแผนพัฒนา สงเสริมศักยภาพ หรือแกปญหา ในดานการบริหารจัดการ ตลอดจนดานการ

จัดการเรียนรู ใหเกิดคุณภาพมากท่ีสุด 

  2. เปนแนวทางในการสรางรูปแบบการดําเนินงานการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรู เพ่ือ

ขับเคล่ือนโรงเรียนคุณธรรมในกลุมโครงการโรงเรียนกองทุนการศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดอ่ืนตอไป 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของและใชรูปแบบการประเมินแบบซิปป (CIPP Model) ของ 

สตัฟเฟลบีม (Stufflebeam, 1971) โดยนํามาประยุกตในกรอบแนวคิดในการทําวิจัยการประเมินผลการดําเนิน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ดานบริบทหรือสภาพแวดลอม (Context Evaluation) 

1. วัตถุประสงคของโครงการมีความสอดคลอง เหมาะสมกับสภาพแวดลอม 

2. สภาพการบริหารโครงการมคีวามสอดคลอง เหมาะสมกับสภาพแวดลอม 

3. ความตองการของผูเขารวม 

4. การมีสวนรวมของชุมชน/สังคม 

ดานปจจัยนําเขา           

(Input Evaluation) 

1. คุณสมบัติของผูเขารวม

กิจกรรม 

2. คุณสมบัติของครู 

3. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 

ดานกระบวนการ            

(Process Evaluation) 

1. กระบวนการวางระบบ          

จัดกจิกรรม 

2. กระบวนการสงเสริมและ

พัฒนาผูเขารวมกิจกรรม 

3. กระบวนการมีสวนรวมของ

ผูเขารวมกิจกรรม 

ดานผลผลิต 

(Product Evaluation) 

 

1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

2. การยอมรับจากชุมชนใน

การจดักิจกรรม 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 1.ผูใหขอมูล คือ ครู จํานวน 18 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 7 คน ผูปกครองนักเรียน จํานวน 23 

คน นักเรียน (ชั้นประถมศึกษาปท่ี 5-6) จํานวน 21 คนไดจากโรงเรียนบานหนองกุงแกวอําเภอศรีบุญเรือง จังหวัด

หนองบัวลําภู รวมจํานวนท้ังส้ิน 69 คน  

 2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) มี 5 ระดับ มีท้ังหมด 78 ขอ มีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ (IOC) 

เทากับ 1.00 ทุกขอคําถาม จํานวนท้ังหมด 2 ฉบับ คือ ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามสําหรับครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษา 4 ดาน 63 ขอ มีคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับ เทากับ .882 และฉบับท่ี 2 แบบสอบถามสําหรับนักเรียน และ

ผูปกครอง 1 ดาน (ดานผลผลิต) 15 ขอ มีคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับ เทากับ .942  

การเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยแบงเวลาการเก็บตามชวงเวลา 1 ปการศึกษา 

การวิเคราะหขอมูล 

  ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการ

ทํางาน ดวยการหาความถี่ และรอยละ 

 ตอนท่ี 2 วิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินโครงการการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรู 

เพ่ือขับเคล่ือนโรงเรียนคุณธรรมในกลุมโครงการโรงเรียนกองทุนการศึกษา จังหวัดอุดรธานีและหนองบัวลําภู : 

โรงเรียนบานหนองกุงแกว อําเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลําภู ใชสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ดวย

การหาความถี่ (f) รอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (X  ) และ คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)        

 ดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปท่ีใชประมวลขอมูลทางสังคมศาสตร ดวยการ นําขอมูล

ท่ีไดมาวิเคราะหทําการตรวจใหคะแนน และแปลความหมายของคาเฉล่ีย ในสวนท่ีเปนมาตราสวน 5 ระดับ โดย

กลาวถึงกอนหนาน้ีแลว ท้ัง 4 ดาน คือ ดานบริบท ดานปจจัย ดานกระบวนการ และดานผลผลิต กําหนดเกณฑการ

แปลความหมาย โดยใชเกณฑของ บุญชม ศรีสะอาด (2545: 103)  

 คาเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง ผลการประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด 

 คาเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง ผลการประเมินอยูในระดับมาก 

 คาเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง ผลการประเมินอยูในระดับปานกลาง 

 คาเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง ผลการประเมินอยูในระดับนอย 

 คาเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง ผลการประเมินอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการประเมินการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรู เพ่ือขับเคล่ือนโรงเรียนคุณธรรมในกลุม 

โครงการโรงเรียนกองทุนการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา โดยรวมมีผลการ

ประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงจากดานท่ีมีคาเฉล่ียมากไปหานอย คือ ดานบริบทหรือสภาพแวดลอม ดาน

กระบวนการ ดานผลผลิต และดานปจจัยนําเขา ตามลําดับ 

 1. ผลการประเมินการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูฯ ดานบริบทหรือสภาพแวดลอม ตามความ 
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คิดเห็นของครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด (X = 4.63 ,  

S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาในแตละรายการ พบวา รายการท่ีผลการประเมินมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารโรงเรียน 

เห็นความสําคัญของกิจกรรมการพัฒนาและใหการสนับสนุน (X = 4.84, S.D. = 0.47) อยูในระดับมากท่ีสุด สวน

รายการท่ีมีผลการประเมินมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ กิจกรรมการพัฒนาสามารถสนองตอความตองการของครูผูสอน  

(X = 4.40 , S.D. = 0.71) อยูในระดับมาก 

 2. ผลการประเมินการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูฯ ดานปจจัยนําเขา ตามความคิดเห็นของ 

ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก (X = 4.46,  S.D. = 0.49) เมื่อ

พิจารณาในแตละรายการ พบวา รายการท่ีผลการประเมินมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความเต็มใจในการเรียนรูกิจกรรม

การพัฒนา (X = 4.68, S.D. = 0.56) อยูในระดับมากท่ีสุด สวนรายการท่ีมีผลการประเมินมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ วัสดุ 

อุปกรณ เคร่ืองมือเพียงพอตอการจัดกิจกรรมการพัฒนา (X = 4.20, S.D. = 0.71) อยูในระดับมาก 

 3. ผลการประเมินการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูฯ ดานกระบวนการ ตามความคิดเห็นของ 

ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู ในระดับมาก ท่ีสุด ( X = 4.61,                      

S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาในแตละรายการ พบวา รายการท่ีผลการประเมินมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ คณะกรรมการ

สถานศึกษามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการพัฒนา (X = 4.72 , S.D. = 0.61) อยูในระดับมากท่ีสุด สวนรายการท่ีมี

ผลการประเมินมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ กิจกรรมการพัฒนามีความสอดคลองกับบริบทและความตองการของผูปกครอง

นักเรียนและชุมชน  (X = 4.52 , S.D. = 0.59) อยูในระดับมากท่ีสุด 

 4. ผลการประเมินการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูฯ ดานผลผลิต ตามความคิดเห็นของ

ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก (X = 4.46,  S.D. = 0.52) เมื่อ

พิจารณาในแตละรายการ พบวา รายการท่ีผลการประเมินมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ นักเรียนแสดงพฤติกรรมการอยากมา

โรงเรียน มีความกระตือรือรน (X = 4.64, S.D. = 0.64) อยูในระดับมากท่ีสุด และนักเรียนแสดงออกถึงความ

สนุกสนานในการเรียนรู (X = 4.64, S.D. = 0.64) อยูในระดับมากท่ีสุด สวนรายการท่ีมีผลการประเมินมีคาเฉล่ีย

ต่ําสุด คือ นักเรียนมีความสนใจในบทเรียนมากขึ้น เชน วิชาภาษาอังกฤษ วิชาวิทยาศาสตร วิชาคณิตศาสตร เปนตน 

(X = 4.36 , S.D. = 0.70)  นักเรียนมีการแสดงความใฝรูใฝเรียน เห็นคุณคาของหองสมุด (X = 4.36 , S.D. = 

0.70) และโรงเรียนมีภาคีเครือขายโรงเรียนพ่ี-โรงเรียนนอง (X = 4.36 , S.D. = 0.76) อยูในระดับมาก 

 5. ผลการประเมินการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูฯ ดานผลผลิต ตามความคิดเห็นของ

ผูปกครองนักเรียน โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก (X = 4.05, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาในแตละ

รายการ พบวา รายการท่ีผลการประเมินมีคาเฉล่ียสูงสุด คือโรงเรียนมีภาคีเครือขายโรงเรียนพ่ี-โรงเรียนนอง (X = 

4.52, S.D. = 0.67) อยูในระดับมากท่ีสุด สวนรายการท่ีมีผลการประเมินมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ นักเรียนแสดงออกถึง

ความสนใจตอการเขาใชบริการหองสมุด (X = 3.52, S.D. = 0.89) อยูในระดับมาก 

 6. ผลการประเมินการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูฯ ดานผลผลิต ตามความคิดเห็นของนักเรียน  

โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมาก (X = 4.36, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาในแตละรายการ พบวา 

รายการท่ีผลการประเมิน มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ โรงเรียนพัฒนาศักยภาพการสอนของครู เพ่ือแกปญหาการจัดการสอน

ท่ีมีครูไมครบชั้น (X = 4.52, S.D. = 0.51) ครูมีความเต็มใจเรียนรูส่ิงใหม และพรอมท่ีจะพัฒนาตนเอง (X = 4.52, 
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S.D. = 0.68) ครูมีองคความรูในการจัดหองสมุดเพ่ือแหลงเรียนรูท่ีดีและเหมาะสมกับวัยของนักเรียน (X = 4.52, 

S.D. = 0.68) นักเรียนแสดงพฤติกรรมการอยากมาโรงเรียน มีความกระตือรือรน (X = 4.52, S.D. = 0.68) อยูใน

ระดับมากท่ีสุด สวนรายการท่ีมีผลการประเมินมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ นักเรียนแสดงออกถึงความสนใจตอการเขาใช

บริการหองสมุด (X = 4.10, S.D. = 1.00) อยูในระดับมาก 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการประเมินการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูเพ่ือขับเคล่ือนโรงเรียนคุณธรรมในกลุม

โครงการโรงเรียนกองทุนการศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา โดยรวมมีผลการ

ประเมิน อยูในระดับมากท่ีสุด  

 2. ผลการประเมิน ดานบริบทหรือสภาพแวดลอม ตามความคิดเห็นของครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา 

โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด  

 3. ผลการประเมิน ดานกระบวนการ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวม

มีผลการประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด  

 4. ผลการประเมิน ดานผลผลิต ตามความคิดเห็นของครูผูสอน กรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมมีผลการ

ประเมินอยูในระดับมาก และตามความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียน และนักเรียน โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู

ในระดับมาก   

 5. ผลการประเมิน ดานปจจัยนําเขา ตามความคิดเห็นของครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวม

มีผลการประเมินอยูในระดับมาก  

 

อภิปรายผล 

  จากขอคนพบผลการประเมินโครงการการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูเพ่ือขับเคล่ือนโรงเรียน

คุณธรรมในกลุมโครงการโรงเรียนกองทุนการศึกษา นําเสนอการอภิปรายผล ในประเด็นสําคัญ ดังน้ี 

 1. ผลการประเมินการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูฯ ดานบริบทหรือสภาพแวดลอม โดย

ภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาในแตละรายการ พบวา รายการท่ีผลการประเมินมี

คาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารโรงเรียนเห็นความสําคัญของกิจกรรม การพัฒนาและใหการสนับสนุน ในระดับมากท่ีสุด 

ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารโรงเรียนไดรวมในการวางแผนเพ่ือกําหนดกรอบการดําเนินการกับคณะทํางานการ

พัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูเพ่ือขับเคล่ือน โรงเรียนคุณธรรมในกลุมโครงการโรงเรียนกองทุนการศึกษา 

จังหวัดอุดรธานีและหนองบัวลําภู ใหขอมูลประกอบสํารวจวิเคราะหบริบท สภาพสังคม สภาพแวดลอมของโรงเรียน 

ความตองการพัฒนาเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนแกโรงเรียนและชุมชน สอดคลองกับ ชัยยนต เพาพาน (2559) ท่ีใหทัศนะ

เกี่ยวกับผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษท่ี 21 วาผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสําคัญและเปนตัวแปรสําคัญ

ในดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธท่ีเกิดจากการบริหาร ดังน้ัน ผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษท่ี 21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดนเหมาะสม มีความรูเชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาท

หนาท่ี คุณธรรมและประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพ่ือนําพาสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ 

สามารถสนองตอบตอการแขงขันและทันสมัยเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของโลก 
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  2. ผลการประเมินการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูฯ ดานปจจัยนําเขา โดยภาพรวมมีผลการ

ประเมินอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละรายการ พบวา รายการท่ีผลการประเมินมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความ

เต็มใจในการเรียนรูกิจกรรมการพัฒนา อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ความตองการภายในของคณะครู 

เต็มใจในรวมกิจกรรมของโครงการพัฒนา มีความพรอม มีความตองการท่ีจะรวมกิจกรรมการพัฒนาจึงทําใหการ

ดําเนินการเปนไปดวยดี สอดคลองกับ อรรณพ จีนะวัฒน (2559) ท่ีศึกษาเร่ือง การพัฒนาตนของผูประกอบวิชาชีพครู

น้ัน จําเปนตองพัฒนาตนเพ่ือใหเทาทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเปนไปอยางตอเน่ืองโดยมีทักษะการเปล่ียนแปลงท่ี

สําคัญ คือ การสรางบรรยากาศใหเกิดความรูสึก หรือทัศนคติทางบวกในการจัดการกับการเปล่ียนแปลง การแสวงหา

ความรูเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงตนเอง และการปรับปรุงตนเอง โดยแสวงหาการสนับสนุนจากบุคคลในอาชีพ

เดียวกัน จุดเร่ิมตนของการพัฒนาตนของผูประกอบวิชาชีพครู คือ การประเมินความสามารถของตนเอง เพ่ือนําไปสู

การวางแผนการพัฒนาอยางรอบดาน จะสงผลสําคัญตอการพัฒนาตนท่ีมีประสิทธิภาพและความยั่งยืนของผู

ประกอบวิชาชีพครู  

 3. ผลการประเมินการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูฯ ดานกระบวนการ โดยภาพรวมมีผลการ

ประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาในแตละรายการ พบวา รายการท่ีผลการประเมินมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 

คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการพัฒนา อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก การจัด

กิจกรรมการพัฒนาภายใตความรวมมือรวมใจของผูเขารวมกิจกรรม แสดงถึงความสามัคคีในหมูคณะ ไดแก 

ผูอํานวยการโรงเรียน คณะครู นักเรียน กรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน นักเรียน และคนในชุมชน การ

ดําเนินการกิจกรรมการพัฒนาตอคณะทํางานการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูเพ่ือขับเคล่ือน โรงเรียน

คุณธรรมในกลุมโครงการโรงเรียนกองทุนการศึกษา จังหวัดอุดรธานีและหนองบัวลําภู ทางคณะทํางานฯ ได

ประเมินผลการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาท่ีจัดทําขึ้นท้ังกอนการดําเนินการ ระหวางการดําเนินการ และภายหลังการ

ดําเนินการกิจกรรมการพัฒนา รวมไปถึงการกํากับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการกิจกรรมของโรงเรียนอยาง

ตอเน่ืองและเปนระบบ สอดคลองกับ สุดาวรรณ เครือพานิช (2549) ท่ีไดแสดงทัศนะวา การจะพัฒนาโรงเรียนใหเปน

โรงเรียนดีมีคุณภาพตองอาศัยความรวมมือจากผูเกี่ยวของทุกฝาย ผูนําชุมชน ผูปกครอง ประชาชน และหนวยงาน

องคกรในทองถิ่น โรงเรียนควรมีการกําหนดทิศทางและเปาหมายของโรงเรียนใหชัดเจน และดําเนินงานตามทิศทางท่ี

โรงเรียนกําหนดไว มองภาพใหเกิดในอนาคตรวมกัน กําหนดกิจกรรมเพ่ือใหเกิดการพัฒนารวมกัน  

 4. ผลการประเมินการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูฯ ดานผลผลิต โดยภาพรวมมีผลการประเมิน

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละรายการ พบวา รายการท่ีผลการประเมินมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ นักเรียนแสดง

พฤติกรรมการอยากมาโรงเรียนมีความกระตือรือรน และนักเรียนแสดงออกถึงความสนุกสนานในการเรียนรู โรงเรียน

มีภาคีเครือขายโรงเรียนพ่ี-โรงเรียนนอง โรงเรียนพัฒนาศักยภาพการสอนของครู เพ่ือแกปญหาการจัดการสอนท่ีมีครู

ไมครบชั้น ครูมีความเต็มใจเรียนรูส่ิงใหม และพรอมท่ีจะพัฒนาตนเอง ครูมีองคความรูในการจัดหองสมุดเพ่ือแหลง

เรียนรูท่ีดีและเหมาะสมกับวัยของนักเรียน นักเรียนแสดงพฤติกรรมการอยากมาโรงเรียน มีความกระตือรือรน อยูใน

ระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก การดําเนินการพัฒนาโรงเรียนผานกิจกรรมน้ัน ทุกกิจกรรมมีจุดเนนสําคัญใน

สวนของคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูรวมกิจกรรม โดยเฉพาะครู และนักเรียน ครูไดรับการพัฒนาใหมีความรู 

ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพท่ีสูงขึ้น มีความกระตือรือรนในการเรียนรู มีความมั่นใจในการสอนแตละวิชา มี

เครือขายเพ่ือนครู มีประสบการณในการเรียนรู มีการแบงปนความรูประสบการณซึง่กนัและกัน นักเรียนมีคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค เชน มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ มีความกระตือรือรนในการเรียนรู มีนํ้าใจ มีความมั่นใจ นักเรียนมี
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พฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น เชน มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย และนักเรียนแสดงพฤติกรรมการ

อยากมาโรงเรียน มีความกระตือรือรน สอดคลองกับ ออลทแมน และลินตัว (Altman & Linton อางถึงใน สมพร 

ทัศนีย, 2544) ไดใหเหตุผล 3 ประการเกี่ยวกับการปรับพฤติกรรมในหองเรียนวา  ครูเหมาะสมสําหรับเปนผู

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมเด็กเพราะ 1) สภาพหองเรียนเปนท่ีท่ีเรามองเห็นไดท้ังพฤติกรรมทางสังคมและพฤติกรรมทาง

วิชาการ 2) ในสภาพการเรียนเด็กตองตั้งใจฟงครูอยูแลว 3) ในหลักสูตรมีเน้ือหาบางสวนท่ีเกี่ยวกับการแกไข

พฤติกรรมของเด็ก และในบรรยากาศของหองเรียนน้ันสามารถปรับพฤติกรรมของเด็กไดหลายอยางและสามารถทํา

ไดรวดเร็วทันการ และสมพร ทัศนีย (2544 อางถึงใน ไหมไทย ไชยพันธุ, 2557) ยังเสนอแนวทางในการปรับพฤตกิรรม

ในหองเรียนสําหรับการแกไขพฤติกรรมในหองเรียนท่ีเรียกวา “การปรับพฤติกรรม”สามารถกระทําได โดยเฉพาะการ

จัดบรรยากาศในการเรียนการสอน เปนการเนนแนวคิดของมนุษยนิยมท่ีเนนอารมณความรูสึกและความตองการ

โดยเฉพาะความตองการตามลําดับขั้นของมาสโลว ซึ่งไดแก 1) ความตองการทางดานรางกาย 2) ความตองการ

ความมั่นคงปลอดภัย 3) ความตองการความรักและความเปนเจาของ 4) ความตองการเกียรติและการยอมรับ              

5) ความตองการตระหนักในตน 

 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1.1 จากการดําเนินกิจกรรมตามโครงการการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูเปนการปรับ              

แตง สรางใหโรงเรียนมีฐานสําหรับการเปนแหลงการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงโรงเรียนและชุมชนเขาดวยกัน ควรตองติดตาม 

ประเมินผลของการดําเนินกิจกรรมการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรู ตอไปและตอเน่ือง  

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาการดําเนินโครงการการพัฒนายกระดับโรงเรียนเปนแหลงเรียนรู เพ่ือขับเคล่ือนโรงเรียน

คุณธรรมในกลุมโครงการโรงเรียนกองทุนการศึกษา ในสวนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และทักษะ

วิชาชีพของครู เพราะเปนขั้นการดําเนินการของโครงการในระยะตอไป   

 2.2 ควรมีการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ (การสัมภาษณเชิงลึก) ของผูมีสวนเกี่ยวของเพ่ิมเติม ไดแก ผูปกครอง

นักเรียน คนในชุมชน เพ่ือใหทราบขอมูลนําไปประกอบการพัฒนาไดละเอียดยิ่งขึ้น 
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E0011: การพัฒนาทักษะภาษาจีนดานการฟงโดยใชชุดฝกทักษะของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
The Development of Chinese Listening skills by using the Toolkit of Listening Skills for 

Seventh Grade Students of Demonstration School of Suan Sunandha Rajabhat University 

 

เมยธาวีย  ศักดิ์ศิษฏพิพัฒน 1 
1 อาจารยกลุมสาระภาษาตางประเทศ(ภาษาจีน) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

บทคัดยอ 

 การศึกษาเร่ืองการพัฒนาทักษะภาษาจีนดานการฟงโดยใชชุดฝกทักษะการฟงภาษาจีน “ภาษาจีนใน

ชีวิตประจําวัน”汉语日常用语ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน

ทาน้ีเปนงานวิจัยกึ่งทดลอง มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ดานทักษะการฟงภาษาจีนกอนเรียนและหลังเรียน

ดวยชุดฝกทักษะการฟงภาษาจีนท่ีจัดทําขึ้น และความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนโดยชุดฝก

ทักษะการฟงภาษาจีน  กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ีคือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 หอง 3 ภาคเรียนท่ี 2  ป

การศึกษา 2563 ซึ่งเปนการเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง Purposive Sampling จํานวน 1 หองเรียน จํานวน 

30 คน โดยเลือกจากนักเรียนท่ีไมผานเกณฑการทดสอบดานการฟง เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแก 1.ชุดฝก

ทักษะการฟงภาษาจีน “ภาษาจีนในชีวิตประจําวัน”汉语日常用语 จํานวน 3 ชุดใหมีประสิทธิภาพตามเกณฑ

มาตรฐาน 80/80 2.แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  3.แบบวัดความพึงพอใจชุดฝกทักษะภาษาจีน โดยมีตัว

แปรตน  คือ ชุดฝกทักษะการฟงภาษาจีน เร่ืองการใชชีวิตประจําวัน สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  ตัวแปรตาม  คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดวยชุดฝกทักษะการฟงภาษาจีน 

เร่ืองการใชชีวิตประจําวัน และความพึงพอใจในชุดฝกทักษะการฟงภาษาจีนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สําหรับสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย(X )

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบคาที (t-test Dependent) ผลการศึกษาพบวา 1. ประสิทธิภาพของ

ชุดฝกเสริมทักษะภาษาจีนในชีวิตประจําวัน汉语日常用语ท่ีผูรายงานสรางขึ้น 3 ชุด มีประสิทธิภาพดังน้ี 

93.20/90.50, 93.02/91.27, 90.40/91.27, 90.40/90.11 และ 91.91/90.62  2.ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีคะแนนหลังเรียนสูงกวากอน

เรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01  3. ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีเรียนดวยชุดฝกทักษะการฟงภาษาจีนอยู

ในระดับมาก (X = 4.73) 

 

คําสําคัญ: ชุดฝกทักษะการฟง, การส่ือสาร 

 

Abstract 

 A study on the development of Chinese listening skills using the toolkit of listening skills for 

Seventh Grade students at Demonstration School of  Suan Sunandha Rajabhat University. The research 
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is a semi-experimental research project. The objective of this study was to evaluate the Chinese listening 

skills pre- and post-study achievement with the toolkit of listening skills Seventh Grade students and the 

satisfaction of the students towards the teaching and learning management by the toolkit of listening 

skills. The sample groups used in this study are Seventh Grade Room 3, Semester 2, Academic Year 

2020. This was a specific sample group for Purposive Sampling, of 1 classroom, of 30 people, selected 

from the students who did not pass the auditory test. The tools used in this study were: 1. Learning 

management  plan of the toolkit of listening  skills of 3 plans. 2. Chinese the toolkit  of  listening  skills  

"Chinese language in everyday life"  汉语 日常 用语 3 sets 3. A test to measure academic 

achievement. 4. The satisfaction test of Chinese language skills  with the initial variant being the Chinese 

listening skill set,  Matters of daily life For Seventh Grade 1 students at Demonstration School of  Suan 

Sunandha Rajabhat  University, the variables  were the learning  achievement  with the Chinese listening  

toolkit of listening skills and  satisfaction with the Chinese listening toolkit of listening skills for Seventh 

Grade students at Demonstration School of  Suan Sunandha Rajabhat University. The statistics used for 

data analysis were percentage, mean, standard deviation (S.D.) and t-test dependent. The results of the 

study found that: 1. The efficacy of the Chinese language skill training package in daily life, 汉语 日

常 用语, which the reporter created 3 sets was as effective as 93.20 / 90.50, 93.02 / 91.27, 90.40 / 

91.27, 90.40 / 90.11 and 91.91 /. 90.62 2. The comparison of the academic achievement of Seventh 

Grade students at the Demonstration School of Suan Sunandha Rajabhat University. The score after 

study was significantly higher than before studying at .01 level 3. The satisfaction of the students who 

studied with the Chinese listening toolkit of listening skills was at a high level (X = 4.73) 

 

Keywords: Chinese listening skills, Communication Skills 

 

บทนํา 

 ภาษาจีนเปนภาษาตางประเทศท่ีนับวามีความสําคัญมากในสังคมโลก  และเปนภาษาท่ีใชในการ

ติดตอส่ือสารกันระหวางผูคนในโลกมากท่ีสุดภาษาหน่ึง ท้ังน้ีเน่ืองจากประเทศจีนมีการพัฒนาดานเศรษฐกิจจนกาว

ขึ้นมาเปนประเทศมหาอํานาจในโลก สงผลใหประเทศตางๆ หันมาเรียนภาษาจีนกันอยางกวางขวาง เพ่ือเพ่ิม

สมรรถนะของผูเรียน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดจัดใหมีการเรียนการสอนภาษาจีนในชั้นเรียน

ตั้งแตชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และในระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี4-6 มีการจัดการเรียนการสอน

แผนการเรียนอังกฤษ-ภาษาจีน ท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์เมื่อจบการศึกษานักเรียนจะตองสอบผานการวัดระดับผลสัมฤทธิ์

ทางภาษาระดับ HSK 4 โดยการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาน้ันตองการสงเสริมให

ผูเรียนมีความสามารถในการส่ือสารเพ่ือใชภาษาในการถายทอด เพ่ือใหจัดการเรียนรูภาษาจีนเกิดประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น จึงมีความพยายามในการใชส่ือการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ   
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อยางไรก็ดีปญหาอุปสรรคสําคัญในการเรียนภาษาจีนของนักเรียน พบวา คือปญหาดานการฟง  เน่ืองจากขาดชุดฝก

ทักษะท่ีเหมาะสม โดยพบวาโรงเรียนสวนใหญจะใชชุดฝกทักษะการฟงของประเทศจีน ท่ีมีเน้ือหาบางสวนไม

สอดคลองกับบริบทของสังคมไทย หรือมีศัพทท่ีเกินจากระดับความรูพ้ืนฐานของนักเรียน ทําใหนักเรียนขาดความ

สนใจในการเรียนรู หรือไมสามารถตีความหมายไดถองแท ซึ่งทักษะดานการฟงน้ันถือเปนพ้ืนฐานสําคัญลําดับแรก

ของการเรียนภาษาจีน และสงผลตอการพัฒนาทักษะดานการ พูด อานและเขียน 

 ดังน้ันการศึกษาเร่ืองการพัฒนาทักษะภาษาจีนดานการฟงโดยใชชุดฝกทักษะของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป

ท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา น้ี จึงจัดทําขึ้นเพ่ือพัฒนาชุดฝกทักษะการฟงภาษาจีนท่ีมี

ประสิทธิภาพและสอดคลองกับบริบทของสังคมไทย อีกท้ังยังเหมาะสมกับชวงชั้นและระดับความรูของนักเรียน ซึ่งจะ

ชวยพัฒนาทักษะการฟงไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะเปนการสงเสริมทักษะการเรียนภาษาจีนดานอ่ืนๆตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือพัฒนาชุดฝกเสริมทักษะภาษาจีน 汉语日常用语สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ใหมี

ประสิทธิภาพตามเกณฑมาตรฐาน 80/80 

 2.เ พ่ือพัฒนาทักษะทางดานการฟงภาษาจีน โดยใชชุดฝกทักษะการฟงภาษาจีน “ภาษาจีนใน

ชีวิตประจําวัน”汉语日常用语 สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา 

 3.เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการฟงภาษาจีน ระหวางกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนท่ีเรียนดวย

ชุดฝกทักษะการฟงภาษาจีน “ภาษาจีนในชีวิตประจําวัน”汉语日常用语 เพ่ือนํามาพัฒนาวิชาภาษาจีนตอไป 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ผูเรียนท่ีไดรับการสอนโดยการใชชุดฝกเสริมทักษะสรางขึ้น มีประสิทธิภาพตามเกณฑท่ีกําหนดไวคือ 

80/80 

 2.ผลสัมฤทธิ์ทางการฟงภาษาจีนของนักเรียนดวยแบบทดสอบทางดานการฟง สําหรับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปท่ี 1 หลังใชชุดฝกทักษะสูงกวากอนใชชุดฝกทักษะ 

ตัวแปรตน 

ชุดฝกเสริมทักษะภาษาจีน 

汉语日常用语  

ตัวแปรตาม 

- ประสิทธิการของการจัดการเรียนรูโดย

ใชชดุฝกทักษะ 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

กอนเรียนและหลังเรียน 

- ความพึงพอใจตอการจัดการเรียนรู 
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 3.ความพึงพอใจท่ีมีตอการเรียนภาษาจีนของนักเรียนท่ีเรียนดวยชุดฝกทักษะดานการฟง สําหรับนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 อยูในระดับมากขึ้นไป 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

 1.ทําใหไดชุดกิจกรรมกลุมสาระฯภาษาตางประเทศ วิชาภาษาจีน โดยใชชุดฝกทักษะดานการฟง สําหรับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 เพ่ือการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย โดยผูสอนสามารถนําไปประยุกตใชกับชั้น

เรียนอ่ืนๆได 

 2.เปนแนวทางใหครูผูสอนไดศึกษาคนควาเกีย่วกับการสรางชดุพัฒนาทักษะวิชาภาษาจีน ในระดับชั้นตางๆ

ตอไป 

 3.นักเรียนไดแนวทางในการเรียนรูท่ีแตกตางจากเดิม และเทคนิคท่ีไมเคยเรียนรูมากอน 

 

วิธีการดําเนินงาน 

 การวิจัยคร้ังน้ีเปนการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-experimental ) ใชรูปแบบ One-group Pretest – Posttest 

Design ( บํารุง โตรัตน 2534: 29-31) 

ประชากร คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ท่ีเรียนภาษาจีนพ้ืนฐาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

กรุงเทพมหานคร จํานวน 5 หองเรียน จํานวน 182 คน 

กลุมตัวอยาง คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ท่ีเรียนภาษาจีนพ้ืนฐาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน

ทา กรุงเทพมหานคร จํานวน 1 หองเรียน จํานวน 30 คน ท่ีไดจากการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) เน่ืองจากจะตองเลือกกลุมทดลองท่ีสามารถควบคุมตัวแปรได และสามารถดําเนินการตามแผนการวิจัย

ได โดยมีเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยดังน้ี 

 1. ชุดฝกทักษะการฟงภาษาจีน “ภาษาจีนในชีวิตประจําวัน”  汉语日常用语 

 2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ดานการฟงภาษาจีนสําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา กรุงเทพมหานคร 

 3. แบบสอบถามความพึงพอใจ (Perception) ของชุดกิจกรรมฝกทักษะภาษาจีน เร่ืองการใชชีวิตประจําวัน 

 

แบบแผนการวิจัย 

 กําหนดให 

 X  แทน การนํารูปแบบการสอนโดยใชชุดพัฒนาทักษะการฟงในหองเรียนมาใช 

          T1 แทน  การทดสอบกอนเรียนของกลุมตัวอยาง (Pretest) 

                T2  แทน การทดสอบหลังเรียนของกลุมตัวอยาง (Posttest) 

 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 1. ชุดฝกทักษะพัฒนาการฟงภาษาจีนจํานวน 3 ชุด ซึ่งเปนกิจกรรมและแบบฝกหัดท่ีอาจารยผูสอนสรางขึ้น

ซึ่งนักเรียนจะไดศึกษาเน้ือหาท้ังหมด 3 ชุด ซึ่งไดมีการทดลองหาคาประสิทธิภาพแลวตามเกณฑ80/80 ดวยสูตร  
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E_1/E_2 (ชัยยงศ พรหมวงศ) โดยการกําหนดเกณฑใหผลเฉล่ียของคะแนนการทํางานและการประกอบกิจกรรมของ

ผูเรียนท้ังหมดตอรอยละของผลการประเมินหลังเรียนท้ังหมด ซึ่งเน้ือหาท้ัง 3 ชุด ประกอบดวย 

 – เน้ือหาชุดท่ี1 เร่ือง การซื้อของ 购物 

 – เน้ือหาชุดท่ี2 เร่ืองการสัมภาษณงาน 面试 

 – เน้ือหาชุดท่ี3 เร่ือง การเรียนในมหาวิทยาลัย 大学 

ชุดฝกทักษะทางการฟงน้ี จะมีคําถามทายบทเพ่ือวดัความเขาใจในเน่ือเร่ือง และมีการถามตอบเปนอัตนัย หรือเวนคํา

ใหฝกเติมลงในชองวาง ตามความเหมาะสม  

 2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ดานการฟงภาษาจีนสําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

 3. แบบสอบถามวัดความพึงพอใจในการเรียนดวยชุดฝกทักษะการฟง เน้ือหาในแบบสอบถามน้ีจะแบงเปน 

2 ดาน ประกอบดวย 

 4.1ดานการออกแบบและเตรียมกิจกรรมของผูสอน 

 4.2ดานการวัดและประเมินผล  ลักษณะของแบบสอบถามจะเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Ranking 

Scale) 5 ระดับ จํานวน 25 ขอ โดยการใหคะแนนตามหลักการของลิเคิรท (Likert) โดยระดับ 5 หมายถึง นักเรียนมี

ความพึงพอใจ/ เห็นดวย ในระดับมากท่ีสุด จนถึงระดับ 1 หมายถึงนักเรียนมีความพึงพอใจ/ เห็นดวย ในระดับนอย

ท่ีสุด  

สําหรับการใหความหมายของคาวัดท่ีได ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑท่ีใชในการใหความหมายโดยการใหคาเฉล่ียเปนราย

ดานและรายขอ ดังน้ี 

 4.51 – 5.00 หมายถึง เหมาะสม / เห็นดวย / พึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 

 3.51 – 4.50 หมายถึง เหมาะสม / เห็นดวย / พึงพอใจอยูในระดับมาก 

 2.51 – 3.50 หมายถึง เหมาะสม / เห็นดวย / พึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 

 1.51 – 2.50 หมายถึง เหมาะสม / เห็นดวย / พึงพอใจอยูในระดับนอย 

 1.00 – 1.50 หมายถึง เหมาะสม / เห็นดวย / พึงพอใจอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 

สถิติที่ใชในการวิจัย 

หลังดําเนินกิจกรรมการสอนโดยใชชุดฝกทักษะดานการฟงภาษาจีนแลว ผูวิจัยดําเนินการโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป

ทางสถิติ ตามขั้นตอนดังน้ี 

 1. สถิติท่ีใชในการหาคาประสิทธิภาพของชุดฝกเสริมทักษะภาษาจีน คือ สถิติท่ีแสดงคา E_1/E_2 

 2. วัดผลสัมฤทธิ์ทางการฟงภาษาจีนของนักเรียนดวยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ดานการฟงภาษาจีน

สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ท่ีผูวิจัยสรางขึ้น ซึ่งเปนแบบทดสอบชุดเดียวกันกับท่ีใหนักเรียนทํากอนใชชุดฝก

ทักษะการฟงภาษาจีน และทดสอบสมมติฐานดวยการทดสอบคาที (t-test Dependent) 

 

t      =     
 
1

22



 



N

DDN

D        ;       df   =   N – 1 
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   t           แทน    คาท่ีใชพิจารณาใน t – distribution 

  D       แทน   ผลรวมของความแตกตางเปนรายคูระหวางคะแนนการทดสอบกอน และหลังการสอน 

        โดยใชชุดฝกทักษะพัฒนาการฟงภาษาจีน     

                    D
2     แทน    ผลรวมของกําลังสองของความแตกตางเปนรายคูระหวางคะแนนการทดสอบ กอน 

      และหลังการสอนโดยใชชุดฝกทักษะพัฒนาการฟงภาษาจีน     

   N            แทน    จํานวนนักเรียน     

 3. สอบถามความพึงพอใจของผูเรียนท่ีมีตอชุดฝกทักษะดานการฟงภาษาจีน และแสดงขอมูลออกมาใน

รูปแบบรอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

       3.1 คาเฉล่ียเลขคณิต (Mean) คํานวณจากสูตร 

   N

X
X


  

เมื่อ X    แทน คะแนนเฉล่ีย 

  X   แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมด 

 N   แทน จํานวนนักเรียน 

  3.2 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คํานวณจากสูตร   

   

 
 1

22







NN

XXN
s  

 

เมื่อ  s  แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนน 

   2X    แทน ผลรวมท้ังหมดของคะแนนแตละตัวยกกําลัง 

  2 X  แทน ผลรวมของคะแนนท้ังหมดยกกําลังสอง 

  N  แทน จํานวนนักเรียน 

 

ผลการวิจัย 

 ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและการแปรผลท่ีไดจากการวิเคราะหแบงเปน 3 ตาราง 

 

ตารางท่ี 1 แสดงคะแนนเฉล่ียคาประสิทธิภาพของกระบวนการ E_1 และคาประสิทธิภาพของผลลัพธ E_2 โดยใช

 ชุดฝกเสริมทักษะภาษาจีน 汉语日常用语 ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 รวม 3 ชุด และคาเฉล่ีย

 ในการทดสอบภาคสนาม (1:100) 
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ชุดฝกท่ี 

คะแนนเตม็ 

ชุดฝกเสริมหัด

ระหวางเรียน 

 

คะแนน

เฉล่ีย 

 

 

คะแนนเตม็

ทดสอบทาย

ชุดฝก 

 

คะแนน

เฉล่ีย 

 

 

 

 

1 20 18.46 92.32 20 18.11 90.50 92.32/90.50 

2 20 18.60 93.02 20 18.25 91.27 93.02/91.27 

3 20 18.09 90.40 20 18.02 90.11 90.40/90.11 

รวมเฉล่ีย 60  91.91 60  90.62 91.91/90.62 

 

 จากตาราง 1 (N = 30) พบวา คาประสิทธิภาพของกระบวนการE_1 โดยใชชุดฝกเสริมทักษะภาษาจีน汉

语日常用语 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 จํานวน 3 ชุด มีคาประสิทธิภาพของกระบวนการ E_1 เทากับ 91.91 

และคะแนนแบบทดสอบทายชุดฝกโดยใชชุดฝกเสริมทักษะภาษาจีน  汉语日常用语ระดับชั้นมัธยมศึกษา  ป

ท่ี 1 มีคาประสิทธิภาพผลลัพธ E_2 เทากับ 90.62 ดังน้ัน ชุดฝกเสริมทักษะภาษาจนี 汉语日常用语  ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปท่ี1 ท่ีผูรายงานสรางขึ้น มีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑมาตรฐาน80/80ท่ีตั้งไว 

 

ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 โดย

 การเรียน ดวยชุดฝกทักษะดานการฟงภาษาจีน 

 

คะแนน N K X  S.D. t sig 

กอนเรียน 30 30 19.06 2.09 
19.87 .000 

หลังเรียน 30 30 26.10 2.46 

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา ผลการเรียนรูกอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 โดยใชชุดฝก

ทักษะดานการฟงภาษาจีน ซึ่งวัดดวยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ดานการฟงภาษาจีนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 

1 จํานวนขอ (K) มีคะแนนเฉล่ียจากการทดสอบหลังเรียน (X = 26.10,S.D. = 2.46) สูงกวาคะแนนเฉล่ียกอนเรียน 

(X = 19.06,S.D. = 2.09) ซึ่งแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยท่ี

กําหนดไว  
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ตารางท่ี 3 คาเฉล่ีย(X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 

 โดยการเรียน 

ดวยชุดฝกทักษะดานการฟงภาษาจีน 

 

 

 จากตารางท่ี 3 พบวาคาเฉล่ีย(X ) ของระดับความพึงพอใจมีคาเทากับ 4.73 อยูในระดับความพึงพอใจ

มากท่ีสุด ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนดไววาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 โดยการ

เรียนดวยชุดฝกทักษะดานการฟงภาษาจีนอยูในระดับมากขึ้นไป         

 การหาประสิทธิภาพของแบบฝกทักษะการฟงภาษาจีน ตามเกณฑ 80/80 (ชัยยงค พรหมวงศ และคณะ 

2533) ผลจากการทดลองจากการเจาะจงกลุมตัวอยางจํานวน 15คน แสดงใหเห็นวานักเรียนกลุมตัวอยางจํานวน 15 

คน ทําคะแนนจากแบบฝกหัดทําแบบฝกทักษะการฟง ภาษาจีนในขั้นทดลองภาคสนามมีคาเทากับ 85.53 ซึ่งสูงกวา

เกณฑท่ีกําหนดไวคือ 80 / 80 จึงสรุปไดวา แบบฝกทักษะการฟงภาษาจีนท่ีสรางขึ้นมีประสิทธิภาพดีมาก 

 

สรุป 

 หลังดําเนินกิจกรรมการสอนโดยใชชุดฝกทักษะดานการฟงภาษาจีนแลวพบวาชุดฝกท่ีสรางขึ้นมี

ประสิทธิภาพสามารถนําไปใชฝกทักษะการฟงและใชประกอบการเรียนการสอนได ในดานผลสัมฤทธิ์ทางดานการฟง 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ท่ีเรียนดวยชุดฝกทักษะดานการฟงภาษาจีน เพ่ือพัฒนาทักษะการฟงกอนเรียนและ

หลังเรียนแตกตางกันโดยหลังใชชุดฝกสูงกวากอนใชชุดฝก ทางดานความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการเรียนการ

สอนโดยใชชุดการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการฟง สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ผลปรากฏวานักเรียนมีความ

พอใจอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเน่ืองมาจากรูปแบบสีสันและเน้ือหาท่ีตรงกับความสนใจ 

 

อภิปรายผล 

 1. ชุดฝกเสริมทักษะภาษาจีนเร่ืองการใชในชีวิตประจําวัน 汉语日常用语 มีประสิทธิภาพตาม

เกณฑ80/80 ซึ่งผลการทดลองพบวา ประสิทธิภาพของชุดฝกเสริมทักษะภาษาจีนเร่ืองการใชในชีวิตประจําวัน 汉

语日常用语ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปท่ี 1 เทากับ91.91/90.62 หมายความวา ชุดฝกเสริมทักษะภาษาจีนท่ี

พัฒนาขึ้นสามารถชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูเฉล่ียรอยละ 91.91และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนจากการใช

ชุดฝกเสริมทักษะภาษาจีนไดคะแนนรอยละ 90.62  ซึ่งเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 80/80 ท่ีตั้งไว และเปนไปตาม

วัตถุประสงคขอ 1 

 2. ผลสัมฤทธิ์ทางดานการฟง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 ท่ีเรียนดวยชุดฝกทักษะดานการฟง

ภาษาจีน เพ่ือพัฒนาทักษะการฟงกอนเรียนและหลังเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01โดยหลัง

คะแนน N K X  S.D. ระดับความพึง

พอใจ 

หลังเรียน 30 25 4.73 0.67 มากท่ีสุด 
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ใชชุดฝกสูงกวากอนใชชุดฝก ท้ังน้ีเน่ืองจากการใชชุดการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการฟง มีกิจกรรมท่ีหลากหลาย 

เน้ือหานาสนใจ ไมยากจนเกินไป เหมาะสมกับวัยของนักเรียน จึงเปนเคร่ืองมือท่ีชวยใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทักษะ

การฟงสูงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ศิริลักษณ ทัฬหะกุลธร (2544: 89-90) วิจัยเร่ืองพัฒนาส่ือเสริมทักษะ

การฟงเพ่ือการเรียนรูดวยตนเองเกี่ยวกับเร่ืองในทองถิ่นของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 โรงเรียนคงทองวิทยา 

จังหวัดนครปฐม พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการฟง ของนักเรียนกอนเรียน และหลังเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ี

ระดับ .05  

 3. การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการเรียนการสอนโดยใชชุดฝกทักษะดานการฟงภาษาจีน 

สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี1 ผลปรากฏวานักเรียนมคีวามพึงพอใจอยูในระดับมาก (X = 4.73) อาจเน่ืองจาก

เหตุผล เชน ดานรูปแบบของชุดฝกทักษะท่ีสรางขึ้นเพ่ือพัฒนาทักษะการฟง เปนชุดการสอนท่ีมีสีสันสวยงามและดาน

เน้ือหาของชุดฝกทักษะ มีเน้ือหาท่ีหลากหลายทําใหนักเรียนไมรูสึกเบ่ือในการเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ป

ยะนุช เสนทอง (2555: 94) วิจัยเร่ือง การสรางชุดการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการฟง สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาป

ท่ี 5 พบวาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอชุดการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการฟง สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 

5 มีความพึงพอใจในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 

ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังนี้ 

  1. ครูผูสอนควรจัดเตรียมความพรอมเร่ืองตางๆเกี่ยวกับบทเรียนกอน โดยเร่ิมศึกษาจากแผนการเรียนรู 

เตรียมใบกิจกรรม และส่ือการสอน เน้ือหาท่ีใชในการฝกทักษะการฟง และการจัดโตะเรียนในหองเรียน เพ่ือให

นักเรียนสามารถฟงขอความไดชัดเจนท่ัวถึง และมีประสิทธิภาพ 

  2. ครูสามารถยืดหยุนและปรับใชเวลาในการทํากิจกรรมการเรียนรูไดตามความเหมาะสม หรือใชเวลา

นอกหองเรียนในการแกปญหาดังกลาว หรือใหคําแนะนํานักเรียนเปนรายบุคคล  

  3. การเลือกเน้ือหา ท่ีนํามาใช ชุดการสอนควรเปน เร่ืองท่ีอยูในความสนใจของนักเรียน เหมาะสมกับวัย

ของนักเรียน แตละเร่ืองไมควรยากหรือยาวเกินไป  

 ขอเสนอแนะของการทําวิจัยคร้ังตอไป 

  1. ควรมีการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนเร่ืองการฟงโดยบูรณาการกับทักษะการอานในการเรียนรู

ภาษาจีนดวย 

  2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการใชชุดการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการฟงกับวิธีการสอนแบบอ่ืนๆ เพ่ือ

พัฒนาความสามารถดานผูฟงของผูเรียนดวย 
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E0012: การมีสวนรวมของครู ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุมเครือขายนฤบ

ดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 
A STUDY TEACHERS' PARTICIPATION IN ACADEMIC ADMINISTRATION OF 

NARUEBODINDRACHINTA SCHOOLGROUP UNDER A JURISDICTION OF THE OFFICE 

OF PRACHINBURI SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA 7 

 

สุทธิวัฒน  พิมพจันทร 1    อุทัยวรรณ  สายพัฒนะ 2      
1 นักศึกษาหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ  
2 อาจารยประจําหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุง

เทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาและเปรียบเทียบ การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา จําแนกตาม เพศ ประสบการณการสอน และระดับการศึกษา กลุมตัวอยางเปนครูในกลุมเครือขาย             

นฤบดินทรจินดา จํานวน 144 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตร

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.96 ใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแก ความถี่ (Frequency) รอย

ละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบ่ียงมาตรฐาน (Standard Deviation) และใชสถิติท่ีใชในการทดสอบ

สมมติฐาน ไดแก t-test และ F-test  

ผลการวิจัยพบวา 

 1. การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครู ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจําแนกตาม เพศ

ประสบการณการสอน และระดับการศึกษา ผลปรากฏดังน้ี 

 2.1 ครูท่ีมีเพศตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวชิาการในภาพรวมไมแตกตาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ครูท่ีมีเพศตางกันมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 2.2 ครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในภาพรวม

และรายดานไมแตกตางกัน  

 2.3 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศ

การศึกษาแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

คําสําคัญ: การมีสวนรวม การบริหารงานวิชาการ 
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Abstract 

 The objective of this research were to study and to compare the participation of teachers in 

academic administration, classified by gender, teaching experience and education level. The sample 

were 144 teachers of Naruebodindrachinta school group under the office of Prachinburi Secondary 

Education Service Area 7, by simple random sampling. Research instruments was 5-level Rating Scale of 

questionnaire which reliability was .96. The statistics for analyzing data were frequency, percentage, 

mean, standard deviation, t-test and F-test. 

 The results were as follows: 

 1. Participation of teachers in academic administration, in the overall and in each aspect were at 

the high level. 

 2. The results of comparing the participation of teachers in academic administration, classified 

by gender, teaching experience and education level, as follows: 

 2.1 The participation in academic administration of teachers of different genders, in the overall 

was no different. When considering each aspect, it was found that the participation of teacher of different 

genders, in academic administration in the aspect of development and use of technology for education 

was statistically significant different at the 0.5 level. The participation of teacher on the other aspects 

were no different. 

 2.2 The participation in academic administration of teachers of different teaching experiences, in 

the overall and in each aspect were no different.  

 2.3 The participation in academic administration of teachers of different education levels, in the 

overall was no different. When considering each aspect, it was found that the participation of teacher of 

different education levels, in academic administration in the aspect of educational supervision was 

statistically significant different at the 0.5 level. The participation of teacher on the other aspects were no 

different. 

 

Keywords: Participation. Academic. 

 

บทนํา 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดกําหนดเน้ือหาสาระท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาไวใน 

มาตรา 49 วาบุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมนอยกวา 12 ป ท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึง 

และมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 

พ.ศ. 2545 มีความมุงหมายและหลักการในการจัดการศึกษา คือ การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี

สมบูรณ ท้ังดานรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ

อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มุงปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตอง เกี่ยวกับการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
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อันมีพระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนของสวนรวมและของ

ประเทศชาติ รวมท้ังสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย ตลอดจนอนุรักษ

ทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพ่ึงตนเอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

ใฝรู และเรียนรูไดดวยตนเอง การจัดการศึกษาจะตองยึดหลักการเรียนรูตลอดชีวิต เปดโอกาสใหสังคมมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษา รวมถึงการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูอยางตอเน่ือง มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพ

การศึกษา ท้ังการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก (อานนท โอนนอก. 2548: 1) 

 การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจะใหบรรลุวัตถปุระสงคตามเปาหมายไดน้ันจะตองอาศัยการบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาก็จะมีสวนสําคัญท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จ      

ในการจัดการศึกษา เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญ และถือวาเปนหัวใจของการบริหารงาน                 

ของสถานศึกษา ท่ีมีความเกี่ยวของกับคุณภาพของผูเรียน ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ สวนงานอ่ืน ๆ ถือวาเปน

งานท่ีมีความสําคัญรองลงมา งานวิชาการเปนเคร่ืองชี้ความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร ในการจัด

การศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ซึ่งครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาจะตองเปนผูนําทางวิชาการ  การ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจะสําเร็จบรรลุเปาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 ขึ้นอยูกับเปาหมายการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ซึ่งบุคคลทุกฝายท่ีเกี่ยวของจะตอง

ใหความรวมมือ รวมควบคุม ตรวจสอบ และรวมประเมินผล เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนตลอดไป โดยเปาหมายหลักใน

การจัดการศึกษาหรือทักษะท่ีสําคัญท่ีตองการใหเกิดแกผูเรียน คือ 3 R 8C ดังน้ี 3R ไดแก การอานออก (R-

Reading), เขียนได (W-Writing), มีทักษะในการคํานวณ (A-Arithmetic) และ 8C ไดแก ทักษะในการคิดวิเคราะห 

คิดอยางมีวิจารณญาณและแกไขปญหาได (Critical Thinking and Problem Solving) คิดอยางสรางสรรค คิดเชิง

นวัตกรรม(Creativity and Innovation) ความรวมมือ การทํางานเปนทีม และมีภาวะผูนํา (Collaboration Teamwork 

and Leadership) ทักษะในการส่ือสาร และการรูเทาทันส่ือ (Communication Information and Media Literacy) มี

ความเขาใจความแตกตางระหวางวัฒนธรรม กระบวนการคิดขามวัฒนธรรม (Cross-cultural Understanding) 

ทักษะการใชคอมพิวเตอร และการรูเทาทันเทคโนโลยี เปนตน (กระทรวงศึกษาธิการ 2546: 33) 

 การบริหารงานวิชาการ ถือเปนงานหลักในการบริหารสถานศึกษา ท่ีมีความเกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมทุก

อยางในสถานศึกษา และเกี่ยวของกับการบรับปรุง พัฒนา การเรียนการสอนใหไดผลดี มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดกับผูเรียน งานวิชาการถือเปนหัวใจท่ีสําคัญของการบริหารงานในสถานศึกษาของผูบริหารและ

ครูผูสอน ท่ีจะทําใหการเรียนการสอนสามารถประสบความสําเร็จได ปรีชา จันทรมณี (2556: 16) กลาววา การ

บริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพ ครูและผูท่ีเกี่ยวของจะตองมีสวนรวมในการบริหาร จะทําใหประสบความ

ความสําเร็จในการบริหารงาน ซึ่งการใหครูมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ คือ การใหครูผูสอนมีสวนเกี่ยวของใน

กระบวนการตัดสินใจ มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และยอมรับในเปาหมายเดียวกัน ใชความคิดสรางสรรค

และความเชี่ยวชาญในการแกปญหา การบริหารท่ีสําคัญจะอยูบนพ้ืนฐานของแนวความคิดการแบงอํานาจหนาท่ี ท่ี

ผูบริหารแบงอํานาจหนาท่ีการบริหารใหเขากับผูใตบังคับบัญชาและตองการใหผูใตบังคับบัญชามีสวนเกี่ยวของอยาง

แทจริงในกระบวนการตัดสินใจท่ีสําคัญขององคกร (สมยศ  นาวีการ. 2545: 1)  

 กลุมเครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี ประกอบดวยโรงเรียนจํานวน 7 แหง สภาพโดยท่ัวไปของ

ผูเรียนสวนใหญ มีความแตกตางกันในเร่ืองของความพรอมในการเขารับการศึกษา สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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ของผูเรียน แตละคน มีความแตกตางกัน การจัดการเรียนการสอนจึงตองจัดอยางหลากหลาย ท้ังดานวิชาการและ

วิชาชีพ เพ่ือใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑท่ีสถานศึกษากําหนด ดังน้ันการมีสวนรวมของครูในการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา จะมีความสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาใหผูเรียนในสถานศึกษา กลุมเครือขายนฤบ

ดินทรจินดา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น ท้ังในระดับชั้นเรียนและระดับชาติ เน่ืองจากครูผูสอนทุกคนจะเปนผูท่ีมี

ความเกี่ยวของในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาทุกแหง เน่ืองจากการบริหารวิชาการ จะเกี่ยวของกับ

คุณภาพของผูเรียนโดยตรง จากปญหาและความสําคัญดังกลาว จึงเปนเหตุผลท่ีทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษา 

การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุมเครือขายนฤบดินทรจินดา เพ่ือเปนประโยชนใน

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้น จากการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุมเครือขายนฤบดินทรจินดา 

จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7  

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครู ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุมเครือขาย                 

นฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 จําแนกตาม เพศ 

ประสบการณการสอน และระดับการศึกษา 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. ครูท่ีมีเพศตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุมเครือขายนฤบดินทรจินดา 

จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 แตกตางกัน 

 2. ครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุมเครือขาย    

นฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 แตกตางกัน 

 3. ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุมเครือขาย              

นฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 แตกตางกัน 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. เปนแนวทางท่ีผูบริหาร สามารถนําไปพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น 

 2. เปนแนวทางใหครู มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และสงผลใหนักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษาการมีสวนรวมของครู ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในกลุม

เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ไดกําหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัยคร้ังน้ี ดังภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

  การวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาการการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุม

เครือ ขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

 ตัวแปรที่ศึกษาวิจัย 

  1. ตัวแปรอิสระ ไดแก เพศ ประสบการณการสอน และระดับการศึกษา     

   2. ตัวแปรตาม ไดแก การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 6 ดาน คือ 1) การ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 4) การนิเทศการศึกษา 5) การแนะแนว และ 6) การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 ประชากรที่ใชในการวิจัย 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัยเปนครูในสถานศึกษาของกลุมเครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ปการศึกษา 2563 จํานวน 7 โรงเรียน จํานวน 223 คน 

กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในคร้ังน้ีเปนครู ในสถานศึกษาของกลุมเครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัด

ปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศกึษาเขต 7 โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเคร็จซี่และ

มอรแกน (Krejcie: & Morgan. 1970: 607-610) และทําการสุมอยางงาย ไดจํานวนครู 144 คน 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถาม แบบมาตรประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ มีคา

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เทากับ 0.96 และคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence : 

IOC) ของขอคําถาม ไดคาดัชนีความสอดคลอง เทากับ 0.67 - 1.00  

สถานภาพของครู 

1. เพศ 

1.1 ชาย 

1.2 หญิง 

2. ประสบการณการสอน 

2.1 ต่ํากวา 10 ป 

2.2 10-20 ป 

2.3 มากกวา 20 ป 

3. ระดับการศกึษา 

3.1 ปริญญาตรี 

3.2 สูงกวา ปริญญาตรี 

 

การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการ ของ

สถานศึกษา 6 ดาน ไดแก 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

3. การวดัผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

4. การนิเทศการศกึษา 

5. การแนะแนว 

6. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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 สถิติที่ใชในการวิจัย   

 การวิจัยคร้ังน้ี วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติดังตอไปน้ี 

  1. สถิติพ้ืนฐาน ไดแก 1.1) ความถี่ 1.2) คารอยละ 1.3) คาเฉล่ีย 1.4) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน       

   2. สถิติท่ีใชหาคุณภาพเคร่ืองมือ ไดแก 2.1) หาความเท่ียงตรง โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ 2.2) หาคาอํานาจจําแนก ของแบบสอบถามเปนรายขอ โดยการหาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม 2.3) หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา  

 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน 

  1. ใช t-test 

  2. ใช F-test 

 

ผลการศึกษา 

 การวิเคราะหระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย

ดาน ผลการวิเคราะหปรากฏ ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการมีสวนรวม และอันดับการมีสวนรวมของครู ในการบริหารงาน

 วิชาการของสถานศึกษา 

การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ 
n = 144 ระดับ 

การมีสวนรวม 
อันดับ 

X  S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.39 0.49 มาก 4 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.47 0.41 มาก 2 

3. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ 

เทียบโอนผลการเรียน 
4.48 0.44 มาก 1 

4. การนิเทศการศึกษา 4.30 0.56 มาก 6 

5. การแนะแนว 4.38 0.49 มาก 5 

6. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.40 0.45 มาก 3 

รวม 4.40 0.40 มาก  

 

 จากตาราง 1 พบวา การมีสวนรวมของครู ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (X = 4.40, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีครูมีสวน

รวมมาก 3 อันดับแรก ไดแก ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (X = 4.48, S.D. = 

0.44) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X = 4.47, S.D. = 0.41) และดานการพัฒนาและใชส่ือ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  (X = 4.40, S.D. = 0.45) ตามลําดับ และดานท่ีครูมีสวนรวมนอยท่ีสุด คือ ดานการนิเทศ

การศึกษา (X = 4.30, S.D. = 0.56) 
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 การวิเคราะห เปรียบเทียบ การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามสถานภาพ

ของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ประสบการณการสอน และระดับการศึกษา ผลการวิเคราะหปรากฏ ดังตารางท่ี 

2-4 

 

ตาราง 2 การวิเคราะห เปรียบเทียบ การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตามสถานภาพ

 ของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ 

 

 

การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ 

ชาย 

(n=48) 

หญิง 

(n=96) 

 

t 

 

p 

X  S.D. X  S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.43 0.40 4.36 0.53 0.76 0.45 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.51 0.34 4.45 0.45 0.99 0.33 

3. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

4.51 0.40 4.47 0.46 0.51 0.61 

4. การนิเทศการศึกษา 4.35 0.50 4.27 0.59 0.84 0.40 

5. การแนะแนว 4.42 0.43 4.36 0.52 0.71 0.48 

6. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.52 0.40 4.34 0.47 2.29* 0.02 

รวม 4.46 0.34 4.37 0.43 1.17 0.24 

*p ≤ .05 

 

 จากตาราง 2 โดยภาพรวม พบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีคะแนนเฉล่ียของการมีสวนรวม ในการบริหารงาน

วิชาการ ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีสวนรวมในดานการพัฒนาและใชส่ือ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยครูเพศชาย มีสวนรวมในการพัฒนา

ส่ือและใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มากกวาครูเพศหญิง (t = 2.29) สวนการมีสวนรวมในดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 3 การวิเคราะห เปรียบเทียบ การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามสถานภาพ

 ของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณการสอน 

 

การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความ

แปรปรวน 

ประสบการณการสอน 

SS df MS F p 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.86 2.00 0.43 1.82 0.17 

33.26 141 0.24   

34.12 143    

2. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.35 2.00 0.18 1.04 0.36 

24.06 141 0.17   

24.41 143    

3. การวัดผล ประเมินผล และดําเนิน 

การเทียบโอนผลการเรียน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.72 2.00 0.36 1.87 0.16 

27.04 141 0.19   

27.76 143    

4. การนิเทศการศึกษา 

 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.25 2.00 0.62 2.03 0.14 

43.35 141 0.31   

44.60 143    

5. การแนะแนว 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.08 2.00 0.54 2.33 0.10 

32.83 141 0.23   

33.91 143    

6. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษา 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

0.76 2.00 0.38 1.87 0.16 

28.77 141 0.20   

29.53 143    

Total 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

 

0.77 

22.302

3.07 

2.00 

141 

143 

0.38 

0.16 

2.43 
0.09 

 

  

*p ≤ .05 

 

 จากตาราง 3 พบวา พบวา ครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา ในภาพรวมและรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน 

 

 

 

 

92



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

ตาราง 4 การวิเคราะหเปรียบเทียบ การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามสถานภาพ

 ของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ 

ปริญญาตรี 

(n=119) 

สูงกวาปริญญาตรี 

(n=25) 
 

t 

 

p 
X  S.D. X  S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.39 0.51 4.38 0.39 0.11 0.92 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.48 0.42 4.42 0.38 0.69 0.49 

3. การวัดผล ประเมินผล และดําเนิน 

การเทียบโอนผลการเรียน 
4.49 0.45 4.44 0.39 0.44 0.66 

4. การนิเทศการศึกษา 4.34 0.57 4.07 0.44 2.21* 0.03 

5. การแนะแนว 4.41 0.49 4.20 0.44 2.00 0.05 

6. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษา 
4.43 0.46 4.25 0.39 1.77 0.08 

รวม 4.42 0.42 4.29 0.28 1.47 0.14 

*p ≤ .05 

 

 จากตาราง 4 พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีคะแนนเฉล่ียของการมีสวนรวม ในการบริหารงาน

วิชาการไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีสวนรวมในดานการนิเทศ

การศึกษาแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 โดยครูท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาตรี มีสวนรวมในการ

นิเทศการศึกษามากกวาครูท่ีจบการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี (t = 2.21) สวนการมีสวนรวมในดานอ่ืนๆ ไม

แตกตางกัน 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูล การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุมเครือขาย  

นฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 สามารถสรุปผลการวิจัย ได

ดังน้ี 

 1. การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุมเครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัด

ปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุมเครือขายนฤบ

ดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 จําแนกตาม เพศ ประสบการณ

การสอน และระดับการศึกษา ผลปรากฎดังน้ี 
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   2.1 ครูท่ีมีเพศตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาและ ใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  2.2 ครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน

ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

  2.3 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศ

การศึกษาแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 

อภิปรายผล 

 การวิจัยในคร้ังน้ีมีขอคนพบท่ีนํามาอภิปรายผลในประเด็นตางๆ ดังตอไปน้ี 

 1. การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุมเครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัด

ปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจ

เน่ืองมาจาก การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เปนงานหลักท่ีมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง และถือเปนหัวใจของ

การบริหารงานในสถานศึกษา ท่ีครูผูสอนทุกคนจะตองมีสวนรวมในการบริหารงาน เพราะเปนงานท่ีเกี่ยวของกับ

คุณภาพของผูเรียน ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสําคญัเปนอยางมาก โดยการ

ใหครูเขามามีสวนรวมในการบริหางานรวมกัน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ซึ่ง

สอดคลองกับผลการวิจัยของ วิสิษฐ  ศิริบูรณ (2557) ท่ีไดศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพการมีสวนรวมในการ

บริหารงานวิชาการของครูผูสอน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอชานุมาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอํานาจเจริญ ผลการวิจัยพบวา สภาพการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอนอยูในระดับ

มากทุกดาน โดยดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดานการ

นิเทศการศึกษา สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

นอกจากน้ียังสอดคลองกับผลการวิจยัของ ไพโรจน เกิดวิชัย (2546) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพและความตองการ

มีสวนรวมในการตัดสินใจการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา มีสภาพการมีสวนรวมในการตัดสินใจการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ ปาน

กลาง และมีความตองการมีสวนรวมในการตดัสินใจการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก ท้ัง 7 ดาน และสอดคลอง

กับผลการวิจัยของ ลําเทียน ปุระมงคล (2557) ท่ีไดศึกษา เร่ือง ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ

ของครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอปทุมราชวงศา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ 

ผลการวิจัยพบวา ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอนในสถานศึกษา อยูในระดับมากทุก

ดาน โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รองลงมาคือ การวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาแหลงเรียนรู และการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาอ่ืน สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ การแนะแนวการศึกษา  
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 2. การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุมเครือขายนฤบ

ดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 จําแนกตาม เพศ ประสบการณ

การสอน และระดับการศึกษา ผลปรากฎดังน้ี 

  2.1 ครูท่ีมีเพศตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวชิาการ ในภาพรวมไมแตกตาง เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาและ ใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก จํานวนครูเพศชายและครูเพศหญิง 

ในสถานศึกษาในกลุมเครือขายนฤบดินทรจินดามีจํานวนท่ีตางกัน สงผลใหการมีสวนรวมของครูเพศชายและเพศ

หญิงในการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน ในดานการพัฒนาส่ือ และใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ลําเทียน ปุระมงคล (2557) ท่ีไดศึกษาเร่ือง ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของ

ครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอปทุมราชวงศา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ 

จําแนกตามเพศ ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มีความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน นอกจากน้ียังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ไพโรจน เกิดวิชัย (2546) ไดศึกษา

เร่ือง การศึกษาสภาพและความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตาม

ทัศนะของครูผูสอนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา เพศชายและเพศหญิงมสีภาพและความตองการ

มีสวนรวมในการตัดสินใจการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับผลการวิจัยของ วิสิษฐ  ศิริบูรณ 

(2557) ท่ีไดศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอนในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ในอําเภอชานุมาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ จําแนกตามเพศ ผลการวิจัย

พบวา ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

  2.2 ครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน

ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษาในกลุมเครือขายนฤบดินทรจินดา มีการ

ดําเนินงานภายใตกรอบวิสัยทัศน และนโยบายในการพัฒนาการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเดียวกัน มีการประชุม

ชี้แจงแนวทางการปฏิบัติงานทางวิชาการและไดรับการสนับสนุนจากเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเดียวกัน จึงทําใหการ

ดําเนินงานวิชาการมีความเปนเอกภาพ นอกจากน้ีผูบริหารสถานศึกษาไดมีการพัฒนาการฝกอบรม ท่ีเกี่ยวของกับ

งานวิชาการของสถานศึกษาอยูอยางตอเน่ือง   มีการพัฒนางานวิชาการอยางสม่ําเสมอ และผูบริหารสถานศึกษาทุก

แหงในกลุมเครือขายนฤบดินทรจินดา ไดใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยถือวางาน

วิชาการของสถานศึกษาเปนงานหลักท่ีมีความสําคัญท่ีสุดในสถานศึกษา ทําใหครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกัน

ตองดําเนินงานท่ีเหมือนกันทุกสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ วิสิษฐ  ศิริบูรณ (2557) ท่ีไดศึกษาเร่ือง 

การศึกษาสภาพการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในอําเภอชานุมาน 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ จําแนกตาม ประสบการณในการสอน ผลการวิจัยพบวา 

ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการสอนตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ลําเทียน  ปุระมงคล (2557) ท่ีไดศึกษาเร่ือง ความตองการมีสวนรวม

ในการบริหารงานวิชาการ ของครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อําเภอปทุมราชวงศา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอํานาจเจริญ จําแนกตามประสบการณในการสอน ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการ

สอนตางกัน มีความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยรวมไมแตกตางกัน 
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  2.3 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศ

การศึกษาแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากครูในสถานศกึษาของกลุมเครือขาย                 

นฤบดินทรจินดา ท่ีมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี มีจํานวนมากกวาครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาระดับปริญญา

ตรี และขนาดของสถานศึกษาในกลุมเครือขายนฤบดินทรจินดา มีความตางกันทําใหมีจํานวนครูไมเทากัน 

สถานศึกษาขนาดใหญจะมีจํานวนครูมากกวาสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก แตสถานศึกษาในกลุมเครือขาย

นฤบดินทรจินดา จะมีการดําเนินงานภายใตกรอบวิสัยทัศน และนโยบายในการพัฒนาการศึกษาของเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ เอมอร  บูรณศักดิ์ (2548) ไดศึกษาเร่ือง ปญหาการบริหารงาน

วิชาการ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกวเขต 2 ผลการวิจัยพบวา ปญหาการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกวเขต 2 จําแนกตามวุฒิ

การศึกษา ในภาพรวมมีปญหาไมแตกตางกัน และสอดคลองกับผลการวิจัยของ มณสินี  เจริญไชยนาวงศ (2563) ได

ศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเ รียนสังกัด สํานักงานเขตบางกอกนอย 

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจของครู ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ จําแนกวุฒิการศึกษา โดย

ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

  1. ดานการนิเทศการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรไดรับการนิเทศจากศึกษานิเทศก 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 อยางตอเน่ือง เพ่ือจะไดนําผลการนิเทศมาปรับปรุง พัฒนา การ

จัดการเรียนสอนในรูปแบบตาง ๆ ท่ีเหมาะสมกับผูเรียน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ 

  2. ดานการแนะแนว ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูการแนะแนวกับ

สถานศึกษาอ่ืน เพ่ือจะไดแลกเปล่ียนเรียนรูการแนะแนว และนํามาใชในการแนะแนวตาง ๆ กับผูเรียนในสถานศึกษา 

เพ่ือใหผูเรียนใหเขาใจตนเองและส่ิงแวดลอม มีทักษะการดําเนินชีวิต มีวุฒิภาวะทางอารมณ ศีลธรรม จริยธรรม รูจัก

คิด ตัดสินใจ สามารถแกไขปญหาไดดวยตนเอง 

  3. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรใหมีการจัดหา และ

การประกวดการใชส่ือการเรียนการสอน เพ่ือใหมีการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนในรูปแบบใหมๆ ท่ีเหมาะสมกับ

ผูเรียน และสามารถนําไปใชกับผูเรียนไดอยางมีคุณภาพ สงผลใหเกิดการเรียนรูท่ีงายและคงทนถาวร 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

  1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในดานอ่ืนๆ ท่ี

เกี่ยวของกับคุณภาพของผูเรียน เพ่ือนํามาทําวิจัยในคร้ังตอไป ท่ีสงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น  

  2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรศึกษาสภาพของสถานศึกษาตามความแตกตางของบริบทในแต

ละแหง เพ่ือจะไดรับทราบปญหา อุปสรรคตาง ๆ ของสถานศึกษา ท่ีอาจจะสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา  
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  3. ผูบริหารสถานศึกษา ควรกระตุนใหครูมีการปฏิบัติงานตามขอบขายของภาระงาน ในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศกึษา อยางเครงครัดเพ่ือใหมีการปฏิบัติอยางตอเน่ืองและเปนระบบ ตลอดจนใหความสําคญัแกครู

ในสถานศึกษา เพ่ือใหครูมีสวนรวมในพัฒนาและแกไขปญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาของตนเอง   
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E0013: การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 
ACADEMIC ADMINISTRATION OF CHARITABLE SCHOOL UNDER A JURISDICTIOE OF 
THE OFFICE OF PRIVATE EDUCATION COMMISSION BANGKOK 
 
ธนิกา  จนัทรฉ์นุ 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2    
1 คณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล สังกัดสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงค ์ 1.เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล สงักัด
ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 2.เพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ
ครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคลท่ีแตกตา่งกนัน าแบบสอบถามไปหาคา่ (IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ และได้
คา่ IOC มากกวา่ .05 แลว้น าแบบสอบถามไปทดลองกบักลุม่ตวัอยา่งที่เป็นผูบ้ริหารและครู หาคา่เช่ือมั่น ไดค้า่ความ
เช่ือมั่นเทา่กบั .95 แลว้น าไปเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง 185 ฉบบั ทัง้ 8 โรงเรยีน และเก็บคืนกลบัมาได ้182 
ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 98.38 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล คือค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ทดสอบสมมตุิฐานตามปัจจยัสว่นบคุคล แบบ (One Way ANOVA) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล โดยภาพรวม และทุกดา้น 
ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็น อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารการวดัผล ดา้นการบริหารการจดัการเรียนสอน 
ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาด้านการบริหารอาคารสถานที่ และด้านการบริหารสื่ อการเรียนการสอน 
ตามล าดบั 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารและครูมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล โดย
ภาพรวม และทกุดา้น จ าแนก ตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ ์ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารและครูมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล โดย
ภาพรวม และรายดา้น จ าแนกตามอายแุตกต่างกนั ที่เหลือผูบ้รหิารและครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัอย่าง จึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้
 
ค าส าคัญ: ความคิดเห็นของครู , การบรหิารงานวิชาการ 
 
Abstract 
 The objectives of the research on "An Academic Administration of Charitable Schools under the 
Office of Private Education Commission Bangkok" were 1. to study the charitable schools of Buddhist 
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temples, 2. to compare administrators' and teachers'opinion towards the academic administration of the 
charitable schools, being divided as the different personal factors. The questionnaire collected from 
experts was used for evaluating IOC. The derived value of IOC was over 0.5. Then the 30 sets of 
questionnaire was used for testing with the sampling group who were administrators and teachers in 
order to find the value of confidence. Its derived confidence value equaled 0.951 and then 185 sets of it 
were collected from the sampling group of 8 schools. 182 sets of those could be collected back, those 
were 97.84 percent of them. It was used for evaluating mean, standard deviation. The hypothesis was 
tested as personal factor in form of One Way ANOVA.  
The findings revealed that; 
 1. The administrators'and teachers' opinion towards the academic administration of the Buddhist 
temple charitable schools, in whole and as aspects, were at the high level in all aspects; aspect of 
measurement administration, aspect of educational management, aspect of curriculum management of 
school, aspect of premise management and aspect of educational media management respectively. 
 2. For the result of comparing the difference of the administrators' and teachers' opinion towards 
the academic administration of the charitable schools, in whole and as aspects in all aspects, by 
evaluating F-test as gender and testing was made as hypothesis, their ideas were not different with 
statistical significance at 0.05. 
 3. For the result of comparing the administrators' and teachers' opinion towards the academic 
administration of the charitable schools, in whole and as aspects, for testing as the hypothesis by 
evaluating F-test aspect, they were different with statistical significance at 0.05. For in the rest, their ideas 
were not different, it is not in coincidence with the set hypothesis.   
 
Keywords: Teachers’ Opinions, Academic Administration 
 
บทน า 
 พนัธกิจทางพระพุทธศาสนาประการหนึ่ง คือ การใหก้ารสงเคราะหแ์ก่ประชาชนตามหลกัสงัคหวตัถุ การ
จดัการศกึษาถือวา่เป็นภาระงานหนึ่งในการบรกิารสงัคมของพระภิกษุในพระพทุธศาสนา โรงเรียนการกศุลของวดัใน
พระพุทธศาสนา จึงถือเป็นภาระงานรว่ม ท่ีมีการด าเนินการจดัการศึกษาตัง้แต่อดีต จนถึงปัจจุบนั พระภิกษุ ตัง้แต่
ระดบัเจา้อาวาส เป็นผูด้  าเนินการจดัตัง้โรงเรยีน หรือมอบที่ดิน หรืออนญุาตใหใ้ชท้ี่ดินของวดัเพื่อการจดัตัง้โรงเรียน 
ทั้งในส่วนที่เป็นโรงเรียนวัด (ภายใต้การบริหารงานของหน่วยงานภาครฐั) และจัดตั้งโรงเรียนการกุศลที่สังกัด
การศึกษาเอกชน บรหิารงานโดยคณะสงฆ ์และรฐัเป็นผูใ้หก้ารอปุถมัภแ์ละสนบัสนนุ โรงเรียนการกศุลของวดั จึงถกู
จดัเป็นภาระงานหนึ่งของคณะสงฆใ์นการใหก้ารสงเคราะหส์งัคม และประชาชนเป็นสถานศกึษาของพระพทุธศาสนา 
เป็นโรงเรียนของพระพุทธเจา้ดงัค าที่ สมเด็จพระพุฒาจารย ์(เก่ียว อุปเสโณ) ประธานคณะผูป้ฏิบัติหนา้ที่สมเด็จ
พระสงัฆราช มาเป็นประธานประกอบพิธีเปิดการสมัมนาโรงเรยีนการกศุลของวดั ณ โรงเรียนวินิตศึกษา ในพระบรม
ราชูปถัมภ ์อ.เมือง จ.ลพบุรี เมื่อวนัศุกรท์ี่ 28 สิงหาคม 2552 ที่ผ่านมา “โรงเรียนการกุศลของวดั เป็นโรงเรียนของ
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พระพทุธเจา้ นกัเรียนทกุคนจึงเป็นลกูของพระพทุธเจา้ มีพระเป็นตวัแทนของพระพทุธเจา้ ที่น  าค าสอนสูน่กัเรียนยิ่ง
นกัเรยีนมีความเขา้ใจเรือ่งหลกัธรรม น าหลกัธรรมของพระพทุธศาสนามาใชม้ากเทา่ไร ก็จะน ามาซึ่งความมั่นคงของ
สถาบนัหลกัทัง้ 3 สถาบนั ไมเ่ฉพาะแตส่ถาบนัิพระพทุธศาสนาเทา่นัน้ ท าอยา่งไรโรงเรยีนการกุศลของวดัที่มีอยูเ่กือบ 
100 แหง่ จะประสานการท างานไปในทิศทางเดียวกนั ภายใตแ้นวความคิดที่วา่ โรงเรียนการกศุลของวดั เป็นโรงเรยีน
ของพระพทุธเจา้ 
 รฐับาลไดป้ระกาศใชร้ะเบียบกระทรวงศกึษาธิการว่าดว้ยโรงเรยีนราษฎรข์องวดัเพื่อเปิดโอกาสใหว้ดั ไดเ้ขา้
ไปมีบทบาทในการจัดการศึกษาแก่เยาวชน ในรูปแบบโรงเรียนเอกชน ในช่ือ "โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา" ท่ีโรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนไดต้ัง้แต่ระดบัปฐมวยั (อนบุาล) ถึงมธัยมศึกษา มีวดัเป็น
ผูแ้ทนรบัใบอนญุาต พระภิกษุสงฆแ์ละ ฆราวาสเป็นผูบ้ริหารรวมทัง้ด าเนินการบริหาร จดัการการศึกษาของโรงเรยีน 
เพราะแต่เดิมวดัสว่นใหญ่จดัการศกึษาอยู่แลว้ แต่ละแห่งไมน่อ้ยกวา่ 30-40 ปี บางแห่งมีอายกุารด าเนินการกว่า 60 
ปี โดยโรงเรียนแห่งแรก คือ โรงเรียนสวุรรณรงัสฤษฎว์ิทยาลยั อ าเภอเมือง จังหวดัเพชรบุรี เปิดการเรียนการสอน
ตัง้แต ่พ.ศ.2475 บริหารงานภายใตส้  านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน ไดร้บัเงินอดุหนนุบางสว่นจาก
ภาครฐั 
 งานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาที่ พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบั 2) พ.ศ.2545 มุง่ใหก้ระจายอ านาจในการบรหิารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากที่สดุดว้ยเจตนารมณ์
ที่จะใหส้ถานศกึษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระคลอ่งตวัรวดเรว็ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน สถานศกึษา ชมุชน 
ทอ้งถ่ิน และการมีสว่นรว่มจากผูท้ี่มีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายซึง่จะเป็นปัจจยัส าคัญท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งในการ
บรหิารจดัการสามารถพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนรูต้ลอดจนการวดัผล ประเมินผลรวมทัง้วดัปัจจยัเกือ้หนนุ
การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ดงันัน้การบริหารวิชาการในยุค
ปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนและส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาจะมีโอกาสในการตัดสินใจมากขึน้ ทัง้นีเ้ป็นไปตาม
หลกัการกระจายอ านาจทางการศึกษา ท่ีใหส้ถานศึกษาและส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาจะตอ้งปรบัตวัอย่างมาก 
ผูบ้รหิารจะตอ้งรูเ้ขา้ใจ และมีทกัษะเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการ 
 โรงเรียนเอกชนของวดัในพระพุทธศาสนาจัดตัง้ขึน้เพื่อการกุศลในปีพุทธศกัราช 2520 ส  านกับริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จึงไดม้ีโครงการทดลอง รวมเอาโรงเรียนเอกชนการกุศลของวดัจ านวน 11 
แห่งจัดตัง้เป็นสภาโรงเรียนเอกชนการกุศลของวดัเพื่อที่จะปรบัปรุงการบริหารงานเป็นกรณีพิเศษตามระเบียบสภา
โรงเรียนการกุศลของวดัและมีหลกัเกณฑก์ารใหก้ารอดุหนนุใหเ้หมาะสม และทางโรงเรียนยงัมีปัญหาดา้นกลุ่มงาน
วิชาการ มีปัญหาอปุสรรคในการบรหิารงานวิชาการเนื่องจากวา่ โครงการบางโครงการท่ีจดัไมเ่ป็นตามแผนงานท่ีวาง
ไว ้บคุลากรขาดความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวางแผน ไมม่ีการส ารวจปัญหาของการวางแผน การจดักิจกรรมการ
เรยีนการสอนไม่มีความหลากหลายใหน้กัเรียนไดเ้ลือกตามความถนดั ความสนใจ ในการน านวตักรรมการเรียนการ
สอนน ามาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน ขาดระบบการจดัเก็บขอ้มลูดา้นวิชาการไมส่ามารถตอบสนองความตอ้งการ
ขอ้มูลที่น  ามาใชบ้ริหารจดัการ หวงัเพียงการสนบัสนนุจากงบประมาณอย่างเดียวที่จ  าน าไปพฒันางานวิชาการของ
โรงเรยีน 
 ดว้ยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ดา้นการบรหิารการจดัการเรยีนสอน ดา้นการบรหิารสือ่การเรยีนการสอน ดา้นการบรหิารอาคารสถานที่ 
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และดา้นการบริหารการวดัผลและประเมินผลซึ่งเป็นอีกแนวทางหนึง่ในการพฒันาการบรหิารจดังานดา้นวิชาการของ
โรงเรียนกุศลศึกษาของวดัในพระพุทธศาสนาใหม้ีคณุภาพการงานวิชาการแก่ผูบ้ริหารและครูไดร้บัการพฒันาตาม
มาตรฐานการศกึษาของชาติตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล สงักัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลสงักัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกัน
กรุงเทพมหานคร 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ผู้บริหารและครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการโรงเรียนการกุศล แตกต่างกัน
 2. ผูบ้รหิารและครูที่มีอายตุา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนการกศุล  แตกตา่งกนั 
 3. ผูบ้รหิารและครูที่มีการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นตอ่การบริหารงานวิชาการโรงเรยีนการกุศล แตกตา่ง
กนั 
 4. ผูบ้รหิารและครูที่มีต  าแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล แตกต่าง
กนัตา่งกนั 
 5. ผูบ้ริหารและครูที่มีประสบการณท์ างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกุศล 
แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ไดท้ราบผลการวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล สงักัดส านักงานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 
 2. แนวทางการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนการกศุล สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน 
กรุงเทพมหานคร 
 3. น าผลที่ ได้จากการวิจัยไปปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรือ่ง “การบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนการกศุล สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษา
เอกชน กรุงเทพมหานคร” ผูว้ิจยั ก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นีค้ือ โรงเรยีนการกศุล สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษา
เอกชน กรุงเทพมหานคร 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน ธนัวาคม 2563 
  3. ขอบเขตด้านเนือ้หา ประกอบด้วย เนือ้หาการบริหาร จ านวน ทั้ง 5 ด้านได้แก่ 1. ด้านหลักสูตร
สถานศึกษา 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3. ดา้นสื่อการเรียนการสอน 4. ดา้นการบริหารอาคารสถานที่ และ 5. 
ดา้นการประเมินผล 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
185 ชดุ ของกลุม่ตวัอย่างที่เก็บจริง โดยเครือ่งมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 
ท่าน และมีการทดสอบความเช่ือมมั่นของเครื่องมือ ( reliability) โดยวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา (α 
coefficient) ของครอนบคั (cronbach) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .95 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่  ผู้บริหารและครู โรงเรียนการกุศลของ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน 355 คน จ านวน 8 
โรงเรยีน คือ  โรงเรยีนกศุลศกึษา(วดัชยัพฤกษมาลาราชวรวิหาร) โรงเรยีนวดัทุง่ลานนา โรงเรยีนอนบุาลวดัพรพระรว่ง 
โรงเรยีนอนบุาลวดัไผ่เขียว โรงเรียนวดัโคกจา้หลา่ โรงเรียนอมัพวนัศึกษา โรงเรียนวดัวชิรธรรมสาธิต โรงเรียนไตรรตั
นาภิรกัษ์  
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลู  สติติพรรณนา (Descriptive Statistics) ส าหรบัอธิบายลกัษณะทั่วไป
ของกลุ่มตัวอย่าง และพรรณนาระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ทางสถิติที่ใช้ คือค่าความถ่ี 
(Frequency),ค่ารอ้ยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  สถิติ
อนมุาน ใชส้  าหรบัคสอบสมมตุิฐานเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนการกศุลของวดัในพระพธุศาสนาจ าแนก

 ปัจจยัสว่นบคุคล 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดบัการศกึษา 
4. ต าแหนง่ 
5. ประสบการณก์ารสอน 

 ความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูตอ่การ
บรหิารวิชาการ 5 ดา้น 
1. ดา้นการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. ดา้นการบรหิารการจดัการเรยีนการสอน 
3. ดา้นการบรหิารสือ่การเรยีนการสอน 
4. ดา้นการบรหิารอาคารสถานท่ี 
5. ดา้นการบรหิารวดัผลและประเมินผล 

ตวัแปรอิสระ 

 

ตวัแปรตาม 
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ตามปัจจยัสว่นบคุคล สถิติที่ใช ้คือ การทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตวัแปรมากสองกลุม่และทดสอบคา่เอฟ (F-test) 
ดว้ยวิธีวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศกึษาสถานะทางการบรหิารสถานศกึษา พบรายละเอียดดงันี ้

ตาราง 1 คา่รอ้ยละ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นผูบ้ริหารและครูต่อการบรหิารงานวิชาการ
 โรงเรียนการกุศล สงักัดส านกังาน คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ภาพรวม 5 
ดา้น 
 

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนการกศุล 
n = 182 

ระดบัความคดิเห็น 
X  S.D. 

1. ดา้นการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. ดา้นการบรหิารการจดัการเรยีนการสอน 
3. ดา้นการบรหิารสือ่การเรยีนการสอน 
4. ดา้นการบรหิารอาคารสถานท่ี 
5. ดา้นการบรหิารการวดัผลและประเมินผล 

4.35 
4.36 
4.24 
4.32 
4.37 

0.53 
0.48 
0.50 
0.51 
0.57 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 4.33 0.45 มาก 

 จากตาราง 1 ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความแตกตา่งตามความคิดเห็นผูบ้รหิารและครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการ
 กุศล สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมการศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ภาพรวมรายดา้น ทกุดา้น 
 หาคา่ t-test จ าแนกตามเพศ 

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนการกศุล 
n = 182 

t Sig ชาย (37 คน) หญิง (145 คน) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. ดา้นการบรหิารการจดัการเรยีนการ
สอน 
3. ดา้นการบรหิารสือ่การเรยีนการสอน 
4. ดา้นการบรหิารอาคารสถานท่ี 
5. ดา้นการบรหิารการวดัผลและ
ประเมินผล 

4.23 
4.28 

 
4.18 
4.22 

 
4.26 

0.55 
0.49 

 
0.47 
0.48 

 
0.54 

4.38 
4.39 

 
4.25 
4.35 

 
4.40 

0.52 
0.48 

 
0.51 
0.51 

 
0.58 

1.54 
1.23 

 
0.80 
1.33 

 
1.33 

0.12 
0.21 

 
0.42 
0.18 

 
0.18 

ภาพรวม 4.23 0.43 4.35 0.45 1.44 0.14 
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 จากตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบตามความคิดเห็นผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการ
กุศล สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ภาพรวม รายดา้น ทุกดา้น จ าแนก
ตามเพศ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว ความคิดเห็นผูบ้รหิารและครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน
 การกุศล สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ภาพรวม รายดา้น ทุก
 ดา้น เพื่อหาคา่ F-test จ าแนกตามอาย ุ
 

การบรหิารงานวชิาการ 
โรงเรยีนการกศุล 

แหลง่ขอ้มลู
แปรปรวน 

n = 182 คน 
Sig 

SS df MS F 

1. ดา้นการบรหิารหลกัสตูร
สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

2.36 
49.58 
51.94 

5 
176 
181 

0.47 
0.28 

0.68 
 

0.14 

2. ดา้นการบรหิารการจดัการเรยีน
การสอน 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

3.48 
38.88 
42.36 

5 
176 
181 

0.69 
0.22 

3.15** 0.00 

3. ดา้นการบรหิารสือ่การเรยีนการ
สอน 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

2.94 
43.72 
46.66 

5 
176 
181 

0.59 
0.24 

2.37* 0.04 

4. ดา้นการบรหิารอาคารสถานท่ี 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

2.44 
45.18 
47.63 

5 
176 
181 

0.489 
00.25 

1.90 0.09 

5. ดา้นการบรหิารการวดัผลและ
ประเมินผล 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

4.84 
55.33 
60.17 

5 
176 
181 

0.96 
0.31 

3.08** 0.01 

 
รวม 

 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

2.85 
34.61 
37.47 

5 
176 
181 

0.57 
0.19 

2.90** 0.01 

*นยัส าคญัทางสถิติทางสถิติที่ .05**นยัส าคญัทางสถิติทางสถิติที่ .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล จ าแนก
ตามอาย ุโดยภาพรวมแตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการบรหิารการจดัการเรยีนการสอน ดา้นการ
บรหิารสือ่การเรยีนการสอน และดา้นการบรหิารการวดัและประเมินผล แตกตา่งกนัสว่นดา้นอื่นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 4  ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียวความคิดเห็นผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน
 การกุศล สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ภาพรวม รายดา้น ทุก
 ดา้น จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารงานวชิาการ 
โรงเรยีนการกศุล 

แหลง่ขอ้มลู
แปรปรวน 

n = 182 คน 
Sig 

SS df MS F 

1. ดา้นการบรหิารหลกัสตูร
สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.35 
51.59 
51.94 

3 
178 
181 

0.11 
0.29 

0.409 0.74 

2. ดา้นการบรหิารการจดัการ
เรยีนการสอน 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.52 
41.84 
42.36 

3 
178 
181 

0.17 
0.23 

0.749 0.52 

3. ดา้นการบรหิารสือ่การเรยีน
การสอน 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.26 
46.40 
46.66 

3 
178 
181 

0.09 
0.26 

0.333 0.80 

4. ดา้นการบรหิารอาคารสถานท่ี 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.85 
46.78 
47.63 

3 
178 
181 

0.28 
0.26 

1.080 0.35 

5. ดา้นการบรหิารการวดัผลและ
ประเมินผล 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.34 
59.83 
60.17 

3 
178 
181 

0.11 
0.33 

0.33 0.79 

 
รวม 

 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.30 
37.17 
37.47 

3 
178 
181 

0.10 
0.20 

0.48 0.69 

 
 จากตาราง 4  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผูบ้รหิารและครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ภาพรวมรายดา้น ทกุดา้น จ าแนกตามระดบั
การศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 5 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว ความคิดเห็นผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน
 การกุศล สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ภาพรวม รายดา้น ทุก
 ดา้น เพื่อหาคา่ F-test จ าแนกตามต าแหนง่ 
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การบรหิารงานวชิาการ 
โรงเรยีนการกศุล 

แหลง่ขอ้มลู
แปรปรวน 

n = 182คน 
Sig 

SS df MS F 

1. ดา้นการบรหิารหลกัสตูร
สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.30 
51.64 
51.94 

2 
179 
181 

0.15 
0.38 

0.53 0.58 

2. ดา้นการบรหิารการจดัการ
เรยีนการสอน 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.14 
42.22 
42.26 

2 
179 
181 

0.07 
0.23 

0.31 0.72 

3. ดา้นการบรหิารสือ่การเรยีน
การสอน 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.27 
46.39 
46.66 

2 
179 
181 

0.13 
0.25 

0.53 0.58 

4. ดา้นการบรหิารอาคารสถานท่ี 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.49 
47.13 
47.63 

2 
179 
181 

0.24 
0.26 

0.93 0.39 

5. ดา้นการบรหิารการวดัผลและ
ประเมินผล 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.03 
59.14 
60.17 

2 
179 
181 

0.51 
0.33 

1.56 0.21 

 
รวม 

 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.38 
37.08 
37.47 

2 
179 
181 

0.19 
0.20 

0.93 0.39 

 
 จากตาราง 5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผูบ้รหิารและครู ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ภาพรวม รายดา้น ทุกดา้น จ าแนกตาม 
ต าแหนง่  ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 6 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว ความคิดเห็นผูบ้รหิารและครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน
 การกุศล สงักดัส านกังานคณะกรรคมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ภาพรวม รายดา้น ทกุ
 ดา้น จ าแนกตามประสบการณ ์
 

การบรหิารงานวชิาการ 
โรงเรยีนการกศุล 

แหลง่ขอ้มลู
แปรปรวน 

n = 182 คน 
Sig 

SS df MS F 

1. ดา้นการบรหิารหลกัสตูร
สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.50 
50.44 
51.94 

3 
177 
181 

0.37 
0.28 

1.32 0.26 
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ตาราง 6 (ตอ่) 

การบรหิารงานวชิาการ 
โรงเรยีนการกศุล 

แหลง่ขอ้มลู
แปรปรวน 

n = 182 คน 
Sig 

SS df MS F 

2. ดา้นการบรหิารการจดัการเรยีน
การสอน 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.66 
41.70 
42.36 

3 
177 
181 

0.16 
0.23 

0.70 0.58 

3. ดา้นการบรหิารสือ่การเรยีนการ
สอน 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.96 
45.70 
46.66 

3 
177 
181 

0.24 
0.25 

0.93 0.44 

4. ดา้นการบรหิารอาคารสถานท่ี 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.90 
46.72 
47.63 

3 
177 
181 

0.22 
0.26 

0.85 0.49 

5. ดา้นการบรหิารการวดัผลและ
ประเมินผล 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.27 
58.90 
60.17 

3 
177 
181 

0.31 
0.33 

0.95 0.43 

 
รวม 

 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.85 
36.61 
37.47 

3 
177 
181 

0.21 
0.20 

1.03 0.39 

 
 จากตาราง 6 ผลการเปรยีบเทียบความแตกตา่งตามความคิดเห็นผูบ้รหิารและครู ตอ่การบรหิารงานวิชาการ
โรงเรียนการกุศล สงักัดส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ภาพรวม รายดา้น ทุก
ดา้น จ าแนกตามตามประสบการณ ์  ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 ความคิดเห็นผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล   สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
สง่เสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร มีดงัตอ่ไปนี ้
 1. ครูผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล   สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ทัง้ 5 ดา้น โดยภาพรวมและ รายดา้นอยู่ในระดบัมาก (    = 4.04) โดยดา้นการ
บรหิารการวดัผลและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ รองลงมาดา้นการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา ดา้นการบรกิารอาคารสถานท่ี และดา้นการบรหิารการเรยีนการสอน ตามล าดบั      
 2. ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล จ าแนกตามเพศ โดย
ภาพรวมแตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบริหารการจดัการเรียนการสอน ดา้นการบริหารสื่อ
การเรยีนการสอน และดา้นการบรหิารการวดัและประเมินผล แตกตา่งกนัสว่นดา้นอื่นไมแ่ตกตา่งกนั 
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 3. ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล จ าแนกตาม เพศ ระดับ
การศกึษา ต าแหนง่ และประสบการณ ์ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล 
สงักัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานครจ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
ต าแหนง่ และประสบการณก์ารท างาน พบวา่   
 1. ผูบ้ริหารและครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน
การกุศล สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานครทัง้ภาพรวมและรายดา้น แตกตา่ง
กัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าความแตกต่างทางเพศท าให้เกิดมุมมองในการ
บริหารงานวิชาการแตกตา่งกนั และแมเ้พศชายและเพศหญิงจะมีความอ่อนไหว  ความละเอียดอ่อนแตกต่างกนั จึ ง
ส่งผลต่อความคิดเห็นในการท างานได้ในบางด้าน  ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ เอกพจน์  โพธิวรรณ์ ( 2557: 
บทคดัย่อ) ที่ไดศ้ึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโป่งนา้รอ้น สงักดัสานกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2  พบวา่ การบริหารงานของผูบ้รหิารสถานศึกษาจ าแนกตามเพศ โดยรวม
แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
 2. จากผลวิเคราะหค์วามคิดเห็นผูบ้ริหารและครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล สงักัด
ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศกึษา จ าแนกตามต าแหนง่
จ าแนกตามประสบการณป์ฏิบตัิงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเป็น เพราะว่าครูที่มี
ประสบการณ์ปฏิบัติงานมากกับครูที่มีประสบการณ์ปฏิบัติงานนอ้ย มีความเช่ือว่า การกระท าหรือปฏิบัติอย่าง
ตอ่เนื่องท าใหเ้กิดความรูค้วามช านาญอย่างมีคณุภาพ ดงันัน้ความคิด ท่ีวา่ผูม้ีประสบการณใ์นเรือ่งใด ๆ ยอ่มจะเป็น
โอกาสและมีความสามารถในการปฏิบตัิงาน ยิ่ง ในสงัคมปัจจบุนั การศกึษาท าใหค้นมีความคิดมากขึน้ ไดใ้กลชิ้ดกนั
ในการท างานระหว่างผูบ้ริหาร และครู ซึ่งถา้ผูบ้ริหารสรา้งความประทบัใจใหก้บัผูร้ว่มงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจน
เกิดความ ประทบัใจในลกัษณะสว่นตนไดแ้ก่ บุคลิกภาพ ความเป็นผูน้  า ความรูท้างวิชาการ และ ความสามารถใน
การบริหาร ซึ่งคุณลกัษณะเหล่านีถ้า้มีอยู่ในตวัของผูบ้ริหารอย่างแทจ้ริงแล้ว ก็สามารถเป็นที่ยอมรบัไดท้ัง้ครูที่มี
ประสบการณป์ฏิบตัิงานมากไปจนถึงครูที่มีประสบการณ ์ปฏิบตัิงานนอ้ยได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชตุิมา ศิริไพร
วัน (2561) ที่กล่าวว่าครูสังกัด ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่มีต  าแหน่ง                  
วฒุิการศึกษา ประสบการณใ์นการ ท างาน และขนาดของสถานศกึษาตา่งกนัมีทศันะต่อคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์
ของผูบ้รหิาร สถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลสงักัดส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน กรุงเทพมหานคร มีขอ้เสนอแนะการวิจยัดงัตอ่ไปนี ้
 1. ควรท าวิจยัเรื่อง ผลกระทบดา้นความแตกต่างระหว่างผูบ้ริหาร/ครูที่เป็นพระภิกษุที่มีต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศกึษา 
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 2. ควรท าวิจยัเรือ่ง ศกึษาความแตกตา่งหรอืผลกระทบเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนระหวา่ง
การศกึษาเอกชนและการศกึษาของหนว่ยภาครฐั 
 3. ควรท าวิจยัเรือ่ง ศึกษาผลปัญหาและผลกระทบในการใชห้ลกัสตูรสถานศึกษาระหว่างการศึกษาเอกชน
และการศกึษาของหนว่ยภาครฐั 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศกึษาธิการ.(2553) นิยามค าศัพทห์ลักสูตร. กรุงเทพฯ: โรงพิมพช์มุนมุสหกรณก์ารเกษตรแห่งประเทศไทย 

จ ากดั, 
แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถพุีทธ.(2546) กรุงเทพฯ: กระทรวงศกึษาธิการ 
แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้.(2551) ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน,  
ปรยีาพร วงศอ์นตุรโรจน.์ (2544) การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศนูยส์ือ่เสรมิกรุงเทพ. 
  การบรหิารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: บรษัิทพิมพด์ี, 2543. 
พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมมจิตโต).( 2549) พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพฯ: โรงพิมพม์หาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั. 
พระครูประสิทธ์ิสีลคุณ. การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน.สักทอง: วารสารมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์
(สทมส.) (ปีที่ 21 ฉบบัท่ี 3 กนัยายน-ธนัวาคม 2558): 
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E0014: ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุม

โรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
THE OPINION OF THE TEACHERS ON AN ACADEMIC AFFAIR ADMINISTRATION OF 

THE SCHOOL DIRECTOR. THE SCHOOL IS 26th SCHOOL NETWORT OF BUENGKUM 

DISTRICT OFFICE, UNDER A JURISDICTION DEPARTMENT OF EDUCATION 
BANGKOK. 
 

ภัทจิรา   แสงคํา 1   ทรงยศ  แกวมงคล 2 
1 คณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
2 อาจารคณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

จําแนกตามเพศและประสบการณการทํางาน  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ครูในโรงเรียนกลุมโรงเรียน

เครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2563 จํานวน 108 คน แลว

นําไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 108 ฉบับ และเก็บคืนกลับมาได 108 ฉบับ คิดเปน 100 % เคร่ืองมือท่ีใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถาม ประกอบดวยแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ลักษณะคําถามเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ.92 สถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี  

ไดแก คาเฉล่ีย (X ) คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) คารอยละ ดัชนีความสอดคลอง (IOC) การทดสอบคาที (t-

test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance)   

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 

สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ท้ัง 4 ดาน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

(X = 4.04 ) โดยดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวัดประเมินผล และดานการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ตามลําดับ 

 2. ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

โรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร แตกตางกัน ท้ังภาพรวมและราย

ดาน  

 3. ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถาน 

ศึกษากลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน แตดานการวัดประเมินผลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 
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คําสําคัญ: ความคิดเห็นของครู, การบริหารงานวิชาการ 

 

Abstract 

 This research aimed to study The opinion of the school teachers on an academic  

administration of the school director. The school is 26th school network of Buengkum District Office,  

under a jurisdiction Department of Education Bangkok. Their opinions were compared according to 

gender and work experience. The sample group consisted of 108 teachers who teach in academic year 

2020 in school network of Buengkum District Office, under a jurisdiction Department of Education 

Bangkok. The data were collected from a sample of 108 copies and collected back 108 copies, 

representing 100% The data collection tool was a questionnaire used to survey teachers’ opinions about 

academic administration of the school director network of Buengkum District Office, under a jurisdiction 

Department of Education Bangkok. The five level rating scale with the reliability of .92 was employ as a 

check set of question to get quality data. Statistic of data analysis are the average ( ), the standard 

deviation (S.D.), the percentage, the Index of Item – Objective Congruence (IOC), (t-test) and the One-

way Analysis of Variance.    

 The findings revealed that; 

 1. The opinion of the school teachers on an academic administration of the school director. The 

school is 26th school network of Buengkum District Office, under a jurisdiction Department of Education 

Bangkok. is at high level ( = 4.04) in all 4 aspects: The media and technology education development got 

the highest rating while. The curriculum development, aspect of evaluation and aspect of learning 

management got high level of rating respectively.  

 2. Teachers with different genders The opinion of the school teachers on an academic 

administration of the school director. The school is 26th school network of Buengkum District Office,  

under a jurisdiction Department of Education Bangkok. They differ in both overall and in each aspect. 

 3. Teachers work experiences. The opinion of the school teachers on an academic 

administration of the school director. The school is 26th school network of Buengkum District Office,  

under a jurisdiction Department of Education Bangkok. The overall picture is no different. However, the 

evaluation aspect was statistically significant at the .05 level. 

 

Keywords: Teachers’ Opinions, Academic Administration 

 

บทนํา 

 การศึกษาเปนส่ิงสําคัญยิ่งในการท่ีจะชวยพัฒนาใหบุคคลมีความรูความสามารถและเปนปจจัยหน่ึงท่ีจะ

ผลักดันใหสังคมและประเทศชาติเจริญรุงเรืองตอไปในอนาคตแนวทางจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมกับสภาพความ

ตองการทางเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมและการเมืองของประเทศจะสามารถสรางความเจริญกาวหนาใหแกสังคมการ
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ท่ีมนุษยจะกลายเปนทรัพยากรท่ีมีคุณภาพมีความรูมีทักษะความชํานาญท่ีสอดคลองกับการพัฒนาน้ันขึ้นอยูกับ

ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดมีการกําหนดรายละเอียดเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษาไวหลายประการโดยกลาวถึงความมุงหมายและหลักการสิทธิและหนาท่ีทางการศึกษาระบบ

การศึกษาแนวการจัดการศกึษาทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศกึษารวมท้ังเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาซึ่งอาจกลาวได

วาครอบคลุมเน้ือหาสาระท่ีจําเปนในการจัดการศึกษาในปจจุบัน การท่ีจะพัฒนาคนใหเปนผูท่ีมีคุณลักษณะตาม

ความตองการของสังคมขึ้นอยูกับปจจัยท่ีสําคัญคือการบริหารการศึกษาซึ่งถือไดวาเปนหนาท่ีอันสําคัญของผูบริหาร

เพราะโรงเรียนเปนหนวยงานทางการศึกษาท่ีสําคัญเปนหนวยปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหนักเรียนบรรลุ

จุดหมายท่ีกําหนดไวในหลักสูตรน้ันคือคุณภาพ ท่ีพึงประสงคท้ังทางดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคและความมีสุขภาพอนามัยดีท่ี จะสงผลใหการจัดการศึกษามีคุณภาพเปนไปตามเปาหมายการศึกษาชาติ

การบริหารโรงเรียนจะประสบผลสําเร็จยอมตองอาศัยความรูความสามารถคุณลักษณะท่ีดีและคุณธรรมของผูบริหาร  

ท่ีจะบริหารการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการเรียนการสอน 

 สถานศึกษาเปนหนวยงานทางการศึกษาท่ีสําคัญท่ีสุด ผูเรียนจะเปนเชนไรน้ันขึ้นอยูกับการ ปฏิบัติงานตาม

แนวทางของสถานศึกษา ปจจุบันการบริหารงานในสถานศึกษาไดจัดรูปแบบการ บริหารออกเปน 4 ฝาย ไดแก 

บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารท่ัวไป การบริหารวิชาการจึงมีบทบาทสําคัญ เปนอยาง

ยิ่ง เพราะเปนปจจัยหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เน่ืองจากฝายบริหารวิชาการมีหนาท่ี ในการปฏิบัติงาน            

ท่ีเกี่ยวของกับผูเรียนโดยตรง เน่ืองจากการบริหารวิชาการเปนการบริหารกิจกรรม ทุกอยางท่ีเกี่ยวของกับตัวผูเรียน    

ท่ีดําเนินตามนโยบายของสถานศกึษา แตจากผลการศึกษาน้ันพบวาปญหาจากการรายงานผลการประเมินระดับชาติ 

การทดสอบสถาบันทดสอบการศึกษาแหงชาต ิO–Net ในป พ.ศ. 2561 และ 2562 ของสํานักงานเขตบึงกุม พบวา ชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 6 มีผลคะแนนเฉล่ียต่ํากวาระดับประเทศ ในรายวิชา คณิตศาสตร ภาษาไทย วิทยาศาสตร และ

ภาษาอังกฤษ แสดงใหเห็นถึงคุณภาพของนักเรียนมีแนวโนมวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะลดต่ําลง ท้ังน้ีสาเหตุอาจ

เกิดจากผูบริหารสถานศึกษาไมใหความสําคัญและความสนใจกับการบริหารงานวิชาการเทาท่ีควรประกอบกับการท่ี

รัฐบาลไดมีการปฏิรูปการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาตองปรับเปล่ียนทัศนคติและใชภาวะผูนําสูง โดยเฉพาะอยางยิ่ง

การใชภาวะผูนํากับการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใหตอบสนองตอความตองการของครู

จะสงผลใหครูผูมีความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานน้ันใหสําเร็จตามวัตถุประสงคของโรงเรียน 

 ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานครท้ังน้ีเพ่ือใหได

ขอมูลนําไปใชในการวางแผนพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอัน

จะสงผลถึงคุณภาพน่ันคือความเปนเลิศทางวิชาการของนักเรียนอยางสูงสุด เพ่ือใหครูและผูบริหารมีความรูความ

เขาใจในการบริหารวิชาการและปฏิบัติดานการบริหารวิชาการใหมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสงผลตอสถานศึกษาใหมีคุณภาพ

และพัฒนาผูเรียนสามารถเรียนรูไดอยางเต็มศักยภาพและเปนประโยชน ตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอันจะสงผล

ตอการพัฒนาประเทศชาติสืบไป 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียน 

เครือขาย ท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
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 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุม 

โรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานครจําแนกตามเพศและประสบการณ

การทํางาน 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. ครูท่ีมีเพศตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ.05 

    2. ครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากงานวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหาร งานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานครมีดังน้ี 

 1. เปนแนวทางสําหรับผูบริหารในการนําผลการวิจัยไปใชในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนให 

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มากยิ่งขึ้น 

 2. เปนขอมูลสําหรับผูบริหารในการวางแผนในการปฏิบัติงานของโรงเรียนในสํานักงานเขตบึงกุม สังกัด 

สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานครมีดังน้ี 

 

ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

ท่ีมา : แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2552: 6 - 7) 

 สถานภาพของครู 

1. เพศ 

 1.1 เพศชาย 

 1.2 เพศหญิง 

2. ประสบการณการทํางาน 

 2.1 นอยกวา 10 ป 

2.2 ตั้งแต 10-20 ป 

 2.2 มากกวา 20 ปขึ้นไป 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษาประกอบดวย 4 ดาน 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. ดานการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

3. ดานการวัดประเมินผล  

4. ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

  ขอบเขตท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพ 

มหานคร 

  ขอบเขตระยะเวลาท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เดือน ธันวาคม 2563 

 ขอบเขตดานเน้ือหา ประกอบดวย ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัดการเรียนรู 

ในสถานศึกษา  ดานการวัดประเมินผล  และดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 ตัวแปรที่ศึกษา  

  1. ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ และประสบการณการ

ทํางานของครูกลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

  2. ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุม

โรงเรียนเครือขายท่ี 26  สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยัคร้ังน้ีเปนการศึกษาเชงิปริมาณ (Quantitative Study) โดยใชแบบสอบถามเปน

เคร่ืองมือ จํานวน 108 ฉบับ ของกลุมตัวอยางท่ีเก็บจริง โดยเคร่ืองมือในการวิจัยมีการทดสอบความเท่ียงตรง ดวย

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน และมีการทดสอบความเชือ่มมั่นของเคร่ืองมือ (reliability) โดยวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ

แอลฟา (α coefficient) ของครอนบัค (cronbach) ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .92 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือครูกลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร             

ปการศึกษา 2563 จํานวน 150 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือครูกลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สังกัดสํานัก

การศึกษากรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2563 จํานวน 108 คน โดยเทียบจากตาราง เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & 

Morgan, 1970, pp. 607-610) แลวทําการสุมอยางงาย  

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีใชวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอางอิงดวยการวิเคราะหความถี่รอยละ 

คาเฉล่ียเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห t-test (Independent Samples Test) และวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance)  โดยผูวิจัยประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิต ิ
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ผลการศึกษา 

ตาราง 1 ผลการศึกษาคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 

 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน 

 
 

ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวชิาการ 

ของผูบริหารสถานศกึษากลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงาน

เขตบึงกุม สังกดัสํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร 

ระดับความคดิเห็น 

      X        S.D. แปลผล 

1.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.29 .45 มาก 

2.  ดานการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 4.17 .45 มาก 

3.  ดานการวัดประเมินผล 4.21 .38 มาก 

4.  ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 

4.31 .48 มาก 

รวม 4.04 .50 มาก 
 

 

 ผลการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถาม ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและ

จําแนกเปนรายดาน โดยภาพรวม 4 ดาน อยูในระดับมาก  

 

ตาราง 2 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียน 

 เครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ  โดยภาพรวม

 และรายดาน 

 
 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียน

เครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัด

สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

ชาย 

N       =      24 

             S.D. 

หญิง 

N       =      84 

             S.D. 
t p 

1.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.55           .48 4.22           .41 3.340 .00 1* 

2.  ดานการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 4.50           .38 4.08           .42 4.357 .000* 

3.  ดานการวัดประเมินผล 4.38           .35 4.16           .38 2.546 .012* 

4.  ดานการพัฒนาส่ือนวตักรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
4.67           .45 4.22           .44 4.436 .000* 

เฉล่ียรวม 4.42           .41 3.93           .48 4.534 .000* 
     

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 
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ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหาร งาน

วิชาการขอผูบริหารสถานศึกษากลุม

โรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม 

สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

 

แหลงความ

แปรปรวน 

 

ประสบการณในการทํางาน 

SS df MS F p 

1.  ดานการการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.349 

21.125 

21.474 

2 

105 

107 

.174 

.201 

.867 

 

 

.423 

 

 

2.  ดานการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.183 

21.154 

21.337 

2 

105 

107 

.0.92 

.201 
.455 .636 

3.  ดานการวัดประเมินผล 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2.187 

13.35 

15542 

2 

105 

107 

1.093 

.127 

8.59** 

6 
.000 

4.  ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.575 

24.468 

25.043 

2 

105 

107 

.288 

.233 
1.234 .295 

ภาพรวมท้ัง 4 ดาน 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

1.501 

25.582 

27.083 

2 

105 

107 

.751 

.244 
.3.081 .051 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 

 

 ผลการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุม

โรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการ

ทํางาน จําแนกตามประสบการณ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน แตดานการวัดประเมินผลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ.01 

 

สรุปผลการศึกษา  

 จากผลการวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุม

โรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะหขอมูล สามารถ

สรุปผลการวิจัยได ดังน้ี 

 1. ครูมีความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 

26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ท้ัง 4 ดาน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
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(X = 4.04) โดยดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานดานการวัดประเมินผล และดานการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ตามลําดับ 

 2. ครูท่ีมีเพศและประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

แตกตางกัน ท้ังภาพรวมและรายดาน 

 3. ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถาน 

ศึกษากลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน แตดานการวัดประเมินผลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 

 

อภิปรายผล 

 1. ครูมีความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนเครือขาย ท่ี 

26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ใน 4 ดานโดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวาท้ัง 4 ดาน มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก และรายดาน ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวัดประเมินผล 

และดานการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาไดใหความสําคัญตอการ

บริหารงานวิชาการ โดยผูบริหารไดมีการบริหารงานเปนไปตามความคาดหวังของครู และผูบริหารไดมีการสนับสนุน

ใหครูมีความรูในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกับครู สงเสริม

ใหครูทําการวิจัยเพ่ือพัฒนาดานการศึกษา เลือกบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเปนผูใหบริการดานเทคโนโลยีและ

แหลงเรียนรูอ่ืน สงเสริมใหครูไดมีการคิดคนและผลิตวัสดุส่ือ ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา จัดใหมีการ

นิเทศโดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ และสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่ง

สอดคลองกับผลการศึกษาของ นราภรณ  สุระ (2557: บทคัดยอ) โดย นราภรณ  สุระ ไดศึกษาความคิดเห็นของครู  

ท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 

เขต 2  อําเภอหวยทับทัน  จังหวัดศรีสะเกษ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  ซึ่งอภิปรายเปนรายดานไดดังน้ี 

  1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร อยูใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอ 1. ผูบริหารสนับสนุนสงเสริมใหครูมีความรูในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา โดยวิธีการตางๆ เชน การจัดอบรมสัมมนาหรือฝกปฏิบัติ รองลงมา ไดแก ขอ 2. ผูบริหารสงเสริมการ

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง เหมาะสมกับทองถิ่นครอบคลุม ตามความตองการ

ของผูเรียน ชุมชนและสังคม และ ขอ 3. ผูบริหารสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูปกครอง ชุมชนมีสวนรวม

ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตามลําดับ ท้ังน้ีเพราะผูบริหารใหความสําคัญอยางมากในการดําเนินการสงเสริม  

สนับสนุนจัดอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ในทุกปการศึกษา และสงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษา ครู 

ผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือสนองตอบริบทและความตองการของชุมชนและ

ทองถิ่น มีการพัฒนาสาระหลักสูตร อยางตอเน่ืองแตอยางไรก็ตามใน ขอ 4. ผูบริหารจัดใหมีการ ประชาสัมพันธ 

เผยแพร หลักสูตรสถานศึกษาแกนักเรียน ผูปกครอง ชุมชนและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ  มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ซึ่งแสดงให

เห็นวา สถานศึกษา มีการเผยแพรประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศึกษาแกนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน น้ันยังนอย และ
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จําเปนตองมีการพัฒนาในสวนน้ี เพ่ือใหไดหลักสูตรท่ีมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 23) 

กลาวถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ทําใหการศึกษาดําเนินไปสูเปาหมายท่ีวางไว ทําใหการศึกษามี

ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเปาหมาย 

  1.2 ดานการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร อยูใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอ 5. ผูบริหารสนับสนุนใหครูจัดกระบวนการเรียนรูโดย จัดเน้ือหาสาระและ

กิจกรรมสอดคลองกับความถนัดและความสนใจ ของผูเรียน รองลงมา ไดแก ขอ 2. ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครู

จัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอม ท่ีเอ้ือตอการ เรียนรูเพ่ือเสริมสรางการเรียนรูของผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดเต็มตาม

ศักยภาพ ขอ 3. ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําแผนการสอนใหครบถวน ทุกระดับชั้นและทุกกลุมสาระการเรียนรู มี

ความคิดเห็นอยูในระดับมาก ตามลําดับ ท้ังน้ีเพราะผูบริหารมีความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

อยางหลากหลาย เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมกับผูเรียน โดยเนนใหเกิดประโยชนกับผูเรียนเปนสําคัญ และผูบริหารมี

การตรวจแผนการสอนสม่ําเสมอ แตอยางไรก็ตามในขอ 4. ผูบริหารสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวัตกรรม การ

เรียนการสอน คาเฉล่ียนอยท่ีสุด ซึ่งแสดงใหเห็นวา ถึงแมในปจจุบันจะผูจะมีการวางแผนการบริหารสนับสนุนใหครูมี

การจัดกิจกรรมการเรียน การสอนดวยวิธีท่ีหลากหลายในการบริการเพ่ือสงเสริมใหครูมีการพัฒนาส่ือนวัตกรรม การ

เรียนการสอน น้ันยังนอย ซึ่งสอดคลองกับ สิริญาพร มุกดา (2558: 70) กลาววา การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ไว

วา การท่ีผูบริหารสนับสนุนใหครูมีการจัดกิจกรรมการเรียน การสอนดวยวิธีท่ีหลากหลาย สอดคลองกับความถนัด 

ความสนใจ และความแตกตางระหวางบุคคลเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน มีการจัดทําแผนการเรียน การจัด

ชั้นเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน สถานศึกษาควรวางแผนปฏิบัติ เพ่ือสงเสริมการใหผูเรียนมีประสิทธิภาพและ

มีประสิทธิผลตามเปาหมาย  

  1.3 ดานการวัดประเมินผล พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอ 5. ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําผลการประเมินแสดงความกาวหนาของนักเรียนทุก

คนทุกชั้นและทุกกลุมสาระการเรียนรูเพ่ือใหนักเรียนสามารถตรวจสอบความสามารถของตนเองได รองลงมา ไดแก      

ขอ 4. ผูบริหารสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนเพ่ือปรับปรุงพัฒนาผูเรียนเพ่ือใหครูนําผลการประเมินไปปรับปรุง

การจัดกิจกรรม การเรียนการสอน ขอ 2. ผูบริหารจัดประชุมอบรมเพ่ือใหครูมีความรูความสามารถในการสราง

เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลท่ีมีคุณภาพ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ตามลําดับ ท้ังน้ีเพราะผูบริหารสนับสนุน

ใหครูเขารับการอบรม เกี่ยวกับวิธีการวัดผลประเมินผลอยางท่ัวถงึสม่ําเสมอ สวนขอท่ีมีความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษานอยท่ีสุด คือ 3. ผูบริหารใหคณะกรรมการวัดผลและประเมินผลของ

สถานศึกษา มีสวนรวมในการดําเนินงานประเมินผลการเรียนเปนไปตามแนวทางของหลักสูตรสถานศึกษา คาเฉล่ีย

นอยท่ีสุด ซึ่งในการวัดและประเมินผลถือเปนปจจัยท่ีสําคัญอีกอยางหน่ึงในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคลองกับ  

กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 69) กําหนดวา การวัดประเมินผลวาเปนขอมูลสะทอนใหผูสอนทราบถึงผลการจัดการ

เรียนการสอนของตนและพัฒนาการของผูเรียน ดังน้ันขอมูลท่ีเกิดจากการวัดผลและประเมินผลท่ีมีคุณภาพเทาน้ัน   

จึงจะสามารถนําไปใชไดอยางเปนประโยชน ตรงตามเปาหมาย                          

    1.4 ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษา
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กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอ 3. ผูบริหารจัดหาวัสดุอุปกรณประกอบหลักสูตร

และส่ือการเรียนการสอนเพ่ืออํานวยความสะดวกใหแกครูเพ่ือใชในการเรียนการสอน รองลงมา ไดแก ขอ 5. ผูบริหาร

มีประเมินผลการปฏิบัติงานของผูนิเทศและผูรับ การนิเทศเพ่ือทราบปญหาการจัดการเรียนการสอนและดําเนินการ

พัฒนาใหมีประสิทธิภาพ ขอ 4. ผูบริหารมีการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานการพัฒนาส่ือ

นวัตกรรมอยางสม่ําเสมอ ตามลําดับ ท้ังน้ีเพราะผูบริหารสนับสนุน ใหครู ไดผลิตส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือใช

ในการสอน สวนขอท่ีมีความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษานอยท่ีสุด 2. 

ผูบริหารใหมีการนิเทศการสอนเพ่ือใหความรูความเขาใจแกครูเกี่ยวกับการใชส่ือการเรียนการสอนโดยผูบริหาร

สถานศึกษา  เปนบุคลากรหลักในการดําเนินการนิเทศ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จันทรปภัสสร จันทรพินิจ (2557: 

56) กลาวถึง การพัฒนาและการใชส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษามีความสําคัญท่ีจะชวยใหการเรียนการสอนของครู

ดําเนินไปดวยดี ชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ท่ีดีตามกระบวนการตางๆ ท่ีหลักสูตรตองการ นอกจากน้ียังมี

ความสําคัญในการกระตุนความสนใจของนักเรียนตอเร่ืองท่ีจะเรียน ชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรู ชวยให

ประสบการณเปนรูปธรรมแกนักเรียน ชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดเร็ว ชวยสรางบรรยากาศท่ีดี และชวยสราง

สถานการณท่ีเปดกวางตอการเรียนรูแกผูเรียน 

  2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา

กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานครจําแนกตามเพศและ

ประสบการณการทํางาน พบวา   

  2.1 ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษากลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ท้ังภาพรวมและ

รายดาน แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาความแตกตางทางเพศทําใหเกิด

มุมมองในการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน และแมเพศชายและเพศหญิงจะมีความออนไหว ความละเอียดออน

แตกตางกัน จึงสงผลตอความคิดเห็นในการทํางานไดในบางดาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เอกพจน โพธิวรรณ 

(2557: บทคัดยอ) ท่ีไดศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอโปงนารอน สังกัดสานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามเพศ 

โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 

  2.2 ครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงาน 

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 26 สํานักงานเขตบึงกุม สังกัดสํานักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร  ท้ังในภาพรวมไมแตกตางกันแตมีดานการวัดและประเมินผลแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา

ประสบการณในการทํางานของครูผูสอนนอยกวา 10 ป ตั้งแต 10- 20 ป และมากกวา 20 ปขึ้นไป ท้ังน้ีเน่ืองจากการ

บริหารวิชาการเปนการดําเนินงานเปนทีมซึ่งประกอบดวยผูบริหาร ซึ่งทําหนาท่ีควบคุมการดําเนินงาน สวนครูท่ีทํา

หนาท่ีปฏิบัติงานก็จะรวมทีมทํางานอยางตอเน่ืองมีการสอนงานจากผูมีประสบการณสูงไปหาผูมีประสบการณนอย

ทําใหไดเรียนรูและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพจึงทําใหมุมมองในการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน

และสอดคลองกับงานวิจัยของ  จุไรรัตน จันทไทย (2553: บทคัดยอ) ศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอําเภอภูพานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย

พบวา 1. ความคิดเห็นของครูที มีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอําเภอภูพาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
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การศึกษาสกลนคร เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นในระดับมาก

ทุกดาน 2. ครูผูสอนที มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 และเมื่อพิจารณารายดานพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 อยู 2 ดาน คือ ดานการนิเทศภายใน และดานการประกันคุณภาพการศึกษา และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ.01 อยู  2 ดานคือ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชและดานการจัดการเรียนการสอน             

3. ครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในภาพ รวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ.05และเมื่อพิจารณารายดานพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ.05 อยู 2 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช และดานการวัดประเมินผล 

 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อนําไปใช 

  1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสถาน ผูบริหารสถานศึกษานําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 

  2. ดานการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ผูบริหารและครูนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอน 

  3. ดานการวัดประเมินผล ครูนําผลการวิจัยไปปรับปรุงวิธีการวัดประเมินผล 

   4. ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผูบริหารและครูนําผลการวิจัยไปปรับปรุง

และพัฒนาระบบเครือขายอินเทอรเน็ตภายในโรงเรียนเพ่ืออํานวยความสะดวกในการใชส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. การทําวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารงานวิชากาของผู บริหารสถานศึกษาควร

ขยายกลุมตัวอยางใหมากขึ้น เชน นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา เปนตน เพ่ือใหไดขอมูลท่ี

หลากหลาย เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมาเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 2. ควรศึกษาปจจัยอ่ืนท่ีสงผลตอการพัฒนางานดานวิชาการของโรงเรียน เชน การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป เปนตน 

 3. ควรศึกษาปญหาและแนวทางแกไขในเร่ืองการบริหารงานวิชาการ เชิงลึกเปนรายโรงเรียน เพ่ือใหทราบ

ปญหาภายในแตละโรงเรียนท่ีชัดเจน เพ่ือท่ีจะนําผลการวิจัยไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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E0015: ทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 

15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
LEADERSHIP SKILLS OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN THE 21st CENTURY IN 15th 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา     

ในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร และ2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

ตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 

จําแนกตาม เพศ อายุ และระดับการศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ครูกลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2563 จํานวน 186 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถาม

ความคิดเห็น มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 

ระดับ มีคา ความเชื่อมั่นเทากับ .94 สถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่รอยละ คาเฉล่ีย ( ) สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ดัชนีความสอดคลอง (IOC) การทดสอบ t-test (Independent Samples Test) และการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance)  

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียน

เครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานทักษะวิสัยทัศนมีคาเฉล่ียสูง

ท่ีสุด รองลงมาคือ ดานทักษะความคิดสรางสรรค ดานทักษะการส่ือสาร และดานทักษะความรวมมือ ตามลําดับ 

 2. ความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียน

เครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม เพศ อายุ และระดับการศึกษาไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: ความคิดเห็นของครู, ทักษะภาวะผูนําในยุคศตวรรษท่ี 21 

 

Abstract 

 This research aimed to study teachers’ opinions about leadership skills of school administrators 

in the 21st century in 15th network under a jurisdiction of Bangkok. Their opinions were compared 

according to gender and age and education level. The sample group consisted of 186 teachers who 

teach in academic year 2020 in 15th network under a jurisdiction of Bangkok. The data collection tool 

was a questionnaire used to survey teachers’ opinions about leadership skills of school administrators in 

the 21st century in 15th network under a jurisdiction of Bangkok. The questionnaire was a check list and 
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rating scale has five level rating scale with the reliability of .94 was employ as a check set of question to 

get quality data. Statistic of data analysis are the average ( ), the standard deviation (S.D.), the 

percentage, the Index of Item Objective Congruence (IOC), t-test and the One-way Analysis of Variance.    

 The finding revealed that; 

 1. The evaluation of teachers’ opinion about leadership skills of school administrators in 15th 

network under a jurisdiction of Bangkok. Leadership skills of school administrators in the 21st century in 

15th network under a jurisdiction of Bangkok is at high level in all 4 aspects: The aspect of vision skills 

were the highest, creativity skills, communication skills and cooperation skills respectively.  

 2. Teachers with different gender and age and education level have the same opinions about 

leadership skills of school administrators in 15th network under a jurisdiction of Bangkok. both the 

overview and each aspect. 

 

Keywords: Teachers’ Opinions, Leadership Skills of School Administrators In The 21st Century 

 

บทนํา 

 ยุคศตวรรษท่ี 21 เปนยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอองคการและพลเมืองโลก

โดยเฉพาะดานเทคโนโลยี จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 กลาววา การพัฒนาคนใหเปนคนท่ี

สมบูรณในทุกชวงวัยจะตองมีการยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู การพัฒนาทักษะตาง ๆ พรอมท้ังตอง

สงเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกลอมเกลาสรางคนดี มีวินัย มีคานิยมท่ีดี และมีความรับผิดชอบตอสังคม 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560: 1) ซึ่งการยกระดับคุณภาพการศึกษาเปน

กระบวนการ  ท่ีสําคัญในการแกปญหาและพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนา ดังคําแถลงนโยบายของรัฐบาล ท่ีกลาว

วา จะตองมุงเนนสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาทักษะทุกชวงวัย มีการพัฒนาโรงเรียนควบคูกับการพัฒนาครู เพ่ิม

ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับบนพ้ืนฐาน การสนับสนุนท่ีคํานึงถึงความจําเปน และศักยภาพ

ของสถาบันการศึกษาแตละแหง (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2562: 22-23) ซึ่งกระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษา จะ

บรรลุผลสําเร็จไดน้ัน ขึ้นอยูกับคุณภาพของสถานศึกษาและกระบวนการบริหารภายในสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งการบริหารโรงเรียนใหมีคุณภาพน้ัน (วีรยุทธ ชาตะกาญจน, 2551: 59) กลาววา สถานศึกษาท่ีจะ

ประสบความสําเร็จมักจะมีผูบริหารท่ีมีความสามารถในการนํา ซึ่งบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูอํานวย

ความสะดวก (Facilitator) เปนผูนํา (Leader) เปนผูสนับสนุน (Supporter) และเปนผูนํานวัตกรรม (Innovation) 

ภาวะผูนําจึงเปนทักษะจําเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษาทุกคนจะตองมีในการดําเนินการจัดการบริหารการศึกษา 

เน่ืองจากเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการบงชีว้าการบริหารงานประสบความสําเร็จหรือลมเหลว ซึ่งพฤติกรรมผูนําน้ัน

สามารถแบงออกเปน 7 ดาน ไดแก ดานการมีความคิดริเร่ิม ดานการรูจักปรับปรุงแกไข ดานการยอมรับนับถือ ดาน

การใหความชวยเหลือ ดานการโนมนาวจิตใจ ดานการประสานงาน และผูนําในฐานะผูเขาสังคมไดอยางดี กริฟฟทส 

(Griffiths, 1956, pp. 243-245) โดยท่ัวไปแลวทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหาร ประกอบดวย ทักษะทางการจัดการ 

(Managerial Skills) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skills) และทักษะทางเทคนิควิธี (Technical Skills) (ปรียา

พร วงศอนุตรโรจน, 2546) ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ แคทซและคาหน (Katz&Kahn, 1995) ไดกลาวถึง ทักษะการ
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บริหารสถานศึกษาท่ีผูบริหารสถานศึกษาควรมี 3 ดาน คือ 1) ทักษะดานเทคนิควิธี (Technical Skills) 2) ทักษะดาน

มนุษยสัมพันธ (Human Skills และ 3) ทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual Skills)  

 ทักษะภาวะผูนํา (Leadership Skills) เปนกระบวนการใชความสามารถและความชาํนาญในการปฏิบัติงาน

ตามหนาท่ี และการบริหารงานในองคกรใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การพัฒนาทักษะภาวะผูนําชวยให

ผูนํามีความเขาใจในประสบการณและเขาใจคุณคาของความเปนผูนําในตวัเอง ซึ่งผูบริหารสถานศึกษามคีวามสําคัญ

ตอการจัดการศึกษา หรือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพราะการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา     จะประสบ

ผลสําเร็จไดน้ัน ตองอาศัยความรู ความสามารถ ความเขาใจในหลักการบริหารหรือการจัดการ ตลอดจนมีทักษะใน

การบริหารหรือการจัดการ ซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของนักวิชาการหลายทานท่ีกลาวไววา ทักษะการบริหารใน

ยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีผูบริหารจําเปนตองมี ไดแก ทักษะดานเทคนิค (Technical Skills) ทักษะดานมนุษย (Human 

Skills) ทักษะดานความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) ทักษะดานการศึกษาและการสอน (Educational and 

Instructional Skills) และทักษะดานความรูความคิด (Cognitive Skills) (พะยอม วงศสารศรี, 2547: 57-58) และ

งานวิจัยของกรรณิกา เรดมอนด (2559) ไดสรุปองคประกอบของทักษะภาวะผูนําในยุคศตวรรษท่ี 21 สําหรับผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไว 4 องคประกอบ ดังน้ี องคประกอบท่ี 1 ทักษะความคิดสรางสรรค องคประกอบท่ี 2 ทักษะ

วิสัยทัศน องคประกอบท่ี 3 ทักษะความรวมมือ และองคประกอบท่ี 4 ทักษะการส่ือสาร ทักษะตาง ๆ เหลาน้ีเปน

คุณลักษณะท่ีผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันตองใหความสนใจเปนอยางยิ่ง ซึ่งส่ิงสําคัญท่ีสุด คือ ตัวผูบริหารตองมี

คุณภาพ ผูบริหารตองพัฒนาตนเอง มีความเปนผูนํา ตองนําความเปล่ียนแปลง และมีความสามารถในการใชทักษะ

การบริหารไดเปนอยางดี (ไพโรจน กล่ินกุหลาบ, 2555)  

 จากผลการประเมินภายนอกรอบส่ีท่ีผานมา พบวา กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร    

ผานเกณฑการประเมินทุกโรงเรียน เพ่ือเปนการรักษามาตรฐานการประเมิน และพัฒนาเพ่ือยกระดับโรงเรียนในกลุม

เครือขายใหมีมาตรฐานท่ีสูงขึ้น และเตรียมความพรอมรับการประเมินภายนอกรอบท่ีหาใหผานเกณฑการประเมิน

ตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนําในยุคศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน

เครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและ

เปนขอมูลใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของนําไปใชในการวางแผนงานตลอดจนพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียน

เครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร  

  2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําในยุคศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม เพศ อายุ และระดับการศึกษา 

 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะภาวะผูนํา ของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21      

กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานครแตกตางกัน 
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 2. ครูท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะภาวะผูนํา ของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21    กลุม

โรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานครแตกตางกัน 

 3. ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 

21 กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานครแตกตางกัน 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากงานวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําในยุคศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร มีดังน้ี 

 1. สํานักการศึกษานําผลการวิจัยไปใชในการจัดทํานโยบาย เพ่ือพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานครไปพัฒนาตนเอง 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ผูวิจัยมุงศึกษาความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุม

โรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามผลการวิจัยของกรรณิกา เรดมอนด (2559) ประกอบดวย 4 

องคประกอบ ไดแก  1. ทักษะความคิดสรางสรรค  2. ทักษะวิสัยทัศน 3. ทักษะความรวมมือ และ 4. ทักษะการ

ส่ือสาร ดังน้ี 

 

  ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

 ขอบเขตท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 ขอบเขตระยะเวลาท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เดือน ธันวาคม 2563 

สถานภาพสวนบุคคล 

   1.1 เพศ  

   1.2 อาย ุ

   1.3 ระดับการศึกษา 

ความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศกึษา

ในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัด

กรุงเทพมหานคร  4 องคประกอบ ไดแก 

      1. ทักษะความคิดสรางสรรค  

      2. ทักษะวิสัยทัศน  

      3. ทักษะความรวมมือ  

      4. ทักษะการส่ือสาร 
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 ขอบเขตดานเน้ือหา ประกอบดวย ทักษะภาวะผูนําในยุคศตวรรษท่ี 21 ดานทักษะความคิดสรางสรรค ดาน

ทักษะวิสัยทัศน ดานทักษะความรวมมือ และดานทักษะการส่ือสาร  

 ตัวแปรที่ศึกษา  

  1. ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ และ ระดับการศึกษา 

ของครูกลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 

  2. ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 

กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร  

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยัคร้ังน้ีเปนการศึกษาเชงิปริมาณ (Quantitative Study) โดยใชแบบสอบถามเปน

เคร่ืองมือ จํานวน 186 ชุด คิดเปน100 % ของกลุมตัวอยางท่ีเก็บจริง โดยเคร่ืองมือในการวิจัยมีการทดสอบ    ความ

เท่ียงตรง ดวยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน และมีการทดสอบความเชื่อมมั่นของเคร่ืองมือ (reliability) โดยวิเคราะหหา

คาสัมประสิทธแอลฟา (α coefficient) ของครอนบัค (cronbach) ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .94   

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือครูกลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2563 

จํานวน 370 คน โดยเทียบจากตาราง เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) แลวทําการสุม

อยางงาย ไดกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือครูกลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2563 

จํานวน 186 คน  

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

  การวิจัยคร้ังน้ีใชวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอางอิงดวยการวิเคราะหความถี่ รอยละ 

คาเฉล่ียเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห t-test (Independent Samples Test) และวิเคราะห ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance)  โดยผูวิจัยประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

 

 ผลการศึกษา 

ตาราง 1 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุม

 โรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน 

 

ความคดิเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกดักรุงเทพมหานคร X  S.D. แปลผล 

1. ดานทักษะความคิดสรางสรรค 4.16 .21 มาก 

2. ดานทักษะวิสัยทัศน 4.20 .30 มาก 

3. ดานทักษะความรวมมือ 4.08 .15 มาก 

4. ดานทักษะการส่ือสาร 4.09 .14 มาก 

รวม 4.13 .1 5 มาก 
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 จากตาราง 1 ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน   

 

ตาราง 2 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุม

 โรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ  ในภาพรวมและรายดาน 

ความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุม

โรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ชาย หญิง 

t 

 

p 

 

N = 24 N=162 

X  S.D. X  S.D. 

1  .ดานทักษะความคิดสรางสรรค  4.19 .23 4.15 .21 .829 .408  

2  .ดานทักษะวิสัยทัศน  4.24 .31 4.20 .30 .684 .495 

3  .ดานทักษะความรวมมือ  4.09 .18 4.08 .14 .321 .749 

4ดานทักษะการส่ือสาร 4.13 .18 4.09 .13 .122 .223 

รวม 4.16 .17  4.13 .15  .975 .331 

 

 จากตาราง 2 ผลการศึกษาพบวา ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดาน ไม

แตกตางกัน  

  

ตาราง 3 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุม

 โรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุในภาพรวมและรายดาน 

 

ความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนํา    

  ของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษ

ท่ี 21  กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัด

กรุงเทพมหานคร 

แหลงความ

แปรปรวน 

อาย ุ

SS df MS F p 

1. ดานทักษะความคิดสรางสรรค ระหวางกลุม .071 2 .035  .779  .460  

 ภายในกลุม 8.282 183 .045    

 รวม 8.353 185    

2  .ดานทักษะวิสัยทัศน  ระหวางกลุม .115  2 .058  .626  .536  

 ภายในกลุม 16.844 183 .092    

 รวม 16.959 185    

3  .ดานทักษะความรวมมือ  ระหวางกลุม .043  2 .022  1.02 .360  

 ภายในกลุม 3.842 183 .021    

 รวม 3.885 185    
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4. ดานทักษะการส่ือสาร ระหวางกลุม .063  2 .032  1.635 .198  

 ภายในกลุม 3.546 183 .019    

 รวม 3.609 185    

ภาพรวมท้ัง 4 ดาน ระหวางกลุม .050  2 .025  1.046 .353  

 ภายในกลุม 4.347 183 .024    

 

 จากตาราง 3 ผลการศึกษา พบวา ครูท่ีมีอายุตางกันมีความคิเห็นตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายดานไม

แตกตางกัน 

 

ตาราง 4 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุม

 โรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาในภาพรวมและรายดาน 

 

ความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุม

โรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ปริญญาตรี ปริญญาโท 
t 

 

p 

 
N = 128 N=58 

  S.D.   S.D. 

1  .ดานทักษะความคิดสรางสรรค  4.16 .21 4.15 .22 .571  .569  

2  .ดานทักษะวิสัยทัศน  4.23 .31 4.15 .27 1.748 .082 

3  .ดานทักษะความรวมมือ  4.08 .14 4.09 .16 -.216 .830 

4. ดานทักษะการส่ือสาร 4.10 .14 4.09 .14 .411 .682 

รวม 4.14 .15  4.12 .16  1.094 .276 

 

 จากตาราง 4 ผลการศึกษา พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายดาน     

ไมแตกตางกัน 

 

สรุปผลการศึกษา  

 จากการศึกษาความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุม

โรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี  

 1. ความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียน

เครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

 2. ความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียน

เครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม เพศ อายุ และระดับการศึกษาไมแตกตางกัน 
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อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเร่ือง ทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัด

กรุงเทพมหานคร นํามาอภิปรายผลได ดังน้ี               

 1. ความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียน

เครือขาย ท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ท้ัง 4 ดาน โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานทักษะวิสัยทัศน รองลงมาคือ 

ดานทักษะความคิดสรางสรรค  ดานทักษะการส่ือสาร และ ดานทักษะความรวมมือ ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ

ผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 กรุงเทพมหานคร เปนผูท่ีมีไดรับการสอบคัดเลือก และผาน          

การฝกอบรมหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาจึงมีทักษะภาวะผูนํา ท้ัง 4 ดาน สงผลใหครูมีความคิดเห็นตอทักษะภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งการท่ีผูบริหารมีทักษะภาวะผูนําใน

ระดับมาก น้ันสงผลดีตอการบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งจะชวยให

สถานศึกษาจัดการศึกษาไดบรรลุวัตถุประสงคตามเจตนารมณพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ท่ีมุงพัฒนาผูเรียน

ใหเปนคนเกง คนดี และมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 3) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มณฑาทิพย นามนุ 

(2561: บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยูในระดับมาก ท้ังในภาพรวมและรายดาน และยังสอดคลองกับ 

ศศิตา เพลินจิต (2558: บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวม  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานทักษะวิสัยทัศน มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ดานทักษะความคิดสรางสรรค  

ดานทักษะการส่ือสาร และดานทักษะความรวมมือ ตามลําดับ อาจเน่ืองจากทักษะวิสัยทัศนเปนส่ิงท่ีสําคัญประการ

แรกท่ีผูนําจะตองมีและจะตองสามารถเผยแพร วิสัยนทัศน้ันไปสูครู และผูเกี่ยวของตาง ๆ (Davis & Newstrom 

1989: 254-253; อางถึงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2557: 91) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยวัฒน เทวธีระรัตน (2562: 

บทคัดยอ) ศึกษาเร่ืองภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความภักดีของครู โรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือดานวิสัยทัศน ซึ่งเมื่อผูบริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศนแลวจะเกิด

การมองอนาคตท่ีกวางไกล มีความคิดสรางสรรค สามารถวิเคราะหสังเคราะหไดวาส่ิงท่ีตองการใหองคกรเปนไปใน

อนาคตมีความเปนไปได สามารถส่ือสารวิสัยนทัศนน้ันไดชัดเจนและนําวิสัยทัศนน้ันไปปฏิบัติและเกิดความรวมมือ

รวมใจกันในการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร   

 2. ความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียน

เครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม เพศ อายุ และระดับการศึกษา พบวา   

  2.1  ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 

กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ท้ังภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับ

สมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีทักษะภาวะผูนําในการบริหารงานในดานตาง ๆ เปน

อยางดี และปฏิบัติกับผูใตบังคับบัญชาดวยความเสมอภาคท้ังเพศชายและเพศหญิง จึงสงผลใหครูท่ีมีเพศตางกัน     

มีความคิดเห็นตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15                

สังกัดกรุงเทพมหานครไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศรสวรรค บุญณกรณชัย (2561: 65) ไดศึกษา 
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เร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 1 ผลการศึกษาพบวา ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ อรุณรัตน พิกุลทอง (2560: บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร พบวา 

ภาวะผู นําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเ รียน สังกัดสํานักงานเขตภาษีเจริญ 

กรุงเทพมหานคร ท่ีมีเพศตางกันโดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน   

 2.2 ครูท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุม

โรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ท้ังในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามกับ

สมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ี อาจเน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครทุกคนกอนดํารงตําแหนงจะตอง

ไดรับการฝกอบรมใหมีทักษะภาวะผูนําเมื่อมาบริหารงานในสถานศึกษามีการพัฒนาสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน

เครือขายท่ี 15 ไดอยางมีคุณภาพทําใหครูเห็นถึงศักยภาพของผูบริหารในทุกชวงอายุ จึงสงผลใหครูท่ีมีอายุตางกันมี

ความคิดเห็นตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัด

กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศรสวรรค บุญณกรณชัย (2561: บทคัดยอ) ไดศึกษา

เร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 1 ผลการศึกษาพบวา ครูท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน 

ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ อรวรรณ วงศตุน (2555: บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง คุณลักษณะภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขต 5 พบวา ครูท่ี

มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 5 ไมแตกตางกัน 

 2.3 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคดิเห็นตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษ

ท่ี 21 กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานคร ท้ังในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่ง           ไม

เปนไปตามกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ี อาจเน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 มีทักษะภาวะ

ผูนําในยุคศตวรรษท่ี 21 ในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ เปนผูมีความรูความสามารถ นําพาองคกรไปสู

เปาหมายท่ีตั้งไว และเขาถึงผูใตบังคับบัญชาโดยไมเลือกปฏิบัติ สงผลใหครูทุกระดับการศึกษามีความรูสึกท่ีดีตอ

ผูบริหารสถานศึกษา และมีมุมมองท่ีเปนกลางในการแสดงความคิดเห็น ดังน้ัน ระดับการศึกษาตางกันจึงมีความ

คิดเห็นตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมโรงเรียนเครือขายท่ี 15 สังกัด

กรุงเทพมหานครไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของไดศึกษาเร่ืองทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 

ท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวาครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความ

คิดเห็นตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 ไมแตกตางกัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของปาริชาติ ชูปฏิบัติ (2554: บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษาสตรีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ครูท่ีมี

วุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสตรีในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาบุรีรัมย เขต 1 โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน และนอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ      
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สุภาวดี จันทะลับ (2553: บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลตําบลแหลม

ฉบัง จังหวัดชลบุรี พบวา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เทศบาลตําบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อนําไปใช 

  1. ทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 4 ดานไดแก ทักษะความคิด

สรางสรรค ทักษะวิสัยทัศน ทักษะความรวมมือ และทักษะการส่ือสาร เปนทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดังน้ัน หนวยงานท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาผูบริหาร ควรนําทักษะท้ัง 4 ดาน ไปกําหนด

เปนหลักสูตรพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21  

  2. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 กลุมเครือขายท่ี 15 สังกัดกรุงเทพมหานครไปพัฒนาตนเอง 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

  1. ควรศึกษาความคิดเห็นของครูตอทักษะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ใน

หนวยงานการศึกษา สังกัดอ่ืน ๆ  

  2. ควรศึกษาเกี่ยวกับทักษะภาวะผูนําในดานอ่ืน ๆ เพ่ือใหทันยุคทันสมัยและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

  3. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผูนําในยุคศตวรรษท่ี 21 ใหอยูในระดับท่ีสูงขึ้น 
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E0016: การศึกษาสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน 

อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
A STUDY OF THE DEVELOPMENT OF THE INTERNAL QUALITY ASSURANCE 

SYSTEM OF WERUWAN CENTER, KHLUNG DISTRICT, CHANTHABURI PROVINCE, 

UNDER THE CHANTHABURI PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 2 
 
ภิญญาพัชญ  เชิงเทิน 1   กุลจิรา รักษนคร 2   เบญจรัตน ราชฉวาง 3    
1 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
2 อาจารยประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
3 อาจารยประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการศึกษาสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนของศูนยเวฬุวัน  อําเภอ ขลุง จังหวัด

จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวนท้ังส้ิน 95 คน การเลือกกลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแกผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนของศูนยเวฬุวัน  อําเภอ ขลุง จังหวัดจันทบุรี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการใชตารางสําเร็จรูป

ของ เครจซีและมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) กําหนดความคลาดเคล่ือนท่ี .05 และสุมแบบแบง

ชั้นภูมิ ไดจํานวนกลุมตัวอยาง ผูบริหารและครู จํานวน 76 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 

คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบดวย t-test วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ

และทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการเปรียบเทียบพหุคูณ โดยวิธีของ Scheffe ‘ 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. การดําเนินงานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัด

จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวมและจําแนกเปนรายดานทุกดาน 

อยูในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอย ดังน้ี ดานติดตามผลการดําเนินการ รองลงมาคือดาน

กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ ดานพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง อยูใน

ระดับมากท่ีสุด  

 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง 

จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2พบวา ครูท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา

และประสบการณสอนท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพปญหาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของ

ศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
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Abstract 

 This research aimed to study and compare the study of the development of the quality 

assurance system within schools of Weruwan Center, Khlung District, Chanthaburi Province. Under the 

Office of Chanthaburi Primary Educational Service Area 2, the population used in this research was the 

school administrators and teachers of the Weruwan Center, Khlung District, Chanthaburi Province. Under 

the Office of Chanthaburi Primary Educational Service Area 2, total of 95 people. Samples used in this 

research These were the school administrators and teachers of the Weruwan Center, Khlung District, 

Chanthaburi Province. Under the Office of Chanthaburi Primary Educational Service Area 2, the sample 

size was determined by using ready-made tables of Craig C. and Morgan (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-

610) define error of .05 and stratified random. Get the number of samples The statistics used for data 

analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, and double difference test. 

Comparison of multiple multiple by Scheffe 'method 

 The results of the research were as follows: 

 1. The implementation of the development of the quality assurance system within the schools of 

Weruwan Center, Khlung District, Chanthaburi Province. Under the Chanthaburi Primary Educational 

Service Area Office 2 in the whole and classified in every aspect. At the highest level In order from the 

average to low as follows, the following aspects were monitoring of the performance, followed by the 

determination of educational standards of educational institutes and the development of educational 

institutions for continuous educational quality. At the highest level 

 2. The results of comparing the development of quality assurance system within schools of 

Weruwan Center, Khlung District, Chanthaburi Province. Under the Office of Chanthaburi Primary 

Educational Service Area 2, it was found that teachers with different sex, age, education level and 

teaching experience. There were opinions on the condition of the quality assurance system development 

in schools of Weruwan Center, Khlung District, Chanthaburi Province. Under the Chanthaburi Primary 

Educational Service Area Office, Zone 2 was not different. 

 

Keywords: Development of an internal quality assurance system 

 

บทนํา 

 การจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย สติปญญา ความรู 

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได อยางมีความสุข พรอมรับกับการ

เปล่ียนแปลงทุกๆ ดาน ซึ่งรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดกําหนดแนวนโยบายดาน

การศึกษา ในมาตรา 80 (3) โดยมีขอความวา พัฒนา คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุก

รูปแบบใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลง ทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษาแหงชาติ กฎหมายเพ่ือ

พัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหกาวหนาทันการเปล่ียนแปลง
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ของสังคมโลก รวมท้ังปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตสํานึกของความเปนไทย มีระเบียบวินัย คํานึงประโยชนสวนรวมและยึด

มั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยอันเปนประมุข (รัฐธรรมนูญแหง ราชอาณาจักรไทย. 

2550: 23) 

 สภาพการดําเนินงานของโรงเรียนในศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีการปฏิบัติงานในปการศึกษาท่ีผานมาถือวา ปญหาท่ีพบคือ มีการใช

ทรัพยากรทางการศึกษาสูง ท้ังการใชครู ส่ือ อุปกรณ ครุภัณฑ เชน อัตราครูท่ีไมเพียงพอ และในเร่ืองของคุณภาพ

ผูเรียนท่ีสวนใหญจะครูจะขาดทักษะการสอนในรายบางวชิาเน่ืองจากความไมถนัดในการสอน จึงทําใหกระบวนการท่ี

จะนํามาซึ่งการผลการประเมินอาจจะทําใหมีอุปสรรคในบางประการท่ีเกี่ยวกับความสามารถในการตัดสินใจและการ

พัฒนาดานคุณภาพผูเรียนในการประกันคุณภาพภายใน 

จากสภาพและความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน

วัดเวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพ่ือเปนขอมูล

พ้ืนฐานและเปนแนวทางสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนา ปรับปรุงการจัด

การศึกษาภายในสถานศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ไดกําหนดวัตถุประสงค ไวดังนี้ 

  1. เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน  อําเภอขลุง จังหวัด

จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

  2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง 

จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามเพศ อายุ ประสบการณื

และระดับการศึกษา 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 สถานภาพสวนบุคคลท่ีตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของ

ศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ไมแตกตางกัน 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1. ผูบริหารมีขอมูลท่ีเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอ 

ขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

 2. เปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาของผูบริหารสถานศึกษา ครูและผูท่ีเกี่ยวของในการจัดทําระบบ

ประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ี ไดศึกษาสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัด

จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามกรอบแนวคิดดังแสดงในภาพประกอบ 1 
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                     ตวัแปรอิสระ                                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

 การวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอข

ลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 ตัวแปรที่ศึกษาวิจัย 

 1. ตัวแปรอิสระ ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณสอน 

 2. ตัวแปรตาม ไดแก สภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ไดแก 1)ดานกําหนดมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 2)ดานจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุงคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 3)ดานดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4)ดานจัดใหมีการ

ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 5)จัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

การศึกษาภายในสถานศึกษา 6)ดานจัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน และ 7)ดานพัฒนา

สถานศึกษาใหมีคุณภาพการศกึษาอยางตอเน่ือง 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก    

1.เพศ 

2.อาย ุ

3.ระดับการศึกษา 

4.ประสบการณสอน 

 

ความคิดเห็นตอสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอ ขลุง จังหวัด

จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ประกอบดวย 7 ดาน คือ 

     1. ดานกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา  

     2. ดานจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาท่ีมุงคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศึกษา 

     3. ดานดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษา

ของสถานศึกษา  

     4. ดานจัดใหมกีารตดิตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา 

     5. ดานจัดใหมกีารประเมินคณุภาพภายในตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาการศึกษาภายใน

สถานศึกษา 

     6. ดานจัดทํารายงานประจําปท่ีเปนรายงานประเมิน

คุณภาพภายใน 

     7.ดาน พัฒนาสถานศกึษาใหมีคุณภาพการศึกษา

อยางตอเน่ือง 
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 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนของศูนยเวฬุวัน  อําเภอขลุง จังหวัด

จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวนท้ังส้ิน 95 คน 

การเลือกกลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแกผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนของศูนยเวฬุวัน  อําเภอ 

ขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดย

การใชตารางสําเร็จรูปของ เครจซีและมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) กําหนดความคลาดเคล่ือนท่ี 

.05 และสุมอยางงาย ซึ่งไดกลุมตัวอยาง ผูบริหารและครู จํานวน 76 คน 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

การสราง และหาคุณภาพของแบบสอบถามท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังน้ี 

  1. ศึกษารูปแบบและวิธีการสรางแบบสอบถามจากเอกสาร ตํารา งานวิจัยท่ีเกี่ยวของในเร่ือง แนวทาง

พัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

  2. กําหนดจุดประสงค เกณฑประเมินของแบบสอบถาม 

  3. สรางเคร่ืองมือในการรวบรวมขอมูล เคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถามสภาพการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 1 ฉบับ มีท้ังหมด 3 ตอน ดังน้ี 

  ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

   ตอนท่ี 2 ขอมูลการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

   ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ  

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

  1. คํานวณคาสถิติพ้ืนฐาน โดยการหารอยละ คาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)  

  2. คํานวณคาความเชือ่มั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท่ีเปนมาตรประมาณคา (Rating Scale) โดย

วิธีหาคาสัมประสิทธิแอลฟา (∝-Coefficient) ของ Cronbach 

  3. ใชสถิติทดสอบสมมติฐานท่ีกําหนดไวดวยคา t-test แบบ Independent และ f-test (one way 

analysis of variance) 

  4. ใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content  Analysis) สําหรับคําถามปลายเปด (Open-ended) 

 

ผลการศึกษา 

 ผลการวิเคราะหระดับศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการศึกษาสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต2 ไดผลการวิเคราะห ดังน้ี 

 

ตาราง 1 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนย

เวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต2 
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การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

ระดับการดาํเนินงาน 

X  S.D. แปลผล 

1.ดานกาํหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 4.59 .145 มากท่ีสุด 

2.ดานจดัทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.55 .119 มากท่ีสุด 

3.ดานดาํเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4.55 .122 มากท่ีสุด 

4.ดานประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา 4.56 .133 มากท่ีสุด 

5.ดานตดิตามผลการดําเนินการ 4.62 .187 มากท่ีสุด 

6.ดานจดัทํารายงานการประเมินตนเอง(Self Assessment Report) 4.58 .099 มากท่ีสุด 

7.ดานพัฒนาสถานศึกษาใหมีคณุภาพการศกึษาอยางตอเน่ือง 4.59 .133 มากท่ีสุด 

รวม 4.58 .041 มากท่ีสุด 

 

 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต  2

ในภาพรวมและจําแนกเปนรายดาน  โดยภาพรวม 7 ดาน อยูในระดับมากท่ีสุด (X = 4.58, S.D. =.041) โดย

เรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอย ดังน้ี ไดแก ติดตามผลการดําเนินการ อยูในระดับมากท่ีสุด (X = 4.62, S.D. 

=.187) กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด (X = 4.59, S.D. =.145) พัฒนา

สถานศึกษาใหมีคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง อยูในระดับมากท่ีสุด (X = 4.59, S.D.=.133 ) จัดทํารายงานการ

ประเมินตนเอง(Self Assessment Report) อยูในระดับมากท่ีสุด (X = 4.58, S.D.=.099) ประเมินและตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด (X = 4.56, S.D. =.133) ดําเนินการตามแผนพัฒนา

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาและจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด  

(X = 4.55, S.D. =.122) ,( X = 4.55, S.D.=.119) 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของ ศูนยเวฬุวันอําเภอขลุง จังหวัด

 จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตาม เพศ 

 

สภาพการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน 

ชาย 

(n=10 ) 

หญิง 

(n =66 ) t p 

X  S.D. X  S.D. 

1.กําหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 4.58 .144 4.59 .149 -.095 .925 

2.จัดทําแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของ

สถานศึกษา 
4.56 .255 4.55 .097 .020 .986 

3.ดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา 
4.60 .000 4.55 .131 1.756 .096 

4.ประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา 
4.60 .200 4.56 .126 .501 .622 

5.ติดตามผลการดําเนินการ 4.56 .385 4.63 .153 -.338 .766 

6.จัดทํารายงานการประเมินตนเอง(Self 

Assessment Report) 
4.61 .096 4.57 .101 .654 .520 

7.พัฒนาสถานศึกษาใหมคีุณภาพการศึกษา

อยางตอเน่ือง 
4.50 .167 4.61 .127 -1.290 .212 

รวม 4.57 .083 4.58 .035 -.151 .893 

 

 จากตาราง 2 พบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุ

วัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  ภาพรวมแตละดานไม

แตกตางกัน 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของ ศูนยเวฬุวันอําเภอขลุง จังหวัด

 จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2จําแนกตาม อายุ 

 

สภาพการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายใน 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F P 

1.กําหนดมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศึกษา 

ระหวางกลุม 3 .065 .022 
1.035 .401 

ภายในกลุม 72 .378 .021 

รวม 75 .443    

2.จัดทําแผนพัฒนาการจดัการศกึษา

ของสถานศึกษา 

ระหวางกลุม 3 .014 .005 
.299 .826 

ภายในกลุม 72 .285 .016 

รวม 75 .299    

3.ดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 

ระหวางกลุม 3 .037 .012 

.810 .505 ภายในกลุม 

รวม 

72 

75 

.277 

.315 
.015 

4.ประเมินและตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศกึษา 

ระหวางกลุม 3 .117 .039 
2.752 .073 

ภายในกลุม 72 .254 .014 

รวม 75 .371    

5.ติดตามผลการดําเนินการ 

ระหวางกลุม 3 .026 .009 
.221 .881 

ภายในกลุม 72 .706 .039 

รวม 75 .732    

6.จัดทํารายงานการประเมินตนเอง

(Self Assessment Report) 

ระหวางกลุม 3 .030 .010 
1.036 .400 

ภายในกลุม 72 .177 .010 

รวม 75 .207    

7.พัฒนาสถานศึกษาใหมคีุณภาพ

การศึกษาอยางตอเน่ือง 

ระหวางกลุม 3 .030 .010 
.533 .666 

ภายในกลุม 72 .343 .019 

รวม 75 .374    

รวม 

ระหวางกลุม 3 .002 .001 
.267 .848 

ภายในกลุม 72 .034 .002 

รวม 75 .036    
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 จากตาราง 3  พบวา ครูท่ีมีอายุท่ีตางกัน มีสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของ ศูนย

เวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  โดยภาพรวมแตละ

ดาน ไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 4 การเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวันอําเภอขลุง จังหวัด

จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต  2 จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

สภาพการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ

ภายใน 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F P 

1.กําหนดมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศึกษา 

ระหวางกลุม 2 .003 .003 .116 .737 

ภายในกลุม 73 .441 .022 

รวม 75 .443    

2.จัดทําแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของ

สถานศึกษา 

ระหวางกลุม 2 .006 .006 .422 .523 

ภายในกลุม 73 .293 .015   

รวม 75 .299  

3.ดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 

 

ระหวางกลุม 2 .047 .047 3.474 .077 

ภายในกลุม 73 .268 .013 

รวม 75 .315    

4.ประเมินและตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศกึษา 

ระหวางกลุม 2 .003 .003 .158 .695 

ภายในกลุม 73 .368 .018 

รวม 75 .371    

5.ติดตามผลการดําเนินการ ระหวางกลุม 2 .005 .005 .125 .727 

ภายในกลุม 73 .728 .036 

รวม 75 .732    

6.จัดทํารายงานการประเมินตนเอง(Self 

Assessment Report) 

ระหวางกลุม 2 .013 .013 1.299 .268 

ภายในกลุม 73 .194 .010 

รวม 75 .207    

7.พัฒนาสถานศึกษาใหมคีุณภาพ

การศึกษาอยางตอเน่ือง 

ระหวางกลุม 2 .018 .018 1.023 .324 

ภายในกลุม 73 .356 .018   

รวม 75 .374    

รวม 

ระหวางกลุม 2 .000 .000 .044 .837 

ภายในกลุม 73 .036 .002   

รวม 75 .036    
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 จากตาราง 4 พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาท่ีตางกัน มีสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียนของ ศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

โดยภาพรวมแตละดานไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 5 การเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวันอําเภอขลุง จังหวัด

จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณสอน 

 

สภาพการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ

ภายใน 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F P 

1.กําหนดมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศึกษา 

ระหวางกลุม 2 .029 .014 
.658 .529 

ภายในกลุม 73 .414 .022 

รวม 75 .443    

2.จัดทําแผนพัฒนาการจดัการศกึษาของ

สถานศึกษา 

ระหวางกลุม 2 .051 .026 1.972 .167 

ภายในกลุม 73 .248 .013 
  

รวม 75 .299  

3.ดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 

 

ระหวางกลุม 2 .033 .017 
1.132 .343 

ภายในกลุม 73 .281 .015 

รวม 75 .315    

4.ประเมินและตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศกึษา 

ระหวางกลุม 2 .006 .003 
1.271 .303 

ภายในกลุม 73 .047 .02 

รวม 75 .053    

5.ติดตามผลการดําเนินการ 

ระหวางกลุม 2 .089 .045 
1.315 .292 

ภายในกลุม 73 .643 .034 

รวม 75 .732    

6.จัดทํารายงานการประเมินตนเอง(Self 

Assessment Report) 

ระหวางกลุม 2 .009 .004 
.430 .657 

ภายในกลุม 73 .198 .010 

รวม 75 .207    

7.พัฒนาสถานศึกษาใหมคีุณภาพ

การศึกษาอยางตอเน่ือง 

ระหวางกลุม 2 .023 .011 .619 .549 

ภายในกลุม 73 .351 .018   

รวม 75 .374    

รวม 

ระหวางกลุม 2 .002 .001 .426 .659 

ภายในกลุม 73 .034 .002   

รวม 75 .036    
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 จากตาราง 5 พบวาครูท่ีมีประสบการณสอนท่ีตางกัน มีสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียนของศูนยเวฬุวันอําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

โดยภาพรวมแตละดานไมแตกตางกัน 

 

สรุปผลการวิจัย 

  จากการวิเคราะหขอมูลสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง 

จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต2 สามารถสรุปสาระสําคัญของ

ผลงานวิจัย ดังนี้ 

 1. ความคิดเห็นตอสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง 

จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต2 ในภาพรวมและจําแนกเปนรายดาน  

โดยภาพรวม 7 ดาน อยูในระดับมากท่ีสุด ดานท่ีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดานติดตามผลการดําเนินการ อยูในระดับมาก

ท่ีสุด   

 2. การเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง 

จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต2 จําแนกตามสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม ผลปรากฏดังน้ี 

  2.1 ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคดิเห็นตอสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนย

เวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  ไมแตกตางกัน 

  2.2 ครูท่ีมีอายุท่ีตางกัน มีความคิดเห็นสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนย

เวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  ไมแตกตางกัน 

  2.3 ครูท่ีมีระดับการศึกษาท่ีตางกัน มีความคิดเห็นสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

ไมแตกตางกัน 

  2.4 ครูท่ีมีประสบการณสอนท่ีตางกัน สภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนย

เวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  ไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัด

จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 สามารถอภิปรายผล ดังน้ี 

 1. ความคิดเห็นตอสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง 

จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวมและจําแนกเปนรายดาน  

โดยภาพรวม 7 ดาน อยูในระดับมากท่ีสุด ดานท่ีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดานติดตามผลการดําเนินการ อยูในระดับมาก

ท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ การใหความสําคัญกับงานการประกันคุณภาพ โดยไดกําหนดไวในวิสัยทัศนและสงเสริม

กลุมงานน้ีอยางจริงจังโดยใหศึกษานิเทศกและผูท่ีเกี่ยวของ ออกประเมิน นิเทศ ติดตามการตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดอยางตอเน่ือง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เส่ียม เปาเลง (2546) ท่ีไดศึกษาการ

ดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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สมุทรสาครเขต 1 ผลการวิจัยพบวาการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสมุทรสาครเขต 1 ดานการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง 

จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต2 จําแนกตามสถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม ผลปรากฏดังนี้  

 1. ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุ

วัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  ไมแตกตางกัน  ท้ังน้ี

อาจเปนเพราะการทํางานในโรงเรียนจะเปนกระบวนการทํางานรวมกนั ไมแบงชายหรือหญิงทุกคนมีหนาท่ี ท่ีตองคอย

ดูแลชวยเหลือซึ่งกันและกัน ปรึกษาหารือไดทุกเร่ือง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วุฒิศักดิ์ ธนวัฒนกุลชัย (2549: 63) 

ไดทําการศึกษาการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากร สังกัดสถาบัน

การอาชีวศึกษา ในภาคตะวันออก พบวา บุคลากรเพศชายและบุคลากรเพศหญิงมีความคิดเห็นตอการดําเนินงาน

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบุคลากร ส่ิงกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ในภาค

ตะวันออก ดานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ดานการประเมินตนเองของสถานศึกษา และ ดานการรายงานการ

ประเมินตนเองไมแตกตางกัน 

 2. ครูท่ีมีอายุท่ีตางกัน มีความคิดเห็นสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวนั 

อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจ

เปนเพราะครูทุกโรงเรียนมีความรูความเขาใจและไดดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งทําใหสถานศึกษาหลายแหงท่ี

ผานการ ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา รอบ 4 โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและ 

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) เปนเคร่ืองยืนยันวาสถานศึกษาไดมีความเขาใจในระบบ การประกัน

คุณภาพภายในเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับ ดอเลาะ การี (2556 : 5) ไดศึกษาสภาพ การดําเนินงานตามระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

ปตตานีพบวา ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพการดําเนินงาน ตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม

ตัวแปร อายุพบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

 3. ครูท่ีมีระดับการศึกษา ท่ีตางกัน มีความคิดเห็นสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน

ของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  ไม

แตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษา สถานศึกษา และครูผูสอน ไดมีความรูความเขาใจวาการ

ประกันคุณภาพการศึกษาเปนหนาท่ีของบุคลากร ทุกคน ในสถานศึกษา คือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ี

ดี และมีประสิทธิภาพจะตอง ดําเนินการอยางเปน “ระบบ” ซึ่งมี กระบวนการ และผลลัพธท่ีคาดหวัง มีการบริหารงาน 

แบบบูรณาการรวมกันระหวางผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน โดยมีหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เปนพ่ีเล้ียง และ

ควบคุมการผลิต ใหโรงเรียนสามารถบรรลุเปาหมายท่ีสําคัญ คือ การมุงพัฒนาคุณภาพ ของนักเรียนใหมีคุณลักษณะ

ท่ีสังคมพึงประสงคคือ ดี เกง มีความสุข และเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่ง สอดคลองกับงานวิจัยของ ประทีบ แถมกลาง 

(2555 : 115) ไดศึกษาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 ผูบริหารโรงเรียนและ ครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นตอ
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การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน สถานขั้นพ้ืนฐาน จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา โดยภาพรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน 

 4.ครูท่ีมีประสบการณสอนท่ีตางกัน มีความคิดเห็นสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน

ของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  ไม

แตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเปนส่ิงท่ีเปนส่ิงใหมจะตองเรียนรูและทําทุกป 

ประสบการณการทํางานจึงไมมีผลตอความคิดเห็นของการประกันคุณภาพ การศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ สํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษา แหงชาติ (2546: 14) กลาวไววา การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กําหนดใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ.2542 มาตรา 6 เพ่ือเปนส่ิงประกันวาการจัดการศึกษาของโรงเรียนจะสงผล

ตอคุณภาพ การศึกษาท่ี กําหนดในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 คือเปนคนดีมีปญญามีความสุข 

และมีศักยภาพพรอมที จะแขงขันและ รวมมือสรางสรรคในเวทีโลก นอกจากน้ี ยังสามารถดํารงชีวิตในฐานะ พลเมือง

ดีของสังคมโลกไดโดยกระบวนการประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาท่ี สอดคลองกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ซึ่งเปนเร่ืองใหม สําหรับครูในสถานศึกษาทุกแหง 

 

ขอเสนอแนะ 
 1.ขอเสนอแนะทั่วไป 

 จากผลการศึกษาสภาพการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวันอําเภอขลุง จังหวัด

จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2มีขอเสนอแนะดังน้ี 

  1.1 สถานศึกษาควรจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากบุคคลท่ีเกี่ยวของ 

  1.2 ควรมีการวิเคราะหความตองการโรงเรียนเพ่ือนําขอมูลมาจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  1.3 ควรกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายท่ีชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  1.4 ควรการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปท่ีชัดเจนครอบคลุมงานและโครงการของโรงเรียน 

  1.5 ควรการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปท่ีชัดเจนครอบคลุมงานและโครงการของโรงเรียน 

  1.6 ควรกําหนดปฏิทินการติดตาม นิเทศ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง 

 2.ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 จากผลการศึกษาการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของศูนยเวฬุวัน อําเภอขลุง จังหวัด

จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป ดังน้ี 

  2.1.ควรจัดใหมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือนําผลมา

พัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษา  

  2.2.ควรศึกษาความตองการของบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือนําขอมูลมาจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
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E0017: ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เครือขายนฤบดินทรจินดา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 
OPINION OF TEACHERS ON THE LEADERSHIP OF HIGH SCHOOL ADMINISTRATORS 

NARUEBADINTHARACHINDA NETWORK PRACHINBURI OFFICE OF THE SECONDARY 

EDUCATION COMMISSION REGION 7 

 

ธัญญาพร  พรมออน 1   ทรงยศ แกวมงคล 2  
1 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ  
2 อาจารยประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 7 จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษากลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีคือ ครูในโรงเรียนมัธยม 

เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 จํานวน 154 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

คาคะแนนเฉล่ีย (X ) คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบ (t-test) สุมอยางงายแบบจับฉลาก 

 ผลการวิจัย พบวา  

 1. ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 7 มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 7 จําแนกตามเพศ และวุฒิ

การศึกษา ไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: ความคิดเห็นของครู, ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

 

Abstract 

 This research aimed to study and compare teachers' opinions about the leadership of the school 

administrators in secondary schools. Naruebadintharachinda network Prachinburi The Secondary 

Educational Service Area Office 7 Classified by gender, education level, sample groups used in this 

research were High school teacher Naruebadintharachinda network Prachinburi Secondary Education 

Service Area Office 7, total 154 people The research instruments were Questionnaire with a 5-level 

estimation scale. Statistics used in data analysis were average score. (\ bar {x}) Standard deviation (SD),  

random t-test,  
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 The research results were found that  

 1. Secondary School Teacher Naruebadintharachinda network Prachinburi The Secondary 

Educational Service Area Office 7 has teachers' opinions on executive leadership. Overall and each side 

Very level 

 2. Compare teachers' opinions about the leadership of the high school administrators. 

Naruebadintharachinda network Prachinburi The Secondary Educational Service Area Office 7, classified 

by sex and educational background as follows: Not different 

 

Keywords: Opinion , school administrators’  leadership   

 

บทนํา 

 ปจจุบันการจัดการการศึกษาไดเปล่ียนไปอยางมากเน่ืองจากกระแสแหงโลกาภิวัตน  ซึ่งอยูภายใตการ

ปรับเปล่ียน พัฒนาตามความเจริญเติบโตของสังคมท้ังดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหทุกฝายตองตระหนักถึงความ

จําเปนของการพัฒนาเปล่ียนแปลงตามสภาวะเพ่ือความอยูรอดและความมั่นคงของประเทศชาติ การเปล่ียนแลงทาง

เศรษฐกิจ สังคม การการเมืองการปกครอง ลวนสงผลตอความจําเปนท่ีจะตองมีการปรับปรุงการศึกษา สงผลกระทบ

โดยตรงตอบุคลากรทางการศึกษา จึงจําเปนตองมีการพัฒนาใหตนเองมีประสิทธิภาพในการทํางานใหทันตอการ

เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น ซึ่งเปนท่ียอมรับกันวาการศึกษาน้ันมีบทบาทและมีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนา

ประเทศชาติ โดยเฉพาะในปจจุบันทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุด คือทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถและศักยภาพ 

ในการประกอบกิจการ ของแตละประเทศขึ้นอยูกับองคความรูของคนในชาติน้ัน (กนกพร  ศรีเปล่ียนจันทร.2550:11) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 กระบวนการพัฒนาคุณภาพคนใหเปนเคร่ืองมือท่ีจะพัฒนา 

ศักยภาพเพ่ือเรียนรูตลอดชีวิต การศึกษาจะตองมุงพัฒนาคนใหมีคุณภาพมีพัฒนาการท่ีสมดุลท้ังทางดานสติปญญา 

จิตใจ รางกายและสังคม ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงตองมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีกําลังหลักในการปฏิรูป

การศึกษาใหสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค ดังน้ันจึงตองมีความจําเปนท่ีตองพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาอยาง

เปนระบบท่ีตอเน่ืองและยั่งยืนเพ่ือใหบุคคลเหลาน้ันไดพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาอาชีพอยางแทจริง ซึ่งการ

พัฒนา การพัฒนาท่ียั่งยืนน้ันก็คือการศึกษาเพ่ิมการศึกษาใหกับตนเองยกระดับคุณภาพใหมีประสิทธิภาพ พัฒนา

คุณภาพมาตรฐานงานเตลิดเวลา คุณลักษณะคือการพัฒนาบุคลิกลักษณะใหเปนผูนํามีความสงางาม มีคุณธรรม

รักษาความดีงามคานิยมอันดีของสังคมซึ่งจะเปนหนทางแหงความเจริญกาวหนาและมีผลตอการพัฒนาการศึกษา 

ในการปฏิรูปการศึกษาโดยมีสวนรวมทุกฝายรวมถึงตัวผูบริหารดวย เพราะผูบริหารเปนผูกระทําใหทุกคนในองคกร

ปฏิบัติงานดวยความราบร่ืนและมีความพึงพอใจ การบริหารงานของโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพตอเมื่อผูบริหารมี

ทักษะพ้ืนฐานในการบริหารและมีคุณสมบัติท่ีดีตอการบริหารบุคคลท่ีเปนหลักสําคัญท่ีจะนําโรงเรียนไปสูความสําเร็จ 

ตามเปาหมายท่ีกําหนดในแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรียน 

 การปฏิรูปการศึกษามุงเนนใหเกิดคุณภาพท้ังดานผลผลิต กระบวนการจัดการ และปจจัยตางๆ โดยมุงหวัง

ใหการจัดการศึกษา พัฒนาท้ังระบบ บุคคลท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงดังกลาวได ก็คือ 

ผูบริหารสถานศึกษา เพราะตองเปนผูนําและผูประสานความรวมมือจากทุกฝายท่ีมีความสามารถทําใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงในเร่ือง การเรียน การสอน และการเรียนรู รวมท้ังประสานสัมพันธ ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมี
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ประสิทธิภาพ (สุพล วังสินธ.2545: 29) ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปรียบไดวาเปนจอมทัพสําคัญท่ีจะนําพาองคกรให

กาวไปในกระแสแหงการปฏิรูปไดอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี ผูบริหารสถานศึกษาในยุคแหงการเปล่ียนแปลงทาง

บริบท (Context) หลากหลายสวนน้ัน นาจะเปรียบไดกับ ผูบริหารมืออาชีพจึงเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบันท่ีจะ

ทําหนาท่ีท่ีสําคัญใหไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงคโดยการกําหนดเปนยุทธศาสตรการจัดการศึกษาสูการปฏิบัติท่ีแสดง

ใหเห็นถึงศักยภาพ คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพสุงสุดในการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาแหงน้ัน ผูบริหาร

จะตองเปนผูนําท่ีสามารถแกปญหาท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ดวยการกระตุนใหบุคคลอ่ืนเชื่อและยอมรับวิธีการทํางาน

ของตน (ธงชัย สันติวงษ.2551: 156) ทําหนาท่ีประสานการทํางานของสมาชิกในกลุมใหประสบความสําเร็จ 

ชวยเหลือผูรวมงาน ขจัดปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ประสานการทํางานเพ่ือการบรรลุเปาหมาย โดยทําให

วัตถุประสงคขององคการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพดวยการใชพลังอํานาจท่ีไดรับการยอมรับ สรางแรงจูงใจตอ

ผูปฏิบัติงานใหทํางานจนประสบความสําเร็จ ซึ่งการกระทําน้ีจะเกิดขึ้นไดเมื่อผูนํามีภาวะผูนํา ดวนเหตุน้ี ผูนํากับ

ภาวะผูนําจึงมีความสัมพันธกัน ภาวะผูนําสามารถเรียนรู ฝกฝน และสรางขึ้นมาไดและเปนหัวใจของความสําเร็จใน

ทุกองคกร สภาพปญหาท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาเกิดจากภาวะผูนําตามการรับรูของครูท่ีแตกตาง 

 ภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จขององคกร ความรุงเรืองขององคกรขึ้นอยูกับภาวะผูนําซึ่งอาศัย 

ปจจัยชวยสงเสริมรวมท้ังผูตามดวย ผูนําจึงตองแสดงภาวะผูนําดวยความมุงมั่น มีมนุษยสัมพันธและความคิด

สรางสรรค ยอมรับฟงและยินดีชวยเหลือผูอ่ืน(อารี พันธมณี. 2546: 41-43) มีการกําหนดโครงสรางขององคกรและ

ระบบการบริหารงานท่ีชัดเจนสนับสนุนใหผูตามเกิดกําลังใจมีความกระตือรือรนในการทํางาน รูจักสรางคน สราง

ทีมงาน เพ่ือเอ้ืออํานวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจึงมีความสําคัญอยางมากตอการพัฒนา

สถานศึกษา และจัดการศึกษาในทุกระดับ ท้ังภาครัฐ เอกชน ระดับชาติ ระดับโลก ในระดับองคกรมีการยอมรับกันวา

ความสําเร็จขององคกรไมวาจะรียกวาเปนการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์(Results-Based Management) ประสิทธิภาพหรี

อประสิทธิผล ลวนแตขึ้นกับ ภูมปญญา ความคิดอาน และแนวปฏิบัติท่ีสรางสรรคของผูนําในองคกรท้ังส้ิน (ทิพาวดี 

เมฆสรรค.2538: 10) ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีภาวะผูนําสงผลตอความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

สถานศึกษารวมถึงผลการปฏิบัติงานของบุคคลในสถานศึกษา ความพึงพอใจในการทํางาน และความผูกพันกับ

สถานศึกษา 

 Abrason (1996: 15) ภาวะผูนําเปนคุณสมบัติท่ีจําเปนและสําคัญอยางยิ่งของนักบริหารตอการท่ีจะนํา 

หนวยงานหรือองคกรไปสูจุดหมายถึงความสําเร็จเพราะผูนําจะเปนผูกําหนดนโยบายวางแผนและเปนผูรับผิดชอบตอ

การบริหารงานขององคกร ผูนําตองมีความเสียสละอดทนมีความเปนกลางมีความเมตตาและความเปน

ประชาธิปไตยการสรางเสริมภาวะผูนําเปนศิลปะแบบหน่ึงท่ีควรเรียนรูและปรับปรุง ภาวะผูนํายุคใหมของผูบริหาร

สถานศึกษาน้ันตองมีคุณสมบัติของความนาเปนผูนําท่ีดีอยางครบถวนจึงเปนเร่ืองท่ีนาสนใจในการศึกษาคนควาเปน

อยางยิ่ง  

 ปญหาในการทําวัจัยคร้ังน้ีเน่ืองมาจากสภาพปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหารท่ีสวนใหญ

ขาดการพัฒนาทางดานภาวะผูนํา ผูวิจัยจึงสนใจในเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  3 ดาน และศึกษาความ

คิดเห็นของครูท่ีวาเพศและระดับการศึกษาท่ีผูบริหารปฏิบัติงานอยูน้ันแตกตางกันหรือไม เพ่ือนําผลการศึกษาวิจัยให

ผูท่ีเกี่ยวของในโรงเรียนมัธยมศึกษา เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 7 ใชเปนแนวทางประประกอบการคัดเลือกผูบริหารเพ่ือปรับปรุงพัฒนา และบริหารสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพตามเกณฑมาตรฐานในศตวรรษท่ี 21 ตอไป 
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วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7  

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม 

เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 จําแนกตาม เพศ ระดับ

การศึกษา 

 

ประชากรที่ใชในการวิจัย 

 ครูในโรงเรียนมัธยม เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 7 จํานวน  7 โรงเรียน มีครูท้ังส้ิน 251 คน 

 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

 ไดแกครูในโรงเรียนมัธยม เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 7 ครูจํานวน 154  คน ไดจํานวนขนาดกลุมตัวอยาง ตามสูตรของเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie;&Morgan.  1970:  607-610) ซึ่งไดมาจากการสุมแบงชั้นดวยวิธีการจับฉลาก 

 

ตัวแปรที่ศึกษา 

 1. ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพของครู ซึ่งจําแนกเปน 

  1.1 เพศ ไดแก เพศชาย และเพศหญิง 

  1.2 ระดับการศึกษามี 2 ระดับ คือปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี 

 2. ตัวแปรตาม ไดแก ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกเปน 3 ดานคือ 

  1. ดานการมีสวนรวมของผูนํา 

  2. ดานพฤติกรรมของผูนํา 

  3. ดานบทบาทของผูนํา 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยม เครือขายนฤบดินทรจินดาจังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ สามารถนําไปประกอบการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาการ

บริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นตอไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสามารถใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองในดาน 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในดานการบริหารงานยิ่งๆ ขึ้นไป 

 3. สถานศึกษาและหนวยงานหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของสามารถนําไปประกอบการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเขาสู

ตําแหนงระดับผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

 

 

150



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาคร้ังน้ี ใชแนวคิดของอับราม 

สัน (Abramson.1995:5) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งจําแนกเปน 3 

ดาน คือดานการมีสวนรวมของผูนํา ดานพฤติกรรมของผูนําและ ดานบทบาทของผูนํา ดังภาพประกอบ 1 

 

 ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกบัภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา เครือขายนฤบดินทร

จินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 จําแนกตามเพศ มีการรับรูท่ีแตกตางกัน 

 2. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยม เครือขายนฤบดินทรจินดา 

จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7จําแนกตามระดับการศึกษา มีการรับรูท่ีแตกตางกัน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

  การวิจัยคร้ังน้ีเปนวิจัยเชิงพรรณนา(Descriptive Study) โดยมุงการศึกษาระดับความคิดเห็นของครู

เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมเครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต7 จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 

  

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีใชการศึกษาระดับความคิดเห็นของครู โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือ จํานวน 154 ชุด 

โดยเคร่ืองมือในการวิจัยมีการทดสอบความเท่ียงตรง ดวยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 

.60-1.00 และมีการทดสอบความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ ทดลองใชเคร่ืองมือ ( Try-out)  กับครูผูสอนในสถานศึกษา ครู

โรงเรียนมัธยมเครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต7 ท่ีไมใช

กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ .90 

สถานภาพของครู 

1. เพศ 

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง 

2. ระดับการศกึษา 

    2.1 ปริญญาตรี 

    2.2 สูงกวาปริญญาตรี 

ความคิดเห็นของครูเกีย่วกับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา 

1. ดานการมีสวนรวมของผูนํา 

2. ดานพฤตกิรรมของผูนํา 

3. ดานบทบาทของผูนํา 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแก ครูโรงเรียนมัธยมเครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต7 จํานวน7 โรงเรียน มีครูท้ังส้ิน 251 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียน

มัธยมเครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต7 จํานวน 154 

คน ตามตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie& Morgan 1970 : 607 – 610) สุมอยางงายแบบจับฉลาก  

 

สถิติที่ใชในการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีใชวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอางอิง ดวยการวิเคราะห คาเฉล่ียเลขคณิต 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหขอคําถามแบบปลายเปดดวยการวิเคราะหรายขอ (Content Analysis)  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 

  1. การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ดําเนินการโดยการสงแบบสอบถามพรอมท้ังหนังสือขอ

ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิยาลัยนอรทกรุงเทพ ถึงครูโรงเรียนมัธยม

เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต7 จํานวน 154 ฉบับ 

ดวยวิธีการนําสงดวยตัวเอง 

  2. เก็บรวบรวมแบบสอบถาม พรอมตรวจสอบความถูกตอง ไดแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 154 ฉบับ 

 

ผลการศึกษา 

ตาราง 1 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม เครือขายนฤบดินทรจินดา 

 จังหวัดปราจีนบุรีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ใน 3 ดาน 

 

 

พบวา ระดับ ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม เครือขายนฤบดินทร

จินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ในภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.38, 

S.D.= .36) เมื่อพิจารณารายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย 3 อันดับแรก 

อันดับแรกดานบทบาทของผูนํา (X = 4.39, S.D.= .40) รองลงมาคือ ดานพฤติกรรมของผูนํา (X = 4.35, S.D.= 

.36) และดานการมีสวนรวมของผูนํา (X = 4.34, S.D.= .34) ตามลําดับ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ดานการมีสวนรวมของผูนํา 

2. ดานพฤตกิรรมของผูนํา 

3. ดานบทบาทของผูนํา 

4.34 

4.35 

4.39 

.34 

.36 

.40 

มาก 

มาก 

มาก 

3 

2 

1 

รวม 4.38 .36 มาก  
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ตาราง 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม เครือขายนฤบ

 ดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7  จําแนกตามเพศ 

 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 

ชาย 

(n= 50 ) 

หญิง 

(n = 104 ) t p 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการมีสวนรวมของผูนํา 

2. ดานพฤตกิรรมของผูนํา 

3. ดานบทบาทของผูนํา 

4.35 

4.34 

4.40 

.30 

.33 

.35 

4.34 

4.36 

4.39 

.36 

.38 

.43 

.049 

-.237 

.175 

.371 

.424 

.131 

รวม 4.36 .27 4.39 .40 -.420 .149 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตาราง 2 พบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนมัธยมเครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ไม

แตกตางกัน 

  

ตาราง 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม เครือขาย 

นฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 จําแนกตามวุฒิการศึกษา  

* มีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

 

 จากตาราง 3 พบวา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 7 ไมแตกตางกัน  

 

 

ภาวะผูนําของผูบริหาร 

ปริญญาตรี 

(n= 98 ) 

สูงกวาปริญญาตรี 

(n = 56 ) t p 

X  S.D. X  S.D. 

  1. ดานการมีสวนรวมของผูนํา 

  2. ดานพฤติกรรมของผูนํา 

  3. ดานบทบาทของผูนํา 

4.35 

4.37 

4.42 

.36 

.38 

.43 

4.32 

4.32 

4.35 

.29 

.34 

.35 

.519 

.857 

1.014 

.083 

.746 

.125 

รวม 4.41 .41 4.33 .27 1.281 .159 

153



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม 

เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7  สามารถสรุป

สาระสําคัญของผลงานวิจัย ดังน้ี 

 1. ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 7 มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม เครือขาย

นฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7  จําแนกตามเพศ และวุฒิ

การศึกษา ไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

 การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัด 

ปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ตามการรับรูของครูสามารถอภิปรายได ดังน้ี 

 1. ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษาเขต 7 มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกขอเปนตามสมมติฐานท่ีกําหนดไว ท้ังน้ีแสดงใหเห็นวาครูมีความตระหนักในบทบาท

หนาท่ีของตนเองมากขึน้ มุมมองในการปฏิบัติงานแตกตางกัน ซึ่งผูบริหารท่ีใชภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง จะสงผลให

บุคลากรมีแรงจูงใจและความ มั่นใจในการทํางาน เกิดความรวมมือทุกฝาย กอใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง

สอดคลองกับงานวิจัยของ วสันต ชางนาค (2549) ท่ีศึกษาเร่ืองการศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษา อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี กลุมตัวอยางเปนครูผูสอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการ

ประถมศึกษา อําเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี ท้ังโดยภาพรวมและเมื่อแยกแตละดานอยูในระดับปานกลางเปนสวนใหญ  

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 จําแนกตามเพศ วุฒิ

การศึกษา พบวา 

  2.1 ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

มัธยมศึกษา เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7   ไม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกดาน ไดแก ดานการมีสวนรวมของผูนํา ดานพฤติกรรมของผูนํา 

และดานบทบาทของผูนํา ท้ังน้ีอาจเปนเพราะเพศชายและเพศหญิงมีความแตกตางกันในแงความคิด ความสนใจ 

ความชอบ และเน่ืองจากประสบการณทํางานทําใหมีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ท่ีไมแตกตางกันมาก เน่ืองจากในการทํางานมีเปาหมายอันเดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของแฉลม มั่นสติ (2554) 

ท่ีศึกษาเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอนุบาลชุมชนบางบอ (ศุภพิพัฒนรังสรรค) สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

  2.2 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 7  ไมแตกตางทุกดาน ไดแก ดานการมีสวนรวมของผูนํา ดานพฤติกรรมของผูนํา และดานบทบาท
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ของผูนํา  ไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารงานการพัฒนาศักยภาพของขาราชการครูในสถานศึกษา ท่ีมุงพัฒนา

ครูใหมีความรูความสามารถ โดยการฝกอบรม ศึกษาดูงาน พัฒนาตนเอง เพ่ือใหเกิดการเรียนรู แลกเปล่ียน

ประสบการณ และดวยวุฒิการศึกษาท่ีไมแตกตางกันมาก สามารถดําเนินภารกิจในการบริหารสถานศึกษาโดยใช

ภาวะผูนําในสถานการณตางๆ ไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของแฉลม มั่นสติ (2554) ท่ีศึกษาเร่ืองภาวะ

ผูนําของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอนุบาลชุมชนบางบอ (ศุภพิพัฒนรังสรรค) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 

  1.1 ดานพฤติกรรมของผูนํา ควรเปนผูใหกําลังใจผูใตบังคับบังชาในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง

สม่ําเสมอ กลาคิด กลาทํา และมีความคิดริเร่ิมทําส่ิงใหมๆ เพ่ือประโยชนตอสถานศึกษาควรมีการปฏิบัติอยางจริงจัง

สม่ําเสมอ และควรคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในการมอบหมายงาน เปดโอกาสใหผูรวมงานแสดง

ความสามารถในการทํางานอยางเต็มท่ี และใหอิสระในการตัดสินใจ 

  1.2 ดานการมีสวนรวมของผูนํา ควรมีการวางแผนการทํางานบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีถูกตอง มีการ

วิเคราะหปญหาท่ีถูกตองตรงประเด็นและเขาถึงปญหาไดอยางชัดเจนมีการแกไขโดยเรงดวน สามารถกระตุนให

ผูรวมงานแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานรวมกันได มีการมอบหมายงานตามความรู ความสามารถของแตละ

บุคคลแตในทางปฏิบัติคนท่ีทํางานมักจะไดรับมอบหมายงานมากเปนพิเศษ มีการระดมทรัพยากรและจัดหาวัสดุใน

การทําส่ือการเรียนการสอนทุกกลุมสาระและควรใหมีการซอมแซมเมื่อชํารุดโดยจัดใหมีผูท่ีรับผิดชอบอยางจริงจัง 

เปนผูนําในการใชเทคโนโลยีใหมๆ มาสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู และมีการสงเสริมดานเทคโนโลยีให

มากกวาน้ีควรจัดสรรคอมพิวเตอรใหกับนักเรียนไดเรียนรูตั้งแตระดับปฐมวัย ดานการวิจัยในทางปฏิบัติควรสงเสริม

และจัดอบรมใหครูไดทําวิจัยกันอยางจริงจังและตอเน่ืองมีการวางแผนงานรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหงาน

บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เครือขายนฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 

  2.2 ควรมีการเปรียบเทียบการรับรูของครูท่ีมีตอพฤติกรรมของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา เครือขาย

นฤบดินทรจินดา จังหวัดปราจีนบุรี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 

 

เอกสารอางอิง 

กนกพร  ศรีเปล่ียนจันทร. (2550) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความ

คิดเห็นของครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี. วิทยานิพนธปริญญาครุศสตรมหา

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณในพระบรม

ราชูปถัมภ. 

แฉลม มั่นสติ. (2554) ภาวะผูนําของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนอนุบาลชุมชน 

155



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

บางบอ (ศุภพิพัฒนรังสรรค) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 2 

กรุงเทพฯ มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 

ทิพาวดี  เมฆสวรรค. (2538). การสงเสริมประสิทธิภาพในระบบราชการ. กรุงเทพฯ. 

ธงชัย  สันติวงษ. (2551). องคการและการบริหารงาน (พิมพคร้ังท่ี 11). กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช. 

วสันต  ชางนาค (2549) พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอขลุง 

จังหวัดจันทบุรี วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สุจิตรา  สิทธิณรงค. (2553). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพ: ทีพีเอ็นเพรส. 

สุพล  วังสินธ. (2545). การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือปฏิรูปกระบวนการเรียนรู. วารสารประกันคุณภาพ.            

5 (กรกฎาคม) , 12 - 14. 

อารี  พันธมณี. (2546). จิตวิทยาสรางสรรคการสอน. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพใยใหมเอดดูเคท. 

Abramson.(1995). Full leadership development. California : SAGE,5-9 

Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. Educational and 

Psychological Measurement, 30(3), pp. 607-610. 

156



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

E0018: Study income management during the COVID-19 situation Staff of Ban Nang 

Sareng Subdistrict Administrative Organization, Muang District, Yala 
 
อภิสิทธิ์  อีซอ 1   นาวาวี  สาเมาะ 2   อาหะมะ  บาราเฮง 3   วัชระ  ขาวสังข 
1, 2, 3 นักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

อาจารยท่ีปรึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  

 

บทคัดยอ 

 การศึกษาในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค ศึกษาการบริหารจัดการรายไดในชวงสถานการณโควิด-19 เจาหนาท่ี

พนักงานองคการบริหารสวนตาํบลบันนังสาเรง อําเภอเมือง จังหวัดยะลา ประชากรไดแก  เจาหนาท่ีพนักงานองคการ

บริหารสวนตําบลบันนังสาเรง อําเภอเมือง จังหวัดยะลา จํานวน 20 คน โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการวิจัย 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คารอยละ ความถี่ คาเฉล่ีย คาเบ่ียนเบนมาตฐาน การวางแผน การบริหารคน เทคนิค

การบริหาร ประชากรไดแกพนักงานสวนตําบลบันนังสาเรง จํานวน20 คน โดยใชเคร่ืองมือแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือ

ในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยใชสถิติพรรณนาไดแก คารอยละ ความถี่ คาเฉล่ีย คาเบ่ียนเบนมาตฐาน ผลการวิจัย

พบวา เจาหนาท่ีพนักงานสวนใหญจะเปนเพศหญิงมีอายุ 25-35 ป มีระดับการศึกษาจบปริญญาตรี กลุมรายไดท่ีมี

รายไดเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  9,000-20,000 บาท และการวางแผนพบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การบริหารคน รองลงมา

คือ การวางแผน และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอท่ีสุด คือ เทคนิคการบริหาร 

 

คําสําคัญ: เจาหนาท่ีพนักงาน,องคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรง,รายได 

 

Abstract 

 The purpose of this study Study income management during the COVID-19 situation Employees 

of Tambon Bannang Sareng Subdistrict Administrative Organization, Muang District, Yala Province. 20 

employees of Bannang Sareng Subdistrict Administrative Organization, Yala Province, used a 

questionnaire as a research tool. The statistics used in data analysis were percentage, frequency, mean, 

and average values. Personnel management planning, administrative techniques The population 

consisted of 20 Bannang Sareng Sub-District Employees by using a questionnaire tool to collect data. 

Descriptive statistics were used such as percentage, frequency, mean, baseline deviation. The results of 

the research were as follows: Most of the staff are female, aged 25-35 years, have a bachelor's degree. 

The income group with the highest average income was 9,000-20,000 baht and planning found that the 

item with the highest average was people management, followed by planning and the one with the lowest 

was management technique. 

 

Keywords: Staff Officer, Ban Nang Sareng Subdistrict Administrative Organization, Revenue 
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บทนํา 

 ปจจุบันโลกกําลังเผชิญการระบาดของเชื้อโควิด-19 จากการแพรระบาดอยางรวดเร็วของไวรัสโควิด 19 

กลายเปนมหาวิกฤตทิางสาธารณสุขโลก ภาครัฐในหลายประเทศตองใชมาตรการปองกันคร้ังใหญ เพ่ือจํากัดการแพร

ระบาด โรคโควิด-19 ถูกพบคร้ังแรกในอูฮั่น มณฑลหูเปย ประเทศจีน โดยพบหลักฐานการแพรจากคนสูคนตอมามี

จํานวนผูปวยเพ่ิมมากขึ้นในกลางเดือนมกราคม พ.ศ. 2561และไดพบผูปวยยืนยันในหลายประเทศท่ัวโลก จนเมื่อ

วันท่ี 11มีนาคม 2563องคการอนามัยโลกไดประกาศใหโรคโควิด-19 เปนการระบาดใหญท่ีมีจํานวนผูปวย และ

ผูเสียชีวิตเพ่ิมขึ้นเปนจํานวนมาก อยางรวดเร็ว อัตราการเสียชีวิตจากโรคประมาณรอยละ 4.601อาการท่ีพบบอยท่ีสุด

ของโรคโควิด-19 คือมีไขออนเพลียและมีอาการไอแหง ผูปวยบางรายอาจมีอาการปวดเมื่อย คัดจมูกนํ้ามูกไหล เจ็บ

คอหรือทองเสีย อาการเหลาน้ีมักจะไมรุนแรงแตมีรายงานวาประมาณ 1ใน6คนท่ีไดรับเชื้อโรคโควิด-19 ปวยหนักและ

หายใจลําบาก1โดยกลุมผูปวยท่ีมีอาการรุนแรงสวนมากเปนผูสูงอายุ และผู ท่ีมีโรคประจําตัวเชน โรคหัวใจ 

โรคเบาหวานระยะฟกตัวของโรค(ตั้งแตสัมผัสกับไวรัสจนมีการแสดงอาการ) อยูระหวาง2-14วัน (พระปุญญาพัฒน 

แสงวงคดี) 

 สถานการณของผูติดเชื้อท่ัวโลก ณ วันท่ี 21เมษายน 2563พบวา มีผูติดเชื้อท่ียืนยันแลวท้ังส้ิน 2,503,385

ราย เสียชีวิต 171,796รายสวนสถานการณของโรคโควิด-19 ในประเทศไทยพบวา มีผูติดเชื้อท่ียืนยันแลวท้ังส้ิน 

2,811ราย เสียชีวิตรวม 48ราย รักษาหาย 2,108ราย3ประมาณรอยละ 50ของผูติดเชื้อกลุมน้ีมีความเกี่ยวของกับ

ผูปวยท่ีไมเปดเผยประวัติเส่ียงตอการสัมผัสเชื้อโควิด-19 จึงถือเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งท่ีทุกคนจะตองปฏิบัติตาม

มาตรการในการลดการระบาดของโรคโควิด-19 การระบาดของโรคโควิด-19  ท่ีเกิดขึ้นไดสรางความวิตกกังวลและ

ความเครียดใหกับคนท่ัวโลก รวมถึงในประเทศไทยดวย โดยมีความเครียดและความกังวลท่ีเกิดจากสาเหตุและ

มาตรการตางๆ เชน การกลัวติดเชื้อ ความกังวลจากมาตรการปดประเทศเปนตน การรับรูถึงความเส่ียงเปนส่ิงจําเปน

เพ่ือท่ีจะเตรียมการในการปองกันตนเองจากโรคโควิด-19 ซึ่งเมื่อมีรับรูความเส่ียงท่ีดี จะสงผลใหมีการปองกันตนเอง 

ชวยลดความวิตกกังวลและความเครียดไดการรับรูความเส่ียงจะชวยในการกําหนดเปาหมายในการปรับเปล่ียน

พฤติกรรมของบุคคลได5การรับรูภาวะความเส่ียงดานสุขภาพเปนความเขาใจของบุคคลท่ีมีตอสุขภาพของตนเองใน

แตละเวลา การสงเสริมพฤติกรรมสุขภาพเพ่ือใหชวยปองกันโรคน้ัน ทฤษฎีการรับรูความเชื่อดานสุขภาพ เปนทฤษฎีท่ี

ใชในการอธิบายและทํานายพฤติกรรมการปองกันโรค โดยการท่ีบุคคลจะมีพฤติกรรมสุขภาพ เพ่ือหลีกเล่ียงจากการ

เปนโรค จะตองมีความเชื่อหรือรับรูโอกาสเส่ียงตอการเปนโรค และรับรูวาโรคน้ันมีความรุนแรงและมีผลกระทบหลาย

อยางและการมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีเหมาะสมจะเกิดผลดีในการลดโอกาสเส่ียงตอการเกิดโรคหรือชวยลดความรุนแรง

ของโรคโดยไมมีอุปสรรคตอการปฏิบัติ ซึ่งหากคนมีการรับรูโอกาสเส่ียงและความรุนแรงของโรคโควิด-19 จะมีการ

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการปองกันตนเองชวยปองกันโรคโรคโควิด-19 ได และสามารถปฏิบัติตามมาตรการการ

ควบคุมและปองกันโรคอยางเครงครัด  สงผลกระทบตอการใชชีวิตของผูคนและทําใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ

ประเทศตาง ๆ ท่ัวโลกหยุดชะงักพรอมกัน  กิจกรรมการผลิตท่ีหยุดชะงกัพรอมกับรายไดและกาํลังซื้อท่ีลดลงรุนแรงทํา

ใหลุกลามเปนวิกฤติทางเศรษฐกิจท่ัวโลก  สถานการณท่ีเกิดขึ้นสงผลใหเศรษฐกิจโลกในปน้ีมีแนวโนมเขาสูภาวะ

ถดถอย  ทําใหรัฐบาลในหลายประเทศท่ัวโลกตองเรงอัดมาตรการกระตุนเศรษฐกิจเพ่ือบรรเทาผลกระทบจากโควิด 

19 ปจจุบันหลายประเทศท่ัวโลกเร่ิมผอนมาตรการล็อกดาวนเพ่ือบรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะใน

ประเทศท่ีควบคุมการแพรระบาดไดดี อาทิ จีน เกาหลีใต ญ่ีปุน ไทย แตหลายฝายยังกังวลถึงการระบาดในระลอกท่ี

สองหรือสาม เพราะโควิด 19 เปนโรคอุบัติใหมท่ีเรายังไมมีขอมูลมากนัก รวมถึงยังไมมีวัคซีนปองกัน เวลาน้ี คงไมมี
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ประเด็นใดท่ีคนสนใจไดมากเทากับการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีองคการอนามัยโลก (WHO) ยกระดับให

เปน “ภาวะการระบาดใหญท่ัวโลก” แลว แมมีขาวดีจากจีนท่ีสถานการณเร่ิมทรงตัว แตการแพรระบาดในประเทศอ่ืน

นอกจีนกลับขยายไปมากกวา 60 ประเทศ โดยขอมูล ณ 15 มี.ค. 63 มีผูติดเชื้อสะสม 1.4 แสนราย ประเทศท่ีมีผูติด

เชื้อสูงสุด 10 อันดับแรกมีขนาดเศรษฐกิจรวมกันสูงถึงกวา 2 ใน 5 ของโลก (พระปุญญาพัฒน แสงวงคดี)  

 สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ไดสงผลกระทบตอเศรษฐกิจจังหวัดยะลา ในป 2563 

จังหวัดยะลา โดยนางลัดดา พุทธชาติ คลังจังหวัดยะลา เผย ผลกระทบจากโควิด-19 สงผลกระทบในดานภาคการ

สงออก ยางพาราสงไมไดเน่ืองจากปจจัยหลัก ๆ คือ ราคายางพาราลดลงจากปท่ีแลวกับผลผลิตนํ้ายางซึ่งลดลง ทํา

ใหเศรษฐกิจจังหวัดยะลา ในป 2563 ติดลบตั้งแตเดือนกุมภาพันธจนถึงปจจุบัน ยังไมมีแนวโนมจะขึ้นมาเปนบวก 

 ขณะ ดานผลผลิตทางการเกษตร โดยเฉพาะทุเรียนซึ่งเปนพืชเศรษฐกิจของจังหวัดยะลา นางผุสสดี จาย

เจริญ พาณิชยจังหวัดยะลา ระบุ ตลาดทุเรียนปน้ีปริมาณผลลิตมี ประมาณ 53,000 ตัน มากกวาปท่ีแลว ซึ่งมีจํานวน 

50,000 ตัน สวนราคาในปน้ีอยูในเกณฑดี มีพอคาจากภายนอกมารับซื้อจํานวนมาก ผลผลิตทยอยออกเปนรุน ๆ มี 4 

รุน ชวงน้ีอยูในรุนท่ี 3 รุน 4 ปจจุบันราคาก็ยังดีอยู โดยผลผลิตจะมีไปจนถึงเดือนกันยายน เน่ืองจากทุเรียนทยอยออก 

ไมกระจุกตัว พอคามีความตองการจะซื้อ พอหลาย ๆ พอคาเขามาก็เกิดการแขงขัน ทําใหราคาสูงเกิน 100 บาทตอ

กิโลกรัม ชาวสวนทุเรียนก็ยิ้มได ปจจุบันแผงรับซื้อทุเรียนตลาดมลายูบางกอก เกรด A B อยูท่ี 105 บาท ขณะท่ี 

ตลาดออนไลนก็เพ่ิมขึ้นจากรายเดิมท่ีมีอยู เน่ืองจากลูกหลานรุนใหมเรียนจบก็จะมาชวยขายออนไลนดวย 

 ตําบลบันนังสาเรงมีประชากรราว 6,984 คน สวนใหญกระกอบอาชีพเกษตรกร (ปลูกยางพารา,ทํานา,ไร

ขาวโพด,ไรออย,สวนทุเรียน ฯลฯ) รองจากการทําการเกษตรจะเปนอาชีพคาขาย (รานขายของชํา,รานนํ้าชา,รานขาย

อุปกรณกอสราง,รานอาหาร ฯลฯ) ซึ่งลวนไดรับผลกระทบจากสถานการณการระบาดของเชื้อโควิด -19 ทําใหรายได

ของประชากรในพ้ืนลดลงอยางมาก กระกอบดวยราคายางพาราท่ีตกต่ําในปจจุบันทําใหรายไดไมพอตอคนใน

ครอบครัว 

 ผูวิจัยไดลงพ้ืนท่ีสํารวจรายไดประชากรในพ้ืนท่ีตําบลบันนังสาเรง รวมกับฝายสํานักงานปลัดขององคการ

บริหารสวนตําบลบันนังสาเรง ทราบวา รายไดของชาวบานท่ีประกอบอาชีพปลูกพารามีรายไดเฉล่ียตอวัน 100 บาท 

คิดเปนจํานวน 60% ของกลุมท่ีปลูกยางพารา  อีก 40% มีรายไดมากกวา กระกอบดวยราคายางพารากอนการ

ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ท่ีราคาตกต่ําอยูแลว เมื่อมีการระบาดเกิดขึ้นยิ่งทําใหสงผลกระทบตอราคายาง 

เน่ืองจากเศรษฐกิจโลกหยุดชะงักซึ่งรวมถึงการสงออกยางพารา ถึงแมภายในประเทศจะยังมีความตองการยางพารา

ในผลิตผลิตภัณฑตางๆก็ตาม ถัดมาจากอาชีพการเกษตรจะมาเปนอาชีพคาขายจํานวน 66 รานในพ้ืนท่ีตําบลบันนัง

สาเรง ซึ่งลวนประสบหาทางดานรายไดเชนกัน เน่ืองจากชาวบานมีรายไดท่ีลดลงทําใหอัตราการใชบริการรานคาหรือ

การซื้อสินคาก็ลดลงตามรายไดเชนกัน 

 

วัตถุประสงค 

เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการรายไดในชวงสถานการณโควิด-19 ของเจาหนาท่ีพนักงานองคการบริหารสวนตําบล

บันนังสาเรง อําเภอเมือง จังหวัดยะลา 
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ประโยชนของผลการวิจัย 

  เจาหนาท่ีพนักงานองคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรง อําเภอเมือง จังหวัดยะลาไดทราบถึงศักยาภาพใน

การบริหารงานในสถานการณโควิด-19ขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงและไดทราบถึงสภาพแวดลอมท่ีจะ

สงผลกระทบตอการดําเนินชีวิตและรายไดของประชากรในชวงโควิด-19  

 

กรอบแนวคิด 

 

 ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากร ไดแก ประชาชนขององคการบริหารตําบล บันนันสาเรง อําเภอเมือง จังหวัดยะลา จํานวน 20 

คน  

 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยและการสราง 

  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยคร้ังน้ีเปนรูปแบบสอบถาม เพ่ือนําไปในการทําวิจัยคร้ังน้ี 

มี 2ตอนดังน้ี 

  ตอนท่ี1.สถานภาพของบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได 

  ตอนท่ี2.แบบสอบถามเกี่ยวกับการวางแผน การบริหาร เทคนิคการบริหารเปนแบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) เกี่ยวกับความพึงพอใจของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนเกณฑในการใหคะแนน  

5 ระดับ ดังตอไปน้ี 

คะแนน      ความหมาย 

  5      มากท่ีสุด  

  4      มาก 

  3        ปานกลาง 

  2     นอย  

  1      นอยท่ีสุด 

ปจจัยสวนบุคคล 

          1.เพศ 

          2.อาย ุ

          3.ระดับการศึกษา 

          4.รายได 

          5.อาชีพ 

  

การบริหารจดัการรายไดของ

ชาวบานตาํบลบันนังสาเรง 

อําเภอเมอืง จงัหวัดยะลา 

1.การวางแผน 

2.การบริหารคน 

3.เทคนิคการบริหาร 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเร่ือง การศึกษาการบริหารรายไดในชวงสถานการณโควิด-

19 ของชาวบาน ตําบลบันนังสาเรง อําเภอเมืง จังหวัดยะลา  ซึ่งมีขั้นตอนในการเก็บรวบรวม ดังน้ี  

 1.เก็บขอมูลวิจัยเกี่ยวกับรายละเอียดในแบบสอบถามและวิธีการเก็บแบบสอบถาม 

 2.ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากเจาหนาท่ีพนักงาน องคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรง อําเภอ

เมือง จังหวัดยะลา โดยการลงพ้ืนท่ีสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

 3.เก็บรวบรวมเน้ือหาทีลงพ้ืนท่ี ท่ีเสร็จแลวมาตรวจสอบความเรียบรอยสมบูรณแลว นําไปทําการวิเคราะห

ขอมูลตอไป 

 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลทางสถิติไว ไดแก คารอยละ ความถี่ คาเฉล่ีย คาเบ่ียนเบนมาตฐาน  

 

ผลการวิจัย 

 1.เจาหนาท่ีพนักงานสวนใหญจะเปนเพศหญิง โดยแบงเปนเพศหญิงจํานวน13 คน คิดเปนรอยละ 65.0 

และเพศชาย จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 35.0 มีอายุ 25-35 ป คิดเปนรอยละ80.0  และอายุ 36-45 ป คิดเปน 20.0 

มีระดับการศึกษาจบปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 80.0 และจบปริญญาโท คิดเปนรอยละ 20.0 เปนขาราชการ คิดเปน

รอยละ 75.0 ลูกจางประจําขาราชการ คิดเปนรอยละ 15.0 กลุมรายไดท่ีมีรายไดเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  9,000-20,000 

บาท คิดเปนรอยละ 35.0 20,001-30,000 บาท คิดเปนรอยละ 30.0 มากกวา30,000 บาท คิดเปนรอยละ 5.00 

ตามลําดับ 

 2.ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการรายไดของชาวบานตําบล

บันนังสาเรง 

ระดับความสําคัญของการการบริหารจัดการรายได พบวาการบริหารจัดการรายไดของชาวบานตําบลบันนังสาเรง 

อําเภอเมือง จังหวัดยะลา โดยรวมอยูท่ีระดับมาก (X =4.32S.D=0.576298)เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การบริหารคนมีความคิดเห็นอยูระดับมาก(X =4.375.D=0.569675)รองลงมาคือ การวางแผน

มีความคิดเห็นอยูระดับมาก(X =4.325.D=0.523531)และขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ เทคนิคการบริหารมีความ

คิดเห็นอยูระดับมาก(X =4.27.D=0.635689) 

เจาหนาท่ีพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงมีความคิดเห็นการบริหารจัดการ ดานการวางแผน โดย

ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูระดับมาก (X =4.33,S.D.=0.523)เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การ

วางแผนเปนการหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบัติงานใดๆภายในเวลาท่ีกําหนดมีความคิดเห็นอยูระดับมาก(X 4.35 

S.D.0638077)รองลงมาคือการวางแผนเปนการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยางจํากดัใหเกิดประโยชนสูงสุด มีความคิดเห็น

อยูระดับมาก (X = 4.35, S.D. =0.465)  การวางแผนเปนความพยายามตอเน่ืองในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

มีความคิดเห็นอยูระดับมาก(X = 4.3, S.D 0.543358)การวางแผนเปนการมองปญหาท่ีมีอยูและพยายามหาวิธีการ

แกไขปญหาหาน้ันมีความคิดเห็นอยูระดับมาก(X =4.3, S.D 0.447214)  
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เจาหนาท่ีพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงมีความคิดเห็นการบริหารจัดการ  ดานการบริหารคน 

โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูระดับมาก(X =4.38,S.D=0.570) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด  มี

การใชทรัพยากรมนุษยโดยไดประสิทธิภาพมีความคิดเห็นอยูระดับมากท่ีสุด(X =4.55,S.D=0.486) รองลงมือคือ 

รูจักวิธีการใชคน ใหสามารถปฏิบัติงานไดโดยมีประสิทธิภาพสูงมีความคิดเห็นอยูระดับมาก(X =4.40,S.D=0.647) 

มีบรรยากาศความสัมพันธในหนาท่ีงานท่ีดีในระหวางบรรดาสมาชิกขององคการความคิดเห็นอยูระดับมาก

(X 4.3,S.D0.624881)และดานท่ีนอยท่ีสุดคือมีการสงเริมความเจริญเติบโตและกาวหนาของแตบุคคลมีความ

คิดเห็นอยูระดับมาก(X =4.3,S.D=0.543358) ตามลําดับ  

 เจาหนาท่ีพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงมีความคิดเห็นการบริหารจัดการ เทคนิคการ

บริหาร โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูระดับมาก(X =4.27,S.D=0.635689) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีมีคาเฉล่ีย

สู ง ท่ี สุ ด คื อ ป รั บ ตั ว ต า ม ยุ ค ส มั ย ด ว ย ก า ร ใ ช เ ท ค โ น โ ล ยี เ ข า ร ว ม มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น อ ยู ร ะ ดั บ ม า ก ท่ี สุ ด

(X =4.50,S.D=0.654654)รองลงมือคือวางระเบียบการจัดการในองคกรใหรัดกุมมีความคิดเห็นอยูระดับมาก

(X 4.45,S.D=0.7221)ใชขอมูลใหเกิดประโยชนสูงสุดมีความคิดเห็นอยูระดับมาก(X 4.35,S.D=0.638077)เอาใจ

ใสพนักงานใหเปนรากฐานสําคัญขององคกรมีความคิดเห็นอยูระดับมาก(X 4.15,S.D=0.638077)นอยท่ีสุดคือ ให

ความสําคัญกับเตรียมตัวและวางแผนลวงหนาความคิดเห็นอยูระดับมาก(X 3.9,S.D=0.525538)  

 

สรุปผลการวิจัย 

 1.เจาหนาท่ีพนักงานสวนใหญจะเปนเพศหญิงมีอายุ 25-35 ป มีระดับการศึกษาจบปริญญาตรี กลุมรายได

ท่ีมีรายไดเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  9,000-20,000 บาท  

 2.ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการรายไดของชาวบานตําบล

บันนังสาเรง  1.การวางแผน พบวา (X 4.325,S.D0.523531) อยูในระดับมาก 2.การบริหารคนพบวา 

(�̅4.375,S.D0. 0.569675) 3.เทคนิคการบริหาร พบวา (X 4.27,S.D0. 0.635689) 

 เจาหนาท่ีพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงมีความคิดเห็นการบริหารจัดการ ดานการ

วางแผน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูระดับมาก อาจเปนเพราะวาการวางแผนเปนการมองปญหาท่ีมีอยูและ

พยายามหาวิธีการแกไขปญหาน้ัน การวางแผนเปนการหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบัติงานใดๆภายในเวลาท่ี

กําหนด การวางแผนเปนการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด และการวางแผนเปนความ

พยายามตอเน่ืองในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

  เจาหนาท่ีพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงมีความคิดเห็นการบริหารจัดการดานการ

บริหารคน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูระดับมากอาจเปนเพราะวามีการใชทรัพยากรมนุษยโดยไดประสิทธิภาพ 

รูจักวิธีการใชคน ใหสามารถปฏิบัติงานไดโดยมีประสิทธิภาพสูงมีบรรยากาศความสัมพันธในหนาท่ีงานท่ีดีในระหวาง

บรรดาสมาชิกขององคการ  

 เจาหนาท่ีพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงมีเทคนิคการบริหารโดยภาพรวมอยูท่ีระดับ

มาก อาจเปนเพราะวาเทคนิคการบริหารขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรง อําเภอเมือง จังหวัดยะลา มี

เทคนิคการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ จึงทําใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ 
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อภิปรายผล 

 1.เจาหนาท่ีพนักงานสวนใหญจะเปนเพศหญิงมีอายุ 25-35 ป มีระดับการศึกษาจบปริญญาตรี กลุมรายได

ท่ีมีรายไดเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 9,000-20,000 บาท  

 2.ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการรายไดของชาวบานตําบล

บันนังสาเรง1.การวางแผน พบวาอยูในระดับมาก 2.การบริหารคนพบวาอยูในระดับมาก 3.เทคนิคการบริหาร พบวา

อยูในระดับมาก 

เจาหนาท่ีพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงมีความคิดเห็นการบริหารจัดการ ดานการวางแผน โดย

ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูระดับมาก อาจเปนเพราะวาการวางแผนเปนการมองปญหาท่ีมีอยูและพยายามหาวิธีการ

แกไขปญหาน้ัน การวางแผนเปนการหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบัติงานใดๆภายในเวลาท่ีกําหนด การวางแผนเปน

การจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด และการวางแผนเปนความพยายามตอเน่ืองในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

  เจาหนาท่ีพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงมีความคิดเห็นการบริหารจัดการดานการ

บริหารคน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูระดับมากอาจเปนเพราะวามีการใชทรัพยากรมนุษยโดยไดประสิทธิภาพ 

รูจักวิธีการใชคน ใหสามารถปฏิบัติงานไดโดยมีประสิทธิภาพสูงมีบรรยากาศความสัมพันธในหนาท่ีงานท่ีดีในระหวาง

บรรดาสมาชิกขององคการ  

 เจาหนาท่ีพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงมีเทคนิคการบริหารโดยภาพรวมอยูท่ีระดับ

มาก อาจเปนเพราะวาเทคนิคการบริหารขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรง อําเภอเมือง จังหวัดยะลา มี

เทคนิคการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ จึงทําใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ 

 

ขอเสนอแนะ 

 ผลการวิจัยคร้ังน้ีสามารถนําไปใชเปนแนวทางการพัฒนาการจัดการรายไดของชาวบานตําบลบันนังสาเรง 

อําเภอเมือง ยะลา เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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E0019: การบริหารจัดการองคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงในชวงสถานการณ โควิด 19 

Management of Ban Nang Sareng Subdistrict Administrative Organization during the 
COVID 19 Situation 

 

นูรดีน  สามานุง 1   บุรฮัน  อาแซ 2   ฟาฎิล  ฮะยีมะมิง 3   วัชระ  ขาวสังข 
1, 2, 3 นักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  
4 อาจารยท่ีปรึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  

 

บทคัดยอ 

 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการองคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงในชวง

สถานการณ โควิด 19 ในเขตพ้ืนท่ี องคการบริหารสวน ตําบลบังนังสาเรง อําเภอเมือง จังหวัดยะลา ในดานดานการ

วางแผน  ดานการจัดองคการ ดานการจัดการกระบวนการ ดานการนําองคกร  ดานการควบคุมองคกร ประชากร

ไดแก พนังงานองคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรง จํานวน 25 คน โดยใชเคร่ืองมือแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือใน

การเก็บรวบรวมขอมูลและทําการวิเคราะหขอมูล  โดยใชสถิติพรรณนาไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง ศาสนาอิสลาม  มีอายุระหวาง 20-40 ป 

สถานภาพการสมรส  เปนสวนมาก จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มีอาชีพรับราชการ มีรายไดตอเดือน 15,001 – 

20,000 บาท และปจจัยสวนประสมทางการบริหารจัดการองคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงในชวงสถานการณ 

โควิด 19  พบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานดานการวางแผน  รองลงมาดานการจัดองคการ ดานการจัดการ

กระบวนการ  ดานการนําองคกร และนอยท่ีสุดคือดานการควบคุมองคกร 

 

คําสําคัญ: การบริหารงาน, สถานการณโควิด – 19 

 

Abstract 

 This research has the objective To study the management of Bannang Sareng Subdistrict 

Administrative Organization during the COVID 19 situation in the Administrative Organization area 

Bangnang Sareng Sub-district, Muang District, Yala Province in the area of planning Organization 

Process management Organization leadership In organizational control Population Ban Nang Sareng 

Subdistrict Administrative Organization Workers, 25 people using questionnaire tools to collect data and 

analyze the data. Using descriptive statistics such as percentage, mean, standard deviation. The results 

of the research were as follows: Most of the respondents were female, Islamic religion, aged 20-40 years, 

and most of them had a bachelor's degree. Have a career in government service Have a monthly income 

of 15,001 - 20,000 baht And the management mix factor of Bannang Sareng Subdistrict Administrative 

Organization during the COVID 19 situation found that the highest mean was Planning Followed by 

organization organization Process management Organization leadership And the least is the control of 

the organization 
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Keywords: Administration, the COVID-19 situation 

 

บทนํา 

 ปจจุบันการระบาดของไวรัสโคโรนา พ.ศ. 2562–2563 เปนการระบาดท่ัวโลกโดยมีสาเหตุมาจากไวรัสโคโร

นาสายพันธุใหมเร่ิมตนขึ้นในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 โดยพบคร้ังแรกในนครอูฮั่น เมืองหลวงของมณฑลหูเปย 

ประเทศจีน องคการอนามัยโลกไดประกาศใหการระบาดน้ีเปนภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขระหวางประเทศในวันท่ี 

30 มกราคม 2563 และประกาศใหเปนโรคระบาดท่ัวในวันท่ี 11 มีนาคม 2563 จากเดิมท่ีเราคิดวาเร่ืองโรคระบาดอาจ

เปนเร่ืองไกลตัว เราเห็นการแพรระบาดของโรคซารและพบเจอกับวิกฤตตาง ๆ อยางตอเน่ือง แตเราไมเคยคิดวามันจะ

มาถึงตัว จนกระท่ังโควิด – 19 มาถึงและกอใหเกิดผลกระทบไปท่ัวโลก วันน้ีทุกคนจึงตระหนักเพ่ิมขึ้นวาวิกฤตท่ี

เกิดขึ้นเปนเร่ืองใกลตัวท่ีทําใหชีวิตไมเหมือนเดิม สังคมจึงตองเตรียมพรอมหลายเร่ืองความไมเหมือนเดิมหลังตอง

เผชิญกับวิกฤตโควิด –19 เร่ิมตนจากชีวิตของคนเราท่ีเปล่ียนแปลงไปขณะท่ีหลายหนวยงาน องคกร ตางปรับ

ความคิด พฤติกรรม และวิถีการทํางานท่ีมคีวามยดืหยุนมากขึน้ จากเดิมคนทํางานมักใหความสําคัญกับ ความสมดุล

ระหวางการทํางานสรางสมดุลระหวางชีวิตงานและชีวิตสวนตัวเปนสําคัญแตปจจุบันท่ีเราทุกคนตาง ทํางานท่ีบาน มี

สัดสวนเวลาของการทํางานและชีวิตสวนตัว เกิดขึ้นพรอมๆกัน สลับสับเปล่ียนกันไปตลอดท้ังวเกิดความสัมพันธใน

ชีวิตการทํางานท่ีการทํางานหลอมรวมกับชีวิตสวนตัวเปนหน่ึงเดียว จนเราตองสรางวินัยในการทํางาน ทามกลาง

อิสระและความยืดหยุนท่ีเพ่ิมขึ้นจาก ทํางานท่ีบานนอกจาก ทํางานท่ีบานท่ีสรางเศรษฐกิจคนติดบาน ทําใหอี

คอมเมิรซ และการทําธุรกรรมทางออนไลนเติบโตอยางกาวกระโดดแลว อีกหน่ึงการเปล่ียนแปลงท่ีเห็นไดชัด ในชวง

วิกฤตโควิด –19 ก็คือ คนใหความสนใจและมีความรูเกี่ยวกับเร่ืองสุขภาพและสาธารณสุขมากขึ้น เชน ใหความสําคัญ

กับการลางมือ การสวมหนากากอนามัย หรือแมแตการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใช สงผลใหเร่ือง การแปลงดิจิทัล ท่ี

เคยมีการพูดถึงมาอยางยาวนานและเกิดขึ้นชามาก กลับถูกขับเคล่ือนไดเร็วขึ้น เมื่อวิกฤตการณการแพรระบาดของ

โควิด-19 ระลอกแรกเร่ิมคล่ีคลายลงหลายๆภาคสวน เร่ิมพูดถึง “ความปกติใหม” หรือ สมัยใหมท่ีจะตามมา การมา

เยือนของวิกฤตโรคระบาดทําใหเกิดคําถามเกี่ยวกับระบบการศึกษาหลากหลายดาน เปนตนวาเราจะออกแบบการ

เรียนรูในยุคโควิด-19 ใหมีประสิทธิภาพไดอยางไร ทักษะและหลักสูตรโลกการศึกษารูปแบบใหมหลังจากน้ีควรมี

หนาตาแบบไหน เทคโนโลยีจะเขามามีบทบาทดานการเรียนรูหรือทําใหความเหล่ือมลํ้าย่ําแยกวาเดิม  จริงหรือไมท่ี

เราสามารถเปล่ียนวิกฤตคร้ังน้ีใหกลายเปนโอกาสดานการศึกษา จากความผิดปกติแบบใหมท่ีไมเหมือนเดิม (New 

Abnormal) ท่ีสงผลกระทบตอการจัดการศึกษา ทําใหสถานศึกษาตองอยูใหรอด ตองปรับตัว เพราะวิกฤตโควิด –19 

เปนบททดสอบของความจําเปนคร้ังใหญในการบริหารจัดการศึกษาท่ีตองปรับเปล่ียนวิธีคิดใหมใหสอดคลองกับ

ความปกติใหมท่ีเกิดขึ้น (พัชราภรณ ดวงชื่น , 2563) 

ดั้งน้ันการปกครองทองถิ่นจึ่งมีบทบาทมากชวงสถานการณ โควิด 19 การเกิดขึ้นบนพ้ืนฐานของแนวความคิดในการ

พัฒนาการปกครองแบบประชาธิปไตยท่ีตองการใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการทองถิ่นของตนเองถือไดวาการปกครองสวนทองถิ่นเปนรากฐานของระบอบประชาธิปไตยในการมีสวนรวมของ

ประชาชนในทองถิ่นและเปนกลไกการปกครองท่ีจะบําบัดทุกขบํารุงสุขใหแกประชาชนในทองถิ่นของตนไดอยาง

แทจริงท้ังน้ีเพราะการปกครองสวนทองถิ่นมีท่ีมาจากประชาชนการดําเนินกิจการจึงเปนไปเพ่ือประชาชนโดยการก 

ากับดูแลของประชาชนดังน้ันการปกครองสวนทองถิ่นจึงมีความจําเปนและมีความสําคัญในทางการเมืองโดยการ

ปกครองสวนทองถิ่นมีบทบาทและมีความสําคัญในดานการเมืองการปกครองถือเปนการปูพ้ืนฐานการปกครอง
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ระบอบประชาธิปไตยและเรียนรูการปกครองในทองถิ่นของตนเองสวนดานการบริหารจัดการน้ันเปนการแบงเบาภาระ

รัฐบาลและประชาชนในทองถิ่นไดหาทางแกปญหาดวยตนเองดวยกลไกการบริหารท้ังในแงของการบริหารงานบุคคล

การงบประมาณวัสดุอุปกรณและการบริหารจัดการ(กรมการปกครองสวนทองถิ่น, 2558) 

จากเหตุผลขางตน ทําใหผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษา เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการองคการบริหารสวนตําบล

บันนังสาเรง ในชวงสถานการณ โควิด 19  ในเขตพ้ืนท่ี องคการบริหารสวน ตําบลบังนังสาเรง  อําเภอเมือง จังหวัด

ยะลา ในดานดานการวางแผน  ดานการจัดองคการ ดานการจัดการกระบวนการ ดานการนําองคกร  ดานการควบคุม

องคกร ซึ่งจะเปนประโยชนตอ องคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงได 

 

วัตถุประสงค 

 1)เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรง ต.บันนังสาเรง อ.เมือง จ.ยะลา) 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1-ผลการศึกษาท่ีไดมาสามารถนํามาเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจของผูบริหารองคกรในการวางแผน

ระบบการบริหารงาน และรวมถึงเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรง  และ

จังหวัดอ่ืน ๆ อีกตอไป 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษา เร่ือง “การบริหารจัดการขององการสวนบริหารตําบลบันนังสาเรงในชวงสถานการณโควิด-19 

” ผูวิจัย กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา ไวดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

  ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบริหารจดัการขององการสวนบริหารตําบลบันนังสาเรง

ตําบลบังนังสาเรง อําเภอเมือง จงัหวัดยะลา ในชวง

สถานการณโควิด-19 

 

การบริหารงาน 

ดานการวางแผน 

ดานการจัดองคการ 

ดานการจัดการกระบวนการ 

ดานการนําองคกร 

ดานการควบคุมองคกร 

ปจจัยสวนบุคคล  

1. เพศ 

2. อาย ุ

3. สถานภาพการสมรส 

4. ระดับการศกึษา 

5. อาชีพ 

6. รายไดตอเดือน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประชากร กลุมตัวอยาง ผูใหขอมูล 

  สําคัญสําหรับวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  research) คร้ังน้ี ไดกําหนดประชากรและผูใหขอมูล   

สําคัญท่ีใชในการวิจัยจาก ผูทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ ตลอดจนบุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของท่ีมีความสําคัญในกระบวนการ

การบริหารจัดการขององคการบริหาสวนตําบลบันนังสาเรง ในชวงสถานการณ โควิด 19 เจาหนาท่ีในสํานักงาน  

จํานวนผูเกี่ยวของ 20 เพศ หญิง 13 คน  เพศชาย 7 คน 

 

พื้นที่ทําการวิจัย 

 การบริหารจัดการขององการสวนบริหารตําบลบันนังสาเรง  

ระยะเวลาดําเนินการวิจัย  

  26 ตุลาคม 2563 – 29 มกราคม 2564 

เคร่ืองมือทีใชในกายวิจัย 

 แบบสอบถาม  

สถิติที่ใชในการวิจัย 

 ถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคร้ังน้ี ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย  

 

ผลการวิจัย 

 1. ขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง โดยแบงเปนเพศหญิงจํานวน13 คน คิดเปนรอยละ 65.0 และเพศชาย 

จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 35.0 มีอายุ 25-35 ป คิดเปนรอยละ80.0  และอายุ 36-45 ป คิดเปน 20.0 มีระดับ

การศึกษาจบปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 80.0 และจบปริญญาโท คิดเปนรอยละ 20.0 เปนขาราชการ คิดเปนรอยละ 

75.0 ลูกจางประจําขาราชการ คิดเปนรอยละ 15.0 กลุมรายไดท่ีมีรายไดเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  9,000-20,000 บาท คิด

เปนรอยละ 35.0 20,001-30,000 บาท คิดเปนรอยละ 30.0 มากกวา30,000 บาท คิดเปนรอยละ 5.00 ตามลําดับ 

 2. ระดับความสําคัญการบริหารจัดการองคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงในชวงสถานการณ โควิด 19 

จากการวิจัย พบวาการบริหารจัดการองคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงในชวงสถานการณ โควิด 19 โดยรวมอยู

ในระดับมาก(X = 4.13227, S.D.= 0.659056)เมื่อพิจารณารายขอพบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานการนําองคกร

(X =4.178571, S.D.= 0.61859)รองลงมา คือดานการจัดการกระบวนการ (X =4.164286, S.D.= 0.624194)และ

ขอท่ีนอยท่ีสุดคือดานการจัดองคการ(X =4, S.D.= 0.748949)ตามลําดับ 

ดานการวางแผน โดยรวมอยูในระดับมาก(X =4.15, S.D.= 0.635581) ตามลําดับดังน้ี มีการวางแผนในการให

ขอมูลในเร่ืองโรคระบาด โควิด 19 (X =4.55, S.D.= 0.652833)กําหนดใหมีผูประสานงานหลักและทีมงาน

รับผิดชอบ(X =4.3, S.D.= 0.543358)ทางเจาหนาท่ีมีการเขาถึงประชาชน(X =4.2, S.D.= 0.661888)เจาหนาท่ี

จัดทําแนวทางปองกันการแพรกระจายเชื้อในท่ีทํางาน(X = 4.2, S.D.= 0.58554)ติดตามขอมูลการระบาด/จัดทํา

แผนการติดตอส่ือสารฉุกเฉิน(X = 4.15, S.D.= 0.773058)ประเมินความสามารถบุคลากรในการเขาถึงบริการดาน

สุขภาพ(  = 4, S.D.= 0.617213)เจาหนาท่ีมีหลักเกณฑหามเดินทางไปพ้ืนท่ีระบาท(  = 3.95, S.D.= 0.785281)มี

วางแผนในการรับมือกับสถานการณโควิด 19(  = 3.85, S.D.= 0.465475)ตามลําดับ 
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ดานการจัดองคการ สวนใหญอยูในระดับมาก(X =4, S.D.= 0.748949)ตามลําดับดังน้ี  เจาหนาท่ีกําหนดใหมีผู

ประสานงานหลักและทีมงานรับผิดชอบ(X = 4.3 , S.D.= 0.624881)เจาหนาท่ีติดตามขอมูลการระบาด/จัดทํา

แผนการติดตอส่ือสารฉุกเฉิน(X = 4.2 , S.D.= 0.661888)มีการติดตามการทํางานอยางตอเน่ือง(X = 4.1 , S.D.= 

0.810643)มีการใชอํานาจหนาท่ีในการทํางาน(X =4, S.D.= 0.755929) มีการติดตอส่ือสารกับประชาชน(X =3.95  

, S.D.= 0.785281) มีการกําหนดลักษณะของงานใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว(X = 3.95, S.D.= 0.652833)มี

ขอบเขตความรับผิดชอบและอํานาจหนาท่ีอยูในระดับปานกลาง(X = 3.5, S.D.= 0.95119)ตามลําดับ 

ดานการจัดการกระบวนการโดยรวมอยูในระดับมาก(X = 4.164, S.D.= 0.624194)  มีการประชาสัมพันธใหลดการ

เดินทางท่ีไมจําเปนอยูในระดับมากท่ีสุด(X = 4.6, S.D.= 0.569043)ใหชาวบานใสหนากากอนามัยเมื่ออยูหรือออก

จากบานอยูในระดับมาก(X = 4.35, S.D.= 0.638077)มีการประชาสัมพันธเวนระยะหางในสถานท่ีแออัดอยูใน

ระดับมาก(X = 4.35, S.D.= 0.558484)มีการคัดกรองวัดไขทุกคร้ังท่ีมีการเดินทางเขาออกหมูบานอยูในระดับมาก(  

= 4.1, S.D.= 0.609449)จัดหาอุปกรณปองกันใหเพียงพอกับความตองการอยูในระดับมาก(X = 4, S.D.= 

0.755929)มีการฝกอบรมใหกับชาวบานในเร่ืองความเส่ียงของโควิด-19อยูในระดับมาก(X = 3.95, S.D.= 

0.652833)การขอความรวมมือหรือการไมไปในท่ีมีคนหนาแนนอยูในระดับมาก(X = 3.8, S.D.= 0.58554)

ตามลําดับ 

ดานการนําองคกร โดยรวมอยูในระดับมาก(X = 4.178, S.D.= 0.61859) มีการทําความสะอาดจุดเสียง(X =

4.7S.D.= 0.543358)เตรียมความพรอมในการประสานงานกรณีฉุกเฉินอยูในระดับมาก(X =4.45, S.D.= 

0.652833)จัดหนากากอนามัยใหพนักงานทุกคนสวมใสอยูในระดับมาก(X = 4.2S.D.= 0.730297)อบรมใหความรู

แกพนักงานทุกคนอยูในระดับมาก(X = 4.15, S.D.= 0.708788) เผยแพรขอมูลขาวสารประชาสัมพันธอยูในระดับ

มาก(X = 4.1, S.D.= 0.525538) จัดเตรียมเจลลางมือท่ีพ้ืนท่ีสวนกลางอยูในระดับมาก(X = 3.95, S.D.= 0.7221)

มีการอบรมใหความรูเกี่ยวกับโรคโควิด-19อยูในระดับมาก(X = 3.7, S.D.= 0.447214)ตามลําดับ 

ดานการควบคุมองคกร โดยรวมอยูในระดับมาก(X = 4.162, S.D.= 0.669583) มีการติดตามการทํางานอยู

ตลอดเวลาอยูในระดับมากท่ีสุด(X = 4.7, S.D.= 0.543358 )มีขอกําหนดดานจริยธรรมอยูในระดับมาก(X = 4.35, 

S.D.= 0.638077)มีมาตราการปองกันและดูแลรักษาอยางรัดกุมอยูในระดับมาก(X = 4.3, S.D.= 0.930949)มีการ

แจงผลประเมินใหกับผูรับผิดชอบอยูในระดับมาก(X = 4.1, S.D.= 0.609449)มีการกําหนดกิจกรรมและความคุม

ตามวัตถุประสงคอยูในระดับมาก(X = 4.05, S.D.= 0.843744)มีการประเมินความคืบหนาของเจาหนาท่ีอยูใน

ระดับมาก(X = 3.95, S.D.= 0.575285)จัดตั้งศูนยสนับสนุนการทํางานของทีมงานอยูในระดับมาก(X = 4.05, 

S.D.= 0.485504) มีการติดตามและตรวจสอบในการดําเนินงานของเจาหนาท่ีอยูในระดับมาก(X = 3.8, S.D.= 

0.730297) ตามลําดับ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1ขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง โดยแบงเปนเพศหญิงจํานวน13 คน คิดเปนรอยละ 65.0 และเพศชาย 

จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 35.0 มีอายุ 25-35 ป คิดเปนรอยละ80.0  และอายุ 36-45 ป คิดเปน 20.0 มีระดับ
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การศึกษาจบปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 80.0 และจบปริญญาโท คิดเปนรอยละ 20.0 เปนขาราชการ คิดเปนรอยละ 

75.0 ลูกจางประจําขาราชการ คิดเปนรอยละ 15.0 กลุมรายไดท่ีมีรายไดเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  9,000-20,000 บาท คิด

เปนรอยละ 35.0 20,001-30,000 บาท คิดเปนรอยละ 30.0 มากกวา30,000 บาท คิดเปนรอยละ 5.00 ตามลําดับ 

 2.ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการองคการบริหารสวนตําบล

บันนังสาเรง เจาหนาท่ีพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงมีความคิดเห็นการบริหารจัดการ ดานการ

วางแผนโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูระดับมาก อาจเปนเพราะวา มีการวางแผนในการใหขอมูลในเร่ืองโรคระบาด 

โควิด 19 กําหนดใหมีผูประสานงานหลักและทีมงานรับผิดชอบ และมีวางแผนในการรับมือกับสถานการณโควิด 19 

เจาหนาท่ีพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงมีความคิดเห็นการบริหารจัดการ ดานการจัดองคการ

โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูระดับมาก อาจเปนเพราะวา เจาหนาท่ีกําหนดใหมีผูประสานงานหลักและทีมงาน

รับผิดชอบ มีการติดตามการทํางานอยางตอเน่ือง และมีขอบเขตความรับผิดชอบและอํานาจหนาท่ี  

 1ขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง โดยแบงเปนเพศหญิงจํานวน13 คน คิดเปนรอยละ 65.0 และเพศชาย 

จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 35.0 มีอายุ 25-35 ป คิดเปนรอยละ80.0  และอายุ 36-45 ป คิดเปน 20.0 มีระดับ

การศึกษาจบปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 80.0 และจบปริญญาโท คิดเปนรอยละ 20.0 เปนขาราชการ คิดเปนรอยละ 

75.0 ลูกจางประจําขาราชการ คิดเปนรอยละ 15.0 กลุมรายไดท่ีมีรายไดเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  9,000-20,000 บาท คิด

เปนรอยละ 35.0 20,001-30,000 บาท คิดเปนรอยละ 30.0 มากกวา30,000 บาท คิดเปนรอยละ 5.00 ตามลําดับ 

 2.ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการองคการบริหารสวนตําบล

บันนังสาเรงเจาหนาท่ีพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงมีความคิดเห็นการบริหารจัดการ ดานการ

วางแผนโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูระดับมาก อาจเปนเพราะวา มีการวางแผนในการใหขอมูลในเร่ืองโรคระบาด 

โควิด 19 กําหนดใหมีผูประสานงานหลักและทีมงานรับผิดชอบ และมีวางแผนในการรับมือกับสถานการณโควิด 19  

สอดคลองงานวิจัยของเจาหนาท่ีพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงมีความคิดเห็นการบริหารจัดการ 

ดานการจัดองคการโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูระดับมาก อาจเปนเพราะวา เจาหนาท่ีกําหนดใหมีผูประสานงาน

หลักและทีมงานรับผิดชอบ มีการติดตามการทํางานอยางตอเน่ือง และมีขอบเขตความรับผิดชอบและอํานาจหนาท่ี 

สอดคลองงานวิจัยของการบริหารจัดการองคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงในชวงสถานการณ โควิด 19 

ดานการวางแผน  โดยรวมอยูในระดับมาก(X =4.15, S.D.= 0.635581) ตามลําดับดังน้ี มีการวางแผนในการให

ขอมูลในเร่ืองโรคระบาด โควิด 19 (X =4.55, S.D.= 0.652833)กําหนดใหมีผูประสานงานหลักและทีมงาน

รับผิดชอบ(X =4.3, S.D.= 0.543358)ทางเจาหนาท่ีมีการเขาถึงประชาชน(X =4.2, S.D.= 0.661888)เจาหนาท่ี

จัดทําแนวทางปองกันการแพรกระจายเชื้อในท่ีทํางาน(X = 4.2, S.D.= 0.58554)ติดตามขอมูลการระบาด/จัดทํา

แผนการติดตอส่ือสารฉุกเฉิน(X = 4.15, S.D.= 0.773058)ประเมินความสามารถบุคลากรในการเขาถึงบริการดาน

สุขภาพ(X = 4, S.D.= 0.617213)เจาหนาท่ีมีหลักเกณฑหามเดินทางไปพ้ืนท่ีระบาท(X = 3.95, S.D.= 0.785281)

มีวางแผนในการรับมือกับสถานการณโควิด 19(X = 3.85, S.D.= 0.465475)ตามลําดับ 

ดานการจัดองคการ สวนใหญอยูในระดับมาก(X =4, S.D.= 0.748949)ตามลําดับดังน้ี เจาหนาท่ีกําหนดใหมีผู

ประสานงานหลักและทีมงานรับผิดชอบ(X = 4.3 , S.D.= 0.624881)เจาหนาท่ีติดตามขอมูลการระบาด/จัดทํา

แผนการติดตอส่ือสารฉุกเฉิน(X = 4.2 , S.D.= 0.661888)มีการติดตามการทํางานอยางตอเน่ือง(X = 4.1 , S.D.= 
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0.810643)มีการใชอํานาจหนาท่ีในการทํางาน(X =4, S.D.= 0.755929) มีการติดตอส่ือสารกับประชาชน(X =3.95  

, S.D.= 0.785281) มีการกําหนดลักษณะของงานใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว(X = 3.95, S.D.= 0.652833)มี

ขอบเขตความรับผิดชอบและอํานาจหนาท่ีอยูในระดับปานกลาง(X = 3.5, S.D.= 0.95119)ตามลําดับ 

ดานการจัดการกระบวนการโดยรวมอยูในระดับมาก(X = 4.164, S.D.= 0.624194) มีการประชาสัมพันธใหลดการ

เดินทางท่ีไมจําเปนอยูในระดับมากท่ีสุด(X = 4.6, S.D.= 0.569043)ใหชาวบานใสหนากากอนามัยเมื่ออยูหรือออก

จากบานอยูในระดับมาก(  = 4.35, S.D.= 0.638077)มีการประชาสัมพันธเวนระยะหางในสถานท่ีแออัดอยูในระดับ

มาก(X = 4.35, S.D.= 0.558484)มีการคัดกรองวัดไขทุกคร้ังท่ีมีการเดินทางเขาออกหมูบานอยูในระดับมาก(X = 

4.1, S.D.= 0.609449)จัดหาอุปกรณปองกันใหเพียงพอกับความตองการอยูในระดับมาก(X = 4, S.D.= 0.755929)

มีการฝกอบรมใหกับชาวบานในเร่ืองความเส่ียงของโควิด-19อยูในระดับมาก(X = 3.95, S.D.= 0.652833)การขอ

ความรวมมือหรือการไมไปในท่ีมีคนหนาแนนอยูในระดับมาก(X = 3.8, S.D.= 0.58554)ตามลําดับ 

ดานการนําองคกร โดยรวมอยูในระดับมาก(X = 4.178, S.D.= 0.61859) มีการทําความสะอาดจุดเสียง(X =

4.7S.D.= 0.543358)เตรียมความพรอมในการประสานงานกรณีฉุกเฉินอยูในระดับมาก(X =4.45, S.D.= 

0.652833)จัดหนากากอนามัยใหพนักงานทุกคนสวมใสอยูในระดับมาก(X = 4.2S.D.= 0.730297)อบรมใหความรู

แกพนักงานทุกคนอยูในระดับมาก(X = 4.15, S.D.= 0.708788) เผยแพรขอมูลขาวสารประชาสัมพันธอยูในระดับ

มาก(X = 4.1, S.D.= 0.525538) จัดเตรียมเจลลางมือท่ีพ้ืนท่ีสวนกลางอยูในระดับมาก(X = 3.95, S.D.= 0.7221)

มีการอบรมใหความรูเกี่ยวกับโรคโควิด-19อยูในระดับมาก(X = 3.7, S.D.= 0.447214)ตามลําดับ 

ดานการควบคุมองคกร โดยรวมอยูในระดับมาก(X = 4.162, S.D.= 0.669583) มีการติดตามการทํางานอยู

ตลอดเวลาอยูในระดับมากท่ีสุด(X = 4.7, S.D.= 0.543358 )มีขอกําหนดดานจริยธรรมอยูในระดับมาก(X = 4.35, 

S.D.= 0.638077)มีมาตราการปองกันและดูแลรักษาอยางรัดกุมอยูในระดับมาก(X = 4.3, S.D.= 0.930949)มีการ

แจงผลประเมินใหกับผูรับผิดชอบอยูในระดับมาก(X = 4.1, S.D.= 0.609449)มีการกําหนดกิจกรรมและความคุม

ตามวัตถุประสงคอยูในระดับมาก(  = 4.05, S.D.= 0.843744)มีการประเมินความคืบหนาของเจาหนาท่ีอยูในระดับ

มาก(X = 3.95, S.D.= 0.575285)จัดตั้งศูนยสนับสนุนการทํางานของทีมงานอยูในระดับมาก(X = 4.05, S.D.= 

0.485504) มีการติดตามและตรวจสอบในการดําเนินงานของเจาหนาท่ีอยูในระดับมาก(X = 3.8, S.D.= 0.730297) 

ตามลําดับ 

 

อภิปรายผล 

 1.ขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง โดยแบงเปนเพศหญิงจํานวน13 คน คิดเปนรอยละ 65.0 และเพศชาย 

จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 35.0 มีอายุ 25-35 ป คิดเปนรอยละ80.0 และอายุ 36-45 ป คิดเปน 20.0 มีระดับ

การศึกษาจบปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 80.0 และจบปริญญาโท คิดเปนรอยละ 20.0 เปนขาราชการ คิดเปนรอยละ 

75.0 ลูกจางประจําขาราชการ คิดเปนรอยละ 15.0 กลุมรายไดท่ีมีรายไดเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  9,000-20,000 บาท คิด

เปนรอยละ 35.0 20,001-30,000 บาท คิดเปนรอยละ 30.0 มากกวา30,000 บาท คิดเปนรอยละ 5.00 ตามลําดับ 
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 2.ผลการวิเคราะหคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการองคการบริหารสวนตําบล

บันนังสาเรงเจาหนาท่ีพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงมีความคิดเห็นการบริหารจัดการ ดานการ

วางแผนโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูระดับมาก อาจเปนเพราะวา มีการวางแผนในการใหขอมูลในเร่ืองโรคระบาด 

โควิด 19 กําหนดใหมีผูประสานงานหลักและทีมงานรับผิดชอบ และมีวางแผนในการรับมือกับสถานการณโควิด 19  

สอดคลองงานวิจัยของเจาหนาท่ีพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงมีความคิดเห็นการบริหารจัดการ 

ดานการจัดองคการโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูระดับมาก อาจเปนเพราะวา เจาหนาท่ีกําหนดใหมีผูประสานงาน

หลักและทีมงานรับผิดชอบ มีการติดตามการทํางานอยางตอเน่ือง และมีขอบเขตความรับผิดชอบและอํานาจหนาท่ี 

สอดคลองงานวิจัยของการบริหารจัดการองคการบริหารสวนตําบลบันนังสาเรงในชวงสถานการณ โควิด 19 

ดานการวางแผน  โดยรวมอยูในระดับมาก(X =4.15, S.D.= 0.635581) ตามลําดับดังน้ี มีการวางแผนในการให

ขอมูลในเร่ืองโรคระบาด โควิด 19 (X =4.55, S.D.= 0.652833)กําหนดใหมีผูประสานงานหลักและทีมงาน

รับผิดชอบ(X =4.3, S.D.= 0.543358)ทางเจาหนาท่ีมีการเขาถึงประชาชน(X =4.2, S.D.= 0.661888)เจาหนาท่ี

จัดทําแนวทางปองกันการแพรกระจายเชื้อในท่ีทํางาน(X = 4.2, S.D.= 0.58554)ติดตามขอมูลการระบาด/จัดทํา

แผนการติดตอส่ือสารฉุกเฉิน(X = 4.15, S.D.= 0.773058)ประเมินความสามารถบุคลากรในการเขาถึงบริการดาน

สุขภาพ(X = 4, S.D.= 0.617213)เจาหนาท่ีมีหลักเกณฑหามเดินทางไปพ้ืนท่ีระบาท(X = 3.95, S.D.= 0.785281)

มีวางแผนในการรับมือกับสถานการณโควิด 19(X = 3.85, S.D.= 0.465475)ตามลําดับ 

ดานการจัดองคการ สวนใหญอยูในระดับมาก(X =4, S.D.= 0.748949)ตามลําดับดังน้ี  เจาหนาท่ีกําหนดใหมีผู

ประสานงานหลักและทีมงานรับผิดชอบ(X = 4.3 , S.D.= 0.624881)เจาหนาท่ีติดตามขอมูลการระบาด/จัดทํา

แผนการติดตอส่ือสารฉุกเฉิน(X = 4.2 , S.D.= 0.661888)มีการติดตามการทํางานอยางตอเน่ือง(X = 4.1 , S.D.= 

0.810643)มีการใชอํานาจหนาท่ีในการทํางาน(X =4, S.D.= 0.755929) มีการติดตอส่ือสารกับประชาชน(X =3.95  

, S.D.= 0.785281) มีการกําหนดลักษณะของงานใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว(X = 3.95, S.D.= 0.652833)มี

ขอบเขตความรับผิดชอบและอํานาจหนาท่ีอยูในระดับปานกลาง(X = 3.5, S.D.= 0.95119)ตามลําดับ 

 

ดานการจัดการกระบวนการในชวงสถานการณโควิด-19 
MEAN 

(X ) 

STD. 

DEVIATION 

(S.D.) 

แปลผล 

การขอความรวมมือหรือการไมไปในท่ีมีคนหนาแนน 3.76 0.573786 มาก 

มีการประชาสัมพันธใหลดการเดนิทางท่ีไมจําเปน 4.56 0.625115 มากท่ีสุด 

มีการฝกอบรมใหกับชาวบานในเร่ืองความเส่ียงของโควดิ-19 3.88 0.639711 มาก 

ใหชาวบานใสหนากากอนามยัเมือ่อยูหรือออกจากบาน 4.32 0.663325 มาก 

จัดหาอุปกรณปองกันใหเพียงพอกับความตองการ 3.96 0.758541 มาก 

มีการประชาสัมพันธเวนระยะหางในสถานท่ีแออัด 4.28 0.589654 มาก 

มีการคดักรองวัดไขทุกคร้ังท่ีมกีารเดินทางเขาออกหมูบาน 4.08 0.615192 มาก 

รวม 4.12 0.637904 มาก 
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ดานการจัดการกระบวนการโดยรวมอยูในระดับมาก(X = 4.164, S.D.= 0.624194)มีการประชาสัมพันธใหลดการ

เดินทางท่ีไมจําเปนอยูในระดับมากท่ีสุด(X = 4.6, S.D.= 0.569043)ใหชาวบานใสหนากากอนามัยเมื่ออยูหรือออก

จากบานอยูในระดับมาก(X = 4.35, S.D.= 0.638077)มีการประชาสัมพันธเวนระยะหางในสถานท่ีแออัดอยูใน

ระดับมาก(X = 4.35, S.D.= 0.558484)มีการคัดกรองวัดไขทุกคร้ังท่ีมีการเดินทางเขาออกหมูบานอยูในระดับมาก

(X = 4.1, S.D.= 0.609449)จัดหาอุปกรณปองกันใหเพียงพอกับความตองการอยูในระดับมาก(X = 4, S.D.= 

0.755929)มีการฝกอบรมใหกับชาวบานในเร่ืองความเส่ียงของโควิด-19อยูในระดับมาก(X = 3.95, S.D.= 

0.652833)การขอความรวมมือหรือการไมไปในท่ีมีคนหนาแนนอยูในระดับมาก(X = 3.8, S.D.= 0.58554)

ตามลําดับ 

 

ดานการนําองคกรในชวงสถานการณโควิด-19 
MEAN 

(X ) 

STD. 

DEVIATION 

(S.D.) 

แปลผล 

มีการอบรมใหความรูเกีย่วกับโรคโควิด-19 3.68 0.534933 มาก 

มีการทําความสะอาดจดุเส่ียง 4.56 0.625115 มากท่ีสุด 

จัดเตรียมเจลลางมือท่ีพ้ืนท่ีสวนกลาง 3.96 0.706018 มาก 

เตรียมความพรอมในการประสานงานกรณีฉุกเฉิน 4.4 0.679366 มาก 

เผยแพรขอมูลขาวสารประชาสัมพันธ 4.08 0.549125 มาก 

จัดหนากากอนามยัใหพนักงานทุกคนสวมใส 4.12 0.750385 มาก 

อบรมใหความรูแกพนักงานทุกคน 4.12 0.750385 มาก 

รวม 4.131429 0.656475 มาก 

 

ดานการนําองคกร โดยรวมอยูในระดับมาก(X = 4.178, S.D.= 0.61859) มีการทําความสะอาดจุดเสียง(X =

4.7S.D.= 0.543358)เตรียมความพรอมในการประสานงานกรณีฉุกเฉินอยูในระดับมาก(X =4.45, S.D.= 

0.652833)จัดหนากากอนามัยใหพนักงานทุกคนสวมใสอยูในระดับมาก(X = 4.2S.D.= 0.730297)อบรมใหความรู

แกพนักงานทุกคนอยูในระดับมาก(X = 4.15, S.D.= 0.708788) เผยแพรขอมูลขาวสารประชาสัมพันธอยูในระดับ

มาก(X = 4.1, S.D.= 0.525538) จัดเตรียมเจลลางมือท่ีพ้ืนท่ีสวนกลางอยูในระดับมาก(X = 3.95, S.D.= 0.7221)

มีการอบรมใหความรูเกี่ยวกับโรคโควิด-19อยูในระดับมาก(X = 3.7, S.D.= 0.447214)ตามลําดับ 
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ดานการควบคุมองคกรในชวงสถานการณโควิด-19 
MEAN 

(X ) 

STD. 

DEVIATION 

(S.D.) 

แปลผล 

มีการประเมินความคืบหนาของเจาหนาท่ี 3.84 0.6 มาก 

มีการตดิตามการทํางานอยูตลอดเวลา 4.68 0.534933 มากท่ีสุด 

มีการแจงผลประเมินใหกับผูรับผิดชอบ 3.96 0.64926 มาก 

จัดตัง้ศูนยสนับสนุนการทํางานของทีมงาน 4.04 0.58704 มาก 

มีขอกําหนดดานจริยธรรม 4.28 0.651625 มาก 

มีการตดิตามและตรวจสอบในการดําเนินงานของ

เจาหนาท่ี 
3.92 0.729594 มาก 

มีมาตราการปองกันและดูแลรักษาอยางรัดกุม 4.16 0.947872 มาก 

มีการกาํหนดกิจกรรมและความคุมตามวตัถุประสงค 4.08 0.828344 มาก 

รวม 4.12 0.691084 มาก 

 

ดานการควบคุมองคกร โดยรวมอยูในระดับมาก(X = 4.162, S.D.= 0.669583) มกีารติดตามการทํางานอยูตลอด 

เวลาอยูในระดับมากท่ีสุด(X = 4.7, S.D.= 0.543358 )มีขอกําหนดดานจริยธรรมอยูในระดับมาก(X = 4.35,S.D.= 

0.638077)มีมาตราการปองกันและดูแลรักษาอยางรัดกมุอยูในระดับมาก(X = 4.3, S.D.= 0.930949)มีการแจงผล

ประเมินใหกับผูรับผิดชอบอยูในระดับมาก(X = 4.1, S.D.= 0.609449)มกีารกาํหนดกิจกรรมและความคุมตาม

วัตถุประสงคอยูในระดับมาก(  = 4.05, S.D.= 0.843744)มกีารประเมินความคืบหนาของเจาหนาท่ีอยูในระดับมาก

(X = 3.95, S.D.= 0.575285)จดัตัง้ศูนยสนับสนุนการทํางานของทีมงานอยูในระดับมาก(X = 4.05, S.D.= 

0.485504) มีการติดตามและตรวจสอบในการดาํเนินงานของเจาหนาท่ีอยูในระดับมาก(X = 3.8, S.D.= 0.730297) 

ตามลําดับ 

 

ขอเสนอแนะจากการศึกษา 

 1. เพ่ือนําขอมูลมาวิเคราะหและสรางแนวทางในการบริหารองคการบริหารสวนตําบลบันนันสาเรง ในเขต ต 

บันนันสาเรง อ เมือง จ ยะยา 

 2. เพ่ือเปนแนวทางในการวางแผนการตลาดกําหนดกลยุทธและใชเปนฐานขอมูลในการสงเสริมการบริหาร

จัดการใหสอดคลองกับในชวง สถานการณ โควิด 19 
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E0021: การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัด

ระยอง 
A STUDY OF INTERNAL SUPERVISION IMPLEMENTATION OF CHAMNANSAMAKKHI- 

WITTAYA SCHOOL, RAYONG PROVINCE 

 

กิ่งกาญจณา  สุวรรณโชติ 1   กุลจิรา  รักษนคร 2   เบญจรัตน  ราชฉวาง 3     
1 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
2, 3 อาจารยประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญ

สามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง โดยประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 106 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใช ไดแก ผูบริหารและครู ซึ่งไดมาจาก การใชตารางสําเร็จรูปของ เครจซีและมอรแกน  และสุมอยาง

งาย  จํานวน 83 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) และแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ มีคา ความเชื่อมั่นเทากับ .98 สถิติท่ีใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และวิเคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว (One-way ANOVA) 

 ผลการวิจัย พบวา  

 1. การดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง โดยรวมอยูในระดับ

มากท่ีสุด และรายดานสวนใหญอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเห็นวา การดําเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา ดาน

การปฏิบัติการนิเทศ (X = 4.61, S.D. = .46) เปนอันดับแรก รองลงมาคือ ดานการวางแผนการนิเทศ (X = 4.60, 

S.D. = .44) และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ ดานการใหความรูความเขาใจ (X = 4.43, S.D. = .42) 

 2. ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง 

พบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนชํานาญสามัคคี

วิทยา จังหวัดระยอง ดานการประเมินผลการนิเทศแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนในภาพรวม

และดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณในการสอนท่ีตางกันมีความคิดเห็นใน

ภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: การนิเทศภายใน การนิเทศ 

 

Abstract 

 The purposes of this research were to study and to compare the internal supervision practice in 

schools of Chamnansamakkhiwittaya School, Rayong Province. The sample group used in this research 

was administrators and teachers at Chamnansamakkhiwittaya School, Rayong Province. Craig C. and 
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Morgan (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) define error of .05 and simple random number 83. The tool 

used to collect the data was a questionnaire. The statistics used for data analysis were percentage, 

mean, standard deviation, t-test, and One-way ANOVA. 

 The research results were found that 

 1. Internal supervision in schools of Chamnansamakkhiwittaya School, Rayong Province was 

overall at the highest level.  And most of the aspects were at the highest level.  Supervisory operations. 

(X = 4.61, S.D. = .46) First, followed by planning, supervision. (X = 4.60, S.D. = .44) And the least mean 

is Knowledge and understanding. (X = 4.43, S.D. = .42) 

 2. The comparison of the internal supervision of educational institutes of 

Chamnansamakkhiwittaya School, Rayong Province, found that teachers of different sexes There were 

statistically significant differences in the evaluation of supervision in schools of Chamnansamakkhiwittaya 

School, Rayong Province at the .05 level, in overall and in other areas. No different Education level 

Position And teaching experiences that differ from the general opinions and in all aspects were not 

different. 

 

Keywords: internal supervision, supervision 

 

บทนํา 

 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนด

ความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาในมาตรา 6 ไววา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ี

สมบูรณท้ังรางกายจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม และมีวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู

รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มาตรา 8 ไดกําหนดหลักการจัดการศึกษาใหยึดหลัก 3 ประการ คือ เปนการศึกษา

ตลอดชีวิตสําหรับประชาชน ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูให

เปนไปอยางตอเน่ือง ท้ังน้ีไดกําหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูไว 4 ประการ ไดแก การ

พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม การพัฒนาครูยุคใหม การพัฒนาสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหมและการ

พัฒนาการบริหารจัดการใหม (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553: 12)  

 จากสภาวการณดังท่ีกลาวมา การพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและการจัดการเรียนรูของครู 

เพ่ือใหไดมาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน หรือประสบความสําเร็จไดตองอาศัยกระบวนการนิเทศการศึกษา

และนิเทศการสอน ท้ังน้ีเพราะการนิเทศเปนการชวยเหลือ แนะนํา สนับสนุน และสงเสริมเพ่ือใหครูปรับปรุงและ

พัฒนาการเรียนการสอน ดังท่ี (เกรียงศักดิ์ สังขชัย. 2552: 21-22) ไดกลาววา การนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศ

ภายในถือวาเปนสวนสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่ง ครูมีบทบาทหนาท่ีหลักในระบบ

โรงเรียน นับตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันน้ันไดมีการปรับเปล่ียนจุดเนนท่ีแตกตางกันในแตละยุคสมัย การปรับเปล่ียนน้ัน

มีจุดมุงหมายท่ีตรงกัน คือ การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูของครูใหมีมาตรฐานและยกระดับ

คุณภาพมากขึ้น และเปนขอมูลในการตัดสินใจ เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาเปนการกระตุนความคิดใหเกิดกับครู 
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ดังน้ัน โรงเรียนจึงมีความตองการจําเปนท่ีจะไดรับการนิเทศเพ่ือพัฒนาความสามารถและศักยภาพท่ีสูงขึ้น จึงทําให

ครูผูสอนเปนครูท่ีมีคุณภาพและมีสมรรถนะ ซึ่งมีงานวิจัยจํานวนมากท่ีมีสวนเกี่ยวของกับโรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ี

สามารถชี้ใหเห็นวา ครูมีการปรับปรุงการจัดการเรียนรูอยูสม่ําเสมอและมีอิทธิพลอยางมากตอผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน สวนกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการนิเทศการศึกษาเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพทาง

การศึกษาจนเกิดการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ืองและสงผลถึงความเปนมืออาชีพในท่ีสุด ซึ่งการนิเทศจะเกิดขึ้นโดย

ความรวมมือ ชวยเหลือซึ่งกันและกันน้ัน ไมใชเพียงใหมีคนมาคอยชี้แนะใหทํางานอยูตลอดเวลา กอปรกับในปจจุบัน

สภาพสังคมเปล่ียนไป ความรูและแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนการสอน การเรียนรูของมนุษยเกิดขึ้นใหมๆ ตลอดเวลา 

การศึกษาจําเปนสําคัญในการพัฒนาโรงเรียน การนิเทศการศึกษามีความสําคัญอยางยิ่งตอการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ใหกับสถานศึกษา โดยเฉพาะครูผูสอน ซึ่งเปนครู ผูสอนหลัก ในระบบการศึกษา สําหรับจุดมุงหมายของการนิเทศ คือ

ตองการปรับปรุงการสอนของครู ใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น องคประกอบของการนิเทศประกอบดวย การชวยเหลือ

ครูผูสอนโดยตรงใหมีการปรับปรุงการสอนดวยตัวของครูอยางสม่ําเสมอ การพัฒนาทักษะการทํางานกลุม โดยการ

วางแผนการแกปญหา และกําหนดเปาหมายของกลุมรวมกัน การพัฒนาหลักสูตรโดยปรับกิจกรรมการเรียนการสอน

ใหเหมาะสมกับสภาพและความตองการของผูเรียน การวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการเรียน

การสอน ในการพัฒนาการศึกษาตองมีการนิเทศเปนหลักของการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา (สงัด อุทรานันท. 2530: 

200-202)  

  โรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาเปดการสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาป

ท่ี 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 มุงเนนการจัดการศึกษาเพ่ือใหมีประสิทธิภาพและมาตรฐานสูงอยางตอเน่ืองตลอดมา 

จากรายงานสรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 ในป พ.ศ. 2562 ผลการประเมิน พบวา ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 มีคะแนนเฉล่ียรอยละ 35.23 และ

ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 มีคะแนนเฉล่ียรอยละ 30.70 ซึ่งมีระดับคะแนนเฉล่ียต่ํากวาระดับประเทศ ซึ่งจากการวิเคราะห

สภาพการจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน พบวา สาเหตุท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําเน่ืองมาจากการปรับเปล่ียน

วิธีเรียน เปล่ียนวิธีสอนของครูท่ีจะสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ แตยังขาดความตอเน่ือง

ในกิจกรรมการเรียนการสอน จึงทําใหนักเรียนไมเกิดองคความรู นอกจากน้ีจากการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดขึ้นใน

โรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา พบวา ปญหา ดังกลาว ไดแก 1) ผูบริหารและครูยังไมสามารถนําระบบการนิเทศ

ภายในสถานศึกษามาพัฒนางานอยางมีประสิทธิภาพ 2) ครูยังไมสามารถนําความรูทักษะมาใชในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญไดอยางมปีระสิทธิภาพ สงผลตอการพัฒนาผูเรียนยังไมไดเต็มตามศักยภาพ 3) ครูมี

ความสามารถในการผลิตส่ือ และนวัตกรรมทางการศึกษาในระดับนอยซึ่งสงผลใหส่ือและอุปกรณท่ีใชประกอบการ

จัดการเรียนการสอนไมเพียงพอกับความตองการและขาดความทันสมัย 4) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไมอยู

ในเกณฑท่ีพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียน (โรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา. 2563: 54) 

 จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยเห็นวา กระบวนการนิเทศภายในเปนเร่ืองสําคัญยิ่งในการพัฒนาดานการ

จัดการเรียนการสอน จึงสนใจท่ีจะศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนชํานาญสามัคคี

วิทยา จังหวัดระยอง เพ่ือใชในการบริหารงานนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง  อยาง

เปนระบบอันจะสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป  
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วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง ใน 5 ดาน 

ไดแก 1) ดานการวางแผนการนิเทศ 2) ดานการใหความรูความเขาใจ 3) ดานการปฏิบัติงานนิเทศ 4) ดานการสราง 

ขวัญกําลังใจ และ 5) ดานการประเมินผลการนิเทศ 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการดําเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัด

ระยอง จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาท่ีและประสบการณในการทํางาน  

สมมติฐานในการวิจัย 

 ผูบริหารและครูท่ีมี เพศ ระดับการศึกษา ตําแหนงหนาท่ีและประสบการณในการทํางานท่ีตางกันมีความ

คิดเห็นตอการดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยองแตกตางกัน 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ผูบริหารสถานศึกษาไดทราบการดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา และ

นําไปใชเพ่ือสงเสริมและปรับปรุงแกไขขอบกพรองดานการจัดการเรียนการสอนของครูใหมีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 2. นําผลจากการวิจัยไปใชในการพัฒนา ปรับปรุง แกไขดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู เพ่ือให

นักเรียนและโรงเรียนมีประสิทธิภาพตามเปาหมายของการศึกษา 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษา เร่ือง “การดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง” ตาม

แนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2549: 137) กําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาไวดังน้ี 

 

  ตัวแปรอิสระ             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก    

1. เพศ 

2. ระดับการศกึษา  

3. ประสบการณในการสอน 

4. ตําแหนงหนาท่ี 

 

การนิเทศภายในของโรงเรียนชาํนาญสามคัคี

วิทยา จังหวดัระยอง 5 ดาน ไดแก 

    1. ดานการวางแผนการนิเทศภายใน       

    2. ดานการใหความรูความเขาใจ 

    3. ดานการปฏิบัติงานนิเทศภายใน 

    4. ดานการสรางขวัญกาํลังใจ 

    5. ดานการประเมินผลการนิเทศภายใน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง  

ตัวแปรท่ีศึกษาวิจัย 

 1. ตัวแปรอิสระ ไดแก เพศ วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณในการทํางาน             

 2. ตัวแปรตาม ไดแก การนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง 5 ดาน ไดแก 1) 

ดานการวางแผนการนิเทศ 2) ดานการใหความรูความเขาใจ 3) ดานการปฏิบัติงานนิเทศ 4) ดานการสรางขวัญ

กําลังใจ และ 5) ดานการประเมินผลการนิเทศ 

 ประชากรที่ใชในการวิจัย 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหาร 13 และครู 93 คนรวมจํานวนท้ังส้ิน 106 คน 

 กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารและครูในโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง 

ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการใชตารางสําเร็จรูปของ เครจซีและมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 

607-610) กําหนดความคลาดเคล่ือนท่ี .05 และสุมอยางงาย ซึ่งไดกลุมตัวอยาง ผูบริหารและครู จํานวน 83 คน 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถามสภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคี

วิทยา จังหวัดระยอง จํานวน 1 ฉบับ มีท้ังหมด 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

 ตอนท่ี 2 ขอมูลสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง 

 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

 ท้ังน้ีแบบสอบถามตอนท่ี 1 ซึ่งเปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง 

(จํานวน 34 ขอ) ใน 5 ดาน คือ 1) ดานการวางแผนการนิเทศ 2) ดานการใหความรูความเขาใจ 3) ดานการปฏิบัติการ

นิเทศ 4) ดานการสรางขวัญและกําลังใจ และ 5) ดานการประเมินการนิเทศ ลักษณะของแบบสอบถามในตอน

ดังกลาวเปนแบบมาตรประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ โดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย ถึง

นอยท่ีสุด ตอนท่ี 3 เปนคําถามปลายเปด (Open-ended) เปนขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะอ่ืนๆ ท่ีตองการนําเสนอเพ่ือ

พัฒนา 

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ี วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติดังตอไปน้ี คือ สถิติพ้ืนฐาน ไดแก ความถี่ คารอยละ คาเฉล่ีย  

( ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติท่ีใชหาคุณภาพเคร่ืองมือ ไดแก หาคาความเท่ียงตรง (IOC : Index of 

Consistency) หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) และ สถิติ

ทดสอบสมมติฐานท่ีกําหนดไวดวยคา t-test แบบ Independent และ F-test (one way analysis of variance)  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 
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 1. การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ดําเนินการโดยการสงแบบสอบถามพรอมท้ังหนังสือขอความ

อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิยาลัยนอรทกรุงเทพ ถึงผูอํานวยการโรงเรียน

ชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง จํานวน 83 ฉบับ ดวยวิธีการนําสงดวยตัวเอง 

 2. เก็บรวบรวมแบบสอบถาม พรอมตรวจสอบความถูกตอง ไดแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 83 ฉบับ 

 

ผลการศึกษา 

 ผลการศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง ดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญ

สามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง โดยรวม 

 

การดาํเนินงานการนิเทศภายใน 
ระดับการดาํเนินงาน 

อันดับ 
X  S.D. ระดับ 

1. ดานการวางแผนการนิเทศ 

2. ดานการใหความรูความเขาใจ 

3. ดานการปฏิบัติการนิเทศ 

4. ดานการสรางขวัญกาํลังใจ 

5. ดานการประเมินผลการนิเทศ 

4.60 

4.43 

4.61 

4.49 

4.53 

.44 

.42 

.46 

.45 

.49 

มากท่ีสุด 

มาก 

มากท่ีสุด 

มาก 

มากท่ีสุด 

2 

5 

1 

4 

3 

รวมเฉล่ีย 4.53 .41 มากท่ีสุด  

 

 จากตาราง 1 พบวา การดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง 

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (X = 4.53, S.D. = .41) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับมากท่ีสุด 

ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานปฏิบัติการนิเทศ (X = 4.61, S.D. = .46) รองลงมาคือ ดานการวางแผนการนิเทศ 

(X = 4.60, S.D. = .44) และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ไดแก ดานการใหความรูความเขาใจ (X = 4.43, S.D. = 

.42)   

 

ตาราง 2 การเปรียบเทียบการดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง จําแนก

ตามเพศ 

 

การดาํเนินงานการนิเทศภายใน 

ชาย 

(n=28) 

หญิง 

(n=55) 

 

t 

 

P 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการวางแผนการนิเทศ 

2. ดานการใหความรูความเขาใจ 

3. ดานการปฏิบัติการนิเทศ 

4.66 

4.51 

4.69 

.42 

.44 

.43 

4.57 

4.40 

4.57 

.44 

.41 

.47 

.807 

1.152 

1.146 

.422 

.253 

.255 
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ตาราง 2 (ตอ) 

 

 

การดาํเนินงานการนิเทศภายใน 

ชาย 

(n=28) 

หญิง 

(n=55) 

 

t 

 

P 

X  S.D. X  S.D. 

4. ดานการสรางขวัญกาํลังใจ 

5. ดานการประเมินผลการนิเทศ 

4.56 

4.68 

.46 

.46 

4.45 

4.45 

.45 

.49 

1.007 

2.043* 

.317 

.044 

รวม 4.62 .41 4.49 .40 1.375 .173 

 

 จากตาราง 2 พบวา บุคลากรท่ีมีเพศท่ีตางกัน  มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานการนิเทศภายในของ

โรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง ในภาพรวม ไมแตกตางกัน ดานการประเมินผลการนิเทศแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนการดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัด

ระยอง จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

การดาํเนินงานการนิเทศภายใน 

ปริญญาตรี 

(n=44) 

ปริญญาโท 

(n=39) 
 

t 

 

P 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการวางแผนการนิเทศ 

2. ดานการใหความรูความเขาใจ 

3. ดานการปฏิบัติการนิเทศ 

4. ดานการสรางขวัญกาํลังใจ 

5. ดานการประเมินผลการนิเทศ 

4.52 

4.41 

4.56 

4.41 

4.43 

.46 

.43 

.49 

.47 

.49 

4.70 

4.46 

4.67 

4.58 

4.64 

.39 

.41 

.43 

.42 

.48 

-1.952 

-.597 

-1.081 

-1.649 

-1.921 

.054 

.552 

.283 

.103 

.058 

รวม 4.46 .42 4.61 .39 -1.602 .113 

 

 จากตาราง 3 พบวา บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาท่ีตางกัน  มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานการนิเทศ

ภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง ในภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน  

 

ตาราง 4 การเปรียบเทียบการดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง จําแนก

ตามประสบการณในการสอน 
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การดาํเนินงานการนิเทศภายใน 

นอยกวา 10 ป 

(n=38) 

ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

(n=45) 

 

t 

 

p 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการวางแผนการนิเทศ 

2. ดานการใหความรูความเขาใจ 

3. ดานการปฏิบัติการนิเทศ 

4. ดานการสรางขวัญกาํลังใจ 

5. ดานการประเมินผลการนิเทศ 

4.57 

4.42 

4.55 

4.47 

4.43 

.483 

.466 

.507 

.497 

.516 

4.63 

4.44 

4.66 

4.51 

4.61 

.405 

.391 

.426 

.422 

.464 

-.711 

-.208 

-1.113 

-.333 

-1.677 

.479 

.836 

.269 

.740 

.097 

รวม 4.49 .447 4.57 .384 -.915 .363 

 จากตาราง 4 พบวา ครูท่ีมีประสบการณในการสอนท่ีตางกัน  มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานการนิเทศ

ภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง ในภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 5 การเปรียบเทียบการดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง จําแนก

ตามตําแหนงหนาท่ี 

การดาํเนินงานการนิเทศภายใน 
แหลงความ

แปรปรวน 

ตําแหนง 

SS df MS F p 

1. ดานการวางแผนการนิเทศ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.713 

15.271 

15.984 

2 

80 

82 

.356 

.191 

 

1.868 

 

 

.161 

 

 

2. ดานการใหความรูความเขาใจ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.100 

14.692 

14.793 

2 

80 

82 

.050 

.184 

 

.274 

 

 

.761 

 

 

3. ดานการปฏิบัติงานนิเทศ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.113 

17.674 

17.788 

2 

80 

82 

.057 

.221 

 

.256 

 

 

.775 

 

 

4. ดานการสรางขวัญกาํลังใจ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.532 

16.502 

17.034 

2 

80 

82 

.266 

.206 

 

1.289 

 

 

.281 

 

 

5. ดานการประเมินผลการนิเทศ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.258 

19.767 

20.025 

2 

80 

82 

.129 

.247 

 

.522 

 

 

.595 

 

 

ผลรวมท้ังหมด 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.285 

13.750 

14.035 

2 

80 

82 

.142 

.172 

 

.829 

 

 

.440 
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 จากตาราง 5 พบวา บุคลากรท่ีมีตําแหนงหนาท่ีตางกัน  มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานการนิเทศภายใน

ของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง ในภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 

 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูลการดําเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา

จังหวัด ระยอง สามารถสรุปสาระสําคัญของผลงานวิจัย ดังน้ี 

 1. การดําเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง ตามความ

คิดเห็นของบุคลากร โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และรายดานสวนใหญอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเห็นวา การดําเนิน 

งานการนิเทศภายในสถานศึกษา ดานการปฏิบัติการนิเทศ เปนอันดับแรก รองลงมาคือ ดานการวางแผนการนิเทศ 

และ คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ ดานการใหความรูความเขาใจ  

 2. ผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา 

จังหวัดระยอง ตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา บุคลากรท่ีมีเพศ

ตางกัน มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัด

ระยอง ดานการประเมินผลการนิเทศแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน ระดับ

การศึกษา ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณในการสอนท่ีตางกันมีความคิดเห็นในภาพรวมและรายดานทุกดานไม

แตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง 

สามารถอภิปรายผล ดังน้ี 

 1. การดําเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง โดยรวมอยู

ในระดับมากท่ีสุด และรายดานสวนใหญอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเห็นวา การดําเนินงานการนิเทศภายในสถาน 

ศึกษา ดานการปฏิบัติการนิเทศ เปนอันดับแรก รองลงมาคือ ดานการวางแผนการนิเทศ ดานการประเมินผลการ

นิเทศ ดานการสรางขวัญและกําลังใจ และดานการใหความรูความเขาใจ ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาบุคลากร

หลักของโรงเรียน อันไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรง เปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีผลัก 

ดัน ใหการนิเทศภายในบรรลุผล โดยมุงมั่นท่ีจะใชการนิเทศภายในเปนเคร่ืองมือสําคัญอยางหน่ึงในการพัฒนา การ 

ศึกษา มีการกําหนดนโยบายและวางแผนพัฒนารวมกัน มีการอบรมใหความรูดานการนิเทศภายในแกครู และ

บุคลากร เพ่ือใหการนิเทศภายในนําไปสูการปฏิบัติอยางมีระบบมีขั้นตอนและมีความตอเน่ือง  สอดคลองกับงานวิจัย

ของ  แมททอท (Mattox. 1978: 7061)  อางถึงในงานวิจัยของ ศิริพงษ เสาวภา: 2547) ไดศึกษางานวิจัยเร่ืองความ

ตองการในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐนิวลินอยล สหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวาความ

ตองการท่ีอยูในระดับดีมากท่ีสุด ซึ่งจะตองพัฒนาตอไป ท้ังน้ีเน่ืองจาก ผูบริหารและครูตองรวมมือกันในการดํา เนิน

การนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลองกับงานวิจัยของ ไจลอล (Jailall. 1998 : 675)ได

ศึกษางานวิจยัเร่ือง ศึกษาความแตกตางของการนิเทศท่ีมรูีปแบบแตกตางกันเพ่ือท่ีจะใหคําแนะนําไปใชในการพัฒนา

รูปแบบของการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูนิเทศเชื่อวา การรวมมือกันพัฒนาการเรียน

การสอนท่ีมีความหลากหลายกอใหเกิดประสิทธิภาพสูง ครูท่ีรวมกันพัฒนาเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของการ
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นิเทศ ใหครูมีสวนรวมในการปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียนรวมถึงมีการพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับการนิเทศท่ี

หลากหลาย สอดคลองกับงานวิจัยของ อินทิรา จันทรคณา (2552: 54) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง สภาพการนิเทศภายใน

โรงเรียนอนุบาลเชียงราย ผลการวิจัยพบวา ใหครูมีสวนรวมในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการนิเทศและการ

พัฒนาความรูดานการนิเทศภายในใหแกผูบริหารและผูไดรับมอบหมายอยางสม่ําเสมอตอเน่ือง จากผลการวิจัยเมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา 

  1.1 ดานการวางแผนการนิเทศ ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุดมี 8 ขอ คือ มีการกําหนดผูรับผิดชอบการนิเทศอยางชัดเจน มีการประชุมเพ่ือทราบปญหาและ

สภาพการนิเทศระหวางผูบริหาร ผูนิเทศและผูรับการนิเทศ มีการกําหนดและวางแผนการนิเทศภายใน สถานศึกษา 

รวมกับผูรับการนิเทศเพ่ือรวมกันกําหนดรายละเอียดกิจกรรมและจัดลําดับขั้นตอนการ ปฏิบัติการในการนิเทศ มีการ

นําผลการวิเคราะหสภาพการนิเทศมากําหนดกิจกรรมและแนวทางการปฏิบัติการนิเทศ มีการกําหนดและแจงปฏิทิน

การนิเทศใหบุคลากร และผูเกี่ยวของทราบ มีการกําหนดเน้ือหาสาระและกิจกรรมการนิเทศ และมีการดําเนินการ

พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ขอท่ีมีคาเฉล่ียมาก มี 1 ขอ คือ มีการสราง จัดหา

เคร่ืองมือการนิเทศ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาโรงเรียนไดมีการจัดระบบการทํางานไวเปนอยางดีโดยเฉพาะดานการ

บริหารงานวิชาการไดมีการจัดทํากิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาบรรจุไวในแผนปฏิบัติการประจําป และมีการ

มอบหมายงานในการทําหนาท่ีการนิเทศภายใน ท้ังการนิเทศจากคณะผูบริหารการจับกลุมนิเทศ มีการจัดทําปฏิทิน

การนิเทศไวอยางชัดเจน สอดคลองกับงานวิจัยของ บรรหาญ บุญจันทร (2553: 94) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง ปจจัยท่ีมี

ผลตอการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย เขต 4 ผลการวิจัยพบวา มีการกําหนด

หัวขอ วิธีการ กระบวนการนิเทศภายในอยางชัดเจน กําหนดทางเลือกท่ีใชในการดําเนินงานนิเทศภายในรายวิชาให

สอดคลองกับสภาพปญหา กําหนดขอบเขตของผูนิเทศและผูรับการนิเทศในรายวิชาท่ีดําเนินการนิเทศ สอดคลองกับ

งานวิจัยของ พิบูลชัย ศรีเขม (2553: 75-76) ท่ีศึกษาพบวา การวางแผนเปนกลยุทธท่ีสําคัญในการดําเนินการนิเทศ

ภายในสมควรท่ีครูและผูเกี่ยวของกับการนิเทศตองรวมกันพัฒนา สอดคลองกับงานวิจัยของ สุปภา กาญจนธํารง

(2558: 77-78) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง การนิเทศภายในของผูบริหารตามความคดิเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ ผลการวิจัยพบวา มีการวิเคราะหนโยบาย พันธกิจและเปาประสงคของ

สถานศึกษาเพ่ือวางแผนนิเทศภายใน มีการจัดทําโครงการนิเทศภายในไวในแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

และสรางความรูความเขาใจแกบุคลากรในสถานศึกษากอนการดําเนินงานการนิเทศภายใน สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ทัศกร โนชัย (2559: 107) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวังสมบูรณวิทยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบวา ควรใหครูมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศใน

โรงเรียน มีการแจกแจงขั้นตอนการนิเทศใหมีความชัดเจน กําหนดรูปแบบการนิเทศใหมีความเมหาะสมกับรายวิชา 

ควรวางแผนการนิเทศใหเปนขั้นตอนและมีความสัมพันธกันและจัดเตรียมหองเรียน สภาพแวดลอมภายในหองเรียน

ใหมีความพรอมสําหรับการนิเทศ และสอดคลองกับงานวิจัยของ เซอรจิโอวานนี (Sergiovanni. 1992: 216) ท่ีศึกษา

พบวา การประชุมเปนหัวใจสําคัญของการบริหารท่ีผูบริหารตองปฏิบัติ เพราะเปนเคร่ืองมือสําคัญในการประสานงาน

เพ่ือใหการบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน การวางแผนการนิเทศจึงเปนภารกิจท่ีสําคัญท่ีผูรับผิดชอบงานนิเทศ

จะตองเตรียมการท่ีถูกตองเหมาะสม 

  1.2 ดานการใหความรูความเขาใจ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุด 2 ขอ คือ มีการกําหนดวัน เวลาและสถานท่ี และรายละเอียดในการนิเทศ และมีการกําหนด
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กลุมเปาหมายท่ีชัดเจน ขอท่ีมีคาเฉล่ียมาก 6 ขอ คือ การใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับรายละเอียดของการนิเทศแก

ครู ใหความรูแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศเกี่ยวกับวิธีการนิเทศท่ีหลากหลาย การใหความรู ทักษะและประสบการณ

ในการพัฒนานวัตกรรมการนิเทศแกครูและผูรับการนิเทศ ใหความรูดานการประเมินผลการนิเทศแกผูรับการนิเทศ 

การใหความรูเกี่ยวกับการสรางเกณฑในการประเมินผลการนิเทศแกผูรับการนิเทศมีการใหความรูเกี่ยวกับหลักการ

และวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาในรูปแบบใหมแกบุคลากร ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา การเปล่ียนแปลงท่ีตอเน่ืองและ

รวดเร็วท้ังระบบการบริหารและการปฏิรูปการศึกษาและประโยชนท่ีเกิดแกผูเรียนเปนผลมาจากนโยบายการศึกษาท่ี

ตองอาศัยการทํางานของครูท่ีมีประสิทธิภาพ ดังน้ันหนวยงานตนสังกัดจึงจําเปนตองสรางความรูความเขาใจ

โดยเฉพาะการนิเทศกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีมีอยางตอเน่ือง สอดคลองกับงานวิจัยของ เหรียญ รังสา 

(2549) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง การเสริมสรางประสิทธิภาพการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา การเสริมสรางประสิทธิภาพ การนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กอยูใน

ระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือการเสริมสรางประสิทธิภาพการนิเทศภายในเปนกิจกรรม

ของความรวมมือรวมใจ รวมคิด รวมทํา สอดคลองกับงานวิจัยของ ดรุณี บุญอยู (2558) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง แนว

ทางการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

พิจิตร ผลการวิจัยพบวา ดานการใหความรูความเขาใจ ควรมีการใหความรู แกผูนิเทศและผูรับการนิเทศในการ

พิจารณาเลือกวิธีการนิเทศทีหลากหลาย รวมวางแผน กําหนดวิธีการนิเทศ และ เคร่ืองมือ ตลอดจน ใหมีการพัฒนา

บุคลากรในดานการนิเทศอยางตอเน่ือง 

  1.3 ดานการปฏิบัติงานนิเทศ ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุด 4 ขอ คือ ใหผูรับการนิเทศมีสวนรวมเปนผูประเมินการนิเทศ มีการสรางบรรยากาศความเปนกันเอง

ระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศโดยใชกิจกรรมและวิธีการตามท่ีวางแผนไว และการสนับสนุน

ทรัพยากรท่ีจําเปนในการนิเทศ เชน ส่ือ งบประมาณ การพัฒนาบุคลากรเปนตน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา การจัดระบบ

การบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะดานการนิเทศภายใน ท้ังการนิเทศภายในจากคณะผูบริหารหรือผูท่ีไดรับ

มอบหมายไดมีการปฏิบัติจริงในรูปธรรมตามแผน/โครงการท่ีกําหนดไว สอดคลองกับงานวิจัยของ นทจร ธีรปญญา

ภรณ (2554: 107) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง การดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 

ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนสนับสนุนและสงเสริมใหครูใชวิธีการสอนท่ีหลากหลายและสอดคลองกับกลุมสาระการ

เรียนรู มีการกระตุนเสริมแรงการดําเนินการนิเทศใหกับครูอยางมีลําดับขั้นตอน สอดคลองกับงานวิจัยของ ทัศกร โน

ชัย (2559: 114) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวังสมบูรณวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด ซึ่ง

จะตองพัฒนาตอไปท้ังน้ีเน่ืองจากการพัฒนาความรูความสามารของผูรับการนิเทศไดอยางถูกตอง ดําเนินงานนิเทศ

ตามความเมหาะสมและสอดคลองกับสภาพความตองการท่ีเปนอยูของกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ 

  1.4 ดานการสรางขวัญและกําลังใจ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุด 4 ขอ คือ การยกยองหรือใหเกียรติแกผูรับการนิเทศและผูรวมนิเทศ มีการเปดโอกาสใหบุคลากรได

มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและรวมมือในการทํางานดานการนิเทศ การสงเสริมใหกิจกรรมท่ีกอใหเกิดวัฒนธรรมการ

นิเทศรวมกัน และการส่ือสารหลายชองทางระหวางผูบริหารและบุคลากร เพ่ือพัฒนางานดานการนิเทศ ขอท่ีมี

คาเฉล่ียมาก 3 ขอ คือ ผูบริหารเอาใจใสตอการนิเทศของบุคลากร การสงเสริมใหกิจกรรมท่ีกอใหเกิดวัฒนธรรมการ

นิเทศรวมกัน และการนําผลการประเมินนิเทศภายในมาใชในการพิจารณาความดีความชอบ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา 
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โรงเรียนมีการจัดการใหความรูและคาํแนะนําทําใหครูรูสึกมัน่ใจและมีความพรอมในการรบการนิเทศมากขึ้น รวมท้ังมี

เจตคติท่ีดีตอการนิเทศ ครูยินดีรับฟงคําแนะนําดวยความเต็มใจและหาหนทางปรับปรุงแกปญหาในทางท่ีถูกตอง เปด

โอกาศใหทุกคนไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น สอดคลองกับงานวิจัยของ สุปภา กาญจนธํารง (2558: 78) ได

ศึกษางานวิจัยเร่ือง การนิเทศภายในของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอํานาจเจริญ ผลการวิจัยพบวา การจัดกิจกรรมการนิเทศใหมีบรรยากาศท่ีเปนประชาธิปไตยและเปน

กัลยาณมิตร มีการสรางขวัญกําลังใจแกบุคลากรในการปฏิบัติการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอและจัดการดูแลให

คําปรึกษาและขอเสนอแนะในการปฏิบัติการนิเทศภายในอยางสม่ําเสมอ สอดคลองกับงานวิจัยของ ดรุณี บุญอยู 

(2558) ) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดสานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจงัหวดัพิจติร ผลการวิจัยพบวา ดานการสรางขวัญและกําลังใจ ควรมีการเสริมแรงใหผูรับ

การนิเทศมีขวัญกําลังใจในการมุมานะปฏิบัติงานท่ีรับการนิเทศ มีการประกาศเกียรติคุณ และเผยแพรผลงาน เพ่ือจูง

ใจในการทํางานของตนใหมีประสิทธิภาพ  

  1.5 ดานการประเมินผลการนิเทศ ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอท่ีมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุด 5 ขอ คือ การดําเนินการประเมินผลนิเทศตามแผนท่ีกําหนดไว การนําผลการประเมินไปปรับปรุง

การนิเทศ การสรางและการใชเคร่ืองมือประเมินการนิเทศท่ีเหมาะสม การสรางขอตกลงรวมกันในการกําหนด

กฎเกณฑการประเมินการนิเทศ และการวางแผน กําหนดวิธีการประเมินและเกณฑการประเมินการนิเทศ ขอท่ีมี

คาเฉล่ียมาก 1 ขอ คือ การจัดทํารายงานผลการนิเทศเพ่ือเผยแพรแกผูท่ีเกี่ยวของทุกระดับ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา 

โรงเรียนไดมีการวางแผนงานในดานการบริหารงานวิชาการอยางเปนระบบและมีขั้นตอน โดยเฉพาะดานการนิเทศ

ภายในซึ่งในแตละแผนงานจะตองมีการติดตามประเมินผลตามขั้นตอนของการดําเนินงานตามแผน/โครงการอยูแลว 

ตลอดจนผูนิเทศเองก็ตองปฏิบัติตามแผนการนิเทศและสรุปผลของการนิเทศใหผูรับการนิเทศและใหผูบริหารโรงเรียน

รับทราบอยูแลว สอดคลองกับ งานวิจัยของ กฤษฎา สิงขรรักษ (2552: 78) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง ความตองการใน

การรับการนิเทศของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว ผลการวิจัยพบวา การติดตามผลเปนแนวทาง

หน่ึงในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาจะสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของโรงเรียน  ซึ่งตองอาศัยการนิเทศภายใน  

สอดคลองกับงานวิจัยของ สุปภา กาญจนธํารง (2558: 75) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง การนิเทศภายในของผูบริหารตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ ผลการวิจัยพบวา มีการ

ประเมินผลการนิเทศภายในตามขั้นตอนท่ีระบุไวในแผนการปฏิบัติการนิเทศภายในมีการติดตามความกาวหนาการ

ดําเนินการนิเทศภายในของแตละแผนงานโครงการและกิจกรรมและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศ

ภายใน  

 2. การเปรียบเทียบการดําเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัด

ระยอง จําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เพ่ือทดสอบสมมติฐานท่ีตั้งไวโดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 ผลปรากฏ 1) บุคลากรท่ีมีเพศท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของ

โรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง ดานการประเมินผลการนิเทศแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาไดจัดใหครูและบุคลากรมีการอบรมและแลกเปล่ียนประสบการณ

การจัดการดานวิชาการของสถานศึกษาตามความเหมาะสมกับบุคลากรและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

บุคลากรท่ีมีเพศตางกันอาจมีมุมมองในรายละเอียดไมเหมือนกัน จึงทําใหมีความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ สุปภา กาญจนธํารง (2558: 75) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง การนิเทศภายในของผูบริหารตามความคิดเห็น
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ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ ผลการวิจัยพบวา  ครูท่ีมีเพศตางกันมีความ

คิดเห็นตอการดําเนินงานการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อํานาจเจริญ ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ท้ังๆ ท่ีเปนขาราชการท่ีมีหนาท่ีในการสอน

เหมือนกัน 2) สถานภาพสวนบุคคลในดานอ่ืนๆ ในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ 

พิบูลชัย ศรีเขม (2553: 149) ไดศึกษางานวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัด

เทศบาลเขตการศึกษา 10 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 ท่ีมีตําแหนงตางกันมี

ความคิดเห็นตอสภาพและปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 ไมแตกตางกัน ผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 ท่ีมีประสบการณในการบริหารงานตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพและ

ปญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 ไมแตกตางกัน และ ผูบริหารโรงเรียน สังกัด

เทศบาล เขตการศึกษา 10 ท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีความคิดเห็น ตอสภาพและปญหาการนิเทศ

ภายในโรงเรียน สังกัดเทศบาล เขตการศึกษา 10 ไมแตกตางกัน  

 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะทั่วไป 

 จากผลการศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในของของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง มี

ขอเสนอแนะดังน้ี 

  1.1 โรงเรียนควรจัดใหความรูความเขาใจแกครูเกี่ยวกับรายละเอียดของการนิเทศ วิธีการนิเทศท่ี

หลากหลาย การประเมินผลการนิเทศ เพ่ือใหเกิดทักษะความชํานาญมากยิ่งขึ้น 

  1.2 โรงเรียนควรมีการนําผลการนิเทศภายในมาใชในการพิจารณาความดีความชอบเพ่ือเปนการ

เสริมแรงใหผูรับการนิเทศมีขวัญกําลังใจมุมานะปฏิบัติงานท่ีรับการนิเทศตอไป  

 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 จากผลการศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในของของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง มี

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป ดังน้ี 

  2.1 ควรศึกษารูปแบบการดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัดระยอง 

   2.2 ควรศึกษาแนวทางการดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนชํานาญสามัคคีวิทยา จังหวัด

ระยอง 
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E0022: ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสหวิทยา

เขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 
TRANFORMATIONAL LEADERSHIP OF ADMINISTRATORS AS PERCEIVED OF 

TEACHERS IN BASIC EDUCATIONAL SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER 

SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2, BANGKOK 

 

เจษฎาภรณ  ศรีพี 1   รศ. รัตนา  กาญจนพันธุ 2   
1 นักศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
2 อาจารย คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ

ครูในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 2) เปรียบเทียบ

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณทํางาน กลุมตัวอยาง 

คือ ครูผูสอนในโรงเรียนสหวิทยาเขตเบญจสิริ กรุงเทพมหานคร จํานวน 242 คน สถิติท่ีใชในการวิจัย คือ คาเฉล่ีย 

(X ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) สถิติพ้ืนฐานใชในการทดสอบคาที (t-test) และวิเคราะหความแปรปรวนทาง

เดียว (One-way ANOVA) 

 ผลการวิจัยวิจัย พบวา 

 1. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครูในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉล่ีย

สูงสุด 3 ดานไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการกระตุนการใช

ปญญา สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ   

 2. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูจําแนกตามวุฒิการศึกษา ในสห

วิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 3. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูจําแนกตามประสบการณทํางาน 

ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ

รายดานไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง , การรับรู 

 

Abstract 

 The purposes of this independent study were (1) to study of transformational leadership in basic  

educational school administrators under Secondary Educational Service Area Office 2, Bangkok, and (2)  
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to compare transformational leadership level of basic educational school administrators under Secondary 

Educational Service Area Office 2, Bangkok as classified by summary of working experience and 

educational level.  as classified by educational level and experience working. 

 The study involved 242 samples in basic educational school administrators under Secondary 

Educational Service Area Office 2, Bangkok. The data analysis employed descriptive statistics, an 

analysis of variance, t-test and one way Anova. 

 Findings:  

 1. Transformational leadership in basic educational school under Secondary Educational Service 

Area Office 2, Bangkok performed at a high level for all aspects.   

 2. Transformational leadership in basic educational school performed at a high level. When 

considered by category, 3 categories performed at a high level : independent personality, administration 

inspiration, and talent motivation, by orderly. 

 3. No significant difference was found regarding transformational leadership level of in basic 

educational school administrators under Secondary Educational Service Area Office 2, Bangkok 

classified by summary of working experience. 

 

Keywords: Transformational Leadership, perceive 

 

บทนํา 

 ในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วไมวาจะดานเทคโนโลยีสารสนเทศความกาวหนาทาง

วิทยาศาสตร สงผลกระทบตอคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม การเมือง คานิยม วัฒนธรรม การดํารงชีวิต และคุณภาพ

ชีวิตของคนท่ัวโลกทุกประเทศมีการปรับตัว เรียนรูท่ีจะดํารงชีวิตอยูอยางสมดุลและสามารถดํารงชีวิตไดอยางสมดุล

และสามารถแขงขันไดในยุคแหงการเปล่ียนแปลงจึงไดมีการปฏิรูปประเทศทุกดาน และปฏิรูปการศึกษา 

 หนวยงานทางการศึกษาโดยเฉพาะอยางยิ่งสถานศึกษาและองคาพยพจึงจําเปนตองพัฒนาองคการใหมี

ความพรอมและทันตอการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะอยางยิ่ง ไมสามารถขับเคล่ือนไดถาเราไมมีผูนําท่ีเปนผูริเร่ิมในการ

เปล่ียนแปลง 

 ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญในฐานะผูนําองคการท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จของการจัดการเรียนรู

ในสถานศึกษา รวมถึงการดําเนินการตาง ๆ ท่ีจะตองมีระบบการกํากับดูแลและการบริหารจดัการท่ีควรปรับปรุงให

เกิดความเหมาะสมกับองคการท่ีควรสัมพันธกับการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธและนโยบาย (กฤติน  กุลเพ็ง, 

2560, หนา 127)  ความสําคัญดานภาวะผูนําของผูบริหารสถาน ศึกษาตองพัฒนาตนเองและปรับบทบาทหนาท่ีใหมี

ทักษะการบริหารสถานศึกษาใหสอดคลองกับการปฏิรูปการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเนนใหองคการมีความยืดหยุน

ยอมรับแนวคิดท่ีตองใหบริการตอผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกองคการ (ณิรดา  เวชญาลักษณ, 2560, 

หนา 250) 

 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง เปนภาวะผูนําท่ีเหมาะสมท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะยึดเปนแบบอยางท่ีดีโดยท่ี

ผูนําตองเปนผูท่ีสรางสรรคและกระตุน ผลักดัน และการยอมรับฟงความคิดเห็นผูอ่ืนเพ่ือใหผูอ่ืนปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุ
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เปาหมายขององคการท่ีกําหนดไว ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปนความสามารถในการจูงใจและประสานงานดวย

วิธีการและ แนวทางใหม ๆ โดยอาศัยปจจัยทางดานสภาพแวดลอมแบบเปดใหอิสระทางความ คิด แรงจูงใจภายใน 

มุงมั่นทุมเทใหเปนคนท่ีประสบความสําเร็จ และความรูเชิงลึก มีทักษะประสบการณสงผลใหเกิดแนวทางในการ

แกปญหา ผูบริหารสถานศึกษาควรท่ีจะแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือสรางแรงจูงใจตอครูและผูมีสวนเกี่ยวของ 

สามารถปฏิบัติตามดวยความเต็มใจเพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาขางตน ผูวิจัยตระหนักถึงความสําคัญของภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ตามการรับรูของครู ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต2 กรุงเทพมหานคร 

เพ่ือนําหลักการท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงไปปรับใชปรับปรุงพัฒนา และสงเสริมใหสถานศึกษาเกิด

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารงานในสถานศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู ในสหวิทยาเขตเบญจ

สิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู ในสหวิทยาเขต

เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา และ

ประสบการณทํางาน  

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาและประสบการณทํางานแตกตางกันมีการรับรูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

 

ประโยชนที่ไดรับ 

 สามารถนําไปใชเปนขอมูลเสนอแนะผูบริหารในการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในการบริหาร

สถานศึกษา 

 

กรอบแนวคิด 

 การศึกษาเร่ือง “ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสหวิทยาเขต

เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร” ผูวิจัย กําหนดกรอบแนวคิด

การศึกษาจากทฤษฎีของ Bass & Avolioดังน้ี 
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          ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

   (Independent Variable)         (Dependent Variable) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการวิจัย 

  1. ขอบเขตท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ีคือ ครูในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2563  จํานวน 6 โรงเรียน จํานวน 655 คน   

  2. ขอบเขตระยะเวลาท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ระหวางเดือน สิงหาคม 2563 – ธันวาคม 2563 

  3. ขอบเขตดานเน้ือหา ประกอบดวยเน้ือหาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 4 ดาน คือ ดานการมีอิทธิพลเชิง

อุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนการใชปญญา และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  การวิจัยคร้ังน้ีใชการศึกษาเชิงสํารวจ (survey  research) โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือ จํานวน 

242 ชุด โดยเคร่ืองมือในการวิจัยมีการทดสอบความเท่ียงตรง(0.6-1.0) ดวยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน และมีการ

ตรวจสอบความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ ไดคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.984 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังน้ีผูวิจัยดําเนินการแจกแบบสอบถามใหครูผูสอน ในสหวิทยาเขต สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร จํานวน 6 โรงเรียนซึ่งเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย 

เก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับดังน้ี 

  1. ขอหนังสืออนุญาตเก็บขอมูลจากผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

รามคําแหง ถึงผูอํานวยการโรงเรียนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูผูสอนท่ีเปน

กลุมตัวอยางดวยตนเอง ระหวางวันท่ี 1 กันยายน – 10 กันยายน พ.ศ. 2563  และนัดเวลาในการรับแบบสอบถามคืน   

  2. รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรับคืนจากกลุมตัวอยาง 242 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 100 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

1. ระดับการศกึษา 

1.1 ปริญญาตรี 

 1.2 สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณการทํางาน 

 2.1 นอยกวา 5 ป 

 2.2 5-10 ป 

2.3 มากกวา 10 ป 

 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ตามการรับรูของครูในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกดัสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร  

 

จากทฤษฎีของ Bass & Avolio 4 ดาน ประกอบดวย 

1. ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

3. ดานการกระตุนการใชปญญา 

4. ดานการคํานึงถงึความเปนปจเจกบุคคล 
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  ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2563 จํานวน 6 โรงเรียน จํานวน 655 คน กําหนด

ขนาดกลุมตัวอยางโดยวิธีการเปดตารางของ Krejcie and Morgan (อางถึงในสุรศักดิ์ อมรรัตน และคนอ่ืนๆ, 2559, 

หนา 101) และใชวิธีการสุมอยางงาย (simple random sampling) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 242 คน 

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

  การวิจัยคร้ังน้ีวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ สถิติท่ีใชในการวิจัยมีดังน้ี 

1. สถิติท่ีใชในการวิจัย คือ คาเฉล่ีย( )  2. คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 3. คาสถิติ t-test เพ่ือเปรียบเทียบความ

แตกตางในกรณี 2 กลุม 4. คาสถิติ F-test ดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One- way ANOVA) ใชเพ่ือ

เปรียบเทียบความแตกตางของกลุมตวัอยางมากกวา 2 กลุม เมื่อพบวา มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึง

ทําการทดสอบจําแนกเปนรายคูดวยวิธี Scheffe 

 

ผลการวิจัย 

ตาราง1ผลการวิจัยภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสหวิทยาเขต 

เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร พบรายละเอียดดังน้ี 

 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

ของผูบริหารสถานศกึษา X  SD ระดับการรับรู 

1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 3.67 0.72 มาก 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 3.70 0.78 มาก 

3. การกระตุนการใชปญญา 3.69 0.79 มาก 

4. การคาํนึงถงึความเปนปจเจกบุคคล 3.70 0.81 มาก 

ภาพรวม 3.69 0.71 มาก 

 

 ผลการวิจัยพบวา ครูรับรูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถาน ศึกษาตามการรับรูของครู มี

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X =3.69) มีคาเฉล่ียอยูระหวาง 3.67-3.70 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน

ระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ (X =3.70) ดานการคํานึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล (X =3.70) ดานการกระตุนการใชปญญา (X =3.69) ดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ ดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ (X =3.67 ) 

 

ตาราง2 ผลการเปรียบเทียบการรับรูของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา 
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ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการศกึษา 
 

t 

 

p 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

X  SD X  SD 

1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 3.56 0.73 3.82 0.68 -2.835 0.005* 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 3.59 0.79 3.87 0.72 -2.765 0.006* 

3. การกระตุนการใชปญญา 3.59 0.79 3.85 0.76 -2.613 0.010* 

4. การคาํนึงถงึความเปนปจเจก

บุคคล 
3.60 0.83 3.85 0.76 -2.493 0.015* 

ภาพรวม 3.58 0.72 3.85 0.65 -2.911 0.004* 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 ผลการเปรียบเทียบพบวา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน  มีการรับรูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

ตาราง3 ผลการเปรียบเทียบการรับรูของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร ตามประสบการณการทํางาน 

 

 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณการทํางาน 
 

F 

 

p 
นอยกวา  

5 ป 
5-10 ป มากกวา 10 ป 

X  SD X  SD X  SD   

1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 3.60 0.65 3.67 0.71 3.67 0.72 0.790 0.493 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 3.65 0.71 3.71 0.79 3.77 0.86 0.387 0.679 

3. การกระตุนการใชปญญา 3.64 0.71 3.69 0.80 3.79 0.88 0.552 0.576 

4. การคาํนึงถงึความเปนปจเจก

บุคคล 
3.71 0.74 3.66 0.85 3.77 0.86 0.356 0.701 

ภาพรวม 3.65 0.65 3.68 0.71 3.77 0.81 0.456 0.635 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 ผลการเปรียบเทียบพบวา ครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีระดับการรับรูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียน 

แปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  

กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสหวิทยาเขตเบญจสิริ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร วุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 145 คน 

คิดเปนรอยละ 59.90 และสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 40.10 ประสบการณทํางาน ระหวาง 5  

ถึง 10  ป จํานวน 104 คน คิดเปนรอยละ 43 ประสบการณทํางานนอยกวา  5 ป จํานวน 89 คน คิดเปนรอยละ 36.80 

และประสบการณทํางาน มากกวา 10 ป จํานวน 49 คน คิดเปนรอยละ 20.20 

 ครูมีการรับรูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและรายดานมีการรับรูอยูในระดับ

มากทุกดาน  เรียงลําดับจากมากไปหานอยไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคล ดานการกระตุนการใชปญญา ดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

 ครูมีการรับรูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู ในสหวิทยา

เขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษา  เขต 2  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษาและ

ประสบการณทํางาน พบวา 

 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน  มีการรับรูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในสห

วิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน

แตกตางกัน 

 ครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียน แปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมและ

รายดานไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

 การรับรูของครูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานพบวาอยูในระดับมากทุก

ดาน เรียงจากมากไปนอยไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดานการกระตุน

การใชปญญา และดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  

 อาจเน่ืองมาจากรูปแบบของการจัดการศึกษาในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลง สงผลใหครูมีการรับรูเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในยุคปจจุบันจําเปน ตองปรับเปล่ียนใหรูเทาทันการเปล่ียนแปลง ดังท่ี สุ

กัญญา  แชมชอย (2561, หนา 4) กลาววากระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลงมีความจําเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษา

ตองยอมรับการเปล่ียนแปลงจนเกิดเปนวัฒนธรรมการเปล่ียนแปลงในองคการอยางยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับ กฤติน  

กุลเพ็ง (2560, หนา 131) ผูบริหารมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในเร่ือง การวางแผน การสรางกระบวนการดําเนินการ 

และติดตามกิจการตาง ๆ ใหสอดคลองกับทิศทาง เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคการท่ีกําหนด สอดคลองกับ

งานวิจัยของ วิฑูรย  วงศจันทร (2560)  ศึกษาเร่ืองภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จังหวัดจันทบุรี พบวา โดยรวมและรายดานมีคาเฉล่ียอยูในระดับ

มาก โดยดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอยูในระดับมาก 
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 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ในสห

วิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  เปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากเพราะวุฒิ

การศึกษาท่ีแตกตางกันจึงมีผลทําใหมีขอมูลในการตัดสินใจ ในดานภาวะผูนําท่ีไมเหมือนกัน และผูบริหาร

สถานศึกษาควรเปนผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล สอดคลองกับ เพียงฤทัย ชุมวัน (2560) ศึกษาเร่ืองภาวะผูนําการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 พบวา 

การศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดาน แตก ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 ครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีความ สามารถ

ในการประสานความรวมมือของครูผูสอน มีการแสวงหาวิธีการทํางานใหมๆ เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นและ

รับฟงความคิดเห็นของครูเนนการมีสวนรวม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ รัตตินันท บุญกลา (2561)  ศึกษาเร่ือง 

การศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศกึษาสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 18  

พบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

จําแนกตามประสบการณทํางานโดยรวมและรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 

ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู ในสหวิทยาเขต

เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมากทุกขอ ดังน้ันเพ่ือใหเกิดการพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียน แปลงของผูบริหารสถานศึกษาใหสูงขึ้นไป ผูวิจัย

ขอเสนอแนะดังน้ี ผูบริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน เปาหมาย และมีการส่ือสาร ในการบริหารสถานศึกษาอยาง

ชัดเจน เพ่ือใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางดานการ

พัฒนาดานความรู และทักษะ ในการคิด และแกปญหาอยางเปนระบบผูบริหารสถานศึกษาสรางความเปนท่ีรักของ

ทุกคน แนะนําหลักการวิธีปฏิบัติและเทคนิคการจัดการเรียนการสอนใหกับครู ในสถานศึกษา  แนะนําแนวทางการ

พัฒนาวิชาการและวิชาชีพแกคณะครูในโรงเรียนสม่ําเสมอ และกระจายงานในหนาท่ีความรับผิดชอบอยางยุติธรรม  
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E0023: ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุง

เจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
SATISFACTION OF PARENTS TOWARDS PUBLIC RELATIONS IN WAT MAI RAT 

BAMRUNGCHAROENTHAM SCHOO LUNDER THE OFFICE OF RATCHABURI PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA 1 
 

นันทนภัส  วัฒนอริยพงษ 1   ทรงยศ แกวมงคล 2    
1 คณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
2 อาจารยคณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธ

ในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 เปาหมายท่ี

ใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผูปกครองในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จํานวน 123 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับ .94 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลใชคาเฉล่ีย (µ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) และคาสถิติท่ีใชในการทดสอบ คือ Mann 

– Whitney U 

 ผลการวิจัยพบวา 

 ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

อยูในระดับมากท้ัง 4 ดาน เรียงตามลําดับคะแนนเฉล่ียมากไปหานอย ไดแก ดานการแจงขาวสาร ดานการประชุม

ผูปกครอง ดานการสรางความสัมพันธระหวางครูและผูปกครอง และดานการเปดโอกาสใหมีสวนรวมตามลําดับ 

ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จําแนกตามเพศ และจําแนกตามระดับการศึกษาไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: ความพึงพอใจของผูปกครองในโรงเรียน,การประชาสัมพันธ 

 

Abstract 

 This research has the objective to study and compare parents' satisfaction with public relations 

in Wat Mai Rat Bamrung charoentham School. Under the Office of Ratchaburi Primary Educational 

Service Area 1, the target used in this research is the parents of Wat Mai Rat Bamrung charoentham 

School. Under the Office of Ratchaburi Primary Educational Service Area 1, total 123 people. The 

research tool was a questionnaire There was a confidence value in the entire version .94 The statistics 
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used in the data analysis were mean (µ), standard deviation (σ) and the statistical value used in the test 

is Mann - Whitney U. 

 The research results were found that 

 Satisfaction of Parents towards Public Relations in Wat Mai Rat Bamrung charoentham School 

Under the Office of Ratchaburi Primary Educational Service Area 1, the overall level is at a high level. And 

when considering each side Were at a high level in all 4 aspects, ranked in descending order of average 

score, ie information notification Parents meeting In building relationships between teachers and parents 

And the opportunity to participate, respectively 

Satisfaction of Parents towards Public Relations in Wat Mai Rat Bamrungcharoentham School Under the 

Office of Ratchaburi Primary Educational Service Area 1, classified by sex and classified by educational 

No different. 

 

Keywords: satisfaction of parents in school, public relations. 

 

บทนํา 

 การประชาสัมพันธเปนกลไกหน่ึงของการบริหาร เพ่ือสรางความนิยมใหเกิดขึ้นแกหนวยงาน ความนิยมจาก

ประชาชนทําใหกิจกรรมของหนวยงานเจริญกาวหนา มีความมั่นคงหนวยงานจึงมีการประชาสัมพันธในลักษณะปลุก

เรา เผยแพรนโยบายและการดําเนินงานรวมท้ังกิจกรรมตาง ๆ ใหประชาชนรูอยางตอเน่ือง เพ่ือสรางความเขาใจอันดี 

นอกจากน้ีการใหประชาชนไดรับขอมูลขาวสารของหนวยงานดวยความเปนจริงและตอเน่ือง โดยประชาชนภายใน

หนวยงานตองชี้แจงแถลงขอเท็จจริงของหนวยงานใหทราบเปนระยะ ๆ เพ่ือความเขาใจไปในทางเดียวกัน สวน

ประชาชนภายนอกหนวยงานก็ตองดําเนินการใหเกิดความเขาใจ โดยการเผยแพรกิจกรรมตาง ๆ ผานส่ือมวลชน 

รวมท้ังการจัดนิทรรศการก็จะทําใหเกิดความเขาใจท่ีจะเกิดประโยชนตอหนวยงาน (ณัฐวรรณ แกวเนตร. 2556:      

บทนํา) นอกจากน้ี การประชาสัมพันธเปนการทํางานท่ีตอเน่ืองและหวังผลระยะยาว เปนการกระทําท่ีตอเน่ืองไมมีวัน

จบส้ินท้ังน้ีเพราะผูมีสวนไดสวนเสียจําเปนตองไดรับขอมูลท่ีถูกตองสม่ําเสมอ การขาดการรับรูเกี่ยวกับขาวสารและ

กิจกรรมนาน ๆ จะเปนสาเหตุของการเกิดการรูท่ีคลาดเคล่ือน และจะเปนบอเกิดความรูสึกท่ีไมดีซึ่งสงผลตอปฏิกิริยา

ในทิศทางท่ีเปนผลเสียตอหนวยงานได  

 โรงเรียนเปนสถาบันท่ีตองดําเนินการติดตอสัมพันธกับมวลชน โรงเรียนมีหนาท่ีบริการการศึกษาแก

ประชาชนในทองถิ่น โรงเรียนตองเปนแบบอยางของสถาบันท่ีดี เพราะเปนแหลงปลูกฝงความรูความคิดอันเปนกําลัง

ในการพัฒนาประเทศชาติตอไปในอนาคต ดังน้ันการดําเนินกิจกรรมใดของโรงเรียนดําเนินการอยูก็จะประสบความ

ลมเหลวไมเปนท่ีประทับใจของคนท่ัวไป ตราบใดท่ีโรงเรียนยังเปนสถาบันท่ีตองติดตออยู การประชาสัมพันธจึงถือ

เปนความสําคัญท่ีโรงเรียนจะตองวางแผนดําเนินการ เพ่ือภาพพจนท่ีดีงามนาศรัทธาเล่ือมใสมาสูโรงเรียนโดยตรง 

โรงเรียนในฐานะท่ีเปนสถาบันหน่ึงของสังคมตองติดตอถึงประชาชนหลายกลุม ไดแก ผูปกครอง นักเรียน ครูอาจารย 

ขาราชการ หนวยงานอ่ืน ๆ ตลอดจนประชาชนในชุมชน จึงตองอาศัยการประชาสัมพันธในการประสานสรางความ

เขาใจอันดีแกกลุมบุคคลเหลาน้ัน  

201



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

 การประชาสัมพันธเปนเคร่ืองมือท่ีจําเปนอยางยิ่งสําหรับโรงเรียน ในการสงและรับขาวสาร ความพึงพอใจ

เผยแพร ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน การสรางไมตรีสัมพันธของกลุมตาง ๆ การประชาสัมพันธโรงเรียนมีเปาหมาย 

ท่ีสําคัญท่ีสุดคือ ความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับประชาชนหรือสถาบันอ่ืน ๆ อันจะเปนรากฐาน ในการพัฒนา

การศึกษาใหไดผลยิ่งขึ้น วัตถุประสงคของการประชาสัมพันธโรงเรียนจึงดําเนินการประชาสัมพันธเพ่ือสงเสริมให

ประชาชนตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา โรงเรียนใชการประชาสัมพันธสรางความสํานึก ความรู ความเขาใจ

ใหเกิดในหมูครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชน วาโรงเรียนเปนสวนหน่ึงของชมุชนทุกคนเปนเจาของและเปนหนาท่ีของ

แตละคนท่ีตองใหความรวมมือในการจัดและพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนดวย เปนการแถลงหรือแจงขาวสารตาง ๆ 

ใหประชาชนทราบความเคล่ือนไหวการเปล่ียนแปลง เกี่ยวกับกิจกรรมของโรงเรียน นักเรียนและการจัดการศึกษา 

สรางความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันระหวางนักเรียน ครู ผูปกครองและประชาชนในชุมชนท่ีโรงเรียนตั้งอยูโดยอาศัย

โรงเรียนเปนศูนยประชาคม ศูนยการศึกษา และศูนยวัฒนธรรมของชุมชน (ณัฐวรรณ แกวเนตร. 2556: บทนํา) ได

กําหนดกรอบงานประชาสัมพันธ ประกอบดวย 1) ศึกษาความตองการการจําเปนในการเผยแพรขอมูลขาวสาร และ

งานการจัดการศึกษาของสถานศึกษารวมท้ังความตองการในการไดรับขอมูลขาวสารจากชุมชน 2) วางแผนการ

ประชาสัมพันธของสถานศึกษาโดยการประสานความรวมมือกับชุมชน องคกร และส่ือมวลชนในทองถิ่น 3) จัดใหมี

เครือขายการประสานงานการประชาสัมพันธ 4) พัฒนาบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานประชาสัมพันธใหมีความรู

ความสามารถในการประชาสัมพันธ    5) ดําเนินการประชาสัมพันธผลงานการศึกษาตามแนวทางท่ีกําหนดในทุก

โอกาสอยางตอเน่ือง 6) สรางกิจกรรมประชาสัมพันธในหลายรูปแบบโดยยึดหลักการมีสวนรวมของเครือขาย

ประชาสัมพันธ 7) ติดตามประเมินผลการประชาสัมพันธเพ่ือใหทราบถึงผลท่ีไดรับจากการประชาสัมพันธ และนําไป

ดําเนินปรับปรุงแกไขพัฒนาใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหทราบถึงผลท่ีไดรับและนําไปดําเนินการปรับปรุง

แกไขพัฒนาใหเหมาะสม 

 ดวยสภาพการดําเนินงานประชาสัมพันธโรงเรียนในปจจุบันประสบปญหาหลายประการ เชน งบประมาณ

ไมเพียงพอ การวางแผนยังไมเปนระบบ กําหนดนโยบายไมชัดเจน ขาดการประสานงานท่ีดี ผูบริหารไมเห็น

ความสําคัญของประชาสัมพันธ ขาดการสํารวจความคิดเห็นและความตองการของชุมชน ขาดแคลนบุคลากรท่ีมี

ความรูในดานส่ือและเทคโนโลยี (ณัฐวรรณ แกวเนตร. 2556: บทนํา) บุคลากรมีภาระงานสอนมาก ไมมีเวลาทุมเท

ใหกับงานประชาสัมพันธ มีปญหาในการจัดทําวารสาร เอกสาร หรือส่ือส่ิงพิมพเพ่ือเผยแพรขาวสารของโรงเรียน และ

มีปญหาดานการจัดทําส่ือวีดีทัศนในการประชาสัมพันธโรงเรียน ขาดการติดตามและประเมินผลในการจัดกิจกรรม 

นอกจากน้ันผูบริหารยอมรับวางานประชาสัมพันธมีความสําคัญ แตไมไดสนับสนุนการดําเนินงาน ท้ังดานบุดลากร

และงบประมาณ และขาดบุคลากรท่ีมีประสบการณและมีความชํานาญ จึงไมมีการวางแผนเตรียมการดี ขาด

หลักการและนวัตกรรมท่ีจะดําเนินการประชาสัมพันธอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะวิจัย ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุง

เจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 เพ่ือนําผลการวิจัยไปเปนขอเสนอแนะใน

การในสถานศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1.เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญ

ธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  
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 2. เพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุง

เจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จําแนกตามเพศ และระดับการศึกษา 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 สถานภาพสวนบุคคลของผูปกครองตางกัน ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธใน

โรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ไมแตกตางกัน 

 

ประโยชนที่ไดรับ 

 ผลจากการวิจัยคร้ังน้ีจะเปนขอมูลสารสนเทศและแนวทางการพัฒนาระบบประชาสัมพันธในโรงเรียน ซึ่งจะ

เปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียน ครู และผูปกครองโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังน้ีไดมาจากผลการวิจัยของคุณณัฐวรรณ แกวเนตร. (2556). 

 

                  ตัวแปรตน                                                                                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

 1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผูปกครองในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จํานวน 123 คน 

 2. ตัวแปรท่ีศึกษา 

  2.1 ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพสวนบุคคลของผูปกครองในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จําแนกตาม เพศ และระดับการศึกษา 

  2.2 ตัวแปรตาม ไดแก ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธ ประกอบดวย 

1) ดานการสรางความสัมพันธระหวางครูและผูปกครอง 2) ดานการประชุมผูปกครอง 3) ดานการแจงขาวสาร และ  

4) ดานการเปดโอกาสใหมีสวนรวม 

สถานภาพสวนบุคคลของ 

ผูปกครอง  ไดแก 

1. เพศ 

2. ระดับการศกึษา 

 

ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมตีอการประชาสัมพันธใน

โรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม จํานวน 4 ดานดังน้ี 

1. ดานการสรางความสัมพันธระหวางครูและผูปกครอง 

2. ดานการประชุมผูปกครอง 

3. ดานการแจงขาวสาร และ 

4. ดานการเปดโอกาสใหมีสวนรวม 
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 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  การวิจัยคร้ังน้ีใชการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือ จํานวน 

123 ชุด โดยเคร่ืองมือในการวิจัยมีการทดสอบความเท่ียงตรง ดวยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน ไดคาความเท่ียงตรง

เทากับ 1 และมีการทดสอบความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ ไดคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.94 

 ประชากรเปาหมาย 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผูปกครองในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  เขต 1 จํานวน 123 คน  

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลใชคาเฉล่ีย (µ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) และคาสถิติท่ีใชในการ

ทดสอบ คือ Mann -Whitney U 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ตาราง 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหม 

ราษฎรบํารุงเจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

 

ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมตีอการประชาสัมพันธ 

ในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม 

ระดับความพึงพอใจ (N = 123) 

µ 
 

ระดับ อันดับ 

1. ดานการสรางความสัมพันธระหวางครูและผูปกครอง 4.19 .53 มาก 3 

2. ดานการประชุมผูปกครอง 4.29 .47 มาก 2 

3. ดานการแจงขาวสาร 4.30 .50 มาก 1 

4. ดานการเปดโอกาสใหมีสวนรวม 4.18 .58 มาก 4 

รวม 4.24 .49 มาก - 

 

 จากตาราง 1 พบวา ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุง

เจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( µ = 4.24) 

( σ = .49) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมาก 4 ดาน เรียงตามลําดับคะแนนเฉล่ียมากไปหานอย ไดแก 

ดานการแจงขาวสาร ( µ = 4.30) ดานการประชุมผูปกครอง ( µ = 4.29) ดานการสรางความสัมพันธระหวางครูและ

ผูปกครอง ( µ = 4.19) และดานการเปดโอกาสใหมีสวนรวม ( µ = 4.18) 

 

ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุง

เจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จําแนกตามเพศ 
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 จากตาราง 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียน

วัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จําแนกตามเพศ ไม

แตกตางกัน 

 

ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุง

เจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

 จากตาราง 3 พบวา ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียน

วัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จําแนกตามระดับ

การศึกษา ไมแตกตางกัน 

 

สรุปผลการศึกษา 

 จากผลการวิเคราะหขอมูล ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎร

บํารุงเจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมตีอการประชาสัมพันธ   ใน

โรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม 

ชาย 

(n= 57 ) 

หญิง 

(n = 66 ) Z P 

Mean rank Mean rank 

1. ดานการสรางความสัมพันธระหวางครูและผูปกครอง 61.28 62.62 -.209 .835 

2. ดานการประชุมผูปกครอง 59.37 64.27 -.773 .440 

3. ดานการแจงขาวสาร 60.75 63.08 -.366 .714 

4. ดานการเปดโอกาสใหมีสวนรวม 62.50 61.57 -.146 .884 

รวม 60.87 62.98 -.328 .743 

ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมตีอการประชาสัมพันธ 

ในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม 

<ม.ปลาย 

(n= 53 ) 

≥ ม.ปลาย 

(n = 70 ) 
Z P 

Mean 

rank 
Mean rank 

1. ดานการสรางความสัมพันธระหวางครูและผูปกครอง 65.01 59.72 -.817 .414 

2. ดานการประชุมผูปกครอง 66.79 58.37 -1.317 .188 

3. ดานการแจงขาวสาร 68.13 57.36 -1.676 .094 

4. ดานการเปดโอกาสใหมีสวนรวม 64.78 59.89 -.761 .447 

รวม 67.36 57.94 -1.452 146 
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 1. ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ดานการสรางความสัมพันธระหวางครูและผูปกครอง โดย

ภาพรวม อยูในระดับมาก ( µ = 4.19)  

 2. ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ดานการประชุมผูปกครอง อยูในระดับมาก ( µ = 4.29)  

 3. ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ดานการแจงขาวสาร อยูในระดับมาก ( µ = 4.30)  

 4. ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ดานการเปดโอกาสใหมีสวนรวม อยูในระดับมาก( µ = 4.18)  

 5. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุง

เจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จําแนกตามเพศ    ไมแตกตางกัน 

 6. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุง

เจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา ไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุง

เจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาราชบุรี เขต 1 พบประเด็นท่ีนาสนใจ ผูวิจัยนํามาอภิปราย

ผล ดังน้ี 

 ความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรมสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

อยูในระดับมาก 4 ดาน เรียงตามลําดับคะแนนเฉล่ียมากไปหานอย ไดแก ดานการแจงขาวสาร ดานการประชุม

ผูปกครอง ดานการสรางความสัมพันธระหวางครูและผูปกครอง และดานการเปดโอกาสใหมีสวนรวม ท้ังน้ีก็เพราะ

ผูปกครองไดรับขาวสารท่ีเพียงพอ มีความพึงพอใจ และมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนสม่ําเสมอ และอาจ

เปนเพราะผูบริหารและครูไดรับการฝกอบรมความรูและทักษะเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ มีการศึกษาดูงานโรงเรียน

ท่ีประสบความสําเร็จดานการดําเนินงานประชาสัมพันธ และการจัดกิจกรรมพัฒนางาน ประชาสัมพันธ บุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานประชาสัมพันธมีความรูความเขาใจ สามารถวางแผนการดําเนินงานโรงเรียนไดอยางเปนระบบ สามารถ

วางแผนจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนจนสามารถนํามาใชใน

การประชาสัมพันธโรงเรียนไดเปนอยางดี ทําใหผูปกครองยอมรับโรงเรียนมากขึ้น จึงมีผลใหความพึงพอใจของ

ผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุงเจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  

 สอดคลองกับงานวิจัยของ สมเกียรติ กระเดา (2548: 166 - 172) ไดศึกษาการดําเนินงานประชาสัมพันธ

โรงเรียนบานดอนไผ อําเภอแกงสนามนาง จังหวัดนครราชสีมา โดยใชกลยุทธ 2 วิธี คือ อบรมปฏิบัติการและการ

นิเทศ ผลการศึกษา พบวา 1) การรวบรวมขอมูลทางการประชาสัมพันธโรงเรียน พบวามีการดําเนินการ รวบรวมและ

เผยแพรขอมูลขาวสารใหทุกฝายไดรับทราบอยางถูกตอง ท่ัวถึงและรวดเร็วทันเหตุการณโดยวิธีการติดประกาศลงใน

วารสารประชาสัมพันธ เสียงตามสาย จดหมายขาวประชาสัมพันธและส่ือทางอิเล็กทรอนิกสไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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2) ดานการวางแผนการดําเนินงานประชาสัมพันธและการเสนอโครงการปฏิบัติหนาท่ีตามลําดับ พบวา บุคลกรท่ี

ปฏิบัติงานประชาสัมพันธมีความรูความเขาใจ สามารถวางแผนการดําเนินงานโรงเรียนไดอยางเปนระบบ สามารถ

วางแผนจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 3) ดานการดําเนินการ

ประชาสัมพันธโรงเรียน พบวา บุคลากรและเจาหนาท่ี ท่ีปฏิบัติงานประชาสัมพันธ มีความรูความเขาใจตอการ

ใหบริการในการติดตอประสานงานท้ังภายใน และภายนอกโรงเรียน สามารถดําเนินการตั้งศูนยการติดตอโรงเรียน 

รวมท้ังมีการประสานงานกับหนวยงานอ่ืนเพ่ือการประชาสัมพันธไดและสามารถจัดทําส่ือในการประชาสัมพันธ 

จดหมายขาวประชาสัมพันธ ส่ืออิเล็กทรอนิกสมีการดําเนินการอยางตอเน่ือง และ 4) ดานการติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประชาสัมพันธโรงเรียน พบวาบุคลากรและเจาหนาท่ีปฏิบัติงานประชาสัมพันธ สามารถดําเนินการติดตาม

การปฏิบัติงานเพ่ือเสนอแนะ ปรับปรุงการดําเนินงานและประเมินผลอยางตอเน่ือง ทําใหไดขอมูลมาปรับแผนการ

ดําเนินงานดวยวิธีการท่ีเหมาะสมรวมถึงการมีการประเมินอยางตอเน่ืองอยางมีประสิทธิภาพ 

 ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของผูปกครองท่ีมีตอการประชาสัมพันธในโรงเรียนวัดใหมราษฎรบํารุง

เจริญธรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จําแนกตาม เพศ และระดับการศึกษา     

ไมแตกตางกัน  

 สอดคลองกับงานวิจัยของเสาวนีย เจริญรัตน(2549: 111-113) ไดศึกษางานประชาสัมพันธของโรงเรียน

วัฒนาวิทยาลัย พบวา 1) งานประชาสัมพันธของโรงเรียนมีการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ดานการจัดหาทรัพยากร ดานการประสานงาน และดานการประเมินผล มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุก

ดาน 2) การเปรียบเทียบงานประชาสัมพันธของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูท่ีมีลักษณะงานตางกัน มีการ

ปฏิบัติงานโดยรวมและรายดานท้ัง 3 ดาน ไมตางกัน 3) การเปรียบเทียบงานประชาสัมพันธของโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของครูท่ีมีระดับชั้นท่ีทําการสอนตางกนั มีการปฏิบัติงานโดยรวมและรายดาน ท้ัง 3 ดานไมแตกตางกนั 4) การ

เปรียบเทียบงานประชาสัมพันธของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีการ

ปฏิบัติงานโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการจัดหา

ทรัพยากร และดานการประสานงานมีการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการ

ประเมินผลมีการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน  

 สอดคลองกับงานวิจัยของศศิธร แกวรักษา(2552: 113-114) ไดศึกษาการบริหารงานประชาสัมพันธ

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบวา ครูประชาสัมพันธท่ี

อยูในโรงเรียนท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นวาการบริหารงานประชาสัมพันธท้ังโดยรวมและรายดานไมตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอสําหรับโรงเรียน 

 1. เสนอรายงาน แถลงแจงขาวสารตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน ของโรงเรียนตลอดจนความ

เคล่ือนไหว เปล่ียนแปลงเกี่ยวกับกิจกรรมของโรงเรียน และการศึกษาให ครู นักเรียนผูปกครอง และประชาชนทราบ

เร่ืองราวท่ีถูกตอง และตรงตามความเปนจริง 

 2. สรางความเชื่อถือ ศรัทธายอมรับนับถือ เกิดความเชื่อมั่นความนิยมของประชาชนท่ีมีตอโรงเรียน 

 3. ประเมินความตองการของผูปกครองและประชาชนในทองถิ่น ท่ีมีตอการศึกษาเพ่ือใหโรงเรียนมีโอกาส

ตอบสนองความตองการท่ีแทจริงอันเปนประโยชนตอชุมชนน้ัน 
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 4. สรางความเปนอันหน่ึงเดียวกันระหวางบาน โรงเรียน และชุมชนท่ีอยูใกลชิดโรงเรียนและดําเนินนโยบาย

เปดประตู เปนท้ังศูนยประชาคม ศูนยการศึกษา และศูนยวัฒนธรรมของชุมชนน้ัน 

ขอเสนอสําหรับผูปกครอง 

 1. เพ่ือเชิญชวนใหผูปกครองสนับสนุนชวยเหลือเกื้อกูลโรงเรียนทางดานกําลังกาย จิตใจ ปญญา ความคิด 

วัสดุ-โรงงาน ตลอดจนดานการเงินท่ีขาดแคลน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรวิจัยแนวทางในการสรางความสัมพันธกับชุมชนดานการนําผูปกครองมาเปนวิทยากรของโรงเรียน 

 2. ควรวิจัยปญหาการดําเนินงานประชาสัมพันธโรงเรียน 

 3. ควรวิจัยบทบาทของผูบริหารในการดําเนินงานประชาสัมพันธโรงเรียน 

 4. ควรวิจัยการพัฒนาการดําเนินงานประชาสัมพันธโรงเรียน 
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E0024: การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนใน

ศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรูของครู กลุมโรงเรียนปลวกแดง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 

A STUDY OF THE SCHOOL ADMINISTRATORS’ ROLES IN PROMOTING 21ST 

CENTURY SKILLS OF STUDENTS AS PERCEIVED BY TEACHERS IN SCHOOLS 
PLUAK DAENG GROUP UNDER RAYONG PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 

OFFICE 1. 
 

เสาวนันท  ไชยธวัช 1   ปราศรัย  ประวัติรุงเรือง 2    
1 คณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
2 อาจารยคณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการเสริมสราง

ทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ประชากร ไดแก ครู จํานวน 376 คน กลุมตัวอยางไดแก ครู จํานวน191 คน ไดมาโดยการสุมอยางงาย โดยใช

แบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นเทากับ .95 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาเฉล่ีย และคาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน สถิติทดสอบ ไดแก สถิติทดสอบคาที ( t – test independent ) 

 ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตาม

การรับรูของครูโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (X =4.29),(S.D.= 0.42) และเมื่อพิจารณารายดานอยูในระดับ

มาก เรียงลําดับดังน้ี ดานทักษะชีวิตและอาชีพดาน (X =4.33),(S.D.= 0.48) ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (X =

4.28),(S.D.= 0.42) และดานทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (X =4.26) ,(S.D.= 0.46)   

 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

ตามการรับรูของครูจําแนกตามเพศ และระดับการศึกษา โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

ตามการรับรูของครูจําแนกประสบการณสอนในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01และเมื่อ

พิจารณารายดานพบวา ดานทักษะชีวิตและอาชีพมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.01 ในดาน

อ่ืนๆไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: การเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21, การรับรู 

 

Abstract 

 The objectives of this research were to study and compare the school administrators’ roles in 

promoting 21st century skills of students as perceived by teachers in schools Pluak Daeng group under 
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Rayong Primary Educational Service Area Office 1. The populations were 376 teachers. The samples 

were 191 teachers. The research instrument usedquestionnaire with reliability index of .95. Data were 

analyzed by using mean, standard deviation, and t – test  independent  

 The research found that the school administrators’ roles in promoting 21st century skills of 

students as perceived by teachers in schools under Rayong PrimaryEducational Service Area Office 1 

were at high level in overall (X =4.29) ,(S.D.= 0.42) and each dimension respectively, Life and Career 

Skills (X =4.33) ,(S.D.= 0.48) Learning and Innovation Skills(X =4.28), (S.D.= 0.42) and Information, 

Media and Technology Skill(X =4.26) (S.D.= 0.46).  

 The results of a comparison of roles of school administrators in building skills of learners in the 

21st century according to teachers' perceptions by gender. And education level Overall and each side 

not different 

 The results of comparing the role of school administrators in enhancing the skills of the learners 

in the 21st century according to teachers' perceptions, classification of teaching experience as a whole. 

Differed statistically significant at the 0.01 and when considering each aspect, it was found that There 

were statistically significant differences in life skills and occupations at the level 0.01, in other areas, not 

different. 

 

Keywords: Promoting21st Century Skills of Students, Perceived 

 

บทนํา 

 เน่ืองดวยสังคมอุตสาหกรรมเปนยุคความรูในศตวรรษท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว จากการใช

เทคโนโลยีเพ่ือเชื่อมโยงขอมูลตาง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเขาดวยกัน เทคโนโลยียุคดิจิตอลสงผลใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว และในระยะถัดไปจะยิ่งทวีความรวดเร็วมากขึ้นเปนทวีคูณ ซึ่งการเปล่ียนแปลงดังกลาวทํา

ใหเกิดการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาตามไปดวย สถานศึกษาจึงตองมีความตื่นตัว และเตรียมความพรอมในการ

จัดการเรียนรูเพ่ือเตรียมความพรอมใหผูเรียนมีทักษะ สําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสงผลใหมี

การเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรูเพ่ือเด็กในศตวรรษท่ี 21 การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ตอง “กาวขามสาระวิชา” ไปสู

การเรียนรู “ทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21ครูตองไมสอน แตตองออกแบบการเรียนรู และอํานวยความ

สะดวก ในการเรียนรู ใหนักเรียน เรียนรูจากการเรียนแบบลงมือทํา แลวการเรียนรูก็จะเกิดจากภายในใจและสมอง

ของตนเอง การเรียนรูแบบน้ีเรียกวา PBL (Project – Based Learning) ซึ่งทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีคนทุกคน

ตองเรียนรูตั้งแตชั้นอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต คือ 3R x 8C ซึ่ง ฮาเวิรด ยังส (2561,online) ได

กลาวถึง 3R x 8C ไววา 3R ไดแก Reading (อานออก) Riting (เขียนได) และ Rithmetics (คิดเลขเปน) 8C ไดแก 

Creativity & Innovation (ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม) Cross - Cultural Understanding (ทักษะดาน

ความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน) Communications, Information & Media Literacy (ทักษะดานการ

ส่ือสาร สารสนเทศ และรูเทาทันส่ือ)Critical Thinking & Problem Solving (ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ 
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และทักษะในการแกปญหา) Collaboration, Teamwork & Leadership (ทักษะดานความรวมมือการทํางานเปนทีม 

และภาวะผูนํา) Computing & ICT Literacy (ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร) 

Career & Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู) และ Compassion (ทักษะดานคุณธรรม มีเมตตา

กรุณา มีระเบียบวินัย) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 (2557 : 24 – 29) ไดกลาวถึงปญหา

และจุดท่ีควรพัฒนาในแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2558 – 2561 คือ ดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน พบวา  

กลุมโรงเรียนปลวกแดง มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  (O - Net) ชั้น ป.6, ม.3 สวนใหญต่ํากวาเปาหมาย

และต่ํากวาคาเฉล่ียระดับประเทศ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน เพ่ือประกันคุณภาพผูเรียน (NT) ดาน

การคิดคํานวณและดานเหตุผลมีคาคะแนนเฉล่ียต่ํา คุณลักษณะอันพึงประสงคดานใฝรูใฝเรียน จากผลการประเมิน

ตนเองอยูในระดับต่ํา ผลการประเมินสมรรถนะสําคัญ ทักษะการใชเทคโนโลยีจากผลการประเมินตนเองต่ํากวา

เปาหมาย (อยูในระดับ 2) ผูเรียนอานรูเร่ืองและส่ือสารไดไมครบ 100 % ทักษะดานการคิดจากผลการประเมินตนเอง

ชั้น ป. 2 ต่ํากวาชั้นอ่ืน พบผูเรียนในสังกัดอานไมคลองเขียนไมคลองจํานวนมาก จากขอมูลขางตน จะเห็นไดวาผูเรียน

ใน กลุมโรงเรียนปลวกแดง มีปญหาและมีจุดท่ีควรพัฒนาในดานคุณภาพของผูเรียนซึ่งสอดคลองกับคุณภาพและ

ทักษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 3 ดาน คือ 1) ดานทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม 2) ดานทักษะสารสนเทศ ส่ือ 

และเทคโนโลยี และ 3) ดานทักษะชีวิตและอาชีพ ซึ่งเปนหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางการพัฒนา

ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ใหแกผูเรียน 

 จากปญหาขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียน

ในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรูของครู กลุมโรงเรียนปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 เน่ืองจากผูบริหารมีบทบาทหนาท่ีสําคัญในการสงเสริมการจัดการเรียนรูของผูเรียน อีกท้ังใหผูบริหารและ

ครูผูสอนไดเห็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา เสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษ  ท่ี 21 เพ่ือใหผูเรียนมีความรู 

ความสามารถ และมีทักษะทัดเทียมเปนท่ียอมรับของชาติอ่ืนสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามการ

รับรูของครู ในกลุมโรงเรียนปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตาม

การรับรูของครู ในกลุมโรงเรียนปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จําแนกตาม

เพศ ประสบการณสอน และระดับการศึกษา 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 ครูท่ีมีเพศ ประสบการณสอน และระดับการศึกษาตางกัน มีการรับรูเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 แตกตางกัน 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

211



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

ทําใหทราบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษ  ท่ี 21 ตามการรับรูของครู 

ในกลุมโรงเรียนปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และนําผลท่ีไดจาก

การศึกษาไปปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี โดยผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21จากแนวคิด

เร่ืองทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งประกอบไปดวย ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรมทักษะดานสารสนเทศ 

ส่ือ และเทคโนโลยี และทักษะดานชีวิตและอาชีพ โดยสังเคราะหองคประกอบทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 จาก

แนวคิดทักษะในศตวรรษท่ี 21 ขององคกรภาคี เพ่ือทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 แนวคิดทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตใน

ศตวรรษท่ี 21 ของ วิจารณ พานิช (2555).ซึ่งสังเคราะหไดตัวแปรในการวิจัย 3 ดาน คือ บทบาทของผูบริหารในการ

เสริมสรางทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี และทักษะดานชีวิตและ

อาชีพ 

ตัวแปรอิสระ              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

 1.ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูผูสอน ในกลุมโรงเรียนปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปการศึกษา 2563 จํานวน 376 คน 

 2. ตัวแปรท่ีศึกษา 

  2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพสวนบุคคลของครูในกลุมโรงเรียนปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตาม เพศ ประสบการณสอน และระดับการศึกษา 

  2.2 ตัวแปรตาม ไดแก บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 

21 ตามการรับรูของครู 3 ดาน คือทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม   ทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 

และทักษะดานชีวิตและอาชีพ 

สถานภาพของครู 

1. เพศ 

1.1 เพศชาย 

1.2 เพศหญิง 

2. ประสบการณการสอน 

2.1 ต่ํากวา 10 ป 

2.2 10 ปขึ้นไป 

3. ระดับการศกึษา 

3.1 ปริญญาตรี 

3.2 สูงกวาปริญญาตรี 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของ

ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรูของครู 3 ดาน คือ 

1. ทักษะดานการเรียนรูและนวตักรรม 

2. ทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 

3. ทักษะดานชวีิตและอาชีพ 
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 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีใชการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือ จํานวน 

191 ชุด โดยเคร่ืองมือในการวิจัยมีการทดสอบความเท่ียงตรง ดวยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน และมีการทดสอบ

ความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ ไดคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.95 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร 

 ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูผูสอน ในกลุมโรงเรียนปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปการศึกษา 2563 จํานวน 376 คน 

  กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูผูสอน กลุมโรงเรียนปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จํานวน 191 คน ซึ่งกําหนดขนาดตัวอยาง โดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และ

มอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 607 อางถึงใน ประภาพรรณ เส็งวงศ, 2550 : 238)  

  สถิติที่ใชในการวิจัย 

 1. สถิติพ้ืนฐาน 

  1.1 คาเฉล่ีย (Mean) 

  1.2 คารอยละ (Percentage) 

  1.3 คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิติท่ีใชหาคุณภาพเคร่ืองมือหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Cofficient) ของคอนบาค

(Cronbach) ในการหาคาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 

 3. สถิติในการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบโดยการทดสอบคาสถิติคาที (t – test independent ) ผล

การศึกษา 

 

ตาราง 1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21ตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะ

ของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 X  S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ

1. ดานทักษะการเรียนรูและนวตักรรม 

2. ดานทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 

3. ดานทักษะชวีิตและอาชีพ 

4.28 

4.26 

4.33 

0.42 

0.46 

0.48 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.29 0.42 มาก 

 

 จากตาราง 1 แสดงวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียน  ในศตวรรษท่ี 21 

ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับ
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มาก เรียงลําดับไดดังน้ี ดานทักษะชีวิตและอาชีพ (X =4.33) ดานทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (X =4.28) และ

ดานทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี(X =4.26) 

 

ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตาม

การรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1จําแนกตามเพศ 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ในการเสริมสรางทักษะ 

ของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

เพศ 

t sig ชาย หญิง 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานทักษะการเรียนรูและนวตักรรม 

2. ดานทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 

3. ดานทักษะชวีิตและอาชีพ 

4.18 

4.15 

4.20 

0.41 

0.48 

0.50 

4.31 

4.29 

4.37 

0.42 

0.45 

0.46 

- 1.90 

- 1.82 

- 2.18 

0.86 

0.19 

0.27 

รวม 4.18 0.45 4.33 0.41 - 2.10 0.20 

 

 จากตาราง 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียน

ในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามเพศ 

โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

 

ตาราง3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนใน ศตวรรษท่ี 21 ตาม

การรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามประสบการณการสอน 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ในการเสริมสรางทักษะ 

ของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

ประสบการณสอน 

t sig ต่ํากวา10ป 10ปขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานทักษะการเรียนรูและนวตักรรม 

2. ดานทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 

3. ดานทักษะชวีิตและอาชีพ 

4.27 

4.24 

4.31 

0.44 

0.47 

0.50 

4.29 

4.30 

4.40 

0.35 

0.40 

0.38 

-0.30 

-0.70 

-1.18* 

0.30 

0.21 

0.01 

รวม 4.28 0.44 4.33 0.34 -0.86** 0.01 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ0.01 / * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 

  จากตาราง 3 พบวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียน

ในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนก

ประสบการณการสอน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01และเมื่อพิจารณารายดานพบวา 

ดานทักษะชีวิตและอาชีพแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนดานอ่ืนๆไมแตกตางกัน 
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ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียน ในศตวรรษท่ี 21 

ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ในการเสริมสรางทักษะ 

ของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

ระดับการศกึษา 

t sig ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานทักษะการเรียนรูและนวตักรรม 

2. ดานทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 

3. ดานทักษะชวีิตและอาชีพ 

4.30 

4.29 

4.37 

0.42 

0.45 

0.46 

4.11 

4.04 

4.06 

0.40 

0.46 

0.52 

2.21 

2.66 

3.18 

0.92 

0.96 

0.22 

รวม 4.32 0.41 4.07 0.44 2.88 0.52 

 

 จากตาราง 4 พบวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียน

ในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จําแนกตามระดับ

การศึกษา โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

 

สรุปผลการศึกษา 

 จากการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามการ

รับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

  1. ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษ ท่ี 21 

ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก เรียงลําดับไดดังน้ี ดานทักษะชีวิตและอาชีพ ดานทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม และดานทักษะ

สารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

   1.1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามการ

รับรูของครู ดานทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม โดยรวมและรายขออยูในระดับมากเมือ่พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ

ท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหผูเรียนสามารถเรียนรูได  ดวยตนเอง รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริมใหมีการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีพัฒนาทักษะการคิดของผูเรียน และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ํากวาขออ่ืน ๆ คือ ผูบริหารจัดใหมี

การเชิดชูเกียรตินักเรียนท่ีมีทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรมโดดเดน หรือมีผลงานเปนท่ียอมรับ และผูบริหารมีการ

นิเทศ ติดตามดําเนินงาน เสริมสรางทักษะการเรียนรู และนวัตกรรมของผูเรียน 

   1.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามการ

รับรูของครู ดานทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี โดยรวมและรายขอรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหผูเรียนเกิดทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี เปนตน

รองลงมา คือ ผูบริหารสนับสนุนใหผูเรียนใชสารสนเทศอยางถูกตองตามหลักจริยธรรมและกฎหมายและขอท่ีมี

คาเฉล่ียต่ํากวา  ขออ่ืน ๆ คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเคร่ืองมือในการจัดการเรียนรู เชน 

หนังสืออิเล็กทรอนิกส ส่ือออนไลน 
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   1.3 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี  

21ตามการรับรูของครู ดานทักษะชีวิตและอาชีพ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหผูเรียนไดแสดงออกถึงความเปนพลเมืองดีของสังคม รองลงมา คือ 

ผูบริหารรวมกับครูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเปนการเสริมสรางทักษะผูเรียนดานชีวิตและอาชีพ และขอท่ีมีคาเฉล่ีย

ต่ํากวาขออ่ืน ๆ คือ ผูบริหารสงเสริมใหผูเรียนเปนผูรับผิดชอบดําเนินการในการจัดโครงการ/กิจกรรมตางๆของ

สถานศึกษา 

  2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 

21 ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จําแนกตามเพศ ประสบการณ

การสอน และระดับการศึกษา ผลวิจัยสรุปไดดังน้ี 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนใน

ศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามเพศ 

โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกประสบการณการสอน 

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานทักษะชีวิตและอาชีพ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สวนดานอ่ืนๆไมแตกตางกัน 

   2.3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนใน

ศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามระดับ

การศึกษา โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

 จากการสรุปผลการศึกษา เร่ืองการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของ

ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สามารถ

อภิปรายผลตามวัตถุประสงคไดดังน้ี 

  1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรูของ

ครู กลุมโรงเรียนปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก 

จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ตระหนักและใหความสําคัญในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยปฏิบัติและแสดงบทบาทในการ

เสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21ของผูเรียนท้ัง 3 ดาน อันประกอบดวย ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม 

ทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ สอดคลองกับ ศศิรดา แพงไทย (2559 : 11) ไดสรุปไว

วา ในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาตองพัฒนาผูเรียนท้ังในดานสาระวิชาหลัก และทักษะในศตวรรษ

ท่ี 21 ซึ่งประกอบดวย ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะดานสารสนเทศเทคโนโลยี ดังน้ัน 

บทบาทหนาท่ีของผูบริหารจึงเปนภาระท่ีสําคัญตอการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพซึ่งผูบริหารจะตองรูเทาทันการ

เปล่ียนแปลง พัฒนาตนเองใหเปนผูนําท่ียอดเยี่ยม ปรับเปล่ียนองคกรใหทันสมัย พัฒนาทีมงานใหเปนบุคคลแหงการ

เรียนรู พัฒนากระบวนทัศนใหมใหเกิดขึ้นในองคกรขับเคล่ือนดวยยุทธศาสตรการบริหารจัดการใหม ๆ สงเสริม
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สนับสนุนท้ังดานงบประมาณส่ืออุปกรณอยางเพียงพอใหความสําคัญกับความสัมพันธของผูปฏิบัติ สอดคลองกับ 

สมหมาย อํ่าดอนกลอย (2556) ไดสรุปไววาในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียน

ท้ังในดานความรูสาระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ซึ่งประกอบดวย ทักษะการเรียนรูและ

นวัตกรรมทักษะ ชีวิตและอาชีพ และทักษะดานสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี จึงเปนภาระท่ีสําคัญของผูบริหารท่ี

จะตองรับผิดชอบจัดการศึกษาใหประสิทธิภาพ ซึ่งผูบริหารจะตองรูเทาทันความเปล่ียนแปลง พัฒนาตนเองคิดหา

ยุทธศาสตรในการบริหารจัดการใหม ๆ ปรับเปล่ียนรูปแบบการทํางาน ใหความสําคัญกับความสัมพันธของ

ผูปฏิบัติงานในองคกร และนอกองคกร ใหความสนใจตอวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงผลลัพธ ใสใจในเร่ืองของศาสตร

ทางการสอนท่ีเหมาะสม และตองเขามารับบทบาทในการเรงปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู

ปรับเปล่ียนเน้ือหาตามหลักสูตรควบคูไปกับการพัฒนาทักษะใหม ๆ ใหกับครูผูสอนสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมา

ใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหสูงขึ้น รวมท้ังปรับบทบาทในการสรางเครือขายการเรียนรูท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ และมีทักษะทัดเทียมเปนท่ียอมรับของชาติอ่ืน และ

สามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุนีย ชัยสุขสังข (2557) เร่ือง กลยุทธการบริหาร

วิชาการเพ่ือเสริมสรางทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ผลการวิจัยพบวา สภาพ

ปจจุบันของการบริหารวิชาการ เพ่ือเสริมสรางทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนใน

ศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 รายดาน สามารถ

อภิปรายไดดังน้ี 

  1.1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู

ของครู ดานทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม โดยรวมและรายขออยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมี

คาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเองรองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีพัฒนาทักษะการคิดของผูเรียน และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ํากวาขออ่ืน ๆ คือ ผูบริหารจัดใหมี

การเชิดชูเกียรตินักเรียนท่ีมีทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรมโดดเดน หรือมีผลงานเปนท่ียอมรับ และผูบริหารมีการ

นิเทศ ติดตามดําเนินงาน เสริมสรางทักษะการเรียนรู ละนวัตกรรมของผูเรียน อาจเน่ืองมาจากการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูท่ีพัฒนาทักษะความคิดสรางสรรคของผูเรียน ยังไมสามารถนําไปสรางนวัตกรรมใหมได ซึ่งรูปแบบกิจกรรมการ

จัดการเรียนการสอนโดยสวนใหญเนนการบรรยาย ทําใหนักเรียนไมไดลงมือปฏิบัติดวยตนเอง และไมไดแสดง

ความคิดไดอยางเต็มศักยภาพ อีกท้ังการสรางนวัตกรรมในบางคร้ังจําเปนตองใชวัสดุ อุปกรณ ซึ่งสถานศึกษาไมได

สนับสนุนเทาท่ีควร เน่ืองจากขอกําจัดดานงบประมาณทําใหนักเรียนไมสามารถสรางนวัตกรรมใหม ๆ ได 

สถานศึกษาจึงควรสนับสนุนและสงเสริมการเรียนรูและการสรางนวัตกรรมของผูเรียน ดังท่ี กระทรวงศึกษาธิการ 

(2559) ไดประกาศมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายใน ของสถานศึกษา ฉบับลงวันท่ี 11 

ตุลาคม พ.ศ. 2559 มาตรฐานท่ี 1 ดานคุณภาพผูเรียน 1) ความสามารถ  ในการอาน เขียน การส่ือสาร และการคิด

คํานวณตามเกณฑของแตละระดับชั้น 2) ความสามารถในการ  คิดวิเคราะห คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียน

ความคิดเห็นและแกปญหา จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษา  มีบทบาทสรางเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะดังกลาว 

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ซึ่ง สมหมาย อํ่าดอนกลอย (2556 : 5) 

กลาววา ผูบริหารควรมีบทบาทในการสนับสนุนใหมีการสรางสรรควฒันธรรมในทางบวก และสรางวัฒนธรรมโรงเรียน

โดยรวมใหเอ้ือตอการเรียนการสอน เชน สรางความมั่นใจวาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพเชื่อถือได จัด
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สภาพแวดลอม   ใหเหมาะสม ความปลอดภัยและเอ้ือตอการเรียนรู การสรางบรรยากาศท่ีสนับสนุนความสําเร็จใน

การเรียนรู สรางตัวแบบการปฏิบัติงานท่ีดี มีการชื่นชมในความสําเร็จและกาวหนาของนักเรียนและบุคลากรและ

สอดคลองกับ The Wallace Foundation (2012 อางถึงใน ชัยยนต เพาพาน, 2559 : 307)เสนอแนวทางสําหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลควรนําไปใชในประเด็นท่ี 2 สรางบรรยากาศ ท่ีอบอุนเพ่ือการศึกษา ผูบริหารตอง

จัดสภาพแวดลอมใหเหมาะกับผูเรียน และบุคคลภายนอกเพราะโรงเรียนเปนศูนยกลางทางการเรียนและกิจกรรม 

บรรยากาศมีความสําคัญท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน และการเรียนรูของผูเรียน และสอดคลองกับงานวิจัยของ วิไล

ลักษณ ดลสวาง (2556) เร่ืองบทบาท ผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาโรงเรียนแหงการเรียนรูของโรงเรียน ในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ผลการวิจัยพบวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนา โรงเรียนแหงการเรียนรู ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และงานวิจัยของ เฉลิมพร วนาสันติสุข (2555) เร่ือง บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูในโรงเรียนอําเภอนางรอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ซึ่งผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูใน

โรงเรียนอําเภอนางรอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู

วิชาการและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมากเชนกัน 

  1.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู

ของครู ดานทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี โดยรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา

ตระหนักและเห็นความสําคัญในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21ดานทักษะสารสนเทศ ส่ือ และ

เทคโนโลยี ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหผูเรียนเกิด

ทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี เปนตนรองลงมา คือ ผูบริหารสนับสนุนใหผูเรียนใชสารสนเทศอยางถูกตอง

ตามหลักจริยธรรมและกฎหมายและขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ํากวา  ขออ่ืน ๆ คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูใชส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนเคร่ืองมือในการจัดการเรียนรู เชน หนังสืออิเล็กทรอนิกส ส่ือออนไลน อาจเน่ืองมาจากขอจํากัด ดาน

งบประมาณและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาโดยสวนใหญมักมีขอจํากัดดานงบประมาณ

โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก จึงทําใหการจัดซื้อคอมพิวเตอร ส่ือ อุปกรณตาง ๆ ใหเพียงพอตอนักเรียนน้ันเปนไป

ไดยาก อีกท้ังสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาไมเอ้ือตอการจัดใหมีหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรท่ีมีส่ือ อุปกรณครบ

ครัน กลาวคือ หองเรียน อาคารเรียนมีไมเพียงพอจึงทําใหไมสามารถจัดใหมีหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ท่ีมีส่ือ 

อุปกรณตาง ๆ ได สอดคลองกับงานวิจัยของ ภัคจีรา สุนอุน (2556) เร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

สงเสริมการใชแท็บเล็ตเพ่ือการศึกษา เขตอําเภอเมืองสระแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 1 ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชแท็บเล็ตเพ่ือการศึกษา เขต

อําเภอเมืองสระแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิรินทรทิพย ชาลีวรรณ (2556) เร่ือง ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหาร

ดานการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศกับสภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารในการ

สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาผูเรียนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเชนกัน 
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  1.3 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู

ของครู ดานทักษะชีวิตและอาชีพ โดยรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาเห็นความสําคัญและ

เสริมสรางดานทักษะชีวิตและอาชีพใหแกผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับบริบทของสังคมและ

สภาพแวดลอม สรางสัมพันธระหวางบุคคล แลกเปล่ียนเรียนรูและศึกษาสภาพแวดลอมท่ีหลากหลายทางวัฒนธรรม 

อีกท้ังจัดใหมีกิจกรรมเสริมสรางจิตสํานึกสาธารณะ พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย และกิจกรรมท่ีเนนให

ผูเรียนไดรับประสบการณตรงในการพัฒนาทักษะดานชีวิตและอาชีพ ตลอดจนสงเสริมใหผูเรียนไดแสดงผลงาน/

ความสามารถพิเศษใชเวลาอยางคุมคาและจัดการภาระงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหผูเรียนไดแสดงออกถึงความเปนพลเมืองดีของสังคม รองลงมา คือ

ผูบริหารจัดกิจกรรมท่ีใหผูเรียนไดตระหนักถึงการทํางานทางวิชาชีพท่ีสุจริต ซึ่งแสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา

เนนใหผูเรียนเปนพลเมืองดีของสังคมและประกอบอาชีพท่ีสุจริต สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ํากวาขออ่ืน ๆ คือ ผูบริหาร

รวมกับครูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเปนการเสริมสรางทักษะผูเรียนดานชีวิตและอาชีพ อาจเน่ืองมาจากครูและ

ผูบริหารขาดการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยสวนใหญจะเปนหนาท่ีของฝายวิชาการเพียงฝาย

เดียว หรือไมก็นําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ. 2551 มาใชโดยท่ีไมปรับใหเหมาะสมกับกับบริบทและ

สภาพแวดลอมของสถานศึกษา นอกจากน้ีหลักสูตรสถานศึกษายังไมไดมุงเนนการเสริมสรางทักษะผูเรียน ดานชีวิต

และอาชีพอยางเปนรูปธรรมสอดคลองกับงานวิจัยของ กรรณิกา ไผทฉันท (2556) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษา

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมพฤติกรรม ดานคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในกลุมเครือขาย

พัฒนาการเรียนรูอําเภอดานมะขามเตี้ย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัย

พบวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในการสงเสริมพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน

กลุมเครือขายพัฒนาการเรียนรู อําเภอดานมะขามเตี้ย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุจานาฏ บุญญโส (2556) เร่ือง บทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผลการวิจัยพบวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนําภูมิ

ปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูใน 4 ดานไดแก การจัดทําหลักสูตร การวัดและประเมินผล การสนับสนุน

ทรัพยากร และการจัดสภาพแวดลอม แหลงเรียนรูในโรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 

ตามการรับรูของครู กลุมโรงเรียนปลวกแดง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนก

ตามเพศ ประสบการณสอน และระดับการศึกษา อภิปรายไดดังน้ี 

  2.1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนก ตามเพศ พบวา โดยรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ผลวิจัยเปนเชนน้ี อาจเน่ืองจากกระบวนการเรียนรูของครูแตละคน

ภายใตสภาวะเดียวกัน ท้ังดานนโยบายการจัดการศึกษาผูบริหารสถานศึกษา หลักสูตร การวัดผลประเมินผล แนว

ทางการดําเนินงานและการปฏิบัติงานดาน การศึกษาในลักษณะเชนเดียวกัน สงผลใหการบริหารจัดการการศึกษาใน

แตละโรงเรียน ในสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีความคลายคลึง หรือเหมือนกัน ซึ่ง

ผูบริหารสถานศึกษาในแตละโรงเรียน ไดรับมอบหมายคําส่ัง นโยบาย จุดเนนในการจัดการศึกษา ตลอดจนแนวทาง
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การปฏิบัติเชนเดียวกัน ทําใหปจจัยดานเพศ ไมสงผลตอการรับรูของครูเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน

การเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 เพราะผูบริหารสถานศึกษาเองตองปฏิบัติตามบทบาทและหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบ สอดคลองกับ ดุสิต จันทรผง (2553 : 13) ไดสรุปทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทไววาบทบาท คือ พฤติกรรมหรือ

การกระทําของบุคคล ซึ่งอยูในฐานะ ตําแหนง หรือมีสถานภาพอยางใดอยางหน่ึง ซึ่งสังคมไดกําหนดใหมีหนาท่ีตอง

ปฏิบัติ บทบาท และสถานภาพเปนส่ิงท่ีควบคูกันน่ันก็คือสถานภาพจะกําหนดวา บุคคลน้ัน ๆ มีหนาท่ีตองปฏิบัติตอ

ผูอ่ืนอยางไร สวนบทบาทเปนการปฏิบัติตามหนาท่ีท่ีสังคมไดกําหนดไวในแตละสถานภาพ การแสดงบทบาทจะ

สอดคลองกับบรรทัดฐานของสังคมในสถานภาพหน่ึง ๆ บุคคลอาจจะตองแสดงบทบาทมากมาย และสอดคลองกับ 

กรรณิกา ไผทฉันท(2556 : 10) ไดสรุปไววา บทบาท คือ การทําหนาท่ี หรือพฤติกรรมท่ีสังคมกําหนดและคาดหวังให

บุคคลน้ันกระทํา หรือการประพฤติปฏิบัติของบุคคลตามหนาท่ีหรือตําแหนงท่ีมีอยูในสถานการณ เมื่อเราเปนอะไรสัก

อยางหน่ึงส่ิงท่ีเราทําตองมาคูกับส่ิงท่ีเราเปน จากแนวคิดท่ีเกี่ยวกับบทบาทท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา บทบาทเปน

แบบแผนพฤติกรรม หรือการไดกระทําตาง ๆ ของบุคคลท่ีสังคมคาดหวัง หรือกําหนดใหกระทําโดยจะมีความ

เกี่ยวเน่ืองกับอํานาจหนาท่ีและสิทธิซึ่งขึ้นอยูกับฐานะ หรือตําแหนงทางสังคมของบุคคลน้ัน ซึ่งจะเปนตัวกําหนดใหผู

ดํารงตําแหนงน้ัน ๆ ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ หากบุคคลท่ีสังคมคาดหวังน้ันไมปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีตามท่ีได

ดํารงตําแหนง ก็จะไมไดรับการยอมรับจากสังคม เชนเดียวกับการแสดงออกถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ท่ี

ตองแสดงบทบาทในการบริหารสถานศึกษา  ใหมีคุณภาพ ดังน้ัน บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหาร

จัดการสถานศึกษา จึงแสดงออกมา  ในทิศทางเดียวกัน ทําใหการรับรูของครูเปนแนวทางเดียวกัน 

  2.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามประสบการณสอน พบวา โดยรวม

แตกตางกัน และเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานทักษะชีวิตและอาชีพมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 ซึ่งเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว สอดคลองกับ Dodea 21(2014 อางถึงใน ชัยยนต เพาพาน, 2559 : 308 

- 309) ไดกําหนดตัวชี้วัดดานสมรรถนะและความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิผลในศตวรรษท่ี 21 ไว 4 บทบาทหลัก คือ 1) 

ผูนําโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 กําหนดใหมีการกํากับดูแลดานการบูรณาการการเรียนการสอนตอการประยุกต

นวัตกรรมใหม ๆ มาใช และการประเมินผล ไดแก การใหคําแนะนําแนวคิดใหม ๆ สําหรับครูผูสอนเกี่ยวกับการใช

หองเรียนท่ีมีประสิทธิผลการสนับสนุนใหการเรียนการสอนสอดคลองกับปจจัยภายในและภายนอกโรงเรียน 2) มีการ

นํารูปแบบทางดิจิตอลมาสนับสนุนการเรียนการสอนของครูเพ่ือการเรียนรูของผูเรียน ไดแก นําไปใชในหองเรียน

สงเสริมใหครู นักเรียนใชเคร่ืองมือทางดิจิตอลอยางมีประสิทธิผล และใชอยางตอเน่ือง รวมท้ังการประเมินความ

พรอมของโรงเรียนท่ีจะนําทักษะทางดิจิตอลมาใช 3) ใหโอกาสแกครูไดพิจารณาไตรตรอง กําหนดจุดมุงหมาย และ

การรวมมือกัน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูอยางมืออาชีพในสภาพแวดลอมท่ีมีความเส่ียงแลวสามารถนํามาเปนโอกาส 

ไดแก ใหครูกําหนดยุทธศาสตรการวิจัยดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอนและดานการประเมินผล และใหนํา

ผลการวิจัยมาใชประโยชน รวมท้ัง เปดโอกาสใหครูไดเรียนรูอยางมืออาชีพไดอยางแทจริง 4) ตองจัดสภาพแวดลอม

บนพ้ืนฐานยึดการเรียนรูของผูเรียนเปนศูนยกลางการสงเสริมปฏิสัมพันธและความรูสึกท่ีดีตอของชุมชน ไดแก      

การสรางสภาพแวดลอมของโรงเรียนเพ่ือสนับสนุนการสอน และการเรียนรูดานทักษะในศตวรรษท่ี 21 กําหนดใหจัด

สภาพแวดลอมเพ่ือการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพและความนาเชื่อถือยืดหยุนภายในโรงเรียนและชุมชน นอกจากน้ี ควร

เพ่ิมโอกาสการเรียนรูดานโลกมากขึ้น และออกแบบทางส่ิงแวดลอมท่ีเพ่ิมโอกาสการพัฒนาทักษะการคิด ทักษะชีวิต 
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และทักษะทางอาชีพ และเตรียมผูเรียนสําหรับการทํางานในอนาคต ซึ่งจากบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาดังกลาว

ท่ีปฏิบัติอยางแตกตางกัน ทําใหการรับรูของครูแตกตางกัน 

  2.3 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรู

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา โดยรวมและ

รายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมุติฐานท่ีวางไว ผลวิจัยเปนเชนน้ีอาจเน่ืองจาก ผูบริหารสถานศึกษาได

ตระหนักและแสดงออกถึงบทบาทในการเสริมสรางผูเรียนใหมีสมรรถนะตามท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 กําหนด ซึ่งตรงกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียน ดังน้ัน ผูบริหารจึงมีบทบาทในการเสริมสราง

ทักษะดังกลาว เพ่ือใหผูเรียนไดเกิดสมรรถนะท่ีกําหนดไว หลักสูตรและมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สอดคลองกับ สุชาวดี 

พรหมเสน (2557 : 11) ไดสรุปไววา บทบาท คือ พฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงออกตามบทบาทท่ีไดรับ ซึ่งถือเปนการ

ปฏิบัติตามสิทธิและหนาท่ีของสถานการณน้ัน ๆ โดยอาศัยความรูและประสบการณเดิมและสอดคลองกับ Getzels 

and Guba (1968 : 56 อางถึงใน อภิชาติ ใจซื่อ, 2557 : 14) ไดนําเสนอทฤษฎีระบบสังคมท่ีมีแนวความคิดวา 

พฤติกรรมของบุคคลในสังคม คือ หนาท่ีของปฏิสัมพันธระหวางบทบาทกับบุคลิกภาพรูปแบบของระบบสังคม

ดังกลาว ประกอบดวย สวนประกอบ 2 มิติ คือ 1) มิติสถาบัน ประกอบดวยสถาบัน เปนส่ิงท่ีสังคมสรางขึ้นมาเพ่ือ

ความอยูรอด บทบาท เปนตําแหนงหนาท่ีในสถาบันท่ีผูสวมบทบาทมีท้ังสิทธิและหนาท่ี บทบาทแตละบทบาท

เกี่ยวของกันและกัน เปนสวนประกอบซึ่งกันและกัน เพ่ือทําหนาท่ีไดสมบูรณในสถาบันน้ัน ๆ และความคาดหวัง เปน

ความคิดของบุคคลท่ีมีบทบาทน้ัน ความคาดหวังอาจจะมาจากบุคคลท่ีสวมบทบาทหรือคนอ่ืนท่ีอยูภายในสถาบัน

หรือภายนอกสถาบัน 2) มิติบุคคลประกอบดวย บุคคล หมายถึง มนุษยท่ีมีลักษณะแตกตางกันดานสรีรวิทยา และ

จิตวิทยา บุคลิกภาพและความตองการตางกัน บุคลิกภาพ เปนโครงสรางของบุคคลในเชิงจิตวิทยา เปนองคประกอบ

ท่ีเปนพลวัตภายในตัวบุคคล ประกอบดวย ความตองการเปนหลัก ความตองการจะเปนตัวควบคุมการตอบสนองของ

บุคคลตอสภาพแวดลอมท่ีแตกตางกัน ขึ้นอยูกับคานิยม ความเชื่อ ความรู ความสามารถของแตละบุคคล และความ

ตองการ เปนความโนมเอียงท่ีจะกระทําอยางใดอยางหน่ึงตอเปาหมายและหวังผลสําเร็จในความตองการน้ัน และ

จากการท่ีผูบริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมตามบทบาทอยางเต็มศักยภาพในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนใน

ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือใหการจัดการศึกษามีคุณภาพตามท่ีคาดหวังจึงทําใหการรับรูของครูเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ควรมีการศึกษาปญหา และแนวทางการแกไขการดาํเนินงานการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 

21 เพ่ือใหการดําเนินงานในการเสริมสรางทักษะของผูเรียนบรรลุเปาหมายผูเรียนไดรับการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 

21 อยางเต็มศักยภาพ 

 2. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเสริมสรางทักษะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21เพ่ือการสงเสริมและ

พัฒนาปจจัยตาง ๆ ใหมีศักยภาพในการเสริมสรางทักษะของผูเรียน 

 3. ควรมีการศึกษาบทบาทของผูบริหารในศตวรรษท่ี 21 ในดานอ่ืน ๆ เพ่ือสงเสริมบทบาท ของผูบริหารใหมี

ประสิทธิภาพอยางรอบดาน 
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E0025: บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูกลุมหัวตะพาน 1 สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ 
Roles of school administrators for development of teachers Hua Taphan Group 1 under the 

Office of Amnat Charoen Primary Educational Service Area 
 

วงศกร  มาระวงค   ทรงยศ  แกวมงคล 

นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูของกลุมหัว

ตะพาน 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ 2) เพ่ือเปรียบเทียบ ความบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู ของกลุมหัวตะพาน 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อํานาจเจริญ กลุมตัวอยาง คือ ครู กลุมหัวตะพาน 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอํานาจเจริญ จํานวน 96 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม สถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบคาที (t-test) และ การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way Anova)  

  ผลการวิจัยพบวา 

  1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูของกลุมหัวตะพาน 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศกึษาอํานาจเจริญ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุก

ดาน ไดแก ดานการทําวิจัยในชั้นเรียน ดานการศึกษาดูงาน ดานการนิเทศภายใน ดานการอบรม และดานการลา

ศึกษาตอ ตามลําดับ 

  2. ความคิดเห็นของขาราชการครูตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูของกลุมหัวตะพาน 1 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ จําแนกตามระดับการศึกษา และจําแนกตาม

ประสบการณทํางานไมแตกตางกัน  

 

คําสําคัญ: บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา,การพัฒนาครู 

 

Abstract 

 The purposes of this research were : 1) to study teachers' opinions on the role of school 

administrators for development of teachers  of Hua Taphan Group 1 under the Office of Amnat Charoen 

Primary Educational Service Area, 2) to compare the teachers' opinions on the role of the school 

administrators for development of teachers of Hua Taphan Group 1 under the Office of Amnat Charoen 

Primary Educational Service Area. The sample used in this research were 96 teachers in Hua Taphan 

Group 1 under the Office of Amnat Charoen Primary Educational Service Area. The research instrument 

was a questionnaire about the role of school administrators for development of teachers of Hua Taphan 
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Group 1 under the Office of Amnat Charoen Primary Educational Service Area. The statistics used for 

data analysis were : percentage, mean, standard deviation, t - test, and F - test. 

 Result of research is 

 1. The teachers' opinions on the role of the school administrators for development of teachers of 

Hua Taphan Group 1 under the Office of Amnat Charoen Educational Service Area Office, were at a high 

level. Considering the finding that it was at a high level in all aspects. Sort of average of the work is 

classroom research. A field study. Instructional Supervision. The training. And Further studying. 

 2. The teachers' opinions on the role of the school administrators for development of teachers of 

Hua Taphan Group 1 under the Office of Amnat Charoen Educational Service Area Office classified by 

education level. Overall, and with no difference and classified by experienced teachers was no difference   

 

Keywords: Roles of school administrators, development of teachers   

 

บทนํา 

 รากฐานสําคัญของการพัฒนา คือ การเสริมสรางขีดความสามารถ ศักยภาพและความเขมแข็งในระดับ

บุคคล ครอบครัว และชุมชนเปนพ้ืนฐานสังคมไทยในอนาคต พึงเปนสังคมท่ีประกอบดวยชุมชนเมืองและชุมชนชนบท

ท่ีประชาชนมีความสามารถในการไตรตรองแกปญหาและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองตลอดจนการรูเทาทันใน

ความสัมพันธ กับสังคมภายนอกท้ังในระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งการพัฒนาคุณภาพและศักยภาพของคน จึงถือวา

เปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีผลมากท่ีสุดตอการพัฒนาคนอ่ืนๆ ดังน้ันในการจัดการศึกษาของประเทศ จึงมุงใหการศึกษา

เปนสําคัญในการพัฒนาคนและสังคมใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูและสังคมแหงการเรียนรู กลาวคือคนไทยในอนาคต

ตองเปนคนมองกวาง คิดไกล ใฝดี มีคุณธรรม รูเทาทันการเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม มีวิจารณญาณท่ีดี เปนคน

ท่ีมีคุณภาพเขาสูความเปนมาตรฐานสากล เพ่ือใหบุคคลไดรับการพัฒนาไปสูคุณภาพตามเปาหมาย การจัดการ

ศึกษาตองเปล่ียนแปลงใหสอดกลองกับสภาพสังคมและเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว หลักสูตรตองปรับให

มีสาระความรูในวิชาการพ้ืนฐานและทักษะวิชาชีพ เน้ือหาสาระความรูสมัยใหมเปนสากล กระบวนการบริหารจัดการ

ในระบบคุณภาพ  

 ดังน้ันกระบวนการเรียนการสอนตองสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู โดยจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดปฏิบัติ

สามารถเรียนรูไดดวยตนเองอชางมีวิจารณญาณ สามารถนําความคิดสรางสรรคไปปรับเปล่ียนวิธีการแกปญหา มี

ความมั่นใจในตนเอง มีการยอมรับผูอ่ืน สามารถท่ีจะอยูในสังคมไดอยางฉลาดและเปนสุขดังน้ัน การศึกษาเพ่ือ

พัฒนาคนไทย จึงตองดําเนินการใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยรรม

และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (สิปปนนท เกตุทัต,2542 : 5) การปรับปรุงคุณภาพ

การศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาดานบุคลกร ตองมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองเปนระบบ ภายใตสภาวะสังคมท่ี

เปล่ียนแปลงไป และพระราชบัญญัติการศึกษาแหชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 

52 บัญญัติไววา ใหกระทรวงสงเสริมการพัฒนาครู คณาจารย รวมท้ังบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและ

ความเขมแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม และพัฒนาบุคลากรประจําการอยางตอเน่ืองและเชี่ยวชาญ โดยรัฐพึงจัดสรร

งบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางพอพียง เพ่ือยกมาตรฐาน
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วิชาชีพครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูง มุงพัฒนา ประเมินและปรับปรุงตนเองอยางตอเน่ือง พรอมท้ังปฏิบัติตนตามจรรยา

วิชาชีพดรอยางเครงครัดเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียนและผูอ่ืนมีการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ เพ่ือให

เปนผูเรียนท่ีมีความสามารถในการแขงขันและรวมมือ มีความเปนไทยในความเปนสากล เปนคนเกง คนดี และมี

ความสุขท่ีสามารถสะทอนใหเห็นไดจากการกําหนดไวในนโยบายของรัฐบาล ทางดานการศึกยา(กระทวงศึกษาธิการ, 

2551) ใหมีการพัฒนากรู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหไดครูดี เกง มีคุณธรรมมีคุณภาพ และมีวิทย

ฐานะสูงขึ้นลดภาระงานครูท่ีไมเกี่ยวกับการเรียนการสอนตามโครงการคืนครูใหนักเรียนการดูแลคุณภาพชีวิตของครู

ดวยการปรับโครงสรางหน้ีและกองทุนพัฒนาคุณภาพชีวิตครูควบคูไปกับการลงทุนคนเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีเนน

การพัฒนาเน้ือหาสาระและบุคลากรใหพรอมรองรับและใชประโยชนจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางคุมคา 

 ประกอบกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดประกาศใชเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2540 มี

บทบัญญัติในสวนท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ความวา "กําหนดใหตองจัดการศึกษา อบรมและสนับสนุนใหมี

การศึกษาอบรม ใหเกิดความรูคูคณุธรรม จัดกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับ

การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมสรางเสริมความรู และปลุกจิตสํานึกท่ีถูกตองเกี่ยวกับการเมืองการปกกรอง

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สนับสนุนการกันควาวิจัยในศิลปะวิชาการตางๆ เรงรัด 

การศึกษาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครู และสงเสริมภูมิปญญา ทองถิ่น ศิลปะ

และวัฒนธรรมของชาติ" กลาวคือ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยฉบับน้ีไดใหความสําคัญในการพัฒนาวิชาชีพกรู

และการปฏิรูปการศึกษาอยางแทจริง 

  ในสวนหนาท่ีของผูบริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  มาตรา 39 ในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกเพ่ิมเดิม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545  ไดกําหนดไวหมวด 5 การบริหารและการจัด

การศึกษาท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

โดยตรง ใน 4 ดาน คือดานวิชาการการบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป (สํานักงานปฏิรูป

การศึกษา, 2545 : 82-84)  ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเปนผูนําจึงตองมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาครูในดาน

ตางๆ เพ่ือใหสามารถพัฒนาการเรียนการสอนสามารถถายทอดความรูและประสบการณแกผูเรียนใหผูเรียนสามารถ

ใชชีวิตในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงไดอยางมีความสุข สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ เดิม

พัฒนาบุคลากร หรือการจัดอบรมตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาเทคนิควิธีการสอนการพัฒนาองคความรู ทางสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญจะเปนผูดําเนินการในการจัดอบรมสัมมนา ไดใหอํานาจการจัดการ

อบรมและการพัฒนาบุคลากร รวมถึงงบประมาณในการฝกอบรมใหแกศูนยประสานงานเครือขาย เน่ืองจากการ

รวมกันเปนศูนยประสานงาน ของแตละโรงเรียนลักษณะพ้ืนท่ีของโรงเรียนท่ีอยู ใกลชิดกันหรือตั้งอยูในตําบลเดียวกัน 

สภาพปญหาในการจัดการฝกอบรมการสัมมนาและการพัฒนาครูของศูนยประสานงานเครือขายจึงประกอบดวยการ

ท่ีครูในกลุมสาระท้ัง 8 กลุมสาระของครู  มีความแตกตางกันท้ังในธรรมชาติเน้ือหาสาระรายวิชารวมถึงความแตกตาง

กันของเทคนิคและวิธีการสอนทําใหในการพัฒนาครูหรือการจัดสัมมนาอบรม จึงไมตอบสนองตอวัตถุประสงคและ

ความตองการในการพัฒนาครูของแตละโรงเรียนเทาท่ีควรสวนการพัฒนาครูและบุคลากรในแตละโรงเรียน ลวน

ขึ้นอยูกับโรงเรียนและผูบริหาร ในการท่ีจะสงเสริมครูและบุคลากรใหไดรับการพัฒนาในวิชาชีพของตนการจัดอบรม 

สัมมนาภายในศูนยประสานงานไมเพียงพอตอการพัฒนาบุคลากรสวนมากจะพบปญหาในเร่ือง ความแตกตาง

ลักษณะของการทํางานรูปแบบเทคนิควิธีการสอนรวมถึงธรรมชาติของเน้ือหาสาระในแตละรายวิชาท่ีแตกตางกันและ

มักจะเจอปญหาดานเวลาท่ีเหมาะสมในการจัดการอบรมท่ีไมคอยตรงกัน เพราะโรงเรียนแตละแหงมีภาระงานท่ี
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แตกตางกันตามสภาพของโรงเรียนและขาดงบประมาณสนับสนุนท่ีจะใชในการอบรมแตละคร้ังการพัฒนาครูและ

บุคลากรจึงขึ้นอยูกับผูบริหารโรงเรียนในการวางแผนปฏิบัติการรวมถึงนโยบายสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและ

บุคลากรของแคละโรงเรียนดวย  

 เหตุผลขางตนจะเห็นวาผูบริหารเปนบุคคลท่ีสําคัญในการพัฒนากรผูบริหารสถานศึกษา ในฐานะผูนํา

องคกรจึงจําเปนอยางซึ่งท่ีจะตองมีกรบริหารท่ีเหมาะสมเพ่ือท่ีจะไดบรรลุถึงเปาหมายทางการศึกษา ดังน้ัน ผูวิจัยจึง

ไดศึกบาบทบาทของผูบริหารในการพัฒนาครู กลุมหัวตะพาน 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อํานาจเจริญ ซึ่งผลการศึกมาในคร้ังน้ีสามารถไปเปนแนวทางในการพัฒนาครูเพ่ือใหสามารถพัฒนาการเรียนการ

สอนบรรลุวัตถุประสงคในการยกระดับคุณภาพการศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู ของกลุม หัวตะพาน 1 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ  

 2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู ของกลุมหัวตะพาน 1 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ จําแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน 

 

ประโยชนที่ไดรับของการวิจัย 

 1. ไดสารสนเทศบทบาทของผูบริหารในการพัฒนาครูในของกลุมหัวตะพาน 1 สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ  

 2. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ ใชเปนแนวทางในการสงเสริมบทบาทของ

ผูบริหารในการพัฒนาครูในกลุมหัวตะพาน 1 

 

กรอบแนวคิด 
 

        ตัวแปรอิสระ              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ครูท่ีมีสถานภาพสวนบุคคลตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู

แตกตางกัน 

 

สถานภาพของครู 

     1.  ประสบการณทํางาน 

 1) นอยกวา 5 ป 

 2) 5 – 10 ป 

 3) มากกวา 10 ป 

2.  ระดับการศึกษา 

     1) ปริญญาตรี 

     2) สูงกวาปริญญาตรี 

  

ความคดิเห็นของครูตอบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาครู 5 ดาน ประกอบดวย 

   1) การฝกอบรม 

   2) การศึกษาดูงาน 

   3) การศึกษาตอ 

   4) การทําวิจัยในชั้นเรียน 

   5) การนิเทศภายใน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 กลุมผูใหขอมูล 

 1. ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแกครูในกลุมโรงเรียนหัวตะพาน 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอํานาจเจริญ จํานวน 126 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยตามสูตรของ ทาโร ยามาเน (Taro 

Tayamane) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 96 คน สุมโดยการใชตารางแจกแจง 

  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   

  เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ีเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร สถานศึกษาในการพัฒนา

ครูของโรงเรียนกลุมหัวตะพาน 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ แบงเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

 ตอนท่ี 2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูและผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุมหัว

ตะพาน 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

ตามแบบของ Rensis Likert เก็บขอมูลโดยแจกแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางรอยละ 100 

  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  1. คาความถี่ 

  2. คารอยละ (Percentage) 

  3. คาเฉล่ียเลขคณิต (Mean) 

  4. สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

   5. สถิติที t-test  

   6. การวิเคราะหความแปรปวนทางเดียว (One way Anova)  

 

สรุปผลการศึกษา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังน้ี 

ตารางท่ี 1 ตารางแสดงขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ประสบการณทํางาน  จํานวน รอยละ 

นอยกวา 5 ป 27 28.12 

5 – 10 ป 

มากกวา 10 ป 

45 

24 

46.87 

25.01 

รวม 96 100 

 

 

ตาราง 1 (ตอ) 

ระดับการศกึษา จํานวน รอยละ 

ปริญญาตรี 66 68.75 
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สูงกวาปริญญาตรี 30 31.25 

รวม 96 100 

 

 จากตารางท่ี 1 พบวากลุมตัวอยางซึ่งเปนผูใหขอมูลประกอบดวยครูในโรงเรียนกลุมหัวตะพาน 1 สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ จํานวนท้ังส้ิน 96 คน ประสบการณทํางาน นอยกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 

28.12 ระหวาง 5 – 10 ป คิดเปนรอยละ 46.87 มากกวา 10 ป คิดเปนรอยละ 25.01 ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิด

เปนรอยละ 68.75 สูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 31.25   

 

ตาราง 2 คาเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน อันดับ และระดับ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาครูใน

โรงเรียนกลุมหัวตะพาน 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ ตามความคิดเห็นของครู จําแนก

เปนรายดาน 

 

บทบาท X  S.D อันดับ ระดับ 

1. ดานการฝกอบรม 4.04 .333 4 มาก 

2. ดานการศึกษาดูงาน 4.12 .345 2 มาก 

3. ดานการลาศึกษาตอ 4.03 .374 5 มาก 

4. ดานการทําวิจัยในชั้นเรียน 4.18 .343 1 มาก 

5. ดานการนิเทศภายใน 4.11 .447 3 มาก 

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูในโรงเรียนกลุมหัวตะพาน 1 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน 

 

ตาราง 3 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสถิติท่ีใชเปรียบเทียบความแตกตางบทบาท ของผูบริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาครูในโรงเรียนกลุมหัวตะพาน 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ ใน

ความคิดเห็นของครูจําแนกตามระดับการศึกษา 

บทบาท 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

t P 
X  S.D X  S.D 

การฝกอบรม 4.03 .325 4.03 .356 -.010 .992 

การศึกษาดูงาน 4.11 .334 4.14 .371 -.429 .669 

การลาศกึษาตอ 4.04 .400 4.02 .312 .245 .807 

ตาราง 3 (ตอ) 

บทบาท 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

t P 
X  S.D X  S.D 

การทําวิจัยในชั้นเรียน 4.18 .322 4.18 .389 -.073 .942 
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การนิเทศภายใน 4.10 .433 4.10 .485 -.023 .982 

รวมเฉล่ีย 4.09 .280 4.09 .273 -.046 .963 

 

 จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูในโรงเรียน

กลุมหัวตะพาน 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ พบวา การวิเคราะหเปรียบเทียบความ

แตกตางจําแนกตามระดับการศึกษาไมมีความแตกตางกัน  

 

ตาราง 4 แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสถิติท่ีใชเปรียบเทียบความแตกตางบทบาท ของผูบริหาร   

สถานศึกษาในการพัฒนาครูในโรงเรียนกลุมหัวตะพาน 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ ใน

ความคิดเห็นของครูจําแนกตามประสบการณทํางาน 

บทบาท แหลงความแปรปรวน SS. df. MS. F p 

ผลรวมการฝกอบรม 

ผลรวมการศกึษาดงูาน 

ระหวางกลุม .278 2 .139 1.256 .290 

ภายในกลุม 10.302 93 .111 
  

รวม 10.580 95 
   

 

ผลรวมการลาศึกษาตอ 

 

ระหวางกลุม .169 2 .085 .708 .495 

ภายในกลุม 11.129 93 .120 
  

รวม 11.298 95 
   

ผลรวมการทําวิจยัในชั้นเรียน 

 

ระหวางกลุม .000 2 .000 .001 .999 

ภายในกลุม 13.253 93 .143 
  

รวม 13.253 95 
   

ผลรวมการฝกอบรม ระหวางกลุม .356 2 .178 1.532 .222 

 
ภายในกลุม 10.815 93 .116 

  
ผลรวมการศกึษาดงูาน รวม 11.171 95 

   
รวม ระหวางกลุม .068 2 .034 .167 .846 

 
ภายในกลุม 18.956 93 .204 

  

 
รวม 19.024 95 

   
 จากตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูในโรงเรียน

กลุมหัวตะพาน 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ พบวาการวิเคราะหเปรียบเทียบความ

แตกตางจําแนกตามประสบการณทํางาน ไมมีความแตกตางกัน  

  

อภิปรายผล 
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 จากการศึกษาคร้ังน้ีเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูในโรงเรียน กลุมหัวตะพาน 1 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ พบวามีประเด็นท่ีนาสนใจควรนํามาอภิปรายผลดังน้ี 

 1. ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุมหัวตะพาน 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ 

เกี่ยวกับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู ท้ัง 5 ดานคือ ดานการอบรม ดานการศึกษาดูงาน ดานการลา

ศึกษาตอ ดานการทําวิจัยในชั้นเรียน และดานการนิเทศภายใน อยูในระดับมาก ซึ่งอาจเปนเพราะวาในสภาพปจจุบัน

มีการปฏิรูปการศึกษาและเปดโอกาสใหขาราชการครู ผูปฏิบัติการสอนไดมีการพัฒนาตนเอง มีการพัฒนาผลงาน

วิชาการอยูเสมอ มีโอกาสไดศึกษาดูงาน อบรมสัมมนาเพ่ิมพูนความรูมากขึ้น โดยผูบริหารสถานศึกษาถือเปนบุคคล

สําคัญท่ีมีบทบาทในเร่ือง การพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนของตนใหไดมาตรฐานเปนสาเหตุทําใหมีการปฏิบัติงาน

ไดอยู ในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ชญานันท  แดนมะโฮง (2557 : 48) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหาร

การศึกษาในการพัฒนาครู ดานการพัฒนาตนเองสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เชนเดียวกับผลการศึกษาของ ธนภัทร จองหมุง (2549 : 39) ไดศึกษา

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญในอําเภอปาย 

จังหวัดแมฮองสอนพบวา ดานการ นิเทศภายในผูบริหารติดตาม การดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอนของ

สถานศึกษาและติดตามการปฏิบัติการสอนใหคําแนะนําเปนท่ีปรึกษา ระดับการปฏิบัติพบวาอยูในระดับมาก 

  2. ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุมหัวตะพาน 1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอํานาจเจริญ 

เกี่ยวกับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู จําแนกตามสถานภาพสวนตัว ในภาพรวมไมแตกตางกัน ทุก

ดาน ซึ่งอาจเปนเพราะวาครูแตละคนอยูในบริบทพ้ืนท่ีใกลเคียงกันและ มีนโยบายการพัฒนาศักยภาพท่ีคลายกันและ

ผูบริหารใหความสําคัญในการพัฒนาครูอยางรอบดาน สอดคลองกับงานวิจัยของ รชฏ แกวเกิด (2555 : 54) ไดศึกษา

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 

ผลการวิจัยพบวา บุคลากร ท่ีมีประสบการณทํางานท่ีตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู ไมแตกตางกัน เชนเดียวกับผลการศึกษาของ อับดุลเลาะ อินนูยูซ (2554 : 83)

ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา ครูท่ีเพศและระดับการศึกษาท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ไมแตกตางกัน 

 

 ขอเสนอแนะ 
  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังนี้ 

   1) ดานการอบรม โรงเรียนควรมีการกําหนดวัตถุประสงคของการนําบุคลากรเขารับการอบรม ท้ังน้ีควร

เนนเร่ืองของการเพ่ิมพูนทักษะ เทคนิคในหนาท่ีการปฏิบัติงาน 

   2) ดานการศึกษาดูงาน โรงเรียนควรสงเสริมใหบุคลากรไปศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเดน 

โรงเรียนตนแบบ โรงเรียนนํารอง โรงเรียนแกนนํา เพ่ือนํามาพัฒนาระบบงานของโรงเรียนตัวเอง 

   3) ดานการลาศึกษาตอ โรงเรียนควรกําหนดคุณสมบัติของครูท่ีจะลาศึกษาตอใหชัดเจนและมีการ

สนับสนุนหลังจากน้ันควรมีการประเมินผลงานหลังจากการศึกษาตอ 
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   4) ดานการทําวิจัยในชั้นเรียน โรงเรียนควรมีการชี้แนะ แนะนํา แหลงคนควาเพ่ือการทําวิจัยในชั้นเรียน 

เพ่ือเปนแนวทางใหบุคลากรไดศึกษา 

   5) ดานการนิเทศภายใน โรงเรียนควรมีการสํารวจความตองการรับนิเทศ 

  ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคนควาคร้ังตอไป 

  1) ควรศึกษาคนควาบทบาทอํานาจหนาท่ีของผูบริหาร ในหนวยงานทางการศึกษาอ่ืน ๆ เชน โรงเรียน

สังกัดการศึกษาเอกชน โรงเรียนสังกัดการศึกษานอกโรงเรียน เปนตน   

  2) ควรศึกษาคนควาเปรียบเทียบบทบาทหนาท่ีของผูอํานวยการศึกษาตามขนาดของโรงเรียน ท้ัง

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ เพ่ือทราบบทบาทท่ีแทจริง 
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E0026: สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็กกลุม

เครือขาย ศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 
THE STUDY OF THE ACADEMIC ADMINISTRATION OF BASIC OF EDUCATION  

COMMISSION IN NONG LEK SUB-DISTRICT, SIKHORAPHUM NETWORK 2.  

PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1, SURIN 

 

ชาญวิทย  คํางาม 1   ปราศรัย  ประวัติรุงเรือง 2    
1 คณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
2 อาจารยคณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 จําแนกตามเพศและประสบการณในการสอน  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร เขต 1  จํานวน 84 คน โดยการสุมตัวอยางอยางงาย  เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับขอ มีคาความเชื่อมั่น 0.974 สติติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t - test Independent) และการทดสอบคาเอฟ (F - test)  

 ผลการวิจัย พบวา 

 1. ความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก 

กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ ดานการนิเทศ

การศึกษา ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู สวนอันดับสุดทาย 

คือ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 2. ครูเพศชายและครูเพศหญิง ท่ีมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 โดย

ภาพรวม พบวา แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 3. ครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 

โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการ , สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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Abstract 

 This research study is for study and comparison on the study of the academic administration of 

basic of education commission in nong lek sub-district, sikhoraphum network 2. Primary educational 

service area office 1, surin, classified by sex and teaching experience. The sample used for this research 

was teachers of basic education institutes in Nong Lek Subdistrict. The Sikhoraphum Network 2, under 

the Surin Primary Educational Service Area Office 1, comprised 84 people by simple sampling. The 

questionnaire tool was a 5 level estimation scale with a confidence factor of 0.974. The data were 

analyzed including percentage, mean, standard deviation. t-test Independent and F-test using computer 

The research results were as follows: 

 1. Opinion on the academic administration of basic educational institutions in Nong Lek Sub-

district. The Sikhoraphum Network 2 under the Surin Primary Educational Service Area Office 1 in the 

world was at a high level. When considering each aspect, it was found that all areas were at a high level. 

In descending order, the top 3 are in the field of education supervision. Evaluation and the transfer of 

grades Development of learning processes The last one is research to improve the quality of education. 

 2. Male teachers and female teachers Who had opinions on the academic administration of the 

basic educational institutions in Nong Lek Subdistrict The Sikhoraphum Network 2, under the Surin 

Primary Educational Service Area Office in general, was found to be statistically significant difference at 

the .01 level. 

 3. Teachers with different teaching experiences. There were opinions on the academic 

administration of the basic educational institutions in Nong Lek Subdistrict. The Sikhoraphum Network 2, 

under the Surin Primary Educational Service Area Office, found that overall, it was found that the 

difference was statistically significant at the .01 level. 

 

Keywords: Academic Administration, Basic Education 

 

บทนํา 

 ยุคปจจุบันเปนยุคท่ีมีความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยาง

รวดเร็วจึงจําเปนท่ีแตละประเทศตองเรียนรูท่ีจะปรับตัวใหทันการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นตลอดเวลาของคนปจจัยท่ี

สําคัญท่ีจะนําไปปรับตัว ไดทันกับการเปล่ียนแปลงดังน้ันจึงตองมีการบริหารจัดการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพ่ือท่ีจะ

ทําใหศักยภาพท่ีมีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มท่ี ทําใหเปนคนรูจักคิดวิเคราะห รูจักถึงปญหา รูจักเรียนรู

ดวยตนเองและสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข 

 รัฐตองดําเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาค

บังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย รัฐตองดําเนินการใหเด็กเล็กไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับ

การศึกษา ตามวรรคหน่ึงเพ่ือพัฒนารางกาย จิตใจวินัยอารมณ สังคม และสติปญญาใหสมกับวัยโดยสงเสริม และ
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สนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นและภาคเอกชนเขามีสวนรวมในการดําเนินการดวย รัฐตองดําเนินการให

ประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบตาง ๆ รวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการ

รวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครอง สวนทองถิ่นภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหนาท่ีเนินการ

กํากับ สงเสริม และสนับสนุนใหการจัดการศึกษาดังกลาวมีคุณภาพไดมาตรฐานสากลท้ังน้ี ตามกฎหมาย วาดวย

การศึกษาแหงชาติซึ่งอยางนอยตองมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ และการดําเนินการและ

ตรวจสอบการดําเนินการใหเปนไปตามแผนการศึกษาแหงชาติดวย  การศึกษาท้ังปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคน

ดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญไดตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม 

และประเทศชาติ (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 ) 

 นโยบายและจุดเนนการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ.2562 สํานักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (สป.ศธ.) ไดศึกษาวิเคราะหขอมูล รวมท้ังบริบทท่ีเกี่ยวของกับการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือ

นําไปกําหนดเปนนโยบายและจุดเนนการจัดการศึกษา โดยยึดกรอบการปฏิรูปการศึกษา นอมนําพระราชกระแสของ

สมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 10 ดานการศึกษา ท่ีจะตองมุงสรางพ้ืนฐานใหเด็ก เยาวชน และผูเรียนมีทัศนคติท่ี

ถูกตองในเร่ืองสถาบันหลักของชาติ สรางพ้ืนฐานชีวิต (อุปนิสัย) ท่ีเขมแข็ง สรางความรู ทักษะเพ่ือใหมีอาชีพ มีงาน

ทํา และไดนําเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ดานการเสริมสรางศักยภาพและทรัพยากร

มนุษย ท่ีมุงใหคนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และยึดเจตนารมณของ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ท่ีกําหนดหลักการในสวนท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาเด็กเล็ก 

(ปฐมวัย)ท่ีสําคัญไดยึดวัตถุประสงคของการปฏิรูปการศึกษา ภายใตแผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา ในประเด็น

สําคัญคือ 1) ยกระดับคุณภาพการศึกษา 2) ลดความเหล่ือมลํ้าทางการศึกษา 3) มุงความเปนเลิศและสรางขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 4) ปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ(กระทรวงศึกษาธิการ.2562) 

 สําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 1 มีหนาท่ีดูแลการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจํานวน 6 

อําเภอ ไดแก อําเภอเมืองสุรินทร อําเภอศีขรภูมิ อําเภอลําดวน อําเภอสําโรงทาบ อําเภอจอมพระ  อําเภอเขวาสินริ

นทร  มีโรงเรียนท้ังส้ิน 294 โรงเรียน   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 1 แบงเปน 8 กลุมงาน 

และ1 หนวย คือกลุมอํานวยการ  กลุมนโยบายและแผน กลุมนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา กลุม

บริหารงานการเงินและสินทรัพย  กลุมบริหารงานบุคคล กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา หนวยตรวจสอบภายใน กลุม

สงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และกลุมพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษา โดยมี 

นายคําปุน  บุญเชิญ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 คนปจจุบัน (สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1. 2562) 

 กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 มีหนาท่ีดูแล

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 4 ตําบล ไดแก ตําบลจารพัต ตําบลผักไหม ตําบลตรมไพร และตําบลหนองเหล็ก 

ปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองกําหนดเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา ลงวันท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ปรับปรุงแกไขการกําหนดเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา และกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ิมเติม พ.ศ. 2550 ลงวันท่ี 9 กุมภาพันธ พ.ศ. 2550 และประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ปรับปรุงแกไขการกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ิมเติม พ.ศ. 

2551 ลงวันท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2551 โดยอาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 และ

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 บัดน้ีไดมีการแกไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติ

235



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

การศึกษาแหงชาติ(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับท่ี 2)

พ.ศ. 2553 กําหนดใหมีเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ไดกําหนดและแกไข

เปล่ียนแปลงเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา เปนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จํานวน 183 เขต 

 โรงเรียนจะตองดําเนินการจัดการศึกษาใหบรรลุจุดมุงหมายตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน

เพราะการท่ีโรงเรียนจะจัดการศึกษาใหมีความหมายและคุณคาตอการพัฒนาคนตองเอาใจใสหัวใจหลักของการจัด

การศึกษา คือหลักสูตร การท่ีจะดําเนินการจัดการศึกษาใหบรรลุหมายตามมาตรฐานของหลักสูตรไดน้ัน ขึ้นอยูกับ

การบริหารงานวิชาการและงานวิชาการถือเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา (อานนท โอนนอก. 

2548: 2) ท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจาย

อํานาจในการบริหารจัดการใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด ดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินไดโดยอิสระ

คลองตัว รวดเร็วสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น ซึ่งจะเปนปจจัยท่ีสําคัญทําให

สถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจน

การวัดผลประเมินผล รวมท้ังการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ชุมชน ทองถิ่น ไดอยางมีคุณภาพ สวน

งานอ่ืนๆ น้ันจะเปนงานสงเสริมงานวิชาการใหบรรลุเปาหมาย โรงเรียนท่ีไดมาตรฐานหรือมีคุณภาพในการจัด

การศึกษา มักไดรับการพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางดานวิชาการเปนสําคัญ การบริหารงานวิชาการจึงเปนหัวใจ

สําคัญของสถานศึกษาหรือโรงเรียน (อานนท โอนนอก.2548 : 2) ซึ่งในบรรดางานวิชาการและจัดการศึกษาใน

สถานศึกษา งานบริหารวิชาการเปนงานหลักท่ีสําคัญท่ีสุด ซึ่งจะครอบคลุมขอบขายวิชาการดังน้ี การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา งานวิชาการท้ัง 6 ดาน

น้ี จะชวยพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี มีปญญา และมีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอ และ

มีความรูความสามารถในการประกอบอาชีพตามศักยภาพของแตละบุคคลไดอยางมีความสุข (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2552 : 18)  

 งานวิชาการจงึเปนสวนสําคัญในการจัดการศกึษา ซึ่งปจจุบันพบวา  การกระจายอํานาจการบริหารและการ

จัดการศึกษาไปยังสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาซึ่งเปนนิติบุคคลยังไมชัดเจนโดยเฉพาะ อยางยิ่งการ

บริหารงานวิชาการซึ่งสถานศึกษายังตองอาศัยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการวางแผนการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา ไมเพียงเทาน้ันการ

ปฏิบัติงานวิชาการในสถานศกึษาเปนกระบวนการท่ีสําคญัเพ่ือใหสถานศึกษาเกดิความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนการ

สอน  สถานศึกษาจึงมุงมั่นท่ีจะพัฒนางานวิชาการใหมีประสิทธิภาพอยางเต็มท่ีไปพรอมกับภารงานอ่ืน ดังน้ันใน

การศึกษาคร้ังน้ีผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการจากครูในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 

วาความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนอยางไร เพ่ือเปนแนวทางใน

การวางแผนพัฒนางานวิชาการใหมีประสิทธิภาพตอไป 
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วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขาย

ศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบล

หนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 จําแนกตามเพศ

และประสบการณการสอนของครู 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 แตกตางกัน 

 2. ครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกันมีความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร เขต 1 แตกตางกัน 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศสําหรับผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในตําบลหนองเหล็ก 

กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 ใชเปนแนวทางในการวางแผน 

กําหนดนโยบาย สงเสริมสนับสนุนการบริหารวิชาการในใหมีคุณภาพ 

 2. เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศสําหรับผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนใชเปน

แนวทางในการวางแผน กําหนด นโยบาย สงเสริมสนับสนุนการบริหารวิชาการในสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

            ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

สถานภาพสวนบุคคลของครู  

1. เพศ 

    1.1 เพศชาย 

     1.2 เพศหญิง 

2. ประสบการณการสอน 

    2.1 นอยกวา 10 ป 

    2.2 ประสบการณ 10 - 20 ป 

    2.3 ประสบการณ 20 ป ขึ้นไป 

 

ความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตาํบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 

2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุรินทร เขต 1 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3. ดานการการวัดผลประเมินและเทียบโอนผลการเรียน 

4. ดานการวิจยัเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

5. ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6.ดานนิเทศการศึกษา 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

 1. ขอบเขตท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบล

หนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 

 2. ขอบเขตระยะเวลาท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ระหวางเดือน ธันวาคม 2563 – มกราคม 2564 

 3. ขอบเขตดานเน้ือหา ศึกษาความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 

จํานวน 6 ดาน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ดานการวัดผลประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา และดานการนิเทศการศึกษา 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  การวิจัยคร้ังน้ีใชการศึกษาเปนมาตรประเมินคา (Rating Scale) โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือ 

จํานวน 84 ชุด โดยการหาคุณภาพของเคร่ืองมือเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Contert Validity) โดยใชคา

ดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ไดคาระหวาง 0.80 – 1.00  และมีการทดสอบ

ความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.974 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

กลุมประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีไดแก ครูในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 ปการศึกษา 2563 จํานวน 104  คน  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีไดแก ครูในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 ปการศึกษา 2563 จํานวน 84  คน จากการกําหนดตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่

และมอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 608) แลวเทียบสวนและสุมอยางงาย 

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลใชรอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย ( ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

และคาสถิติท่ีใชในการทดสอบคาที (t – test)  และ การทดสอบคาเอฟ (F – test) 

 

ผลการศึกษา 

ตาราง 1 คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 โดยรวม 

 

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
n = 84 ระดับ 

ความคิดเห็น 
อันดับ 

X  S.D. 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร 4.35 0.66 มาก 4 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.42 0.63 มาก 3 

3. ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.43 0.59 มาก 2 
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ตาราง 1 (ตอ) 

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
n = 84 ระดับ 

ความคิดเห็น 
อันดับ 

X  S.D. 

4. ดานการวิจยัเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา 4.24 0.64 มาก 6 

5. ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.28 0.68 มาก 5 

6. ดานการนิเทศการศกึษา 4.44 0.60 มาก 1 

รวม 4.35 0.64 มาก  

 

 จากตาราง 1 พบวา ความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 ในภาพรวม

อยูในระดับมาก (X =  4.35)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรกไดแก ดานการ

นิเทศการศึกษา (X =  4.44)  ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (X =  4.43) ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู (X = 4.42) และดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีคานอยท่ีสุด (X = 4.24) 

ตาราง 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนอง

เหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 จําแนกตามเพศ 

 

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 

n = 84 

t Sig 
ครูผูชาย ครูผูหญิง 

(n = 28) (n = 56 ) 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร 4.25 .62 4.40 .38 -1.138* .013 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.30 .62 4.48 .36 -1.360* .007 

3. ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล 

การเรียน 

 

4.37 

 

.62 

 

4.45 

 

.34 

 

-.564* 

 

.000 

4. ดานการวิจยัเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา 4.20 .58 4.25 .45 -.361 .330 

5. ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

 

4.28 

 

.67 

 

4.27 

 

.46 

 

.061 

 

.054 

6. ดานการนิเทศการศกึษา 4.42 .65 4.43 .39 -.079* .009 

รวม 4.31 .57 4.38 .31 -.622* .003 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตาราง 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุรินทร เขต 1 จําแนก

ตามเพศ โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
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ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลกาเรียน และ

ดานการวจิัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 สวน ดานการวิจยัเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคาเฉล่ียระดับความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวชิาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตาํบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร เขต 1 จําแนกตามประสบการณการสอน  

 

ความคิดเห็นของครูตอสภาพการ

บริหารงานวิชาการ 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS. df. MS. F 

p-

value 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ระหวาง 2.614 2 1.307 6.465** .002 

ภายในกลุม 16.374 81 .202   

รวม 18.988 83    

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ระหวาง

กลุม 

2.568 2 1.284 6.680** .002 

ภายในกลุม 15.566 81 .192   

รวม 18.134 83    

3. ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบ

โอนผลกาเรียน 

ระหวาง

กลุม 

1.846 2 .923 4.848** .010 

ภายในกลุม 15.417 81 .190   

รวม 17.262 83    

4. ดานการวิจยัเพ่ือพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา 

ระหวาง

กลุม 

2.373 2 1.187 5.316** .007 

ภายในกลุม 18.083 81 .223   

รวม 20.456 83    

5. ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

ระหวาง

กลุม 

1.575 2 .787 2.811 .066 

ภายในกลุม 22.689 81 .280   

รวม 24.263 83    

6. ดานการนิเทศการศกึษา ระหวาง

กลุม 

.572 2 .286 1.182 .312 

 ภายในกลุม 19.601 81 .242   

 รวม 20.173 83    

รวม 

ระหวาง

กลุม 

1.734 2 .867 5.525** .006 

ภายในกลุม 12.714 81 .157   

รวม 14.448 83    

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก 

กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 โดยภาพรวม พบวา แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลกาเรียน และดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา สวน ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ไมแตกตางกัน 

 

สรุปผลการศึกษา 

 สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก    

 ความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุม

เครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 ความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุม

เครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 จําแนกตามประสบการณการสอน 

โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยคร้ังน้ี มีขอคนพบท่ีนํามาอภิปรายผลในประเด็นตางๆ ดังน้ี 

  1. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี อาจเปนเพราะการ

บริหารงานวิชาการเปนงานหลักท่ีสําคัญของการบริหารโรงเรียน โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในดานตางๆ 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา และดานตางๆ ใหบรรลุ

วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และผูเรียนใหมีคุณภาพและเกิดประโยชนสูงสุด สอดคลองกับ สุลัดดาวัล 

อัฐนาค (2557) ศึกษาเร่ือง สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีกรศึกบาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 วิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกการบริหารงาน วิชาการ โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก กลาวโดยสรุปจากผล

การศึกษาเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามคาเฉล่ียสูงสุดสามารถนามาอภิปรายผล ดังน้ี 

 1.1 ดานการนิเทศการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้น

พ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1  

โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี อาจเพราะสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 ท้ังน้ี อาจเปน

เพราะวา มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนภายในสถานศึกษาอีกท้ังมีการดําเนินการนิเทศงาน

วิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษาและติดตามประสานงานกับเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา และ

สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศภายในสถานศึกษามาใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ สงผลใหครูมี
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ความคิดเห็นดานการนิเทศการศึกษาอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ วชิรา เครือคําอาย (2558 : 3) ไดสรุป

ความหมายของการนิเทศการศึกษาวา เปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศรวมถึงผูท่ี

เกี่ยวของโดยกระบวนการดังกลาวน้ัน จําเปนตองใชท้ังศาสตรและศิลปในการใหความชวยเหลือชี้แนะแนวทางเพ่ือ

พัฒนาการสอนของครูอยางตอเน่ืองและสรางสรรค และชวยใหครูเกิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพ ในท่ีสุดจะสงผล

ตอเปาหมายสูงสุด คือ การพัฒนาผูเรียนท้ังทางดานจิตใจ ปญญา และรางกายอยาง 

 1.2 ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวา ความคิดเห็นของครูตอสภาพการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1  โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี อาจเปนเพราะวา มีการสงเสริมใหครูดําเนินการ

วัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนนการประเมินตามสภาพจริง อีกท้ังกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ

การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา และสงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดย

ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู และหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ คัมภีร อิสร่ัน (2558) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของ

ผูบริหารและอาจารยท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมัธยมศึกษาในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและอาจารยท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสาธิตมัธยมศึกษา ดานการวัดผล 

ประเมินผล อยูในระดับมาก 

 1.3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา ความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร เขต 1  โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี อาจเปนเพราะวามีสงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการ

เรียนรูตาม ความเหมาะสม รวมท้ังสงเสริมให ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระ และ หนวยการ เรียนรู ให

สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา ความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงท่ีเหมาะสมตอการเรียนรูของผูเรียนซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นุชรี เอ่ียม

ไผ (2557) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของรูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร โรงเรียน สํานักงานเขตมีนบุรี 

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูริหารโรงเรียน ในดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูอยูในระดับมาก 

 1.4 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร เขต 1  โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี อาจเปนเพราะการพัฒนาหลักสูตรเปนส่ิงสําคัญในการบริหารงาน

วิชาการ ท่ีกําหนดขึ้นเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับผูเรียนและการเปล่ียนแปลงบริบททาง

สังคมเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางเต็มท่ี โดยผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบาย แนวทางการดําเนินงานของ

สถานศึกษา เพ่ือใหเปนไปตามจุดงหมาย สงผลใหครูมีความคิดเห็นตอดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูใน

ระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กาญจนี พินิจลําดวน (2553) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ

บทบาทของผูบริหารในการบริหารงานวิชาการ ในโงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

นนทบุรี เขต 2 พบวา ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 1.5 ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของครูตอสภาพการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาประถมศกึษาสุรินทร เขต 1  โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวามีการสงเสริมใหครู ผลิต พัฒนา

ส่ือและนวัตกรรมการเรียน การสอนและการพัฒนางานดานวิชาการ อีกท้ังมีการจัดหาส่ือเทคโนโลยี เพ่ือใชในการ

จัดการเรียนการสอน การพัฒนางานดานวิชาการ และศึกษาวิเคราะหความจําเปนในการใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการ

จัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคลอง อําภา บุญชวย (2537 : 99) ไดกลาวไววา ส่ือการสอน

ในปจจุบันมีความสําคัญตอหลักสูตรมากจนมีการพัฒนามาเปนวิชาใหมท่ีเรียกวาเทคโนโลยีทางการศึกษาซึ่งสวน

ใหญเกี่ยวของกับวัสดุท่ีใชในการสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียนและชวยการสอนของครูใหดําเนินไปไดสะดวกมาก

ยิ่งขึ้น  

 1.6 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร เขต 1  โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมและให

ความสําคัญของการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยสนับสนุนใหครูใชวิจัยเปนสวนหน่ึงของการจัดการเรียนรู

และการทํางานของครู สงเสริมใหครูเขารวมการจัดอบรมชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาความรูเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยเพ่ือ

นําไปพัฒนาผูเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 มีนโยบายสงเสริมใหครูจัดทําวิจัยในชั้น

เรียนเปนรายป เปนสาเหตุหน่ึงท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูใหความสําคัญ จึงสงผลใหความคิดเห็นของครูอยูใน

ระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับ พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2557 : 7) กลาววา การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู เปนการวิจัยปฏิบัติการ

ท่ีมีเปาหมายเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน โดยครูเปนผูบทบาทสําคัญในการวางแผนแกปญหาโดย

ศึกษาปญหาการเรียนรูท่ีเกิดขึ้นกับผูเรียน และครูแสวงหาวิธีการแกปญหาหรือเรียนรูปฏิบัติการแกปญหาตรวจสอบ

ผลการแกปญหา และสะทอนผลตอการแกปญหาการเรียนรูของผูเรียนเพ่ือหาทางปรับปรุงพัฒนาการอยางตอเน่ือง

จนบรรลุผลสําเร็จของการแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน  

 

 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบล

หนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 ดังน้ี 

  2.1 ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 ผลจาก

การวิจัยคร้ังน้ีพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย วรรณนภัส พิทักษชา

นิธิกุล (2560) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดใหญ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีเพศ อายุ ประสบการณการทํางานตางกัน มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขนาดใหญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  2.2 ครูท่ีมีประสบการณการสอน ตางกัน มีความคิดเห็นของครูตอสภาพการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร เขต 1  ผลจากการวิจัยคร้ังน้ีพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับงานวจิยั 

คัมภีร อิสร่ัน (2558) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สาธิตมัธยมศึกษาในจังหวัดกรุงเทพมหานคร ผูบริหารและอาจารยของโรงเรียนสาธิตมัธยมศึกษาท่ีมีเพศ วุฒิ
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การศึกษาและประสบการณในการทํางานตางกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ พบวา 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขาย

ศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําไปใช ดังน้ี 

 1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครู ผูปกครอง ตัวแทน ชุมชน

และนักเรียนมีสวนรวมในการกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมายของสถานศึกษา 

 2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ผูบริหารควรนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียน

การสอน 

 3. ดานการวัดผล และประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษาควรนําผลการประเมินไปกําหนดเปนยุทธศาสตรเพ่ือ

วางแผนพัฒนางานวิชาการอยางตอเน่ือง 

 4. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบริหารควรสงเสริมการการเผยแพรผลงานการวิจัยในชั้น

เรียนของครู 

 5. ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนงบประมาณใน

การผลิตส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 6. ดานการนิเทศการศึกษา ผูบริหารควรการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณ การจัดระบบการนิเทศ

การศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาของโรงเรียน 

 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยในคร้ังตอไป 

 1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขายศีขรภูมิ 2 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 

 2. ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในตําบลหนองเหล็ก กลุมเครือขาย

ศีขรภูมิ 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 1 
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E0027: ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
TEACHER’S OPINIONS TOWARD GOOD GOVERMANCE OF SCHOOL 

ADMINISTRATORS OF THE KOH KAEW GROUP UNDER THE OFFICE OF RAYONG 

PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 1  
 

ศตวรรษ  ปานธรรม 1   สมศักดิ์  คงเท่ียง 2    
1 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตรตร มหาวิทยาลัยนอรทกรุง

เทพ 
2 อาจารยคณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จําแนก

ตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการทํางานของขาราชการครู กลุมตัวอยางคือขาราชการครูในโรงเรียนในกลุม

เกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จํานวน 127 คน ไดจากจากตารางของ เครจซี่

และมอรแกน (Krejcie & Morgan.1970 ) โดยใชวิธีการสุมแบบอยางงาย (Simple random sampling)  เคร่ืองมือท่ี

ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามซึ่งมีความเชื่อมั่น 0.97 มีคา IOC ระหวาง 0.60 – 1.00 การวิเคระห

ขอมูลสถิติท่ีใช คารอยละ คาเฉล่ีย ( ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถิติ t (t-test) 

 ผลการวิจัยพบวา  

 1) ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุม

เกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยดานหลักความรับผิดชอบอยูในระดับสูงสุด รองลงมาดานหลัก

คุณธรรม ดานหลักความคุมคา ดานหลักนิติ ดานหลักความโปรงใส และอยูในระดับต่ําสุดคือดานหลักการมีสวนรวม 

ตามลําดับ  

 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมเกาะแกว จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ในดานหลักความรับผิดชอบ แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนในดานอ่ืน ๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน สวนจําแนกตามประสบการณทํางานท่ี

ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ในทุกดานไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: ความคิดเห็นของขาราชการครู หลักธรรมาภิบาล ผูบริหารสถานศึกษา 

 

Abstract 

 The research aimed to study and compare teachers' opinions on administrators’ good 

governance according the principles of good governance of the school administrators under the Office of 
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Rayong Primary Educational Service Area 1. Classified by educational background and work experience 

of teacher officials. The sample group was teacher officials in schools in the Koh Kaew group under the 

Office of Rayong Primary Educational Service Area 1 number 127 people from the table of Krejcie & 

Morgan (Krejcie & Morgan.1970) using simple random sampling, the tools used to collect data were 

questionnaires with confidence 0.97, IOC values between 0.60 - 1.00. Analysis of statistical data using 

percentage, mean ( ), standard deviation (SD), and t-test (t-test). 

 The results of this research were as follows:  

 1) The teacher’s opinions toward good governance of school administrators of the Koh Kaew 

Group under the office of Rayong Primary Educational Service Area 1, the overall level was at a high 

level. When considering each side found to be at high level in all aspects. Where the principle of 

responsibility is the highest level. Followed by morality principles of value, rule of law, transparency and 

the lowest level is the principle of participation, respectively. 

 2) Compare the opinions of the teacher civil servants on the administration according to the 

principles of good governance of the administrators of Koh Kaew Group Classified by educational 

background, it was found that there was a statistically significant difference in the principle of 

responsibility at the .05 level, while on the other side there are no different opinions and classified by 

different work experiences. It was found that there were no differences in opinions on management 

according to the principles of good governance. 

 

Keywords: Teachers' opinion, good governance, school administrator 

 

บทนํา 

 การบริหารประเทศใหเจริญรุงเรืองน้ัน จําเปนจะดองมีหลักการบริหารจัดการท่ีเปนระบบจึงจะกอใหเกิด

ประโยชนอันสูงสุดตอประเทศชาติ แนวคิดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (Good govemace) เปนท่ีนิยมใช

แพรหลายตามหนวยงานตาง ๆ เปนอยางมาก การนําหลักธรรมาภิบาลไปใชในภาครัฐและเอกชน ไดมีระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบนเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 กําหนดหลักในการสรางระบบ

บริหารกิจการบนเมืองและสังคม 6 ประการ ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม 

หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคา (สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน. 2544) ในปจจุบันองคการ

ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนไดใหความสําคัญและนําแนวคิดธรรมาภิบาลมาประยุกตใชกับการบริหารองคการกันอยาง

แพรหลาย ดวยเหตุเพราะชวยสรางสรรคและสงเสริมองคกรใหมีศักยภาพและประสิทธิภาพ โดยในสวนขององคการ

ดานการศึกษาก็ใหความสนใจในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการศึกษาดวยเชนกัน เน่ืองจากการ

เปนนิติ บุคคลของสถานศึกษาท่ีได รับการกระจายอํานาจตามพระราชบัญญัติระเ บียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 ท่ีกําหนดใหมีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังดาน

วิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2551)  

247



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

 ดวยหลักการและเหตุผลดังท่ีกลาวมาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนจะตองปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

หลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Goverance) ในขณะเดียวกันการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารโรงเรียนปจจุบัน ไมปรากฎผลในทางปฏิบัติไดอยางจริงจัง มีปญหาการรองเรียน รองทุกข กลาวโทษผูบริหาร

โรงเรียน เชน การเลือกปฏิบัติ การพิจารณาความดีความชอบประจําป ทุจริตประพฤติมิชอบ ขาดคุณธรรม จริยธรรม

ตลอดจนเร่ืองตาง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีราชการ ผูวิจัย จึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของขาราชการ

ครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพ่ือนําขอมูลไปใชประโยชนในการดําเนินการบริหาร การพัฒนาและปรับปรุงการจัด

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   

ใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  ตลอดจนเกิดผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาโดยรวมเปนไปตามมาตรฐาน

การศึกษาในระดับดีขึ้นไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

ในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดตั้งวัตถุประสงคไว ดังน้ี 

 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเกาะแกว สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ตามความคิดเห็นของขาราชการครู โดยจําแนกตามวุฒิ

การศึกษา และประสบการณการทํางาน 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. ขาราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แตกตางกัน 

 2. ขาราชการครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 แตกตางกัน    

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ผูเกี่ยวของไดทราบขอมูลความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

 2. ผูบริหารสถานศึกษานําขอมูลไปประยุกตใชเปนแนวทางในการวางแผนบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารในกลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

         ตัวแปรอิสระ             ตัวแปรตาม 

 

ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

1.1  ระดับการศึกษา      

        1.1.1  ปริญญาตรี      

        1.1.2  สูงกวาปริญญาตรี    

1.2  ประสบการณการทํางาน 

        1.2.1 นอยกวา 10 ป 

        1.2.2 10 ปขึ้นไป 
 

 

 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

 1. ประชากรท่ีใชในการวิจัย ขาราชการครูผูสอนในโรงเรียนในกลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดจากวิธีการสุมแบบอยางงาย (Sample random sampling) โดยใชตาราง

คํานวณขนาด กลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970: 607-608) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน

ท้ังส้ิน 127 คน 

 2. ตัวแปรท่ีศึกษา 

  2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก ความคิดเห็นชองขาราชการครูในโรงเรียนในกลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จําแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

  2.2 ตัวแปรตาม ไดแก ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเกาะแกว ประกอบดวย 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรงใส 4) 

หลักการมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุมคา 

 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  การวิจัยคร้ังน้ีใชการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือ จํานวน 

127 ชุด โดยเคร่ืองมือในการวิจัยมีการตรวจสอบความเท่ียงตรง จากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน และมีการทดสอบ

ความเชื่อมมั่นของเคร่ืองมือ โดยไดคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.97 

 

 

การศึกษาการบริหางานตามหลักธรรมาภิ

บาลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเกาะ

แกว สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบดวย 

     1. หลักนิติธรรม 

     2. หลักคุณธรรม 

     3. หลักความโปรงใส 

     4. หลักการมีสวนรวม 

     5. หลักความรับผิดชอบ 

     6. หลักความคุมคา 
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 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรท่ีใชในการวจิัยคร้ังน้ี คือ ขาราชการครูผูสอนในโรงเรียนในกลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดจากวิธีการสุมแบบอยางงาย  (Sample random sampling) โดยใชตาราง

คํานวณขนาด กลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970: 607-608) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน

ท้ังส้ิน 127 คน   

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลใชคาคาเฉล่ีย (X ) และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาสถิติ

ท่ีใชในการทดสอบ (t-test) 

 

ผลการศึกษา 

ตาราง 1 เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

หลักธรรมาภิบาล 

ปริญญาตรี 

( n = 103 ) 

สูงกวา 

ปริญญาตรี 

( n = 24 ) 
 

t 

 

p 

X  S.D. X  S.D. 

1. หลักนิติธรรม 

2. หลักคุณธรรม 

3. หลักความโปรงใส 

4. หลักการมีสวนรวม 

5. หลักความรับผิดชอบ 

6. หลักความคุมคา 

4.21 

4.21 

4.17 

4.13 

4.25 

4.20 

0.44 

0.47 

0.44 

0.46 

0.44 

0.44 

4.27 

4.32 

4.31 

4.21 

4.28 

4.30 

0.37 

0.33 

0.39 

0.36 

0.31 

0.41 

-0.66 

-1.08 

-1.40 

-0.78 

-0.02* 

-0.94 

0.36 

0.09 

0.36 

0.29 

0.02 

0.77 

รวม 4.20 0.41 4.28 0.30 -0.96 0.89 

 

 จากตาราง 1 พบวา ความคิดเห็นขาราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน โดยรวมมีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลไมแตกตางกันเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ขาราชการครูท่ีมีระดับการศึกษา

ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมเกาะแกว สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในดานหลักความรับผิดชอบ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนในดานอ่ืนๆ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
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ตาราง 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จําแนกตามระดับประสบการณทํางาน 

 

หลักธรรมาภิบาล 

ประสบการณ

ทํางาน 

นอยกวา 10 ป 

( n = 103 ) 

ประสบการณ

ทํางาน 

10 ป ขึ้นไป 

( n = 24 ) 

 

t 

 

p 

X  S.D. X  S.D. 

1. หลักนิติธรรม 

2. หลักคุณธรรม 

3. หลักความโปรงใส 

4. หลักการมีสวนรวม 

5. หลักความรับผิดชอบ 

6. หลักความคุมคา 

4.19 

4.19 

4.18 

4.13 

4.22 

4.19 

0.41 

0.42 

0.42 

0.42 

0.42 

0.42 

4.29 

4.34 

4.25 

4.19 

4.34 

4.30 

0.46 

0.51 

0.46 

0.50 

0.40 

0.45 

-1.21 

-1.77 

-0.75 

-0.57 

-1.45 

-1.34 

0.63 

0.23 

0.44 

0.79 

0.89 

0.28 

รวม 4.18 0.38 4.28 0.42 -1.30 0.80 

 

 จากตาราง 2 พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีระดับประสบการณทํางานตางกัน โดยรวมมีความคิด

เห็นไมแตกตางกันเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็น

ตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารผูบริหารสถานศึกษากลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในทุกดานไมแตกตางกัน 

 

สรุปผลการศึกษา 

 จากการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  สามารถสรุปสาระสําคัญ

ของความคิดเห็นตอหลักธรรมาภิบาล 6 ดาน ไดแก ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมี

สวนรวม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคา ผลการศึกษาไดดังน้ี 

 1.ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมเกาะ

แกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยดานหลักความรับผิดชอบอยูในระดับสูงสุด รองลงมาดานหลักคุณธรรม ดาน

หลักความคุมคา ดานหลักนิติ ดานหลักความโปรงใส และอยูในระดับต่ําสุดคือดานหลักการมีสวนรวม ตามลําดับ 

  1.1.  หลักนิติธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.22,S.D.= 0.43) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยมากสุดคือ จัดทําแผนงบประมาณและเสนองบประมาณตอเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาม

ระเบียบทางราชการ (X = 4.29,S.D.= 0.60) รองลงมาคือแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
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อยางถูกตองตามระเบียบ (X = 4.28,S.D.= 0.64) และต่ําสุดคือการเล่ือนขั้นเงินเดือนเปนไปตามหลักเกณฑ และ

วิธีการท่ีกฎหมายกําหนดอยางยุติธรรม (X = 4.14,S.D.= 0.61) 

  1.2  หลักคุณธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.23,S.D.= 0.45) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยมากสุดคือ การพิจารณาและจัดสรรทุนการศึกษาใหแกนักเรียนเปนไปอยาง

เหมาะสม (X = 4.29,S.D.= 0.55) รองลงมาคือควบคุมการใชงบประมาณ เปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ

หรือกิจกรรม (X = 4.25,S.D.= 0.60) และต่ําสุดคือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดวยความถูกตองและเปน

ธรรม (X = 4.18,S.D.= 0.62) 

  1.3  หลักความโปรงใส โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.20,S.D.= 0.44) เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยมากสุดคือ มีการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับความตองการ

ของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน (X = 4.23,S.D.= 0.55) รองลงมาคือเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนตอ

ผูเกี่ยวของอยางตรงไปตรงมาดวยภาษาท่ีเขาใจงาย (X = 4.23,S.D.= 0.56) และต่ําสุดคือเปดโอกาสใหผูปกครอง 

ชุมชน มีสวนรวมในการสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพผูเรียน (X = 4.16,S.D.= 0.58) 

  1.4  หลักความมีสวนรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.15,S.D.= 0.44) เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยมากสุดคือ เปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

(X = 4.22,S.D.= 0.56) รองลงมาคือผูบริหารมีการใหคําแนะนําและปรึกษาในงานดานตาง ๆ ในสถานศึกษา X = 

4.19,S.D.= 0.56) และต่ําสุดคือเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการพิจารณาความดีความชอบ (X = 

4.11,S.D.= 0.60) 

  1.5 หลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.25,S.D.= 0.42) เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยมากสุดคือ พิจารณาการยายเขายายออกของนักเรียนตามหลักเกณฑและ

ขั้นตอนของโรงเรียน (X = 4.33,S.D.= 0.61) รองลงมาคือสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานใหเสร็จส้ินตาม

กําหนดเวลาและมีประสิทธิภาพ (X = 4.29,S.D.=0.53) และต่ําสุดคือผูบริหารกํากับติดตามนิเทศการปฏิบัติงาน

ภายในโรงเรียนอยางเปนปจจุบัน (X = 4.19,S.D.=0.50) 

  1.6 หลักความคุมคา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.22,S.D.= 0.43) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยมากสุดคือ บริหารจัดการและใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแก

โรงเรียน (X = 4.29,S.D.= 0.56) รองลงมาคือวางแผนในการจัดหางบประมาณและการใชงบประมาณเปนไปตาม

วัตถุประสงค (X = 4.25,S.D.=0.55) และต่ําสุดคือมอบหมายการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงความสามารถของบุคลากร 

( = 4.18,S.D.=0.65)  

  2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน 

มีควาคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลไมแตกตางกันเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ขาราชการครูท่ี

มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในดานหลักความ

รับผิดชอบ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนในดานอ่ืน ๆ มีความคิดเห็น ไมแตกตางกัน สวน
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ขาราชการครูท่ีมีระดับประสบการณทํางานตางกัน โดยรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกันเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารผูบริหาสถานศึกษากลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในทุกดาน

ไมแตกตางกัน 

 3. ผลการทดสอบสมมติฐาน 

  3.1 ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน เรียงลําดับจากมากไปนอย 3 ลําดับคือ หลักความรับผิดชอบ มีการบริหารระดับมาก รองลงมา 

คือ หลักคุณธรรม มีการบริหารระดับมาก และหลักความคุมคา มีการบริหารระดับมาก 

  3.2 ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลไมแตกตางกันเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ขาราชการครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความ

คิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมเกาะแกว สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในดานหลักความรับผิดชอบ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนในดานอ่ืน ๆ มีความคิดเห็น ไมแตกตางกัน   

  3.3 ความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีระดับประสบการณทํางานตางกัน โดยรวมมีความคิดเห็นไม

แตกตางกันเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารผูบริหาสถานศึกษากลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในทุกดานไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

 จากการวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1สามารถอภิปรายผล ดังน้ี 

 1. ความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาสถานศึกษากลุมเกาะ

แกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยดานหลักความรับผิดชอบอยูในระดับสูงสุด รองลงมาดานหลักคุณธรรม 

ดานหลักความคุมคา ดานหลักนิติ ดานหลักความโปรงใส และอยูในระดับต่ําสุดคือดานหลักการมีสวนรวม 

ตามลําดับ ท้ังน้ีเน่ืองจากการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ผูบริหารสถานศึกษากลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใหความสําคัญตอหลักคุณธรรมเปนยางมาก ดังท่ี สํานัก

นายกรัฐมนตรี (2551: 1) ใหความสําคัญเกี่ยวกับหลักคุณธรรมน้ี วาเปนการยึดมั่นในความถูกตอง โดยรณรงคให

เจาหนาท่ีรัฐยึดถือหลักน้ีในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหเปนตัวอยางแกสังคม และสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนพัฒนา

ตนเอง ไปพรอมกันใหคนไทยมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย จนเปนนิสัยประจําชาติ สอดคลองกับ

งานวิจัยของ สุชิน เรืองบุญสง (2551) ท่ีศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

พบวา การบริหารของผูบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง 

เขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเรียงลําดับคือ หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ ความโปรงใส หลัก

ความมีสวนรวม หลักนิติธรรมและหลักความคุมคา ดังน้ัน ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
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สถานศึกษากลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จึงมีการนําไปใชเพ่ือ

ประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําไปใชเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาของผูบริหาร และทําใหผูบริหารไดรับความ

เชื่อถือศรัทธาตอการบริหารสถานศึกษาตอไป เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

  1.1 ดานหลักนิติธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก พบวา ผูบริหารดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการ

สถานศึกษาชั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนอยางถูกตองตามระเบียบ ผูบริหารดําเนินการการจัดทําและเสนอของบประมาณ

ตอเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามระเบียบทางราชการ และ ผูบริหารมีการดําเนินการจัดทํามาตรฐานภาระงานสําหรับ

บุคลากรในโรงเรียนเปนไปตามสายงานและมีความชัดเจน สอดคลองกับงานวิจัยของไพฑูรย บังชิด (2550) ไดทําวิจัย

เร่ืองการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม 

เขต 2 พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษาชั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มหาสารคาม เขต 2 ดานหลักนิติธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก และงานวิจัยของ บังอร  จันกรม (2552) ไดทําวิจัย

เร่ืองการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัย พบวา ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหาร ดานหลักนิติธรรมในภาพรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาไดบริหารงานโดยยึด 

กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ มีการปงคับใชอยางเปนธรรม อีกท้ังผูบริหารสถานศึกษาจะตองคอยกํากับดูแล

สงเสริมงานวิชาการ ใหครูไดจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับสาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการอันจะ

สงผลใหการดําเนินงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษาเปนไปอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

  1.2 ดานหลักคุณธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก พบวา ผูบริหารมีการควบคุมการใชงบประมาณ เปนไป

ตามวัตถุประสงคของโครงการหรือกิจกรรม พิจารณาและจัดสรรทุนการศึกษาใหแกนักเรียนเปนไปอยางเหมาะสม 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดวยความถูกตองและเปนผูบริหารบริหารงานโดยยึดคานิยมความซื้อสัตย 

จริงใจ ขยันอดทนและมีระเบียบวินัย และผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางทีดีในการ ปฏิบัติงานแกบุคลากรและ

บุคคลท่ัวไป สอดคลองกับงานวิจัยของ วิชัย โนนทิง (2550) ไดทําวิจัยเร่ืองสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาล ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 พบวาสภาพการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 ดานหลักคุณธรรม โดยรวมอยู

ในระดับมาก และงานวิจัยของ อัมพร พุดมี (2551) ไดทําวิจัยเร่ืองการบริหารงานตาม หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบวา ท้ังผูบริหารและครูมีความเห็นสอดคลองกันวา

ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ดานหลักคุณธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็น

วาผูบริหารไดใหความสําคัญกับกฎระเบียบการรับนักเรียนเขาเรียน และดําเนินการดวยความเสมอภาคกับนักเรียน

ทุกคน และยังสงเสริมใหความรูดานคุณธรรมแกบุคลากร เพ่ือนํามาปรับปรุงพัฒนางานและใชในการจัดการเรียนการ

สอนใหกับนักเรียน อันจะสงผลใหบุคลากรตั้งใจปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมาย 

  1.3 ดานหลักความโปรงใส โดยรวมอยูในระดับมาก พบวา ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวน

รวมในการพัฒนาหลักสูตรและประเมินผลการใชหลักสูตร ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวมใน

การสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพผูเรียน ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

จัดสรรงบประมาณใหกับโครงการและกิจกรรม มีการปรับปรุงระบบเอกสาร ระบบสารสนเทศ ใหเปนระเบียบ สะดวก

ตอการใชงานและการสืบคนตรวจสอบของผูปกครองและชุมชน และมีกระบวนการใหประชาชนตรวจสอบอยาง

ถูกตองชัดเจน สอดคลองกับงานวิจัยของ พรหมเมศร คําผาบ (2550) ไดทําวิจัยเร่ืองการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
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บริหารงานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 1 พบวาขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน ดานหลักความโปรงใสโดยรวม

อยูในระดับมาก และงานวิจัยของ ไพฑูรย บังชิด (2550) ไดทําวิจัยเร่ืองการใช หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 ดานหลักความโปรงใสโดยรวม

อยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนไดยึดหลักธรรมาภิบาลโดยมีการบริหารงาน

เปนไปอยางเปดเผย ไมปดบังอําพราง สามารถส่ือสารใหผูรวมงานรูและเขาใจนโยบาย เปาหมาย และทิศทางการ

ดําเนินงานไดอยางดี มีกลไกตรวจสอบผลการดําเนินงานอยางโปรงใสและรายงานผลการดําเนินงานประจําป สวน

งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนน้ันมีการเผยแพรประชาสัมพันธการดําเนินงานตาง ๆ ภายในโรงเรียนให

ผูปกครอง และชุมชนทราบอยางตอเน่ือง 

  1.4 ดานหลักการมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดับมาก พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมใน

การพิจารณาความดีความชอบ เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการใหบุคลากรมี

สวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําป เปดโอกาสใหบุคลากรและประชาชนเขารวม

บริหารงานงบประมาณและการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา มีการใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดระบบควบคุม

ระบบภายในหนวยงาน และสถานศึกษาจัดใหมีการวางระบบรับฟงความคิดเห็นและการรับเร่ืองรองทุกขของ

ผูปกครองและประชาชนในทุกดาน สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพฑูรย บังชิด (2550) ไดทําวิจัยเร่ืองการใชหลักธรร

มาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา การใช

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษาชั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 

ดานหลักการมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดับมาก และงานวิจัยของ อัมพร พุดมี (2551) ไดทําวิจัยเร่ืองการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบวาท้ังผูบริหารและ

ครูมีความเห็นสอดคลองกันวาผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ดานหลักการมีสวนรวม

โดยรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาไดเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียน ตลอดจนชุมชนไดมี

สวนรวมในการบริหารจัดการ รวมวางแผนรวมตัดสินใจ รวมดําเนินงาน รวมวางแผนการใชงบประมาณของโรงเรียน 

รวมชื่นชมในผลงาน มีสวนรวมกันกําหนดวิสัยทัศนรวมกันปฏิบัติอยางจริงจัง โดยทุกคนปฏิบัติตามหนาทีของตน

อยางเต็มความสามารถ 

  1.5 ดานหลักความรับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับมาก พบวา ผูบริหารมีการใหบุคลากรมีความ

รับผิดชอบตอการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและมุงใหผูเรียนปฏิบัติจริง มีการพัฒนาระบบนิเทศงาน

วิชาการและการเรียนการสอนของโรงเรียน ผูบริหารปฏิบัติงานอยางมีจิตสํานึกตอหนาท่ี  สังคมประชาชนและ

ประเทศชาติ โดยคํานึงถึง ประโยชนของผูรับบริการเปนสําคัญ มีการสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานใหเสร็จส้ินตาม

กําหนดเวลาและมีประสิทธิภาพ พิจารณาการยายเขายายออกของนักเรียนเปนไปตามหลักเกณฑและขั้นตอนของ

โรงเรียน ผูบริหารกํากับติดตามนิเทศ การปฏิบัติงาน ภายในโรงเรียนอยางเปนปจจุบัน สอดคลองกับงานวิจัยของ 

วิชัย โนนทิง (2550) ไดทําวิจัยเร่ือง สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 พบวา สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 ดานหลักความรับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับมาก และงานวิจัยของ 

ไพฑูรย บังชิด (2550) ไดทําวิจัยเร่ืองการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงาน
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวา การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 ดานหลักความรับผิดชอบ โดยรวม อยูในระดับมากแสดงให

เห็นวาผูบริหารมีความตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบ มีการกําหนดผูรับผิดชอบและวันเวลาในการทํางานท่ี

ชัดเจนเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีการปลูกจิตสํานึกใหมีความเอาใจใสตองาน มีความ

กระตือรือรนในการทํางาน ใหความรวมมือในการทํางานท่ีดี ทํางานเปนทีม โดยเนนใหคํานึงถึงผลประโยชนท่ีจะ

เกิดขึ้นแกสวนรวมเปนหลักและมีจิตใจเสียสละใหความรวมมือกับทางโรงเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบการทํางาน 

ตามท่ีไดรับมอบหมาย และสงเสริมใหครูผูสอนจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมุงใหนักเรียนปฏิบัติจริง 

  1.6 ดานหลักความคุมคา โดยรวมอยูในระดับมาก พบวา ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรจัดเน้ือหาสาระ

การเรียนรูท่ีบูรณาการในกลุมสาระการเรียนรูและระหวางกลุมสาระ วางแผนในการจัดหางบประมาณและการใช

งบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค มีการมอบหมายการปฏิบัติงานคํานึงถึงความสามารถของบุคลากร นําผลการ

ประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรมาใชในการปรับปรุงพัฒนางาน นําเทคโนโลยีมาใชในการทํางานและเปดโอกาส

ใหบุคลากรประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารรณรงคสรางจิตสํานึกของขาราชการครูและนักเรียนให

ตระหนักถึงการใชทรัพยากร ของโรงเรียนอยางคุมคา และผูบริหารบริหารจัดการและใชทรัพยากร ทีมีจํากัดเพ่ือให

เกิดประโยชนสูงสุดแกโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ พรหมเมศร คําผาบ (2550) ไดทําวิจัยเร่ืองการใชหลักธรร

มาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 1พบวา ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน ดานหลักความ

คุมคโดยภาพรวมมีความเห็นอยูในระดับมากและงานวิจัยของอัมพร พุดมี (2551) ไดทําวิจัยเร่ือง การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบวา ท้ังผูบริหารและครูมี

ความเห็นสอดคลองกันวาผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ดานหลักความคุมคาอยูใน

ระดับมากแสดงใหเห็นวาผูบริหารไดมีการบริหารงานอาคารสถานท่ีไดอยางคุมคาเกิดประโยชนสูงสุดแกบุคลากร

นักเรียนตลอดจนผูปกครองและชุมชน นอกจากน้ีแลวผูบริหารยังไดมอบหมายงานท่ีนอกเหนือจากงานประจําใหครู

ไดรับผิดชอบ สวนในดานการจัดเน้ือหาสาระการเรียนรูผูบริหารไดสงเสริมใหครูผูสอนไดบูรณาการเน้ือหาสาระท้ังใน

กลุมสาระการเรียนรูและระหวางกลุมสาระการเรียนรู อันสงผลใหโรงเรียนจัดการศึกษาไดอยางคุมคาและมีคุณภาพ 

 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันเมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน ขาราชการครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ขาราชการครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาลของผูบริหารสถานศึกษากลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในดาน

หลักความรับผิดชอบ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ในดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีเน่ืองจาก

หลักธรรมาภิบาล วาดวยเจาหนาท่ีของรัฐจะตองปฏิบัติงานใหมปีระสิทธิภาพ ใหความยุติธรรมแกประชาชนอยางเทา

เทียมกัน และปฏิบัติตามขอบังคับของ ก.พ. วาดวยจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน คือ มีจรรยาบรรณ ตอตนเอง 

ตอหนวยงานตอผูรวมงาน ตอประชาชนและสังคม ใหเห็นวา ผูบริหารตองปฏิบัติหนาท่ีในดานน้ีตามกฎระเบียบและ

ขอบังคับเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน โดยผลการศึกษาของผูวิจัยสอดคลองกับการวิจัยของ นงลักษณ ยุทธสุทธิพงศ 

(2550) ท่ีทําการศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาในเขตตรวจราชการท่ี 13 พบวาสภาพ

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา ในเขตตรวจราชการท่ี 13 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวาสภาพการบริหารดานท่ีมากท่ีสุด คือ ดานหลักการมีสวนรวมการเปรียบเทียบสภาพการ
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บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศกึษา ในเขตตรวจราชการท่ี 13 จําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ท้ังโดยรวมและ

รายดาน พบวา ไมแตกตางกัน ดังน้ัน การศึกษาของขาราชการครูอาจทําใหมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันในบางเร่ือง แตในภาพรวมสวนใหญไมแตกตางกัน สวนความคิด

เห็นของขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ขาราชการครูท่ีมีระดับประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ขาราชการครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นของขาราชการครูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาลของผูบริหารผูบริหารสถานศึกษากลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ในทุกดานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีเน่ืองจากผูบริหารผูบริหารสถานศึกษากลุมเกาะแกว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เปนไปตามท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2547: 

11) ไดกลาวถึง การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาปจจุบันสถานศึกษาทุกแหงมีฐานะเปนนิติบุคคล และ

สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีไดรับสถานภาพเปนนิติบุคคลหรือบัญญัติใน

มาตรา 35 แหงระเบียบพระราชบัญญัติระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 จึงมีการบริหารงานและแนว

ทางการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับงานวิจัยของ ไพศาล ตั้งสมบูรณ (2556: 87-88) ท่ีทําการวิจัยเร่ือง การใชหลักธรร

มาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 

ความคาดหวังตอการใชหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

สมุทรสาคร ไมแตกตางกัน ดังน้ัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีการมุงเนนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ท่ีไมแตกตางกัน สามารถสงผลใหเห็นไดถึงการบริหารงานของสถานศึกษา ท่ีมุงเนนไปตามหลักธรรมาภิบาล ในดาน

น้ัน ๆ 
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E0028: ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใน

กลุมเครือขายเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
TEACHERS' OPINIONS ON INTERNAL QUALITY ASSURANCE OF SCHOOLS IN THE 

KOH CHAN 2 NETWORK UNDER THE CONTROL OF CHONBURI PRIMARY 

EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 2 
 
อุดมโชค เวียงคํา 1   ทรงยศ แกวมงคล 2    
1 คณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
2 อาจารยคณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาในกลุมครือขายเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 

2 เกี่ยวกับขั้นตอนการประกันคุณภาพภายใน 4 ขั้นตอน ตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง คือ การวางแผน การ

ดําเนินงาน การตรวจสอบ และการปรับปรุง ประชากรสําหรับการวิจัยประกอบดวยผูบริหารและครูกลุมเครือขายเกาะ

จันทร 2 ปการศึกษา 2563 จํานวน 143 คน โดยสุมอยางงายไดกลุมตัวอยางจํานวน 105 คน โดยใชแบบสอบถาม 

แบงออกเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม เชน ประสบการณทํางาน ขนาดโรงเรียน 

ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา จํานวน 30 ขอ 

มีคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับ .86 วิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอรทางสถิติ ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความแตกตางทางสถิติดวย t-test IndependentและF-test (One-way ANOVA) 

เปรียบเทียบรายคูโดยวิธีของ Scheffé 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1.ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวม อยูในระดับ

มาก (X =4.41, S.D. =0.59) เมื่อพิจารณารายดานพบวาทุกขั้นตอนอยูในระดับมากและขั้นตอนการวางแผนมี

คาเฉล่ียมากท่ีสุด (X =4.52, S.D. =0.52) และขั้นตอนการตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษา (X =4.28, 

S.D.=0.65) มีคาเฉล่ียต่ําสุด 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใน

กลุมครือขายเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณ

ทํางานโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาแตละขั้นตอนพบวา ขั้นตอนการตรวจสอบการประกันคุณภาพ

การศึกษา และขั้นตอนการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษามาปรับปรุง แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 

 3. ผลการการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีอยูในโรงเรียนขนาดตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายคูพบวา ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลาง
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และโรงเรียนขนาดกลางกับขนาดใหญ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ี .05 สวนครูท่ีอยูในโรงเรียน

ขนาดเล็กกับขนาดใหญไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: ความคิดเห็น, การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

Abstract 

 This research aimed to study and compare teachers' opinions towards internal quality assurance 

operations in schools in the Koh Chan 2 network, under the Chonburi Primary Education Service Area 

Office 2 on quality assurance procedures. Within 4 steps according to the deming cycle is planning, 

implementation, auditing and improvement. The population for the research consisted of 143 

administrators and teachers from the Ko Chan Network for the academic year 2020, with a simple 

random sampling of 105 people using a questionnaire divided into 2 parts: part 1 asking respondents 

status such as work experience, school size, part 2 asking teachers' opinions. About 30 items of internal 

quality assurance in educational institutes had the confidence value of the whole version. 86 Data were 

analyzed by statistical computer programs such as percentage, mean, standard deviation. The statistical 

difference was compared by t-test Independent and F-test (One-way ANOVA). Comparisons were made 

by the Scheffé method. 

 Findings: 

 1. The teachers' opinions towards the quality assurance implementation within educational 

institutions were overall at a high level (X =4.41, S.D. =0.59). Planned with the highest mean (X =4.52, 

S.D. =0.52). Education quality assurance exam (=X 4.28, SD = 0.65) has the lowest average. 

 2. The results of a comparison of teachers' opinions on the quality assurance implementation 

within educational institutions in the Koh Chan network group 2, under the Chonburi Primary Education 

Service Area Office 2, classified by overall work experience were not different. When considering each 

step, it was found that Inspection process for educational quality assurance And procedures for 

improving the quality assurance results There was statistically significant difference at the .05 level. 

 3. The results of comparing the opinions of teachers in different school sizes had significantly 

different opinions at the .05 level. Teacher opinions in small to medium schools and medium to large 

schools Opinions differed significantly at .05 whereas teachers in small and large schools were no 

different. 

 

Keywords: Opinions, Internal Quality Assurance of school 
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บทนํา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ไดกําหนดจุดมุงหมายใน

หมวดท่ี 1 บทท่ัวไปในมาตรา 6 เพ่ือพัฒนามนุษยใหสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม 

สามารถดํารงชีวติรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข การจัดการศึกษาเปนการศึกษาตลอดชีวิตใหสังคมมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษา และพัฒนากระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเน่ือง และในมาตราท่ี 9 กําหนดใหมีมาตรฐาน

การศึกษาและใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท ซึ่งหมวดท่ี 6  มาตรา 47 ระบุใหมีระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มาตรา 48 สถานศึกษาจะตองมีระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก โดยใหถือวาการประกัน

คุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงกระบวนการบริหารการศึกษาตองดําเนินการอยางตอเน่ือง  กระทรวงศึกษาธิการซึ่งเปน

หนวยงานหลักในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดประกาศใหใชมาตรฐานการศึกษาในระดับปฐมวัย ระดับการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง โดยกําหนดเปาหมายและยุทธศาสตร

ในการพัฒนาคุณภาพคนไทยและการศึกษาไทยในอนาคต โดยกําหนดทิศทางการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับ

ความเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วในโลกศตวรรษท่ี 21 เพ่ือยกระดับการศึกษาของคนไทย จากการศึกษารายงานการ

สรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2562 ในโรงเรียน

ขนาดเล็กมีผลการทดสอบท่ีคอนขางต่ํากวาระดับประเทศ จะเห็นไดวาครูและบุคลากรทางการศึกษาและหนวยงานท่ี

มีสวนเกี่ยวของ ลวนมีสวนสําคัญท่ีจะทําใหการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาน้ันเขมแข็งและประสบ

ผลสําเร็จบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว  

 จากขอมูลดังกลาวขางตน ผูวิจัยมีความสนใจศึกษาขอคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาในกลุมเครือขายเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี 

เขต 2 เพ่ือใชเปนประโยชนในการนําไปปรับปรุงพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ในกลุม

เครือขายเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2  

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ใน

กลุมเครือขายเกาะจันทร 2 ตามความคิดเห็นของครู ในกลุมเครือขายเกาะจันทร 2 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. ครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกันมีความคดิเห็นตอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาใน

เครือขายกลุมเกาะจันทร 2 แตกตางกัน 

 2. ครูท่ีอยูในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกนัมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานประกันคณุภาพภายในเครือขายกลุม

เกาะจันทร 2 แตกตางกัน 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. เขตพ้ืนท่ีการศึกษานําขอมูลไปใชในการกําหนดนโยบายเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติตอไป 

 2. โรงเรียนนําขอมูลไปปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

 3. ผูบริหารนําขอมูลวิเคราะหและหาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในตอไป 

 4. ครูนําขอมูลไปพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตอไป 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยเร่ืองความคิดเห็นความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ในกลุมครือขายเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 คร้ังน้ีไดนําแนวคิดของ 

Deming Cycle ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุเมธ มีเกียรติ(2555: 4)และอรอุมา รอดแยม(2554: 4) มากําหนดเปน

ตัวแปรในการวิจัยนําเสนอเปนกรอบแนวคิดดังภาพประกอบ 1 

 

  ตัวแปรตน       ตัวแปรอิสระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

  1. ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครูในเครือขายกลุมเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ประจําปการศึกษา 2563 จํานวน 143 คน 

  2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูในเครือขายกลุมเกาะจันทร 2 จํานวน 105 คน 

  3. ตัวแปรท่ีศึกษา 

   3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก ประสบการณการทํางาน ขนาดของโรงเรียนตามรายงานผลการดําเนินงาน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 (2562 : 7) 

สถานภาพสวนบุคคลของครู 

 1.ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

       1.1 ต่ํากวา 10 ป 

       1.2 10 ปขึ้นไป 

 2.ขนาดของโรงเรียน 

      2.1 ขนาดเล็ก 

      2.2 ขนาดกลาง 

      2.3 ขนาดใหญ 

 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดาํเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาในกลุมครือขายเกาะจันทร 2 

1. ขั้นตอนการวางแผนการประกนัคุณภาพการศึกษา (Plan) 

2. ขั้นตอนการดาํเนินการประกันคุณภาพการศึกษา (Do) 

3.ขั้นตอนการตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษา 

(Check) 

4. ขั้นตอนการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษามา

ปรับปรุง (Action) 
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   3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ตามขั้นตอนการดําเนินงานการประกนัคุณภาพภายใน 4 ขั้น ของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง คือ ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 

ขั้นตอนการดําเนินการ (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และขั้นตอนการมาปรับปรุง(Action) 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  การวิจัยคร้ังน้ีใชเคร่ืองมือเปนแบบสอบถาม จํานวน 105 ชุด โดยเคร่ืองมือในการวิจัยมีการทดสอบ

ความเท่ียงตรงดวยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน มีคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.86 แลวนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุง

จากผูเชี่ยวชาญแลวนําไปทดลองใช (Try - out) กับกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพ่ือหาคาอํานาจจําแนก (r) โดยมีคา

ระหวาง .08 -1 ซึ่งแบงออกเปน 2 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ(Checklist) ท่ีเกี่ยวกับสถานภาพ ไดแก ประสบการณ

การทํางาน ขนาดของโรงเรียน ของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาในเครือขายกลุมเกาะจันทร 2 ไดแก  ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการดําเนินการ ขั้นตอนการตรวจสอบ 

ขั้นตอนการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษามาปรับปรุง จํานวน 30 ขอ แบบสอบถามแบงเปนมาตราสวน

ประมาณคา(Rating scale) 5 ระดับ 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูในเครือขายกลุมเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ประจําปการศึกษา 2563 จํานวน 143 คน และไดกลุมตัวอยางจํานวน 105 คนโดยเทียบ

กับตารางของเครจซี่ และมอรแกน ดวยการสุมอยางงาย 

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลใชรอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

คาสถิติท่ีใชในการทดสอบ (t-test) และ F-test (One-way ANOVA) 

 

ผลการศึกษา 

ตาราง 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพ

 ภายในสถานศึกษาในกลุมครือขายเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี 

 เขต 2 โดยรวมแตละขั้นตอน 

 

ขั้นตอนการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา X  S.D. ระดับ 

1. ขั้นตอนการวางแผนการประกนัคุณภาพการศึกษา (Plan) 4.52 0.52 มากท่ีสุด 

2. ขั้นตอนการดาํเนินการประกันคุณภาพการศึกษา (Do) 4.43 0.56 มาก 

3. ขั้นตอนการตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษา (Check) 4.28 0.65 มาก 

4. ขั้นตอนการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษามาปรับปรุง (Action) 4.35 0.62 มาก 

เฉล่ียรวม 4.41 0.59 มาก 
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 จากตาราง 1 พบวาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในกลุมครือขายเกาะจันทร 2 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก(X =4.41, S.D.=0.59) เมื่อ

พิจารณาการดําเนินงานแตละขั้นตอนพบวา ขั้นตอนการวางแผนการประกนัคุณภาพการศึกษา (Plan) มีคาเฉล่ียมาก

ท่ีสุด (X  =4.52, S.D.=0.52) รองลงมาคือ ขั้นตอนการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา (Do) (X =4.43, 

S.D.=0.56) และขั้นตอนการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษามาปรับปรุง (Action) (X  =4.35, S.D.=0.62) สวน

ขั้นตอนท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ ขั้นตอนการตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษา (Check) (X  =4.28, S.D.=0.65) 

 

ตาราง 2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอการการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

 ในกลุมครือขายเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 จําแนกตาม

 ประสบการณทํางาน 

 

ความคิดเห็นของครูตอการดาํเนินงาน

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ประสบการณ

การทํางาน 

t-test 

N 

105 X  S.D. t sig 

1. ขั้นตอนการวางแผนการประกนั

คุณภาพการศึกษา (Plan) 

ต่ํากวา 10 ป  4.54 .50 .71 .48 

10 ปขึ้นไป  4.55 .46   

2. ขั้นตอนการดาํเนินการประกัน

คุณภาพการศึกษา (Do) 

ต่ํากวา 10 ป  4.45 .46 .46 .64 

10 ปขึ้นไป  4.40 .40   

3. ขั้นตอนการตรวจสอบการประกัน

คุณภาพการศึกษา (Check) 

ต่ํากวา 10 ป  4.37 .57 2.29* .03 

10 ปขึ้นไป  4.14 .38   

4. ขั้นตอนการนําผลการประกันคุณภาพ

การศึกษามาปรับปรุง (Action) 

ต่ํากวา 10 ป  4.50 .51 2.36* .02 

10 ปขึ้นไป  4.15 .61   

รวม   4.39 .49 1.46 .29 

   *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตาราง 2 พบวาผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอการดําเนินการประกันคุณภาพ

ภายในสถานสถานศึกษาในกลุมครือขายเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 

ตามประสบการณทํางานท่ีแตกตางกันในภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายขอพบวาในขั้นตอนการวาง

แผนการประกันคุณภาพการศึกษา(Plan) ขั้นตอนการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา(Do) ไมแตกตางกัน สวน

ขั้นตอนการตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษา(Check) และขั้นตอนการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษามา

ปรับปรุง(Action) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานสถานศึกษา

 ในกลุมครือขายเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2จําแนกตาม

 ขนาดของโรงเรียน 

 

ความคิดเห็นของครูตอการดาํเนินงานการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MF F sig 

1. ขั้นตอนการวางแผนการประกนัคุณภาพ

การศึกษา (Plan) 

ระหวางกลุม 2.41 2 1.21 5.48* 0.01 

ภายในกลุม 22.49 102 0.22   

รวม 24.91 104    

2. ขั้นตอนการดาํเนินการประกันคุณภาพ

การศึกษา (Do) 

ระหวางกลุม 2.10 2 1.05 5.91* 0.00 

ภายในกลุม 18.15 102 0.18   

รวม 20.25 104    

3. ขั้นตอนการตรวจสอบการประกันคุณภาพ

การศึกษา (Check) 

ระหวางกลุม 2.17 2 1.09 3.93* 0.02 

ภายในกลุม 28.16 102 0.28   

รวม 30.33 104    

4. ขั้นตอนการนําผลการประกันคุณภาพ

การศึกษามาปรับปรุง (Action) 

ระหวางกลุม 1.26 2 0.63 2.20 0.12 

ภายในกลุม 29.24 102 0.29   

รวม 30.50 104    

รวม 

ระหวางกลุม 1.65 2 0.82 3.96* 0.02 

ภายในกลุม 21.23 102 0.21   

รวม 22.88 104    

   *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน

สถานสถานศึกษาในกลุมครือขายเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา ชลบุรี เขต 2 จําแนก

ตามขนาดโรงเรียนพบวาในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 เมื่อพิจารณารายขั้นตอนพบวาใน

ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการดําเนินการ (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 สวนขั้นตอนการปรับปรุง (Action)  ไมแตกตางกัน 

  

สรุปผลการศึกษา 

 จากการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในกลุมครือ

ขายเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 สามารถสรุปไดดังน้ี 

  1. ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตามความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาในกลุมครือขายเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 
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2 เกี่ยวกับการดําเนินงาน 4 ขั้นตอน โดยภาพรวมพบวามีการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

อยูในระดับ มาก(X =4.41, S.D.=0.59)  เมื่อพิจารณาแตละขั้นตอนการดําเนินงานพบวา ขั้นตอนการวางแผนการ

ประกันคุณภาพการศึกษา(Plan) มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด(X =4.52, S.D.=0.52) รองลงมาคือ ขั้นตอนการดําเนินการ

ประกันคุณภาพการศึกษา(Do) (X =4.23, S.D.=0.56) และขั้นตอนการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษามา

ปรับปรุง(Action) (X =4.35, S.D.=0.62) สวนขั้นตอนท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ ขั้นตอนการตรวจสอบการประกัน

คุณภาพการศึกษา (Check) (X =4.28, S.D.=0.65) 

  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ในกลุมครือขายเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา ชลบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณ

ทํางานของครู โดยภาพรวมพบวาไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาแตละขั้นตอนพบวา ขั้นตอนการตรวจสอบการ

ประกันคุณภาพการศึกษา (Check) และขั้นตอนการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษามาปรับปรุง (Action) 

แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ในกลุมครือขายเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของ

โรงเรียนพบวา โดยภาพรวมครูท่ีอยูในโรงเรียนขนาดแตกตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 สอดคลองกับสมมุติฐานท่ีตั้งไวและเมื่อพิจารณารายคูพบวา ความคิดเห็นของครูท่ีอยูในโรงเรียนขนาด

เล็กกับขนาดกลางและและครูท่ีอยูในโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญท่ี .05 สวนครูท่ีอยูในโรงเรียนขนาดเล็กกับครูท่ีอยูในโรงเรียนขนาดใหญไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณา

รายขอพบวา ขั้นตอนการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษา (Plan) ขั้นตอนการดําเนินการประกันคุณภาพ

การศึกษา (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษา (Check) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ี .05 ยกเวนขั้นตอนการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษามาปรับปรุง (Action) ไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

 1. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานการประกันคุณภายในสถานศึกษาในกลุม

เครือขายเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณ

ทํางานท่ีแตกตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกันไมสอดคลองตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ตรงกับการวิจัยของ ปรีชา 

ปญญาพานิช (2553: บทคัดยอ) เร่ืองการดําเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในกิ่งอําเภอสาม

รอยยอด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 2 พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษา ประสบการณการ

ทํางาน และประสบการณการอบรมเร่ืองประกันคุณภาพตางกันมีการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบานสามรอยยอดไมแตกตางกัน ผูวิจัยมีความคิดเห็นวาเปนเพราะครูท่ีอยูใน

สถานศึกษาภายในกลุมเครือขายเกาะจันทร 2 ไดรับการอบรมใหความรูเกี่ยวกับการดําเนินงานประกันคุณภาพ

ภายในอยางตอเน่ืองจากโรงเรียนและไดรับการนิเทศติดตามจากหนวยงานตนสังกัดอยางสม่ําเสมอ จึงทําใหครู

ภายในกลุมเครือขายเกาะจันทร 2 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอนในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาเปนอยางดี สอดคลองกับการวิจัยของ สุพรรษา มีหลง(2560: 34) เร่ือง ปญหาการดําเนินการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 พบวา 
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ผลการเปรียบเทียบตามความคิดเห็นของบุคลกรจําแนกตามประสบการณทํางานไมแตกตางกัน เพราะบุคลากรไดรับ

การอบรมเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางตอเน่ืองทําใหเกิดความรูความเขาใจถึงหลักการและ

กระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามากขึ้น 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานการประกันคุณภายในสถานศึกษาในกลุม

ครือขายเกาะจันทร 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน

ไดแก โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ พบวา ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ี .05 เปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว และสอดคลองกับการวิจัยของ สุเมธ มีเกียรติ(2555: บทคัดยอ) เร่ือง 

สภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของศูนยการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อัธยาศัยอําเภอในเขตภาคตะวันออก พบวา ผลการเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาของศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอในเขตภาคตะวันออกจําแนกตามศูนย

การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 เมื่อพิจารณารายคู

พบวาความคิดเห็นของครูท่ีอยูในโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง และครูท่ีอยูในโรงเรียนขนาดกลางกับ

โรงเรียนขนาดใหญมีความคดิเห็นท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ี .05 สอดคลองกับผลการวิจัยของ ธนพัฒน อภัยโส 

(2558: 46) เร่ืองความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

ตามกระบวนการ PDCA ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

พบวาในตาราง 7 เปรียบเทียบระดับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษาดาน

ความคิดรวบยอดโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญมีความ

คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จากผลการวิจัยดังกลาว ผูวิจัยมีความคิดเห็นวาโรงเรียนท่ีมี

ขนาดตางกันจะมีความพรอมในการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาท่ีแตกตางกัน เน่ืองจากบุ

คลกรและงบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุนมีปริมาณท่ีแตกตางกัน จึงสงผลทําใหการดําเนินงานประกันคุณภาพใน

ดานตาง ๆ ไมเทากัน สอดคลองกับการวิจัยของ วิระ โกสุมาลย(2560: บทคัดยอ) เร่ือง สภาพการดําเนินงานประกัน

คุณภาพในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอสุวรรณภูมิ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

27 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีสอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดของสถานศึกษาตางกันมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอําเภอสุวรรณภูมิ 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช 

  1. จากการวิจัยตามความคิดเห็นของครูตอการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

ในกลุมเครือขาย เกาะจันทร 2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 ในภาพรวมการดําเนินงาน

การประกันคุณภาพอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในขั้นตอนรายดานพบวา ขั้นตอนการตรวจสอบการประกนัคุณภาพ

การศึกษา (Check) ควรมีการพัฒนารูปแบบการตรวจสอบท่ีหลากหลายและสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา

ตนเอง เพ่ือใหสามารถดําเนินงานการประกันคุณภาพไดสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

  2. จากการวิจัยจะพบวาโรงเรียนขนาดแตกตางกันจะมีการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในแตกตาง

กันดวย เน่ืองจากความพรอมดานบุคลากรและทรัพยากรมีจํานวนท่ีตางกัน ดังน้ันสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน
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ฐานะหนวยงานตนสังกัดควรชวยเหลือสนับสนุนการทรัพยากรในดานตาง ๆ ใหแกโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 

เพ่ือใหการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

  1.การวิจัยคร้ังตอไปควรศึกษาความสัมพันธของตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีอาจจะสงผลตอการดําเนินงานการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เชน เพศ วุฒิการศึกษา ตําแหนง เปนตน เพ่ือใหสามารถนํางานวิจัยไปปรับปรุง

และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตอไป 

  2. การวิจัยในคร้ังตอไปควรศึกษาสภาพปญหาและแนวทางในการแกไขเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการดําเนินงาน

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในตอไป 

  3. การวิจัยในคร้ังตอไปควรทําการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาทุกป เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการดําเนินงานตอไป 
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E0029: แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
TEACHERS’ MOTIVATION PERFORMANCE ON EFFICIENCY PROMOTION NETWORK 

GROUP 5, UNDER PATHUMTHANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

1  
 
บฺุธิชา  โพธิ์ศรี 1   ปราศรัย  ประวัติรุงเรือง 2    
1, 2 นักศึกษา อาจารย คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขาย

สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยตัวอยาง 

คือ ครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 ซึ่งเก็บขอมูลรวบรวมโดยใชแบบสอบถาม จํานวน 165 คน จากการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง

ตามตารางสําเร็จรูปของเครซีและมอรแกน จากน้ันเทียบสวนแลวสุมอยางงายและใชสถิติการแจกแจงความถี่ การหา

คารอยละ การหาคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา t-test Independent และการทดสอบคา F-test 

 ผลการวิจัย พบวา  

 1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานรายดานแลว พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ท้ัง 10 

ดาน เรียงตามคาคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานสัมพันธภาพกับบุคลากรในองคการ  ดานนโยบายและการ

บริหารขององคการ  ดานสถานภาพในองคกร ดานการไดรับผิดชอบตองาน ดานการไดรับการยอมรับนับถือ  ดานการ

ไดรับความสําเร็จ  ดานคุณภาพของการควบคุมบังคับบัญชาตามลําดับ ดานความกาวหนา ดานลักษณะงาน และ 

ดานเงินเดือนหรือคาจาง ตามลําดับ 

 2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม พบวา ครู

เพศชายและครูเพศหญิง มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ไมแตกตาง

กันทุกดาน 

 3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด  

การศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

โดยภาพรวม พบวา ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกตางกัน เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ดานการไดรับความสําเร็จ ดานความกาวหนา ดานการไดรับผิดชอบตองาน ดานสถานภาพ

ในองคกร  ดานสัมพันธภาพกับบุคลากรในองคการ  ดานคุณภาพของการควบคุมบังคับบัญชา  ดานนโยบายและการ

บริหารขององคการ และดานเงินเดือนหรือคาจาง มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยครูท่ีมี
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ประสบการณทํางาน 6 - 10 ป มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงกวาครูท่ีมีประสบการณทํางานต่ํากวา 5  ป และ 10 ป 

ขึ้นไป สวนคูเปรียบเทียบอ่ืนๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน                               

 

คําสําคัญ: แรงจูงใจ, การปฏิบัติงานของครู 

 

Abstract 

 This research aimed to study  and  compare the teachers’ motivation performance on Efficiency 

Promotion Network Group 5, under Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1.The sample 

was teachers in Efficiency Promotion Network Group 5, Pathumthani Primary Education Service Area 

Office 1, where data were collected using a questionnaire of 165 people.By specifying the sample size 

according to the ready-made table of Krejcie & Morgan's, then simply comparing the fraction and 

randomness and using the frequency distribution statistics. Finding the percentage Finding the mean 

Standard deviation, t-test Independent and F-test 

 The results showed that 

 1. Teachers’ motivation performance on Efficiency Promotion Network Group 5, under 

Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1, overall found that teachers' working motivation 

was at a high level.  

 2. The results of the comparison for teachers’ motivation performance on Efficiency Promotion 

Network Group 5, under Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1, classified by gender. 

There are different levels of motivation to perform their work. When considering each aspect, it was found 

that there were no differences in all aspects. 

 3. The results of the comparison for teachers’ motivation performance on Efficiency Promotion 

Network Group 5, under Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1,  classified by overall 

work experience found that the teachers with Work differently There are different levels of motivation to 

perform their work. When considering each aspect, it was found that the aspect of obtaining success 

Progress To be responsible for the work Status of the organization Relationship with personnel in the 

organization Quality of supervisory controls Policy and administration of the organization And in terms of 

salary or wages The difference was statistically significant at the 0.05 level, with teachers with 6-10 years 

working experience higher. than those with less than 5 and 10 years of work experience. Other There is 

no difference in motivation for performance. 

 

Keywords: Motivation, Teachers’ Performance 
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บทนํา 

 ในปจจุบันสังคมไทยและสังคมในแตละประเทศมีการเปล่ียนแปลงและเกิดการแขงขันกันสูง แตละประเทศ

ก็ตองการยกระดับคุณภาพชีวิตภายในสังคมของตนเองใหสูงขึ้นเพ่ือเปนท่ียอมรับกับนานาประเทศ แตละประเทศจึง

ตองมีการพัฒนา สงเสริม ความเปนอยู สรางคุณภาพชีวิตท่ีมั่นคงและยั่งยืน ในการพัฒนาน้ันจําเปนอยางยิ่งท่ีตอง

วางรากฐานในการดําเนินชีวิตตั้งแตเร่ิมตน การจะพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืนจะตองใหความสําคัญกับ

การเสริมสรางทุนของประเทศท่ีมีอยูใหเขมแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคล่ือนกระบวนการพัฒนาประเทศ 

โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษยใหเขมแข็ง พรอมการเสริมสรางปจจัยแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพ

ของคนท้ังในเชิงสถาบัน ระบบ โครงสรางของสังคมใหเขมแข็ง สามารถเปนภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงตางๆ ท่ีจะ

เกิดขึ้นในอนาคต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556)  

 ในการจัดการระบบการศึกษาน้ันจึงเปนส่ิงสําคัญเพ่ือพัฒนาบุคลากรของชาติ โดยเฉพาะโรงเรียนหรือ

สถานศึกษาเปนหนวยงานท่ีสําคัญท่ีสุดหนวยงานหน่ึงในการพัฒนาบุคลากรของประเทศ โดยมีเปาหมายหลักคือ 

การพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และมีหนาท่ีรับผิดชอบ

ในการใหการศึกษาอบรมนักเรียนใหมีความรู ความสามารถ มีคุณสมบัติท่ีดีเพ่ือ เปนกําลังสําคัญของประเทศชาติ

ตอไป โดยเฉพาะสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท้ังระดับ ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาน้ัน เปนสถาบันทาง

การศึกษาท่ีมีความใกลชิดกับชุมชนมากท่ีสุด จึงมี ความสําคัญมากและสงผลถึงการพัฒนาสังคมเปนอยางมาก โดย

ประสิทธิภาพของโรงเรียนน้ัน ขึ้นอยูกับองคประกอบหลายประการไมวาจะเปนการบริหารจัดการอาคารสถานท่ี แบบ

การเรียน การสอน ส่ือการสอน วัสดุอุปกรณตาง ๆ (มัทนา วังถนอมศักดิ์, 2550) และคุณภาพ การศึกษาท่ีกอใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ันก็ขึ้นอยูกับของบุคลากร โดยเฉพาะ “ครู” ดังน้ัน ผูบริหารจึงตองใหความสําคัญกับ

การพัฒนาครู พยายามสรางความพอใจ ความผูกพัน และความตระหนักในหนาท่ีและความสําคัญของอาชีพของตน 

ผลักดันใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถและการจะทําใหครูปฏิบัติงานไดดี ขึ้นอยูกับขวัญและกําลังใจท่ีดีของ

ครูท่ีสงผลตอทัศนคติในการปฏิบัติงาน สงผลใหเกิดประสิทธิผลในการเรียนการสอน 

 “ครู” เปนบุคลากรหลักท่ีมีบทบาทและหนาท่ีสําคัญในการใหการศึกษา เปนผูปฏิบัติการ สอนใหความรูแก

นักเรียนโดยตรงแลวครูยังทําหนาท่ีในดานวิชาการ คือการจัดทําแผนการสอน  การเตรียมการสอน การเรียนการสอน

ท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง การจัดทําขอสอบ วัดผล ประเมินผล  นอกจากงานสอนแลวครูยังทําหนาท่ีอ่ืน ๆ อีก เชน 

งานบุคลากร งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ ฯลฯ ประกอบกับสังคมไทยไดมอบหมายใหครู พัฒนาคน พัฒนา

ความรู ความคิด ตลอดจนจริยธรรมใหเด็กและเยาวชน กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 เปน

หนวยงานในการจัดการศึกษา ดําเนินการบริหาร จัดการศึกษาระดบัประถมศึกษา มีโรงเรียนท่ีรับผิดชอบ 11 โรงเรียน 

ไดรับนโยบายการศึกษาจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท่ีไดรับตอมาจาก

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเปนนโยบายท่ีเรงรัดดําเนินการตามนโยบายของรัฐบาลและสานตองานท่ีไดดําเนินการไวแลว 

จากนโยบายท่ี 2 ท่ีจะตองปฏิบัติเปนนโยบายปฏิรูประบบการผลิตและพัฒนาครู ใหมีจํานวนการผลิตท่ีสอดคลองกับ

ความตองการ มีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร ปจจุบัน รองรับหลักสูตรใหมและการ

เรียนรูในโลกยุคใหม รวมท้ังประเมินวิทยฐานะครูใหเชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ดูแลระบบสวัสดิการและลด

ปญหาท่ี บ่ันทอนขวัญกํา ลังใจของครู ใหสงผลตอประสิทธิภาพการเ รียนการสอนและคุณภาพผู เ รียน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) การปฏิรูประบบการผลิตและพัฒนาครูนอกจากการพัฒนาครูใหมีศักยภาพรองรับการ

จัดการเรียนการสอนในปจจุบันและการดูแลระบบสวัสดิการเพ่ือลดปญหาท่ีบ่ันทอนขวัญกําลังใจ ของครูแลว การ
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สรางแรงจูงใจใหกับครูยังมีสวนสําคัญท่ีเปนตัวกระตุนใหการปฏิรูประบบการผลิต และพัฒนาครูเกิดขึ้นไดอยาง

แทจริง จึงถือไดวาแรงจูงใจมีความสําคัญตอผูบริหารเสมอ ทําใหการเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูไดรับ

ผลลัพธท่ีตามมาก็คือ ศกัยภาพในตัวครูของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5  เกิดขึ้นไดอยาง

เต็มท่ี เกิดความกระตือรือรนในการสรางสรรคผลงานทางวชิาการและการจัดการเรียนการสอนทําใหเกิดประสิทธิภาพ

ของการเรียนการสอนและคุณภาพผูเรียนเปนไปตามท่ีนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการตองการแตความตองการ

ทางดานแรงจูงใจในแตละคน เปนเร่ืองท่ีละเอียดออนและทําไดยากเน่ืองจากครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษาท่ี  5  ตางมาจากหลากหลายพ้ืนท่ี ตางเพศ ตางวัยและตางหนาท่ีรับผิดชอบ ฉะน้ันเร่ืองแรงจูงใน

การปฏิบัติงานยอมแตกตางกันตามทัศนคติของแตละบุคคล 

 โรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา กลุมท่ี 5 เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีโรงเรียนจํานวนท้ังหมด 11 โรงเรียน เปนครูจํานวน 290 คน 

นักเรียนจํานวน 3,300 คน มีนายอธิปย อูแกว ผูอํานวยการโรงเรียนวัดตะวันเรือง เปนประธานกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5  

 จะเห็นไดวาโรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษาท่ี 5 เปนกลุมโรงเรียนท่ีมีจํานวน

ครู และจํานวนนักเรียนเปนจํานวนมาก จึงจําเปนตองมีระบบบริหารการจัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งแรงจูงใจของครูในการปฏิบัติงาน เชน  การเล่ือนขั้นเงินเดือน สวัสดิการตางๆ เปนตน เพ่ือใหการวางแผนใน

การพัฒนาโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ควรมีการวิจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขาย

สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 ดังกลาว และนําผลการวิจัยไปใชประโยชนในการบริหารจัดการตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

 2. เพ่ือเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

ท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จําแนกตามเพศมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกตางกัน 

 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จําแนกตามประสบการณมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกตางกัน 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. ครูนําผลการวิจัยไปสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. ผูบริหารสถานศึกษานําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการบริหารงานบุคคล 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยมุงศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามทฤษฏีของเฮอรซเบอรก (Herzberg. 

1959) ดังภาพประกอบ 1 

 

ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 
 

           

    

 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

  1.  ขอบเขตท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1   

  2.  ขอบเขตระยะเวลาท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ระหวางเดือน ธันวาคม 2563 – มกราคม  2564 

  3. ขอบเขตดานเน้ือหา ประกอบดวย แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ตามทฤษฎีแรงจูงใจ

ของเฮอรเบอรก ท้ังหมด 10 ดาน ดานการไดรับความสําเร็จ  ดานการไดรับการยอมรับนับถือ ดานความกาวหนา ดาน

ลักษณะงานดานการไดรับผิดชอบตองาน ดานสถานภาพในองคกร ดานสัมพันธภาพกับบุคลากรในองคการ            

ดานคุณภาพของการควบคุมบังคับบัญชา  ดานนโยบายและการบริหารขององคการ และดานเงินเดือนหรือคาจาง 

 

 

 

สถานภาพสวนบุคคล 

      1. เพศ   

          1.1  ชาย 

          1.2  หญิง 

      2. ประสบการณทํางาน 

          2.1  ต่ํากวา 5 ป 

          2.2  5-10 ป 

          2.3  มากกวา 10 ป 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขาย

สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 

        1. ดานการไดรับความสําเร็จ  

       2. ดานการไดรับการยอมรับนับถอื  

      3. ดานความกาวหนา  

      4. ดานลักษณะงาน 

       5. ดานการไดรับผิดชอบตองาน  

     6. ดานสถานภาพในองคกร  

      7. ดานสัมพันธภาพกบับุคลากรในองคการ  

              8.  ดานคุณภาพของการควบคุมบังคับบัญชา  

      9. ดานนโยบายและการบริหารขององคการ  

             10. ดานเงินเดอืนหรือคาจาง 
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 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  การวิจัยคร้ังน้ีใชการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยใชแบบสอบถามเพ่ือใชวัดระดับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

แบบสอบถามประกอบไปดวย 

  ตอนท่ี 1  แบบสอบถามสถานภาพสวนบุคคล 

  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

  ซึ่งแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือ จํานวน 165 ชุด โดยเคร่ืองมือในการวิจัยมีการทดสอบความเท่ียงตรง

ของเน้ือหาดวยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน และมีการทดสอบความเชื่อมั่น ไดคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ .898 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ครูในโรงเรียนกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

ท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 290 คน 

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ครูในโรงเรียนกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 165 คน  จากการกําหนดขนาดของ

กลุมตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของเครซีและมอรแกน (Krejcie & Morgan; 1970) จากน้ันเทียบสวนแลวสุมอยาง

งาย (Simple random sampling)  

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

  การวิจัยคร้ังน้ีวิเคราะหขอมูลดวย คาเฉล่ีย (Mean) รอยละ (Percentage )และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) เปนรายขอ รายดาน โดยภาพรวม การทดสอบคา (t-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test) ซึ่ง

ผูวิจัยประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

 

ผลการศึกษา 

 ตาราง 1 ผลการศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด 

  การศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบรายละเอียด ดั้งน้ี 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขาย

สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 

ระดับแรงจงูใจ (n=165 คน) 

X  S.D ระดับ อันดับ 

1. ดานการไดรับความสําเร็จ 

2. ดานการไดรับการยอมรับนับถอื 

3.  ดานความกาวหนา 

4. ดานลักษณะงาน 

5. ดานการไดรับผิดชอบตองาน 

6. ดานสถานภาพในองคกร 

7. ดานสัมพันธภาพกับบุคลากรในองคการ 

4.17 

4.20 

4.14 

4.02 

4.27 

4.35 

4.49 

.81 

.79 

.86 

.77 

.84 

.76 

.82 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

6 

5 

8 

9 

4 

3 

1 
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ตาราง 1 (ตอ) 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 

ระดับแรงจงูใจ (n=165 คน) 

X  S.D ระดับ อันดับ 

8. ดานคุณภาพของการควบคุมบังคับบัญชา 

9. ดานนโยบายและการบริหารขององคการ 

10.ดานเงินเดือนหรือคาจาง 

4.16 

4.48 

3.66 

.98 

.69 

.83 

มาก 

มาก 

มาก 

7 

2 

10 

รวม 4.20 .85 มาก - 

 

 ผลการศึกษา พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม พบวา มีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู อยูในระดับมาก 

 

ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด

 การศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม

 และรายดาน พบรายละเอียด ดังน้ี 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ชาย หญิง 

t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการไดรับความสําเร็จ 4.18 .51 4.17 .38 .079** .006 
2. ดานการไดรับการยอมรับนับถอื 4.14 .61 4.22 .43 -.757** .003 
3. ดานความกาวหนา 4.08 .69 4.15 .45 -.601** .000 
4. ดานลักษณะงาน 4.03 .70 4.02 .52 .073** .007 
5. ดานการไดรับผิดชอบตองาน 4.25 .55 4.27 .46 -.260 .070 
6. ดานสถานภาพในองคกร 4.12 .79 4.40 .61 -1.901* .024 
7. ดานสัมพันธภาพกับบุคลากรในองคการ 4.47 .51 4.49 .40 -.300 .136 
8. ดานคุณภาพของการควบคุมบังคับบัญชา 4.15 .40 4.16 .59 -.052 .059 
9. ดานนโยบายและการบริหารขององคการ 4.27 .65 4.53 .50 -2.165* .021 
10. ดานเงินเดือนหรือคาจาง 3.70 .68 3.66 .55 .360 .057 

รวม 4.15 .48 4.21 .35 -.661** .010 
     *มีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01   *มีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

 ผลการศึกษา พบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มี แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมแตกตางกัน เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการไดรับความสําเร็จ  ดานการไดรับการยอมรับนับถือ  ดานความกาวหนา  และ

ดานลักษณะงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ดานสถานภาพในองคกร และดานนโยบายและ

การบริหารขององคการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แตดานการไดรับผิดชอบตองาน ดาน
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สัมพันธภาพกับบุคลากรในองคการ ดานคุณภาพของการควบคุมบังคับบัญชา และดานเงินเดือนหรือคาจาง ไม

แตกตางกัน           

 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคาเฉล่ียระดับแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริม

 ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1จําแนกตาม

 ประสบการณ โดยภาพรวมและรายดาน พบรายละเอียดดังน้ี 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS. df. MS. F 

p-

value 

1. ดานการไดรับความสําเร็จ 
ระหวางกลุม 9.746 2 4.873 43.707 .000 
ภายในกลุม 18.062 162 .111   

รวม 27.808 164    

2. ดานการไดรับการยอมรับนับถอื 
ระหวางกลุม .777 2 .388 1.747 .178 
ภายในกลุม 36.007 162 .222   

รวม 36.784 164    
3. ดานความกาวหนา ระหวางกลุม 4.010 2 2.005 8.670 .000 
 ภายในกลุม 37.464 162 .231   
 รวม 41.474 164    

4. ดานลักษณะงาน 
ระหวางกลุม .218 2 .109 .350 .705 
ภายในกลุม 50.509 162 .312   

รวม 50.727 164    
5. ดานการไดรับผิดชอบตองาน ระหวางกลุม 25.753 2 12.877 180.354 .000 
 ภายในกลุม 11.566 162 .071   
 รวม 37.320 164    
6. ดานสถานภาพในองคกร ระหวางกลุม 6.603 2 3.301 8.395 .000 
 ภายในกลุม 63.707 162 .393   
 รวม 70.309 164    
7. ดานสัมพันธภาพกับบุคลากรใน ระหวางกลุม 17.252 2 8.626 119.771 .000 
 ภายในกลุม 11.667 162 .072   
 รวม 28.919 164    
8. ดานคุณภาพของการควบคุมบังคับ ระหวางกลุม 8.006 2 4.003 15.024 .000 
 ภายในกลุม 43.163 162 .266   
 รวม 51.169 164    
9. ดานนโยบายและการบริหารของ   ระหวางกลุม 2.045 2 1.022 3.638 .028 
 ภายในกลุม 45.526 162 .281   
 รวม 47.570 164    
10. ดานเงินเดือนหรือคาจาง ระหวางกลุม 10.554 2 5.277 19.627 .000 
 ภายในกลุม 43.556 162 .269   
 รวม 54.110 164    

รวม ระหวางกลุม 5.876 2 2.938 26.198 .000 
 ภายในกลุม 18.168 162 .112   
 รวม 24.044 164    
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 ผลการศึกษา พบวา ครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  โดย

ภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการไดรับ

ความสําเร็จ ดานความกาวหนา ดานการไดรับผิดชอบตองาน ดานสถานภาพในองคกร ดานสัมพันธภาพกับบุคลากร

ในองคการ ดานคุณภาพของการควบคุมบังคับบัญชา ดานนโยบายและการบริหารขององคการ ดานเงินเดือนหรือ

คาจาง แตกตางกัน  แตดานการไดรับการยอมรับนับถือและดานลักษณะงาน ไมแตกตางกัน  

 

สรุปผลการศึกษา 

 การวิจัยเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูวิจัยไดสรุปผลได ดังน้ี 

 1.แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูแตกตางกัน และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อยูในระดับมากทุกดาน  

 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ แตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ดานการไดรับความสําเร็จ ดานการไดรับการยอมรับนับถือ  ดานความกาวหนา  และดานลักษณะงาน 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ดานสถานภาพในองคกร และดานนโยบายและการบริหารขององคการ 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 แตดานการไดรับผิดชอบตองาน ดานสัมพันธภาพกับบุคลากรในองคการ 

ดานคุณภาพของการควบคุมบังคับบัญชา และดานเงินเดือนหรือคาจาง ไมแตกตางกัน                       

 3. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จําแนกตามประสบการณ โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการไดรับความสําเร็จ  ดานความกาวหนา  ดาน

การไดรับผิดชอบตองาน ดานสถานภาพในองคกร ดานสัมพันธภาพกับบุคลากรในองคการ  ดานคุณภาพของการ

ควบคุมบังคับบัญชา ดานนโยบายและการบริหารขององคการ ดานเงินเดือนหรือคาจาง แตกตางกัน แตดานการ

ไดรับการยอมรับนับถือและดานลักษณะงาน ไมแตกตางกัน                 

 

อภิปรายผล 

 จากวัตถุประสงคขอท่ี 1 เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อยูใน

ระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานสัมพันธภาพกับบุคลากรใน

องคการ ดานนโยบายและการบริหารขององคการ  ดานสถานภาพในองคกร  และดานเงินเดือนหรือคาจาง มีคานอย

ท่ีสุด  ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาครูเปนอาชีพท่ีเปนแบบอยางใหกับนักเรียนและบุคคลท่ัวไปและถือวาเปนบุคคลสําคัญใน

การจัดการศึกษา ผูบริหารและเพ่ือนรวมงาน หรือบุคคลอ่ืนท่ีเกี่ยวของใหความสําคัญกับครู มีการอบรมสัมมนา

เพ่ิมพูนความรูความสามารถท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียนงาน จนทําใหครูเกิดความภาคภูมิใจในความเปนครูและ
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มีความสุขในการปฏิบัติงาน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจยัของถนอมรัฐ  ชะลอเลิศ (2549) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารอยเอ็ด เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูระดับมาก  

 จากวัตถุประสงคขอท่ี 2 เพ่ือเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูวิจัยไดจําแนกการ

เปรียบเทียบออกเปนการจําแนกตามเพศและ จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานผลการวิจัย พบวา   

1.  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 1 โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ แตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานการไดรับความสําเร็จ ดานการไดรับการยอมรับนับถือ  ดานความกาวหนา  และดานลักษณะงาน 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 ดานสถานภาพในองคกร และดานนโยบายและการบริหารขององคการ 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 แตดานการไดรับผิดชอบตองาน ดานสัมพันธภาพกับบุคลากรในองคการ 

ดานคุณภาพของการควบคุมบังคับบัญชา และดานเงินเดือนหรือคาจาง ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีเน่ืองมาจากแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูท้ังเพศชายและเพศหญิงตางก็ตองการปจจัยตางๆ ตองการไดรับความสําเร็จ การไดรับการ

ยอมรับนับถือ  ความกาวหนา  ลักษณะงาน ดานสถานภาพในองคกรดานนโยบายและการบริหารขององคการ ท้ังน้ี

เปนเพราะครูตองการความมั่นคงในการดําเนินชีวิตและสรางความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน   

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม จําแนกตามประสบการณ  แตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก

งานท่ีไดรับมอบหมายทุกงานน้ันมีความเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานเปนอยางมากเพราะทําใหโรงเรียนมีการพัฒนา

อยางตอเน่ือง ไมวางานท่ีรับผิดชอบน้ันจะอาศัยประสบการณมากหรือนอยก็ตองการใหงานท่ีทําบรรลุเปาหมายท่ีวาง

ไว ท้ังน้ีเปนเพราะ ประสบการณมีสวนทําใหการใสใจงานท่ีทําประสบความสําเร็จ   

 

ขอเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผูวิจัยสรุปเปนแนวทาง ดังตอไปนี้  

 1. ดานการไดรับความสําเร็จ  บุคคลสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จโดยใชความสามารถในการใชความคิด

ริเร่ิมสรางสรรค  ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนควรกําหนดวัตถุประสงคท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหครูสามารถเห็น

แนวทางในการปฏิบัติงานไปสูวัตถุประสงคท่ีวางไว 

 2. ดานการไดรับการยอมรับนับถือ  เปนส่ิงท่ีครูปฏิบัติงานจนไดรับความสําเร็จเปนท่ีพึงพอใจกับผูบริหาร 

เพ่ือนรวมงาน และบุคคลอ่ืน ๆ ทําใหบุคคลเหลาน้ียอมรับนับถือในความสําเร็จของครู และเปนส่ิงท่ีครูภาคภูมิใจ 

 3. ดานความกาวหนา  ความสําเร็จในทุกส่ิงทุกอยางตามท่ีนึกคิดและมุงหวังเอาไวและความตั้งใจในการ

กาวไปใหถึงจุดมุงหมาย   

 4. ดานลักษณะงาน  กระบวนการทํางานท่ีบุคลากรทํางานไดรับมอบหมาย  มีรูปแบบมาตรฐานท่ีชัดเจน  

ความภาคภูมิใจในภาระงานท่ีไดรับจากผูบังคับบัญชาการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

 5. ดานการไดรับผิดชอบตองาน  ผูบังคับบัญชาควรใหโอกาสแกผูทํางาน ไดรับผิดชอบในการทํางานของ

ตนเองอยางเต็มท่ี  สังคมสวนรวมและไดรับมอบหมายใหทํางานอยางมีอิสระมีโอกาสตัดสินใจแกปญหา      

 6. ดานสถานภาพในองคกร  สภาพการทํางานท่ีเกี่ยวของกับการทํางานของครู เชน สภาพการทํางาน  

หองพักครู  อาคารเรียน  หองเรียน  และสภาพทางกายภาพท่ัวไปของสถานท่ีทํางาน  
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 7. ดานสัมพนธภาพกับบุคลากรในองคการ การประสานความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน  ความสัมพันธกับ

ผูบังคับบัญชา  การมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน  การไดรับการยกยองและการยอมรับจากบุคคลท่ีเกี่ยวของ

 8. ดานคุณภาพของการควบคุมบังคับบัญชา  การควบคุม การแนะนําท่ีเกี่ยวกับการทํางานท่ีผูบังคับบัญชา

มีตอพนักงาน  ตลอดจนความสามารถของผูบังคับบัญชา  มีความยุติธรรมรวมถึงลักษณะความเปนผูนําของ

ผูบังคับบัญชา  

 9. ดานนโยบายและการบริหารขององคการ  ขอกําหนดและแนวทาง ในการบริหารงานของผูบังคับบัญชาท่ี

ท่ีนําไปสูเปาหมายท่ีชัดเจน  แนวทาง ในการปฏิบัติงานของขาราชการครูใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน  

 10. ดานเงินเดือนหรือคาจาง รายไดท่ีรับเปนประจําและคาตอบแทนท่ีไดรับเพียงพอท่ีจะใชจายในครอบครัว  

รวมท้ังสวัสดิการตาง ๆ แรงจูงใจของครูในการคาดหวังท่ีจะไดรับรางวัล    

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาปญหาในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการสงเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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E0030: การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น โรงเรียนในกลุม

เครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

TEACHER OPERATIONAL ON THE STUDENT ASSISTANCE SYSTEM UNDER 

EDUCATIONAL EFFICIENCY PROMOTION NETWORK MANAGEMENT GROUP 5, 
PATHUMTHANI PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 1 

 
พชรมน  เสียงใส 1   ทรงยศ  แกวมงคล 2    
1 นักศึกษาปริญญาโท  
2 อาจารย คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การศึกษาคนควาคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครู

ประจําชั้น โรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตัวแปรท่ีศึกษาไดแก การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น 

แบงเปน 5 ดานประกอบดวย ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล ดานการคัดกรองนักเรียน ดานการสงเสริมและ

พัฒนา ดานการปองกันและแกไขปญหานักเรียน และดานการสงตอนักเรียน กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคนควา 

เปน ครูประจําชั้น ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-6  โรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 108 คน  เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามท่ี

ผูวิจัยสรางขึ้น ซึ่งมีคาดัชนีความสอดคลองกับวัตถุประสงคมีคาระหวาง 0.80 – 1.00 และมีคาความเชื่อมั่น เทากับ 

.95 สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉล่ียสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที (t – 

Test Independent)            

 ผลการศึกษาพบวา         

 1. ระดับการปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น โรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม และ

รายดานอยูในระดับมาก         

 2. การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น โรงเรียนในกลุมเครือขาย

สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จําแนก

ตามเพศและประสบการณการทํางาน ไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

 

Abstract 

 The objective of this study was to study the level of performance in the class teacher's student 

support system. Schools in the Educational Management Efficiency Promotion Network Group 5, 
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Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1. The studied variables were Performance in the 

classroom teacher support system is divided into 5 aspects as follows: In knowing individual students In 

screening students Promotion and development Prevention and problem solving of students And 

forwarding students The samples used in this study were teachers in grade 1-6.The schools in the 

Educational Management Efficiency Promotion Network Group 5 under the Pathumthani Primary 

Educational Service Area Office 1, amount 108 people. The tool used was a questionnaire created by the 

researcher. The objective consistency index was between 0.80 - 1.00 and the confidence value was .95. 

The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and t-test 

 Independent          

 1. The level of performance in the student support system of the homeroom teacher. Schools in 

the Educational Management Efficiency Promotion Network Group 5, Pathumthani Primary Educational 

Service Area Office 1, in overall and aspects were at high level    

 2. A comparison of the performance in the student support system of the class teachers. Schools 

in the Educational Management Efficiency Promotion Network Group 5, Pathumthani Primary Educational 

Service Area Office 1, classified by gender and work experience. No different    

 

Keywords: Student Assistance System 

 

บทนํา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดกําหนดความ

มุงหมาย และหลักการ การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรายกาย จิตใจ สติ

ปญหา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

และแนวการจัดการศึกษายังใหความสําคัญแกผูเรียนทุกคน โดยยึดหลักวาทุกคนมีความสามารถเรียนรู สามารถ

พัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนสําคัญท่ีสุด ตองสงเสริมใหผูเรียนไดศึกษาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ ใน

การจัดการศึกษาตองเปนความสําคญัท้ังความรู คุณธรรมกระบวนการเรียนรู และบูรณาการ ตามความเหมาะสมของ 

แตละระดับการศึกษา ซึ่งหน่ึงในน้ันกําหนดใหดําเนินการ คือ เร่ืองความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ และการ

ดําเนินชีวิตอยางมีความสุข ท้ังน้ีจากการจัดกระบวนการเรียนรู ใหคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ใหผูเรียนรูจัก

ประยุกตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกปญหา ใหรูจัดคิดเปน ทําเปน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงคไว ในทุกวิชา อีกท้ังมีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลใน

ชุมชนทุกฝาย เพ่ือพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ  

 ปจจุบันสภาพปญหาของสังคมไทยมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

การเมืองการปกครอง โดยเฉพาะความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีส่ือสาร เปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีทําใหโลก

ไรพรมแดน ทําใหเกิดขอมูลขาวสารท้ังทางบวกและทางลบ ซึ่งนับวันจะยิ่งทวีความซับซอนและรุนแรงมากขึ้น สงผล

กระทบตอการเรียนรู คานิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมของเด็กและเยาวชนของชาติ กอใหเกิดปญญา

สังคมและพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค เชน ปญหายาเสพติด ปญหาการหนีเรียน ปญหาการมีเพศสัมพันธ กอนวัยอัน
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ควร ปญหาการละเมิดสิทธิเด็ก การพนัน การมีคานิยมท่ีเปล่ียนแปลงไป และจากผลการวิจัยของ กฤษฎา ชลวิริยะกุล 

(2542: 65) พบวา สาเหตุของปญหาท่ีวัยรุนมีพฤตกิรรมท่ีเบ่ียงเบนและไมพึงประสงคเกดิจากภาวะความเครียดท่ีมสูีง

ในตัวบุคคลวัยรุนและวัยเรียน ซึ่งเปนวัยท่ีตองมีการปรับตัวมากกวาวัยอ่ืน ท้ังในดานการเรียน ปญหาสวนตัว ปญหา

การปรับตัวกับกลุมเพ่ือนและปญหาตาง ๆ อีกมากมาย ซึ่งเปนผลกระทบมาจากครอบครัว สังคม และโรงเรียน 

โดยเฉพาะการขาดความรัก ความอบอุน ขาดการดูแลเอาใจใสจากพอแม ผูปกครองและครู เปนสาเหตุสําคัญตอ

สุขภาพจิตและการมี พฤติกรรมท่ี ไมพึงประสงค เชน การเสพส่ิงเสพติด การมั่วสุมในแหลงอบายมขุหรือสถานเริงรมย 

ตาง ๆ การมั่วสุมทางเพศ การมีพฤติกรรมกาวราว ไมสนใจการเรียน หากไมมีการแกไขความรุนแรงจะ ยิ่งเพ่ิมมากขึ้น 

 สวนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท่ีรับผิดชอบในการจัดการขั้นพ้ืนฐาน   

จัดการศึกษา ตั้งแตระดับอนุบาลศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

รวมท้ังหมด 102 โรงเรียน มีโรงเรียนท่ีเปดสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาลจนถึงชั้น ประถมศึกษา  มีจํานวน 74 โรงเรียน , 

เปดสอนในระดับชั้นอนุบาลจนถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 26 โรงเรียน , เปดสอนในระดับชั้นอนุบาลจนถึง

มัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 1 โรงเรียน และเปดสอนในระดับชั้นประถมศึกษา จํานวน 1 โรงเรียน (ขอมูล ณ 10 

มิถุนายน 2563) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 แบงการจัดการศึกษา ท้ังหมด 6 กลุมเครือขาย โรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 มีโรงเรียนจํานวนท้ังหมด 11 โรงเรียน ครูจํานวน 290 คน นักเรียนจํานวน 3,300 

คน ซึ่งมีนายอธิปย  อูแกว ผูอํานวยการโรงเรียนวัดตะวันเรือง เปนประธานกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาท่ี 5   ท้ังน้ีโรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 ใหความสําคัญท้ังดาน

วิชาการและการดูแลชวยเหลือนักเรียนให สามารถสําเร็จการศึกษาและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยไดจัดทํามาตรฐาน

ระบบการดูแลชวยเหลือ นักเรียน เพ่ือเสริมสราง และพัฒนาความเขมแข็งของระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงมีนโยบายใหสถานศึกษาในสังกัด ทุกแหงจัดใหมีระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียนขึ้นในปการศึกษา 2549 ซึ่งระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เปนการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ

ระบบหน่ึงท่ีกระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษา

ในสังกัด ดําเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือ นักเรียน เพ่ือใหผูบริหาร ครูและผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการชวยเหลือ

สงเสริมนักเรียนอยางมีระบบ และตอเน่ือง โดยสรางความผูกพันระหวางครูและศิษย เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียน

ใหมีทักษะ การดํารงชีวิตอยูในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางมีความสุข ตามเจตนารมณของ 

นโยบายและภายใตกฎหมายท่ีเกี่ยวของและขณะเดียวกันสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน ไดกําหนด

มาตรฐานการสนับสนุนสงเสริมศักยภาพนักเรียน เนนกิจกรรมสงเสริม พัฒนา ปองกันและแกไขปญหาและการ

คุมครองสิทธิเด็ก 

 ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน เปนกระบวนการดําเนินงานดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีมี ขั้นตอนชัดเจน 

พรอมท้ังมีวิธีการและเคร่ืองมือท่ีมีมาตรฐาน คุณภาพ และมีหลักฐานการทํางานท่ี ตรวจสอบได โดยมีครูประจําชั้น 

เปนบุคลากรหลักในการดําเนินงานและบุคลากรทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ท้ังในและนอกโรงเรียน ไดแก คณะกรรมการ

โรงเรียน ผูปกครอง ชุมชน ผูบริหารและครูทุกคนมีสวนรวมสงเสริม พัฒนา ปองกันและแกไขปญหา เพ่ือใหผูเรียนได

พัฒนาเต็มตามศักยภาพมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค มีภูมิคุมกันทางจิตใจท่ีเขมแข็ง คุณภาพชีวิตท่ีดี มีทักษะการ

ดํารงชีวิต และรอดพนจากวิกฤติท้ังปวง ในความเชื่อท่ีวาทุกคนตองการความรัก ความเขาใจ การใหอภัย การให

โอกาส เปนคนดี มีปญญา และมีความสุข ทุกคนมีศักยภาพท่ีจะเรียนรูและพัฒนาตนเองไดตลอดชีวิต เพียงแตใช
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เวลาและวิธีการท่ีแตกตาง และความสําเร็จของงานตองอาศัยการรวมคิด รวมทํา ของทุกคนท่ีมีสวนเกี่ยวของ ซึ่ง

โรงเรียนทุกแหงตองจัดใหมีระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนและกําหนดมาตรการสนับสนุนสงเสริมศักยภาพนักเรียน 

เนนกิจกรรมสงเสริม พัฒนา ปองกัน แกไขปญหา โดยการมีสวนรวมของบุคลากรและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ สราง

ความเขมแข็งใหโรงเรียนมีมาตรฐานในการจัดการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน จัดกิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย

ดานส่ิงแวดลอมทางกายภาพ ทางสังคม สิทธิเด็ก ตลอดจนการปองกันแกไขปญหาตาง ๆ ของนักเรียน เชน ปญหา

สารเสพติด ปญหาพฤติกรรม ปญหาทางเพศ โดยประสานความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชนและองคกรในทองถิ่น 

สรางเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู เชื่อมโยงความรูสารสนเทศและความรวมมือระหวางผูปกครอง ชุมชน องคกรและ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ ประสานการจัดทําระบบขอมูลขาวสารสนเทศเพ่ือพัฒนาสงเสริมแกไขและ สงตอผูเรียนในทุก

ระดับและทุกประเภท (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547: 1-4) การดําเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เปนหัวใจ

สําคัญท่ีจะชวยใหนักเรียน มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคและมีระเบียบวนัิยท่ีดี ครู อาจารย จะตองมีความรูความเขาใจใน

ระบบ การดูแลชวยเหลือนักเรียน มีการวิเคราะหสภาพปญหาสาเหตุของปญหาเกี่ยวกับนักเรียน เพ่ือพัฒนาระบบ

ดูแลชวยเหลือนักเรียนดีขึ้นอยางสม่ําเสมอ 

 ผูศึกษามีความตระหนักและเห็นความสําคัญของงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเปนอยางยิ่ง จึงสนใจท่ีจะ

ศึกษาระดับการปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียน กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุง

พัฒนา การดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใหเหมาะสม อันจะสงผลใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ

การสงเสริมใหนักเรียนท่ีไดรับการชวยเหลือมีพัฒนาการอยางเต็มตามศักยภาพ เปนคนท่ีสมบูรณทางดานรางกาย 

อารมณ สังคม และสติปญญา ตลอดจนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีสืบไป 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้นในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนระหวางครูประจําชั้นในกลุมเครือขาย

สงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น ในกลุมเครือขาย สงเสริม ประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 จําแนกตามเพศ มีการ

ปฏิบัติงานแตกตางกัน 

 2. การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จําแนกตามประสบการณ มี

การปฏิบัติงานแตกตางกัน 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. นักเรียน ไดรับการดูแลชวยเหลืออยางท่ัวถึง ไดรับการสงเสริม พัฒนา ปองกัน แกไข ปญหาท้ังดานการ

เรียนรูและความสามารถพิเศษ ไดรูจักตนเอง สามารถปรับตัว มีทักษะทางสังคม และอยูในสังคมไดอยางเปนสุข และ

มีทักษะชีวิต มีสัมพันธภาพท่ีดีกับเพ่ือน ครู และผูปกครอง       

 2. ครูมีแนวทางในการปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใหมีประสิทธิภาพ และ ตระหนึกถึง

ความสําคัญในการดูแลชวยเหลือนักเรียน มีเจตคติท่ีดีตอนักเรียน และมีผลงาน  สอดคลองกับมาตรฐานการประเมิน

คุณภาพการศึกษา             

 3. ผูบริหารสถานศึกษา รูศักยภาพของครูในการปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ไดขอมูลพ้ืนฐาน

ของนักเรียน ใชในการกําหนดแนวทางในการพัฒนานักเรียน หลักสูตรและ คุณภาพการจัดการศึกษา   

 4.โรงเรียนสามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการกําหนดนโยบาย และวางแผนใน ระดับสถานศึกษา 

ระดับเขตพ้ืนท่ี เพ่ือพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ของ โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และมีผล

การดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษาคนควาคร้ังน้ีผูศึกษาไดดาํเนินการศึกษาปญหาการปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของ

ครู ประจําชั้น ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยใหแนวคิดจากนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ี

กําหนดการดําเนินงาน ตามระบบดูแลชวยหลือนักเรียนในสถานศึกษาไว 5 ประการ ไดแก การเรียนรูนักเรียนเปน

รายบุคคล การคัดกรอง นักเรียน การสงเสริมพัฒนานักเรียน การปองกันและแกไขปญหานักเรียนและการสงตอนัก

รียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2547, หนา 36) โดยศึกษาเปรียบเทียบจําแนกตามเพศ และ

ประสบการณการทํางาน มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพท่ี 1 

 

            ตัวแปรอิสระ         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

สถานภาพสวนบุคคล  

        1. เพศ        

 1.1 ชาย    

 1.2 หญิง   

        2. ประสบการณทํางาน 

            2.1 ต่ํากวา 10 ป 

           2.2 ตั้งแต 10 ป ขึ้นไป 

 

         การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครู

ประจําชั้น ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจดั

การศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดแก                                                  

1. ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล                            

2. ดานการคัดกรองนักเรียน                                                         

3. ดานการสงเสริมพัฒนา                                                   

4. ดานการปองกันและแกไขปญหา                                           

5. ดานการสงตอนักเรียน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตของการวิจัย         
 ประชากรที่ใชในการวิจัย         

  ประชากรท่ีใชในการศึกษาคนควาในเร่ืองน้ี ไดแก ครูประจําชั้นในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 ประจําปการศึกษา 2563 

จํานวน 150 คน           

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย         

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาคนควาในเร่ืองน้ี ไดแก ครูประจําชั้นในกลุม เครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 108 คน 

โดยหาขนาดของกลุมตัวอยางท้ังหมดจากการใชตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) 

 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล        

  เพ่ือใหการวิเคราะหขอมูลตรงตามวัตถุประสงคของการศึกษาคนควาและขอคําถามท่ีตองการทราบใน

การศึกษาคร้ังน้ี ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี     

 1. การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยเพศและ

ประสบการณ  สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉล่ียสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ

คาที   (t – Test Independent)        

 2.การวิเคราะหระดับปญหาปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้นใชคาเฉล่ีย (X ) 

และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)         

 3.การวิเคราะหดังกลาวขางตน ถือวาคาของคะแนนท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถาม

อยูในระดับใด แสดงวาดัชนีปญหาปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 

ผลการศึกษา 

 จากการวิเคราะหขอมูล ผลการศึกษาสามารถสรุปไดดังน้ีจากการศึกษาการปฏิบัติงานในระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี 

 1. การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น  โรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปน รายดาน พบวา ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลและดานการ

คัดกรองนักเรียน (X = 4.19)  มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดานสงเสริมและพัฒนา (X = 4.15) ดานการปองกัน

และแกไขปญหานักเรียน (X = 3.75) ดานการสงตอนักเรียน (X = 3.64) ตามลําดับ เมื่อพิจารณาแลวพบวา ระดับ

การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท้ัง 5 ดาน อยูในระดับมาก 
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การปฏิบัติงานในระบบดแูลชวยเหลือนักเรียน 

ของครูประจาํชั้น X  S.D. ระดับ 

1. ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 4.19 .29 มาก 

2. ดานการคัดกรองนักเรียน 4.19 .47 มาก 

3. ดานสงเสริมและพัฒนา 4.15 .48 มาก 

4. ดานการปองกันและแกไขปญหานักเรียน 3.75 .24 มาก 

5. ดานการสงตอนักเรียน 3.63 .21 มาก 

รวม 4.22 .36 มาก 

 

 2. การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น โรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพ การจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จําแนกตาม

เพศไมแตกตางกัน  

 

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
เพศชาย  เพศหญิง 

t P 
X  S.D.  X  S.D. 

1. ดานการรูจักนักเรียนเปน

รายบุคคล 

4.21 .27  4.18      .30 .50 .308 

2. ดานการคัดกรองนักเรียน 4.15 .43  4.21      .49 -.55 .333 

3. ดานการสงเสริมนักเรียน 4.12 .43  4.16 .50 -.40 .156 

4. ดานการปองกันและแกไขปญหา 

นักเรียน 

3.76 .24  3.75 .25 .20 .838 

5. ดานการสงตอนักเรียน 3.61 .21  3.65 .21 -.94 .571 

รวม 4.21 .33  4.22 .38 -.12 .436 

 

 3. การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น โรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพ การจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จําแนกตาม

ประสบการณการทํางานไมแตกตางกัน 

 

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

ประสบการณ 

ต่ํากวา 10 ป 

 ประสบการณตั้งแต 

10 ป ขึ้นไป t P 

X  S.D.  X  S.D. 

1. ดานการรูจักนักเรียนเปน

รายบุคคล 

4.20 .30  4.16      .26 .62 .551 

2. ดานการคัดกรองนักเรียน 4.20 .48  4.18      .45 .13 .786 
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ตาราง 3 (ตอ) 

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

ประสบการณ 

ต่ํากวา 10 ป 

 ประสบการณตั้งแต 

10 ป ขึ้นไป t P 

X  S.D.  X  S.D. 

3. ดานการสงเสริมนักเรียน 4.16 .48  4.12 .46 .30 .575 

4. ดานการปองกันและแกไขปญหา 

นักเรียน 

3.77 .26  3.72 .21 .79 .352 

5. ดานการสงตอนักเรียน 3.65 .20  3.59 .21 1.33 .812 

รวม 4.22    .36  4.19 .36 .35 .792 

 

สรุปผลการศึกษา 

 จากการวิเคราะหขอมูล ผลการศึกษาสามารถสรุปไดดังน้ีจากการศึกษาการปฏิบัติงานในระบบดูแล 

ชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขต 

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี   

 1.การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น  โรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม 

และรายดานอยูในระดับมาก           

 2. การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น   โรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริม 

ประสิทธิภาพ การจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จําแนกตาม 

เพศไมแตกตางกัน          

 3. การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น  โรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริม

ประสิทธิภาพ การจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จําแนกตาม

ประสบการณการทํางานไมแตกตางกัน  

 

อภิปรายผล 

 การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการ

จัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในคร้ังน้ี   ผูศึกษาไดทราบถึงการ

ปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 

5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน 5 ดาน คือ ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 

ดานการคัดกรองนักเรียน ดานการสงเสริมและพัฒนา ดานการปองกันและแกไขปญหานักเรียน และดานการสงตอ

นักเรียน ผูศึกษาขอนําเสนอการอภิปรายผลในดานตาง ๆ ดังน้ี       

 การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการ

จัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ี

เพราะการมีสวนรวมของครูในการปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น ครูไดรับมอบหมายให

288



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

ปฏิบัติงานหลัก คือ การรูจักนักเรียนเปนรายบุคลล การคัดกรองนักเรียน และมีหนาท่ีคอยชวยเหลือนักเรียน จัด

กิจกรรมการเรียนการสอนใหแกนักเรียน โดยฝายบริหารจะแตงตั้งครูผูดูแลระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน คอยชวย

ควบคุมดูแล กํากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูประจําชั้น ซึ่งเมื่อผูวิจัยไดศึกษา การปฏิบัติงานใน

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ขต 1 พบวามีประเด็นสําคัญท่ีผูวิจัยนํามาอภิปราย ดังน้ี 

 1.ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก การปฏิบัติงานในระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   เขต 1 ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลมากท่ีสุด คือ  เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เมื่อเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ครูไดสราง

สัมพันธภาพอันดีกับนักเรียน จนนักเรียนเกิดความไวใจและเชื่อถือใน ตัวครู (X = 4.62), มีการประสานความรวมมือ

กับผูปกครองโดยตรง เพ่ือใหไดขอมูลเกี่ยวกับนักเรียน ตามตองการ (X = 4.61) และเยี่ยมบานนักเรียนเพ่ือทราบ

สภาพความเปนอยูทางบานของนักเรียน  โดยเฉพาะนักเรียนในกลุมเส่ียง/มีปญหา (X = 4.38) ตามลําดับ และ

ความรวมมือของผูปกครองนักเรียนในการใหขอมูลกับโรงเรียนหรือครูท่ีปรึกษา และความถูกตองของขอมูลท่ีไดรับ

จากนักเรียน มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (X = 3.87) ท้ังน้ีเน่ืองจากครูประจําชั้นเห็นถึงความสําคัญของขอมูลนักเรียน ไปใช

ในการวิเคราะห เพ่ือนําไปชวยเหลือนักเรียนตอไป ปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน (กรมสุขภาพจิต,2544) 

ครูท่ีปรึกษาหรือครูแนะแนวจะตองรูจักคัดกรองนักเรียน การคัดกรองนักเรียนตองมีเคร่ืองมือท่ีเปนมาตรฐานและครู

จะตองมีประสบการณในการจัดกิจกรรมเพ่ือการคัดกรองนักเรียนใหมากขึ้น ดังน้ันการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล จึง

เปนส่ิงจําเปนและมีความสําคญั ท่ีสามารถนํามาวเิคราะหขอมลูเพ่ือคัดกรองนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 

สมัคร ขันชุมพล (2548) ไดทําวิจัยเร่ืองสภาพและปญหาการปฏิบัติงนระบบคูลซายเหลือพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 2 

ผลการวิจัยพบวาสภาพการปฏิบัติงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของขาราชการครูในโรงรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีกรศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาปเนรายขอโดยเรียงคาเฉล่ียจากสูงไปหาต่ํา คือ

การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล การสงเสริมและพัฒนานักเรียน การปองกันชวยเหลือและแกไข การคัดกรองนักเรียน 

และการสงตอนักเรียนตามลําดับ        

 2.ดานการคัดกรองนักเรียน  โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนของครูประจําชั้น ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดานการรคัดกรองนักเรียนมากท่ีสุด คือ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยู 

ในระดับมากทุกขอ เมื่อเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การคัดกรอง นักเรียนพิจารณาจาก

หลายๆดาน (X = 4.56), ครูมีการใชเทคโนโลยีในการคัดกรองผูเรียน (X =4.52) และความเปนมาตรฐานของ

เกณฑในการแบงกลมนักเรียนในโรงเรียน (X = 4.50) ตามลําดับ และความชัดเจนของตัวชี้วัดของเกณฑในการ

แบงกลุมนักเรียน และการเก็บรักษา ความลับผลการคัดกรองนักเรียนของครูประจําชั้น มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (X = 

3.87) ท้ังน้ีเน่ืองจากโรงเรียนมีการวางแผนงานคัดกรองนักเรียนท่ีชัดเจน มีการมอบหมายงาน ครูผูรับผิดชอบ ครู

ประจําชั้นดําเนินการคัดกรองตามขั้นตอน เพ่ือจัดแบงกลุมเปน กลุมปกติ กลุมเส่ียง และกลุมมีปญหา มีขั้นตอนการ

ทํางานท่ีชัดเจน มีการจัดทําระบบขอมูลท่ีเกี่ยวกับ ตัวนักเรียนในดานตาง ๆ มีระบบการคัดกรองนักเรียนตามเกณฑ

การคัดกรองนักเรียน โดยใชแบบ ประเมิน (SDQ) ในการคัดกรอง และครูประจําชั้นมีการรายงานประเมินผลดานการ
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คัดกรองนักเรียนเพ่ือนําไปสู การชวยเหลือท่ีถูกตองและเหมาะสม  ซึ่งสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547,หนา 4) ไดระบุวา การคัดกรองนักเรียนเพ่ือไดประโยชนสูงสุดน้ัน โรงเรียนควรมีการ

ประชุมครู เพ่ือพิจารณาเกณฑการจัดกลุมนักเรียนรวมกัน เพ่ือใหมีมาตรฐานหรือแนวทางการคัดกรองนักเรียน ท่ี

เหมือนกัน เปนท่ียอมรับของครูในโรงเรียนรวมท้ังใหมีการกําหนดเกณฑวาความรุนแรง หรือความถี่ของพฤติกรรม

เทาใดจึงจัดอยูในกลุมเส่ียง/มีปญหา         

  3. ดานสงเสริมและพัฒนา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนของครูประจําชั้น ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   เขต 1 ดานสงเสริมและพัฒนามากท่ีสุด คือ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยู 

ในระดับมากทุกขอ เมื่อเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก การสนับสนุนของผูบริหารโรงเรียน

ในการจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนานักเรียน ( 4.64), ความสม่ําเสมอในการจัดกิจกรรมกอนเรียนใหนักเรียน   ( 4.38) 

และความตอเน่ืองในการดาํเนินงานจัดกจิกรรมสงเสริมพัฒนานักเรียน ( 4.31) ตามลําดับ และการใหความสําคัญกับ

กิจกรรมกอนเรียนของครูประจําชั้น มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ( 3.87) ท้ังน้ีเน่ืองจากโรงเรียนมีการ วางแผนงานท่ีดีมีการจัด

กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผูอ่ืนและเสริมสรางทักษะการใชชีวิต เชน กิจกรรมโฮมรูม 

กิจกรรมประชุมผูปกครอง มีกระบวนการ การให คําปรึกษาเบ้ืองตนแกนักเรียน การใหความรวมมือกันระหวางครู

ประจําชั้น ผูปกครองและผูท่ีเกี่ยวของในการพัฒนานักเรียน ท่ีอยูในกลุมเส่ียง และกลุมมีปญหาและมีการรายงาน

และประเมินผลดานการสงเสริมและพัฒนา นักเรียนเพ่ือนําไปสูการพัฒนานักเรียน  ซึ่งสอดคลองกับ สํานักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2557:4) ไดระบุวา การจัดประชุมผูปกครองชั้นเรียน (classroom meeting) โดย 

จัดภาคเรียนละ 1 คร้ังน้ัน เปนสวนหน่ึงของการสงเสริมนักเรียน ใหนักเรียนทุกคนอยูในความดูแลของ ครูท่ีปรึกษา ไม 

วาจะเปนกลุมปกติ หรือกลุมเส่ียง/กลุมมีปญหา ใหมีคุณภาพมากขึ้น       

 4.ดานการปองกันและแกปญหานักเรียน โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก การปฏิบัติงานในระบบดูแล 

ชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขต  

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   เขต 1 ดานการปองกันและแกไขปญหานักเรียนมากท่ีสุด คือ เมื่อพิจารณา  

เปนรายขอ พบวา อยู ในระดับมากทุกขอ เมื่อเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก เวลาท่ีใชใน  

การใหนักเรียนขอคําปรึกษาจากครูประจําชั้น (X = 3.89), การอุทิศตนในการแกปญหาของครูประจําชั้น (X = 

3.84) และโรงเรียนมีมาตรการใหครูประจําชั้นดําเนินการปองกันและแกไขปญหานักเรียนท่ีชัดเจน โดยเนนการปฏิบัติ

จริง และการใหความรวมมือกับผูเกี่ยวของในการแกไขปญหานักเรียน(X = 3.81) ตามลําดับ และความตอเน่ืองใน

การให  คําปรึกษาของครู มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (X = 3.62) ท้ังน้ีเน่ืองจากโรงเรียนไดให ความสําคัญในการวางแผน 

การจัดทํา แผนงานโครงการ กิจกรรมท่ีหลากหลาย ท่ีสงเสริมใหนักเรียนไดพัฒนาทักษะทางดานตางๆ มีการรายงาน

และ ประเมินผลการจัดกิจกรรมตางๆใหกับครูประจําชั้นหรือผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือนําไปสูการแกไขปญหาท่ี

เหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547:4) ไดระบุวา การดูแลชวยเหลือ

นักเรียน ครูท่ีปรึกษาควรใหความดูแลเอาใจใสนักเรียนทุกคนใหเกิดความเสมอภาคเทาเทียมกัน แตสําหรับนักเรียน

กลุมเส่ียง/มีปญหาน้ัน จําเปนอยางมากท่ีตองใหความดูแลเอาใจใสอยางใกลชิดและหาวิธีชวยเหลือ ท้ังการปองกัน

และการแกไขปญหาโดยไมปลอยปละละเลยนักเรียนจนกลายเปนปญหาของสังคม    

   5.ดานการสงตอนักเรียน โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือ
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นักเรียนของครูประจําชั้น ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดานสงตอนักเรียนมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยู  ในระดับ

มากทุกขอ เมื่อเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ความชัดเจนของขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการ

ชวยเหลือและวิธีการชวยเหลือกอนการสงตอ(X = 3.79), ความสม่ําเสมอในการติดตามผลการชวยเหลือนักเรียน

ของครูประจําชั้น,ความรวมมอืระหวางครูแนะแนวกบัครูประจําชั้นในการแกไขปญหานักเรียน (X = 3.70) และความ

ใสใจของครูแนะแนวกับครูประจําชั้นในการแกไขปญหานักเรียน (X = 3.66) ตามลําดับ และความมีทักษะของครู

ฝายปกครองในการแกไขปญหาสงตอ มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (X =3.66) ท้ังน้ีเน่ืองจากโรงเรียน มีการสรางกลุมภาคี

เครือขายประสานความมือกับหนวยงานตางๆ ภายนอก เพ่ือชวยเหลือสงตอนักเรียนท่ีมปีญหา ไดอยางเปนระบบและ

ทัน เหตุการณ  ซึ่งสอดคลองกับอภิปรายผลวิจัยของ วิดา  อินทรจงจิตร (2548,140) ไดวิจัยเร่ือง สภาพและปญหา

การบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี 

กลาววา การดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูท่ีปรึกษา เมื่อไดดําเนินการตามกระบวนการชวยเหลือนักเรียนท้ัง 4 ดาน 

แลว อาจยังไมชวยเหลือนักเรียนได แพราะบางคร้ังการชวยเหลือนักเรียน ครูท่ีปรึกษาควรสงตอนักเรียนให

ผูเชี่ยวชาญ ไดแกไขปญหากอนท่ีปญหาจะทวีความรุนแรงเพ่ิมขึ้น การปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

ของครูประจําชั้น โรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการ

ปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของครูประจําชั้น โรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาท่ี 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 เนนการปฏิบัติอยางเปนระบบ มี

แบบแผน มีกระบวนการทํางานท่ีเปนระบบและมีขั้นตอนในการดําเนินงานท่ีชัดเจนโดยอาศัยความรวมมือจากทุก

ฝาย เพ่ือการปองกันและแกไขปญหาของครูประจําชั้นตามกระบวนการชวยเหลือนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับ สมพงษ 

แกวอาจ ( 2547 : 99) ไดศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนท่ีจัด

การศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 1-5 ผลการเปรียบเทียบ พบวา ไม

แตกตางกัน  

 ขอเสนอแนะ            
 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อนําไปใช      

 1. โรงเรียนควรจัดกิจกรรมสรางความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียนและชุมชน  

 2. โรงเรียนควรมีการประชุมครู กําหนดเกณฑการคัดกรองนักเรียนโดยการใชขอมูลภายในโรงเรียน เชน ครู 

เพ่ือน เปนขอมูลเพ่ิมเติมในการคัดกรองนักเรียน        

 3. โรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมโฮมรูม จัดตามความตองการของนักเรียนและใหนักเรียนมีสวนรวมในการ

จัดกิจกรรม            

 4. ผูบริหารควรมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของตน เปนผูนําโดยการปฏิบัติ

มากกวาการพูด ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหคณะครูไดปฏิบัติตาม ยึดมั่นในหลักศาสนาและการครองตน และมี

เมตตาธรรมตอคณะครูทุกคน          

 ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังตอไป       

 1. ควรศึกษาในเชงิคุณภาพในโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเดนดานการดําเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
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ท้ังในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา และระดับประเทศ เพ่ือเปนรูปแบบตัวอยางในการพัฒนาท่ีเหมาะสม

ยิ่งขึ้น             

 2. ควรศึกษาผลการดําเนินงานกับประชากรท่ีเปนนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเปน

ขอมูลในภาพรวมท่ีกวางขึ้น           

 3. ควรศึกษาผลการปฏิบัติงานในระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือนําแนวทางไป

ปรับใชในการปฏิบัติงาน 
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E0031: สภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 
LEARNING ENVIRONMENT ARRANGEMENT AT WATPONG SCHOOL UNDER 

CHONBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 

 

สาวิตรี  จันทรคาต 1   ทรงยศ  แกวมงคล 2    
1 คณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
2 อาจารยคณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนตอสภาพแวดลอม

ทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยจําแนกตามเพศ 

ระดับชั้น กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาวิจัย ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-2 โรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปการศึกษา 2563 จํานวน 108 คน โดยวิธีสุมอยางงาย เคร่ืองมือท่ีใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) รวมท้ังหมด จํานวน 49 ขอ 

มีคา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ และคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ .81 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลประกอบดวย 

คาเฉล่ีย (X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบสมมติฐานโดยใชคาที (t-test) 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. การจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเรียงจากมากไปนอย คือ ดานสังคมกลุมเพ่ือน  ดาน

การจัดกิจกรรมของผูเรียนและดานการเรียนการสอน  และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือ

สนองความมุงหวังของผูเรียน  

 2.ความคิดเห็นของนักเรียนตอสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   จําแนกตามเพศ  โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

นักเรียนเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นตอสภาพแวดลอมทางการเรียนในดานการจัดกิจกรรมของผูเรียน

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 3. ความคิดเห็นของนักเรียนตอสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามระดับชั้น โดยรวมมีความคิดเห็นตอสภาพแวดลอมทางการเรียน ไม

แตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา นักเรียนชั้น ม.1กับม.2 มีความคิดเห็นตอสภาพแวดลอมทางการเรียน

ในดานการใหบริการผูเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

คําสําคัญ: สภาพแวดลอมทางการเรียน 
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Abstract 

 This research study. The objective of this study was to study and compare students' opinions on 

the learning environment of Wat Pong School. Under the Chonburi Primary Educational Service Area 

Office 3, classified by gender, level, sample used in the research was Mathayomsuksa 1-2 students at 

Wat Pong School. Under the Office of Chonburi Primary Educational Service Area 3, Academic Year 

2020, 108 people by simple random method The tool used for data collection was a questionnaire with a 

total of 49 rating scales with an IOC of 1.00 for all items and a reliability way .81. The statistics used in the 

analysis of the data consisted of values. Mean (X ) standard deviation (S.D.) T-test 

 The research results were found that 

 1. The learning environment of Wat Pong School. Under the Chonburi Primary Educational 

Service Area Office 3 in general and each aspect at a high level. With the average from descending, that 

is, the social side of the peer group The organization of activities of the learners and teaching and 

learning And the side with the least mean value In the management of education to meet the expectations 

of the learners  

 2. The students' opinions on the learning environment of Wat Pong School Under the Chonburi 

Primary Educational Service Area Office 3, classified by gender as a whole did not differ. When 

considered individually, it was found that the male and female students There was a statistically 

significant difference in opinion on the learning environment in terms of student activities at the .05 level.  

 3. The students' opinions on the learning environment of Wat Pong School Under the Chonburi 

Primary Educational Service Area Office 3 classified by level Overall, there were opinions on the learning 

environment. No different When considering each aspect, it was found that students in Grade 1 and 

Secondary 2 had a statistically significant difference in opinion on the learning environment in terms of 

student service at the .05 level. 

 

Keywords: Learning Environment 

 

บทนํา 

 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาสูความเปนเลิศ

ในป พ.ศ. 2550 โดยกําหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 แนวทางคือ การปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา การ

ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา การปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน และการปฏิรูประบบบริหาร

การศึกษา ในการปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษาน้ัน ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดกระบวนการแนวทางและ

วิธีการในการพัฒนาสถานศึกษา และจัดใหมีการประชุมชี้แจงผูบริหารการศึกษา และผูบริหารสถานศึกษาถึงนโยบาย

ของรัฐท่ีตองการใหการศึกษาแกประชาชนตั้งแตเกิดจนตลอดชีวิตท่ีสําคัญคือ  ตองการใหการศึกษาตั้งแตชั้นอนุบาล 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษาจนถึงอุดมศึกษามีการปฏิรูปการศึกษา ใหมีการจัดการเรียนการสอนโดยเนน
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ผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งมีความสําคัญตอการเรียนของผูเรียน โดยผูเรียนจะมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนไดลง

มือปฏิบัติจนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง การจัดการเรียนการสอนจึงตองคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เนน

ความตองการของผูเรียนเปนหลัก พัฒนาคุณภาพชีวิตของผูเรียนเปนกระบวนการท่ีนาสนใจ ไมทําใหผูเรียนรูสึกเบ่ือ

หนาย มีความเมตตากรุณาตอผูเรียนสรางบรรยากาศสภาพแวดลอมในการเรียนการสอน สนับสนุนและสงเสริมการ

เรียนรูและมีการวางแผนการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 

 สถานศึกษาเปนสถานท่ีท่ีใหความรูแกนักเรียนในระดับตางๆ ซึ่งองคความรูท่ีนักเรียนจะไดรับน้ันขึ้นอยูกับ

ปจจัยหลายดาน และหน่ึงในปจจัยท่ีสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนท่ีจะไดรับน้ันขึ้นอยูกับปจจัยหลายดาน และหน่ึง

ในปจจัยน้ันก็คือสภาพแวดลอม การจัดสภาพแวดลอมเปนปจจัยหน่ึงท่ีมีความสําคัญตอประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาในทุกระดับ (สงัด  อุทรานันท.2537 : 17 ) เพราะสภาพแวดลอมของสถานศึกษามีสวนในการกระตุน

อารมณและสติปญญาของนักเรียน ( สุรศักดิ์  หลาบมาลา. 2531:  7-11) ดังน้ัน ผูเรียนจะประสบผลสําเร็จมากนอย

เพียงใดขึ้นอยูกับการจัดจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนเปนสําคัญ สมิท(Smith et al., 1987 อางถึงใน อรพันธ  ประ

สิทธิรัตน. 2533:  2)สภาพแวดลอมทางการเรียนควรจัดใหอยูในรูปแบบตางๆ เพ่ือใหผูเรียนไดสัมผัส สมิท (Smith et 

al.,1987 อางถึงใน อรพันธ  ประสิทธิรัตน. 2533:2) เพราะสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญท่ีมีสวนชวยเสริมสรางให

ผูเรียนเกิดความเจริญงอกงามไดเปนอยางมาก  โดยเฉพาะสวนท่ีเกี่ยวของกับอาคาร อาคารประกอบสถานท่ีรวมท้ัง

บุคคล และวัสดุอุปกรณตางๆ ท่ีอยูรอบรอบตัวผูเรียนทุกชนิดมีอิทธิพลตอพฤติกรรมและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม

ของผูเรียนหรือกอใหเกิดการเรียนรู ( สุภัชรินทร  เท่ียงธรรม.2545: 2 ) ซึ่งสภาพแวดลอมจะเปนตัวหลอหลอม

พฤติกรรมทางสังคมใหกับผูเรียน หากผูเรียนไดรับประสบการณจากสภาพแวดลอมแบบใด ก็จะมีแนวโนมท่ีจะแสดง

พฤติกรรมแนวน้ัน (พระมหาอํานวย  ครองบุญ. 2547:3 ) ดังน้ันองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งอยางหน่ึงสําหรับการจัด

การศึกษา คือ การจัดสภาพแวดลอมทางการเรียน 

 สภาพแวดลอมในโรงเรียนเปนปจจัยท่ีสําคัญอีกปจจัยหน่ึงท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมและการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมของผูเรียนหรือกอใหเกิดการเรียนรู เพราะวาสภาพแวดลอมทุกอยางมีอิทธิพลเหนือจิตใจและพฤติกรรม

ของผูเรียนเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติหนาท่ีการงานของ

ทุกคนในสถานศึกษา สรางเสริมบรรยากาศในการเรียนการสอนใหเกิดผลสําเร็จทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ

ตามเปาหมาย (สงบ  มณีแสง. 2532:139 ) จากผลการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของยอมเปนท่ีประจักษชัดแจงวา

สภาพแวดลอมทําใหพฤติกรรมของคนเปนไปท้ังในทางท่ีดีหรือไมดีก็ได ในการเรียนรูและประสบการณแตละคนน้ัน

จะแตกตางกันในสภาพแวดลอมแตละคน ดังน้ันการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนท่ีเหมาะสม ยอมสงผลดีหรือมีอธิ

พลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน (เฉลิม  พรหมคุณาภรณ.2539:31) 

 การจัดการศึกษาองคประกอบท่ีสําคัญคือการจัดสภาพแวดลอมโรงเรียนซึ่ง เฟเธอรสโตน (Featherstoone 

.1965:14-19) ไดใหขอคิดเห็นวาการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมโรงเรียนท่ีดีจะชวยสงเสริมและปลูกฝงให

นักเรียน นักศึกษา ไดเปนบุคคลท่ีพรอมดวยความรูความสามารถ ความเจริญ ท้ังรางกายและจิตใจ อันจะสราง

บุคลิกภาพท่ีดีงามแกนักเรียน นักศึกษา ทางดานส่ือการเรียนการสอนน้ันเปนปจจัยหน่ึงท่ีสําคัญตอการจัดการเรียน

การสอนเพราะจะชวยใหผูเรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ จึงกลาวไดวาสภาพแวดลอม

ทางการเรียนของนักเรียน นักศึกษา เพ่ือนรวมชั้น อาคารสถานท่ี ตลอดจนส่ือการเรียนการสอนเหลาน้ันมีผลกระทบ

ตอการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจากสภาพปญหาตาง ๆการสรางบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมของโรงเรียนมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งนักเรียนจะมีความรู 
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ความสามารถและมีคุณธรรมมากยิ่งขึ้นในบรรยากาศท่ีเอ้ืออํานวย ลักษณะทางสังคมจิตวิทยาการเรียนการสอน ท้ัง

ทางดานอารมณสังคม เจตคติและปฏิสัมพันธระหวางนักเรียน ครู ผูปกครอง ส่ิงตาง ๆ เหลาน้ีเปนองคประกอบท่ี

สําคัญของการเสริมสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมของโรงเรียนน้ีเปนผลการวิจัยของ(อุดมศักดิ์  มุนิกานนท. 

2540) ท่ีตองการชี้ใหเห็นถึงความสัมพันธในการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมของโรงเรียน  

 ดังน้ันในการจัดสภาพแวดลอมท่ีดีจึงควรท่ีจะเปนไปเพ่ือสนับสนุนเปาหมายของการจัดการศึกษาในแตละ

ระดับ โดยยึดตัวผูใชสภาพแวดลอมเปนหลักในการพิจารณาและในศาสตรแหงการบริการการศึกษาก็ไดมีการระบุได

วา งานท่ีสําคัญงานหน่ึงของผูบริหารการศึกษาก็คือการจัดสภาพแวดลอมอันไดแก อาคารสถานท่ี บริเวณ

ส่ิงแวดลอม และส่ิงอํานวยความสะดวกในการบริหารการศึกษา โดยคํานึงถึงการพัฒนาปริมาณและคุณภาพของ

สภาพแวดลอมใหเกิดประโยชนสูงสุด และตอบสนองวัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2542)  

 ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยในฐานะครูผูสอนในโรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ไดตระหนักถึงความตองการจําเปนในการรักษาและพัฒนาสภาพแวดลอม เพ่ือใหโรงเรียน

มีสภาพแวดลอมท่ีดีในอันจะสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนและยงัเปนการชวยเสริมสรางจิตสํานึกท่ีดีในการรักษาและ

พัฒนาสภาพแวดลอมใหแกผูเรียน จึงเห็นความสําคัญและสนใจท่ีจะศึกษาสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียน

วัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพ่ือเปนขอสนเทศใหกับ ผูเกี่ยวของกับการจัด

การศึกษาซึ่งจะเปนแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง แกไขสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม 

ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียน เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีจะพัฒนาให

นักเรียนเปนผูมีปญญา มีความดีงามทางคุณธรรมจริยธรรมและมีความสุขตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนตอสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยจําแนกตาม เพศ ระดับชั้น  

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 นักเรียนซึ่งมีเพศตางกันและระดับชั้นตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัด

โปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 แตกตางกัน 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ผลการวิจัยทําใหทราบถึงภาพรวมของสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 2. ผลการวิจัยสามารถนําไปใชเปนขอมูลสําหรับผูบริหาร คณะครูและบุคลากรในการปรับปรุงพัฒนา

สภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3                                                                                        

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

297



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

ตัวแปรอิสระ              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย    

  ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-2 โรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ปการศึกษา 2563 จํานวน 150 คน 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  

  ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-2 โรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ปการศึกษา 2563 โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของ เครจซี่ มอรแกน (Krejcie& Morgan. 

1970 : 608 – 609 )ไดกลุมตัวอยาง  จํานวน 108 คน โดยวิธีสุมอยางงาย 

 ตัวแปรที่ศึกษา 

  1.ตัวแปรอิสระ  แบงเปนดังน้ี 

   1.1 เพศ ประกอบดวย 

    1.1.1 ชาย 

    1.1.2 หญิง 

  1.2 ระดับชั้น ประกอบดวย 

    1.2.1 มัธยมศึกษาปท่ี 1 

    1.2.2 มัธยมศึกษาปท่ี 2 

  2. ตัวแปรตาม ไดแก ความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีตอสภาพแวดลอมทางการเรียน ใน 6 ดาน 

ประกอบดวย 

   2.1 ดานอาคารสถานท่ี  

   2.2 ดานการเรียนการสอน  

   2.3 ดานการใหการบริการนักเรียน 

   2.4 ดานการจัดการศึกษาเพ่ือสนองความมุงหวังของนักเรียน 

   2.5 ดานการจัดกิจกรรมของนักเรียน  

1. เพศ 

  1.1 ชาย 

    1.2 หญิง 

2. ระดับช้ัน 

2.1 มัธยมศึกษาปที่ 1 

2.2 มัธยมศึกษาปที่ 2 

 

ความคิดเห็นของนักเรียนตอสภาพแวดลอมทางการ

เรียนของโรงเรียน 

1. ดานอาคารสถานที่  

2. ดานการเรียนการสอน  

3. ดานการใหการบริการนักเรียน 

4. ดานการจัดการศึกษาเพ่ือสนองความ

มุงหวังของนักเรียน 

5. ดานการจัดกิจกรรมของนักเรียน 

6. ดานสังคมกลุมเพ่ือน 
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   2.6 ดานสังคมกลุมเพ่ือน 

 

วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 1. นําแบบสอบถามท่ีผานการแกไขแลวใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ตรวจสอบ 

ความเท่ียงตรง (Validity) สมบูรณของเน้ือหา ความเหมาะสมและความสอดคลองของขอคําถาม   

 2.นําแบบสอบถามหาคาความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือโดยประเมินคาดัชนีความสอดคลองระหวางนิยาม

ปฏิบัติการกับขอคําถาม (IOC) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 มีคา IOC เทากับ 1.00 ทุกขอ 

 3. นําแบบสอบถามท่ีไดรับการตรวจสอบแกไขโดยผูทรงคุณวุฒิเสนอตอประธานและกรรมการควบคุม งาน

นิพนธ  

  4. นํามาวิเคราะหคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

(Cronbach’s  alpha coefficient  method) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ .81 

 5. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความเชื่อมั่นและมีความสมบูรณไปใชกับ 

กลุมตัวอยางตอไป 

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 1. วิเคราะหการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยการหาคาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนตอสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ ระดับชั้น โดยใชการทดสอบคาที (t-test)  

 

ผลการศึกษา 

 ผลการศึกษา คาเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับความคิดเห็นของสภาพแวดลอมทางการ

เรียนของโรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ใน 6 ดาน โดยรวม และราย

ดาน 

สภาพแวดลอมของโรงเรียน 
108n  

ระดับ อันดับ 
X  S.D. 

1. ดานอาคารสถานท่ี 4.17 .34 มาก 4 

2. ดานการเรียนการสอน 4.17 .28 มาก 2 

3. ดานการใหบริการผูเรียน 4.13 .34 มาก 5 

4. ดานการจัดการศกึษาเพ่ือสนองความมุงหวังของ

ผูเรียน 
4.11 .29 มาก 6 

5. ดานการจัดกิจกรรมของผูเรียน 4.17 .28 มาก 2 

6. ดานสังคมกลุมเพ่ือน 4.21 .26 มาก 1 

รวม 4.16 .15 มาก - 

299



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

 จากผลการศึกษา พบวา การจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเรียงจากมากไปนอย คือ 

ดานสังคมกลุมเพ่ือน ดานการจัดกิจกรรมของผูเรียนและดานการเรียนการสอน  และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ไดแก 

ดานการจัดการศึกษาเพ่ือสนองความมุงหวังของผูเรียน 

 

 จากผลการศึกษา การเปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพแวดลอมทางการเรียน ของ

โรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ 

 

สภาพแวดลอมทางการเรียนของ

โรงเรียน 

ชาย หญิง  

t  
 

p  58n  50n  

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานอาคารสถานท่ี 4.08 .32 4.28 .34 -2.98 .97 

2.ดานการเรียนการสอน 4.13 .27 4.22 .28 -1.59 .66 

3.ดานการใหบริการผูเรียน 4.18 .32 4.06 .36 1.74 .39 

4.ดานการจดัการศึกษาเพ่ือสนอง

ความมุงหวงัของผูเรียน 

 

4.13 

 

.29 

 

4.09 

 

.30 

 

.63 

 

.74 

5.ดานการจดักิจกรรมของผูเรียน 
 

4.17 

 

.31 

 

4.18 

 

.24 

 

-.00* 

 

.03 

6.ดานสังคมกลุมเพ่ือน 4.19 .28 4.23 .23 -.81 .08 

รวม 4.15 .16 4.18 .13 -.96 .19 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากผลการศึกษา พบวา  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนตอสภาพแวดลอมทางการเรียนของ

โรงเรียนวัดโปง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ โดยรวมไมแตกตางกัน 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา นักเรียนเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นตอสภาพแวดลอมทางการเรียนใน

ดานการจัดกิจกรรมของผูเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 ผลการศึกษา การเปรียบเทียบคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพแวดลอมทางการเรียนของ

โรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามระดับชั้น 

 

 

 

 

 

300



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

สภาพแวดลอมทางการเรียนของ

โรงเรียน 

มัธยมศึกษาปท่ี 1 มัธยมศึกษาปท่ี 2  

t  
 

p  n = 53 n = 55 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานอาคารสถานท่ี 4.18 .34 4.17 .35 .14 .75 

2. ดานการเรียนการสอน 4.23 .26 4.12 .29 2.13 .38 

3. ดานการใหบริการผูเรียน 4.07 .40 4.18 .29 -1.79* .02 

4. ดานการจัดการศกึษาเพ่ือสนอง

ความมุงหวงัของผูเรียน 

 

4.10 

 

.29 

 

4.12 

 

.30 

 

-.37 

 

.53 

5. ดานการจัดกิจกรรมของผูเรียน 4.21 .26 4.14 .29 1.30 .84 

6. ดานสังคมกลุมเพ่ือน 4.23 .27 4.19 .25 .70 .37 

รวม 4.17 .53 4.15 .15 .50 .75 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

จากผลการศึกษาพบวา พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนตอสภาพแวดลอมทางการเรียนของ

โรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามระดับชั้น  โดยรวมมี

ความคิดเห็นตอสภาพแวดลอมทางการเรียน   ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา นักเรียนชั้น ม.1กับ                      

ม.2 มีความคิดเห็นตอสภาพแวดลอมทางการเรียนในดานการใหบริการผูเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 

 

สรุปผลการศึกษา 

 การวิจัยเร่ือง สภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 สรุปผลไดดังน้ี 

 1. การจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเรียงจากมากไปนอย คือ ดานสังคมกลุมเพ่ือนดาน

การจัดกิจกรรมของผูเรียนและดานการเรียนการสอน และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ดานการจัดการศึกษาเพ่ือ

สนองความมุงหวังของผูเรียน  

 2. ความคิดเห็นของนักเรียนตอสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

นักเรียนเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นตอสภาพแวดลอมทางการเรียนในดานการจัดกิจกรรมของผูเรียน

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 3. ความคิดเห็นของนักเรียนตอสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามระดับชั้น โดยรวมมีความคิดเห็นตอสภาพแวดลอมทางการเรียน ไม

แตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา นักเรียนชั้น ม.1กับม.2 มีความคิดเห็นตอสภาพแวดลอมทางการเรียน

ในดานการใหบริการผูเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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อภิปรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยสรุปประเด็นสําคัญจากการคนพบตามกรอบแนวความคิดของการ

วิจัย มีรายละเอียด ดังน้ี 

 1. การจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ียเรียงจากมากไปนอย คือ ดานสังคมกลุมเพ่ือน  ดาน

การจัดกิจกรรมของผูเรียนและดานการเรียนการสอน และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ  ดานการจัดการศึกษาเพ่ือ

สนองความมุงหวังของผูเรียน ท้ังน้ีเปนเพราะวา สภาพแวดลอมของโรงเรียนถูกจัดขึ้นใหบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนรู 

ทําใหนักเรียนเกิดความอบอุนท่ีไดมาโรงเรียนมีความสุข เชน การจัดอุทยานการศึกษา มุมใหนักเรียนไดน่ังทํางาน

ทามกลางธรรมชาติ นักเรียนรูสึกปลอดโปรง ไมอึดอัด มีอากาศถายเทไดดี ดังท่ี สายสมร ภูเจริญ. (2538: 3) กลาววา 

โรงเรียนควรสรางบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีดีใหทุกคนในโรงเรียน สรางความรักความผูกพันตอกันผูบริหารและครู

จึงควรรวมมือกันปฏิบัติหนาท่ีของตน ใหความรักความเมตตา นักเรียนจะเกิดความรูสึกรักและอยากมาโรงเรียน และ

ชัยณรงค เทิดวัฒนศักดิ์. (2537: 17-18) กลาววา ถาหากผูบริหารการศึกษาไดตระหนักถึงความสําคัญของสภาพ

ส่ิงแวดลอมวามีอิทธิพลตอการเรียนรูของผูเรียนแลว ก็ควรจะหาวิธีการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนเพ่ือสราง

ประสบการณท่ีสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนใหดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ   ประสงค  ทองยิ่ง. (2551: 71) 

ไดศึกษา สภาพแวดลอมของโรงเรียนคลองกิ่วยิ่งวิทยา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 1 โดยศึกษาจากกลุม

ตัวอยางนักเรียน ปการศึกษา 2551 จํานวน 235 คน พบวา โดยรวมและรายดานทุกดานมีความเหมาะสมอยูในระดับ

มาก และ สุธาวรินทร  บุญเกิด. (2550: 56-57) ไดศึกษา ความพึงพอใจท่ีมีตอสภาพแวดลอมของนักเรียน โรงเรียน

บานคลองยายอินทร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว เขต 1 โดยศึกษาจากกลุมตัวอยางนักเรียน ป พ.ศ. 2549 

จํานวน 207 คน พบวา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนตอสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวัดโปง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีประเด็นท่ีจะนํามาอภิปราย ดังน้ี 

  2.1 ผลความคิดเห็นของนักเรียนตอสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวดัโปง สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

นักเรียนเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นตอสภาพแวดลอมทางการเรียนในดานการจัดกิจกรรมของผูเรียน

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีเปนเพราะวา โรงเรียนวัดโปงมีการจัดสภาพแวดลอมใหเกิด

บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู สงเสริมความสามารถของนักเรียนแตละบุคคลใหนักเรียนเปนสําคัญของการเรียนการ

สอน ภายใตหลักการของ “การรวมคิด รวมทํา” ซึ่งเปนการเสริมสรางความรูสึกท่ีดี ความรูสึกของการมีสวนรวม 

ความรูสึกของความเปนเจาของเกิดขึ้นกับตัวนักเรียนทุกคน ไมวานักเรียนจะเปนเพศชายหรือเพศหญิง ในดานอาคาร

สถานท่ี ดานการใหบริการนักเรียน ดานการจัดการศึกษาเพ่ือสนองความมุงหวังของนักเรียน ดานการจัดกิจกรรม

นักเรียน และดานสังคมกลุมเพ่ือน นักเรียนชายและหญิงรวมกิจกรรมของโรงเรียนท่ีเหมือนกัน  จึงทําใหความคิดเห็น

ของนักเรียน จําแนกตามเพศโดยรวมไมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซึ่งไมเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว  

ซึ่งสอดคลอง  (สมศักดิ์  ดวงเจริญ. 2548: 55-59) ทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพแวดลอมทางการเรียนของ

นักเรียนโรงเรียนโพธิสัมพันธพิทยาคาร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 3 ผลการวิจัยพบวา สภาพแวดลอม

ทางการเรียนของนักเรียน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกขอ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมี
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เพศตางกัน โดยรวมไมแตกตาง แตเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานในหองเรียน ดานกลุมเพ่ือน แตกตางอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการบริหารและดานอาคารสถานท่ี แตกตางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

  2.2 ผลความคิดเห็นของนักเรียนตอสภาพแวดลอมทางการเรียนของโรงเรียนวดัโปง สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จําแนกตามระดับชั้น โดยรวมมีความคิดเห็นตอสภาพแวดลอม ทางการ

เรียน  ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา นักเรียนชั้น ม.1กับม.2 มีความคิดเห็นตอสภาพแวดลอม

ทางการเรียนในดานการใหบริการผูเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 ท้ังน้ีเปนเพราะวานักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 เปนวัยท่ีใกลเคียงกัน มี

ความรูสึกคลายกันในการแสดงออก เชน รสนิยมในการบริโภคตาง ๆ เปนตน จึงทําใหความคิดเห็นเปนไปแนว

เดียวกัน ประกอบกับนักเรียนดังกลาวเปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนไดจัดบริการศูนยการเรียนตาง ๆ 

ครุภัณฑ และวัสดุอุปกรณตาง ๆ ทําใหนักเรียนไดรับประสบการณใหมากท่ีสุด ภายใตบรรยากาศท่ีมีชีวิตชีวา แจมใส 

นาเรียนรู สอนสนุก เรียนสนุก ครูรักเด็ก เด็กรักครู รักเพ่ือน ไมมีบรรยากาศแหงความกลัว หวาดผวา วิตกกังวล ทุก

คนพูดเปนเสียงเดียวกันวา “อยากมาโรงเรียน” ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อาคม รุนสีงาม (2550: 65-67) ไดศึกษา 

สภาพแวดลอมทางการเรียนของยักเรียนโรงเรียนคลองนํ้าใสวิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว 

เขต 2 โดยรวมและรายดาน สวนใหญแตกตางกนัอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ยกเวนดานอาคารสถานท่ีและดานการ

จัดกิจกรรมนักเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยนักเรียนชวงชั้นท่ี 4 มีความคิดเห็นวา 

สภาพแวดลอมทางการเรียนมีความเหมาะสมสูงกวานักเรียนชวงชั้นท่ี 3 

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เกี่ยวกับการจัด

สภาพแวดลอมของโรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จังหวัดชลบุรี   

 2. ควรศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการดําเนินงานจัดสภาพแวดลอมทางการ

เรียนของโรงเรียนวัดโปง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จังหวัดชลบุรี 

 3. ควรศึกษาปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนเพ่ือจะไดเกิดประโยชนในการ

ดําเนินการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนตอไป 
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E0033: คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน  

โรงเรียนสงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
DESIRABLE CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO 

THE OPINIONS OF THE TEACHER, SA-NGUAN YING SCHOOL, THE SECONDARY 

EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 9 

 

เอมิกา  สุวรรณหิตาทร 1   ปราศรัย  ประวัติรุงเรือง 2 
1 นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
2 อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีจุดมุงหมาย 1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูผูสอน โรงเรียนสงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี 2) 

เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน โรงเรียนสงวนหญิง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจําแนกตามเพศ อายุและประสบการณ

ปฏิบัติงาน กลุมตัวอยางในการเก็บขอมูลงานวิจัยเชิงสํารวจ คือ ครูผูสอนโรงเรียนสงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ปการศึกษา 2563 จํานวน 103 คน โดยการเทียบตารางเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie and Morgan) เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนสงวนหญิง มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 

0.862 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ t – test 

แบบ Independent Sample และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – way  Analysis of Variance) 

 ผลการวิจัยพบวา  

 1. คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนสงวนหญิง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรีโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 2. ครูผูสอนในโรงเรียนสงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี 

ท่ีมีเพศและประสบการณตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายดานไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานความสามารถทางสติปญญาแตกตางกัน 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: คุณลักษณะอันพึงประสงค, ผูบริหารสถานศึกษา 

 

Abstract 

 The purpose of this study were to 1) to study the desirable characteristics of education institution 

administrators The study of education institution administrators according to the opinions of  the teacher, 
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Sa-nguan Ying School, The Secondary Education Service Area Office 9, Suphanburi. 2) to compare the 

desirable characteristics of education institution administrators    The study of education institution 

administrators according to the opinions of the teacher, Sa-nguan Ying School, The Secondary Education 

Service Area Office 9, Suphanburi , classified by position gender, age and working experience. The 

sample used in the research comprised of 103 teachers in Sa-nguan Ying School, results were obtained 

by comparing with the Krejcie and Morgan tables. The research instrument was a questionnaire form; the 

reliabilities rating scale were 0.862. The statistical tools were used to analyze the data needed in the 

study were frequencies, percentages, mean and standard deviation,            t – test Independent Sample 

and  One – way  Analysis of Variance. 

 The results of the research showed that 

 1. The desirable characteristics of education institution administrators The study of education 

institution administrators according to the opinions of  the teacher, Sa-nguan Ying School, The Secondary 

Education Service Area Office 9, Suphanburi province in overall and each aspect were at the high level. 

   2. The comparison of the desirable characteristics of education institution administrators. The 

study of education institution administrators according to the opinions of the teacher from Sa-nguan Ying 

School, The Secondary Education Service Area Office 9, Suphanburi province by the different gender 

and working experience. According to the overall result was found that each aspect by the teachers 

opinions had no difference. And when classified by position age as a whole parts also no difference 

except a characteristic of cognitive ability part was found that a statistically significant was difference at 

the .05 level. 

 

Keywords: Desirable characteristics, School administrators 

 

บทนํา 

 สถานศึกษาเปนหนวยงานทางการศึกษาระดับปฏิบัติการท่ีสําคัญท่ีสุด มีสิทธิหนาท่ีหรืออํานาจหนาท่ีความ

รับผิดชอบ และขอบเขตวัตถุประสงคของการจัดตั้งท่ีกําหนดไวในกฎหมาย คือ เปนสวนราชการท่ีมีสภาพเปนนิติ

บุคคลตามกฎหมาย วาดวยระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค เพ่ือพัฒนา คนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรมและ

วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545)  

 การบริหารสถานศึกษา คืองานในหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาโดยตรง มีความสําคัญกับการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สถาบันและประเทศชาติ การบริหารจึงเปน ส่ิงท่ีสําคัญท่ีมีความจําเปนอยางยิ่ง ซึ่ง

เปนตังบงชี้ถึงคุณภาพของสถานศึกษา ในดานการใหความรูแกผูเรียนเปนทักษะแนวทางในการบริหารการศึกษาของ

ผูบริหารเพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งการบริหาร 

(Administration) สอดคลองกับแนวคิดของพระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)(2553 : 12) ไดกลาววา การ
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บริหาร คือ การดําเนินกิจการใหสําเร็จดวยความรวมมือกับผูอ่ืน ไมวาจะเปนกิจการเพ่ือประโยชนทางธุรกิจ กิจการ

บานเมือง หรือกิจการในครอบครัวก็อยูภายใตหลักการเดียวกัน ฉะน้ันการบริหารจึงเกี่ยวของกับทุกกิจการโดยการ

ดําเนินกิจการรวมกับผูอ่ืน มีองคประกอบท้ังภายนอกและภายใน  

 ท้ังน้ีผูบริหารตองมีความเปนมืออาชีพ  เพราะผูบริหารเปรียบเสมือนจอมทัพสําคัญท่ีจะนําพาองคกรใหกาว

ไปในกระแสแหงการปฏิรูปไดอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี ผูบริหารในยุคแหงการเปล่ียนแปลงทางบริบทหลากหลาย

สวนน้ันนาจะเปรียบไดกับผูบริหารมืออาชีพซึ่งเปรียบประดุจหัวจักรสําคัญของขบวนรถไฟยุคปฏิรูปการศึกษาท่ีจะทํา

หนาท่ีสําคัญตอการขับเคล่ือน ขบวนรถไฟไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงคไดโดยกําหนดเปนยุทธศาสตรการจัดการศึกษา

สูการปฏิบัติท่ีแสดงใหเห็นถึงศักยภาพ คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2543 : 27) 

 นอกจากน้ีผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูบริหารท่ีมุงสงเสริมบริหารจัดการและดําเนินการ           ใหผูเรียนทุก

คนไดเกิดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ มุงมั่นในการท่ีจะจัดการการศึกษาท่ีสมบูรณแบบ โดยใหเกิดผลในทุกมิติกับ

ผูเรียน เพ่ือใหเกิดความเขมแข็งของชมชุนเปนชุมชนท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองได นําไปสูความเปนสถานศึกษาสมบูรณ 

คือ สถานศึกษาท่ีมีความรมร่ืน มีสภาพนาดู นาอยู และนาเรียน โดยมีกระบวนการเรียนรู การบริหารจัดการท่ี

เชื่อมโยงสอดคลองกับสภาพความเปนจริงอยางมีคุณภาพ ทําใหผูเรียนเปนผูมีคุณภาพในลักษณะเกง ดี และมี

ความสุข ทําใหครูมีคุณภาพในลักษณะเกง ดี มีความสุข และทํางานรวมกับผูอ่ืนได นําไปสูโรงเรียนและชุมชนมี

คุณภาพ มีคํากลาววา “กวาจะเปนผูบริหารน้ันยากยิ่ง แตการจะเปนนักบริหารมืออาชีพยากยิ่งกวา” และ “ไมมี

องคการแย แตผูบริหารเยี่ยม และไมมีผูบริหารเยี่ยมแตองคการแย” (คารมณ เพียรภายลุน, 2553 : 52) 

 บทบาทท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาในการเปนผูนําทางการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษาใน

อนาคต ผูบริหารสถานศึกษาจะตองตระหนักวา การศึกษากําลังมีบทบาทสําคัญ ยิ่งตอการเตรียมทรัพยากรมนุษยให

สามารถดํารงอยูในสังคมไดอยางสงบสุข ใหผูเรียนไดมีสวนรวมสรางสรรคจรรโลงสังคมนาอยูพรอม ๆ ไปกับการกาว

ทันตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ รูจักปรับตัวปรับใจใหทันตอการเปล่ียนแปลงน้ัน โดยไมหลงใหลกับวัตถุนิยมจนเกิด

ปญหาสังคมหลากหลาย ดังน้ันใน การจัดการศึกษาหรือการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณสมบัติท่ีพึงประสงคสอดคลองกับ

ความตองการของผูเรียน สังคม ตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศ โดยมุงความเปนเลิศทางดานคุณภาพ

การศึกษาควบคูไปกับการปลูกฝง ใหเกิดขึ้นกับตัวผูเรียนน้ัน ส่ิงเหลาน้ีจะเกิดขึ้นไดก็ตองอาศัยคุณลักษณะของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีดี มีประสิทธิภาพ เพราะวาผูบริหารคือ ผูนํา ผูเปรียบเสมือนตัวจักรสําคัญเปนเข็มทิศผูกําหนด

เปาหมายในการพัฒนา มุงผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพใหสามารถกาวเขาสูโลกแหง การแขงขันพรอม ๆ กับมีคุณธรรม

ประจําใจและอยูในสังคมโลกยุคโลกาภิวัตนไดอยางสงบสุข (วันทนา เมืองจันทร, 2543 : 85) สอดคลองกับสงบ 

ประเสริฐพันธุ (2543 : 23) ท่ีกลาวถึงบทบาทผูบริหารโรงเรียนท่ีมีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไวอยาง นาสนใจ

วา “ ยุคโลกาภิวัตน ความรู คือ อํานาจ ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนในยุคปจจุบันจะตองสรางภาพพจน ใหมใหเปนผูนํา

ทางวิชาการมีหนาท่ี ในการนําแนวคิดใหม ๆ ไปสูการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดานตาง ๆ ตองทําตัวเปน ผู

จุดประกายความคิดในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนยุคใหมจะตองทําใหบุคลากรใน

โรงเรียนไดตระหนักและใหความสําคัญท้ังงานวิชาการ งานวิจัยการศึกษาคนควาหาความรู ” อีกดวย 

 คุณลักษณะของผูบริหารท่ีพึงประสงคจึงเปนปจจัยสําคัญท่ีสามารถทําใหการบริหารงานบรรลุผลสําเร็จ

ตามตองการและมีประสิทธิภาพจาํเปนตองอาศัยผูบริหารท่ีมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมสอดคลองกับสภาพท่ีเกิดขึ้นจริง 

จึงจะเอ้ืออํานวยตอการบริหารงานและพัฒนาการศึกษา ผูบริหาร     จึงตองเพียบพรอมดวยคุณลักษณะหลายอยาง 

ท้ังดานบุคลิกภาพ ดานความสามารถในการบริหารงานดานวิชาการ และความเปนผูนํา โดยเฉพาะความเปนผูนํา
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ทางวิชาการ ผูบริหารจะตองใหคําแนะนํา สรางศรัทธาและประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกัน นอกจากน้ีการ

ปฏิบัติตนของผูบริหารยังมีผลกระทบตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู รวมท้ังขวัญกําลังใจของครูดวย 

(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2540 : 2) ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกของ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในมาตรฐานดานปจจัย มาตรฐานท่ี 20 ระบุไววา ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา และมีความสามารถ

ในการบริหารจัดการระบุตัวบงชี้ไวคือ 1)ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปล่ียนแปลง 2)ผูบริหาร

มีความเปนผูนํา มีมนุษยสัมพันธและเปนท่ียอมรับของผูเกี่ยวของ 3)ผูบริหารมีความเปนประชาธิปไตย (สมเดช สีแสง

, 2544 : 417) ซึ่งถาผูบริหารมีคุณลักษณะและความสามารถท่ีเหมาะสม ก็จะไดรับความรวมมือรวมใจจากผูรวมงาน 

หนวยงาน องคกร ชุมชน ทองถิ่นอ่ืน ๆ ซึ่งจะสงผลใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จดวยดี 

 โรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เปนโรงเรียน

มัธยมขนาดใหญพิเศษ มีจํานวนนักเรียน 2,900 คน  เนนการจัดการศึกษาท่ีพัฒนาระบบการบริหารงาน คือ 

บริหารงานวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงานงบประมาณ และบริหารงานบริหารท่ัวไป ซึ่งตองอาศัยผูนําท่ีมี

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคครบทุกดานและเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพในการประสานงานกับบุคลากรทุกคนและการ

ทํางานรวมกันในโรงเรียน และเพ่ือใหโรงเรียนสงวนหญิงเปนโรงเรียนท่ีดีมีคุณภาพ จากความเปนมาและความสําคัญ

ของปญหาดังกลาว จะเห็นไดวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาจะมีความสัมพันธกับความสําเร็จในการจัด

การศึกษา และคุณลักษณะของผูบริหารท่ีเหมาะสมน้ันจะสะทอนใหเห็นถึงการปฏิบัติงานและผลงานในการปฏิบัติ

หนาท่ีรวมถึงขวัญและกําลังใจท่ีเกิดกับครูและบุคลากรในโรงเรียน ถาผูบริหารมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคก็จะสงผล

ใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และยังสงผลตอคุณภาพของผูเรียนดวย ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะ

ศึกษา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตาม          ความคิดเห็นของครูผูสอน โรงเรียนสงวนหญิง 

จังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา แบงเปน 4 ดาน ไดแก      ดานบุคลิกภาพ ดานความเปนผูนํา ดานความรูทางวิชาการ และดาน

ความสามารถในการบริหาร      เพ่ือเปนขอมูลสําหรับผูบริหารโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ใชพิจารณาคุณลักษณะของตนเองและนําไปปรับปรุง แกไขสวนท่ีบกพรองใหดี

ขึ้น และยังเปนแนวทางในการปฏิบัติตนไดอยางถูกตองสําหรับผูบริหารสถานศึกษาอ่ืน ๆ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดตั้งวัตถุประสงคไว ดังน้ี 

 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน โรงเรียน

สงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี   

 2. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน 

โรงเรียนสงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจําแนกตามเพศ อายุ

และประสบการณปฏิบัติงาน 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ผลของการวิจัยสามารถนํามาใชเปนขอสนเทศสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน      สงวนหญิง  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี  ใชพิจารณาคุณลักษณะของตนเองและ

นําไปปรับปรุง แกไขสวนท่ีบกพรองใหดีขึ้น 

 2. ผลของการวิจัยสามารถนํามาใชเปนขอสนเทศสําหรับครูผูสอน ใชเปนแนวทางปรับปรุงและพัฒนา

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของตนเอง ในการเตรียมตัวท่ีจะเขาสูตําแหนงผูบริหารโรงเรียน 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน 

โรงเรียนสงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ในคร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดของ สต

อกดิลล (Stogdill. 1974 : 74) และงานวิจัยของศุภมาส วิสัชนาม (2560) เปนหลักแลวนํามาสรุปเปนกรอบแนวคิด

เกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 6 ดาน ตามแผนภาพแสดงกรอบแนวคิดในการ

คนควาวิจัย ดังน้ี 

    ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ครูผูสอนในโรงเรียนสงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี 

ท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
   คุณลักษณะทีพ่งึประสงคของ 

ผูบริหารสถานศึกษา  

ประกอบ 6 ดาน  

 

 

    1. ดานความสามารถทางสตปัิญญา 

    2. ดานความเป็นผูมีประสิทธิภาพ 

    3. ดานความรบัผิดชอบ 

    4. ดานความสามารถในการทาํงาน 

        รวมกบัผูอ่ืน 

    5. ดานการยอมรบัและการยกยอง 

        จากสงัคม 

    6. ดานความเป็นผูมีบคุลิกภาพ 

        ความเป็นผูนาํ 

 

สถานภาพของครู 

1. เพศ 

     1.1 เพศหญิง 

    1.2 เพศชาย 

2. อาย ุ

     2.1 นอยกวา 25 ปี 

     2.2 ชวงอาย ุ25 – 40 ปี 

     2.3 อายมุากกวา 40 ปี 

3. ประสบการณปฏิบตังิาน 

     3.1 ประสบการณปฏิบตังิาน 

                นอยกวา 5 ปี 

     3.2 ประสบการณปฏิบตังิาน  

                 5 – 10 ปี 

     3.3 ประสบการณปฏิบตังิาน 

                   มากกวา 10 ปี 
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 2. ครูผูสอนในโรงเรียนสงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี 

ท่ีมีอายุท่ีตางกัน มีความคิดเห็นท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

 3. ครูผูสอนในโรงเรียนสงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี 

ท่ีมีประสบการณปฏิบัติงานท่ีตางกัน มีความคิดเห็นท่ีเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา

แตกตางกัน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัยเชิงสํารวจคร้ังน้ี ไดแก ครูผูสอน โรงเรียนสงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี ปการศึกษา 2563 จํานวน 142 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยโดย

วิธีการสุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจซีและมอรแกน (Krejcie & Morgan) และดําเนินการสุมอยางแบบ

งาย (simple random sampling) ตามจํานวน ของครูแตละกลุมสาระการเรียนรู จํานวน 103 คน 

 เคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูผูสอน โรงเรียนสงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 9 

แบงออกเปน 2 ตอน คือ  

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ(Checklist) เกี่ยวกับสถานภาพ

สวนบุคคล ไดแก เพศ อายุและประสบการณปฏิบัติงาน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis Likert Method  

เปนคําถามท่ีเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

สงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ปการศึกษา 2563 จังหวัดสุพรรณบุรี มีขอคําถาม

แบงเปน 6 ดาน จํานวน 60 ขอ 

 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  1. รอยละ (Percentage) 

  2. คาเฉล่ียเลขคณิต (Mean) 

  3. สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  4. t-test 

  5. F - test 

 

สรุปผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะหขอสรุปไดดังนี้ 

  1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน โรงเรียนสงวนหญิง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี อยูในระดับมาก ( X = 4.11 , SD = .22 ) 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับ

มาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ีย ไดแก ลําดับท่ี 1 ดานความสามารถทางสติปญญา ( X = 4.20, SD = .37) และดานการ
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ยอมรับและการยกยองจากสังคม ( X = 4.20 , SD = .35) มีคาเฉล่ียเทากัน ลําดับท่ี 2 ดานความเปนผูมี

ประสิทธิภาพ ( X =  4.18 , SD = .26) ลําดับท่ี 3 ดานความรับผิดชอบ ( X = 4.10 , SD = .29) ลําดับท่ี 4 ดาน

ความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา ( X = 4.03 , SD = .33) ตามลําดับ และดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ดาน

ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน ( X = 3.95, SD = .35)  

 2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูผูสอน โรงเรียนสงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา การ

วิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางจําแนกตามเพศ พบวา โดยภาพรวมและ รายดานไมมีความแตกตางกัน 

รายละเอียดดังตารางน้ี 

 

ความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค 

ของผูบริหารสถานศกึษา 

เพศชาย เพศหญิง 

t p 
X  SD X  SD 

1. ดานความสามารถทางสติปญญา 4.23 .38 4.17 .35 .889 .376 

2. ดานความเปนผูมีประสิทธิภาพ 4.21 .27 4.15 .24 1.336 .175 

3. ดานความรับผิดชอบ 4.13 .30 4.09 .28 .638 .525 

4. ดานความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน 3.97 .38 3.93 .33 .650 .517 

5. ดานการยอมรับและการยกยองจากสังคม 4.20 .39 4.19 .30 .168 .867 

6. ดานความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา 4.07 .36 4.00 .29 1.097 .275 

รวม 4.14 .24 4.09 .19 1.168 .246 

 

 3. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางจําแนกตามอายุ พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความเปนผูมีประสิทธิภาพ ดานความรับผิดชอบ 

ดานความสามารถในการทํางาน ดานการยอมรับจากสังคม ดานความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา ไมแตกตาง

กัน สวนดานความสามารถทางสติปญญา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงเปรียบเทียบ

คาคะแนนเฉล่ียเปนรายคูตามวิธีการของเชฟเฟ (Sheffe’s post hoc comparison) รายละเอียดดังตารางน้ี 

 

ระดับ 

ความคิดเห็น 
แหลงความแปรปรวน SS. df. MS. F p-value 

ผลรวมดาน 

ความสามารถ 

ทางสติปญญา 

ระหวางในกลุม 1.192 2 .596 4.772* .010 

ภายในกลุม 12.493 100 .126   

รวม 13.685 102    
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ตาราง (ตอ) 

ระดับ 

ความคิดเห็น 
แหลงความแปรปรวน SS. df. MS. F p-value 

ผลรวมดานความ 

เปนผูมีประสิทธิภาพ 

ระหวางในกลุม .393 2 .197 3.032 .053 

ภายในกลุม 6.482 100 .065   

รวม 6.875 102    

ผลรวมดานความ

รับผิดชอบ 

ระหวางในกลุม .143 2 .071 .823 .442 

ภายในกลุม 8.660 100 .087   

รวม 8.802 102    

ผลรวมดาน

ความสามารถในการ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน 

ระหวางในกลุม .166 2 .083 .653 .523 

ภายในกลุม 12.692 100 .127   

รวม 12.857 102    

ผลรวมดานการยอมรับ

และการยกยองจาก

สังคม 

ระหวางในกลุม .489 2 .245 2.044 .135 

ภายในกลุม 11.971 100 .120   

รวม 12.460 102    

ผลรวมดานความเปนผู

มีบุคลิกภาพความเปน

ผูนํา 

ระหวางในกลุม .092 2 .046 .426 .655 

ภายในกลุม 10.832 100 .108   

รวม 10.925 102    

รวม ระหวางในกลุม .090 2 .045 .960 .386 

 ภายในกลุม 4.706 100 .047   

 รวม 4.796 102    

 

 4. การวเิคราะหเปรียบเทียบความแตกตางจําแนกตามประสบการณปฏิบัติงาน พบวา โดยภาพรวมและ

รายดานไมแตกตางกัน รายละเอียดดงัตารางน้ี 

 

อภิปรายผล 

 จากการวิจัยเร่ืองคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น ของครูผูสอนโรงเรียน

สงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวา ประเด็นท่ีนาสนใจควรนํามาอภิปรายผล 

ดังน้ี 

 1. ผลการวิเคราะหคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น ของครูผูสอน

โรงเรียนสงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

โดยมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศกึษาในดานความสามารถทางสติปญญาและดาน
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การยอมรับและการยกยองจากสังคมมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดานความเปนผูมีประสิทธิภาพ ดานความรับผิดชอบ 

ดานความเปนผูมีบุคลิกภาพความเปนผูนํา และอันดับสุดทายคือ ดานความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน ท้ังน้ี

อาจจะมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ปฏิบัติ

ตนอยางเหมาะสมกับตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา ท้ังการวางตัว ภาพลักษณตาง ๆ สามารถบริหารงานโดยใช

ความรูท่ีมีอยางเต็มความสามารถ และสามารถใชภาวะผูนําไดอยางเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน (สํานักงาน

เลขานุการคุรุสภา, 2540, หนา 2) ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกของ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในมาตรฐานดานปจจัย มาตรฐานท่ี 20 ระบุไววา ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา และมีความสามารถ

ในการบริหาร จึงจะทําใหการบริหารงานประสบผลสําเร็จดวยดี ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศุภมาศ วิสัชนาม 

(2560) ท่ีศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

 2. จากผลวิเคราะหความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนสงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามเพศ พบวา 

ครูผูสอนท่ีมีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงวน

หญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตาง

กัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาท่ีในการบริหารโรงเรียนและปฏิบัติกับบุคลากรภายใน

โรงเรียน  โดยเทาเทียมกัน โดยไมไดเลือกปฏิบัติระหวางครูผูสอนเพศชายและครูผูสอนเพศหญิง จึงสงผลใหสภาพ

การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนสงวนหญิง ท้ังเพศชายและเพศหญิงมี

ความคิดเห็นไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ พจนีพร  สงกูล (2557) ท่ีกลาววา ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มี

ความคิดเห็นตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารตามทัศนะของครู โดยรวมไมแตกตางกัน 

 3. จากผลวิเคราะหความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนสงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามอายุ พบวา 

ครูผูสอนในโรงเรียนสงวนหญิง จังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ท่ีมีอายุท่ี

ตางกัน มีความคิดเห็น ตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกันดาน

ความสามารถทางสติปญญาแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน ท้ังน้ี

อาจเปนเพราะ ความแตกตางระหวางชวงอายุท่ีสงผลตอระดับความคิดเห็นของครู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ

ฮาฟซ ขํานุรักษ (2558) ท่ีกลาววา ครูผูสอนท่ีมีอายุตางกัน มีทัศนะตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหาร

สถานศึกษา ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 4. จากผลวิเคราะหความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนสงวนหญิง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตาม

ประสบการณปฏิบัติงาน พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาครูท่ีมีประสบการณ

ปฏิบัติงานมากกับครูท่ีมีประสบการณปฏิบัติงานนอย มีความเชื่อวาการกระทําหรือปฏิบัติอยางตอเน่ืองทําใหเกิด

ความรูความชํานาญอยางมีคุณภาพ ดังน้ันความคิดท่ีวาผูมีประสบการณในเร่ืองใด ๆ ยอมจะเปนโอกาสและมี

ความสามารถในการปฏิบัติงาน ยิ่งในสังคมปจจุบัน การศึกษาทําใหคนมีความคิดมากขึ้น ไดใกลชิดกันในการทํางาน

ระหวางผูบริหารและครู ซึ่งถาผูบริหารสรางความประทับใจใหกับผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาจนเกิดความ

ประทับใจในลักษณะสวนตนไดแก บุคลิกภาพความเปนผูนํา ความรูทางวิชาการ และความสามารถในการบริหารซึ่ง
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คุณลักษณะเหลาน้ีถามีอยูในตัวของผูบริหารอยางแทจริงแลวก็สามารถเปนท่ียอมรับไดท้ังครูท่ีมีประสบการณ

ปฏิบัติงานมากไปจนถึงครูท่ีมีประสบการณปฏิบัติงานนอยได สอดคลองกับงานวิจัยของชุติมา ศิริไพรวัน (2561)  ท่ี

กลาววาครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ท่ีมีวุฒิการศึกษา ประสบการณในการ

ทํางาน และขนาดของสถานศึกษาตางกันมีทัศนะตอคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม

และรายดานไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะทั่วไป 

 1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน ในโรงเรียนสงวนหญิง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

สวนประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ดานความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน ซึ่งผูบริหารในฐานะท่ีเปนผูนําใน

โรงเรียนจึงควรพัฒนาตนเองใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน เพ่ือเปนการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางกัน ท้ังในระดับ

บุคคลท่ัวไปจนถึงระดับแผนกและองคกร  

 2. ครูผูสอนเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาใน

ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ผูบริหารโรงเรียนจึงควรใหความสําคัญกับบุคลากรดวยความเสมอภาค ไม

จํากัดเพศ มีแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพเทาเทียมกัน โดยเฉพาะในเร่ืองของการจัดอบรมสัมมนา

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา  

 3. ครูท่ีมีอายุตางกัน สามารถมีความคดิเห็นตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตางกันได 

อาจเปนเพราะความแตกตางทางความคิดเห็นตามชวงอายุของบุคคล จึงสงผลใหแตละบุคคลมีความคิดเห็นท่ี

แตกตางกัน ดวยเหตุน้ีจึงอาจทําใหเกิดความแตกตางกัน 

 4. ครูท่ีมีประสบการณปฏิบัติงานมากกับครูท่ีมีประสบการณปฏิบัติงานนอย สามารถมีความคิดเห็นตอ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาเหมือนกันได ดังน้ันผูบริหารจึงควรประพฤติตนใหเหมาะสมกับ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคในทุก ๆ ดานใหเหมาะสมตอไป 

 ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคนควาคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอนในในโรงเรียน

ตาง ๆ ท่ีอยูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพ่ือจะไดทราบวาผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนอ่ืน ๆ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีเหมาะสมหรือไมและจะนําขอมูลท่ีเปนประโยชนไปปรับปรุง แกไขและ

พัฒนาใหเกิดประสิทธิผลตอการศึกษาตอไป 

 2. ควรศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอ่ืน ๆ โดยใชกลุมตัวอยางจาก

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือจะไดทราบถึงความคิดเห็น ในภาพรวมของกลุมตัวอยางท่ีมีตอ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

 3. ควรมีการตอยอดงานวิจัยและนําผลไปพัฒนาหรือประยุกตใชในการทํางาน รวมถึง อาจมีการเผยแพร

งานวิจัยน้ี เพ่ือนําไปขยายผลและหาแนวทางในการพัฒนาดานการบริหารสถานศึกษาในทุก ๆ ดานตอไป 
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ระดับ 

ความคิดเห็น 
แหลงความแปรปรวน SS. df. MS. F p-value 

ผลรวมดาน 

ความสามารถ 

ทางสติปญญา 

 

ระหวางในกลุม .335 2 .167 1.254 .290 

ภายในกลุม 13.351 100 .134   

รวม 13.685 102    

ผลรวมดานความ 

เปนผูมีประสิทธิภาพ 

ระหวางในกลุม .271 2 .135 2.050 .134 

ภายในกลุม 6.604 100 .066   

รวม 6.875 102    

ผลรวมดานความ

รับผิดชอบ 

ระหวางในกลุม .040 2 .020 .230 .795 

ภายในกลุม 8.762 100 .088   

รวม 8.802 102    

ผลรวมดาน

ความสามารถในการ

ทํางานรวมกับผูอ่ืน 

ระหวางในกลุม .037 2 .019 .145 .866 

ภายในกลุม 12.820 100 .128   

รวม 12.857 102    

ผลรวมดานการยอมรับ

และการยกยองจาก

สังคม 

ระหวางในกลุม .700 2 .350 2.978 .055 

ภายในกลุม 11.760 100 .118   

รวม 12.460 102    

ผลรวมดานความเปนผู

มีบุคลิกภาพความเปน

ผูนํา 

ระหวางในกลุม .239 2 .119 1.116 .332 

ภายในกลุม 10.686 100 .107   

รวม 10.925 102    

รวม ระหวางในกลุม .306 2 .018 .375 .688 

 ภายในกลุม 4.761 100 .048   

 รวม 4.796 102    
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E0034: การศึกษาสภาพการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน 

โรงเรียนศึกษานารี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
THE STUDY OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO THE OPINIONS OF THE 

TEACHERS OF SUKSANARI SCHOOL, THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE 

AREA OFFICE 1 

 

นฤเบศร  สุขวิสิฎฐ 1   ปราศรัย  ประวัติรุงเรือง 2 
1 นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
2 อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีจุดมุงหมาย 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของ

ครูผูสอน โรงเรียนศึกษานารี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของครูผูสอนท่ีมีตอสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศึกษานารี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จําแนกตามเพศ อายุและประสบการณปฏิบัติงาน กลุมตัวอยางในการเก็บขอมูล คือ 

ครูผูสอนโรงเรียนศึกษานารี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ปการศึกษา 2563 โดยกําหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 165 คน 

เคร่ืองมือ ท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคามี 5 ระดับ เปนแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษามีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.751 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบ t – test แบบ Independent Sample และการวิเคราะห

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – way Analysis of Variance) 

 ผลการวิจัยพบวา  

 1. สภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน ศึกษานารี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน ระดับมาก 

 2. ครูผูสอนในโรงเรียนศึกษานารี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ท่ีมีเพศ อายุและ

ประสบการณปฏิบัติงานท่ีตางกัน มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: สภาพการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา, ความคิดเห็น 

 

Abstract 

 The purpose of this study were to 1) to study the education institution administrators according 

to the opinions of the teacher, Suksanari School, The Secondary Education Service Area Office 1, 

Bangkok 2) to compare the education institution administrators according to the opinions of the teacher, 

Suksanari School, The Secondary Education Service Area Office 1, Bangkok, classified by gender, age 

and working experience.   The sample used in the research comprised of 165 teachers in Suksanari 
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School, results were obtained by comparing with the Krejcie and Morgan tables. The research instrument 

was a questionnaire form; the reliabilities rating scale were 0.751. The statistical tools were used to 

analyze the data needed in the study were frequencies, percentages, mean and standard deviation, t – 

test Independent Sample and One – way  Analysis of Variance. 

 The results of the research showed that 

 1. The education institution administrators according to the opinions of the teacher in Suksanari 

School, The Secondary Education Service Area Office 1 in overall and each aspect were at the high level. 

 2. The comparison of the education institution administrators according to the opinions of the 

teacher in Suksanari School, The Secondary Education Service Area Office 1 for the different gender, age 

and working experience for the different gender of schools were overall and each aspect had no 

difference in opinions of the teachers. 

 

Keywords: Education institution of school administrators, opinion 

 

บทนํา 

 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยมีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพ่ือ

พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกงและมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มี

พัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม 

โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มี

ทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยาง

ตอเน่ืองตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยท่ีมีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอ่ืน ๆ โดยมี

สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง (ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 : 12 - 16) การศึกษาเปนกุญแจสําคัญท่ีจะ

ทําใหคนประสบความสําเร็จดํารงชีวติอยางมีความสุข สามารถท่ีจะปรับตัวใหเขากับสภาพสังคมของโลกในยุคโลกาภิ

วัตน 

 การจัดการศึกษาเปนภารกิจท่ีสําคัญยิ่งของรัฐดังจะเห็นไดจากสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ไดจัดทํา

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ขึ้น  เพ่ือวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจดัการศึกษาของประเทศ โดย

มุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาคนใหมีสมรรถนะในการทํางานท่ีสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ ยึดหลักสําคัญในการจัด

การศึกษาประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเทา

เทียม และท่ัวถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมี

สวนรวมของสังคม (All For Education) อีกท้ังยึดตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนชวงวัย การเปล่ียนแปลง

โครงสรางประชากรของประเทศ ความเหล่ือมลํ้าของ การกระจายรายได และวิกฤติดานส่ิงแวดลอม โดยนํา

ยุทธศาสตรชาติมาเปนกรอบความคิดสําคัญในการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ 

318



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

 การศึกษาจึงเปนเคร่ืองมือสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาประเทศ การพัฒนาประเทศ ใหเจริญกาวหนาทัดเทียม

กับประเทศอ่ืน ๆ ไดน้ันตองใชกําลังคนเพ่ือเปนกําลังสําคัญ รัฐตระหนัก ถึงความสําคัญดังกลาว และจัดการศึกษา

ตามแนวทางการจัดการศึกษา ยึดหลักวาผูเรียนทุกคน มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมี

ความสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัด การศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม

ศักยภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542และแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545)  

สภาพของปญหา ( Problem Statement ) 

 ในยุคของการปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนมีหนาท่ีรับผิดชอบดําเนินการเพ่ือใหเกิด การพัฒนาตามนัย

ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ การจัดการศึกษาจะบรรลุวัตถุประสงคขององคกรหรือไมน้ัน ผูบริหารตองเกง

ท้ังคนและเกงท้ังงาน ฮิวสและอับเบ็น (Hughes and Ubben 1987 : 78) ใหแนวคิดวาการจัดการศึกษาเปนเร่ือง

สําคัญ การท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคไดตามเปาหมายหรือไมน้ัน ครูและผูบริหารเปนบุคคลสําคัญ ถาบุคลากรเหลาน้ันมี

ความพึงพอใจในการทํางานมีขวัญกําลังใจดีก็จะรวมมือกันปฏิบัติงานดวยความเสียสละและเต็มใจ สวนเฟรนซ ( 

French 1994 : 99) มีแนวคิดวาคนจะเกิดความพึงพอใจในการทํางานไดถาสถานภาพของคนดี ซึ่งหมายถึงการ

บริหารงานดี ท้ังน้ีเพราะลักษณะงานท่ีดีจะกอใหเกิดสถานภาพทางสังคมสูง และทําใหบุคคลสามารถปรับบุคลิกภาพ

ของตนใหเขากับสภาพสังคม ท้ังภายในและภายนอกองคกรได ปจจัยสรางความพึงพอใจใน การปฏิบัติงานน้ันไดแก 

ความมั่นคงในอาชีพ เงินเดือนหรือคาจาง มีมนุษยสัมพันธ มีสวัสดิการและผลประโยชนเกื้อกูล สภาพการทํางานดี มี

ความกาวหนามีโอกาสไดเล่ือนตําแหนง เล่ือนขั้น ขึ้นคาจางเงินเดือนและเพ่ิมพูนคุณวุฒิ งานท่ีทําเปนงานอาชีพท่ีมี

เกียรติในสังคม ดังน้ันเมื่อบุคคลสามารถปรับตัวใหเขากับสังคมภายในและภายนอกองคกรไดก็ยอมมีความพึงพอใจ

ในการทํางาน 

 ผูบริหารเปนบุคคลสําคัญท่ีจะนําองคกรไปสูความสําเร็จเพราะโรงเรียนไมใชเปนเพียงสถานท่ีเตรียมอนาคต

ใหเด็กเทาน้ัน แตยังเปนสถานท่ีท่ีนักเรียน ครู และผูบริหารไดอยูรวมกัน อาศัยเติบโตและพัฒนาไปดวยกัน 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 2543 : 7) การท่ีจะพัฒนาประสิทธิภาพขององคกรโดยท่ัวไปจะเพงเล็ง

ไปท่ีผูบริหารเปนอันดับแรกและคุณภาพของผูรวมงานเปนอันดับรองลงมา เพราะตําแหนงผูบริหารเปนตําแหนงท่ี

รับผิดชอบในการกําหนดเปาหมายองคกร การริเร่ิมทํางานใหม ๆ การวางแผนงาน การพัฒนาประสานงานในฝาย

ตาง ๆ ท่ีรับผิดชอบ ตลอดถึง การปรับปรุงงานใหกาวหนาอยูเสมอ เพราะการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุก

คน มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตอง

สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (มาตรา 22) การท่ีนักเรียนสามารถเรียนรูเต็มตาม

ศักยภาพของตนเองหรือไมน้ัน การจัดการศึกษาเปนส่ิงสําคัญและจําเปน อยางยิ่ง สถาบันการศึกษาจะดําเนินการ

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายไดดังกลาวน้ัน สถาบันการศึกษาตองกําหนดขอบขายการดําเนินกิจกรรมของระบบบริหาร

การศึกษาโดยเฉพาะการดําเนินงานดานตาง ๆ ท้ังท่ีเปนงานหลักและงานสนับสนุนท่ีจะทําใหภารกิจของระบบ

การศึกษาบรรลุเปาหมาย ภารกิจดังกลาวเปนตัวบงชี้สําคัญของการจัดการศึกษาประกอบดวย  

 1. งานบริหารงานวิชาการ 

 2. งานบริหารงานบุคคล 

 3. งานบริหารงานงบประมาณ 

 4. งานบริหารงานท่ัวไป 
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 ตามท่ีกฎกระทรวงซึ่งกําหนดหลักเกณฑและวิธีการการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

พ.ศ. 2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 (ซึ่งแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ดังน้ี “ใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานพิจารณาดําเนินการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาในดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดาน

การบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

หรือสถานศึกษาในอํานาจหนาท่ีของตน แลวแตกรณีในเร่ืองดังตอไปน้ี” 

 โรงเรียนศึกษานารี กรุงเทพมหานคร เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

มีบทบาทสําคัญตอการจัดการศึกษาใหแกเยาวชนดังมาตรา 41 และมาตรา 42 ระบุให “องคกรปกครองสวนทองถิ่นมี

สิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหน่ึงหรือทุกระดับตาม ความพรอมความเหมาะสมและความตองการภายใน

ทองถิ่น” อีกท้ังใหกระทรวงกระจายอํานาจ การบริหารและจัดการศึกษาท้ังงานบริหารงานวิชาการ งานบริหารงาน

งบประมาณ งานบริหารงานบุคคลและงานบริหารงานท่ัวไป (มาตรา 39) (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ : 2542) 

เปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษท่ีมีพ้ืนท่ีคอนขางจํากัดเมื่อเทียบกับจํานวนนักเรียน จําเปนตองวางแผนการบริหาร

โรงเรียนภายใตขอจํากัดใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ดวยเหตุน้ีเองผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน โรงเรียนศึกษานารี กรุงเทพมหานคร และนําผลการวิจัยนําไปใชในการ

พัฒนาตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดตั้งวัตถุประสงคไว ดังน้ี 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูผูสอน โรงเรียนศึกษานารี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนศึกษานารี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ อายุ 

และประสบการณปฏิบัติงาน  

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ผลของการวิจัยทําใหทราบสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนศึกษานารี 

กรุงเทพมหานคร 

 2. ผลของการวิจัยทําใหทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอสภาพ การบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศึกษานารี กรุงเทพมหานคร 

 3. ผลของการวิจัยสามารถนําไปเปนแนวทางท่ีครู ผูบริหารและผูท่ีเกี่ยวของไดนําขอคิดเห็นตาง ๆ มา

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษาวิจัย สภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน โรงเรียนศึกษานารี 

กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในคร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษาการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 ดานตามแผนภาพ แสดงกรอบแนวคิดในการคนควาวิจัย ดังน้ี 

 

                     ตัวแปรอิสระ        ตัวแปรตาม 

             (Independent Variables)           (Dependent Variables) 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ครูผูสอนผูสอนในโรงเรียนศึกษานารี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

กรุงเทพมหานคร ท่ีมีเพศตางกัน มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

 2. ครูผูสอนในโรงเรียนศึกษานารี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ท่ี

มีอายุท่ีตางกัน มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

3. ครูผูสอนผูสอนในโรงเรียนศึกษานารี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ท่ีมี

ประสบการณปฏิบัติงานท่ีตางกัน มีทัศนะตอสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 กลุมผูใหขอมูล 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  สถานภาพครู 

1. เพศ 

    1.1 เพศหญิง 

    1.2 เพศชาย 

2. อาย ุ

   2.1 ตํ่ากวา 25 ปี 

   2.2 อาย ุ25 – 40 ปี 

   2.3 อาย ุ41 ปีขึน้ไป 

3. ประสบการณปฏิบตัิงาน 

    3.1 ประสบการณปฏิบตัิงาน 

          นอยกวา 5 ปี 

    3.2 ประสบการณปฏิบตัิงาน  

          5 – 10 ปี 

    3.3 ประสบการณปฏิบตัิงาน 

การบริหารงานของผูบริหารศึกษา  
ประกอบดวย 4 ดาน 

    1. ดานวิชาการ 

    2. ดานบคุลากร 

    3. ดานงบประมาณ 

    4. ดานบรหิารทั่วไป 

 

1. งานบริหารงานวิชาการ 

2. งานบริหารงานบุคคล  

3. งานบริหารงานงบประมาณ 

4. งานบริหารงานท่ัวไป 

สถานภาพคร ู

1. เพศ 

    1.1 เพศหญิง 

    1.2 เพศชาย 

2. อายุ 

   2.1 ต่ํากวา 25 ป 

   2.2 อายุ 25 – 40 ป 

   2.3 อายุ 41 ปขึ้นไป 

3. ประสบการณปฏิบัติงาน 

    3.1 ประสบการณปฏิบัติงาน 

          นอยกวา 5 ป 

    3.2 ประสบการณปฏิบัติงาน  

          5 – 10 ป 

    3.3 ประสบการณปฏิบัติงาน 

          มากกวา 10 ป 
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 ประชากรท่ีใชในการวิจัยเชิงสํารวจคร้ังน้ี ไดแก ครูผูสอน โรงเรียนศึกษานารี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2563 จํานวน 285 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยโดย

วิธีการสุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครซีและมอรแกน (Krejcie & Morgan) และดําเนินการสุมอยางแบบ

งาย (simple random sampling ตามจํานวนของครูแตละกลุมสาระการเรียนรู จํานวน 165 คน 

 เคร่ืองมือที่ใชในงานวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครูผูสอน โรงเรียนศึกษานารี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 แบงออกเปน 2 ตอน 

คือ  

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ(Checklist) เกี่ยวกับสถานภาพ

สวนบุคคล ไดแก เพศ อายุและประสบการณปฏิบัติงาน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ Rensis Likert Method  

เปนคําถามท่ีเกี่ยวกับทัศนะของครูผูสอนท่ีมีตอสภาพการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนศึกษานารี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ปการศึกษา 2563 กรุงเทพมหานคร มีขอคําถามแบงเปน 4 ดาน 

จํานวน 48 ขอ 

 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  1. รอยละ (Percentage) 

  2. คาเฉล่ียเลขคณิต (Mean) 

  3. สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  4.  t-test 

  5. F - test 

 

สรุปผลการศึกษา 

ผลการวิเคราะหขอสรุปไดดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 กลุมตัวอยางซึ่งเปนผูใหขอมูลประกอบดวยครูผูสอนในโรงเรียนศึกษานารี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จํานวน 165 คน 

 ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน โรงเรียนศึกษานารี 

กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 4.07, 

SD = .27 ) เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานมีทัศนะตอสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับ

มาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ีย ไดแก ลําดับท่ี 1 ดานบริหารงานบุคคล (X = 4.23 , SD = .30) ลําดับท่ี 2 ดาน

บริหารงานวิชาการ (X = 4.13, SD = .36) ลําดับท่ี 3 ดานบริหารงานท่ัวไป (X = 4.04 , SD = .37) และดานท่ีมี

คาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ ดานบริหารงานงบประมาณ (X = 3.89 , SD = .29)  ตามลําดับ 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน 

โรงเรียนศึกษานารี กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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ตาราง 1 คาเฉล่ียของสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอน โรงเรียนศึกษานารี 

 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จังหวัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดาน 

 

สภาพการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา 

เพศชาย เพศหญิง 
t p 

X  SD X  SD 

1. ดานบริหารงานวชิาการ 4.08 .37 4.15 .35 -1.227 .222 

2. ดานบริหารงานบุคคล 4.20 .29 4.26 .30 -1.013 .313 

3. ดานบริหารงานงบประมาณ 3.84 .26 3.91 .31 -1.407 .161 

4. ดานบริหารงานท่ัวไป 4.03 .36 4.05 .38 -.379 .705 

รวม     -1.179 .204 

 

 จากตารางผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

ครูผูสอน โรงเรียนศึกษานารี กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จําแนกตามเพศ 

พบวา เพศตางกัน ทัศนะของครูผูสอนท่ีมีตอสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาไมมีความแตกตางกัน  

 

ตาราง 2 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ีวา “ครูสายผูสอนในโรงเรียนศึกษานารี จังหวัดกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงาน

 เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ท่ีมีเพศท่ีตางกัน มีทัศนะเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานของผูบริหาร

 สถานศึกษาแตกตางกัน ” 

 

ระดับ 

ความคิดเห็น 
แหลงความแปรปรวน SS. df. MS. F p-value 

ผลรวมดานบริหารงาน

วิชาการ 

ระหวางในกลุม .046 2 .023 .181 .834 

ภายในกลุม 20.745 162 .128   

รวม 20.791 164    

ผลรวมดานบริหารงาน

บุคคล 

ระหวางในกลุม .495 2 .248 2.747 .067 

ภายในกลุม 14.604 162 .090   

รวม 15.099 164    
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ตาราง 2 (ตอ) 

ระดับ 

ความคิดเห็น 
แหลงความแปรปรวน SS. df. MS. F p-value 

ผลรวมดานบริหาร 

งานงบประมาณ 

ระหวางในกลุม .397 2 .198 2.245 .109 

ภายในกลุม 14.313 162 .088   

รวม 14.710 164    

ผลรวมดานบริหาร 

งานท่ัวไป 

ระหวางในกลุม .188 2 .094 .668 .514 

ภายในกลุม 22.755 162 .140   

รวม 22.943 164    

รวม ระหวางในกลุม .231 2 .116 1.516 .223 

 ภายในกลุม 12.370 162 .076   

 รวม 12.601 164    

 

 จากตารางผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

ครูผูสอน โรงเรียนศึกษานารี กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จําแนกตามอายุ 

พบวา อายุตางกัน ทัศนะของครูผูสอนท่ีมีตอสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดาน

ไมมีความแตกตางกัน  

 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของคาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน “ครูผูสอนในโรงเรียนศึกษานารี 

 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จังหวัดกรุงเทพมหานคร ท่ีมีอายุท่ีตางกัน มีทัศนะ

 เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน” 

 

ระดับ 

ความคิดเห็น 
แหลงความแปรปรวน SS. df. MS. F p-value 

ผลรวมดานบริหารงาน

วิชาการ 

ระหวางในกลุม .412 2 .206 1.637 .198 

ภายในกลุม 20.380 162 .126   

รวม 20.791 164    

ผลรวมดานบริหารงาน

บุคคล 

ระหวางในกลุม .310 2 .155 1.696 .187 

ภายในกลุม 14.790 162 .091   

รวม 15.099 164    
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ตาราง 3 (ตอ) 

ระดับ 

ความคิดเห็น 
แหลงความแปรปรวน SS. df. MS. F p-value 

ผลรวมดานบริหาร 

งานงบประมาณ 

ระหวางในกลุม .230 2 .115 1.286 .279 

ภายในกลุม 14.480 162 .089   

รวม 14.710 164    

ผลรวมดานบริหารงาน

ท่ัวไป 

ระหวางในกลุม .230 2 .115 .819 .443 

ภายในกลุม 22.713 162 .140   

รวม 22.943 164    

รวม ระหวางในกลุม .278 2 .139 1.829 .164 

 ภายในกลุม 12.323 162 .076   

 รวม 12.601 164    

 

 จากตารางผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

ครูผูสอน โรงเรียนศึกษานารี กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จําแนกตามอายุ 

พบวา ประสบการณปฏิบัติงานตางกัน ทัศนะของครูผูสอนท่ีมีตอสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาโดย

ภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกัน  

 

อภิปรายผล 

 จากการวิจัยคร้ังน้ีเกี่ยวกับสภาพการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน

ศึกษานารี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร พบวา   มีประเด็นท่ีนาสนใจควร

นํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

 1. ผลการวิเคราะหสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศึกษา

นารี โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยมีทัศนะตอสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ในมาก

ท่ีสุด ดานบริหารงานบุคคล  รองลงมาคือ ดานวิชาการ ดานบริหารงานท่ัวไป และอันดับสุดทายคือ ดานบริหารงาน

งบประมาณ  ท้ังน้ีอาจจะมาจากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนศึกษานารี กรุงเทพมหานคร ไดนําแนวคิดและทักษะ

การจัดการเรียนรูใหม ๆ มาริเร่ิมใชในโรงเรียน   รวมถึงไดใหความสําคัญกับการอบรมทักษะใหม ๆ  เชน การจัดการ

เรียนแบบ Active Learning หรือการจัดการเรียนรูตามศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาเพ่ือการ

ประเมินคุณภาพภายนอกของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในมาตรฐานตามกฎกระทรวงในดานผลการจัดการศึกษา ท่ีระบุ

ถึงตัวบงชี้ท่ีวา ผูเรียนตองมีประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดวยเหตุน้ีเองท่ีอาจทําให 

ผูบริหารจําเปนตองมีกลยุทธและเทคนิคในการบริหารงาน โดยเฉพาะในดานบริหารงานวิชาการ เพ่ือใหการ

บริหารงานประสบผลสําเร็จดวยดี โดยรวมอยูในระดับมาก  
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 2. จากผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน

ศึกษานารี กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จําแนกตามเพศ พบวา ไมมีความ

แตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาท่ีในการบริหารโรงเรียนและปฏิบัติตอบุคลากร

ภายในโรงเรียนอยางเทาเทียมกัน ไมไดเลือกปฏิบัติระหวางครูผูสอนเพศชายและครูผูสอนเพศหญิง จึงสงผลใหสภาพ

การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศึกษานารีท้ังเพศชายและเพศหญิงมีความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของมานนท จันทรเจียม (2558 : 67) ท่ีกลาววาครูผูท่ีมีเพศตางกันมี

ความคิดเห็นตอการบริหารงานสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โดยรวมไมแตกตางกัน 

 3. จากผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในใน

โรงเรียนศึกษานารี กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จําแนกตามอายุ พบวา 

ไมมีความแตกตาง ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาท่ีในการบริหารโรงเรียนและปฏิบัติตอ

บุคลากรภายในโรงเรียนอยางเทาเทียมกัน ไมไดเลือกปฏิบัติแมวาจะมีความแตกตางของอายุ จึงสงผลใหสภาพการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนศึกษานารีทุกชวงอายุมีความคิดเห็นไม

แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของธัญดา ยงยศยิ่ง (2560 : 63) ท่ีกลาววา ครูผูสอนท่ีมีอายุตางกัน มีทัศนะตอ

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

 4. จากผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในใน

โรงเรียนศึกษานารี กรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จําแนกตามประสบการณ

ปฏิบัติงาน พบวา ไมมีความแตกตาง ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ครูท่ีมีประสบการณปฏิบัติงานมากกับครูท่ีมี

ประสบการณปฏิบัติงานนอย มีความเชื่อวาการกระทําหรือปฏิบัติอยางตอเน่ืองทําใหเกิดความรูความชํานาญอยางมี

คุณภาพ ดังน้ันความคิดท่ีวาผูมีประสบการณยอมจะเปนโอกาสและมีความสามารถในการปฏิบัติงาน ยิ่งในสังคม

ปจจุบัน การศึกษาทําใหคนมีความคิดมากขึ้น ไดใกลชิดกันในการทํางานระหวางผูบริหารและครู ซึ่งถาผูบริหารสราง

ความนาเชื่อถือและเห็นความสําคัญในการพัฒนาตนเองใหมีความรู เพ่ือนํามาใชเปนกลยุทธในการบริหารงานและ

ปรับปรุงการบริหารงานใหดีขึ้นในทุก ๆ ควบคูกับการใหความรูแกบุคลากรในโรงเรียน ใหตระหนักถึงความสําคัญของ

งานในดานตาง ๆ อันเปนปจจัยหลักในการนําไปสูเปาหมายสําคัญการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนันทิดา 

เปลงฉวีวรรณ (2561 : 70) ท่ีกลาววาครูท่ีมีประสบการณในการสอนตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาเขตพ้ืนท่ีภูเขาสูงในอําเภอแมแจม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 

6 โดยภาพรวมไมแตกตางกันและรายดานไมแตกตางกันทุกดาน 

 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะทั่วไป 

 1.สภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียน ศึกษานารี ดานบริหาร

งบประมาณมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด จึงควรสงเสริม สนับสนุนใหครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีธุรการพัฒนาตนเองเพ่ือนําความรูมา

พัฒนาการทํางานในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 2. ครูท่ีมีประสบการณปฏิบัติงานมากกับครูท่ีมีประสบการณปฏิบัติงานนอยมีทัศนะตอสภาพการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรเห็นถึงความสําคัญของการบริหารงาน

และสนับสนุนใหครูมีประสบการณในการทํางาน เพ่ือพัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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 ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคนควาคร้ังตอไป 

  1. ควรศึกษาสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนตาง ๆ ท่ี

อยูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาหรือตอยอดแนวคิด 

เทคนิค หรือกลยุทธในการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอการศึกษาตอไป  

  2. ควรศึกษาสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชกลุมตัวอยางจากคณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือจะไดทราบถึงทัศนะในภาพรวมของกลุมตัวอยางท่ีมีตอสภาพการบริหารงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาตอไป   

  3. ควรมีการตอยอดงานวิจัยและนําผลไปพัฒนาหรือประยุกตใชในการทํางานรวมถึงอาจมีการเผยแพร

งานวิจัยน้ีเพ่ือนําไปขยายผลและหาแนวทางในการพัฒนาดานการบริหารงานในโรงเรียนในทุก ๆ ดานตอไป 
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E0036: การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 
A STUDY THE RELATIONSHIP BETWEEN BEHAVIORS LEADERSHIP OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS AND PERSONNEL ADMINISTRATION OF SCHOOL UNDER 
SUPHANBURI PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 2 
 
ชนาธิวฒัน ์ สบืศกัดิ ์1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 2 
1 นกัศกึษาคณะศกึษาศาสตร ์สาขาบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าคณะศกึษาศาสตร ์สาขาบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยันีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) สภาพ การบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียน และ3) ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับสภาพการบริหารงาน
บคุคลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี เขต 2 กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 
คือผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 100 คน และครูหวัหนา้งานบรหิารบคุคล จ านวน 100 คน รวม 200 คน ซึง่ไดม้าโดย
วิธีการ สุม่ตวัอยา่งแบบง่าย เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั คือแบบสอบถามประเภทมาตราสว่นประมาณค่า  5 ระดบั ท่ีมี
ค่าความเช่ือมั่น .95 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั 
 ผลการวิจยัพบวา่  
 1) พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มีระดบัสงูสดุ คือพฤติกรรมผูน้  าแบบเนน้โครงสรา้งการท างาน 
รองลงมา คือพฤติกรรมผูน้  าแบบมุง่เนน้ความเห็นใจผูอ้ื่นและต ่าสดุ คือพฤติกรรมผูน้  าแบบเผด็จการ 
 2) สภาพการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนในภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 
คือ ดา้นการอบรมและพฒันา รองลงมา คือ ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ ดา้น
การรอ้งทกุข ์
 3) พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบบเนน้โครงสรา้งการท างาน แบบมุ่งเนน้ความเห็นใจผูอ้ื่น 
แบบประชาธิปไตย ผู้น  าตามคุณลกัษณะและผู้น  าตามสถานการณ์มีความสมัพันธ์ ในทางบวกสูงที่สุดกับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 ส่วนดา้นการ
วางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ดา้นการอบรมและพฒันา ดา้นการ
ธ ารงรักษาบุคลากร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการร้องทุกข์  มี
ความสมัพนัธใ์นทางบวกรองลงมากับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา และดา้นค่าตอบแทนความสมัพันธใ์น
ทางบวกนอ้ยที่สดุกบัการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษา 
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Abstract 
 Chanathivat  Subesak. (2021). A Study the Relationship between Behaviors Leadership of 
School Administrators and Personnel Administration of School under Suphanburi Primary Education 
Service Area Office 2. Bangkok: Graduate School, North Bangkok University. Advisor: Prasai 
Prawatrungruang. The purposes of this research are to study: 1) leadership behaviors; 2) personnel 
administration of schools under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2; and 3) 
relationship between leadership behaviors. The samples are100 administrators and 100 teachers, with 
the total of 200. The research instrument used are a five-rating scale questionnaire with the reliability of 
.95. The statistical tools used for data analysis are mean, standard deviation and Pearson’s correlation 
coefficient. 
 The results of the research showed that 
 1) as a whole, the leadership behaviors are at the high level. The highest average is the initiating 
structure leader behavior, followed by the consideration leader behavior. The lowest average is the 
authoritarian leader behaviors 
 2) as a whole, the personnel administration is at the highest level. The highest average is the 
training and development, followed by the recruitment and appointment. The lowest average is complaint 
 3) the relationship between leadership behaviors of school with personnel administration of 
school under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2 had highly positive relationship at the 
significant level of .05. 
 
บทน า 
 การบรหิารงานบคุคลก็เป็นภารกิจที่ส  าคญัอย่างหนึง่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะการ บรหิารงานบคุคล
เป็นการประสานสัมพันธ์ระหว่างบุคคลฝ่ายงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้เกิดการ ท างานร่วมกัน ช่วยกันน าพา
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย ซึ่งบุคลากรเปรียบเสมือนฟันเฟืองขับเคลื่อน  องค์กร ดังนัน้การบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาตอ้งถือเป็นสิ่งส  าคญัยิ่งเพราะสถานศกึษามีองคป์ระกอบอยู่ 2 ประการ คือ คนและงาน นัน้หมายความ
วา่ ตอ้งมีพฤติกรรมการบริหารงาน อย่างไร ถึงจะท าใหง้านประสบความส าเรจ็ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (พระอดิศกัดิ ์
สารโท (เตือน สนัเทียะ 2556 : 2) ดังนั้นจะเห็นได้ว่าพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพันธ์กับการ 
บริหารงานบุคคลอย่างหลักเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  อนันตชัย  รุ่งโรจน์ (2554 : 81) พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลใ น สถานศึกษา มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 ส่วนเจริญจิตร คงเพ็ชรศรี (2555: 71) พบว่า 
ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกบัการบรหิารงานบคุคล ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มี ความสมัพนัธก์ันทางบวกในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั 0.01 
และเบญจภรณ์ ผินสู่ (2558 : 91) พบว่า ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการ บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัค่อนขา้งสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  
0.01 
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 พฤติกรรมผูน้  านัน้มีความส าคญัยิ่งในการบรหิารงานใหส้มัฤทธ์ิผล ความส าเรจ็ในผลงาน มีสว่นสมัพนัธก์บั
ความสามารถของผูบ้ริหารหรือผูน้  า พฤติกรรมผูน้  าหรือภาวะผูน้  าเป็นสิ่งสะทอ้น ใหเ้ห็นว่าหน่วยงานนัน้มีลกัษณะ
การปฏิบัติงานอย่างไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคัญที่สุดที่จะตอ้งใช้ความรู้
ความสามารถในการเป็นผูน้  าในการบรหิารงาน เพื่อรวมพลงัและใชป้ระโยชนข์องบคุคลท่ีมีอยู่ใหช้่วยกนัท างาน และ
ตอ้งรูจ้ักวิธีแกปั้ญหาไดอ้ย่าง ถูกตอ้งเหมาะสม เพื่อใหก้ารด าเนินการต่าง ๆ เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ และประสบ
ผลส าเรจ็ตาม เปา้หมาย โดยใหบ้คุลากรผูร้ว่มงานเกิดความพงึพอใจ และก่อใหเ้กิดความรว่มมือจากผูร้ว่มงาน อยา่ง
เต็มที่ ทั้งนีเ้พราะหากพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารตรงกับความคาดหวังของผูร้่วมงานมาก เพียงไร ผลผลิตของ
องค์การจะสูงขึน้มากเท่านั้น (Stogdil 1974 : 331) ผู้บริหารโรงเรียนจะประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวในการ
บริหารงาน พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนมีส่วน เก่ียวขอ้งอยู่ดว้ย หากผูบ้ริหารโรงเรียนมีพฤติกรรม
เหมาะสมแลว้ การบริหารก็จะไดร้บัความ รว่มมือจากคณะครูอาจารยท์กุคน โดยไดท้ัง้งานและน า้ใจ การบรหิารก็จะ
ประสบความส าเร็จแต่ถา้พฤติกรรมทางการบริหารขดัแยง้กับคณะครูอาจารยใ์นโรงเรียนย่อมจะเกิดปัญหาขึน้ได ้
(วินยั ทิมยา้ยงาม 2549 : 3) 
 จากความส าคัญของพฤติกรรมผูน้  า และปัญหาในการบริหารงานบุคคลดังกล่าว ผูบ้ริหาร ตอ้งรูจ้ักวิธี
กระตุน้บคุลากรทกุคน เพื่อใหท้ างานอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนต์อ่ตนเองและ หนว่ยงาน ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะ
ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างระหว่างพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหาร สถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา สพุรรณบรุ ีเขต 2 เพื่อน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการวิจยัมาใช้เป็นแนวทาง
ปรบัปรุงและพฒันา ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารงานบคุคลใหม้ีประสทิธิภาพ และประสทิธิผลตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้วตัถปุระสงคไ์ว ้ดงันี ้
 วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
สพุรรณบรุ ีเขต 2  
  2. เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 
สพุรรณบรุ ีเขต 2 
  3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการ บรหิารงานบุคคลของ
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา สพุรรณบรุ ีเขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 สามารถใช้
ผลการวิจยัเป็นแนวทางในการพฒันาพฤติกรรมผูน้  าได ้
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา สพุรรณบรุี เขต 2 ใชผ้ลการวิจยั
เป็นแนวทางในการพฒันาพฤติกรรมการบรหิารงานบคุคลใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
 3. ผลของการวิจยัสามารถน าไปเป็นแนวทางในการแกปั้ญหาและพฒันาการด าเนินงานการ บริหารงาน
บคุคลในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา สพุรรณบรุ ีเขต 2 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาจากแนวคิด
พฤติกรรม และการบรหิารงานบคุคล ตามแผนภาพแสดง กรอบแนวคิดในการคน้ควา้วิจยัดงันี ้
 
   ตวัแปรอิสระ     ตวัแปรตาม 
 (Independent Variables        (Dependent Variables) 

 
 
 
 
 

X  
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. พฤติกรรมผูน้  าแบบเนน้โครงสรา้งการท างานมีความสมัพันธ์ในทางบวกกับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 
 2. พฤติกรรมผูน้  าแบบมุ่งเน้นความเห็นใจผูอ้ื่นมีความสมัพันธ์ในทางบวกกับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 
 3. พฤติกรรมผูน้  าแบบเผด็จการมีความสมัพนัธใ์นทางบวกกบัการบริหารงานบคุคล ในสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 
 5. พฤติกรรมผูน้  าตามคุณลกัษณะมีความสมัพันธ์ในทางบวกกับการบริหารงานบุคคล ในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 
 6. พฤติกรรมผูน้  าตามสถานการณม์ีความสมัพนัธใ์นทางบวกกบัการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

พฤติกรรมผูน้  า 
1. ผูน้  าแบบเนน้โครงสรา้งการท างาน  
2. ผูน้  าแบบมุง่เนน้ความเห็นใจผูอ้ื่น  
3. ผูน้  าแบบเผด็จการ  
4. ผูน้  าแบบประชาธิปไตย  
5. ผูน้  าตามคณุลกัษณะ  
6. ผูน้  าตามสถานการณ ์

การบรหิารงานบคุคล 
1.ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการ
ก าหนดต าแหนง่  
2. ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้  
3. ดา้นการอบรมและพฒันา 
4.คา้นการธ ารงรกัษาบคุลากร  
5.ดา้นการประเมินผลการปฏิบตังิาน  
6. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั  
7.ดา้นการรอ้งทกุข ์ 
8. ดา้นคา่ตอบแทน 
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  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา สพุรรณบรุ ีเขต 
2  โดยมีผูใ้หข้อ้มลู คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษา จ านวน 133 คน และครูฝ่าย บริหารงานบคุคลสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษา สพุรรณบุรี เขต 2 จ านวน 133 คน กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้คือ โรงเรียนสงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 จ านวน 100 โรงเรียน โดยมีผูใ้หข้อ้มูล คือ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา จ านวน 100 คน และครูฝ่ายบริหารงานบุคคลสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาป ระถมศึกษา 
สพุรรณบรุ ีเขต 2 จ านวน 100 คน ค านวณหาขนาดของกลุม่ตวัอยา่งจากตาราง ของเครซี่และมอรแ์กน โดยใชว้ิธีการ
สุม่ตวัอยา่งโดยใชห้ลกัความนา่จะเป็นในการสุม่ตวัอยา่ง (Probability sampling) ดว้ยการสุม่แบบง่ายดว้ยวิธีการจบั
สลาก (Lottery method) ซึง่ผูว้ิจยัไดท้ าสลาก โดยเขียน ช่ือของทกุหนว่ยประชากรลงในสลากแตล่ะใบ แลว้ท าการจบั
สลากขึน้มาโดยสุม่แบบไมแ่ทนที่ หรอืสุม่แลว้ไมใ่สก่ลบั จนครบจ านวนตามกลุม่ตวัอยา่ง 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสรา้ง และพัฒนาขึน้เพื่อ  ศึกษาความสมัพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารงานบุคคลใน สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 โดย แบบสอบถามแบง่เป็น 3 ตอน ดงันี ้
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น แบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) จ านวน 6 ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุต าแหน่งในโรงเรียน ประสบการณก์ารการบริหารสถานศึกษา/
การสอนในสถานศกึษา วฒุิการศกึษาสงูสดุ และบทบาท เก่ียวกบั การบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีน 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา มีลกัษณะ เป็นแบบมาตรา
สว่นประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวของลิเคิรท์ (Likert) ซึ่งมีค  าตอบใหเ้ลือก 5 ระดบั โดยมีเนือ้หาแบ่งเป็น 6 
ดา้น จ านวน 30 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) ผูน้  าแบบเนน้โครงสรา้งการท างาน 2) ผูน้  าแบบมุ่งเนน้ความเห็นใจผูอ้ื่น 3) ผูน้  าแบบ
เผด็จการ 4) ผูน้  าแบบประชาธิปไตย 5) ผูน้  าตาม คณุลกัษณะ และ 6) ผูน้  าตามสถานการณ ์โดยก าหนดค่าคะแนน
ของช่วงน า้หนกั  
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคล มีลกัษณะเป็นแบบ มาตราสว่นประมาณค่า 
(Rating scale) ตามแนวของลิเคิรท์ (Likert) ซึ่งมีค  าตอบใหเ้ลือก 5 ระดบั โดยมีเนือ้หาแบ่งเป็น 8 ดา้น จ านวน 40 
ขอ้ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง 2) ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 3) ดา้นการ
อบรมและพฒันา 4) ดา้นการธ ารงรกัษา บคุลากร 5) ดา้นการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 6) ดา้นวินยัและการรกัษา
วินยั 7) ดา้นการรอ้งทกุข ์และ 8) ดา้นคา่ตอบแทน โดยก าหนดคา่คะแนนของช่วงน า้หนกั  
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. คา่รอ้ยละ (Percentage) 
  2. คา่เฉลีย่เลขคณิต (Mean) 
  3. สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  4.  คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson's product - moment correlation coefficient) 
 
สรุปผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะหข์อ้สรุปไดด้งันี ้
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  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหพ์ฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา 
ประถมศกึษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 ทัง้ 6 ดา้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ทุกดา้นมีทศันะต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัปาน
กลาง -มาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย ได้แก่ ล  าดับที่ 1 พฤติกรรมผู้น  าแบบมุ่งเน้นความเห็นใจผู้อื่นของผู้บริหาร

สถานศกึษา (X = 4.26) ล าดบัที่ 2 พฤติกรรมผูน้  าแบบเนน้โครงสรา้งการท างาน (X = 4.24) ล าดบัท่ี 3 พฤติกรรม

ผูน้  าแบบตามคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา (X = 4.22) ล าดบัที่ 4 พฤติกรรมผูน้  าแบบตามสถานการณข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา (X = 4.18,) ล าดบัที่ 5 พฤติกรรมผูน้  าแบบประชาธิปไตย (X = 3.89) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ย

นอ้ยที่สดุคือ ผูน้  าแบบเผด็จการ (X = 3.00) ตามล าดบั 
 
 ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา 
ประถมศกึษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 รายละเอียดดงัตารางนี ้

ตาราง 3 (ตอ่) 

การบรหิารงานบคุคล 
รวมเฉลีย่ 

ระดบั 
X  

1. พฤติกรรมผูน้  าแบบมุง่เนน้ความเห็นใจผูอ้ื่นของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

4.26 
 

มาก 

2. พฤติกรรมผูน้  าแบบเนน้โครงสรา้งการท างาน 4.24 มาก 
3. พฤติกรรมผูน้  าแบบตามคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 4.22 มาก 
4. พฤติกรรมผูน้  าแบบตามสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 4.18 มาก 
5. พฤติกรรมผูน้  าแบบประชาธิปไตย 3.89 มาก 
6. ผูน้  าแบบเผด็จการ 3.00 กลาง 

การบรหิารงานบคุคล 
รวมเฉลีย่ 

ระดบั 
X  

1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและ การก าหนดต าแหนง่ 4.38 มาก 
2. ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 4.42 มาก 
3. ดา้นการอบรมและพฒันา 4.46 มาก 
4. ดา้นการธ ารงรกัษาบคุลากร 4.37 มาก 

การบรหิารงานบคุคล 
รวมเฉลีย่ 

ระดบั 
X  

5. ดา้นการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 4.23 มาก 
6. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั 4..21 มาก 
7. ดา้นการรอ้งทกุข ์ 4.19 มาก 
8. ดา้นคา่ตอบแทน 4.33 มาก 
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 จากตารางผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสพุรรณบรุี เขต 2 พบว่า 1. ดา้นการอบรมและพฒันา 2. ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 3. ดา้นการ
วางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง 4. ดา้นการธ ารงรกัษาบคุลากร อยูใ่นล าดบัที่ 1-4 ตามล าดบั สว่นอนัที่ 
5-7 คือ ดา้นคา่ตอบแทน ดา้นการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ดา้นวินยัและการรกัษาวนิยั และ ดา้นการรอ้งทกุข ์อยูใ่น
อนัดบัท่ี 8 อนัดบัสดุทา้ย 
 
ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ (r) ระหว่างพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการ
 บริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 รายละเอียดดงัตารางนี ้
 

 จากตารางผลการวเิคราะหค์า่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) ระหวา่งพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบั
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 พบว่าค่าค่า
สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) ที่สงูที่สดุ 3 อนัดบัแรก คือ 1. พฤติกรรมผูน้  าแบบตามคณุลกัษณะ 2. พฤติกรรมผูน้  าแบบ
ตามสถานการณ์ 3. พฤติกรรมผู้น  าแบบเน้นโครงสรา้ง  การท างาน ส่วนพฤติกรรมผู้น  าแบบประชาธิปไตยกับ
พฤติกรรมผูน้  าแบบมุ่งเนน้ความเห็นใจผูอ้ื่น อยู่ในอนัที่ 4 และ 5 ตามล าดบั ในขณะที่ พฤติกรรมผู้น  าแบบเผด็จการ 
อยูใ่นอนัดบัทา้ยสดุ โดยพบวา่คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) นัน้มีคา่ติดลบ 
 
อภปิรายผล 

        สภาพการบรหิาร 
               งานบคุคล 
 
 
 
พฤติกรรมผูน้  า ดา้

นก
าร
วา
งแ
ผน
อตั
รา
ก า
ลงั

แล
ะ ก
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ก า
หน
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 าแ
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า 
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 ์
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ม 

1. พฤติกรรมผูน้  าแบบ
เนน้โครงสรา้งการท างาน 

.47** .48** .55** .52** .52** .42** .45** .43** .61** 

2. พฤติกรรมผูน้  าแบบ 
มุง่เนน้ความเห็นใจผูอ่ื้น 

.40** .29** .33** .63** .51** .38** .39** .38** .55** 

3. พฤติกรรมผูน้  า 
แบบเผด็จการ 

-0.06 0.02 0.02 -0.11 -0.02 0.01 0.01 0.02 -0.02 

4. พฤติกรรมผูน้  า 
แบบประชาธิปไตย 

.44** .40** .37** .64** .56** .43** .56** .31** .59** 

5. พฤติกรรมผูน้  า 
แบบตามคณุลกัษณะ 

.63** .52** .53** .63** .62** .50** .49** .45** .70** 

6. พฤติกรรมผูน้  า 
แบบตามสถานการณ ์

.49** .59** .40** .61** .62** .52** .58** .42** .68** 
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 1.จากการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานบคุคลของ
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 ผูว้ิจยัมีประเด็นส าคญัที่น  ามาอภิปรายได ้
ดงันี ้
  1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยการอาศยัความรว่มมือกบัครูและบุคลากรการตดัสินใจอยู่บน
ฐานของการปรึกษาหารือกัน ใช้วิธีการกระจายอ านาจให้แก่ครูและบุคลากร ท าใหเ้กิดการความไวว้างใจกัน มี
สมัพนัธภาพอนัดีตอ่กนัรว่มมือและประสานงานกนั อยา่งจรงิจงัและเต็มใจ ผูน้  าแบบประชาธิปไตยจะใหค้วามส าคญั
กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามากกว่า และจะไม่เน้นถึงการใช้อ านาจหน้าที่หรือก่อให้เกิดความเกรงกลัวในตัว
ผูบ้ังคับบัญชา หากแต่จะ เปิดโอกาสใหผู้้อยู่ใตบ้ังคับบัญชามีโอการแสดงความคิดเห็นและพูดคุ ยดว้ย ในการ
ปฏิบตัิงานการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ จึงมกัใหโ้อกาสทกุฝ่ายเขา้มารว่มพิจารณา ซึ่งอาจจะกระท าโดยมีการประชมุหรือ
จดัตัง้คณะกรรมการ เป็นตน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มีลกัษณะผูน้  าแบบนีจ้ะพยายามสง่เสริมใหค้รูออกความคิดเห็น
ได ้และมีโอกาสรว่มตดัสนิใจในปัญหาตา่ง ๆ ไดด้ว้ย 
  1.2 ผูบ้รหิารสถานศึกษาสว่นใหญ่ใหค้วามช่วยเหลือครูและบุคลากรใน การปฏิบตัิงานต่าง ๆ มีความ
เมตตากรุณาต่อครูและบคุลากร โดยการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ไป ช่วยแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ และการให้
ความสนบัสนนุทางดา้นจิตวิทยา การท างานรว่มกนั ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในแบบนี ้จะช่วยใหช้่องวา่ง
ระหวา่งกนัลดลง จึงท าใหส้ามารถ ท างานรว่มกนัไดอ้ย่างสบายใจ เมื่อเกิดปัญหาหรอืขอ้ผิดพลาด ก็สามารถรว่มกนั
ปรึกษาหารือใหปั้ญหาต่าง ๆ ผ่านไปได ้จึงท าใหผ้ลที่เกิดขึน้งานออกมามีประสิทธิภาพทัง้ยังได้เพิ่มผลผลิตที่มี 
คณุภาพไดอ้ีกทางหนึง่ดว้ย 
  1.3 ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากการบริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานต่าง ๆ เนน้การท างาน แบบมีส่วนรว่ม 
และเนน้การกระจายอ านาจซึง่จะท าใหก้ารท างานมีประสทิธิภาพ ผูบ้รหิารใน ปัจจบุนัจึงไมม่ีพฤติกรรมผูน้  าแบบเผด็จ
การมากนกั เพราะผูน้  าแบบนีม้กัจะท าการตดัสินใจดว้ย ตนเองเป็นสว่นมาก และจะไม่ค่อยมอบหมายอ านาจหนา้ที่
ใหแ้ก่ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชามากนกั สถานภาพของผูน้  าแบบนีจ้ะเป็นไปในลกัษณะที่ว่าเป็นเจา้นาย อย่างเด่นชดั ใน
การบงัคบับญัชา หรือควบคุมงานของผูน้  าชนิดนี ้ผูน้  าดงักล่าวจะกระท าโดยมีการใชอ้  านาจเป็นอย่างมากและจะ  
สรา้งบรรยากาศของความเกรงกลวัตอ่ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเสมอ 
  1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานโดยการอาศยัความรว่มมือกบัครูและบุคลากรการตดัสินใจอยู่บน
ฐานของการปรึกษาหารือกัน ใช้วิธีการกระจายอ านาจให้แก่ครูและบุคลากร ท าใหเ้กิดการความไวว้างใจกัน มี
สมัพนัธภาพอนัดีตอ่กนัรว่มมือและประสานงานกนั อยา่งจรงิจงัและเต็มใจ ผูน้  าแบบประชาธิปไตยจะใหค้วามส าคญั
กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามากกว่า และจะไม่เน้นถึงการใช้อ านาจหน้าที่หรือก่อให้เกิดความเกรงกลัวในตัว
ผูบ้ังคับบัญชา หากแต่จะ เปิดโอกาสใหผู้้อยู่ใตบ้ังคับบัญชามีโอการแสดงความคิดเห็นและพูดคุยดว้ย ในการ
ปฏิบตัิงานการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ จึงมกัใหโ้อกาสทกุฝ่ายเขา้มารว่มพิจารณา ซึ่งอาจจะกระท าโดยมีการประชมุหรือ
จดัตัง้คณะกรรมการ เป็นตน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มีลกัษณะผูน้  าแบบนีจ้ะพยายามสง่เสริมใหค้รูออกความคิดเห็น
ได ้และมีโอกาสรว่มตดัสนิใจในปัญหาตา่ง ๆ ไดด้ว้ย 
  1.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีทักษะความสามารถในการบริหาร จัดการมีการปรบัตัวเขา้กับ
สถานการณแ์ละรบัรูส้ภาพแวดลอ้มไดเ้ร็ว เพราะสว่นใหญ่มี ประสบการณใ์นการท างานมากกวา่ 5 ปี คณุลกัษณะที่
พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาย่อมมี บทบาทเป็นผลต่อความส าเร็จหรือประสิทธิภาพของงานีเ้ป็นอย่างยิ่ง 
บางครัง้ การจดัองคก์ารแม ้จะไม่เรยีบรอ้ยถกูตองอยู่บา้ง ก็อาจไดร้บัผลงานสงูได ้หากผูบ้รหิารมีคณุลกัษณะที่ดี แต่
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ถา้ คุณลกัษณะ หรือพฤติกรรมในการน าของผูบ้ริหารไม่ดี แมก้ารจัดองคก์ารถูกตอ้งหรือดีเพียงใดก็ ตาม ผลงาที่
เกิดขึน้ของหน่วยงานัน้ๆ ย่อมสมบรูณไ์ดย้าก ดงันัน้ผูบ้ริหารหรอืผูน้  าจะตอ้งมี คณุสมบตัิเหมาะสม มีพฤติกรรม ใน
การน าที่ถกูตอ้ง เหมาะสมเพราะความส าเรจ็ของงานทกุดา้น ขององคก์ารขึน้อยูก่บัผูบ้รหิาร หรอืผูน้  า ซึง่จะวินิจฉยัสั่ง
การหรือตดัสนิใจแกปั้ญหาต่าง ๆ เพื่อใหง้านเกิดประสทิธิภาพ ซึ่งคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารหรอืผูน้  านัน้ 
ควรที่จะประกอบดว้ย เรื่องที่ส  าคญั ไดแ้ก่ คณุลกัษณะบคุลิกภาพ คณุลกัษณะดา้นความเป็นผูน้  าคณุลกัษณะดา้น 
ความรูท้างวิชาการและคณุลกัษณะดา้นความสามารถในการบรหิาร 
  1.6 การบรหิารสถานศกึษาสถานการณเ์ปลีย่นแปลงไปไดท้กุเมื่อดงันัน้ผูบ้รหิารสว่น ใหญ่จึงจ าเป็นตอ้ง
มีการปรบัตวัจนสามารถบรหิารงานไดด้ีในสถานการณท์ัง้ง่ายและยาก ซึง่ไมม่ี ทฤษฎีหรอืวิธีการทางการบริหารวิธีใด
ที่จะน าไปใชไ้ดทุ้กสถานการณ์  หรือไม่มีรูปแบบการบริหาร แบบใดดีที่สดุ การบริหารแต่ละแบบและแต่ละวิธีจะ
ก่อใหเ้กิดผลแตกต่างกนัตามสภาวะแวดลอ้ม แต่ละอยา่งการเลือกแบบใดใหเ้หมาะสมขึน้อยูก่บัสถานการณ ์ เพราะ
แต่ละวิธีก็มีขอ้ดีและขอ้จ ากัด อยู่ในตวั การบริหารที่มีประสิทธิภาพจะใหค้วามส าคญัต่อการเลือกใชก้ารจดัการให้
เหมาะสมกบั แตล่ะสถานการณท์ี่เกิดกบัปัญหาแต่ละปัญหา มีความเช่ียวชาญที่จะจ าแนกวิเคราะห ์ และแกไ้ขแตล่ะ
สถานการณ ์ ซึง่เป็นความจรงิวา่ปัญหาแตล่ะเรือ่งมีสถานการณแ์ตกตา่งกนั ท าใหก้ารบรหิารเป็น เรือ่งที่ยากและไมม่ี
ขอ้ตายตวั 
 2. การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนสงักดั ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบุร ีเขต 2  ใน
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤป สืบวงษา (2552 : 80) ศึกษาเรื่อง 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งสภาพการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัสมรรถนะการปฏิบตัิหนา้ที่ของครูสงักดั
ส านกังาน เขตพืน้ท่ีการศึกษาอดุรธานี ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษา ขนาด
เลก็ กลาง ใหญ่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เจรญิ จิตร คงเพชรศร ี(2555, 
หนา้ 84) วิจัยเรื่อง ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกับ สภาพการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงาน
บคุคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังาน เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เบญจภรณ ์ ผินสู ่(2558 : 91) วิจยัเรือ่ง ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการ 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 ผูว้ิจยัมีประเด็นในการอภิปรายผล ดงันี ้   
  3.1 พฤติกรรมผูน้  าแบบเนน้โครงสรา้งการท างานีเ้ป็นพฤติกรรมที่สามารถท าใหส้ภาพการบริหารงาน
บคุคลของโรงเรียนีเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โดยผูน้  าแบบเนน้ โครงสรา้งการท างานก็จะมีการวางแผนและก าหนด
มาตรฐานสภาพการบรหิารงานบคุคลอยา่งมี สว่นรว่ม มอบหมายงานแบ่งงานใหค้รูและบคุลากรอยา่งชดัเจน พรอ้ม
ทัง้ตรวจสอบงานตา่ง ๆ เพื่อความมั่นใจวา่การด าเนินงานไดเ้ป็นไปตามแผนท่ีวา่งไว้ 
  3.2 ผูน้  าแบบมุ่งเนน้ความเห็นใจผูอ้ื่นก็จะใหค้วามช่วยเหลือครูและบคุลากรในการปฏิบตัิงานตา่ง ๆ ท า
ใหค้รูและบคุลากรรูส้กึสบายใจในขณะที่สนทนาดว้ย มีความเมตตากรุณาตอ่ครูและบคุลากร ซึง่เป็นการจงูใจใหเ้กิด
การยอมรบักนัระหวา่งผูบ้รหิารสถานศึกษา กบัครูและบคุลากร ยอ่มสง่ผลการปฏิบตัิงานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรยีนท่ีมี
ประสทิธิภาพ และเป็นไปดว้ยการมีสว่นรว่มดว้ยความเติมใจ 
  3.3 น าแบบประชาธิปไตยก็จะใชก้ารบริหารแบบกระจายอ านาจใหแ้ก่ ครูและบคุลากร สง่เสริมใหม้ีการ
ปรกึษาหารอืกบัครูและบคุลากรก่อนด าเนินการก่อนเสมอท าใหก้ารปฏิบตัิงานโดยมีความไวว้างใจกนัมีสมัพนัธภาพ
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อนัดีตอ่กนัรว่มมือและประสานงานกนัอยา่งจรงิจงัและเต็มใจ ท าใหเ้กิดการความไวว้างใจกนั มีสมัพนัธภาพอนัดีต่อ
กันรว่มมือและประสานงานกันอย่างจริงจังและเต็มใจ ผูน้  าแบบประชาธิปไตยจะใหค้วามส าคญักับผูอ้ยู่ใตบ้งัคับ 
บญัชามากกวา่ และจะไมเ่นน้ถงึการใชอ้  านาจหนา้ที่หรอืก่อใหเ้กิดความเกรงกลวัในตวั ผูบ้งัคบับญัชา หากแตจ่ะเปิด
โอกาสใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีโอการแสดงความคิดเห็นและพดูคยุดว้ย ท าใหก้ารบรหิารงานบคุลง่ายขึน้ 
  3.4 ผู้น  าแบบตามคุณลกัษณะก็จะมีการปรบัตัวเข้ากับสถานการณ์และรบัรูส้ภาพแวดลอ้มได้เร็ว 
คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารหรอืผูน้  านัน้ ควรท่ีจะประกอบดว้ย เรือ่งที่ส  าคญั ไดแ้ก่ คณุลกัษณะบคุลกิภาพ 
คณุลกัษณะดา้นความเป็นผูน้  าคณุลกัษณะดา้น ความรูท้างวิชาการและคณุลกัษณะดา้นความสามารถในการบรหิาร 
รวมถึงมีคุณลกัษณะแรงจูงใจ ใฝ่สมัฤทธ์ิ ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีความพยายามที่จะท างานต่าง ๆ ใหป้ระสบ
ผลส าเรจ็ดงัที่ตัง้ไว ้ยอ่มสง่ผลใหก้ารบรหิารงานบคุคลง่ายขึน้ 
  3.5 น าแบบตามสถานการณก็์จะบริหารงานไดด้ีในสถานการณท์ัง้ง่าย และยาก มีการยืดหยุ่นเปลี่ยน
ตามสถานการณ์ที่เกิดขึน้ในปัจจุบัน ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีการปรับตัวจนสามารถบริหารงานได้ดีใน
สถานการณท์ัง้ง่ายและยาก ซึ่งไม่มีทฤษฎีหรือวิธีการทางการบริหารวิธีใดที่จะน าไปใชไ้ดท้กุสถานการณ ์ หรือไม่มี
รูปแบบการบรหิารแบบใดดีที่สดุ การบรหิาร แต่ละแบบและแตล่ะวิธีจะก่อใหเ้กิดผลแตกต่างกนัตามสภาวะแวดลอ้ม
แต่ละอย่างการเลือกแบบใดใหเ้หมาะสมขึน้อยู่กับสถานการณ ์ เพราะแต่ละวิธีกมีขอ้ดีและขอ้จ ากัดอยู่ในตวั การ
บริหารที่มี ประสิทธิภาพจะใหค้วามส าคญัต่อการเลือกใชก้ารจัดการใหเ้หมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ที่เกิด กั บ
ปัญหาแตล่ะปัญหา ท าใหก้ารบรหิารงานบคุคลเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. จากผลการวิจยั พบว่า พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษา ท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือผูน้  าแบบเผด็จการ
แตจ่ะเห็นไดว้า่พฤติกรรมผูน้  าแบบเผด็จการมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ แตก็่ไม่มีความจ าเป็นตอ้งพฒันาและปรบัปรุงพฤติกรรม
ผูน้  าแบบเผด็จการเพราะพฤติกรรมผูน้  าแบบนีย้่อมไม่เป็น ที่ตอ้งการดงันัน้ผูว้ิจัยจึงพิจารณาพฤติกรรมผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตย และผูน้  าตามสถานการณว์า่ ควรไดร้บัการพฒันาและปรบัปรุง 
 2. จากการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ดา้นการรอ้งทุกข ์
ดงันัน้ดา้นที่ควรไดร้บัการพฒันาและปรบัปรุงของสภาพการบรหิารงาน บคุคลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 คือ ดา้นการรอ้งทกุข ์  
 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาค้นคว้าคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาพฤติกรรมผูน้  าของผู้บริหารสถานศึกษาด้านอื่น ๆ เช่น  ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
บคุลกิภาพ เป็นตน้ 
  2. ควรมีการศกึษาแนวทางการพฒันาสภาพการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพื่อใหส้ถานศึกษามี แนวทางที่ เหมาะสมและเป็นไปไดเ้ป็นแนวทางที่
ปฏิบตัิไดจ้รงิ 
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E0038: ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขาย

ทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7  
AN OPINION OF TEACHER ON THE ADMINISTRATION SKILLS OF SCHOOL 

ADMINISTRATORS IN THAWARAWADEE NETWORK GROUP THE SECONDARY 

EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 7 

 

อินทิรา  ลออ 1   ทรงยศ  แกวมงคล 2 
1 คณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
2 อาจารคณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษา กลุมเครือขายทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จําแนกตามประสบการณ

การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา โดยกลุมตัวอยาง คือ ครูกลุมเครือขายทวารดี จํานวน 169 คน เคร่ืองมือท่ีใช

ในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นเทากับ .96 สถิติพ้ืนฐานท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ไดแก คาความ

เท่ียงตรง   คาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อมั่น สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐานไดแกคา t-test และ One – way 

ANOVA 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายทวารวดี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 โดยรวมอยูในระดับมาก (X = 4.35) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานมนุษยสัมพันธ (X = 4.38) ดาน

ความคิดรวบยอด (X = 4.37) และดานเทคนิควิธี (X = 4.29)  

 2. ความคิดเห็นตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาของครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน 

โดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 

 3. ความคิดเห็นตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาของครูท่ีอยูในสถานศึกษาตางกัน โดย

ภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: ความคิดเห็น, ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

 

Abstract 

 This research aims to Study and compare teachers' opinions on the administrative skills of 

school administrators. Dvaravati Network Group Under the Office of the Secondary Educational Service 

Area 7 Classified by Work Experience And size of educational institutes The research was conducted in 2 
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stages, ie, the first part was a study of the respondents' general status, namely work experience. And 

size of educational institutes, part 2 is the teachers' opinions on the administrative skills of the school 

administrators. The sample group was 169 teachers. Questionnaires were used to collect data. The basic 

statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation. The statistics used to find 

the quality of the tool are the precision. Discriminatory power And confidence The statistics used in 

hypothesis testing are t-test and One-way ANOVA. 

 The research results were found that :  

 1. Opinions of the teachers on the administration skills of school administrators. Dvaravati 

Network Group Under the Office of the Secondary Educational Service Area 7, overall, it was at a high 

level (X = 4.35). When considering each aspect, it was found that all aspects were at a high level. The 

mean is descending: human Skill (X = 4.38), conceptual Skill (X = 4.37) and technical Skill (X = 4.29). 

 2. Opinions on the administrative skills of the school administrators of teachers with different 

work experience The overall picture and all aspects are not different. 

 3. Opinions on the administrative skills of school administrators of teachers in different 

educational institutions Overall and all aspects are not different. 

 

Keywords: Opinion, administration skills of school administrators. 

 

บทนํา 

 การศึกษาเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาประเทศ การศึกษาจะชวยสรางคน สรางสังคม และสราง

ชาติ ประเทศจะเจริญกาวหนาตองอาศัยการพัฒนาไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม 

โดยเฉพาะการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับคนอ่ืนในสังคมไดอยางมีความสุข ในกระแสการ

เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทสําคัญในการสรางความไดเปรียบของ

ประเทศ เพ่ือการแขงขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใตระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนพลวัตประเทศตาง ๆ ท่ัวโลกจึง

ใหความสําคัญและทุมเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนใหสามารถกาวทันการ

เปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคูกับการธํารงรักษาเอกลักษณของ

ประเทศ ในสวนของประเทศไทยไดใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ

คนไทยใหมีทักษะความรูความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และการ

พัฒนาประเทศภายใตแรงกดดันภายนอกจากกระแส โลกาภิวัตนและแรงกดดันภายในประเทศ ท่ีเปนปญหาวิกฤตท่ี

ประเทศตองเผชิญเพ่ือใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมไทยเปนสังคมคุณธรรมจริยธรรม และประเทศสามารถกาว

ขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง ไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560: 1) 

 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ไดกําหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาใหหนวยงานของรัฐทุก

ภาคสวนตองทําตามเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน  "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศท่ีพัฒนาแลวดวยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" หรือตามคติพจน "มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน" เพ่ือใหทันตอการเปล่ียนแปลง
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ของสังคมในปจจุบัน โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดตระหนักถึงความสําคัญของยุทธศาสตร

ชาติ เพราะเปนแนวทางในการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ซึ่งเปนยุทธศาสตรท่ีเนนการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ

อยางเปนระบบ โดยมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัย ใหเปนทรัพยากรมนุษยท่ีดี เกง และ

มีคุณภาพ พรอมขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพ ซึ่งคนไทยในอนาคต จะตองมีความ

พรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอ

สังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มี

ทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและ ภาษาท่ี 3 และอนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการ

เรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต สูการเปนคนไทย ท่ีมีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ

เกษตรกรยุคใหมและอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง เพ่ือใหไปสูเปาหมาย “ประเทศชาติมั่นคง 

ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเน่ือง สังคมเปนธรรมฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2563: 1-2) ซึ่งสถาบันท่ีมีบทบาทสําคัญในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติ คือ 

สถาบันการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปรียบไดวาเปนจอมทัพท่ีจะนําการศึกษาใหกาวสูเปาหมายท่ีประเทศชาติ

วางไว ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะตองมีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศนใน

การบริหารการศึกษาใหทันสมัยกับการเปล่ียนแปลง มีภาวะผูนํามีมนุษยสัมพันธเปนท่ียอมรับของผูเกี่ยวของ และมี

ความเปนประชาธิปไตยเพ่ือนําไปสูการปฏิรูปการเรียนรู ความสามารถ บุคลิก ลักษณะ และคุณสมบัติตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางแทจริง 

 จะเห็นไดวาบทบาทภาระหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศชาติ ดังน้ัน

ผูบริหารตองมีทักษะในหลาย ๆ ดาน เพราะการบริหารงานใหมีคุณภาพ ส่ิงสําคัญท่ีสุด คือ ตัวผูบริหารตองมีคุณภาพ 

ผูบริหารตองพัฒนาตนเอง มีความเปนผูนํา ตองนําความเปล่ียนแปลง มีความสามารถในการใชทักษะการบริหารได

เปนอยางดี ซึ่งทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาน้ี ผูบริหารสถานศึกษาแตละคนจะมีและใชไมเทากันขึ้นอยู

กับความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาแตละคนท่ีจะแสวงหาใหไดมาซึ่งความรูความสามารถและทักษะเพ่ือทําให

สามารถบริหารงานอยางผูบริหารมืออาชีพ ดังท่ี แคทซ (Katz, 1995, 33-42) ไดกลาวไววา คุณสมบัติท่ีผูบริหาร

จําเปนตองมีเพ่ือใหการดําเนินการบริหารไดผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพน้ัน มีอยูอยางนอย 3 ประการ คือ ทักษะ

ดานเทคนิควิธี (Technical Skill) ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) และทักษะดานความคิดรวบยอด 

(Conceptual Skill) เปนทักษะท่ีเกี่ยวกับทักษะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควรใหความสําคัญ

เกี่ยวกับทักษะการบริหารตามคุณสมบัติของผูบริหารท่ีดีและจําเปนตองมีการพัฒนาทักษะการบริหารงานอยูเสมอ 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ไดขับเคล่ือนนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานสูการปฏิบัติ โดยใชแผนปฏิบัติการเปนเคร่ืองมือในการดําเนินงานพัฒนาการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับ

นโยบาย และมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานอยางตอเน่ือง โดยใชกลยุทธการบริหารแบบมีสวนรวม มีการ

กระจายอํานาจโปรงใส ตรวจสอบได เพ่ือบรรลุเปาหมาย 1) ผูเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเร่ิมและสรางสรรค

นวัตกรรม มีความรู  มีทักษะและคุณลักษณะของผูเ รียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย มี

ความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง และปรับตัวตอ เปนพลเมืองและพลโลกท่ีดี 2) ผูเรียนท่ีมีความตองการจําเปน

พิเศษ กลุมชาติพันธุ กลุมผูดอยโอกาส และกลุมท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกลทุรกันดารไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง    เทา

เทียม และมีคุณภาพ พรอมกาวสูสากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ครู เปนผูเรียนรู มีจิตวิญญาณ
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ความเปนครู มีความแมนยําทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายตอบสนองผูเรียนเปนรายบุคคล 

เปนผูสรางสรรคนวัตกรรม และทักษะในการใชเทคโนโลยี 4) ผูบริหารสถานศึกษา มีความเปนเลิศสวนบุคคล คิด

เชิงกลยุทธและนวัตกรรม มีภาวะผูนําทางวิชาการ มีสํานึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบ

รวมมือ 5) สถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู รวมมือกับชุมชน ภาคเอกชน และ

ผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษาระดับพ้ืนท่ี จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนเพ่ือการเรียนรูในทุกมิติ เปนโรงเรียน

นวัตกรรม 6) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการเปนสํานักงานแหงนวัตกรรมยุคใหมใช

ขอมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคล่ือนคุณภาพ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอยางเปน

ระบบ 7) สํานักงานสวนกลางปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทํางานโดยกระจายอํานาจการบริหารงานและการจัด

การศึกษาใหสถานศึกษาบริหารเชิงบูรณาการ มีระบบขอมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 

และการรายงานผลอยางเปนระบบ  ใชวิจัยและนวัตกรรมในการขับเคล่ือนคุณภาพ (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต7. 2562: 18-19)  

 จากความสําคัญดังกลาวจะเห็นไดวาการดําเนินการท่ีจะทําใหการศึกษาบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด   

ตองมีผูนําเปนคนขับเคล่ือนการบริหารงาน ดังน้ันผูบริหารจะตองมีทักษะการบริหาร เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวยทักษะ 3 ดาน คือ ดานเทคนิควิธี ดานมนุษยสัมพันธ และดานความคิดรวบยอด ผูวิจัย

จึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายทวารวดี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 สําหรับนําผลไปใชเปนขอมูลไปใชในการพัฒนาทักษะการบริหารงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายทวารวดี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศกึษา กลุมเครือขายทวาร

วดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 จําแนกตามประสบการณการทํางาน และขนาดของ

สถานศึกษา 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

เครือขายทวารวดี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 แตกตางกัน 

 2. ครูท่ีอยูในขนาดของสถานศกึษาตางกนัมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

เครือขายทวารวดี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 แตกตางกัน 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการวางแผนปรับปรุงทักษะการบริหารหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  

 2. สามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลประกอบแนวทางในการคัดเลือกสรรหาและพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

เขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  
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 3. สามารถนําผลการวิจัยไปใช เปนขอมูลประกอบแนวทางในการวางแผนพัฒนาผูบริหาร ทักษะการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายทวารวดี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต7 ไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยตามแนวคิดของแคทซ (Katz.1995 

: 33) ดังภาพประกอบ 1 

 

          ตัวแปรอิสระ                 ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

 การวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุม

เครือขายทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 

ตัวแปรท่ีศึกษา  

 ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพสวนบุคคลของครู ไดแก 

 1. ประสบการณการทํางาน  

  1.1 ไมเกิน 10 ป 

  1.2 10 ปขึ้นไป 

 2. ขนาดของสถานศึกษา  

  2.1 ขนาดเล็ก 

  2.2 ขนาดกลาง 

  2.3 ขนาดใหญ 

 ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

 1. ดานเทคนิควิธี 

สถานภาพสวนบุคคลของครู ไดแก 

1. ประสบการณการทํางาน จําแนกเปน 

   1.1 ไมเกิน 10 ป 

   1.2 10 ปขึ้นไป 

2. ขนาดของสถานศกึษา จาํแนกเปน  

   2.1 ขนาดเล็ก 

   2.2 ขนาดกลาง 

   2.3 ขนาดใหญ 

      ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษา 3 ดาน ประกอบดวย 

      1. ดานเทคนิควิธี 

      2. ดานมนุษยสัมพันธ 

      3. ดานความคิดรวบยอด 
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 2. ดานมนุษยสัมพันธ 

 3. ดานความคิดรวบยอด 

 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีใชการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือ จํานวน 

169 ชุด โดยเคร่ืองมือในการวิจัยมีการทดสอบความเท่ียงตรง ดวยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ผูเชี่ยวชาญใหคาความ

เท่ียงตรงเทากับ .98 และมีการทดสอบความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือกับครูผูสอนในสถานศึกษา กลุมเครือขายทวารวดี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ท่ีไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน ไดคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับ

เทากับ .96 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย ครูผูสอนในสถานศึกษา กลุมเครือขายทวารวดี สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 จํานวน 313 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย ครูผูสอนในสถานศึกษา 

กลุมเครือขายทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเทียบ

หากลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan.1970: 607 – 610) และการสุมแบบแบงชั้นตาม

สัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของสถานศึกษาเปนชั้นในการแบง ไดกลุม

ตัวอยาง จํานวน 169 คน 

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 สถิติพ้ืนฐานท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย (X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ไดแก คาความเท่ียงตรง คาอํานาจจําแนก และคาความเชื่อมั่น สถิติท่ีใชใน

การทดสอบสมมติฐานไดแก คา t-test และ One – way ANOVA 

 

ผลการศึกษา 

 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายทวารวดี 

สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 

ตาราง 1 คาเฉล่ีย (X ) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับและอันดับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหาร

 ของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขต 7 โดย

 ภาพรวม รายดานและรายขอ 

 

 

 

ทักษะการบริหาร 
n = 169 

อันดับ 
X  S.D. ระดับ 

1. ดานเทคนิควิธ ี 4.29 .59 มาก 3 
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 จากตาราง 1 พบวา คิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายทวารวดี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 โดยรวมอยูในระดับมาก (X = 4.35) เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานมนุษยสัมพันธ (X = 4.38) ดาน

ความคิดรวบยอด (X = 4.37) และดานเทคนิควิธี (X = 4.29) 

 

ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายทวารวดี 

 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

 

ทักษะการบริหาร 

สถานภาพ 

t p 
ไมเกิน 10 ป 

(n = 121) 

10 ปขึ้นไป 

(n = 48) 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานเทคนิควิธ ี

2. ดานมนุษยสัมพันธ 

3. ดานความคิดรวบยอด 

4.27 

4.35 

4.33 

.52 

.41 

.54 

4.34 

4.46 

4.45 

.74 

.39 

.55 

-.69 

-1.48 

-1.22 

.49 

.14 

.22 

รวม 4.32 .42 4.41 .45 -1.29 .20 

 

 จากตาราง 2 พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขาย

ทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอ

ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้ง

ไว 

 

ตาราง 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายทวารวดี 

 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

ทักษะการบริหาร 
แหลงความ

แปรปรวน 

ขนาดของสถานศกึษา 

SS Df MS F Sig 

1. ดานเทคนิควิธ ี

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.60 

57.52 

58.12 

2 

166 

168 

.30 

.35 

 

.86 

 

 

.42 

 

 

2. ดานมนุษยสัมพันธ 

3. ดานความคดิรวบยอด 

4.38 

4.37 

.40 

.55 

มาก 

มาก 

1 

2 

รวม 4.35 .43 มาก  
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2. ดานมนุษยสัมพันธ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.10 

14.69 

14.79 

2 

166 

168 

.15 

.16 

.93 

 

 

.40 

 

 

3. ดานความคิดรวบยอด 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.56 

49.50 

50.06 

2 

166 

168 

.28 

.30 

 

.94 

 

 

.39 

 

 

รวม 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

.43 

30.92 

31.35 

2 

166 

168 

.22 

.19 

 

1.16 

 

 

.32 

 

 

 

 จากตาราง 3 พบวา คิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายทวารวดี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ท่ีมีขนาดของสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอทักษะการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 

สรุปผลการศึกษา 

 จากการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายทวารวดี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 สรุปผลการวิจัยได ดังน้ี 

  1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายทวารวดี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉล่ีย

อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิดรวบ

ยอด และทักษะดานเทคนิควิธี 

  2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายทวารวดี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต7 ท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอทักษะการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

  3. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายทวารวดี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต7 ท่ีมีขนาดของสถานศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นตอทักษะการบริหาร

ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว      

 

 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายทวารวดี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต7 สามารถอภิปรายผล ดังน้ี 

  1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายทวารวดี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต7 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉล่ีย

อยูในระดับมากทุกดาน โดยทักษะดานมนุษยสัมพันธเปนลําดับแรก ทักษะดานความคิดรวบยอด และทักษะดาน
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เทคนิควิธี ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากครูผูสอนเห็นวาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาเปนส่ิงจําเปน

พ้ืนฐานท่ีผูบริหารทุกคนตองมี เพราะการบริหารสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จมากนอยหรือไม ขึ้นอยูกับการมี

ทักษะในการบริหารงาน ผูบริหารเปนผูมีความสําคัญอยางยิ่งตอหนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชา และตอผลงานอัน

เปนสวนรวม คุณภาพและบทบาทของผูบริหารมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับคุณภาพสถานศึกษา รวมท้ังมีผล

สะทอนตอผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแตละแหงเปนอยางยิ่ง ในการบริหารงานท่ีดีผูบริหารท่ีมี

ความสามารถจําเปนตองมีทักษะพ้ืนฐาน 3 ดานคือ ดานเทคนิควิธี ดานมนุษยสัมพันธ และดานความคิดรวบยอด 

การบริหารงานน้ันมีจึงประสบผลสําเร็จ (อุราภรณ คูนาเอก. 2554: 16) สอดคลองกับงานวิจัยของ คินเดรด 

(Kindred. 1975: 91 – 94) ไดศึกษาทักษะของผูบริหารโรงเรียน พบวา การไมประสบผลสําเร็จในการประสานงาน

ระหวางผูปกครองกับครูเกิดจากสาเหตุของผูบริหารไมมีทักษะการบริหารท้ัง 3 ดาน คือ ทักษะดานเทคนิควิธี ทักษะ

ดานมนุษยสัมพันธ และทักษะดานความคิดรวบยอด ทําใหเกิดปญหาดังน้ี 1) ความมีอคติ 2) ขาดเปาหมายท่ีแนนอน 

3) ขาดคุณสมบัติการเปนผูนําท่ีดี 4) ขาดการวางแผนท่ีดี 5) เกิดบรรยากาศของความขัดแยง พบวา ถาผูบริหาร

โรงเรียนขาดทักษะทางการบริหารจะทําใหเกิดปญหาท้ัง 5 ขอดังกลาว และถาผูบริหารมีทักษะการบริหารท้ัง 3 ดาน 

คือ ทักษะดานเทคนิควิธี ทักษะดานมนุษยสัมพันธ และทักษะดานความคิดรวบยอด ก็จะไมทําใหเกิดปญหาตาง ๆ 

ภายในโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ ทิลลอทสัน (Tillotson. 1996: 64 - A) ไดศึกษาทักษะการบริหารของ

นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษาระดับสูง Texas Association of College and University Student 

Personnel Administrators  (TACUSPA) ตามทฤษฎีของแคทซ (Katz) พบวา ทักษะดานมนุษยสัมพันธ มี

ความสําคัญเปนอันดับแรกรองลงมาคือ ทักษะดานความคิดรวบยอด และทักษะดานเทคนิควิธี ตามลําดับ สอดคลอง

กับ อารียา  ศิริบุญยประสิทธิ์ (2554 : บทคัดยอ) ไดศึกษา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัย

พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับ คะแนนเฉล่ีย

จากมากไปนอย คือ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิดรวบยอด และทักษะดานเทคนิควิธี และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ เสาวภา พรเสนาะ (2556: บทคัดยอ) ไดศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหาร สถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา ทักษะการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 

 

 เม่ือศึกษาขอมูลภาพรวมในแตละดานมีประเด็นในการอภิปรายผลดังตอไปนี้ 

  1.1 ดานเทคนิควิธี พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา      กลุม

เครือขายทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 โดยรวมอยูในระดับมาก และเปนลําดับท่ี 2 

จากทักษะท้ังหมด 3 ดาน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะทักษะดานเทคนิควิธี เปนวิธีการบริหารจัดการองคกรโดยอาศัยความรู 

ความชํานาญในการปฏิบัติงาน รูจักวิเคราะห จัดการ วางแผนงานการบริหารไดอยางเปนระบบ มีเทคนิควิธีในการ

บริหารจัดการองคกร เทคนิคการส่ังการ เทคนิคการส่ือสาร รวมท้ังเทคนิคการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ทันเหตุการณ 

เพ่ือพัฒนาการบริหารองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ แคทซ (Katz. 1995: 33) กลาวไววา ทักษะ
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ดานเทคนิควิธี เปนความสามารถในการใชความรู วิธีการทางเทคนิคและเคร่ืองมือท่ีจําเปนเพ่ือผลสําเร็จของงานท่ี

ไดมาจากประสบการณทางการศึกษา และการฝกอบรม ใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ 

จรุณี เกาเอ้ียน (2557: 67) ท่ีกลาววา ทักษะทางดานเทคนิควิธีเปนทักษะท่ีผสมผสานระหวางความรูและ

ความสามารถในการทํางาน ผูบริหารมีความรูเกี่ยวกับงานในหนาท่ีตาง ๆ ไดแกงานดานวิชาการ งานบริหารบุคคล 

งานดานส่ิงอํานวยความสะดวก การเงิน ความรูเหลาน้ีจะชวยใหผูบริหารบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับ นพพงษ บุญจิตราดุลย (2557: 19-20) ท่ีกลาววา ทักษะทางดานเทคนิค เปนการท่ีอํานวยการสามารถ

ทํางานดานท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมเฉพาะอยาง ซึ่งเกี่ยวกับวธิีการ กระบวนการและเทคนิค อาศัยความรู การวิเคราะหและ

รูจักเคร่ืองมือ ในการปฏิบัติงาน ทักษะทางน้ีเรียนรูไดดวยการปฏิบัติระหวางฝกหรือเตรียมตัวเปนผูบริหาร เชน 

ความสามารถในการเขียนคาํส่ัง เปนลายลักษณอักษร การพูด การอานแผนผังการสรางอาคาร การรูจักตารางทํางาน 

การทําทะเบียนนักเรียน การทําสํามะโนประชากรเกี่ยวกับนักเรียน เขาใจแบบฟอรมทะเบียนและบัญชีใชสอย ตาง ๆ 

เทคนิควิธีการเก็บ การรูจักการใชอุปกรณเคร่ืองมือตาง ๆ  เปนตน สอดคลองกับ วริศรา บุญธรรม (2560: 16) กลาววา 

ทักษะดานเทคนิควิธี เปนความรูความสามารถเกี่ยวกับวิธีการ กระบวนการขั้นตอนและเทคนิควิธีในการปฏิบัติ

กิจกรรมเฉพาะทางของผูบริหาร ซึ่งเกี่ยวกับกระบวนการ เทคนิคการวิเคราะห และการรูจักเคร่ืองมือ วิธีการ อุปกรณท่ี

จําเปนในการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนส่ิงสําคัญท่ีผูบริหารตองศึกษาใหมีความชํานาญ เพ่ือสามารถทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับ สุดารัตน  เหมาะสมาน (2561: 19) กลาววา ทักษะดานเทคนิควิธี เปนความสามารถของ

ผูบริหารในการใชความรูความชํานาญในการปฏิบัติงาน มีเทคนิคการคิดเชิง  กลยุทธวางแผน และกําหนดนโยบาย

ทิศทางของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน เทคนิคการใชขอมูลสารสนเทศ เทคนิคการส่ังการสามารถใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม 

เทคนิคการใชส่ือ อุปกรณ นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ทันตอเหตุการณไดอยางคลองแคลว เพ่ือใหสามารถทํางาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ วิลลิภา พูลศิริ (2562: 21) กลาววา ทักษะดานเทคนิควิธี เปนความรู

ความสามารถของผูบริหารในการใชความรูความชํานาญในการปฏิบัติงาน มีเทคนิคการคิดเชิงกลยุทธวางแผนและ

กําหนดนโยบายทิศทางของสถานศึกษาไดอยางชัดเจน เทคนิคการใชขอมูลสารสนเทศในการบริหารเพ่ือปรับปรุง

คุณภาพการศึกษา วิจัยและสงเสริมใหมีการวิจัยและนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการบริหาร เทคนิคการส่ังการ 

ความสามารถใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม พรอมท้ังมีความคลองแคลวในการใชเคร่ืองมือและเทคนิควิธีการในการทํากิจกรรม

เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคลองกับ อังคณา จะนะบูรณ (2562: 17) ท่ีกลาววา 

ทักษะดานเทคนิควิธี เปนทักษะท่ีเกี่ยวกับกระบวนการ และเทคนิค อาศัยความรูความสามารถ ความชํานาญในการ

วิเคราะหแลวนําความรูความเขาใจไปปฏิบัติ ในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนา

ตนเองไดพัฒนาทักษะดานการวางแผน ทักษะดานกระบวนการกลุม ความสามารถในการบริหารงานติดตอส่ือสาร 

การจัดทําสารสนเทศของสถานศึกษาและมีภาวะผูนํา รวมถึงความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

  1.2 ดานมนุษยสัมพันธ พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมเครือขายทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 โดยรวมอยูในระดับมาก และอยูเปน

ลําดับท่ี 1 จากทักษะท้ังหมด 3 ดาน ท้ังน้ีอาจเปนเพราะการใชทักษะดานมนุษยสัมพันธ เปนความสามารถในการ

ทํางานรวมกับผูอ่ืนของผูบริหาร โดยผูบริหารจะตองเปนผูท่ีมีมิตรไมตรีท่ีดี เขากับผูอ่ืนไดงาย มีจิตวิทยาในการบริหาร

คน รูจักการเสริมแรง สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือกระตุนใหบุคลากรหรือผูใตบังคับบัญชามีความ

กระตือรือรนและมีกําลังใจในการปฏิบัติงาน สงผลใหการบริหารงานของผูบริหารบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวอยาง

มีประสิทธิภาพ ดังท่ี แคทซ (Katz. 1995 : 33) กลาววา ทักษะดานมนุษยสัมพันธ เปนความสามารถในการคิด
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ตัดสินใจ การทํางานรวมกับคนอ่ืน และทําใหคนอ่ืนใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน ไดแกการจูงใจคนและการ

ประยุกตภาวะผูนํามาใชในการบริหารงาน สอดคลองกับ วิโรจน สารรัตนะ (2553: 12) ท่ีกลาววา ทักษะดานมนุษย

สัมพันธ เปนความสามารถท่ีจะทํางานกบัผูอ่ืนหรือเขากบัผูอ่ืนไดดี สรางความรูสึกท่ีดี สามารถจูงใจบุคคลอ่ืนไมวาจะ

เปนบุคคลหรือกลุม ทําใหเกิดความรวมมือในการทํางานกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ จันทรานี 

สงวนนาม (2553: 29) ท่ีกลาววา ทักษะดานมนุษยสัมพันธ เปนความสามารถในการคิดตัดสินใจทํางานรวมกับคน

อ่ืน และทําใหคนอ่ืนใหความรวมมือในการปฏิบัติงานไดแกการจูงใจคนและการประยุกต ภาวะผูนํามาใช ในการ

บริหารงาน สอดคลองกับ สัมมา รธนิธย (2553: 57) กลาววา ทักษะดานมนุษยสัมพันธ เปนความสามารถในการ

ทํางานเขากับคนอ่ืนไดอยางดี ทําใหเกิดความรวมมือในการทํางานกับคนอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ คนท่ีมีทักษะ

ดานมนุษยสัมพันธ น้ีจะตองรูจักตัวเองอยางดีเปนประการแรก และมีความเขาใจความรูสึกของคนอ่ืนอยางแทจริง

เปนประการท่ีสอง ไมเชนน้ันจะกอใหเกิดความไววางใจในการทํางานกับคนอ่ืนไมไดเลย ทักษะดานมนุษยสัมพันธ มี

ความสําคัญมากตอผูบริหารระดับสูง ระดับกลาง ระดับตน และผูปฏิบัติงาน และสอดคลองกับ สุนทร โคตรบรรเทา 

(2554: 10 - 11) ท่ีกลาววา ทักษะดานมนุษยสัมพันธ มีความสําคัญมากตอบทบาทของผูบริหารและหัวหนางานทุก

ลําดับ ผูบริหารไมวาจะอยูในตําแหนงใดจะตองทํางานโดยผานบุคคลอ่ืนน้ันคือ ผูบริหารจะตองรูจักใชทักษะดาน

มนุษยจึงจะปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมาย   

  1.3 ดานความคิดรวบยอด พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

กลุมเครือขายทวารวดี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 โดยรวมอยูในระดับมาก และอยูลําดับท่ี 

3 จากท้ังหมด 3 ทักษะ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะความคิดรวบยอด เปนความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการ

วางแผนบริหารองคการ ซึ่งในการบริหารจะมีงานในหลาย ๆ ดานท่ีตองอาศัยความคิดรวบยอดของผูบริหาร ผูบริหาร

สถานศึกษาตองใชทักษะความคิดรวบยอด เชน การกําหนดวิสัยทัศนและนโยบายของสถานศึกษา การจัดทํา

โครงสรางการบริหารงาน การวางแผนการดําเนินกิจกรรมประจําป เปนตน ดังน้ันทักษะความคิดรวบยอดเปนส่ิง

สําคัญอีกอยางหน่ึงท่ีผูบริหารตองมี ซึ่งส่ิงท่ีจะนําผูบริหารใหเปนบุคคลท่ีมีความคิดรวบยอดน้ัน พ้ืนฐานประการแรก

คือ ผูบริหารจะตองเปนบุคลท่ีมีความรู ความเขาใจทฤษฎีการบริหารเปนอยางดี ศึกษาทําความเขาใจในเร่ือง

กฎหมาย ระเบียบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษา สามารถมองเห็นความสัมพันธระหวางงานดานตาง ๆ ใน

องคการหรือหนวยงานไดอยางชัดเจน เพ่ือจะทําใหการบริหารงานของสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงคอยางมี

ประสิทธิภาพ ดังท่ี แคทซ (Katz. 1995: 33 - 42) ไดกลาววา ทักษะดานความคิดรวบยอด เปนความสามารถในการ

มององคกรไดอยางทะลุปรุโปรง เพ่ือใหองคกรมีความสมบูรณโดยสวนรวม ดวยการทําใหการทํางานของแตละบุคคล

เหมาะสมกับองคกร ทักษะดานความรูความสามารถเปนการยอมรับวัตถุประสงคขององคกรมากกวาท่ีจะคํานึงถึง

ความตองการของบุคคลโดยบุคคลเพียงหน่ึงเดียวในองคกร สรุปไดวา ทักษะดานความคิดรวบยอด เปน

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการเขาใจระบบโครงสรางของงาน และจัดโครงสรางหนาท่ีภารกิจตาง ๆ ได

อยางชัดเจนเหมาะสมนอกจากน้ีจะตองมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับนโยบาย การเมือง สังคม และเศรษฐกิจวาจะ

สงผลกระทบอยางไรตอหนวยงาน เพ่ือบริหารงานการศึกษาของสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับ จันทรานี สงวนนาม (2553: 30) กลาววา ทักษะดานความคิดรวบยอด เปน

ความสามารถในการมององคการไดอยางทะลุปรุโปรง เพ่ือทําใหองคการมีความสมบูรณ โดยสวนรวม ดวยการทําให

การทํางานของแตละบุคคลเหมาะสมกับองคการ ทักษะดานความรูความสามารถเปนการยอมรับวัตถุประสงคของ

องคการมากกวาท่ีจะคํานึงถึงความตองการของบุคคล โดยบุคคลเพียงหน่ึงเดียวในองคการ สอดคลองกับ จารุณี เกา
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เอ้ียน (2557: 66) ท่ีกลาววา ทักษะดานความคิดรวบยอด เปนความสามารถของผูบริหารท่ีบริหารงานและรักษาไวซึ่ง

ความรวมมือของบุคคลในการทํางาน การสรางความกาวหนาและพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือผลผลิตและผลสําเร็จตาม

จุดมุงหมายของสถานศึกษา ทักษะดานการจัดการไดแก บทบาทหนาท่ีของผูบริหารในการวางแผน การตัดสินใจ การ

ส่ังการ การควบคุมงาน การประสานงาน การจัดการองคการ การบริหารทรัพยากร รวมท้ังการประเมินและติดตามผล

การทํางาน สอดคลองกับ อังคณา จะนะบูรณ (2562: 20) กลาววา ทักษะดานความคิดรวบยอด เปนทักษะท่ีเกี่ยวกับ

ความสามารถในการวิเคราะหงาน การปฏิบัติการ เขาใจหลักสูตรเกี่ยวกับการศึกษา กลาเปล่ียนแปลงปรับปรุง

การศึกษาอยางเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษาตองเคารพความคิดเห็นและเห็นความสําคัญสวนรวมมากกวาสวนตน 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรูความเขาใจกฎหมายระเบียบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษา และสามารถทํา

ใหผูรวมงานและผูท่ีเกี่ยวของเขาใจถึงเปาหมายของสถานศึกษาอยางดี 

 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายทวารวดี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอทักษะ

การบริหารของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ี

อาจเน่ืองจากสภาพปจจุบันท่ีการติดตอส่ือสารสามารถติดตอไดหลายชองทางจากส่ืออินเทอรเน็ต ครูท่ีมี

ประสบการณนอยสามารถหาความรูเพ่ิมเติมไดจากส่ือเทคโนโลยีตาง ๆ (social network) ทําใหขอจํากัดดาน

ประสบการณในการคิดเห็นและมองทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน ทําใหครูท่ีมีประสบการณ

การทํางานไมวามากหรือนอย ตางเห็นถึงทักษะเทคนิควิธีตาง ๆ ท่ีผูบริหารนํามาใชในการบริหารองคกร เชน ทักษะ

ดานมนุษย ทักษะดานน้ีมีความสําคัญมากเพราะถาผูบริหารไมมีทักษะมนุษย ก็จะไมสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนและ

ทําใหผูอ่ืนใหความรวมมือในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี ผูบริหารตองเปนผูท่ีมีมิตรไมตรี รูจักและพยายามเขาหาผูอ่ืน 

มีลักษณะของผูบริหารท่ีแสดงถึงความอบอุนอารี รูจักการเสริมแรง การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพ่ือกอใหเกิด

การทํางานรวมกัน มีความสามัคคีก็จะทําใหการทํางานบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร ซึ่งสอดคลองกับ อังคณา 

จะนะบูรณ (2562: 18) ท่ีมีความเห็นวาผูบริหารตองมีทักษะท่ีเกี่ยวกับการทํางานรวมกับผูอ่ืน การสรางความรวมมือ

และโนมนาวใหผูอ่ืนเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ทําใหผูอ่ืนเกิดความศรัทธา เกิดความเชื่อถือในสถานศึกษา

และผูบริหารจะตองศึกษาพฤติกรรมและพยายามเขาใจบุคคลทุกประเภท ผูบริหารสถานศึกษาจะตองพัฒนาตนเอง

ใหมีความมั่นใจมั่นคงในอารมณ ตองรูจักพยายามเขาใจผูอ่ืน มีความใจกวางและรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน

เสมอ สอดคลองกับ สมยศ นาวีการ (2555: 118) ท่ีกลาววา ผูบริหารตองมีความสามารถในการทํางานรวมกับคนอ่ืน

เขาใจและจูงใจบุคคลอ่ืนเพ่ือความมีประสิทธิภาพ 

 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายทวารวดี 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ท่ีมีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอทักษะการ

บริหารของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกนั จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจ

เน่ืองจากวา การบริหารสถานศึกษาไมวาจะขนาดใดตางตองมีความมุงหมายในการจัดการศึกษาไปในทิศทาง

เดียวกัน คือ มุงไปท่ีตัวผูเรียนใหเกิดประโยชนสูงสุด ดังน้ัน ไมวาจะเปนผูบริหารสถานศึกษาขนาดใดก็ตองมีทักษะ

การบริหารเพ่ือบริหารสถานศึกษาใหเปนไปตามเปาหมายการจัดการศึกษาชาติ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บุณยว

รีย เศวตวงศสกุล(2557: บทคัดยอ) ท่ีไดศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3  จําแนกตามขนาดของสถานศกึษาไมแตกตาง

กัน 

 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเพื่อจะนําผลการศึกษาไปใช 

  จากผลการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึกษามีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยมาพัฒนาทักษะการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา ดังน้ี 

 1. ควรสงเสริม สนับสนุนทักษะการบริหารดานเทคนิควิธี โดยผูบริหารมีความสามารถ ในการวางแผน

บริหารงานโดยจัดทําและใชแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ นําเทคโนโลยีและ นวัตกรรมมาใชไดอยางเหมาะสม และ

เปนผูนําทางวิชาการเปนแบบอยางของผูนําทางการเปล่ียนแปลง  

 2. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาทักษะดานความคิดรวบยอด โดยวินิจฉัยผลกระทบตอหนวยงาน 

เมื่อมีการเปล่ียนแปลงระบบการบริการในสถานศึกษา นําความรูมาชวยในการวางแผนและนํามาประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

 3. ควรสงเสริม สนับสนุนทักษะการบริหารดานมนุษย โดยทําประโยชนใหแกผูอ่ืนตามความเหมาะสม มี

ความเมตตา ปรารถนาใหผูอ่ืนมีสุข และการมีพัฒนาบุคลิกภาพตามรูปแบบ วัฒนธรรมและคานิยม   

 ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังตอไป  

 1. ควรมีการศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ  

 2. ควรมีการศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีประสบความสําเร็จในการ

บริหารสถานศึกษา 
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E0039: ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยา

คาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
TEACHERS’ OPINIONS ON AN ACADEMIC ADMINISTRATION OF 

MABTAPUTPHANPITTAYAKHAN SCHOOL IN RAYONG PROVINCE UNDER THE 

OFFICE OF SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 18 

 

เครือฟา  วงศางาม 1   อุทัยวรรณ  สายพัฒนะ 2  

1 นักศึกษาหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

2 อาจารยประจํา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จําแนกตามเพศ ระดับ

การศึกษา และประสบการณการสอน  กลุมตัวอยาง คือครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปการศึกษา 2563 จํานวน 97 คน โดยวิธีการเลือกแบบสุม

อยางงาย (Simple random sampling) เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ .97 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบสมมติฐาน คือ t-test (Independent sample)และคา F-test 

 ผลการวิจัยปรากฏ ดังน้ี 

 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก   

 2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตา

พุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 18 จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา 

และประสบการณการสอน พบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน และครูท่ีมีประสบการณการสอน

ตางกัน มีความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: ความคิดเห็น, การบริหารงานวิชาการ 

 

Abstract 

 The objective of this research were to study and to compare the opinions of teachers towards 

the academic administration of Mabtaputphanpittayakhan School in Rayong Province under the Office of 

Secondary Educational Service Area 18, classified by gender, education level and work experience. The 

sample used in this research by simple random sampling was 97 teachers of Mabtaputphanpittayakhan 

School in Rayong Province under the Office of Secondary Educational Service Area 18, in the 2020 
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academic year. Research instruments was 5-level Rating Scale of questionnaire which reliability was .97. 

The statistics for analyzing data were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test 

(Independent sample) and F-test. 

 The results were as follows: 

  1. The opinions of teachers toward the academic administration of Mabtaputphanpittayakhan 

School in Rayong Province under the Office of Secondary Educational Service Area 18, in the overall and 

in the each aspect were at a high level. 

 2. The results of comparison on the opinions of teachers towards the academic administration of 

Mabtaputphanpittayakhan School in Rayong Province under the Office of Secondary Educational Service 

Area 18, classified by gender, education level and teaching experience, as follows:  

  2.1 The opinions toward the academic administration of Mabtaputphanpittayakhan School of 

teachers of different genders, in the overall was no different. 

  2.2 The opinions toward the academic administration of Mabtaputphanpittayakhan School of 

teachers of different education level, in the overall was no different. 

  2.3 The opinions toward the academic administration of Mabtaputphanpittayakhan School of 

teachers of different teaching experience, in the overall was no different. 

 

Keywords: Opinions, Academic Administration 

 

บทนํา 

 การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการและกิจกรรมท่ีผูบริหารขององคการทางการศึกษาใชภาวะผูนําใน

การระดมทรัพยากร และเทคนิคในการประยุกตศาสตรและศิลปทางการบริหารมาใชในกิจการทางการศึกษาการ

พัฒนาองคการทางการศึกษา และสมาชิกของสังคมใหไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีความสมบูรณท้ังรางกาย 

อารมณ สังคม และสติปญญา มีความรูความสามารถในการเรียนรู การประกอบอาชีพและเปนคนดีของสังคมตาม

นโยบายของประเทศ  การบริหารสถานศึกษาแบงการบริหารตามกฎกระทรวงซึ่งกําหนดหลักเกณฑและวิธีการ

กระจายอํานาจการบริการและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 5 และ มาตรา 39 

วรรคสองแหงพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ใหดําเนินการกระจายอํานาจ

การบริหารและการจัดการศกึษาในดานวชิาการ มีภาระหนาท่ี 17 อยาง ดานการบริหารงบประมาณ มีภาระหนาท่ี 22 

อยาง ดานการบริหารงานบุคคล มีภาระหนาท่ี 20 อยาง ดานการบริหารงานท่ัวไป มีภาระหนาท่ี 21 อยาง ไปยัง

คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาในอํานาจหนาท่ีของตน (บุญชม ศรี

สะอาด และสุริทอง ศรีสะอาด. 2552: 12) 

 การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการท่ีสําคัญและเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา มาตรฐานหรือ

คุณภาพของการศึกษาจะปรากฏเดนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ สวนงานอ่ืน ๆ น้ันมีความสําคัญ

ในลักษณะท่ีถือเปนงานสนับสนุนเพ่ือใหงานวิชาการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันผูบริหารและอาจารยสอน

ตองใหความสําคัญกับงานวิชาการเปนอันดับแรกโดยมุงหมายท่ีกําหนดไว การบริหารสถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือ
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มาตรฐานมากนอยเพียงใดยอมขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการ ขอบขายและภารกิจงานตามท่ีกําหนดใน

กฎกระทรวง ประกอบดวย การพัฒนาหรือดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น การ

วางแผนงานดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา การรสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ การประสานความ

รวมมือในการพัมนาวิชาการกับสถานสึกษาและองคกรอ่ืน การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การจัดทําระเบียบ และแนวปฎิบัติเกี่ยวกับงาน

ดานวิชาการ (มยุเรศ โคตรชมพู. 2550: 16) 

 โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ดําเนินการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสายสามัญ ตั้งแตระดับมัธยมศกึษาปท่ี 

1 ถึงมัธยมศึกษาปท่ี 6 มีโครงสรางการบริหารงานภายในโรงเรียนประกอบดวย ผูอํานวยการเปนผูบังคับบัญชา รอง

ผูอํานวยการ 2 คน รับผิดชอบกลุมงานบริหารงานวิชาการ  งานบริหารงบประมาณ  งานบริหารงานบุคคล และงาน

บริหารท่ัวไป การบริหารงานวิชาการเปนกลุมงานท่ีสําคัญตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผูเรียน 

กลยุทธของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ในดานผูเรียน คือ พัฒนาทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 สูอาชีพไทย

แลนด 4.0 แตจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการศึกษา ประเด็นการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ดาน

บริหารงานวิชาการ พบวา ประเด็นท่ีเปนจุดออนของการบริหารงานวิชาการ คือ 1) ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ท้ังระดับประเทศและระดับโรงเรียนยังไมเปนท่ีนาพึงพอใจ เพราะไมผานเกณฑท่ีโรงเรียนกําหนด 2) การประเมินผล

การเรียนของหลักสูตรโรงเรียนยังไมเปนระบบ และนําผลการประเมินไปใชพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน ยังมีรองรอยการ

พัฒนาไมชัดเจน 3) การใชเคร่ืองมือในการวัดผลและประเมินผลผูเรียนของครูในและกลุมสาระการเรียนรูยังไม

หลากหลาย 4) ครูบางสวนยังไมสามารถนําเทคโนโลยีมาปรับใชในการจัดการเรียนรูใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 

5) กระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินยังไมเปนระบบ และการนําผลการนิเทศ ติดตาม ไปใชปรับปรุงพัฒนางานยัง

ไมชัด 6) นักเรียนยังขาดทักษะในดานการลงมือปฏิบัติ (โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร. 2563: 7) 

 จะเห็นไดวาโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร ไดใหความสําคัญแกงานวิชาการเปนอยาง 

มาก แตอยางไรก็ตามยังมีจุดออนหลายดาน และผลคะแนนของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานป 

2562 ยังไมเปนท่ีนาพอใจ ดังน้ันผูจัยสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรง

เรียมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เพ่ือนําผลการศึกษาท่ีไดไปใช

เปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโรงเรียมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  อันจะเปนการชวยสนับสนุนใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

  

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการสอน 

358



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 แตกตางกัน  

 2. ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยา

คาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 แตกตางกัน  

 3. ครูท่ีมีประสบการณการสอนแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตา

พุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 แตกตางกัน 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ทําใหทราบความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 เพ่ือใชเปนขอมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 2. ทําใหทราบความแตกตางของความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพัน

พิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 18 ตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณการสอน 

ซึ่งจะเปนขอมูลสะทอนใหเห็นระบบการดําเนินงานดานวิชาการของโรงเรียน เพ่ือนําไปใชในการวางแผนพัฒนาการ

บริหารสถานศึกษาใหมีศักยภาพ ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณลักษณะตามจุดมุงหมายของ

หลักสูตร 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพัน-

พิทยาคารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการตามขอบขายงาน 8 ดาน และนํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 

    ตัวแปลอิสระ     ตัวแปลตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. เพศ แบงเปน 

   1.1 ชาย 

   1.2 หญิง 

2.ระดับการศึกษา แบงเปน 

   2.1 ปริญญาตร ี

   2.2 สูงกวาปริญญาตรี 

3. ประสบการณการสอน แบงเปน 

   3.1 ไมเกิน 5 ป 

   3.2 5 – 10 ป 

   3.3 มากกวา 10 ป 

 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร  

จํานวน 8 ดาน ดังน้ี   

       1. ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

       2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

       3. ดานการวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 

       4. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

       5. ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

       6. ดานการนิเทศการศึกษา 

       7. ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

        8. ดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

  1. ขอบเขตระยะเวลาท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ระหวางเดือน ธันวาคม 2563–มกราคมพ.ศ. 2564 

  2. ขอบเขตดานเน้ือหา ประกอบดวย ขอบขายการบริหารวิชาการ จํานวน 8 ดาน ดังน้ี ดานการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผล

การเรียนดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดาน

การนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และดานเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีใชแบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คน ตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ไดคาดัชนีความสอดคลองท่ีระหวาง 0.67 – 1.00 คาอํานาจจําแนกราย

ขอระหวาง .49 - .87 และคาความเชื่อมั่นเทากับ .97 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรเปนครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปการศึกษา 2563 จํานวน 127 คน  

 กลุมตัวอยาง เปนครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปการศึกษา 2563 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan. 1970: 607-610) ไดกลุมตัวอยางเปนครู จํานวน 97 คน และเลือกกลุมตัวอยางโดยการสุมอยาง

งาย (Simple random sampling)  

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 1. สถิติพ้ืนฐาน ไดแก ความถี่ (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (mean) และสวนเบ่ียงแบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 

 2. สถิติท่ีใชการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ไดแก คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค 

(Index of Item – Objective  Congruence : IOC) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม 

(Item-Total Correlation Coefficient) และคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ( -Coefficient) ของ Cronbach 

  3. สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก t-test (Independent sample) และ F-test  

 

ผลการศึกษา 

 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ดังแสดงในตาราง  1 

 

ตาราง 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

 มาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ในภาพรวมและรายดาน 
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(n=97) 

ดาน การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน X  S.D. การแปลผล อันดับ 

1 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.09 .66 มาก 5 

2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.19 .68 มาก 3 

3 ดานการวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.01 .72 มาก 6 

4 ดานการวจิัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3.98 .77 มาก 7 

5 ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรียนรู 3.84 .89 มาก 8 

6 ดานการนิเทศการศกึษา 4.24 .72 มาก 2 

7 
ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
4.16 .77 มาก 4 

8 ดานเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 4.28 .69 มาก 1 

รวม 4.10 .66 มาก  

 

 จากตาราง 1 พบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยา

คาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ท้ัง 8 ดาน โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมาก  

 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพัน

พิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการสอน ผลปรากฏดังตาราง 2-4 

 

ตาราง 2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยา

 คาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จําแนกตามเพศ 

(n=97) 

การบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียน 

ชาย หญิง 
t Sig 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 4.09 .70 4.08 .65 .051 .96 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.23 .66 4.17 .69 .389 .70 

3. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 
3.97 .78 4.03 .71 -.371 .71 

4.ดานการวจิัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใส

ถานศกึษา 
3.94 .82 4.00 .75 -.339 .74 

5. ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 3.90 .97 3.82 .87 .369 .71 

6. ดานการนิเทศการศกึษา 4.25 .76 4.23 .71 .090 .93 
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ตาราง 2 (ตอ) 

(n=97) 

การบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียน 

ชาย หญิง 
t Sig 

X  S.D. X  S.D. 

7. ดานการพัฒนาระบบประกันคณุภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4.10 .80 4.18 .76 -.452 .65 

8. ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 
4.28 .72 4.27 .68 .075 .94 

รวม 4.09 .71 4.10 .65 -.025 .98 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 จากตาราง 2 พบวา ครูท่ีมีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุด

พันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ท้ัง 8 ดาน โดยรวมไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยา

 คาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จําแนกตามระดับการศึกษา 

(n=97) 

การบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียน 

ปริญญาตรี 
สูงกวา 

ปริญญาตรี t Sig 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 4.00 .67 4.20 .64 -1.46 .15 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.08 .70 4.33 .63 -1.80 .08 

3. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน 

3.92 .75 4.13 .68 -1.37 .17 

4. ดานการวิจยัเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

3.91 .82 4.08 .68 -1.09 .28 

5. ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 3.82 .95 3.88 .82 -.36 .72 

6. ดานการนิเทศการศกึษา 4.16 .75 4.34 .67 -1.18 .24 

7. ดานการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

4.08 .80 4.26 .72 -1.18 .24 

8. ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 

4.20 .72 4.38 .64 -1.23 .22 

รวม 4.02 .70 4.20 .60 -1.31 .20 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากตาราง 3 พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ท้ัง 8 ดาน โดยรวมไม

แตกตางกัน 

 

ตาราง 4 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยา

 คาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จําแนกตามประสบการณการสอน 

(n=97) 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน SS df MS F Sig 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

                    ระหวางกลุม 

                         ภายในกลุม 

                         รวม 

 

.806 

41.12 

41.92 

 

2 

94 

96 

 

.40 

.44 

 

.92 

 

.40 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

                    ระหวางกลุม 

                         ภายในกลุม 

                        รวม 

 

.323 

43.71 

44.04 

 

2 

94 

96 

 

.16 

.47 

 

.35 

 

.71 

3. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผล

การเรียน 

                         ระหวางกลุม 

                         ภายในกลุม 

                         รวม 

 

 

.32 

49.82 

50.34 

 

 

2 

94 

96 

 

 

.26 

.53 

 

 

.49 

 

 

.62 

4. ดานการวิจยัเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

                    ระหวางกลุม 

                        ภายในกลุม 

                        รวม 

 

 

1.30 

55.40 

56.69 

 

 

2 

94 

96 

 

 

.65 

.59 

 

 

1.10 

 

 

.34 

5. ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

                         ระหวางกลุม 

                         ภายในกลุม 

                         รวม 

 

.332 

76.47 

76.80 

 

2 

94 

96 

 

.17 

.81 

 

.20 

 

.82 

 

 จากตาราง 4 พบวา ครูท่ีมีประสบการณการสอนแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ท้ัง 8 ดาน โดยรวมไม

แตกตางกัน 
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สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเร่ือง การศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยา

คาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 สรุปผลการวิจัย ไดดังน้ี 

 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก    

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จําแนกตาม

เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการสอน  พบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน และครูท่ีมี

ประสบการณการสอนตางกัน มีความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

  

 อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผล ไดดังนี้  

 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ท้ัง 8 ดาน โดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะวาผูบริหารใหความสําคัญกับการบริหารวิชาการ และใหครูไดมีสวนรวมในหลาย ๆ ดาน จึงทําใหครูมีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับงานวิชาการ ดังท่ีสมชาย ชูเลิศ (2553: 15) ไดสรุปหลักการในการบริหารงานวิชาการไวใน

งานวิจัยวา ผูบริหารตองใชหลักในการกระจายอํานาจใหบุคคลทุกคนไดมีสวนรวมในการรับผิดชอบรวมกัน ลดหล่ัน

ตามหนาท่ีของแตละคนโดยท่ีผูบริหารตองใชวิธีการประชาธิปไตยในการดําเนินการ ผูบริหารตองคอยกระตุนใหครูมี

ความกระตือรือรนขยันขันแข็ง สอนอยางมีประสิทธิภาพและสนใจหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอโดยท่ีผูบริหารตอง

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางแกครู รวมท้ังตองมีเสรีภาพเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลแทจริง ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ

ดาว ผิวผอง (2561: 73) ไดวิจัยเ ร่ือง ความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของโรงเ รียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขน  ผลการวิจัยพบวา การวิเคราะหในภาพรวม 8 ดาน พบวา ความคิดเห็นของ

ครูตอการบริหารงานวิชาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขน ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอย 3อันดับแรก คือ 1) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพัน

พิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการสอน ดังน้ี 

  2.1 ครูท่ีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  ท้ังน้ีอาจ

เน่ืองจากงานวิชาการเปนงานท่ีครูทุกคนมีสวนเกี่ยวของ ครูทุกเพศสามารถปฏิบัติงานวิชาการได ผูบริหารกระจาย

งานใหอยางท่ัวถึง ครูทุกคนจึงมีความรูและความเขาใจในงานวิชาการ ดังท่ีสํานักการศึกษา (2550: 26)  ไดกลาวถึง

การบริหารงานวิชาการวาเปนหัวใจสําคัญของโรงเรียน มีขอบขายกวางขวาง ผูบริหารโรงเรียนตองกระจายอํานาจใน
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การบริหารงานวิชาการอยางชัดเจน มีการวางแผนการทํางานท่ีเปนระบบ ตองเปนผูนําทางวิชาการ สามารถ

ปฏิบัติงานปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพท่ีสุด โดยมุงประโยชนใหผูเรียนประสบ

ความสําเร็จตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวในสังคม มีคุณธรรม มีความขยันหมั่นเพียรมีความรู

และทักษะตามศักยภาพและมีความเปนพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของปรมินทร 

นาคพันธ (2555 : 79-84) ไดวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบวาการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ ท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน 

(t=-1.001, p=.674) เมื่อเปรียบเทียบรายดานพบวาไมแตกตางกัน 

  2.2 ครูท่ีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพัน

พิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  ท้ังน้ี

อาจเน่ืองจากระดบัการศกึษาของครูมีการพัฒนาตนเองภายหลังจากท่ีไดเปนครูแลว ผูบริหารจะควรกระจายงานตาม

ความสามารถและพัฒนาครูทุกคนใหสามารถปฏิบัติงานวิชาการได ดังท่ีชุมพล ฝูงใหญ (2552: 6) ไดสรุปหลักการ

บริหารงานวิชาการไวในงานวิจัยวา หลักการบริหารศึกษาจะตองมีความแตกตางระหวางบุคคลและสามารถของ

บุคลากร มีการกระจายอํานาจสวนกลางไปสูระดับปฏิบัติ การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารงานโดย

มืออาชีพและการมีสวนรวมเกี่ยวของ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของภัทรา ริมคีรี (2555: 80) ท่ีไดวิจัยเร่ืองความ

คิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอขลุง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวาครูท่ีมีระดับการศึกษาในการปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานวิชาการของผู บริหาร สถานศึกษาในอําเภอขลุง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 2 ไมแตกตาง

กัน 

   2.3 ครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตา

พุดพันพิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ท้ัง 8 ดาน โดยภาพรวมและรายดานไม

แตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเพราะผูบริหารใหความสําคัญกับงานวิชาการ ดังท่ีสันติ บุญภิรมย (2552: 29) กลาววาการ

บริหารงานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกมา เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับ

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลัก

ของสถานศึกษา และเปนเคร่ืองชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร ผูบริหารจึงจัดใหมีการพัฒนาครูและ

บุคลากรดานงานวิชาการอยูเสมอ และพัฒนาอยางเขมในกลุมครูท่ีมีประสบการณการสอนนอย ครูจึงมีความคิดเห็น

ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของทิพวรรณ วงษาลาภ (2557:62-63) ไดวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารในโรงเรียนโสตศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูสอน ภาคกลาง สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ผลการวิจัยพบวา ครูผูสอน ภาคกลาง สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ท่ีมีประสบการณทํางานแตกตางกันมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารในโรงเรียนโสตศึกษาไมแตกตางกัน  

 

 ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 

  ขอเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช 
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  ผูบริหารสามารถนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาการบริหารงานวชิาการใหดียิ่งขึ้น  โดยดานเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษาเปนดานท่ีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด จึงควรพัฒนาตอไป และดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูเปน

ดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด อาจจะตองมีการพัฒนาแหลงการเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนและความ

ตองการของคณะครูและนักเรียน เชน การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  (School – Based  Management   :   

SBM) ใชหลักการมีสวนรวม (Participation) สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย เชน สํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครูผูปกครอง ชุมชน และนักเรียน เปนตน ไดมีสวนรวมในจัดการแหลงเรียนรู  

 ขอเสนอแนะเพื่อทําการวิจัยคร้ังตอไป 

  1. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลใหเกิดปญหาในการบริหารงานวิชาการของครู ผูบริหาร คณะกรรมการ

สถานศึกษา เพ่ือนําผลท่ีไดมาหาวิธีการพัฒนาใหตรงกับความตองการอันจะทําใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

ในการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน  

  2. ควรศึกษาปญหาและแนวทางแกปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเชิงลึกเพ่ือใหทราบ

ปญหาภายในโรงเรียนแตละโรงเรียนท่ีชัดเจน และสามารถนําผลการวิจัยไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  3. ควรวิจัยความคิดเห็นของครูในดานอ่ืนๆ เชน ดานการบริหารงานบริหารท่ัวไป งาน 

งบประมาณ และงานบุคลากร 
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E0041: การศึกษาปัญหาการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของอาชีวศึกษาในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร 
A STUDY THE PROBLEMS OF INTERNAL QUALITY ASSURANCE MANAGEMENT OF 
VOCATIONAL EDUCATION IN BANGKOK 
 
วิเชียร  หงษ์จนัอดั 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 3 
1 นกัศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาหลกัสตูรการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยนีม้ีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาปัญหาและเปรียบเทียบการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของ
อาชีวศึกษาในจังหวัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหนา้งาน
ประกันคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา และครูผูช้่วยหวัหนา้ประกนัคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา จ านวน 96 
คน จากการสุม่ขนาดของกลุม่ตวัอยา่งจากตารางส าเรจ็รูปของเครจซยีแ์ละมอรแ์กน (Krejcie & Morgan) และท าการ
สุม่อย่างง่าย (Simple random sampling ) เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบบั .95 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ใช ้ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถิติที่ใชใ้นทดสอบสมมติฐานดว้ยค่า t – test แบบ Independent และค่า f – 
test (One - way ANOVA) และทดสอบความแตกตา่งรายคูด่ว้ยวิธีการเปรยีบเทียบพหุคณูโดยวิธีของ Scheffe’ 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ปัญหาการจดัการระบบประกนัคณุภาพภายในของอาชีวศกึษาในจงัหวดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น และเมื่อเรียงตามล าดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้น
การเตรียมการ รองลงมาคือ ดา้นการตรวจสอบประเมินผล ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการวางแผนปฏิบตัิงาน ดา้นการ
ปรบัปรุงแกไ้ข และดา้นการรายงานการประเมินตนเองของสถานศกึษา (SAR) ตามล าดบั  
 2. ผลการเปรียบเทียบปัญหาการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของอาชีวศึกษาในจังหวัด
กรุงเทพมหานครจ าแนกตามเพศ ตามระดบัการศึกษา และตามประสบการณใ์นการท างาน ไม่แตกต่างกนั แต่เมื่อ
จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่พบวา่มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อเปรยีบเทียบความ
แตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีผลต่างนยัส าคญันอ้ยที่สดุพบว่า คู่ที่มีความแตกต่างกนัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัหวัหนา้
งานประกนัคณุภาพการศกึษา มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การจัดการระบบประกันคุณภาพภายใน ระบบประกันคุณภาพภายในของอาชีวศึกษาในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร 
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Abstract 
 The purpose of this research was to study the problem condition and compare the internal 
quality assurance system management of Vocational Education in Bangkok. The sample used in this 
research was the school Administrator, Head of quality assurance and educational standards and 
Teachers assistant head of quality assurance and educational standards, total 96 people. The sample 
size was randomized from the ready-made tables of Krejcie & Morgan and simple random sampling. The 
research instrument was a questionnaire with a rating scale of 5 levels. The confidence value was .95. 

The statistics used for data analysis were Percentage, Mean (x ̅ ), and Standard Deviation (S.D). And the 
statistics used to test the hypothesis with t-test and f-test (One - way ANOVA) and tested the double 
difference using the Scheffe' method.  
 The research results were found that : 
 1. The problems of management the internal quality assurance system for vocational education 
in Bangkok overall and all aspects were at a high level. And in descending order of mean were 
preparation, followed by audit and evaluation, operational aspects, operational planning to bring the 
assessment results to improve and the self-assessment report of the school (SAR), respectively  
 2. The results of the comparison of the problems of internal quality assurance management in 
Bangkok Vocational Education, classified by gender according to educational level. And according to 
work experience no different however, it was classified according to the functional position with 
statistically significant differences of opinion at .05 level when comparing the double differences with the 
least significant difference method. A couple that are different include school administrators and the 
quality assurance supervisor there are different opinions. 
 
Keywords: Internal quality assurance system management, Internal quality assurance system for 
Vocational Education in Bangkok. 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ภายใตส้งัคมแห่งยคุโลกาภิวตัน ์ท่ีเป็นยคุแห่งการเปลี่ยนแปลง ความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีต่างๆ เกิดขึน้อยา่งรวดเร็ว ก่อใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงในระบบเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง  การปกครองและ
วฒันธรรมอย่างต่อเนื่อง แต่ละประเทศจ าเป็นตอ้งมีการเตรียมความพรอ้มในดา้นการเรียนรูท้ี่ตอ้งปรบัตวัใหท้นัต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยูต่ลอดเวลาและเตรยีมความพรอ้มตอ่การเผชิญกบัความเปลีย่นแปลงในทกุช่วงเวลาการ
จดัการศกึษาเพื่อพฒันาคนใหม้ีคณุภาพเป็นเรื่องที่มีความส าคญัอยา่งยิ่ง และตอ้งเป็นการจดัการศึกษาที่มีคณุภาพ 
เพื่อพฒันาศกัยภาพที่มีอยู่ในตวัตนใหส้งูขึน้ สง่เสริมใหเ้ป็นคนรูจ้กัคิด วิเคราะห ์มีความริเริ่มสรา้งสรรค ์รูจ้กัเรียนรู ้
ดว้ยตนเอง รูจ้กัการแกปั้ญหา สามารถปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว มีคณุธรรม จรยิธรรม 
รูจ้กัพึง่ตนเองและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสขุ  คณุภาพการศกึษาจึงถือไดว้า่เป็นหวัใจส าคญัใน
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การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนใหม้ีคณุธรรมและคณุภาพในดา้นต่างๆ เต็มศกัยภาพ อนัเป็นพืน้ฐานและเป็นปัจจยั
ส าคญัที่ตอ้งด าเนินการอยูเ่สมอ  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวดที่ 6 ว่าดว้ยมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศกึษา มาตรา 47 ใหม้ีระบบการประกนัคณุภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาทกุระดบั 
ประกอบดว้ย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก หลกัเกณฑ์ และวิธีการ
ประกนัคณุภาพการศึกษา ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง มาตรา 48 ใหห้น่วยงานตน้สงักดัและสถานศกึษา
จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบรหิารการศึกษาที่ตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้
สงักดั หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยตอ่สาธารณชน เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา และ
เพื่อรองรบัการประกนัคณุภาพภายนอก (กรมวิชาการ.2545:23-25) การจดัการศกึษาเพื่อใหม้ีคณุภาพนัน้จ าเป็นตอ้ง
มีการวางระบบการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งจะท าใหส้ถาบันการศึกษาตื่นตัวในการ
แข่งขนัสรา้งคณุภาพ และสรา้งมาตรฐานการศกึษา ประเด็นที่ส  าคญัคือ ตอ้งมีระบบประเมินคณุภาพและมาตรฐาน
การศกึษาอยา่งเพียงพอ (รุง่ แกว้แดง.2554:100)  
 จากกฎกระทรวงการประกนัคณุภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ก าหนดใหส้ถานศึกษาแต่ละแห่งจดัใหม้ีระบบ
การประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานการศกึษาแตล่ะระดบัและประเภทการศกึษา พรอ้มทัง้จดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาที่
มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว ้จัดใหม้ีการประเมินผลและตรวจสอบ
คณุภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ติดตามผลการด าเนินการเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองพรอ้มแผนพฒันาการจัดการศึกษาใหห้น่วยงานตน้สงักัดหรือ
หนว่ยงานท่ีก ากบัดแูลสถานศกึษาเป็นประจ าทกุปีการศกึษาและก าหนดใหห้นว่ยงานตน้สงักดัหรอืหนว่ยงานท่ีก ากบั
ดแูลสถานศกึษามีหนา้ที่ในการใหค้  าปรกึษา ช่วยเหลอื และแนะน าสถานศกึษาเพื่อใหก้ารประกนัคณุภาพการศกึษา
ของสถานศึกษาพฒันาอย่างต่อเนื่อง (กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา.2561ก:3) การประกันคุณภาพ
การศึกษาดา้นอาชีวศึกษาจะตอ้งมีหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิตามกฎกระทรวงการประกนัคณุภาพการศึกษา พ.ศ. 
2561 ซึ่งมีสาระส าคญัประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนที่ 1การประกันคุณภาพการศึกษา ส่วนที่ 2 มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา ปัจจุบันใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ไดแ้ก่ มาตรฐานที่ 1 ดา้นคุณลกัษณะของผูส้  าเร็จ
การศกึษาอาชีวศกึษาที่พงึประสงค ์มาตรฐานท่ี 2 ดา้นการจดัการอาชีวศกึษา และมาตรฐานท่ี 3 ดา้นการสรา้งสงัคม
แห่งการเรียนรู ้และส่วนที่ 3 หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการประกันคุณภาพภายในสถานศึ กษา (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา. 2560:ค าน า) 
 จากสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2558) ของสถานศึกษาด้านการ
อาชีวศึกษา จ านวนทัง้หมด 782 แห่ง โดยส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์าร
มหาชน) พบวา่สถานศึกษาที่ไดร้บัการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม มีผลการประเมินเฉลี่ยต ่าที่สดุในตวับง่ชีท้ี่ 
4 คือผลงานที่เป็นโครงงานทางวิชาชีพ หรือสิ่งประดิษฐ์ของผูเ้รียนที่ไดน้  าไปใชป้ระโยชน ์อยู่ในคุณภาพระดบัตอ้ง
ปรบัปรุง เท่ากับ 2.45 รองลงมา คือ ผลการประเมินเฉลี่ยในตัวบ่งชีท้ี่ 5 ผลงานที่เป็นนวตักรรม สิ่งประดิษฐ์ งาน
สรา้งสรรค ์หรืองานวิจัยของครูที่ไดน้  าไปใชป้ระโยชน ์อยู่ในคุณภาพระดบัพอใช ้เท่ากับ 2.57 และผลการประเมิน
เฉลี่ยในตวับง่ชีท้ี่ 2 ผูเ้รยีนมีความรูแ้ละทกัษะที่จ าเป็นในการท างาน อยู่ในคณุภาพระดบัพอใช ้เท่ากบั 3.19 สว่นตวั
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บง่ชีอ้ื่นมีผลการประเมินเฉลีย่อยู่ในคณุภาพระดบัดี มีผลการประเมินเฉลี่ยในแต่ละตวับ่งชีจ้  าแนกตามภมูิภาค ที่ตัง้ 
ขนาดสถานศึกษา ประเภทสถานศึกษา และระดบัชัน้ที่เปิดสอน (ส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศกึษา (องคก์ารมหาชน).2560:9-11) 
 จากปัญหาการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสามของสถานศึกษาดา้นการอาชีวศึกษา ตวับง่ชีด้า้นผลงาน
ที่เป็นโครงงานทางวิชาชีพ หรือสิ่งประดิษฐ์ของผูเ้รียนที่ไดน้  าไปใช้ประโยชน ์สะทอ้นให้เห็นว่า คุณภาพการจัด
การศึกษาในการน าความรูแ้ละทักษะวิชาชีพไปใชป้ระโยชนน์ัน้ ตอ้งมีการปรบัปรุงอย่างเร่งด่วน ซึ่งหากไม่มีการ
ปรบัปรุงในดา้นดงักลา่วการประกนัคณุภาพภายในครัง้ต่อไปก็จะมีผลไม่แตกต่างจากเดิม และเนื่องจากการประกนั
คณุภาพตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2561 เป็นเกณฑใ์หม ่สถานศกึษาจึงตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัประเดน็
และเกณฑก์ารประเมินใหม่ทัง้หมด หากไม่เขา้ใจประเด็นการประเมินอย่างแทจ้ริง  จะสง่ผลใหก้ารประกนัคณุภาพ
ภายในของสถานศึกษาอยู่ในระดบัที่ตอ้งปรบัปรุง ซึ่งหมายความว่าสถานศึกษานัน้ไม่ไดค้ณุภาพตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ตามเกณฑท์ี่คาดหวงั ดังนัน้เพื่อใหก้ารประกันคุณภาพภายในของอาชีวศึกษาในจังหวดั
กรุงเทพมหานครมีเกณฑค์ุณภาพการศึกษาอยู่ในระดบัคุณภาพดีเลิศถึงยอดเยี่ยม ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะการศึกษา
ปัญหาการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของอาชีวศึกษาในจังหวดักรุงเทพมหานครเพื่อน าปัญหาของการ
ด าเนินการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาฯ ไปพิจารณาก าหนดแนวทางการพฒันาการด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 อนัจะเป็นประโยชนต์่อผูบ้ริหาร ครูและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการด าเนินงาน ซึ่งจะ
น าไปสู่การปรบัปรุง พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของอาชีวศึกษาในจังหวดักรุงเทพมหานครใหอ้ยู่ ใน
ระดบัคณุภาพดีเลศิถึงยอดเยี่ยม และเป็นการพฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เนื่องและมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้  
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาปัญหาการจดัการระบบประกนัคณุภาพภายในของอาชีวศกึษาในจงัหวดักรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่ อ เปรียบเทียบปัญหาการจัดการระบบประกั นคุณภาพภายในของอาชีวศึกษาในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร กบัสถานภาพสว่นบคุคล 5 ดา้น ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งหนา้ที่ในปัจจุบนั และ
ประสบการณใ์นต าแหนง่ปัจจบุนั  
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจงัหวดักรุงเทพมหานครไดท้ราบถึงปัญหาการจดัการระบบประกนัคณุภาพ
ภายในของสถานศกึษาเพื่อน าไปแกไ้ขและปรบัปรุงใหด้ียิ่งขึน้ 
 2. สถานศึกษาอาชีวศกึษาในจงัหวดักรุงเทพมหานครสามารถน าผลของการวิจยัครัง้นีไ้ปใชเ้ป็นแนวทางใน
การปรบัปรุงการด าเนินการระบบการประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษา 
 3. สถานศึกษาอาชีวศกึษาในจงัหวัดกรุงเทพมหานครสามารถน าผลของการวิจยัครัง้นีไ้ปเป็นขอ้มลูในการ
ปรบัปรุงพฒันาการศกึษาดา้นอาชีวศกึษาใหไ้ดต้ามมาตรฐานการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2561 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาครัง้นีผู้ว้ิจัยจะศึกษาปัญหาการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของอาชีวศึกษาในจังหวดั
กรุงเทพมหานครโดยศึกษาแนวความคิดของกฤษณา พลสิม (2558:9) สามารถน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจยั 
ดงันี ้
 
   ตวัแปรอิสระ              ตวัแปรตาม 
                   
 
 
 
 
 
 
 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 สถานภาพสว่นบคุคลที่ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาการจดัการระบบประกนัคุณภาพภายในของ
อาชีวศกึษาในจงัหวดักรุงเทพมหานครแตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นีค้ือ สถานศกึษาอาชีวศกึษาในจงัหวดักรุงเทพมหานครจ านวน 21 แหง่ 
 2. ระยะเวลาในการด าเนินงานวิจยัเริ่มตัง้แต่เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึงเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2563 รวม
ระยะเวลา 1 ปี 
 3. ด้านเนือ้หา การศึกษาปัญหาการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของอาชีวศึกษาในจังหวัด
กรุงเทพมหานครตามกฎกระทรวงการประกนัคณุภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา พ.ศ. 
2561 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาเชิงปรมิาณ โดยใชแ้บบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบั จ านวน  96  ชุด เครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ดว้ย
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ผลการตรวจสอบแบบสอบถามทัง้ฉบับไดร้อ้ยละ .66  – 1 แสดงว่าขอ้ค าถามทุกขอ้ใน
แบบสอบถามมีความเที่ยงตรงตามเนือ้หา มีความเหมาะสม และครอบคลุมเนือ้หาที่ผูว้ิจัยตอ้งการศึกษา  และ
ทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือกบักลุม่ตวัอย่างในสถานศึกษาอาชีวศกึษาจ านวน 30 คน ซึง่ไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่งใน
การวิจยั ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั .952 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดบัการศกึษา 
4. ต าแหนง่หนา้ที่ในปัจจบุนั  
5. ประสบการณใ์นต าแหนง่ปัจจบุนั  
 
 
 
 
 

ปัญหาการจดัการระบบประกนัคณุภาพภายใน  

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  1. ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาของอาชีวศึกษากรุงเทพทัง้หมด 21 แห่ง สถานศกึษาละ 5 คน
รวมจ านวน 105 คน ผูร้บัผิดชอบงานประกนัคณุภาพการศกึษาของอาชีวศกึษากรุงเทพ จ านวน 21 คน รวมประชากร
ทัง้สิน้ 126 คน 
  2. กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหวัหนา้งานประกนัคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา
และครูผูช้่วยหวัหนา้งานประกนัคณุภาพฯ จ านวน 96 คน โดยใชข้นาดของกลุม่ตวัอยา่งจากตารางส าเรจ็รูปของเครจ
ซียแ์ละมอรแ์กน (Krejcie & Morgan) และและท าการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) 
 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ย ค่าเฉลี่ย ค่ารอ้ยละ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานดว้ยค่า t – test 
แบบ Independent ค่า f – test (One - way ANOVA) และค่าเปรียบเทียบพหุคูณโดยวิธีของ Scheffe’ โดยผูว้ิจัย
ประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูจากการวิจยัศกึษาปัญหาการจดัการระบบประกนัคณุภาพภายในของอาชีวศึกษาใน
จงัหวดักรุงเทพมหานคร จากแบบสอบถามที่ไดจ้ากกลุม่ตวัอย่างจ านวน 96 ชุด ซึ่งเป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหาการ
ด าเนินการประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษา ของอาชีวศกึษาในจงัหวดักรุงเทพมหานคร ซึง่แบง่ออกเป็น 6 ดา้น 
และน ามาเปรยีบเทียบกบัสถานภาพสว่นบคุคลของกลุม่ตวัอยา่ง ปรากฎผลดงัแสดงในตาราง 1 – 6  
 
ตาราง 1 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัปัญหาการจดัการระบบประกนัคณุภาพภายในของอาชีวศกึษา
 ในจงัหวดักรุงเทพมหานคร โดยรวม 
 

การด าเนินการประกนัคณุภาพภายใน 
ระดบัปัญหา 

อนัดบั 
X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการเตรยีมการ 
2. ดา้นการวางแผนปฏิบตัิงาน 
3. ดา้นการด าเนินงาน 
4. ดา้นการตรวจสอบ  
5. ดา้นการปรบัปรุงแกไ้ข 
6. ด้านการรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(SAR) 

4.04 
3.89 
3.91 
4.01 
3.75 
3.69 

0.37 
0.29 
0.41 
0.45 
0.34 
0.37 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
4 
3 
2 
5 
6 

รวม 3.88 0.37 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่าปัญหาการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของอาชีวศึกษาในจังหวัด

กรุงเทพมหานครโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X =3.88, S.D.=0.37) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ สว่นใหญ่อยูใ่นระดบั
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มาก โดยดา้นที่มากสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการเตรียมการอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.04, S.D.=0.37) รองลงมาคือ ดา้นการ

ตรวจสอบอยูใ่นระดบัมาก (X =4.01, S.D. = 0.45) และดา้นที่นอ้ยที่สดุคือดา้นการรายงานการประเมินตนเองของ

สถานศกึษา (SAR) อยูใ่นระดบัมาก  (X = 3.69, S.D. =0.37)  
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบปัญหาการจดัการระบบประกนัคณุภาพภายในของอาชีวศึกษาในจงัหวดักรุงเทพมหานคร
 จ าแนกตามเพศ  

n = 96 คน 

การจดัการระบบประกนัคณุภาพภายใน 
ชาย 
(n=45) 

หญิง 
(n=51) t P 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการเตรยีมการ 
2. ดา้นการวางแผนปฏิบตัิงาน 
3. ดา้นการด าเนินงาน 
4. ดา้นการตรวจสอบ   
5. ดา้นการปรบัปรุงแกไ้ข 
6. ดา้นการรายงานการประเมนิตนเองของ
สถานศกึษา (SAR) 

3.98 
3.87 
3.90 
4.06 
3.71 
3.72 

0.42 
0.28 
0.41 
0.49 
0.31 
0.35 

4.09 
3.91 
3.92 
3.97 
3.78 
3.67 

0.32 
0.32 
0.42 
0.42 
0.36 
0.38 

-1.56 
-0.565 
-0.274 
0.979 
-1.010 
0.713 

0.062 
0.220 
0.776 
0.550 
0.442 
0.636 

รวม 3.87 0.15 3.89 0.19 -0.49 0.105 
*p ≤  .05 
 

 จากตาราง 2 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศที่ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อปัญหาการจัดการระบบประกัน
คณุภาพภายในของอาชีวศกึษาในจงัหวดักรุงเทพมหานครทัง้ 6 ดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั  
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามแตกตา่งของปัญหาการจดัการระบบประกนัคณุภาพภายในของอาชีวศกึษาในจงัหวดั
 กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศกึษา 

n = 96 คน 

การจดัการระบบประกนัคณุภาพภายใน 
ปรญิญาตร ี
(n=31) 

สงูกวา่ปรญิญาตร ี
(n=65) t P 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการเตรยีมการ 
2. ดา้นการวางแผนปฏิบตัิงาน 
3. ดา้นการด าเนินงาน 
4. ดา้นการตรวจสอบ  
5. ดา้นการปรบัปรุงแกไ้ข 
6. ดา้นการรายงานการประเมินตนเองของ
สถานศกึษา (SAR) 

4.04 
3.92 
3.94 
3.91 
3.69 
3.70 

0.34 
0.29 
0.39 
0.45 
0.33 
0.35 

4.04 
3.87 
3.90 
4.06 
3.77 
3.69 

0.39 
0.31 
0.42 
0.45 
0.34 
0.38 

0.063 
0.743 
0.341 
-1.533 
-1.095 
0.135 

0.187 
0.860 
0.519 
0.965 
0.765 
0.653 

รวม 3.87 0.17 3.89 0.17 -0.61 0.88 

*p ≤  .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตวัอย่างที่มีระดบัการศึกษาที่ต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อปัญหาการจดัการระบบ
ประกนัคณุภาพภายในของอาชีวศกึษาในจงัหวดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบปัญหาการจดัการระบบประกนัคณุภาพภายในของอาชีวศึกษาในจงัหวดักรุงเทพมหานคร
 จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ 
 

การจดัการระบบประกนัคณุภาพ
ภายใน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ต าแหนง่หนา้ที่ในการท างาน 
SS df MS F p 

1. ดา้นการเตรยีมการ 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.093 
13.181 
13.273 

2 
93 
95 

0.046 
0.142 

0.326 0.722 

2. ดา้นการวางแผนปฏิบตัิงาน 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.030 
8.519 
8.550 

2 
93 
95 

0.015 
0.092 

0.165 0.848 

3. ดา้นการด าเนินงาน 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.199 
16.020 
16.220 

2 
93 
95 

0.100 
0.172 

 

0.578 
 
 

0.563 
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ตาราง 4 (ตอ่) 

การจดัการระบบประกนัคณุภาพ
ภายใน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ต าแหนง่หนา้ที่ในการท างาน 
SS df MS F p 

4. ดา้นการตรวจสอบ  ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.112 
19.310 
19.421 

2 
93 
95 

0.056 
0.208 

 

0.269 
 
 

0.765 
 
 

5. ดา้นการปรบัปรุงแกไ้ข 
 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.077 
10.812 
10.889 

2 
93 
95 

0.038 
0.116 

 

0.329 
 
 

0.720 
 
 

6. ด้านการรายงานการประเมิ น
ตนเองของสถานศกึษา (SAR) 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.544 
11.335 
12.878 

2 
93 
95 

0.772 
0.122 

6.333* 
 

0.003 
 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ต าแหน่งหน้าที่ในการท างานที่ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อปัญหาการจัดการระบบ
ประกนัคณุภาพภายในของอาชีวศกึษาในจงัหวดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั จ านวน 5 
ดา้น แตใ่นดา้นการรายงานการประเมินตนเองของสถานศกึษา (SAR) มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 
 
ตาราง 5 การเปรยีบเทียบความแตกต่างรายคูข่องปัญหาการจดัการระบบประกนัคณุภาพภายในของอาชีวศกึษาใน
จงัหวดักรุงเทพมหานคร ดา้นการรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ 
 

ต าแหนง่หนา้ที่การท างาน X  

ผูบ้รหิาร 
สถานศกึษา 

หวัหนา้งานประกนั
คณุภาพการศกึษา 

ครูผูช้่วยหวัหนา้งาน
ประกนัคณุภาพ
การศกึษา 

3.61 3.92 3.73 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 3.61 - -0.31* -0.12 

หวัหนา้งานประกนัคณุภาพการศกึษา 3.92 - - 0.19 
ครูผูช้่วยหวัหนา้งานประกนัคณุภาพการศกึษา 3.73 - - - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 5 พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ หวัหนา้งานประกนัคุณภาพการศึกษามีปัญหา
มากกวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตาราง 6 การเปรยีบเทียบปัญหาการจดัการระบบประกนัคณุภาพภายในของอาชีวศึกษาในจงัหวดักรุงเทพมหานคร
 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

การจดัการระบบประกนัคณุภาพ
ภายใน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ประสบการณใ์นการท างาน 
SS df MS F p 

1. ดา้นการเตรยีมการ 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

0.470 
12.803 
13.273 

3 
92 
95 

0.157 
0.139 

1.126 0.343 

2. ดา้นการวางแผนปฏิบตัิงาน 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

0.042 
8.508 
8.550 

3 
93 
95 

0.014 
0.092 

0.151 0.929 

3. ดา้นการด าเนินงาน 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

0.442 
15.788 
16.220 

3 
92 
95 

0.147 
0.171 

 

0.858 
 
 

0.466 
 
 

4. ดา้นการตรวจสอบ  
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

1.020 
18.402 
19.421 

3 
92 
95 

0.340 
0.200 

 

1.699 
 
 

0.173 
 
 

5. ดา้นการปรบัปรุงแกไ้ข 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

0.036 
10.853 
10.889 

2 
92 
95 

0.012 
0.118 

 

0.101 
 
 

0.959 
 
 

6. ดา้นการรายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศกึษา (SAR) 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

0.415 
12.463 
12.878 

2 
93 
95 

0.138 
0.135 

 

1.021 
 
 

0.387 
 
 

*p ≤  .05 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ความคิดเห็นต่อปัญหาการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของอาชีวศึกษาใน
จงัหวดักรุงเทพมหานครของผูม้ีประสบการณต์า่งกนัมีความคิดเห็น ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลปัญหาการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของอาชีวศึกษาในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร สามารถสรุปสาระส าคญัของผลงานวิจยั ดงันี ้
 1. ปัญหาการจดัการระบบประกนัคณุภาพภายในของอาชีวศกึษาในจงัหวัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่น
ระดับมาก และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก จากการศึกษาพบว่าด้านที่มีปัญหามากที่สุดได้แก่ ด้านการ
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เตรยีมการ รองลงมาคือ ดา้นการตรวจสอบ ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการวางแผนปฏิบตัิงาน ดา้นการปรบัปรุงแกไ้ข 
และดา้นการรายงานการประเมินตนเองของสถานศกึษา (SAR) ตามล าดบั  
 2. การเปรียบเทียบปัญหาการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของอาชีวศึกษาในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอย่าง ผลปรากฏดงันี ้เพศที่ต่างกัน ระดบัการศึกษาที่ต่างกัน 
ประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อปัญหาการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของ
อาชีวศกึษาในจงัหวดักรุงเทพมหานคร ในทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั แตต่  าแหนง่หนา้ที่ท่ีตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ปัญหา
การจดัการระบบประกันคณุภาพภายในของอาชีวศึกษาในจงัหวดักรุงเทพมหานครส่วนใหญ่ ไม่แตกต่างกัน แต่ใน
ดา้นการรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีผลต่างนยัส าคญันอ้ยที่สดุ (Least Significant Difference : 
LS.D.) พบวา่ คูท่ี่มีความแตกตา่งกนัไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัหวัหนา้งานประกนัคณุภาพการศกึษา 
 
อภปิรายผล 
 จากการศึกษาปัญหาการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของอาชีวศึกษาในจงัหวดักรุงเทพมหานคร
สามารถอภิปรายผล ดงันี ้
 1. ปัญหาการจดัการระบบประกนัคณุภาพภายในของอาชีวศกึษาในจงัหวดักรุงเทพมหานครโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมากและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึ่งดา้นที่มีปัญหามากที่สดุไดแ้ก่  ดา้นการเตรียมการ รองลงมาคือ 
ดา้นการตรวจสอบ  ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการวางแผนปฏิบตัิงาน ดา้นการปรบัปรุงแกไ้ข และดา้นการรายงานการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ปัญหาการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของอาชีวศึกษาในจังหวดั
กรุงเทพมหานครท่ีอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะมาตรฐานการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2561 ที่ใชใ้นการจดัการศึกษาและ
การประกนัคณุภาพการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู และ
การฝึกอบรมวิชาชีพ ประกอบดว้ย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ซึง่มีการรวบรวมเกณฑก์ารประเมินต่างๆ เขา้
ดว้ยกนั เพื่อลดตวับง่ชีท้ี่มากเกินไปใหร้วบรวมเป็นมาตรฐานเดียวกนั แตใ่นทางการปฏิบตัินัน้ยงัคงตอ้งรวบรวมขอ้มลู
ตา่งๆ ท่ีเป็นขอ้มลูแบบเดิม โดยตอ้งน าขอ้มลูดงักลา่วมาจดัรวมลงใน 3 มาตรฐาน จึงอาจท าใหม้ีความสบัสนในการ
รวบรวมขอ้มลู เพื่อใชพ้ิจารณาในแต่ละมาตรฐาน และในแตล่ะขอ้ประเด็นการประเมิน เนื่องจากเป็นช่วงเริม่ตน้การ
ใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ.2561 จึงส่งผลให้สภาพปัญหาการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของ
อาชีวศกึษาในจงัหวดักรุงเทพมหานครในการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของทดัดาว แยม้กมล 
(2549:57) ไดศ้ึกษาการประเมินกระบวนการการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ สถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคเหนือ 1 วิทยาเขตเทคนิคสนัก าแพง พบว่าดา้นการรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา เป็นดา้นที่มี
ค่าเฉลี่ยของการปฏิบตัิงานในภาพรวมเป็นอนัดบั 3 ทุกขอ้มีการปฏิบตัิงานอยู่ในระดบัมาก ซึ่งแต่ละขอ้มีค่าเฉลี่ย
ใกลเ้คียงกนั  ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พนิดา วชัระรงัสี (2556: 17) ไดศ้กึษาวิจยัการรบัรู ้และการมีสว่นรว่มการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ของบุคลากรระดบัอุดมศึกษา เขตนนทบุรี ปีการศึกษา 2556 กล่าวว่า ปัญหาเรื่องการ
ประกันคุณภาพการศึกษาที่พบกันมากคือ การใชเ้วลาในการจัดเตรียม เอกสารที่มากเกินไป การปฏิบัติงานตอ้ง
เป็นไปตามเกณฑข์อง สกอ. และ สมศ. ซึ่งไม่ตรงกับบริบท ของ หน่วยงาน สาขาวิชา คณะ และสถาบัน จึงท าให้
บุคลากรมีความรูส้ึกยุ่งยาก และเสียเวลาต่อ การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา ซึ่ งจากปัญหาดงักล่าว ท าให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตระหนัก และพยายามน าประเด็นการประกันคุณภาพการศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานมา
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ฝึกอบรม ประชุม สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ เพื่อสรา้งเป็นวัฒนธรรมองคก์ร ใหก้ับบุคลากรถือปฏิบัติใหเ้ป็นไปใน 
แนวทางเดียวกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวาสนา ทองรนิทร ์(2555:2) ซึง่ไดศ้กึษาสภาพปัจจบุนัของปัญหาและ
การด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา โรงเรยีนโคกสงูประชาสรรพ ์อ าเภอน า้พอง จงัหวดัขอนแก่น พบวา่ 
ผลการด าเนินงานสว่นใหญ่ยงัไมเ่ป็นท่ีพอใจ เนื่องจากบคุลากรสว่นใหญ่ไมเ่ห็นความส าคญัของการประกนัคณุภาพ
ภายใน ขาดความรูค้วามเขา้ใจในรูปแบบและวิธีในการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ขาดความ
รว่มมือ และความตระหนกัในการพฒันาการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และบุคลากรภายใน
สถานศึกษามีภาระงานความรบัผิดชอบมากเกินไป ขาดการสง่เสริมสนบัสนนุจากผูบ้ริหาร เอกสารความรูเ้ก่ียวกับ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไม่เพียงพอ ขาดการนิเทศติดตามผล การรายงานผลการด าเนินงานไม่
ตอ่เนื่องไมม่ีการน าผลการประเมินไปใช ้บคุลากรกลวัการ ประเมินและการจดัท าขอ้มลูสารสนเทศไมเ่ป็นระบบ  
 2. การเปรียบเทียบปัญหาการจัดการระบบประกันคุณภาพภาย ในของอาชีวศึกษาในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ผลปรากฏว่า สถานภาพดา้นเพศ ระดบัการศึกษา
และประสบการณใ์นการท างาน ในทกุดา้นไม่แตกต่างกนั แต่สถานภาพดา้นต าแหน่งหนา้ที่ในการท างาน ดา้นการ
รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แต่
สถานภาพดา้นอื่นสว่นใหญ่ไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อเปรยีบเทียบความแตกต่างรายคูข่องสถานภาพดา้นต าแหนง่หนา้ที่ใน
การท างานดว้ยวิธีผลต่างนยัส าคญันอ้ยที่สดุพบวา่ คู่ที่มีความแตกต่างกนัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัหวัหนา้งาน
ประกนัคณุภาพการศึกษา ทัง้นัน้อาจเป็นเพราะในการรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษานัน้ ผูท้ี่จะตอ้ง
เรียบเรยีงและจดักระท าขอ้มลูเพื่อรายงานนัน้คือหวัหนา้งานประกันคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา ซึ่งขอ้มลูที่ได้
รบัมานัน้ในบางประเด็นการประเมินอาจมีคา่การประเมินท่ีต ่ากวา่เกณฑ ์ซึง่หากรายงานไปหรอืมีขอ้มลูที่ผิดพลาดจะ
สง่ผลใหร้ะดบัการประกนัคณุภาพของสถานศกึษาอยูใ่นเกณฑท์ี่ไมเ่ป็นที่น่าพอใจของผูบ้รหิารสถานศึกษา เพราะใน
ภาพรวมทัง้หมดผูบ้ริหารสถานศึกษาย่อมมีความคาดหวงัว่าระดบัการประเมินในแต่ละประเด็นการประเมินจะตอ้ง
อยู่ในเกณฑท์ี่ดีมาก ถึงดีเยี่ยม เหตผุลนีจ้ึงอาจสง่ผลใหผู้บ้ริหารมีความเห็นแตกต่างกบัหวัหนา้งานประกนัคณุภาพ
และมาตรฐานการศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกฤษณา พลสิม (2558:280) ไดศ้ึกษาการด าเนินงานประกัน
คณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบวา่ เมื่อจ าแนกตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูผูส้อนโดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 โดยผูบ้รหิารสถานศกึษามีความคดิเห็นตอ่สภาพการด าเนินงาน ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาสงูกวา่
ครูผูส้อน 
 จากผลการศกึษาปัญหาการจดัการระบบประกนัคณุภาพภายในของอาชีวศกึษาในจงัหวดักรุงเทพมหานคร
ทั้งปัญหารายด้านและการเปรียบกับปัจจัยส่วนบุคคลสรุปได้ว่า ปัญหาในทุกๆด้านอยู่ในระดับมาก และการ
เปรยีบเทียบรายดา้นกบัปัจจยัสว่นบคุคลพบวา่สว่นใหญ่ไมแ่ตกตา่งกนัจึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาศึกษาปัญหาการจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของอาชีวศึกษาในจังหวัด
กรุงเทพมหานครมีขอ้เสนอแนะดงันี ้
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ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์
 1. สถานศึกษาตอ้งด าเนินการในดา้นการเตรียมการเก่ียวกับจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของ
อาชีวศกึษาในจงัหวดักรุงเทพมหานคร ใหม้ีขัน้ตอนการท างานอยา่งชดัเจน 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญักบับคุลากรในสถานศึกษาใหม้ีสว่นรว่มในการแกปั้ญหาและมี
สว่นรว่มในการจดัการระบบประกนัคณุภาพภายใน 
  3. สถานศึกษาควรก าหนดกรอบแนวทางในการจัดการและการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดกรุงเทพมหานคร และผู้บริหารสถานศึกษาต้องประชุมชีแ้จงให้ทุกคนใน
สถานศกึษาทราบอยา่งชดัเจน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรน าปัญหาที่อยู่ในอันดับแรกในทุกๆ ด้านไปวิจัยหาวิธีการแก้ไขปัญหาในจัดการระบบประกัน
คณุภาพภายในของอาชีวศกึษาในจงัหวดักรุงเทพมหานคร 
 2. ควรมีการวิจัยการพัฒนารูปแบบจัดการระบบประกันคุณภาพภายในของอาชีวศึกษาในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร ตามมาตรฐานการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2561 
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E0042: ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 

วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 
Personnel’s Opinions to Manage Budgets According to Good Governance Principles  

Don Muang Technical College. 
 

ธิติวัฒน  ธนโชติเรืองนนท 1   ทรงยศ แกวมงคล 2  
1 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
2 อาจารยประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การศึกษาในคร้ังนี มีวัตถุประสงค  เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหาร

งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล วิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดานกลุมตัวอยางท่ีใชใน

การวิจัยคร้ังน้ีเปนบุคลากรวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง ประกอบดวย ครู หัวหนางาน หัวหนาแผนกและเจาหนาท่ี 

จํานวน 91 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  คือ  แบบสอบถาม มาตราสวนประมาคา 5 ระดับ มีความเชื่อมั่นเทากับ .83 

สถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่รอยละ คาเฉล่ีย (X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดัชนีความสอดคลอง 

(IOC) การทดสอบคาที (t-test) และการทดสอบคาเอฟ (F-test) โดยผูวิจัยประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทาง

สถิต ิ

 

ผลการวิจัยพบวา 

 1. ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  

ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียง 3 อันดับแรกจากมากไปหานอย ไดแก หลักความคุมคา (X = 

4.36, S.D.=.57) หลักความรับผิดชอบ  (X = 4.31, S.D.=.62)  และหลักคุณธรรม (X = 4.29,  S.D.=.57)   

 2. บุคลากรท่ีมี เพศ ตําแหนง และอายุ  ตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิ

บาล วิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: ความคิดเห็นของบุคลากร, หลักธรรมาภิบาล 

 

Abstract 

 This research aimed to study and compare opinions of personel’ s budgets manage according 

to good governance principles in Don Muang Technical College, overall, was at high level in all aspects. 

The samples used in this research were Don Muang Technical College personnel. It consisted of 91 

teachers, supervisors, department heads and staff The research instrument was a 5-level scale 

questionnaire with a confidence of 83. The statistics for data analysis were frequency, percentage, mean 
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(X ), standard deviation (SD), index of item objective congruence (IOC), t-test, and F-test. Analysis with 

a statistical package 

 The research results were found that : 

 1.The personnel’s opinions on budget management in accordance with good governance 

principles. Don Muang Technical College in overall and in each aspect at a high level. With the top 3 

ranking from descending Including Value principle (X = 4.36, S.D.=.57), Responsibility(X = 4.31, 

S.D.=.62) and Moral principle (X = 4.29,  S.D.=.57) 

 2.Personnel’s opinions on budget management in accordance with good governance principles 

Don Muang Technical College, classified by gender, position and age is no different. 

 

Keywords: Personnel’s Opinions, Good Governance Principles 

 

บทนํา 

 การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในยุคปจจุบันเนนความเปนอิสระในการบริหารใหมีความ

คลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน มีการ

จัดผลประโยชนจากทรัพยสินของโรงเรียน รวมท้ังจัดหารรายไดจากาการบริการมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือ

ประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีตอผูเรียน การบริหารงบประมาณจึงใหความสําคัญอยางยิ่งตอ

ระบบการจัดการศึกษาท้ังระบบ ดังน้ัน การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล เทาเทียมกัน จึงสงผลตอ

คุณภาพการศึกษา รวมท้ังการติดตามประเมินผลก็เปนอีกเงื่อนไขหน่ึงท่ีสงผลใหการจัดการศึกษามีคุณภาพได

มาตรฐานตามเปาหมายของการจัดการศึกษาการงบประมาณเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งในการบริหารงานทุกชนิด ทุก

หนวยงานและทุกองคการไมวาจะเปนฝายรัฐหรือเอกชน องคกรการกุศลหรือฝายธุรกิจ ทุกหนวยงานและทุกองคการ

จะตองจัดทํางบประมาณใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถใชงบประมาณท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดรวมท้ังคาดการณ

ลวงหนาถึงการเปล่ียนแปลงทางการเงินท่ีจะเพ่ิมหรือลดในอนาคตดวย เพ่ือสามารถวางแผนแกปญหาไดทันการณ

และไมเปนเหตุใหการดําเนินงานตองหยุดชะงักงบประมาณเปนส่ิงชี้บงแนวความคิดในการบริหารงานตลอดจน

วิธีการดําเนินงานงบประมาณ จึงมีความสัมพันธเกี่ยวของกับวัตถุประสงค นโยบาย วิธีดําเนินงานและโครงสรางของ

หนวยงาน การดําเนินการกับงบประมาณในรูปแบบท่ีเหมาะสม มีความจําเปนในการชวยสงเสริมการดําเนินงานของ

หนวยงานองคการใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลงบประมาณ หมายถึง แผนการเงิน

ของรัฐบาล ซึ่งประกอบดวยตัวเลขแสดงรายรับวามาจากทางใดและรายจายท่ีจะตองจายตามแผน โครงการท่ีได

กําหนดไววาจะดําเนินการในปงบประมาณหน่ึงๆ แผนการเงินดังกลาวฝายบริหารเปนผูจัดทําขึ้นและฝายนิติบัญญัติ

เปนผูพิจารณาอนุมัติ เมื่อไดรับอนุมัติแลวก็ตราเปนกฎหมายใชบังคับตอไป เรียกวา พระราชบัญญัติงบประมาณ

ประจําป และการจัดทํางบประมาณประกอบดวยขั้นตอนตางๆ 3 ขั้นตอนดวยกัน คือ การเตรียมงบประมาณ การ

อนุมัติงบประมาณ และการบริหารงบประมาณ  

 การบริหารงบประมาณในสถานศึกษา ผูบริหารจะตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถมีความเขาใจในงาน

อยางถองแท มีความรอบคอบ ความละเอียด สามารถจัดสรรงบประมาณไดอยางลงตัว และท่ีสําคัญคือการบริหารมี
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ความโปรงใส ยุติธรรม ซึ่งส่ิงเหลาน้ีจะสอดคลองกับพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารเปนส่ิงท่ีควรศึกษาเพ่ือนําไปใช

พัฒนาและเรียนรูการบริหาร เพ่ือใหสถานศึกษาเปนสถานท่ีพัฒนามนุษยอยางแทจริง 

 วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง ไดจัดการเรียนการสอน หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สอนนักศึกษา

ดอยโอกาสในเรือนจํากลางและฑัณฑสถานหญิง และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ท้ังประเภทวิชาชาง

อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม รวมท้ังไดเปดสอนหลักสูตรระยะส้ัน เปดสอนหลักสูตรเทียบโอนประสบการณ ระดับ 

ปวส. รุนท่ี 1 ปการศึกษา 2557 ปจจุบันเปดสอนหลักสูตรเทียบโอนประสบการณ ระดับ ปวส. สาขาวิชาชางไฟฟา

กําลังในปการศึกษา 2559  เพ่ิมอีกหน่ึงสาขาวิชา วิทยาลัยฯ ไดเปดสอนในระดับปริญญาตรีสายปฏิบัติการหลักสูตร

เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส โดยรวมมือกับหนวยงานภาคเอกชนในพ้ืนท่ีใกลเคียงเพ่ือ

ประโยชนสูงสุดของชุมชน  และเพ่ือเปนการพัฒนาการศึกษาโดยวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง ผูปกครองมีฐานะยากจน

ถึงฐานะปานกลาง และวิทยาลัยไดรับงบประมาณสนับสนุนไมเพียงพอในการบริหารบางโครงการ 

 การศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล วิทยาลัยเทคนิค

ดอนเมือง โดยคาดหวังวาจะไดใชเปนแนวทางในการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาใหมีธรรมาภิบาลมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอสถานศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1.เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล วิทยาลัยเทคนิค

ดอนเมือง จําแนกตาม เพศ ตําแหนง และอายุ   

 2.เ พ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 

วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง จําแนกตาม เพศ ตําแหนง และอายุ   

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1.บุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลแตกตางกัน 

 2.บุคลากรท่ีมีตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลแตกตาง

กัน 

 3.บุคลากรท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลแตกตางกัน 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากงานวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารงบประมาณตาม

หลักธรรมาภิบาลวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง มีดังน้ี 

 1 ผูบริหารสามารถนําผลการวิจัยไปใชในการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ 

 2 ใชเปนขอมูลหรือแนวทางในการพัฒนา และปรับปรุงการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง และหนวยงานท่ีเกี่ยวของนําไปใชในการบริหารงบประมาณใหเหมาะสมตอไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 ตัวแปรอิสระ        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ท่ีมา: แนวคิดระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

 ขอบเขตท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  สังกัดสํานักงานการอาชีวศึกษา 

  ขอบเขตระยะเวลาท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เดือน ธันวาคม 2563 

  ขอบเขตดานเน้ือหา ประกอบดวย การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของวิทยาลัยเทคนิค

ดอนเมือง ดานหลักนิติธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส  ดานหลักการมีสวนรวม  

ดานหลักความรับผิดชอบ  และดานหลักความคุมคา 

 ตัวแปรที่ศึกษา  

  1. ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพสวนบุคคล ไดแก เพศ ตําแหนงและ อายุ ของบุคลากรวิทยาลัยเทคนิค

ดอนเมือง สังกัดสํานักงานการอาชีวศึกษา 

  2. ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของ

วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยัคร้ังน้ีเปนการศึกษาเชงิปริมาณ (Quantitative Study) โดยใชแบบสอบถามเปน

เคร่ืองมือ จํานวน 91 ชุด โดยเคร่ืองมือในการวิจัยมีการทดสอบความเท่ียงตรง ดวยผูเชี่ยวชาญ จํานวน  5 คน และมี

การทดสอบความเชื่อมมั่นของเคร่ืองมือ ไดคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.83 

สถานภาพสวนบุคคล 

1.เพศ 

       1.1  ชาย 

        1.2  หญิง 

2.ตําแหนง 

        2.1  ครู 

        2.2  หัวหนางาน,หัวหนาแผนก 

        2.3  เจาหนาท่ี 

3.อาย ุ

         3.1  อายุต่ํากวา  30  ป 

         3.2 อายุ  30-40  ป 

         3.3 อายุ 40 ปขึ้นไป 

 

ความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารงบประมาณ 

ตามหลักธรรมาภิบาล    

1.หลักนิติธรรม  

2.หลักคุณธรรม  

3.หลักความโปรงใส   

4.หลักการมีสวนรวม    

5.หลักความรับผิดชอบ   

6.หลักความคุมคา 
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 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร คือ ครู หัวหนางาน หัวหนาแผนก เจาหนาท่ี ของสถานศึกษารัฐบาล วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 

ในสังกัดสํานักงานการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร  ปการศึกษา 2563 จํานวน 119 คน 

 การเลือกกลุมตวัอยาง คือ ครู หัวหนางาน หัวหนาแผนก เจาหนาท่ี โดยการกําหนดจากตาราง 

เคซี่มอแกน ( Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) ไดจํานวน 91 คน แลวเทียบสวนและสุมอยางงาย (Simple 

Random Sampling) 

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีใชวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอางอิงดวยการวิเคราะหสถิติในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก ความถี่รอยละ คาเฉล่ีย (X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดัชนีความสอดคลอง (IOC) การทดสอบ t-

test (Independent Samples Test) สวนการเปรียบเทียบ 3 กลุมใชสถิติคาเอฟ (F-test) 

 

 ผลการศึกษา 

ตาราง 1 ผลคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงบประมาณตาม

 หลักธรรมาภิบาล ของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมอืง ในภาพรวม และจําแนกเปนรายดานดังแสดงในตาราง 1-4 

 

N = 91 

การบริหารงบประมาณตาม 

หลักธรรมาภิบาล 

ระดับความคดิเห็น  

ผลการ 

ประเมิน 
X  

(Mean) 

S.D 

(Std. deviation) 

1.หลักนิติธรรม 4.20 .61 มาก 

2.หลักคุณธรรม 4.29 .57 มาก 

3.หลักความโปรงใส 4.24 .62 มาก 

4.หลักการมีสวนรวม 4.10 .69 มาก 

5.หลักความรับผิดชอบ 4.31 .62 มาก 

6.หลักความคุมคา 4.36 .57 มาก 

รวม 4.25 .61 มาก 
 

 

 จากตาราง 1 พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของ

วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียง 3 อันดับแรกจากมากไปหานอย 

ไดแก   

หลักความคุมคา (X = 4.36,S.D.=.57)หลักความรับผิดชอบ(X = 4.31,S.D.=.62 และหลักคุณธรรม(X = 4.29, 

S.D.=.57)  
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ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของ

 วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง จําแนกตามเพศ ในภาพรวมและรายดาน ดังน้ี 

 

ความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหาร

งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล  

วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 

ชาย 

N       =     44 

X            S.D. 

หญิง 

N       =     47 

X            S.D. 

t p 

1.หลักนิติธรรม 4.27           .32 4.31           .25 .664 .508 

2.หลักคุณธรรม 4.27           .32 4.31           .25 .664 .508 

3.หลักความโปรงใส 4.25           .31 4.23           .30 .163 .871 

4.หลักการมีสวนรวม 4.08           .36 4.13           .34 .717 .476 

5.หลักความรับผิดชอบ 4.30           .30 4.32           .25 .391 .697 

6.หลักความคุมคา 4.36           .33 4.38           .23 .319 .751 

เฉล่ียรวม 4.25           .32 4.28           .27   

รวมทุกดาน 4.26 .29 .486 .635 

 

 จากตาราง 2 บุคลากรมีความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของ

วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง จําแนกตามเพศไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะหคาความแปรปรวนของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ของ

 วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง จําแนกตามตําแหนง ในภาพรวมและรายดาน 

 

ความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหาร

งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 

วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 

แหลงความ

แปรปรวน 

ตําแหนง 

SS df MS F p 

1.หลักนิติธรรม ระหวางกลุม .273 2 .136 1.625 .203 

 ภายในกลุม 7.380 88 .084   

 รวม 7.652 90    

2.หลักคุณธรรม ระหวางกลุม .273 2 .136 1.625 .203 

 ภายในกลุม 7.380 88 .084   

 รวม 7.652 90    

3.หลักความโปรงใส ระหวางกลุม .388 2 .194 2.073 .132 

 ภายในกลุม 8.234 88 .094   

 รวม 8.622 90    
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ตาราง 3 (ตอ) 

ความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหาร

งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 

วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 

แหลงความ

แปรปรวน 

ตําแหนง 

SS df MS F p 

4.หลักการมีสวนรวม ระหวางกลุม .002 2 .001 .009 .991 

 ภายในกลุม 11.156 88 .127   

 รวม 11.158 90    

5.หลักความรับผิดชอบ ระหวางกลุม .049 2 .024 .308 .736 

 ภายในกลุม 6.960 88 .079   

 รวม 7.008 90    

6.หลักความคุมคา ระหวางกลุม .237 2 .119 1.445 .241 

 ภายในกลุม 7.220 88 .082   

 รวม 7.457 90    

ภาพรวมท้ัง 6 ดาน ระหวางกลุม .057 2 .029 1.350 .265 

 ภายในกลุม 1.858 88 .021   

 รวม 1.915 90    

 

 จากตาราง 3 บุคลากรมีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล วิทยาลัยเทคนิคดอน

เมือง  จําแนกตามตําแหนงท้ัง 6 ดานไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 4 ผลการวิเคราะหคาความแปรปรวนของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 

 วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง จําแนกอายุ 

 

ความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณ

ตามหลักธรรมาภิบาล วิทยาลัยเทคนิค

ดอนเมือง 

แหลงความ

แปรปรวน 

อาย ุ

SS df MS F p 

1.หลักนิติธรรม ระหวางกลุม .036 2 .018 .210 .811 

 ภายในกลุม 7.616 88 .087   

 รวม 7.652 90    

2.หลักคุณธรรม ระหวางกลุม .036 2 .018 .210 .811 

 ภายในกลุม 7.616 88 .087   

 รวม 7.652 90    
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ตาราง 4 (ตอ) 

ความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณตาม

หลักธรรมาภิบาล วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 
แหลงความ

แปรปรวน 

อาย ุ

SS df MS F p 

3.หลักความโปรงใส   ระหวางกลุม .057 2 .029 .295 .745 

 ภายในกลุม 8.565 88 .097   

 รวม 8.622 90    

4.หลักการมีสวนรวม    ระหวางกลุม .435 2 .217 1.785 .174 

 ภายในกลุม 10.723 88 .122   

 รวม 11.158 90    

5.หลักความรับผิดชอบ   ระหวางกลุม .011 2 .006 .071 .931 

 ภายในกลุม 6.997 88 .080   

 รวม 7.008 90    

6.หลักความคุมคา ระหวางกลุม .315 2 .158 1.943 .149 

 ภายในกลุม 7.141 88 .081   

 รวม 7.457 90    

ภาพรวมท้ัง 6 ดาน ระหวางกลุม .043 2 .022 1.015 .366 

 ภายในกลุม 1.872 88 .021   

 รวม 1.915 90    

 

จากตาราง 4. บุคลากรมีความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  

จําแนกตามอายุท้ัง 6 ดานไมแตกตางกัน 

 

สรุปผลการศึกษา  

 จากการศึกษาความคิดเ ห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล

วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง ผลการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี  

 1. บุคลากรมีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  ใน

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน  โดยเรียง  3  อันดับแรกจากมากไปหานอย  ไดแก  หลักความคุมคา 

(X = 4.36,  S.D.=.57) หลักความรับผิดชอบ (X = 4.31,  S.D.=.62)  และหลักคุณธรรม (X = 4.29,  S.D.=.57)   

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล วิทยาลัยเทคนิค

ดอนเมือง จําแนกตาม เพศ ตําแหนง และอายุ ไดดังน้ี 

  บุคลากรท่ีมีเพศ  ตําแหนง  อายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 

วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  ไมแตกตางกันท้ังภาพรวมและรายดาน 
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อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็นท่ีมีตอของบุคลากรการบริหารงบประมาณตามหลัก

ธรรมาภิบาล  วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  นํามาอภิปรายผลไดดังน้ี               

 1.บุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล  

วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  พบวา ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี

ความ  คิดเห็นอยูในระดับมาก ท้ัง 6 ดาน โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานความคุมคา รองลงมาคือ ดานความ

รับผิดชอบ ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส หลักนิติธรรม และหลักการมีสวนรวมตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะผูบริหารสถานศึกษา ไดมีการประชุมชี้แจง  รวมท้ังหาแนวทางในการบริหารงบประมาณรวมกับบุคลากรใน

สถานศึกษาท้ัง 6 ดานสงผลใหบุคลากรมีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณในภาพรวมอยูในระดับมาก  ซึ่งการ

ท่ีการบริหารดานงบประมาณอยูในระดับมากน้ันสงผลดีใหสถานศึกษาจัดการศึกษาไดบรรลุวัตถุประสงคตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนเกง คนดี และมีความสุข  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของพระชัยณรงค กนัตสีโล (อินทรแกว) และคณะ (2562 : 15-16) ทําการศึกษาเร่ืองการใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลโมถาย อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี  อยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปน

รายดานโดยเรียงลําดับตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวา ดานหลักการมีสวนรวม มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ 

ดานหลักคุณธรรม สวนดานหลักความโปรงใส มีคาเฉล่ียต่ําสุด ตามลําดับ  และสอดคลองกับ  ไพศาล ตั้งสมบูรณ 

(2548 : 87-88) ทําการศึกษาเร่ือง การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ี การศึกษาสมุทรสาคร ผลการศึกษาพบวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา

สมุทรสาคร มีการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับเฉล่ียจาก

มากไปนอยดังน้ี หลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักความคุมคา หลักคุณธรรม หลักความรวมมือ และหลัก

ความโปรงใส ตามลําดับ   และสอดคลองกับทินกร อัครศรีชัยโรจน (2552 : 119) ทําการวิจัยเร่ือง การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวิจัยพบวา ความ

คิดเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานและครูผูสอนเกี่ยวกับการบริหารงานตารมหลักธรรมาภิบาล

ในสถานศึกษาสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5. โดยรวมอยูในระดับมากความคิดเห็นของประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหาร งานตามหลัก ธรรมาภิบาลในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน และสอดคลองกับพงศพันธ วันดีเรือง

ไพศาล (2551 : 89) ทําการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับความพึง

พอใจของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กาญจนบุรีเขต 2 ผลการวิจัยพบวาการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารกับความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษากาญจนบุรี 

เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ยกเวนหลักความ

โปรงใสอยูในระดับปานกลางความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาพบวาโดยภาพรวมและรายปจจัยสวนใหญอยู

ในระดับมาก 

 2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล วิทยาลัยเทคนิค

ดอนเมือง จําแนกตามเพศ ตําแหนงและอายุ พบวา  

  1.บุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล วิทยาลัย 
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เทคนิคดอนเมือง  ท้ังภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะวาความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล  วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  ในดานตาง ๆ เปน

อยางดี และปฏิบัติกับผูใตบังคับบัญชาดวยความเสมอภาคท้ังเพศชายและเพศหญิง จึงสงผลใหบุคลากรท่ีมีเพศ

ตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง ไมแตกตางกัน ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ นันทิชา ปูเวสา (2560) ทําการศึกษาเร่ืองการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน

ศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ การบริหารการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระถมศึกษา

กาฬสินธุเขต 2. พบวาการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหาร  

การศึกษาหนองกุงศรี 1. ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาตามความคิดเห็นของครู

ท่ีมีเพศ อายุและประสบ 

การณการทํางานตางกันโดยรวม และรายดานมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน   

  2.บุคลากรท่ีมีตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล  

วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง ซึ่งไมเปนไปตามกับสมมติฐานท่ีตั้งไว อาจเปนเพราะมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับการวาง

แผนการใชงบประมาณ  มีการใหหัวหนางาน  หัวหนาแผนกเขียนโครงการเขาแผนประจําป และมีการปฏิบัติตามแผน

ท่ีวางไว  สอดคลองกับพระชัยณรงค กนัตสีโล (อินทรแกว) และคณะ (2562 : 15-16) ทําการศึกษาเร่ืองการใชหลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลโมถาย อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี ผลการศึกษา

พบวา สวนอาชีพ(ตําแหนง)และรายไดตอเดือนตางกันพบวา ไมแตกตางกัน  

  3.บุคลากรท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล วิทยาลัย 

เทคนิคดอนเมือง ท้ังในภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามกับสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังน้ี อาจเน่ืองจาก

การบริหารงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถ นําพาองคกรไปสู

เปาหมายท่ีตั้งไว ไมเลือกปฏิบัติ สงผลใหบุคลากรมีความเขาใจงานทุกระดับอายุ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นันทิ

ชา ปูเวสา (2560) ทําการศึกษาเร่ืองการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพ การ

บริหารการศึกษาหนองกุงศรี 1 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระถมศึกษากาฬสินธุเขต 2  พบวาการใชหลักธรร

มาภิบาลในการบริหารโรงเรียนศูนยเครือขายพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาหนองกุงศรี 1 ตามความคิดเห็น

ของครูโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศ อายุและประสบการณการทํางาน

ตางกันโดยรวม และรายดานมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อนําไปใช 

 1. ผลการวิจัยการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง ท้ัง 6 ดานโดยเรียง

จากคานอยไปหามากหลักการมีสวนรวม หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส  หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ  หลัก

ความคุมคา  ดังน้ัน หนวยงานควรมีการปรับปรุงการบริหารดานท่ีมีคานอยเพ่ือจะไดนําผลท่ีไดไปใชในการบริหาร

เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในสถานศึกษา 

 2. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมา 

ภิบาล  วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง  กรุงเทพมหานคร  ดานท่ีมีคานอยไปพัฒนาตนเองในการบริหารตอไป 
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 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ในหนวยงานการศึกษา 

สังกัดอ่ืน ๆ เพ่ือจะนําผลไปปรับการบริหารตามบริบทของสถานศึกษา 

 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล ในดานอ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
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E0043: การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัด

ตราด  
PERSONAL ADMINISTRATION BY THE GOOD GOVERANCE PRINCIPLES 

OF SCHOOL KOHKOOD DISTRICT, TRAT PROVINCE 

 

อัจฉรา  สิทธิศุภพงศ 1   ทรงยศ  แกวมงคล 2  
1 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ  
2 อาจารยประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอ

เกาะกูด จังหวัดตราด กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารและครู โรงเรียนในอําเภอ 

เกาะกูด จังหวัดตราด จํานวน 55 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย(X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.) และคาสถิติท่ีใชในการทดสอบคือคาที  

( t–test ) และคาเอฟ ( F–test )  

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. การดําเนินงานการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด 

โดยรวมอยูในระดับมาก และรายดานสวนใหญอยูในระดับมาก โดยเห็นวา การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิ

บาล ดานหลักคุณธรรม เปนอันดับแรก รองลงมาคือ ดานหลักความมีสวนรวม และคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ ดานหลัก

ความคุมคา 

 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัด

ตราด พบวาเมื่อจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด ไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: การบริหารงานบุคคล, หลักธรรมาภิบาล 

 

Abstract 

 The purpose of this research To Personal administration by the good goverance principles of 

school Kohkood district, Trat province,The sample consisted of 55 administrators and teacher in Kohkood 

School, Trat province. The instrument is a questionnaire. The statistic consisted of percentage, average, 

standard deviation, t - test and F - test 

 The finding revealed that; 

 1. The results have show Personal administration by the good goverance principles  
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of school Kohkood district, Trat province. overall at the highest and the high level. When each aspect  

was considered, Personal administration by the good goverance principles, The aspect of supervision 

operation was the first, Ethics  and Participation. 

 2. The results of compare Personal administration by the good goverance principles of school 

Kohkood district, Trat province Teacher gender and other consisted level of education, position and 

teaching experience were difference with on statistical significance. 

 

Keywords: Personnel administration, Good governance 

 

บทนํา 

 พระราชบัญญัติการการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี3) 

พ.ศ. 2553 มีการในมาตรา 37, 38 กําหนดไวในมาตรา 6 วาการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี

สมบูรณท้ังรางกายจิตใจสติปญญาควบคูกับคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับ

ผูอ่ืนไดอยางมีความสุขดังน้ันการจัดการศึกษาในประเทศไทยมี หนวยงานท่ีจัดการศึกษาอยูหลายหนวยงานและ

หลายระดับซึ่งโรงเรียนเปนหนวยงานของรัฐมี หนาท่ีในการบริหารจัดการศึกษาและใหบริการการศึกษาเพ่ือใหพรอม

สําหรับการเปล่ียนแปลงใน สังคมโลกปจจุบัน 

 การบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งมีหนาท่ีใหบริการการศึกษาแกประชาชนและเปนสถานศึกษาของรัฐ 

จึงตองนําหลักการวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดีซึ่งเรียกกันโดยท่ัวไปวา “ธรรมาภิบาล” มาบูรณา

การในการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความเข็มแข็งใหกับ โรงเรียนในฐานะท่ีเปนนิติบุคคลดวย หลักการ

ดังกลาว ไดแกหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลัก

ความคุมคา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) สํานักงาน ก.พ.ร. ไดทบทวนและวิเคราะหหลัก

ธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีของสถาบันตาง ๆ ในระดับสากลรวมกับกฎหมายและระเบียบท่ี

เกี่ยวของของประเทศไทย พบวามี 10 องคประกอบหลักท่ีสําคัญ เหมาะสมสําหรับนํามากําหนดเปนเกณฑในการ

ประเมินการจัดระดับการกํากับดูแลองคการภาครัฐ และเพ่ือใหมีความงายตอความเขาใจ สะดวกตอการจดจําและ

การนําไปปฏิบัติ รวมท้ังมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพบริบทของประเทศไทย ซึ่งประกอบดวย หลัก

ประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผลหลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความเปดเผยโปรงใส หลักนิติธรรม หลัก

ความเสมอภาค หลักการมีสวนรวม หลักการกระจายอํานาจ และหลักคุณธรรม/ จริยธรรม (สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ, 2555: 19) 

 ธรรมาภิบาล เปนเร่ืองท่ีมีความสําคัญยิ่ง จะตองเกิดขึ้นในองคกรราชการ ซึ่งเปนศูนยการบริการภาครัฐ อัน

เปนหนวยงานท่ีตองบริการประชาชนอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมหากกลไกของรัฐสามารถเดินไดอยางถูกตอง

บริสุทธิ์ยุติธรรมและโปรงใส ก็จะนําพาใหประชาชนไดรับการดูแล หรือไดรับการบริการท่ีดี โดยคํานึงถึงประโยชนท่ีจะ

เกิดขึ้นในสวนรวมอยางแทจริง (จรัสศรี ทีปรัช, 2545: 33) ซึ่งแนวคิดน้ีไดรับความสนใจอยางกวางขวาง ท้ังองคการ

ภาครัฐและภาคเอกชนไดใหความสําคัญ และนําแนวคิดน้ีไปประยุกตใชกับการบริหารองคการเพ่ือการบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพสูประชาชนโดยมุงเกิดความเปนอิสระในการบริหารงานการลด การควบคุม การกําหนดบทบาทของตน

อยางชัดเจน พรอมท่ีจะถูกตรวจสอบตอแนวทางการใชอํานาจในการดําเนินงาน ธรรมาภิบาลเปนเสมือนเคร่ืองมือใน
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การพัฒนาขีดความสามารถโดยสงเสริมใหเกิดการทํางานท่ีปราศจากการคอรรัปชั่น หรือการไมนําผลประโยชนของ

สาธารณะมาใชเพ่ือประโยชนสวนตัว มีการดําเนินงานสอดคลองกับหลักนิติธรรม ลดกฎระเบียบท่ีมากจนเกินไป มี

การจัดลําดับความสําคัญของเปาหมายการดําเนินงานอยางชัดเจนเพ่ือใหการจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางถูกตอง

เหมาะสม มีกระบวนการตัดสินใจท่ีโปรงใส มีกฎ กติกา มารยาทในการบริหารงาน กอใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

และเปนสวนเสริมความเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกัน แกประเทศ การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในองคกร นอกจากจะ

สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานได ยังเปนกลไกในการควบคุมติดตามและตรวจสอบโดยมีประชาชนหรือ

องคกรภายนอกมีสวนรวม เปนการปองกันไมใหเกิดความเสียหายแกการบริหารองคกร (กรมชลประทาน,2556: 1) 

 จากเหตุผลความจําเปนดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะทําการศึกษาในเร่ืองการบริหารงานบุคคลตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและแนวทางการบริหารงาน

บุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด ซึ่งเปนเขตพ้ืนท่ีในจังหวัดสุดทาย

ของภาคตะวันออก และมีโรงเรียนท่ีเปนเขตพ้ืนท่ีพิเศษท่ีอยูในเกาะสุดทายแหงนานนํ้าตะวันออกของประเทศไทย 

หางจากแผนดินใหญระยะทาง 42 กิโลเมตร โดยใชเรือโดยสารในการเดินทาง ในชวงคล่ืนลมมรสุม ผูบริหาร 

ขาราชการครูและบุคลาการทางการศึกษาจะมาปฏิบัติหนาท่ีในการทํางานจะเปนไปดวยความลําบาก การสรางขวัญ

และกําลังใจในการทํางานจึงเปนส่ิงสําคัญ โดยมีความคาดหวังวาผลการวิจัยจะชวยปรับปรุงและพัฒนาการเพ่ือเปน

แนวทางในการแกไขปญหาการดาํเนินงานดานการบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเปนประโยชนและสราง

คุณคาใหแกผูบริหาร ครู สถานศึกษา และเปนขอมูลใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของนําไปใชในการวางแผนงานตลอดจน

พัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด   

 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1 ผูบริหารและครู โรงเรียนในพ้ืนท่ีอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด ท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการ

บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ไมแตกตางกัน 

 2. ผูบริหารและครู โรงเรียนในพ้ืนท่ีอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด ท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอ

สภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ไมแตกตางกัน 

 3. ผูบริหารและครู โรงเรียนในพ้ืนท่ีอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด ท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มี

ความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ไมแตกตางกัน 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 ผลจากการวิจัยทําใหไดขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด  สามารถนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลประกอบแนวทางใน
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การพัฒนาการบริหารงานบุคคล และสามารถนําผลการวิจัยไปใช เปนขอมูลประกอบแนวทางในการวางแผนพัฒนา

ผูบริหาร ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยเร่ืองการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด โดย

นําแนวคิดการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ตามท่ีกําหนดไวในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการ

บริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี (2542) เปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

 ขอบเขตท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ โรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด 

  ขอบเขตระยะเวลาท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เดือน ธันวาคม 2563 

  ขอบเขตดานเน้ือหา ประกอบดวย การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบดวยหลักการ

สําคัญ 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และ

หลักความคุมคา 

  ตัวแปรที่ศึกษา  

  1. ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณในการทํางาน ของผูบริหารและครูโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด 

  2. ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด 

 

 

ปจจัยสวนบุคคล 

1.  เพศ 

2.  ระดับการศึกษา 

 - ปริญญาตรี 

 - ปริญญาโท 

3. ประสบการณในการทํางาน 

 - ต่ํากวา 5 ป 

- 5 – 10 ป 

- มากกวา 10 ป 

ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนในพ้ืนท่ีอําเภอเกาะกดู จงัหวัดตราด 

     1. หลักนิติธรรม 

     2. หลักคุณธรรม 

     3. หลักความโปรงใส 

     4. หลักความมีสวนรวม 

     5. หลักความรับผิดชอบ  

     6. หลักความคุมคา 
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 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือ จํานวน 55 ชุด โดยเคร่ืองมือในการวิจัยมี

การทดสอบความเท่ียงตรง ดวยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน และมีการทดสอบความเชื่อมมัน่ของเคร่ืองมือ ไดคาความ

เชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.91 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร และครู โรงเรียนในพ้ืนท่ีอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด รวม 64 

คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจยั คือ ผูบริหารและครู โรงเรียนในพ้ืนท่ีอําเภอเกาะกดู จังหวัดตราด จํานวน 55 คน จาก 

การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตาราง Krejcie; & Morgan โดยการสุมอยางงาย 

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีใชวิเคราะหขอมูลดวยสถิติคารอยละ คาเฉล่ีย(x ̅) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.) และคาสถิติ

ท่ีใชในการทดสอบคือคาที ( t–test ) และคาเอฟ ( F–test ) โดยผูวิจัยประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

 

 ผลการศึกษา 

ตาราง 1 คาเฉล่ียสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลัก

 ธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ระดับความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ดานหลักนิติธรรม 4.32 .40 มาก 2 

2. ดานหลักคุณธรรม 4.34 .42 มาก 1 

3. ดานหลักความโปรงใส 4.32 .45 มาก 2 

4. ดานหลักความมีสวนรวม 4.34 .46 มาก 1 

5. ดานหลักความรับผิดชอบ 4.32 .41 มาก 2 

6. ดานหลักความคุมคา 4.29 .40 มาก 3 

รวม 4.32 .31 มาก - 

 

 จากตาราง 1 พบวา ระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก(X = 4.32, S.D. =.31) โดย

เรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอย ดังน้ี ดานหลักคุณธรรม (X = 4.34 , S.D. = .42) รองลงมาคือ ดานหลัก

ความมีสวนรวม (X = 1.95, S.D. =.47) ดานหลักนิติธรรม (X = 4.32, S.D. =.40) ดานหลักความโปรงใส(X = 

4.32, S.D. =.45) ดานหลักความรับผิดชอบ (X = 4.32, S.D. =.41) และดานหลักความคุมคา(X = 4.29, S.D. 

=.40)  ตามลําดับ 
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ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล

 ของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด จําแนกตามเพศ 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

เพศ 

t sig ชาย หญิง 

X  S.D. X  S.D. 

1.  ดานหลักนิติธรรม 4.32 .44 4.43 39.  02-  36.  

2.  ดานหลักคุณธรรม 4.29 .48 4.36 39.  55.-  18.  

3.  ดานหลักความโปรงใส 4.27 .44 4.34 46.  57.-  96.  

4.  ดานหลักความมีสวนรวม 4.30 40.  4.36 48.  42.-  91.  

5.  ดานหลักความรับผิดชอบ 4.23 41.  4.36 41.  1.05-  56.  

6.  ดานหลักความคุมคา 4.25 45.  4.31 38.  48.-  67.  

รวม 4.28 33.  4.34 30.  70.-  29.  

 

 จากตาราง 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลัก

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราดจําแนกตามเพศ ไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ

 โรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการศกึษา 

t sig ปริญญาตรี ปริญญาโท 

X  S.D. X  S.D. 

1.  ดานหลักนิติธรรม 4.32 42.  4.32 22.  04.  12.  

2.  ดานหลักคุณธรรม 4.35 42.  4.24 43.  56.  61.  

3.  ดานหลักความโปรงใส 4.33 46.  4.24 43.  42.  27.  

4.  ดานหลักความมีสวนรวม 4.34 47.  4.32 30.  12.  26.  

5.  ดานหลักความรับผิดชอบ 4.33 42.  4.24 32.  46.  24.  

6.  ดานหลักความคุมคา 4.28 40.  4.40 37.  58.-  26.  

รวม 4.33 32.  4.29 24.  24.  24.  

 

 จากตาราง 3 พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด จําแนกตามระดับการศึกษา ไมแตกตางกัน 
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ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ

 โรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด จําแนกตามประสบการณในการทํางาน แบบสถิติทดสอบหาความ

 แตกตางคาเอฟ ( F–test ) 

 

การบริหารงานบุคคล 

ตามหลักธรรมาภิบาล 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

1. ดานหลักนิติธรรม 

ระหวางกลุม 2 .017 .009 
.050 .951 

ภายในกลุม 52 8.892 .171 

รวม 54 8.909    

2. ดานหลักคุณธรรม 

ระหวางกลุม 2 .202 .101 
.561 .574 

ภายในกลุม 52 9.372 .180 

รวม 54 9.574    

3. ดานหลักความโปรงใส 

ระหวางกลุม 2 .207 .103 
.484 .619 

ภายในกลุม 52 11.113 .214 

รวม 54 11.319    

4. ดานหลักความมีสวนรวม 

ระหวางกลุม 2 .250 .125 
.580 .563 

ภายในกลุม 52 11.226 .216 

รวม 54 11.476    

5. ดานหลักความรับผิดชอบ 

ระหวางกลุม 2 .123 .061 
.344 .711 

ภายในกลุม 52 9.277 .178 

รวม 54 9.399    

6. ดานหลักความคุมคา 

ระหวางกลุม 2 .190 .095 
.573 .567 

ภายในกลุม 52 8.600 .163 

รวม 54 8.790    

รวม 

ระหวางกลุม 2 .076 .038 
.379 .686 

ภายในกลุม 52 5.198 .100 

รวม 54 5.274    

 

 จากตาราง 4 พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณในทํางานท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน

บุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด ไมแตกตางกัน 

 

สรุปผลการศึกษา  

 จากการศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน

ในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด ผลการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี  
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 1. ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอ

เกาะกูด จังหวัดตราด โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอย ดังน้ี ดานหลัก

คุณธรรม รองลงมาคือ ดานหลักความมีสวนรวม ดานหลักนิติธรรม ดานหลักความโปรงใสดานหลักความรับผิดชอบ 

และดานหลักความคุมคาตามลําดับ 

 2. ความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอ

เกาะกูด จังหวัดตราด จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน ไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยเร่ืองการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด  จังหวัดตราด มี

ประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

  1. การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด โดยภาพรวม อยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานในทุกขอมีความคิดเห็นอยูในระดับมากเชนกัน ท้ังน้ี อาจเปนเพราะการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลน้ันเปนหลักการท่ีรัฐบาลกําหนดออกมาเปนในรูปแบบกฎหมายท่ีชัดเจน ประกอบ

กับการดําเนินการตามหลักนิติธรรมน้ันจะมาสูการบริหารจัดการองคกรท่ีดี การดําเนินการตามระเบียบขอกฎหมาย

จะชวยใหการบริหารจัดการงานบุคคลเปนไปดวยความเรียบรอย ลดปญหาการรองเรียน เปนการสรางสรรคองคกรท่ี

มีธรรมาภิบาลนําไปสูองคกรสากล ซึ่งสอดคลองกับ สารีนะ ดอปอ(2553) ไดวิจัยเร่ืองการปฏิบัติงานตามกระบวนการ

บริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดยะลา พบวา การ

ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

จังหวัดยะลา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และเมื่อพิจา vรณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีการปฏิบัติ

อยูในระดับมากเชนเดียวกัน และสอดคลองกับ อัซมาน โตะมิ๊ (2556) ไดวิจัยเร่ืองการบริหารงานบุคคลตามหลักธรร

มาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของขาราชการครูอําเภอจะแนะ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของขาราชการครูอําเภอจะแนะ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 

3 ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับประยงค แดงบุสดี (2558) ไดวิจัยเร่ืองการศึกษาสภาพ

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียมากสุด คือ ดานหลัก

นิติธรรม และการจําแนกตามรายดานท้ัง 6 ดาน มีรายละเอียด ดังน้ี 

  1.1 ดานหลักนิติธรรม พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด  

จังหวัดตราด อยูในระดับมาก คือ การพัฒนาตนเองตามแนวปฏิบัติและตามมาตรฐานท่ีสํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดกําหนด  ท้ังน้ี สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) คํานํา) ครูและบุคลากร

ทางการ ศึกษาเปนผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา เปนหัวใจสําคัญท่ีจะทําใหการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนา 

การศึกษาประสบผลสําเร็จ ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 การยกระดับ

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาเปนกลไกหน่ึงท่ีจะพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี คุณภาพ จึงมีการ

ดําเนินการตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 กําหนดให มีสภาครูและบุคลากร
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ทางการศึกษา โดยคุรุสภามีอํานาจหนาท่ีกําหนดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ ของวิชาชีพ ควบคุมการประกอบ

วิชาชีพใหเปนไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมท้ัง สงเสริม สนับสนุน ยกยอง และผดุงเกียรติผู

ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ผูท่ีจะประกอบวิชาชีพทางการ ศึกษา เมื่อเขาสูวิชาชีพแลวจะตองประกอบวิชาชีพ

ภายใตบังคับแหงขอจํากัดและเงื่อนไข รวมท้ังตอง ปฏิบัติงานและประพฤติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพ ตลอดจนจะตองพัฒนาการ ประกอบวิชาชีพใหเปนไปตามเงื่อนไขการตอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เพ่ือ

การดํารงอยูในวิชาชีพตาม มาตรฐานวิชาชีพท่ีกําหนด พัฒนาระบบราชการ กลาววา การกําหนดนโยบายทางการ

บริหารในระดับกระทรวงหรือหนวยงานในสวนกลาง การดําเนินการดังกลาวจะตองคํานึงถึงหลักตาง ๆ ดังน้ี หลักนิติ

ธรรมและคุณธรรมก็คือ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ กฎขอบังคับท่ีถูกตองเปนธรรม การบังคับการใชใหเปนไป

ตามกฎหมาย การกําหนดกฎ กติกาและการปฏิบัติตามกฎกติกาอยางเครงครัดโดยคํานึงถึงสิทธิ หนาท่ี เสรีภาพ 

ความยุติธรรมของบุคคลในทุกระดับ การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม 

  1.2 ดานหลักคุณธรรม พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด  

จังหวัดตราด อยูในระดับมาก คือ สงเสริมครูและบุคลากรยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพและวินัยของขาราชการ ท้ังน้ี 

การสงเสริมใหครูและบุคลากรมีวินัย ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ น้ันเปนส่ิงท่ีพึงมีอยางมาก

ในการประกอบวิชาชีพของบุคลากรการสอน เพราะจะตองเปนผูเนนหนักเพ่ือการถายทอดไปยังนักเรียนอันจะ

สามารถเปนผลผลิตท่ีดีในการจรรโลงสังคมไดตอไป ซึ่งสอดคลองกับ ถวิล อรัญเวศ (2553) ไดกลาวถึงการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในการประยุกตธรรมาภิบาลในดานหลักคุณธรรมไปใชในการบริหารสถานศึกษา 

ตามภาระงานดานการบริหารงานบุคคล โดยมีการสงเสริมใหครูและบุคลากรมีวินัย ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพและขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของไทย 

  1.3 ดานหลักความโปรงใส พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอ

เกาะกูด  จังหวัดตราด อยูในระดับมาก คือ มีการจัดทําคะแนนผลการปฏิบัติงานไวสามารถตรวจสอบได ท้ังน้ี อาจ

เปนเพราะผูบริหารศึกษาและครูในโรงเรียนมีหารือรวมกันในการทําการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเล่ือนขั้น

เงินเดือนท่ีเปนไปดวยความโปรงใสและการดําเนินการตาง ๆ ใหครู ไดรับทราบรวมกัน ทําใหการปฏิบัติงานตาง ๆ 

เปนไปดวยความรู ความสามารถอยางแทจริง ซึ่งสอดคลองกับ บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และ บุญมี ล้ี (2544) ไดกลาว

ไววา การสรางความไววางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ โดยปรับปรุงกลไกการทํางานขององคการทุกวงการใหมี

ความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนอยางตรงไปตรงมาดวยภาษาท่ีเขาใจงายประชาชนเขาถึง

ขอมูลขาวสารไดสะดวก และมีกระบวนการใหประชาชนตรวจสอบความถูกตองชัดเจนได 

  1.4 ดานหลักการมีสวนรวม พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอ

เกาะกูด  จังหวัดตราด อยูในระดับมาก คือ เปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวมใหขอเสนอแนะ 

ท้ังน้ี การเปดโอกาสใหบุคลากรและคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียนไดเขามามีสวนรวมใหขอเสนอแนะ

น้ันเปนการสรางแนวทางการทํางานรวมกันแบบใหมเพ่ือใหการพัฒนาและแกไขปญหาเปนไปดวยความรัดกุม

ครบถวน ซึ่งสอดคลองกับท่ี บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และ บุญมี ล้ี (2544) ไดกลาวถึงหลักการมีสวนรวมไววาหลักการ

มีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจปญหา 

  1.5 ดานหลักความรับผิดชอบ พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอ

เกาะกูด  จังหวัดตราด อยูในระดับมาก คือ  มีการกําหนดความรับความรับผิดชอบใหกับครูไดชวยกันรับผิดชอบอยาง

ชัดเจน ท้ังน้ี อาจเปนเพราะการกระจายงานในความรับผิดชอบใหกับบุคลากรไดชวยกันรับผิดชอบ โดยการ
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มอบหมายงานน้ันจะเปนไปตามความรูความสามารถของบุคลากรน้ันอยางแทจริง เพ่ือใหการใชความรู

ความสามารถเปนไปตามเหมาะสม ความถนัด ซึ่งสามารถประเมินความรับผิดชอบไดโดยงาย ซึ่งสอดคลองกับ เกษม 

วัฒนชัย(2546) ไดกลาวถึงการบริหารแบบหลักธรรมภิบาลในสถานศึกษา ดังน้ี ตองมีระบบรับผิดชอบการศึกษา 

(Accountability) ตอผลการบริหารตองสรางระบบใหมีคนรับผิดชอบ ครูใหญ หัวหนาหมวด ผูอํานวยการเขต 

เลขาธิการของแทงตาง ๆ  ตองรับผิดชอบถาสรางตรงน้ีเชื่อวาจะมีระบบธรรมาภิบาลและสามารถเคล่ือนไปขางหนาได

อยางรวดเร็ว 

  1.6 ดานหลักความคุมคา พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะ

กูด  จังหวัดตราด อยูในระดับมาก คือ  มีครูสามารถผลิตผลงานออกมาไดอยางคุมคาตามแนวทางท่ีมีอยู ท้ังน้ี อาจ

เปนเพราะผูบริหารและครูไดสรางจิตสํานึกรวมกันในการสรางสรรคและผลิตผลงานใหคุมคากับความขาดแคลนตาง

ท่ีมีอยูอันเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงาน โดยทุกคนไดตระหนักถึงการใชทรัพยากรตาง ๆ ในโรงเรียนเพ่ือใหเกิดความ

คุมคามากท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับ สุวิมล สุริยะ (2556) ไดวิจัยเร่ืองการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนและครู

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังน้ี ดาน

หลักความโปรงใส ดานหลักความรับผิดชอบ ดานหลักความคุมคา ซึ่งในภาพรวมเมื่อจําแนกตามรายดานอยูในลําดับ

ท่ี 3 เชนเดียวกัน  

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด  จังหวัดตราด 

  2.1 เพศ พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด 

จําแนกตามเพศ ในภาพรวม และรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับ 

สารีนะ ดอปอ(2553)  ไดวิจัยเร่ืองการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครูในสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดยะลา พบวา การปฏิบัติงานตาม

กระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดยะลา 

พบวา ครูท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษา และปฏิบัติงานในสถานศึกษาแตกตางกัน มีทัศนะตอการปฏิบัติงานตามกระแสการ

บริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

  2.2 วุฒิการศึกษา พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด  

จังหวัดตราด จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา ในภาพรวม และรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ สารีนะ 

ดอปอ (2553)  ไดเร่ืองการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดยะลา พบวา การปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดยะลา พบวา ครูท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษา และปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาแตกตางกัน มีทัศนะตอการปฏิบัติงานตามกระแสการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาไม

แตกตางกัน 

  2.3 ประสบการณการในทํางาน พบวา การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนใน

อําเภอเกาะกูด  จังหวัดตราด จําแนกตามประสบการณการทํางาน ในภาพรวม และรายดานทุกดาน ไมแตกตางกัน 

ซึ่งสอดคลองกับ สมคิด มาวงศ(2554)  ไดวิจัยเร่ืองการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนตาม

ความคิดเห็นของครูสังกัดโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานตาม
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หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบุรี และ

ตราด จําแนกตามตําแหนง และประสบการณ โดยรวม พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ อัซมาน โตะมิ๊ 

(2556) ไดวิจัยเร่ืองการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของขาราชการครู

อําเภอจะแนะ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผลการวิจัยพบวาการเปรียบเทียบ

การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของขาราชการครูอําเภอจะแนะ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ท่ีมีประสบการณในการสอนและท่ีปฏิบัติงานอยูใน

สถานศึกษาขนาดตางกัน พบวา ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อนําไปใช 

  1. หลักธรรมาภิบาล เปนแนวทางการบริหารงานท่ีควรจะใหการสงเสริมสนับสนุนใหเกิดการบริหารงาน

อยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ โดยกรอบรมพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนในพ้ืนท่ีอําเภอเกาะกูด ใหมีความความ

เขาใจ ทักษะและเจตคติท่ีดี มีวัฒนธรรมการทํางานท่ีเหมาะสม มีการแลกเปล่ียนเรียนรูตามหลักธรรมาภิบาลอยาง

สม่ําเสมอรวมท้ังควรจัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีมีการนําหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติอยางเปน

รูปธรรม และมีการยกยองเชิดชูเกียรติแกผูปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลไดดีเดน พรอมกับการใหรางวัล สวัสดิการ

สิทธิประโยชนเกื้อกูลและความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาท่ี เพ่ือบํารุงขวัญกําลังใจดวย 

  2. ผูบริหารและครูสามารถนําผลการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงาน

บุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในอําเภอเกาะกูด จังหวัดตราด ไปพัฒนาตนเอง 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

  1. ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอ่ืนเพ่ือเปนการเขาใจเร่ืองการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลในแนวทางเดียวกัน 

  2. ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน เพ่ือสรางความชัดเจนท่ีเพ่ิมมากขึ้น ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาท่ีเพ่ิมมากขึ้น 

  3. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารในสถานศึกษาของทุกศกลุม

โรงเรียนในจังหวัดตราดเพ่ือเปรียบเทียบระหวางกัน 
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E0044: ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู วิทยาลัย 
เทคนิคดอนเมือง 
SCHOOL ADMINISTRATOR’S TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AFFECTING 
TEACHER’S CORE COMPETENCY OF DON MUEANG TECHNICAL COLLEGE 
 
กมลาศิร ิ ภเูวช 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2    
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร วิทยาลยัเทคนิคดอน
เมือง2) เพื่อศึกษาสมรรถนะหลกัของครู วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง 3) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อสมรรถนะหลกัของครู วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีค้ือ ครูผูส้อน 
วิทยาลยัเทคนิค ดอนเมือง จ านวน 73 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีค้ือแบบสอบถามชนิดมาตรสว่นประมาณค่า 

5 ระดบั การวิเคราะหข์อ้มลูเพื่ออธิบายลกัษณะของตวัแปรใชส้ถิติพืน้ฐานไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) คา่ความเช่ือมั่น  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั และ
การวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์และดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  
 2. สมรรถนะหลกัของครู วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จาก
มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ดา้นการบริการที่ดี ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการ
ท างานเป็นทีม และดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิของการปฏิบตัิงาน  
 3. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารทุกดา้นที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครู วิทยาลยัเทคนิคดอน
เมือง โดยสามารถร่วมกนัท านายสมรรถนะหลกัของครู ในภาพรวมไดร้อ้ยละ 50.30 เรยีงล าดบัตามอิทธิพลของการ
สง่ผลเป็นรายดา้นดงันี ้1) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโดยภาพรวมที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครู 2) 
ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหาร  ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์ท่ีสง่ผลต่อสมรรถนะหลกัของครู 3) ภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  ที่สง่ผลต่อสมรรถนะหลกัของครู 4) ภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู และ 5) ภาวะผูน้  าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร ดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะหลกัของครู   
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร, สมรรถนะหลกัของครู 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study 1) School administrator’s transformational 
leadership of Don Mueang Technical College 2) The core competencies of teachers Don Mueang 
Technical College, and 3) School administrator’s transformational leadership affecting teacher’s core 
competency of Don Mueang Technical College. The sample group used in this research was 73 teachers 
from Don Mueang Technical College. The research instrument was a five-level rating scale questionnaire. 
The descriptive statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean ( ), standard 
deviation (S.D.), The Index of Item-objective Congruence (IOC), Reliability, as well as the inferential 
statistics were Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression 
Analysis. 
 The results of this research were that: 
 1. The school administrator’s transformational leadership of Don Mueang Technical College. was 
at high level, as a whole. When considering at individual aspect, they were ranked by the descending 
orders of mean as follows; Intellectual Stimulation, Individualized Consideration, Idealized Influence, and 
Inspirational Motivation respectively. 
 2. The teacher’s Core Competencies of Don Mueang Technical College. was at high level, as a 
whole. When considering at individual aspect, they were ranked by the descending orders of mean as 
follows; teacher’s ethics and integrity, service mind, self-development, team work, and working 
achievement motivation respectively. 
 3. The school administrator’s transformational leadership totally affected the teacher’s core 
competency of Don Mueang Technical College. which could predict teacher’s core competency as a 
whole at 50.30%. When considering with influential predictors individually, the findings were ranked by 
the descending order as follows; 1) The school administrator’s transformational leadership changes 
affecting teachers' core competencies. 2) The school administrator’s transformational leadership 
Intellectual Stimulation: That affecting the core competencies of teachers. 3) The school administrator’s 
transformational leadership Individualized Consideration: That affecting the core competencies of 
teachers. 4) The school administrator’s transformational leadership Idealized Influence Respectively: That 
affecting the core competencies of teachers. and 5) The school administrator’s transformational 
leadership Inspirational Motivation: That affecting the core competencies of teachers. 
 
Keywords: Transformational leadership, Teacher’s Core competency 
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บทน า 
 ทา่มกลางความเปลีย่นแปลงตามกระแสโลกาภิวตันท์ัง้ทางดา้นบรบิทสงัคม เศรษฐกิจการเมือง เทคโนโลยี 
และสภาพแวดลอ้ม ท าใหท้กุภาคส่วนในสงัคมมีการปรบัตวัหนัมาใหค้วามสนใจในการพฒันาคณุภาพการบริหาร
จดัการ ตลอดจนการพฒันาศกัยาภาพบุคลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถ และทกัษะเพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ดา้นก าลงัคนของประเทศ  หากจะกล่าวถึงเรื่องการศึกษาไทยในปัจจุบนั ยงัพบว่าการศึกษากลายเป็นตวัฉุดรัง้ขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ  ปัจจุบันไทยอยู่อันดับที่ 55 จาก 60 ในอันดับความสามารถแข่งขันทาง
เศรษฐกิจ โดยองคป์ระกอบ ดา้นคณุภาพก าลงัคนเป็นตวัฉดุรัง้สงูสดุ (MID 2557) ปัญหาการศึกษาไทยสั่งสมมากว่า 
20 ปี ทัง้เรื่องการมีคณุภาพต ่า และความเหลื่อมล า้สงู ไทยใชง้บประมาณเพื่อการศึกษาสงูเป็นที่สองของโลก แต่ไร ้
ประสิทธิภาพงบประมาณสว่นใหญ่เป็นงานประจ าและเงินเดือน และแมว้่าพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.
2542 มีหลกัการของการกระจายอ านาจทางการศึกษา ผ่านมา 15 ปี ยงัไม่มีการด าเนินการใหเ้ป็นจริง การปฏิรูปที่
ผ่านมามีแต่การปรบัโครงสรา้งองคก์ร ที่ไม่ได ้ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพหรือผลดีกับผูเ้รียนแต่อย่างใด  จากสภาพ
ปัจจุบนัและขอ้เท็จจริงเก่ียวกับโครงสรา้งการบริหาร การศึกษาแบบรวมศูนย ์ท าใหก้ารก าหนดนโยบายขาดการ
ตรวจสอบและขาดความต่อเนื่อง การจัดสรรทรพัยากร สิน้เปลืองไปกับงานประจ าและค่าใช้จ่ายดา้นบริหาร ไม่
สามารถสรา้งคณุภาพการเรียนรูถ้ึงตวัผูเ้รียนไดจ้ริง ขาดกลไกในการติดตามการใชง้บประมาณ ไม่สามารถสง่เสริม
การพฒันาสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครู และไม่สามารถท าภารกิจ “สนบัสนนุสง่เสรมิ” ใหส้ถานศึกษามีอิสระในการ
พฒันาการศกึษาใหเ้ขา้กบับรบิทความตอ้งการก าลงัคนของชมุชน ทอ้งถ่ิน ตลอดจนไมอ่าจใชศ้กัยภาพของหนว่ยงาน
นอกมารว่มจดัการศึกษา หรือเป็นแหลง่งาน/แหล่งเรียนรูใ้หผู้เ้รียนทุก กลุ่มอายุได ้ยิ่งไปกว่านัน้ครู คณาจารย ์และ
บุคลากรซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญยังไม่สามารถตอบสนองการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2558)  
 ดว้ยเหตผุลและความจ าเป็นดงักลา่วจึงเกิดกรอบแนวทางการปฏิรูปการศกึษาเพื่อพฒันาอยา่งยั่งยืน (พ.ศ.
2558-2569) ซึ่งครอบคลมุ 6 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) การปฏิรูปครู 2) การปฏิรูปการเรยีนรู ้3) การเพิ่มและกระจายโอกาส
อย่างมีคณุภาพและทั่วถึงเท่าเทียม 4) การปฏิรูประบบการบรหิารจดัการศึกษา 5) การผลติและพฒันาก าลงัคนเพื่อ
เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั และ 6) การปรบัระบบการใช้ ICT เพื่อการศึกษาและตามที่ส  านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (สกศ.) เสนอ รา่งยทุธศาสตรก์ารผลิตและพฒันาครู : พลเมืองที่มีคณุภาพเหมาะกบัการเป็นประชากรใน
ศตวรรษที่ 21 และครูมืออาชีพท่ีมีสมรรถนะเป็นเลศิในระดบัสากลเหมาะสมกบับริบทของไทย โดยมียทุธศาสตร ์ 
5 ดา้น ประกอบดว้ยไดแ้ก่ 1) การปฏิรูประบบและรูปแบบการผลติครู 2)การปฏิรูประบบและรูปแบบการพฒันาครู  
3)การปฏิรูประบบการใชค้รูและระบบการบริหารงานบคุคลของครู  4)การปฏิรูปการวิจยัของสถาบนัผลติและพฒันา
ครู  และ 5)การสรา้งกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตรก์ารผลิตและพัฒนาครู  ส่งผลต่อการยกระดับและพัฒนา
คณุภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) จากกรอบแนวทางและทิศทางการปฏิรูป
และยุทธศาสตรก์ารผลิตและพัฒนาครูดังกล่าว ย่อมตอ้งอาศัยผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้  าเหมาะสมกับ
สภาวการณเ์ปลี่ยนแปลงมาเป็นกลไลขบัเคลื่อนการพฒันาครูใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ผูว้ิจยัจึงสนใน
ศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ซึ่งเป็นคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
สามารถจูงใจครูและบคุลากรในสถานศึกษาใหม้องเห็นถึง วิสยัทศันแ์ละเปา้หมายของสถานศึกษา โดยรวม กระตุน้
ใหเ้กิดความทา้ทายกระตือรอืรน้ในการท างาน มุง่ผลสมัฤทธ์ิของงานรว่มกนั  มีบทบาทในการสรา้งทีม ผลกัดนัใหเ้กิด
การเปลีย่นแปลงในระดบัสถานศกึษา โดยสนบัสนนใุหเ้กิดการเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั อีกทัง้ผูน้  าเพื่อการเปลีย่นแปลงยงั

407



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
เป็นแบบอยา่งการเรียนรู ้เป็นท่ีปรกึษาใหค้  าแนะน าแก่ครูและบคุลากรในสถานศกึษา  จึงเป็นตวักระตุน้จูงใจใหผู้อ้ื่น
เรียนรู ้(ยุรพร ศุทธรตัน์, 2553 : 228-229)  และในท านองเดียวกัน การพัฒนาให้ครูมีสมรรถนะตามแนวคิดของ 
McClelland นกัจิตวิทยาของมหาวทิยาลยั Harvard ที่อธิบายไวว้า่ “สมรรถนะเป็นคณุลกัษณะของบคุคลเก่ียวกบัผล
การปฏิบตัิงาน ประกอบดว้ย ความรู ้ทกัษะ ความสามารถ และ คณุลกัษณะอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างาน และเป็น
คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมที่ท  าใหบ้คุลากรในองคก์รปฏิบตัิงานไดผ้ลงานที่โดดเด่นกว่าคนอื่นๆ ในสถานการณ์ที่
หลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงผลกัดนัเบือ้งลกึ อปุนิสยั ภาพลกัษณภ์ายใน และบทบาทที่แสดงออกตอ่สงัคมที่แตกต่าง
กนัท าใหแ้สดงพฤติกรรมการท างานที่ต่างกัน  ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวทางการพฒันาสมรรถนะการบริหารทรพัยากร
บคุคลแนวใหม่ภาครฐัของส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน  โดยสง่เสรมิสนบัสนนุใหส้ว่นราชการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อ
ความส าเรจ็ของสว่นราชการ  (ส  านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2553 ) 
 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 
วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง สงักดัสถาบนัการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร  เพื่อน าผลการวิจัยเก่ียวกบัภาวะผูน้  ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการ และพฒันาสมรรถนะหลกัของครูในสถานศึกษา เพื่อยกระดบัคณุภาพและเติมเต็ม
ศกัยภาพคณุภาพครูใหส้ามารถสง่มอบคณุค่าที่ดีขึน้ ทัง้ผลผลิต  และบรกิารใหแ้ก่ผูเ้รยีนและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี และ
เป็นรากฐานในการเสรมิสรา้งศกัยภาพและความสามารถ ในการแขง่ขนักบันานาประเทศไดอ้ยา่งยั่งยืน 
 วตัถปุระสงค ์
 1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง 
 2. เพื่อศกึษาสมรรถนะหลกัของครู วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารท่ีสง่ผลต่อสมรรถนะหลกัของครู วิทยาลยัเทคนิคดอน
เมือง 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารมีอิทธิพลเชิงบวกตอ่สมรรถนะหลกัของครู 
ประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บั 
 ประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บัจากงานวิจยัเก่ียวกบัการศึกษา ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่สง่ผล
ตอ่สมรรถนะหลกัของครู วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง   
 1. ไดข้อ้มลูสารสนเทศใหผู้บ้รหิารสถานศึกษา วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง พฒันาตนเองใหเ้ป็นผูบ้ริหารที่มี
ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง เพื่อท าใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการบรหิารสถานศกึษามากยิ่งขึน้ 
 2. เพื่อเป็นขอ้มูลสารสนเทศส าหรบัวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริมพัฒนา
สมรรถนะหลกัของครู อนัจะช่วยใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่หนว่ยงานและองคก์รตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยั  เรือ่งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะหลกัของครู 
วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง  สงักดัสถาบนัการอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร มีดงันี ้
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ตวัแปรอิสระ          ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
 ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ ครูผูส้อน วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง  
  ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เดือน ธนัวาคม 2563 
  ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง และสมรรถนะหลกัของครู  
 ตัวแปรที่ศึกษา  
  1. ตวัแปรอิสระ คือ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหาร แบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1)การมีอิทธิพลเชิง
อดุมการณ ์2)การสรา้งแรงบนัดาลใจ 3)การกระตุน้ทางปัญญา 4)การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล   
  2. ตวัแปรตาม คือ สมรรถนะหลกัของครู คือ 1)การมุง่ผลสมัฤทธ์ิของการปฏิบตัิงาน 2)การบรกิารท่ีดี 3)
การพฒันาตนเอง 4)การท างานเป็นทีม 5)จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็น
เครื่องมือ จ านวน 73 ชดุ โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน และมีการ
ทดสอบความเช่ือมมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.977 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  1. ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2563 จ านวน 87 
คน 
  2. กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 
2563 จ านวน 73 คน โดยใช้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซีย์และมอรแ์กน (Krejcie & 
Morgan) และและท าการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา และสถิติอา้งอิงดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 

สมรรถนะหลกัของครู 
1. การมุง่ผลสมัฤทธ์ิของการปฏิบตังิาน 

2. การบรกิารท่ีด ี

3. การพฒันาตนเอง 

4. การท างานเป็นทีม 

5. จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

 

1. การมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์

 
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ   

 
3. การกระตุน้ทางปัญญา  

4. การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 
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 ผลการศึกษา 
ตาราง 1 ค่าเฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูผูส้อน วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง โดยรวมและเป็นรายขอ้ 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัความคดิเห็น 

อนัดบั 
X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
4. ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 

4.39 
4.37 
4.54 
4.53 

.37 

.35 

.36 

.36 

มาก 
มาก 

มากที่สดุ 
มากที่สดุ 

3 
4 
1 
2 

รวม 4.46 .31 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน  วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ สว่นใหญ่อยูใ่นระดบัมาก
และมากที่สดุ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา รองลงมาคือ ดา้นการ
ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์และดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ตามล าดบั 
  
ตาราง 2 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถนะหลกัของครู วิทยาลยัเทคนิคดอนเมืองโดยรวมและเป็น
 รายดา้น 
 

สมรรถนะหลกัของครู 
ระดบัการปฏิบตัิงาน 

อนัดบั 
X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิของการปฏิบตัิงาน 
2. ดา้นการบรกิารท่ีด ี
3. ดา้นการพฒันาตนเอง 
4. ดา้นการท างานเป็นทีม 
5. ดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.39 
4.51 
4.51 
4.49 
4.55 

.38 

.45 

.46 

.35 

.43 

มาก 
มากที่สดุ 
มากที่สดุ 
มาก 

มากที่สดุ 

5 
2 
3 
4 
1 

รวม 4.49 .37 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบวา่ ระดบัสมรรถนะหลกัของครู วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อ
พิจารณารายดา้น พบว่า สว่นใหญ่อยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ 
ดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู รองลงมาคือ ดา้นการบรกิารท่ีดี และดา้นการพฒันาตนเอง ตามล าดบั โดย
มีดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิของการปฏิบตัิงาน มีคา่นอ้ยท่ีสดุ 
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ตาราง 3 คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรส์นัระหว่างภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะหลกั
 ของครู วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง 
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 Xtot Ytot 

ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์( X1 ) 1      
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ( X2 ) .481** 1     
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ( X3 ) .319** .826** 1    
ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 
( X4 ) 

.319** .826** 1.00** 1   

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง (Xtot) .627** .921** .925** .925** 1  

สมรรถนะหลกัของครู ( Ytot) .253* .726** .718** .718** .709** 1 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Xtot) มีความสมัพันธ์กับสมรรถนะหลกัของครู ( Ytot ) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (r=.709) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงทัง้ 4 ดา้น มี
ความสมัพนัธก์บัสมรรถนะหลกัของครู  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เรียงตามความสมัพนัธจ์ากมากไปหา
นอ้ย ไดด้ังนี ้ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ  (r=.726) รองลงมาคือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (r=.718) ดา้นการ
ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (r=.718) และดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์(r=.253) ตามล าดบั 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์วามผนัแปรของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อสมรรถนะหลกัของครู 
 วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง โดยภาพรวม 
 

แหลง่ของความผนัแปร SS df MS F Sig 

การถดถอย 
ความคลาดเคลือ่น 

5.085 
5.017 

1 
71 

5.085 
0.071 

71.96 0.000 

รวม 10.102 72    

 
  สมัประสทิธิสหสมัพนัธพ์หคุณู ( Multiple R )   0.709 
  ประสทิธิภาพในการท านาย (R Square)    0.503 
  ประสทิธิภาพในการท านายที่ปรบัแลว้ (Adjust R Square)  0.496 
  ความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการท านาย (Standard  Error)  0.265 
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ตาราง 5 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอนเพื่อศึกษาการส่งผลของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
 ผูบ้รหิารตอ่สมรรถนะหลกัของครู วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง โดยภาพรวม 
 

ตวัแปรที่เขา้สมการ β S.E. (β) Beta t Sig 

คา่คงที ่
ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง (X  tot ) 

0.671 
0.856 

0.452 
0.110 

 
0.709 

1.486 
8.483 

0.142 
0.000 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 และ 5 พบว่าตวัแปรท่ีไดร้บัเลือกเขา้สมการที่สง่ผลต่อสมรรถนะหลกัของครู (Ytot) คือภาวะ
ผู้น  าการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวม (Xtot) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ  เท่ากับ 0.856 และมีค่า
ประสิทธิภาพในการท านาย เท่ากับ 0.503 หมายความว่าภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมสามารถท านาย
สมรรถนะหลกัของครู ไดร้อ้ยละ 50.30 โดยมีสมการถดถอยส าหรบัการท านาย ดงันี ้
Ytot = 0.671+ 0.856Xtot 
 
 จากการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอนของภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารต่อสมรรถนะ
หลกัของครู  วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง  สามารถสรุปเป็นแผนภมูิไดด้งันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ(X2) 
β tot  = 0.760 

ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง  (Xtot) 
β tot  = 0.856 

ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์(X1) 
β tot  = 0.255 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา(X3) 
β tot  = 0.733 

ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (X4) 
β tot  = 0.733 

สมรรถนะหลกัของครู ( Ytot ) 
    (Xtot)           ( Ytot ) 
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 ภาพประกอบ 2 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารท่ีสง่ผลต่อ
สมรรถนะหลกัของครู  วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง   
 
จากภาพประกอบ 2 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร โดยภาพรวม ที่สง่ผลตอ่สมรรถนะหลกัของครู  
 2. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์ ท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะหลกัของ
ครู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 3. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครู 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครู  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 5. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
หลกัของครู  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
สรุปผลการศึกษา  
 ผลการศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารที่สง่ผลตอ่สมรรถนะหลกัของครู วิทยาลยัเทคนิคดอน
เมือง สงักดัสถาบนัการอาชีวศกึษากรุงเทพ สรุปไดด้งันี ้
 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามครูผูป้ฏิบตัิการสอน วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง สว่นมากเป็นเพศชาย 
มีอายรุะหวา่ง 25-35 ปี ระดบัการศกึษาระดบัปรญิญาตร ีและมีประสบการณก์ารท างานมากกวา่ 6 ปี 
 2. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร วิทยาลยัเทคนิคดอนเมอืง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากที่สดุ โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
ดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์และดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ตามล าดบั 
 3. สมรรถนะหลกัของครู วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ดา้นจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู รองลงมาคือ ดา้นการบริการที่ดี และดา้นการพฒันาตนเอง ตามล าดบั โดยมีดา้นการมุ่ง
ผลสมัฤทธ์ิของการปฏิบตัิงาน มีคา่นอ้ยท่ีสดุ 
 4. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารทุกดา้นที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครู วิทยาลยัเทคนิคดอน
เมือง โดยภาพรวมและรายดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึง่เป็นไปตามสมมตุิฐานท่ีตัง้ไว ้ภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อสมรรถนะหลกัของครู โดยภาพรวมมีประสิทธิภาพในการท านายรอ้ยละ 50.30  
เรียงล าดบัตามอิทธิพลของการส่งผลเป็นรายดา้นดงันี ้1) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมที่
สง่ผลต่อสมรรถนะหลกัของครู 2) ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร  ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์ท่ีสง่ผล
ต่อสมรรถนะหลักของครู 3) ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ  ที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะหลกัของครู  4) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ท่ีสง่ผลต่อสมรรถนะ
หลกัของครู 5) ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร ดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะ
หลกัของครู   
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อภปิรายผล 
 จากผลการวิจัยภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทุกด้านที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 
วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง มีประเด็นท่ีนา่สนใจ ซึง่ผูว้ิจยัน ามาอภิปรายตามความมุง่หมายของการวิจยั ดงันี  ้
 1. ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  โดย
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์และดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ตามล าดบั  สอดคลอ้งกบัสมมตุิฐานที่ผูว้ิจยัตัง้ไว ้
ทัง้นีเ้นื่องจากวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง  สงักดัการอาชีวศกึษากรุงเทพ  ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา เป็น
สถานศึกษาที่เปิดท าการเรียนการสอนดา้นสายวิชาชีพเฉพาะทาง ย่อมเป็นที่น่าเช่ือถือได้โดยทั่วไปว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงอยู่ในระดบัมาก ในการน าพาและขบัเคลือ่นการบรหิารจดัการศึกษาให้
ประสบความส าเรจ็จนมีนกัเรียนตอ้งการเขา้ศึกษาเป็นจ านวนมาก และการท่ีผูบ้รหิารมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมี
คา่เฉลี่ยดา้นการกระตุน้ทางปัญญามากที่สดุ อาจเป็นเพราะวา่ผูต้ามหรอืครูในวิทยาลยัเป็นผูม้ีความรู ้สรรถนะและ
วฒุิภาวะในระดบัสงู จึงท าใหผู้บ้ริหารใชภ้าวะผูน้  าในการกระตุน้ทางปัญญาใหค้รูตระหนกัรู ้และคิดแกปั้ญญาต่างๆ 
ดว้ยตนเองอย่างสรา้งสรรค ์ตลอดจนเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดริเริ่มและแกปั้ญหาต่างๆ ที่เป็นประโยชนใ์น
การพฒันาการเรยีนการสอนรว่มกนัอยา่งมีประสทิธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกมลมาลย ์ไชยศิรธิญัญา. (2559) 
ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสง่ผลตอ่สมรรถนะหลกัของครู  ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงทกุดา้นในระดบัมาก เรียงล าดบั
คา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ยดงันี ้ การกระตุน้สติปัญญา  การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล  การสรา้งแรงบนัดาลใจ  
และการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์ และงานวิจยัของกอบศกัดิ ์มลูมยั. (2554) เรื่องความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความเห็นของครูผูส้อนโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้นเช่นกัน และงานวิจัย
ของนฤมล โยคานุกุล. (2554) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสงักัด
องคก์ารบริหารส่วนจังหวดันครราชสีมา ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดันครราชสีมา โดยรวมและรายดา้นมีพฤติกรรมในระดบัมากที่สดุ โดยดา้นที่
มีพฤติกรมสงูสดุคือ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา รองลงมา คือ ดา้นการสรา้งบารมี  สว่นดา้นท่ีมีระดบัพฤติกรรมต ่า 
สดุ คือ ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล อย่างไรก็ตามยงัมีงานวิจัยของนิรนัดร ์ตนัจอ้ย. (2553) ได้
ศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษานครนายก โดยศึกษา
ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษาจากกลุม่ตวัอยา่ง 118 คน พบว่า ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษานครนายก โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น โดยดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ย
สงูสดุ ไดแ้ก่ดา้นกระตุน้ทางปัญญา ซึ่งจากผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัในดา้น
ของการกระตุน้เชาวปั์ญญามาเป็นอนัดบัหนึง่  ยิ่งไปกวา่นัน้ยงัมีงานวิจยัของหยาง. (Yingxiu Yang, 2014:279-288) 
ท าวิจยัเรือ่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารในการปรบัปรุงพฒันาโรงเรยีน ผลการวิจยัพบวา่ ทกัษะภาวะผูน้  า
การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสามารถสงัเกตเห็นไดจ้ากขัน้ตอนของการสรา้ง ความคิด การสรา้งวิสยัทศันร์ว่มกนั การ
แบ่งปันอ านาจ การสรา้งความเช่ือถือ และการสะสมประสบการณ์จนประสบความส าเร็จ และงานวิจัยของ 
Leithwood, Jantzi and Fernandez. (1994) ไดศ้ึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและความผกูพนัต่อ
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การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสมัพนัธ์กับความผูกพนัต่อการเปลี่ยนแปลงของครูพฤติกรรมของผูบ้ริหารมี
อิทธิพลตอ่ครูมีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาผลกระทบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่มีต่อการรบัรูข้องครู  พบวา่ ผลกระทบ
ต่อการปรบัปรุงคุณภาพของนกัเรียนดว้ย หากครูมีความผูกพันมีความพึงพอใจการปฏิบตัิงานดี ส่งผลกระทบต่อ
นกัเรียนนั่นเองดงันัน้ หากจะถามว่า ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธ์ิหรือไม่ก็อาจไดค้  าตอบว่า มีแต่ส่งผลกระทบ
ทางออ้มผ่านตวัแปรตวัอื่น ๆ และมีผลทางบวกและความสมัพนัธด์ว้ย ในการศึกษาภาวะผูน้  าพฤติกรรมผูน้  าตัง้แต่
กลา่ว มาทัง้หมด ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงมีผลมากที่สดุ Leithwood. (1994:498-518) ไดส้รุปว่าการศึกษาภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีผลกระทบต่อการรบัรูข้องครูที่เก่ียวกับ เง่ือนไขของโรงเรียน ความผูกพัน การเรียนรูข้อง
องคก์าร และพบอีกว่าในภาวะผู้น  าหลายๆ รูปแบบที่ศึกษามา มีภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อ
พฤติกรรมของครูมากที่สดุ ส่วน Leitwood & Jantzi. (2000:112-129) ไดเ้สนอแนะว่า ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้  าการ
เปลีย่นแปลงจะมีพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานของครูมีผลกระทบตอ่การปฏิบตัิงาน และผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรยีนของนกัเรยีน โดยทางออ้ม 
 2. สมรรถนะหลกัของครู วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า 
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย  5 ล าดับแรก คือ ด้านจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู  ด้านการบริการที่ดี  ด้านการพัฒนาตนเอง  ด้านการท างานเป็นทีม  และด้านการมุ่ง
ผลสมัฤทธ์ิของการปฏิบตัิงาน ตามล าดบัซึ่งสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ท่ีผูว้ิจยัตัง้ไว ้ท่ีพบเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าครูใน
วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง เป็นครูที่มีคุณสมบตัิตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครูซึ่งประกอบดว้ยความรู ้
ทักษะ ความสามารถและ คุณลักษณะของครูที่จ  าเป็นต่อการปฏิบัติงานในวิชาชีพตลอดจนมีความมุ่งมั่นต่อ
ผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานสอน เพ่ือใหน้กัเรียนมีผลลพัธท์างการศึกษาเป็นท่ียอมรบั และมีการพฒันาตนเองใหม้ี
สมรรถนะที่สูงขึน้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในบริบทสงัคมปัจจุบัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของกมลมาลย ์  ไชยศิริ
ธญัญา. (2559) ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสง่ผลตอ่สมรรถนะหลกัของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยดงันี ้ จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู  การมุ่งการผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงาน การพฒันาตนเอง การท างานเป็นทีม และการบรกิาร
ที่ดี  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจุฑารตัน ์ชุ่มประดิษฐ์. (2556) เรื่องคณุลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ
สมรรถนะครู ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจยั พบว่าสมรรถนะครูใน
ภาพรวมมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาในรายดา้น พบวา่ สมรรถนะครูดา้นการพฒันาผูเ้รยีน มีคา่เฉลีย่มาก
ที่สดุ ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการวิเคราะห ์ สังเคราะห ์ และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน และงานวิจัย
ของกอบศักดิ์ มูลมัย. (2554) เรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นเปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธิภาพการสอนของครูสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 พบว่า ภาพรวมและรายดา้นมีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัปาน
กลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ยิ่งไปกวา่นัน้ยงัมีงานวิจยัของอรวรรณ  เสยีงสนั่น. (2552) ไดศ้กึษาเรือ่ง
บทบาทของผูบ้ริหารในการพัฒนาสมรรถนะหลกัของขา้ราชการครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดศูนยพ์ัฒนา
คณุภาพการศึกษาต าบลแม่คะ อ าเภอฝาง จังหวดัเชียงใหม่ บทบาทของผูบ้ริหารในการพฒันาสมรรถนะหลกัของ
ขา้ราชการครู โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาบทบาทของผู้บริหารในด้านการส่งเสริม
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สนบัสนนุ ดา้นการประสานงาน ดา้นการติดตามผล และดา้นการใหข้วญัและก าลงัใจ มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากทกุ
ด้าน ซึ่งผลการวิจัยเป็นไปในทิศทางเดียวกับงานวิจัยของธูเน็นและคณะ. (Erik E. J. Thoonen and others, 
2011:496-536) เรือ่งการพฒันาการปฎิติงานของครู : บทบาทของการสรา้งแรงจงูใจกบัครู ปัจจยัดา้นองคก์าร และ
การใชภ้าวะผูน้  า ผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นว่าการมีสว่นรว่มของครูในกิจกรรมการเรยีนรูต้ามวิชาชีพ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งใน
การทดลองปฏิบตัิจริงและการสะทอ้นคิดคือตัวพยากรณ์ประสิทธิภาพของการปฏิบตัิการ ดา้นการเรียนการสอน 
ความรูส้กึของครูว่าตนเองมีประสิทธิภาพจะเป็นปัจจยัที่สรา้งแรงบนัดาลใจที่ส  าคญัที่สดุ ต่อการปฏิบตัิการดา้นการ
เรยีนการสอนของครู               
 3. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารทุกดา้นที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู วิทยาลยัเทคนิคดอน
เมือง โดยภาพรวมและรายดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึง่เป็นไปตามสมมตุิฐานท่ีตัง้ไว ้ภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อสมรรถนะหลกัของครู โดยภาพรวมมีประสิทธิภาพในการท านายรอ้ยละ 50.30 
เรียงล าดบัตามอิทธิพลของการส่งผลเป็นรายดา้นดงันี ้1) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมที่
สง่ผลต่อสมรรถนะหลกัของครู 2) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ์ ที่สง่ผล
ตอ่สมรรถนะหลกัของครู 3) ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ที่สง่ผลตอ่สมรรถนะ
หลกัของครู 4) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ท่ีสง่ผลต่อสมรรถนะหลกัของครู 
5) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ท่ีสง่ผลตอ่สมรรถนะหลกัของครู 
ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ผูว้ิจยัตัง้ไว ้ ผลดงักล่าวอาจเนื่องมาจากภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงถือเป็นภาวะผูน้  า
ร่วมสมัยที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงน ามาประยุกตใ์ช้ในการบริหารจัดการศึกษาในหว้งเวลาการปฏิรูปการศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใชภ้าวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลที่ สง่ผลต่อสมรรถนะ
หลกัของครูในทกุดา้น ทัง้นีอ้าจเป็น เพราะวา่ครูในวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง  เป็นบคุลากรที่มีสมรรถนะเหมาะสมใน
การปฏิบตัิงานในวิชาชีพครูและมีความเป็นตวัของตวัเอง ผูบ้ริหารจึงใหค้วามส าคญักบัความเป็นปัจเจกบคุคล และ
ท าใหค้รูรูส้ึกมีคุณค่าและมีความส าคญั รวมทัง้เปิดโอกาสใหค้รูไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอย่างเต็มที่และเรียนรูส้ิ่ง
ใหม่ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถ  โดยผู้บริหารท าหนา้ที่ในการใหค้  าแนะน า การสนบัสนุนและการช่วยสง่เสริมใหค้รู
กา้วหนา้ในการท างานท่ีรบัผิดชอบ มีสมรรถนะจ าเป็นที่สงูขึน้  และมีความพรอ้มในการปฏิบตัิงานในวิชาชีพครู  เพื่อ
จดัใหม้ีกระบวนการเรยีนการสอนท่ีมีประสทิธิภาพ  และเกิดประสทิธิผลมากที่สดุจนน าไปสูผ่ลลพัทธท์างการศกึษาที่
ดีมีคณุภาพใหเ้กิดกบันกัเรียนสืบไป ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกมลมาลย ์ ไชยศิริธัญญา. (2559) ภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทุกด้านส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 โดยสามารถรว่มกันท านายสมรรถนะหลกัของครูในภาพรวมได ้รอ้ยละ 81.6 เรียงล าดับตาม
อิทธิพลของการสง่ผลเป็นรายดา้นดงันี ้1) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล  และการกระตุน้สติปัญญาสง่ผลต่อ
จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 2) การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล  การสรา้งแรงบนัดาลใจ และการกระตุน้
สติปัญญาส่งผลต่อการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงา  3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการสรา้งแรง
บนัดาลใจสง่ผลต่อการพฒันาตนเอง 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์ และการ
สรา้งแรงบันดาลใจส่งผลต่อการท างานเป็นทีม และ 5) การสรา้งแรงบนัดาลใจ และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลส่งผลต่อการบริการที่ดี และงานวิจัยของจุฑารตัน์  ชุ่มประดิษฐ์. (2556) เรื่องคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สง่ผลต่อสมรรถนะครู ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจยั 
พบว่าคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู ในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
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ขอนแก่น เขต 1 มีความสมัพันธ์ในเชิงบวกร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะครูในสงักัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 ไดร้อ้ยละ 46.1 มี 3 ดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และงานวิจยั  Erik E. J. 
Thoonen and others. (2011: 496-536) ท าวิจยัเรือ่งการพฒันาการปฎิติงานของครู: บทบาทของการสรา้งแรงจงูใจ
กบัครู ปัจจยัดา้นองคก์าร และการใชภ้าวะผูน้  า ผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นวา่การมีสว่นรว่มของครูในกิจกรรมการเรยีนรูต้าม
วิชาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการทดลองปฏิบัติจริงและการสะท้อนคิดคือตัวพยากรณ์ประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติการ ดา้นการเรียนการสอน ความรูส้ึกของครูว่าตนเองมีประสิทธิภาพจะเป็นปัจจัยที่สรา้งแรงบันดาลใจที่
ส  าคญัที่สดุ ต่อการปฏิบตัิการดา้นการเรียนการสอนของครู และยังมีงานวิจัยของ Felton. (1995 : unpaged ) ได้
ศกึษาเรือ่ง ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง และภาวะผูน้  าเพื่อการแลกเปลีย่นของผูบ้รหิาร โรงเรยีน
ประถมศกึษาและโรงเรยีนมธัยมศกึษากบัความพงึพอใจในงานของครู มีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น  าเพื่อการแลกเปลี่ยนของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียน
มธัยมศึกษากับความพึงพอใจในงานของครู พบว่า ภาวะผูน้  าเพื่อการเปลี่ยนแปลงของผู ้บรหิารมีความสมัพนัธก์ับ
ความพงึพอใจในงานของครู และ พบว่า ผูบ้รหิารในโรงเรยีนประถมศกึษาจะมีภาวะผูน้  าเพื่อการเปลีย่นแปลงสงูกว่า
ผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษอย่างไรก็ตามยงัมีงานวิจยัที่ไม่สอดคลอ้งดงัเช่นงานวิจยัของ Christopher Day and 
others. (2016) เรือ่งผลกระทบของภาวะผูน้  าตอ่ผลลพัธท์างการเรยีนของนกัเรยีน : ผูน้  าสถานศกึษาใชภ้าวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้  าด้านกลยุทธ์การเรียนการสอนเพื่อสรา้งความแตกต่างไดอ้ย่างไร ผลการวิจัยพบว่า
ความสามารถของโรงเรียนในการปรบัปรุงและรกัษาประสิทธิผลในระยะยาวไม่ไดเ้ป็นผลมาจากรูปแบบภาวะผูน้  า
ของผูบ้ริหารแต่เกิดจากความเขา้ใจและการวินิจฉยัความตอ้งการของโรงเรียนและการประยุกตใ์ชคุ้ณค่าทางการ
ศกึษารว่มกนัอยา่งชดัเจนและเป็นระบบผา่นความเช่ือมโยงที่หลากหลาย และการสะสมของเวลา และบรบิทกลยทุธ์
ท่ีฝังตวัอยูใ่นภารกิจของโรงเรยีน วฒันธรรม และผลสมัฤทธ์ิ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะของการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากการวิจยัเรือ่งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารท่ีสง่ผลต่อสมรรถนะหลกัของครู วิทยาลยัเทคนิค
ดอนเมือง  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการน าภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาไปใชใ้น
การพฒันาใหเ้กิดประโยชนต์อ่สมรรถนะหลกัของครูใหด้ียิ่งขึน้ และเพื่อเป็นแนวทางในการวิจยัครัง้ตอ่ไป ดงันี ้
 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรน าผลจากการวิจยัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ และ
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลที่พบว่าเป็นตวัแปรส าคญัที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลกัของครูในทุกด้านไปใช้
ประโยชนใ์นทางทฤษฎี เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจดัการและพฒันาสมรรถนะครูในสถานศึกษา ตลอดจนช่วย
ยกระดบัคณุภาพและเติมเต็มศกัยภาพ คณุภาพครูใหส้ามารถสง่มอบคณุคา่ที่ดีขึน้ทัง้ผลผลติและบรกิารใหแ้ก่ผูเ้รยีน
และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าผลจากการวิจยัที่พบว่าภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นใดที่เป็นตวัท านาย
สมรรถนะหลกัของครูไปใชป้ระโยชนใ์นทางทฤษฎี ในปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารของตนเอง ดงัเช่นภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ดา้นการมีอิทธิพล
เชิงอดุมการณ ์และดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ สามารถท านายสมรรถนะหลกัของครู วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง ได้
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ถึงรอ้ยละ 50.30 ผูบ้รหิารจึงควรใหค้วรส าคญัต่อการใชภ้าวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงในดา้นดงักลา่วเพื่อเสริมสรา้งให้
ครูมีสมรรถนะหลกัที่ดียิ่งขึน้และเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่ผูอ้ื่นตอ่ไป 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป  
 1. ในการท าวิจยัครัง้ต่อไป ควรมีการน าผลที่ไดม้าสรา้งเป็นรูปแบบการสรา้งคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์อง
ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงเพื่อเป็นกรอบการด าเนินงานเชิงคณุภาพตอ่ไป  
 2. ควรท าวิจัยเชิงเปรียบเทียบเรื่องภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงการระหว่างสถานศึกษา สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่มีบริบทแตกต่างกัน เพื่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน และพฒันาเป็นแนว
ปฏิบตัิที่ดีที่สดุ (Best Practice)  
 3. ควรท าวิจยัเชิงสหสมัพนัธเ์ก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ พฒันา
คณุภาพการบรหิารจดัการ เพื่อใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบตัิตนในการขบัเคลื่อน นโยบายสูก่าร
ปฏิบตัิไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
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E0045: คุณ ลักษณะที่พึ งประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
วิทยาลัยเทคนิค ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร  
THE DESIRABLE CHARACTERISTICS OF THE SCHOOL ADMINISTRATORS 
ACCORDING TO THE OPINIONS OF THE TEACHERS OF DON MUEANG TECHNICAL 
COLLEGE, BANGKOK. 
 
ธญัยรตัม ์ สรุยิวรากลุ ¹   ทรงยศ  แกว้มงคล ² 
¹ คณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
² อาจารยค์ณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ ศกึษาและเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่  ครูวิทยาลยัเทคนิค
ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2563 จ านวน 73 คน จากการสุม่ขนาดของกลุม่ตวัอยา่งจากตารางส าเรจ็รูป
ของเครจซียแ์ละมอรแ์กน (Krejcie & Morgan) และท าการสุม่อย่างง่าย (Simple random sampling) เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั มีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .92 สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถิติที่ใช้ในทดสอบ
สมมติฐานดว้ยคา่ t – test แบบ Independent และคา่ f – test (One - way ANOVA) และทดสอบความแตกตา่งราย
คูด่ว้ยวิธีการเปรยีบเทียบพหคุณูโดยวิธีของ Scheffe’ 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร ทัง้ 5 ดา้น โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ( =  4.20) โดยดา้นภาวะผูน้  ามีค่าเฉลี่ยสงู
ที่สดุ รองลงมาคือ ดา้นความรู ้ดา้นบคุลกิภาพ ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม และดา้นทกัษะการบรหิาร ตามล าดบั 
 2. ผลการเปรยีบเทียบความคดิเห็นของครูที่มเีพศตา่งกนั มีความคิดเห็นของครูตอ่คณุลกัษณะที่พงึประสงค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ไมแ่ตกตา่งกนัทัง้ในภาพรวมและรายดา้น 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นของครูต่อ
คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันทัง้ใน
ภาพรวมและรายดา้น 
 
ค าส าคัญ: ความคิดเห็นของครู, คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The purpose of this research was to study and compare teachers' opinions on the 
characteristics of administrators of Don Muang Technical College, Bangkok. The sample group used in 
this research was Don Muang Technical College teachers. The sample group used in this research was 
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Don Muang Technical College teachers, Bangkok. Academic year 2020 total 73 people. The sample size 
was randomized from the ready-made tables of Krejcie & Morgan and simple random sampling. The 
research instrument was a questionnaire with a rating scale of 5  levels. The confidence value was .92 . 

The statistics used for data analysis were Percentage, Mean ( X ), and Standard Deviation (S.D). And the 
statistics used to test the hypothesis with t-test and f-test (One - way ANOVA) and tested the double 
difference using the Scheffe' method.  
 The research results were found that : 
 1 .  The desirable characteristics of the school administrators according to the opinions of the 

teachers of Don Mueang Technical College, Bangkok. is at high level ( X = 4 .20) in all 5  aspects. The 
leadership got the highest rating while, The knowledge, personality, virtue ethics, and aspect of 
administrative skills got high level of rating respectively.  
 2 . The Results of comparing opinions of teachers of different genders. There were opinions on 
the desirable characteristics of the administrators of the Don Muang Technical College, Bangkok. Not 
different in both overall and in each aspect. 
 3 .  The results of comparing opinions of teachers with different work experiences. There were 
teachers’ opinions on the desirable characteristics of the administrators of the Don Muang Technical 
College, Bangkok. They differ both in overall and in each aspect. 
 
Keywords: Teachers’ Opinions, Desirable characteristics of the school administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบนัประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง ประชาชน
ทุกอาชีพตอ้งเผชิญหนา้กับการแข่งขนัหลายรูปแบบ ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ จึงตอ้งมีกฎเกณฑเ์พื่อควบคุมความ
ประพฤติในการกระท า เป็นขอ้บงัคบัใหค้นในสงัคมตอ้งปฏิบตัิ โดยมีครูอาจารยท์ี่เป็นชายหรอืหญิง เป็นผูท้  าหนา้ที่ให้
ความรูแ้ก่เยาวชนนกัเรียน นิสิต นกัศึกษาที่จะน ากฎเกณฑไ์ปใชใ้หถ้กูตอ้งในสงัคม และเป็นการขจดัปัญหาความ
เดือดรอ้นได้อีกทางหนึ่ง การอบรมสั่งสอนให้เยาวชนเป็นคนดีจะต้องทุ่มเททั้งก าลังกาย สติปัญญา ความรู้
ความสามารถ อดทนเสียสละ เพื่อใหง้านท่ีรบัผิดชอบบรรลเุป้าหมาย ซึง่สอดคลอ้งกบัรฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัร
ไทย พทุธศกัราช 2540 และพระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ก าหนดใหม้ีการเปลี่ยนแปลงการจดัการศึกษาไทย ทัง้ในดา้นสิทธิและเสรภีาพของบคุคลอย่างเสมอภาคกนั ในการ
ไดร้บัการศกึษาขัน้พืน้ฐานไม่นอ้ยกว่า 12 ปี อย่างต่อเนื่องและมีคณุภาพ ไม่ตอ้งเสยีคา่ใชจ้่าย และการจดัการศึกษา
ดงักลา่ว จะตอ้งค านึงถึงการมีสว่นรว่มขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินและเอกชน เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรบั
ประชาชน ใหป้ระชาชนมีสว่นรว่มและมีการพฒันาอยา่งต่อเนื่อง หลกัการส าคญัดงักลา่ว ตรงกบัแนวคิดหลกัในการ
จัดการศึกษาเพื่อทุกคนทุกฝ่าย (Education for All) และทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (All for 
Education) อนัเป็นหลกัการพืน้ฐานท่ีไดร้บัการยอมรบักนัทั่วโลก (สมชาย จายะภมูิ 2536: 6) 
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 ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงเป็นบคุคลหนึง่ที่มสีว่นช่วยใหก้ารผลติเยาวชนใหม้ีความรู ้ความสามารถ มีคณุธรรม 
จริยธรรม ออกสูส่งัคม ซึง่ตอ้งคอยดแูลการปฏิบตัิการสอนของครูอาจารย ์ที่จะสรา้งคนซึ่งมีสภาพไม่ตา่งจากผา้ขาว 
ใหเ้ป็นผา้สีที่ดีมีคณุค่า มีสีสนัท่ีสวยงาม ประดบัท่ีไหนก็สวยงามทกุที่ ฉะนัน้ครูที่ท  าหนา้เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา จึง
ตอ้งมีคุณลกัษณะที่ดี ที่จะช่วยกระตุน้การหล่อหลอมสรรพสิ่งที่มีค่าใหก้ับเด็กและเยาวชน ผูบ้ริหารจะตอ้งสั่งสม
ความรู ้ประสบการณ์ อุดมการณ์ และความเป็นผูม้ีคุณธรรม จริยธรรมที่ดี แลว้น าไปถ่ายทอดเป็นแบบอย่างแก่
ผูร้่วมงานหรือผู้ใตบ้ังคับบัญชา และผูใ้ต้บังคับบัญชาจะน าไปฝึกฝนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อไปในอนาคต (สลา้ง 
บนุนาค. 2536: 2) 
 ผูบ้รหิารสถานศึกษายคุใหมจ่ะตอ้งมีความเป็นผูน้  าทางวิชาการ (Instructional Leadership) ที่เขม้แข็งเป็น
ผูจ้ัดการที่เฉียบแหลม เป็นผูป้ระสานชุมชนที่ดี เป็นผูอ้  านวยความสะดวก ( facilitator) ที่เช่ียวชาญ และเป็นผูท้ี่มี
วิสยัทศันก์วา้งไกล (รุง่ แกว้แดง. 2545: 8)   
 ผูบ้ริหารที่ดีควรมีคุณลกัษณะผูน้  าเพื่อกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบตัิงานใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิท ธิภาพ 
ในทางตรงกนัขา้มหากผูบ้รหิารมีคณุลกัษณะผูน้  าที่ไมพ่งึประสงคแ์ลว้อาจท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบตัิงานไมเ่กิดผล
ดี และไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์ารต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นองคก์ารขนาดเล็ก
หรอืขนาดใหญ่ องคก์ารของรฐัหรอืเอกชนยอ่มขึน้อยูก่บัผูบ้รหิารเป็นส าคญั (อาคม วดัไธสง. 2543: 95)  
 ดงันัน้ คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร จึงมีความส าคญัส าหรบัสถานศึกษา เพราะการบริหารเป็นองคป์ระกอบที่
ส  าคญัในการปฏิบตัิงาน อนัจะน ามาซึง่ผลส าเรจ็ของการบรหิารนัน้ 
 ดว้ยเหตผุลดงักลา่ว ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของ
ครูในสถานศึกษาวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นบุคคลที่ท  างานรว่มกับผูบ้ริหารโรงเรียนอย่าง
ใกลชิ้ด และในฐานะที่ผูว้ิจยัเป็นครูในวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง จึงมีความสนใจที่จะศึกษาคณุลกัษณะของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่พึงประสงคต์ามความตอ้งการของครูผูส้อนในวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 5 ดา้น คือ  
1)ดา้นภาวะผูน้  า   2)ดา้นบุคลิกภาพ  3)ดา้นทกัษะการบริหาร  4)ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และ5) ดา้นความรู ้ เพื่อ
เป็นแนวทางในการปรบัปรุงตนเอง และเป็นแนวทางในการปรบัปรุงการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งจะน าให้
โรงเรยีนประสบความส าเรจ็ในการจดัการศึกษา และใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัิการจดัการศึกษาแหง่ชาติ โดย
ด าเนินการบรหิาร เพื่อบรกิารใหน้กัเรยีน และผูป้กครองมีความพงึพอใจ รวมทัง้บรหิารจดัการใหบ้คุลากรในโรงเรยีนมี
ขวญัก าลงัใจ  มีความพงึพอใจในการปฏิบตัิงาน ท างานอยา่งเต็มความรูค้วามสามารถ และมีความสขุในการท างาน 
ตลอดจนเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารไดพ้ิจารณาปรบัปรุงแก้ไข พัฒนาคุณลกัษณะของตนเอง เพื่อประโยชนใ์นการ
พฒันางานในวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง ใหม้ีประสทิธิภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาคณุลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในวิทยาลยัเทคนิคดอน
เมือง กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในวิทยาลยัเทคนิค
ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ และประสบการณใ์นการท างาน 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
  ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากงานวิจัยเก่ียวกับคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร มีดงันี ้
 1. ผลของการศึกษาจะเป็นขอ้มูลส าหรบัผู้บริหารการศึกษา ไดใ้ช้เป็นแนวทางในการปรบัปรุ งการเป็น
ผูบ้รหิารโรงเรยีนใหด้ียิ่งขึน้ 
 2. ใช้เป็นขอ้มูลหรือแนวทางการพัฒนา และปรบัปรุงกระบวนการบริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งน าไปใชพ้ฒันา 
ฝึกอบรม และคดัเลอืกผูบ้รหิารโรงเรยีนใหเ้หมาะสมตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยั เรือ่ง คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ
ครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ดงันี ้
 
                        ตวัแปรอิสระ           ตวัแปรตาม   
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั  
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกตา่งกนั       
 2. ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษาแตกตา่งกนั  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ กลุม่ครูผูส้อนวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เดือน ธนัวาคม 2563 

      สถานภาพสว่นบคุคลของครู 
  1. เพศ 
      1.1  ชาย 
      1.2 หญิง 
  2. ประสบการณใ์นการท างาน  
      2.1 ต ่ากวา่ 2 ปี   
      2.2 ตัง้แต ่5-10 ปี   
      2.3 มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป   
 

คณุลกัษณะผูบ้รหิารที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู 

   1. ดา้นภาวะผูน้  า  
   2. ดา้นบคุลกิภาพ    
   3. ดา้นทกัษะการบรหิาร 
   4. ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม  
   5. ดา้นความรู ้
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  3. ขอบเขตด้านเนื ้อหา ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น  า ด้านบุค ลิกภาพ  ด้านทักษะการบริหาร             
ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม ดา้นความรู ้    
   
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาเชิงปรมิาณ โดยใชแ้บบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบั จ านวน 73 ชดุ โดยเครือ่งมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 
 5 คน ผลการตรวจสอบแบบสอบถามทัง้ฉบบัไดร้อ้ยละ .80 – 1 แสดงว่าขอ้ค าถามทุกขอ้ในแบบสอบถามมีความ
เที่ยงตรงตามเนือ้หา มีความเหมาะสม และครอบคลมุเนือ้หาที่ผูว้ิจยัตอ้งการศึกษา  และทดสอบความเช่ือมั่นของ
เครื่องมือกับกลุ่มตวัอย่างในสถานศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจัย ไดค้่าความ
เช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั .92 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
 1. ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2563 จ านวน  87 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูผูส้อนวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 
2563  จ านวน 73 คน โดยใช้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซีย์และมอรแ์กน (Krejcie & 
Morgan) และและท าการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ย คา่เฉลีย่ คา่รอ้ยละ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานดว้ยค่า 
t – test แบบ Independent และค่า f – test (One - way ANOVA) และค่าเปรียบเทียบพหุคูณโดยวิธีของ Scheffe’  
โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ   
 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลจากการวิจัย เรื่อง คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานครจากแบบสอบถามที่ไดจ้ากกลุม่ตวัอย่างจ านวน 73 ชุด ซึ่ง
เป็นค าถามเก่ียวกับคุณลกัษณะผูบ้ริหารที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 5 ดา้น และน ามาเปรยีบเทียบกบัสถานภาพสว่นบคุคลของกลุม่ตวัอยา่ง ปรากฎผลดงัแสดงในตาราง 1 – 8 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
 คิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น ดงันี  ้
 

คณุลกัษณะที่พงึประสงค ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัคณุลกัษณะที่พงึประสงคต์าม 
ความคิดเห็นของครู 

X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นภาวะผูน้  า 4.24 .28 มาก 
2. ดา้นบคุลกิภาพ 4.19 .39 มาก 
3. ดา้นทกัษะการบรหิาร 4.16 .34 มาก 

424



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
 
ตาราง 1 (ตอ่) 

คณุลกัษณะที่พงึประสงค ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัคณุลกัษณะที่พงึประสงคต์าม 
ความคิดเห็นของครู 

X  S.D. แปลผล 

4. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 4.19 .35 มาก 
5. ดา้นความรู ้ 4.21 .32 มาก 

รวม 4.20 .24 มาก 

 
 ผลการวิเคราะหพ์บว่า ผูต้อบแบบสอบถาม คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของ ครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรยีง 3 

อนัดบัแรกจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  ดา้นภาวะผูน้  า อยู่ในระดับมาก (X = 4.24, S.D. = .28) รองลงมาคือ ดา้น

ความรู ้อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.21, S.D. = .32) และดา้นบคุลกิภาพ อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.19, S.D. = .39) สว่น

ดา้นทกัษะการบรหิาร (X = 4.16, S.D. = .34) มีคา่นอ้ยที่สดุ 
 
ตาราง 2 การเปรยีบเทียบ คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิค
 ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี ้  
 

คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตามความคดิเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง 

กรุงเทพมหานคร 

เพศ   
ชาย 

n = 41 
หญิง 

n = 32 
t p 

X  S.D. X  S.D.   
1. ดา้นภาวะผูน้  า 4.21 .31 4.27 .25 -.95 .33 
2. ดา้นบคุลกิภาพ 4.18 .35 4.19 .45 -.12 .90 
3. ดา้นทกัษะการบรหิาร 4.12 31 4.21 .37 -1.13 .25 
4. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 4.19 .34 4.20 .37 -.15 .87 
5. ดา้นความรู ้ 4.21 .30 4.21 .35 -.09 .92 

รวม 4.18 .21 4.22 .28 -.59 .55 

 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว ของคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาตามความ
 คิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน   
 

คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิคดอน
เมือง กรุงเทพมหานคร 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ประสบการณใ์นการท างาน 

SS df MS F p 

1. ดา้นภาวะผูน้  า ระหวา่งกลุม่ .511 2 .256 3.237* .045 
 ภายในกลุม่ 5.526 70 .079   
 รวม 6.037 72    
2. ดา้นบคุลกิภาพ ระหวา่งกลุม่ 1.703 2 .852 6.172** .003 
 ภายในกลุม่ 9.660 70 .138   
 รวม 11.363 72    
3. ดา้นทกัษะการบรหิาร ระหวา่งกลุม่ 2.026 2 1.013 11.181** .000 
 ภายในกลุม่ 6.342 70 .091   
 รวม 8.367 72    
4. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม ระหวา่งกลุม่ 1.571 2 .786 7.296** .001 
 ภายในกลุม่ 7.537 70 .108   
 รวม 9.109 72    
5. ดา้นความรู ้ ระหวา่งกลุม่ 2.029 2 1.015 12.656** .000 
 ภายในกลุม่ 5.611 70 .080   
 รวม 7.640 72    

รวมทัง้ 5 ดา้น 
ระหวา่งกลุม่ 1.441 2 .720 16.906** .000 
ภายในกลุม่ 2.982 70 .043   

รวม 4.423 72    

**มีนยัส ำคญัทำงสถติทิีร่ะดบั .01 *มีนยัส ำคญัทำงสถติทิีร่ะดบั .05 
 

 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน ทัง้ 5 ดา้น แตกต่างกนั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตาราง 4 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของ คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
 คิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ดา้นภาวะผูน้  า จ าแนกตามประสบการณใ์นการ
 ท างาน 
 

ประสบการณใ์นการท างาน  ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 
 X  4.36 4.22 4.12 

ต ่ากวา่ 5 ปี 4.36 .13368 -.13368** -.24000** 
5-10 ปี 4.22 -.13368** - - 

มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 4.12 -.24000** - - 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะหพ์บว่า คณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ด้านภาวะผู้น  า จ าแนกตามประสบการณ์ในท างาน พบว่า
ประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี แตกต่างจากประสบการณ์ในท างาน 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปีขึน้ไป อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
 
ตาราง 5  การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของ คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
 คิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ดา้นบคุลกิภาพ จ าแนกตามประสบการณใ์นการ
ท างาน 
 

ประสบการณใ์นการท างาน  ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 
 X  4.43 4.11 4.04 

ต ่ากวา่ 5 ปี 4.43 .31658 -.31658** -.38833** 
5-10 ปี 4.11 -.31658** - - 

มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 4.04 -.38833** - - 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ยพบวา่ คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ดา้นบคุลิกภาพ จ าแนกตามประสบการณใ์นท างาน พบว่า
ประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี แตกต่างจากประสบการณ์ในท างาน 5 -10 ปี และมากกว่า 10 ปีขึน้ไป อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ตาราง 6 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของ คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
 คิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร  ดา้นทกัษะการบรหิาร จ าแนกตามประสบการณ์
 ในการท างาน 
 

ประสบการณใ์นการท างาน  ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 
 X  4.42 4.10 3.98 

ต ่ากวา่ 5 ปี 4.42 .32500 -.32500** -.44500** 
5-10 ปี 4.10 -.32500** - - 

มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 3.98 -.44500** - - 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 6 พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ดา้นทกัษะการบรหิาร จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในท างาน พบว่าประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี แตกต่างจากประสบการณ์ในท างาน 5-10 ปี และ
มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 7 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของ คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
 คิดเห็นของครูวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร  ด้านคุณธรรม จริยธรรม จ าแนกตาม
 ประสบการณใ์นการท างาน 
 

ประสบการณใ์นการท างาน  ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปี 

ขึน้ไป 
 X  4.43 4.12 4.05 

ต ่ากวา่ 5ปี 4.43 .30105 -.30105** -.37667** 
5-10 ปี 4.12 -.30105** - - 

มากกวา่ 10ปีขึน้ไป 4.05 -.37667** - - 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 7 พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูวทิยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในท างาน พบว่าประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี แตกต่างจากประสบการณ์ในท างาน 5 -10 ปี และ
มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ตาราง 8 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของ คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
 คิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ดา้นความรู ้จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
 ท างาน 
 

ประสบการณใ์นการท างาน  ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปี 

ขึน้ไป 
 X  4.48 4.09 4.16 

ต ่ากวา่ 5 ปี 4.48 .38763 -.38763** -.32500** 
5-10 ปี 4.09 -.38763** - - 

มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 4.16 -.32500** - - 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 8 พบว่าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ด้านความรู้จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในท างาน พบว่าประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี แตกต่างจากประสบการณ์ในท างาน 5 -10 ปี และ
มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
สรุปผลการศึกษา  
 จากการศึกษาคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิค
ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะหข์อ้มลู สามารถสรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้
 1. ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร ทัง้ 5 ดา้น โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.20, S.D. = .24) โดยดา้นภาวะผูน้  า 
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ดา้นความรู ้ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และดา้นทกัษะการบริหาร 
ตามล าดบั 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ไมแ่ตกตา่งกนั  
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันทั้ง
ภาพรวมและรายดา้น 
 
อภปิรายผล 
 1. คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร ด้านภาวะผู้น  า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู
วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร มีความคิดว่า ภาวะผูน้  านัน้มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาองคก์ร 
ซึ่งจะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์รทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน ไม่ว่าจะเป็น
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ระดบัโลก ระดบัชาติ หรอืระดบัชมุชน ภาวะผูน้  าลว้นมีความส าคญัอยา่งมาก เพราะก่อใหเ้กิดผลที่แตกตา่งอยา่งเห็น
ไดช้ดัเจน ผูน้  าบางท่านท าใหอ้งคก์รพฒันาไปอย่างล่าชา้ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของ เสาวลกัษณ์ เนื่องชมภ ู
(2559) ศึกษาคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรยีนในเขตอ าเภอพรเจรญิ ส านกังานเขตพืน้ท่ี การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ผลการวิจยัพบวา่ คณุลกัษณะที่พงึ
ประสงคข์องผูบ้ริหาร ดา้นภาวะผูน้  า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ย 
สูงสุด 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ มีความเขา้ใจและเอาใจใส่เรื่องสวัสดิการของบุคลากร เป็นผูเ้ตรียมพรอ้ม โดยศึกษา
วิเคราะหส์ถานการณต์ลอดเวลา และมีความมุง่มั่นไมย่อ่ทอ้ตอ่ปัญหาอปุสรรค สว่นขอ้ที มี คา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ ไดแ้ก่ ให้
โอกาสผูอ้ื่นเป็นผูน้  าในบางเรือ่งบางสถานการณ ์ 
 2. คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร ด้านบุคลิกภาพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นีเ้นื่องจากผูบ้ริหารวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร มีความคิดวา่ บคุลิกภาพเป็นสิ่งที่ดี โดยเฉพาะความกระตือรือรน้ในการท างานการแตง่กายสภุาพ
เรียบรอ้ยเป็น แบบอย่างที่ดี มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง คล่องแคล่วว่องไว วางตวัเหมาะสมถูกกาลเทศะ ใชว้าจา 
สุภาพทุกสถานที่ ทุกโอกาส มีความกลา้ในการตัดสินใจ มีความรบัผิดชอบสูง ใช้เหตุผลในการแก้ไขปัญหา ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ นนัทนา บณุยวรรณ ์(2546) ไดศ้ึกษาเรือ่ง การศึกษาคณุลกัษณะของบริหารโรงเรยีน
มธัยมศึกษาที่พึงประสงคข์องผูน้  าทอ้งถ่ินในจังหวดัอ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาที่พึงประสงคข์องผูน้  าทอ้งถ่ินในจังหวดัอ่างทอง ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความรู ้และดา้นทกัษะทางการ
บริหาร อยู่ในระดับมาก  คุณลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พึงประสงคข์องผูน้  าท้องถ่ินในจังหวัด
อา่งทอง ที่มีเพศตา่งกนั พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั และคณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาที่พงึประสงคข์องผูน้  า
ทอ้งถ่ินในจงัหวดัอา่งทอง ท่ีมีประสบการณใ์นการท างานตา่งกัน พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร ดา้นทักษะการบริหาร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าความสามารถในการ
บรหิาร เป็นคณุลกัษณะพิเศษโดยเฉพาะสามารถใชเ้หตผุลในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ในองคก์รได ้ พิจารณาความ
ดีความชอบของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเป็นธรรมโดยถือผลงานเป็นหลกั มีความสามารถในการตดัสินใจและ
วินิจฉัยสั่งการไดท้ันเหตุการณ์ ติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ ยึดมั่นในหลกัการมากกว่าหลกั
บุคคลมีความสามารถในการท างานจดัท านโยบายและแผนงานในการบริหารงานองคก์ร และสามารถน าแนวคิด 
หลกัการหรือทฤษฏีทางการบริหารมาประยกุตใ์ชก้ารปฏิบตัิงานได ้ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ พีรวฒัน ์ พิมพ์
สอน (2547) ไดศ้ึกษาเรื่องคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามการรบั รูข้องครูและ
ลกูจา้งประจ าในสงักดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอบุลราชธานี ผลการวิจยัพบว่า 1. ครูเห็นวา่คณุลกัษณะที่
พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้านและด้านรวม 2. ลูกจ้างประจ าเห็นว่า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมอยู่ ในระดับมากในทุกด้านและด้านรวม 3. ครูและ
ลกูจา้งประจ ามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัต่อคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในดา้น
ความรอบรูเ้ก่ียวกบังานในหนา้ที่ ดา้นบคุลิกภาพ และดา้นรวม และ4. ครูและลกูจา้งประจ ามีความคิดเห็นแตกต่าง
กนั ต่อคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ในดา้น
ความเป็นผูน้  า และในดา้นทกัษะในการบรหิารงานดว้ย  
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 4. คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้นื่องจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร มีความคิดว่า คณุธรรมจรยิธรรม เป็นพืน้ฐานส าคญัในการพฒันาคนทกุ
คนและทกุอาชีพ ปัญหาทกุอยา่งที่เกิดขึน้เริ่มตน้ที่คน การแกปั้ญหาของสงัคมในปัจจบุนัจึงตอ้งแกไ้ขที่ตวับคุคล การ
พฒันาคนใหม้ีปัญญา มีความรู ้มีคณุธรรมจรยิธรรม และมีทกัษะในการแกปั้ญหาชีวิต ตอ้งพฒันาคนทางดา้น จิตใจ
ใหม้ีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของ อโนชา อุ่นเจริญ (2545) ไดศ้ึกษาเรื่องคุณลกัษณะที่พึง
ประสงคด์า้นวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในการรบัรูข้องพนกังานครูเทศบาลเมืองศรรีาชา ผลการวิจยัพบว่าผูบ้รหิาร
โรงเรยีนควรจะมีคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์คือ ดา้นคณุลกัษณะการมีคณุธรรมจริยธรรม คณุลกัษณะการมีวิสยัทศัน ์
คุณลักษณะการมีพฤติกรรมผู้น  า คุณลักษณะการมีความรูท้างด้านวิชาการของโรงเรียน คุณลักษณะการมี
บคุลิกภาพท่ีเหมาะสม คณุลกัษณะความเป็นประชาธิปไตย พบวา่คณุลกัษณะที่พนกังานครูเทศบาลใหค้วามส าคญั
คือ คุณลกัษณะการมีคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะด้านความยุติธรรม ที่ผูบ้ริหารมีความตอ้งการจะให้มีในตัว
ผูบ้รหิารมากที่สดุ  
 5. คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร  ดา้นความรู ้ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ความรูเ้ป็นสิง่ที่จ าเป็นในการบรหิาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะมีความรูท้ี่ ทนัสมยั ใฝ่รู ้ใฝ่เรียน และพฒันาตนเองอยู่เสมอ มีความรูเ้ก่ียวกับกฎระเบียบ  
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา มีความรูค้วามสามารถในการนิเทศการศึกษา มีความรูเ้ก่ียวกับเรื่องงาน
บริหารงานกลุม่บริหารงานบุคคล มีความรูเ้ก่ียวกับหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช ้ความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับ
หลกัการบริหารงาน และสามารถปรบัหลกัสตูรใหเ้หมาะสมกับชุมชน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของ ชยัพร พนัธุ์
นอ้ย (2547) ไดศ้ึกษาเรื่องคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรยีนในสงักดัส านกับรหิารงานการศึกษาพิเศษ 
ตามความคิดเห็นของครู จ านวน 333 คน ผลการวิจัยพบว่า คณุลกัษณะในสภาพปัจจุบนัของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
สงักัดส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงตามล าดบั คือ ดา้น
สว่นตวัและครอบครวั ดา้นวิชาการ ดา้นปฏิบตัิงานการศึกษาพิเศษ ดา้นความรูค้วามสามารถในการบริหาร ดา้น
บคุลิกภาพ ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม ดา้นภาวะผูน้  า และดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ส่วนคณุลกัษณะที่พึงประสงคอ์ยู่ใน
ระดบัมากที่สดุทุกดา้น เรยีงตามล าดบั คือ ดา้นสว่นตวัและครอบครวั ดา้นบคุลิกภาพ ดา้นคณุธรรมจริยธรรม ดา้น
ปฏิบัติงานการศึกษาพิเศษ ดา้นวิชาการ ดา้นภาวะผูน้  า ดา้นความรูค้วามสามารถในการบริหาร และดา้นมนุษย
สมัพนัธ ์สว่นผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะในสภาพปัจจบุนั และคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนใน
สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครู พบว่าแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05  
 6. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและประสบการณใ์นการท างาน พบวา่   
  6.1 ครูผูส้อนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ทัง้ภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ซึ่ งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษามีคณุลกัษณะที่พงึประสงคใ์นการบรหิารสถานศกึษาดา้นตา่งๆเป็น
อย่างดี และปฏิบตัิกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเสมอภาคทัง้เพศชายและเพศหญิง จึงสง่ผลใหค้รูที่มีเพศตา่งกนั มี
ความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ไม่
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แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ธวชัชัย ปุณฑริกกุล (2544) ไดศ้ึกษาเรื่องคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์อง
ผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนคาทอลิกสงัฆมณฑลนครราชสมีาใน 8 ดา้น คือ ดา้นความรู ้ด้านความสามารถ ดา้นการเป็น
ผูน้  า ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ดา้นการปกครอง ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ดา้นการบรกิารสงัคม และดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 
โดยจ าแนกตามเพศ วฒุิการศึกษา และประสบการณใ์นการท างาน ผลการวิจยัพบว่า คณุลกัษณะที่พึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสงัฆมณฑล นครราชสีมาตามการรบัรูข้องครู อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียง
ตามล าดบัความส าคญั ไดด้งันี ้ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม(X = 4.06, S.D. = .59) ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์(X = 3.97, 
S.D. = .62)  ดา้นการปกครอง (X = 3.94, S.D. = .59) ด้านการเป็นผู้น  า (X = 3.94, S.D. = .59) ด้านความรู ้
(X = 3.91, S.D. = .58) ดา้นความสามารถ (X = 3.91, S.D. = .59) ดา้นมนุษยสมัพันธ์(X = 3.91, S.D. = .58) 
และดา้นการบรกิารสงัคม (X = 3.90, S.D. = .59) ผลการวิจยัพบวา่ ขอ้ 1.การเปรยีบเทียบคณุลกัษณะที่พงึประสงค ์
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงัฆมณฑลนครราชสีมา ตามการรบัรูข้องครู จ าแนกตามเพศ พบวา่ไมแ่ตกตา่ง
กนั  ขอ้ 2.การเปรียบเทียบคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสงัฆมณฑลนครราชสีมา 
ตามการรบัรูข้องครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษาพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้าน
ความคิดสรา้งสรรค์ ด้านการปกครอง ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านคุณธรรมจริยธรรม ส่วนด้านความรู ้ด้าน
ความสามารถ ดา้นการเป็นผูน้  า และดา้นการบรกิารสงัคม แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และขอ้ 
3.การเปรียบเทียบคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนคาทอลิกสังฆมณฑลนครราชสีมา ตามการ
รบัรูข้องครู จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ในดา้น
ความรู ้ดา้นความสามารถ ดา้นการเป็นผูน้  า ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ดา้นการปกครอง ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์และดา้น
คณุธรรมจรยิธรรม สว่นดา้นการบรกิารสงัคม แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
  6.2 ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนั ซึ่งเป็นไป
ตามกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าประสบการณใ์นการท างานของครูผูส้อนต ่ากวา่ 5 ปี ตัง้แต่ 5 - 10 ปี 
และมากกว่า 10 ปีขึน้ไป ซึ่งมีระยะเวลาในการท างานแตกต่างกัน ในแต่ละช่วงเวลามีการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีผลท าใหค้วามคิดเห็นต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นภาวะผูน้  า ดา้น
บคุลกิภาพ ดา้นทกัษะการบริหาร ดา้นคณุธรรม จริยธรรม และดา้นความรู ้แตกตา่งกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
นภดล ศิริโชติ (2545) ไดศ้ึกษาเรื่องคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามการรบัรูข้อง
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและขา้ราชการครูสงักดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาจงัหวดัยโสธร 
ผลการวิจยัพบว่า ขอ้1. คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานและขา้ราชการครูที่เพศต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารโรงเรยีน ดา้นความรูค้วามสามารถทางการบรหิารแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 ขอ้2. คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานและขา้ราชการครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นบุคลิกภาพแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และดา้นความรูค้วามสามารถทางการบริหารแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .05 ข้อ3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พื ้นฐานและข้าราชการครูมีความเห็นต่อผู้บริหารโรงเรียนมี
คณุลกัษณะที่พงึประสงคใ์นรายดา้นและในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และขอ้4. คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
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และขา้ราชการครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นบุคลิกภาพและดา้น
ความรูค้วามสามารถทางการบรหิารแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ   
ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยัเพื่อน าไปใช ้
 1. ดา้นภาวะผูน้  า ในขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือมีความเขา้ใจและเอาใจใสเ่รือ่งสวสัดิการของบคุลากร ดงันัน้
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีความเขา้ใจและเอาใจใสเ่รือ่งสวสัดิการของบคุลากรภายในสถานศกึษา   
  2. ดา้นบคุลกิภาพ ในขอ้ที่ มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ มีความกระตือรอืรน้ตัง้ใจที่จะท างานใหส้  าเรจ็ มานะบากบั่น
ไมย่อ่ทอ้ต่ออปุสรรคและปัญหา ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมีความกระตือรอืรน้ ตัง้ใจที่จะท างานใหส้  าเรจ็ มานะ
บากบั่นไมย่อ่ทอ้ตอ่อปุสรรคและปัญหาภายในสถานศกึษา    
 3. ดา้นทกัษะการบริหาร ในขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุคือ สามารถใชเ้หตผุลแกปั้ญหาความ ขดัแยง้ในองค์กรได ้
ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใชเ้หตผุลแกปั้ญหาความขดัแยง้ในองคก์รได ้   
 4. ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม ในขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือยึดหลกัพรหมวิหารในการปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ดา้นความเป็นธรรมและเสมอภาค ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรยดึหลกัพรหมวิหารในการปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ดา้ยความเป็นธรรมและเสมอภาค   
  5. ดา้นความรู ้ในขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือมีความรูท้ี่ทนัสมยั ใฝ่รู ้ใฝ่เรยีน และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ดงันัน้
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีความรูท้ี่ทนัสมยั ใฝ่รู ้ใฝ่เรยีน และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาคณุลกัษณะของผูบ้รหิารวิทยาลยัในการบรหิารงานดา้นต่างๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสงักดัคณะกรรมการการอาชีวศกึษา กรุงเทพมหานคร 
 2. ควรมีการศึกษาคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องครูผูส้อนตามความคิดเห็นของนกัเรียน และผูป้กครอง 
วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง   
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E0046: แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียนพืน้ทีเ่กาะ จังหวัดตราด  
WORK PERFORMANCE MOTIVATIONS OF TEACHERS lN ISLAND AREA SCHOOLS, 
TRAT PROVINCE 
 
สทิธิพงษ์  หมั่นมาก 1   อทุยัวรรณ  สายพฒันะ 2    
1 นกัศกึษาหลกัสตูรปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ  
2 อาจารยป์ระจ า คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนพืน้ที่
เกาะ จงัหวดัตราด จ าแนกตามเพศและประสบการณใ์นการท างาน กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครูในโรงเรียน
พืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด จ านวน 115 คน เครือ่งมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 
(Rating scale) มี 5 ระดบั มีคา่ความเช่ือมั่น เท่ากบั .91 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใชใ้นการทดสอบคือ t–test 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด โดยภาพรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก  
 2. การเปรยีบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวัดตราด จ าแนกตามเพศ 
และประสบการณก์ารในการท างาน ผลปรากฏดงันี ้
  2.1 ครูที่มีเพศต่างกนัมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานในโรงเรียนพืน้ที่เกาะ จงัหวดัตราด  ทัง้ภาพรวมและ
รายดา้น  ไมแ่ตกตา่งกนั  
  2.2 ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานในโรงเรียนพืน้ที่เกาะ จงัหวดั
ตราด โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูที่มี
ประสบการณใ์นการท างานตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ ,ดา้นงานที่ไดร้บัมอบหมาย
และดา้นสถานภาพในองคก์ร แตกตา่งกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: แรงจงูใจ, การปฏิบตัิงาน 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to study and to compare motivation for the performance of 
teachers in island area school, Trat province, classified by gender and work experience.  The sample 
used in this research were 115 teachers in Island area school, Trat province. Research instruments was 
5-level Rating Scale of questionnaire which reliability was .91 The statistics for analyzing data were 
frequency, percentage, mean, standard deviation and t-test. 
 The results were as follows: 
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 1. Performance motivation of teachers in island area schools, Trat province, in overall 
 and in each aspect were at a high level. 
 2. A comparison of the motivation for performance of teachers in schools in 
Trat Island, classified by gender and work experience. 
  2.1 Performance Motivation of teachers in island area schools, teachers  
of different genders, in overall and in each aspect  were no different. 
  2.2 Performance Motivation of teachers in island area schools, teachers of different work 
experiences, in overall was statistically significant different at the .05 level. When considering each 
aspect, it was found that teachers of different work experiences, motivation for  performance in aspect of 
Nature of Work Performed, Job Responsibilities and Organization Status were statistically significant 
different at the .05 level. As for the other aspect were no different. 
 
Keywords: Motivation, Performance 
 
บทน า 
 องคก์ารทกุองคก์ารไม่วา่จะเป็นองคก์ารของภาครฐั หรอืของภาคเอกชนสว่นประกอบที่ส  าคญัที่สดุก็คือ คน
ที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์การนั้น ๆ เพื่อให้งานที่ปฏิบัติเกิดผลส าเร็จและมีความสุขในการท างาน ให้งานเกิด
ประสทิธิภาพสงูสดุ โดยทั่วไปผูใ้ดที่มีความสขุและมแีรงจงูใจในชีวิตก็จะเหมือนกบัวา่คนคนนัน้มดีอกไมอ้ยูบ่นใบหนา้
และในจิตใจท าใหค้นคนนัน้มีพลงัและมีชีวติชีวาสดช่ืนรืน่เรงิแตถ่า้ขาดแรงจงูใจ คนคนนัน้ก็มกัจะหดหูเ่ศรา้หมองและ
ไรพ้ลงัในการท างาน ในองคก์ารก็เชน่เดียวกนั ถา้พนกังานในองคก์ารมีความสขุ มีแรงสงูใจในการท างาน พนกังานใน
องคก์ารเหล่านัน้ก็จะมีความกระตือรือรน้ในการท างาน ตัง้อกตัง้ใจในการท างาน รกังานและอยากจะท างานนัน้ให้
ส  าเรจ็ลงดว้ยดี แตถ่า้ขาดแรงจงูใจในการท างานก็อาจเกิดพฤติกรรมเบี่ยงเบนการท างานในรูปแบบตา่งๆ ได ้เช่น ไม่
ตัง้ใจท างานท างานผิดพลาดเสียหายหรือขาดงาน หยดุงานบอ่ย ๆ แรงจูงใจในการท างานจึงมีความส าศญัเป็นอยา่ง
มากต่อการปฏิบตัิงาน แรงจงูใจจะท าใหค้นมีพลงั มีความหวงัและมีความสขุทัง้ชีวิตสว่นตวัและชีวิตการท างานดว้ย 
(ธีรดา ไชยบรรดิษฐ. 2562) 
 มนษุยเ์ป็นสิ่งมีชีวิต มีจิตใจ มีอารมณแ์ละความตอ้งการ ปัจจยัที่มีผลต่อแรงจูงใจและแรงจูงใจเป็นปัจจัย
ส าคญัในการท างานในการบรหิารงานองคก์รท่ีมีประสทิธิภาพ บคุลากรจะตอ้งมีแรงจงูใจในการท างาน มีทศันคติที่ดี
ต่อองค์กร ด้วยเหตุนีทุ้กองค์กรจึงต้องการให้บุคลากรของตนเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงานในหนา้ที่ของตนอย่างเต็มที่ และสิ่งที่จะท าใหบุ้คลากรในองคก์รปฏิบัติงานดว้ยความเต็มใจและทุ่มเท
ใหก้บังานอยา่งเต็มที่นัน้ก็คือ แรงจูงใจในการท างาน การสรา้งแรงจงูใจนีจ้ึงเป็นปัจจยัที่ส  าคญัในการบรหิารงานของ
องคก์รหรอืหนว่ยงาน เราจึงใหค้วามส าคญัตอ่บคุลากรในองคก์ร ดว้ยการสรา้งแรงจูงใจในดา้นต่าง ๆ เพื่อจะช่วยยงั
ประโยชนต์อ่บคุลากรท่ีจะปฏิบตัิงานใหอ้งคก์ร (สมพร สทุศันีย.์ 2551) การท่ีองคก์รจะผลกัดนัและกระตุน้ใหพ้นกังาน
ในองคก์รท างานกนัอย่างขยนัขนัแข็ง รวมถึงทุ่มเทแรงกาย แรงใจใหก้บัองคก์รอย่างเต็มที่ เพื่อจะมีสว่นผลกัดนัให้
องคก์รเจริญกา้วหนา้ จะตอ้งท าใหพ้นกังานรูส้ึกว่า เขาเป็นผูม้ีคุณค่า องคก์รใหบ้รรลเุป้าหมายหรือวตัถุประสงค์
ตามที่ก าหนดไวค้ือ ทรพัยากรบคุล ท่ีเป็นตวัขบัเคลือ่นธุรกิจที่ส  าคญัที่สดุในองคก์ร และองคก์รจะตอ้งอาศยัการสรา้ง
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แรงจูงใจ (ภาคิน ศรีสงัขง์าม. 2556) การที่จะใหค้รูสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างดีและมีประสิทธิภาพนัน้ สิ่งที่ส  าคญั
ที่สดุก็คือผูบ้รหิารและทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้งจะตอ้งท าใหค้รูเกิดขวญักาลงัใจในการปฏิบตัิงานเพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานของ
ครูเหลา่นีม้ีประสทิธิภาพ คือ ลกัษณะของกระบวนการจูงใจของคนซึ่งมีความตอ้งการ (Need) การน าไปสูก่ารจูงใจ 
(Motivation) จึงท าใหเ้กิดการปฏิบตัิงาน (Action) จากความตอ้งการของคนจะน าไปสูก่ารกระตุน้ใหเ้กิดแรงจูงใจให้
บคุคลนัน้ปฏิบตัิงานใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์ร (จกัรกฤษณ ์ตระกูลอินทร.์ 2554) แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ถือ
เป็นปัจจัยที่มีส่วนส าคัญอย่างมากที่จะส่งผลต่อการท างานของบุคคลในองคก์รใดองค์กรหนึ่ง และยิ่งถ้าได้รบั
ผลตอบแทนอยา่งที่ตอ้งการตามความเหมาะสมในแตล่ะดา้นแลว้จะเป็นการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่บคุลากรในองคก์รได้
อย่างแทจ้ริง เพราะทกุคนจะมีก าลงัใจ ทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการท างานเพื่อใหผ้ลงานออกมาอยา่งมีประสทิธิภาพ 
อนัจะสง่ผลใหก้ารด าเนินการขององคก์รประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ตอ้งการ (อรญิชญา วงศใ์หญ่. 2558)  
 โรงเรียนในพืน้ที่เกาะ จงัหวดัตราด คือ โรงเรียนในอ าเภอเกาะชา้งและอ าเภอเกาะกดู จ านวน 11 โรงเรียน 
ไดแ้ก่ 1) โรงเรยีนบา้นคลองพรา้ว 2) โรงเรียนอนบุาลเกาะชา้ง 3) โรงเรยีนบา้นบางเบา้ 4) โรงเรยีนวดัวชัคามคชทวีป 
และ 5) โรงเรียนวดัสลกัเพชร 6) โรงเรียนเกาะชา้งวิทยาคม 7) โรงเรียนบา้นคลองเจา้  8) โรงเรยีนบา้นอ่าวพรา้ว 9) 
โรงเรยีนอนบุาลเกาะกดู 10) โรงเรียนบา้นเกาะหมาก (สถิตยส์ทุธิวงษ์)  11) โรงเรยีนเกาะกูดวิทยาคม แตล่ะโรงเรยีน
มีความแตกต่างกนัทัง้ดา้นที่อยู่ ขนาดพืน้ที่ สภาพแวดลอ้ม แต่โรงเรยีนทัง้หมดอยู่ในพืน้ที่ที่มีลกัษณะภมูิประเทศที่
เป็นเกาะ มีน า้ลอ้มรอบ มีลกัษณะตัดขาดจากแผ่นดิน อีกทัง้เป็นพืน้ที่เสี่ยงภัย มีการคมนาคมที่ยากล าบาก การ
เดินทางตอ้งไปทางเรือโดยสารเท่านัน้ ซึ่งการเดินทางจะยากล าบากมากขึน้ในช่วงฤดูฝนและช่วงที่มีพายุ  ครูและ
บคุลากรทางการศึกษา ประสบปัญหาในการเดินทาง และการด ารงชีวิตที่มีค่าครองชีพค่อนขา้งสงู สง่ผลใหค้รูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ขาดขวญัก าลงัใจในการท างาน มีการโยกยา้ยบ่อย เกิดปัญหาขาดแคลนครู ขาดความ
ตอ่เนื่องในการจดัการเรยีนการสอน นอกจากนัน้ นกัเรียนยงัมีความแตกตา่งทางเชือ้ชาติ ศาสนา วฒันธรรม และวิถี
ชีวิตความเป็นอยู ่(ส  านกันโยบายและแผนการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2560) 
  จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด เพื่อไดร้บัทราบ ขอ้มลูเก่ียวกบัปัญหาแรงจงูใจในการท างานของ
ครู เพื่อจะน าไปเป็นขอ้มลูในการพฒันาการบรหิารงานใหม้ีประสทิธิภาพ และเป็นแนวทางส าหรบัผูบ้รหิารน าไปใชใ้น
การสรา้งแรงจูงใจซึ่งเป็นการส่งเสริมพฤติกรรมในทางบวก ที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เกิด
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนพืน้ที่เกาะ จงัหวดัตราด จ าแนกตามเพศ
และประสบการณใ์นการท างาน 
 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน แตกตา่งกนั 
 2. ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน แตกตา่งกนั 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 เป็นขอ้มูลส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งแรงจูงใจในการป ฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนพืน้ที่เกาะ จังหวดัตราด เพื่อใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มในการท างานและสถานศึกษาสามารถน าขอ้
คน้พบท่ีไดจ้ากงานวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันาการบรหิารใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพืน้ที่เกาะ จังหวดัตราด ตาม
ทฤษฎีของอลัเดอรเ์ฟอร ์(Alderfer. 1972) ผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัไวด้งันี ้
 
  ตวัแปรอิสระ                     ตวัแปรตาม   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
 ขอบเขตพืน้ท่ีที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ โรงเรยีนในพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด 
  ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เดือน ธนัวาคม 2563 
  ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน  
 ตัวแปรที่ศึกษา  
  1. ตวัแปรอิสระ คือ เพศ และประสบการณใ์นการท างาน  
  2. ตวัแปรตาม คือ แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. เพศ 
1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
2.2 ตัง้แต ่5 ปี ขึน้ไป 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู คือ 
    1. ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ 
    2. ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ 
    3. ดา้นความกา้วหนา้ 
    4. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 
    5. ดา้นงานท่ีไดร้บัมอบหมาย 
    6. ดา้นสถานภาพในองคก์ร 
    7. ดา้นสมัพนัธภาพกบับคุลากรในองคก์าร 
    8. ดา้นคณุภาพของการควบคมุบงัคบับญัชา 
    9. ดา้นนโยบายและการบรหิารขององคก์าร 
    10. ดา้นเงินเดือนหรอืคา่ตอบแทน 
 

438



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัในครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนพืน้ที่
เกาะ จงัหวดัตราด แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)และแบบแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating scale) มี 5 ระดบั มีคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเทา่กบั .91   
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรเป็นครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด จ านวน 11 โรงเรยีน จ านวน 158 คน 
 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
   กลุม่ตวัอยา่งเป็นครูในโรงเรยีนพืน้ที่เกาะ จงัหวดัตราด ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งตามตารางเครจ
ซี่และมอรแ์กน (Krejcie & Mogan, 1970: 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 115 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Sample Random Sampling)  
  สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  สถิติที่ใชก้ารวิจยัครัง้นี ้คือ รอ้ยละ คา่เฉลีย่(x ̅) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) และสถิติที่ใชใ้นการทดสอบ
คือ t–test 
  
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหแ์รงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด ปรากฏดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด 
 

 
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 

ระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 

X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1.  ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ 4.11 .56 มาก 5 
2.  ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ 3.96 .65 มาก 8 
3.  ดา้นความกา้วหนา้ 4.04 .60 มาก 6 
4.  ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ 4.16 .61 มาก 4 
5.  ดา้นงานท่ีไดร้บัมอบหมาย 4.25 .50 มาก 2 
6. ดา้นสถานภาพในองคก์ร 4.25 .69 มาก 2 
7. ดา้นสมัพนัธภาพกบับคุคลในองคก์ร 4.27 .63 มาก 1 
8. ดา้นคณุภาพของการควบคมุบงัคบับญัชา 3.77 .69 มาก 9 
9. ดา้นนโยบายและการบรหิารขององคก์ร 4.20 .53 มาก 3 
10. ดา้นเงินเดือนหรอืคา่ตอบแทน 4.03 .68 มาก 7 

รวม 4.10 .46 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนพืน้ที่เกาะ จงัหวดัตราด โดยรวมและราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.10, S.D. =.46) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ โดยเรยีงล าดบัจาก
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ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านสัมพันธภาพกับบุคคลในองค์กร ( X = 4.27 , S.D. = .63) รองลงมาคือ ด้าน

สถานภาพในองคก์ร (X = 4.25, S.D. =.69) ดา้นงานที่ไดร้บัมอบหมาย (X = 4.25, S.D. =.50) ดา้นนโยบายและ

การบริหารขององค์กร (X = 4.20, S.D. =.53) ด้านลกัษณะงานที่ปฏิบัติ(X = 4.16, S.D. =.61) ด้านการได้รบั

ความส าเร็จ(X = 4.11, S.D. =.56) ด้านความก้าวหน้า(X = 4.04, S.D. =.60) ด้านเงินเดือนหรือค่าตอบแทน 

(X = 4.03, S.D. =.68) ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ(X = 3.96, S.D. =.65) และดา้นคุณภาพของการควบคุม

บงัคบับญัชา (X = 3.77, S.D. =.69) ตามล าดบั 
 
 2. ผลการเปรยีบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราดจ าแนกตาม เพศ 
และประสบการณใ์นการท างาน ผลปรากฏดงัตาราง 2 ถึงตาราง 3 
 
ตาราง 2 ผลการเปรยีบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด จ าแนกตามเพศ 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 

เพศ 

t sig ชาย หญิง 

X  S.D. X  S.D. 

   1.  ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ 4.12 .55 4.09 .56 .29 .87 

   2.  ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ 3.92 .71 3.97 .61 -.39 .84 

   3.  ดา้นความกา้วหนา้ 4.07 .56 4.01 .62 .52 .42 

   4.  ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ 4.15 .64 4.16 .59 -.08 .55 

   5.  ดา้นงานท่ีไดร้บัมอบหมาย 4.21 .54 4.26 .48 -.41 .31 

   6. ดา้นสถานภาพในองคก์ร 4.23 .79 4.26 .62 -.23 .60 

   7. ดา้นสมัพนัธภาพกบับคุคลในองคก์ร 4.20 .63 4.31 .62 -.89 .77 

   8. ดา้นคณุภาพของการควบคมุบงัคบับญัชา 3.73 .67 3.78 .69 -.41 .41 

   9. ดา้นนโยบายและการบรหิารขององคก์ร 4.12 .59 4.24 .48 -1.18 .50 

   10. ดา้นเงินเดือนหรอืคา่ตอบแทน 4.03 .71 4.02 .66 .04 .67 

รวม 4.07 .45 4.10 .46 -.32 .39 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 จากตาราง 2 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานในโรงเรียนพืน้ที่เกาะ จังหวดัตราด ทัง้
ภาพรวมและรายดา้น  ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนพืน้ที่เกาะ จังหวัดตราด จ าแนกตาม
 ประสบการณใ์นการท างาน 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 

ประสบการณใ์นการท างาน 

t sig ต ่ากวา่ 5 ปี 5 ปีขึน้ไป 

X  S.D. X  S.D. 

1.  ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ 4.11 .63 4.10 .44 .03 .08 

2.  ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ 3.95 .70 3.98 .56 -.26 .75 

3.  ดา้นความกา้วหนา้ 4.02 .66 4.07 .50 -.45 .13 

4.  ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ 4.13 .70 4.21 .44 -.75* .02 

5.  ดา้นงานท่ีไดร้บัมอบหมาย 4.25 .56 4.24 .41 .02* .01 

6. ดา้นสถานภาพในองคก์ร 4.28 .78 4.22 .51 .48* .01 

7. ดา้นสมัพนัธภาพกบับคุคลในองคก์ร 4.22 .69 4.34 .51 -.99 .06 

8. ดา้นคณุภาพของการควบคมุบงัคบับญัชา 3.72 .71 3.84 .65 -.95 .50 

9. ดา้นนโยบายและการบรหิารขององคก์ร 4.17 .58 4.24 .44 -.65 .10 

10.  ดา้นเงินเดือนหรอืคา่ตอบแทน 3.97 .74 4.12 .58 -1.12 .87 

รวม 4.01 .52 4.13 .34 -.71* .03 

       *มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานในโรงเรียนพืน้ที่
เกาะ จงัหวดัตราด โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบัติ ดา้นงานที่ไดร้บั
มอบหมาย และด้านสถานภาพในองค์กร แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่
แตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา  
 1. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนพืน้ที่เกาะ จังหวดัตราด  โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก  
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 2. ครูที่มีเพศต่างกนัมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานในโรงเรยีนพืน้ที่เกาะ จงัหวดัตราด ทัง้ภาพรวมและรายขอ้  
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนัมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานในโรงเรยีนพืน้ที่เกาะ จงัหวดัตราด 
โดยภาพรวมแตกตา่งกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูที่มีประสบการณ์
ในการท างานต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบัติ, ดา้นงานที่ไดร้บัมอบหมายและดา้น
สถานภาพในองคก์ร แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05    สว่นดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 การวิจยัในครัง้นีม้ีขอ้คน้พบท่ีน ามาอภิปรายผล ในประเด็นตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้
   1. แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด ในภาพรวม และรายดา้น อยูใ่น
ระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจยัของวิไล ล่าสิงห ์(2550: 95) ที่ศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู
ปฏิบตัิการสอนโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาตราด พบว่าครูมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของอมร ชรูกัษ์ (2554) ที่ศกึษาเรือ่งแรงจงูใจ
ในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนในอ าเภอเกาะสมยุ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 พบวา่ครู
มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ระดบัมาก และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของธมลวรรณ 
นาวาเจริญ (2556) ที่ศึกษาเรือ่งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูกลุม่เครอืข่ายการศึกษาวงัจนัทร ์สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 พบวา่ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานโดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ใน
ระดับมาก และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของบุษบา เชิดชู (2556) ที่ศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ขา้ราชการองคก์รปกครอง ส่วนท้องถ่ินในเขตอ าเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ขา้ราชการ องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอขลงุ จงัหวดัจนัทบรุี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อนัดบัแรก คือ 
ดา้นความส าเรจ็ในการท างานของบคุคล 
  2. การเปรียบเทียบ แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนพืน้ที่เกาะ จงัหวดัตราด จ าแนกตาม 
เพศ และประสบการณใ์นการท างาน ผลปรากฏดงันี ้
   2.1 ครูที่มีเพศต่างกันมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานในโรงเรียนพืน้ที่เกาะ จังหวดัตราด ทัง้ภาพรวม
และรายดา้น  ไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสภุพ กนัธิมา (2550) 
ไดศ้กึษาเรือ่งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของพนกังานเทศบาลต าบลจงัหวดัเชียงใหม ่พบวา่ เพศตา่งกนั มีแรงจงูใจใน
การปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ดวงกมล อุบลศรี (2554) ไดศ้ึกษาวิจัยเก่ียวกับ
แรงจงูใจในการท างานของบคุลากรองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัพะเยา ผลการศกึษาครัง้นีพ้บวา่ พบว่า ความแตกตา่ง
ดา้นเพศ มีผลต่อแรงจูงใจในการท างานที่ไม่แตกตา่งกนั และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ภินนัท ์รชัตาจา้ย (2555) 
ไดศ้ึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรในองคก์รปกครอง สว่นทอ้งถ่ินในเขตอาเภอโป่งนา้รอ้น พบว่า 
บคุลากรองคก์ารบรหิารสว่นตาบลโป่งนา้รอ้นท่ีมีเพศ ตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนพืน้ที่เกาะ 
จงัหวดัตราด โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูที่มี
ประสบการณใ์นการท างานต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบตัิ,ดา้นการไดร้บัผิดชอบต่อ
งาน และดา้นสถานภาพในองคก์ร แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่
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เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ณฐัวฒุิ รสช่ืน (2544) ไดศ้ึกษาความพึงพอใจในการ
ปฏิบตัิงานของขา้ราชการครู สงักัดส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอแก่งหางแมว จังหวดัจนัทบรุี พบว่าการศึกษา
การปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน แตกต่างกนัอย่างมีนยัทางสถิติที่ระดบั .05  
และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของเวียงพิงค ์แสงอาด (2556) ที่ศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีน
พิบลูประชาสรรคก์รุงเทพมหานคร ส านกังานบรหิารงานการศึกษาพิเศษ พบวา่เมื่อจ าแนกตามประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงานผลการวิจยัพบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูร่ะดบัมาก เปรยีบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูจ าแนก
ตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอย่างไม่มีนยัส  าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ความรูส้กึ
ประสบความส าเร็จ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของอมร ชูรกัษ์ 
(2554) ที่ศกึษาเรือ่งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนในอ าเภอเกาะสมยุ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
สรุาษฎรธ์านี เขต 1 พบวา่ครูมีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานโดยรวมและราย
ดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อน าไปใช้ 
 1. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ ผูบ้รหิารควรมอบหมายงานส าคญัอื่น ๆ ท่ีนอกเหนือจากงานในหนา้ที่ ใหค้รูได้
ปฏิบตัิเสมอเพื่อใหค้รูไดแ้สดงศกัยภาพภาพอย่างเต็มที่ ท่ีเหมาะสมกบับคุลกิและความถนดั ผูบ้รหิารควรแสดงความ
ช่ืนชมยินดีในผลงานและความสามารถท าให้ครูเกิดความภาคภูมิใจมีก าลงัใจ ส่งผลในการกระตุ้นแรงจูงใจให้
ปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึน้  
 2. ดา้นการไดร้บัผิดชอบต่องาน ผูบ้ริหารควรใหค้วามไวว้างใจในการแต่งตัง้ครูใหเ้ป็นหัวหนา้งานตาม
ความสามารถและความถนดัของแตล่ะบคุคล ในการปฏิบตัิงานตา่ง ๆ  ของโรงเรยีนและใหอ้ านาจการตดัสนิใจแกค่รูที่
รบัผิดชอบภายในระยะเวลาที่เหมาะสม โดยก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหช้ดัเจนและตรงกบัความสามารถ 
 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
   ควรศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด 
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THE USING LEARING RESOURCES OF TEACHER IN TUBTIMSIAM NETWORK 

SCHOOL UNDER THE TRAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

 

กิตติกร  มูลประสิทธิ์ 1   พรพิมล  ประวัติรุงเรือง 2  
1 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
2 อาจารยประจําหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษา

ทับทิมสยาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการใชแหลงเรียนรู

ของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตาม

เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณดานการสอน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ครูในศูนยเครือขาย

สถานศึกษาทับทิมสยาม ปการศึกษา 2563 จํานวน 108 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปน

แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) มี 5 ระดับ คาความเชื่อมั่นเทากับ 0.87 

สถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย (X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ  t-test 

(Independent Samples Test)  

 

ผลการวิจัยพบวา 

  1. สภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด อยูในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ ดานการสอน 

ผลปรากฏดังน้ี 

  2.1 ครูท่ีมีเพศตางกัน มีสภาพการใชแหลงเรียนรู ไมแตกตางกัน 

  2.2 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีสภาพการใชแหลงเรียนรู ไมแตกตางกัน 

  2.3 ครูท่ีมีประสบการณดานการสอนท่ีตางกัน มีสภาพการใชแหลงเรียนรูโดยภาพรวมแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ครูท่ีมีประสบการณดานการสอนตางกัน มีสภาพการใช

แหลงเรียนรูประเภทบุคคล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนสภาพการใชแหลงเรียนรูประเภท

อ่ืน ไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: สภาพการใช, แหลงเรียนรู 

 

Abstract 
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 The objectives of this study were to study and to compare The Using Learning Resources of 

Teacher in Tubtimsiam Network School under Trat Primary Educational Service Area Office classified by 

gender, education level and teaching experience. The samples used in this study were 108 Teachers in 

Tubtimsiam Network School. The instrument used for data collection was a 5-level questionnaire which 

reliability was 0.87. The statistics for analyzing data were frequency, percentage, mean, standard 

deviation and t-test. 

 The results were as follows: 

 1. The Using Learning Resources of Teacher in Tubtimsiam Network School under the Trat 

Primary Educational Service Area Office, in the overall  was  high level.   

 2. The results of comparison on the Using Learning Resources of Teacher in Tubtimsiam 

Network School classified by gender, education level and teaching experience, as follows:  

   2.1 The Using Learning Resources of Teacher classified by gender, in the overall and in the 

aspect  were no different.  

   2.2 The Using Learning Resources of Teacher classified by level of education, in the overall 

and in the aspect  were no different.  

  2.3 The Using Learning Resources of Teacher classified by teaching experience, in the 

overall was statistically significant different at the 0.5 level. When considering each aspect, it was found 

that the Using Learning Resources of Teacher in the aspect of the individual learning resource was 

statistically significant different at the 0.5 level. The using learning resource on the other types were no 

different. 

 

Keywords: Teachers’ Using, Learning Resources 

 

บทนํา 

 ตามแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 - 2564) การศึกษาเปน

กระบวนการใหและการรับความรูประสบการณ การปรับเปล่ียนทัศนคติการสรางจิตสํานึกการเพ่ิมพูนทักษะ การทํา

ความเขาใจใหกระจาง การอบรมปลูกฝงคานิยม การถายทอดศาสนาศิลปะและวัฒนธรรมของสังคม โดยมี

วัตถุประสงคท่ีจะใหบุคคลมีความเจริญงอก งามทางปญญา มีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมสําหรับการประกอบ

อาชีพ สามารถดํารงชีวิตได อยางเหมาะสม มีคานิยมท่ีดีและอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขและท่ีสําคัญการศึกษา

เปนเคร่ืองมือ ในการพัฒนาประเทศ ท้ังในดานสังคม เศรษฐกิจและการเมือง การศึกษาจะชวยยกระดับคุณภาพ 

ประชากรของชาติใหมีคุณภาพ สอดคลองตามแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 มี

หลักการสําคัญคือ “ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” มุงสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีสําหรับคนไทย พัฒนาคนใหมี

ความเปนคนท่ีสมบูรณ มีวินัย ใฝรูมีความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรคมีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบตอสังคม มี

คุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหนวยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

คนของประเทศ ไดตระหนักถึงความสําคัญ ดังกลาว ดังน้ัน ภายใตวิสัยทัศน “มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรูคูคุณธรรม 
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มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข ในสังคม” และสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรผลิตและพัฒนากําลังคน 

รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคลองกับ ความตองการของการพัฒนาประเทศท่ีมุงหวังใหกําลังคนไดรับการผลิตและพัฒนา

เพ่ือเสริมสรางศักยภาพ การแขงขันของประเทศ และมีองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศ

อยางยั่งยืน ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดานคุณภาพ และดานการตอบโจทยบริบทท่ีเปล่ียนแปลง หากประเทศมีการ

เปล่ียนแปลงนโยบาย สภาพของสังคม เศรษฐกิจและการเมืองการจดัการศึกษา ของประเทศก็จะตองมีการ

เปล่ียนแปลงตามไปดวยแนวทางในการจดัการศึกษาในแตละประเทศจึงแตกตางกันตามความเชื่อแนวคิด และ

ปรัชญาการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ 2560) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 ในมาตรา 4 ไดบัญญัติ

ความหมายของการศึกษาไววา “เปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ

ถายทอดความรู การฝกอบรม การสืบสานวัฒนธรรม การสรางสรรค จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองค

ความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคม และการเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอด

ชีวิต” และหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 ไดระบุไววา “การจัดการศึกษาตองยึดหลักผูเรียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริม

ใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” และมาตรา 24 (5) ไดระบุวา “การจัดกระบวนการเรียนรู

สถานศึกษาตองดําเนินการสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียนและอํานวย

ความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการ

เรียนรู ท้ังน้ี ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากส่ือการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ” 

นอกจากน้ีขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552 - 2561) ไดเสนอกรอบแนวทางการปฏิรูป

การศึกษา โดยศึกษาประเด็นปญหาเปนหลักในการศึกษาและการเรียนรูท่ียึดโยงกัน และเนนการปรับปรุงแกไขอยาง

เปนระบบ มิใชเพียงจุดใดจดุหน่ึงแยกจากกันตั้งแตการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเรียนรูเพ่ือพัฒนาคนไทยยุคใหม 

ปรับกระบวนทัศนการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนสามารถพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค พัฒนาครู คณาจารย และ

บุคลากรทางการศึกษาใหสามารถเอ้ืออํานวยใหเกิดการเรียนรูพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับ/ประเภท ให

สามารถเปนแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพ และพัฒนาแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ สําหรับการศึกษาและเรียนรูท้ังในระบบ นอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนอยางตอเน่ืองตลอดชีวิตและมีคุณภาพ จึงกําหนดแนว

ทางการปฏิรูปโดยมีมาตรการหลักคือ รณรงคใหคนไทยมีนิสัยรักการอานเปนวาระแหงชาติและสงเสริมใหมีการผลิต

ส่ือท่ีมีคุณภาพและราคาเหมาะสม โดยผานมาตรการการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและโครงสรางพ้ืนฐานใหเอ้ือตอ

การศึกษาและเรียนรู การพัฒนาหองสมุดชุมชนใหกระจายอยางท่ัวถึงในลักษณะหองสมุดมีชีวิต และการพัฒนา

แหลงเรียนรูในรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีหลากหลายมีคุณภาพ และกระจายอยางท่ัวถึง เชน ศูนยการเรียนรูชุมชน ศูนย

การศึกษาตลอดชีวิต พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร อุทยานประวัติศาสตร เปนตน เพ่ือเปดโอกาสการศึกษาและเรียนรูท่ีมี

คุณภาพอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ 25542: 13) 

 แหลงเรียนรูและสภาพแวดลอมชวยกระตุนใหเกิดความใครรู โดยมีการปฏิสัมพันธกับส่ือการสอนท่ี

หลากหลาย ไมไดจํากัดโดยเฉพาะแตการเรียนการสอนในหองเรียน และครูเปนผูถายทอดความรูเพียงเทาน้ัน การจัด

กระบวนการการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวาง

บุคคล ชวยเสริมสรางการเรียนรูใหลึกซึ้งขึ้น มีการคิดวิเคราะห รวบรวมขอมูลสะทอนความคิดเห็นจากการเรียนรู
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กระตุนมุงเนนในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติใหคิดเปน ทําเปนผลักดันใหผูเรียนแสวงหา

ขอมูลท่ีเกี่ยวของเพ่ิมเติม (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ 2554: 237) 

 จากสภาพของโรงเรียนในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ในการพัฒนาการศึกษาและสถานศึกษาอยางตอเน่ือง ไดประสบปญหาขาดการพัฒนาแหลง

เรียนรูท่ีดี สงผลใหการใชส่ือ อุปกรณไมคุมคาซึ่งทําใหการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ และยังพบวาครูยังขาด

ความรูและทักษะในการผลิตและพัฒนาส่ือใหมีคุณภาพ ขาดการประสานงานและสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการ

บริหารแหลงเรียนรูสําหรับบริการแกสังคมอยางหลากหลายและเพียงพอตอความตองการ (รายงานการใชแหลง

เรียนรูศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม 2562) 

 ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขาย

สถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด วาเปนอยางไร เพ่ือนําผลการวิจัยท่ี

ได ไปเปนแนวทางการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณดานการสอน 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

  1. ทําใหครูไดรับทราบถึงสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เพ่ือครูจะไดนําขอมูลพ้ืนฐานไปใชในการพัฒนา ปรับปรุง และ

การสงเสริมการใชแหลงเรียนรูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  2. ทําใหครูไดรับทราบปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขาย

สถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  การวิจัยเร่ือง สภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยไว ดังน้ี 
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   ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
     

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. ครูท่ีมีเพศท่ีตางกัน มีสภาพการใชแหลงเรียนรูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยามแตกตางกัน 

 2. ครูท่ีมีระดับการศึกษาท่ีตางกัน มีสภาพการใชแหลงเรียนรูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม

แตกตางกัน 

 3. ครูท่ีมีประสบการณดานการสอนท่ีตางกัน มีสภาพการใชแหลงเรียนรูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิม

สยามแตกตางกัน 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

 ขอบเขตท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ โรงเรียนในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม 

  ขอบเขตดานเน้ือหา ประกอบดวย สภาพการใชแหลงเรียนรูของครู แหลงเรียนรูประเภทบุคคล แหลง

เรียนรูประเภททรัพยากรธรรมชาติ แหลงเรียนรูประเภทวัตถุและสถานท่ี และแหลงเรียนรูประเภทส่ือ 

  ตัวแปรท่ีศึกษา  

  ตัวแปรอิสระ ไดแก 

   1. เพศ  

    1.1 ชาย 

    1.2 หญิง 

   2. ระดับการศึกษา 

    2.1 ปริญญาตรี 

    2.2 สูงกวาปริญญาตรี 

   3. ประสบการณดานการสอน 

    3.1 นอยกวา 10 ป 

1. เพศ  

 1.1 ชาย 

 1.2 หญิง 

2. ระดับการศึกษา 

 2.1 ปริญญาตรี 

 2.2 สูงกวาปริญญาตรี 

3. ประสบการณดานการสอน 

 3.1 นอยกวา 10 ป 

 3.4 ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

สภาพการใชแหลงเรียนรู แบงเปน 4 

ประเภท ไดแก  

1. แหลงเรียนรูประเภทบุคคล  

2. แหลงเรียนรูประเภททรัพยากรธรรมชาติ  

3. แหลงเรียนรูประเภทวตัถุและสถานท่ี  

4. แหลงเรียนรูประเภทส่ือ 
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    3.2 ตั้งแต 10 ป ขึ้นไป 

 ตัวแปรตาม ไดแก สภาพการใชแหลงเรียนรู แบงเปน 4 ประเภท ไดแก  

   1. แหลงเรียนรูประเภทบุคคล  

   2. แหลงเรียนรูประเภททรัพยากรธรรมชาติ  

   3. แหลงเรียนรูประเภทวัตถุและสถานท่ี  

   4. แหลงเรียนรูประเภทส่ือ 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนมาตรสวนประมาณคา (Rating Scale) 

มี  5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.87 คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) เทากับ 0.67-1.00 และมีคาอํานาจจําแนก 

โดยการหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation Coefficient) ไดคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง .25 - .77 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร คือ ครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด จํานวน 150 คน 

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ปการศึกษา 2563 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 

ไดกลุมตัวอยางจํานวน 108 คน โดยวิธีการแบงชั้น (Simple Random Sampling) 

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

 สถิติท่ีใชในการวิจยั ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบสมมติฐาน คือ 

t-test    

  

ผลการวิจัย 

 การวิเคราะหขอมูลการศึกษาสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ใน 4 ดาน 1. แหลงเรียนรูประเภทบุคคล 2.แหลงเรียนรู

ประเภททรัพยากรธรรมชาติ 3.แหลงเรียนรูประเภทวัตถุและสถานท่ี 4. แหลงเรียนรูประเภทส่ือ ผลปรากฏดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการศึกษาสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขาย

 สถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดาน ดังน้ี 

สภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขาย
สถานศึกษาทับทิมสยาม X  S.D. แปลผล อันดับ 

1.แหลงเรียนรูประเภทบุคคล  
2. แหลงเรียนรูประเภททรัพยากรธรรมชาติ  
3. แหลงเรียนรูประเภทวัตถุ และสถานที่  
4. แหลงเรียนรูประเภทสื่อ 

3.75 

4.42 

3.81 

4.47 

0.52 

0.38 

0.56 

0.39 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4 

2 

3 

1 

รวม 4.11 0.30 มาก  

451



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

 จากตาราง 1 พบวา สภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (X = 4.11, S.D. = 0.30) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานสามอันดับแรก คือ แหลงเรียนรูประเภทส่ือ (X = 4.47, S.D. = 0.39) แหลงเรียนรูประเภท

ทรัพยากรธรรมชาติ (X = 4.42, S.D. = 0.38) และแหลงเรียนรูประเภทวัตถุ และสถานท่ี (X = 3.81, S.D. = 0.56) 

ตามลําดับ 

 การเปรียบเทียบสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณดานการสอน ผลปรากฏดัง

ตาราง 2-4 

 

ตาราง 2 การเปรียบเทียบสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดสํานักงาน

 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดาน จําแนกตามเพศ 

 

สภาพการใชแหลงเรียนรูของครูใน
ศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิม

สยาม 

เพศชาย เพศหญิง 
t sig 

X  S.D. X  S.D. 

1. แหลงเรียนรูประเภทบคุคล 3.76 0.49 3.73 0.54 0.314 0.142 

2. แหลงเรียนรูประเภท
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

4.40 0.39 4.43 0.38 -0.343 0.562 

3. แหลงเรียนรูประเภทวัตถุ และ
สถานที ่

3.81 0.54 3.82 0.59 -0.104 0.200 

4. แหลงเรียนรูประเภทสือ่ 4.46 0.35 4.48 0.42 -0.298 0.237 

โดยรวม 4.11 0.26 4.12 0.34 -0.118 0.64 

 

 จากตาราง 2 พบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีสภาพการใชแหลงเรียนรู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณา

รายดาน พบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีสภาพการใชแหลงเรียนรูประเภทบุคคล แหลงเรียนรูประเภททรัพยากรธรรมชาติ 

แหลงเรียนรูประเภทวัตถุ และสถานท่ี และแหลงเรียนรูประเภทส่ือ ไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 3 การเปรียบเทียบสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดสํานักงาน

 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดาน จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

สภาพการใชแหลงเรียนรูของครูใน
ศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิม

สยาม 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 
t sig 

X  S.D. X  S.D. 

1. แหลงเรียนรูประเภทบคุคล 3.75 0.53 3.74 0.48 0.046 0.493 

2. แหลงเรียนรูประเภท 4.41 0.39 4.43 0.37 -0.191 0.849 
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ทรัพยากรธรรมชาต ิ

ตาราง 3 (ตอ) 

สภาพการใชแหลงเรียนรูของครูใน
ศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิม

สยาม 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 
t sig 

X  S.D. X  S.D. 

3. แหลงเรียนรูประเภทวัตถุ และ
สถานที ่

3.85 0.57 3.69 0.52 1.180 0.729 

4. แหลงเรียนรูประเภทสือ่ 4.44 0.40 4.59 0.35 -1.514 0.555 

โดยรวม 4.11 0.31 4.11 0.28 0.021 0.402 

 

 จากตาราง 3 พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาท่ีตางกัน มีสภาพการใชแหลงเรียนรู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีสภาพการใชแหลงเรียนรูประเภทบุคคล แหลงเรียนรู

ประเภททรัพยากรธรรมชาติ แหลงเรียนรูประเภทวัตถุ และสถานท่ี และแหลงเรียนรูประเภทส่ือ ไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 4 การเปรียบเทียบสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยามสังกัดสํานักงาน

 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด รายรวมและรายดาน จําแนกตามประสบการณดานการสอน 

 

สภาพการใชแหลงเรียนรูของครูใน
ศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิม

สยาม 

นอยกวา 10 ป 
ตั้งแต 10 ป 

ขึ้นไป t sig 

X  S.D. X  S.D. 

1. แหลงเรียนรูประเภทบคุคล 3.87 0.59 3.66 0.44 2.026* 0.004 

2. แหลงเรียนรูประเภท
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

4.47 0.40 4.38 0.37 1.229 0.531 

3. แหลงเรียนรูประเภทวัตถุ และ
สถานที ่

3.86 0.60 3.78 0.54 0.750 0.179 

4. แหลงเรียนรูประเภทสือ่ 4.51 0.40 4.45 0.38 0.781 0.871 

โดยรวม 4.18 0.36 4.07 0.25 1.786* 0.010 

* มีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

 

 ตาราง 4 พบวา ครูท่ีมีประสบการณดานการสอนท่ีตางกัน มีสภาพการใชแหลงเรียนรูโดยภาพรวมแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ครูท่ีมีประสบการณดานการสอนตางกัน มี

สภาพการใชแหลงเรียนรูประเภทบุคคล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนสภาพการใชแหลง

เรียนรูประเภทอ่ืน ไมแตกตางกัน 
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สรุปผลการศึกษา  
 ผลการวิจัยคร้ังนี้ สรุปไดดังนี้ 

 1. สภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด อยูในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ ดานการสอน 

ผลปรากฏดังน้ี 

  2.1 ครูท่ีมีเพศตางกัน มีสภาพการใชแหลงเรียนรู ไมแตกตางกัน 

  2.2 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีสภาพการใชแหลงเรียนรู ไมแตกตางกัน 

  2.3 ครูท่ีมีประสบการณดานการสอนท่ีตางกัน มีสภาพการใชแหลงเรียนรูโดยภาพรวมแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ครูท่ีมีประสบการณดานการสอนตางกัน มีสภาพการใช

แหลงเรียนรูประเภทบุคคล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนสภาพการใชแหลงเรียนรูประเภท

อ่ืน ไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล 

ในการวิจัยคร้ังน้ีขออภิปรายผลดังน้ี 

 1. สภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด อยูในระดับมาก ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐาน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูในศูนยเครือขาย

สถานศึกษาทับทิมสยาม มีทักษะในการใชแหลงเรียนรูในการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ แตการใช

แหลงเรียนรูยังไมไดอยูระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากยังมีครูอีกจํานวนหน่ึงท่ียังขาดทักษะในการใชแหลงเรียนรูใน

การจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับ ผลการวิจัยของเปรมฤดี ชวยเพชร (2555: 81) ศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพ

การใชแหลง 

เรียนรูภายในโรงเรียนเพ่ือการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎรธานี เขต2 ผลการวิจัยพบวาสภาพการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนเพ่ือการจัดการเรียนการสอน ของ

สถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สมศักดิ์ ทองสมุทร (2558: 77) ท่ีศึกษา

เร่ืองสภาพการใชแหลงเรียนรูเพ่ือการเรียนการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษาเครือขายฉนวนนิพันธสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 3 ผลการวิจัยพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก อีกท้ังสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ   รวิภัทร วงศสรรคกร (2555: 87) ท่ีศึกษาเร่ือง สภาพการใชแหลงเรียนรูในการจัดการเรียนการสอน

ของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา สภาพการใชแหลงเรียนรูใน

การจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดเทศบาลตําบล จังหวัดเชียงราย อยูในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณดานการสอน 

พบวา  
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  2.1 การเปรียบเทียบสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยจําแนกตามเพศ พบวาไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว อาจเน่ืองมาจาก ครูท่ีมีเพศชายและครูท่ีมีเพศหญิงมีทักษะในการใชแหลงเรียนรู และมีความรู

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีใกลเคียงกัน จึงใชแหลงเรียนรูท่ีไมตางกัน ซึ่งสอดคลองกับ ผลการวิจัย 

ของ  เปรมวดี  ชวยเพชร (2555: 85) ท่ีศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนเพ่ือการจัด การเรียน

การสอนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 2 ผลการวิจัยพบวา การ

เปรียบเทียบสภาพการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนเพ่ือการจัดการเรียนการสอน ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 จําแนกตาม เพศ พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน อีก

ท้ังยังสอดคลองกับวิจัยของ ประดิษฐ อุคํา (2548: 153) ท่ีศึกษาเร่ือง แหลงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดมุกดาหาร จําแนกตาม เพศ ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมและรายดานไม

แตกตางกัน และยังสอดคลองกับวิจัยของ สมศักดิ์ ทองสมุทร (2558: 80) ท่ีศึกษาเร่ือง การศึกษาการใชแหลงเรียนรู

เพ่ือการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา เครือขายฉนวนนิพันธ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา จําแนกตาม เพศ พบวา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  2.2 การเปรียบเทียบสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามระดับการศึกษา พบวาไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีตั้งไว อาจเน่ืองมาจากครูท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี และครูท่ีสําเร็จการศึกษาระดับสูงกวา

ปริญญาตรี มีทักษะ ความรู ความสามารถ ในการใชแหลงเรียนรูท่ีใกลเคียง อาจเน่ืองมาจากครูไดรับการพัฒนา

ทักษะในการใชแหลงเรียนรูมากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับวิจัยของ สมศักดิ์ ทองสมุทร (2558: 80) ท่ีศึกษาเร่ือง การศึกษา

การใชแหลงเรียนรูเพ่ือการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา เครือขายฉนวนนิพันธ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ไมแตกตางกัน รวมท้ังสอดคลองกับวิจัยของ ธีรยุทธ ลี

สวัสดิ์ (2553) ไดศึกษา สภาพการใชแหลงเรียนรูในชุมชนประกอบการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

อําเภอพุนพิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานีเขต 2 ผลการวิจัยพบวา โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา

ไมแตกตางกัน อีกท้ังสอดคลองกับวิจัยของ รวิพร มูณีวรรณ (2548: 70) ท่ีศึกษาเร่ือง การใชแหลงเรียนรูในชุมชน

ประกอบการจัดการเรียนรูปญหาอุปสรรคและเปรียบเทียบการใชแหลงเรียนรูในชุมชนประกอบการจัดการเรียนรูของ

ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีวุฒิ

การศึกษาท่ีตางกัน มีการใชแหลงเรียนรูในชุมชนประกอบการจัด การเรียนรูโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  2.3 การเปรียบเทียบสภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามประสบการณดานการสอน พบวาแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว อาจเน่ืองมาจากครูในศูนยเครือขายสถานศึกษา

ทับทิมสยาม ท่ีมีประสบการณดานการสอนตางกนั มีทักษะในการใชแหลงเรียนรูท่ีตางกัน ซึ่งมีการบรรจุขาราชการครู

รุนใหมท่ีมีประสบการณดานการสอนนอยกวา 10 มี จะมีทักษะในการใชแหลงเรียนรูดีกวาครูท่ีมีประสบการณดาน

การสอนตั้งแต 10 ป ขึ้นไป อาจเน่ืองมาจากครูสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดมากขึ้น งายขึ้น ซึ่งสอดคลองกับวิจัยของ 

เปรมวดี ชวยเพชร (2555: 81) ท่ีศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนเพ่ือการจัด การเรียนการ

สอนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา สภาพ

การใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนเพ่ือการจัดการเรียนการสอน จําแนกตามประสบการณในการสอน แตกตางกันอยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และยังสอดคลองกับวิจัยของ สมศักดิ์ ทองสมุทร (2558: 81) ท่ีศึกษาเร่ือง การศึกษา

การใชแหลงเรียนรูเพ่ือการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา เครือขายฉนวนนิพันธ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศกึษาสุราษฎรธานีเขต 3 ผลการวิจัยพบวา โดยจําแนกตามประสบการณในการทํางาน แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และไมสอดคลองกับวิจัยของ ประสิทธิ์ สุนนทะราช (2550: 68) ท่ีศึกษาเร่ือง 

การศึกษาสภาพการใชแหลงเรียนรูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม ระดับชวงชั้นท่ี 3 ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัย

พบวา โดยจําแนกตามประสบการณดานการสอน ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อนําไปใช 

  จากผลการวิจัย พบวา สภาพการใชแหลงเรียนรูของครูในศูนยเครือขายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สามารถนําผลการวิจัยไปปรับใชและ

สรุปเปนขอเสนอแนะได ดังน้ี 

  ควรสงเสริมใหครูไดเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของทางการศึกษามีสวนรวมในการวางแผนใชแหลงเรียนรูนอก

สถานศึกษาประเภทบุคคลและสงเสริมใหครูมีการจัดการประชุมชี้แจง/อบรมใหแกบุคลากรในสถานศึกษาในการใช

แหลงการเรียนรูประเภทบุคคล 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 จากการทําวิจัยในคร้ังน้ีผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยในคร้ังตอไป  ดังน้ี 

  ควรศึกษาสภาพปญหาและความตองการจําเปนในการใชแหลงเรียนรูของครู ในศูนยเครือขาย

สถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
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E0048: ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนต่อการส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน โรงเรียนวัด
วัง (กิ่ม – บุญอยู่ อุทศิ) ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
THE OPINIONS OF STUDENT PARENTS TOWARDS PROMOTION MORAL TO 
STUDENTS AT WATWANG SCHOOL UNDER THE TRAT PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 
 
กมลวรรณ  บญุรุง่ 1   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 2    
1 คณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นี ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทียบความคิดเห็นของผูป้กครองตอ่การสง่เสรมิคณุธรรม 
ของนกัเรยีนโรงเรยีนวดัวงั (ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศและ
อาชีพ กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นีเ้ป็นผูป้กครองนกัเรียนโรงเรยีนวดัวงั (ก่ิม – บญุอยู่ อทุิศ) จ านวน 155 คน 
เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา่ (Rating Scale) มี 5 ระดบั และมีค่า
ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเท่ากับ .93 สถิติที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี , รอ้ยละ, ค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน, t-test และ F-test  
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ความคิดเห็นของผูป้กครองตอ่การสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนวดัวงั ฯส านกังาน 
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั มาก   
 2. ผูป้กครองที่มีเพศตา่งกนัมีความคิดเห็นต่อการสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนวดัวงั (ก่ิม – บญุอยู ่
อุทิศ) ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ผูป้กครองที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนดา้นความสะอาด แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แต่ผูป้กครองที่มีเพศตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่การสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีนในดา้น
อื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั   
 3. ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรียนโรงเรียนวดัวงั (ก่ิม – บญุ
อยู่ อุทิศ) ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 
ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนดา้นความมีน า้ใจ แตกตา่งกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สว่นดา้นอื่น ๆ ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกนัมีความคิดเห็นตอ่การสง่เสรมิคณุธรรมของ
นกัเรยีน ไมแ่ตกตา่งกนั   
 
ค าส าคัญ: ความคิดเห็น, การสง่เสรมิคณุธรรมนกัเรยีน 
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Abstract 
 The objectives of this research were to study and to compare the opinions of students parents 
towards students moral promotion of Watwang School under Trat primary educational service area office, 
classified by gender and occupation. The samples were 155 students’ parents of Wat Wang School. 
Research instrument used in this research was 5 levels Rating Scale of questionnaire which reliability was 
.93. The statistics for analyzing data were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test and F-
test. 
 The results were as follows: 
 1. The opinions of students parents towards students moral promotion of Watwang School under 
Trat primary educational service area office, in the overall and in each aspect were at a high level. 
 2. The opinions of students parents towards students moral promotion of Watwang School under 
Trat primary educational service area office classified by gender, in the overall was no different. When 
considering each aspect, it was found that the opinions of students parents in the aspect of the 
cleanliness was statistically significant different at the .05 level. The opinions of students parents towards 
students moral promotion on the other aspects were no different. 
 3. The opinions of students parents towards students moral promotion of Watwang School under 
Trat primary educational service area office classified by occupation, in the overall was no different. 
When considering each aspect, it was found that the opinions of students parents in the aspect of the 
kindness was statistically significant different at the .01 level. The opinions of students parents towards 
students moral promotion on the other aspects were no different. 
 
Keywords: Opinions, Students moral promotion 
 
บทน า 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแกไ้ขปรบัปรุง (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  ไดก้ลา่วถึงความ
มุ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาของชาติเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรูแ้ละคณุธรรม สามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสขุ โรงเรยีนซึง่เป็นหนว่ยงานท่ีมีหนา้ที่ในการ
จัดการศึกษาให้สอดคลอ้งกับความมุ่งหมาย และหลักการตามพระราชบัญญัติการศึกษาการปลูกฝังคุณธรรม
จรยิธรรม และคณุลกัษณะอนัพงึประสงคใ์หก้บันกัเรยีนจึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ 
เพื่อใหเ้ด็กและเยาวชนของชาติเติบโตเป็นผูใ้หญ่ที่มีคณุภาพสามารถด ารงตนอยูใ่นสงัคมอย่างมีความสขุ สอดคลอ้ง
กับที่กระทรวงศึกษาธิการไดจ้ัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564 
ส าหรบัเป็นเครือ่งมือในการก ากบัทิศทางการปฏิบตัิงานของสว่นราชการในสงักดั กระทรวงศกึษาธิการ โดยไดน้อ้มน า
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ชเ้ป็นกรอบในการด าเนินงานเพื่อสรา้งผลผลิตผลลพัธ์ใหเ้กิดกับ
ผูเ้รียนอย่างมีคุณภาพ ซึ่งจุดเด่นประการหนึ่ง ของแผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับนีค้ือในส่วนของเป้าหมายด้าน
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คณุภาพที่ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระดบัความส าเรจ็ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน และระดบัความส าเร็จท่ีชดัเจนในการ
พฒันาคุณธรรมจริยธรรม และความเป็นพลเมืองของผูเ้รียน เพื่อใหก้ารพฒันาผูเ้รียนตามแผนฯ ดงักล่าว มีความ
สอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาประเทศในช่วงของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 พ.ศ. 2560 – 
2564 นอกจากนี ้แผนพฒันาการศกึษาฯ ดงักลา่ว ไดม้ีการก าหนดยทุธศาสตรไ์วห้ลายประการ เพื่อใหท้กุภาคสว่นที่
เก่ียวขอ้งน าไปขบัเคลื่อนสูก่ารปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรมและใหบ้รรลผุลส าเร็จตอ่คณุภาพของผูเ้รยีน โดยในสว่นของ
ยทุธศาสตรท์ี่สนองต่อพนัธกิจดา้นการยกระดบัคณุภาพ และมาตรฐานการศึกษาทกุระดบั/ประเภทสูส่ากลไดม้ีการ
ก าหนดเป็นยุทธศาสตรท์ี่ 1: ยุทธศาสตร ์พัฒนาหลกัสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลและ
ก าหนดตวัชีว้ดั “รอ้ยละคะแนน เฉลี่ยของผูเ้รยีนทกุระดบัการศกึษาที่มีคณุธรรม จรยิธรรม” เพื่อสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการ
บรรลผุลส าเรจ็ ภายใตแ้ผนพฒันาการศกึษาฯ ฉบบันี ้
 คณุธรรมจริยธรรมนบัเป็นกลไกของสงัคมที่ท  าหนา้ที่เป็นบรรทดัฐานของความประพฤติเป็นสิง่ที่ก าหนดว่า
อะไรควรประพฤติปฏิบัติและจะตอ้งปลูกฝังใหก้ับคนในสงัคม เพราะหากคนในสงัคมเป็นคนดีแลว้ สงัคมก็จะมี
ความสขุแตถ่า้คนในสงัคมไม่ดีก็จะมีความวุน่วายเดือดรอ้น ฉะนัน้แลว้คณุธรรมจรยิธรรมจึงเปรยีบเสมือนเครือ่งมือที่
ช่วยในการเตือนสติการกระท าของมนษุยใ์หม้ีรูปแบบ การด าเนินชีวิตเป็นไปทิศทางที่ถกูตอ้งซื่อสตัยส์จุรติ โดยสงัคม
ใดมีผูท้ี่มีคณุธรรมอยูเ่ป็นจ านวนมากสงัคมนัน้ยอ่มอยูร่ว่มกนัอยา่งสนัติสขุ (พรพิทกัษ์ เห็มบาสตัย ์และวรรณพล พิม
พะสาล.ี 2563: 66) 
 โรงเรียนวดัวงั (ก่ิม – บุญอยู่ อุทิศ) สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เป็นโรงเรียน
ขยายโอกาส จดัการศกึษาตัง้แต่ระดบัชัน้อนบุาลปีที่ 2 ถึง ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 มีนกัเรยีนทัง้หมด 260 คน มีครูและ
บคุลากรทางการศึกษาจ านวน 17 คน เนื่องจากเป็นโรงเรียนขยายโอกาส การรบันกัเรียนเขา้เรยีนทางโรงเรียนจะไม่
สามารถคดันกัเรียนหรือเลือกรบันกัเรียนที่มีความพรอ้มทกุดา้นได ้นกัเรียนสว่นใหญ่ที่เขา้มาเรียนจะเป็นนกัเรียนที่
สอบเขา้เรียนที่อื่นไม่ได ้จึงเขา้มาเรียนในโรงเรยีนขยายโอกาส และนกัเรยีนบางสว่นจะยา้ยเขา้มาเรียนระหว่าง ภาค
เรยีน ซึง่สว่นใหญ่จะมีปัญหาทางดา้นพฤติกรรมไม่สามารถเรยีนต่อที่โรงเรยีนเดิมได ้ ท าใหโ้รงเรยีนวดัวงั (ก่ิม – บญุ
อยู่ อุทิศ) ประสบปัญหาดา้นคณุธรรมของนกัเรียน คือ นกัเรียนพดูจาไม่ไพเราะ ขาดความกระตือรือรน้ในการเรียน
ขาดความรบัผิดชอบ ไม่ท าการบา้น ใชจ้่ายอย่างสรุุย่สรุ่าย ขาดความสภุาพ ขาดวินยั และความซื่อสตัย ์มีการเอา
เปรยีบเพื่อนในชัน้เรยีน และที่ส  าคญัมีนกัเรยีนบางกลุม่ซึง่เป็นกลุม่เสีย่งมีพฤติกรรมรุนแรงไมส่ามารถควบคมุอารมณ์
ตนเองได ้(รายงานสรุปโครงงานคณุธรรมโรงเรยีนวดัวงั ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) 
 ผูว้ิจัยในฐานะครูโรงเรียนวัดวัง (ก่ิม – บุญอยู่ อุทิศ) มีความสนใจที่จะศึกษาคุณธรรมของนักเรียน 8 
ประการคือ ความขยนั ความประหยดั ความซื่อสตัย ์ความมีวินยั ความสภุาพ ความสะอาด ความสามคัคี และความ
มีน า้ใจ โดยศึกษาจากผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนวดัวงั (ก่ิม – บุญอยู่ อุทิศ) เพื่อใหท้ราบถึงแนวทางในการพฒันา
เสริมสรา้งและปลกูฝังคุณธรรม ในการด ารงชีวิตของนักเรียนในโรงเรียน เพื่อจะไดเ้ป็นขอ้มูลส าหรบัการวางแผน
พฒันาคณุลกัษณะทาง ดา้นการสง่เสรมิคณุธรรมใหก้บันกัเรยีนตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1.เพื่อศกึษาความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรยีนตอ่การสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีน โรงเรยีนวดัวงั 
 (ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียนต่อการสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรียน โรงเรียนวดัวงั 
(ก่ิม – บญุอยู่ อทุิศ) สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราดจ าแนกตามเพศและอาชีพของผูป้กครอง
นกัเรยีน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ผูป้กครองนกัเรียน ท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นตอ่การสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนโรงเรียนวดัวงั (ก่ิม 
– บญุอยู ่อทุิศ) แตกตา่งกนั 
 2. ผูป้กครองนกัเรียนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมคุณธรรมของนกัเรียนโรงเรียนวดัวงั 
(ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าให้ผูบ้ริหารทราบระดับความคิดเห็นของผูป้กครองนักเรียนต่อการส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน 
โรงเรยีนวดัวงั (ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. ไดข้อ้มูลพืน้ฐานส าหรบัฝ่ายบริหารในการพฒันา ปรบัปรุง และการส่งเสริมดา้นคุณธรรมของนกัเรียน 
โรงเรยีนวดัวงั (ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 8 ดา้น ดงันี ้1) ความขยนั  
2) ความประหยดั 3) ความซื่อสตัย ์4) ความมีวินยั 5) ความสภุาพ 6) ความสะอาด 7) ความสามคัคี 8) ความมีน า้ใจ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ตวัแปรตน้      ตวัแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
                                                                     

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

สภาพทั่วไปของผู้ปกครอง
นักเรียนที่ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก ่
1. เพศ แบ่งเป็น  

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. อาชีพ แบ่งเป็น  
2.1 เกษตรกรรม 
2.2 ค้าขาย 
2.3 รับจ้างท่ัวไป 

 

ความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรยีนต่อการส่งเสรมิคุณธรรม
ของนักเรียนโรงเรียนวัดวงั(ก่ิม-บุญอยู่ อุทิศ) ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ใน 8 ด้าน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
2550) คือ 
    1. ความขยัน 
    2. ความประหยัด 
    3. ความซื่อสัตย ์
  4. ความมีวินัย 
  5. ความสุภาพ 
  6. ความสะอาด 
  7. ความสามัคค ี
  8. ความมีน้ าใจ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ โรงเรยีนวดัวงั (ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) 
  ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรยีนตอ่การสง่เสริมคณุธรรมนกัเรยีน 
ความขยัน  ความประหยัด ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย ความสุภาพ ความสะอาด ความสามัคคี ความมีน า้ใจ
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดวัง (ก่ิม – บุญอยู่ อุทิศ) 
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราดจ าแนกตามเพศ และอาชีพ 
 2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียนต่อการสง่เสริมคณุธรรมนกัเรียนประกอบดว้ย 8 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความขยนั 2) ความประหยดั 3) ความซื่อสตัย ์4) ความมีวินยั 5) ความสภุาพ 6) ความสะอาด  
7) ความสามคัคี 8) ความมีน า้ใจ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นมาตรสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 
มี 5 ระดบั มีคา่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.93 และแบบสอบถามไดค้า่ IOC อยูร่ะหวา่ง 0.67 - 1.00 
 ประชากรกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร คือ ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดวัง (ก่ิม – บุญอยู่ อุทิศ) ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ านวน 260 คน 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั คือ คือ ผูป้กครองนกัเรยีนโรงเรยีนวดัวงั (ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ปีการศกึษา 2563 ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งตามตารางส าเรจ็รูปของ Krejcie 
and Morgan ไดก้ลุม่ตวัอยา่งจ านวน 155 คน โดยวิธีการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีว้ิเคราะหข์อ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิงดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ีรอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหค์่าที ( Independent Samples Test) และวิเคราะหค์วาม
แปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance)  โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
 ผลการศึกษา 
 ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนต่อการส่งเสริม
คณุธรรมของนกัเรียนโรงเรียนวดัวงั (ก่ิม – บุญอยู่ อุทิศ) ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม
และรายดา้น 
 

รายการ X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นความขยนั 4.29 0.35 มาก 6 
2. ดา้นความประหยดั 3.74 0.44 มาก 8 
3. ดา้นความซื่อสตัย ์ 4.33 0.33 มาก 7 
4. ดา้นความมีวินยั 4.43 0.37 มาก 1 
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ตาราง (ตอ่) 

รายการ X  S.D. แปลผล อนัดบั 
5. ดา้นความสภุาพ 4.38 0.35 มาก 4 
6. ดา้นความสะอาด 4.40 0.37 มาก 3 
7. ดา้นความสามคัค ี 4.34 0.37 มาก 5 
8. ดา้นความมีน า้ใจ 4.42 0.37 มาก 2 

โดยรวม 4.29 0.23 มาก  

 
 จากตาราง 1 ผลการศึกษาพบวา่ ความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียนต่อการสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน
โรงเรียนวดัวงั (ก่ิม – บญุอยู่ อทุิศ) ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ในภาพรวมอยู่ ในระดบัมากทุก
ดา้น   
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียนต่อการสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีนส านกังานเขต
 พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น 
 

ความคิดเห็นของผูป้กครอง

นกัเรยีนตอ่การสง่เสรมิ

คณุธรรมของนกัเรยีน 

เพศชาย                         เพศหญิง 

 

X                   S.D.             X               S.D. 

t Sig 

1. ดา้นความขยนั 4.33 0.33 4.28 0.35 0.830 .565 

2. ดา้นความประหยดั 3.57 0.46 3.82 0.41 -3.397 .216 

3. ดา้นความซื่อสตัย ์ 4.44 0.33 4.28 0.32 2.807 .379 

4. ดา้นความมีวินยั 4.55 0.35 4.37 0.36 2.806 .983 

5. ดา้นความสภุาพ 4.45 0.33 4.35 0.36 1.563 .874 

6. ดา้นความสะอาด 4.51 0.40 4.35 0.35 2.335* .020 

7. ดา้นความสามคัคี 4.51 0.33 4.26 0.36 3.968 .766 

8. ดา้นความมีน า้ใจ 4.63 0.35 4.32 0.33 5.089 .215 

โดยรวม 4.36 0.44 4.25 0.35 3.091 .660 

*คา่นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
 
 จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียนต่อการสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียน
โดยรวม จ าแนกตามเพศ ไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นความขยนั ดา้นความประหยดั ดา้นความ
ซื่อสตัย ์ดา้นความมีวินยั ดา้นความสภุาพ ดา้นความสามคัคี ดา้นความมีน า้ใจ ผูป้กครองที่มีเพศต่างกันมีความ
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คิดเห็นต่อการสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นความสะอาด ผูป้กครองที่มีเพศต่างกนัมีความ
คิดเห็นตอ่การสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีนแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียนต่อการสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนส านกังานเขต
 พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามอาชีพในภาพรวมและรายดา้น 
 
การสง่เสรคิณุธรรมม

ของนกัเรยีน 
แหลง่ความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

1.ดา้นความขยนั 

ระหวา่งกลุม่ .299 2 .149 1.219 .298 

ภายในกลุม่ 18.629 152 .123   

รวม 18.928 154    

2. ดา้นความ
ประหยดั 

ระหวา่งกลุม่ .618 2 .309 1.594 .207 

ภายในกลุม่ 29.468 152 .194   

รวม 30.086 154    

3.  ดา้นความ
ซื่อสตัย ์

ระหวา่งกลุม่ .349 2 .174 1.550 .216 

ภายในกลุม่ 17.089 152 .112   

รวม 17.438 154    

4. ดา้นความมีวินยั 

ระหวา่งกลุม่ .177 2 .089 .644 .526 

ภายในกลุม่ 20.906 152 .138   

รวม 21.083 154    

5. ดา้นความสภุาพ 

ระหวา่งกลุม่ .508 2 .254 2.038 .134 

ภายในกลุม่ 18.933 152 .125   

รวม 19.441 154    

6. ดา้นความ
สะอาด 

ระหวา่งกลุม่ .677 2 .339 2.420 .092 

ภายในกลุม่ 21.268 152 .140   

รวม 21.946 154    

7. ดา้นสามคัค ี

ระหวา่งกลุม่ .431 2 .216 1.552 .215 

ภายในกลุม่ 21.114 152 .139   

รวม 21.546 154    

8. ดา้นความมีน า้ใจ 

ระหวา่งกลุม่ 1.330 2 .665 5.038* .008 

ภายในกลุม่ 20.069 152 .132   

รวม 21.400 154    

รวม 

ระหวา่งกลุม่ .217 2 .109 2.068 .130 

ภายในกลุม่ 7.979 152 .052   

รวม 8.196 154    
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 จากตาราง 3 พบว่า ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผูป้กครองนักเรียนต่อการส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน
โรงเรียนวดัวงั (ก่ิม – บุญอยู่ อุทิศ) ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษประถมศึกษาตราดโดยรวม จ าแนกตามอาชีพไม่
ต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นความขยนั ดา้นความประหยดั ดา้นความซื่อสตัย ์ดา้นความมีวินยั ดา้น
ความสภุาพ ดา้นควาสะอาด ดา้นความสามคัคี ผูป้กครองที่มีอาชีพตา่งกนัมีความคิดเห็นไมต่า่งกนั สว่นดา้นความมี
น า้ใจ ผูป้กครองที่มีอาชีพตา่งกนัมีความคิดเห็นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคา่เฉลีย่ ความคิดเห็นของผู้ปกครองนกัเรยีนต่อการสง่เสรมิคณุธรรม
 ของนกัเรยีนโรงเรียนวดัวงั (ก่ิม – บญุอยู่ อทุิศ) ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามอาชีพ
 ตา่งกนั ดา้นความมีน า้ใจ 
 

อาชีพผูป้กครอง 
      เกษตรกรรม         คา้ขาย           รบัจา้งทั่วไป 

X  4.37 4.32 4.55 

เกษตรกรรม 
คา้ขาย 

รบัจา้งทั่วไป 

4.37 
4.32 
4.55 

- 
-.04708 
.18221* 

.04708 
- 

.22929* 

-.18221* 
-.22929* 

- 

  *มีคา่นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 ตาราง 4 พบว่า ผูป้กครองที่ประกอบอาชีพรบัจา้งทั่วไปมีความคิดเห็นต่อการส่งเสริมคุณธรรมนักเรี ยน
โรงเรียนวดัวงั (ก่ิม – บุญอยู่ อทุิศ) ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นความมีน า้ใจ สงูกว่าจาก
ผูป้กครองที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และอาชีพคา้ขายอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนผูป้กครองที่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและผูป้กครองที่ประกอบอาชีพคา้ขายมีความคิดเห็นต่อการสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีน
โรงเรยีนวดัวงั (ก่ิม-บญุอยู ่อทุิศ) ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากการศกึษาความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรยีนตอ่การสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีนโรงเรียนวดัวงั (ก่ิม – 
บญุอยู่ อุทิศ) ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิเคราะหข์อ้มูล สามารถสรุปผล การวิจยัได ้
ดงันี ้ 
 1. ความคิดเห็นของผูป้กครองนักเรียนต่อการส่งเสริมคุณธรรมของนกัเรียนโรงเรียนวดัวงั (ก่ิม – บุญอยู ่
อทุิศ) ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ใน 8 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น
พบวา่อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรยีงจากมากไปหานอ้ย ดา้นท่ีมีคา่มากที่สดุ คือดา้นความมีวินยั รองลงมาดา้นความมี
น า้ใจ ดา้นความสะอาด ดา้นความสภุาพ ดา้นความสามคัค ีดา้นความขยนั ดา้นความซื่อสตัย ์และนอ้ยสดุดา้นความ
ประหยดัตามล าดบั 
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 2. ผูป้กครองที่มีเพศตา่งกนัมีความคิดเห็นต่อการสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนวดัวงั (ก่ิม - บญุอยู ่
อทุิศ) ดา้นความสะอาดแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นอื่นๆ ผูป้กครองที่มีเพศต่างกนัมี
ความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นของผู้ปกครองนกัเรียนต่อการส่งเสริมคุณธรรมของนกัเรียน
โรงเรียนวดัวงั (ก่ิม – บญุอยู่ อุทิศ) ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นความมีน า้ใจแตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สว่นดา้นอื่นๆ ผูป้กครองที่มีอาชีพตา่งกนัมีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 ในการวิจยัครัง้นีข้ออภิปรายผลดงันี ้
 1. ความคิดเห็นของผูป้กครองต่อการส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนโรงเรียนวดัวัด (ก่ิม – บุญอยู่ อุทิศ) 
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ใน 8 ดา้น ดงันี ้1) ความขยนั 2) ความประหยดั 3) ความซื่อสตัย ์4) 
ความมีวินยั 5) ความสภุาพ 6) ความสะอาด 7) ความสามคัคี 8) ความมีน า้ใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณารายดา้น พบวา่ ค่าเฉลี่ยมากที่สดุดา้นความมีวินยั รองลงมาดา้นความมีน า้ใจ และค่านอ้ยที่สดุดา้นความ
สะอาด อาจเนื่องมากจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนวดัวัง (ก่ิม – บุญอยู่ อุทิศ) มีนโยบายที่จะสรา้งคุณธรรม 
จริยธรรม ลกัษณะอนัพึงประสงค ์ใหน้กัเรียนเป็นคนดี  มีคณุธรรม อยู่ไดใ้นสงัคมมีการสง่เสริมจรยิธรรมในโรงเรยีน 
ปลูกฝังคุณธรรมไวใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู ้สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เพื่อใหน้ักเรียนมีคุณภาพในการ
ด ารงชีวิตสามารถอยูร่ว่มกบั ผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสขุ (โรงเรยีนวดัวงั (ก่ิม – บญุอยู่ อทุิศ), 2562) ซึง่ผลการวิจยัพบว่า 
ความคิดเห็นของผูป้กครองตอ่การสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีนโรงเรียนวดัวงั (ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) คิดเห็นวา่นกัเรยีน
มีคณุธรรมอยูใ่นระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้ง กบังานวิจยัของ ธรรมนิตย ์บา้นพวน (2559: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาคณุธรรม
ของนกัเรียนโรงเรียนเกาะสีชงั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น อยู่ใน
ระดบั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สคุนธา ซินศิร ิ(2554: 56) ไดศ้กึษาคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรียนระดบัช่วงชัน้ท่ี 3 
โรงเรียนชลราษฎรอ ารุง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี เขต 18 โดยรวมและรายดา้น อยู่ใน
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัพระครูประโชติ จันทวิมล (2555) ไดศ้ึกษาการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมนกัเรียน 
โรงเรยีนนวมินทราชินทูิศหอวงั นนทบรุ ีอ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรุ ีผลการวิจยัพบว่าขอ้มลู เก่ียวกบัการสง่เสริม
คณุธรรมและจรยิธรรมนกัเรียนโรงเรยีนนวมินทราชินทูิศหอวงันนทบรุ ีอ าเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุี ท่ีก าลงัศึกษา
อยูใ่นระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.1 ความคิดเห็นของผูป้กครองตอ่การสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนวดัวงั (ก่ิม –  
บญุอยู่ อทุิศ) ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นความมีวินยั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ค่ามากที่สดุ นกัเรียนแต่งกายไดเ้หมาะสมกับ
กาลเทศะในโอกาสต่าง ๆ รองลงมานกัเรียนรกัษากฎระเบียบปฏิบตัิตามแบบของสงัคม ค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ นกัเรียน
จดัเก็บของใชส้่วนตวัและของใชใ้นบา้นอย่างเป็นระเบียบ อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนมีกิจกรรมการเรียนการสอนที่
พฒันาดา้นความมีระเบียบวินยั โดยมีการปลกูฝังความมีระเบียบวินยั ทัง้วินยัในตนเอง และวินยัต่อผูอ้ื่น มีการจัด
กิจกรรมใหน้กัเรียนเขา้รว่มกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรม ลกูเสือ เนตรนารี กิจกรรมประชาธิปไตย ซึ่งเป็นกิจกรรมที่
ส่งเสริมและฝึกให้นักเรียนมีระเบียบวินัย (โรงเรียนวัดวัง ก่ิม – บุญอยู่ อุทิศ, 2562) จึงท าให้ผลการวิจัยพบว่า 
คณุธรรมของนกัเรียนในดา้นความมีวินยัอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธรรมนิตย ์บา้นพวน (2559: 
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70) ไดศ้ึกษาคณุธรรมของนกัเรียนโรงเรียนเกาะสีชงั ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ดา้นความมี
วินัย โดยรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับแนวคิดของ พระเมธีธรรมาภรณ์ (2541: 10) ได้กล่าวว่า 
ประชาธิปไตยกบัวินยัจะมีความสมัพนัธก์นั โดยสงัคมที่เป็นประชาธิปไตยนัน้จะตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบ กติกาดว้ย 
  1.2 ความคิดเห็นของผูป้กครองต่อการสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีนโรงเรียนวดัวงั (ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) 
ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นความมีน า้ใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้โดยเรียงคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ยมากที่สดุ นกัเรยีนรูจ้กัแบ่งปันสิ่งของใหเ้พื่อนหรือคน
ใกลชิ้ดดว้ยความเต็มใจ รองลงมานกัเรยีนมีจิตอาสาช่วยเหลอืสงัคมอยา่งสม ่าเสมอ และคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ นกัเรยีนบ
นิจาคเงิน หรือสิ่งของเพื่อช่วยเหลือผูท้ี่ไดร้บัเดือนรอ้นตามก าลงัอาจเนื่องจาก โรงเรียนใหค้วามส าคญัและปลกูฝัง
คณุธรรมดา้นความมีน า้ใจแก่นกัเรยีน เพราะการอยู่รว่มกนั ในสงัคมอย่างเป็นสขุ จะตอ้งมีน า้ใจไมตรีต่อกนัและกนั 
โดยมีครูเป็นผูค้อยดแูล และสง่เสรมิกิจกรรมที่สรา้งความมีน า้ใจใหก้บันกัเรยีน เช่น กิจกรรมแบง่ปันน า้ใจตอ่ผูป่้วยติด
เตียงที่อยู่ในชุมชน  (โรงเรียนวดัวงั ก่ิม – บญุอยู่ อทุิศ: 2562) จึงท าใหผ้ลการวิจยัคณุธรรมของนกัเรียนดา้นความมี
น า้ใจ อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั ถกลทิพย ์แกว้พรหม (2545) กลา่ววา่ การอยูร่ว่มกนัในสงัคมจ าเป็นตอ้งมีน า้ใจ 
ไมตรตี่อกนัจึงจะอยู่รว่มกนัอย่างสนัติสขุ ความมีน า้ใจเป็นเรื่องที่ทกุคนท าไดเ้พียงแสดงความเมตตากรุณาต่อเพื่อน
มนษุย ์โดยการช่วยเหลือเลก็ ๆ นอ้ย ๆ สอดคลอ้งกบั ผ่องศร ีสามศรทีอง (2548: 41) อธิบายถึง ความมีน า้ใจวา่ผูท้ี่มี
น า้ใจจะก่อให้เกิดความเบิกบานและอบอุ่นใจแก่ผู้รบั และเต็มใจที่จะใหค้วามช่วยเหลือผูอ้ื่นด้วยความตัง้ใจ มี
ความสขุกบัการใหแ้ละเป็นผูท้ี่ท  าใหบ้คุคลอื่นมีความสขุ 
  1.3 ความคิดเห็นของผูป้กครองต่อการสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรียนโรงเรยีน วดัวงั (ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) 
ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นความสะอาด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้โดยเรียงคะแนนเฉลีย่จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ค่ามากที่สดุ นกัเรียนรูจ้กัดแูลเสือ้ผา้เครื่องแต่งกายใหส้ะอาด
อยูเ่สมอ รองลงมานกัเรยีนรูจ้กัรกัษาความสะอาดของรา่งกายใหส้ะอาดอยู่เสมอ และค่าเฉลีย่นอ้ยที่สดุ นกัเรยีนลา้ง
มือทุกครัง้ก่อนรบัประทานอาหารและหลงัการขบัถ่ายทุกครัง้ เนื่องจากโรงเรียนและบา้นไดจ้ดัการรว่มมือกนัสรา้ง
ความตระหนกัใหก้บันกัเรยีนในดา้นการรกัษา ความสะอาดรา่งกายของตนเองใหส้ะอาดอยู่เสมอ และรว่มกนัรกัษา
ความสะอาดบริเวณโรงเรียน โดยใหน้กัเรยีนท ากิจกรรมท าความสะอาดบรเิวณที่หอ้งตวัเองไดร้บัผิดชอบในช่วงเชา้
ของทุกวัน การกวดขันของสภานักเรียนที่มีนโยบายรกัษาความสะอาดในชั้นเรียน จึงท าใหผ้ลการวิจัยคุณธรรม
นกัเรียน ดา้นความสะอาดอยู่ในระดบัมาก  ซึ่งสอดคลอ้งกับสวุาวิโรจน ์จนัลา (2547: 57) กล่าวว่า การดแูลรกัษา
หอ้งเรียน อาคารเรียน รวมทัง้สภาพภูมิทศันข์องโรงเรียนใหส้ะอาด ปลอดภยัจากสิ่งรบกวนต่าง ๆ  เพื่อความสขุใน
การเรยีนรูข้องนกัเรยีนและครูผูส้อน 
  1.4 ความคิดเห็นของผูป้กครองตอ่การสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีน วดัวงั  
(ก่ิม – บญุอยู่ อทุิศ) ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด ดา้นความสภุาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้โดยเรียงคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ค่าเฉลี่ยมากที่สดุ นกัเรียนเป็นคนอ่อนนอ้ม
ถ่อมตนไมก่า้วรา้ว รองลงมานกัเรยีนมีสมัมาคารวะตอ่ผูใ้หญ่อยา่งสม ่าเสมอ คา่เฉลี่ยนอ้ยที่สดุ นกัเรยีนพดูจาไพเราะ 
ออ่นหวาน อาจเนื่องมาจากนกัเรียนไดร้บัการอบรมจากคณุครู ใหเ้ห็นถึงความส าคญัของคณุธรรมดา้นความสภุาพ 
อบรมใหรู้จ้กัความมีสมัมาคารวะ ท่ีเป็นเอกลกัษณท์ี่ดีงามของคนไทย โดยโรงเรียน มีกิจกรรมสง่เสริมคณุธรรมดา้น
สภุาพ เช่น การจดัประกวดมารยาทไทยในแต่ละระดบัชัน้ การใหค้ะแนนความประพฤติดา้นความสภุาพในรายวิชา
สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม (โรงเรียนวดัวงั ก่ิม – บญุอยู่ อทุิศ, 2562) จึงท าใหผ้ลการวิจยัคณุธรรมนกัเรียน 
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ดา้นความสภุาพอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ จุรีรตัน ์บตุรบญุชู (2556: 80) ไดศ้ึกษาการมีสว่น
รว่มของผูป้กครองในการสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน โรงเรยีนบา้นคลองสบิแปด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 ดา้นความสภุาพ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ จรลั 
แก้วเป็ง (2547: 74) กล่าวว่า นักเรียนที่ได้รบัการอบรมตามโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม มีพฤติกรรม
เปลีย่นแปลงไปในทางที่ดีขึน้ สงัเกตไดจ้ากพฤติกรรมที่นกัเรยีนแสดงออกกบัครู – อาจารย ์
  1.5 ความคิดเห็นของผูป้กครองต่อการสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีนโรงเรียนวดัวงั (ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) 
ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นความสามคัคี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้โดยเรียงคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ค่าเฉลี่ยมากที่สดุ นกัเรียนยอมรบัความแตกต่างของแต่ละ
บคุคล รองลงมานกัเรียนรูจ้กัปรบัตวัใหอ้ยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างเหมาะสม และค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ นกัเรียนรูจ้กัการให้
และการรบัอยา่งมีเหตผุล  อาจเนื่องจากโรงเรยีน สง่เสรมิใหน้กัเรยีนรูจ้กัการมีสว่นรว่มในกิจกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรยีน 
โดยสอนใหน้กัเรียนเล่นกับเพื่อนอย่างสรา้งสรรค ์ ไม่รงัเกผูอ้ื่น ส่งเสริมสนบัสนุนการท างานเป็นกลุ่มของนักเรียน
เสมอ ๆ โดยการจดักิจกรรมวิชาการประจ าหอ้งเรียน การแสดงกิจกรรมในวนัส าคญัต่าง ๆ เช่น กิจกรรมกีฬาสีสรา้ง
ความสามคัคีของโรงเรยีน (โรงเรยีนวดัวงั ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ: 2562) จึงท าใหผ้ลการวิจยัคณุธรรมนกัเรยีน ดา้นความ
สามัคคีอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของ จุรีรตัน ์บุตรบุญชู (2554: 15) อธิบายถึง การส่งเสริม
คณุธรรมจรยิธรรมดา้นความสามคัคีใหก้บันกัเรยีนอยา่งสม ่าเสมอ เป็นการปลกูฝังใหน้กัเรยีนมีความรกัสามคัคีกนัใน
การท่ีจะพฒันาโรงเรยีน เช่น กิจกรรม กีฬาสภีายใน การรณรงคใ์นโอกาสตา่ง ๆ เป็นตน้ 
  1.6 ความคิดเห็นของผูป้กครองตอ่การสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีน วดัวงั  (ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) 
ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นความขยนั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
โดยเรยีงคะแนนเฉลีย่จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่คา่เฉลี่ยมากที่สดุ 2 ดา้น คือ นักเรยีนช่วยแบ่งเบาภาระงานบา้น และ
นกัเรยีนท างานที่ไดร้บัมอบหมายดว้ยความสจุริต รองลงมามี 2 ดา้นนกัเรียนมีความกระตือรือรน้ในการท าการบา้น
และศึกษาหาความรูด้ว้ยตนเอง  และนักเรียนมีความมุ่งมั่นในการท าหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายอย่างจริงจัง และ
คา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ นกัเรยีนรูจ้กัรบัผิดชอบต่อหนา้ที่งานที่ไดร้บัมอบหมาย  อาจเนื่องมาจากนกัเรยีนไดร้บัการปลกูฝัง 
มาจากครอบครวัใหม้ความขยนั และใหม้ีความกระตือรอืรน้ รวมทัง้โรงเรียนมีแผนปฏิบตัิการที่มีเป้าประสงคม์ุ่งเนน้
ใหน้กัเรยีนมีคณุภาพ คณุธรรม เป็นคนดี มีความรูแ้ละอยูใ่นสงัคม อยา่งมีความสขุ (โรงเรยีนวดัวงั ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ: 
2562) จึงท าใหผ้ลการวิจยัคณุธรรมนกัเรยีน ดา้นความขยนั อยู่ในระดบัมากซึง่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ จรุีรตัน ์
บุตรบุญชู (2556: 79) ได้ศึกษาการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสิบแปด สังกัด 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 ดา้นความขยนั พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 
  1.7 ความคิดเห็นของผูป้กครองต่อการสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรียนโรงเรยีน วดัวงั (ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) 
ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นซื่อสตัย ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
โดยเรียงคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ยมากที่สุดนักเรียนเก็บของมีค่าไดจ้ะรีบติดต่อเพื่อส่งคืน
เจา้ของ รองลงมานกัเรียนมีการแบ่งงานอย่างเท่าเทียมกันทกุครัง้เมื่อมีการท างานกลุม่ และค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ นกั
เรียนรูห้นา้ที่ของตนเองและปฎิบัติถูกตอ้ง อาจเนื่องมากจากโรงเรียนวดัวัง ฯ มีการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้
นกัเรียนเกิดกระบวนการพฒันานิสยัเรือ่งความซื่อสตัยส์จุริต ทัง้ในรายวิชาและสถานการณ ์ทั่วไป เช่น มีการยกย่อง
นบัถือบคุคลในโรงเรยีนเรื่องความซื่อสตัยส์จุรติ เพื่อใหเ้ป็นแบบอย่างในการท าดี (โรงเรียนวดัวงั ก่ิม – บญุอยู่ อทุิศ, 
2562) จึงท าใหผ้ลการวิจยัคณุธรรมนกัเรียน ดา้นความซื่อสตัย ์อยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบั ราชบณัฑิตยสถาน 
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(2542: 286) ที่กลา่วว่า ความซื่อสตัย ์หมายถึง การประพฤติตรงและจรงิใจไม่คิดคด และหลอกลวง หรือคดโกงเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน สอดคลอ้ง กับงานวิจัยของ สุมณธา แก่นกูล (2544: 66) ไดศ้ึกษาจริยธรรมของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่า ระดบัจริยธรรมของนกัเรียน ดา้น
ความซื่อสตัยอ์ยูใ่นระดบัมาก 
  1.8 ความคิดเห็นของผูป้กครองต่อการสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีนโรงเรียนวดัวงั (ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) 
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นความประหยดั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้โดยเรียงคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ค่าเฉลี่ยมากที่สดุ นกัเรยีนมีการจดัสรรเงินออมไวใ้ชจ้่ายตาม
ความจ าเป็น รองลงมานกัเรยีนซอ่มแซมของใชท้ี่ช  ารุดเพื่อน ากลบัมาใชอ้ีก และคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ นกัเรยีนท ารายรบั - 
รายจ่ายของตนเองเสมอ อาจเนื่องมากจากทางบา้นและโรงเรียนฝึกใหน้กัเรียนรูจ้กัออมทรพัย ์รูจ้กัประมาณตนใน 
และสอนใหน้กัเรยีนรูจ้กัเห็นคณุค่าของทรพัยากรที่ใชอ้ย่างคุม้คา่ (โรงเรียนวดัวงั ก่ิม – บญุอยู่ อทุิศ, 2562) จึงท าให้
คณุธรรมของนกัเรียนดา้นความประหยดั อยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยั จรุีรตัน ์บตุรบญุช ู(2556: 60) ได้
ศึกษาการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน บา้นคลองสิบแปด สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า จากสภาพทั่วไปของชุมชนบา้นคลองสิบแปด ประกอบอาชีพรบัจ้างกรีดยาง มี
รายไดน้อ้ย จึงมีความขดัสน ในการใชจ้่าย ผูป้กครองที่อยู่ในชุมชนท่ีสง่ลกูเขา้เรยีน จึงใหค้วามส าคญักบัการปลกูฝัง
และส่งเสริมใหน้กัเรียนเป็นคนที่รูจ้ักอดออม และวางแผนการใช้จ่ายเงินสอดคลอ้งกับ ศรินยา ชัยเพียรเจริญกิจ 
(2550: 11) กลา่วว่า การประหยดั หมายถึง การรูจ้กัออมทรพัยส์ิน เวลา ทรพัยากร ทัง้สว่นตนและสงัคมตามความ
จ าเป็นใหเ้กิดประโยชน ์และคุม้คา่ที่สดุรวมทัง้การรูจ้กัด ารงชีวิตใหเ้หมาะสมกบัสภาพฐานะความเป็นอยูส่วนตนและ
สงัคม 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูป้กครองตอ่การสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนโรงเรยีนวดัวงั (ก่ิม – 
บญุอยู่ อทุิศ) ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ที่มีเพศแตกต่างกัน พบว่า ผูป้กครองโรงเรียนวดัวงั 
(ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) ที่มีเพศตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่การสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีน โดยรวม ไมแ่ตกตา่งกนั  ซึง่ไม่
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว ้เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นความขยนั  ดา้นความประหยดั ดา้นความซื่อสตัย ์
ดา้นความมีวินยั ดา้นความสภุาพ ดา้นความสามคัคี ดา้นความมีน า้ใจ ผูป้กครองที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
การสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีนไมแ่ตกตา่งกนั สว่นดา้นความสะอาดผูป้กครองที่มีเพศตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่การ
สง่เสริมคุณธรรมของนกัเรียนแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีเ้นื่องจากผูป้กครองไม่ว่าเพศ
หญิงหรือเพศชายตอ้งออกไปท างานนอกบา้นเพื่อหารายไดม้าเลีย้งครอบครวัจึงท าใหผู้ป้กครองทัง้เพศหญิงและเพศ
ชายมีสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นไดไ้ม่แตกต่างกนั ดงัที่ วิจิต นิ่มนวล (2547: 86) กลา่วว่า บทบาทของ
ผูป้กครองทัง้เพศชายและเพศหญิงในการดแูลเอาใจใสน่กัเรียนมิใช่หน้าที่ ของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งผูป้กครองทัง้เพศชาย
และเพศหญิง สามารถมีสิทธิและเสรีภาพในการอบรมเลีย้งดใูหน้กัเรียนเป็นคนดี ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ พชั
รนิทร ์สวนใต ้(2552: 82) ศึกษาเก่ียวกบัการมีสว่นรว่มของผูป้กครองในการสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรยีน 
โรงเรียนบา้นหนองบอน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาระยองเขต 1 พบว่า เมื่อจ าแนกตามเพศการมีสว่นรว่ม
ของผู้ปกครองทั้งเพศชายและเพศหญิงในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนนั้น ไม่แตกต่างกัน และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอทุยั ภเูตา้สงู และคณะ (2553: 29) ไดศ้กึษาการด าเนินงานเสริมสรา้งวินยัดา้นการรกัษา
ความสะอาดของนกัเรียน โรงเรียนโคกกลางวิทยา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษากาฬสินธุ์เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัญหาก่อนการด าเนินการ นกัเรียนโรงเรยีนโคกกลางวิทยามีพฤติกรรมเก่ียวกบัการรกัษาความสะอาดโดยรวม 
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อยู่ในระดบันอ้ย ไม่ว่าจะเป็นการรกัษาความสะอาดของอวยัวะสว่นต่าง ๆ ของรา่งกาย ประกอบดว้ย ความสะอาด
ของฟัน ผม เล็บมือ เล็บเทา้ และการรกัษาความสะอาดของเสือ้ผา้ การรกัษาความสะอาดภายในหอ้งเรียน รอบ
บริเวณโรงเรียน และถึงผนัง ห้องเรียนและอาคารเรียนต่าง ๆ ผูว้ิจัยร่วมกับกลุ่มผูร้่วมวิจัยได้ร่วมกั นจัดกิจกรรม
เสริมสรา้งวินยัดา้นการรกัษาความสะอาดของ นกัเรียน ประกอบดว้ย กิจกรรมการรกัษาความสะอาดตนเองและ
กิจกรรมการรกัษาความสะอาดสภาพแวดลอ้ม ซึ่งปรากฏว่า โดยภาพรวมนกัเรียนมีพฤติกรรมเก่ียวกับการรกัษา
ความสะอาดอยูใ่นระดบัมาก สว่นผลการเปรยีบเทียบความคดิเห็นของผูป้กครองตอ่การสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีน
โรงเรียนวดัวงั (ก่ิม – บุญอยู่ อุทิศ) ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามอาชีพ โดยรวมไม่
ตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งไมส่อดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้น
ความขยนั ดา้นความประหยดั ดา้นความซื่อสตัย ์ดา้นความมีวินยั ดา้นความสภุาพ ดา้นความสะอาด ดา้นความ
สามัคคี ผูป้กครองมีความคิดเห็นไม่ต่างกัน ส่วนดา้นความมีน า้ใจ ผูป้กครอง มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะอาชีพของผูป้กครองนัน้ส่วนใหญ่เป็นอาชีพที่ท  างานอยู่ใกลบ้า้น 
และมีเวลาอยูก่บั นกัเรยีนใหก้ารอบรมเลีย้งดปูระกอบกบัทางโรงเรยีนมีกิจกรรมที่สง่เสรมิผูป้กครองมีสว่นรว่มในการ
สง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีน ท าใหผู้ป้กครองที่มีอาชีพตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่การสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีนไม่
ตา่งกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยั สรุจิต ค ามะสอน (2548 : บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการสง่เสรมิวินยันกัเรยีนใน สถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานของผู้ปกครองนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษารอ้ยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์
เปรียบเทียบการสง่เสรมิวินยันกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของผูป้กครองนกัเรียนที่มีอาชีพตา่งกนั มีการสง่เสริม
วินัยนกัเรียนอยู่ในระดบัมาก ดงัท่ี สมิธ วุฒิสวสัดิ์ (2552: 1)   ไดก้ล่าวไวว้่า พ่อแม่มีหนา้ท่ีในการประกอบสมัมา
อาชีพเพื่อเลีย้งครอบครวัใหอ้ยูด่มีีความสขุในขณะเดียวกนัก็ไดอ้บรมสั่งสอนปลกูฝังทศันคติที่ ดีตอ่ลกู เพื่อขดัเกลาให้
มีพฤติกรรมที่ดีที่เหมาะสมส าหรบัการด าเนินชีวิต เพราะเมื่อเติบโตขึน้จะไดเ้ป็นพลเมืองที่ ดีมีศกัยภาพเป็นประชากร
ที่มีคณุภาพของครอบครวั ของสงัคมและของประเทศชาติบา้นเมือง ดงันัน้ผูป้กครองที่มีอาชีพตา่งกนัจึงมีการสง่เสริม
ใหบ้ตุรมีพฤติกรรมการมีวินยัในตนเองไมแ่ตกตา่งกนั  
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวิจยั พบวา่ ความคิดเห็นของผูป้กครองตอ่การสง่เสรมิคณุธรรมของ 
นกัเรยีนโรงเรยีนวดัวงั (ก่ิม – บญุอยู ่อทุิศ) ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก สามารถน าผลการวิจยัไปปรบัใชแ้ละสรุปเป็นขอ้เสนอแนะได ้ดงันี ้
 1. ดา้นความขยนั ควรปลกูฝัง และสง่เสรมิใหน้กัเรยีนรูจ้กัรบัผิดชอบตอ่หนา้ที่งานท่ี 
ไดร้บัมอบหมายอยา่งจรงิจงัตอ่เนื่อง 
 2. ดา้นความประหยดั โรงเรยีนควรปลกูฝัง และจดักิจกรรมการเรยีนการสอนท่ี 
บรูณาการใหน้กัเรยีนรูจ้กัคิด วางแผนก่อนใชจ้่ายเงินอยา่งคุม้คา่ 
 3. ดา้นความซื่อสตัย ์โรงเรยีนควรสรา้งความตระหนกัถึงผลกระทบของการลอก 
การบา้นหรอืลอกขอ้สอบเพื่อน และสง่เสรมิไมใ่หน้กัเรยีนน าสิง่ของสว่นรวมไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตน 
 4. ดา้นความมีวินยั โรงเรียนควรส่งเสริมใหน้กัเรียนตระหนกัถึงความปลอดภยัในตนเอง นกัเรียนควรขอ
อนญุาตผูป้กครองก่อนไปท ากิจกรรมตา่ง ๆ นอกบา้นเสมอ 
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 5. ดา้นความสภุาพ โรงเรยีนควรมีสว่นรว่มในการสง่เสรมิความสภุาพของนกัเรยีนโดยใหน้กัเรยีนรูจ้กักลา่ว
ค าขอโทษทกุครัง้เมื่อรูว้า่ตวัเองกระท าความผิด และสง่เสรมิใหน้กัเรยีนวางตนเหมาะสมกบัวฒันธรรมไทย 
 6. ดา้นความสะอาด โรงเรียนควรฝึกนิสยัใหน้กัเรียนรกัความสะอาดรูจ้กัจดัสภาพแวดลอ้มของที่อยู่อาศยั
ใหเ้หมาะสม และใหน้กัเรยีนทิง้ขยะหรอืสิง่ของที่ไมใ่ชแ้ลว้ลงในถงัขยะ 
 7. ดา้นความสามคัคี โรงเรียนควรส่งเสริม ปลกูฝังใหน้กัเรียนยอมรบัความคิดเห็นของผูอ้ื่นอย่างมีเหตผุล 
และจดักิจกรรมสง่เสรมิใหน้กัเรยีนมีลกัษณะเป็นผูน้  าผูต้ามที่ดี 
 8. ดา้นความมีน า้ใจ โรงเรยีนควรสง่เสรมิ และปลกูฝังนิสยั อบรมดา้นความมีน า้ใจ 
โดยใหน้กัเรยีนรูบ้รจิาคเงิน หรอืสิง่ของเพื่อช่วยเหลอืผูท้ี่ไดร้บัความเดือดรอ้นตามก าลงั 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 จากการท าวิจยัในครัง้นีผู้ว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัในครัง้ตอ่ไป ดงันี  ้
  1. ควรท าการศึกษาแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมดา้นความมีน า้ใจของนกัเรียนโรงเรียนวดัวงั (ก่ิม - 
บญุอยู ่อทุิศ) ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ 
   2. ควรท าการศกึษาปัจจยัที่มีผลตอ่การสง่เสรมิคณุธรรมของนกัเรยีนโรงเรยีนวดัวงั (ก่ิม - บญุอยู ่อทุิศ) 
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2. ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุนิทร.์ 

อมัพร  สาระพนัธ.์ (2547). ศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนชั้นมัธยมในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ

เมืองชลบุรี สังกัดส านักง านเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1. งานนิพนธ์การศึกษา
มหาบณัฑิต, สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยับรูพา. 

อทุยั  ภูเตา้สงู, สหสั  หาญสินธุ์, สิริ  ถีอาสนา และทวีชยั  ค าภกัดี. (2553). การด าเนินงานเสริมสร้างวินัยด้าน
การรักษาความสะอาดของนักเรียน โรงเรียนโคกกลางวิทยา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาฬสินธุเ์ขต 1.สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา คณะครุศาสตร.์ มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม. 
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E0049: ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
THE TEACHER’S OPINIONS TOWORD THE STUDENTS CARE AND HELP SYSTEM OF 

EXPAND EDUCATIONAL OPPORTUNITIES SCHOOL, MUEANG DISTRICT UNDER THE 

OFFICE OF PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA TRAT. 
 

วัชรากร  เกษี 1   อุทัยวรรณ  สายพัฒนะ 2  
1 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 
2 อาจารยคณะศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบการดูแลชวยเหลือ

นักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน กลุมตัวอยางเปน ครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อําเภอเมือง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จํานวน 103 คน เคร่ืองมือท่ีใชเปน

แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา (Rating Scale) มีคาความเชื่อมั่นเทากับ .74 สถิติท่ีใชในการ

วิจยั ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและ t-test 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

อําเภอเมือง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดาน  อยูในระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง  

การศึกษา อําเภอเมือง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและ

ประสบการณในการทํางาน ผลปรากฏ ดังน้ี 

  2.1 ครูท่ีมีเพศตางกนั มีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง  

การศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

  2.2 ครูท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  2.3 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยาย 

โอกาสทางการศึกษาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมี

ความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการคัดกรองนักเรียน ดานการสงเสริมและพัฒนานักเรียนและดาน          

การปองกันและแกปญหาแตกตางกันอยางมนัียสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05    สวนดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล

และดานการสงตอไมแตกตางกัน 

  2.4 ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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คําสําคัญ: ความคิดเห็น  ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

 

Abstract 

 The objectives of this research were to study and compare teachers' opinions toward the 

students care and help system of expand educational opportunities school, Mueang District, under the 

office of primary educational service area Trat, classified by gender, age, education level and work 

experience. Samples were 103 teachers in expand educational opportunities school, Mueang District, 

under the office of primary educational service area Trat. Research instrument was 5 levels Rating Scale 

of questionnaire which reliability was .74. The statistics for analyzing data were frequency, percentage, 

mean, standard deviation and t-test. 

 The results were as follows: 

 1. The teachers' opinions towards the school's student support system to expand  

educational opportunities in Muang District, under the Office of Trat Primary Educational Service Area. 

The overall and the aspects are at a high level. 

 2. A comparison of teachers' opinions on the school's student support system to  

expand educational opportunities in Muang District, under the Office of Trat Primary Educational Service 

Area , classified by gender, age, education level and work experience, the results were as follows: 

  2.1 The teachers of different genders have opinions towards the school's student support 

system to expand educational opportunities Overall and each aspect was no different.  

  2.2 Teachers of different ages have opinions towards the school's student support system to 

expand educational opportunities Overall and each aspect was no different. 

  2.3 The teachers with different educational levels have opinions towards the school's student 

support system to expand educational opportunities Overall and each aspect was no different. When 

considering each aspect, it was found that teachers with different educational levels had opinions about 

the student support system. In screening students in terms of student promotion and development, and 

for prevention and problem solving, the differences were significantly .05, while knowing the students 

individually to them were not different.  

  2.4 Teachers with different work experience Have opinions towards the school's student 

support system to expand educational opportunities Overall and each aspect was no different. 

 

Keywords: Opinion, student care and help system 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 6 ไดกําหนดความมุงหมายและหลักการจัด

การศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกายและจิตใจ มีสติปญญา มีความรู มี
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คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และตามมาตรา 22 

แนวการจัดการศึกษายังใหความสําคัญแกผูเรียนทุกคนโดยยึดหลักวาทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนได

และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด ตองสงเสริมผูเรียนใหพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ในการจัด

การศึกษาตองเนนความสําคัญท้ังความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความเหมาะของแตละ

ระดับการศึกษาซึ่งเร่ืองหน่ึงท่ีกําหนดใหดําเนินการ คือ เร่ืองความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิต

อยางมีความสุข ท้ังน้ีการจัดกระบวนการเรียนใหคํานึงความแตกตางระหวางบุคคลใหผูเรียนรูจักประยุกตความรูมา

ใชเพ่ือปองกันและการแกไขปญหา ใหรูจักคิดเปน ทําเปน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอัน

พึงประสงคไวในทุกวิชา อีกท้ังมีการประสานความรวมมือกับบิด มารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือ

รวมพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2542:  5) กระทรวงสาธารณสุข กลาว

วา การดูแลชวยเหลือนักเรียน หมายถึง กระบวนการดําเนินงานดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางมีขั้นตอน พรอมดวย

วิธีการและเคร่ืองมือ การทํางานท่ีชัดเจน โดยมีครูท่ีปรึกษาเปนบุคลากรในการดําเนินงานดังกลาวและมีการประสาน

ความรวมมืออยางใกลชิดกับครูท่ีเกี่ยวของหรือบุคคลากรภายนอก ท้ังสนับสนุนสงเสริมจากโรงเรียน (กรมสุขภาพจิต 

กระทรวงสาธารณสุข. 2544: 15) 

 การสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโดยใหครูอาจารยและผูท่ีเกี่ยวของรวม

ประสานความรวมมือกันสงเสริมชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบและตอเน่ือง โดยยึดสายใยและความผูกพัน

ระหวางครูกับศิษย ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนจึงเปนการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพระบบหน่ึงของ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระทรวงสาธารณสุข โดยกรมสุขภาพจิต

ไดรวมกันวางรากฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนซึ่งมีแนวทางดําเนินงาน คือ ปรับเปล่ียนบทบาทและเจตคติของ

ผูบริหารและครูใหสงเสริมดูแลพัฒนานักเรียนท้ังทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณและสังคม สรางความ

มั่นใจใหแกนักเรียนทุกคนวามีครูท่ีปรึกษาท่ีคอยดูแลทุกขสุข เอาใจใสอยางใกลชิดและตอเน่ือง สนับสนุนใหครูทุกคน

ในโรงเรียนมีบทบาทสรางความสัมพันธใกลชิดกับผูปกครอง เพ่ือใหบานชุมชนและโรงเรียนเชื่อมประสานและ

รวมกลุมเปนเครือขายชวยกันเฝาระวังดูแลชวยเหลือนักเรียน ประสานสัมพันธระหวางนักเรียนกับชุมชนผูชํานาญการ

ในสาขาตางๆ เพ่ือใหมีการสงตอและรับชวยการแกไขสงเสริมพัฒนานักเรียนและเยาวชนในรูปแบบสหวิทยาการ การ

ดําเนินระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโดยมีครูท่ีปรึกษาเปนหลักสําคัญในการดําเนินการตางๆ เพ่ือชวยเหลือดูแล

นักเรียนอยางใกลชิดและมีเมตตาตอศิษย ดังน้ัน การดูแลชวยเหลือนักเรียนจึงมีคุณคาและความจําเปนท่ี

สถานศึกษาจะตองนําไปปฏิบัติใหเกิดผลกับนักเรียนอยางเปนระบบตอเน่ืองและยั่งยืน (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  2547: 2) 

 ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา เพ่ือทราบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนและแนวทางของผูบริหารและ

ครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีตองการพัฒนาและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพ่ือนําไปใชพัฒนาระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จะสงผลใหงานดูแลชวยเหลือนักเรียนมีประสิทธิภาพบังเกิดประโยชน

สูงสุดตอโรงเรียนและชุมชน ซึ่งผลท่ีไดรับจากการศึกษาคนควาจะชวยใหครูมีพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือใหดียิ่งขึ้น

และสามารถชวยเหลือนักเรียนใหดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
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วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา

และประสบการณในการทํางาน 

 

สมมติฐานในการวิจัย 

 1. ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด แตกตางกัน 

 2. ครูท่ีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด แตกตางกัน 

 3. ครูท่ีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา  อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด แตกตางกัน 

 4. ครูท่ีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยาย 

โอกาสทางการศึกษา อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด แตกตางกัน 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ไดทราบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 2. เปนแนวทางสําหรับผูบริหารและครูเกี่ยวกับระบบชวยเหลือดูแลนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมตีอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ี 
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ตัวแปรอิสระ      ตัวแปรตาม 

 

 
          

        

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี  เปนครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอเมือง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จํานวน 140 คน   

 กลุมตัวอยาง เปนครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด ปการศึกษา 2563 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง ตามตารางสําเร็จรูปของ เครจซี่ และ

มอรแกน  (Krejcie and Margan, 1970: 607-610) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 103 คน โดยวิธีการสุมอยางงาย 

(Simple Random Sampling) 

 ตัวแปรที่ศึกษา 

  ตัวแปรอิสระ ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

  ตัวแปรตาม ไดแก ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบมาตราประมาณคา (Rating scale) มี 

5 ระดับ จํานวน 35  ขอ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ .74 

 สถิติใชในการวิจัย 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลใชคาเฉล่ีย (X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถิติท่ีใชในการทดสอบ

สมมติฐาน (t-test) 

 

1.เพศ 

  1.1  ชาย 

1.2 หญิง 

2. อาย ุ

  2.1  นอยกวา 30 ป 

2.2 30 ปขึ้นไป 

3. ระดับการศกึษา 

  3.1  ปริญญาตรี 

  3.2  สูงกวาปริญญาตรี 

4. ประสบการณในการทํางาน 

4.1 นอยกวา  10 ป 

  4.2  10  ป ขึ้นไป 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน ในขอบขายงาน 5 ดาน 

ดังน้ี 

  1. ดานการรูจกันักเรียนเปนรายบุคคล  

  2. ดานการคดักรองนักเรียน  

  3. ดานการสงเสริมนักเรียน  

  4. ดานการปองกันและแกไขปญหา  

  5. ดานการสงตอ 
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ผลการวิจัย 

 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ใน 5 ดาน คือ 1. ดานรูจัก

นักเรียนเปนรายบุคคล 2. ดานการคัดกรองนักเรียน 3. ดานการสงเสริมและพัฒนา 4. ดานการปองกันและแกไข 5. 

ดานการสงตอ ผลปรากฎดังตาราง 1 

 

ตาราง 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียน

 ขยายทางการศึกษา อําเภอเมือง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
n=103 

ระดับความคิดเห็น 
X  S.D. 

1.  ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 

2.  ดานการคัดกรองนักเรียน 

3.  ดานการสงเสริมและพัฒนานักเรียน 

4.  ดานการปองกันและแกปญหา 

5.  ดานการสงตอ 

4.14 

4.14 

4. 21 

4.12 

4.12 

0.35 

0.38 

0.37 

0.34 

0.36 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

โดยรวม 4.15 0.32 มาก 

 

 จากตาราง 1 ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 

4.15, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา คาเฉล่ียของความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน อยูในระดับมากทุกดาน  โดยเรียงคาเฉล่ียของความคิดเห็นจากมากไปนอย ไดดังน้ี ดานการสงเสริมและ

พัฒนานักเรียน (X = 4.21, S.D. = 0.37)  ดานการคัดกรองนักเรียน (X = 4.14, S.D. = 0.38) ดานการรูจักนักเรียน

เปนรายบุคคล ( = 4.14, S.D. = 0.35) ดานการสงตอ(X = 4.12, S.D. = 0.36) และ ดานการปองกันและแกปญหา 

(X = 4.12, S.D. = 0.34) ตามลําดับ 

 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน จําแนกตามเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณในการทํางาน ผลปรากฏดังตาราง 2-5 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 จําแนกตามเพศ 

 

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
เพศชาย เพศหญิง 

t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

1.  ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 

2.  ดานการคัดกรองนักเรียน 

3.  ดานการสงเสริมและพัฒนานักเรียน 

4.  ดานการปองกันและแกปญหา 

5.  ดานการสงตอ 

4.16 

4.18 

4.28 

4.20 

4.20 

0.40 

0.42 

0.38 

0.37 

0.42 

4.14 

4.12 

4.17 

4.07 

4.07 

0.32 

0.35 

0.36 

0.31 

0.32 

0.287 

0.841 

1.546 

1.827 

1.779 

0.231 

0.114 

0.282 

0.130 

0.320 

โดยรวม 4.20 0.37 4.11 0.28 1.400 0.075 

 

 จากตาราง 2 พบวา ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยภาพรวมและราย

ดานไมแตกตางกัน  พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติในภาพรวมและรายดานท้ัง 5 ดาน โดยมีคา t-test เทากับ 1.400 

และคา Sig เทากับ 0.075  

 

ตาราง 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 จําแนกตามอายุ 

 

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
นอยกวา 30 ป 30 ป ขึ้นไป 

t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

1.  ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 

2.  ดานการคัดกรองนักเรียน 

3.  ดานการสงเสริมและพัฒนานักเรียน 

4.  ดานการปองกันและแกปญหา 

5.  ดานการสงตอ 

4.18 

4.17 

4.22 

4.14 

4.14 

0.34 

0.36 

0.38 

0.33 

0.32 

4.12 

4.12 

4.20 

4.10 

4.10 

0.36 

0.39 

0.37 

0.34 

0.38 

0.796 

0.691 

0.245 

0.560 

0.496 

0.941 

0.920 

0.719 

0.983 

0.641 

โดยรวม 4.17 0.33 4.13 0.32 0.622 0.749 

 จากตาราง 3 พบวา ครูท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน  พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติในภาพรวมและรายดานท้ัง 5 ดาน โดยมีคา t-test เทากับ 0.622 และ

คา Sig เทากับ 0.749  
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ตาราง 4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี t Sig 

X  S.D. X  S.D. 

1.  ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 

2.  ดานการคัดกรองนักเรียน 

3.  ดานการสงเสริมและพัฒนานักเรียน 

4.  ดานการปองกันและแกปญหา 

5.  ดานการสงตอ 

4.13 

4.12 

4.19 

4.10 

4.10 

0.35 

0.33 

0.35 

0.31 

0.34 

4.20 

4.26 

4.31 

4.24 

4.23 

0.36 

0.59 

0.47 

0.47 

0.45 

-0.613 

 -0.893* 

 -0.867* 

 -1.143* 

    -1.293 

0.767 

0.000 

0.028 

0.006 

0.059 

โดยรวม 4.13 0.30 4.25 0.49     -1.306 0.054 

* มีคานัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .05 

 

 จากตาราง 4 พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โดย

ภาพรวม ไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนในดานการคัดกรองนักเรียน ดานการสงเสริมและพัฒนานักเรียน และดานการปองกันและ

แกปญหา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลและดานการสง

ตอ ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 5 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน นอยกวา 10 ป 10 ปขึ้นไป t Sig 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 

2. ดานการคัดกรองนักเรียน 

3. ดานการสงเสริมและพัฒนานักเรียน 

4. ดานการปองกันและแกปญหา 

5. ดานการสงตอ 

4.10 

4.09 

4.15 

4.09 

4.05 

0.37 

0.36 

0.35 

0.32 

0.35 

4.17 

4.18 

4.25 

4.14 

4.16 

0.33 

0.38 

0.38 

0.35 

0.36 

-0.964 

-1.167 

-1.250 

-0.707 

-1.517 

0.605 

0.263 

0.137 

0.313 

0.132 

โดยรวม 4.10 0.32 4.18 0.31 -1.256 0.586 

 

 จากตาราง 5 พบวาครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  พบวา ไมมีนัยสําคัญทางสถิติในภาพรวมและรายดานท้ัง 5 ดาน โดยมีคา t-test 

เทากับ -1.256 และคา Sig เทากับ 0.586 
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สรุปผลการศึกษา 

 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา     

อําเภอเมือง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดาน  อยูในระดับมาก  

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง     

การศึกษา อําเภอเมือง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและ

ประสบการณในการทํางาน ผลปรากฏ ดังน้ี 

  2.1 ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  2.2 ครูท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  2.3 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมี

ความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการคัดกรองนักเรียน ดานการสงเสริมและพัฒนานักเรียนและดาน

การปองกันและแกปญหาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล

และดานการสงตอไมแตกตางกัน 

  2.4 ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของ

โรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

อภิปรายผล  

 ผลการวิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการ 

ศึกษา อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 

 1. ความคิดเห็นของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาตราด โดยรวมอยูในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายดาน ครูมีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน อยู

ระดับมาก ทุกดาน  อาจเน่ืองจากระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนเปนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนในทุกดาน เพ่ือให

ผูเรียนเปนคนท่ีมีคุณภาพท้ังทางดานรางกายและจิตใจ โดยมีครูท่ีปรึกษาเปนสวนสําคัญในระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน สอดคลองกับผลการวิจัยของ วิโรจน  สุรสาคร (2550) ท่ีไดศึกษาเร่ือง การดําเนินงานระบบการดูแล

ชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครปฐม ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินงานระบบการดูแล

ชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครปฐม โดยรวมอยูในระดับมาก 

  1.1 การรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เน่ืองจากครูมีการวางแผนจัดทํา

ระเบียนสะสมนักเรียนเปนรายบุคคลมากท่ีสุด นักเรียนแตละคนมีพ้ืนความเปนมาท่ีตางกัน  การจัดทําระเบียนสะสม

ของนักเรียนเปนรายบุคคลทําใหครูมีขอมูลของนักเรียนไวศึกษา เชน ความรู ความสามารถ สุขภาพ พฤติกรรมและ

สภาพครอบครัวของนักเรียน ระเบียนสะสมนับวาเปนเคร่ืองมือท่ีครูมีไวเพ่ือรวบรวมขอมูลนักเรียนซึ่งเปนขอมูล

เบ้ืองตนของนักเรียน สอดคลองกับผลการวิจัยของ รัตติกาล ออนนอม (2559) ท่ีไดศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมี

ตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศบดินทรเดชา สรุปการรูจักนักเรียนนักเรียนเปนรายบุคคลอยู

ในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ วิโรจน สุรสาคร (2550) ท่ีไดศึกษาเร่ือง การดําเนินงานระบบการดูแล
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ชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครปฐม ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินงานระบบการดูแล

ชวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครปฐม ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล อยูในระดับมาก 

สอดคลองกับผลการวิจัย ชลธิรา เมืองใจ (2559) ไดศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอการดําเนินงานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสุวรรณารามวิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร 

ดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

  1.2 ดานการคัดกรองนักเรียนโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เน่ืองจากเปนการแยกนักเรียน

ออกเปนกลุมปกติ กลุมเส่ียง กลุมมีปญหา โรงเรียนจะทําการคัดกรองนักเรียนโดยการนําขอมูลจากนักเรียนกรอก

แบบสอบถามหรือสัมภาษณ มาเปนขอมูลในการคัดกรองและจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ เพ่ือจัดกลุมนักเรียน 

สอดคลองกับผลการวิจัยของ เพียรฉวี เปรมดิษฐกุล (2559) ไดศึกษาวิจัย เร่ือง ปญหาและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนเมืองพัทยา 7 (บานหนองพังแค) สังกัดสํานักงานการศึกษาเมือง

พัทยา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของผล 

พรมทอง (2555) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัย

ปทุมธานีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากและเมื่อ

พิจารณารายดาน พบวาดานการคัดกรองนักเรียน อยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ วนิดา เพริศแกว 

(2552) ไดศึกษาเร่ือง สภาพและปญหาการดาเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนชวงชั้นท่ี 3 - 4 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการศึกษาพบวา สภาพการดําเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือ

นักเรียน ดานการคัดกรองอยูในระดับมาก  

  1.3 ดานการสงเสริมและการพัฒนาโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เน่ืองจากการสงเสริมนักเรียน

ทุกคนใหมีความรู ความสามารถของนักเรียนเปนหนาท่ีหลักของโรงเรียน โรงเรียนตองมีการวางแผนและจัดกิจกรรม

โฮมรูม โดยครูท่ีปรึกษาตองมีการพูดคุยใหคําปรึกษาและบันทึกขอมูลนักเรียนเปนลายลักษณอังษร สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ กัลยา พรมรัตน (2559) ไดศึกษาวิจัย เร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับผลการวิจัยของเบญจวรรณ เจนเขตกิจ (2559) ไดศึกษาวิจัย ความคิดเห็นของครูตอการดําเนินงาน

ชวยเหลือนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณา    

รายดานพบวา ดานการสงเสริมนักเรียน มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ เรณู ศรีสุภา 

(2555) ไดศึกษาวิจัย เร่ือง ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายดานพบวา ดานการสงเสริมและการพัฒนานักเรียนอยูในระดับมาก 

  1.4 ดานการปองกันและการแกปญหาโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เน่ืองจากโรงเรียนจะตอง

ประชุมวางแผนการปองกันเพ่ือแกไขปญหานักเรียนอยางสม่ําเสมอ นอกจากน้ีไดมีการจัดกิจกรรมในการชวยเหลือ

นักเรียน เชน การจัดกิจกรรมการเรียนรูในหองเรียนตามแนวทางปฏิบัติ กิจกรรมเพ่ือนชวยเพ่ือน ในดานการปองกัน

และการแกปญหาไดมุงเนนใหครูมีการติดตามผลของนักเรียนอยูตอเน่ือง สอดคลองกับผลการวิจัยของ จงจิต สิงห

ทอง (2558) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนศูนยประสานงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาซอยดาวเหนือ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 22 โดยรวมอยูในระดับมาก      

เมื่อพิจารณารายขอ พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ ผล พรมทอง (2555)   ได

ศึกษาวิจัย เร่ือง ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัยปทุมธานีสังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดาน

การปองกัน และแกไขปญหานักเรียน อยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ เกษมสุข อันตระโลก (2557) ได

ศึกษาวิจัย เร่ือง การพัฒนาการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนสวางแดนดิน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบวาดานการปองกันและแกไขปญหา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

  1.5 ดานการสงตอ โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เน่ืองจากใหปญหาของนักเรียนไดรับการ

ชวยเหลืออยางถูกตองและรวดเร็วตองมีการบันทึกและสงตอใหการชวยเหลือนักเรียนใหผูเกี่ยวของในโรงเรียนและ

นอกโรงเรียนตองดําเนินการสงตอไปยังผูเชี่ยวชาญเพ่ือใหการแนะนําและชวยเหลือนักเรียนและมีการรายงานผล

อยางตอเน่ือง สอดคลองกับผลการวิจัยของ เพียรฉวี เปรมดิษฐกุล (2559) ไดศึกษาวิจัย เร่ือง ปญหาและแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนเมืองพัทยา 7 (บานหนองพังแค) สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเมืองพัทยา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ รัตติกาล ออนนอม (2559) ไดศึกษาวิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

โรงเรียนนวมินทราชินูทิศบดินทรเดชา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการสงตอ

นักเรียน อยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ บรรทม รวมจิตร (2553) ได ศึกษาวิจัย เร่ือง สภาพการ

ดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนเวียงแกนวิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 4 

ผลการวิจัยพบวา ภาพโดยรวมของความพึงพอใจของนักเรียนตอการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนดานการ

สงตออยูในระดับมาก  

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน สามารถอภิปรายในรายละเอียดดังน้ี 

  2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน จําแนกตามเพศ พบวา 

ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนไมแตกตางกัน ท้ังภาพรวมและรายดาน ซึ่งไมเปนไป

ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว อาจเน่ืองจากครูท้ังเพศชายและเพศหญิงตางก็มีความเขาใจและมีความสนิทสนมกับนักเรียน

มีความใสใจนักเรียนในทุกๆ ดาน และใหความสําคัญกับนักเรียนไมแตกตางกัน เพราะตัวครูเนนใหความสําคัญ

นักเรียนเปนอันดับแรก สอดคลองกับผลการวิจัยของ ผล พรมทอง (2555) ไดศึกษาวิจัย เร่ือง ระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัยปทุมธานีสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

4 ผลการวิจัย พบวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน จําแนกตามอายุ พบวา 

ครูท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมติฐานท่ีตั้งไว 

อาจเน่ืองมาจากครูทุกคนมุงเนนไปตัวนักเรียนเปนหลัก และเมื่อทราบปญหา ครูพรอมท่ีจะแกปญหาใหกับนักเรียน

อยางรวดเร็วมีอยางเต็มความสามารถเพ่ือชวยเหลือนักเรียน สอดคลองกับผลการวิจัยของผล พรมทอง (2555) ได

ศึกษาวิจัย เร่ือง ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัยปทุมธานีสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัย พบวา ครูท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นโดยรวมและราย

ดานไมแตกตางกัน 

  2.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน จําแนกตามระดับ

การศึกษา พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ดานการคัดกรอง ดาน
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การสงเสริมพัฒนานักเรียนและดานการปองกันและแกไขปญหาแตกตางกัน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว อาจเปน

เพราะวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันอาจมีความรู หลักการ ทฤษฏีท่ีสามารถแกไขปญหานักเรียนไดอยางรวดเร็ว 

อาจทําใหเห็นการแกไขปญหานักเรียนเปนรูปธรรมชดัเจนขึ้น ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ ผล พรมทอง (2555) ได

ศึกษาวิจัย เร่ือง ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ สวนกุหลาบวิทยาลัยปทุมธานี สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นโดยรวมและราย

ดานไมแตกตางกัน 

  2.4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน จําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน  พบวา ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว อาจเน่ืองมาจากการวางระบบงานท่ีใหเปนแนวปฏิบัติไป

ทางเดียวกัน จึงชวยเหลือนักเรียนไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับผลการวิจัยของ รัตติกาล ออนนอม (2559) ได

ศึกษาวิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศบดินทรเดชา พบวา 

ครูท่ีปรึกษาท่ีมีประสบการณตางกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังตอไปน้ี 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1. ดานการปองกันและแกไขปญหา ครูควรมีการบริการใหคําปรึกษาเบ้ืองตนแกนักเรียนท่ีเปนระบบและมี 

การเยี่ยมบานนักเรียนทุกคน เพ่ือพูดคุยกับผูปกครองรวมกันแกไขปญหาของนักเรียนตอไป 

 2. ดานการสงตอ คณะครูควรรวมกันพิจารณาขอมูลนักเรียนท่ีมีปญหาเพ่ือวางระบบการประสานงานกับ 

หนวยงานดานสาธารณสุขมีการติดตอประสานงานการดําเนินงานกับเครือขายท้ังภายในและภายนอกมากยิ่งขึ้น 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาการพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอเมือง  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 2. ควรศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
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E0050: การศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการบริหารระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของสหวิทยศึกษามิตรภาพมวกเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
A STUDY STAGE AND DEVELOPMENT GUIDELINE FOR INTERNAL QUALITY 
ASSURANCE SYSTEM OF SCHOOL AT SAHAWITTAYASUEKSAMITTRAPHAP 
MUAKLEK UNDER SARABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
สปุรยีา  สงคด์  า 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 3 
1 นกัศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นี ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและแนวทางพฒันาการบริหารระบบประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษาของสหวิทยศกึษามติรภาพมวกเหลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 กลุม่
ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัคือ ครูผูส้อน จ านวน 94 คน และผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 3 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลคือ แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ ์สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และ
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. สภาพการบริหารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาของสหวิทยศึกษามิตรภาพมวกเหล็ก สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 พบวา่ ในภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่มากที่สดุ คือ ดา้นการจดัท ารายงานผล
การประเมินตนเอง รองลงมา คือ ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศกึษา และดา้นที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศกึษา 
 2. แนวทางพฒันาการบรหิารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาของสหวิทยศกึษามิตรภาพมวกเหลก็ 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 คือ มีการวางแผนและก าหนดกรอบแนวทางการ
ประเมินคณุภาพภายในและติดตามผลการด าเนินงาน โดยก าหนดตวัชีว้ดัในแตล่ะประเด็นการประเมินใหช้ดัเจนและ
มีเครือ่งมือในการประเมินคณุภาพภายในพรอ้มทัง้ประกาศใหบ้คุลากรภายในสถานศกึษารบัทราบ สรา้งความรูค้วาม
เขา้ใจใหก้บับคุลากรทกุคนเก่ียวกบัเรือ่งระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการติดตาม
ผลการด าเนินงานตามแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ และประเมินผลการด าเนินงานตามที่ก าหนดไวใ้นแผนพัฒนา
คณุภาพการศึกษาและแผนปฏิบตัิการประจ าปีระหว่างและหรือภายหลงัเสร็จสิน้การด าเนินการ และมีการประเมิน
ความสอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สรุปผลการประเมินและน าผลการประเมินมาพัฒนา
คณุภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษาตอ่ไป 
 
ค าส าคัญ: ระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สหวิทยศกึษามิตรภาพมวกเหลก็ 
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Abstract 
 The purpose of this research were to investigate the stage and to the guideline of internal quality 
assurance system of school at Sahawittayasueksa MittraphapMuaklek under Saraburi Primary 
Educational Service Area Office 2. The sample were 94 teachers and 3 school administrators. Tool used 
to collect data were questionnaire and interview to 3 experts. The statistics used in data analysis were 
percentage, mean, and Standard Deviation. 
 The finding revealed that; 
 1. The stage of internal quality assurance system of school at Sahawittayasueksa 
MittraphapMuaklek under Saraburi Primary Educational Service Area Office 2, the overall aspect was at 
high level. When considering in each aspect was at high level too, the highest was rated at self-
assessment report, implementation of the educational development plan and follow up action to improve 
education was least level.   
 2. The guideline of internal quality assurance system of school at Sahawittayasueksa 
MittraphapMuaklek under Saraburi Primary Educational Service Area Office 2 is plans and guidelines for 
internal quality assessment and performance monitoring. There are tools for evaluate the quality and set 
clear indicators for each issue. Create knowledge and understanding of all personnel about the quality 
assurance system within the school. Appointing the boards to monitor and evaluate the performance 
according to the plan and educational standards of school. Conclusion of assessment results and use it 
to improve the quality of the educational of school. 
 
Keywords: Internal quality assurance system of school, Sahawittayasueksa MittraphapMuaklek. 
 
บทน า 
 ตามหมวด 6 มาตรฐานและการประกนัคณุภาพการศกึษาในพระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 
(2542: 14) มาตรา 47 ก าหนดไวว้่า ใหม้ีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ย ระบบการประกนัคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบ 
หลกัเกณฑ ์และวิธีการประกนัคณุภาพการศกึษา ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง และมาตรา 48 ก าหนดไวว้่า 
ใหห้น่วยงานตน้สงักดัและสถานศึกษาจดัใหม้ีระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาและใหถื้อว่าการประกนั
คุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท า
รายงานประจ าปีเสนอตอ่หนว่ยงานตน้สงักดั หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยตอ่สาธารณชน เพื่อน าไปสูก่ารพฒันา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรบัการประกันคุณภาพภายนอก ด้วยเหตุนีก้ารจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพจึงจ าเป็นตอ้งมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพราะเป็นหน่วยงานหลกัที่เก่ียวขอ้ง
โดยตรงเนื่องจากสถานศกึษามีหนา้ที่ในการจดัการศกึษาและจดัประสบการณก์ารเรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีน นอกจากนีก้าร
ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาถือเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการบรหิารการศกึษาที่สถานศกึษาจะตอ้งด าเนินการ
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ต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี เพื่อสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่สาธารณชนถึงคณุภาพและมาตรฐานในการจดัการศึกษาของ
สถานศกึษา 
 แมว้่าการศึกษาของไทยจะมีการด าเนินการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาแต่สถานการณปั์จจุบนัพบ
ปัญหาในการด าเนินการตา่ง ๆ หลายประการ เช่น ขาดการสนับสนนุจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ขาดแคลนทรพัยากร 
ขาดการประสานงาน ขาดความรูค้วามเข้าใจ รวมทั้งขาดการให้ความร่วมมือในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา ซึง่ปัญหาดงักลา่วสง่ผลกระทบตอ่การประเมินคณุภาพผูเ้รยีน เนื่องจากผูเ้รยีนตอ้งไดร้บัการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐานจากสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) หรือ สทศ. และจาก
รายงานขอ้มลูผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-net) ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 และชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 3 ปีการศกึษา 2561 ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 พบวา่ ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 มี
คะแนนเฉลีย่รวมเทา่กบั 39.99 และชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลีย่รวมเทา่กบั 33.75  โดยมีคะแนนเฉลีย่รวมต ่า
กว่าระดับประเทศคือ 43.14 และ 37.50 ตามล าดับ (กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2. 2562: 13-14) ซึง่การทดสอบดงักลา่วเป็นเครือ่งบง่ชีว้่าการจดัการศกึษาและการประกนั
คณุภาพภายในของสถานศกึษายงัขาดประสทิธิภาพและไมป่ระสบผลส าเรจ็ไดจ้รงิตามมาตรฐาน 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการบริหารระบบประกัน
คณุภาพภายในสถานศึกษาของสหวิทยศึกษามิตรภาพมวกเหล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบรุี เขต 2 เพื่อเป็นขอ้มลูพืน้ฐานและเป็นแนวทางส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบคุลากรทางการศึกษาใน
การพฒันา ปรบัปรุงการจดัการศกึษาภายในสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสหวิทยศึกษามิตรภาพ
มวกเหลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
 2. เพื่อเสนอแนวทางพฒันาการบรหิารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาของสหวิทยศกึษามิตรภาพ
มวกเหลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ไดข้อ้มลูสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพการบริหารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาส าหรบัผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ครู และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไปใช้ในการวางแผน พัฒนา ปรบัปรุงการบริหารระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา 
 2. ไดแ้นวทางพฒันาการบริหารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไปใชใ้นการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีต้อ้งการศกึษาสภาพและแนวทางพฒันาการบริหารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา
ของสหวิทยศึกษามิตรภาพมวกเหล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 โดยผูว้ิจยัไดใ้ช้
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แนวคิดเรื่องการบริหารระบบการประกนัคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามกฎกระทรวงว่าดว้ยการประกนั
คณุภาพ พ.ศ. 2561 ขอ้ 3 ซึง่ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 
 2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาที่มุง่คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 
 3. การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 
 4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 
 5. การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพฒันาสถานศกึษาใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา 
 6. การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 

 
ตวัแปรอิสระ    ตวัแปรตาม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นีค้ือ สถานศึกษาในสหวิทยศึกษามิตรภาพมวกเหลก็ สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 จ านวน 8 แหง่ 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน พฤศจิกายน 2563 – มกราคม 2564 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย การบริหารระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 6 ดา้น คือ 
การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาที่มุง่คณุภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การประเมินผลและ
ตรวจสอบคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหม้ีคณุภาพ
ตามมาตรฐานการศกึษา และการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 
 

สภาพการบรหิารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาของสหวิทยศกึษา
มิตรภาพมวกเหลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ี
เขต 2 ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงันี ้

1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาที่มุง่คณุภาพ

ตามมาตรฐานการศกึษา 
3. การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 
4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 
5. การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพฒันาสถานศกึษาใหม้คีณุภาพ

ตามมาตรฐานการศกึษา 
6. การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 

แนวทางพฒันาการ
บรหิารระบบ
ประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศกึษา
ของสหวิทยศกึษา
มิตรภาพมวกเหลก็ 
สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษา
สระบรุ ีเขต 2  
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. แบบสอบถามจ านวน 94 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 3 ทา่น และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.975 
  2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured interview) จ านวน 3 ชุด โดยก าหนดค าถามแบบ
ปลายเปิดจากการสงัเคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถามในดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
 1. ครูผู้สอนในสถานศึกษาของสหวิทยศึกษามิตรภาพมวกเหล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 122 คน ท าการสุ่มกลุ่มตวัอย่างจากประชากรโดยใชต้าราง
ส าเร็จรูปของเครซียแ์ละมอรแ์กน (Krejcie & Mprgan) (บุญชม ศรีสะอาด. 2545: 43) ไดก้ลุม่ตวัอย่างเป็นครูผูส้อน 
จ านวน 94 คน 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาของสหวิทยศึกษามิตรภาพมวกเหล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 8 คน ท าการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ไดก้ลุม่ตวัอยา่งเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 3 คน   
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชส้ถิติวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยคา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
ผลการวิจัย 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
 ของสหวิทยศึกษามิตรภาพมวกเหล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  ใน
 ภาพรวมและรายดา้น 
 

สภาพการบรหิารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา
ของสหวิทยศกึษามติรภาพมวกเหลก็ 

ระดบัสภาพการบรหิาร (n=94) 
อนัดบั 

X  S.D. แปลผล 
1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศึกษา
ที่มุง่คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

3. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศกึษา 

4. การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศกึษา 

5. การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพฒันาสถานศกึษาให้
มีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

6. การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 

4.29 
4.32 

 
4.34 

 
4.28 

 
4.24 

 
4.37 

0.48 
0.50 

 
0.55 

 
0.56 

 
0.56 
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 จากตาราง 1 พบวา่ สภาพการบรหิารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาของสหวิทยศึกษามิตรภาพ
มวกเหล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 

(X = 4.31, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ 6 การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง ( X = 4.37, S.D. = 0.54) รองลงมา 

คือ ขอ้ 3 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ( X = 4.34, S.D. = 0.55) ขอ้ 2 การ

จดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่มุง่คณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา ( X = 4.32, S.D. = 0.50) 

ขอ้ 1 การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา (X = 4.29, S.D. = 0.48) ขอ้ 4 การประเมินผลและตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ( X = 4.28, S.D. = 0.56) และ ขอ้ 5 การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อ

พฒันาสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา (X = 4.24, S.D. = 0.56)  
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
 ของสหวิทยศึกษามิตรภาพมวกเหล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีเขต 2 ด้าน
 การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
 

การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
ระดบัสภาพการบรหิาร (n=94) 

อนัดบั 
X  S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษามีการวางแผนจดัท ามาตรฐานการศึกษา
ของสถานศกึษาโดยการมีสว่นรว่มของทกุฝ่าย 

2. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

3. สถานศึกษามีการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจและความ
ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหแ้ก่ครูและบคุลากรในสถานศึกษาและผู้
มีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

4. สถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาที่
ครอบคลมุคณุภาพส าคญั 3 ดา้น คือ คณุภาพผูเ้รียน 
คณุภาพการบริหารและการจดัการ และคณุภาพการ
จัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ
ก าหนดเปา้หมายความส าเรจ็ที่ชดัเจน 

5. สถานศกึษามีการประกาศใชม้าตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศกึษา 

4.24 
 

4.30 
 

4.21 
 
 
 

4.32 
 
 
 
 

4.38 

0.58 
 

0.60 
 

0.63 
 
 
 

0.60 
 
 
 
 

0.57 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 

4 
 
3 
 
5 
 
 
 
2 
 
 
 
 
1 

รวม 4.29 0.48 มาก  

 

493



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
 จากตาราง 2 พบว่า สภาพการบริหารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาของสหวิทยศกึษามิตรภาพ
มวกเหล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศกึษา ในภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.29,   S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทกุ
ขอ้มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อ 5 สถานศึกษามีการประกาศใช้มาตรฐาน

การศึกษาของสถานศกึษาที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา ( X = 4.38, S.D. = 0.57) รองลงมา 
คือ ขอ้ 4 สถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาที่ครอบคลุมคุณภาพส าคัญ 3 ดา้น คือ คุณภาพผูเ้รียน 
คุณภาพการบริหารและการจัดการ และคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และก าหนด

เป้าหมายความส าเร็จที่ชดัเจน (X = 4.32, S.D. = 0.60) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ขอ้ 3 สถานศึกษามีการ
สรา้งความรูค้วามเขา้ใจและความตระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาคณุภาพการศึกษาใหแ้ก่ครูและบคุลากรใน

สถานศกึษาและผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย (X = 4.21, S.D. = 0.63)  
 
ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
 ของสหวิทยศึกษามิตรภาพมวกเหล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 ดา้น
 การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาที่มุง่คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 
 

การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาที่
มุง่คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ระดบัสภาพการบรหิาร (n=94) 
อนัดบั 

X  S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษามีการวางแผนและด าเนินการจัดท า
แผนพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาที่สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 

2. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาและแผนปฏิบตัิ
การประจ าปี 

3. สถานศึกษามีการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับ
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหแ้ก่ครูและ
บคุลากรในสถานศกึษา 

4. สถานศึ กษ ามี การก าหนดวิสัยทัศน์  พัน ธ กิ จ 
เป้าประสงค์ที่ มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศกึษาและบรบิทของสถานศกึษา 

5. สถานศึกษามีการก าหนดบุคลากรรับ ผิดชอบ
แผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ในแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปี 

6. สถานศึกษามีการประเมินความเหมาะสมของ
แผนพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา 

4.37 
 

 
4.46 

 
 

4.16 
 
 

4.35 
 
 

4.45 
 

4.22 
 

0.56 
 
 

0.59 
 
 

0.64 
 
 

0.58 
 
 

0.61 
 

0.58 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

3 
 
 
1 
 
 
7 
 
 
4 
 
 
2 
 
6 

 

494



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
ตาราง 3 (ตอ่) 

การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาที่
มุง่คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ระดบัสภาพการบรหิาร (n=94) 
อนัดบั 

X  S.D. แปลผล 
7. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินไปปรับปรุง
แผนพฒันาคณุภาพการจดัการศึกษาและน าไปใชไ้ด้
อยา่งเหมาะสม 

4.23 0.69 มาก 5 

รวม 4.32 0.50 มาก  

 
 จากตาราง 3 พบวา่ สภาพการบรหิารระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาของสหวิทยศึกษามิตรภาพ
มวกเหลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษา

ของสถานศึกษาที่มุ่งคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา ในภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.32,  S.D. = 
0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ขอ้ 2 
สถานศึกษามีการแต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี 

(X = 4.46, S.D. = 0.59) รองลงมา คือ ข้อ 5 สถานศึกษามีการก าหนดบุคลากรรบัผิดชอบแผนงาน โครงการ 

กิจกรรมต่าง ๆ ในแผนปฏิบัติการประจ าปี ( X = 4.45, S.D. = 0.61) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 3 
สถานศึกษามีการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับแผนพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาใหแ้ก่ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา (X = 4.16, S.D. = 0.64) 
 
ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
 ของสหวิทยศึกษามิตรภาพมวกเหล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีเขต 2 ดา้น
 การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 
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ตาราง 4 

การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของ
สถานศกึษา 

ระดบัสภาพการบรหิาร (n=94) 
อนัดบั 

X  S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษามีการน าแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศกึษาไปใชใ้นการปฏิบตัิงานของสถานศกึษา 

2. บคุลากรที่รบัผิดชอบแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ 
มีการปฏิบตัิงานตามแผน 

3. บคุลากรที่รบัผิดชอบแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ 
มีการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานตามแผน 

4. สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากร   
ต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินการตามแผนเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 

5. สถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมตา่ง ๆ 

4.39 
 

4.43 
 

4.33 
 

4.29 
 

 
4.36 

 

0.60 
 

0.57 
 

0.64 
 

0.68 
 

 
0.63 

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 
มาก 

 

2 
 
1 
 
4 
 
5 
 
 
3 
 

6. สถานศึกษาน าผลการประเมินตามแผนงาน โครงการ 
กิจกรรมต่าง ๆ ไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 

4.27 
 
 

0.60 มาก 6 

รวม 4.34 0.55 มาก  

 
 จากตาราง 4 พบวา่ สภาพการบรหิารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาของสหวิทยศึกษามิตรภาพ
มวกเหล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดั

การศกึษาของสถานศกึษา ในภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.34, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบว่า ทกุขอ้มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ขอ้ 2 บุคลากรที่รบัผิดชอบแผนงาน 

โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ มีการปฏิบตัิงานตามแผน (X = 4.43, S.D. = 0.57) รองลงมา คือ ขอ้ 1 สถานศกึษามีการ

น าแผนพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาไปใชใ้นการปฏิบตัิงานของสถานศึกษา ( X = 4.39, S.D. = 0.60) และขอ้ที่
มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ขอ้ 6 สถานศกึษาน าผลการประเมินตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมตา่ง ๆ ไปใชป้รบัปรุงและ

พฒันาคณุภาพการศกึษา (X = 4.27, S.D. = 0.60) 
 
ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
 ของสหวิทยศึกษามิตรภาพมวกเหล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีเขต 2 ดา้น
 การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  
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การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษาภายใน
สถานศกึษา 

ระดบัสภาพการบรหิาร (n=94) 
อนัดบั 

X  S.D. แปลผล 
1. สถานศึกษามีการแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในตามมาตรฐาน
การศกึษาของสถานศกึษา 

2. สถานศึกษามีวิธีการวดัและประเมินผลที่หลากหลาย
ตามมาตรฐานการศึกษา ระบุตวับ่งชีแ้ละเกณฑก์าร
ประเมินที่ชดัเจน 

3. สถานศึกษามีการวดัและประเมินผลคุณภาพผูเ้รียน
ตามสภาพจรงิ 

4. สถานศกึษามีการนิเทศภายในสถานศกึษา 
5. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินคุณภาพภายใน
ตามมาตรฐานการศึกษามาวิเคราะห์ เพื่อปรบัปรุง
และพฒันาการด าเนินงานของสถานศึกษา 

4.29 
 

 
4.22 

 
 

4.36 
 

4.34 
4.20 

 
 

0.63 
 
 

0.60 
 
 

0.68 
 

0.66 
0.66 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
 

4 
 
 
6 
 
 
1 
 
2 
7 
 
 

6. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินคุณภาพภายใน
ตามมาตรฐานการศกึษามาจดัท ารายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศกึษา 

7. ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศกึษา 

4.32 
 
 

4.26 

0.62 
 
 

0.65 

มาก 
 
 

มาก 

3 
 
 
5 
 

รวม 4.28 0.56 มาก  

 
 จากตาราง 5 พบวา่ สภาพการบรหิารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาของสหวิทยศึกษามิตรภาพ
มวกเหลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพ
การศกึษาภายในสถานศกึษา ในภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.28, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อ 3 สถานศึกษามีการวัดและ
ประเมินผลคณุภาพผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ (  = 4.36, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ ขอ้ 4 สถานศกึษามีการนิเทศภายใน
สถานศึกษา (  = 4.34, S.D. = 0.66) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด คือ ขอ้ 5 สถานศึกษามีการน าผลการประเมิน
คณุภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษามาวิเคราะห ์เพื่อปรบัปรุงและพฒันาการด า เนินงานของสถานศึกษา (  = 
4.20, S.D. = 0.66)  
 
ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
 ของสหวิทยศึกษามิตรภาพมวกเหล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีเขต 2 ดา้น
 การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพฒันาสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 
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การติดตามผลการด าเนินงานเพือ่พฒันาสถานศกึษาใหม้ี
คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ระดบัสภาพการบรหิาร (n=94) 
อนัดบั 

X  S.D. แปลผล 
1. สถานศกึษามีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตดิตาม
ตรวจสอบคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

2. สถานศกึษามีการก าหนดปฏิทินการติดตามผลการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาคณุภาพตามมาตรฐาน
การศกึษา 

3. สถานศกึษามีการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อ
ตรวจสอบคณุภาพการศกึษาโดยใชว้ธีิการและ
เครือ่งมือที่หลากหลาย 

4. สถานศกึษามีการติดตามความกา้วหนา้ของการ
ปฏิบตัิงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมตา่ง ๆ 
อยา่งตอ่เนื่อง 

4.21 
 

4.28 
 
 

4.24 
 
 

4.27 
 
 

0.63 
 

0.59 
 
 

0.63 
 
 

0.62 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

5 
 
1 
 
 
3 
 
 
2 
 
 

5. สถานศกึษามีการรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนพฒันาคณุภาพการศกึษา 

4.22 0.67 มาก 4 
 

รวม 4.24 0.56 มาก  

 
 จากตาราง 6 พบวา่ สภาพการบรหิารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาของสหวิทยศึกษามิตรภาพ
มวกเหล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดา้นการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อ

พัฒนาสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 4.24,     
S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทกุขอ้มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลีย่มากที่สดุ คือ ขอ้ 
2 สถานศึกษามีการก าหนดปฏิทินการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา         

(X = 4.28, S.D. = 0.59) รองลงมา คือ ขอ้ 4 สถานศึกษามีการติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานตาม

แผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ( X = 4.27, S.D. = 0.62) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ขอ้ 1 

สถานศกึษามีการแตง่ตัง้คณะกรรมการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา (X = 4.21, S.D. = 
0.63)  
 
ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
 ของสหวิทยศึกษามิตรภาพมวกเหล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีเขต 2 ดา้น
 การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง  
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การจดัท ารายงานผลการประเมนิตนเอง 
ระดบัสภาพการบรหิาร (n=94) 

อนัดบั 
X  S.D. แปลผล 

1. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อจัดท า
รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษา 

2. สถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศที่สะทอ้น
คุณภาพของสถานศึกษาและสอดคลอ้งกับมาตรฐาน
การศกึษาของสถานศกึษา 

3. สถานศึกษามีการก าหนดรูปแบบการรายงานและ
จัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา
ตามแนวทางที่ตน้สงักดัก าหนด 

4. สถานศึกษามีการน าเสนอรายงานผลการประเมิน
ตนเองต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต้น
สงักดั และเผยแพรต่อ่สาธารณชน 

5. สถานศึกษามีการน าผลการประเมินไปใช้เพื่อสรา้ง
ความมั่นใจใหแ้ก่ผูร้บับริการและผูท้ี่เก่ียวขอ้งต่อการ
ด าเนินงานพฒันาคณุภาพการศกึษา 

4.46 
 

4.40 
 

 
4.38 

 
 

4.34 
 
 

4.36 
 
 

0.61 
 

0.61 
 
 

0.58 
 
 

0.61 
 
 

0.60 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

1 
 
2 
 
 
3 
 
 
5 
 
 
4 
 
 

6. สถานศึกษาน าขอ้มูลยอ้นกลบัจากผลสรุปในรายงาน
ผลการประเมินตนเองไปใช้ปรับป รุงหรือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพและ
ตอ่เนื่องยั่งยืน 

4.31 0.64 มาก 
 

6 

รวม 4.37 0.54 มาก  

 
 จากตาราง 7 พบว่า สภาพการบริหารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาของสหวิทยศกึษามิตรภาพ
มวกเหล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดา้นการจัดท ารายงานผลการประเมิน

ตนเอง ในภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.37, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทกุขอ้มี
การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ขอ้ 1 สถานศึกษามีการแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อจดัท า

รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ( X = 4.46, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ ขอ้ 2 สถานศึกษามีการ
รวบรวมขอ้มลูสารสนเทศที่สะทอ้นคณุภาพของสถานศึกษาและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

(X = 4.40, S.D. = 0.61) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ขอ้ 6 สถานศึกษาน าขอ้มูลย้อนกลบัจากผลสรุปใน
รายงานผลการประเมินตนเองไปใชป้รบัปรุงหรือพฒันาคณุภาพการศึกษาของสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพและต่อเนื่อง

ยั่งยืน (X = 4.31, S.D. = 0.64) 
 แนวทางพฒันาการบริหารระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาของสหวิทยศึกษามิตรภาพมวกเหล็ก 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 ในดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการติดตามผล
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การด าเนินงานเพื่อพฒันาสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา จากการสมัภาษณผ์ูบ้รหิารสถานศึกษา 
3 คน ดงันี ้
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนที่ 1 กล่าวว่า 1)วางแผนและก าหนดกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพภายในที่
ชัดเจนและมีเครื่องมือประเมินคุณภาพภายใน 2)แต่งตัง้คณะท างาน ตรวจสอบ ประเมินคุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานการศกึษา 3)ประเมินผลการด าเนินงานโครงการหรอืกิจกรรมตา่ง ๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นแผนพฒันาคณุภาพ
การศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีภายหลงัเสร็จสิน้การด าเนินการ และมีการประเมินความสอดคลอ้งกับ
มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
 ผูบ้รหิารสถานศกึษา คนท่ี 2 กลา่ววา่ 1)ก าหนดกรอบการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในของโรงเรยีน 2)
ก าหนดตวัชีว้ดัในแต่ละประเด็นการประเมินใหช้ดัเจนพรอ้มทัง้ประกาศใหท้กุคนในโรงเรยีนรบัทราบ 3)แต่งตัง้ค  าสั่ง
และมอบหมายหนา้ที่ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูในแต่ละตวัชีว้ดัที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 4)ก ากบัติดตาม
การด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง 5)รวบรวมขอ้มลูเพื่อน าขอ้มลูมาวิเคราะหต์ามเกณฑแ์ละตวัชีว้ดั 6)สรุปผลการวิเคราะห์
ขอ้มลูและแจง้ใหท้กุคนในโรงเรยีนรบัทราบผลการประกนัคณุภาพภายใน 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนที่ 3 กล่าวว่า 1)แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานแผนงานหรือ
โครงการต่าง ๆ 2)ก าหนดปฏิทินการติดตามผลการด าเนินงาน 3)ก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตามผลการ
ด าเนินงานที่ชดัเจน 4)ติดตามผลการด าเนินงานทัง้ระหวา่งและหลงัการด าเนินงานเสร็จสิน้ พรอ้มน าผลการติดตาม
มาพัฒนาการจัดการศึกษา 5)สรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหก้ับทุกคนในโรงเรียนเก่ียวกับเรื่องระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษา 
 สามารถสรุปแนวทางพัฒนาการบริหารระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังนี ้1)วางแผนและ
ก าหนดกรอบแนวทางการประเมินคณุภาพภายในและติดตามผลการด าเนินงานโดยก าหนดตวัชีว้ดัในแต่ละประเด็น
การประเมินใหช้ดัเจนและมีเครือ่งมือในการประเมินคณุภาพภายในพรอ้มทัง้ประกาศใหบ้คุลากรภายในสถานศึกษา
รบัทราบ 2)สรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหก้บับคุลากรทกุคนเก่ียวกบัเรื่องระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 3)
แต่งตัง้คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ และประเมินผลการด าเนินงาน
ตามที่ก าหนดไวใ้นแผนพฒันาคณุภาพการศึกษาและแผนปฏิบตัิการประจ าปีระหวา่งและหรือภายหลงัเสร็จสิน้การ
ด าเนินการ และมีการประเมินความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 4)สรุปผลการประเมินและน า
ผลการประเมินมาพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษาตอ่ไป 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสหวิทยศึกษามิตรภาพ
มวกเหล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั การบริหารระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาทัง้ 6 ดา้น ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ 
ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง รองลงมา คือ ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของ
สถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด คือ ด้านการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 
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 2. ผลการวิเคราะหแ์นวทางพฒันาการบริหารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาของสหวิทยศึกษา
มิตรภาพมวกเหลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 2 สรุปไดด้งันี ้ในการติดตามผลการ
ด าเนินงานเพื่อพฒันาสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาคือ 1)วางแผนและก าหนดกรอบแนวทางการ
ประเมินคณุภาพภายในและติดตามผลการด าเนินงานโดยก าหนดตวัชีว้ดัในแตล่ะประเด็นการประเมินใหช้ดัเจนและ
มีเครื่องมือในการประเมินคณุภาพภายในพรอ้มทัง้ประกาศใหบ้คุลากรภายในสถานศึกษารบัทราบ 2)สรา้งความรู้
ความเขา้ใจใหก้ับบุคลากรทุกคนเก่ียวกับเรื่องระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 3)แต่งตัง้คณะกรรมการ
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ และประเมินผลการด าเนินงานตามที่ก าหนดไวใ้น
แผนพฒันาคณุภาพการศึกษาและแผนปฏิบตัิการประจ าปีระหว่างและหรือภายหลงัเสร็จสิน้การด าเนินการ และมี
การประเมินความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 4)สรุปผลการประเมินและน าผลการประเมินมา
พฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษาตอ่ไป 
 
อภปิรายผล 
 1. สภาพการบริหารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาของสหวิทยศึกษามิตรภาพมวกเหล็ก สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบตัิระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ แรงชนน์ ขวัญศรี (2559: 58) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวัดสระบรุ ีผลการวิจยัพบว่า การด าเนินงานการประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศึกษาสงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จังหวดัสระบุรี ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวมและราย
ด้าน อยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สราวุฒิ คณะขาม (2560: 107) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การ
ด าเนินงานตามแนวทางการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษา ผลการวิจยัพบวา่ การด าเนินงานตามแนวทางการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ภคัวิภา ลกูเงาะ (2562: 92) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษาของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบรุรีมัย ์เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการ
ด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบรุรีมัย์
เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะวา่ตามหมวด 6 มาตรฐานและการประกนัคณุภาพการศึกษาในพระราชบญัญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2542 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 48 ก าหนดให ้การประกนัคณุภาพเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการบรหิาร
การศึกษาที่สถานศึกษาตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สงักัด
และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรบัการประกัน
คุณภาพภายนอก ดงันัน้ สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีการด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สภานศกึษา เพื่อประเมินคณุภาพการจดัการศกึษาภายในของตนเอง และน าผลการประเมินมาเป็นขอ้มลูสารสนเทศ
ในการพฒันาการด าเนินงานเพื่อพฒันาคณุภาพการจดัการศึกษาของสถานศกึษา รวมถึงเป็นขอ้มลูสารสนเทศในการ
จัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ที่สถานศึกษาจะตอ้งจัดท าและน าเสนอต่อหน่วยงานตน้สงักัดและ
เผยแพรใ่หส้าธารณชนไดร้บัทราบ เพื่อเป็นการสรา้งความนา่เช่ือถือและความมั่นใจใหแ้ก่ผูร้บับรกิารและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
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ว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอ้ย่างมีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและค่าเป้าหมาย
ที่ตัง้ไว ้ 
 2. แนวทางพฒันาการบรหิารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาของสหวิทยศกึษามิตรภาพมวกเหลก็ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 จากผลการศกึษาพบว่า ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยนอ้ยที่สดุคือ 
ดา้นการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยผู้วิจัยได้
สมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิที่เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 3 คน สามารถสรุปไดด้งันี ้ในการติดตามผลการด าเนินงาน
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาคือ วางแผนและก าหนดกรอบแนวทางการประเมิน
คุณภาพภายในและติดตามผลการด าเนินงานโดยก าหนดตัวชีว้ัดในแต่ละประเด็นการประเมินใหช้ัดเจนและมี
เครื่องมือในการประเมินคณุภาพภายในพรอ้มทัง้ประกาศใหบ้คุลากรภายในสถานศึกษารบัทราบ สรา้งความรูค้วาม
เขา้ใจใหก้บับคุลากรทุกคนเก่ียวกบัเรื่องระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา แต่งตัง้คณะกรรมการติดตามผล
การด าเนินงานตามแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ และประเมินผลการด าเนินงานตามที่ก าหนดไวใ้นแผนพัฒนา
คณุภาพการศึกษาและแผนปฏิบตัิการประจ าปีระหว่างและหรือภายหลงัเสร็จสิน้การด าเนินการ และมีการประเมิ น
ความสอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สรุปผลการประเมินและน าผลการประเมินมาพัฒนา
คณุภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเรืองพร จับใจนาย (2550: 65) ไดท้ า
การวิจยัเรือ่ง การบรหิารการประกนัคณุภาพการศกึษาโรงเรยีนอนบุาลเรืองปัญญา อ าเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย 
ผลการวิจยัพบว่า แนวทางในการบริหารการประกนัคณุภาพการศึกษาโรงเรยีนอนบุาลเรืองปัญญา อ าเภอแม่สรวย 
จังหวดัเชียงราย จากการประชุมกลุ่มย่อยพบว่า ควรมีการจัดท าเอกสารเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา
เผยแพรแ่ก่ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ใหบ้คุลากร ผูป้กครองและชมุชนมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน
ทกุขัน้ตอน จดัหาและจดัท าเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ก าหนดกรอบเครื่องมือการประเมินอย่างชดัเจน 
ตลอดจนมีการเก็บรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อใชใ้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด าเนินการวิเคราะห ์และ
ประเมินเครือ่งมือประเมินคณุภาพการศกึษา นิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมิน และประชาสมัพนัธผ์ลการประกนัคณุภาพ
การศกึษา สนบัสนนุและผดงุประสทิธิภาพระบบการประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษาอยา่งสม ่าเสมอตอ่เนื่อง  
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
 1. ควรศึกษาเปรียบเทียบการบรหิารระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาของสหวิทยศึกษามิตรภาพ
มวกเหลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสหวิทยศึกษา
มิตรภาพมวกเหลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
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บณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. ปทมุธานี: มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ.์ 
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E0051: การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอ
บางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 
A study of management according to the principles of good governance of Bangsaphan 
Wittaya School, Bang Saphan District in Prachuap Khiri Khan Province under the 
Secondary Educational Service Area Office, District 10 
 
สทุธาภา  พรมสะอาด 1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 2  
1 คณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบรหิารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของโรงเรยีนบางสะพานวิทยา อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศึกษา เขต 10 ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จ านวน 127 คน กลุม่ตวัอย่างไดแ้ก่ ครู จ านวน 95 คน ไดม้าโดยการ
สุม่อย่างง่าย โดยใชแ้บบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากบั .97 วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย 
และคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ ไดแ้ก่ สถิติทดสอบคา่ที 
 ผลการวิจยัพบวา่  
 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอบาง

สะพาน จังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 

4.15 , S.D. = .42 ) โดยเรียงล าดบัไดด้งันี ้ดา้นหลกัความโปรง่ใส ( X = 4.26 , S.D. = .47) ดา้นหลกัความคุม้ค่า 

(X =  4.19 , S.D. = .45)  ด้านหลกัความรบัผิดชอบ (X = 4.17 , S.D. = .47)  ด้านหลกันิติธรรม (X = 4.14 , 

S.D. = .62) ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม (X = 4.09 , S.D. = .51)  และดา้นหลกัคณุธรรม (X = 4.07 , S.D. = .62) 
 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีนบางสะพาน
วิทยา อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จ าแนกตามเพศ 
ในภาพรวม ไมแ่ตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัคณุธรรม มีความแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.01 และหลกัความคุม้คา่ มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ในดา้นอื่น ๆ ไม่
แตกตา่งกนั 
 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีนบางสะพาน
วิทยา อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 10 จ าแนกตามระดบั
การศกึษา ในภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกนั 
 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีนบางสะพาน
วิทยา อ าเภอบางสะพาน จังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นหลกัคุณธรรม และ
หลกัการมีสว่นรว่ม มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ในดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ค าส าคัญ: การบรหิารงาน,หลกัธรรมาภิบาล 
 
Abstract 
 This research aims to study and compare teachers' opinions on the administration in 
accordance with the good governance principles of Bangsaphanwitthaya School, Bangsaphan District, 
Prachuap Khiri Khan Province, Secondary Education Area Office, District 10. Population consisted of 127 
teachers. The sample group was 95  teachers was obtained by simple random . Using questionnaire. It 
has a confidence value of .9 7 .  Analyze data using basic statistics, including average and standard 
deviation. Test statistics are test statistics. 
 The research results were found that 
  Teachers' opinions on the administration in accordance with the good governance principles 
of Bangsaphanwitthaya School. Bangsaphan District, Prachuap Khiri Khan Province, Secondary 

Education Area Office, District 1 0 . Overall, was at a high level ( X = 4 .1 5  , S.D. = .4 2  ) , in order as 

follows: The principles of transparency ( X = 4.26 , S.D. = .47), value principles ( X =  4.19 , S.D. = .45), 

responsibility principles ( X = 4 .1 7  , S.D. = .4 7 ) , rule of law principles ( X = 4 .1 4  , S.D. = .6 2 ) , 

participation principles ( X = 4.09 , S.D. = .51) and morality principles ( X = 4.07 , S.D. = .62). 
  The results of comparisons of teachers' opinions on the administration in accordance with the 
good governance principles of Bangsaphanwitthaya School. Bangsaphan District, Prachuap Khiri Khan 
Province, Secondary Education Area Office, District 10. Classified by gender in the overall not different. 
When considering each aspect, it was found that the moral principle. There was a statistically significant 
difference at the 0.01  level and the value principle. There was a statistically significant difference at the 
.05 level. In other principles, there was no difference. 
  The results of comparisons of teachers' opinions on the administration in accordance with the 
good governance principles of Bangsaphanwitthaya School. Bangsaphan District, Prachuap Khiri Khan 
Province, Secondary Education Area Office, District 10. Classified by level of education. It's no different. 
  The results of comparisons of teachers' opinions on the administration in accordance with the 
good governance principles of Bangsaphanwitthaya School. Bangsaphan District, Prachuap Khiri Khan 
Province, Secondary Education Area Office, District 10 . Classified by work experience. It's no different. 
When considering the aspects, it was found that moral principle  and principles of participation. There are 
statistically significant differences at .05 levels, in other principles not different. 
 
Keywords: Management, Good Governance 
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บทน า 
 ปัจจุบันประเทศไทยเป็นประเทศที่ก าลังพัฒนา มีการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน โดยเฉพาะด้าน
การศึกษา จึงเกิดการปฏิรูปการศึกษาขึน้ ซึง่แต่เดิมการจดัการ และการบรหิารการศึกษาของไทยใชรู้ปแบบของการ
รวมอ านาจการบริหาร อีกทัง้การตัดสินใจไวท้ี่ส่วนกลางมอบอ านาจการบริหาร แต่แนวการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ก าหนดให้
กระทรวงกระจายอ านาจการบรหิาร และการจดัการศกึษา ทัง้ดา้นการบรหิารงานวิชาการ การบรหิารงานงบประมาณ 
การบรหิารงานบคุคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา และสถานศึกษา
ในเขตพืน้ที่การศึกษาโดยตรง โดยมุ่งหวังยกระดบัการศึกษาของชาติใหไ้ดม้าตรฐาน จัดการศึกษาไดอ้ย่างทั่วถึงมี
คณุภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2546: 32) จากรูปแบบการกระจายอ านาจดงักลา่ว มีจดุมุง่หมายเพื่อใหส้ถานศกึษา
มีความคลอ่งตวั มีการบริหารจดัการศึกษา ไดอ้ย่างมีคณุภาพ ยกระดบัสถานศึกษาใหเ้ป็นนิติบคุคล มีอิ สระในการ
บริหารงาน มีการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน(School  Based  Management) มุ่งให้การบริหารจัดการ
เบ็ดเสร็จที่สถานศึกษา เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทอ านาจหน้าที่โดยตรงในการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุ
จดุมุง่หมาย ซึง่ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งศกึษาและท าความเขา้ใจกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งใหช้ดัเจน เพื่อ
สรา้งความมั่นใจและปอ้งกนัขอ้ผิดพลาดและถกูฟอ้งรอ้งอนัอาจจะเกิดขึน้ จึงควรด าเนินการโดยใชอ้งคค์ณะบคุคล  
เขา้มามีสว่นรว่มในการพิจารณาตดัสินใจใหม้ากที่สดุ และบรหิารงานดว้ยความโปรงใส สจุริต สามารถตรวจสอบได้
โดยเฉพาะดน้การเงินซึง่เป็นงบประมาณแผน่ดิน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 36-65) จึงควรน าหลกัการวา่ดว้ยการ
บรหิารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี ที่เรยีกกนัว่า "ธรรมาภิบาล" มาบรูณาการในการบริหารและจดัการศกึษาใหก้บั
สถานศกึษาทัง้ในดา้นการบรหิารงานวิชาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และการบรหิารงาน
ทั่วไป ซึง่หลกัการดงักลา่วประกอบดว้ย หลกันิติธรรม หลกัคณุธรรม หลกัความโปรง่ใส หลกัการมีสว่นรว่ม หลกัความ
รบัผิดชอบ และหลกัความคุม้คา่ (ธีระ รุญเจรญิ. 2550: 200-202)  
 หลกัธรรมาภิบาล จึงเป็นแนวทางการปฏิบตัิตน ตลอดจนเป็นแบบแผนการท างานของผูบ้รหิารสถานศึกษา
ทกุคน ที่จะช่วยกนัรกัษาโครงสรา้งของการบรหิารงานท่ีดภีายในสถานศกึษา และเป็นการปกครองทีใชอ้  านาจหนา้ที่ท่ี
มีอยู่ดว้ยความเป็นธรรม ยุติธรรม โปรง่ใส  เสมอภาค เพื่อใหส้อดคลอ้งกับพระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2562 ดงันัน้ผูว้ิจัย จึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน
บางสะพานวิทยา อ าเภอบางสะพาน จังหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต10 ซึ่ง
หลกัธรรมาภิบาลเป็นพืน้ฐานของการบริหารกิจการบา้นเมือง และสงัคมที่ดี แบ่งออกได ้6 ประการ คือ 1) หลกันิติ
ธรรม 2) หลกัคณุธรรม 3) หลกัความโปรง่ใส 4) หลกัความมีสว่นรว่ม 5) หลกัความรบัผิดชอบ 6) หลกัความคุม้คา่ ซึง่
เป็นหลกัการประพฤติปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะต้องยึดหลักดังกล่าวในการด ารงตนเป็นผู้น  าใน
สถานศกึษาที่จะใชอ้  านาจที่มีอยูอ่ยา่งถกูตอ้งและเป็นธรรม เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุในสถานศกึษา 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการบริหารของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีน
บางสะพานวิทยา อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 10 
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 2. เพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามหลกัธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 
10 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ครูที่มีสถานภาพส่วนบุคคลต่างกัน คือ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท า งาน มีความ
คิดเห็นของครูตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลแตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลจากการวิจยัครัง้นีจ้ะเป็นขอ้มลูสารสนเทศและแนวทางการพฒันาการบรหิารโรงเรยีนตามหลกัธรรมาภิ
บาล ซึ่งจะเป็นประโยชนต์่อผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและบุคลากรทางการโรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอบาง
สะพาน จังหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต10  รวมถึงหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง 
เพื่อปรับปรุงพัฒนา การบริหารโรงเรียนให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลในครั้งนี ้น  าแนวคิดมาจากส านัก
นายกรฐัมนตร ี(2551: 1) ไดก้ าหนดระเบียบส านกันายกรฐัมนตร ีวา่ดว้ยการสรา้งระบบบรหิารกิจการบา้นเมืองและ
สงัคมที่ดีขึน้ ตามระเบียบส านกันายกรฐัมนตรีไดร้ะบถุึงความส าคญัของธรรมาภิบาล 6 หลกั อนัเป็นกรอบในการ
ก าหนดแนวทางใหแ้ก่หน่วยงานราชการเพื่อถือปฏิบตัิ ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม , หลกัคณุธรรม, หลกัความโปรง่ใส, หลกั
ความมีสว่นรว่ม, หลกัความรบัผิดชอบ, หลกัความคุม้คา่ ซึง่จะท าใหเ้กิดการบรหิารจดัการท่ีดีในการจดัการศกึษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตวัแปรตน้      ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1.เพศ 
2.ระดบัการศกึษา 
3.ประสบการณใ์นการท างาน 
 

ความคิดเห็นของครูตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาล 
      1.  หลกันิติธรรม 
      2.  หลกัคณุธรรม 
      3.  หลกัความโปรง่ใส 
      4.  หลกัความมีสว่นรว่ม 
      5.  หลกัความรบัผิดชอบ 
      6.  หลกัความคุม้คา่ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผูส้อน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอบาง
สะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 10 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ ครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบางสะพานวิทยา จ าแนกตาม เพศ ระดับ
การศกึษาและประสบการณใ์นการท างาน 
  2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ โรงเรยีนบาง
สะพานวิทยา อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต  10 ใน 6 
ดา้น ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปรง่ใส หลกัความมีส่วนรว่ม หลกัความรบัผิดชอบ หลกัความ
คุม้คา่ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
95 ชดุ โดยเครือ่งมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ทา่น และมีการทดสอบความ
เช่ือมมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.97 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร คือ ครูผู้สอนของโรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต10 ทัง้หมด จ านวน 127 คน ในปีการศกึษา 2563 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนของโรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ์
ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ทัง้หมด จ านวน 95 คน การสุม่กลุม่ตวัอย่างของครูผูส้อน โดยใช้
วิธีการสุม่แบบง่าย (Simple Random Sampling) และครูผูส้อนท่ีใชเ้ป็นกลุม่ตวัอยา่งตามที่ก าหนดไวใ้นตารางขนาด
ของกลุม่ตวัอยา่งที่น าเสนอโดยเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie and Morgan, 1970: 607) การวิจยัครัง้นีไ้ดเ้ก็บรวบรวบ
ขอ้มลูของคือ ครูผูส้อนในโรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอบางสะพาน จังหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต10 ทัง้หมด จ านวน 95 คน 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  1. สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือ 
   1.1 การหาคา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงคข์องการศกึษาโดยวิธีการ IOC 
(Index of Item Objective Congruence) 
   1.2 การหาค่าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha–
Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 202 - 204) 
 2. สถิติพืน้ฐาน 
     2.1 คา่รอ้ยละ (Percentage) 
     2.2 หาคา่เฉลีย่ (Mean) 
     2.3 หาคา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 
 3. สถิติที่ใชท้ดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ t-test Independent 
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ผลการศึกษา 
 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอบาง
สะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 10  เป็นรายดา้น รายขอ้ และรวมทกุ
ดา้น  ปรากฏ ดงัตาราง  1  
 
ตาราง 1 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอบาง
 สะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 10 โดยรวมและรายดา้น 
 

การปฏิบตัิงานของผูบ้รหิาร 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

ครูผูส้อน (n = 95) 

X  S.D. คา่ระดบั อนัดบัท่ี 
1. ดา้นหลกันิติธรรม 4.14 .62 มาก 4 
2. ดา้นหลกัคณุธรรม 4.07 .62 มาก 6 
3. ดา้นหลกัความโปรง่ใส 4.26 .47 มาก 1 
4. ดา้นหลกัความมีสว่นรว่ม 4.09 .51 มาก 5 
5. ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ 4.17 .47 มาก 3 
6. ดา้นหลกัความคุม้คา่ 4.19 .45 มาก 2 

รวม 4.15 .42 มาก - 

 
 จากตาราง 1 แสดงว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนบาง
สะพานวิทยา อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 10 โดยรวม

และรายดา้น อยู่ในระดบัมาก (X =  4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ผูบ้ริหารปฏิบตัิงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลในโรงเรียน ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงันี ้อนัดบัแรกได้แก่ ดา้น

หลกัความโปรง่ใส (X =  4.26) อนัดับ 2 ดา้นหลกัความคุม้ค่า ( X =  4.19) อนัดบั 3 ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ 

(X = 4.17) และนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นหลกัคณุธรรม (X = 4.07 ) 
 การวิเคราะหข์อ้มูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
โรงเรยีนบางสะพานวิทยา อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ส านกังานเขต พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 10 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน 
 
ตาราง 2 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีนบางสะพาน
 วิทยา อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จ าแนก
 ตามเพศ 
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หลกัธรรมาภิบาล 

ชาย 
( n = 35 ) 

หญิง 
( n = 60 ) t p 

X  S.D. X  S.D. 

1. หลกันิติธรรม 4.04 .82 4.19 .47 -1.15 .07 
2. หลกัคณุธรรม 4.03 .80 4.09 .49 -.45 .00 
3. หลกัความโปรง่ใส 4.30 .52 4.23 .43 .67 .12 
4. หลกัการมีสว่นรว่ม 4.08 .57 4.09 .47 -.09 .23 
5. หลกัความรบัผิดชอบ 4.24 .52 4.13 .43 1.128 .32 
6. หลกัความคุม้คา่ 4.20 .53 4.18 .39 .18 .02 

รวม 4.15 .50 4.15 .37 -.06 .07 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01  *มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 
10 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามเพศ ในภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้น
หลกัคณุธรรม มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 และหลกัความคุม้ค่า มีความแตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ในดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีนบางสะพาน
 วิทยา อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จ าแนก
 ตามระดบัการศกึษา 
 

หลกัธรรมาภิบาล 
ปรญิญาตร ี
( n = 84 ) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
( n = 11 ) 

t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. หลกันิติธรรม 4.13 .64 4.17 .45 -.20 .79 
2. หลกัคณุธรรม 4.08 .61 3.94 .65 .67 .51 
3. หลกัความโปรง่ใส 4.26 .48 4.18 .32 .57 .16 
4. หลกัการมีสว่นรว่ม 4.13 .49 3.71 .42 2.67 .52 
5. หลกัความรบัผิดชอบ 4.19 .46 3.98 .43 1.40 .53 
6. หลกัความคุม้คา่ 4.20 .45 4.07 .34 .93 .26 

รวม 4.16 .43 4.01 .24 1.17 .11 
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 จากตาราง 3 พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 
10 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามระดบัการศกึษา ในภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีนบางสะพาน
 วิทยา อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 10 จ าแนก
 ตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

หลกัธรรมาภิบาล 

นอ้ยกวา่ 10 ปี 
( n = 74 ) 

มากกวา่ 10 ปี 
( n = 21 ) t p 

X  S.D. X  S.D. 

1. หลกันิติธรรม 4.17 .60 3.98 .69 1.23 .27 
2. หลกัคณุธรรม 4.11 .57 3.89 .76 1.24 .05 
3. หลกัความโปรง่ใส 4.24 .45 4.29 .51 -.44 .18 
4. หลกัการมีสว่นรว่ม 4.09 .47 4.07 .61 .10 .03 
5. หลกัความรบัผิดชอบ 4.16 .45 4.20 .49 -.33 .35 
6. หลกัความคุม้คา่ 4.17 .45 4.24 .40 -.70 .72 

รวม 4.16 .42 4.11 .40 .41 .89 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอบางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 
10  จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน ในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นหลกั
คณุธรรม และหลกัการมีสว่นรว่ม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ในดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกต่าง
กนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากการศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอบางสะพาน 
จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 10 สรุปผลการวิจยัไดด้งัตอ่ไปนี ้
 1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอ
บางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน

ระดบัมาก (X = 4.15 , S.D. = .42) 
 2. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอ
บางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จ าแนกตามเพศ ในภาพรวม 
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ไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นหลกัคณุธรรม มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั 0.01 และหลกัความคุม้ค่า มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ในดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกต่าง
กนั 
 3. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนบางสะพานวิทยา  อ าเภอ
บางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
ในภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกนั 
 4. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอ
บางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จ าแนกตามประสบการณใ์น
การท างาน ในภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัคณุธรรม และหลกัการมีสว่นรว่ม มี
ความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ในดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากการศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอบางสะพาน 
จังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดยขออภิปรายในแต่ละประเด็น 
ดงัตอ่ไปนี ้
 1. ผลการวิจัยเก่ียวกับขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นครูผูส้อนในโรงเรียนบางสะพานวิทยา 
อ าเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10  ใน 6 ด้าน 
ประกอบดว้ย ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคณุธรรม ดา้นหลกัความโปรง่ใส ดา้นหลกัความมีสว่นรว่ม ดา้นหลกัความ
รบัผิดชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบั
มาก ทัง้นีเ้นื่องจากผูบ้รหิารโรงเรยีนในปัจจบุนั มีลกัษณะของนกับรหิารมืออาชีพ ท่ีมีความรู ้ความสามารถ เป็นผูน้  า
การเปลีย่นแปลง ที่จะน าโรงเรยีนสูค่วามส าเรจ็ในการบรหิารจดัการศกึษาตามแนวทางที่ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และผูท้ี่จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน
ไดจ้ะตอ้งผา่นการสอบ การอบรมเชิงปฏิบตัิการ ตามหลกัเกณฑท์ี่ ก.ค.ศ. ก าหนด ท าใหผู้บ้รหิารโรงเรียนไดร้บัความรู ้
ความเขา้ใจ เก่ียวกับพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบ ค าสั่ง นโยบาย ทฤษฎี หลกัการบริหารจัดการศึกษา 
ตลอดจนไดร้บัทักษะที่จ าเป็นส าหรบัผูบ้ริหารโรงเรียนมากขึน้ ในการบริหารจัดการศึกษาปัจจุบันไดมุ้่งเนน้การ
บรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรยีน สอดคลอ้งกบั ธนนัชยั  รตันไ์ตรแกว้ (2549: 181) ไดศ้กึษาวิจยัเรื่อง การ
ประเมินการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีนในจงัหวดันครสวรรคพ์บวา่ โรงเรยีนในจงัหวดันครสวรรค ์มีการ
บริหารตามหลกัธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน และยังสอดคลอ้งกับมณีรตัน ์ 
ภิญโญภาพสกุล (2549: 157) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบว่า สภาพการบรหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน
โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยภาพรวมมีการ
บริหารตามหลกัธรรมาภิบาล อยู่ในระดบัมาก ทกุดา้น และยงัสอดคลอ้งกบั สชิุน เรืองบญุสง่ (2551: 120) ไดศ้ึกษา
เรื่อง การศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาระยอง เขต 2 
พบวา่ ระดบัการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ระยอง เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารโรงเรยีน และครูผูส้อนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
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 นอกจากนี ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอบางสะพาน จังหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 
10 มีขอ้คน้พบท่ีนา่สนใจคือ 
  1.1 ดา้นหลกันิติธรรม ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณา
พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่า คือ มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ดว้ยความยตุิธรรม เสมอภาค เป็นธรรมและชอบธรรม 
ซึง่สอดคลอ้งกบั เชวงศกัดิ ์ แสงจนัทร.์ (2544: บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาสมรรถภาพ ที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัิการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 ตามความคิดเห็นของครู ในเขตพฒันาคณุภาพ
การศึกษาที่ 6 สงักัดส านักงาน  การประถมศึกษาจังหวดัขอนแก่น พบว่า สมรรถภาพที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา   ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั “มาก” เรียงตามล าดบัไดแ้ก่  ความ
ยตุิธรรม ความซื่อสตัยส์จุรติ และความรบัผิดชอบ ตอ่หนา้ที่ ความสามารถในการท างานรว่มกบัผู้อื่น ความสามารถ
ในการตดัสินใจและความสามารถในการจูงใจใหผู้อ้ื่นรว่มท างานใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์ตามล าดบัทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะว่าผูบ้ริหารบางสว่นประเมินผลการปฏิบตัิงานครูผูส้อนยงัใชร้ะบบอุปถัมภ ์ อาจเป็นเพราะมีขอ้จ ากัดหลาย
ประการ เช่น ผู้บริหารให้ความส าคัญครูผู้สอนที่มีความใกลชิ้ดมากเกินไปที่ควรจะเป็น ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะมี
ผลประโยชนท์บัซอ้น 
  1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก พิจารณา
เป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่า คือ ความส าเรจ็ตามความคิด หรอืความตัง้ใจของตนเองและกลุ่ม และบคุลากร
ในโรงเรยีนมีความอดทนตอ่ความยุง่ยากในการท างาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อญัชสา ณิชากรวงศ ์(2556) ซึง่ได้
ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สงักัดส านกังานขตพืน้ที่
การศึกษาสกลนครเขต 1 พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 ด้านความเสมอภาค โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ "เป็นไปได้มากที่สุดหรือเห็นด้วยมากที่สุด" และ
สอดคลอ้งกบั พระมหาล าพึง ธีรปณโญ (2554: 59) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนนวมินทราชูทิศมชัฌิม จงัหวดันครสวรรค ์ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานดา้นหลกัคณุธรรมควรพิจารณา
ตามผลงาน และความสามารถ ไดร้บัขอ้มลูขา่วสารเทา่เทียมกนัจากฝ่ายบรหิาร 
  1.3 ดา้นหลกัความโปรง่ใส ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก แต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่า  คือ สนบัสนุนการด าเนินงานของฝ่าย/กลุม่สาระตามแผนปฏิบตัิการ
อย่างเปิดเผย เท่ียงตรง ซึ่งสอดคลอ้งกบั  เชวงศกัดิ์  แสงจนัทร ์(2544: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาสมรรถภาพที่พึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 ตามความคิดเห็นของ
ครู ในเขตพฒันาคณุภาพการศึกษาที่ 6 สงักัดส านกังานการประถมศึกษาจังหวดัขอนแก่น พบว่า สมรรถภาพที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ “มาก” เรียง
ตามล าดับไดแ้ก่ ความยุติธรรม ความซื่อสตัยส์ุจริต และความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ ความสามารถในการท างาน
รว่มกบัผูอ้ื่น ความสามารถในการตดัสนิใจและความสามารถในการจงูใจใหผู้อ้ื่นรว่มท างานใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์
ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานบคุลากรตามระเบียบ 
อย่างสุจริต เที่ยงตรง และอธิบายเหตุผลตามข้อเท็จจริงได้ เรื่องนีล้ะเอียดอ่อนส าหรบัครูผู้สอนอย่างยิ่ง ดังนั้น
ผูบ้ริหารจะตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานบคุลากรในรูปแบบคณะกรรมการตามระเบียบราชการอยา่งเครง่ครดั โดย
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ใชม้าตรฐานเดียวในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ไม่เลือกปฏิบตัิ และไม่ยึดในผลประโยชนท์บัซอ้น  และสามารถ
อธิบายขอ้เท็จจรงิไดด้ว้ยความบรสิทุธ์ิใจ 
  1.4 ดา้นหลกัความมีสว่นรว่ม ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยรวม และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก แต่
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่า คือ เปิดโอกาสให้บุคลากรมี ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย/ 
แผนงานและปฏิทินการปฏิบตัิงานของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั สวสัดิ์  ก าหอม  (2546 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่องการ
รบัรูแ้ละความคาดหวงัตอ่การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของผูบ้รหิารโรงเรยีนและครูโรงเรยีนประถมศึกษา พบว่า 
ความคาดหวงัต่อการบริหารของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดบั “มาก” คือ ดา้นการกระจายอ านาจ 
ดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล ดา้นการมีส่วนร่วม ตรงกับความคิดเห็นของครูผูส้อนซึ่งในขอ้นีม้ีความคิดเห็นที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสดุเช่นเดียวกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารและครูผูส้อนขาดการประสานงานในการบริหารงานของ
โรงเรียน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าครูผูส้อนคิดวา่เรื่องนีเ้ป็นหนา้ที่ของผูบ้รหิารโดยตรง ครูผูส้อนจึงไม่ไดใ้หค้วามส าคญั
ในเรื่องนีเ้ทา่ที่ควร ขณะเดียวกนัผูบ้ริหารบางสว่นไดใ้หค้วามส าคญัในการมีสว่นรว่มของครูผูส้อนในการบริหารงาน
ของโรงเรยีนไมม่ากเทา่ที่ควรจะเป็น 
  1.5 ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก แต่
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่า คือ จดัโครงสรา้งการบรหิารงาน ระบวุิสยัทศัน ์พนัธกิจ เปา้ประสงค์
ของโรงเรียนอย่างชดัเจน สอดคลอ้งกับ เชวงศกัดิ์  แสงจนัทร ์(2544: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาสมรรถภาพที่พึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 ตามความคิดเห็นของ
ครู ในเขตพฒันาคณุภาพการศึกษาที่ 6 สงักัดส านกังานการประถมศึกษาจังหวดัขอนแก่น พบว่า สมรรถภาพที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ “มาก” เรียง
ตามล าดับไดแ้ก่ ความยุติธรรม ความซื่อสตัยส์ุจริต และความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ ความสามารถในการท างาน
รว่มกบัผูอ้ื่น ความสามรถในการตดัสินใจและความสามารถในการจูงใจใหผู้อ้ื่นรว่มท างานใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์
ตามล าดับ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวขอ้งกับการจัดโครงสรา้งการบริหารงาน ระบุภารกิจ และ
วตัถปุระสงค ์ดงันัน้ผูบ้ริหารตอ้งมีความตัง้ใจและเอาใจใสต่่อการปฏิบตัิงานเพราะการบริหารโรงเรียนเป็นภารกิจที่
ส  าคญัยิ่งของผูบ้รหิารโรงเรยีนที่จะตอ้งก าหนดแบบแผน วิธีการ ขัน้ตอนตา่งๆในการปฏิบตัิงานไวอ้ยา่งเป็นระบบ 
  1.6 ดา้นหลกัความคุม้ค่า ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก แต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่า คือ มีการรณรงคใ์หบุ้คลากรครู นักเรียน และชุมชนร่วมกันอนุรกัษ์
สิ่งแวดลอ้มและธรรมชาติ ทุกหน่วยงานใชจ้่ายงบประมาณอย่างประหยดั มีการจดัท ารายงานผลการท างาน และ
แสดงประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรต่อสาธารณะ ซึ่งเจ้าหน้าที่ของรัฐต้องมีความเข้าใจอย่างดี ในเรื่อง
ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของโครงการ เป็นการมุ่งเน้นให้ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ
งบประมาณ คนและเวลาใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ลดัดาวลัย ์หงสนุันทน ์(2558: 68) ที่
ศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาศนูยก์ารศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ เขตภาคเหนือตอนบน พบว่า พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ศนูยก์ารศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั อ าเภอ ในเขต
ภาคเหนือตอนบนโดยภาพรวมมีพฤติกรรมบรหิารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะว่าผูบ้รหิารจะตอ้งอาศยัความรว่มมือจากครูผูส้อนและทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง ตอ้งมีค  าสั่งให ้ทกุฝ่ายด าเนินการ มี
การมอบหมายหนา้ที่ความรบัผิดชอบอย่างชัดเจน และมีการปฏิบตัิ  อย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา นอกจากนีใ้น
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การสนับสนุนให้น าทรพัยากรการบริหารในทอ้งถ่ินมาใช้เป็นเรื่องที่ยากต่อการปฏิบัติ และอาจมีขอ้จ ากัดหลาย
ประการ เช่นเรื่องค่าใช้จ่าย เรื่องแหล่ง  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ฯลฯ ครูผูส้อนต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่
เก่ียวขอ้ง ขณะเดียวกันอาจเป็นเรื่องที่ยากต่อการปฏิบัติและอาจมีขอ้จ ากัดหลายประการ เช่น เรื่องค่าใช้จ่าย 
ระยะทางและเวลาในการเดินทาง และการอ านวยความสะดวก 
 2. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนบางสะพานวิทยา อ าเภอ
บางสะพาน จงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 10 โดยรวมจ าแนกตามเพศ ระดบั
การศึกษา และประสบการณใ์นการท างาน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกบัอรทยั แสงทอง (2552) ไดท้ าการศึกษา
วิจยัเรื่อง หลกัธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร กรณีศึกษาสถานศึกษาในเขตตลิ่งชัน 
พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่ด ารงต าแหนง่เป็นครูผูส้อนและเป็นเพศหญิง มีการศกึษาอยูใ่นระดบัปรญิญาตร ี
มีอายุ 50 ปี ขึน้ไป และมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง 20 ปี ขึน้ไป การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาพบว่า ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ สว่นครูผูส้อนโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมากการเปรยีบเทียบการใชห้ลกัธรรมาภิบาลระหวา่งผูบ้รหิารในสถานศึกษาและครูผูส้อน ในสถานศึกษาสงักดั
ส านกังานเขตตลิง่ชนักรุงเทพมหานคร พบวา่ มีการใชห้ลกัธรรมาภิบาล แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทีระดบั 
.01 การน าหลกัการและแนวการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลพบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน น าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบรหิารงานทัง้ 6งานของสถานศึกษาเป็นอย่างดี มีความ
เหมาะสมในระดับมากและมากที่สุด และสอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของ อัฌฌา  สาแมเน็ง (2550: 118) พบว่า
พนกังานสว่นต าบล ในอ าเภอสะเดา จงัหวดัสงขลา เห็นวา่มีการปฏิบตัิงานตามหลกัธรรมาภิบาล โดยรวมรายขอ้และ
รายดา้น ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้ พบว่ามีขอ้แตกต่าง อาจเป็นเพราะเหตุผลต่างๆ  
ดงันี ้
  2.1 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนบางสะพานวิทยา 
อ าเภอบางสะพาน จังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จ าแนกตามเพศ ใน
ภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัคณุธรรม มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั 0.01 และหลกัความคุม้ค่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ในดา้นอื่น ๆ ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ อรทัย  ใจแก้ว (2553: 68) กล่าวว่าข้าราชการเพศหญิงและเพศชาย มีความรู้
ความสามารถเทา่เทียมกนั และเพศ ไมใ่ช่ขอ้จ ากดัในการปฏิบตัิงาน จึงท าใหม้ีการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ไปในทิศทางเดียวกัน แต่จะเห็นไดว้่าขา้ราชการเพศหญิง มีการปฏิบตัิ โดยรวม ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นหลกัความ
โปรง่ใส ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ และ ดา้นหลกัความคุม้ค่า มากกว่าเพศชาย ยกเวน้ดา้น
หลกันิติธรรม ขา้ราชการเพศชาย มีการปฏิบตัิ มากกวา่ขา้ราชการเพศหญิง 
  2.2 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนบางสะพานวิทยา 
อ าเภอบางสะพาน จังหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จ าแนกตามระดับ
การศกึษา ในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัซารลีา่ ลาหมีด (2559: 83) ไดศ้ึกษาเรื่อง การบรหิารตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอน ศาสนาอิสลาม สงักัดส านกังานการศึกษาเอกชน
จังหวดัสตูล พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายดา้น ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก ต ่าสุดระดบัปานกลาง คือ ดา้น
ความโปรง่ใสเปรยีบเทียบจ าแนกตามวฒุิการศกึษาโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนัและจ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนรายดา้น พบว่า ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความ
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โปรง่ใส ดา้น หลกัการมีสว่นรว่ม ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั ส าหรบัดา้นความคุม้คา่ แตกตา่งกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.3 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนบางสะพานวิทยา 
อ าเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ส  านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการท างาน ในภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลใน
โรงเรยีนเป็นแนวทางการปฏิบตัิงานท่ีผูบ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งปฏิบตัิราชการ ตามพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการไดก้ าหนดแนวทางการ
บรหิารราชการและการปฏิบตัิหนา้ที่ของทกุส่วนราชการและขา้ราชการปฏิบตัิราชการตามหลกัการบรหิารบา้นเมืองที่
ดี หรือธรรมาภิบาล และขณะเดียวกันผูท้ี่จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องผ่านการสอบ การอบรมเชิง
ปฏิบตัิการ ตามเกณฑท์ี่ ก.ค.ศ. ก าหนด ท าใหผู้บ้ริหารโรงเรียนไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัพระราชบัญญัติ 
กฎกระทรวง ระเบียบ ค าสั่ง นโยบาย ทฤษฎี หลกัการบริหารจัดการศึกษา ตลอดจนไดร้บัทกัษะที่จ าเป็นส าหรบั
ผูบ้ริหารโรงเรียน แต่จากการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้ี่มีคุณธรรม คือ มีระเบียบวินยั ประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งที่ดี รูจ้กัระวางความชั่ว มีความขยนัหมั่นเพียร มีความยตุิธรรม ซื่อสตัยส์จุรติ อีกทัง้มีจรยิธรรมในตนเอง คือ 
ประพฤติปฏิบตัิทัง้กาย วาจาและใจ ใหด้ีงาม เพื่อประโยชนแ์ก่ตนเองและผูอ้ื่น ไม่ใชต้  าแหนง่หนา้ที่ราชการแสวงหา
ประโยชน ์ แก่ตนเองและผูอ้ื่นทัง้ทางตรงและทางออ้ม สามารถที่จะพึ่งพาได ้จะตอ้งอดทนในการท างาน อดทนอด
กลั้น รูจ้ักข่มใจตนเอง ผนวกกับความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น ความสามรถในการตัดสินใจและ
ความสามารถในการจงูใจใหผู้อ้ื่นรว่มท างานใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคจ์ึงท าใหผ้ลการเปรยีบเทียบการปฏิบตัิงานของ
ผูบ้รหิารตามหลกัธรรมาภิบาล ดา้นหลกัคณุธรรม และหลกัการมีสว่นรว่ม มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง 
สถิติที่ระดบั .05  
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E0052: ภาวะผู้น าของครูในโรงเรียนพืน้ทีเ่กาะ จังหวัดตราด 
Teachers' Leadership in school of Island Area, Trat Province. 
 
ศภุกร  ภหูลงเพีย 1   อทุยัวรรณ  สายพฒันะ 2  
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้  าของครูในโรงเรียนพืน้ที่เกาะจงัหวดัตราด 
จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน กลุม่ตวัอยา่งคือ ครูโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด 
จ านวน 127 คน โดยวิธีการสุม่อย่างง่าย (simple random sampling)  เครื่องมือที่ใช ้เป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ยและนอ้ยที่สดุ มีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ .94  สถิติที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบ
สมมติฐาน คือ t-test   
 ผลการวิจยัครัง้นี ้พบวา่  
 1. ภาวะผูน้  าของครูในโรงเรยีนกลุม่พืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด ในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าของครูในโรงเรียนพืน้ที่เกาะจังหวดัตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา 
และประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ 
  2.1 ครูที่มีเพศต่างกนั  มีภาวะผูน้  าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าครูที่มี
เพศต่างกนั มีภาวะผูน้  าแบบมุ่งความสมัพนัธแ์ตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นภาวะผูน้  าแบบ
อื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั  มีภาวะผูน้  าโดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนั มีภาวะผูน้  าโดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีภาวะผูน้  าแบบใช้
อิทธิพลดา้นอุดมการณ์และแบบการกระตุน้การใชปั้ญญาแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน
ภาวะผูน้  าแบบอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าของครู, โรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด 
 
Abstract 
 The purpose of this research  were 1) to study teacher leadership in islands area, Trad province  
and 2) to compare the teachers’  leadership in  Trad islands area classified by gender, level of education 
and  work  experiences. Sample was 127 teachers  who teach in school of Islands area in Trad province.  
Research instrument used in this research  was 32 items, 5 levels Rating Scale of questionnaire  which 
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reliability was .94. The statistics for analyzing data were frequency, percentage, mean, standard 
deviation and t-test. 
 The results were as follows: 
 1) Teachers’ leadership in school Island area in Trad province, in overall and in each aspect 
were at a high level. 
 2) The results of comparison on the teachers’ leadership in Trad  islands area classified by 
gender, level of education and  work  experiences, as follows: 
  2.1 The leadership of teacher of different genders, in overall was a statistically significant 
different at the 0.5 level. When considering each aspect, it was found that teachers' leadership on 
Relationship-oriented were statistically significant different at the 0.5 level. As for the other aspects were 
no different. 
  2.2 The leadership of teacher of different level of education, in overall and in each aspect 
were no different.  
  2.3. The leadership of teacher of different work experience, in overall was a statistically 
significant different at the 0.5 level. When considering each aspect, it was found that teachers' leadership 
on Ideological Influence and Intellectual Stimulation was a statistically significant different at the 0.5 level. 
As for the other aspects were no different. 
 
บทน า 
 ในโลกยคุปัจจุบนันัน้การแข่งขนัไดเ้พิ่มสงูขึน้เรื่อย ๆ เนื่องจากปัจจัยหลายประการทัง้ในเรื่องเทคโนโลยี ที่
ท  าใหก้ารกระจายขอ้มลูข่าวสารเป็นไปอย่างทั่วถึงมากขึน้ ผูค้นสามารถเขา้ถึง ความรูต้่าง ๆ ไดอ้ยางง่ายดาย การ
เช่ือมถึงกันของเศรษฐกิจโลกท าใหก้ารแข่งขนัระหว่างประเทศ ต่าง ๆ สงูขึน้  เมื่อกลบัมามองประเทศไทยแลว้การ
เปลีย่นแปลงนีเ้ทา่กบัเพิ่มแรงกดดนัตอ่ประเทศไทยมากยิ่งขึน้ไปอีก เพราะไมว่า่จะเป็นเรือ่งตน้ทนุต ่า การใชท้รพัยากร
ความรู ้และการสรา้ง นวัตกรรม  ทั้งสามข้อนีป้ระเทศไทยมีคู่แข่งเพิ่มขึน้แบบนับไม่ถ้วน ด้วยเหตุนีก้ารดึงเอา
ศกัยภาพ สงูสดุของบคุลากรทกุ ๆ คนในองคก์รออกมาจึงกลายเป็นหนทางรอดเพียงหนึ่งเดียวขององคก์รใน ประเทศ
ไทย ความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างรวดเรว็ทกุประเทศจึงมี ความจ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะตอ้งมีการ
พฒันาเพื่อใหก้า้วทนั และพรอ้มเผชิญหนา้กับการเปลี่ยนแปลง โดยสิ่งส  าคญัที่ทกุประเทศตอ้งไดร้บัการพฒันาเป็น
อนัดบัแรกคือการพฒันาคณุภาพของคนในประเทศ ซึ่งการพฒันาคณุภาพของคนตอ้งไดร้บัการเอาใจใสด่แูล ไดร้บั
ความรูอ้ย่างทั่วถึงเนื่องดว้ยการพฒันาคนเป็นสิ่งส  าคญัที่เป็นกระบวนการของ การศึกษาในการพฒันาใหบุ้คคลมี
คณุภาพโดยเฉพาะการพฒันาที่เรง่พฒันา ปรบัปรุง ในอนัดบัแรก คือ การพฒันาดา้นคณุภาพผูเ้รยีน ครู คณาจารย ์
และบคุลากรทางการ ศกึษา ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการ รวมทัง้การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา การพฒันาใน
ดา้นของครู คณาจารยแ์ละบคุลากรทางการศกึษานัน้พบว่าปัญหาสว่นใหญ่ก็คือ ปัญหาการขาดแคลนครู คณาจารย์
ที่มีคณุภาพ  มีคุณธรรม ไม่ไดค้นเก่ง คนดี และมีใจรกั มาเป็นครูคณาจารย ์(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
2553: 2) ส าหรบัประเทศไทย นัน้ไดม้ีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง โดยมุ่งเนน้ใหค้นไทยมีการเรยีนรูต้ลอด
ชีวิตอย่างมีคณุภาพ โดยมีเป้าหมายหลกัสามประการ คือ พฒันาคณุภาพและมาตรฐาน การศึกษาและการเรียนรู ้
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ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศกึษาและเรยีนรูอ้ยา่งทั่วถึงและมี คณุภาพและสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น
ของสงัคมในการบริหารและจดัการ การศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2553: 11) โดยไดม้ีจุดมุ่งหมาย 
คือ การศึกษาตอ้งพฒันาคนไทยใหม้ีความสมบูรณ์พรอ้มทัง้ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สติปัญญา ความรู ้คุณธรรม 
จริยธรรมและวฒันธรรมไทย รวมทัง้สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น ไดอ้ย่างมีความสุข โดยมีแนวทางจัดการศึกษาให้
นกัเรยีนไดม้ีการเรยีนรู ้และพฒันาตนเอง โดยเนน้ที่ผูเ้รยีนเป็นส าคญัและครูตอ้งมีความเป็นบคุคลแหง่การเรยีนรูเ้พื่อ
เป็นแรงกระตุน้ ใหผู้เ้รยีนเห็นความส าคญัของการเรยีนรู ้ท าใหผู้เ้รยีนเกิดการเรยีนรูต้ามมา รวมทัง้เกิดความพรอ้มใน
การพฒันาตนเองใหม้ีคณุภาพ ดว้ยเหตนุีก้ารศึกษาในปัจจุบนัจึงตอ้งให ้ความส าคญักับการพฒันาคนใหม้ีคณุภาพ 
เมื่อคนมีคณุภาพย่อมสง่ผลต่อสงัคมและประเทศชาติ โดยคนที่มีคณุภาพตอ้งเป็นคนที่มีความรูค้วามสามารถ มีภมูิ
ปัญญา ซึ่งตรงกบัเจตนารมณข์องแผนการศกึษาแหง่ชาติ ฉบบัปรบัปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) ที่ตอ้งการ ใหส้งัคมเป็น
สงัคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรูซ้ึ่งจะเป็นการสรา้งโอกาสให้คนไทยทุกคน มีการเรียนรูต้ลอดชีวิต เกิดการ
ปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงใหก้้าวทนักับโลกยุคโลกาภิวตัน ์ที่เป็นโลกแห่งขาวสารและวิทยาการสมัยใหม่ (ส  านกังาน
เลขาธิการสภาการศกึษา. 2553:16) 
 ทัง้นีผู้ท้ี่ใหค้วามรูใ้นระบบการศึกษานัน้ คือ ครู ที่จะตอ้งเป็นแบบอย่างใหก้ับเด็กในการแสวงหาความรู ้
ดังนั้นครูจึงควรเป็นผูน้  าทางวิชาการเพื่อสรา้งเด็กที่มีคุณภาพ เมื่อคุณภาพเกิดขึน้ในเด็กอนาคตสงัคมก็จะเกิด
คณุภาพตามมา เมื่อสงัคมมีคณุภาพสิ่งที่ จะตามมาก็คือคณุภาพของคนไทยจะไดร้บัการพฒันาในทิศทางที่ถกูตอ้ง 
ดว้ยเหตนุีก้ารจดัการศึกษาจึงมุง่เนน้คณุภาพของครูเป็นส าคญั โดยการผลิตและพฒันาครู คณาจารย ์และบคุลากร
ทางการศึกษาใหม้ีคณุภาพและมาตรฐาน มีคณุธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีเป้าหมายใหค้รู คณาจารยแ์ละ
บคุลากรทางการศกึษาไดร้บัการพฒันาใหส้ามารถ เป็นผูเ้อือ้อ านวยใหผู้้เรยีนเกิดการเรยีนรู ้มีคณุภาพและมาตรฐาน
เหมาะสมกบัการเป็น วิชาชีพชัน้สงู มีคณุธรรม จรยิธรรม มีขวญัก าลงัใจและมีคณุภาพชีวิตที่ดี โดยมีการสง่เสริมครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหไ้ดร้บัการพัฒนาความรูท้ัง้ดา้นการบริหารจัดการ และทางดา้นวิชาการเพื่อใหเ้ป็น
แบบอยา่งในการใฝ่หาความรูใ้นการพฒันาตนเองแก่ผูเ้รยีน (ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2553:23 - 35) การ
พฒันาครูจะตอ้งไดร้บัการพฒันาและเอาใจใสอยา่งจรงิจงั ซึง่การปฏิรูป การศกึษาในทศวรรษแรก มิไดมุ้ง่เนน้ในเรือ่ง
ของการปฏิรูปครู อาจารย ์และกระบวนการเรียนการสอนมากเท่าที่ควร มุ่ งเนน้แต่การแกไ้ขกฎหมายและการปรบั
โครงสรา้งของ องคก์ร แนวทางแกไ้ขปัญหาในเรื่องการปฏิรูปการศึกษา คือ ตอ้งปฏิรูปครู อาจารยแ์ละ การจดัการ
เรยีนการสอนท่ีปัจจุบนั มีประสทิธิภาพอยูใ่นเกณฑต์ ่าใหม้ีคณุภาพอยา่งจรงิจงั สว่นใหญ่นัน้เกิดจากปัญหาทางดา้น
คณุภาพของครู ครูขาดการพฒันาที่ต่อเนื่องโดยที่ครูสว่นใหญ่มกัไม่มีการหาความรูใ้หม่ ๆ โดยเฉพาะการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 ครูจะเป็นผูส้อนเพียงอย่างเดียวไม่ได ้ตอ้งใหน้กัเรียนเป็นผูเ้รียนรูด้ว้ยตนเองโดยครูจะออกแบบการ
เรียนรูเ้พื่อที่จะท าใหน้กัเรียนเกิดทกัษะในการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองและมีทกัษะไดด้ว้ยตนเอง (วิจารณ ์พานิช. 
2555:15) 
 ดว้ยเหตนุีก้ารจดัการเรยีนการสอนของครูเพื่อมุง่สูเ่ปา้หมายของชาติ ครูจ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะตอ้งมีภาวะผูน้  า
ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งภาวะผูน้  าทางวิชาการ เป็นภาวะผูน้  าหนึ่ง ที่ครูพึงมีเนื่องจากบทบาทของภาวะผูน้  าทางวิชาการ
จะสามารถสรา้งวิสยัทศัน ์เช่น วิสยัทศันเ์ก่ียวกับการเตรียมความพรอ้มนกัเรียนส าหรบัสงัคมไทยในอนาคต ผูน้  า
จะตอ้งก าหนดวา่ตอ้งการใหโ้รงเรยีนพฒันาไปในทิศทางใด จะเลอืกน าวิธีการสอนรูปแบบใดมาใช ้จะจดักระบวนการ
สอนอย่างไร มีขอ้ตกลงอะไร และคณะท างานจะปฏิบตัิหนา้ที่อย่างไร สิ่งเหลา่นัน้ลว้นเป็นภารกิจหลกัของการศึกษา 
ภาวะผูน้  าทางวิชาการจึงเป็นสิ่งที่พึงมีในตัวของครูผูส้อนเพราะภาวะผูน้  าทางวิชาการจะส่งผลโดยตรงต่อผูเ้รียน 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนอนัเป็นเป้าหมายส าคญัของการศึกษา (ชฎากาญจน ์เจริญ
ชนม.์ 2553: 40) ความส าคญัของภาวะผูน้  าทางวิชาการนัน้สอดคลอ้งตามสาระหลกัของ พระราชบญัญัติการศกึษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ในหมวด 7 ว่าดว้ยเรื่อง ครูคณาจารย ์และบุคลากร
ทางการศึกษา มาตรา 52 ใหก้ระทรวง สง่เสริมใหม้ีระบบ กระบวนการผลิต การพฒันาครู คณาจารย ์และบคุลากร
ทางการศกึษาใหม้ีคณุภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชัน้สงู มาตรา 57 ใหห้นว่ยงาน ทางการศกึษา
ระดมทรพัยากรบคุคลในชุมชนใหม้ีสว่นรว่มในการจดัการศึกษาเพื่อใหเ้กิด ประโยชนท์างการศึกษา ตามมาตรฐาน
วิชาชีพของกระทรวงศึกษาธิการครูผูส้อนตอ้งมีกระบวนการในการจดัการเรียนรูเ้พื่อใหน้กัเรียนเกิดประสิทธิภาพใน
การเรยีนรูอ้ย่างเต็มความสามารถโดยที่ครูผูส้อนแต่ละท่านจะมีกระบวนการในการเป็นผูน้  าทางวิชาการ ที่แตกต่าง
กนั ซึง่ลกัษณะของผูน้  าทางวิชาการนัน้จะชว่ยใหค้รูผูส้อนแตล่ะทา่นไดม้ีการพฒันาวิธีการ กระบวนการเรยีนการสอน
ใหเ้กิดประสทิธิภาพกบันกัเรียนมากที่สดุ (พระราชบญัญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 
2) พ.ศ. 2545, 2552: 15) 
 จากความคิดเห็นของนกัวิชาการทางการศึกษา พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการ มีความส าคญัในการพฒันา
สถานศึกษา พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รยีน พฒันางานดา้นวิชาการ และยงัเป็นปัจจยัท่ีสง่ผลใหค้รูทมุเท
การท างานทางดา้นการเรยีนการสอน เพิ่มมากขึน้ ผูน้  าทางวิชาการจะตอ้งเป็นบคุคลที่ส  าคญัในสถานศึกษาที่จะท า
ใหส้ถานศกึษาประสบความส าเรจ็และด าเนิน ภารกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (อินทร กิตติกอ้ง. 2550:11) ไดก้ลา่วว่า 
ภาวะผูน้  า ทางวิชาการเป็นสิ่งส  าคญัที่จ  าเป็นที่จะตอ้งไดร้บัการปลกูฝัง เพื่อส่งเสริมใหส้ถานศึกษา ด าเนินการได้
บรรลจุดุมุ่งหมายที่วางไว ้และสรา้งคนท่ีมีคณุภาพออกไปสูภ่ายนอก ผูน้  าทางวิชาการมีความส าคญัอย่างยิ่งเพราะผู้
ที่มีภาวะผูน้  าทางวิชาการยอม สามารถพฒันางานวิชาการซึง่เป็นหวัใจหลกัของสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพ ผูเ้รยีน
มี ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู มีคณุภาพตามท่ีตอ้งการของ(ขวญัจิตต ์เนียมเกต ุ2552:45) และภาวะผูน้  าทางวิชาการ
คือเป็นผูท้ี่มีพฤติกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการ เรยีนการสอน ตลอดทัง้สรา้งบรรยากาศใหเ้อือ้ตอ่การเรียนรูข้อง
ผูเ้รียน เพื่อใหกิ้จกรรม การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลตุามจุดหมายของหลกัสตูร การที่จะ
พฒันาศกัยภาพ หรอืพฒันาทรพัยากรมนษุยข์องทกุองคก์รใหใ้หม้ีประสทิธิภาพ นัน้ไดน้ั้น ผูบ้ริหารตอ้งพฒันาตวัเอง
ก่อน “จากผูบ้รหิารเป็นผูน้  า” และจากนัน้จึงสง่ตอ่ “ภาวะผูน้  า” นัน้สูท่กุคนในองคก์ร เมื่อทกุคนในองคก์รมีภาวะผูน้  า 
ก็จะพฒันาจากองคก์รยคุเก่าสู ่“องคก์รแห่ง การเรียนรูใ้หม่” ซึ่งมีพลวตัสงูกวาองคก์รยุคเดิมแบบเทียบกนัไม่ไดเ้ลย 
องคก์รท่ีทกุคนมีภาวะผูน้  า จะมุง่สูเ่ปา้หมายดว้ยพลงัและความเรว็ที่เกิดจากการสอดประสานกนัของการท างานของ
ทกุๆ คน โดยธรรมชาติ (สดุา สวุรรณาภิรมย.์ 2559: 9) 
 การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคญัในการพฒันาศกัยภาพของคน เพราะการจดัการศึกษาเป็นปัจจยัหลกัใน
การสรา้งและพฒันาความรู ้ความคิด และคณุธรรมของบคุคลเป็นการถ่ายทอด วฒันธรรมและสรา้งภมูิปัญญาใหแ้ก่
บุคคล การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะช่วยใหป้ระชาชนมี คุณธรรม สามารถด ารงอยูดว้ยก่อนในสงัคมไดอ้ย่างมี
ความสขุ มีความรูค้วามสามารถ และทกัษะในการแสวงหาความรูไ้ดอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ปรบัตวัไดท้นัต่อการ
เปลีย่นแปลงของสงัคมในอนาคต มีความสามารถในการประกอบอาชีพ พึง่ตนเองได ้ด ารงชีวิตอยางมีความสขุและมี
ศกัดิศ์ร ีสามารถพฒันาตนเองและรว่มพฒันาสงัคมไดอ้ยา่งเหมาะสม จ าเป็นตอ้งอาศยัครูมืออาชีพ โดยมีภาวะผูน้  าท่ี
มีสมรรถนะในการสอนการเปลี่ยนแปลง ผูน้  าซึ่งเป็นลักษณะส าคญัของยคุโลกาภิวตัน ์สมรรถนะภาวะผูน้  าดงักลา่ว
ครอบคลุมหลายหลายลกัษณะ เช่น การจัดการองคก์รแห่งการเรียนรูก้ารจัดการความรู ้ภาวะผูน้  าวิชาการ การ
ขบัเคลือ่นองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ การปรบัระบบการบรหิารใหโ้ปรง่ใส และตรวจสอบไดเ้ป็นตน้ ดงันัน้การศึกษาถึง
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แนวคิด และทฤษฎีต่างๆเก่ียวกับลกัษณะของภาวะผูน้  า จึงเป็นสิ่งที่จ  าเป็น และเป็น ปัจจัยที่ส  าคัญยิ่งส  าหรบัครู
จะตอ้งน าเอาไปประยุกตใ์ช้ใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ และท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงต่อพฤติกรรมของครูใน
ลกัษณะที่ เอือ้อ านวยต่อการปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อองคก์รใหม้ากที่สดุ โรงเรียนในพืน้ที่
เกาะ มีสถานศกึษา ทัง้หมด 12 โรงเรยีน และแตล่ะโรงเรยีนมีครูที่บรรจใุหม ่คอ่นขา้งมาก และท าใหค้วามเป็นผูน้  าใน
การท างานตา่งๆไม่มีประสิทธิภาพเทา่ที่ควร จึงไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด  ขึน้ โดย
ใช้แบบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ Bass ประกอบไปดว้ย 1.แบบใช้อิทธิพลด้านอุดมการณ์  2.แบบการมุ่ง
ความสมัพนัธเ์ป็นรายบคุคล 3.แบบการสรา้งแรงบนัดาลใจ  4.แบบการกระตุน้การใชปั้ญญา  
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
  1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าของครูในโรงเรยีนกลุม่พืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด 
  2. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะจงัหวดัตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา 
และประสบการณใ์นการท างาน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศตา่งกนัมีภาวะผูน้  าแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 2. ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีภาวะผูน้  าแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. ครูที่มีประสบการณท์ างานตา่งกนั มีภาวะผูน้  าแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
  1. ครูไดท้ราบภาวะผูน้  าในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด 
  2. ครูไดแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้  า  
  3. เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครูและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศประกอบการ
ตดัสนิใจในการวางแผน ปรบัปรุง พฒันาภาวะผูน้  าของตนเองใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากยิงขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การวิจัยในครัง้นี ้ ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าของครูพืน้ที่เกาะ จังหวดัตราด โดยไดศ้ึกษาเอกสารและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งตา่งๆแลว้น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด ไดด้งันี  ้
                             ตวัแปรอิสระ       ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

1.เพศ 
 1.1  ชาย 
 1.2  หญิง 
2. ระดบัการศกึษา 
 3.1 ปรญิญาตร ี
 3.2 สงูกวา่ปรญิญาตรี 
3. ประสบการณใ์นการท างาน 
 3.1 ไมเ่กิน 5 ปี 
 3.2 5 ปีขึน้ไป 

 
 

ภาวะผูน้  าของครู มี 4 แบบ คือ 
  1. แบบใชอ้ิทธิพลดา้นอดุมการณ ์
  2. แบบการมุง่ความสมัพนัธเ์ป็นรายบคุคล 
  3. แบบการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
  4. แบบการกระตุน้การใชปั้ญญา  

 
 

522



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
 ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี ้คือ ครูในโรงเรยีนกลุม่พืน้ท่ีเกาะจงัหวดัตราด จ านวนโรงเรยีนทัง้หมด 12 
โรงเรยีน และจ านวนครู 186 คน  
 กลุ่มตัวอยา่ง คือ ครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด ปีการศกึษา 2563 ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่ง 
ตามตารางของเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan. 1970: 608) ไดก้ลุม่ตวัอย่างจ านวน 127 คน โดยวิธีการสุม่
อยา่งง่าย (simple random sampling) 
 ตัวแปรที่ศึกษา  
  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศ  ระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน 
  ตวัแปรตาม คือ ภาวะผูน้  าของครู มี 4 แบบ ไดแ้ก่  
   1.แบบใชอ้ิทธิพลดา้นอดุมการณ ์ 
   2. แบบการมุง่ความสมัพนัธเ์ป็นรายบคุคล   
   3. แบบการสรา้งแรงบนัดาลใจ   
   4. แบบการกระตุน้การใชปั้ญญา 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมั่น
เทา่กบั 0.94  
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบ
สมมติฐาน คือ    t-test   
 
ผลการวิจัย 
 การศกึษาระดบัภาวะผูน้  าของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด มี 4 แบบ ไดแ้ก่  1) แบบใชอ้ิทธิพลด้าน
อุดมการณ์ 2) แบบการมุ่งความสมัพันธ์ 3) แบบการสรา้งแรงบันดาลใจ และ 4) แบบการกระตุน้การใช้ปัญญา 
ปรากฏผลดงัแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1 ผลการศกึษาระดบัภาวะผูน้  าของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด ในภาพรวม และจ าแนกเป็นรายดา้น 

ภาวะผูน้  าของครู 
ระดบัภาวะผูน้  า 

อนัดบั 
X  S.D. แปลผล 

1. แบบใชอ้ิทธิพลดา้นอดุมการณ ์
2. แบบการมุง่ความสมัพนัธ ์
3. แบบการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
4. แบบการกระตุน้การใชปั้ญญา 

4.06 
4.12 
4.13 
4.15 

.50 

.48 

.52 

.50 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
3 
2 
1 

รวม 4.11 .47 มาก  
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 จากตาราง 1 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้  าของครูในโรงเรียนพืน้ที่เกาะ จงัหวดัตราด โดยภาพรวมและแต่ละแบบ
อยูใ่นระดบั มาก 
 
การเปรียบเทียบภาวะผู้น  าของครูในโรงเรียนพืน้ที่เกาะ จังหวัดตราด จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณก์ารท างาน ผลปรากฏดงัตาราง 2-4 
 
ตาราง 2 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด จ าแนกตามเพศ   
 

ภาวะผูน้  าของครู 
ชาย 

(n=55) 
หญิง 

(n=72) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. แบบใชอ้ิทธิพลดา้นอดุมการณ ์
2. แบบการมุง่ความสมัพนัธ ์
3. แบบการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
4. แบบการกระตุน้การใชปั้ญญา 

4.06 
4.07 
4.11 
4.14 

.52 

.54 

.55 

.54 

4.06 
4.16 
4.14 
4.16 

.49 

.42 

.50 

.48 

.032 
-.985 
-.322 
-.200 

.529 

.024 

.285 

.112 
รวม 4.09 .51 4.13 .44 -.329 .090 

p≤ .05 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ โดยภาพรวม ครูที่มีเพศที่ตา่งกนั มีภาวะผูน้  าไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาแบบรายดา้น 
พบวา่ ครูที่มีเพศตา่งกนั มีภาวะผูน้  า แบบการมุง่ความสมัพนัธแ์ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่น
ในดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกตา่งกนั   
 
ตาราง 3 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าของครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าของครู 
ปรญิญาตร ี

(n=80) 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี

(n=47) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. แบบใชอ้ิทธิพลดา้นอดุมการณ ์
2. แบบการมุง่ความสมัพนัธ ์
3. แบบการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
4. แบบการกระตุน้การใชปั้ญญา 

4.01 
4.05 
4.06 
4.07 

.49 

.48 

.52 

.50 

4.14 
4.25 
4.23 
4.28 

.51 

.45 

.51 

.49 

-1.492 
-.2.291 
-1.798 
-2.307 

.161 

.947 

.988 

.719 
รวม 4.05 .47 4.23 .45 -2.098 .859 

p≤ .05 
จากตาราง 3 พบวา่ ครูที่มีระดบัการศกึษาที่ตา่งกนั มีภาวะผูน้  าในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 4 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าของครูในโรงเรียนพืน้ที่เกาะ จงัหวดัตราด จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน    
 

 
ภาวะผูน้  าของครู 

ไมเ่กิน 5 ปี  
(n=67) 

ตัง้แต ่5 ปีขึน้ไป 
(n=60) 

 
t 

 
p 

X  S.D. X  S.D. 
1. แบบใชอ้ิทธิพลดา้นอดุมการณ ์
2. แบบการมุง่ความสมัพนัธ ์
3. แบบการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
4. แบบการกระตุน้การใชปั้ญญา 

3.95 
3.98 
4.00 
3.99 

.43 

.43 

.47 

.43 

4.18 
4.28 
4.27 
4.32 

.55 

.48 

.54 

.53 

-2.631 
-3.677 
-2.969 
-3.836 

.003 

.055 

.257 

.011 
รวม 3.98 .41 4.26 .49 -3.487 .022 

p≤ .05 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ โดยภาพรวม ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนั มีภาวะผูน้  าแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาแบบรายดา้น พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีภาวะ
ผู้น  าแบบใช้อิทธิพลด้านอุดมการณ์และมีภาวะผู้น  าแบบการกระตุ้นการใช้ปัญญามีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นในดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกตา่งกนั   
 
สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจยัครัง้นี ้สรุปไดด้งันี ้
 1. ภาวะผูน้  าของครูในโรงเรยีนกลุม่พืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น  าของครูในโรงเรียนพืน้ที่เกาะจงัหวดัตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา 
และประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ 
  2.1 ครูที่มีเพศที่ตา่งกนั มีภาวะผูน้  าโดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูที่มี
เพศต่างกัน มีภาวะผูน้  าแบบมุ่งความสมัพนัธ์แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนแบบอื่น ๆ ไม่
แตกตา่งกนั 
  2.2 ครูที่มีระดบัการศกึษาที่ตา่งกนั มีภาวะผูน้  าโดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนั มีภาวะผูน้  าโดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีภาวะผูน้  าแบบใช้
อิทธิพลด้านอุดมการณ์และแบบการกระตุ้นการใช้ปัญญาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ .05 ส่วนแบบอื่น ๆ ไม่
แตกตา่งกนั 
  
อภปิรายผล 
 ในการวิจยัครัง้นีข้ออภิปรายผลดงันี ้
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 1. ภาวะผูน้  าของครูในโรงเรียนกลุม่พืน้ที่เกาะ จงัหวดัตราด ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี ้
อาจเนื่องจาก ครูมีการปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษา มีความสามารถในการจัดการเรียนรู ้และมี
ความสามารถในดา้นอื่นๆในการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกบั ผลการวิจยัของรุง่นภา วิจิตรวงศ ์(2555)  ที่ศึกษา
เรื่อง ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 โดยรวมและรายดา้น ภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ นชุา สระสม (2556)  ที่
ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของครูที่ส่งผลต่อวฒันธรรมองคก์ารแบบสรา้งสรรคข์องสถานศึกษาสงักัด
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าของครูในสถานศึกษาสงักัดกรุงเทพมหานครอยู่ในระดบัมาก อีกทัง้
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ จกัรกฤษ วงษ์ชาลี (2551)  ที่ศึกษาเรื่องภาวะผูน้  าทางวิชาการของครูในสถานศึกษา
ของโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาอดุรธานีตามความคิดเห็นของนกัเรยีน ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของครูในสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมและรายดา้นอยใูนระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าของครูในโรงเรียนพืน้ที่เกาะจงัหวดัตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา 
และประสบการณใ์นการท างาน พบวา่  
  2.1 ครูที่มีเพศที่ตา่งกนั  มีภาวะผูน้  าโดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูที่มี
เพศต่างกัน มีภาวะผูน้  าแบบมุ่งความสมัพนัธ์แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนแบบอื่น ๆ ไม่
แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้อาจเนื่องมาจาก เพศชายและเพศหญิงมีความสามารถในการสอน 
ความรบัผิดชอบในการท างาน และอีกทัง้ยงักลา้แสดงออก อีกทัง้ยงัมีความกลา้หาญและเด็ดขาด ซึ่งสอดคลอ้งกับ 
ผลการวิจยั ของ นวรตันว์ดี ชินอคัรวฒัน ์(2563) ไดศ้ึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลการวิจยัพบวา่ สภาพภาวะผูน้  าปัจจบุนัและสภาพภาวะผูน้  าที่พงึประสงค ์จ าแนกตามเพศ มีภาวะผูน้  าไมแ่ตกตา่ง
กนั และยงัสอดคลอ้งกบั ผลการวิจยัของ ปิยะพร แสนพนัศิร ิ (2561) ไดศ้ึกษาเรือ่งภาวะผูน้  าของครูในสถานศึกษา
ตามการรบัรูข้องขา้ราชการครูสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การ
เปรียบเทียบภาวะผูน้  าของครูในสถานศึกษาตามการรบัรูข้องขา้ราชการครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษา
ประถมศกึษาเลย เขต 3 จ าแนกตามเพศ ไมแ่ตกตา่งกนั  อีกทัง้สอดคลอ้งกบั ผลการวิจยั ของ วีณา เพชรจิระวรพงศ ์
(2552) ไดศ้กึษาเรือ่ง ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของครูตามความคิดเห็นของนกัเรยีนโรงเรยีนมธัยม สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของครูตามความคิดเห็นของ
ครูโรงเรยีนมธัยม โดยจ าแนกตามเพศ พบวา่โดยรวมครูที่มี เพศแตกตา่งกนั มีภาวะผูน้  าไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 ครูที่มีระดบัการศึกษาที่ต่างกัน  มีภาวะผูน้  าโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้อาจเนื่องมาจาก ครูมีความรูค้วามสามารถ โดยการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน พัฒนาตนเอง 
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู ้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ซึ่ งสอดคลอ้งกับนวรตันว์ดี ชินอคัรวฒัน ์(2563) ได้
ศกึษาเรือ่ง การศึกษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยัพบว่า สภาพภาวะผูน้  าปัจจบุนัและสภาพภาวะ
ผูน้  าที่พงึประสงคจ์ าแนกตามระดบัการศึกษาไมแ่ตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบั สพุชาต ชุ่มช่ืน (2554) ไดศ้ึกษาเรือ่ง 
ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการของครูในสถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบ
วิทยาลยั ปทมุธานี ผลการวิจยัพบวา่ ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของ

526



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
ครูในสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกนั อีกทัง้สอดคลอ้งกบั ผลการวิจยั ของ กลัยา พรมทิพย ์(2558) ไดศ้ึกษา
เรือ่ง ภาวะผูน้  าของครูตามทศันะของครูมธัยมศกึษา ในจงัหวดันครศรธีรรมราช ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้รหิารท่ีมีระดบั
การศกึษาตา่งกนั มีภาวะผูน้  าไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนั มีภาวะผูน้  าโดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีภาวะผูน้  าแบบใช้
อิทธิพลด้านอุดมการณ์และแบบการกระตุ้นการใช้ปัญญาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ .05 ส่วนแบบอื่น ๆ ไม่
แตกต่างกัน อาจเนื่องมาจาก ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานที่มากกว่ามีการปรบัตัวเขา้กับนักเรียนและรูจ้ัก
นกัเรยีนไดม้ากกวา่ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานท่ีนอ้ยกวา่ ซึง่สอดคลอ้งกบัวิจยัของ กลัยา พรมทิพย ์(2558) ได้
ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าของผู้บริหารตามทัศนะของครูมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า 
ผูบ้ริหารที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนั มีภาวะผูน้  าแตกต่างกนั และยงัสอดคลอ้งกบัวิจยัของ นวรตันว์ดี ชิน
อคัรวฒัน ์(2563) ไดว้ิจยัเรือ่ง การศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยัพบวา่ สภาพภาวะผูน้  าปัจจบุนั
และสภาพภาวะผูน้  าที่พึงประสงค ์จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน มีภาวะผูน้  าไม่แตกต่างกัน อีกทัง้ยัง
สอดคลอ้งกบัวิจยัของ สพุชาต ชุ่มช่ืน (2554) ไดศ้กึษาเรือ่ง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของครู
ในสถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินทูิศสวนกุหลาบวิทยาลยั ปทมุธานี ผลการวิจัยพบว่า ครูที่ประสบการณใ์นการ
สอนในโรงเรยีนต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมแตกต่าง
กนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อน าไปใช้ 
  1. ครูในโรงเรยีนพืน้ท่ีเกาะ จงัหวดัตราด ควรจดักิจกรรมการท างานเป็นทีม เพื่อใหค้รูไดม้ีบทบาทในการ
แสดงออกทางภาวะผูน้  ามากขึน้ เพื่อที่จะใหค้รูที่มีประสบการณ์ในการท างานไดถ้่ายทอดภาวะผูน้  าแก่ครูที่ยงัไม่มี
ประสบการณใ์นการท างาน 
  2. หนว่ยงานตน้สงักดัควรมีนโยบายหรอืสง่เสรมิใหค้รูไดเ้ขา้รบัการพฒันาตนเอง โดยจดัใหม้ีการประชมุ 
อบรม หรือศึกษาดูงานส าหรบัครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนความรูอ้ยู่เสมอ ซึ่งจะท าให้เกิดแรงกระตุ้นในเรื่อง
อดุมการณใ์นการท างาน มีความห่วงใยและเอือ้อาทรต่อนกัเรียน เอาใจใส่นกัเรียนไดด้ีขึน้ และสามารถกระตุน้ให้
นกัเรยีนตระหนกัถึงปัญหาที่อาจเกิดขึน้ในการเรียน ไดม้ากขึน้ และจดัใหม้ารนิเทศ ก ากบั ติดตามผลการด าเนินงาน
อยา่งเป็นระบบ และตอ่เนื่อง 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรจะมีการวิจัยภาวะผูน้  าโดยใชท้ฤษฎีอื่น ซึ่งอาจมีตวัแปรอื่นที่เก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าเพื่อจะไดเ้ป็น
ขอ้มลูในมิติอื่นที่เก่ียวกบัภาวะผูน้  าของครู 
 2. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้  าของครู 
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E0053: ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยา

เขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 
THE OPINIONOF ACTIVIT ADMINISTRATOR IN BRJASIRI CLUDER THA SECONDARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 BANGKOK 

 

ชาลี  อินมอญ 1   สมศักดิ์  คงเท่ียง 2 
1, 2 นักศึกษา อาจารย คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาและเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงาน

กิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 

กรุงเทพมหานคร โดยจําแนก เปน เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยใน

คร้ังน้ี ไดแก ครูระดับมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 

กรุงเทพมหานคร จํานวน 36 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม ( Questionnaire ) ไดคา

เทากับ 0.94 สถิติใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย (X ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบ t-

test (Independent Samples Test)  

 ผลการวิจัยพบวา 

 การศึกษาความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (X = 4.24) และเมื่อพิจารณา

เปนรายดาน ทุกดานอยูในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉล่ียเรียงลําดับจากนอยไปมาก ดังน้ี ดานการรายงาน (X = 

3.86, S.D. = 0.66) ดานการอํานวยการและการประสานงาน (X = 3.98, S.D. = 0.68) ดานการวางแผนและการจัด

กิจกรรมลูกเสือ (X = 4.01, S.D. = 0.67) ดานการจัดหนวยงาน (X = 4.04, S.D. = 0.70) ดานการจัดบุคลากร 

(X = 4.04, S.D. = 0.67) ดานงบประมาณ (X = 4.08, S.D. = 0.74)  

 ความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ไมแตกตางกันและจําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 

คําสําคัญ: ความคิดเห็น, การบริหารงานกิจกรรมลูกเสือ 

 

Abstract 

 The purposes of this study were 1) to study the opinion of scout activity administrator in the 

school benjasiri cluster under the secondary educational service area office 2, 2) to compare the opinion 

of scout activity administrator in the school benjasiri cluster under the secondary educational service area 

office 2 which total sample size are 36 samples by sex, education and experience in executive positions 
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at schools. The research instrument was a questionnaire which had the reliability of .94. Statistics used in 

data analysis composed of percentage, mean, standard deviation and t-test. 

 The results showed that the opinion of scout activity administrator in the school benjasiri cluster 

under the secondary educational service area office 2, Overall was at a high level (X = 4.24) and all 

aspects are at a high level. Considering each aspect, it was found reporting (X = 3.86, S.D. = 0.66), 

administration (X = 3.98, SD = 0.68), planning and activities (X = 4.01, SD = 0.67), organizing (X = 

4.04, SD = 0.70) human management (X = 4.04, SD = 0.67) and budget (X = 4.08, SD = 0.74) 

 the opinion of scout activity administrator in the school benjasiri cluster under the secondary 

educational service area office 2 classified by sex and educational level with statistical significance at the 

level of .05 

 The opinion of scout activity administrator in the school benjasiri cluster under the secondary 

educational service area office 2 classified by work of experience with statistical non significance at the 

level of .05 

 

Keywords: Opinions, Scout activity administrator 

 

บทนํา  

 สังคมไทยในปจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วท้ังดานสังคม การเมือง เศรษฐกิจ โดยเฉพาะ

ความกาวหนามางวิทยาศาศตรและเทคโนโลยี การส่ือสารก็เปนอีกปจจัยท่ีเรงทําใหโลกไรพรมแดนเกิดความ

เคล่ือนไหวของขอมูล ขาวสารมีท้ังทางลบและทางบวก ซึ่งสงผลตอการเรียนรูของเด็กและเยาวชนในชาติ กอใหเกิด

ปญหาทางสังคม เพราะมนุษยเปนพ้ืนฐานหลักในการพัฒนาประเทศประชาชนท่ีมีคุณภาพ การปลูกฝงจิตสํานึก

ความรับผิดชอบ และการมีระเบียบวินัย ตองปฏิบัติอยางตอเน่ืองใหเปนคานิยมของประเทศไทย การศึกษานับวาเปน

วิธีการสําคัญท่ีจะชวยใหเยาวชนของชาติ ไดรับการพัฒนาเปนไปตามความตองการของสังคมและประเทศชาติ  ตาม

แนวทางการจัดการศึกษาท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 

2545 ไดกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาไววา การจดัการศึกษาตองยดึหลักผูเรียนทุกคน มีความสามารถเรียนรูและ

พัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด โดยกระบวนการจัดการเรียนรูตองสงเสริมใหผูเรียนพัฒนา

ตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูมีคุณธรรม 

จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (Ministry of Education. 

2003.p.7) 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดพิจารณาแลวเห็นวากิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยเฉพาะ

กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดและผูบําเพ็ญประโยชนจะเปนกิจกรรมท่ีชวยเสริมสรางคานิยมของคน ไทย ๑๒ 

ประการเปนอยางดี เพราะกิจกรรมลูกเสือมีวัตถุประสงคท่ีมุงพัฒนาเยาวชนใหเปนพลเมืองดี มีความรับผิดชอบชวย

สรางสรรคสังคมใหมีความเจริญกาวหนา อีกท้ังกิจกรรมลูกเสือยังเปนกิจกรรมท่ีจัดขึ้นในสถานศึกษา ซึ่งจะเปน

แนวทางในการชวยแกปญหาท่ีเกี่ยวของกับเด็กและเยาวชนได หนวยงานท่ีมีบทบาทสําคัญในการดําเนินกิจกรรม

531



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถีใหมในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรทกรุงเทพ ประจําป 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

ลูกเสือ คือ สถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือใหมีแผนงาน มาตรการและแนวทางการจัดกิจกรรม

ลูกเสือของสถานศึกษาและสํานกงานเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษา ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลท่ีชัดเจน เพ่ือใหการดําเนินงานยกระดับคุณภาพการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา มี

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สํานักงานลูกเสือเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานครราชสีมาเขต 6 :ออนไลน ) 

 ดวยเหตุน้ีผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานและการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา   สห

วิทยาเขต เบญจสิริ เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนากิจการลูกเสือในสถานศึกษาภายใน สหวิทยาเขตกลุมเบญจสิริ 

ตามแนวคิดและทฤษฏี ของ กูลิค และ เออรวิกค กระบวนการบริหาร ซึ่งเปนท่ีรูจักกันดีชื่อวา “POSDCoRB” และให

สอดคลองกับความตองการของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีใหมีคุณภาพตามเกณฑการประเมิน

คุณภาพ ในการบริหารงานกิจการลูกเสือของโรงเรียน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจ

สิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 

 2.เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกเปน เพศ ระดับ

การศึกษาและ ประสบการณการทํางาน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้มีขอบเขตดังนี้ 

 1.ประชากรท่ีใชในการวิจัยประกอบดวยครู รวมท้ังหมด 915 คน  ของสถานศึกษา ในสหวิทยาเขต เบญจสิริ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร  

 2.กลุมตัวอยางผูใหขอมูลในสถานศึกษา ครูท่ี 6 โรงเรียน รวมท้ังหมด 36 คน โดยเลือกแบบเจาะจง

เน่ืองจากเปนผูนท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญทางการลูกเสือ ของในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร   

นิยามศัพทเฉพาะ 

 ในการศึกษาคร้ังน้ีไดใชศัพทบางคําและขอบเขตจํากัด ดังน้ี 

 การบริหารท่ัวไป หมายถึง การบริหารงานในกองลูกเสือของสถานศึกษาในเร่ืองการกําหนดนโยบาย การ

วางแผน การสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ และการชวยเหลืออ่ืนๆ 

 การจัดกิจกรรมลูกเสือ หมายถึง การจัดกิจกรรมลูกเสือท้ังในและนอกสถานศึกษาเน้ือหากิจกรรมตาม

หลักสูตรกฎขอบังคับ เชนนกิจกรรมเกี่ยวกับสัญลักษณ กิจกรรมคําปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 

 สถานศึกษา หมายถึง สถานท่ีจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 

 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู ท่ีปฏิบัติหนาท่ีผู อํานวยการสถานศึกษาหรือรัษาการในตําแหนง

ผูอํานวยการสถานศึกษา ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 
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 ผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ หมายถึง ผูบริหารและครูท่ีมีความรู ความเชียวชาญทางการลูกเสือของ

กลุมสหวิทยาเขตเบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 

 กลุมเบญจสิริ หมายถึง กลุมโรงเรียนท่ีรวมกลุมตามนโยบายกรมสามัญศึกษาในปการศึกษา 2542 เพ่ือ

สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน ประกอบไปดวย โรงเรียนสิริรัตนาธร โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต โรงเรียนปทุมคงคา 

โรงเรียนวัดธาตุทองและโรงเรียนสายนํ้าผ้ึง  

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากงานวจิัยเกี่ยวกบัความคดิเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกียวกับการ

บริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 

2 กรุงเทพมหานคร มีดังน้ี 

 1.ไดขอคนพบเกี่ยวกับองคประกอบสําคัญท่ีสามารถผลการวิจัยไปใชในการจัดทํานโยบาย เพ่ือพัฒนาการ

บริหารงานกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาของครู  

 2.สถานศึกษาสามารถนําผลวิจัยความคิดเห็นเกียวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสห

วิทยาเขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ไปพัฒนาตนเอง 

 

กรอบแนวคิด 

 จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฏี ของ Luther Gulick กระบวนการบริหาร ซึ่งเปนท่ีรูจักกันดีชื่อวา 

“POSDCoRB” ภาระหนาท่ีท่ีสําคัญของนักบริหาร 7 ประการ คือ1. การวางแผน ( Planning) 2. การจัดองคการ 

(Organizing) 3. การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน( Staffing) 4. การอํานวยการ (Directing) 5. การประสานงาน 

(Coordinating) 6. การรายงาน (Reporting) 7. การงบประมาณ (Budgeting) มาเปนกรอบแนวคิดของการวิจัยท่ีใช

ในการวิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกียวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน

ในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร มีดังน้ี 

 

                          ตัวแปรอิสระ                                                                     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานภาพของครู 

1. เพศ จาํแนกเปน 

 เพศชาย 

            เพศหญิง                     

     2.ระดับการศึกษา จําแนกเปน  

           ปริญญาตรี 

           สูงกวาระดับปริญญาตรี 

3. ประสบการณการทํางาน จาํแนกเปน 

 ต่ํากวา 10 ป  

 มากกวา 10 ป  

 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของ

โรงเรียนในสหาวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 2 

กรุงเทพมหานคร  

ท้ัง 6 ดาน  

1การวางแผน การจดักจิกรรมลูกเสือและการจดั   

2หนวยงาน 

3 .การจดับุคลากรและ การอํานวยก  

4 .การประสานงาน  

5  .การงบประมาณ  

6 .การรายงานกิจกรรมลูกเสือ   
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 

 ขอบเขตท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 

 ขอบเขตระยะเวลาท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เดือน ธันวาคม 2563 

 ขอบเขตดานเน้ือหา ประกอบดวย การบริหารดานการวางแผน การจัดกิจกรรมลูกเสือและการจัด การ

บริหารดานหนวยงาน การบริหารดานการจัดบุคลากร การบริหารดาน การอํานวยการการประสานงาน การบริหาร

ดาน การงบประมาณ และการบริหารดานการรายงานกิจกรรมลูกเสือ  

 ตัวแปรที่ศึกษา  

 1. ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทํางาน ของครูโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา มัธยมศึกษา 

เขต 2 กรุงเทพมหานคร 

 2. ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นเกียวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนใน สหวิทยาเขต เบญจ

สิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยใชแบบสอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหาวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร เปนเคร่ืองมือ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา Rating 

Scale 5 ระดับ แบบสอบถามประกอบดวย  

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพสวนบุคคล 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหาวิทยาเขต เบญจ

สิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร เปนเคร่ืองมือ จํานวน 36 ชุด โดย

เคร่ืองมือในการวิจัยมีการทดสอบความเท่ียงตรง ดวยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน และมีการทดสอบความเชื่อมมั่น

ของเคร่ืองมือ ไดคาความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.94 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.ประชากรท่ีใชในการวิจัยประกอบดวยครูท่ีมีสวนเกี่ยวของ รวมท้ังหมด 915 คน ในสหวิทยาเขต 

เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร  

  2.กลุมตัวอยางผูใหขอมูลในสถานศึกษา ประกอบดวยผูบริหารและครู ในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จํานวน 36 คนเลือกแบบเจาะจง เน่ืองจากเปนผูมี

ความรูความเชี่ยวชาญทางดานการลูกเสือ   

 สถิติที่ใชในการวิจัย 

  การวิจัยคร้ังน้ีใชวิเคราะหขอมูลดวยสถิติอางอิงดวยการวิเคราะหความถี่รอยละ คาเฉล่ียเลขคณิต สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหคาที (Independent Samples Test โดยผูวิจัยประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป

ทางสถิติ 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตาราง 1 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือ

ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 รวมทุกดาน 

 

ความคิดเห็นของครู เกีย่วกับการบริหารงานกจิกรรม

ลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา มัธยมศึกษา เขต 2 

คาเฉล่ีย 

X  

สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

S.D. 

แปลผล อันดับ 

1. ดานการวางแผนและการจัดกจิกรรมลูกเสือ 4.01 0.67 มาก 3 

2. ดานการจัดหนวยงาน 4.04 0.70 มาก 2 

3. ดานการจัดบุคลากร 4.04 0.67 มาก 2 

4. ดานการอํานวยการและการประสานงาน 3.98 0.68 มาก 4 

5. ดานงบประมาณ 4.08 0.74 มาก 1 

6. ดานการรายงาน 3.86 0.66 มาก 5 

รวม 4.00 0.58 มาก  

 

จากตาราง 1 พบวาความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจสิริ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก (X = 4.01, S.D. = 0.67) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉล่ียเรียงลําดับจากมากไปนอยดังน้ี ดาน

งบประมาณ (X = 4.08, S.D. = 0.74) ดานการจัดหนวยงาน (X = 4.04, S.D. = 0.70)ดานการจัดบุคลากร (X = 

4.04, S.D. = 0.67) ดานการวางแผนและการจัดกิจกรรมลูกเสือ (X = 4.01, S.D. = 0.67) ดานการอํานวยการและ

การประสานงาน (X = 3.98, S.D. = 0.68) ดานการรายงาน (X = 3.86, S.D. = 0.66) ตามลําดับ 

 

ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

 เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามเพศ 

ความคิดเห็นของครู เกีย่วกับการบริหารงานกจิกรรมลูกเสือของ

โรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 

เพศ 

t sig ชาย หญิง 

X  S.D X  S.D 

1. ดานการวางแผนและการจัดกจิกรรมลูกเสือ 3.87 0.73 4.27 0.41 -1.74 0.09 

2. ดานการจัดหนวยงาน 3.94 0.75 4.24 0.55 -1.19 0.24 

3. ดานการจัดบุคลากร 3.92 0.68 4.29 0.57 -1.57 0.13 

4. ดานการอํานวยการและการประสานงาน 3.87 0.73 4.21 0.52 -1.60 0.11 

5. ดานงบประมาณ 3.98 0.81 4.27 0.57 -1.08 0.29 

6. ดานการรายงาน 3.74 0.71 4.10 0.47 -1.57 0.13 

รวม 3.89 0.61 4.23 0.47 -1.69 0.10 
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 จากตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสห

วิทยาเขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาจําแนกตาม

เพศ ไมแตกตางกัน 

 

ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

 เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

ความคิดเห็นของครู เกีย่วกับการบริหารงานกจิกรรม

ลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา มัธยมศึกษา เขต 2 

ระดับการศกีษา 

t sig ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

X  S.D X  S.D 

1. ดานการวางแผนและการจัดกจิกรรมลูกเสือ 3.99 0.66 4.07 0.71 -0.31 0.76 

2. ดานการจัดหนวยงาน 4.03 0.73 4.08 0.60 -0.19 0.85 

3. ดานการจัดบุคลากร 4.12 0.61 3.77 0.82 1.13 0.19 

4. ดานการอํานวยการและการประสานงาน 4.02 0.70 3.84 0.61 0.65 0.52 

5. ดานงบประมาณ 4.00 0.77 4.35 0.63 -1.18 0.25 

6. ดานการรายงาน 3.92 0.65 3.65 0.70 1.03 0.31 

รวม 4.01 0.61 3.96 0.53 0.23 0.82 

**ระดับนัยสําคัญท่ี .05 

 

 จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสห

วิทยาเขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาจําแนกตาม

ระดับการศึกษา ไมแตกตางกัน 

 

ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

 เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามประสยการณการทํางาน 

 

ความคดิเห็นของครู เกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรม
ลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกดั
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 

ระดับการศีกษา 

t sig ต่ํากวา 10 ป 
มากกวาหรือ

เทากับ 10 ป 

X    S.D X    S.D 

1. ดานการวางแผนและการจัดกิจกรรมลูกเสอื 4.23 0.51 3.65 0.74 2.78 0.00 

2. ดานการจัดหนวยงาน 4.28 0.43 3.67 0.88 2.82 0.00 

3. ดานการจัดบคุลากร 4.18 0.63 3.83 0.68 1.60 0.12 
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ตาราง 4 (ตอ) 

ความคิดเห็นของครู เกีย่วกับการบริหารงานกจิกรรม

ลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา มัธยมศึกษา เขต 2 

ระดับการศกีษา 

t sig ต่ํากวา 10 ป 
มากกวาหรือ

เทากับ 10 ป 

X    S.D X    S.D 

4. ดานการอํานวยการและการประสานงาน 4.20 0.59 3.64 0.69 2.56 0.02 

5. ดานงบประมาณ 4.32 0.44 3.70 0.96 2.26 0.04 

6. ดานการรายงาน 4.12 0.45 3.46 0.74 2.99 0.00 

รวม 4.22 0.37 3.66 0.70 2.78 0.01 

**ระดับนัยสําคัญท่ี .05 

 

 จากตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสห

วิทยาเขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาจําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .05 

  

สรุปผลการศึกษา 

 การวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยสรุปผลไดดังน้ี  

 1.เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจ

สิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2  โดยภาพรวม อยูในระดับมาก    ( X ̄ = 4.24) และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน ทุกดานอยูในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉล่ียเรียงลําดับจากนอยไปมาก ดังน้ี ดานการรายงาน  

ดานการอํานวยการและการประสานงาน ดานการวางแผนและการจัดกิจกรรมลูกเสือ ดานการจัดหนวยงาน ดานการ

จัดบุคลากร และ ดานงบประมาณ   

 2.ความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามเพศและระดับการศึกษา ไมแตกตางกัน และจําแนก

ตามประสบการณการทํางาน แตกตางกันกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05      

 

อภิปรายผล 

 จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสห

วิทยาเขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 พบประเด็นท่ีนาสนใจ ผูวิจัยนํามา

อภิปรายผล ดังน้ี 

 1. ความคิดเห็นครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต2 ดานการวางแผนและการจัดกิจกรรมลูกเสืออยูในระดับมาก น่ัน

หมายความวามีการกําหนดผูรับผิดชอบการปฏิบัติงานอยางชัดเจน อีกท้ังยังมีการกําหนดเปาหมายของกิจกรรม
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ลูกเสือภายในสถานศึกษา และมีการศึกษานโยบาย หลักการของคณะลูกเสือแหงชาติตามพระราชบัญญัติลูกเสือ

แหงชาติ พ.ศ. 2551 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ชนก เชียงมูล และคณะ (2559) ท่ีศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมอืงกาํแพงเพชร จังหวัดกําแพงเพชร พบวาการวางแผนและการจัด

กิจกรรมตามหลักสูตรลูกเสือ มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  

 2. ความคิดเห็นครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต2 ดานการจัดการหนวยงาน อยูในระดับมาก น่ันหมายความวามีมีการ

กําหนดสายการบังคับบัญชาลูกเสือในสถานศึกษาอยางชัดเจน และยังสามารถแบงงานและกําหนดหนาท่ีความ

รับผิดชอบในคณะกรรมการลูกเสือในสถานศึกษาอยางชัดเจนและเปนปจจุบัน นอกจากน้ีมีการจัดสายงาน

คณะกรรมการลุกเสือในสถานศึกษาใหเปนไปตามลําดับและมีความเรียบรอยในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของสุภาพร จตุรภัทร (2557) ท่ีศึกษาแนวทางการพัฒนาลูกเสือไทยเพ่ือสงเสริมความเปนพลเมืองดี พบวา

ดานการจัดกิจกรรมลูกเสือท่ีจะตองเหมาะสมกับวัยของลูกเสือแตละประเภท มีความหลากหลายและสามารถปฏิบัติ

ไดจริง และยังสอดคลองกับงานวิจัยของอดุลย วังไชยเลิศ (2555) ศึกษาสภาพการดําเนินงานลูกเสือ เนตรนารี 

สามัญรุนใหญ ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม เขต 35 พบวาดานการจัดการองคการ เปน

การจัดการครูผูสอนควรจัดใหเหมาะสม ซึ่งมีระดับความคิดเห็นอยูในเกณฑท่ีมาก 

 3. ความคิดเห็นครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต2 ดานการจัดบุคลากรอยูในระดับมาก น่ันหมายความวามีการ

สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาไดเขารับการอบรม เพ่ือเพ่ิมวุฒิลุกเสือ แตงตั้งบุคลากรลุกเสือปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา และมีการประเมิณผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการลูกเสือในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของสมพร บุญใหญเอก (2554) ไดศึกษาเร่ืองการบริหารงานลูกเสือในโรงเรียน กลุมโรงเรียนดอนตูม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 พบวาดานผูบริหาร และดานผูกํากับลูกเสืออยูในระดับมาก และยัง

สอดคลองกับนิสิต ตั้งจิรวัฒนกุล (2559) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางทรัพยากรการบริหารกับ

การจัดกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงาน เขตพ่ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา นครสวรรค เขต 3 พบวา

ทรัพยากรการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ่ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา นครสวรรค เขต 3 ดานคนหรือ

บุคลากรอยูในระดับมาก 

 4. ความคิดเห็นครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต2 ดานอํานวยการและการประสานงาน อยูในระดับมาก น่ันคือ มีการ

ตัดสินใจและเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ จัดระเบียบใหฝายบริหารสถานศึกษาเอ้ืออํานวยตอ

การปฏิบัติงานของผูกํากับ มีการติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการลูกเสือในสถานศึกษา และใหคําปรึกษาแก

ผูปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสมพร บุญใหญเอก (2554) ไดศึกษาเร่ืองการบริหารงานลูกเสือในโรงเรียน 

กลุมโรงเรียนดอนตูม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 พบวาผูบริหารใหการสงเสริม

การจัดกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน และสงเสริมใหลูกเสือสรางความสัมพันธในโรงเรียนกับชุมชน สังคม และยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของอดุลย วังไชยเลิศ (2555) ศึกษาสภาพการดําเนินงานลูกเสือ เนตรนารี สามัญรุนใหญ ของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม เขต 35 พบวาผูบริหารเขารวม และอบรมทบทวนผูกํากับลุกเสือ 

4 ประเภท 2 ปตอคร้ัง 
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 5. ความคิดเห็นครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต2 ดานงบประมาณ อยูในระดับมาก น่ันคือ มีการเบิกจายเงินท่ีเปนไป

ตามระเบียบแบบแผน วางแผนการใชจายเงินงบประมาณประจําป นอกจากน้ียังมีการจัดทําบัยชีรายรับรายจาย เพ่ือ

จะงายตอการตรวจสอบ ในทางกลับกันไมสอดคลองกับงานวิจัยของทิพวัลย แสงไฟฉาย (2550) ไดวิจัยเร่ืองสภาพ

ปญหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวาสภาพปยหาการจัดกิจกรรม

ลูกเสือ เนตรนารี ดานงบประมาณ มีสภาพปญหาอยุในระดับปานกลาง 

 6. ความคิดเห็นครูเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต2 ดานการรายงาน อยูในระดับมาก น่ันหมายความวา จัดใหมีขอมูล

ทางลูกเสือของสถานศึกษา จัดใหมีเอกสารรายงานความเคล่ือนไหวทางการบริหารกิจการลุกเสือในสถานศึกษา และ

ท่ีขาดไมไดเลยคือการรายงานลูกเสือประจําป ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของเอนก ปทมพงศา (2550) ไดทําการวิจัย

เร่ืองปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือ ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี 

เขต 1 พบวาดานการรายงานลูกเสืออยูในระดับปานกลาง  

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลวิจัย ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกียวกับการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือของ

โรงเรียนในสหวิทยาเขต เบญจสิริ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 2 ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะดังน้ี 

 1.ขอเสนอแนะในการนําวิจัยไปใช 

  1.1จากผลวิจัยพบวา ดานการวางแผนและการจัดกิจกรรมลูกเสือ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน โดยมีคะแนนเฉล่ียเรียงลําดับจากมากไปนอยสามลําดับ ดังน้ี ทานกําหนดผูรับผิดชอบการ

ปฏิบัติงานอยางชัดเจน รองลงมา คือ ทานกําหนดเปาหมายของกิจการลูกเสือภายในสถานศึกษา และผูมีสวน

เกี่ยวของไดมีสวนรวมในการวางแผน อีกท่ังทานศึกษานโยบายของคณะลูกเสือแหงชาติมีคาเฉล่ียต่ําสุดจึงสมควรให

มีการศึกษานโยบายของคณะลูกเสือเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนากิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาตอไป 

  1.2จากผลวิจัยพบวา ดานการจัดหนวยอยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคะแนนเฉล่ียเรียงลําดับจากมากไป

นอยสามลําดับ ดังน้ี ทานกําหนดสายการบังคับบัญชาลูกเสือในสถานศึกษาอยางชัดเจน รองลงมา คือ ทานแบงงาน

และกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบในคณะกรรมการลูกเสือในสถานศึกษาอยางชัดเจนและเปนปจจุบัน และผูจัดสาย

งานคณะกรรมการลูกเสือในสถานศึกษาใหเปนไปตามลําดับและมีความเรียบรอยในการปฏิบัติงานมีคาเฉล่ียต่ําสุด

จึงควรใหมีการจัดสายคณะกรรมการลูกเสือในสถานศึกษาเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนท่ีเรียบรอย 

  1.3จากผลวิจัยพบวา ดานการจัดบุคลากรโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยู

ในระดับมากทุกขอ โดยมีคะแนนเฉล่ียเรียงลําดับจากมากไปนอยสามลําดับ ดังน้ี ทานสนับสนุนใหบุคลากรใน

สถานศึกษาไดเขารับการอบรม เพ่ือเพ่ิมวุฒิทางลูกเสือ รองลงมา คือ ทานแตงตั้งบุคลากรลูกเสือปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา และผูมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการลูกเสือในสถานศึกษา มีคาเฉล่ียต่ําสุดจึง

สมควรจัดใหมีผูประเมินผูการปฏิบัติงานของคณะกรรมการลูกเสือในสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดประสิทิภาพตอการจัด

กิจกรรมลูกเสือ 

  1.4 จากผลวิจัยพบวา ดานการอํานวยการและการประสานงาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยมีคะแนนเฉล่ียเรียงลําดับจากมากไปนอยสามลําดับ ดังน้ี ทาน
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ตัดสินใจและเปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ รองลงมา คือ จัดระเบียบใหฝายบริหารสถานศึกษา

เอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงานของผูกาํกบั และมีการประสานงานกับหนวยงานอ่ืนโดยเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน มีคาเฉล่ีย

ต่ําสุดจึงสมควรมีการประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆใหมากยิ่งขึ้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพตอการปฏิบัติงาน 

  1.5 ดานงบประมาณ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

โดยมีคะแนนเฉล่ียเรียงลําดับจากมากไปนอยสามลําดับ ดังน้ี ทานเบิกจายเงินเปนไปตามระเบียบแบบแผนของทาง

รายการ รองลงมา คือ วางแผนการใชจายเงินงบประมาณประจําป และจัดทําบัญชีรายรับรายจายเงิน มีคาเฉล่ีย

ต่ําสุดจึงสมควรใหมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจายเงินใหมีความเปนปจจุบันเพ่ือใหการดําเนินงานกิจกรรมลูกเสือ

ประสบความสําเร็จ 

  1.6 ดานการรายงาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

โดยมีคะแนนเฉล่ียเรียงลําดับจากมากไปนอยสามลําดับ ดังน้ี ทานจัดใหมีขอมูลทางลูกเสือของสถานศึกษา 

รองลงมา คือ จัดใหมีเอกสารรายงานความเคล่ือนไหวทางการบริหารกิจการลูกเสือในสถานศึกษา และมีการรายงาน

ลูกเสือประจําป มีคาเฉล่ียต่ําสุดจึงสมควรใหมีการรายงานการปฏิบัติงานกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาใหเปน

ปจจุบันและใหมีความตอเน่ืองเพ่ือใหทราบถึงอุปสรรคตอการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาและพัฒนาตอไป 

 2.ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1. ควรวิจัยแนวทางการรายงานของการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

  2.2. ควรวิจัยปญหาการดําเนินงานบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา 

  2.3. ควรวิจัยบทบาทของผูบริหารในการดําเนินงานกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา 

  2.4. ควรวิจัยการพัฒนาการดําเนินงานกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา 
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E0054: การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในศูนยป์ระสานงาน ขลุงศิขริน 
อ าเภอขลุง ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
A STUDY OF ACADEMIC ADMINISTRATION OF THE OPPORTUNITY EXPANSION SCHOOLS 
IN THE SIKHARIN CENTER KHIUNG DISTRICT CHANTHABURI PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 2 
 
ธนพรรณ  นิยมพฤกษ์ 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในศูนย์
ประสานงาน ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 2) เพื่อเปรยีบเทียบแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ก าหนดความคลาดเคลื่อนที่ .05 และสุม่อย่างง่าย จ านวน 86 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และแบบมาตราสว่นประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบั มีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบดว้ย t-test วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)และและทดสอบความ
แตกตา่งรายคูด่ว้ยวิธีการเปรยีบเทียบพหคุณู โดยวิธีของ Scheffe 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. การด าเนินงานพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขริน 

อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.89, S.D. = 
.843) และรายดา้นสว่นใหญ่อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ครูที่มีเพศ อาย ุและระดบัการศึกษาที่ต่างกนั มีความคิดเห็นตอ่แนวทางพฒันาการบรหิารงานวิชาการ
ของโรงเรยีนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุ ี
เขต 2 ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ครูที่มีประสบการณส์อนท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นตอ่แนวทางพฒันาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน
ขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 2 โดย
ภาพรวมและรายดา้นทกุดา้น แตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส ศนูยป์ระสานงานขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 
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Abstract 
 The research has an objective 1) To study the school's academic administration guidelines, expand 
opportunities in the Khlungsikarin Coordination Center, Khlung District, Chanthaburi Primary Educational 
Service Area Office 2. 2) To compare the school's academic administration guidelines, expand opportunities in 
the Khlungsikarin Coordination Center. Khlung District Office of Chanthaburi Primary Educational Service 
Area 2 defined the error No. 05 and randomly number 86 people. The tool used for data collection was a 
questionnaire. It was characterized as a check list and a 5-level rating scale with a confidence value of 
0.98. The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test. One-way 
ANOVA was analyzed and tested for the double difference using the Scheffe method. 
 The research results were found that 
 1. The academic administration development of school expanded the opportunities in the 
Khlungsikarin Coordination center, Khlung District ,The Office of Chanthaburi Primary Education at Service 

Area 2, overall at a high level ( X = 3.89, S.D. = .843). And most aspects at a high level 
 2. Teacher with different sexes, ages and educational levels had no different opinions on the 
school’s academic management development approach, expanding opportunities in the Khlungsikarin 
Coordination Center, Khlung District Office of Chanthaburi Primary Education of Service Area 2. 
 3. Teachers with different teaching experience there  were opinions on the school's academic 
management development approach, expanding opportunities in the Khlungsikarin Coordination Center, 
Khlung District, Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, in general and each aspect  were 
differed with statistical significance at the 05 differed. 
 
Keywords: Academic Administration, Schools expand opportunities, Khlungsikarin Coordination Center, 

Khlung District, Office of Chanthaburi Primary Educational Service Area 2 
 
บทน า 
 รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 49 ว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรบั
การศึกษาไมน่อ้ยกวา่ 12 ปี ที่รฐัจะตอ้งใหอ้ย่างทั่งถึงและมีคณุภาพโดยไมเ่ก็บคา่ใชจ้่าย (รฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัร
ไทย พทุธศกัราช 2550 (2550: 15) ซึง่ตรงกบั พระราชราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ก าหนดหลกัการส าคญัไวว้า่ ในการจดัการศกึษายดึหลกัการมีสว่นรว่มเป็นส าคญัพรอ้มทัง้ตอ้ง
ใหค้วามส าคญัในเรือ่งของคณุภาพการศกึษาเป็นส าคญัดว้ย ซึง่จะเห็นไดจ้ากการก าหนดในหมวดที่ 6 มาตรฐานและ
การประกนัคณุภาพการศึกษา ซึง่ประกอบไปดว้ย 5 มาตรา ไดแ้ก่ มาตรา 47 ใหม้ีระบบการประกนัคณุภาพการศึกษา
เพื่อพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาทกุระดบั ประกอบดว้ยการประกนัคณุภาพภายใน และระบบการประกนั
คณุภาพภายในนอก มาตรา 48 ใหห้น่วยงานตน้สงักดัและสถานศึกษาจดัใหม้ีระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 
มาตรา 49 ใหม้ีส  านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (สมศ.) มาตรา 50 ใหส้ถานศกึษาใหค้วาม
รว่มมือในการจดัเตรยีมเอกสารหลกัฐานตา่งๆ ที่มีขอ้มลูเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา ตลอดจนใหบ้คุลากร คณะกรรมการ
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ของสถานศกึษา รวมทัง้ผูป้กครองและผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัสถานศกึษาใหข้อ้มลูเพิ่มเติมในเสีย่วที่เก่ียวขอ้งกบัภารกิจ
ของสถานศึกษา และมาตรา 51 ในกรณีที่มีผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาใดไม่ไดม้าตรฐานที่ก าหนดให้
ส  านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา จดัท าขอ้เสนอแนะ การปรบัปรุงแกไ้ขต่อหน่วยงานตน้สงักัด 
จากบทบญัญัติดงักลา่ว จึงสง่ผลใหส้ถานศกึษาทกุแห่งตอ้งด าเนินการเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา โดยเฉพาะงาน
ในดา้นวิชาการ จึงตอ้งอาศยัความรว่มมือจากทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้งในเขตพืน้ท่ีรบัผิดชอบนัน้ๆ 
 จากหลกัการระบบการศึกษาไทยจึงเป็นหนา้ที่ของสถานศึกษาตอ้งรบัภาระหนา้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบหลกั 
ในการด าเนินการ ซึ่งในหมวดที่ 3 ระบบการศึกษา มาตราที่ 5 การจดัการศึกษามี 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศัย โดยการจัดการศึกษาเป็นหนา้ที่ของสถานศึกษา ดังนัน้การจัด
การศึกษาในระบบจึงเป็นหนา้ที่ของโรงเรียน รฐับาลมุ่งหวงัจะใหโ้รงเรียน มีความเขม้แข็ง มีความคล่องตัว และ
ความสามารถบรหิารจดัการศกึษาในสถานศกึษาไดอ้ยา่งสะดวก รวดเรว็ มีประสทิธิภาพตามหลกัการกระจายอ านาจ 
มีการน ารูปแบบการบริหารที่ใชโ้รงเรียนเป็นฐานมาใชโ้ดยมุ่งใหก้ารบริหารจัดการศึกษามีลกัษณะเบ็ดเสร็จในการ
บริหารงานดา้นวิชาการ งานงบประมาณ งานบคุคล และงานบรหิารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 16) ซึง่เป็นไป
ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารการศึกษา พ.ศ. 
2540 โดยใหส้ถานศกึษามีอ านาจหนา้ที่ของตนในการบริหารงาน 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการ
บริหารงานบคุคล และดา้นการบริหารงานทั่วไป (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแหง่ชาติ. 2549: 10) การกระจาย
อ านาจการจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษาโดยตรงใหส้ถานศึกษามีอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบ  
มีความอิสระมีความคลอ่งตัวในการตดัสินใจในการบริหารจดัการ ในการสั่งการเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนทัง้ดา้น
หลกัสตูร การเงิน การบริหารงานบคุคล และการบริหารทั่วไป โดยมีคณะกรรมการโรงเรียนอนัประกอบดว้ยผูอ้  านวยการ
โรงเรียน ตวัแทนครู ตวัแทนผูป้กครอง และชมุชน (กระทรวงศกึษาธิการ. 2550: 45)การปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่ 2 
(2555-2561) หลกัการที่ส  าคญัในการปฏิรูป คือ การสรา้งคณุภาพและเนือ้หาในการศึกษา การสรา้งโอกาสและการ
เขา้ถึงการศกึษา การมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่นของสงัคม โดยคณุภาพการศึกษาและการเรยีนรูใ้นยคุปฏิรูปการศึกษา
ที่เนน้คุณภาพคนไทยยุคใหม่ คุณภาพครูยคุใหม่ คุณภาพแหลง่เรียนรูส้ถานศึกษายคุใหม่ และคุณภาพการบริหาร
จดัการใหม่ การมีสว่นรว่มของชุมชนและโรงเรยีนในการจดัการศึกษาเป็นสิ่งที่เก่ียวขอ้งกบับริบทของชมุชน คือ นโยบาย
ในการจดัการศึกษา และเง่ือนไขส าคญัในชุมชนหลายประการ เช่น เง่ือนไขทางดา้นพืน้ฐานของความคิดของคนใน
ชมุชน ไดแ้ก่ ความคิดพืน้ฐานเก่ียวกบัการมีสว่นรว่มของชมุชน คือ ผูน้  าชมุชน เจา้อาวาส ผูบ้รหิารสถานศกึษา คณะครู 
ผูป้กครองนกัเรยีน 
 งานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารการศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและ
คณุภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เนื่องมาจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสตูร การ
จดัการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหวัใจของสถานศึกษา อีกทัง้ยงัเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบคุลากรทกุระดบั
ของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเก่ียวขอ้งทัง้ทางตรงหรือทางออ้มนัน้ขึน้อยู่ลกัษณะของงาน (ปรียาพร   วงศอ์นตุรโรจน.์ 
2543: 1) งานวิชาการเป็นงานที่ส  าคญัของสถานศึกษา สว่นงานอื่นๆ เช่น งานธุรการ งานบคุคล งานอาคารสถานที่ 
เป็นงานสนบัสนนุงานวิชาการทัง้สิน้ หนว่ยงานทางการศกึษาหรอืสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งปฏิบตัิงานที่สง่ผลตอ่ปัจจยั
คณุภาพของผลผลติ (ชมุศกัด ์ อินทรรกัษ์. 2546: 1) 
 ผลการทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET ระหวา่งปี 2561 และปีการศกึษา 2562 ของโรงเรยีน
ขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 ของ
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นกัเรยีนระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 เปรยีบเทียบค่าสถิติ 2 ปีหลงั ในรายวิชาหลกั ปรากฏวา่วิชาภาษาไทย คะแนน
เฉลี่ย 45.87 คะแนน ลดลงจากปี 2561 ที่ได ้50.65 คะแนน วิชาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ย 27.17 คะแนน เพิ่มจากปี 
2561 ที่ได ้26.83 คะแนน วิชาคณิตศาสตร ์คะแนนเฉลี่ย 31.30 คะแนน ลดลงจากปี 2561 ที่ได ้31.54 คะแนน วิชา
วิทยาศาสตร ์คะแนนเฉลีย่ 29.11 คะแนน ลดลงจากปี 2561 ที่ได ้34.94 คะแนน ในภาพรวมปีการศกึษา 2561 สงูกว่า 
ปีการศึกษา 2562 ส่วนในระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 เปรียบเทียบค่าสถิติ 2 ปีหลงั ในรายวิชาหลกัปรากฏว่า วิชา
ภาษาไทยคะแนนเฉลีย่ 58.07 คะแนน เพิ่มขึน้จากปี 2561 ที่ได ้53.07 คะแนน วิชาภาษาองักฤษคะแนนเฉลีย่ 30.57 
คะแนน เพิ่มขึน้จากปี 2561 ที่ได ้25.27 คะแนน วิชาคณิตศาสตรค์ะแนนเฉลีย่ 28.00 คะแนน เพิ่มขึน้จากปี 2561 ที่
ได ้26.81 คะแนน วิชาวิทยาศาสตรค์ะแนนเฉลี่ย 28.48 คะแนน ลดลงจากปี 2561 ที่ได ้35.00 คะแนน ในภาพรวมปี
การศึกษา 2562 สงูกว่า ปีการศึกษา 2561 จะเห็นไดว้่าคณุภาพการจัดการศึกษาในระดบัประถมศึกษาปีต ่ากว่าที่
คาดหวงัในบางรายวิชา จึงเป็นสิง่ท่ีทกุคนใหค้วามส าคญัในการปรบัปรุงคณุภาพผลสมัฤทธ์ิทางดา้นวิชาการใหส้งูขึน้ 
 จากความส าคญัดงักลา่ว ผูว้ิจยัจงึไดศ้กึษาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาสในศนูย์
ประสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2เพื่อน าไปเป็นแนวทางใน
การบรหิารงานวิชาการใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาระดบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาสในศูนยป์ระสานงาน ขลงุศิขรนิ อ าเภอ 
ขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขริน 
อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ปัจจยัสว่นบคุคลที่ตา่งกนัมีแนวทางการบรหิารงานวิชาการแตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการวิจัยไปเป็นแนวทาง ในการพฒันาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี
เขต 2 
 2. ผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูและผูท้ี่เก่ียวขอ้งน าผลการวิจยัครัง้นีไ้ปปรบัปรุงและพฒันางานในการบรหิารงาน
วิชาการใหก้บัครูผูส้อนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง “การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในศูนยป์ระสานงาน 
ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2” ก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไว้
ดงันี ้
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีม้ีขอบเขต ดงันี ้
  1. ดา้นเนือ้หา 
   สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในศูนยป์ระสานงานขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ดงันี ้1) การจดัการหลกัสตูร 2) การจดัการเรยีนรู ้3) การวดั
ประเมินผล 4) การนิเทศ 5) การวิจัยเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา 6) การพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทาง 
การศกึษา 7) การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
  2. ดา้นประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาสในศูนยป์ระสานงานขลงุศิขริน 
อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 จ านวน 112 คน 
   กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ในโรงเรียนขยายโอกาสในศูนยป์ระสานงานขลงุศิขริน อ าเภอขลุง 
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 จ านวน 86 คน โดยอาศยัหลกัการของ เครซี; และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) และใชก้ารสุม่ตวัอยา่งแบบง่าย (Simple random sampling) 
  3. ดา้นระยะเวลาในการศกึษาวิจยั 
   ระยะเวลาในการด าเนินงานวิจยัเริม่ตัง้แตเ่ดือนตลุาคม 2563 - เดือนมีนาคม 2564 
  4. ตวัแปรที่ศกึษา 
   4.1 ตวัแปรอิสระ คือ ปัจจยัสว่นบคุคล 
   4.2 ตวัแปรตาม คือ แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงาน  
ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
 

ปัจจยัสว่นบคุคล 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดบัการศกึษา 
4. ประสบการณส์อน 

ระดบัการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาสในศนูย์
ประสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
1. การจดัการหลกัสตูร 
2. การจดัการเรยีนรู ้
3. การวดัประเมินผล 
4. การนิเทศการศกึษา 
5. การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 
6. การพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 
7. การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสในศูนยป์ระสานงานขลงุศิขริน  อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต 2 
จ านวน 1 ฉบบั มีทัง้หมด 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไป 
   ตอนที่ 2 ขอ้มลูแนวทางพฒันาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาส 
   ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ 
  ทัง้นีแ้บบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งเป็นขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ตอนที่ 2 แนวทางพฒันาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาส (จ านวน   ขอ้) ใน 7 ดา้น คือ 1) 
การจดัการหลกัสตูร 2) การจดัการเรยีนรู ้3) การวดัประเมินผล 4) การนิเทศ 5) การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 
6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 7) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ลกัษณะของแบบสอบถามในคอนดงักลา่วเป็นแบบมาตรประเมินคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั โดยเรียง 
ล าดบัจากมากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย ถึงนอ้ยที่สดุ สว่นตอนที่ 3 ตอนสดุทา้ยของแบบสอบถามเป็นค าถามปลายเปิด 
(Open-ended) เป็นขอ้มลูเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะตา่งๆ ท่ีตอ้งการน าเสนอเพื่อการพฒันา 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นี ้วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติดงัตอ่ไปนี ้
   1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 
    1.1 ความถ่ี (Frequency) 
    1.2 คา่รอ้ยละ (Percentage) 
    1.3 คา่เฉลีย่ (Mean) 
    1.4 คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2. สถิติที่ใชห้าคณุภาพเครือ่งมือ ไดแ้ก่ 
    2.1 หาคา่ความเที่ยงตรง (IOC: Index of Consistency) 
    2.2 หาคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
   3. สถิติทดสอบสมมติฐานที่ก าหนดไวด้ว้ยค่า t-test แบบ Independent และ F-test (one way 
analysis of variance) และทดสอบความแตกตา่งรายคูด่ว้ยวิธีการเปรยีบเทียบพหคุณู โดยวิธีของ scheffe’ 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะหร์ะดบัศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการศึกษาแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการ  
ของโรงเรยีนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี
เขต 2 ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงัตาราง 1 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการด าเนินงานของแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุร ี
เขต 2 ในภาพรวม 

 

แนวทางพฒันาการบรหิารงานวชิาการ 
ระดบัการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการจดัการหลกัสตูร 3.17 1.171 ปานกลาง 
2. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 3.67 1.066 มาก 
3. ดา้นการวดัผลประเมินผล 3.17 1.171 ปานกลาง 
4. ดา้นการนิเทศการศกึษา 3.86 .923 มาก 
5. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 3.83 .947 มาก 
6. ดา้นพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 4.25 .584 มาก 
7. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 4.22 .522 มาก 

รวม 3.89 .843 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนขยายโอกาสในศูนยป์ระสานงานขลงุศิขริน  อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

เขต 2 ในภาพรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น โดยภาพรวม 7 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.89, S.D. = .843) โดยเรยีง 
ล าดบัจากคา่เฉลีย่มากไปหานอ้ย ดงันี ้ไดแ้ก่ ดา้นพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา อยูใ่นระดบัมาก 

(X = 4.25, S.D. = .584) ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.22, 

S.D. = .522) ดา้นการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดบัมาก (X = 3.86, S.D. = .923) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพ

การศกึษา อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.83, S.D. = .947) ดา้นการจดัการเรยีนรู ้อยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.67, S.D. = 

1.066) ดา้นการจดัการหลกัสตูรและดา้นการวดัผลประเมินผล อยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.17, S.D. = 1.171) 
 
 ผลการเปรียบเทียบแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในศูนยป์ระสานงาน  
ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา 
ประสบการณส์อน สรุปผลดงันี ้
  1. ครูที่มีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่แนวทางพฒันาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาส
ในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี  เขต 2 ไม่แตกต่างกัน 
ดงัตาราง 2 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุ

ศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
 

แนวทางพฒันาการบรหิารงานวชิาการ 
ชาย 

(n = 24) 
หญิง 

(n = 62) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการจดัการหลกัสตูร 3.54 1.235 3.77 1.149 .810 .420 
2. ดา้นการจดัการเรยีนรู ้ 3.50 1.121 3.74 1.046 .921 .360 
3. ดา้นการวดัการประเมินผล 3.54 1.235 3.77 1.149 .810 .420 
4. ดา้นการนิเทศการศกึษา 3.74 1.003 3.90 .894 .712 .420 
5. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 3.68 1.012 3.88 .923 .904 .369 
6. ดา้นพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศกึษา 4.24 .627 4.25 .572 .048 .962 

7. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศกึษา 4.17 .578 4.25 .502 .623 .535 

รวม 3.77 .916 3.94 .816 .804 .424 

* p  0.05 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ ครูที่มีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่แนวทางพฒันาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน
ขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี  เขต 2 ไม่
แตกตา่งกนั 
 
  2. ครูที่มีอายตุา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่แนวทางพฒันาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาส
ในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี  เขต 2 ไม่แตกต่างกัน 
ดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุ

ศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 จ าแนกตามอาย ุแบบสถิติทดสอบหา
ความแตกตา่งคา่เอฟ (F-test) 

 

สภาพปัญหา 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1. ดา้นการจดัการหลกัสตูร ระหวา่งกลุม่ 3 9.357 3.119 2.386 .075 
ภายในกลุม่ 82 107.167 1.307   

รวม 85 116.524    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

สภาพปัญหา 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

2. ดา้นการจดัการเรยีน 
การสอน 

ระหวา่งกลุม่ 3 5.069 1.690 1.514 .217 
ภายในกลุม่ 82 91.535 1.116   

รวม 85 96.604    
3. ดา้นการวดัประเมินผล ระหวา่งกลุม่ 3 9.357 3.119 2.386 .075 

ภายในกลุม่ 82 107.167 1.307   
รวม 85 116.524    

4. ดา้นการนิเทศการศกึษา ระหวา่งกลุม่ 3 3.163 1.054 1.249 .297 
ภายในกลุม่ 82 69.209 .844   

รวม 85 72.372    
5. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คณุภาพการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 3 4.777 1.592 1.826 .149 
ภายในกลุม่ 82 71.496 .872   

รวม 85 76.273    
6. ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม 
และเทคโนโลยีทางการ
ศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 3 1.129 .376 1.107 .351 
ภายในกลุม่ 82 27.885 .340   

รวม 85 29.014    
7. ดา้นการพฒันาระบบการ
ประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 3 .569 .190 .688 .562 
ภายในกลุม่ 82 22.585 .275   

รวม 85 23.153    

รวม 
ระหวา่งกลุม่ 3 4.018 1.339 1.948 .128 
ภายในกลุม่ 82 56.367 .687   

รวม 85 60.385    

* p  .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มีอายทุี่ต่างกนั มีแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาส
ในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
  3. ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่แนวทางพฒันาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน
ขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี  เขต 2 ไม่
แตกตา่งกนั ดงัตาราง 4 
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ตาราง 4 การเปรียบเทียบแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุ

ศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา แบบสถิติ
ทดสอบหาความแตกตา่งคา่เอฟ (F-test) 

 

สภาพปัญหา 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1. ดา้นการจดัการหลกัสตูร ระหวา่งกลุม่ 2 3.215 1.608 1.178 .313 
ภายในกลุม่ 83 113.309 1.365   

รวม 85 116.524    
2. ดา้นการจดัการเรยีน 
การสอน 

ระหวา่งกลุม่ 2 3.853 1.927 1.724 .185 
ภายในกลุม่ 83 92.750 1.927   

รวม 85 96.604 1.117   
3. ดา้นการวดัประเมินผล ระหวา่งกลุม่ 2 3.215 1.682 1.178 .313 

ภายในกลุม่ 83 113.309 1.365   
รวม 85 116.524    

4. ดา้นการนิเทศการศกึษา ระหวา่งกลุม่ 2 3.364 1.682 2.023 .139 
ภายในกลุม่ 83 69.008 .831   

รวม 85 72.372    
5. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คณุภาพการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 2 3.750 1.875 2.146 .123 
ภายในกลุม่ 83 72.523 .874   

รวม 85 76.273    
6. ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม 
และเทคโนโลยีทางการ
ศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 2 .863 .431 1.272 .286 
ภายในกลุม่ 83 28.151 .339   

รวม 85 29.014    
7. ดา้นการพฒันาระบบการ
ประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 2 1.542 .771 2.960 .057 
ภายในกลุม่ 83 21.612 .260   

รวม 85 23.153    

รวม 
ระหวา่งกลุม่ 2 2.654 1.327 1.908 .155 
ภายในกลุม่ 83 57.731 .696   

รวม 85 60.385    

* p  .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาที่ต่างกนั มีแนวทางพฒันาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี  เขต 2 ไม่
แตกตา่งกนั 
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  4. ครูที่มีประสบการณส์อนตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่แนวทางพฒันาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน
ขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายดา้นทกุดา้น แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และ .01 ดงัตาราง 5 
 
ตาราง 5 การเปรียบเทียบแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุ

ศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณส์อน แบบ
สถิติทดสอบหาความแตกตา่งคา่เอฟ (F-test) 

 

สภาพปัญหา 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1. ดา้นการจดัการหลกัสตูร ระหวา่งกลุม่ 2 15.968 7.984 6.590** .002 
ภายในกลุม่ 83 100.556 1.212   

รวม 85 116.524    
2. ดา้นการจดัการเรยีน 
การสอน 

ระหวา่งกลุม่ 2 11.840 5.920 5.797** .004 
ภายในกลุม่ 83 84.764 1.021   

รวม 85 96.604    
3. ดา้นการวดัประเมินผล ระหวา่งกลุม่ 2 15.968 7.984 6.590** .002 

ภายในกลุม่ 83 100.556 1.212   
รวม 85 116.524    

4. ดา้นการนิเทศการศกึษา ระหวา่งกลุม่ 2 8.856 4.428 5.786** .004 
ภายในกลุม่ 83 63.516 .765   

รวม 85 72.372    
5. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คณุภาพการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 2 11.678 5.839 7.503** .001 
ภายในกลุม่ 83 64.595 .778   

รวม 85 76.273    
6. ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม 
และเทคโนโลยีทางการ
ศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 2 2.128 1.064 3.285* .042 
ภายในกลุม่ 83 26.886 .324   

รวม 85 29.014    
7. ดา้นการพฒันาระบบการ
ประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 2 2.650 1.325 5.364** .006 
ภายในกลุม่ 83 20.503 .247   

รวม 85 23.153    

รวม 
ระหวา่งกลุม่ 2 8.893 4.446 7.167** .001 
ภายในกลุม่ 83 51.493 .620   

รวม 85 60.385    

** p  .01, * p  .05 
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 จากตาราง 5 พบวา่ ครูที่มีประสบการณส์อนท่ีตา่งกนั มีแนวทางพฒันาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน
ขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกตา่งกนั แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และ .01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหข์อ้มลูการด าเนินงานแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสใน
ศนูยป์ระสานงานขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี  เขต 2 สามารถสรุปสาระ 
ส าคญัของผลงานวิจยั ดงันี ้
  1. การด าเนินงานพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในศูนยป์ระสานงานขลุง
ศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุ รีเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และรายดา้น
สว่นใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยเห็นว่า แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศกึษา เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา และคา่เฉลี่ย
นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการนิเทศการศกึษา 
  2. การเปรียบเทียบการด าเนินงานแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาสใน
ศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ
ของผูต้อบแบบสอบถาม ผลปรากฏดงันี ้
   2.1 ครูที่มีเพศที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรยีนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี
เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 ครูที่มีอายตุา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การด าเนินงานแนวทางพฒันาการบรหิารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 ครูที่มีระดบัการศกึษาที่ตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การด าเนินงานแนวทางพฒันาการบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
จนัทบรุ ีเขต 2 ในภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.4 ครูที่มีประสบการณ์การสอนที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานแนวทางพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้น แตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากการศกึษาการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรยีนช านาญสามคัคีวิทยา จงัหวดัระยอง 
สามารถอภิปรายผล ดงันี ้
  1. การด าเนินงานแนวทางพฒันาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงาน 
ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้น
สว่นใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยเห็นว่า แนวทางพฒันาการบรหิารงานวิชาการ ดา้นพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี
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ทางการศกึษา เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา และคา่เฉลี่ย
นอ้ยที่สุด คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูเห็นความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่าเป็น  
งานหลกัที่ส  าคญัต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาใหก้บัผูเ้รียน เนื่องจากงาน
บริหารวิชาการมีความเก่ียวขอ้งกับการวดัประเมินผล การจัดการเรียนการสอน การประกันคุณภาพการศึกษาซึ่ง
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน ์(2553: 1) การบริหารวิชาการ ถือว่าเป็นหวัใจส าคญัของการ
บรหิารสถานศึกษา ทัง้นีเ้พราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือ การจดัการศึกษา คณุภาพ และมาตรฐานการศึกษา 
จึงอยู่ที่งานดา้นวิชาการ ซึ่งประกอบไปดว้ยงานดา้นการวดัประเมินผล การเรียนการสอน การจดัสิ่งสง่เสรมิงานดา้น
วิชาการและการประกนัคณุภาพการศกึษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมศกัดิ ์ ชชู่วง (2551: 57) ไดศ้ึกษาวิจยั เรือ่ง 
สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสโุขทยั เขต 2 พบว่า การ
บริหารงานวิชาการใน 12 ดา้น มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากทกุดา้น เช่นเดียวกบัผลการวิจยัของ ตรีโชค  กางกัน้ (2552: 
97) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาสงิหบ์รุ ีใน 6 ดา้น พบวา่มีเกณฑอ์ยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
  2. การเปรียบเทียบการด าเนินงานแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาสใน
ศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบุร ีเขต 2 เพื่อทดสอบสมมติฐาน
ที่ตัง้ไวโ้ดยมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ผลปรากฏดงันี ้ครูที่มีประสบการณก์ารสอนที่ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
การด าเนินงานแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอ  
ขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะในมุมมองของครูผูส้อนที่มี
ประสบการณ์ที่ต่างกัน ท าใหแ้นวทางการปฏิบัติงานมีหลากหลายวิธีที่ท  าใหง้านประสบความเร็จตามเป้าหมาย 
เนื่องจากการบริหารวิชาการเป็นการด าเนินงานเป็นทีมซึ่งประกอบดว้ยผูบ้รหิาร ซึ่งท าหนา้ที่ควบคมุการด าเนินงาน 
ส่วนครูที่ท  าหน้าที่ปฏิบัติงานก็จะร่วมทีมท างานอย่างต่อเนื่องมีการสอนงานจากผู้มีประสบการณ์สูงไปหาผู้มี
ประสบการณน์อ้ยท าใหไ้ดเ้รียนรูแ้ละสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพจึงท าใหมุ้มมองในการบริหารงาน
วิชาการแตกตา่งกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จไุรรตัน ์ จนัทไทย (2553: บทคดัยอ่) ศกึษาเรือ่งความคิดเห็นของ
ครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในเขตอ าเภอภพูานสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 
ผลการวิจยัพบวา่ 1) ความคิดเห็นของครูที มีตอ่การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอภพูาน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาสกลนคร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบั
มากทกุดา้น 2) ครูผูส้อนท่ีมีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยภาพรวมแตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทีระดบั .01 และเมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทีระดบั .05 
อยู่ 2 ดา้น คือ ดา้นการนิเทศภายใน และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา และแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติทีระดบั .01 อยู ่2 ดา้น คือ ดา้นหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใชแ้ละดา้นการจดัการเรยีนการสอน 3) ครูผูส้อน
ที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  จากผลการศกึษาการด าเนินงานแนวทางพฒันาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาสในศนูย์
ประสานงานขลงุศิขรนิ  อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 มีขอ้เสนอแนะดงันี ้
   1. ควรมีการผลติ พฒันาสือ่ และนวตักรรมการเรยีนการสอนของครู 
   2. ควรมีการประเมินผลการใชส้ื่อ นวตักรรม และส่งเสริมใหค้รูน าผลประเมินผลการประเมินมา
ปรบัปรุงพฒันาสือ่ นวตักรรมอยา่งตอ่เนื่อง 
   3. ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนจัดท าเล่มโครงการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดหาผลิต พัฒนาสื่อ 
นวตักรรม และใชส้ือ่เทคโนโลยีการจดัการเรยีนรู ้
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  จากผลการศกึษาการด าเนินงานแนวทางพฒันาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนขยายโอกาสในศนูย์
ประสานงานขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี  เขต 2 มีขอ้เสนอแนะส าหรบั
การวิจยัครัง้ตอ่ไป ดงันี ้
   1. ควรมีสถานศึกษาจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษา และด าเนินงาน ตามแผนฯ ตลอดช่วง  
ปีการศกึษา 
   2. ควรมีการประเมินคณุภาพภายในของสถานศึกษาอย่างนอ้ย ปีละ 1 ครัง้ตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศกึษา ใชว้ิธีการและเครือ่งมือที่หลากหลายและเหมาะสม 
   3. ควรมีการก าหนดเปา้หมายความส าเรจ็ของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา 
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E0055: การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนยป์ระสานงาน ขลุงศิขริน 
อ าเภอขลุง ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
A STUDY OF THE PERSONNEL MANAGEMENT STATUS OF SCHOOLS IN THE KHLUNGSIKARIN 
COORNATION CENTER, KHLUG DISTRICT UNDER THE OFFICE OF CHANTHABURI PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA 2 
 
ปกรณ ์ ฝึกฝนจิตต ์1   กลุจิรา  รกัษนคร 2   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัมีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีน ในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 2) เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบคุคลของ
โรงเรยีน ในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขริน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 จ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบคุคล โดยกลุม่ตวัอย่าง คือ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนในศูนยป์ระสานงานขลงุ
ศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ก าหนดความคลาดเคลือ่นท่ี .05 และสุม่
อยา่งง่าย จ านวน 97 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) และแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั มีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากบั .972 สถิติที่ใชใ้นการ
วิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบดว้ย t-test และวิเคราะหค์วามแปรปรวน
ทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกตา่งรายคูด่ว้ยวิธีการเปรยีบเทียบพหคุณู โดยวิธีของ Scheffe’ 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การด าเนินงานการศกึษาสภาพการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขรนิ อ าเภอ 
ขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ และรายดา้นสว่นใหญ่อยู่

ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.62, S.D. = .137) 
 2. ครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์สอน และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงานบคุคล, ศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ 
 
Abstract 
 The purpose of this research is 1) to study the condition of the personnel administration of the 
school. In the Khlungsikarin Coordination Center, under the Chanthaburi Primary Educational Service 
Area Office 2) to compare the condition of the personnel management of schools. In the Khlung Si Kharin 
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Coordination Center Under the Office of Chanthaburi Primary Educational Service Area 2, classified by 
personal factors. The sample group was the school director and teachers. In the schools in the Khlungsikarin 
Coordination Center, Khlung District, Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, there was a 
error of .05 and a random number of 97 persons. The tool used for data collection was a questionnaire. It 
is characterized as a check list and a 5-level rating scale with a confidence value of .972. The statistics 
used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, and one-way 
ANOVA, and the Scheffe method of multiple-difference comparison. 
 The research finding. 
 1. The study of the condition of school personnel management in Khlungsikarin Coordination 
Center, Khlung District Office of Chanthaburi Primary Educational Service Area 2, in overall was at the 

highest level. And most aspects are at the highest level ( X = 4.62, S.D. = .137) 
 2. Teachers with difference gender, age, education level teaching experience and school sizes 
There were no significant difference in opinions on personnel management of schools in the Khlungsikarin 
Coordination Center, Khlung District under the Office of Chanthaburi Primary Educational Service Area 2. 
 
Keywords: Personnel management, Khlungsikarin Coordination Center 
 
บทน า 
 การพฒันาทรพัยากรมนษุยเ์ป็นกลไกที่ส  าคญัยิ่งในการน าประเทศเขา้สูส่งัคมโลกในศตวรรษที่ 21 และเป็น
ประเด็นหลกัที่ก าหนดไวใ้นยทุธศาสตรช์าติและยทุธศาสตรป์ระเทศไทย  4.0 การเตรียมความพรอ้มก าลงัคนทัง้ดา้น
ความรูท้กัษะ สมรรถนะที่จ าเป็นใหส้ามารถปรบัตวั และรูเ้ทา่ทนัต่อกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีพลวตั และ
การแข่งขันอย่างเสรีและไรพ้รมแดน จึงเป็นความส าคัญจ าเป็นเร่งด่วนที่ประเทศตอ้งเร่งด าเนินการเพื่อสรา้งขีด
ความสามารถ ในการแขง่ขนัของประเทศ (ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ. 2560: 100) ใน
สภาวะปัจจบุนัสงัคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ดว้ยความกาวหนา้ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรม 
เทคโนโลยีการสือ่สารและวิทยาการตา่งๆ ไดส้ง่ผลกระทบตอ่องคก์ารและมีอิทธิพลตอ่วิถีชีวิตของคนในองคก์ารอยา่ง
หลกีเลีย่งไมไ่ด ้องคก์ารจึงตอ้งมกีารปรบัเปลีย่นระบบและวิธีการท างาน ซึง่ท าใหม้ีผลกระทบตอ่บคุลากรท่ีปฏิบตัิงาน 
ทัง้ในเชิงกายภาพและจิตใจ ดงันัน้ผูบ้ริหารในองคก์ารตอ้งใหค้วามส าคญักับบคุลากรซึ่งเป็นสว่นประกอบที่ส  าคญั
อนัดบัหนึง่ขององคก์าร ทัง้องคก์ารในภาครฐัและภาคเอกชนตา่งเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่บคุลากรคือปัจจยัที่สรา้งความส าเร็จ
ใหก้บัองคก์าร ซึ่งเป็นแรงผลกัดนัที่จะท าใหง้านขององคก์ารประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพ หรือลม้เหลว โดยที่
การบริหารบุคลากรตอ้งมีความพรอ้ม ความสามารถ และความมุ่งมนัในการท างาน รวมทัง้ใหม้ีความกระตือรือรน้ 
พฒันา และยกระดบัความสามารถของตนเองอยตูลอดเวลา เป็นทัง้ศาสตรแ์ละศิลปะที่มีความซบัซอ้น ไม่มีสตูรส าเร็จ
ตายตวั (มณีวรรณ  ฉัตรอุทยั. 2551: ค านิยม) การบริหารงานใดๆ ในองคก์ารใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจ าเป็น 
ตอ้งมีการวางแผนที่ดี และจดัโครงสรา้งขององคก์ารใหเ้หมาะสม ฉะนัน้การจะพฒันาคณุภาพการศกึษา จะตอ้งพฒันา
คนที่มีหนา้ที่ในการจดัการศกึษา กลุม่คนที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจดัการศกึษา คือ ครูและผูบ้รหิารสถานศึกษา คน
จึงเป็นทรพัยากรที่ส  าคญัในการปฏิบตัิงาน ดงัค ากลา่วที่วา่ คนเป็นทรพัยากรที่มีคณุคา่ ค าวา่คณุคา่ในการปฏิบตัิงาน
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ขององคก์ารคือ การลดค่าใชจ้่ายและสรา้งความพอใจใหก้บลกูค้า คนที่มีคุณค่าขององคก์ารจะตอ้งท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพแลประสิทธิผล (เสนาะ  ติเยาว.์ 2543: 2) การบริหารงานบคุคลยงัเป็นกระบวนการเพื่อใหไ้ดม้าซึง่บคุลากร
ที่มีความรูค้วามสามารถ ตรงตามความตอ้งการขององคก์ร โดยขอบเขตของการบริหารงานบคุคลสามารถจ าแนก
ออกเป็นกิจกรรมต่างๆ ตัง้แต่การวางแผนก าลงัคน การวิเคราะหก์ารจัดโครงสรา้งและอตัราก าลงั การก าหนดต าแหน่ง 
การสรรหาและการคดัเลอืก การบรรจแุตง่ตัง้ การยา้ย การโอน การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิการ การพิจารณา
ความดีความชอบ การเลื่อนชัน้เลื่อนต าแหนง่ การจดัชัน้ และต าแหนง่งานตามหนา้ที่ ปรมิาณและระดบัความรบัผิดชอบ
ของงาน การก าหนดอตัราเงินเดือน และค่าจา้ง การจดัสวสัดิการ การปกครองบงัคบับญัชา การด าเนินการทางวินยั 
การใหพ้น้จากงาน และการช่วยเหลืออ านวยความสะดวกต่างๆ ใหแ้ก่ผูป้ฏิบตัิงาน ตลอดจนใหส้นิน า้ใจ รางวลับ าเหน็จ 
บ านาญเมื่ออกจากงานไป (พงศธร  ผาสงิห.์ 2542: 2) 
 การบริหารงานบุคคลมีความส าคัญต่อผูบ้ริหารทุกคนเพราะผู้บริหารทุกคนไม่ตอ้งการที่จะให้มีความ
ผิดพลาดเกิดขึน้ในการบริหารงาน เพื่อสามารถหลีกเลี่ยงขอ้ผิดพลาดดงักล่าวไดจ้ าเป็นตอ้งใหค้วามสนใจในเรื่อง  
การบริหารงานบคุคลอย่างจริงจงั โดยเฉพาะปัจจุบนัสภาพองคก์รนบัไดว้่ามีปัญหาและถกูกระทบจากอิทธิพลการ
เปลี่ยนแปลงใสภาพแวดลอ้มที่เกิดขึน้เป็นอย่างมากซึ่งผลกระทบต่อการบริหารงานบุคคลในองคก์รโดยตรง การ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ เท่าที่เห็นในปัจจุบนั ทัง้ในสว่นที่เป็นเศรษฐกิจ เทคนิควิทยาการและสภาพสงัคม ลว้นแต่เห็น ได้
ชดัเจนวา่จะมีผลกระทบ ท าใหก้ารบรหิารงานบคุคลตอ้งมีความส าคญัยิ่งขึน้กวา่แตก่่อนเป็นอนัมาก แตปั่ญหาตา่งๆ 
อาจจะแกไ้ขและแกปั้ญหาใหบ้รรเทาเบาบางลงไปไดถ้า้ “การบรหิารงานบคุคล” ไดร้บัความสนใจและเอาใจใสอ่ยา่ง
เพียงพอ (พระมหาประยทุธ  ศรแีกว้กลุ. 2550: 2) 
 ดงันัน้ ผูว้ิจัยในฐานะเป็นผูป้ฏิบตัิงานในกลุ่มเครือข่ายศูนยป์ระสานงานขลงุศิขริน  จึงมีความสนใจที่จะ
ท าการศึกษา สภาพการบรหิารงานบคุคลของโรงเรียนในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ จงัหวดัจนัทบรุี สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 เพื่อเป็นขอ้มลูในการวางแผน และเป็นแนวทางในการพฒันา 
ปรบัปรุงการบรหิารงานบคุคลภายในโรงเรยีน ใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีน ในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขรนิ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารงานบคุคลของโรงเรียน ในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขริน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ปัจจยัสว่นบคุคลที่ตา่งกนัมีสภาพปัญหาการบรหิารงานบคุคลที่แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มลูที่ไดจ้ากผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มลูและแนวทางในการบรหิารงานบคุคล
ของโรงเรียนในศูนยป์ระสานงานขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ จงัหวดัจันทบุรี ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบรุ ีเขต 2 
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 2. ครูน าขอ้มลูจากผลการวิจยัไปพฒันาและปรบัปรุงการด าเนินงานบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนในศนูย์
ประสานงานขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ จังหวดัจันทบุรี ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ใหม้ี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยั เรือ่งการศกึษาสภาพปัญหาการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนในศนูยป์ระสานงาน 
ขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบรุี เขต 2 ผูว้ิจัยไดก้ าหนดกรอบแนวคิดจาก
องคค์วามรูท้ี่ไดจ้ากการศกึษา ดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนยป์ระสานงานขลุงศิขริน 
อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
 ตัวแปรที่ศึกษาวิจัย 
  1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณส์อน และขนาดโรงเรยีน 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนยป์ระสานงานขลงุศิขริน อ าเภอ  
ขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 ไดแ้ก่ 1) การพฒันาบคุลากร 2) การสรรหา และบรรจุ
แตง่ตัง้บคุลากร 3) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของบคุลากร 4) วินยั และการรกัษาวินยั และ 5) การใหบ้คุลากรพน้
จากงาน 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนและบคุลากร ในโรงเรียนในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน 
อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 2 จ านวน 132 คน 

ปัจจยัสว่นบคุคล 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดบัการศกึษา 
4. ประสบการณส์อน 
5. ขนาดโรงเรยีน 

ความคิดเห็นตอ่สภาพการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนในศนูย์
ประสานงานขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
1. การพฒันาบคุลากร 
2. การสรรหา และบรรจแุตง่ตัง้บคุลากร 
3. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของบคุลากร 
4. วินยั และการรกัษาวินยั 
5. การใหบ้คุลากรพน้จากงานา 
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 กลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนและบคุลากร ในโรงเรยีนในศนูยป์ระสานงานขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 2 ผูว้ิจยัก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยการใชต้ารางส าเรจ็รูปของ เครจซี; 
และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) ก าหนดความคลาดเคลื่อนที่ .05 และสุม่อย่างง่าย ซึ่งไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่ง ผูบ้รหิารและครู จ านวน 97 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามสภาพการบรหิารงานบคุคล ในโรงเรยีนศนูยป์ระสานงาน 
ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 จ านวน 1 ฉบบั มีทัง้หมด 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไป 
   ตอนที่ 2 ขอ้มลูสภาพการบรหิารงานบคุคล มีองคป์ระกอบ 5 ดา้น 
   ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะอื่นๆ 
  ทัง้นีแ้บบสอบถามตอนท่ี 1 ซึ่งเป็นขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะของแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนศูนยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน 
อ าเภอขลุง ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 2 (จ านวน 36 ขอ้) ใน 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการ
พฒันาบคุลากร2) ดา้นการสรรหา และบรรจุแต่งตัง้บคุลากร 3) ดา้นการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบคุลากร 4) ดา้น
วินยั และการรกัษาวินยั และ 5) ดา้นการใหบ้คุลากรพน้จากงาน ลกัษณะของแบบสอบถามในตอนดงักลา่วเป็นแบบ
มาตรประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดยเรียงล าดบัจากมากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย ถึงนอ้ยที่สดุ ตอนท่ี 3 เป็น
ค าถามปลายเปิด (Open-ended) เป็นขอ้มลูเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะอื่นๆ ที่ตอ้งการน าเสนอเพื่อพฒันา และมีการทดสอบ
ความเช่ือมมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.87 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นี ้วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติดงัตอ่ไปนี ้
   1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 
    1.1 ความถ่ี (Frequency) 
    1.2 คา่รอ้ยละ (Percentage) 
    1.3 คา่เฉลีย่ (Mean) 
    1.4 คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2. สถิติที่ใชห้าคณุภาพเครือ่งมือ ไดแ้ก่ 
    2.1 หาคา่ความเที่ยงตรง (IOC: Index of Consistency) 
    2.2 หาคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
   3. สถิติทดสอบสมมติฐานที่ก าหนดไวด้้วยค่า t-test แบบ Independent และ F-test (one way 
analysis of variance) และทดสอบความแตกตา่งรายคูด่ว้ยวิธีการเปรยีบเทียบพหคุณู โดยวิธีของ scheffe’ 
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ผลการศึกษา 
 ผลการศกึษาสภาพการบรหิารงานบคุคล ในโรงเรยีนศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 ดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการด าเนินงานของการศึกษาสภาพการบริหารงานบคุคลของ

โรงเรียนในศูนยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน อ าเภอขลุงส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  
ในภาพรวม 

 

สภาพการบรหิารงานบคุคล 
ระดบัการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล 
1. การพฒันาบคุลากร 4.63 .194 มากที่สดุ 
2. การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้บคุลากร 4.60 .227 มากที่สดุ 
3. การประเมินการปฏิบตังิานของบคุลากร 4.61 .189 มากที่สดุ 
4. วินยัและการรกัษาวินยั 4.62 .215 มากที่สดุ 
5. การใหบ้คุลากรพน้จากงาน 4.63 .240 มากที่สดุ 

รวม 4.62 .137 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรยีนในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน อ าเภอขลงุส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 ในภาพรวม

และจ าแนกเป็นรายดา้น โดยภาพรวม 5 ดา้น อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.62, S.D. = .137) โดยเรียงล าดบัจาก
คา่เฉลีย่มากไปหานอ้ย ดงันี ้ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาบคุลากร และดา้นการใหบ้คุลากรพน้จากงาน อยู่ในระดบัมากที่สดุ 

(X = 4.63, S.D. = .194) ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.62, S.D. = .215) ดา้นการประเมิน

การปฏิบตัิงานของบคุลากร อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.61, S.D. = .189) ดา้นการสรรหาและบรรจแุต่งตัง้บคุลากร 

อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.60, S.D. = .227) 
 
 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานการศึกษาสภาพการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนในศนูยป์ระสานงาน 
ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ผลปรากฏดงันี ้
  1. ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์
ประสานงาน ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ไมแ่ตกตา่งกนั ดงัตาราง 2 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบการศึกษาสภาพการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน อ าเภอ  

ขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจันทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามเพศ 
 

สภาพปัญหาการบรหิารงานบคุคล 
ชาย 

(n = 39) 
หญิง 

(n = 58) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการพฒันาบคุลากร 
2. ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้บคุลากร 
3. ดา้นการประเมินการปฏิบตัิงานของบคุลากร 
4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั 
5. ดา้นการใหบ้คุลากรพน้จากงาน 

4.62 
4.64 
4.60 
4.62 
4.61 

.173 

.183 

.171 

.201 

.267 

4.64 
4.58 
4.61 
4.63 
4.64 

.207 

.252 

.201 

.226 

.222 

-.453 
1.136 
-.195 
-.143 
-.693 

.651 

.259 

.846 

.886 

.490 
รวม 4.62 .123 4.62 .147 -.094 .925 

* p  .05 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ ครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นตอ่การศึกษาสภาพการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีน
ในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
  2. ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนย์
ประสานงาน ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ไมแ่ตกตา่งกนั ดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3 การเปรยีบเทียบการศกึษาสภาพการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนในศยูป์ระสานงาน ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ 

ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 จ าแนกตามอาย ุแบบสถิติทดสอบหาความแตกต่าง 
คา่เอฟ (F-test) 

 

สภาพปัญหา 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1. ดา้นการพฒันาบคุลากร ระหวา่งกลุม่ 3 .121 .040 1.077 .363 
ภายในกลุม่ 93 3.478 .037   

รวม 96 3.599    
2. ดา้นการสรรหาและบรรจุ
แตง่ตัง้บคุลากร 

ระหวา่งกลุม่ 3 .231 .077 1.510 .217 
ภายในกลุม่ 93 4.732 .051   

รวม 96 4.962    
3. ดา้นการประเมินการ
ปฏิบตัิงานของบคุลากร 

ระหวา่งกลุม่ 3 .205 .068 1.980 .122 
ภายในกลุม่ 93 3.214 .035   

รวม 96 3.419    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

สภาพปัญหา 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั ระหวา่งกลุม่ 3 .153 .051 1.109 .350 
ภายในกลุม่ 93 4.284 .046   

รวม 96 4.437  ..  
5. ดา้นการใหบ้คุลากรพน้จาก
งาน 

ระหวา่งกลุม่ 3 .372 .124 2.225 .090 
ภายในกลุม่ 93 5.176 .056   

รวม 96 5.547    

รวม 
ระหวา่งกลุม่ 3 .053 .018 .931 .429 
ภายในกลุม่ 93 1.749 .019   

รวม 96 1.801    

* p  .05 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ ครูที่มีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นตอ่การศึกษาสภาพการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีน
ในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
  3. ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อการศึกษาสภาพการบริหารงานบคุคลของโรงเรียน
ในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ไม่แตกต่างกนั 
ดงัตาราง 4 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบการศึกษาสภาพการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน อ าเภอ  

ขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

สภาพการบรหิารงานบคุคล 
ปรญิญาตร ี
(n = 75) 

ปรญิญาโท 
(n = 22) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการพฒันาบคุลากร 
2. ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้บคุลากร 
3. ดา้นการประเมินการปฏิบตัิงานของบคุลากร 
4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั 
5. ดา้นการใหบ้คุลากรพน้จากงาน 

4.64 
4.60 
4.63 
4.64 
4.62 

.139 

.200 

.150 

.164 

.218 

4.60 
4.63 
4.53 
4.55 
4.68 

.320 

.308 

.273 

.331 

.306 

.449 
-.455 
1.688 
1.262 
-1.131 

.658 

.660 

.104 

.219 

.261 
รวม 4.62 .100 4.60 .224 .527 .603 

* p  .05 
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 จากตาราง 11 พบวา่ ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การศกึษาสภาพการบรหิารงานบคุคล
ของโรงเรยีนในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 ไม่
แตกตา่งกนั 
 
  4. ครูที่มีประสบการณส์อนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการศกึษาสภาพการบริหารงานบคุคลของโรงเรยีน
ในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ไม่แตกต่างกนั 
ดงัตาราง 5 
 
ตาราง 5 การเปรียบเทียบการศึกษาสภาพการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน อ าเภอ  

ขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามประสบการณส์อน แบบสถิติทดสอบ
หาความแตกตา่งคา่เอฟ (F-test) 

 

สภาพปัญหา 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1. ดา้นการพฒันาบคุลากร ระหวา่งกลุม่ 1 .008 .008 .210 .648 
ภายในกลุม่ 95 3.591 .038   

รวม 96 3.599    
2. ดา้นการสรรหาและบรรจุ
แตง่ตัง้บคุลากร 

ระหวา่งกลุม่ 1 .002 .002 .039 .845 
ภายในกลุม่ 95 4.960 .052   

รวม 96 4.962    
3. ดา้นการประเมินการ
ปฏิบตัิงานของบคุลากร 

ระหวา่งกลุม่ 1 .147 .147 4.280 .041 
ภายในกลุม่ 95 3.272 .034   

รวม 96 3.419    
4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั ระหวา่งกลุม่ 1 .163 .163 3.613 .060 

ภายในกลุม่ 95 4.274 .045   
รวม 96 4.437    

5. ดา้นการใหบ้คุลากรพน้จาก
งาน 

ระหวา่งกลุม่ 1 .043 .043 .746 .390 
ภายในกลุม่ 95 5.504 .058   

รวม 96 5.547    

รวม 
ระหวา่งกลุม่ 1 .016 .016 .828 .365 
ภายในกลุม่ 95 1.786 .019   

รวม 96 1.801    

* p  .05 
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 จากตาราง 5 พบว่า ครูที่มีประสบการณส์อนตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อการศกึษาสภาพการบรหิารงานบคุคล
ของโรงเรยีนในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 ไม่
แตกตา่งกนั แตด่า้นการประเมินการปฏิบตัิงานของบคุลากรแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัที่.05 
 
  5. ครูที่มีขนาดโรงเรียนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการศึกษาสภาพการบริหารงานบคุคลของโรงเรียน  
ในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ไม่แตกต่างกนั 
ดงัตาราง 6 
 
ตาราง 6 การเปรียบเทียบการศึกษาสภาพการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน อ าเภอ 

ขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แบบสถิติทดสอบหา
ความแตกตา่งคา่เอฟ (F-test) 

 

สภาพปัญหา 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1. ดา้นการพฒันาบคุลากร ระหวา่งกลุม่ 2 .043 .022 .573 .566 
ภายในกลุม่ 94 3.556 .038   

รวม 96 3.599    
2. ดา้นการสรรหาและบรรจุ
แตง่ตัง้บคุลากร 

ระหวา่งกลุม่ 2 .034 .017 .323 .725 
ภายในกลุม่ 94 4.928 .052   

รวม 96 4.962    
3. ดา้นการประเมินการ
ปฏิบตัิงานของบคุลากร 

ระหวา่งกลุม่ 2 .096 .048 1.351 .264 
ภายในกลุม่ 94 3.324 .035   

รวม 96 4.419    
4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั ระหวา่งกลุม่ 2 .100 .050 1.081 .343 

ภายในกลุม่ 94 4.337 .046   
รวม 96 4.437    

5. ดา้นการใหบ้คุลากรพน้จาก
งาน 

ระหวา่งกลุม่ 2 .383 .192 3.486 .035 
ภายในกลุม่ 94 5.164 .055   

รวม 96 5.547    

รวม 
ระหวา่งกลุม่ 2 .053 .026 1.421 .247 
ภายในกลุม่ 94 1.749 .019   

รวม 96 1.801    

* p  .05 
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 จากตาราง 6 พบว่า ครูที่มีประสบการณส์อนตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อการศกึษาสภาพการบรหิารงานบคุคล
ของโรงเรยีนในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 ไม่
แตกตา่งกนั แตด่า้นการใหบ้คุลากรพน้จากงานแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัที่.05 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการด าเนินงานการศกึษาสภาพการบริหารงานบคุคลของโรงเรยีนในศนูย ์ประสานงาน ขลงุ
ศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 สามารถอภิปรายผล ดงันี ้
  1. การด าเนินงานการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน 
อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และรายดา้นสว่นใหญ่
อยูใ่นระดบัมากที่สดุ โดยเห็นว่า สภาพการบริหารงานบคุคล ดา้นการพฒันาบคุลากร และดา้นการใหบ้คุลากรพน้จาก
งาน เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั และคา่เฉลี่ยนอ้ยที่สดุคือ ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้
บคุลากร เมื่อพิจารณาแตล่ะดา้นปรากฏผลดงันี ้
   1.1 ดา้นการพฒันาบคุลากร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และเมื่อพิจารณารายดา้นแลว้เรียง
จากมากไปหานอ้ย โดยขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ มีการจดัท าแผนนิเทศบคุลากร รองลงมาคือ มีการวางแผนเพื่อพฒันา
บคุลากรอยา่งเป็นระบบ และคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ มีการส ารวจความตอ้งการของบคุลากรในการพฒันาตนเอง 
   1.2 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้บคุลากร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และเมื่อพิจารณา
รายดา้นแลว้เรยีงจากมากไปหานอ้ย โดยขอ้ที่มีค่าเฉลีย่สงูสดุ คือ มีการประชาสมัพนัธก์ารรบับคุลากรใหม่อย่างทั่วถึง 
และมีการคดัเลอืกบคุลากรใหมใ่นรูปของคณะกรรมการ รองลงมาคือ มีกระบวนการคดัเลอืกบคุลากรใหมด่ว้ยความ
โปรง่ใส และขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ มีการจดับคุลากรเขา้ปฏิบตัิงานตามความรู ้ความสามารถ 
   1.3 ดา้นการประเมินการปฏิบตัิงานของบุคลากร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณา  
รายดา้นแลว้เรียงจากมากไปหานอ้ย โดยขอ้ที่มีค่าเฉลีย่สงูสดุ คือ มีการก าหนดเกณฑใ์นการประเมินการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากรอย่างชดัเจน รองลงมามีมีการแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินการปฏิบตัิงานของบุคลากร และก าหนด
วิธีการประเมินการปฏิบตัิงานของบคุลากรอย่างหลากหลาย เช่น ใหน้ าเสนอผลงานของครู การตรวจผลงานนกัเรยีน 
การตรวจสอบการท างาน และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ มีการก าหนดเกณฑใ์นการประเมินการปฏิบัติงานของ
บคุลากรอยา่งชดัเจน 
   1.4 ดา้นวินยั และการรกัษาวินยั ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายดา้นแลว้เรยีงจาก
มากไปหานอ้ย โดยขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ด าเนินการอบรมเพื่อเพิ่มพนูความรูท้กัษะเจตคติที่ดีตอ่วิชาชีพ รองลงมา
คือ แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนการกระท าผิดวินยัของ ขา้ราชการครูอย่างยตุิธรรม และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ 
คือ หมั่นสงัเกตตรวจสอบดแูลเอาใจใสป่้องกนัและขจดัเหต ุเพื่อมิใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชากระท าผิดวินยัและ กระตุน้ให้
บคุลากรปฏิบตัิตามแนวศีล 5 
   1.5 ดา้นการใหบ้คุลากรพน้จากงาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรยีง
จากมากไปหานอ้ย โดยขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในสง่เสรมิกิจกรรมความสมัพนัธ ์รองลงมาคือ 
ผูบ้รหิารมีกระบวนการท่ีชดัเจนในการพิจารณา ใหบ้คุลากรโอน/ยา้ย โดยตระหนกัถึงผลกระทบที่เกิดขึน้จรงิ และขอ้ที่
มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ มีการชีแ้จงขอ้กฎหมายระเบียบ และค าแนะน า แก่บคุลากรท่ีจะโอนยา้ย เลื่อนต าแหน่ง หรือ
การออกจากราชการ 
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  2. การเปรียบเทียบการศึกษาปัญหาการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน 
อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ผลปรากฏดงันี ้
   2.1 ครูที่มีเพศที่ตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อการศกึษาสภาพการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนในศนูย์
ประสานงาน ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ในภาครวมและรายดา้น 
ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 ครูที่มีอายตุ่างกนั ครูที่มีอายุต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการศึกษาสภาพการบริหารงานบคุคล
ของโรงเรียนในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 2 ใน
ภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรยีนในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน อ าเภอขลงุส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 ในภาพรวม
และรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.4 ครูที่มีประสบการณส์อนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรยีนในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน อ าเภอขลงุส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 ในภาพรวม
และรายดา้นทกุดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.5 ครูที่มีขนาดโรงเรียนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการศึกษาสภาพการบรหิารงานบคุคลของโรงเรียน
ในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ไม่แตกต่างกนั 
แตก่ารใหบ้คุลากรพน้จากงานแตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากการศึกษาการด าเนินงานการศึกษาสภาพการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนในศนูยป์ระสานงาน ขลงุ
ศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 สามารถอภิปรายผล ดงันี ้
  1. ผลการด าเนินงานการศกึษาสภาพการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน 
อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และรายดา้นสว่นใหญ่
อยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยเห็นวา่ การด าเนินงานการศึกษาสภาพการบริหารงานบคุคล ดา้นการพฒันาบคุลากร และ
ดา้นการใหบ้คุลากรพน้จากงาน เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั และค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ 
ดา้นการประเมินการปฏิบตัิงานของบุคลากร ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีศิลปะในการบริหารงานบุคคล ดว้ยการ
พฒันาบคุลากร การสรรหาและบรรจแุต่งตัง้บคุลากร การประเมินการปฏิบตัิงานของบคุลากร การเสรมิสรา้งความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัวินยั และการรกัษาวินยั และการใหค้  าแนะน าในการใหบ้คุลากรพน้จากงาน แสดงว่าโรงเรยีนใน
ศนูยป์ระสานงานขลงุศิขริน มีกระบวนการจดัการเก่ียวกบัการบรหิารงานบคุคล ดว้ยการพฒันาบคุลากร การสรรหา
และบรรจุแต่งตัง้บคุลากร การประเมินการปฏิบตัิงานของบคุลากร การเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัวินยั และ
การรกัษาวินยั และการใหค้  าแนะน าในการใหบ้คุลากรพน้จากงาน เพื่อปฏิบตัิงานตามภารกิจหนา้ที่ใหม้ีประสทิธิภาพ
และประสิทธิผลตามความมุ่งหมายขององคก์ารหรอืหน่วยงานท่ีก าหนดไว ้จึงมีสว่นใหค้วามคิดเห็นท่ีมีตอ่การศกึษา
สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในศูนยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน อ าเภอขลงุ  ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วารุณี  เชียรศิลา (2555: 62-63) สภาพการบริหารงานบคุคล
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ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณารายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
   1.1 ดา้นการพฒันาบคุลากร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และเมื่อพิจารณารายดา้นแลว้เรียง
จากมากไปหานอ้ย โดยขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ มีการจดัท าแผนนิเทศบคุลากร รองลงมาคือ มีการวางแผนเพื่อพฒันา
บคุลากรอย่างเป็นระบบ และคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ มีการส ารวจความตอ้งการของบคุลากรในการพฒันาตนเอง ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะดา้นการพฒันาบคุลากร ไดม้ีการอบรมระยะสัน้เป็นประจ าทกุปี ใหค้รูมีสว่นรว่มในการวางแผนพฒันา
บคุลากร ใหค้วามส าคญัในการจดัสมัมนา การศึกษาดงูานและจัดสวสัดิการต่างๆอย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ ไวลา  พิสมยรมณ ์(2543: ง) ไดศ้ึกษา ความตอ้งการในการพฒันางานบคุลากรของขา้ราชการในส านกังาน
สามญัศกึษาจงัหวดั เขตการศกึษา 12 พบวา่ ความตอ้งการในการพฒันา บคุลากรของขา้ราชการในส านกังานสามญั
ศกึษาจงัหวดั เขตการศกึษา 12 ใน 4 ดา้น คือ การสรรหา การพฒันา การธ ารงรกัษาและการพน้จากงาน โดยรวมมี
ความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก เมื่อวิเคราะหเ์ป็นรายดา้น ปรากฏวา่ มีความตอ้งการระดบัมากทกุดา้น 
   1.2 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้บคุลากร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และเมื่ อพิจารณา
รายดา้นแลว้เรยีงจากมากไปหานอ้ย โดยขอ้ที่มีค่าเฉลีย่สงูสดุ คือ มีการประชาสมัพนัธก์ารรบับคุลากรใหม่อย่างทั่วถึง 
และมีการคดัเลอืกบคุลากรใหมใ่นรูปของคณะกรรมการ รองลงมาคือ มีกระบวนการคดัเลอืกบคุลากรใหมด่ว้ยความ
โปรง่ใส และขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ มีการจดับคุลากรเขา้ปฏิบตัิงานตามความรู ้ความสามารถ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ 
เป็นกระบวนการจดัการเก่ียวกบับคุคลเพื่อคดัสรรใหไ้ดซ้ึ่งคนดีมีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกบังานขององคก์าร
เขา้มาปฏิบตัิงานใหไ้ดผ้ลดีมีประสทิธิภาพมากที่สดุ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฮารร์สิ (Harris. 1979) ไดท้ าการวิจยั
เรือ่ง หนา้ที่ของผูบ้รหิารบคุคลในระบบโรงเรยีนประถมศกึษา รฐัมิสซูรี่ ผลการวิจยัสรุปว่า หนา้ที่ความรบัผิดชอบของ
โรงเรียนประถมศึกษาทางดา้นบริหารบคุคลประกอบดว้ยกระบวนการท่ีส าคญั 11 ประการ คือ การวางแผนก าลงัคน 
การสรรหา การคดัเลือก การน าเขา้สูห่น่วยงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การพฒันา ค่าตอบแทนหรือสิ่งจูงใจ 
การไกลเ่กลีย่ปัญหาดา้นบคุคล ความมั่นคงในงาน การปฏิบตัิงานตอ่เนื่องและการใหข้อ้มลูขา่วสาร เก่ียวกบับคุคล 
   1.3 ดา้นการประเมินการปฏิบตัิงานของบุคลากร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่ อพิจารณา 
รายดา้นแลว้เรียงจากมากไปหานอ้ย โดยขอ้ที่มีค่าเฉลีย่สงูสดุ คือ มีการก าหนดเกณฑใ์นการประเมินการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากรอย่างชดัเจน รองลงมามีมีการแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินการปฏิบตัิงานของบุคลากร และก าหนด
วิธีการประเมินการปฏิบตัิงานของบคุลากรอย่างหลากหลาย เช่น ใหน้ าเสนอผลงานของครู การตรวจผลงานนกัเรยีน 
การตรวจสอบการท างาน และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ มีการก าหนดเกณฑใ์นการประเมินการปฏิบัติงานของ
บคุลากรอย่างชดัเจน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รูไดป้ระเมินการปฏิบตัิงานของตนเอง ซึ่งจะท าใหรู้ว้่า
ตนเองมีความตัง้ใจในการปฏิบตัิงาน พยายามเสาะแสวงหาความรูใ้หม่มาพฒันาผูเ้รียนมากนอ้ยเพียงใด ซึ่งสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ไชยยนัต ์ ไชยถาวร (2541: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา ความตอ้งการในการพฒันาของครู ในโรงเรยีนสงักดั
ส านกังานการประถมศกึษา อ าเภอแมล่านอ้ย จงัหวดัแมฮ่่องสอน ซึง่ผลการศกึษา พบวา่ ความตอ้งการการพฒันาใน
ดา้นจดุมุ่งหมายของการพฒันาครูตอ้งการมากที่สดุในเรือ่งการเพิ่มพนูความรู ้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน และ
การพฒันาตนเองใหท้นัต่อเหตกุารณต์ามการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบนั ในดา้นเนือ้หาความรู ้ของการพฒันาครูตอ้งการ
มากที่สดุในเรือ่งการพฒันาความรูเ้ก่ียวกบัคอมพิวเตอร ์ความรูเ้ก่ียวกบัการใชห้อ้งปฏิบตัิการทางภาษา ดา้นกิจกรรม
ของการพฒันาครูมีความตอ้งการมากในเรือ่ง การสง่เสรมิใหม้ีแหลง่คน้ควา้ส าหรบัครู เช่น หอ้งสมดุ ดา้นการติดตาม
ประเมินผลพฒันาครูตอ้งการมากในเรือ่ง การใหม้ีการประเมินผลการพฒันาบคุลากรโดยใชเ้กณฑม์าตรฐานที่ก าหนด 
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ส าหรบัขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม สรุปไดด้งันี  ้ครูตอ้งการใหม้ีการน าเอาผลการพฒันาไปประกอบการพิจารณาเลื่อนขัน้
เงินเดือน ตอ้งการใหม้ีการปรบัปรุงหลกัสตูรการผลิตครูโดยเนน้การเป็นครูที่มีประสิทธิภาพ มีคณุภาพทัง้ความรูแ้ละ
จริยธรรม ตอ้งการใหม้ีการจัดเนือ้หาความรูใ้นการพฒันาครูในดา้นความเป็นผูน้  า ผูต้ามที่ดี พัฒนาครูอย่างเป็น
ระบบตอ่เนื่องและทั่วถึงใหค้รูมี จิตส านกึและมีความตระหนกัในการพฒันาตนเอง 
   1.4 ดา้นวินยั และการรกัษาวินยั ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายดา้นแล้วเรียง
จากมากไปหานอ้ย โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ด าเนินการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูท้ักษะเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ 
รองลงมาคือ แตง่ตัง้คณะกรรมการสอบสวนการกระท าผิดวินยัของขา้ราชการครูอยา่งยตุิธรรม และขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ย
ที่สดุ คือ หมั่นสงัเกตตรวจสอบดแูลเอาใจใสป่อ้งกนัและขจดัเหต ุเพื่อมิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชากระท าผิดวินยัและกระตุน้
ใหบุ้คลากรปฏิบตัิตามแนวศีล 5 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร ตอ้งการใหค้รูและบุคลากรปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพทัง้ต่อตนเองและต่อผูอ้ื่น ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สเุทพ  อินตาวงศ ์(2541: บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาการ
ปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารโรงเรียนตามสภาพที่เป็นจริงและความคาดหวงัของครู ในสงักดัส านกังานการประถมศึกษา
อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ จากการศึกษางานบคุลากร พบว่า มีผูบ้ริหารปฏิบตัิมาก คือ การจดัใหม้ีการบริหารงาน
โรงเรยีนในรูปของคณะกรรมการ ไดม้ีการสง่เสริมใหค้รูไดป้ระพฤติปฏิบตัิตามระเบียบวินยัและจรรยาบรรณครู มีการ
ก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของครูแต่ละคนอย่างชัดเจน สว่นการปฏิบตัิที่ผูบ้ริหารปฏิบตัิปานกลาง คือ  
มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรและแจง้ใหค้ณะครู ไดร้บัทราบ ส่วนดา้นความคาดหวงัของครูต่อการ
ปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยภาพรวมมีความคาดหวงัใหผู้บ้ริหารปฏิบตัิมากเก่ียวกบัการมอบหมายงานและ
ความรบัผิดชอบใหบ้คุลากรปฏิบตัิตาม ความรู ้ซึง่ความสามารถและความถนดัของแตล่ะบคุคลมีการก าหนดบทบาท
หนา้ที่ความรบัผิดชอบ การปฏิบัติงานของครูแต่ละคนอย่างชัดเจน และมีการแจ้งข่าวสารทางราชการที่เก่ียวกับ
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและแนวทางการปฏิบตัิใหค้รูทราบ สว่นที่คาดหวงัต ่า คือ มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน บคุลากร
และแจง้ใหบ้คุลากรทราบ 
   1.5 ดา้นการใหบ้คุลากรพน้จากงาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเมือ่พิจารณารายดา้นแลว้เรยีง
จากมากไปหานอ้ย โดยขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในสง่เสรมิกิจกรรม ความสมัพนัธ ์รองลงมา
คือ ผูบ้รหิารมีกระบวนการท่ีชดัเจนในการพิจารณา ใหบ้คุลากรโอน/ยา้ย โดยตระหนกัถึงผลกระทบท่ีเกิดขึน้จรงิ และ
ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ มีการชีแ้จงขอ้กฎหมายระเบียบ และค าแนะน า แก่บคุลากรที่จะโอนยา้ย เลือ่นต าแหน่ง หรือ
การออกจากราชการ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมบรูณ ์ ธรรมลงักา (2541: 22-23) ไดศ้กึษา 
การบริหารงานบคุลากรโรงเรียนเอกชนใน จงัหวดัเชียงราย พบว่า การบรหิารงานบคุลากรโรงเรียนเอกชนในจงัหวดั
เชียงรายในดา้นโครงสรา้งการบริหารงานบคุลากร ไดจ้ดัท าแผนภมูิโครงสรา้งและน าเสนอหรอืปิดประกาศไวป้รากฏ
ชดัเจน มีการวางแผนกรอบอตัราก าลงัไวล้ว่งหนา้ ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของบคุลากรในโรงเรยีนไดอ้ยา่งเหมาะสม ได้
จดัท าและจดัเก็บทะเบียนประวตัิบคุลากร สว่นในดา้นการสรรหาบคุลากรไดม้ีการแต่งตัง้คณะกรรมการรว่มกบัผูบ้รหิาร
โรงเรยีน พิจารณาสรรหาจากบคุลากร ท่ีมีความสามารถตรงตามความตอ้งการส าหรบัดา้นการพฒันาบคุลากรไดม้ี
การอบรมระยะสัน้ เป็นประจ าทกุปีใหค้รูมีสว่นรว่มในการวางแผนพฒันาบคุลากร สว่นดา้นการธ ารงรกัษาบคุลากรได้
จดัสวสัดิการใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของบคุลากร ไดพ้ิจารณาความดีความชอบในการเลื่อนขัน้เงินเดือนใหแ้ก่
บุคลากรอย่างยุติธรรม และไดส้รา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้อ านวยต่อการท างานส าหรบัดา้นการใหพ้น้จากงานได้
ด าเนินการโดยแจง้เหตแุห่งการพน้จากงานใหท้ราบลว่งหนา้และได้จดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ ใหแ้ก่บคุลากรที่พน้จาก
งาน อยา่งเหมาะสม 
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  2. การเปรยีบเทียบการศึกษาสภาพการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนในศนูยป์ระสานงาน ขลงุศิขริน 
อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 จ าแนกเพศ อาย ุระดบัการศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 
แต่ประสบการณส์อนและขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัโดยเฉพาะดา้นการประเมินการปฏิบตัิงานของบคุลากรและดา้น
การใหบ้คุลากรพน้จากงาน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะดา้นการประเมินการปฏิบตัิงานของบคุลากร พบวา่ยงัขาดหลกัการ ขาด
ความเขา้ใจที่ตรงกนั ท าใหก้ารประเมินการปฏิบตัิงานไมม่ีความชดัเจน ไมโ่ปรง่ใส ในสว่นของดา้นการใหบ้คุลากรพน้
จากงาน การที่บคุลากรที่พน้จากงานแลว้ แลว้ทางโรงเรียนไม่ใหค้วามส าคญั ไม่ใหเ้ขา้รว่มกิจกรรมทางโรงเรยีนจงัท าให้
ความสมัพนัธข์าดหายไป ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรศกัดิ ์ เสยีงเพราะ(2548) ไดศ้ึกษางานวิจยัเรื่องความพึงพอใจ
ของครูต่อการบริหารงานบุคคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสรุาษฎรฺ์ธานี เขต 2 พบว่า 
ความพึงพอใจของครูตอ่การบรหิารงานบคุคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา 4 ดา้น คือ การวางแผน
และการก าหนดอตัราก าลงั ดา้นการสรรหาและการคดัเลือกครูและบุคลากรทางการศึกษา ดา้นการนิเทศและการ
พฒันาบคุลากรทางการศกึษา ดา้นการประเมินผลและการใหพ้น้จากต าแหนง่แตกตา่งกนั จินดาพล  เปรมศร ี(2545: 
53) ไดศ้ึกษาปัญหาบริหารงานบคุลากรของสถานศกึษา สงักดัการศึกษาอาชีพ กรมอาชีวศึกษาในเขตพืน้ที่อาชีวศึกษา
จงัหวดัชลบรุ ีโดยรวมและรายดา้น เปรยีบเทียบตามประสบการณท์ างานแตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  จากผลการศกึษาการด าเนินงานการศกึษาสภาพการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนในศนูยป์ระสานงาน 
ขลงุศิขรนิ อ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 มีขอ้เสนอแนะดงันี ้
   1. ดา้นการพฒันาบคุลากรควรมีการจดัท าแผนนิเทศบคุลากรใหช้ดัเจน และมีความตอ่เนื่องในการ
ออกนิเทศบคุลากร เพราะการนิเทศคือช่วยพฒันาคณุภาพบคุลากร เพราะบคุลากรหรอืครูผูส้อนคือ หวัใจส าคญัที่จะ
ไปจดัการเรยีนการสอนใหผู้เ้รยีนไดบ้รรลตุามวตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร ดงันัน้จึงจ าเป็นตอ้งมีการนิเทศอยา่งตอ่เนื่อง 
   2. ดา้นการสรรหาและบรรจแุต่งตัง้บคุลากรควรมีการประชาสมัพนัธก์ารรบับคุลากรใหม่อย่างทั่วถึง 
และมีการคดัเลือกบคุลากรใหม่ในรูปของคณะกรรมการ เพราะจะไดบ้คุลกรท่ีมีความรู ้ความสามารถ และเป็นธรรม
ตอ่บคุลากรทา่นอื่นๆ 
   3. ดา้นการประเมินการปฏิบตัิงานของบคุลากรควรเปิดโอกาสใหบ้คุลากรมีสว่นรว่มในการประเมิน
การปฏิบตัิงานของตนเอง เพราะการประเมินการปฏิบตัิงานเป็นสว่นส าคญัในการกระตุน้การท างาน และสามารถน า
ผลการประเมินมาพฒันาการท างานตอ่ไปตอ่ไป 
   4. ดา้นวินยั และการรกัษาวินยัควรด าเนินการอบรมเพื่อเพิ่มพนูความรูท้กัษะเจตคติที่ดีตอ่วิชาชีพ
เพราะถา้มีเจตคติที่ดีแลว้จะท าใหเ้กิดมีความกระตือรอืรน้ในการปฏิบตัิงานและมจิีตวญิญาณที่จะพฒันาผูเ้รยีนตอ่ไป 
   5. ดา้นการใหบุ้คคลากรพน้จากงานผูบ้ริหารให้ความส าคัญในส่งเสริมกิจกรรมความสมัพันธ ์
ความเขา้ใจที่ดีของบคุลากรท่ีจะเกษียณอายรุาชการ เพราะจะไดส้รา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหวา่งบคุคลากรที่บคุลากร
ที่เกษียณ และบคุลากรภายในโรงเรยีน เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงาน 
 
 
 

571



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  จากผลการศกึษาการด าเนินงานการศกึษาสภาพการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนในศนูยป์ระสานงาน 
ขลงุศิขริน อ าเภอขลงุส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 มีขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 
ดงันี ้
   1. ควรศึกษาเปรียบเทียบสภาพ และความตอ้งการในการพฒันาการบรหิารงานบคุคลในโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาอื่น 
   2. ควรศกึษาถึงตวัแปรอื่นๆ ที่มีความเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีน 
   3. ควรศกึษาถึงปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีนขัน้พืน้ฐาน 
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E0056: ความคิดเห็นของนักเรียนต่อการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโรงเรียนเขาชะเมาวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
THE OPINIONS OF STUDENTS TOWARDS PROMOTING LEARNER DEVELOPMENT 
ACTIVITIES OF STUDENTS AT KHAOCHAMAOWITTAYA SCHOOL OF THE OFFICE OF 
THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 18 
 
ณฐัพงศ ์ จนัทรรุ์ง่ 1   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 2 
1 คณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นต่อการสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของนกัเรียน
โรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 2) เพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นต่อ
การสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนของนกัเรยีนโรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 18 จ าแนกตามเพศและระดบัการศกึษา วิธีการศึกษาไดศ้กึษาจากกลุม่ตวัอยา่งที่เป็นนกัเรียนโรงเรยีนเขาชะเมา
วิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 18 จ านวน 170 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู
เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นต่อการส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของนกัเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์อ้มูล 
ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test โดยทดลองกบักลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน 
เพ่ือหาคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .93 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ความคิดเห็นต่อการสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนของนกัเรยีนโรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 18โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลางและมาก โดยประการท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ 6) ผูเ้รยีนเป็นผูด้  าเนินการ มีครูเป็นท่ีปรกึษา 

ถือเป็นหนา้ที่และงานประจ าโดยค านงึถึงความปลอดภยั (X = 3.64) และที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ 2) มีเหมาะสมกบัวยั 

วฒุิภาวะ ความสนใจ ความถนดั และความสามารถของผูเ้รยีนและวฒันธรรมที่ดีงาม (X = 3.45) 
 2. ความคิดเห็นต่อการสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนของนกัเรยีนโรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 จ าแนกตามเพศและระดบัการศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: ความคิดเห็น, กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
 
Abstract 
 This researched aimed to 1) study the opinions of students towards promoting learner Development 
Activities of students at Khaochamaowittaya School 2) to compare the opinions of students towards 
promoting learner Development Activities of students at Khaochamaowittaya School according to education 
level that classified by gender and education level. The sample of the research were 170 students of 
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Khaochamaowittaya School. The instrument used in data collection was the questionnaire on using 
information technology in the 8 promotional guidelines, The statistics used in data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation and t-test. The questionnaires were tried out with an experimental 
group of 30 to find the alpha coefficient by calculating Cronbach's Alpha Coefficient values and it was 
found that the reliability was .93. 
 The results of research showed that: 

 1. The analysis of the research found that the overall opinion was at a high level ( X = 3.51) 
Considering by aspects, it was found that Some opinions were at a moderate and high which the highest 

average is 6) learners are the operators. ( X = 3.64) and the lowest average is 2) suitable for age, maturity, 

interests, aptitudes and abilities of learners and good culture ( X = 3.45) 
 2. The results of comparing student' opinions on the opinions of students showed no significant 
differences in both overall satisfaction and individual opinions classified by sex and education level. 
 
Keywords: opinion, learner Development Activities 
 
บทน า 
 โรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา จดัการศกึษาที่เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั และมีการน าหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน มาใชเ้ป็นแนวทางการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา และกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนตอ้งการใหเ้ป็นกิจกรรมที่ตอบสนอง
ความตอ้งการของการศกึษาที่ใหผู้เ้รยีนไดน้ าองคค์วามรู ้ทกัษะจากการเรียนรู ้และประสบการณข์องผูเ้รยีนมาปฏิบตัิ
กิจกรรมพฒันาตนเองเพื่อเป็นคนดี มีคณุธรรมจรยิธรรม มีวินยั และมีจิตส านกึสาธารณะที่ดีงาม เป็นคนมีปัญญาใน
การใชท้กัษะชีวิต การคิด การสื่อสาร การแกปั้ญหา และการใชเ้ทคโนโลยี และเป็นคนมีความสขุในการด าเนินชีวิตอย่าง
พอเพียง โดยอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นในสงัคมไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์จึงมีความส าคญัที่ควรศึกษาความคิดเห็นตอ่การสง่เสริมกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนของนกัเรียนเพื่อน าขอ้มูลไปพฒันาการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนของสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ
ตอ่ไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์
 การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดต้ัง้วตัถปุระสงค ์ดงันี ้
  1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นต่อการส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของนกัเรียนโรงเรียนเขาชะเมาวิทยา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 
  2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของนกั เรียนโรงเรยีนเขาชะเมา
วิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 ตามเพศและระดบัการศกึษา 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ความคิดเห็นต่อการสง่เสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของนกัเรียนโรงเรียนเขาชะเมาวิทยา  โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 
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 2. นกัเรยีนที่มีเพศและระดบัการศึกษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนโรงเรยีน
เขาชะเมาวิทยา แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ท าให้ผูบ้ริหารทราบระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของนักเรียนโรงเรียน  
เขาชะเมาวิทยา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สามารถต่อยอดขอ้คิดเห็นที่มีระดบัสงูให้
พฒันาขึน้ไปกวา่ระดบัเดิมและแกไ้ขขอ้คิดเห็นที่อยูใ่นระดบัต ่า ใหเ้พิ่มขึน้และใหเ้กิดประสทิธิภาพ ตลอดจนการน าไป
เปรยีบเทียบกบัความคิดเห็นที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 
 2. ไดข้อ้มูลพืน้ฐานส าหรบัฝ่ายบริหารในการพฒันาปรบัปรุงและการส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของ
โรงเรียนเขาชะเมาวิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยยึดแนวทางการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 8 ประการที่เป็นมาตรฐานที่ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานไดก้ าหนดขึน้ ในแนวทางการจัด
กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 
 
 

สภาพทั่วไปของนกัเรยีนที่ตอบ
แบบสอบถาม ไดแ้ก ่
1. เพศ 

1.1 เพศหญิง 
1.2 เพศชาย 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 มธัยมศกึษาตอนตน้ 
2.2 มธัยมศกึษาตอนปลาย 

ความคิดเห็นตอ่การสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนของนกัเรยีนโรงเรยีน 
เขาชะเมาวิทยา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 ดงันี ้
1. วตัถปุระสงคแ์ละแนวปฏิบตัิที่ชดัเจน 
2. เหมาะสมกบัวยั วฒิุภาวะ ความสนใจ ความถนดั และความสามารถของ
ผูเ้รยีนและวฒันธรรมที่ดีงาม 

3. การบรูณาการวิชาการกบัชีวติจรงิ ใหผู้เ้รยีนไดต้ระหนกัถึงความส าคญั
ของการเรยีนรูต้ลอดชีวิต และรูส้กึสนกุกบัการใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน 

4. การจดัประสบการณก์ารเรยีนรู ้ฝึกใหค้ิดวิเคราะหส์รา้งสรรค ์จินตนาการ 
ที่เป็นประโยชนแ์ละสมัพนัธก์บัชีวิตในแตล่ะชว่งวยัอยา่งตอ่เน่ือง 

5. มีการก าหนดเวลาในการจดักิจกรรมใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์
และเปา้หมายของสถานศกึษา 

6. ผูเ้รยีนเป็นผูด้  าเนินการ มีครูเป็นที่ปรกึษา ถือเป็นหนา้ที่และงานประจ า
โดยค านึงถึงความปลอดภยั 

7. ยดึหลกัการมีสว่นรว่ม โดยเปิดโอกาสใหค้รู พอ่แม ่ผูป้กครอง ชมุชน 
องคก์ร ทัง้ภาครฐัและเอกชน มีสว่นรว่มในการจดักิจกรรม 

8. มีการประเมินผลโดยวิธีการทีห่ลากหลายอยา่งเป็นระบบ 
(แนวทางการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 กระทรวงศกึษาธิการ) 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ประชากร คือ นกัเรียนโรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 18 
ปีการศกึษา 2563 จ านวน 300 คน 
  2. กลุม่ตวัอยา่ง คือ นกัเรียนโรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ปีการศกึษา 2563 จ านวน 170 คน โดยใชต้ารางส าเรจ็รูปของ เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan.) 
  3. การหาค่าความเช่ือมั่น โดยนกัเรียนโรงเรียนเขาชะเมาวิทยา จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่นกัเรียนกลุ่ม
ตวัอยา่ง 
  4. ตวัแปรที่ศกึษา 
   4.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศและระดับการศึกษาของนักเรียนในโรงเรียนเขาชะเมาวิทยา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 
   4.2 ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นต่อการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนของนักเรียนโรงเรียน 
เขาชะเมาวิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 เก่ียวกบัแนวทางการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
จ านวน 8 ประการ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นต่อการ
สง่เสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของนกัเรียนเป็นเครื่องมือ จ านวน 1 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความ
เที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบความเช่ือมมั่นของเครื่องมือโดยนกัเรียนโรงเรียนเขาชะเมา
วิทยา จ านวน 30 คน ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.93 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ นกัเรียนโรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 18 ปีการศกึษา 2563 จ านวน 170 คน 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  1. ความคิดเห็นต่อการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนของนักเรียนโรงเรียนเขาชะเมาวิทยา โดยใช้
คา่ความถ่ี คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห ์
  2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของนกัเรียนโรงเรยีนเขาชะเมา
วิทยา โดยใชค้า่ t-test Independent 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ระดับความคิดเห็นต่อการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของนักเรียนโรงเรียนเขาชะเมาวิทยา สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 
 

ความคิดเห็นของนกัเรยีนตอ่การสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
ของโรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา X  S.D. แปลผล อนัดบั 

1. วตัถปุระสงคแ์ละแนวปฏิบตัิทีช่ดัเจน 3.52 0.89 มาก 2 
2. เหมาะสมกบัวยั วฒุิภาวะ ความสนใจ ความถนดั และ
ความสามารถของผูเ้รยีนและวฒันธรรมที่ดีงาม 3.45 0.94 ปานกลาง 6 

3. การบรูณาการวชิาการกบัชีวติจรงิ ใหผู้เ้รยีนไดต้ระหนกัถงึ
ความส าคญัของการเรยีนรูต้ลอดชีวิต และรูส้กึสนกุกบัการใฝ่รู ้
ใฝ่เรยีน 3.48 1.02 ปานกลาง 4 

4. การจดัประสบการณก์ารเรยีนรู ้ฝึกใหค้ดิวเิคราะหส์รา้งสรรค ์
จินตนาการ ที่เป็นประโยชนแ์ละสมัพนัธก์บัชีวติในแตล่ะชว่งวยั
อยา่งตอ่เนื่อง 3.49 0.85 ปานกลาง 3 

5. มีการก าหนดเวลาในการจดักิจกรรมใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบั
วิสยัทศัน ์และเปา้หมายของสถานศกึษา 3.48 0.86 ปานกลาง 4 

6. ผูเ้รยีนเป็นผูด้  าเนินการ มีครูเป็นที่ปรกึษา ถือเป็นหนา้ที่และงาน
ประจ าโดยค านงึถึงความปลอดภยั 3.64 0.95 มาก 1 

7. ยดึหลกัการมีสว่นรว่ม โดยเปิดโอกาสใหค้รู พอ่แม ่ผูป้กครอง 
ชมุชน องคก์ร ทัง้ภาครฐัและเอกชน มีสว่นรว่มในการจดักิจกรรม 3.47 0.89 ปานกลาง 5 

8. มีการประเมินผลโดยวิธีการท่ีหลากหลายอยา่งเป็นระบบ 3.52 0.93 มาก 2 
โดยรวม 3.51 0.92 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบวา่ ความคิดเห็นตอ่การสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนของนกัเรยีนโรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.51) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่มากที่สดุ คือ ประการท่ี 6 ผูเ้รยีนเป็นผูด้  าเนินการ มีครูเป็นท่ีปรกึษา ถือเป็นหนา้ที่และ
งานประจ าโดยค านึงถึงความปลอดภยั และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ประการที่ 2 เหมาะสมกับวยั วุฒิภาวะ 
ความสนใจ ความถนดั และความสามารถของผูเ้รยีนและวฒันธรรมที่ดีงาม 
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ตาราง 2 เปรยีบเทียบความคิดเห็นต่อการสง่เสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของนกัเรียนโรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 จ าแนกตามเพศ 
 

ความคิดเห็นของความคิดเห็นของนกัเรยีน 
ตอ่การสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

เพศชาย 
(n = 66) 

เพศหญิง 
(n = 104) t sig 

X  S.D. X  S.D. 
ประการท่ี 1 วตัถปุระสงคแ์ละแนวปฏิบตัิที่ชดัเจน 3.49 1.05 3.53 0.78 -0.26 0.01 
ประการท่ี 2 เหมาะสมกบัวยั วฒุภิาวะ ความ
สนใจ ความถนดั และความสามารถของผูเ้รยีน
และวฒันธรรมที่ดงีาม 3.41 1.06 3.47 0.85 -0.38 0.11 

ประการท่ี 3 การบรูณาการวิชาการกบัชีวิตจรงิ ให้
ผูเ้รยีนไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการเรยีนรู ้
ตลอดชีวติ และรูส้กึสนกุกบัการใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน 3.44 1.12 3.51 0.95 -0.44 0.14 

ประการท่ี 4 การจดัประสบการณก์ารเรยีนรู ้ฝึกให้
คิดวเิคราะหส์รา้งสรรค ์จินตนาการ ที่เป็น
ประโยชนแ์ละสมัพนัธก์บัชีวิตในแตล่ะช่วงวยั
อยา่งตอ่เนื่อง 3.53 0.96 3.46 0.77 0.51 0.09 

ประการท่ี 5 มีการก าหนดเวลาในการจดักิจกรรม
ใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์และ
เปา้หมายของสถานศกึษา 3.48 1.06 3.47 0.72 0.09 0.00 

ประการท่ี 6 ผูเ้รยีนเป็นผูด้  าเนินการ มีครูเป็นท่ี
ปรกึษา ถือเป็นหนา้ที่และงานประจ าโดย
ค านงึถึงความปลอดภยั 3.55 1.07 3.70 0.85 -0.97 0.11 

ประการท่ี 7 ยดึหลกัการมีสว่นรว่ม โดยเปิดโอกาส
ใหค้รู พอ่แม ่ผูป้กครอง ชมุชน องคก์ร ทัง้
ภาครฐัและเอกชน มีสว่นรว่มในการจดักิจกรรม 3.49 1.05 3.46 0.78 0.25 0.03 

ประการท่ี 8 มีการประเมินผลโดยวิธีการท่ี
หลากหลายอยา่งเป็นระบบ 3.51 1.06 3.52 0.83 -0.08 0.11 

โดยรวม 3.49 1.05 3.52 0.82 -0.16 0.08 

 
 จากตาราง 2 พบวา่ ความคิดเห็นตอ่การสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนของนกัเรยีนโรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 เปรยีบเทียบความคิดเห็นต่อการสง่เสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของนกัเรียนโรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ความคิดเห็นของความคิดเห็นของนกัเรยีน 
ตอ่การสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

มธัยมศกึษา
ตอนตน้ 
(n = 64) 

มธัยมศกึษา 
ตอนปลาย 
(n = 106) 

t sig 

X  S.D. X  S.D. 
ประการท่ี 1 วตัถปุระสงคแ์ละแนวปฏิบตัิที่ชดัเจน 3.52 0.95 3.52 0.86 -0.02 0.37 
ประการท่ี 2 เหมาะสมกบัวยั วฒุภิาวะ ความ
สนใจ ความถนดั และความสามารถของผูเ้รยีน
และวฒันธรรมที่ดงีาม 3.52 0.96 3.41 0.92 0.72 0.47 

ประการท่ี 3 การบรูณาการวิชาการกบัชีวิตจรงิ ให้
ผูเ้รยีนไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการเรยีนรู ้
ตลอดชีวติ และรูส้กึสนกุกบัการใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน 3.53 1.07 3.45 0.99 0.49 0.39 

ประการท่ี 4 การจดัประสบการณก์ารเรยีนรู ้ฝึกให้
คิดวเิคราะหส์รา้งสรรค ์จินตนาการ ที่เป็น
ประโยชนแ์ละสมัพนัธก์บัชีวิตในแตล่ะช่วงวยั
อยา่งตอ่เนื่อง 3.53 0.87 3.46 0.84 0.51 0.64 

ประการท่ี 5 มีการก าหนดเวลาในการจดักิจกรรม
ใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์และ
เปา้หมายของสถานศกึษา 3.41 0.94 3.52 0.82 -0.82 0.28 

ประการท่ี 6 ผูเ้รยีนเป็นผูด้  าเนินการ มีครูเป็นท่ี
ปรกึษา ถือเป็นหนา้ที่และงานประจ าโดย
ค านงึถึงความปลอดภยั 3.50 0.97 3.72 0.92 -1.46 0.48 

ประการท่ี 7 ยดึหลกัการมีสว่นรว่ม โดยเปิดโอกาส
ใหค้รู พอ่แม ่ผูป้กครอง ชมุชน องคก์ร ทัง้
ภาครฐัและเอกชน มีสว่นรว่มในการจดักิจกรรม 3.41 0.69 3.51 0.85 -0.74 0.20 

ประการท่ี 8 มีการประเมินผลโดยวิธีการท่ี
หลากหลายอยา่งเป็นระบบ 3.42 1.00 3.58 0.87 -1.08 0.26 

โดยรวม 3.48 0.93 3.52 0.88 -0.3 0.39 

 
 จากตาราง 3 พบวา่ ความคิดเห็นตอ่การสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนของนกัเรยีนโรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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สรุปผลการศึกษา 
 จากผลการวิเคราะหข์อ้มูล ความคิดเห็นต่อการส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของนกัเรียนโรงเรียนเขาชะเมา
วิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 สรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. ผลการวิเคราะหร์ะดบัความคิดเห็นของนกัเรียนที่มีต่อการส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโรงเรียน  
เขาชะเมาวิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ภาพรวมทัง้หมดอยู่ในระดบัมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายประการ พบวา่ ความคิดเห็นของนกัเรยีนที่มีตอ่การสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนโรงเรยีนเขาชะเมา
วิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 ทัง้ 8 ประการ อยูใ่นระดบัมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนโรงเรียน 
เขาชะเมาวิทยา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามเพศและระดบัการศึกษา โดยรวม
และรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากการวิจยัเรือ่ง ความคิดเห็นของนกัเรยีนที่มตีอ่การสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนโรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 พบวา่ ประเด็นท่ีนา่สนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงันี ้
  1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนโรงเรียนเขา  
ชะเมาวิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 18 ภาพรวมทัง้หมดอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า ความคิดเห็นของนกัเรยีนที่มีตอ่การสง่เสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนเขาชะเมาวิทยา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทัง้ 8 ประการอยู่ในระดบัมาก โดยมีความพึงพอใจมากที่สดุ ใน
ประการที่ 6 ผูเ้รยีนเป็นผูด้  าเนินการ มีครูเป็นท่ีปรกึษา ถือเป็นหนา้ที่และงานประจ าโดยค านึงถึงความปลอดภยั และ
พงึพอใจนอ้ยที่สดุ ในประการที่ 2 มีความเหมาะสมกบัวยั วฒุิภาวะ ความสนใจ ความถนดั และความสามารถของผูเ้รยีน
และวฒันธรรมที่ดีงาม อาจเป็นเพราะวา่ การท่ีผูเ้รยีนเป็นผูด้  าเนินการ มีครูเป็นท่ีปรกึษา โดยค านงึถึงความปลอดภยั 
นัน้การจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือการเรียนรูท้ี่ตอ้งการใหเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียนมากที่สดุ วิธีด  าเนินการ 
คือให้เสรีภาพแก่ผู้เรียนในการบรรลุเป็นผูม้ี ปัญญา ดว้ยการเรียนรู ้ด้วยตนเอง โดย  ผ่านประสบการณ์ตรง เช่น 
ประสบการณใ์นการแกปั้ญหา การเรยีนการสอน ตอ้งมีการพฒันาและกระตุน้ สติปัญญาใหม้ีความสามารถในการใช้
เหตผุล รูจ้กัคิดวิเคราะห ์และใชศ้กัยภาพของตนไดอ้ยา่งเต็มที่ สามารถปรบัตนใหป้ระสานกบัสภาพแวดลอ้มได ้และ
ครูในฐานะของผูใ้หค้วามรู ้ชีแ้นะแนวทางตลอดจนความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตร ท าใหผู้เ้รยีนเกิดการไวว้างใจ และ
เปิดใจที่จะเรยีนรูม้ากเป็นพิเศษ สว่นประการที่ 2 ในเรือ่งของความเหมาะสมกบัวยั วฒุิภาวะ ความสนใจ ความถนดั 
และความสามารถของผูเ้รียนและวฒันธรรมที่ดีงาม อาจเกิดจากขอ้จ ากดัการ จ านวนประชากรนกัเรียนต่อครู ซึ่งมี
อตัราสว่นที่ไมส่อดคลอ้งและเป็นขอ้จ ากดัในการสง่เสริมกิจกรรม ที่ไมส่อดคลอ้งตอ่วยั วฒุิภาวะและความสนใจ ซึ่งถา้
เปรียบเทียบกบัทัง้สองประการ จึงจะเห็นไดว้า่นกัเรียนมีความคิดเห็นต่อประการท่ี 6 มากวา่ประการท่ี 2 ผลการวิจยั
พบวา่ ความคิดเห็นของนกัเรยีนที่มีตอ่การสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนโรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 ซึง่อภิปรายในแตล่ะดา้นไดด้งันี ้
   ประการท่ี 1 ความคิดเห็นของนกัเรียนที่มีต่อการส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนเขาชะเมา
วิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 ดา้นวตัถปุระสงคแ์ละแนวปฏิบตัิที่ชดัเจน โดยรวมและ
รายขอ้อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะ โรงเรยีนไดด้  าเนินการปฏบตัิตามแนวทางการจดักิจกรรมที่ถกูตอ้งครบถว้น ดงันี ้
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1) ก าหนดแผนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนไวใ้นหลกัสตูรสถานศึกษา และโดยการมีสว่นรว่มของผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย  
2) ผูบ้ริหารชีแ้จง ท าความเขา้ใจ และสรา้งความตระหนกัใหบ้คุลากรและผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุคนเห็นคณุค่าและรว่มมือ
ในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน 3) พฒันาและสง่เสรมิสนบัสนนุใหค้รูมีความรู ้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และมี
ความทนัสมยัในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที่หลากหลายสอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียนและสถานการณ์
ปัจจุบนัอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 4) สรา้งเครือข่ายและประสานความรว่มมือและความเขา้ใจอนัดีระหว่าง
สถานศึกษา กบัผูเ้รยีน ผูป้กครอง ชุมชน องคก์รภาครฐัและภาคเอกชนเพื่อสนบัสนนุการจดักิจกรรม 5) นิเทศ ติดตาม 
ใหค้  าปรึกษา ประเมินผล และสรา้งขวญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบัติงาน  ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 6) แลกเปลี่ยน
เรยีนรูแ้ละเผยแพรผ่ลงานท่ีประสบผลส าเรจ็กบัหน่วยงานและบคุลากรที่เก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐัวฒุิ  
ประเสรฐิศร ี(2556) การน าเสนอแนวทางการบรหิารกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนในโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายดา้นมีการ
ปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 
   ประการท่ี 2 ความคิดเห็นของนกัเรียนที่มีต่อการส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนเขาชะเมา
วิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในดา้นความเหมาะสมกบัวยั วฒุิภาวะ ความสนใจ 
ความถนดั และความสามารถของผูเ้รยีนและวฒันธรรมที่ดงีาม ภาพรวมทัง้หมดอยู่ในระดบัปานกลาง อาจเป็นเพราะ
อาจเกิดจากขอ้จ ากดัการ จ านวนประชากรนกัเรียนต่อครู ซึ่งมีอตัราสว่นที่ไม่สอดคลอ้งและเป็นขอ้จ ากดัในการสง่เสริม
กิจกรรมที่ไม่สอดคลอ้งตอ่วยั วฒุิภาวะและความสนใจ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีรเดช  ภกูองชยั (2554) เรือ่งการ
ด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในโรงเรียนมธัยมศึกษาพบว่า 1) การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเกือ้กูลสง่เสริมการ
เรียนรู ้ตามกกลุม่สาระการเรียนรู ้คือ ขาดการประเมินผลดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายอย่างต่อเนื่องและขาด การน าผล
การประเมินไปใชใ้นการพฒันากิจกรรม 2) การจดักิจกรรมตามความสนใจความถนดั ตามธรรมชาติ ความสามารถ
ความตอ้งการของผูเ้รียนและชมุชน คือ ขาดการน าผลการประเมินไป ใชใ้นการพฒันากิจกรรม และการนิเทศติดตาม
การประเมินผลการจดักิจกรรม 
   ประการท่ี 3 ความคิดเห็นของนกัเรียนที่มีต่อการส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนเขาชะเมา
วิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 ในดา้นการบรูณาการวิชาการกบัชีวิตจริง ใหผู้เ้รียนได้
ตระหนกัถึงความส าคญัของการเรยีนรูต้ลอดชีวิต และรูส้กึสนกุกบัการใฝ่รูใ้ฝ่เรียน ภาพรวมทัง้หมดอยูใ่นระดบัปานกลาง 
อาจเป็นเพราะ โรงเรยีนไม่ไดจ้ดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนตามหลกัการส าคญั ดงันี ้1) เป็นกิจกรรมที่ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเอง
อยา่งรอบดา้นเต็มตามศกัยภาพตามความสนใจ ความถนดั ความตอ้งการ เหมาะสมกบัวยัและวฒุิภาวะ 2) เป็นกิจกรรม
ที่ปลกูฝังและสง่เสริมจิตส านึกในการบ าเพ็ญตนใหเ้ป็นประโยชน์ ต่อสงัคมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต 
ประเพณี และวฒันธรรมอยา่งตอ่เนื่องและ สม ่าเสมอ 
   ประการท่ี 4 ความคิดเห็นของนกัเรียนที่มีต่อการส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนเขาชะเมา
วิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 18 ในดา้นการจดัประสบการณก์ารเรยีนรู ้ฝึกใหค้ิดวิเคราะห์
สรา้งสรรค ์จินตนาการ ที่เป็นประโยชนแ์ละสมัพนัธก์บัชีวิตในแตล่ะชว่งวยัอยา่งตอ่เนื่อง โดยรวมและรายขอ้ ภาพรวม
ทัง้หมดอยู่ในระดบัปานกลาง อาจเป็นเพราะโรงเรียนไม่ไดจ้ดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัการส าคญัคือ เป็นกิจกรรม
ที่ปลกูฝังและส่งเสรมิจิตส านึกในการบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชนต์่อสงัคมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกับวิถีชีวิต 
ประเพณี และวฒันธรรมอยา่งตอ่เนื่องและ สม ่าเสมอ 
   ประการท่ี 5 ความคิดเห็นของนกัเรียนที่มีต่อการส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนเขาชะเมา
วิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 18 ในดา้นมีการก าหนดเวลาในการจดักิจกรรมใหเ้หมาะสม 
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สอดคลอ้งกับวิสยัทศัน ์และเป้าหมายของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ ภาพรวมทัง้หมดอยู่ในระดบัปานกลาง 
อาจเป็นเพราะโรงเรียนไม่ไดก้ ากับใหม้ีการจดักิจกรรมที่สอดคลอ้งกบัการจัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมุ่งสง่เสริมและ
พฒันาใหผู้เ้รยีนใชค้วามรู ้ทกัษะ และประสบการณจ์ากการเรยีนรูไ้ปพฒันาตนเองใหเ้กิดสมรรถนะส าคญั 5 ประการ 
ไดแ้ก่ ความสามารถในการสือ่สาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปั้ญหา ความสามารถ  ในการใช้
ทกัษะชีวิต และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี อนัจะน าไปสูค่ณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์8 ประการ ตามหลกัสตูร
แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 ไดแ้ก่ รกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์ซื่อสตัยส์จุริต มีวินยั ใฝ่เรียนรู ้อยู่อย่าง
พอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รกัความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มรกต  ใจดี (2560) เรื่อง
การบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา โดยภาพรวมและ  
รายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   ประการท่ี 6 ความคิดเห็นของนกัเรียนที่มีต่อการส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนเขาชะเมา
วิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 18 ในดา้นผูเ้รียนเป็นผูด้  าเนินการ มีครูเป็นที่ปรกึษา ถือเป็น
หนา้ที่และงานประจ าโดยค านึงถึงความปลอดภยั โดยรวมและรายขอ้ ภาพรวมทัง้หมดอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะ
การท่ีผูเ้รยีนเป็นผูด้  าเนินการ มีครูเป็นที่ปรกึษา โดยค านงึถึงความปลอดภยั นัน้การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รยีน
เป็นส าคญั คือการเรยีนรูท้ี่ตอ้งการใหเ้กิดขึน้กบัผูเ้รยีนมากที่สดุ วิธีด  าเนินการ คือใหเ้สรภีาพแก่ผูเ้รยีนในการบรรลุเป็น
ผูม้ีปัญญา ดว้ยการเรียนรู ้ดว้ยตนเอง โดย ผ่านประสบการณต์รง เช่น ประสบการณใ์นการแกปั้ญหา การเรียนการสอน 
ตอ้งมีการพฒันาและกระตุน้ สติปัญญาใหม้ีความสามารถในการใชเ้หตผุล รูจ้กัคิดวิเคราะห ์และใชศ้กัยภาพของตน
ไดอ้ย่างเต็มที่ สามารถปรบัตนใหป้ระสานกบัสภาพแวดลอ้มได ้และครูในฐานะของผูใ้หค้วามรู ้ชีแ้นะแนวทางตลอดจน
ความสมัพนัธแ์บบกลัยาณมิตร ท าใหผู้เ้รยีนเกิดการไวว้างใจ และเปิดใจที่จะเรยีนรูม้ากเป็นพิเศษ สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ขวญันคร  ปกป้อง (2555) การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นรว่มเพื่อการพฒันาศกัยภาพครูในการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รยีน ผลการวิจยัพบวา่ โรงเรยีนควรจดักิกรรมใหค้วามรู ้ความเขา้ใจแก่บคุลากรดา้นกิจกรรมนกัเรยีนในเรือ่ง
เก่ียวกบัการวางแผน ควรมีการศกึษา วิเคราะหน์โยบายและสภาพปัญหาปัจจุบนั ในเรือ่งเก่ียวกบัการวางแผน ควรมี
แผนการปฏิบตัิงาน และปฏิบตัิงานตามแผนท่ีวางไว ้ในดา้นการจดัองคก์รนัน้ ควรมีหวัหนา้งานเป็นผูด้แูลรบัผิดชอบ 
ทกุงานของหมวดกิจกรรม ควรมีคณะกรรมการที่ปรกึษากิจกรรมนกัเรยีน ซึ่งไดแ้ก่ครูที่มีความรูเ้ก่ียวกบักิจกรรมนกัเรยีน 
"ภาพรวมทัง้หมดอยูใ่นระดบัมาก 
   ประการท่ี 7 ความคิดเห็นของนกัเรียนที่มีต่อการส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนเขาชะเมา
วิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในดา้น 7 ยึดหลกัการมีสว่นรว่ม โดยเปิดโอกาสใหค้รู 
พอ่แม ่ผูป้กครอง ชมุชน องคก์ร ทัง้ภาครฐัและเอกชน มีสว่นรว่มในการจดักิจกรรม โดยรวมและรายขอ้ ภาพรวมทัง้หมด
อยู่ในระดบัปานกลาง อาจเป็นเพราะโรงเรียน ไม่ไดส้ง่เสริมใหชุ้มชน สงัคมเขา้มามีสว่นรม่ในการจดักิจกรรมซึง่อาจ
เกิดจากขอ้จ ากดัของบรบิทสถานศึกษา และไม่สอดคลอ้งกบัหลกัการมีสว่นรว่มของแนวทางการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนดงันี ้บทบาทการมีสว่นรว่มของผูป้กครอง 1) มีสว่นรว่มในการวางแผนการจดักิจกรรม และอาสารว่มกิจกรรม
ตา่ง ๆ ของสถานศกึษาและชมุชน 2) ยอมรบัในศกัยภาพของผูเ้รียน ใหโ้อกาสใหผู้เ้รยีนไดส้  ารวจตนเองเพื่อประกอบ 
การตดัสนิใจในการเลอืกแผนการเรยีน การศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ 3) ดแูล เอาใจใสผู่เ้รียน และใหข้อ้มลูที่เป็น
ประโยชนต์อ่การพฒันา ปอ้งกนั และแกไ้ขปัญหาของผูเ้รยีน 4) เป็นท่ีปรกึษาหรอืแนะแนวทางการด าเนินชีวิตที่ดีงาม
ใหแ้ก่ผูเ้รยีน 5) รว่มมือกบัสถานศกึษาเพื่อติดตามประเมินผลพฒันาและการปฏิบตัิกิจกรรมของผูเ้รยีน บทบาทการมี
สว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศึกษา 1) ใหค้วามเห็นชอบและมีสว่นรว่มในการก าหนดวางแผนด าเนินกิจกรรมพฒันา
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ผูเ้รียน ตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 2) สง่เสริมสนบัสนนุการด าเนินการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รยีนตามความเหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยวชัร ์ สทุธิวนิช; และคณะ (2559) การพฒันารูปแบบ
การบรหิารกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นสงัคมและสาธารณประโยชนข์องนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา พบวา่ 1) การจดัท า
หลกัสตูรสถานศึกษาเก่ียวกับ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนควรใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนมีส่วนรว่ม 
และมีการก าหนดใหม้ีการนิเทศ ติดตามผล และประเมินผลการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดบั
ปานกลาง 
   ประการท่ี 8 ความคิดเห็นของนกัเรียนที่มีต่อการส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโรงเรียนเขาชะเมา
วิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 ในดา้นมีการประเมินผลโดยวิธีการท่ีหลากหลายอยา่ง
เป็นระบบ โดยรวมและรายขอ้ ภาพรวมทัง้หมดอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะโรงเรียนไดม้ีการประเมินผลตามหลกัการ
ประเมินผลที่ถกูตอ้ง การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 
เป็นการประเมินการปฏิบตัิกิจกรรมหรือผลงาน/ชิน้งาน/คุณลกัษณะของผูเ้รียน  เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง มุ่งเนน้ให้
ผูเ้รยีนคน้หาศกัยภาพของตน สะทอ้นแนวคิดจากการปฏิบตัิ กิจกรรม การท างานกลุม่ และการมีจิตสาธารณะ โดยให้
ทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้งมีส่วนรว่มในการประเมิน วิไลรตัน ์ โกพลรตัน ์(2556) การด าเนินงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอเรณนูคร จงัหวดันครพนม พบว่า 1) สภาพการบริหารกิจกรรมนกัเรียนของโรงเรยีน 
โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 
  2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนกัเรยีนที่มีต่อการสง่เสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโรงเรียน
เขาชะเมาวิทยา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามเพศและระดบัการศึกษา โดยรวม
และรายดา้น มีความคิดเห็น โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งผลการศึกษาไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะ รูปแบบของการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนภายในโรงเรยีนมีความคลา้ยคลงึกนั โดยเฉพาะกิจกรรมหลายกิจกรรม 
ใชบ้คุลากรกลุม่เดียวกนั ใชส้ถานท่ีการจดักิจกรรมเดียวกนั ท าใหค้วามคิดเห็นที่มีตอ่การสง่เสรมิไมเ่กิดความแตกตา่ง 
ทัง้ในดา้นของเพศและระดบัการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยั สนัติภาพ  ภสูมศรี (2562) เรื่องบริบทของกลุม่เครือข่าย
โรงเรยีนน า้หมนัหาดลา้และปัญหาการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน ท่ีมีผลออกมาไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  นกัเรียนมีความคิดเห็น ต่อการสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 18 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ผูบ้รหิารควรมีการวิเคราะหส์ภาพความตอ้งการ
ต่าง ๆ โดยเฉพาะความเหมาะสมของระดบัการศึกษา ตลอดจนส่งเสรมิใหม้ีการจดักิจกรรมที่สอดคลอ้งกบัเพศ วยั 
วฒุิภาวะ ความสนใจ ความถนดั และความสามารถของผูเ้รยีน ติดตามประเมินผล เพื่อน ามาพฒันาการจดักิจกรรม และ
มีการรายงานผลใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งทราบ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาในดา้นสภาพปัญหาของการสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ท่ีจะน าไปสูค่วามคิดเห็นของ
นกัเรยีนที่มีตอ่การสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนโรงเรยีนเขาชะเมาวิทยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 18 เพื่อท่ีจะไดท้ราบขอ้มลูวา่สภาพปัญหาการของการสง่เสรมิกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน ท่ีจะสง่เสรมิในลกัษณะใดมี
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ปัญหามากนอ้ยแตกตา่งกนั และสามารถก าหนดรูปแบบการสง่เสรมิของสถานศกึษาที่เหมาะสมตอ่ไป สามารถน ามา
ปรบัและพฒันาระบบการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนของสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
  2. ควรศึกษาสถานภาพ ความพรอ้มของบุคลากร รวมไปถึงความเหมาะสมของกิจกรรมที่ส่งเสริม
ความสามารถของผูเ้รยีน ในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที่สง่ผลต่อความคิดเห็นของนกัเรียน  เพื่อจะท าใหท้ราบถึง
ความตอ้งการของนกัเรียนในการรว่มกนัแกไ้ขปัญหาการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ
ตอ่ไป 
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E0057: ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลตราด สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
TEACHERS’ OPINION ON PERSONNEL MANAGEMENT OF ANUBAN-TRAT SCHOOL UNDER 
THE OFFICE OF TRAT PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 
 
สาวิตร ี พลเทพ 1   อทุยัวรรณ  สายพฒันะ 2 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ า คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัในครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาและเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบคุคล
ของโรงเรียนอนบุาลตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา และ
ประสบการณท์ างาน กลุม่ตวัอย่างครูโรงเรียนอนบุาลตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
จ านวน 70 คน เครื่องมือที่ใช ้คือ แบบสอบถาม สถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสถิติทดสอบสมมติฐาน คือ t-test 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลตราด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนอนุบาลตราด สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลตราด 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการ
ก าหนดต าแหน่ง แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 สว่นดา้นอื่นๆ ครูที่มีประสบการณท์ างานต่างกนัมีความ
คิดเห็นตอ่การบรหิารงานบคุคลไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงานบคุคล, ความคิดเห็น 
 
Abstract 
 The objectives of this study were to study and compare the teachers’ opinions on personnel 
management of Anuban-Trat school under the office of Trat primary education service area, classified by 
education level and work experience. The sample used in this research was 70 teachers in Anuban-Trat 
school under the office of Trat primary education service area. Research instruments was 5-level Rating 
Scale of questionnaire which reliability was .95. The statistics for analyzing data were frequency, 
percentage, mean, standard deviation and t-test 
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 The results were as follows: 
 1. The teachers’ opinion on personnel management of Anuban-Trat school under the office of 
Trat primary education service area, in the overall and in the each aspect were at a high level. 
 2. The opinion of teacher of different levels of education on personnel management of Anuban-
Trat school under the office of Trat primary education service area, in the overall and in the each aspect 
were no different. 
 3. The opinion of teacher of different work experiences on personnel management of Anuban-
trat school under the office of Trat primary education service area, in the overall was no different. When 
considering each aspect, it was found that the opinion of teacher of different work experiences on 
personnel management in the aspect of Planning for Power Rate and Positioning, were statistically 
significant different at the .05 level. As for the other aspect, the opinions of teachers of different work 
experiences were no different. 
 
Keywords: Personnel management, opinion 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ตามพระราชบญัญัติการศกึษาแหง่ชาติ (2542: 12) มาตรา 39 บญัญตัิว่าใหก้ระทรวงศกึษามีการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทัง้ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และการบรหิารงานทั่วไป 
ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาและโรงเรียนในเขตพืน้ที่การศึกษาโดยตรงการจัดการศึกษา
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิสระในการบริหารงานและใชดุ้ลยพินิจของวิชาชีพในการจัดการโรงเรียนนัน้ๆ  ใหม้ากขึน้ 
การศึกษาจะเจรญิกา้วหนา้ตามความเหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการ เศรษฐกิจ สงัคม การเมืองไดน้ัน้ กระทรวง  
ศึกษาธิการในฐานะกลไกหนึ่งของรฐัซึ่งมีภารกิจโดยตรง ในการพฒันาทรพัยากรบุคคลของชาติตอ้งตระหนกัว่า ครู 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบคุลากรทางการศึกษา เป็นผูม้ีบทบาทส าคญัต่อการจดัการศึกษาของชาติจึงตอ้งเป็นผูม้ี
ความรูค้วามสามารถและทกัษะอยา่งสงูในการประกอบวิชาชีพ รวมทัง้คณุภาพและมาตรฐานเหมาะสมกบัการเป็น
วิชาชีพชัน้สงู ดงันัน้จึงเป็นหนา้ที่และภารกิจส าคญัที่ตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่องในเรื่องของการควบคมุ  ส่งเสริม  
ยกย่องและพฒันาการประกอบวิชาชีพครูผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบคุลากรทางการศึกษาอื่น 
ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศกึษาตามพระราชบญัญตัิสภาครู และบคุลากรทางการศกึษา พ .ศ . 2546 
 กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดกรอบการบรหิารงานบคุคลไวด้งันี ้การบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาเป็น
ภารกิจส าคญัที่มุ่งสง่เสริมใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบตัิงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการ
บริหารงานบคุคลใหเ้กิดความคลอ่งตวัอิสระภายใตก้ฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครูและ
บคุลากรทางการศึกษา ไดร้บัการพฒันามีความรูค้วามสามารถมีขวญัก าลงัใจ การไดร้บัยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความ
มั่นคงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยผูบ้ริหารตอ้ง
ด าเนินการในภารกิจหลกั คือ การวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจแุต่งตัง้ การ
เสริมสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัิราชการ วินยัและการรกัษาวินยั และการออกจากราชการ แต่งานบริหารบคุคล
เป็นงานที่ยุ่งยากและซับซอ้นเพราะตอ้งท างานเก่ียวขอ้งกับคนซึ่งมีความรูค้วามสามารถตลอดจนมีความส านึก
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แตกต่างกนั และที่ส  าคญัคนเป็นสิง่ที่มีชีวิตจิตใจ มีอารมณค์วามรูส้กึ ผูบ้รหิารจึงตอ้งประสบกบัปัญหาตา่งๆ ในการ
บริหารบคุคลซึง่ปัญหาที่ส  าคญั ไดแ้ก่ ปัญหาการวางแผนการบริหารบคุลากร ปัญหาการสรรหาและการแต่งตัง้บคุลากร 
ปัญหาการพฒันาบคุลากร ปัญหาการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ปัญหาการใหบ้คุลากรพน้จากงาน และปัญหาการ
ควบคมุ ก ากบั ติดตาม และนิเทศบคุลากร 
 การพฒันาบคุลากรในสถานศกึษามคีวามจ าเป็นตอ่การท าใหก้ารปฏิรูปการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนใหด้  าเนินไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจะตอ้งใชภ้าวะผูน้  าและบคุลิกภาพประชาธิปไตยใหเ้อือ้ต่อการท างานของครู ใหค้รูมี
เสรีภาพในการคิดมีโอกาสพฒันาคณุภาพผลงาน และมีเป้าหมายที่ชดัเจนในการพฒันาศกัยภาพครูในการน าหลกัสตูร
ไปใช ้โดยการเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถในวิชาที่สอนสามารถพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับ
ความสนใจความตอ้งการและระดบัพฒันาการของผูเ้รยีนดว้ยเทคนิควิธีที่มีประสิทธิภาพ และมีเจตคติที่ดีตอ่การน า
หลกัสตูรไปสูก่ารปฏิบตัิจรงิในหอ้งเรียนจนบงัเกิดผลตามจุดหมายหลกัสตูร และเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ
ใหแ้ก่ครูรวมทัง้พฒันาคณุธรรมจรยิธรรม ผูบ้รหิารจึงควรด าเนินการควบคูไ่ปกบัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 
จดัสรรเวลาและโอกาสที่เหมาะสม รวมทัง้สรา้งบรรยากาศการท างานที่ท  าใหค้รูเห็นคณุค่าเห็นความส าคญัของตนเอง
ที่มีต่องาน ช่ืนชมความส าเร็จในการปฏิบตัิงานของตน จะน าไปสูก่ารพฒันาตนเองและการพฒันาการจดักิจกรรม  
การเรยีนการสอนท่ีสง่ผลตอ่การพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนอยา่งยั่งยืนตอ่ไป และการพฒันาตนเองและการพฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ีคณุภาพไดน้ัน้ตอ้งมาจากการบรหิารงานบคุคล เพราะการบริหารงานบคุลการมีความ  
ส าคญั 3 เป็นอย่างยิ่งที่สามารถเอือ้อ านวยใหอ้งคก์รบรรลตุามเป้าหมายขององคก์ร ซึ่งก็คือความเจริญเติบโตของ
องคก์รนัน้เอง (กระทรวงศกึษาธิการ. 2547: 21-22) 
 จากเหตุผลดงักลา่วขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีความสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบรหิารงานบคุคลของ
โรงเรียนอนุบาลตราด สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงาน
บคุคลใหส้ามารถบริหารจดัการใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนปฏิบตัิหนา้ที่รว่มกนัไดอ้ย่างมีความสขุ ท างานอย่างเต็ม
ความสามารถสรา้งบรรยากาศของความสามคัคี ตลอดจนเป็นขอ้มลูพืน้ฐานการศกึษาที่ส  าคญัของหนว่ยงานตน้สงักดั 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาวิเคราะหค์วามคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลตราด สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลตราด สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษาและประสบการณท์ างาน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ครูที่มีระดบัการศกึษาและประสบการณท์ างานตา่งกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบคุคลของโรงเรียน
อนบุาลตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราดแตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าใหท้ราบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบรหิารงานบคุคลของโรงเรียนอนบุาลตราด สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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 2. สามารถน าขอ้มลูไปใชใ้นการวางแผนพฒันาหรือแนวทางการบริหารงานบคุคลโรงเรียนอนบุาลตราด 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาครัง้นีผู้ว้ิจัย ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลตราด 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยศึกษาขอบข่ายของคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
(2552: 6-7) แสดงเป็นกรอบแนวคิด ดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้คือ โรงเรียนอนุบาลตราด สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่กา รศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
  2. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย การบรหิารงานบคุคล ใน 5 ดา้น คือ ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั
และการก าหนดต าแหนง่ ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ ดา้นการเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ 
ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั และดา้นการออกจากราชการ 
 กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  1. กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนอนุบาลตราด สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ านวน 87 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนอนุบาลตราด  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างตามตาราง เคร็จซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-
610) ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 70 คน โดยวิธีการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
 
 

1. ระดบัการศกึษา 
1.1 ปรญิญาตร ี
1.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

2. ประสบการณท์ างาน 
2.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
2.2 5 ปี ขึน้ไป 

ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานบคุคล ใน 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ 
1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหนง่ 
2. ดา้นการสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัิราชการ 
4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั 
5. ดา้นการออกจากราชการ 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือ จ านวน 70 ชดุ โดยเครือ่งมือในการวิจยัมี
การทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ทา่น และมีการทดสอบความเช่ือมมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความ
เช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั .95 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test 
 
ผลการวิจัย 
 1. การวิเคราะหข์อ้มลูเพื่อศกึษาความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนอนบุาลตราด 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด แบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและ 
การก าหนดต าแหนง่ 2) ดา้นการสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 3) ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัิราชการ 
4) ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั และ 5) ดา้นการออกจากราชการ ผลการวิเคราะหป์รากฏตามตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลผล และอนัดบัความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรยีนอนบุาลตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 

การบรหิารงานบคุคล 
(n = 70) 

แปลผล อนัดบั 
X  S.D. 

1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหนง่ 4.35 .27 มาก 4 
2. ดา้นการสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 4.33 .41 มาก 5 
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัิราชการ 4.39 .34 มาก 1 
4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั 4.38 .31 มาก 2 
5. ดา้นการออกจากราชการ 4.38 .30 มาก 3 

รวม 4.36 .28 มาก  

 
 จากตาราง 1 ผลการศกึษาความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานบคุคลของโรงเรียนอนบุาลตราด สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด พบวา่ ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานบคุคล โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก โดยดา้นที่ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบคุคลอยู่ในระดบัมาก 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการ
เสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั และดา้นการออกจากราชการ สว่นขอ้ที่ความ
คิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานบคุคลมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุคือ ดา้นการสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 
 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลตราด สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ท างาน ผลการ
วิเคราะหแ์สดงในตาราง 2-3 
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ตาราง 2 การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนอนบุาลตราด สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารงานบคุคล 
ระดบัการศกึษา 

t sig ปรญิญาตร ี สงูกวา่ปรญิญาตร ี

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนด
ต าแหนง่ 4.33 .29 4.40 .17 -1.01 .28 

2. ดา้นการสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 4.29 .44 4.44 .28 -1.33 .39 
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัิ
ราชการ 4.36 .36 4.46 .26 -1.05 .43 

4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั 4.35 .33 4.45 .24 -1.16 .33 
5. ดา้นการออกจากราชการ 4.36 .30 4.43 .28 -. 96 .87 

รวม 4.34 .31 4.44 .19 -1.29 .21 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บคุคลของโรงเรียนอนบุาลตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนอนบุาลตราด สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

การบรหิารงานบคุคล 
ประสบการณท์ างาน 

t sig ต ่ากวา่ 5 ปี มากกวา่ 5 ปี 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนด
ต าแหนง่ 4.30 .37 4.37 .17 -. 93* .01 

2. ดา้นการสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 4.20 .51 4.40 .32 -2.07 .09 
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัิ
ราชการ 4.30 .43 4.44 .27 -1.77 .09 

4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั 4.31 .37 4.42 .26 -1.45 .07 
5. ดา้นการออกจากราชการ 4.32 .29 4.41 .30 -1.32 .65 

รวม 4.28 .35 4.41 .23 -1.84 .06 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครูที่มีประสบการณท์ างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บคุคลของโรงเรยีนอนบุาลตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ครูที่มีประสบการณท์ างานตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานบคุคลในดา้นการ
วางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่งแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 สว่นดา้นอื่นๆ ครูที่มีประสบการณ์
ท างานตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานบคุคล ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 การวิจยัครัง้นี ้สามารถสรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้
  1. ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนอนบุาลตราด โดยภาพรวม อยู่ในระดบั
มาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบริหารงานบคุคลอยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยดา้นที่
ครูมีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานบคุคลอยูใ่นระดบัมาก 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการ
ปฏิบตัิราชการ ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั และดา้นการออกจากราชการ ส่วนขอ้ที่ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการ
บรหิารงานบคุคลมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 
  2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนอนบุาลตราด จ าแนก
ตามระดบัการศกึษาและประสบการณ ์พบวา่ 
   2.1 ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่การบริหารงานบคุคลของโรงเรยีนอนบุาลตราด 
โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 ครูที่มีประสบการณท์ างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบคุคลของโรงเรยีนอนบุาล
ตราด โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ครูที่มีประสบการณท์ างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
การบรหิารงานบคุคลในดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหนง่แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 
สว่นดา้นอื่นๆ ครูที่มีประสบการณท์ างานตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานบคุคลไมแ่ตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยั สามารถอภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนอนบุาลตราด โดยภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากครูสว่นใหญ่เห็นวา่การบรหิารงานบคุคลของโรงเรียนมีการวางแผนอตัราบคุลากร
อย่างชัดเจน มีการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรตามคุณสมบตัิและสมรรถนะตามต าแหน่งที่ตอ้งการ การวางแผน
อบรมและพฒันาบุคลากรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้สง่เสริมใหบุ้คลากรไดร้บัการอบรม
พฒันาตนเองอย่างอิสระ เปิดโอกาสใหบ้คุลากรมีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็นในการด าเนินงานบคุคล ผลการวิจยั
ในครัง้นีส้อดคลอ้งผลการวิจยัของ ชาญยุทธ  ลือนาม (2556) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการ
บริหารงานบคุคลในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเพื่อพฒันาคุณภาพ การศึกษาที่ 19 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาอบุลราชธานี เขต 2 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ บญุสง่  ศรทัธาพนัธ ์
(2556) ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในกลุ่ม เครือข่ายสถานศึกษาที่ 8, 9 
และ 10 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ผสุดี  ทดัเที่ยง (2557) ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของพนกังานครูและบคุลากรทางการศกึษา
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ที่มีต่อการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนในสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัเลย ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดเห็นของ
พนกังานครูและบคุลากรทางการศึกษาที่มีต่อการบรหิารงานบคุคลของโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบริหารสวนจงัหวดั
เลย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนอนบุาลตราด สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษาและประสบการณท์ างาน สรุปไดด้งันี ้
   2.1 ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนอนบุาลตราด 
โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ระดบัการศกึษานัน้
เป็นสิง่ที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถเป็นคณุสมบตัิเฉพาะของแตล่ะบคุคล และครูไดร้บัมอบหมายความรบัผิดชอบ
อย่างเหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถตามสมรรถนะอย่างธรรม จึงท าใหค้วามคิดเห็นต่อการบรหิารงานบคุคลไม่
แตกต่างกัน ผลการวิจัยในครัง้นีส้อดคลอ้งผลการวิจยัของ วีรพจน ์ เคงสม (2551) ศึกษาการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรยีนชมุพรบรหิารธุรกิจตามความคิดเห็นของครู เจา้หนา้ที่และพนกังานโรงเรียนชมุพรบรหิารธุรกิจ พบวา่ เมื่อจ าแนก
ตามระดบัการศกึษาความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานบคุคล ไมแ่ตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ มาลยั  
ออ่นละเอียด (2551) ไดศ้ึกษาการบริหารงานบคุคลในโรงเรียนในส านกังานบรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษา
เอกชน เขตลาดพรา้ว กรุงเทพมหานคร เมื่อจ าแนกตามระดบัการศึกษาไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ มาลี  สรุยิะ (2554) ศึกษาการบริหารงานบคุคลของสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 พบว่า การบริหารงานบุคคลของ
สถานศกึษาตามทศันะของผูบ้รหิาร ครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 42 เมื่อจ าแนกตามระดบัการศกึษาความคิดเห็นที่มีตอ่การบรหิารงานบคุคล ไมแ่ตกตา่งกนั 
    สว่นครูที่มีระดบัประสบการณท์ างานต่างกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีน
อนบุาลตราด โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรยีนสง่เสริม
การเขา้รบัอบรมและกิจกรรมศกึษาดงูานนอกสถานท่ี เพื่อพฒันาครูใหม้ีความรูค้วามสามารถที่ทนัตอ่การเลีย่นแปลง
แก่ครูอยู่เสมอ ใหค้  าชีแ้จงภาระงานมาตรฐานดา้นต่างๆ ก่อนการมอบหมายหนา้ที่ใหป้ฏิบตัิงาน งานบุคคลมีการ
ประสานงานใหค้วามช่วยเหลือช่วยแกไ้ขปัญหา และเป็นที่ปรึกษาใหค้รูปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ในการส่งเสริมและพัฒนาครูใหเ้ป็นผูม้ีคุณธรรมและจริยธรรมท างานร่วมกันภายในองกรณ์อย่างมี
ความสขุ ผลการวิจยัครัง้นีส้อดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ นภาพร  พรมประศร ี(2554) ไดศ้กึษาความคิดเห็นของครูที่มี
ตอ่การบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอภพูาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสกลนคร เขต 1 
พบวา่ ครูมีประสบการณท์ างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหาสถานศึกในอ าเภอภพูาน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาสกลนคร เขต 1 ไม่แตกต่างกนั สว่นดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนด
ต าแหน่ง พบว่า ครูที่มีประสบการณท์ างานตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนอนบุาลตราด 
แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ครูที่มีประสบการณท์ างานนอ้ยส่วนมากจะไม่ไดร้บัโอกาสในการมีสว่นรว่มการ
ประชุมหรือแสดงความคิดเห็นในการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่งหนา้ที่ต่างๆ ที่เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของตนเอง ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อจัฉราพร  สารสมคัร (2561) ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครูที่มีตอ่การบรหิารงานบคุคลโรงเรยีนสงิหส์มทุร พบวา่ ขา้ราชการครูที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนั
มีความคิดเห็นความคิดเห็นต่อการบรหิารงานบคุคลโรงเรยีนสิงหส์มทุร โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ 
ดา้นการวางแผนและการก าหนดอตัราก าลงั แตกตา่งกนั 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยัเรือ่ง การศกึษาความคิดเห็นต่อการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนอนบุาลตราด สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยัดงันี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. โรงเรียนอนบุาลตราดควรใหห้น่วยงานตน้สงักัดเขา้มามีสว่นรว่มใหค้  าแนะน าปรกึษาในการบรรจุ
และแตง่ตัง้ที่รบัยา้ยมาจากสถานศกึษาอื่น เพื่อแกไ้ขปัญหาขาดแคลนไดท้นัเวลาตามความตอ้งการของสถานศกึษา 
  2. โรงเรียนอนุบาลตราดควรด าเนินการใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานมีส่วนร่วมในการ
ประชุมวางแผนงานและวิเคราะหป์ระเมินสภาพความตอ้งการอตัราก าลงัที่สอดคลอ้งกับภารกิจของโรงเรียนอย่าง
เหมาะสม 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบคุคลที่โรงเรียนอนบุาลตราด สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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E0058: ความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนบ้านใหม่ทุ่งดินขอ 
(เรืองฉายอุปถัมภ)์ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
OPINIONS OF PARENTS TOWARDS LEARNER DEVELOPMENT ACTIVITIES BANMAITHUNG 
DINKHOR SCHOOL (RUENGCHAI UPPATHAM) SARABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA 2 
 
ธรรญชนก  กลุยอด 1   อทุยัวรณ  สายพฒันะ 2 
1 คณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูป้กครองที่มีต่อกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
โรงเรยีนบา้นใหม่ทุ่งดินขอ (เรืองฉายอปุถมัภ)์ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 จ าแนกตาม
ระดบัการศึกษาและอาชีพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 70 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากบั .98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใชใ้นการทดสอบ คือ t-test 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ความคิดเห็นของผูป้กครองที่มีต่อกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบา้นใหม่ทุง่ดินขอ (เรืองฉายอปุถมัภ)์ 
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูป้กครองที่มีต่อกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โรงเรียนบา้นใหมทุ่่งดินขอ 
(เรอืงฉายอุปถมัภ)์ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีเขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษาและอาชีพ 
เป็นดงันี ้
  2.1 ผูป้กครองที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โรงเรียนบา้นใหม่  
ทุง่ดินขอ (เรืองฉายอปุถมัภ)์ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่
แตกตา่งกนั 
  2.2 ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โรงเรียนบา้นใหม่ทุ่งดินขอ 
(เรอืงฉายอปุถมัภ)์ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: ความคิดเห็น, กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
 
Abstract 
 The objective of this research were to study and to compare the opinions of parents toward 
Learners Development Activities of BanmaiThungDinKhor School (Ruengchai Uppatham), Office of the 
Saraburi Primary Educational Service Area 2, classified by education levels and occupations. The sample 
used in this research were 70 perents. Research instrument was 5-level Rating Scale of questionnaire 
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which reliability was .98. The statistics for analyzing data were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test. 
 The results were as follows: 
 1. Opinions of parents toward Learners Development Activities of BanmaiThungDinKhor School 
(Ruengchai Uppatham), Office of the Saraburi Primary Educational Service Area 2, in the overall and in 
each aspect were at the high level. 
 2. The results of comparing opinions of parents on the Learner Development Activities of Banmai 
ThungDinKhor School (Ruengchai Uppatham), Office of the Saraburi Primary Educational Service Area 2, 
classified by education levels and occupations, as follows: 
  2.1 Opinions of parents of different education levels, toward Learners Development Activities 
of BanmaiThungDinKhor School (Ruengchai Uppatham), Office of the Saraburi Primary Educational Service 
Area 2, in the overall and in each aspect were no different. 
  2.2 Opinions of parents of different occupations, toward Learners Development Activities of 
BanmaiThungDinKhor School (Ruengchai Uppatham), Office of the Saraburi Primary Educational Service 
Area 2, in the overall and in each aspect were no different. 
 
Keywords: Comments, Learner Development Activities 
 
บทน า 
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกิจกรรมที่จัดอย่างเป็นระบบประกอบด้วยรูปแบบกระบวนการวิธีการที่
หลากหลาย ผูเ้รียนไดร้บัประสบการณจ์ากการปฏิบตัิจริง  มีความหมายและมีคณุค่าในการพฒันาผูเ้รียนทางดา้น
รา่งกาย สติปัญญา อารมณ ์และสงัคม พฒันาความสามารถตามศกัยภาพ และใหผู้้เรยีนปฏิบตัิกิจกรรมที่เพิ่งเลือก
ตามความถนดั ความสนใจ รูจ้กัเขา้ใจตนเอง สรา้งเสริมทศันคติ คุณค่าชีวิต ปลกูฝังคุณธรรมและค่านิยมประสงค ์
สรา้งจิตส านึกหรือในธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม ปรบัตวัและปฏิบตัิตนใหเ้ป็นประโยชนต์่อสงัคม ประเทศชาติ และ
ด ารงชีวิตไดอ้ย่างมีความสขุ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะสนองนโยบายในการสรา้งเยาวชนของ
ชาติ ใหม้ีประสทิธิภาพและศกัยภาพที่จะด ารงชีวิตสรา้งตนสรา้งครอบครวัพฒันาคณุภาพชีวิตมีความเป็นไทยอยู่ใน
สงัคมโลก และน าพาประเทศไทยใหม้ั่นคงยงัยืนสืบไป บนพืน้ฐานของความเป็นไทยนัน้ นอกจากการพฒันาผูเ้รียน 
ทกุคนใหม้ีความรูพ้ืน้ฐานท่ีส าคญั ซึง่ไดก้ าหนดไวใ้นโครงสรา้งหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานในกลุม่สาระการเรยีนรู ้8 
กลุม่สาระ แลว้หลกัสตูรยงัไดก้ าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไวใ้นโครงสรา้งดว้ยเป็นกิจกรรมที่มุ่งสง่เสริมการพฒันา
ผูเ้รียนเพิ่มเติมจากกลุ่มสาระการเรยีนรู ้8 กลุม่ ใหผู้เ้รียนรูจ้ักตนเองคน้พบความสามารถความถนดัของตนเอง เพื่อการ
พฒันาใหเ้ต็มศกัยภาพเห็นคุณค่าในการประกอบสมาชิกใหเ้ป็นผูม้ีระเบียบวินยัจริยธรรม รูจ้กับทบาทหนา้ที่ ความ
รบัผิดชอบ การบ าเพ็ญประโยชนใ์หช้มุชนสงัคมประเทศชาติและด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสขุ ซึง่จ าเป็นตอ้งอาศยัการ
บรหิารจดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่ของทกุสถานศึกษาที่จะตอ้งจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
(กระทรวงศกึษาธิการ. 2553: 63) 
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 การบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนนบัเป็นภารกิจที่ส  าคญัอย่างหนึ่งของการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนที่ใชห้ลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่ของทุกสถานศึกษาที่จะตอ้งจัดกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนเพื่อเพิ่มพูนประสบการณก์ารเรียนรูใ้หก้วา้งขวางหลากหลาย ทัง้ดา้นวิชาการและดา้นอาชีพส่งเสริมพฒันา
บคุลกิภาพของนกัเรยีนในดา้นตา่ง ๆ ช่วยใหน้กัเรียนมีโอกาสพฒันา ความเป็นผูน้  า ผูต้าม รูจ้กัเคารพนบัถือผูอ้ื่นและ
ตนเอง มีสขุภาพดีมีความสขุมี ทกัษะในการใชส้ว่นตา่ง ๆ ของรา่งกาย มีจิตใจที่มั่นคง สรา้งสมัพนัธภาพอนัดีกบัคณุ
ในวยัเดียวกนัและต่างวยัไดน้ าไปสูก่ารด ารงคชี์วิต ในสงัคมประชาธิปไตยที่สง่เสริมใหเ้คารพในสิทธิเสรีภาพ มีระเบียบ
วินยั รบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุริต ขยนั อดทนและเป็นประโยชนต์่อประเทศชาติผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท้ี่มีความส าคญั
ที่สดุที่จะท าใหง้านดา้นนีด้  าเนินการไปอยา่งมีประสทิธิภาพโดยการรว่มมือกบับคุลากรในโรงเรยีน อนัไดแ้ก่ กรรมการ
สถานศึกษา หวัหนา้กลุ่มสาระหวัหนา้งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ครูที่ปรกึษากิจกรรมและผูเ้รียนสนบัสนุนและส่งเสริม
งานกิจกรรมพฒันา ผูเ้รียนรว่มกบัก าหนดนโยบายวตัถปุระสงคเ์ป้าหมายจะท าเป็นแผนงานและโครงการบริหารงาน
ดา้นนีใ้หช้ดัเจน (กระทรวงศกึษาธิการ. 2553: 70) 
 จากแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 การจัด
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนลว้นจดัขึน้ตามความพรอ้มของสถานศึกษาความตอ้งการของผูเ้รยีนและชุมชน โดยเนน้ความ
หลากหลายทัง้รูปแบบและวิธีการเน้นการปฏิบัติจริงเป็นหมู่คณะสมัพันธ์ชีวิตกับผูเ้รียน รวมทั้งมีการตรวจ สอบ
ประเมินผลในสภาพจริงการบรหิารจดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนจึงเป็นหนา้ที่ของสถานศึกษาตอ้งด าเนินการบรหิาร
จดัการกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน เพื่อใหเ้กิดการพฒันาและเพิ่มประสทิธิภาพในการบรหิารการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน
ใหด้ียิ่งขึน้ แตจ่ากการศกึษางานวิจยัของ ประดิษฐ์  แสงใส (2550: 1) พบวา่ การจดักิจกรรมนกัเรยีนในแตล่ะโรงเรยีน
ยงัมีปัญหาทางดา้นการวางแผนการจดักิจกรรมที่ไมไ่ดส้  ารวจความตอ้งการของนกัเรยีน การด าเนินกิจกรรมไมเ่ป็นไป
ตามแผนขาดบคุลากรในการด าเนินการจดันกัเรยีนเขา้รว่มกิจกรรม ปัญหาดา้นงบประมาณอาคารสถานท่ีซึง่ยงัตอ้ง
ไดร้บัการพฒันาปรบัปรุงแกไ้ข 
 หลกัสตูรสถานศึกษาโรงเรียนบา้นใหม่ทุ่งดินขอ (เรืองฉายอุปถัมภ)์ ตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 เป็นแผนหรอืแนวทางหรอืขอ้ก าหนดการจดัการศกึษาของโรงเรยีนบา้นใหมทุ่ง่ดินขอ (เรอืง
ฉายอปุถมัภ)์ ท่ีจะใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด มุง่พฒันาให้
ผูเ้รยีนเป็นคนดีมีปัญญามีความสขุมีศกัยภาพในการศกึษาตอ่และประกอบอาชีพ โดยมุง่หวงัใหผู้เ้รยีนมีความสมบรูณ์
ทัง้ดา้นรา่งกายจิตใจและสติปัญญา อีกทัง้มีความรูแ้ละทกัษะที่จ าเป็นส าหรบัการด ารงชีวิต และมีคณุภาพไดม้าตรฐาน 
สากลสู่การแข่งขนัในยุคปัจจุบัน จัดเป็นสาระการเรียนรูร้ายวิชาพืน้ฐานตามมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตวัชีว้ดัและ
สาระการเรียนรูร้ายวิชาเพิ่มเติมการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนผูเ้รียน เป็นรายปีในระดบัประถมศึกษาและก าหนด
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา ตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้
พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 กระทรวงศกึษาธิการ (2551: 51) 
 ดังนัน้เมื่อหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานพุทธศักราช 2551 ไดก้ าหนดการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเ้รียนประกอบดว้ย กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรยีนและกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชนเ์ป็นประโยชน์
แก่โรงเรยีน ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งน าไปพฒันานกัเรียนตามภาพตอ่ไป โรงเรยีนบา้นใหมทุ่ง่ดินขอ (เรอืงฉายอปุถมัภ)์ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 2 ก็เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ตอ้งรบัผิดชอบการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รยีนในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานก็มีปัญหาตามสภาพและบรบิทเช่นกนั โรงเรยีนยงัไดร้บัการสนบัสนนุจาก
โรงงานอตุสาหกรรมต่าง ๆ ในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน อีกทัง้ผูป้กครองยงัมีสว่น
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ช่วยในการสนบัสนนุหรอืแนะน าใหส้ถานประกอบการมาจดักิจกรรมหรอืใหก้ารสนบัสนนุสถานศึกษาที่บตุรหลานได้
ศกึษาอีกดว้ย 
 จากเหตผุลดงักลา่วขา้งตน้ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษากิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน ส าหรบันกัเรยีนระดบัชัน้
ประถมศึกษา โดยจดัใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถ ความถนดัและความสนใจของผูเ้รยีน ใหผู้เ้รียนปฏิบตัิดว้ยตนเอง 
และยงัใหผู้เ้รียนรูจ้กัตนเองคน้พบความถนดั ความสามารถของตนเอง การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดจ้ัดขึน้ตาม
ความพรอ้มของสถานศกึษา ความตอ้งการของผูเ้รยีนและชมุชน โดยการใหห้นว่ยงานภายนอก ชมุชน และผูป้กครอง
ของนกัเรียนใหเ้ขา้มามีสว่นรว่ม การด าเนินกิจกรรม การแสดงคิดเห็น การใหข้อ้เสนอแนะรวมทัง้การอ านวยความสะดวก
ในการจดักิจกรรมดา้นต่าง ๆ ในสถานศึกษา ผูศ้กึษาจึงมีความสนใจในการศกึษาความคิดเห็นของผูป้กครองที่มีต่อ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการตามหลกัสตูรขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 
เพื่อเป็นประโยชนต์่อโรงเรียนในการวางแผนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนและเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหาร หวัหนา้กลุ่ม
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ครูที่ปรกึษากิจกรรมพฒันาผูเ้รียนด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน ซึ่งผลการวิจยัจะเป็น
ประโยชนใ์นการจัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ส าหรบัสถานศึกษาอนัจะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บรหิารการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาความคิดเห็นของผูป้กครองที่มีตอ่กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบา้นใหมทุ่ง่ดินขอ (เรอืงฉาย
อปุถมัภ)์ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูป้กครองที่มีต่อกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โรงเรียนบา้นใหม่ทุ่งดินขอ 
(เรอืงฉายอปุถมัภ)์ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษาและอาชีพ 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ผูป้กครองที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนแตกตา่งกนั 
 2. ผูป้กครองที่มีอาชีพตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนแตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลจากการวิจยัครัง้นีจ้ะเป็นขอ้มลูสารสนเทศและแนวทางการพฒันากิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในโรงเรียน ซึ่ง
จะเป็นประโยชนต์อ่ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครู และผูป้กครองโรงเรยีนบา้นใหมทุ่ง่ดนิขอ (เรอืงฉายอปุถมัภ)์ สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วธีิด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ กลุ่มผูป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนบา้นใหม่ทุ่งดินขอ  (เรืองฉาย
อปุถมัภ)์ 
  ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เดือน ธนัวาคม 2563 
  ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ดา้นกิจกรรมนกัเรียน ด้านกิจกรรมแนะแนว ดา้นกิจกรรมเพื่อสงัคม
และสาธารณประโยชน ์
  ตวัแปรที่ศกึษา 
   1. ตวัแปรอิสระ คือ ขอ้มลูทั่วไปของผูป้กครองที่ตอบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ระดบัการศกึษา อาชีพ 
   2. ตวัแปรตาม คือ กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน แบง่เป็น 3 ดา้น 1) ดา้นกิจกรรมนกัเรยีน 2) ดา้นกิจกรรม
แนะแนว 3) ดา้นกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน ์
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นีเ้ป็นการศึกษาเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใชแ้บบสอบถามเป็น
เครือ่งมือ จ านวน 70 ชดุ โดยเครือ่งมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ทา่น และมี
การทดสอบความเช่ือมมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั .98 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผูป้กครองของนักเรียนโรงเรียนบ้านใหม่ทุ่งดินขอ (เรืองฉายอุปถัมภ์) 
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 85 คน กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการ
วิจยั คือ ผูป้กครองของนกัเรยีนโรงเรียนบา้นใหม่ทุง่ดินขอ (เรอืงฉายอปุถมัภ)์ ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบรุ ีเขต 2 จ านวน 70 คน โดยเทียบจากตาราง เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) แลว้
ท าการสุม่อยา่งง่าย 
 

1. ระดบัการศกึษา 
1.1 มธัยมศกึษา 
1.2 สงูกวา่มธัยมศกึษา 

2. อาชีพ 
2.1 รบัจา้ง 
2.2 อื่น ๆ 

ความคิดเห็นของผูป้กครองทีม่ีตอ่กิจกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน โรงเรยีนบา้นใหมทุ่ง่ดินขอ (เรอืงฉายอปุถมัภ)์ 
จ านวน 3 ดา้น 
1. ดา้นกิจกรรมนกัเรยีน 
2. ดา้นกิจกรรมแนะแนว 
3. ดา้นกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน ์
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 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิงดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี  รอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหค์่าที  (Independent Samples Test) และวิเคราะหค์วาม
แปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของผูป้กครองที่มตีอ่กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีน

บา้นใหมทุ่ง่ดินขอ (เรอืงฉายอปุถมัภ)์ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
 

ความคิดเห็นของผูป้กครองทีม่ีตอ่กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
ระดบัความคดิเห็น (n = 70) 

X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นกิจกรรมนกัเรยีน 4.40 .48 มาก 3 
2. ดา้นกิจกรรมแนะแนว 4.41 .46 มาก 1 
3. ดา้นกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน ์ 4.40 .53 มาก 2 

รวม 4.40 .47 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ความคิดเห็นของผูป้กครองที่มีต่อกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โรงเรียนบา้นใหม่ทุ่งดินขอ 

(เรอืงฉายอปุถมัภ)์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 
4.40, S.D. = .47) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ผูป้กครองมีความคิดเห็นในดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน อยูใ่น

ระดบัมาก เรยีงตามล าดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นกิจกรรมแนะแนว (X = 4.41, S.D. = .46) และ

ดา้นกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน ์(X = 4.40, S.D. = .53) ดา้นกิจกรรมนกัเรยีน (X = 4.41, S.D. = .48) 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูป้กครองที่มีต่อกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โรงเรียนบา้นใหม่ทุ่งดินขอ 

(เรอืงฉายอปุถมัภ)์ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ความคิดเห็นของผูป้กครองทีม่ีตอ่ 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

ระดบัการศกึษา 

t Sig มธัยมศกึษา 
สงูกวา่

มธัยมศกึษา 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นกิจกรรมนกัเรยีน 4.43 .47 4.34 .46 .64 .92 
2. ดา้นกิจกรรมแนะแนว 4.41 .47 4.35 .52 .45 .54 
3. ดา้นกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน ์ 4.42 .46 4.34 .50 .54 .17 

รวม 4.42 .46 4.34 .50 .57 .29 
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 จากตาราง 2 พบว่า ผูป้กครองที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูป้กครองที่มีต่อกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โรงเรียนบา้นใหม่ทุ่งดินขอ  

(เรอืงฉายอปุถมัภ)์ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามอาชีพ 
 

ความคิดเห็นของผูป้กครองทีม่ีตอ่ 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

อาชีพ 
t Sig รบัจา้ง อื่น ๆ 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นกิจกรรมนกัเรยีน 4.48 .45 4.35 .46 1.20 .37 
2. ดา้นกิจกรรมแนะแนว 4.45 .51 4.35 .46 .78 .64 
3. ดา้นกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน ์ 4.45 .54 4.35 .52 .77 .94 

รวม 4.46 .47 4.35 .46 .96 .87 

 
 จากตาราง 3 พบวา่ ผูป้กครองที่มีอาชีพตา่งกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากผลการวิเคราะหข์อ้มลู วิจยั ความคิดเห็นของผูป้กครองที่มีตอ่กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โรงเรยีนบา้นใหม่
ทุง่ดินขอ (เรอืงฉายอปุถมัภ)์ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 สรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. ผูป้กครองที่มีระดบัการการศึกษาตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบา้นใหม่
ทุง่ดินขอ (เรอืงฉายอปุถมัภ)์ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2. ผูป้กครองที่มีอาชีพตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบา้นใหมทุ่ง่ดินขอ (เรอืง
ฉายอปุถมัภ)์ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามอาชีพ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัเรื่อง ความคิดเห็นของผูป้กครองที่มีต่อกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โรงเรียนบา้นใหม่ทุ่งดินขอ  
(เรอืงฉายอปุถมัภ)์ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 สามารถอภิปรายผล ดงันี ้
 ความคิดเห็นของผูป้กครองที่มีต่อกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนบา้นใหมทุ่ง่ดินขอ (เรอืงฉายอปุถมัภ)์ สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น เรยีงตามล าดบัคะแนนเฉลีย่มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นกิจกรรมนกัเรยีน ดา้นกิจกรรมแนะแนว 
และดา้นกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน ์ทัง้นีก็้เพราะผูป้กครองไดร้บัข่าวสารที่เพียงพอ มีความคิดเห็น ความ
พงึพอใจ และมีสว่นรว่มในกิจกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรยีนสม ่าเสมอ และเป็นเพราะผูบ้รหิารและครูมีความรู ้ความเขา้ใจ
และทกัษะเก่ียวกบักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีการศึกษาดงูานโรงเรยีนที่ประสบความส าเรจ็ดา้นกิจกรรมเพื่อสงัคมและ
สาธารณประโยชน ์ครูเขา้รบัการฝึกอบรมพฒันาตนเองกิจกรรมนกัเรยีน โดยมีวฒุิทางลกูเสอื ผูก้  ากบัลกูเสอื (A.T.C.) 
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และความรูเ้บือ้งตน้ (B.T.C.) ครูรบัการอบรมทางวิชาชีพกบัหนว่ยงานภายนอกที่ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัทกัษะทางอาชีพ
อยูเ่สมอ ท าใหว้างแผนการด าเนินงานโรงเรยีนไดอ้ยา่งเป็นระบบและมีประสทิธิภาพสง่ผลใหผู้ป้กครองยอมรบัโรงเรยีน
มากขึน้ ผูป้กครองมีความคิดเห็น มีความเห็นดว้ยตอ่กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนของโรงเรยีนบา้นใหมทุ่่งดินขอ (เรืองฉาย
อปุถมัภ)์ ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 โดยภาพรวมความเห็นอยูร่ะดบัมากเพราะผูป้กครอง
เขา้มามีสว่นรว่มกบัการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนของบตุรหลาน เช่น กิจกรรมการเดินทางไกลและอยูค่า่ยพกัแรม
ของลกูเสือ ใหค้วามช่วยเหลือโรงเรียนทัง้ก าลงักาย ก าลงัทรพัย ์ดว้ยความเต็มใจ มีการประสานงานกันทุกเรื่อง
โรงเรียนเขา้รว่มกิจกรรมชุมชนดว้ยดีเสมอมาดงักลา่ว สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พิพฒัน ์  พลเกษตร (2547: 111-
114) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตามหลกัสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐานพุทธศักราช 2544 ของ
โรงเรยีนประถมศกึษาในเขตพืน้ท่ีการศกึษาของสรุาษฎรธ์านี เขต 3 ทัง้ 3 ดา้น ผลการวิจยัพบวา่ หลกัการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รยีน โรงเรยีนสว่นใหญ่ก าหนดใหผู้เ้รยีนมีบทบาทในการเขา้รว่มกิจกรรมตามความถนดัและความสนใจของ
นกัเรียน ใหค้รูที่ปรกึษากิจกรรมมีบทบาทในการปฐมนิเทศใหผู้เ้รยีนเขา้ใจเป้าหมาย และวิธีการด าเนินกิจกรรมการ
จัดกิจกรรมมีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละแนวปฏิบตัิของการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน ใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย
วิสยัทศันข์องโรงเรียน โดยมีผูป้กครองและชุมชนใหค้วามรว่มมือกับสถานศึกษาเพื่อติดตามพฒันาการของผูเ้รียน 
ขัน้ตอนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมีการก าหนดแนวทางปฎิบัติในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมีการเตรียม
บคุลากรและการจดัหาเอกสารเก่ียวกบัการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ใหศ้ึกษาหาความรูก้ าหนดใหผู้บ้ริหารโรงเรียน
เป็นผูน้ิเทศ ติดตาม และประเมินผล มีการส ารวจความพรอ้มของสถานศึกษาดา้นบคุลากรอาคารสถานที่และวสัดุ
อปุกรณ ์การประเมินผลกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีการก าหนดใหผู้เ้รียนเขา้รว่มกิจกรรมและผ่านเกณฑต์ามที่สถานศึกษา
ก าหนด โดยใหค้รูที่ปรกึษากิจกรรมมีบทบาทดแูลใหผู้เ้รียนเข้ารว่มกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดคณุลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์
  1. ดา้นกิจกรรมนกัเรียน โดยภาพรวมและพิจารณารายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการ
วางแผน ศึกษาวิเคราะหน์โยบายและสภาพปัจจุบนัที่สอดคลอ้งกบัการด าเนินการตามกิจกรรมนกัเรียน การประชุม
วางแผนการปฏิบตัิการประจ าปี การวางแผนการท างานอยา่งเป็นระบบอยา่งมีประสทิธิภาพ รวมกระทั่งการสง่ครูและ
บคุลากรในสถานศึกษาไปอบรมพฒันาตนเอง การประชาสมัพนัธกิ์จกรรมต่าง ๆ การขอความรว่มมือจากผูป้กครอง
นกัเรยีน การใหค้วามรูเ้บือ้งตน้เก่ียวกบักิจกรรมแก่ผูป้กครอง แจง้แผนการด าเนินงานตามกิจกรรมใหแ้ก่ผูป้กครองใน
วนัประชุมผูป้กครองหรือประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา แต่เนื่องดว้ยบางครอบครวัไม่สนับสนุนใหน้กัเรียนท า
กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งสอดคลอ้งกบัการวิจยัของ สมพร  โพธ์ิก าเนิด (2558: 98-99) การศึกษาปัญหา การบริหารงานกิจการ
นกัเรียน นกัศึกษาของวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี ส  านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ดา้นที่ 1 การ
บริหารงานกิจกรรมนกัเรยีนพบวา่ สถานศึกษามีปัญหาในการก าหนดกลยทุธแ์ละแนวทางในการปฏิบตัิตามกลยทุธ์
การบริหารกิจกรรมนกัเรียน นกัศึกษา สถานศึกษามีปัญหาในการปฏิบตัิงานตามแผนการบริหารกิจกรรมนกัเรียน
นกัศกึษา ดา้นท่ี 2 การบรหิารงานดา้นครูที่ปรกึษางานกิจกรรมนกัเรยีน มีปัญหาในเรือ่งกระบวนการมีสว่นรว่มในการ
ด าเนินกิจกรรม และสถานศึกษามีปัญหาส่วนรว่มด าเนินการเพื่อก าหนดแนวทางในการพฒันาปรบัปรุงการบริหารงาน 
ครูสถานศึกษามีปัญหาในการประชุมชีแ้จงเพื่อท าความเขา้ใจในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารงานของครู 
ที่ปรกึษากิจกรรมนกัเรยีน 
  2. ดา้นกิจกรรมแนะแนว โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนมีสว่นช่วยในการ
สง่เสริมผูเ้รียนรูจ้กัการวางแผนชีวิตในดา้นการเรียนและอาชีพ ช่วยเหลือผูป้กครองดา้นการพฒันาผูเ้รียน ครูมีก าร
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สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนไดรู้จ้กัตนเอง สง่เสรมิความสามารถของผูเ้รยีนในการตดัสนิใจและคิดแกไ้ขปัญหาตา่ง ๆ เนน้ผูเ้รยีน
เป็นส าคญั โดยใหผู้เ้รียนมีอิสระในการคิดและตดัสินใจดว้ยตนเอง เรียนรูด้ว้ยตนเอง ดว้ยการปฏิบตัิจนกระทั่งเกิด
ทกัษะชีวิต การสรา้งแรงจูงใจในการท างานเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีทศันคติที่ดีต่อการจดัการเรียนรู ้และสนบัสนนุให้ 
ครูไดม้ีการอบรม พฒันาตนเองอยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สพุิชญ ์ ประจญยทุธ (2552) ไดศ้กึษาการบรหิาร
กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบวา 
ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นตอ่การบรหิารกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน โดยรวมดา้นกิจกรรมแนะแนวอยใูนระดบัมาก 
  3. ดา้นกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน ์อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะกิจกรรมเพื่อ
สงัคมและสาธารณประโยชนเ์ป็นกิจกรรมที่ตอ้งสง่เสรมิใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตนเองไดต้ามธรรมชาติ โดยค านงึถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลและพฒันาการทางสมอง เนน้ใหค้วามส าคญัทัง้ความรูแ้ละคุณธรรม จริยธรรม ทาง
โรงเรียนไดม้ีการปลูกฝังและสรา้งจิตส านึกใหแ้ก่ผูเ้รียนในการบ าเพ็ญตนใหเ้ป็นประโยชนต์่อครอบครวั โรงเรียน 
ชุมชน สงัคมและประเทศชาติ รวมถึงการเขา้ร่วมกิจกรรมกับชุมชนขา้งเคียงและหน่วยงานภายนอกที่เขา้มาเป็น
วิทยากรในการสรา้งสรรคกิ์จกรรมค่ายอาสา กิจกรรมสรา้งสรรคส์งัคม และการจดักิจกรรมรอบรัว้ธรรมะ การเขา้รว่ม
โครงการโรงเรยีนวิถีพทุธ การเขา้รว่มโครงการโรงเรียนคณุธรรม การปฏิบตัิตนตามกิจกรรม การด าเนินการกิจกรรมตา่ง ๆ 
ลว้นไดร้บัความรว่มมือระหวา่ง ครู นกัเรยีน และผูป้กครอง เพื่อใหบ้รรลตุามเปา้หมายของกิจกรรมนัน้ ๆ  ซึง่สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ โฉมฉาย  กาศโอสถ (2554) ไดศ้กึษาเก่ียวกบั รูปแบบการบริหารกิจกรรมนกัเรยีนแบบมีสว่นรว่มใน
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบวา่ องคป์ระกอบส าคญัของ
การบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สว่นท่ี 3 กระบวนการบริหารกิจกรรมนกัเรยีน ไดแ้ก่ คณะกรรมการที่ปรกึษากิจกรรม
นกัเรยีน (ก าหนดนโยบาย การเสนอแนะ การสนบัสนุนสง่เสริม การประเมินผล) คณะกรรมการด าเนินงานกิจกรรม
นกัเรยีน (การตดัสนิใจ การวางแผน การปฏิบตัิตามแผน การประเมินผลงาน การปรบัปรุงและพฒันา การรายงานผล) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการท าวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้แสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปประยกุตใ์ชแ้ละขอ้แสนอแนะในการ
วิจยัในครัง้ตอ่ไป โดยมีสาระส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้
 ข้อแสนอแนะในการน าผลวิจัยไปประยุกตใ์ช้ 
  1. โรงเรียนควรสง่เสริมใหผู้เ้รียนมีความเอือ้อาทรและสมานฉันท ์การจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดความ
สามคัคีตอ่กนั 
  2. ครูมีการส่งเสริมกิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดการแกปั้ญหา การตดัสินใจ การรว่มกิจกรรมที่มีการระดม
ความคิด การตดัสนิใจตา่ง ๆ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรพัฒนารูปแบบการวิจัยแนวทางในการส่งเสริมการสรา้งความเอือ้อาทรและสมานฉันท์ภายใน
สถานศกึษา 
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E0059: ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของกลุ่ม
โรงเรียนนิคมพัฒนา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
TEACHERS' OPINIONS ON THE LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN THE 21ST 
CENTURY OF NIKOM PHATTHANA SCHOOL GROUP, RAYONG PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 1 
 
วาสนา  ปอ้งภกัดี 1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 2 
1 คณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของกลุม่โรงเรยีนนิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ประชากร ไดแ้ก่ ครู จ านวน 231 คน กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครู จ านวน 148 คน ไดม้าโดยการสุ่มอย่างง่าย โดยใช้
แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นเทา่กบั .95 วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย 

(X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติทดสอบ ไดแ้ก่ การทดสอบที (t-test) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ความคิดเห็นของครูตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุม่โรงเรยีนนิคมพฒันา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ดา้นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม ดา้นภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม และดา้นภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่  21  
มีคา่นอ้ยที่สดุ 
 2. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 จ าแนกตามเพศ ระดับ
การศกึษา และประสบการณก์ารท างาน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: ความคิดเห็น, ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
 
Abstract 
 This research aimed to study and compare teachers' opinions on the leadership of school 
administrators in the 21st century. of Nikom Phatthana School Group, Rayong Primary Educational Service 
Area Office 1 The population consisted of 231 teachers. A sample of 148 teachers was obtained by simple 
random sampling. using questionnaires The confidence level of .95 was analyzed using basic statistics: 

Percentage, Mean ( X ), Standard Deviation (S.D.), and t-test. 
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 The research results were found that 
 1. Teachers' Opinions on 21st Century Educational Institutional Leadership In the group Nikhom 
Phatthana School Rayong Primary Educational Service Area Office 1 The overall picture is at a high level. 
And when considering each side In all aspects Sort scores, mean, descending, namely, leadership, change. 
Creative leadership Innovative leadership Ethical leadership And strategic leadership in the 21st century. 
Smallest value 
 2. Teachers' Opinions on 21st Century Educational Institutional Leadership by Gender, Education 
Level And work experience Overall and each aspect was no different. 
 
Keywords: opinions, leadership of the school administrators in the 21st century. 
 
บทน า 
 ในสงัคมโลกปัจจบุนันัน้มีการปรบัเปลีย่นทางสงัคมที่เกิดขึน้ในศตวรรษที่ 21 สง่ผลตอ่วิถีการด ารงชีวิตของ
คนในสงัคมอยา่งทั่วถึง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มามีบทบาทอยา่งมาก สงัคมการศกึษาของไทยนัน้จ าเป็นต้อง
ตื่นตวั และเตรียมพรอ้มจดัการเรยีนรูใ้หผู้เ้รียนมีทกัษะการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพื่อสามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่าง
ปกติสขุ ทกัษะส าคญั เช่น ทกัษะการเรียนรูแ้ละนวตักรรม ทกัษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีทกัษะชีวิตและอาชีพ 
ทกัษะการปรบัตวั ทกัษะทางสงัคมและสงัคมขา้มวฒันธรรม และเป็นผูน้  าคนอื่น จากนโยบายของส านกังานคณะ-
กรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ท าใหส้  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาทกุเขตในประเทศไทย ตอ้งน านโยบายสูก่ารปฏิบตัิ 
ส  านกังานศกึษาธิการจงัหวดัระยอง (2563) ไดก้ าหนดวิสยัทศัน ์“คณุธรรมน าสงัคมแหง่การเรยีนรู ้รว่มสรา้งระยองให้
เป็นเมืองนวตักรรมการศึกษา สูก่ารพฒันาเศรษฐกิจชัน้น า ผูเ้รียนมีงานท าอย่างยั่งยืน” ซึ่งพนัธกิจ ยทุธศาสตร ์สง่เสริม 
สนบัสนนุการจดัการศึกษาที่บรูณาการเรื่องคณุธรรม จริยธรรม ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน พฒันาก าลงัคน การ
วิจยั และนวตักรรมเพื่อสรา้งขีดความสามารถในการแขง่ขนั จดัการศกึษาเพื่อความมั่นคงของสงัคมและประเทศชาติ 
กิตติก์าญจน ์ ปฏิพนัธ;์ และคณะ (2556) ไดก้ลา่ววา่ ผูบ้รหิารหรอืผูน้  าองคก์รก็ไมไ่ดเ้พียงมีหนา้ที่ในการบรหิาร สั่งการ
เทา่นัน้ แตค่วามเป็นผูน้  าในยคุแหง่การเปลีย่นแปลงที่มีความสลบัซบัซอ้น ผูน้  าตอ้งอาศยักระบวนการคิดและมมุมอง
ที่แตกตา่งจากเดิมในการมองหาทิศทางใหมใ่นการขบัเคลื่อนองคก์รอยา่งมีวิสยัทศัน ์มองโลกในแง่ดี มีความยืดหยุ่น 
มีความสรา้งสรรคแ์ละมีจินตนาการ ดงันัน้บทบาทและหนา้ที่ของผูบ้รหิารสถานศกึษาซึ่งเป็นบคุคลส าคญัในการเป็น
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงใหก้บัครูและนกัเรียนสามารถกา้วสู่โลกแห่งยุคดิจิทลั เพราะในศตวรรษที่ 21 New Zealand 
Ministry of Education (2013; อา้งถึงใน วิโรจน ์ สารรตันะ. 2556: 70-75) กลา่วถึง โมเดลภาวะผูน้  าทางการศึกษา 
(Educational Leadership Model) ซึง่เป็นโมเดลที่กลา่วถึงเรือ่งของ คณุภาพ (qualities) ความรู ้(knowledge) และ
ทกัษะ (skills) ของผูน้  าทางการศกึษา ท าใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งน าสถานศกึษาของตนเองเขา้สูศ่ตวรรษที่ 21 
และรบัผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดา้นต่าง ๆ คือการปรบัปรุงผลลพัธข์องนกัเรียน  
ทกุคน รเิริ่มการจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิผล ส ารวจและสนบัสนนุการใช ้ICT และ e-learning พฒันาโรงเรียน
ใหเ้ป็นชมุชนการเรยีนรู ้สรา้งเครอืขา่ยเพื่อสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละความส าเรจ็ และพฒันาคนอื่นใหเ้ป็นผูน้  า สอดคลอ้ง
กับ ธรญัญลกัษณ์  เหล่าจันทร ์(2551) ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้  าสงูคือกุญแจส าคญัน าไปสู่การปฏิรูป
การศึกษาใหย้ั่งยืน ซึ่งนกัการศึกษาต่างมีความเช่ือว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีทกัษะการบริหารงานมีความรู้
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ความสามารถและความเป็นมืออาชีพในการน าพาองคก์รกา้วไปขา้งหนา้ พฒันาขีดความสามารถของบุคลากรให้
สามารถปฏิบตัิงานใหบ้รรลปุา้หมายรว่มกนัไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาความคิดเห็นของครูตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
ศกึษาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในศตวรรษที่ 21 ซึง่จะท าใหไ้ดศ้กึษาความคิดเห็นของครู
รูปแบบที่น าไปสู่การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานใหม้ีภาวะผูน้  าสอดคลอ้งกับทกัษะผูบ้ริหารยุคใหม่ใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นแนวทางใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา สามารถน าขอ้มลูการศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ไปพฒันาและประยกุตใ์ชป้รบัตวัไหเ้ขา้กบัสงัคมการเปลี่ยนแปลง มีคณุสมบตัิเพียงพอในการเป็นผูบ้ริหาร
สถานศกึษา เพื่อใหเ้กิดประโยชนใ์นการบรหิารสถานศกึษาอยา่งมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่ม
โรงเรยีนนิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ใน
กลุม่โรงเรียนนิคมพฒันาส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา 
และประสบการณก์ารท างาน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 แตกตา่งกนั 
 2. ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 
แตกตา่งกนั 
 3. ครูที่มีประสบการณท์ างานตา่งกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารระดบัสงูของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 น าขอ้มูล
เก่ียวกบัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ไปใชป้ระกอบการพิจารณาคดัเลอืกผูด้  ารงต าแหนง่ผูบ้ริหาร
สถานศกึษา 
 2. ผูบ้ริหารของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สามารถน าไปใช้
พฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาและขา้ราชการครูในสงักดั ใหเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ที่ท่ีรบัผิดชอบ 
 3. ผูบ้ริหารน าขอ้มลูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไปใชใ้นการพฒันาหลกัสตูร
การฝึกอบรมผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้ิจัยไดศ้ึกษา ยุทธศาสตร ์
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พนัธกิจ ของส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัระยอง และแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวกบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน
ศตวรรษที่ 21 รวม 5 ดา้น และน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 ปีการศกึษา 2563 
  2. ตวัแปรที่ศกึษา 
   2.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ สถานภาพส่วนบุคคลของครูในกลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน 
   2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารของสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
และภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
148 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบ
ความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.93 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ ครู ในกลุ่มโรงเรยีนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 ปีการศกึษา 2563 จ านวน 231 คน 

สถานภาพของครู 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ระดบัปรญิญาตร/ีต ่ากวา่ปรญิญาตร ี
2.3 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

3. ประสบการณก์ารท างาน 
3.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
3.2 ตัง้แต ่5 ปี ขึน้ไป 

ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 รวม 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. ดา้นภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
2. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
3. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
4. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
5. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที2่1า 
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  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ครู กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ านวน 148 คน ซึ่งก าหนดขนาดตวัอยา่ง โดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ เครจซี่; และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 607; อา้งถึงใน ประภาพรรณ  เส็งวงศ.์ 2550: 238) ก าหนดสดัสว่นของกลุม่ตวัอย่างเป็น
รายโรงเรยีนและใชว้ิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  1. สถิติพืน้ฐาน 
   1.1 คา่เฉลีย่ (Mean) 
   1.2 รอ้ยละ (Percentage) 
   1.3 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  2. สถิติท่ีใช้หาคุณภาพเครื่องมือหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha-Cofficient) ของครอนบราด 
(Cronbach) ในการหาคา่ความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ 
  3. สถิติในการทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบโดยการทดสอบ การทดสอบที (t-test) ในการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และ
ประสบการณก์ารท างาน 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผล และอนัดบั ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารของ

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุม่โรงเรยีนนิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
โดยรวมและรายดา้น 

 

ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร 
ของสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ระดบัความคดิเห็น (N = 148) 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 4.28 .57 มาก 1 
2. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ 4.27 .60 มาก 2 
3. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
4. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
5. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 

4.25 
4.25 
4.24 

.61 

.61 

.59 

มาก 
มาก 
มาก 

3 
3 
4 

รวม 4.26 .55 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบวา่ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุม่

โรงเรียนนิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 
4.26) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงคะแนนเฉลีย่มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้  า
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การเปลี่ยนแปลง (X = 4.28) ดา้นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์( X = 4.27) ดา้นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม (X = 4.25) 

ดา้นภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม (X = 4.25) และดา้นภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 (X = 4.24) 
 
ตาราง 2 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารของสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ครูใน

กลุม่โรงเรยีนนิคมพฒันาส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
 

ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร
ของสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

เพศ 
t Sig ชาย หญิง 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 4.31 .62 4.27 .55 .32 .16 
2. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ 4.33 .60 4.23 .60 .99 .69 
3. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
4. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
5. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 

4.27 
4.28 
4.29 

.64 

.64 

.64 

4.24 
4.24 
4.22 

.59 

.59 

.57 

.27 

.43 

.66 

.21 

.22 

.13 
รวม 4.30 .60 4.24 .53 .58 .17 

 
 จากตาราง 2 พบวา่ ครูที่มีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้  าผูบ้รหิารของสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารของสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ครูใน

กลุม่โรงเรยีนนิคมพฒันาส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร
ของสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ระดบัการศกึษา 

t Sig 
ปรญิญาตร/ี 
ต ่ากวา่ 

ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 4.27 .59 4.34 .52 .68 .46 
2. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ 4.23 .61 4.39 .55 1.34 .19 
3. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
4. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
5. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 

4.25 
4.25 
4.24 

.61 

.60 

.59 

4.27 
4.29 
4.27 

.61 

.64 

.61 

.18 

.34 

.26 

.80 

.33 

.89 
รวม 4.25 .56 4.31 .53 .60 .39 
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 จากตาราง 3 พบวา่ ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าผูบ้ริหารของสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารของสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ครูใน

กลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนาส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน 

 

ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร
ของสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

ประสบการณท์ างาน 
t Sig ต ่ากวา่ 5 ปี ตัง้แต ่5 ปี ขึน้ไป 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 4.36 .64 4.24 .52 1.19 .06 
2. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ 4.36 .67 4.21 .55 1.40 .29 
3. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
4. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
5. ดา้นภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 

4.35 
4.33 
4.36 

.66 

.62 

.59 

4.19 
4.21 
4.18 

.57 

.60 

.59 

1.52 
1.21 
1.78 

.38 

.62 

.97 
รวม 4.35 .60 4.21 .52 1.53 .25 

 
 จากตาราง 4 พบวา่ ครูที่มีประสบการณท์ างานต่างกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้  าผูบ้รหิารของสถานศกึษา
ในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากผลการวิเคราะหข์อ้มลูความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
กลุม่โรงเรยีนนิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 สรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ของกลุม่โรงเรียนนิคม

พฒันา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.26) เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ เรยีงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง มีระดบัความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาดา้นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(X = 4.27) ดา้นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม (X = 4.25) 

และดา้นภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม (X = 4.25) 
  2. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ของกลุม่โรงเรียนนิคม
พฒันา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (X = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ พบวา่ เรยีงตามล าดบัคะแนนเฉลีย่มากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารมีการส ารวจความตอ้งการก่อนความถนดั ก่อนท่ีจะมอบหมายงานใหป้ฏิบตัิ โดยมีการจดัล าดบั

งาน และเปิดโอกาสใหซ้กัถามงานที่มอบหมาย ( X = 4.34) ผูบ้ริหารมีการท างานการเปลี่ยนแปลงอย่างมีจิตส านึก  

มีความรกัในงานและมีความภมูิใจในงานที่ท  า ( X = 4.34) ผูบ้ริหารสรา้งแรงบนัดาลใจผ่านการค านึงถึงความเป็น
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ปัจเจกบคุคล และการกระตุน้ทางปัญญาเสรมิสรา้งความคิดสรา้งสรรค ์(X = 4.31) ผูบ้รหิารสรา้งความมั่นใจ ความ

แนว่แน ่ความภาคภมูิ ความรูส้กึเป็นหนึง่เดียวกนัเพื่อบรรลเุปา้หมายที่ตอ้งการ (X = 4.29) 
  3. ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุม่โรงเรียน
นิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ดา้นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก (X = 4.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ พบวา่ เรยีงตามล าดบัคะแนนเฉลีย่มากไปหา

นอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีวิสยัทศัน ์มองโลกในแง่ดี มีความสรา้งสรรคแ์ละมีจินตนาการ ( X = 4.33) ผูบ้ริหารสามารถ
ประสานงานบุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกันและมีความคิดเห็นไม่ตรงกันและพฒันาสมรรถนะของบุคคลนัน้ใหเ้กิด

ความสรา้งสรรคใ์นทกุสถานที่และทกุระดบั ( X = 4.31) ผูบ้รหิารสรา้งแรงจูงใจ และสรา้งบรรยากาศในการคิดนอก

กรอบ ใชว้ิธีการใหม่ๆ เพื่อน าไปสูก่ารสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ ( X = 4.27) และผูบ้ริหารส่งเสริมสรา้งบรรยากาศ สรา้ง

แรงผลกัดนัเชิงสรา้งสรรคใ์นการท างานเพื่อความเจรญิกา้วหนา้ในภาวะโลกที่มีการเปลีย่นแปลง ( X = 4.27) 
  4. ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุม่โรงเรียน
นิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ดา้นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก (X = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ พบวา่ เรยีงตามล าดบัคะแนนเฉลีย่มากไปหา

นอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีวิธีการท างานแบบมีการติดตาม แบบเดินตรวจสอบและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั ( X = 4.33) 

ผูบ้ริหารเป็นผูเ้ริ่มในการส่งเสริมการปฏิบตัิงานใหไ้ดน้วตักรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชนต์่อสถานศึกษา  (X = 
4.26) ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูไมย่ดึติกกบัการท างานกรอบแบบเดิม ใหแ้สวงหาขอ้มลูใหม ่ๆ ใชข้อ้มลูสารสนเทศใหม ่ๆ 

มาประยกุตใ์ช ้(X = 4.26) ผูบ้รหิารสนบัสนนุใหค้รูใชช้่องทางของเทคโนโลยี เครือ่งมือการสื่อสาร และเครือขา่ยทาง

สงัคมในการสรา้งนวตักรรมอย่างถูกตอ้งเหมาะสม (X = 4.26) และผูบ้ริหารมีใจเปิดกวา้งและอนุญาตใหบุ้คคล

สรา้งสรรคส์ิง่ใหม ่ๆ โดยผูบ้รหิารสนบัสนนุวางแผนงบประมาณที่มีความยืดหยุน่ (X = 4.25) 
  5. ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุม่โรงเรียน
นิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ดา้นภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก (X = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ พบวา่ เรยีงตามล าดบัคะแนนเฉลีย่มากไปหา

นอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชนส์ว่นรว่มมากว่าสว่นตวั ( X = 4.29) ผูบ้ริหารมีความรกัห่วงใย

ผูร้ว่มงาน (X = 4.28) ผูบ้รหิารปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดี (X = 4.28) ผูบ้รหิารมีความซื่อสตัยต์อ่ตนเอง ตอ่หนว่ยงาน 

และผูอ้ื่น (X = 4.28) และผูบ้รหิารมีความเมตตากรุณาตอ่ผูร้ว่มงานและผูอ้ื่น (X = 4.27) 
  6. ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุม่โรงเรียน
นิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยู่ในระดบัมากทกุขอ้พบว่า เรียงตามล าดบัคะแนน

เฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักับบุคลากรดว้ยความเสมอภาค ( X = 4.33) ผูบ้ริหารก าหนด
วิสยัทศันข์องสถานศึกษาดว้ยกระบวนการ การมีส่วนรว่มระหว่าง ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และ

ชมุชน (X = 4.27) ผูบ้รหิารสง่เสริมใหม้ีการจดักิจกรรมปลกุจิตส านกึในการท างาน ( X = 4.27) และ ผูบ้รหิารรบัฟัง

ความคิดเห็น และยอมรบัความคิดเห็นท่ีมีความแตกตา่ง (X = 4.26) สว่นขอ้ที่มีคะแนนเฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้ริหาร

จดัสรรงบประมาณสนบัสนนุครูในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน (X = 4.18) 
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  7. ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21ในกลุ่ม
โรงเรียนนิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่ม
โรงเรยีนนิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ในทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  8. ครูที่มีระดบัการศึกษาตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้  าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ในกลุม่โรงเรยีนนิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในทุกดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
  9. ครูที่มีประสบการณท์ างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษ  
ที่ 21 ในกลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูที่มีประสบการณท์ างานตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในศตวรรษที่ 21 ในกลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในทกุดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากการวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารของสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ในกลุม่โรงเรยีนนิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ผูว้ิจยัน ามาอภิปรายผล ดงันี ้
 ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรยีงตามล าดบัคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
ดา้นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดา้นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม ดา้นภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม และดา้นภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์
ในศตวรรษที ่21 ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาของกลุม่โรงเรยีนนิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 ทกุคนมีการศกึษาตอ่และจบการศกึษามหาบณัฑิต มีประสบการณใ์นการท างานสงู ไดร้บั
การอบรมและพฒันาทกัษาทางการบรหิารอยา่งตอ่เนื่อง จึงท าใหผู้บ้รหิารของกลุม่โรงเรยีนนิคมพฒันา ส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 เป็นผูม้ีวิสยัทศันก์วา้งไกลในการบรหิารงาน มีการบริหารงานรูปแบบใหม ่
ท างานดว้ยความรบัผิดชอบประสานความรว่มมือกบัองคก์รหรือบคุคลที่มีสว่นเก่ียวขอ้ง ผูบ้รหิารมีศกัยภาพ มีความ 
สามารถ มีความรูค้วามเขา้ใจแนวทางการบริหารมีภาวะผูน้  าเป็นอย่างดี จึงท าใหค้รูในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารของสถานศกึษาใน
ศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบั สรุีรตัน ์ โตเขียว (2560) ไดศ้ึกษารูปแบบ
ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในศตวรรษที่ 21 พบวา่ รูปแบบภาวะผูน้  า ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐานในศตวรรษที่ 21 มีความถกูตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้เป็นประโยชนอ์ยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ พิชญา  ดานิล (2558) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารคณะศิลปศึกษาและหอ้งเรยีน
เครอืขา่ยสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้  าในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัตอ่การวางแผน ก าหนดวิสยัทศัน ์
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พนัธกิจ นโยบาย เปา้หมาย วตัถปุระสงคแ์ละกลยทุธก์ารบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา รองลงมาคือ เปิดโอกาส
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้พบไดเ้สมอเพื่อใหค้  าปรกึษา และผูบ้รหิารมีความซื่อสตัย ์จงรกัภกัดีตอ่หนว่ยงาน และหนา้ที่ท่ี
รบัผิดชอบ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นารนิทร ์ เดชสะทา้น (2557) ไดศ้กึษาเรือ่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 3 มีภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เป็น
เพราะว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้  า ความสามารถในการบรหิารจดัการหรือการ
ท างานที่เป็นระบบ ท าใหเ้กิดการปฏิบตัิงานที่มีศกัยภาพสงู ส่งถึงผลการปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพสงูตามไปดว้ย 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กาญจนา  ศิลา (2556: 92) ท่ีไดศ้กึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ของโรงเรยีน สงักดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตบางเขน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก คือ ดา้นการ
สรา้งมนุษยส์มัพนัธ์ ดา้นการไวว้างใจ ดา้นการเจรจาต่อรอง ดา้นการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี ดา้นการสื่อสาร ดา้น
การท างานเป็นทีมและดา้นการบริหารเวลา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จีราภา  ประพนัธพ์ฒัน ์(2560) ที่ไดศ้ึกษาภาวะ
ผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่ประถมศกึษาปทมุธานี 
พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง  
มีค่าเฉลี่ยสงูที่สุด รองลงมาคือ ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สทุัด   
จนัทะสนิธุ ์(2560) ไดศ้กึษารูปแบบภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมแบบบรูณาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก มิติดา้นการบริหารความสมัพนัธ ์
อยา่งมีจรยิธรรม มิติดา้นการบรหิารงานอยา่งมีจรยิธรรม มิติการบรหิารการเปลีย่นแปลงอย่างมีจรยิธรรม และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ เกศรา  สิทธิแกว้ (2558) ไดศ้ึกษาเรือ่งภาวะผูน้  าชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อการ
ด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี ผลการวิจยั 
พบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารอยู่ในระดบัมาก ทัง้โดยรวมและรายดา้น 2) ระดบั
การด าเนินงานประกนัคณุภาพภายใน อยู่ในระดบัมาก ทัง้โดยรวมและรายดา้น และ 3) ภาวะผูน้  าชิกลยทุธใ์นศตวรรษ
ที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการด าเนินงานประกนัคณุภพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ คน้การก าหนคทิศทางเชิงกลยทุธ ์รองลงมา ดา้นการบรหิาร
ทรพัยากรภาขในองคก์ร ดา้นการปฏิบตัิอย่างมีคณุธรรมในการควบคมุองคก์ารใหส้มดลุ และดา้นการคิดเชิงปฏิวตัิ 
รว่มกนัพยากรณก์ารด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี 
 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มโรงเรียนนิคม
พฒันา ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์
ท างาน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนักนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตุิฐานที่วางไว ้ไดแ้ก่ จ าแนกตามเพศ  ทัง้นี ้
อาจเนื่องมากจากครูตอ้งการใหผู้บ้รหิารมีความรอบรูใ้นวิชาชีพ รอบรูง้านท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิาร เป็นผูม้ีภาวะผูน้  า
สงูสดุ มองการณไ์กล สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ สอดคลอ้งงานวิจยัของ เฟาชี  วงคภ์กัดี; และ อโนทยั  
ประสาน (2556) ที่ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสถานศกึษาเอกชน
สอนศาสนาอิสรามในจงัหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของครูสถานศึกษา
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรธีรรมราช โดยรวมและรายดา้นของครูที่เป็นเพศชายและเพศหญิง มีความ
คิดเห็นไมแ่ตกต่างกนั จ าแนกตามระดบัการศกึษา ปัจจบุนัมีการพฒันาตนเองโดยการศึกษา คน้ควา้ การเขา้รบัการ
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อบรมเพิ่มศกัยภาพในการท างาน ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั เพื่อเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ สดุาวรรณ  เต็มเป่ียม (2553) ที่ไดศ้ึกษาคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารโรงเรยีน ตามทศันะของครู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาระยอง เขต2 พบวา่ครูที่มีวฒุิการศกึษาตา่งกนัมีทศันะไม่แตกตา่งกนั และจ าแนก
ตามประสบการณ์ท างาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 มีการใหค้วามสนบัสนนุใหค้รู ใหท้กุกลุ่มงานมีการพฒันาหลากหลายรูปแบบและเพิ่มการมีประสิทธิภาพ
ในการท างาน ดงันัน้หนา้ที่ของผูบ้ริหารในการเตรียมการเพื่อใหบ้คุลากรในสถานศกึษาเกิดความพรอ้มอยา่งทั่วถึงและ
เกิดความรว่มมือรว่มใจในการปฏิบตัิงานอย่างจรงิจงัเพื่อบรรลวุตัถปุระสงคข์องสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สพุชาต  ชุ่มช่ืน (2554) ที่ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนนวมิน-
ทราชินทูิศ สวนกุหลาบวิทยาลยั พบวา่ ครูที่มีประสบการณส์อนในโรงเรียนมากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาการบรหิารจดัการสถานศกึษาใหม้ีบรรยากาศทางวิชาการแตกตา่งจากครูที่
มีประสบการณส์อนในโรงเรยีนระหวา่ง 6-10 ปี ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อใหม้ีการ
พฒันาแนวทางการบรหิารที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลและบรรลเุปา้หมาย 
  2. ควรมีการศกึษาภาวะผูน้  าผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อใหม้ีการพฒันา ปรบัปรุงทกัษะภาวะผูน้  าในศตวรรษที่ 21 ใหเ้กิด
ประสทิธิภาพสงูสดุในโอกาสตอ่ไป 
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E0060: การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของครูในโรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขตปิยมิตร สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี 
TEACHERS’ PARTICIPATION IN SCHOOL ADMISNISTRATION OF SAHA CAMPUS PIYAMIT 
SCHOOL UNDER THE OFFICE OF THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 4, 
PATHUM THANI PROVINCE 
 
นวรฐั  ทิพยแ์สง 1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 2 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของครูในโรงเรียนกลุ่ม 
สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี และเพื่อเปรยีบเทียบการ
มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครู จ าแนกตามเพศและประสบการณก์ารท างาน กลุม่ตวัอยา่งในการวิจยั คือ 
ครู จ านวน 5 โรงเรียน คือ โรงเรียนสายปัญญารงัสิต โรงเรยีนธัญบรุ ีโรงเรียนเตรยีมอดุมศกึษาพฒันาการ ปทมุธานี 
โรงเรยีนนวมินทราชินทูิศ สวนกุหลาบวิทยาลยั ปทมุธานี โรงเรยีนมธัยมสงัคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 
จ านวน 226 คน เครือ่งมือที่ใช ้เป็นแบบสอบถาม จ านวน 31 ขอ้ ไดค้า่เทา่กบั 0.92 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครูในโรงเรยีนกลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี โดยภาพรวม พบวา่ การมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครู 
อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาการมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครู รายดา้นแลว้ พบวา่ การมีสว่นรว่มในการ
บรหิารสถานศกึษาของครู อยูใ่นระดบัมาก ทัง้ 5 ดา้น 
 2. ผลการเปรยีบเทียบ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม พบวา่ ครูเพศชายและครูเพศหญิง มีระดบัการมีสว่นรว่ม
ในการบรหิารสถานศกึษาของครูแตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตล่ะดา้นมีความแตกตา่งกนั 
 3. ผลการเปรยีบเทียบ จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยภาพรวม พบว่า ครูที่มีประสบการณใ์นการ
ท างานตา่งกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครูแตกตา่งกนั เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการมีสว่นรว่ม
ในการวางแผนดา้น ดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินการ มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
โดยครูที่มีประสบการณท์ างาน 10 ปี ขึน้ไป มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครู สงูกวา่ครูที่มีประสบการณ ์6-
10 ปี และประสบการณท์ างานต ่ากวา่ 5 ปี และสว่นคูเ่ปรยีบเทียบอื่นๆ มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครูไม่
แตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การมีสว่นรว่ม, การบรหิารสถานศกึษา, สหวิทยาเขต ปิยมิตร 
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Abstract 
 This research aimed to study the participation in educational administration of teachers in the 
Sahu Campus Piyamit School under the Secondary Education Service Area Office, District 4, Pathum Thani 
Province. And to compare the teachers' participation in school administration Classified by gender and 
work experience The sample group in this research was teachers of 5 schools, namely Saipanya Rangsit 
School. Thanyaburi School Triamudomsuksa Phatthanakan Pathumthani School Nawaminthrachinuthit School 
Suankularb Wittayalai Pathumthani Secondary School Sangkhee Wittaya Bangkok, academic year 2020, 
226 people It is a questionnaire of 31 questions, resulting in a value of 0.92. 
 The results showed that 
 1. Participation in school administration of teachers in the Sahu Campus Piyamit School under 
the Office of the Secondary Educational Service Area 4, Pathum Thani Province. Very level When considering 
the participation in the school administration of teachers on each side, it was found that the teachers' 
participation in the school administration At a high level in all 5 areas 
 2. The results of the comparison were classified by gender. Overall, it was found that male 
teachers and female teachers. There are different levels of participation in the administration of teachers' 
educational institutions. When considering each aspect, it was found that each aspect was different. 
 3. Comparison results Classified by overall work experience found that teachers with different 
work experience Participate in the administration of teachers' educational institutions differently. When 
considering each aspect, it was found that participation in planning Participation in the operation There 
was a statistically significant difference at a level of 0.05 with teachers with 10 years of work experience 
involved in the administration of the teachers' educational institutions. Higher than teachers with 6-10 
years of experience and less than 5 years of work experience. Participation in the administration of the 
teachers' educational institution is no different. 
 
Keywords: Participation, School Administration, Saha Campus Piyamit School 
 
บทน า 
 ในการบรหิารงานขององคก์รหรอืหน่วยงาน ผูท้ี่มีความส าคญัในการด าเนินงานใหกิ้จกรรมตา่ง ๆ ส าเร็จตาม
วตัถปุระสงคค์ือ ผูบ้รหิาร ซึง่มีโอกาสเลอืกปฏิบตัิไดห้ลายแบบ บทบาทหนา้ที่ส  าคญัอย่างหนึง่ในการบรหิารสถานศึกษา
คือการตดัสินใจ เนื่องจากงานบรหิารเป็นงานที่ยุง่ยากซบัซอ้นเก่ียวขอ้งกนัหลายฝ่าย จึงจ าเป็นที่ผูบ้รหิารจะตอ้งแบง่งาน
ใหช้ดัเจนวา่งานใดอยู่กบัฝ่ายใด เก่ียวขอ้งกบัเรือ่งใด และตอ้งพิจารณาว่าเรือ่งใดรบีเรง่ควรท าก่อนหลงั ผูบ้ริหารตอ้ง
ไมล่ืมว่าการตดัสนิใจสั่งการใด ๆ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะตอ้งน าไปปฏิบตัิ ดงันัน้การพิจารณาเรือ่งการแกปั้ญหาจึงตอ้ง
ค านงึถึงว่าวิธีการแกปั้ญหาใดจะเป็นวิธีที่ไดร้บัการยอมรบัมากที่สดุและวิธีการใดที่จะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามี
สว่นรว่มไดม้ากที่สดุ (เพียงใจ  เรอืงฤทธ์ิ. 2550: 1-2) 
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 ในการบริหารองคก์รนัน้ นอกจากผูบ้ริหารซึ่งมีบทบาทส าคญัในองคก์รและสมาชิกหรือบคุคลในองคก์รก็
เป็นสว่นหนึ่งที่ท  าใหอ้ตัรากา้วหนา้ไปดว้ยดี การบริหารในปัจจุบนั จึงพยายามหาวิธีการที่จะใหม้ีการยอมรบัและความ
เขา้ใจระหวา่งผูบ้ริหารและผูท้ี่อยู่ในองคก์ร การบริหารแบบมีสว่นรว่ม (Participative Management) ไดถ้กูน ามาใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององคก์รทัง้นีเ้พราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการมีส่วนร่วมในการบริหารนับว่าเป็น
วิทยาการสมยัใหม่ในการบริหารจดัการอีกแนวทางหนึ่ง ซึ่งนอกจาก ผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในองคก์รแลว้ สมาชิก
หรือบคุคลในองคก์รก็เป็นสว่นหนึ่งที่ท  าใหอ้งคก์รกา้วหนา้ไปดว้ยดี ซึ่งการที่ใหบ้คุคลมีสว่นรว่ม แสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบัการปฏิบตัิงานนบัว่าเป็นสิ่งส  าคญัและจ าเป็นยิ่งส  าหรบัองคก์าร ทัง้นีก้ารปฏิบตัินัน้มีความไม่เขา้ใจหรือเกิด
ความรูส้กึว่าตนเองไม่ไดเ้ป็นสว่นหนึง่ของการด าเนินงานและไม่ไดม้ีสว่นรว่มในการด าเนินงานขององคก์ารแลว้ การ
บรหิารงานขององคก์รจะบรรลวุตัถปุระสงคไ์ดโ้ดยยาก (ธร  สนุทรยทุธ์ิ. 2551: 539) และการบรหิารแบบมีสว่นรว่มจึง
เป็นการบริหารที่เปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการศึกษาไดเ้ขา้มามีบทบาทร่วมคิดรว่มวางแผนและร่วมท า 
เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายโดยก่อใหเ้กิดความรูส้กึผกูพนั ผกูมดัและตกลงใจรว่มกนัในการบรหิารโรงเรยีนและพฒันาโรงเรยีน 
ดงันัน้ความส าเรจ็ของการบรหิารงาน ทัง้ในภาครฐัและเอกชนมิไดข้ึน้อยูก่บัความสามารถของผูน้  าเทา่นัน้ แต่ยงัตอ้ง
อาศยัความรูค้วามช านาญและความรว่มมือจากผูต้ามประกอบดว้ย ฉะนัน้การมีสว่นรว่มในการด าเนินงานของผูต้าม
จึงเป็นเรือ่งที่ส  าคญั (มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช. 2543: 662) 
 Argyris (1964: 21) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนรว่มเป็นการจูงใจใหผู้ร้่วมปฏิบัติงานในองคก์ารไดม้ี  
สว่นรว่มในการตดัสนิใจ รว่มรบัผิดชอบ และรว่มมือในการพฒันาองคก์าร ที่ปฏิบตัิอยูด่ว้ยความเต็มใจ การมีสว่นรว่ม
ในการปฏิบตัิงานขององคก์ร ควรประกอบดว้ยการมีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกขององคก์ารย่อมมีความ
ผกูพนักบัองคก์ารท่ีตนเองปฏิบตัิงานอยู ่การมีสว่นรว่มช่วยใหเ้กิดการยอมรบัในเปา้หมาย ช่วยใหเ้กิดความช่วยเหลอื
เกือ้กลูกนัและกนัระหวา่งกลุม่สมาชิก และการมีสว่นรว่มช่วยใหเ้กิดความส านกึในหนา้ที่ความรบัผิดชอบ การที่บคุคล
ไดแ้สดงความคิดเห็นและยอมรบัในเปา้หมายเดียวกนัจะช่วยกระตุน้ใหบ้คุคลเกิดความส านกึในหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ตอ่การปฏิบตัิงานขององคก์าร ดงันัน้การมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษานา่จะช่วยใหค้รูเต็มใจที่จะเป็นสว่นหนึ่ง
ของการด าเนินงานและเป็นสว่นส าคญัที่ขบัเคลื่อนกระบวนการสง่เสรมิความเป็นพลเมืองของนกัเรียนในโรงเรียนให้
สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละน าพาสถานศกึษาไปสูค่วามส าเรจ็ตามเปา้หมายได้ 
 จากความส าคญัดงักลา่วมาแลว้ ผูว้ิจยัในฐานะเป็นครูผูส้อนจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการมีสว่นรว่มของครู
ในการบรหิารสถานศกึษาของครู ในโรงเรยีนกลุม่สหวิทยาเขตปิยมติร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี โดยศึกษาการมีสว่นรว่มในการบริหารงาน 5 ดา้น คือ การมีสว่นรว่มในการรบัรูแ้ละเขา้ใจปัญหา
และสาเหตุของปัญหา การมีส่วนรว่มในการวางแผน การมีสว่นรว่มในการติดตามประเมินผล และการมีสว่นรว่มในการ
รบัประโยชน ์
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบระดบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครูในกลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ปัจจยัสว่นบคุคลที่ต่างกนั มีระดบัการมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรียนกลุม่สห -
วิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี ที่แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี น าขอ้มลูไปใชใ้นการจัดท านโยบายการจัก
การศกึษา 
 2. โรงเรยีนกลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี 
น าขอ้มลูไปใชใ้นการบรหิารสถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรยีนกลุม่ 
สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน ธนัวาคม 2563 - มกราคม 2564 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย การมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศึกษาของครู ในโรงเรียนกลุม่  
สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จังหวดัปทมุธานี ทัง้หมด 5 ดา้น การมี
สว่นรว่มในการรบัรูแ้ละเขา้ใจปัญหาและสาเหตขุองปัญหา การมีสว่นรว่มในการวางแผน การมีสว่นรว่มในการด าเนินการ 
การมีสว่นรว่มในการติดตามประเมินผล และการมีสว่นรว่มในการรบัประโยชน ์
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
2.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
2.2 5-10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปี 

การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
1. การมีสว่นรว่มในการรบัรูแ้ละเขา้ใจปัญหาและสาเหตขุอง
ปัญหา 

2. การมีสว่นรว่มในการวางแผน 
3. การมีสว่นรว่มในการด าเนินการ 
4. การมีสว่นรว่มในการติดตามประเมินผล 
5. การมีสว่นรว่มในการรบัประโยชน ์
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเพื่อใชว้ดัระดบัการมี
สว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
แบบสอบถามประกอบไปดว้ย 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพสว่นบคุคล 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครู ในโรงเรยีนกลุม่สห-
วิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี 
  ซึง่แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ จ านวน 226 ชดุ โดยเครือ่งมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรงของ
เนือ้หาดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน และมีการทดสอบความเช่ือมั่น ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั .92 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ บคุลากรครูในโรงเรียน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร (โดยใชเ้กณฑ ์
ปีการศกึษา 2563) สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี จ านวน 5 โรงเรยีน ไดแ้ก่ 
1) โรงเรยีนสายปัญญารงัสติ 2) โรงเรียนธญับรุ ี3) โรงเรยีนเตรยีมอดุมศกึษาพฒันาการ ปทมุธานี 4) โรงเรยีนนวมิน-
ทราชินทูิศ สวนกหุลาบวิทยาลยั ปทมุธานี 5) โรงเรยีนมธัยมสงัคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร ซึง่มีครูจ านวนรวม 513 คน 
  สุม่กลุม่ตวัอยา่งบคุลากรครูจากโรงเรยีนกลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร ทัง้ 5 โรงเรยีน ตามตารางก าหนดของ
กลุม่ตวัอย่างของ เครจชี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) และด าเนินการสุม่ตวัอย่างตามสดัสว่นของ
แต่ละโรงเรียนไดก้ลุม่ตวัอย่างเป็นบคุลากรในโรงเรียนกลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี จ านวน 226 คน 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ย คา่เฉลีย่ (Mean) รอ้ยละ (Percentage) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การทดสอบค่า (t-test) และการทดสอบเอฟ (F-test) ซึ่งผูว้ิจัยประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและอนัดบั เรือ่งการมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครู ใน

โรงเรียน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี โดย
ภาพรวมและรายดา้น 

 

การมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครูในโรงเรยีน  
กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร 

ระดบัการมีสว่นรว่ม (n = 226 คน) 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัรูแ้ละเขา้ใจปัญหาและสาเหตขุองปัญหา 4.17 0.80 มาก 1 
2. ดา้นการมีสว่นรว่มในการวางแผน 4.06 0.87 มาก 3 
3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินการ 3.97 0.88 มาก 5 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

การมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครูในโรงเรยีน  
กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร 

ระดบัการมีสว่นรว่ม (n = 226 คน) 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
4. ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดิตามประเมินผล 3.98 0.75 มาก 4 
5. ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัประโยชนด์า้นการไดร้บัความส าเรจ็ 4.14 0.91 มาก 2 

รวม 4.06 0.84 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรียน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จังหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาของครู อยู่ในระดบัมาก (X = 4.06) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การมีสว่นรว่มในการบริหาร
สถานศกึษาของครู อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรยีงล าดบัคะแนนเฉลีย่จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการมี

สว่นรว่มในการรบัรูแ้ละเขา้ใจปัญหาและสาเหตขุองปัญหา ( X = 4.17) ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัประโยชนด์า้น

การไดร้บัความส าเร็จ (X = 4.14) ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน (X = 4.06) และดา้นการมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินการ มีคา่นอ้ยที่สดุ (X = 3.97) 
 
ตาราง 2 การเปรยีบเทียบระดบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครู ในโรงเรยีน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี ้
 

การมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครู 
ในโรงเรยีน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร 

ชาย หญิง 
t Sig 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัรูแ้ละเขา้ใจ
ปัญหาและสาเหตขุองปัญหา 4.33 .36 4.28 .34 .873 .484 

2. ดา้นการมีสว่นรว่มในการวางแผน 4.08 .49 4.05 .39 .406* .036 
3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินการ 4.12 .55 4.06 .47 .835 .167 
4. ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดิตามประเมินผล 4.07 .44 4.04 .37 .591* .023 
5. ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัประโยชนด์า้น
การไดร้บัความส าเรจ็ 4.30 .39 4.28 .38 .372 .940 

รวม 4.19 .36 4.14 .31 .797 .095 

 
 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห ์พบว่า การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรียน กลุม่สห -
วิทยาเขตปิยมิตร สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จังหวดัปทุมธานี โดยภาพรวม พบว่า ไม่
แตกต่างกนั และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัรูแ้ละเขา้ใจปัญหาและสาเหตขุองปัญหา 
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ดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินการ และดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัประโยชนด์า้นการไดร้บัความส าเรจ็ ไมแ่ตกต่างกนั 
แตด่า้นการมีสว่นรว่มในการวางแผน และดา้นการมีสว่นรว่มในการติดตามประเมินผล แตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยระดบัการมีส่วนรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรียน 

กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จังหวดัปทมุธานี จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการท างาน 

 

การมีสว่นรว่มในการบรหิาร
สถานศกึษาของครู ในโรงเรยีน 
กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ
รบัรูแ้ละเขา้ใจปัญหาและ
สาเหตขุองปัญหา 

ระหวา่งกลุม่ 8.148 2 4.074 48.781** .000 
ภายในกลุม่ 18.624 223 .084   

รวม 26.772 225    
2. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ
วางแผน 

ระหวา่งกลุม่ .144 2 .072 .395 .674 
ภายในกลุม่ 40.585 223 .182   

รวม 40.729 225    
3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ
ด าเนินการ 

ระหวา่งกลุม่ 1.242 2 .621 2.498 .085 
ภายในกลุม่ 55.428 223 .249   

รวม 56.669 225    
4. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ
ติดตามประเมินผล 

ระหวา่งกลุม่ 18.198 2 9.099 116.305** .000 
ภายในกลุม่ 17.446 223 .078   

รวม 35.644 225    
5. ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบั
ประโยชนด์า้นการไดร้บั
ความส าเรจ็ 

ระหวา่งกลุม่ 11.923 2 5.962 62.493** .000 
ภายในกลุม่ 21.273 223 .095   

รวม 33.196 225    

รวม 
ระหวา่งกลุม่ 3.523 2 1.762 19.405** .000 
ภายในกลุม่ 20.244 223 .091   

รวม 23.767 225    

* นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห ์พบว่า การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรียน กลุม่สห -
วิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน โดยภาพรวม พบวา่ แตกตา่งกนัอยา่งมนียัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัรูแ้ละเขา้ใจปัญหาและสาเหตขุองปัญหา ดา้นการมีสว่นรว่มในการติดตามประเมินผล 
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ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัประโยชนด์า้นการไดร้บัความส าเรจ็ จึงเปรยีบเทียบคา่คะแนนเฉลี่ยเป็นรายคูต่ามวิธีการ
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison) มีความแตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 ผลการเปรยีบเทียบความแตกตา่ง คา่เฉลีย่ระดบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครู ในโรงเรยีน 

กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี โดยรวม จ าแนก
ตามประสบการณใ์นการท างาน 

 

ประสบการณ ์
 ต ่ากวา่ 5 ปี 6-10 ปี 10 ปี ขึน้ไป 

X  4.01 4.41 4.36 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.02 - -.24349* -.26058* 
5-10 ปี 4.26 .24349* - -.01709 
10 ปี ขึน้ไป 4.28 .26058* -.01709 - 

* นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 พบว่า การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรียน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จังหวดัปทุมธานี โดยรวม จ าแนกตามประสบการณ์ ครูที่มี
ประสบการณ ์10 ปี ขึน้ไป มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษา สงูกวา่มีประสบการณ ์5-10 ปี และต ่ากวา่ 5 ปี 
 
ตาราง 5 ผลการเปรยีบเทียบความแตกต่าง ค่าเฉลี่ยระดบัพบวา่ การมีส่วนรว่มในการบริหารสถานศกึษาของครู ใน

โรงเรียน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี ดา้น
การมีสว่นรว่มในการรบัรูแ้ละเขา้ใจปัญหาและสาเหตขุองปัญหา จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 

 

ประสบการณ ์
 ต ่ากวา่ 5 ปี 6-10 ปี 10 ปี ขึน้ไป 

X  4.09 4.47 4.47 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.09 - -.38187* -.37816* 
5-10 ปี 4.47 .38187* - .00370 
10 ปี ขึน้ไป 4.47 .37816* -.00370 - 

* นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 5 พบว่า การมีส่วนรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรียน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัรูแ้ละเขา้ใจปัญหา
และสาเหตขุองปัญหา จ าแนกตามประสบการณ์ ครูที่มีประสบการณ์ 5-10 ปี และ10 ปี ขึน้ไป มีส่วนรว่มในการบริหาร
สถานศกึษา สงูกวา่มีประสบการณ ์ต ่ากวา่ 5 ปี 
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ตาราง 6 ผลการเปรยีบเทียบความแตกตา่ง คา่เฉลีย่ระดบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครู ในโรงเรยีน 

กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี ดา้นการมีสว่นรว่ม
ในการติดตามประเมินผล จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 

 

ประสบการณ ์
 ต ่ากวา่ 5 ปี 6-10 ปี 10 ปี ขึน้ไป 

X  3.74 4.28 4.39 
ต ่ากวา่ 5 ปี 3.74 - -.53816* -.61283* 
5-10 ปี 4.28 .53816* - -.07467 
10 ปี ขึน้ไป 4.39 .61283* .07467 - 

* นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 6 พบว่า การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรียน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี ดา้นการมีสว่นรว่มในการติดตามประเมินผล 
จ าแนกตามประสบการณ ์ครูที่มีประสบการณ ์10 ปี ขึน้ไป มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษา สงูกวา่ครูมีประสบการณ ์
5-10 ปี และต ่ากวา่ 5 ปี 
 
ตาราง 7 ผลการเปรยีบเทียบความแตกตา่ง คา่เฉลีย่ระดบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครู ในโรงเรยีน 

กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี ดา้นการมีสว่นรว่ม
ในการรบัประโยชนด์า้นการไดร้บัความส าเรจ็ จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 

 

ประสบการณ ์
 ต ่ากวา่ 5 ปี 6-10 ปี 10 ปี ขึน้ไป 

X  4.04 4.49 4.52 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.04 - -.44887* -.47801* 
5-10 ปี 4.49 .44887* - -.02914 
10 ปี ขึน้ไป 4.52 .47801* .02914 - 

* นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 7 พบว่า การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรียน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัประโยชนด์า้น
การไดร้บัความส าเรจ็ จ าแนกตามประสบการณ ์ครูที่มีประสบการณ ์10 ปี ขึน้ไป มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษา 
สงูกวา่ 5-10 ปี และต ่ากวา่ 5 ปี 
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สรุปผลการศึกษา 
 จากผลการวิเคราะหข์อ้มลูการมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครู ในโรงเรยีน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี สรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
 การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรยีน กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี โดยภาพรวมการมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครู อยู่ใน

ระดบัมาก (X = 4.06) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครู อยู่ในระดบั
มากทัง้ 5 ดา้น เรียงล าดบัคะแนนเฉลี่ยสงูที่สดุไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัรูแ้ละเขา้ใจปัญหาและ

สาเหตขุองปัญหา (X = 4.17) ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัประโยชนด์า้นการไดร้บัความส าเร็จ (X = 4.14) ดา้นการมี

สว่นรว่มในการวางแผน (X = 4.06) ดา้นการมีสว่นรว่มในการติดตามประเมินผล (X = 3.98) และดา้นการมีสว่นรว่ม

ในการด าเนินการ มีคา่นอ้ยที่สดุ (X = 3.97) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ปรากฏผลดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
  1. การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรยีน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จังหวดัปทุมธานี ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัรูแ้ละเขา้ใจปัญหาและสาเหตุ

ของปัญหา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ท่านสรา้งแรงจูงใจใชก้ฎระเบียบ
หรอืกติกาในการแกปั้ญหาแทนการใชก้ าลงัหรอืความรุนแรง อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
  2. การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรยีน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี ดา้นการมีสว่นรว่มในการวางแผน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบั

มาก (X = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ท่านไดเ้ขา้ไปมีสว่นรว่มในการวางแผนในการด าเนินงานกิจกรรม/
โครงการตา่งๆ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
  3. การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรยีน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี ดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินการ โดยภาพรวม อยู่ในระดบั

มาก (X = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ท่านเขา้รว่มในโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ดว้ยความสมคัรใจตามที่
เห็นสมควร/เหมาะสม อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
  4. การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรยีน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี ดา้นการมีสว่นรว่มในการติดตามประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดบัมาก (X = 3.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทา่นมุ่งสรา้งแรงจงูใจใหต้ระหนกัถึงความเทา่เทียมกนัในโรงเรยีน 
อยูใ่นระดบัมากที่สดุ สว่นขอ้อื่นอยูใ่นระดบัมาก 
  5. การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรยีน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัประโยชนด์า้นการไดร้บัความส าเร็จ 

โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (X = 4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ท่านไดส้นบัสนนุใหค้วามช่วยเหลือผูอ้ื่น
ดว้ยความสมคัรใจ และทา่นสามารถท าสิง่ที่เห็นวา่ก่อใหเ้กิดประโยชนไ์ดต้ามความตอ้งการ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
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อภปิรายผล 
 จากการวิเคราะหข์อ้มูลการมีสว่นร่วมในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรียน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี พบประเด็นที่นา่สนใจผูว้ิจยัน ามาอภิปรายผล 
ดงันี ้
 การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรยีน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี พบว่า การมีส่วนรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู อยู่ในระดบั
มากทกุดา้น ทัง้ 2 ปัจจยั รวม 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนรว่มในการรบัรูแ้ละเขา้ใจปัญหาและสาเหตขุองปัญหา ดา้น
การมีสว่นรว่มในการรบัประโยชนด์า้นการไดร้บัความส าเร็จ ดา้นการมีสว่นรว่มในการวางแผน ด้านการมีสว่นรว่มใน
การติดตามประเมินผล และดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินการ ทัง้นีเ้นื่องจากวา่ ในปัจจบุนัไดม้ีการปฏิรูปการศกึษา 
ซึง่เป็นการเปลี่ยนแปลงระบบการจดัการศึกษา การจดัการเรียนการสอนของครู และการบรหิารงานของผูบ้รหิารที่มี
การเปลีย่นแปลงจากเดมิไปมาก ไดม้ีการจดัการการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานซึง่ผูบ้รหิารจ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะตอ้ง
ใหบ้คุคลท่ีมีสว่นรว่มในการศึกษา สอดคลอ้งกบัค ากลา่วว่า บญุญฤทธ์ิ  ระพนัธ์ (2559:47) กลา่วว่าการมีสว่นรว่ม 
หมายถึง กระบวนการที่เกิดจากความรว่มมือของบคุคลสมาคมหรอืองคก์รตา่ง ๆ ซึ่งอาจมีความผกูพนัเก่ียวขอ้งทางดา้น
จิตใจ อารมณ ์สงัคม และผลประโยชน ์อนัเป็นเหตเุรา้ใจใหเ้กิดการมีสว่นรว่มในกระบวนการคิดริเริม่ การวางแผน การ
ปฏิบตัิ ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจวา่อะไรควรท า และท าอยา่งไร รวมทัง้การมี
สว่นรว่มในการแบง่ปันผลที่เกิดขึน้ ผลประโยชนท์ี่เกิดจากการด า เนินงานและการมีสว่นรว่มในการประเมินผลเพื่อให้
บรรลวุตัถปุระสงคต์ามแนวทางที่ก าหนดไว ้ในรายละเอียดเป็นรายขอ้ดงันี ้
  1. การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรยีน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จังหวดัปทุมธานี ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัรูแ้ละเขา้ใจปัญหาและสาเหตุของ
ปัญหา โดยภาพรวม อยู่ในระดบั ทัง้นีเ้นื่องมาจากครูมีรบัรูแ้ละเขา้ใจปัญหาและสาเหตขุองปัญหา การลงมือปฏิบตัิ
ปรบัปรุงแกไข ้และสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ที่เกิดขึน้ในการปฏิบตัิงานใหส้  าเร็จลลุว่งไดจ้ึงท าใหง้าน ที่ออกมามี
คณุภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกบั สธีุรา  มกุดาเกษม (2557:22) กลา่ววา่ การมีสว่นรว่มจะช่วยใหก้ารด าเนินงานมีประสทิธิภาพ
ท าใหง้านประสบความส าเรจ็ ในการด าเนินงานผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงควรเขา้ใจและควรมีพฤติกรรมภาวะผูน้  าแบบ
มีสว่นรว่ม โดยตอ้งค านึงถึงกระบวนการมีสว่นรว่มซึ่งสิ่งเหลา่นีจ้ะช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและบคุลากรในสถานศกึษา
ด าเนินงานอยางมีประสทิธิภาพ 
  2. การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรยีน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี ดา้นการมีสว่นรว่มในการวางแผน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบั
มาก ทัง้นีเ้นื่องมาจากการที่ครูไดร้บัความรว่มมือในการปฏิบตัิงานจากเพื่อนรว่มงานเสมอ สามารถเขา้กบัเพื่อนรว่มงาน
ไดด้ีและสามารถท างานรว่มกนัเป็นทีมไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ สง่ผลใหผู้ป้กครองและนกัเรียนยอมรบัในการสอนและ
ความรูข้องครูผูบ้งัคบับญัชาใหค้  าชมเชย ยกย่อง เช่ือถือไววา้งใจในการท างาน รวมถึงเพื่อนรว่มงานหรอืบคุลากรอื่น ๆ 
ที่ใหก้ารยอมรบัในความรูค้วามสามารถในการท างาน สง่ผลใหบ้คุลากรไดร้บัการยอบรบัจากผูบ้งัคบับญัชา หนว่ยงาน 
ไดร้บัความไวว้างใจ และน่าเช่ือถือ ซึ่งสอดคลอ้ง ปริญวฒัน ์ ถมกระจ่าง (2561: 40) การตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงค์
รว่มกนั หมายถึง ผูบ้รหิารและผูป้ฏิบตัิงานตอ้งรว่มกนัตัง้เปา้หมายขององคก์ารเพื่อใหส้ามารถท างานไปในทางเดียวกนั 
  3. การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรยีน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี ดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

627



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
ทัง้นีเ้นื่องมาจากครูมีสว่นรว่มในการจดัโครงการ/กิจกรรมตา่งๆ รวมถึงไดเ้ขา้รว่มโครงการ/กิจกรรมตา่งๆ ขององคก์าร 
และด าเนินงานตามแผนงานของกิจกรรมนัน้ๆ ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค์ สอดคลอ้งกบั สมบตัิ  นามบรุี (2562: 111) 
สรุปไวว้่าการมีสว่นรว่ม หมายถึง การเปิดโอกาสใหท้กุคนเขา้มามีสว่นเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานพฒันาไมว่่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางออ้ม โดยการรว่มคิด รว่มตดัสินใจเพื่อก าหนดเป้าหมายของสงัคมและการจดัสรรทรพัยากรเพื่อให้
บรรลเุปา้หมาย และปฏิบตัิตามแผนการหรอืโครงการตา่ง ๆ ดว้ยความเต็มใจ 
  4. การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรยีน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี ดา้นการมีสว่นรว่มในการติดตามประเมินผล โดยภาพรวม อยู่
ในระดบัมาก เนื่องจากครูมีส่วนรว่มในการติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมต่างๆขององคก์รอยู่เสมอ มี
สว่นรว่มในการประเมินผลการด าเนินงานและตรวจสอบการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว ้สอดคลอ้งกบั Cohen; & 
Uphoff (1981: 6) การมีสว่นรว่มในการประเมินผล เป็นการที่สมาชิกในองคก์ารเขา้มามีสว่นรว่มในการประเมินโครงการ
ทัง้อยา่งเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ รูปแบบการมีสว่นรว่มประเมินอยา่งเป็นทางการ เช่น การประชมุเพื่อทบทวน
และประเมินการด าเนินงานที่ผ่านมา การรว่มเป็นคณะท างานหรอืคณะกรรมการในการประเมินผล หรอืการเขา้รว่ม
เป็นคณะท างานในการวิจยัประเมินผล ส าหรบัการมีสว่นรว่มในการประเมินผลอยา่งไม่เป็นทางการ เช่น การประชุม
กลุม่ยอ่ยอยา่งไมเ่ป็นทางการ หรอืการพบปะพดูคยุแลกเปลีย่นความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานของโครงการ 
  5. การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรยีน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัประโยชนด์า้นการไดร้บัความส าเร็จ 
โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้นื่องมาจากครูใหค้วามรว่มมือในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ ของโรงเรยีนเป็นอยา่งดี มี
ความกระตือรอืรน้ในการปฏิบตัิงาน เมื่อไดร้บัมอบหมายงานใด ๆ แลว้ก็มีความมุ่งมั่นปฏิบตัิงาน จนบรรลวุตัถปุระสงค์
และเป้าหมายเสมอ และเสียสละเวลาสว่นตวัเพื่อปฏิบตัิงานที่ไดร้บัมอบหมายใหส้  าเร็จทนัเวลาเสมอ ซึ่งสอดคลอ้ง  
ส านกัมาตรฐานการศึกษา; ส านกังานสภาสถาบนัราชภฏั; กระทรวงศึกษาธิการ; ส านกัมาตรฐานอดุมศึกษา; และ 
ทบวงมหาวิทยาลยั (2545: 116) ขัน้การมีสว่นรว่มในการบัผลประโยชนจ์ากการพฒันาเป็นขัน้ตอนที่ประชาชนมีสว่นรว่ม
ในการรบัผลประโยชนท์ี่พงึไดร้บัจากการพฒันาหรอืยอมรบัผลประโยชนอ์นัเกิดจากการพัฒนาทัง้ดา้นวตัถแุละจิตใจ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยั ผูว้ิจยัสรุปเป็นแนวทางในการมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรยีน กลุม่  
สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี ดงัตอ่ไปนี ้
  1. ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศกึษาทกุเรือ่งตามขอบข่าย
งานของแตล่ะฝ่าย อยา่งเป็นระบบ 
  2. ควรสรา้งความตระหนกัและส่งเสริมใหข้า้ราชการครู ท างานเป็นทีม และมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิงาน
ของสถานศกึษา 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการมีส่วนรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครู ในโรงเรียน กลุ่ม  
สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี 
  2. ควรมีการศกึษาปัญหาในการมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศึกษาของครู ในโรงเรยีน กลุม่สหวิทยาเขต
ปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี 
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  3. ควรมีการศึกษาความสมัพนัธข์องการมีสว่นรว่มของครูกบัความส าเร็จของโรงเรียนกลุม่สหวิทยาเขต
ปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 จงัหวดัปทมุธานี 
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E0061: การบริหารงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
STUDY GUIDELINES FOR THE QUALITY ASSURANCE INTERNAL QUALITY MAMGEMENT 
OF SMALL SCHOOLS THE GARISTION OF CHACHOENGSAO PRIMARY EDUCATIONAL 
AREA 2 
 
อารยา  วงคพ์ชร ์1   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 2 
1 คณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัในครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อการบริหารงานการประกนัคณุภาพภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 กลุม่ตวัอยา่ง คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนที่ปฏิบตัิงานโรงเรยีน
ขนาดเลก็ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศกึษา 2562 จ านวน 59 คน ผลการวิจยั
พบวา่ การบรหิารงานการประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีนของผูอ้  านวยการโรงเรยีน โรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมมีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก (S.D. = 0.55) และ
เมื่อพิจารณาแต่ละขัน้ตอนพบว่า ทกุขัน้ตอนมีการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก โดยมีการด าเนินงานสงูสดุ (S.D. = 
0.71) คือ ขัน้ตอนการพฒันาคณุภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง และมีการด าเนินงานต ่าสดุ (S.D. = 0.51) คือ ขัน้ตอน
การประเมินคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 
 
ค าส าคัญ:  
 
Abstract 
 This research the purpose was to of this neverel to study in predicament of assessment director’s 
small school be under Chachoengsao Primary Education service area office 2nd. Samples are 59 directors 
who have worked in all small schools which are under Chachoengsao Primary Education service area 
office 2nd year 2019 
 which research is under Chachoengsao Primary (S.D. = 0.55) Education service area office 2nd 
be high level predicament of assessment director’s small school, and when we have considered each 
step process, we have gotten (S.D. = 0.71) high level of process. The highest-level process is education 
development being more, and the low-level process is (S.D. = 0.71) standard education of assessment 
school step process. 
 
Keywords:  
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บทน า 
 ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ความหนึ่ง
กลา่ววา่ “การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคณุธรรม 
มีจรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสขุ” และความส าคญัตามหมวด 6 
ไดก้ าหนดหลกัการส าหรบัขอ้หนึ่งเช่นกัน คือ ใหม้ีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพ
การศกึษาทกุระดบัและประเภทการศึกษา โดยก าหนดใหม้าตรฐานและการประกนัคณุภาพการศึกษา เป็นภารกิจส าคญั
หมวดหนึ่งที่โรงเรียนและหน่วยที่เก่ียวขอ้งตอ้งด าเนินการเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา ทัง้นีใ้หม้ีมาตรฐานและการ
ประกันคณุภาพการศึกษาไว ้2 ระบบ คือ ระบบการประกนัคณุภาพภายใน และระบบการประกนัคณุภาพภายนอก 
โดยระบบ หลกัเกณฑ ์และวิธีการประกนัคณุภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวง มาตรา 48 ใหห้นว่ยงานตน้สงักดั
และโรงเรยีนจดัใหม้ีระบบประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีนและใหถื้อวา่การประกนัคณุภาพการศกึษาเป็นสว่นหนึง่ของ
การบรหิารการศึกษาที่ตอ้งด าเนินการอยา่งตอ่เนื่อง โดยมีการรายงานประจ าปีเสนอตอ่หนว่ยงานต้นสงักดัหนว่ยงาน
ที่เก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา อีกทัง้รองรบัการประกนั
คณุภาพภายนอก (ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2554) 
 กฎกระทรวง มาตราที่ 5 วา่ดว้ยระบบ หลกัเกณฑ ์และวิธีกาประกนัคณุภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 กลา่วถึง
การประเมินคณุภาพการจดัการศึกษา การติดตาม และการตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศก าหนดส าหรบัการประกนัคุณภาพภายใน ซึ่งตอ้งกระท าโดยบคุลากรของโรงเรียน 
หรอืโดยหนว่ยงานตน้สงักดัที่มีหนา้ที่ก ากบัดแูลโรงเรียน และกฎกระทรวง การประกนัคณุภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
ไดใ้หค้วามหมายของการประกนัคณุภาพการศกึษาวา่ เป็นการประเมินและการติดตามตรวจสอบคณุภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรยีนแต่ละระดบัและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคมุตรวจสอบระบบการบริหารคณุภาพ
การศึกษาที่โรงเรียนจัดขึน้เพื่อใหเ้กิดการพฒันาและสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งและสาธารณชนว่า
โรงเรยีนนัน้สามารถจดัการศกึษาไดอ้ยา่งมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา และตามกฎกระทรวงนี ้ขอ้ 3 ก าหนดให้
โรงเรยีนแต่ละแหง่จดัใหม้ีระบบการประกนัคณุภาพการศึกษาภายในโรงเรยีน โดยการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของ
โรงเรียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดบัและประเภทการศึกษาที่รฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ
ประกาศก าหนด พรอ้มทัง้จดัท าแผนการจดัการศึกษาของโรงเรยีนที่มุ่งคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา ติดตามผล
และสง่รายงานผลการประเมินตนเองใหห้น่วยงานตน้สงักดั หรือหน่วยงานที่ท าหนา้ที่ดแูลเก่ียวกบัการจดัการศึกษา
เป็นประจ าทกุปี 
 การประกนัคณุภาพการศึกษาเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการบรหิารจดัการศึกษาใหม้ีคณุภาพท่ีดีดว้ยความ
รว่มมือของทกุภาคสว่นที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ โรงเรียน ผูป้กครองและชุมชน โดยยึดหลกัการกระจายอ านาจ มีความเป็น
อิสระ คลอ่งตวัในการบรหิารจดัการการตดัสนิใจด าเนินการในทกุ ๆ ดา้น เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลตุามจุดมุง่หมายของ
หลกัสตูรเป็นการเปิดโอกาสของการท างานท่ีมีการรว่มมือ รว่มกนัคิด รว่มกันแสดงความคิดเห็น มีสว่นในการตดัสินใจ 
ใหก้ารสนบัสนนุ สง่เสรมิและติดตามตรวจสอบกระบวนการท างาน โดยมีคณะกรรมการโรงเรยีนก าหนดเปา้หมาย จดุเนน้
ที่ตอ้งพฒันา การก าหนดยทุธศาสตรท์ี่เหมาะสม ทัง้นี ้เพื่อใหม้ีทิศทางในการพฒันาโรงเรยีนที่เกิดผลในรูปธรรมอยา่ง
ชดัเจน ดงันัน้ จึงถือว่าการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกที่จ าเป็นและส าคญัอย่างยิ่งที่จะช่วยขับเคลื่อนและ
พฒันาการศึกษาใหด้  าเนินไปอยา่งต่อเนื่อง สามารถปฏิบตัิงานดว้ยความเป็นระบบมีคณุภาพตามมาตรฐาน ผูเ้รยีนที่จบ
การศกึษามีคณุภาพตามที่มุ่งหวงั ผูป้กครอง ชมุชน และองคก์ร รวมถึงสถานประกอบการที่รบัผูจ้บการศึกษาแต่ละแห่ง
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ไดบ้คุลากรที่มีคณุภาพ อีกทัง้ระบบประกันคณุภาพการศึกษาภายในโรงเรยีนเป็นเหมือนเข็มทิศในการชีน้  าการกา้วเดิน
ของการศึกษาที่ผูบ้ริหารจะตอ้งค านึงถึงและใหค้วามส าคญัเป็นอย่างยิ่ง และใชแ้นวทางการประเมินนีเ้ป็นแนวทาง
พฒันาโรงเรยีนใหม้ีคณุภาพ 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีโรงเรยีนในสงักดั 149 โรงเรยีน เป็นโรงเรยีน
ขนาดเลก็ 59 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 39.60 โดยมีโรงเรยีนขนาดเล็กจ าแนกตามจ านวนนกัเรยีน คือ นกัเรยีน 0-50 คน 
จ านวน 14 โรงเรียน นกัเรียน 51-60 คน ลงมา จ านวน 9 โรงเรียน และนกัเรียนต ่ากว่า 60-120 คน จ านวน 36 โรงเรียน  
ในการบริหารจัดการ และพฒันาคุณภาพการศึกษา ไดใ้ชก้ระบวนการ PLC โดยใหโ้รงเรียนขนาดเล็ก มีสว่นรว่มในการ
ด าเนินงาน และบริหารจดัการ และผลส าเรจ็ที่ผ่านมา พบวา่ โรงเรยีนขนาดเลก็ในสงักดั จ านวน 5 โรงเรยีน มีผลการ
ทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน O-NET ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2561 ใน 4 สาระหลกัคา่เฉลีย่
แตล่ะโรงเรยีนสงูกว่าในปีการศกึษา 2560 ทัง้หมด และใน 4 สาระหลกัในแต่ละสาระสงูกว่าในปีการศกึษา 2560 ทัง้หมด 
จ านวน 4 โรงเรียน ทั้งนีไ้ดด้  าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ตามแผนพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กของ
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ที่ไดด้  าเนินการบริหารจดัการคณุภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องซึ่งการด าเนินการที่ผ่านมา พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาในทิศทางที่คลา้ยกนั ไม่ว่าใน
ดา้นการจดัการ ดา้นการบรหิารจดัการเรยีนการสอน ดา้นความพรอ้มทางปัจจยัของโรงเรยีน และดา้นการมีสว่นรว่ม
ในการพฒันาโรงเรียน ซึ่งสรุปไดพ้อสงัเขปดงันี ้ประชากร มีแนวโนม้ลดลงท าใหอ้ตัราสว่นครูต่อนกัเรียนต่อหอ้งต ่ากว่า
มาตรฐาน ค่าใชจ้่ายต่อนกัเรียน 1 คน สงูกว่าโรงเรียนขนาดอื่น โรงเรยีนไดร้บัเงินอดุหนนุรายหวัไม่เพียงพอ ปัญหาดา้น
การสอน ขาดแคลนบคุลากร/ครูที่มีความถนดัเฉพาะดา้น/ครูไม่ครบชัน้เรยีน มีนกัเรยีนในโรงเรยีนที่มีนกัเรียนต ่ากว่า 
40 คน ลงมา จ านวน 5 โรงเรียน และผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติ ปีการศึกษา 2561 ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 
ตามกลุม่สาระการเรียนรูห้ลกั 4 สาระ ดงันี ้กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาไทย จ านวน 34 โรงเรยีน คิดเป็นรอ้ยละ 57.63 
กลุม่สาระการเรยีนรูค้ณิตศาสตร ์จ านวน 41 โรงเรยีน คิดเป็นรอ้ยละ 69.49 กลุม่สาระการเรยีนรูว้ิทยาศาสตร ์จ านวน 
41 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 69.49 และกลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ จ านวน 45 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 76.27 
(ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต  2. 2562-2565) ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังาน
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตอ้งด าเนินการพฒันาคณุภาพตอ่ไปอยา่งตอ่เนื่อง 
 ถึงแมว้่าโรงเรียนขนาดเล็กในสงักัดส านกังานการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีผลการทดสอบ
การศึกษาระดบัชาติ ไดม้ีคะแนนที่พฒันาขึน้จากปีก่อนก็ตาม แต่ผูศ้ึกษายงัพบว่ามีปัญหาอีกขอ้หนึ่งที่ส  าคญั คือ 
โรงเรียนขนาดเล็กไม่ไดร้บัการรบัรองการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ.รอบ 3 จ านวน 8 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 
13.33 ทัง้นี ้อาจสืบเนื่องจากสภาพปัญหาการขาดแคลนบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งกระทบเก่ียวขอ้งกัน 
เพราะการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในเป็นหนา้ที่เฉพาะบคุคล และในการจดัเตรยีมความพรอ้มในการประเมิน
ภายนอกโรงเรียนขนาดเล็ก ยงัมีปัญหาในเรื่องการเตรียมเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ ที่ใชใ้นการรองรบัการประเมิน รวมถึง
ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รยีน ถึงแมจ้ะผา่นเกณฑแ์ตก็่ยงัไมส่งูมากนกั สามารถพฒันาใหส้งูขึน้ไดอี้ก ซึง่นั่นคอื การด าเนินการ
ทัง้หมด จากกการด าเนินประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีน ท่ีทกุโรงเรยีนจะตอ้งปฏิบตัิและรายงานผลเป็นประจ าทกุปี 
 ดงันัน้ เพื่อใหท้ราบแนวทางในการพฒันาคณุภาพการศกึษาที่เหมาะสม ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะมุง่ศกึษา
เก่ียวกบัการด าเนินการประกนัคณุภาพภายในโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเล็กในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ซึง่ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้  าในทกุขัน้ตอนของการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศึกษา  
มีบทบาทหนา้ที่โดยตรงในการบริหารการศึกษา ตามที่ก าหนดใหผู้อ้  านวยการโรงเรียนเป็นผูม้ีหนา้ที่ในการก าหนด
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ทิศทาง วิธีการปฏิบตัิและการก ากบัดแูลใหก้ารประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีนเป็นไปตามแนวทาง วิธีการท่ีกระทรวง 
ศกึษาธิการก าหนดไวแ้ลว้ เพื่อที่จะไดท้ราบถึงขอ้มลูส าหรบัใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิและพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษาที่เหมาะสมของผูอ้  านวยการโรงเรียน ทัง้นีผู้ว้ิจัยตอ้งการทราบโดยมีความสงสยัเก่ียวกับการ
บริหารงานการประกนัคณุภาพภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังานการศึกษาประถมศึกษา
ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 รวมถึงการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของผูอ้  านวยการโรงเรียน ว่ามี
ปัญหา อปุสรรค ขอ้เสนอแนะอย่างไรในการปฏิบตัิงานการประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีนของผูอ้  านวยการโรงเรียน 
ของโรงเรยีนขนาดเลก็ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อศกึษาเป็นแนวทางใน
วางแผนพฒันาระบบการประกนัคณุภาพ และเตรยีมความพรอ้มส าหรบัโรงเรียนขนาดเลก็เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่เป็นประโยชน์
สามารถน าไปปรบัปรุง พฒันาการศกึษาของโรงเรยีน พฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายใน ของโรงเรยีนในการพฒันา
คณุภาพการศกึษาของผูเ้รยีนสืบตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 เพื่อศึกษาการบริหารงานการประกันคณุภาพภายในโรงเรียนของผูอ้  านวยการโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าใหท้ราบขอ้มูลเก่ียวกับการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สงักัดส านกังานาเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 และสามารถน าขอ้มลูไปใชใ้นการปรบัปรุงพฒันา
ระบบคณุภาพการศกึษาได ้
 2. เป็นขอ้มลูส าหรบัผูบ้ริหารในการก าหนดเป้าหมาย วางแผน ติดตาม และประเมินผล การพฒันา โรงเรียน
ขนาดเลก็ ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา เขต 2 
 3. ท าใหผู้ท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งในการบรหิารจดัการศึกษา ในโรงเรียน มีแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่ และพฒันา
ผูเ้รยีนใหม้ีความกา้วหนา้ดว้ยระบบการประกนัคณุภาพภายใน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาการบริหารงานการประกนัคณุภาพภายในโรงเรียน ของผูบ้ริหาร โรงเรียน
ขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผูว้ิจยั ไดก้ าหนดกรอบแนวคิดตามนโยบาย
ของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2554) ดงัภาพประกอบ 
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตดา้นเนือ้หา เนือ้หาในการวิจยัครัง้นีเ้ก่ียวกบัสภาพการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีน
ของผูอ้  านวยการโรงเรยีนโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตาม
แนวทางในการด าเนินงานของระบบการประกนัคณุภาพภายใน ที่ยดึตามหลกัการมีสว่นรว่ม 8 ประการ ตามกฎกระทรวง
วา่ดว้ยระบบ หลกัเกณฑ ์และวิธีการประกนัคณุภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  1. ประชากรในการวิจัยครัง้นี ้คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศกึษา 2562 จ านวน 149 คน 
  2. กลุม่ตวัอยา่ง คือ ผูอ้  านวยการโรงเรยีนที่ปฏิบตัิงาน โรงเรยีนขนาดเลก็ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศกึษา 2562 จ านวน 59 คน 
 วิธีการด าเนินการวิจัย (Methodology) 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 แบ่งเป็น 3 สว่น 
ดงันี ้
   สว่นท่ี 1 ขอ้มลูเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
   สว่นท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีน 
  ของผูอ้  านวยการโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) โดยมีหลกัเกณฑก์ารใหค้ะแนน 
ดงันี ้(Best; & Kahn. 1993) 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
- เพศชาย 
- เพศหญิง 

การบรหิารงานการประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีนขนาดเลก็ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 
1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของโรงเรยีน 
2. การจดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา 
3. การจดัการระบบบรหิารและสารสนเทศ 
4. การด าเนินงานตามแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา 
5. การติดตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษา 
6. การประเมินคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 
7. การรายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปี 
8. การพฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง 
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 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 
  1. ศกึษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการประกนัคณุภาพภายใน 
  2. สรา้งแบบสอบถามตามที่ไดศ้ึกษา แลว้น าเสนอต่อประธานและกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธเ์พื่อ
ตรวจสอบและพิจารณาแกไ้ข 
  3. น าแบบสอบถามที่แกไ้ขปรบัปรุงเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง
ของเนือ้หา โดยหาคา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งค าถามและจดุประสงค ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
  4. ปรบัแกไ้ขแบบสอบถามใหเ้รียบรอ้ยสมบรูณแ์ลว้เสนอต่อประธานกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ 
อีกครัง้ จากนัน้น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบักลุม่ทดลองที่เป็นผูอ้  านวยการโรงเรยีนในโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2562 ทีไ่มใ่ช่กลุม่ตวัอย่าง และน าแบบสอบถาม
มาวิเคราะหค์า่สมัประสทิธ์ิอลัฟา ของครอนบาค (Cronbach) ไดส้มัประสทิธ์ิอลัฟา ตัง้แต ่0.81 
  5. น าแบบสอบถามเสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธเ์พื่อตรวจสอบและน าเสนอเก่ียวกบัการจดัท า
แบบสอบถามฉบบัสมบรูณก์่อนน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูกบักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
 
ผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจยัจ านวนและรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามขอ้มลูทั่วไป 
 

ขอ้มลูทั่วไป จ านวน (คน) รอ้ยละ 
1. เพศ   

1.1 ชาย 16 27.12 
1.2 หญิง 43 72.88 

รวม 59 100 

 
 ผลการวิจัยผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 สว่นใหญ่ เป็นเพศหญิง รอ้ยละ 72.88 และเป็นเพศชาย รอ้ยละ 27.12 
 
 ผลการวิจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของผูอ้  านวยการโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

การด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในของโรงเรยีน X  S.D. ความหมาย 
1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของโรงเรยีน 4.06 0.71 มาก 
2. การจดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา 4.10 0.36 มาก 
3. การจดัการระบบบรหิารและสารสนเทศ 4.04 0.30 มาก 
4. การด าเนินงานตามแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา 4.08 0.71 มาก 
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(ตอ่) 
 

การด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในของโรงเรยีน X  S.D. ความหมาย 
5. การติดตามตรวจสอบคณุภาพการศกึษา 4.05 0.36 มาก 
6. การประเมินคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 4.03 0.51 มาก 
7. การรายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปี 4.10 0.71 มาก 
8. การพฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง 4.23 0.71 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.08 0.55 มาก 

 
 ผลการศึกษาการด าเนินงานประกันคณุภาพภายในโรงเรียนของผูอ้  านวยการโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมมีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก (S.D. 
= 0.55) และเมื่อพิจารณาแตล่ะขัน้ตอนพบวา่ ทกุขัน้ตอนมีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก โดยมีการด าเนินงานสงูสดุ 
(S.D. = 0.71) คือ ขัน้ตอนการพฒันาคณุภาพการศึกษาอยา่งตอ่เนื่อง และมีการด าเนินงานต ่าสดุ (S.D. = 0.51) คือ 
ขัน้ตอนการประเมินคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 
 
 ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารงานการประกนัคณุภาพภายในโรงเรียนของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยจ าแนกตามเพศ รวมทกุดา้น โดยภาพรวม 8 ดา้น 
ดงันี ้
 

การบรหิารงานการประกนั
คณุภาพภายในโรงเรยีน 

กลุม่ตวัอยา่ง N Df X  S.D. t p 
เพศชาย 16 57 4.12 .32 2.50 

0.40 
เพศหญิง 43 18.93 3.94 .18 1.95 

 
 พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารงานการประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยจ าแนกตามเพศ รวมทกุดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาขอ้มูลเรื่องการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนของผูอ้  านวยการโรงเรียน 
โรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 สรุปไดด้งันี ้
 การบรหิารงานการประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีนของผูอ้  านวยการโรงเรยีน โรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาแต่ละ
ขัน้ตอนพบวา่ ทกุขัน้ตอนมีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก โดยมีการด าเนินงานสงูสดุ คือ ขัน้ตอนการพฒันาคณุภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง และมีการด าเนินงานต ่าสดุ คือ ขัน้ตอนการประเมินคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาโดยมี
รายละเอียดแตล่ะขัน้ตอน ดงันี ้
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  1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาในภาพรวม มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมากและเมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่า ทกุขอ้มีการด าเนินงาน อยู่ในระดบัมาก โดยมีรายการด าเนินงานสงูสดุ คือ ผูเ้รยีนมีสว่นรว่มในการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาระดบัโรงเรียน และรายการด าเนินงานต ่าที่สดุ คือ โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ระดบัโรงเรียนโดยยึดหลกัของระบบ การประกนัคุณภาพทางการศึกษา ดา้นนกัเรียน ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง
และนกัเรยีน 
  2. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทกุขอ้มีการด าเนินงาน อยู่ในระดบัมาก โดยมีรายการด าเนินงานสงูสดุ คือโรงเรียนมีการ
จดัท าแผนพฒันาคณุภาพที่มีความสอดคลอ้งกบัแผนปฏิบตัิการประจ าปีและรายการด าเนินงานต ่าที่สดุ คือ โรงเรยีน
มีการก าหนดบุคลากรใหร้บัผิดชอบงานต่างๆ ที่ก าหนดไวใ้นแผนปฏิบตัิการและบคุลากรที่เก่ียวขอ้งทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรยีนมีสว่นรว่มในการจดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา 
  3. การจดัการระบบบรหิารและสารสนเทศในภาพรวม มีการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ทกุขอ้มีการด าเนินงาน อยู่ในระดบัมาก โดยมีรายการด าเนินงานสงูสดุ คือโรงเรยีนมีคณะกรรมการ
ก าหนดแนวทางและวิธีการประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีน และรายการด าเนินงานต ่าที่สดุ คือ โรงเรยีนมีคณะกรรมการ
ประกนัคณุภาพการศกึษาท าหนา้ที่ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีน 
  4. การด าเนินงานตามแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาในภาพรวม มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้มีการด าเนินงาน อยู่ในระดบัมาก โดยมีรายการด าเนินงานสงูสดุ คือ โรงเรียนมีมี
การนิเทศติดตามและประเมินผลเป็นระยะเพื่อน าปัญหามาปรบัปรุงแกไ้ขระหว่างปฏิบตัิงานตามสถานการณใ์นการ
บรรลเุป้าหมาย และรายการด าเนินงานต ่าที่สดุมีสามอนัดบั คือโรงเรยีนมีการน าแผนงานไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบตัิงาน
ของโรงเรียน, โรงเรียนมีการก าหนดผูร้บัผิดชอบงานในแต่ละแผนงาน/โครงการ และโรงเรียนน าผลการประเมินตาม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมไปใชพ้ฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง 
  5. การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาในภาพรวม มีการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ทกุขอ้มีการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัมาก โดยมีรายการด าเนินงานสงูสดุ คือ คณะกรรมการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาน าผลการตรวจสอบไปปรบัปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและรายการ
ด าเนินการท างานต ่าที่สุดคือ คณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาด า เนินการทบทวนคุณภาพ
การศกึษาโดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย 
  6. การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาในภาพรวม มีการด าเนินงาน อยู่ในระดบัมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทกุขอ้มีการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัมาก โดยมีรายการด าเนินงานสงูสดุ คือ คณะกรรมการ
ด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษามีการประเมินคณุภาพการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาในโรงเรยีน และรายการ
ด าเนินงานต ่าที่สดุ คือ โรงเรยีนใชแ้บบทดสอบมาตรฐานระดบัชาติในการประเมินผลการเรยีนรูแ้ละคณุลกัษณะของ
ผูเ้รยีน 
  7. การรายคณุภาพการศึกษาประจ าปี ในภาพรวมมีการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัมากและเมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ทกุขอ้มีการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัมากโดยมีรายการด าเนินงานสงูสดุ คือ โรงเรียนมีการจดัท ารายงาน
เพื่อน าเสนอคณะกรรมการสถาน ศึกษาขัน้พืน้ฐานต่อหน่วยงานตน้สงักดัและเผยแพรต่่อสาธารณชน  และโรงเรียน 
มีการน าประโยชนจ์ากรายงานไปใชเ้พื่อสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูร้บับรกิาร และผูท้ี่เก่ียวขอ้งตอ่การด าเนินงานพฒันา
คณุภาพ 
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  8. การพฒันาคณุภาพการศึกษาอยา่งตอ่เนื่องในภาพรวม มีการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้มีการด าเนินงาน อยู่ในระดบัมาก โดยมีรายการด าเนินงานสงูสดุ มีสองอนัดบั คือ 
โรงเรยีนมีการวิเคราะหเ์พื่อการวางแผนพฒันาระบบประกนั คณุภาพภายในโรงเรยีนอยา่งตอ่เนื่องและโรงเรยีนมีการ
วิจยันวตักรรมเก่ียวกบัรูปแบบและเทคนิควิธีการ ประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีน และรายการด าเนินงานต ่าที่สดุ คือ 
โรงเรยีนมีการสง่เสรมิการนิเทศ ติดตาม เพื่อพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีน 
 สรุปไดว้่า แนวทางการแกปั้ญหาการบรหิารงานการประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีนของผูอ้  านวยการโรงเรยีน 
โรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ควรด าเนินงานโดยการจดัประชุม
ชีแ้จงคณะครูและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง รว่มกนัวางแผนด าเนินงาน มีการวิเคราะหจ์ุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอปุสรรคการ
ด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีน ควรใหผู้อ้  านวยการโรงเรยีน ครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการโรงเรยีน
ขัน้พืน้ฐานเขามามีสว่นรว่มในทกุขัน้ตอนของการด าเนินงานการ ประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีน 
 
การอภปิรายผล 
 จากผลการศกึษาขอ้มลูเรือ่งการศึกษาสภาพการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีนของผูอ้  านวยการ
โรงเรยีน โรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 น ามาอภิปรายผลได้
ดงันี ้
  1. สภาพการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนของผู้อ  านวยการโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก (S.D. = 
0.55) และเมื่อพิจารณาแต่ละขัน้ตอนพบว่า ทกุขัน้ตอนมีการด าเนินงาน อยู่ในระดบัมาก โดยมีการด าเนินงานสงูสดุ 
(S.D. = 0.71) คือ ขัน้ตอนการพฒันาคณุภาพการศึกษาอยา่งตอ่เนื่อง และมีการด าเนินงานต ่าสดุ (S.D. = 0.51) คือ 
ขัน้ตอนการประเมินคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนิตย ์ ไชยแกว้ (2559: บทคดัยอ่) 
ไดศ้กึษาเรือ่ง สภาพการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาแพร ่เขต 2 
โดยผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมมีสภาพการด าเนินงานประกนัคณุภาพ  อยู่ระดบัมาก ระดบัการปฏิบตัิมากที่สดุ 
คือ การด าเนินงานตามแผนพฒันาคณุภาพการศึกษาเก่ียวกับการก าหนดใหบ้คุลากรของโรงเรียนรบัผิดชอบงาน/
โครงการและกิจกรรม ส่วนระดบัการปฏิบตัิที่นอ้ยที่สดุ คือการจดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศึกษา เก่ียวกบัชุมชน
และหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีสว่นรว่มในการก าหนดเนือ้หาในหลกัสตูรทอ้งถ่ิน และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วิชดุา  
แกว้วรรณดี (2559: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่อง ปัญหาและแนวทางพฒันาการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีน
มธัยมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในโรงเรียน ทัง้ 8 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดั การศึกษาของโรงเรียน ดา้นการจดัระบบ
บริหารสารสนเทศ ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันา การจดัการศึกษาของโรงเรียนดา้นการติดตามตรวจสอบคณุภาพ
การศกึษา ดา้นการประเมินคณุภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของโรงเรยีน ดา้นการจดัท ารายงานประจ าปี ที่เป็น
รายงานประเมินคณุภาพภายในและดา้นการพฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง มีปัญหาทัง้ในภาพรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการบรหิารงานการประกนัคณุภาพภายในโรงเรียนของผูอ้  านวยการโรงเรยีน โรงเรียนขนาดเล็ก สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี ้
 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ในการบริหารงานการประกนัคณุภาพภายในโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุนัน้ ผูบ้รหิารควรให้
ครูมีส่วนรว่มในการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนโดยมีการติดตามและก ากับดูแล
อยา่งเป็นระบบและมีความตอ่เนื่อง 
  2. การบริหารงานการประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีน ในขัน้ตอนการด าเนินงาน  ตามแผนพฒันาการ
จดัการศึกษาของโรงเรียน ผูบ้ริหารควรใหค้รูท างานรว่มกบัองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ผูป้กครองคณะกรรมการโรงเรียน
ขัน้พืน้ฐาน ชุมชน หน่วยงานตน้สงักดั เพื่อเป็นการรวมทรพัยากรและการมีส่วนรว่มจากทุกฝ่ายเพื่อช่วยกนัพฒันา
คณุภาพของโรงเรยีนใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้
  3. โรงเรยีนควรใหค้วามส าคญัในเรื่องการประกนัคณุภายภายในโรงเรียน  จดัใหม้ีการพฒันาคณุภาพ
การศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสรา้งความมั่นใจในคณุภาพการศกึษาและรองรบัการประเมินภายนอกตอ่ไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาถึงบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรียน การสง่เสริมการประกนัคณุภาพการศกึษากบัการมีสว่นรว่ม
ของบคุลากรในโรงเรยีน 
  2. ควรศึกษาความคิดสรา้งสรรคใ์นการท างานการปฏิบตัิงานประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานการศกึษาของบคุลากรในโรงเรยีน 
  3. คา่ที่ต  ่าสดุ น าไปปรบัปรุงตอ่ไป 
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E0062: การศึกษาความต้องการในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียน
ปากอ่าวเจ้าพระยา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
A STUDY ON NEEDS FOR THE ACADEMIC ADMINISTRATION DEVELOPMENT OF TEACHERS 
AT PAK-AW CHAOPHRAYA SCHOOL CLUSTER UNDER SAMUT PRAKAN PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA 1 
 
หนึง่ฤทยั  ก ำจำย 1   กลุจิรำ  รกัษนคร 2   เบญจรตัน ์ รำชฉวำง 3 
1 นกัศกึษำหลกัสตูรศกึษำศำสตรมหำบณัฑิต สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศกึษำ มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อำจำรยป์ระจ ำหลกัสตูรศกึษำศำสตรมหำบณัฑิต สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศกึษำ มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 กำรวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษำและเปรยีบเทียบควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวิชำกำร 
ของครูผูส้อน กลุม่โรงเรยีนปำกอำ่วเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 
กลุม่ตวัอย่ำงที่ใชใ้นกำรวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อน กลุ่มโรงเรียนปำกอ่ำวเจำ้พระยำ จ ำนวน 132 คน โดยใชก้ำรสุ่ม
อย่ำงง่ำย เครื่องมือที่ใชใ้นกำรเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถำมมำตรำสว่นประมำณค่ำ 5 ระดบั สถิติพืน้ฐำนใช้
ในกำรวิเครำะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่ำรอ้ยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และสถิติทดสอบสมมติฐำน ไดแ้ก่ t-test 
และ f-test และกำรวิเครำะหก์ำรถดถอยพหคุณู 
 ผลกำรวิจยัพบวำ่ 
 1. ควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำรของครูผูส้อน กลุม่โรงเรยีนปำกอำ่วเจำ้พระยำ สงักดั
ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 โดยรวมและรำยดำ้นอยูใ่นระดบัมำกที่สดุ โดยเห็นวำ่
ควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำรของครูผูส้อน ดำ้นกำรพฒันำกำรใชส้ือ่และเทคโนโลยีเพื่อกำรศกึษำ 
เป็นอนัดบัแรก รองลงมำคือ ดำ้นกำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ และค่ำเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ดำ้นกำรวดัผล
ประเมินผล 
 2. ผลกำรเปรียบเทียบควำมตอ้งกำรในกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของครูผูส้อน กลุ่มโรงเรียน
ปำกอำ่วเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 ทำงดำ้นเพศ ประสบกำรณ์
กำรปฏิบตัิงำน และวฒุิกำรศึกษำ พบว่ำ ครูที่มีเพศที่ต่ำงกนั มีควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวิชำกำร 
ทกุดำ้นไมแ่ตกตำ่งกนั ยกเวน้ดำ้นกำรจดักำรหลกัสตูร ดำ้นกำรวิจยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศกึษำ และกำรพฒันำกำร
ใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ ครูที่มีประสบกำรณก์ำรปฏิบตัิงำนที่ต่ำงกนั มีควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำร
บริหำรงำนวิชำกำรทกุดำ้นไม่แตกต่ำงกนั ยกเวน้ดำ้นกำรวิจยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศึกษำ ดำ้นกำรพฒันำระบบ
ประกนัคณุภำพภำยในสถำนศึกษำ และครูที่มีวฒุิกำรศึกษำที่ต่ำงกนั มีควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบริหำรงำน
วิชำกำรทกุดำ้นไม่แตกต่ำงกนั ยกเวน้ดำ้นกำรจดักำรหลกัสตูรและดำ้นกำรพฒันำระบบกำรประกนัคณุภำพภำยใน
สถำนศกึษำ 
 
ค าส าคัญ: กำรบรหิำรงำนวิชำกำร 
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Abstract 
 This research aims to study and to compare the needs for academic administration development 
of teachers of the Pak-Aw Chao Phraya School group. Under the Samut Prakan Primary Educational Service 
Area Office 1 The sample group used in this research was 132 teachers using simple randomness. The 
instrument for data collection was a 5-level estimation scale questionnaire. The basic statistics used to 
analyze the data were percentage, mean, standard deviation. And statistics to test hypothesis, including 
t-test and f-test, and multiple linear regression. 
 The finding revealed that 
 1. Needs for the development of academic administration of teachers Pak-Aw Chao Phraya 
school cluster under the samut prakan primary educational service area office 1 Overall and each aspect 
was at the highest level. By seeing that the need for the development of academic administration of 
teachers Development of media and technology for education The second is the research to improve the 
quality of education. And the least mean is Evaluation 
 2. The results of comparing the needs for the development of academic administration of the 
teachers Pak-Aw Chao Phraya school cluster under the samut prakan primary educational service area 
office 1, it was found that teachers with different sexes There are no different needs for the development 
of academic administration in all areas. Except for course management Research to improve educational 
quality And the development of media and technology for education. Teachers with different performance 
experience There are no different needs for the development of academic administration in all areas. 
Except for research to improve the quality of education Development of quality assurance systems within 
educational institutions And teachers with different educational background There are no different needs 
for the development of academic administration in all areas. except for curriculum management and the 
development of quality assurance systems within educational institutions. 
 
Keywords: Academic Administration 
 
บทน า 
 จำกพระรำชบญัญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) 
พ.ศ. 2553 ระบุไวว้่ำมำตรำ 6 กำรจดักำรศึกษำตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันำคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบูรณท์ัง้รำ่งกำย จิตใจ 
สติปัญญำ ควำมรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในกำรด ำรงชีวิตสำมำรถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่ำงมีควำมสขุ 
และในมำตรำ 7 ในกระบวนกำรเรียนรูต้อ้งมุ่งปลูกฝังจิตส ำนึกที่ถูกตอ้งเก่ียวกับกำรเมืองกำรปกครองในระบอบ
ประชำธิปไตยอนัมีพระมหำกษัตรยิท์รงเป็นประมขุ รูจ้กัรกัษำและสง่เสริมสทิธิ หนำ้ที่ เสรภีำพ ควำมเคำรพกฎหมำย 
ควำมเสมอภำค และศกัดิศ์รีควำมเป็นมนษุย ์รวมทัง้สง่เสริมศำสนำ ศิลปะ วฒันธรรมของชำติ กำรกีฬำ ภมูิปัญญำ
ทอ้งถ่ิน ภมูิปัญญำไทย และควำมรูอ้นัเป็นสำกล ตลอดจนอนรุกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำติและสิง่แวดลอ้ม มีควำมสำมำรถ
ในกำรประกอบอำชีพ รูจ้กัพึง่ตนเอง มีควำมรเิริม่สรำ้งสรรค ์ใฝ่รูแ้ละเรยีนรูด้ว้ยตนเองอย่ำงต่อเนื่อง ดว้ยเหตนุีป้ระเทศ
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ไทยจะตอ้งเตรียมเยำวชนใหม้ีควำมรู ้ทกัษะและควำมสำมำรถในกำรปรบัตวัมีคุณลกัษณะส ำคญัในกำรด ำรงชีวิต  
ในโลกยคุใหม่ไดอ้ย่ำงรูเ้ท่ำทนั มีคณุภำพชีวิตที่ดี เหมำะสม และเพียงพอในขณะเดียวกนัสถำนศึกษำก็ตอ้งพัฒนำ
คณุภำพกำรศึกษำใหพ้รอ้มส ำหรบักำรแข่งขนัในเวทีโลกในยุคศตวรรษที่ 21 กำรศึกษำจึงนบัเป็นรำกฐำนที่ส  ำคญั
ที่สดุประกำรหนึ่งในกำรสรำ้งสรรคค์วำมเจริญกำ้วหนำ้และแกไ้ขปัญหำต่ำงๆ ในสงัคมได ้เนื่องจำกกำรศึกษำเป็น
กระบวนกำรที่จะช่วยใหค้นไดพ้ฒันำตนเองดำ้นต่ำงๆ ท่ีจะด ำรงชีพ และประกอบอำชีพไดอ้ย่ำงมีควำมสขุ รูเ้ท่ำทนั
กำรเปลีย่นแปลง รวมเป็นพลงัสรำ้งสรรคก์ำรพฒันำประเทศอยำ่งยั่งยืนได ้(กระทรวงศกึษำธิกำร. 2542: 5) 
 จำกที่กลำ่วมำขำ้งตน้ จะเห็นไดว้ำ่กำรศกึษำมีบทบำทท่ีส ำคญัยิ่งตอ่ชีวิตมนษุยน์บัตัง้แตอ่ดีตจนถึงปัจจบุนั
และอนำคต ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำนซึ่งปัจจบุนันีเ้ป็นหลกัในกำรจดักำรศกึษำขัน้พืน้ฐำนไดใ้ห้
ควำมส ำคญัมำกที่สดุในเรื่องกำรบริหำรงำนวิชำกำรโดยเฉพำะงำนดำ้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอนซึ่งเป็นหนำ้ที่หลกั
ของบคุลำกรในสถำนศึกษำ ตำมพระรำชบญัญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 (แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัที่ 2 พ.ศ. 2545 
และฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2553) มำตรำที่ 23 วำ่ดว้ยเรือ่งกำรจดักำรศกึษำ ทัง้กำรศกึษำในระบบ กำรศกึษำนอกระบบ และ
กำรศึกษำตำมอธัยำศยั ตอ้งเนน้ควำมส ำคญัทัง้ควำมรู ้คณุธรรม กระบวนกำรเรียนรูแ้ละบรูณำกำรตำมควำมเหมำะสม
ของแต่ละระดบักำรศกึษำ กำรศึกษำสรำ้งคนใหม้ีควำมรู ้ควำมสำมำรถมีทกัษะพืน้ฐำนท่ีจ ำเป็นมีลกัษณะนิสยัจิตใจ
ที่ดีงำม มีควำมพรอ้มที่จะตอ่สูเ้พื่อตนเองและสงัคม มีควำมพรอ้มที่จะประกอบกำรงำนอำชีพได ้กำรศกึษำช่วยใหค้น
เจริญงอกงำมทัง้ทำงรำ่งกำย จิตใจ และปัญญำ กำรศกึษำจึงเป็นควำมจ ำเป็นของชีวิตอีกประกำรหนึ่ง สถำนศึกษำ
เป็นหน่วยงำนทำงกำรศึกษำที่ส  ำคญัที่สดุ ผูเ้รียนจะเป็นเช่นไรนัน้ขึน้อยู่กบักำรปฏิบตัิงำนตำมแนวทำงของสถำนศึกษำ 
ปัจจบุนักำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำไดจ้ดัรูปแบบกำรบรหิำรออกเป็น 4 ฝ่ำย ไดแ้ก่ บรหิำรวิชำกำร บริหำรงบประมำณ 
บรหิำรบคุคล และบรหิำรทั่วไป และกำรท่ีผูเ้รยีนจะประสบควำมส ำเร็จทำงดำ้นกำรเรยีนรูน้ัน้ กำรบรหิำรวิชำกำรจึงมี
บทบำทส ำคญัเป็นอยำ่งยิ่ง เพรำะเป็นปัจจยัหลกัในกำรจดักิจกรรมกำรเรยีนรู ้เนื่องจำกฝ่ำยบรหิำรวิชำกำรมีหนำ้ที่ใน
กำรปฏิบตัิงำนที่เก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนโดยตรง เนื่องจำกกำรบริหำรวิชำกำรเป็นกำรบริหำรกิจกรรมทกุอย่ำงที่เก่ียวขอ้ง
กบัตวัผูเ้รยีนที่ด  ำเนินตำมนโยบำยของสถำนศกึษำ (กระทรวงศกึษำธิกำร. 2542: 13-14) 
 กำรบรหิำรงำนวิชำกำรใหป้ระสบผลส ำเร็จนัน้ ผูบ้ริหำรโรงเรียนจะตอ้งมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจในงำนวิชำกำร 
ทรำบขอบขำ่ยและปฏิบตัิภำรกิจกำรบรหิำรงำนวิชำกำร กระจำยอ ำนำจในกำรบรหิำรงำนอยำ่งชดัเจน มีกำรวำงแผน 
กำรท ำงำนท่ีเป็นระบบ ตอ้งเป็นผูน้  ำทำงวิชำกำรสำมำรถปฏิบตัิงำน ปรบัปรุงพฒันำกำรเรยีนกำรสอนใหไ้ดผ้ลดีและมี
ประสิทธิภำพมำกที่สดุโดยมุ่งประโยชนใ์หผู้เ้รียนประสบควำมส ำเร็จตำมจุดมุ่งหมำยของหลกัสตูร และสำมำรถปรบัตวั
ในสงัคม มีคุณธรรม ขยันหมั่นเพียร มีควำมรู ้ทักษะตำมศักยภำพ และเป็นพลเมืองที่ดีในระบอบประชำธิปไตย  
(ส ำนกักำรศึกษำ. 2550: 26) กำรพฒันำกำรบริหำรงำนวิชำกำร เป็นกำรด ำเนินกิจกรรมทกุสิ่งทุกอย่ำงในโรงเรียน เพื่อ
พฒันำกำรเรยีนกำรสอนใหเ้กิดประสทิธิภำพประสทิธิผลแก่ผูเ้รยีนสงูสดุ และโรงเรยีนในฐำนะเป็นหนว่ยปฏิบตัิกำรที่
มีหนำ้ที่ ภำรกิจโดยตรงในกำรจดักำรศึกษำ จึงตอ้งมีหนำ้ที่ในกำรพฒันำนกัเรียนใหม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถ กำรบริหำร 
งำนวิชำกำรจึงเป็นตวัก ำหนดในกำรจดักำรของโรงเรียนทัง้ในดำ้นปริมำณและคุณภำพ มำตรฐำนและคณุภำพของ
กำรบริหำรผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำแหง่ชำติขัน้พืน้ฐำน (O-NET) ปีกำรศึกษำ 2562 ของโรงเรยีนประถมศกึษำ 
สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 ของนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศกึษำปีที่ ปรำกฏ
ว่ำวิชำคณิตศำสตร ์คะแนนเฉลี่ย 32.40 คะแนน คะแนน วิชำภำษำไทย คะแนนเฉลี่ย 42.64 คะแนน วิชำภำษำ ภำษำ 
องักฤษ คะแนนเฉลีย่ 30.62 คะแนน วิชำวิทยำศำสตร ์คะแนนเฉลีย่ 37.63 ซึง่มีบำงวิชำที่คะแนนเฉลีย่มีระดบัต ่ำกวำ่
คะแนนเฉลี่ยระดบัประเทศ (ส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมทุรปรำกำร เขต 1. 2562) แตจ่ะเห็นไดว้่ำ
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คณุภำพกำรจดักำรศึกษำในระดบัประถมศึกษำต ่ำกว่ำที่คำดหวงัไวใ้นบำงรำยวิชำในระดบัชัน้ประถมศึกษำปีที่ 6 
เป็นสิง่ท่ีทกุคนท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งใหค้วำมส ำคญัในกำรปรบัปรุงคณุภำพผลสมัฤทธ์ิทำงดำ้นวิชำกำรใหส้งูขึน้ 
 จำกปัญหำดงักลำ่ว ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะท ำวิจยัเรื่อง กำรศึกษำควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบริหำรงำน
วิชำกำรของครูผูส้อน กลุม่โรงเรยีนปำกอำ่วเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร
เขต 1 เพื่อศึกษำควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำบริหำรงำนวิชำกำรของครูผูส้อน และเพื่อเปรียบเทียบควำมตอ้งกำรใน
กำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำร ของครูผูส้อน กลุม่โรงเรยีนปำกอำ่วเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำ
ประถมศึกษำสมทุรปรำกำร เขต 1 จ ำแนกตำมปัจจัยสว่นบคุคล เพื่อเป็นแนวทำงใหผู้บ้ริหำรใชบ้ริหำรงำนวิชำกำร
โรงเรยีนใหม้ีประสทิธิภำพและเกิดประโยชนส์งูสดุตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษำควำมตอ้งกำรในกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำร ของครูผูส้อน กลุ่มโรงเรียนปำกอ่ำว
เจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำร ของครูผูส้อน กลุม่โรงเรยีนปำกอำ่ว
เจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมทุรปรำกำร เขต 1 จ ำแนกตำมสถำนภำพสว่นบุคคล 
ไดแ้ก่ เพศ ประสบกำรณก์ำรท ำงำน และวฒุิกำรศกึษำ 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 สถำนภำพสว่นบคุคลที่ต่ำงกนั ไดแ้ก่ เพศ ประสบกำรณก์ำรท ำงำน และวฒุิกำรศกึษำสง่ผลใหค้วำมตอ้งกำร
ในกำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำร ของครูผูส้อนแตกตำ่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ไดท้รำบควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำร ของครูผูส้อน กลุม่โรงเรยีนปำกอ่ำวเจำ้พระยำ 
สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 เพื่อเป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหำรและครูไดแ้นวทำง
พฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำร 
 2. ไดข้อ้มูลจำกกำรเปรียบเทียบควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวิชำกำร ของครูผูส้อน กลุ่ม
โรงเรยีนปำกอำ่วเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 เพื่อเป็นแนวทำงให้
ผูบ้รหิำรใชบ้รหิำรงำนวิชำกำรโรงเรยีนใหม้ีประสิทธิภำพและเกิดประโยชนส์งูสดุตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กำรวิจัยเรื่อง กำรศึกษำควำมตอ้งกำรในกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของครูผูส้อน กลุ่มโรงเรียน
ปำกอำ่วเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 
 จำกขอบขำ่ยงำนบรหิำรวิชำกำร ที่ผูว้ิจยัไดว้ิเครำะห ์สงัเครำะหข์อ้มลูจำกนกัวิชำกำร ไดแ้ก่ สรุะพล  ด่ำนแกว้ 
(2542: 18) สงดั  อทุรำนั่นท ์(2542: 13-14) วิชิต  บญุเลิศ (2543: 22) ณรงค ์ ผิวอ่อน (2550: 77-78) เพชรนิ  สงค-์
ประเสรฐิ (2550: 194-196) พงษ์ศกัดิ์  ขอจงดี (2552: 32) กมล  ภูป่ระเสรฐิ (2553:4) กษม  โสมศรีแพง (2554: 45) 
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กษม  โสมศรแีพง (2554:45) และ กระทรวงศึกษำธิกำร (2550: 29-30) ผูว้ิจยัไดน้ ำขอบข่ำยงำนดงักลำ่วมำก ำหนด
กรอบแนวคิดในกำรวิจยัดงัตอ่ไปนี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตำม 
 

 
 

ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในกำรวจิยั 
 
วธีิด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  กำรวิจัยครัง้นีเ้ป็นกำรศึกษำควำมตอ้งกำรกำรพัฒนำบริหำรงำนวิชำกำรของกลุ่มโรงเรียนปำกอ่ำว
เจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 
 ตัวแปรที่ศึกษาวิจัย 
  1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศ ประสบกำรณก์ำรปฏิบตัิงำน และวฒุิกำรศกึษำ 
  2. ตวัแปรตำม ไดแ้ก่ ควำมตอ้งกำรในกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของครูผูส้อนกลุ่มโรงเรียน
ปำกอ่ำวเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 ทัง้หมด 7 ดำ้น ไดแ้ก่ 1) 
ดำ้นกำรจดักำรหลกัสตูร 2) ดำ้นกำรจดักำรเรยีนรู ้3) ดำ้นกำรวดัผลประเมินผล 4) ดำ้นกำรนิเทศ 5) ดำ้นกำรวิจยัเพื่อ
พฒันำคณุภำพกำรศกึษำ 6) ดำ้นกำรพฒันำสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ และ 7) ดำ้นกำรพฒันำระบบ
กำรประกนัคณุภำพภำยในสถำนศกึษำ 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชำกรที่ใชใ้นกำรวิจยัในครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จ ำนวน 204 คน จำกกลุม่โรงเรยีนปำกอำ่วเจำ้พระยำ 
สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 
 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  ครูผูส้อน โดยก ำหนดขนำดกลุม่ตวัอย่ำงจำกกำรเปิดตำรำง R. V. Krejcie & D. W. Morgan ไดข้นำด
กลุม่ตวัอย่ำง คือ ครูผูส้อน จ ำนวน 132 คน ท ำกำรเลือกสุม่ตวัอย่ำงโดยกำรสุม่อย่ำงง่ำยจำกกลุม่โรงเรยีนปำกอ่ำว

ปัจจยัสว่นบคุคล 
1. เพศ 
2. ประสบกำรณก์ำรปฏิบตังิำน 
3. วฒุิกำรศกึษำ 

ควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำร ของครูผูส้อน
กลุม่โรงเรยีนปำกอำ่วเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ี

กำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 
1. ดำ้นกำรจดักำรหลกัสตูร 
2. ดำ้นกำรจดักำรเรยีนรู ้
3. ดำ้นกำรวดัผลประเมินผล 
4. ดำ้นกำรนิเทศ 
5. ดำ้นกำรวิจยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศกึษำ 
6. ดำ้นกำรพฒันำสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีทำงกำรศกึษำ 
7. ดำ้นกำรพฒันำระบบกำรประกนัคณุภำพภำยในสถำนศกึษำ 
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เจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมทุรปรำกำร เขต 1 ไดร้บัแบบสอบถำมที่มีควำมสมบูรณ์
ครบถว้น รวมทัง้สิน้ 132 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถำมควำมตอ้งกำรบริหำรงำนวิชำกำรของกลุ่มโรงเรียน
ปำกอำ่วเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 มีควำมเที่ยงของแบบสอบถำม
ไดค้ำ่ควำมสอดคลอ้ง อยูร่ะหวำ่ง 0.66-1.00 มีควำมเช่ือมั่นท่ี 0.98 ซึง่แบบสอบถำมมีทัง้หมด 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไป 
   ตอนที่ 2 ขอ้มลูควำมตอ้งกำรบรหิำรงำนวิชำกำรของกลุม่โรงเรยีนปำกอำ่วเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำน
เขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 
   ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะอื่นๆ 
  ทัง้นีแ้บบสอบถำมตอนท่ี 1 ซึ่งเป็นขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถำม ลกัษณะของแบบสอบถำมเป็น
แบบตรวจสอบรำยกำร (Checklist) ตอนที่ 2 ควำมตอ้งกำรบริหำรงำนวิชำกำรของกลุม่โรงเรียนปำกอำ่วเจำ้พระยำ 
สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 (จ ำนวน 34 ขอ้) ใน 7 ดำ้น คือ 1) ดำ้นกำร
จดักำรหลกัสตูร 2) ดำ้นกำรจดักำรเรยีนรู ้3) ดำ้นกำรวดัผลประเมินผล 4) ดำ้นกำรนิเทศ 5) ดำ้นกำรวิจยัเพื่อพฒันำ
คณุภำพกำรศกึษำ 6) ดำ้นกำรพฒันำสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ และ 7) ดำ้นกำรพฒันำระบบกำร
ประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ ลกัษณะของแบบสอบถำมในตอนดงักล่ำวเป็นแบบมำตรประเมินค่ำ (Rating 
Scale) 5 ระดบั โดยเรียงล ำดบัจำกมำกที่สดุ มำก ปำนกลำง นอ้ย ถึงนอ้ยที่สดุ ตอนที่ 3 เป็นค ำถำมปลำยเปิด (Open-
ended) เป็นขอ้มลูเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะอื่นๆ ท่ีตอ้งกำรน ำเสนอเพื่อพฒันำ 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  กำรวิจยัครัง้นี ้วิเครำะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติดงัตอ่ไปนี ้
   1. สถิติพืน้ฐำน ไดแ้ก่ 
    1.1 ควำมถ่ี (Frequency) 
    1.2 คำ่รอ้ยละ (Percentage) 
    1.3 คำ่เฉลีย่ (Mean) 
    1.4 คำ่เบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 
   2. สถิติที่ใชห้ำคณุภำพเครือ่งมือ ไดแ้ก่ 
    2.1 หำคำ่ควำมเที่ยงตรง (IOC: Index of Consistency) 
    2.2 หำคำ่ควำมเช่ือมั่นของแบบสอบถำมโดยวิธีสมัประสทิธ์ิแอลฟำ (Alpha Coefficient) 
   3. สถิติทดสอบสมมติฐำนที่ก ำหนดไวด้้วยค่ำ t-test แบบ Independent และ F-test (one way 
analysis of variance) และทดสอบควำมแตกตำ่งรำยคู่ดว้ยวิธีกำรเปรยีบเทียบพหคุณู โดยวิธีของ scheffe’ 
 
ผลการศึกษา 
 ผลกำรศึกษำ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน ระดบักำรด ำเนินงำนของสภำพกำรควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำ 
กำรบริหำรงำนวิชำกำรของครูผูส้อน กลุม่โรงเรียนปำกอ่ำวเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สมทุรปรำกำร เขต 1 ดงัตำรำง 1 
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ตำรำง 1 คำ่เฉลีย่ ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน ระดบักำรด ำเนินงำนของสภำพกำรควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบรหิำร  

งำนวิชำกำรของครูผูส้อน กลุ่มโรงเรียนปำกอ่ำวเจ้ำพระยำ สงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สมทุรปรำกำร เขต 1 

 

ควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำร 
ระดบักำรด ำเนินงำน 

X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดำ้นกำรจดักำรหลกัสตูร 4.67 .23 มำกที่สดุ 5 
2. ดำ้นกำรจดักำรเรยีนรู ้ 4.75 .19 มำกที่สดุ 3 
3. ดำ้นกำรวดัผลประเมินผล 4.65 .21 มำกที่สดุ 6 
4. ดำ้นกำรนิเทศกำรศกึษำ 4.71 .25 มำกที่สดุ 4 
5. ดำ้นกำรวิจยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศกึษำ 4.82 .19 มำกที่สดุ 2 
6. ดำ้นกำรพฒันำกำรใชส้ือ่และเทคโนโลยีเพื่อกำรศกึษำ 4.84 .18 มำกที่สดุ 1 
7. ดำ้นกำรพฒันำระบบกำรประกนัคณุภำพภำยในสถำนศกึษำ 4.60 .24 มำกที่สดุ 7 

รวม 4.72 .13 มำกที่สดุ  

 
 จำกตำรำง 1 พบวำ่ ควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำรของครูผูส้อน กลุม่โรงเรยีนปำกอำ่ว
เจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 โดยรวมและรำยดำ้นอยูใ่นระดบัมำก

ที่สดุ มี (X = 4.72, S.D. = .13) เมื่อพิจำรณำรำยดำ้น โดยเรียงล ำดบั ดงันี ้อนัดบัแรกดำ้นกำรพฒันำกำรใชส้ือ่และ

เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ (X = 4.84, S.D. = .18) รองลงมำดำ้นกำรวิจยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศึกษำ ( X = 4.82, 

S.D. = .19) ดำ้นกำรจัดกำรเรียนรู ้(X = 4.75, S.D. = .19) ดำ้นกำรนิเทศกำรศึกษำ (X = 4.71, S.D. = .25) ดำ้นกำร

จดักำรหลกัสตูร (X = 4.67, S.D. = .23) ดำ้นกำรวดัผลประเมินผล (X = 4.65, S.D. = .21) และค่ำเฉลีย่นอ้ยที่สดุ 

คือ ดำ้นกำรพฒันำระบบกำรประกนัคณุภำพภำยในสถำนศกึษำ (X = 4.60, S.D. = .24) ตำมล ำดบั 
 
 กำรเปรียบเทียบควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของครูผูส้อน กลุ่มโรงเรียนปำกอ่ำว
เจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมทุรปรำกำร เขต 1 จ ำแนกตำมสถำนภำพของผูต้อบ
แบบสอบถำม ผลปรำกฏดงัตำรำง 2-4 
 
ตำรำง 2 กำรเปรียบเทียบควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของครูผูส้อน กลุ่มโรงเรียนปำกอ่ำว

เจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 จ ำแนกตำมเพศ 
 

ควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำ 
กำรบรหิำรงำนวชิำกำร 

ชำย (n = 48) หญิง (n = 84) 
t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดำ้นกำรจดักำรหลกัสตูร 4.68 .25 4.66 .28 -1.576 .001* 
2. ดำ้นกำรจดักำรเรยีนรู ้ 4.77 .19 4.74 .19 .813 .585 
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ตำรำง 2 (ตอ่) 
 

ควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำ 
กำรบรหิำรงำนวชิำกำร 

ชำย (n = 48) หญิง (n = 84) 
t p 

X  S.D. X  S.D. 
3. ดำ้นกำรวดัผลประเมินผล 4.70 .21 4.63 .22 .463 .650 
4. ดำ้นกำรนิเทศกำรศกึษำ 4.72 .23 4.71 .27 .161 .206 
5. ดำ้นกำรวจิยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศกึษำ 4.78 .24 4.84 .15 -1.429 .000* 
6. ดำ้นกำรพฒันำกำรใชส้ือ่และเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศกึษำ 4.80 .21 4.87 .15 -1.773 .005* 

7. ดำ้นกำรพฒันำระบบกำรประกนัคณุภำพ
ภำยในสถำนศกึษำ 4.64 .22 4.59 .25 1.181 .711 

รวม 4.72 .14 4.72 .12   

*p  .05 
 
 จำกตำรำง 2 พบว่ำ ครูที่มีเพศต่ำงกนั มีควำมคิดเห็นเก่ียวกับควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบริหำรงำน
วิชำกำร ของครูผูส้อน กลุม่โรงเรยีนปำกอ่ำว เจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมทุรปรำกำร 
เขต 1 พบว่ำ ควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวิชำกำรทกุดำ้นไม่แตกต่ำงกนั ยกเวน้ดำ้นกำรจดักำรหลกัสตูร 
ดำ้นกำรวิจยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศึกษำและดำ้นกำรพฒันำกำรใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ อยำ่งมีนยัส ำคญั
ทำงสถิติที่ระดบั .05 
 
ตำรำง 3 ควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำร ของครูผู้สอน กลุ่มโรงเรยีนปำกอ่ำว เจำ้พระยำ สงักัด

ส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมทุรปรำกำร เขต 1 จ ำแนกตำมประสบกำรณก์ำรปฏิบตัิงำน แบบ
สถิติทดสอบหำควำมแตกตำ่งคำ่เอฟ (F-test) พบรำยละเอียดดงันี ้

 

สภำพปัญหำ 
แหลง่ควำม
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1. ดำ้นกำรจดักำรหลกัสตูร ระหวำ่งกลุม่ 2 .20 .100 1.912 .152 
ภำยในกลุม่ 129 6.76 .052   

รวม 131 6.96    
2. ดำ้นกำรจดักำรเรยีนรู ้ ระหวำ่งกลุม่ 2 .071 .036 .945 .391 

ภำยในกลุม่ 129 4.859 .038   
รวม 131 4.930    

3. ดำ้นกำรวดัผลประเมินผล ระหวำ่งกลุม่ 2 .131 .065 1.441 .240 
ภำยในกลุม่ 129 5.858 .045   

รวม 131 5.989    
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ตำรำง 3 (ตอ่) 
 

สภำพปัญหำ 
แหลง่ควำม
แปรปรวน 

df SS MS F P 

4. ดำ้นกำรนิเทศกำรศกึษำ ระหวำ่งกลุม่ 2 .008 .004 .059 .943 
ภำยในกลุม่ 129 8.509 .066   

รวม 131 8.517    
5. ดำ้นกำรวจิยัเพื่อพฒันำ
คณุภำพกำรศกึษำ 

ระหวำ่งกลุม่ 2 .233 .116 3.381 .037* 
ภำยในกลุม่ 129 4.443 .034   

รวม 131 4.676    
6. ดำ้นกำรพฒันำกำรใชส้ือ่และ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศกึษำ 

ระหวำ่งกลุม่ 2 .113 .056 1.788 .171 
ภำยในกลุม่ 129 4.072 .032   

รวม 131 4.185    
7. ดำ้นกำรพฒันำระบบกำร
ประกนัคณุภำพภำยใน
สถำนศกึษำ 

ระหวำ่งกลุม่ 2 .553 .277 4.983 .008* 
ภำยในกลุม่ 129 7.164 .056   

รวม 131 7.717    

รวม 
ระหวำ่งกลุม่ 2 .053 .027 .1677 .191 
ภำยในกลุม่ 129 2.045 .016   

รวม 131 2.98    

*p  .05 
 
 จำกตำรำง 3 พบว่ำ ครูที่มีประสบกำรณก์ำรปฏิบตัิงำนต่ำงกนั มีควำมคิดเห็นต่ำงกนัต่อควำมตอ้งกำรใน
กำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำร ทกุดำ้นไมแ่ตกต่ำงกนั ยกเวน้ดำ้นกำรวิจยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศกึษำและดำ้น
กำรพฒันำระบบกำรประกนัคณุภำพภำยในสถำนศกึษำมีควำมแตกตำ่งกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
 
ตำรำง 4 ควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำร ของครูผูส้อน กลุ่มโรงเรยีนปำกอ่ำว  เจำ้พระยำ สงักัด

ส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมทุรปรำกำร เขต 1 จ ำแนกตำมวฒุิกำรศกึษำ แบบสถิติทดสอบหำ
ควำมแตกตำ่งคำ่เอฟ (F-test) พบรำยละเอียดดงันี 

 

สภำพปัญหำ 
แหลง่ควำม
แปรปรวน 

df SS MS F P 

1. ดำ้นกำรจดักำรหลกัสตูร ระหวำ่งกลุม่ 1 .957 .957 20.719 .000* 
ภำยในกลุม่ 130 6.002 .046   

รวม 131 6.959    
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ตำรำง 4 (ตอ่) 
 

สภำพปัญหำ 
แหลง่ควำม
แปรปรวน 

df SS MS F P 

2. ดำ้นกำรจดักำรเรยีนรู ้ ระหวำ่งกลุม่ 1 .024 .024 .635 .427 
ภำยในกลุม่ 130 4.906 .038   

รวม 131 4.930    
3. ดำ้นกำรวดัผลประเมินผล ระหวำ่งกลุม่ 1 .007 .007 .157 .693 

ภำยในกลุม่ 130 5.982 .046   
รวม 131 5.998    

4. ดำ้นกำรนิเทศกำรศกึษำ ระหวำ่งกลุม่ 1 .108 .108 1.664 .199 
ภำยในกลุม่ 130 8.409 .065   

รวม 131 8.517    
5. ดำ้นกำรวจิยัเพื่อพฒันำ
คณุภำพกำรศกึษำ 

ระหวำ่งกลุม่ 1 .048 .048 .1347 .248 
ภำยในกลุม่ 130 4.628 .036   

รวม 131 4.676    
6. ดำ้นกำรพฒันำกำรใชส้ือ่และ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศกึษำ 

ระหวำ่งกลุม่ 1 .010 .010 .312 .578 
ภำยในกลุม่ 130 4.175 .032   

รวม 131 4.185    
7. ดำ้นกำรพฒันำระบบกำร
ประกนัคณุภำพภำยใน
สถำนศกึษำ 

ระหวำ่งกลุม่ 1 1.020 1.020 19.808 .000* 
ภำยในกลุม่ 130 6.697 .052   

รวม 131 7.717    

รวม 
ระหวำ่งกลุม่ 1 .169 .169 11.368 .001* 
ภำยในกลุม่ 130 1.929 .015   

รวม 131 2.098    

*p  .05 
 
 จำกตำรำง 4 พบว่ำ ครูที่มีวฒุิกำรศึกษำต่ำงกนั มีควำมคิดเห็นต่ำงกนัต่อควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำร
บริหำรงำนวิชำกำร ทกุดำ้นไม่แตกต่ำงกนั ยกเวน้ดำ้นกำรจดักำรหลกัสตูรและดำ้นกำรพฒันำระบบกำรประกนัคณุภำพ
ภำยในสถำนศกึษำมีควำมแตกตำ่งกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
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ตำรำง 5 ผลกำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำง ค่ำเฉลี่ยระดบัควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวิชำกำร ของ

ครูผูส้อน กลุม่โรงเรียนปำกอำ่วเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 
ที่ประสบกำรณก์ำรปฏิบตัิงำนตำ่งกนั ดำ้นกำรวิจยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศกึษำ 

 

ประสบกำรณก์ำรปฏิบตังิำน 
 นอ้ยกวำ่ 20 ปี 20-30 ปี มำกกวำ่ 30 ปี ขึน้ไป 

X  4.84 4.75 4.85 
นอ้ยกวำ่ 20 ปี 4.84 - .09641* .00429 
20-30 ปี 4.75 - - .10070 
มำกกวำ่ 30 ปี ขึน้ไป 4.85 - - - 

* มีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
 
 จำกตำรำง 5 พบว่ำ ครูผูส้อนที่มีประสบกำรณ์กำรปฏิบตัิงำนต่ำงกัน มีควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำร
บริหำรงำนวิชำกำร ของครูผูส้อน กลุม่โรงเรียนปำกอำ่วเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สมุทรปรำกำร เขต 1 ดำ้นกำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ แตกต่ำงกัน 1 คู่ ไดแ้ก่ ครูที่มีประสบกำรณ์กำร
ปฏิบตัิงำนนอ้ยกวำ่ 20 ปี มีควำมตอ้งกำรสงูกวำ่ ครูที่มีประสบกำรณก์ำรปฏิบตัิงำน 20-30 ปี 
 
ตำรำง 6 ผลกำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำง ค่ำเฉลี่ยระดบัควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวิชำกำร ของ

ครูผูส้อน กลุม่โรงเรยีนปำกอ่ำว เจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 
ที่ประสบกำรณก์ำรปฏิบตัิงำนตำ่งกนั ดำ้นกำรพฒันำระบบกำรประกนัคณุภำพในสถำนศกึษำ 

 

ประสบกำรณก์ำรปฏิบตังิำน 
 นอ้ยกวำ่ 20 ปี 20-30 ปี มำกกวำ่ 30 ปี ขึน้ไป 

X  4.84 4.75 4.85 
นอ้ยกวำ่ 20 ปี 4.84 - 0.1029 .21395* 
20-30 ปี 4.75 - - .22424* 
มำกกวำ่ 30 ปี ขึน้ไป 4.85 - - - 

* มีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
 
 จำกตำรำง 6 พบว่ำ ครูผูส้อนที่มีประสบกำรณ์กำรปฏิบตัิงำนต่ำงกัน มีควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำร
บรหิำรงำนวิชำกำร ของครูผูส้อน กลุม่โรงเรียนปำกอำ่ว เจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำ
สมทุรปรำกำร เขต 1 ดำ้นกำรพฒันำระบบกำรประกนัคณุภำพในสถำนศกึษำ แตกต่ำงกนั 2 คู ่ไดแ้ก่ ครูที่มีประสบกำรณ์
กำรปฏิบตัิงำนมำกกว่ำ 30 ปี มีควำมตอ้งกำรสงูกว่ำ ครูที่มีประสบกำรณ์กำรปฏิบตัิงำนนอ้ยกว่ำ 20 ปี และครูที่มี
ประสบกำรณก์ำรปฏิบตัิงำนมำกกวำ่ 30 ปี มีควำมตอ้งกำรสงูกวำ่ ครูที่มีประสบกำรณก์ำรปฏิบตัิงำน 20-30 ปี 
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สรุปผลการศึกษา 
 จำกกำรวิเครำะหข์อ้มูลควำมตอ้งกำรในกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำร ของครูผูส้อน กลุ่มโรงเรียน
ปำกอ่ำวเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมทุรปรำกำร เขต 1 สำมำรถสรุปสำระส ำคญั
ของผลงำนวิจยั ดงันี ้
  1. ควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของครูผูส้อน กลุม่โรงเรยีนปำกอ่ำวเจำ้พระยำ 
สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 โดยรวมและรำยดำ้นอยูใ่นระดบัมำกที่สดุ โดย
เห็นว่ำควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำรของครูผูส้อน ดำ้นกำรพฒันำกำรใชส้ือ่และเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศกึษำ เป็นอนัดบัแรก รองลงมำคือ ดำ้นกำรวิจยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศกึษำ และคำ่เฉลีย่นอ้ยที่สดุคือ ดำ้นกำร
วดัผลประเมินผล 
  2. กำรเปรียบเทียบควำมตอ้งกำรในกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำร ของครูผูส้อน กลุ่มโรงเรียน
ปำกอำ่วเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 จ ำแนกตำมสถำนภำพของ
ผูต้อบแบบสอบถำม ผลปรำกฏดงันี ้
   2.1 ครูที่มีเพศที่ต่ำงกัน มีควำมตอ้งกำรในกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของครูผูส้อน กลุ่ม
โรงเรยีนปำกอ่ำวเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมทุรปรำกำร เขต 1 ทกุดำ้นไมแ่ตกตำ่งกนั 
ยกเวน้ดำ้นกำรจดักำรหลกัสตูร ดำ้นกำรวิจยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศึกษำ และกำรพฒันำกำรใชส้ื่อและเทคโนโลยี
เพื่อกำรศกึษำ 
   2.2 ครูที่มีประสบกำรณก์ำรปฏิบตัิงำนที่ต่ำงกนั มีควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำร
ของครูผูส้อน กลุม่โรงเรยีนปำกอำ่วเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 
ทกุดำ้นไมแ่ตกตำ่งกนั ยกเวน้ดำ้นกำรวิจยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศกึษำ ดำ้นกำรพฒันำระบบประกนัคณุภำพภำยใน
สถำนศกึษำ 
   2.3 ครูที่มีวฒุิกำรศึกษำที่ต่ำงกนั มีควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวิชำกำร ของครูผูส้อน 
กลุ่มโรงเรียนปำกอ่ำวเจำ้พระยำ สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 ทุกดำ้นไม่
แตกตำ่งกนั ยกเวน้ดำ้นกำรจดักำรหลกัสตูรและดำ้นกำรพฒันำระบบกำรประกนัคณุภำพภำยในสถำนศกึษำ 
 
อภปิรายผล 
 1. ควำมคิดเห็นเก่ียวกับควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของครูผูส้อน กลุ่มโรงเรียน
ปำกอ่ำวเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมทุรปรำกำร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมำกที่สดุ 
พบวำ่ อยูใ่นระดบัมำกที่สดุ ทัง้นีแ้สดงใหเ้ห็นวำ่ครูมีควำมตระหนกัในบทบำทหนำ้ที่ของตนเองมำกขึน้ มมุมองในกำร
ปฏิบตัิงำนแตกตำ่งกนั มีควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำรไม่ไดแ้ตกต่ำงกนั เนื่องจำกระบบกำรท ำงำน 
ซึง่วิชำกำรและสถำนศึกษำจะตอ้งมีแนวทำงรว่มกนัในกำรพฒันำเป้ำหมำยควำมส ำเรจ็ในสถำนศึกษำ ซึ่งสอดคลอ้งกบั
งำนวิจยัของ ณฐัวฒุิ  ชยันอก (2557) ไดศ้ึกษำเรื่องแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรของโรงเรียนขนำดเล็ก ผลกำรศึกษำ
พบวำ่ ปัญหำทำงกำรบรหิำรงำนวิชำกำรของโรงเรยีนขนำดเลก็ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมธัยมศกึษำ เขต 40 
โดยภำพรวมพบวำ่อยู่ในระดบัปำนกลำง ประกอบดว้ย 6 ดำ้น ดงันี ้1) ดำ้นกำรพฒันำหลกัสตูรสถำนศกึษำ สถำนศกึษำ
ควรสง่เสรมิใหน้ ำผลกำรนิเทศตดิตำมและประเมินผลมำใชป้รบั และพฒันำหลกัสตูรสถำนศกึษำตำมควำมเหมำะสม
และต่อเนื่องสม ่ำเสมอ 2) ดำ้นกำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู ้สถำนศึกษำควรสง่เสริมใหค้รูผูส้อนจดัท ำแผนกำรจดักำร
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เรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งตำมสำระและหนว่ยกำรเรยีนรูท้ี่ก ำหนดในหลกัสตูรสถำนศกึษำ โดยเนน้ผูเ้รยีนเป็นส ำคญั 3) ดำ้น
กำรวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลกำรเรยีน สถำนศกึษำควรสง่เสริมใหค้รูด ำเนินกำรวดัผลและประเมินผล โดย
เนน้กำรประเมินตำมสภำพจรงิ จำกกระบวนกำรกำรปฏิบตัิและผลงำน 4) ดำ้นกำรวิจยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศกึษำ
สถำนศึกษำควรสง่เสริมใหม้ีกำรประสำนควำมรว่มมือในกำรศึกษำ วิเครำะห ์วิจยัตลอดจนกำรเผยแพรผ่ลงำนวิจยั
หรือพฒันำคณุภำพกำรเรียนกำรสอนและงำนวิชำกำรกบัสถำบนั บคุคลครอบครวัองคก์ร หน่วยงำนและสถำบนัอื่น  
5) ดำ้นกำรนิเทศกำรศึกษำ สถำนศึกษำควรส่งเสริมใหม้ีกำรจดัระบบกำรนิเทศงำนวิชำกำรและกำรเรียนกำรสอน
ภำยในสถำนศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง และ 6) ดำ้นกำรพฒันำระบบกำรประกนัคณุภำพภำยในสถำนศึกษำ สถำนศึกษำ
ควรสง่เสรมิใหม้ีกำรรว่มกนัก ำหนดเกณฑก์ำรประเมิน เปำ้หมำยควำมส ำเรจ็ของสถำนศกึษำตำมมำตรฐำนกำรศกึษำ 
 2. เปรยีบเทียบควำมคิดเห็นเก่ียวกบัควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำรของครูผูส้อน กลุม่
โรงเรยีนปำกอ่ำวเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 จ ำแนกตำมเพศ 
ประสบกำรณก์ำรปฏิบตัิงำนและวฒุิกำรศกึษำ พบวำ่ 
  2.1 ครูที่มีเพศต่ำงกนั มีระดบัควำมคิดเห็นของครูเก่ียวกบัควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบรหิำรงำน
วิชำกำรไม่แตกต่ำงกนั ยกเวน้ดำ้นกำรจดักำรหลกัสตูร ดำ้นกำรวิจัยเพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำและดำ้นกำรพฒันำ 
กำรใชส้ือ่และเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ อยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้ำจเป็นเพรำะเพศชำยและเพศหญิง
มีควำมแตกตำ่งกนัในแง่ควำมคิด ควำมสนใจ ควำมชอบ และจึงท ำใหม้ีควำมคิดเห็นควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำร
บรหิำรงำนวิชำกำรแตกตำ่งกนั สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ หทยั  ศิรพิิน (2558) พบวำ่ แนวทำง 
กำรพฒันำกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนบำ้นกระทุ่มลม้ จ ำแนกตำมวิทยฐำนะ โดยรวมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนยัส ำคญั
ทำงสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบวำ่ดำ้นกำรแนะแนวแตกต่ำงกนัอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติทีระดบั .05 
สว่นดำ้นอื่น ๆ พบวำ่ แตกตำ่งกนัอยำ่งไมม่ีนยัส  ำคญัทำงสถิติ จ ำแนกตำมวฒุิกำรศกึษำประสบกำรณก์ำรปฏิบตัิงำน
และวิทยฐำนะ มีปัญหำในกำรบรหิำรงำนวิชำกำรแตกตำ่งกนั ซงึเป็นไปตำมสมมติฐำนทีตัง้ไว้ 
  2.2 ครูที่มีประสบกำรณก์ำรปฏิบตัิงำนต่ำงกนั มีควำมคิดเห็นต่ำงกนัต่อควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำ  
กำรบรหิำรงำนวิชำกำรไมแ่ตกตำ่งกนั ยกเวน้ดำ้นกำรวิจยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศกึษำและดำ้นกำรพฒันำระบบกำร
ประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้ำจเป็นเพรำะ
ประสบกำรณก์ำรปฏิบตัิงำนแต่ละคนมีระยะเวลำที่ไม่เท่ำกนั และกำรท ำงำนแตกต่ำงกนั อีกทัง้มีภำระงำนสอนมำก
และตอ้งรบัผิดชอบงำนดำ้นอื่น ๆ ประกอบกบัไมไ่ดร้บักำรสง่เสรมิดำ้นงำนวิชำกำร ท ำใหม้ีควำมแตกต่ำงกนัในบำงดำ้น
เทำ่นัน้ สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ หทยั  ศิรพิิน (2558) พบวำ่ แนวทำงกำรพฒันำกำรบรหิำร 
งำนวิชำกำรโรงเรยีนบำ้นกระทุม่ลม้ จ ำแนกตำมวิทยฐำนะ โดยรวมแตกตำ่งกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบว่ำดำ้นกำรแนะแนวแตกต่ำงกนัอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติทีระดบั .05 สว่นดำ้นอื่น ๆ 
พบวำ่ แตกตำ่งกนัอยำ่งไมม่ีนยัส ำคญัทำงสถิติ จ ำแนกตำมวฒุิกำรศกึษำประสบกำรณก์ำรปฏิบตัิงำนและวิทยฐำนะ 
มีปัญหำในกำรบรหิำรงำนวิชำกำรแตกตำ่งกนั ซงึเป็นไปตำมสมมติฐำนทีตัง้ไว  ้
  2.3 ครูที่มีวฒุิกำรศึกษำต่ำงกนั มีควำมคิดเห็นต่ำงกนัต่อควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบริหำรงำน
วิชำกำรไมแ่ตกต่ำงกนั ยกเวน้ดำ้นกำรจดักำรหลกัสตูรและดำ้นกำรพฒันำระบบกำรประกนัคณุภำพภำยในสถำนศกึษำ 
ทัง้นีอ้ำจเป็นเพรำะวุฒิกำรศึกษำที่แตกต่ำงกัน ท ำใหม้ีควำมแตกต่ำงกันมีส่วนในทัศนคติในกำรพิจำรณำควำม
ตอ้งกำรกำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำรในบำงดำ้นเทำ่นัน้ สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ หทยั  
ศิรพิิน (2558) พบวำ่ แนวทำงกำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำรโรงเรยีนบำ้นกระทุม่ลม้ จ ำแนกตำมวิทยฐำนะ โดยรวม
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แตกตำ่งกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบวำ่ดำ้นกำรแนะแนวแตกตำ่งกนัอยำ่ง
มีนยัส ำคญัทำงสถิติทีระดบั .05 สว่นดำ้นอื่นๆ พบวำ่ แตกตำ่งกนัอยำ่งไมม่ีนยัส ำคญัทำงสถิติ จ ำแนกตำมวฒุิกำรศกึษำ 
ประสบกำรณก์ำรปฏิบตัิงำนและวิทยฐำนะ มีปัญหำในกำรบรหิำรงำนวิชำกำรแตกตำ่งกนั ซงึเป็นไปตำมสมมติฐำนที
ตัง้ไว ้
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  กำรใชส้ือ่ นวตักรรมรม อปุกรณเ์ทคโนโลยี ประกอบกำรจดัประสบกำรณใ์หผู้เ้รยีนไดป้ฏิบตัิจรงิ ในดำ้น
กำรพฒันำกำรใชส้ือ่และเทคโนโลยีเพื่อกำรศกึษำ มีคำ่เฉลี่ยระดบัควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบรหิำรงำนวิชำกำร
มำกที่สดุ ดงันัน้ผูบ้ริหำรโรงเรียนควรจัดอบรมในเรื่องของกำรใชส้ื่อ นวตักรรมรม อปุกรณเ์ทคโนโลยี ในกำรกำรจัด
ประสบกำรณใ์หผู้เ้รียนดว้ยกำรใชส้ื่อกำรเรยีนรูท้ี่มีควำมเหมำะสมเพื่อใหก้ำรเรยีนรูข้องผูเ้รยีนเป็นไปอย่ำงมีอย่ำงมี
ประสทิธิภำพ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  จำกผลกำรศึกษำควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของครูผูส้อน กลุม่โรงเรียนปำกอ่ำว
เจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 มีขอ้เสนอแนะดงันี ้
   1. ควรศึกษำวิจยัเก่ียวกับปัจจยัที่สง่ผลต่อปัญหำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในกลุ่ม
โรงเรยีนปำกอำ่วเจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 
   2. ควรศกึษำวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบกำรบรหิำรงำนวิชำกำร ของสถำนศกึษำในกลุม่โรงเรยีนปำกอำ่ว
เจำ้พระยำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสมทุรปรำกำร เขต 1 
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E0063: การศึกษาแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที ่26 สังกัดส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
A STUDY OF GUIDELINES FOR DEVELOPMENT OF 8 BASIC MORAL PROMOTING OF 
EDUCATIONAL INSTITUTIONS NETWORK SCHOOLS GROUP 26TH UNDER BUENGKUM 
DISTRICT OFFICE BANGKOK 
 
อภิญญา  อินต๊ะ 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 3 
1 นกัศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยส์าขาวิชาบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยส์าขาวิชาหลกัสตูรและการสอน คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาการส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของ
สถานศึกษากลุม่โรงเรียนเครือข่ายที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจยัสว่นบุคคล 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 26 สงักัดส านักงานเขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร จ านวน 108 คน โดยใชต้ารางส าเรจ็รูปของ เครจซี่; และ มอรแ์กน และวิธีการสุม่อยา่งง่าย เครือ่งมือ
ที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั มีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .961 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 
ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบดว้ย t-test วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) และทดสอบความแตกตา่งรายคูด่ว้ยวิธีการเปรยีบเทียบพหคุณู โดยวิธีของ Scheffe’ 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. แนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของสถานศกึษากลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 
สงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ทัง้ 8 ดา้น โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ โดยดา้นความ
มีน า้ใจมีคา่เฉลีย่มากที่สดุ รองลงมา คือ ดา้นความสามคัคี และขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นความมีวินยั 
 2. ผลการเปรียบเทียบแนวทางการพฒันาการส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร ผูบ้รหิารและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณใ์นการสอน
ตา่งกนั ในดา้นความมีวินยัมีความเห็นแตกตา่งกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และทดสอบความแตกตา่ง
รายคูด่ว้ยวิธีการเปรยีบเทียบพหคุณู โดยวิธีของ Scheffe’ พบวา่ ผูท้ี่มีประสบการณใ์นการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี และผูท้ี่มี
ประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นแตกตา่งกบัผูท้ี่มีประสบการณใ์นการท างานมากกวา่ 10 ปี 
 
ค าส าคัญ: การสง่เสรมิคณุธรรม คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ 
 
Abstract 
 This research aimed to study and compare the 8 basic moral promotion guidelines of the group 
schools. Network School 26 under Bueng Kum District Office Bangkok Classified by personal factors The 
samples used in this research were administrators and teachers from the 26 network school group under 
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Bueng Kum District Office. Bangkok, 108 people Using a ready-made table of Crazy and Morgan, and a 
simple randomization method. The research instrument was a questionnaire, a 5-level estimation, with a 
confidence factor of .961. The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, 
t-test, one-way variance analysis (One- way ANOVA) and test the double difference using the Scheffe' 
method. 
 The finding revealed that; 
 1. Guidelines for the development of 8 basic virtues of schools group 26 network schools under 
Bueng Kum District Office, Bangkok, in all 8 aspects, overall and each aspect was at the highest level. 
Where kindness was the most average, followed by unity. And the one with the least average is discipline. 
 2. The results of the comparison of the 8 basic moral development approaches of schools, 
network 26 schools under Bueng Kum District Office Bangkok Administrators and teachers with different 
teaching experience In terms of discipline, there are different opinions. With statistical significance at the 
.05 level. Therefore, the average score score by the Scheffe 'post hoc comparison method was found that 
those with less than 5 years of work experience and those with 5-10 years of work experience had 
different opinions with those with less than 5 years of work experience. With more than 10 years of work 
experience. 
 
Keywords: Moral promotion, 8 basic virtues 
 
บทน า 
 สภาพสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไปตามบรบิทของโลก ความเจรญิทางดา้นเทคโนโลยีที่มีอยู่ก่อใหเ้กิดความสะดวก 
สบายในการใชชี้วิตเพิ่มขึน้จนหลายครัง้ความสะดวกสบายเหล่านี ้กลายเป็นเป้าหมายหลกัของการพฒันาสงัคม 
สมาชิกในสงัคมเกิดความหลงลืมละเลยที่จะพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมคุณงามความดีที่มีอยู่ในตัวเอง กระทรวง  
ศึกษาธิการ ไดร้ะบวุา่ ดว้ยภาวะวิกฤติทางการเมือง เศรษฐกิจ สงัคม ซึ่งท าใหป้ระเทศไทยตอ้งเผชิญอยู่ขณะนี ้เมื่อ
พิจารณาอยา่งรอบดา้นท่ีส าคญัคือ การอยู่บนรากฐานของคณุธรรมซึง่เป็นสิง่ที่ดีงามควรแก่การประพฤติปฏิบตัิ การ
พฒันาบคุคลโดยใชค้ณุธรรมนัน้เป็นสิ่งที่จะช่วยพฒันาคนในชาติใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบรูณด์ว้ยกาย  วาจา ใจ โดยใช้
คณุธรรมเป็นพืน้ฐานของกระบวนการเรยีนรูท้ี่เช่ือมโยงความรว่มมือของสถาบนัครอบครวั ชมุชน สถาบนัศาสนา และ
สถาบนัการศึกษาเพื่อพฒันาเยาวชนใหเ้ป็นคนดี มีความรู ้และอยู่ดีมีสขุ ซึ่ง 8 คณุธรรมพืน้ฐานประกอบดว้ย ขยนั 
ประหยดั ซื่อสตัย ์มีวินยั สภุาพ สะอาด สามคัคี มีน า้ใจ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2560: ออนไลน)์ 
 ดว้ยสภาพของสงัคมไทยในปัจจุบนั สถาบนัครอบครวัและสถาบนัการศึกษาซึ่งท าหนา้ที่หล่อหลอมทาง
สงัคมใหก้บัเด็กและเยาวชนขาดประสิทธิภาพ ดว้ยสภาวะทางเศรษฐกิจบีบบงัคบัท าใหพ้่อแม่ผูป้กครองตอ้งแข่งขนั
กนัท ามาหากินเพื่อความอยู่รอด อบรมเลีย้งดบูตุรหลานแบบปลอ่ยปละละเลยมองขา้มความส าคญัของการปลกูฝัง
คณุธรรมจรยิธรรมใหก้บับตุรหลานของตนหวงัใหส้ถาบันการศกึษาท าหนา้ที่นี ้สว่นสถาบนัการศกึษาเองก็พบวา่การ
บรหิารจดัการ การจดัหลกัสตูรการเรยีนการสอนขัน้พืน้ฐานไมเ่นน้คณุธรรม แตก่ลบัเนน้ผลสมัฤทธ์ิดา้นวิชาการ ทกุระดบั
ขาดการสอดแทรกเรือ่งคณุธรรม จรยิธรรม ผูบ้รหิารสถานศึกษาซึง่เป็นผูน้  าของสถานศึกษาจึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง
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ในการบริหารงานดา้นตา่ง ๆของสถานศกึษาทัง้นโยบาย การวางแผน งบประมาณ บคุลากร งานวิชาการ การจดักิจกรรม
การเรยีนการสอนงานทั่วไปและงานสมัพนัธช์มุชนใหป้ระสบความส าเรจ็เพื่อตอบสนองความตอ้งการ ช่วยแกปั้ญหา
สงัคม อีกทัง้บรรทดัฐานสงัคมปัจจุบนัเนน้ใหค้ณุคา่ทางวตัถุมากกวา่จิตใจใหค้ณุคา่กบัคนเก่งมากกวา่คนดี จึงท าให้
เด็กและยาวชนจ านวนมากมองขา้มความส าคญัของคณุธรรมและจรยิธรรมประจ าใจขาดคณุธรรมพืน้ฐาน อาจกลา่ว
ไดว้่าสภาพสงัคมในปัจจุบนัประสบปัญหาเกิดวิกฤตทางศีลธรรมจนเรียกไดว้่าเป็นยคุที่สงัคมกระหายคณุธรรม ศีลธรรม
ก็วา่ได ้ความเป็นมนษุยท์ี่สมบรูณน์ัน้ ตอ้งประกอบไปดว้ยความเจริญทางดา้นรา่งกาย อารมณ ์สงัคม สติปัญญา และ
ความมีคณุธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่พงึประสงคด์งัเปา้หมายของการจดัการศกึษาตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 นั่นคือ การมีความรู ้คูค่ณุธรรม ซึง่มีความสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายและหลกัการจดั
การศกึษาในพระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาตพิทุธศกัราช 2542 มาตรา 6 กลา่ววา่ การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพือ่
พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และมีคณุธรรมจรยิธรรมและวฒันธรรมใน
การด ารงชีวิตสามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ (ส านกังานคณะกรรมการ กฤษฎีกา. 2542: 3) แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ชีใ้หเ้ห็นถึงแนวโนม้ และสถานการณ์ของสงัคมไทยว่า  
คนไทยสว่นใหญ่ยงัมีปัญหาดา้นคณุธรรมจริยธรรมและไมต่ระหนกัถึงความส าคญัของการมีวินยัความซื่อสตัยส์จุริต
และการมีจิตสาธารณะกระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่หลั่งไหลเขา้สูป่ระเทศไทยในสงัคมที่เป็นยคุดิจิทลั สง่ผลให้
คา่นิยมในสงัคมไทยเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว คนไทยบางสว่นไม่สามารถปรบัใชก้บัการด าเนินชีวิตประจ าวนัสง่ผลให้
วฒันธรรมและวิถีชีวิตแบบดัง้เดิมที่เป็นรากเหงา้ของคนไทยถกูกลนื โดยวิถีชีวิตแบบใหมม่ีคา่นิยมยดึตนเองเป็นหลกั
มากกวา่การค านึงถึงสงัคมสว่น โดยผลส ารวจของศนูยค์ณุธรรมรว่มกบันิดา้โพล ปี 2559 พบว่าปัญหาดา้นคณุธรรม
จริยธรรมที่ประชาชนมากกว่ารอ้ยละ 50 เห็นว่าส าคญัที่สดุคือ ดา้นความมีระเบียบวินยั ความซื่อสตัยส์จุริต และ
ประชาชนกวา่รอ้ยละ 70 เห็นวา่จ าเป็นตอ้งสง่เสรมิคณุธรรมและจรยิธรรมโดยเรว็ที่สดุ จึงจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบั
วางรากฐานการปรบัเปลีย่นใหค้นมีคา่นิยมตามบรรทดัฐานท่ีดีของสงัคมไทยปรบัเปลีย่นคา่นิยมคนไทยใหม้ีคณุธรรม 
จรยิธรรม มีวินยั จิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พงึประสงค ์สง่เสรมิการเลีย้งดใูนครอบครวัที่เนน้การฝึกเด็กใหรู้จ้กัการ
พึง่พาตวัเอง ในรูปแบบของกิจกรรมที่เป็นกิจวตัรประจ าวนัสง่เสรมิใหม้ีกิจกรรมการเรยีนการสอนทัง้ในและนอกหอ้งเรยีน
ที่สอดแทรกคณุธรรม จรยิธรรม ความมีวินยั จิตสาธารณะ รวมทัง้เรง่สรา้งสภาพแวดลอ้มภายในและโดยรอบสถานศกึษา
ใหป้ลอดจากอบายมขุอยา่งจรงิจงั (ส  านกังานพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ. 2560: 43-75) 
 กลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร มีบทบาทและภารกิจหลกัในการจดั
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยยึดหลกัการบรหิารจดัการศึกษาเพื่อใหเ้ด็กและเยาวชนทกุกลุม่เป้าหมายไดร้บับรกิารทาง
การศกึษาอย่างทั่วถึงและมีคณุภาพดา้นการสง่เสริมใหผู้เ้รียนมีคณุธรรมจริยธรรมมีคณุลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม
หลกัสตูรและมีจดุเนน้ดา้นผูเ้รยีนที่เก่ียวกบัการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม การจดัการศกึษาของกลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ย
ที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุม่ กรุงเทพมหานคร คอ่นขา้งมีความซบัซอ้นเพราะตอ้งจดัการศกึษาตามบรบิท ซึง่สง่ผล
ใหเ้กิดปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงานดา้นตา่งๆ มากมาย รวมถึงการด าเนินงานการสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม 
ของสถานศึกษา และจากการคน้ควา้ เอกสาร งานวิจัยต่าง ๆ พบว่าการสง่เสริมคุณธรรมของสถานศึกษาตามหลกั
คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร นกัเรียนยงัมีพฤติกรรมทางดา้นคณุธรรมและจริยธรรม 
ไมเ่หมาะสมหลายประการ เช่น การพดูจาไม่สภุาพ สบูบหุรี ่มีเพศสมัพนัธก์่อนวยัอนัควร ทะเลาะวิวาท ลอกการบา้น 
ไม่เขา้แถวซือ้อาหาร มาสาย แต่งกายไม่เรียบรอ้ย ไม่มีสมัมาคารวะ ไม่มีจิตอาสา ไม่ดแูลรกัษาทรพัยากรสว่นรวม ซึง่ถือ
เป็นพฤติกรรมที่สอดคลอ้งกบัท่ีแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่ระบไุวข้า้งตน้ 
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ทัง้ที่ความเป็นจรงิจากอดีตจนถึงปัจจบุนักลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร ไดม้ี
การสง่เสริมคณุธรรมของนกัเรียนมาโดยตลอด โดยมีกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวกบัดา้นคณุธรรม เช่น โครงการ
คา่ยคณุธรรม มีการด าเนินการทางโรงเรียนเห็นว่าควรน านกัเรียนเขา้ค่ายอบรมคณุธรรมจรยิธรรมตามแนวทางของ
ศาสนาแต่ผลที่พบ คือ นกัเรยีนยงัขาดคณุธรรม จรยิธรรม และมีพฤติกรรมไม่เหมาะสมปัญหาเหลา่นี ้ยงัมีอยู่เนื่องจาก
ไมม่ีการด าเนินการตอ่เนื่องหรอืเวน้ระยะหา่งเกินไปท าใหน้กัเรยีนละเลยที่จะใสใ่จการประพฤติปฏิบตัิในสิง่ที่ดีงาม จึง
จ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบัวางรากฐานการปรบัเปลี่ยนใหค้นมีค่านิยมตามบรรทดัฐานที่ดีของสงัคมไทย ปรบัเปลี่ยน
คา่นิยมคนไทยใหม้ีคณุธรรม จรยิธรรม มีวินยั จิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พงึประสงคส์ง่เสรมิการเลีย้งดใูนครอบครวั
ที่เนน้การฝึกเด็กใหรู้จ้ักการพึ่งพาตวัเองมีความซื่อสตัย ์มีวินยั มีศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม มีความรบัผิดชอบใน
รูปแบบของกิจกรรมที่เป็นกิจวตัรประจ าวนัสง่เสรมิใหม้ีกิจกรรมการเรยีนการสอนทัง้ในและนอกหอ้งเรยีนที่สอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย จิตสาธารณะ รวมทัง้เร่งสรา้งสภาพแวดลอ้มภายในและโดยรอบสถานศึกษาให้
ปลอดจากอบายมขุอยา่งจรงิจงั (ส  านกังานพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ. 2560: 43-75) 
 จากความส าคญัและปัญหาดงักลา่วกลุม่โรงเรยีนเครอืข่ายที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
เป็นสถานศึกษาที่มีบทบาทหนา้ที่ในการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียนไดท้ า หลกัสตูรสถานศึกษาที่ สอดแทรก 
คณุธรรม จริยธรรม และจดัท าโครงการต่าง ๆ ในการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมนกัเรียนถึงแมว้่าจะมีการก าหนดนโยบาย
และมาตรการอย่างชดัเจนในการพฒันาคณุธรรมของนกัเรียนแลว้แต่ก็ยงัไม่สามารถที่จะพฒันาใหน้กัเรียนเป็นผูม้ี
คุณธรรมที่สมบูรณ์ได ้ผูว้ิจัยในฐานะผูป้ฏิบัติงานที่ เก่ียวขอ้งกับการจัดการศึกษาเห็นว่าคุณธรรมจริยธรรมเป็น
สว่นประกอบที่ส  าคญัต่อการประพฤติปฏิบตัิตนจึงสนใจที่จะศกึษาแนวทางการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ 
คือ ความขยนั ความประหยดั ความซื่อสตัย ์ความมีวินยั ความสภุาพ ความสะอาด ความสามคัคีและความมีน า้ใจ 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2552: 2) เพื่อน าผลการวิจัยไปใชเ้ป็นแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของ
สถานศึกษากลุม่โรงเรียนเครอืข่ายที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร และโรงเรียนต่าง ๆ ที่มีการสง่เสริม
คณุธรรมใหม้ีประสิทธิภาพ เพื่อพฒันาชาติใหม้ีความเจรญิก้าวหนา้เป็นสงัคมคณุธรรมน าความรูชี้วิตของคนในชาติ
คงจะดีกวา่เดิมสงัคมไทยจะสงบสขุกวา่นี ้ประเทศไทยก็คงเป็นไทยอยู่ตลอดไปมีการพฒันาอยา่งรุดหนา้ไม่ดอ้ยกว่า
ประเทศใดในโลกนีท้ัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
เครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ปัจจยัส่วนบุคคลที่ต่างกันมีแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของสถานศึกษา
กลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. นกัเรยีนในกลุม่โรงเรยีนเครอืข่ายที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร ไดม้ีการพฒันาตนเอง
ดว้ยคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการเพื่อพฒันาเยาวชนใหเ้ป็นคนดี มีความรู ้และอยูด่ีมีสขุ 
 2. ครูผูส้อนที่ปฏิบตัิงานในกลุม่โรงเรียนเครอืข่ายที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร น าขอ้มลู
ที่ไดจ้ากผลวิจยัไปเป็นแนวทางในการพฒันาการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของสถานศึกษากลุม่โรงเรียน
เครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
 3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาน าขอ้มลูที่ไดจ้ากผลวิจยัไปเป็นแนวทางในการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 
8 ประการของสถานศกึษากลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยั เรื่อง การศึกษาแนวทางการพฒันาการส่งเสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ
ของสถานศกึษากลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร ดงัภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
ที่มา: กระทรวงศกึษาธิการ (2560) 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ครูและผูบ้ริหารของสถานศึกษาในกลุม่โรงเรียนเครือข่ายที่ 26 
สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน พฤศจิกายน 2563 - มกราคม 2564 

สถานภาพสว่นบคุคลของครูและผูบ้รหิาร 
1. ต าแหนง่งาน 

1.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1.2 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณก์ารท างาน 
2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
2.2 ระหวา่ง 5-10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

แนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน  
8 ประการของสถานศกึษา 
1. ดา้นความขยนั 
2. ดา้นความประหยดั 
3. ดา้นความซื่อสตัย ์
4. ดา้นความมีวินยั 
5. ดา้นความสภุาพ 
6. ดา้นความสะอาด 
7. ดา้นความสามคัค ี
8. ดา้นความมีน า้ใจ 
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  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ ดงันี ้1) ขยนั 2) ประหยดั 3) ซื่อสตัย ์
4) มีวินยั 5) สภุาพ 6) สะอาด 7) สามคัคี และ 8) มีน า้ใจ 
 ตัวแปรที่ศึกษาวิจัย 
  1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ สถานภาพสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ แนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนกลุม่โรงเรียนเครือข่ายที่ 26 สงักัดส านกังานเขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2563 จ านวน 150 คน 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนกลุม่โรงเรยีนเครือขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขต
บึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 จ านวน 108 คน เป็นผูบ้ริหาร 4 คน และเป็นครูผูส้อน 104 คน โดยใชต้าราง
ส าเรจ็รูปของ เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan) และวิธีการสุม่อยา่งง่าย (simple random sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดบั ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรูข้องสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 26 สงักัด
ส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2563 จ านวน 108 ชดุ โดยเครือ่งมือในการวจิยัมกีารทดสอบความ
เที่ยงตรง โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 
0.961 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้

   1.  สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ (X ), คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคา่รอ้ยละ 
   2. สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแ้ก่ ดชันีความสอดคลอ้ง ( IOC) และค่าความเช่ือมั่น 

โดยการหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (- Coefficient Alpha) 
   3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ การทดสอบคา่ที (t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวน
ทางเดียว (One-way Analysis of Variance) และทดสอบความแตกต่างรายคูด่ว้ยวิธีการเปรยีบเทียบพหคุณู โดยวิธี
ของ Scheffe’ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

661



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในภาพรวม 8 ดา้น ตามความคิดเห็นแนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการของสถานศกึษากลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
 

ความคิดเห็นตอ่แนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ 
ของสถานศกึษากลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม 

กรุงเทพมหานคร 

ระดบัความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นความขยนั 4.80 .46 มากที่สดุ 
2. ดา้นความประหยดั 4.75 .47 มากที่สดุ 
3. ดา้นความซื่อสตัย ์ 4.78 .47 มากที่สดุ 
4. ดา้นความมีวินยั 
5. ดา้นความสภุาพ 
6. ดา้นความสะอาด 
7. ดา้นความสามคัค ี
8. ดา้นความมีน า้ใจ 

4.78 
4.79 
4.81 
4.82 
4.84 

.51 

.50 

.48 

.48 

.46 

มากที่สดุ 
มากที่สดุ 
มากที่สดุ 
มากที่สดุ 
มากที่สดุ 

รวม 4.80 .48 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 1 พบวา่ ผูบ้รหิารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 
8 ประการของสถานศึกษากลุม่โรงเรียนเครือข่ายที่ 26 สงักัดส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดบัมากที่สดุ (X = 4.80, S.D. = .48) และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ โดยดา้นที่มี

คา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้นความมีน า้ใจ อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.84, S.D. =.46) รองลงมา คือ ดา้นความสามคัคี 

อยู่ในระดบัมากที่ส ุ(X = 4.82, S.D. = .48) และดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นความประหยดั อยูใ่นระดบัมาก

ที่สดุ (X = 4.75, S.D. = .47 ) 
 
ตาราง 2 การเปรยีบเทียบความคิดเห็นผูบ้รหิารและครูตอ่แนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ

ของสถานศกึษากลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามต าแหนง่ 
 

แนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 
8 ประการของสถานศกึษา 

ผูบ้รหิาร 
(N = 4) 

ครูผูส้อน 
(N = 104) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นความขยนั 4.95 .10 4.79 .48 .650 .517 
2. ดา้นความประหยดั 4.95 .10 4.74 .48 .858 .393 
3. ดา้นความซื่อสตัย ์ 5.00 .00 4.77 .48 .960 .339 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

แนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 
8 ประการของสถานศกึษา 

ผูบ้รหิาร 
(N = 4) 

ครูผูส้อน 
(N = 104) t p 

X  S.D. X  S.D. 
4. ดา้นความมีวินยั 4.50 1.00 4.79 .49 -.570 .608 
5. ดา้นความสภุาพ 4.69 .63 4.80 .50 -.434 .665 
6. ดา้นความสะอาด 4.75 .50 4.81 .49 -.256 .798 
7. ดา้นความสามคัค ี 4.94 .13 4.82 .48 .494 .623 
8. ดา้นความมีน า้ใจ 4.94 .13 4.83 .47 .448 .655 

เฉลีย่รวม 4.84 .25 4.79 .45 .196 .845 

*p  .05 
 
 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห ์พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 
8 ประการของสถานศึกษากลุม่โรงเรยีนเครือข่ายที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามต าแหน่ง
ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของสถานศกึษา

กลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาประสบการณใ์นการท างาน 
 

แนวทางการพฒันาการสง่เสรมิ
คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ 

ของสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ประสบการณใ์นการท างาน 

SS df MS F p 

1. ดา้นความขยนั ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.909 
22.611 
23.520 

2 
105 
107 

.455 

.215 
2.112 .126 

2. ดา้นความประหยดั ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.946 
23.144 
24.090 

2 
105 
107 

.473 

.220 
2.145 .122 

3. ดา้นความซื่อสตัย ์ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.756 
23.036 
23.792 

2 
105 
107 

.378 

.219 
1.723 .184 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

แนวทางการพฒันาการสง่เสรมิ
คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ 

ของสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ประสบการณใ์นการท างาน 

SS df MS F p 

4. ดา้นความมีวินยั ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

2.361 
25.381 
27.742 

2 
105 
107 

1.181 
.242 

4.884* .009 

5. ดา้นความสภุาพ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.458 
25.146 
26.604 

2 
105 
107 

.729 

.239 
3.044 .052 

6. ดา้นความสะอาด ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.055 
23.972 
25.027 

2 
105 
107 

.572 

.228 
2.310 .104 

7. ดา้นความสามคัค ี ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.156 
23.100 
24.256 

2 
105 
107 

.578 

.220 
2.628 .077 

8. ดา้นความมีน า้ใจ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.083 
21.941 
22.770 

2 
105 
107 

.415 

.209 
1985 .143 

ภาพรวมทัง้ 8 ดา้น 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.089 
20.352 
21.441 

2 
105 
107 

.545 

.194 
2.810 .065 

*p  .05 
 
 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะหพ์บวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการสง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 
8 ประการของสถานศึกษากลุม่โรงเรยีนเครอืข่ายที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ดา้นความมีวินยั 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นในภาพรวมและดา้นอื่นๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 4 การเปรยีบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยผลตา่งนยัส าคญันอ้ยที่สดุ (Least Significant Difference: LSD)

ดา้นความมีวินัย แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน  8 ประการของสถานศึกษา จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการท างาน 

 

ประสบการณใ์นการท างาน 
 ประสบการณใ์นการท างาน 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

X  4.85 4.87 4.65 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.85 - .04309 .34296* 
5-10 ปี 4.87 - - .29987* 
มากกวา่ 10 ปี 4.65 - - - 

*p  .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ผูบ้รหิารและครูผูส้อนผูต้อบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา  
การสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของสถานศึกษา แตกต่างกนั ดา้นความมีวินยั แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อเปรยีบเทียบความแตกต่างรายคู่ พบวา่ คู่ที่มีความแตกตา่งกนั ไดแ้ก่ ผูท้ี่มีประสบการณใ์นการ
ท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีและผูท้ี่มีประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นแตกตา่งกบัผูท้ี่มีประสบการณใ์นการ
ท างานมากกวา่ 10 ปี 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ความคิดเห็นผู้บริหารและครูต่อแนวทางการพัฒนาการส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของ
สถานศกึษากลุม่โรงเรียนเครอืข่ายที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ทัง้ 8 ดา้น โดยภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยดา้นความมีน า้ใจมีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ รองลงมา คือ ดา้นความสามคัคี และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย
นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นความมีวินยั 
 2. ผลการเปรียบเทียบแนวทางการพฒันาการส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรยีนเครือข่ายที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล ไดผ้ลการวิเคราะห์
พบวา่ ผูบ้รหิารและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณก์ารท างานต่างกนั มีแนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 8 
ประการของสถานศึกษากลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนัที่ระดบั
นยัส าคญั .05 ซึง่เป็นไปตามกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้
 3. ผลการเปรียบเทียบแนวทางการพฒันาการส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร ผูบ้รหิารและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณใ์นการสอน
ตา่งกนัในดา้นความมีวินยัมีความเห็นแตกตา่งกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และทดสอบความแตกต่าง
รายคู่ดว้ยวิธีการเปรียบเทียบพหคุณู โดยวิธีของ Scheffe’ พบว่า ผูท้ี่มีประสบการณใ์นการท างานนอ้ยกว่า 5 ปี และ 
ผูท้ี่มีประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นแตกตา่งกบัผูท้ี่มีประสบการณใ์นการท างานมากกวา่10 ปี โดย
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ครูและผูบ้รหิารที่มีประสบการณอ์าจจะเห็นดว้ยในการพฒันาดา้นความมีวินยัสงูกว่าผูบ้รหิารหรือครูที่มีประสบการณ์
นอ้ยกวา่ 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัเรือ่ง การศกึษาแนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของสถานศกึษา
กลุม่ โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
  1. ผูบ้รหิารและครูผูส้อนมีแนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของสถานศึกษา
กลุม่ โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร ใน 8 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทัง้ 8 ดา้น มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาจากดา้นความซื่อสตัย ์
ความสภุาพ ความขยนั แนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมของสถานศกึษาอยู่ในระดบัทา้ยตอ้งพฒันามากกว่า
ดา้นอื่น ๆ ทัง้นีอ้าจเนื่องจากการจดักิจกรรมและโครงการพฒันาคณุธรรมตา่ง ๆ เนน้การพฒันาคณุธรรมในดา้นอื่น ๆ 
เป็นสว่นใหญ่ ท าใหก้ารพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมไม่ไดร้บัการพฒันาไปอยา่งที่ควรจะเป็น ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
ใหค้วามส าคญัวิชาการมากกว่ากิจกรรมคณุธรรมจรยิธรรม โดยที่ผูบ้ริหารควรสนบัสนนุใหม้ีกิจกรรมการพฒันาการ
สง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยั ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551: 22-23) ได้
ศึกษาเพื่อประเมินผลการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมคุณธรรมของผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า กิจกรรมทุก
กิจกรรมของโรงเรยีนมีสว่นช่วยในการพฒันาคณุธรรมของนกัเรยีนทัง้สิน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดบัมธัยมศึกษาจะ
เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีบทบาทในการจดักีฬาสีในกิจกรรมนีน้กัเรียนมีโอกาสในการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมเกือบ 
ทกุดา้น เวทีหรอืพืน้ท่ีที่น  ามาใชใ้นการปลกูฝังสง่เสรมิคณุธรรมอยา่งส าคญั คือ ช่วงเวลากิจกรรมหนา้เสาธงโรงเรยีนมี
กิจกรรมใหม่ใหม่ในการสรา้งเสริมนกัเรียนมากขึน้ เช่น โครงการยวุทตูความดี โครงการเด็กดีศรี (ช่ือโรงเรียน) โครงการ
ของหายไมส่ญูหาย โครงการพบพระช าระใจ เป็นตน้ แตห่ลายโครงการเป็นโครงการในลกัษณะแยกสว่น คือ เนน้การ
ฝึกอบรมเป็นดา้น ๆ และใหค้วามส าคญักบัพิธีการหรืองานเชิงเอกสารมากกว่าเนือ้แทข้องคณุธรรมจริยธรรม การเรียน
การสอนในหอ้งเรยีนยงัเป็นแบบรูปแบบเดิม คือ เนน้การบรรยายเป็นหลกัการอบรมคณุธรรมอยู่ในลกัษณะว่ากลา่ว
สั่งสอนแทรกเขา้ไปในเวลาที่สอนหรือเวลาที่เห็นพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมโดยครูไม่มีแผนการสอนที่ชัดเจน แต่ครู  
สว่นใหญ่เอาใจใสก่บัพฤติกรรมนกัเรยีน โรงเรยีนสว่นใหญ่ยงัไมน่ าเอากระบวนการเรยีนรูท้ี่ใชก้ารพฒันาตามวยัและ/
หรือพฒันาสมองเป็นฐานมาใชใ้นการพฒันาคุณธรรมโดยสว่นใหญ่ปรากฏในการท าโครงการพิเศษนอกหอ้งเรียน 
ไดแ้ก่ กิจกรรมกีฬาสโีดยนกัเรยีนที่มีโอกาสในการพฒันาความคิดมากกวา่ผูอ้ื่นคือ นกัเรยีนที่เป็นหวัหนา้กิจกรรมตา่ง ๆ 
ประธานนกัเรยีนหวัหนา้หอ้งผูน้  าชมรมและอปุสรรคส าคญัของการจดัการเรียนรูเ้พื่อสง่เสริมคณุธรรม คือ ผูป้กครอง
และชุมชนไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดคุณธรรมของสถานศึกษาตัง้แต่เริ่มตน้จะไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของสถานศกึษาเฉพาะในกิจกรรมวนัส าคญัตามที่โรงเรยีนเชิญ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยพุิน  ป่าตาล 
(2553: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการปฏิบตัิตามบทบาทครูในการสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรมนกัเรยีนโรงเรยีนในกลุม่ต าบล
ทา่กระดาน อ าเภอสนามไชยเขต ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ การปฏิบตัิตามบทบาทครูใน
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในกลุ่มต าบลท่ากระดาน อ าเภอสนามชัยเขต ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น และผล
การปฏิบตัิตามบทบาทของครูผูช้ายและครูผูห้ญิงในการสง่เสริมคณุธรรมจริยธรรมนกัเรยีนโดยรวมแตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และรายไดแ้ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้ 4 ดา้น คือ ความมี
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วินยั ความรบัผิดชอบ ความประหยดัและดา้นความซือ่สตัย ์และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรุณี  สาธรพิทกัษ์ (2553: 
บทคดัย่อ) ไดว้ิจยัเรื่องแนวทางในการพฒันาคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ ของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
อ าเภอสตึก จังหวดับุรีรมัย ์พบว่า ปัญหาคุณธรรม ดา้นความประหยดั ดา้นความขยัน และดา้นความมีวินยั ควร
สนบัสนนุใหม้ีการจดัท าโครงการและกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนที่สามารถสง่เสรมิและพฒันาคณุธรรมในดา้นท่ีเป็นปัญหา 
สถานศกึษาควรมีการประชมุรว่มกบัผูป้กครองเพื่อหาแนวทางแกไ้ขรว่มกนั ผูป้กครองควรเอาใจใสบ่ตุรหลานใหม้ากขึน้ 
  2. จากผลการเปรยีบเทียบแนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของสถานศกึษา
กลุม่โรงเรยีนเครือข่ายที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบว่า 
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนผูต้อบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 8 
ประการของสถานศึกษา แตกต่างกัน ด้านความมีวินัย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ
เปรยีบเทียบความแตกตา่งรายคูด่ว้ยวิธีผลตา่งนยัส าคญันอ้ยที่สดุ (Least Significant Difference: LSD) พบวา่ คูท่ี่มี
ความแตกต่างกนั ไดแ้ก่ ผูท้ี่มีประสบการณใ์นการท างานนอ้ยกว่า 5 ปี และผูท้ี่มีประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี 
มีความคิดเห็นแตกต่างกับผูท้ี่มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 10 ปี ซึ่งเป็นไปตามกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะว่าประสบการณใ์นการท างานนอ้ยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5-10 ปี อาจยงัไม่เห็นความส าคญัดา้นคณุธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร อาจจะมองไปในดา้นเนือ้หาวิชาการมากเกินไปจนลืมใส่ใจคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งครูผูส้อนที่มี
ประสบการณก์ารทงานที่มากกวา่ อาจจะมีประสบการณท์ี่เจอมากมากกว่า จึงใหค้วามส าคญัในเรือ่งคณุธรรมจริยธรรม 
มองเห็นถึงความส าคญัที่ผูเ้รียนจะไดร้บัไม่เพียงแต่ความรูจ้ึงเห็นว่าควรเนน้คณุธรรมจริยธรรมเขา้ไปในเนือ้หาหาร
เรยีนการสอนหรอืกิจกรรมตา่งๆ ดงันัน้สถานศกึษาควรมกีารสนบัสนนุคณุธรรมจรยิธรรมและสง่เสรมิกิจกรรมวชิาการ
โดยสอดแทรกดา้นคุณธรรมคณุธรรมเพิ่มมากขึน้ และสนบัสนนุใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรว่มมือกันเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดคณุธรรม
จริยธรรมและไดร้บัความรูว้ิชาการควบคูไ่ปดว้ย ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ด ารงค์  ละเอียด (2558: บทคดัยอ่) ที่ได้
ท าการวิจยัเรือ่งแนวทางการพฒันาคณุธรรม จริยธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของนกัเรียนโรงเรยีนวดัละลวด อ าเภอช านิ 
จงัหวดับรุีรมัย ์พบว่า 1) ปัญหาคณุธรรม จรยิธรรมดา้นคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของนกัเรียนโรงเรียน วดัละลวด 
อ าเภอช านิ จงัหวดับรุีรมัย ์โดยภาพรวมและรายดา้น มีปัญหาอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ ด้านความสามคัคี และดา้น
ความมีน า้ใจมีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัจากดา้นที่มีคา่เฉลี่ยสงูไปหาดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่า ดงันี ้คือ 
ดา้นความมีวินยั ดา้นความสภุาพ ดา้นความประหยดั ดา้นความสะอาด ดา้นความขยนั และดา้นความซื่อสตัย ์2) 
แนวทางการพฒันาคณุธรรมจริยธรรม ดา้นคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ ของนกัเรียนโรงเรยีนวดัละลวด อ าเภอช านิ 
จงัหวดับรุีรมัย ์มีดงันี ้2.1) ผูบ้รหิารโรงเรียน ควรด าเนินการอย่างมีเป้าหมาย โดยก าหนดนโยบาย วางแผน กลยทุธ ์
แผนการปฏิบตัิงานประจ าปี โครงการตา่ง ๆ ในแตล่ะภาคเรียนหรือปีการศกึษาอยา่งชดัเจน โดยมุง่ปลกูฝังจิตส านกึที่ดี
ใหแ้ก่นกัเรยีน ตัง้แตร่ะดบัชัน้ปฐมวยั ซึ่งการด าเนินการของกิจกรรม ควรมีความตอ่เนื่อง สอดคลอ้งกบัวยัและความ
สนใจของผูเ้รียน 2.2) ครูผูส้อน ควรเอาใจใสเ่ด็กเป็นรายบคุคล สงัเกตพฤติกรรมของนกัเรียนที่มีปัญหาหรือนกัเรียน
กลุม่เสี่ยง ซึ่งตอ้งประสานงานกบัครูฝ่ายกิจการนกัเรยีนหรือครูฝ่ายปกครองเพื่อเช่ือมโยงขอ้มลูที่สอดคลอ้งกนั และ
เตรยีมวางแผนแกไ้ขและปรบัปรุงพฤติกรรมของนกัเรยีนกลุม่เสีย่งซึ่งตอ้งประสานงานกบัผูป้กครองของนกัเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอและต่อเนื่องเพื่อการพฒันาคณุธรรม จริยธรรมใหแ้ก่นกัเรียนไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม 2.3) นกัเรียนควร
ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบของโรงเรยีนที่ก าหนดไว ้โดยเขา้รว่มกิจกรรมที่จดัขึน้ทัง้ในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนอย่าง
สม ่าเสมอ นกัเรยีนมีความพรอ้มที่จะปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมในดา้นท่ีถกูตอ้งเหมาะสม ปฏิบตัิตามระเบียบของโรงเรยีน
จนเกิดความเคยชินสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิตประจ าวนัและเป็นพลเมืองที่ดีของสงัคมไดใ้นอนาคต 
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2.4) ผูป้กครองควรมีเวลาในการอบรมและดแูลเอาใจใส่บตุรหลานอย่างสม ่าเสมอ และต่อเนื่องในดา้นการปลกูฝัง
คณุธรรม จริยธรรมที่ดีงามรวมถึงสง่เสริมการมีสว่นรว่มในกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียน ชุมชน หรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่
เก่ียวขอ้งกบัการศกึษาจดัขึน้เพื่อปลกูฝังใหน้กัเรยีนมีทกัษะการด าเนินชีวิตในสงัคมอยา่งมีความสขุ และมีคณุภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  จากผลการศกึษาการศกึษาแนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของสถานศกึษา
กลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร มีขอ้เสนอแนะดงันี ้
   1. สถานศึกษาควรมีการจดัท าโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆที่สง่เสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ 
เพื่อพฒันาคณุธรรมและจรยิธรรมใหก้บัผูเ้รยีนมากยิ่งขึน้ โดยเนน้ดา้นความมีวินยัมากขึน้ 
   2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสง่เสริมใหค้รูเห็นความส าคญัของคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการใหแ้ก่
ผูเ้รยีน โดยการกระตุน้ใหค้รูสอดแทรกลงในการจดักระบวนการเรยีนการสอน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  จากผลการศกึษาการศกึษาแนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของสถานศกึษา
กลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร มีขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ตอ่ไป ดงันี ้
   1. ควรศกึษาปัจจยัอื่นที่สง่ผลตอ่การพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรม เช่น สภาพแวดลอ้ม สภาพบรบิท
สถานศกึษา สภาพปัจจยัตา่ง ๆ เป็นตน้ 
   2. ควรศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขในเรือ่งการพฒันาการสง่เสริมคณุธรรม เชิงลกึเป็นรายโรงเรียน 
เพื่อใหท้ราบปัญหาภายในแตล่ะโรงเรยีนที่ชดัเจน เพื่อที่จะน าผลการวิจยัไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
   3. ควรพฒันารูปแบบการสง่เสรมิแนวทางการพฒันาการสง่เสรมิคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการของ
สถานศกึษากลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 26 สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
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E0064: ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 
ของผู้บริหาร วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ 
THE OPINIONS OF TEACHERS AND EDUCATIONAL PERSONNEL TOWARD THE USE OF 
PRINCIPLE OF BRAHMAVIHARA 4 OF ADMINSTRATORS OF DONMUANG TECHNICAL 
COLLEGE OF BANGKOK VOCATIONAL EDUCATION 
 
ไพโรจน ์ ชาละวนั 1   อทุยัวรรณ  สายพฒันะ 2 
1 นกัศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ า คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาการใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง 
สงักัดอาชีวศึกษากรุงเทพ 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารวิทยาลยั 
เทคนิคดอนเมือง สงักดัอาชีวศึกษากรุงเทพ โดยจ าแนกตามเพศและระดบัการศึกษา ประชากร คือ ครูและบคุลากร
ทางการศึกษาของวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง ประจ าปีการศึกษา 2563 เลือกกลุ่มตวัอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
จ านวน 108 คน เครือ่งมือการเก็บรวบรวมขอ้มลู เป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณคา่ (Rating Scale) 
มี 5 ระดบั มีคา่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.94 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใชใ้นการทดสอบ คือ t-test 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ความคิดเห็นของครูและบคุลากรทางการศึกษาที่มีต่อการใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารวิทยาลยั 
เทคนิคดอนเมือง สงักดัอาชีวศกึษากรุงเทพ ในภาพรวมมีระดบัการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นที่มีการปฏิบตัิสงูสดุ คือ ดา้นกรุณา รองลงมาคือ ดา้นเมตตา สว่นดา้นที่มีการปฏิบตัิต  ่าสดุ คือ ดา้นอเุบกขา 
 2. ความคิดเห็นของครูและบคุลากรทางการศกึษาที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นตอ่การใชห้ลกัธรรมพรหม
วิหาร 4 ของผูบ้ริหาร ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นเมตตา แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนดา้นอื่น ไม่แตกต่างกัน และความคิดเห็นของครูและบคุลากรทางการศึกษาที่มี
ระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: หลกัธรรมพรหมวิหาร 4, ความคิดเห็น 
 
Abstract 
 The objective of this research were to study and to compare the opinions of teachers and 
educational personnel toward the use of principle of Brahmavihara 4 of  Administrators of Don Mueang 
Technical College of Bangkok Vocational Education, classified by gender and level of education. Samples 
was 108 teachers and educational personnel of Don Muang Technical College. Research instruments 
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was 5-level Rating-Scale of questionnaires which reliability was .94. The statistics for analyzing data were 
frequency, percentage, mean, standard deviation and t-test. 
 The results were as follows: 
 1. The opinions of teachers and educational personnels toward the use of principle of 
Brahmavihara 4 of Administrators of Don Mueang Technical College of Bangkok Vocational Education, in 
the overall was a high level of use. When considering each aspect, it was found that the Compassion was 
a highest level of use, as for the other aspect were a high level of use. 
 2. Teachers and educational personnels of different genders, the opinions toward the use of 
principle of Brahmavihara 4 of Administrators of Don Mueang Technical College of Bangkok Vocational 
Education, in the overall was no different. When considering each aspect, it was found that the Loving-
Kindness was statistically significant different at the 0.5 level. As for the other aspect were no different. 
 3. Teachers and educational personnels of different levels of education, the opinions toward the 
use of principle of Brahmavihara 4 of Administrators of Don Mueang Technical College of Bangkok 
Vocational Education, in the overall and in the each aspect were no different. 
 
Keywords: Principle of Brahma 4, Opinions 
 
บทน า 
 พระราชบญัญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดความ
มุง่หมายและหลกัการในการจดัการศกึษาไวใ้นมาตรา 6 ว่า การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุย์
ที่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคณุธรรม มีจรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ และยงัไดก้ าหนดแนวทางการจดัการศึกษาไวใ้น มาตรา 23 ว่า การจดัการศึกษาทัง้
การจดัการศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั ตอ้งเนน้ความส าคญัทัง้ความรู ้คณุธรรม 
กระบวนการเรยีนรูแ้ละบรูณาการตามความเหมาะสมของแตล่ะระดบัการศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ. 2545: 1) การ
ปฏิรูปการศึกษาและนโยบายของรฐับาลมีวตัถปุระสงคต์อ้งการพฒันาสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมที่ยึดหลกัคณุธรรมน า
ความรู ้และใชร้ะบบการจดัการศกึษาเป็นเครื่องมือในการพฒันาคนใหม้ีคณุธรรม เป็นพืน้ฐานในกระบวนการเรยีนรู ้
โดยการรว่มมือกนัทัง้สถาบนัครอบครวั ชมุชนสถาบนัทางศาสนาและสถานศกึษาอยา่งบรูณาการ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูบ้รหิารการศกึษาที่จะเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลือ่นการพฒันาวินยั คณุธรรม จรยิธรรม
และพฒันาทกัษะในระดบัสถานศึกษา รวมทัง้สามารถปลกูฝังคณุธรรม จริยธรรมใหแ้ก่เด็กและเยาวชนจนสามารถ
น าไปปฏิบตัิจนเป็นวิถีชีวิตได ้
 ผูบ้รหิารในฐานะผูน้  าทางการศกึษาจึงควรมีแนวปฏิบตัิที่อยูใ่นกรอบของคณุธรรมเพราะคณุธรรมเป็นเครือ่ง
เหนี่ยวรัง้จิตใจบคุคลใหป้ระพฤติในทางที่ถกูที่ควร และเป็นเครื่องมือช่วยเสริมใหบ้คุคลนัน้ เป็นที่ยอมรบันบัถือแก่
ผูร้ว่มงาน ท าใหผู้ร้ว่มงานเกิดขวญัและก าลงัใจรูส้กึมั่นคงในการปฏิบตัิงาน ซึง่จะสง่ผลใหก้ารปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพ 
หลกัพรหมวิหาร 4 เป็นหลกัคณุธรรมของผูใ้หญ่ที่ผูบ้ริหาร หวัหนา้งาน หรอืนายจา้งที่เป็นผูน้  าองคก์รควรยึดปฏิบตัิและ
ผูบ้ริหารสามารถใชเ้ป็นหลกัในการบริหารจัดการ (วิเชียร  บุญกลา้. 2550: 2-3) สอดคลอ้งกับ (พระมหาอดิศร  ถิรสีโล. 
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2540: 55) การใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ในการบริหารสถานศึกษาที่จะมีผลต่อการจดัการศกึษาและการปฏิบตัิงานของ
ครูผูส้อนผูน้  าชมุชนและตวัผูบ้รหิารเองจึงตอ้งมีความสนใจที่จะศกึษาการใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ในการบรหิารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามระดับคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่จะมีผลตอ่การจดัการศกึษาและการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนและผูบ้รหิารตอ้งมีความสนใจที่จะ
ศึกษาการใช้พรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาผลที่ไดจ้ากการวิจัยนีจ้ะสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษาและสงัคมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบตัิงาน (พระขงุค า  วินะจิต. 2555: 5) หลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มีความส าคญัตอ่การจดั
การศึกษา เป็นผูน้  าที่จะเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนการพฒันาวินยัคณุธรรม จริยธรรมใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
นกัเรยีน รวมทัง้ยงัก าหนดนโยบาย แนวทางในการฝึกอบรมสั่งสอน และสามารถปลกูฝังคณุธรรม จรยิธรรมใหแ้ก่นกัเรยีน 
ครูผูส้อนและบคุคลอื่นๆ ในโรงเรียน ใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคณุธรรม มีจรยิธรรม
และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ หากผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนไร้
คณุธรรม ไม่เป็นแบบอย่างที่ดี ก็ไม่สามารถที่จะสรา้งคณุธรรมใหแ้ก่นกัเรียนครูผูส้อนและบคุคลอื่นๆ (นิตยา  นิยมวงศ.์ 
2555: 4) 
 จากที่กลา่วมา ผูว้ิจยัเห็นวา่ ในการบรหิารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษา เป็นสิ่งที่มีความส าคญั และมีความ
จ าเป็นต่อการบรหิารการศึกษาอย่างมาก คือการน าหลกัธรรมเขา้มาใชใ้นการบรหิารสถานศกึษา พรหมวิหาร 4 เป็น
หลกัธรรมของผูบ้รหิารหลกัธรรมหนึ่ง ที่จะช่วยใหก้ารปฏิบตัิงานบรรลเุปา้หมายอยา่งมีประสทิธิภาพ ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึง
สนใจที่จะศึกษาการใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง สงักดัอาชีวศึกษากรุงเทพ ดว้ยเหตุว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัในการจัดการงานของสถานศึกษาในทกุดา้น จะเป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิตน 
การควบคมุดูแล การปลกูฝังความดีใหก้บัครูผูส้อน นกัเรียน นกัศึกษาทกุระดบั และเพิ่มประสิทธิภาพในการพฒันาคน 
พฒันางานในสถานศกึษาใหพ้ฒันายิ่งๆ ขึน้ไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาการใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง สงักดัอาชีวศกึษากรุงเทพ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ของ
ผูบ้รหิารวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง สงักดัอาชีวศกึษากรุงเทพ โดยจ าแนกตามเพศและระดบัการศกึษา 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูและบคุลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหาร 
แตกตา่งกนั 
 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 
ของผูบ้รหิาร แตกตา่งกนั 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลการศึกษาวิจัยในครัง้นี ้สามารถน าไปใช ้เพื่อเป็นแนวทางขอ้มูลส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูท้ี่มี
สว่นเก่ียวขอ้งในการน าหลกัพรหมวิหาร 4 ไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการครองตน ครองคน ครองงาน ของผูบ้รหิาร
ตอ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ทา่เทียมกนัในทกุเพศและทกุระดบัการศกึษาตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหาร
วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง สงักดัอาชีวศกึษากรุงเทพ ผูว้ิจยัก าหนดเป็นกรอบแนวคิดไวด้งันี  ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. การใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิาร ทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ เมตตา กรุณา มทุิตา อเุบกขา 
  2. ตวัแปรที่ศกึษา 
   2.1 ตวัแปรอิสระ คือ เพศและระดบัการศกึษา 
   2.2 ตวัแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูและบคุลากรทางการศกึษาที่มีตอ่การใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 
ของผูบ้รหิาร วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง ใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นเมตตา 2) ดา้นกรุณา 3) ดา้นมทุิตา และ 4) ดา้นอเุบกขา 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือ มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณคา่ (Rating Scale) มี 5 
ระดบั มีคา่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.94 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูและบคุลากรทางการศกึษาของวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง จ านวน 
150 คน 

1. เพศ 
1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ต ่ากวา่ปรญิญาตร ี
2.2 ปรญิญาตรขีึน้ไป 

ความคิดเห็นของครูและบคุลากรทางการศกึษาทีม่ีตอ่ 
การใชห้ลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
จ านวน 4 ดา้น ดงันี ้
1. ดา้นเมตตา 
2. ดา้นกรุณา 
3. ดา้นมทุิตา 
4. ดา้นอเุบกขา 
(พระพรหมคณุาภรณ.์ 2559) 
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  กลุม่ตวัอยา่ง คือ ครูและบคุลากรทางการศกึษาในวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง โดยก าหนดขนาดของกลุม่
ตวัอย่าง ตามตารางของ เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 108 คน โดย
วิธีการสุม่อยา่งง่าย (simple random sampling) 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใชใ้น
การทดสอบ คือ t-test 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะหข์อ้มลูโดยการหาคา่รอ้ยละ 
ไดผ้ลการวิเคราะหด์งัตาราง 1 
 
ตาราง 1 จ านวนรอ้ยละเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) รอ้ยละ 
1. เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
  60 
  48 

 
55.6 
44.4 

รวม 108 100.00 
2. ระดบัทางการศกึษา 
ต ่ากวา่ปรญิญาตร ี
ปรญิญาตรขีึน้ไป 

 
  30 
  78 

 
27.8 
72.2 

รวม 108 100.00 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม เป็นเพศชาย จ านวน 60 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.6 เป็นเพศหญิง 
จ านวน 48 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.4 สว่นระดบัทางการศกึษาพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามที่ระดบัทางการศกึษาต ่ากว่า
ปริญญาตรี จ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.8 ระดบัทางการศกึษาปรญิญาตรีขึน้ไป จ านวน 78 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
72.2 
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 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูและบคุลากรทางการศกึษาที่มีตอ่การใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 
ของผูบ้รหิารวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง สงักดัอาชีวศกึษากรุงเทพ ไดผ้ลการวิเคราะหข์อ้มลูดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูและบคุลากรทางกาศึกษาที่มีต่อการใช้

หลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิาร วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง สงักดัอาชีวศกึษากรุงเทพ ในภาพรวม ดงันี ้
 

การใชห้ลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิาร 
ระดบัการปฏิบตั ิ

X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นเมตตา 
2. ดา้นกรุณา 
3. ดา้นมทุิตา 
4. ดา้นอเุบกขา 

4.46 
4.54 
4.22 
4.13 

.26 

.24 

.36 

.40 

มาก 
มากที่สดุ 
มาก 
มาก 

2 
1 
3 
4 

ภาพรวม 4.34 .26 มาก  

 
 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลพบว่า ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางกาศึกษาที่มีต่อการใช้
หลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิาร วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง สงักดัอาชีวศกึษากรุงเทพ ในภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่
ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นที่มีการปฏิบตัิสงูสดุ คือ ดา้นกรุณา รองลงมาคือ ดา้นเมตตา และ
ดา้นมทุิตา ตามล าดบั สว่นดา้น ดา้นอเุบกขา มีการระดบัปฏิบตัินอ้ยกวา่ดา้นอื่น 
 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบคุลากรทางกาศกึษาที่มีตอ่การใชห้ลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ของ
ผูบ้รหิาร วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง สงักดัอาชีวศกึษากรุงเทพ ดงัตาราง 3 และตาราง 4 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นของครูและบุคลากรทางกาศึกษาที่มีต่อการใชห้ลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบ้รหิาร วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง สงักดัอาชีวศกึษากรุงเทพ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

การใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิาร 
ชาย หญิง 

t sig 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นเมตตา 
2. ดา้นกรุณา 
3. ดา้นมทุิตา 
4. ดา้นอเุบกขา 

4.46 
4.55 
4.23 
4.15 

.29 

.26 

.35 

.39 

4.46 
4.52 
4.22 
4.10 

.22 

.21 

.37 

.41 

.028* 
.589 
.107 
.633 

.021 

.083 

.663 

.655 
ภาพรวม 4.35 .26 4.32 .26 .412 .616 

* มีคา่นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 3 พบว่า ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางกาศึกษาที่มีต่อการใชห้ลกัธรรมพรหมวิหาร 4 
ของผูบ้ริหาร วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง สงักดัอาชีวศึกษากรุงเทพ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นเมตตา แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นอื่น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นของครูและบุคลากรทางกาศึกษาที่มีต่อการใชห้ลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบ้รหิาร วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง สงักดัอาชีวศกึษากรุงเทพ จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

การใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิาร 
ต ่ากวา่ 

ปรญิญาตร ี
ปรญิญาตรขีึน้ไป 

t sig 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นเมตตา 
2. ดา้นกรุณา 
3. ดา้นมทุิตา 
4. ดา้นอเุบกขา 

4.42 
4.50 
4.18 
4.03 

.27 

.28 

.33 

.41 

4.48 
4.55 
4.24 
4.16 

.26 

.22 

.37 

.39 

-.946 
-1.150 
-.818 
-1.533 

.662 

.113 

.167 

.847 
ภาพรวม 4.28 .26 4.36 .26 -1.351 .745 

* มีคา่นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ ความคิดเห็นของครูและบคุลากรทางกาศกึษาที่มีตอ่การใชห้ลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ของ
ผูบ้ริหาร วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง สงักัดอาชีวศึกษากรุงเทพ จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทัง้สีด่า้น มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้สามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. ความคิดเห็นของครูและบคุลากรทางการศึกษาที่มีต่อการใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารวิทยาลยั 
เทคนิคดอนเมือง สงักดัอาชีวศกึษากรุงเทพ ในภาพรวมมีระดบัการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นที่มีการปฏิบตัิสงูสดุ คือ ดา้นกรุณา รองลงมาคือ ดา้นเมตตา สว่นดา้นที่มีการปฏิบตัิต  ่าสดุคือ ดา้นอเุบกขา 
  2. ผลการเปรยีบเทียบความคดิเห็นของครูและบคุลากรทางการศกึษาที่มีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่
การใชห้ลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิาร ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นเมตตา 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นอื่น ไม่แตกต่างกนัและการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูและบคุลากรทางการศึกษาที่มีระดบัการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นตอ่การใชห้ลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิาร 
โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยั เรือ่ง ความคิดเห็นของครูและบคุลากรทางการศึกษาที่มีต่อการใชห้ลกัธรรมพรหมวิหาร 4 
ของผูบ้รหิาร วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง ผูว้ิจยัสามารถอภิปรายผลไดด้งันี ้
  1. การศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ของ
ผูบ้ริหารวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง สงักัดอาชีวศึกษากรุงเทพ ในภาพรวมมีระดับการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีการปฏิบตัิสงูสดุ คือ ดา้นกรุณา รองลงมาคือ ดา้นเมตตา สว่นดา้นท่ีมีการปฏิบตัิ
ต  ่าที่สดุคือ ดา้นอเุบกขา ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้รหิารมีการครองตน ครองคน ครองงาน ใหเ้ป็นท่ีประจกัษ์ เช่น การ
ช่วยเหลือสงัคมสว่นรวม ช่วยเหลือเกือ้กูลหมู่คณะดว้ยความเมตตาอาร ีใหค้  าปรกึษาดว้ยความสภุาพและเอาใจใส่
ดว้ยความเต็มใจ ใหโ้อกาสผูป้ฏิบตัิงานไดป้รบัปรุงตนเองใหค้วามกบังานวิจยัของ พระครูวิจิตรสาธุรส (2560) ท าการ 
ศกึษาเรือ่ง การใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมในการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของครูกลุม่โรงเรยีนการ
กศุล จงัหวดัสงขลา พบวา่ ครูกลุม่โรงเรยีนการกุศล จงัหวดัสงขลา มีความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัพรหมวิหารธรรม ในการ
บรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ดา้นมทุิตา มีคา่เฉลี่ย
สงูสดุ รองลงมา คือ ดา้นเมตตา สว่นดา้นอเุบกขา มีคา่เฉลี่ยต ่าสดุ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชตุิมา  มสุกิานนท ์
(2555) เรือ่ง การใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมในการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่เครอืขา่ยที่ 1 โนนแดง สงักดั
สานกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจยั พบวา่ ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่มีความ
คิดเห็นต่อการใชห้ลกัพทุธธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุม่เครือข่ายที่ 1 โนนแดง โดยภาพรวม
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ในรายดา้น พบวา่ ดา้นเมตตา กรุณา มทุิตา อเุบกขา อยูใ่นระดบัมาก 
  2. ความคิดเห็นของครูและบคุลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัธรรม
พรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหาร ในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั และพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นเมตตา แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นอื่น ไมแ่ตกตา่งกนั ซึ่งไมเ่ป็นไปตามสมมตุิฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก 
ผูบ้รหิารไดม้ีการใชห้ลกัธรรมพรหมวิหาร 4 มาใชใ้นการบริหารงานดว้ยความเสมอภาค การแกไ้ขบญัหาและอปุสรรค
ในการบริหารงานเป็นไปตามบรบิทของแตล่ะบคุคล จึงอาจท าใหค้วามเห็นแตกตา่งกนัในดา้นความเมตตา ซึง่สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ วิจยัของ พระครูวิจิตรสาธุรส (2560) ท าการศึกษาเรื่อง การใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมในการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูกลุม่โรงเรียนการกุศล จงัหวดัสงขลา พบว่า ครูกลุม่โรงเรียนการกุศลที่มี
เพศต่างกัน มีทศันะต่อการใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชตุิมา  มสุกิานนท ์(2555) เรือ่ง การใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมในการบรหิารงานของผูบ้รหิาร
สถานศกึษากลุม่เครอืขา่ยที่ 1 โนนแดง สงักดัสานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 7 พบวา่ครู
ที่มีเพศตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่การใชห้ลกัพรหมวหิารธรรมในการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
ลกูจา้ง ซึ่งมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนัดว้ยความเท่าเทียม ใหค้วามเอาใจใสต่่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ วิจยัของ พระครูวิจิตรสาธุรส (2560) ท าการศึกษาเรื่อง การใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมในการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูกลุม่โรงเรียนการกุศล จงัหวดัสงขลา พบว่า ครูกลุม่โรงเรียนการกุศลที่มี
ระดบัการศกึษาตา่งกนัมีทศันะตอ่การใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมในการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาไมแ่ตกต่างกนั 
และสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ชุติมา  มุสิกานนท ์(2555) เรื่อง การใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษากลุม่เครือขา่ยที่ 1 โนนแดง สงักดัสานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 7 
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พบว่าครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหาร
วิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง พบว่าในดา้นอุเบกขามีการปฏิบตัินอ้ยกว่าดา้นอื่นๆ แต่ในภาพรวมในทุกๆ ดา้นมีความ
คิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนัคือ ผูบ้รหิารมีการน าหลกัพรหมวิหาร 4 มาปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก และการเก็บขอ้มลูใน
ครัง้นีเ้ป็นการเก็บจากกลุม่ตวัอยา่งภายในสถานศกึษาเทา่นัน้ นอกจากนีค้วรศกึษาการใชห้ลกัธรรมอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบรหิารสถานศกึษาตอ่ไป 
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E0065: การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
ของโรงเรียนในส านักงานเขตบึงกุ่ม สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
THE STUDY OF CONDITIONS AND DEVELOPMENT GUIDELINES FOR THE LEARNING 
EXPERIENCE OF EARLY CHILDOOD OF THE SCHOOL IN THE BUENG KUM DISTRICT 
OFFICE UNDER THE OFFICE OF EDUCATION, BANGKOK 
 
สาธิตา  หรกีประโคน 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 3 
1 นกัศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาสภาพและแนวทางการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรยีนรูข้องเด็ก
ปฐมวยั ของโรงเรยีนในส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี ้
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนในส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักัด
ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 87 คน และหวัหนา้กลุม่สาระปฐมวยั จ านวน 2 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มลู คือ แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ ์สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และ
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. การศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรียนรูข้องเด็กปฐมวยั ของโรงเรียนใน
ส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเห็นวา่ ดา้นความสมัพนัธ์
ระหวา่งโรงเรยีนกบัผูป้กครอง และดา้นการจดัประสบการณ ์และกิจกรรมการเรยีนการสอน เป็นอนัดบัแรก รองลงมา
คือ ดา้นการบรกิารนกัเรยีน และคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นครูผูส้อน 
 2. แนวทางการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรียนรูข้องเด็กปฐมวยั ของโรงเรียนในส านกังานเขตบึงกุ่ม 
สงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร 
  2.1 ดา้นการจดัประสบการณ ์และกิจกรรมการเรยีนการสอน การจดัการศึกษาปฐมวยัเป็นการจดัการ
อบรมเลีย้งดแูละสง่เสรมิกระบวนการเรยีนรูท้ี่สนองต่อธรรมชาติและพฒันาการของเด็ก ใหเ้ด็กมีพฒันาการทัง้ดา้น
รา่งกาย อารมณ ์จิตใจ สงัคม และสติปัญญาที่เหมาะสมกบัวัย ความสามารถและความแตกตา่งระหว่างบคุคล เป็น
การสรา้งรากฐาน ชีวิตใหเ้ด็กพฒันาไปสูค่วามเป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ ์มีคณุคา่ตอ่ตนเองและสงัคม การจดัประสบการณ์
ส าคญัต่างๆ นัน้ต่างมีความสมัพันธ์กัน และหน่วยย่อยที่สมัพันธ์กัน เหล่านีเ้กิดการผสมผสานหลอมรวมจนเกิด
เอกลกัษณใ์หม่ที่มีความเป็นหนึง่เดียว การจดัประสบการณ ์ที่เนน้เด็กเป็นศนูยก์ลาง และมีความสอดคลอ้งกบัหลกัการ
เรยีนรูข้องสมอง คือ “กิจกรรมหลกั 6 กิจกรรม” ซึ่งประกอบดว้ย กิจกรรมเสร ีกิจกรรมสรา้งสรรค ์กิจกรรมเคลื่อนไหวและ
จงัหวะ กิจกรรมเสรมิประสบการณ ์กิจกรรมกลางแจง้ และกิจกรรมเกมการศกึษา 
  2.2 ดา้นครูผูส้อน ครูผูส้อนเป็นผูจ้ดัท าใหเ้กิดการเรยีนรู ้ก าหนดบริบทของการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนใชค้วามคิด 
ใหซ้บัซอ้นยิ่งขึน้ ก าหนดใหผู้เ้รยีนเห็นปัญหาที่มีขอบเขตกวา้งขวาง กระตุน้ใหผู้เ้รยีนเห็นวา่ปัญหานัน้ เป็นปัญหาของ
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เขา จดับรรยากาศการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมโดยควบคมุกระบวนการการเรียนรูใ้หบ้รรล ุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว ้เป็น  
ผูชี้แ้นะไม่ใช่ชีน้  า แสดงความคิดเห็นและใหข้อ้มลูที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูเ้รียนตามโอกาสที่เหมาะสม ครูผูส้อนเปิดโอกาส
ใหผู้เ้รียนรูจ้ักสงัเกต มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนโดยทั่วถึงกัน  ตลอดจนรบัฟังและสนบัสนุนส่งเสริมใหก้ าลงัใจ 
แก่ผูเ้รียน ยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูเ้รียนยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล มีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีกับผูเ้รียน ท าให้
บรรยากาศในการเรยีนการสอนเกิดความเป็นกนัเองและมีความเป็นมิตรที่ดีตอ่กนัคอยช่วยแกปั้ญหาใหผู้เ้รยีน 
  2.3 ดา้นการบรกิารนกัเรยีน ผูเ้รยีนจะตอ้งใหค้วามช่วยเหลือกนัและกนั รูจ้กัรบัผิดชอบงานที่ตนเองท าอยู่
และที่ไดร้บัมอบหมาย น าสิ่งที่เรียนรูไ้ปประยกุตใ์ชป้ระโยชนใ์นชีวิตจรงิได ้และมีเจตคติที่ดีต่อการเรยีนรู ้รกัการอ่าน 
กลา้ซกัถาม มีบทบาทเป็นผูป้ฏิบตัิและสรา้งความรูไ้ปพรอ้มๆ กนั มีปฏิสมัพนัธก์บัผูเ้รียนดว้ยกนั โดยใชก้ระบวนการกลุม่ 
แลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ยอมรบัความคิดเห็นของผูอ้ื่น ฝึกความเป็นผูน้  า และผูต้ามที่ดี มีความกระตือรอืรน้ในการเรียนรูม้ี
ความยินดีรว่มกิจกรรมทกุครัง้ดว้ยความสมคัรใจ เรยีนรูไ้ดเ้องกลา้แสดงออก กลา้เสนอความคิดอยา่งสรา้งสรรค ์รูจ้กั
แสวงหาความรูจ้ากแหลง่ความรู ้ตา่งๆ ท่ีมีอยูด่ว้ยตนเอง 
  2.4 ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรียนกบัผูป้กครอง ครูและผูป้กครองจะตอ้งมีความสนิทสนมคุน้เคย
กนัเป็นอย่างดีย่อมสง่ผลใหเ้กิดการท างานรว่มกนัเป็นทีมในการดแูลและสรา้งชีวิตเด็กไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ โดยที่
ทัง้สองฝ่ายมีการสื่อสารขอ้มูลเก่ียวกับเด็กระหว่างกันไดอ้ย่างครบถ้วนในรายละเอียด ครูสามารถทราบอุปนิสยั 
ความชอบไม่ชอบของเด็กจากการที่ผูป้กครองเลา่ใหฟั้ง ท าใหค้รูสามารถจดัหาวิธีการเรียนการสอนที่ตรงกับเด็กใน  
แต่ละคนไดอ้ย่างเฉพาะเจาะจงลงไป การสานสมัพนัธก์ับครูใหส้นิทสนมอย่างต่อเนื่องเป็นสิ่งจ าเป็นและก่อใหเ้กิด
ประโยชนก์บัตวัเด็ก ดงันัน้ครูและผูป้กครองควรหาเวลาในการเขา้ไปพดูคยุเป็นประจ า นอกเหนือจากวนัที่โรงเรียน จดัไว้
เพื่อพบปะผูป้กครอง สรา้งความรูส้กึเป็นเหมือนกบัเป็นญาติสนิท โดยประเด็นในการสือ่สาร พดูคยุกนั 
 
ค าส าคัญ: แนวทางการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรยีนรูเ้ด็กปฐมวยั 
 
Abstract 
 This research aimed to study the condition and propose guidelines for the development of early 
childhood learning experience. Of the school in the Bueng Kum district office Under the Office of 
Education, Bangkok. The sample groups used in this research were educational institution administrators 
and government teachers and educational personnel. Of the school in the Bueng Kum district office 
Under the Office of Bangkok Education, total 87 people and two heads of the Primary Education Group. 
The tools used for data collection were Questionnaire and interview form The statistics used for data 
analysis were percentage, mean and standard deviation. 
 The findings revealed that. 
 1. The study of conditions and development guidelines for the learning experience of early 
childhood. Of the school in the Bueng Kum district office Under the Office of Education, Bangkok. Overall, it 
was at a high level, with the view that the relationship between the school and the parents And experience 
management And teaching activities The first place, followed by student service. And the least mean is 
Teachers 
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 2. Development guidelines for the learning experience of early childhood. Of the school in the 
Bueng Kum district office Under the Office of Education, Bangkok. 
  2.1 Experience And teaching and learning activities Early childhood education is a parenting 
and promoting the learning process that meets the nature and development of children. Allowing children 
to develop both physical, emotional, social and intellectuals that are suitable for aging Ability and 
differences between people Is the foundation Life for children to develop into a complete human being 
Valuable to oneself and society Organizing various important experiences That is related And related 
sub-units These combinations are combined until the new identity is unique. Experience Which emphasizes 
the child as a center And is consistent with the brain learning principle is "6 main activities" which consists 
of free activity, creative activities Movement and rhythm activities Experience activities Outdoor activities 
And educational game activities 
  2.2 Teacher side Teachers are learning. Determine the context of learning for learners to use 
ideas. To be more complicated Require students to see problems with extensive boundaries Encourage 
students to see that problem Is his problem Arrange the right learning atmosphere by controlling the 
learning process. The target as specified Is a guiding not to guide Comment and provide useful information 
to Learners according to the right opportunity Teachers provide opportunities for learners to observe. 
Participate in general learning activities As well as listening and supporting encouragement to learners 
Accepting the opinions of learners, accepting the differences between people Have a good interaction 
with learners Makes the atmosphere in teaching and learning and having good friendliness to help solve 
the problem for learners 
  2.3 Student service Students must help each other. Know the responsibility of work that they 
are doing and assigned Bring what is learned to apply in real life and have a good attitude towards 
learning, love to read, dare to ask, play a role as a practitioner and create knowledge at the same time. 
Interact with learners together By using the group process Exchange learning Accept the opinions of 
others Practice leadership And good follower Be enthusiastic in learning. Be happy to participate in activities 
every time with voluntary. Learn yourself. Dare to offer creative ideas Know how to seek knowledge from 
various knowledge sources that are owned by themselves. 
  2.4 Relationship between schools and parents Teachers and parents must be familiar with 
each other. Resulting in a team of work together in caring and building a child life effectively Without both 
sides communicating information about children between each other completely in detail Teachers can 
know the habit. The liking of the child from the parents told Causing teachers to provide specific children's 
teaching methods in each person Concerning the relationship with the teacher continuously is necessary. 
And benefit the child Therefore, teachers and parents should find time to talk regularly. In addition to the 
school day Arranged to meet parents Create feelings as a close relative By communication issues 
 

681



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
Keywords: Guidelines for the development of early childhood learning experiences. 
 
บทน า 
 สภาพปัญหาการจัดการศึกษาที่ผ่านมา พบว่า เด็กปฐมวัยไทยมีพัฒนาการทางสมองอยู่ในขัน้วิกฤติ  
(สายสรุี  จุติกุล. 2542; อา้งถึงใน บุญชู  องัสวสัดิ. 2553) การประเมินคุณภาพมาตรฐานของสถานศึกษา (สมศ.) 
พบวา่ มีสถานศกึษาที่อยูใ่นระดบัดีเพียงรอ้ยละ 34.14 (ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาแหง่ชาติ. 2553: 49) ผูบ้รหิารยงัขาดการจดัการหลกัสตูรการศกึษาที่เหมาะสม ขาดการน ามาตรฐานคณุภาพ
ที่เหมาะสมไปใช ้ขาดกระบวนการผลติ และการฝึกอบรมบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเด็กปฐมวยัอยา่งตอ่เนื่อง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ขาดการพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ัง้ดา้นคุณภาพและปริมาณ (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ. 2553: 5) จากที่ไดส้มัภาษณข์อ้มลูจากครูผูส้อนนกัเรียนระดบัปฐมวยัในโรงเรียนต่าง ๆ พบว่า 
ปัญหาในการจดัการเรยีนการสอนนกัเรยีนในระดบัปฐมวยัมกัมีปัญหาหลายดา้น เช่น การจดัท าหลกัสตูรซึง่สว่นใหญ่
ไม่มีการปรบัปรุงหลกัสตูรใหเ้ขา้กบับริบทและสภาพแวดลอ้มปัจจุบนั เทคนิคในการสอนที่เป็นลกัษณะแบบเดิม ๆ  ไม่ค่อย
หลากหลาย สอนไมต่รงตามแผนการสอนท่ีตัง้ไว ้สือ่วสัด-ุอปุกรณไ์มเ่พียงพอต่อจ านวนเด็กครูขาดความรูค้วามเขา้ใจ
ในการจดักิจกรรมในการพฒันาเด็กปฐมวยั ครูขาดความรูค้วามเขา้ใจหลกัเกณฑใ์นการประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยั 
ขาดการน าผลการประเมินพฒันาการมาใชใ้นการปรบัปรุง สง่เสรมิ แกไ้ขปัญหาเด็กปฐมวยั สถานที่และอาคารไมอ่ านวย
ตอ่การจดัการเรยีนการสอนจ านวนครูไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็ก ผูบ้รหิารขาดความรูค้วามเขา้ใจในการจดัการศกึษา
ระดบัปฐมวยั ท าใหก้ารจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัไม่เป็นไปตามวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายที่ไดก้ าหนดไว ้ปัญหาต่าง ๆ 
เหลา่นีล้ว้นมีผลตอ่การจดัการศกึษาปฐมวยั แตอ่ยา่งใดก็ตามการจดัการศกึษาจะเป็นเช่นใดขึน้อยูก่บัการปฏิบตัิงาน
ของโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานของผูบ้ริหารเป็นสิ่งส  าคญัต่อความส าเร็จขององคก์ร (ภารดี  อนันตน์าวี. 
2553: 260) 
 จากเหตุผลที่กล่าวไวใ้นขา้งตน้ ผูว้ิจัยในฐานะที่เป็นปฏิบตัิการสอนระดบัปฐมวยัในโรงเรียนในส านกังาน
เขตบึงกุ่ม สงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาการจัด
ประสบการณก์ารเรยีนรูข้องเด็กปฐมวยั ของโรงเรยีนในสงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร เพื่อน าผลที่ไดม้าสรา้ง
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัประสบการณก์ารเรยีนรูร้ะดบัปฐมวยั อยา่งเต็มศกัยภาพ และประสทิธิภาพมากขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาสภาพการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั ของโรงเรยีนในส านกังานเขต
บงึกุ่ม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรยีนรูข้องเด็กปฐมวยั ของโรงเรียนในส านกังาน
เขตบงึกุ่ม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ครูผูส้อนน าขอ้มูลที่ไดจ้ากผลวิจัยไปพฒันาศกัยภาพของตนเองใหม้ีความพรอ้มในการพฒันาการจัด
ประสบการณก์ารเรยีนรูข้องเด็กปฐมวยั ของโรงเรยีนในส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร 
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 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มูลที่ไดจ้ากผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการพฒันาครูผูส้อนใหม้ีทกัษะใน
การพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรยีนรูข้องเด็กปฐมวยั ของโรงเรียนในส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดัส านกัการศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้มุ่งศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู ้ของโรงเรียนในส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยผูว้ิจัยศึกษาตวัแปรที่ศึกษา
จาก หลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั พทุธศกัราช 2560 (กระทรวงศกึษาธิการ. 2560) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  การศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาการจัดประสบการณก์ารเรียนรูข้องเด็กปฐมวยั ของโรงเรียน  
ในส านักงานเขตบึงกุ่ม สงักัดส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ไดท้ าการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหท์ักษะที่จ าเป็น
ส าหรบัการจัดประสบการณ์การเรียนรูข้องเด็กปฐมวยั ของโรงเรียนในส านักงานเขตบึงกุ่ม สงักัดส านกัการศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
 ตัวแปรที่ศึกษาวิจัย 
  ตวัแปรที่ศกึษา คือ สภาพและแนวทางการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรยีนรูข้องเด็กปฐมวยั 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากร ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรยีน ขา้ราชการครูและครูพี่เลีย้งที่เก่ียวขอ้ง
ในระดบัปฐมวยั ของโรงเรยีนในส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2563 จ านวน 
8 โรงเรยีน จ านวน 110 คน 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ขา้ราชการครูและครู  
พี่เลีย้งที่เก่ียวขอ้งในระดบัปฐมวยั ของโรงเรียนในส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร โดย
การก าหนดขนาดตวัอย่างใชก้ารเปิดตาราง เครซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608-610) ไดจ้ านวน
กลุม่ตวัอย่าง 87 คน และหวัหนา้กลุม่สาระปฐมวยั จ านวน 2 คน การสุม่เลือกกลุ่มตวัอย่าง ใชก้ารสุม่แบบแบ่งชัน้ 
(Stratified random sampling) ตามสดัสว่นของครูปฐมวยั 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. แบบสอบถาม จ านวน 87 ชดุ โดยเครือ่งมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 3 ทา่น และมีการทดสอบความเช่ือมมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.980 
  2. แบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง (Structured interview) จ านวน 2 ชุด โดยก าหนดประเด็นหรือขอ้
ค าถามแบบค าถามปลายเปิด 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นี ้วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติดงัตอ่ไปนี ้
   1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 
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    1.1 คา่รอ้ยละ (Percentage) 
    1.2 คา่เฉลีย่ (Mean) 
    1.3 คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2. สถิติที่ใชห้าคณุภาพเครือ่งมือ ไดแ้ก่ 
    2.1 หาคา่ความเที่ยงตรง (IOC: Index of Consistency) 
    2.2 หาคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรยีนรู ้ของเด็กปฐมวยั ของโรงเรียนใน
ส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรยีนรูข้องเด็กปฐมวยั 

ของโรงเรยีนในส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้น 
 

สภาพการจดัประสบการณก์ารเรยีนรูข้องเด็กปฐมวยั 
ระดบัการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการจดัประสบการณ ์และกิจกรรมการเรยีนการสอน 4.53 .50 มากที่สดุ 
2. ดา้นครูผูส้อน 4.33 .49 มาก 
3. ดา้นการบรกิารนกัเรยีน 4.42 .49 มาก 
4. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัผูป้กครอง 4.55 .50 มากที่สดุ 

รวม 4.45 .49 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบวา่ ระดบัสภาพการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรียนรูข้องเด็กปฐมวยั ของโรงเรียนใน

ส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (X = 4.45, S.D. = .49) เมื่อ

พิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครอง มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 
4.55, S.D. = .50) และดา้นการจดัประสบการณ ์และกิจกรรมการเรยีนการสอน มีคา่เฉลีย่สงูสดุ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

(X = 4.53, S.D. = .50) รองลงมา คือ ดา้นการบรกิารนกัเรยีน อยู่ในระดบัมาก (X = 4.42, S.D. = .49) และคา่เฉลี่ย

นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นครูผูส้อน อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.33, S.D. = .49) 
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ตาราง 2 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรยีนรูข้องเด็กปฐมวยั 

ของโรงเรียนในส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นการจดัประสบการณ ์และกิจกรรม
การเรยีนการสอน 

 

ดา้นการจดัประสบการณ ์และกิจกรรมการเรยีนการสอน 
ระดบัการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล 
1. มีเนือ้หาสาระตามจดุมุง่หมายที่ก าหนดไวใ้นหลกัสตูรชดัเจน 4.45 .78 มาก 
2. ปลกูฝังคณุธรรม จรยิธรรมและระเบียบวินยัใหก้บัเดก็ 4.40 .49 มาก 
3. มีการจดัประสบการณแ์ละกิจกรรมที่เสรมิสรา้ง พฒันาการ ทางดา้นรา่งกาย 
อารมณ ์จิตใจ สงัคม และสติปัญญา 4.63 .48 มากที่สดุ 

4. สง่เสรมิทกัษะดา้นวิชาการเรือ่งการบวกลบเลข และการอา่น การเขียนใหก้บั
เด็ก 4.61 .67 มากที่สดุ 

5. ความเหมาะสมการจดักิจกรรมสง่เสรมิการเรยีนของเด็ก 4.59 .49 มากที่สดุ 
6. การสง่เสรมิใหเ้ด็กไดป้ฏิบตัิกิจกรรมตา่งๆ ในหอ้งเรยีน 4.48 .50 มาก 
7. การสง่เสรมิใหเ้ด็กสามารถช่วยเหลอืตนเองและเพื่อนได ้ 4.33 .47 มาก 
8. จดัหาสือ่ส  าหรบัใชใ้นกิจกรรมมีความเหมาะสมกบัจ านวนเดก็ 4.46 .67 มาก 
9. แจง้ผลพฒันาการของเด็กใหผู้ป้กครองไดท้ราบ 4.90 .30 มากที่สดุ 

รวม 4.53 .50 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 2 พบวา่ ระดบัสภาพการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรียนรูข้องเด็กปฐมวยั ของโรงเรียนใน
ส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ดา้นการจดัประสบการณ ์และกิจกรรมการเรยีนการสอน 

ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.53, S.D. = .50) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า แจง้ผลพฒันาการของเด็กให้

ผูป้กครองไดท้ราบ มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.90, S.D. = .30) รองลงมาคือ มีการจดัประสบการณ์

และกิจกรรมทีเ่สรมิสรา้งพฒันาการ ทางดา้นรา่งกาย อารมณ ์จิตใจ สงัคม และสติปัญญา อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 
4.63, S.D. = .48) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ การสง่เสริมใหเ้ด็กสามารถช่วยเหลือตนเองและเพื่อนได ้อยู่ใน

ระดบัมาก (X = 4.33, S.D. = .47) 
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ตาราง 3 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรยีนรูข้องเด็กปฐมวยั 

ของโรงเรยีนในส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ดา้นครูผูส้อน 
 

ดา้นครูผูส้อน 
ระดบัการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล 
1. ครูมีบคุลกิภาพและเป็นแบบอยา่งที่ดี 4.52 .50 มากที่สดุ 
2. ครูมีมนษุยส์มัพนัธท์ี่ดกีบัผูป้กครองและเอาใจใสต่อ่เด็ก 4.60 .49 มากที่สดุ 
3. ครูมีวฒุกิารศกึษาปฐมวยั และมปีระสบการณใ์นการจดัการเรยีนการสอนได้
เหมาะสมกบัเด็ก 3.99 .61 มาก 

4. ครูใชส้ือ่ที่หลากหลายใชส้  าหรบัสง่เสรมิพฒันาการของเด็กอยา่งเหมาะสม 4.48 .50 มาก 
5. ครูมีจ านวนเหมาะสมกบัจ านวนเด็ก 3.95 .79 มาก 
6. ครูจดักิจกรรมสง่เสรมิพฒันาการของเดก็ไดอ้ยา่งเหมาะสม 4.39 .49 มาก 
7. ครูปลกูฝังวฒันธรรม คา่นิยม และเอกลกัษณไ์ทยใหก้บัเดก็ เช่น การไหว ้ 
เป็นตน้ 4.17 .86 มาก 

8. ครูมีความรกั เมตตา โอบออ้มอารตีอ่เด็ก 4.61 .49 มากที่สดุ 
รวม 4.33 .49 มาก 

 
 จากตาราง 3 พบวา่ ระดบัสภาพการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรียนรูข้องเด็กปฐมวยั ของโรงเรียนใน

ส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นครูผูส้อน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.33, 
S.D. = .49) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ครูมีความรกั เมตตา โอบออ้มอารีต่อเด็ก มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ อยู่ในระดบั

มากที่สดุ (X = 4.61, S.D. = .49) รองลงมาคือ ครูมีมนษุยส์มัพนัธท์ี่ดีกบัผูป้กครองและเอาใจใสต่อ่เด็ก อยูใ่นระดบั

มากที่สดุ (X = 4.60, S.D. = .49) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุคือ ครูมีจ านวนเหมาะสมกบัจ านวนเด็ก อยูใ่นระดบั

มาก (X = 3.95, S.D. = .79) 
 
ตาราง 4 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรยีนรูข้องเด็กปฐมวยั 

ของโรงเรยีนในส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ดา้นการบรกิารนกัเรยีน 
 

ดา้นการบรกิารนกัเรยีน 
ระดบัการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล 
1. จดับรกิารอาหารทีด่ีมีคณุคา่ และประโยชนต์ามหลกัโภชนาการ 4.82 .39 มากที่สดุ 
2. มีโรงอาหารท่ีสะอาด มีอากาศถา่ยเท และมีโต๊ะ เกา้อี ้เพียงพอกบัจ านวนเด็ก 4.38 .48 มาก 
3. จดับรกิารตรวจสขุภาพใหก้บัเดก็ 4.29 .45 มาก 
4. จดัหอ้งพยาบาล และมีเจา้หนา้ทีด่แูลเด็กอยา่งเพียงพอ    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ดา้นการบรกิารนกัเรยีน 
ระดบัการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล 
5. จดัใหม้ีระบบตรวจสอบรายช่ือ / จ านวนเด็กทีม่าถึงโรงเรยีน และกลบับา้น
อยา่งรดักมุ ละเอียดถ่ีถว้นและเขม้งวด 4.19 .50 มาก 

6. มีการสง่เสรมิการออกก าลงักายใหก้บัเด็ก 4.41 .48 มาก 
7. จดัใหม้ีการท าประกนัอบุตัเิหตใุหก้บัเด็ก 4.33 .49 มาก 
8. จดับรกิารรถรบั-สง่ ใหค้วามสะดวกและมคีวามปลอดภยั 4.48 .78 มาก 

รวม 4.42 .49 มาก 

 
 จากตาราง 4 พบวา่ ระดบัสภาพการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรียนรูข้องเด็กปฐมวยั ของโรงเรียนใน

ส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นการบรกิารนกัเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 
4.42, S.D. = .49) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ จดับริการอาหารท่ีดีมีคณุค่า และประโยชนต์ามหลกัโภชนาการ มี

คา่เฉลีย่สงูสดุ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.82, S.D. = .39) รองลงมาคือ จดัหอ้งพยาบาล และมีเจา้หนา้ที่ดแูลเด็ก

อยา่งเพียงพอ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.52, S.D. = .50) และขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุคือ จดัใหม้ีระบบตรวจสอบ

รายช่ือ / จ านวนเด็กที่มาถึงโรงเรยีน และกลบับา้นอยา่งรดักมุ ละเอียดถ่ีถว้น และเขม้งวด อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.19, 
S.D. = .48) 
 
ตาราง 5 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรยีนรูข้องเด็กปฐมวยั 

ของโรงเรียนในส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียน
กบัผูป้กครอง 

 

ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัผูป้กครอง 
ระดบัการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล 
1. การจดัประชมุผูป้กครองก่อนเปิดและปิดของแตล่ะภาคเรยีน 4.59 .49 มากที่สดุ 
2. การใหค้วามรูค้วามเขา้ใจนโยบาย วตัถปุระสงค ์และแนวทางการจดั
การศกึษา 4.70 .46 มากที่สดุ 

3. การน าเด็กนกัเรยีนระดบัอนบุาลเขา้รว่มกิจกรรมในชมุชน เช่น วนัส าคญัทาง
พทุธศาสนา เป็นตน้ 4.61 .49 มากที่สดุ 

4. ผูป้กครองมีสว่นรว่มในกิจกรรมวนัส าคญัตา่งๆ ท่ีทางโรงเรยีนไดจ้ดัขึน้ เช่น 
วนัแม ่เป็นตน้ 1 .40 มาก 

5. ประสานงานทางโทรศพัทใ์หผู้ป้กครองไดท้ราบในกรณีที่มีปัญหาเกิดขึน้ 
กบัเด็ก 4.57 .49 มากที่สดุ 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัผูป้กครอง 
ระดบัการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล 
6. ผูป้กครองไดร้บัทราบผลการเรยีนและพฒันาการของเด็กอยา่งตอ่เนื่อง จาก
การเยี่ยมบา้นเดก็ หรอืการมารบั-สง่ เด็ก 4.61 .49 มากที่สดุ 

7. จดัแสดงผลงานเด็กใหผู้ป้กครองไดร้บัทราบอยา่งสม ่าเสมอ 4.62 .48 มากที่สดุ 
รวม 4.55 .50 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 5 พบวา่ ระดบัสภาพการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรียนรูข้องเด็กปฐมวยั ของโรงเรียนใน
ส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครอง ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.55, S.D. = .50) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ การใหค้วามรูค้วามเขา้ใจนโยบาย 

วตัถปุระสงค ์และแนวทางการจดัการศกึษา มีคา่เฉลีย่สงูสดุ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.70, S.D. = .46) รองลงมา

คือ จดัแสดงผลงานเด็กใหผู้ป้กครองไดร้บัทราบอย่างสม ่าเสมอ อยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.62, S.D. = .48) และ
ขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ผูป้กครองมีสว่นรว่มในกิจกรรมวนัส าคญัต่างๆ ที่ทางโรงเรียนไดจ้ดัขึน้ เช่น วนัแม ่เป็นตน้ 

อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.21, S.D. = .40) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัการศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาการจดัประสบการณก์ารเรยีนรู ้
ของเด็กปฐมวยั ของโรงเรยีนในส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร สามารถสรุปไดด้งันี  ้
  ดา้นการจัดประสบการณ ์และกิจกรรมการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ แจง้ผลพฒันาการของเด็กใหผู้ป้กครองไดท้ราบ มีคา่เฉลีย่มากที่สดุ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ รองลงมา
คือ มีการจดัประสบการณแ์ละกิจกรรมที่เสรมิสรา้งพฒันาการทางดา้นรา่งกาย อารมณ ์จิตใจ สงัคม และสติปัญญา 
อยูใ่นระดบัมากที่สดุ และขอ้ที่มีค่าเฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ การสง่เสรมิใหเ้ด็กสามารถช่วยเหลอืตนเองและเพื่อนได ้อยูใ่น
ระดบัมาก 
  ดา้นครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ครูมีความรกั เมตตา โอบออ้ม
อารีต่อเด็ก มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือ ครูมีมนษุยสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูป้กครองและเอาใจใส่
ตอ่เด็ก อยูใ่นระดบัมากที่สดุ และขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยสดุคือ ครูมีจ านวนเหมาะสมกบัจ านวนเด็ก อยูใ่นระดบัมาก 
  ดา้นการบริการนกัเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ จดับรกิารอาหารท่ีดีมีคณุค่า และประโยชน์
ตามหลกัโภชนาการ มีคา่เฉลีย่มากที่สดุอยูใ่นระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือ จดัหอ้งพยาบาล และมีเจา้หนา้ที่ดแูลเด็ก
อยา่งเพียงพอ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ และขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยสดุคือ จดัใหม้ีระบบตรวจสอบรายช่ือ จ านวน เด็กที่มาถึง
โรงเรยีน และกลบับา้นอยา่งรดักมุละเอียดถ่ีถว้นและเขม้งวด อยูใ่นระดบัมาก 
  ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกับผูป้กครอง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่า การใหค้วามรูค้วามเขา้ใจนโยบาย วตัถปุระสงค ์และแนวทางการจดัการศกึษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ อยู่ใน
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ระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือ จดัแสดงผลงานเด็กใหผู้ป้กครองไดร้บัทราบอย่างสม ่าเสมอ อยู่ในระดบัมากที่สดุ และ
ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยสดุคือ ผูป้กครองมีสว่นรว่มในกิจกรรมวนัส าคญัต่างๆ ที่ทางโรงเรียนไดจ้ดัขึน้ เช่น วนัแม่ เป็นตน้ 
อยูใ่นระดบัมาก 
 
อภปิรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการจัดประสบการณ์การเรียนรูข้องเด็ก
ปฐมวยัของโรงเรยีนในส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร สามารถอภิปรายผลไดด้งันี  ้
  1. จากผลการวิจยั พบวา่ ครูในโรงเรยีนท่ีมีระดบัชัน้อนบุาล ของโรงเรยีนในส านกังานเขตบึงกุ่ม สังกดั
ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร เก่ียวกบัการศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้
ของเด็กปฐมวยั ของโรงเรยีนในส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   1.1 ดา้นการจดัประสบการณ ์และกิจกรรมการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะครูจดักระบวนการเรียนการสอน แจง้ผลพฒันาการของนกัเรียนใหผู้ป้กครองไดท้ราบ จะเป็นการสื่อสาร
ของครูผูส้อนและผูป้กครองโดยตรง ท าใหผู้ป้กครองรบัรูถ้ึงปัญหาของนกัเรยีนแตล่ะคน และรบัรูถ้ึงความสามารถของ
เด็กแตล่ะคนวา่ควรจะสง่เสรมิอยา่งไร ใหน้กัเรยีนไดพ้ฒันาอยา่งเต็มท่ี ใหม้ีผลสมัฤทธ์ิในเกณฑท่ี์ดี สอดคลอ้งกบัวิจยั
ของ นิติธร  ปิลวาสน ์(2556: 68-70) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง เด็กปฐมวยัทา่มกลางกระแสความเปลีย่นแปลงในยคุโลกาภิวตัน ์
(EarlyChildhood in Globalization) ผลการวิจยัพบว่า พอ่แมผู่ป้กครองจะมีความตอ้งการและคาดหวงัต่อสถานศึกษา
ในดา้นตา่งๆ ทัง้ในดา้นของคณุภาพดา้นการเรยีนการสอน คณุภาพครู การจดัสภาพแวดลอ้ม และการใหบ้รกิารอื่นๆ 
ของสถานศึกษา มีผลงานการวิจยัเก่ียวกบัการคาดหวงัและความตอ้งการในการเลอืก โรงเรียนอนบุาล ซึ่งเป็นความ
ตอ้งการและความคาดหวงั ประการแรก ก่อนที่ผูป้กครองจะตดัสนิใจสง่ลกูหลานเขา้เรียนในสถานศกึษานัน้ๆ ความ
คาดหวงัเก่ียวกบัตวัเด็ก และเรื่องของการสง่เสริมเด็กใน ดา้นวิชาการ ท าใหผู้ป้กครองและครูผูส้อนจะตอ้งมีการพูดคุย
เรือ่งของผลการเรียนของนกัเรยีน ซึง่สอดคลอ้งกบัวิจยัของ หวน  พินธุพนัธ ์(2554: 102-109) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง การ
บรหิารการศกึษา นกับรหิารมืออาชีพ นนทบรุ ีหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั พทุธศกัราช 2560 ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้รหิาร
และครูมีบทบาทในการสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชนโดยรว่มงานและกิจกรรมตา่งๆ ของชมุชน โดยเฉพาะ
ชัน้อนบุาลซึง่ผูป้กครองมารบัสง่เด็กที่โรงเรยีน โรงเรยีนสามารถสรา้งความสมัพนัธก์บัผูป้กครองไดง้่าย เพื่อหาวิธีการ
ส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ มีการจัดประสบการณ์และกิจกรรมที่เสริมสรา้ง
พฒันาการทางดา้นรา่งกาย อารมณ ์จิตใจ สงัคม และสติ ปัญญา 
   1.2 ดา้นครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูมีความรกั เมตตา โอบออ้ม
อารีต่อนกัเรียน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ครูเป็นคนที่อยู่ใกลชิ้ดกับเด็กมากที่สดุ ถา้เด็กรูส้ึกอุ่นใจ ไม่กลวั นกัเรียนก็จะมี
ความมั่นใจในการกลา้แสดงความคิดเห็นและเด็กจะเลยีนแบบพฤติกรรมครูผูส้อนอยูต่ลอดเวลา ไมว่า่จะเป็นการพดู 
การแต่งตวั บุคลิกภาพ ครูผูส้อนจึงจ าเป็นตอ้งมีกริยามารยาทที่ดีอยู่ตลอดเวลา ซึ่งสอดคลอ้งกับวิจัยของ ทัศนีย ์   
ศภุเมธี (2555: 74)ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง การสอนภาษาไทย ผลการวิจยัพบวา่ ครูผูส้อนวา่ ครูที่แทน้ั่นเป็นครูผูก้ระท าแต่
ความดี ไดแ้ก่ ตอ้งขยนัหมั่นเพียร และอตุสาหะพากเพียร ตอ้งเอือ้เฟ้ือเผ่ือแผแ่ละเสียสละ ตอ้งหนกัแนน่ อดกลัน้และ
อดทน โอบออ้มอาร ีตอ้งรกัษาวินยั ส  ารวม ระวงัความประพฤติของตนใหอ้ยูใ่นระเบียบแบบแผนอนัดีงาม ตอ้งปลกีตวั 
ปลีกใจ จากความสะดวก สบายและความสนุกรื่นเริง ท่ีไม่สมควรแก่เกียรติภมูิของตน ตอ้งตัง้ใจมั่นคง และแน่วแน ่
ตอ้งซื่อสตัย ์และรกัษาความจริงใจ ตอ้งเมตตา หวงัดี ตอ้งวางใจเป็นกลางไม่ปล่อยไปตามอ านาจอคติ ตอ้งอบรม 
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ปัญญาใหเ้พิ่มพูนสมบูรณ์ขึน้ทัง้ในดา้นวิทยาการและความฉลาดรอบรูใ้นเหตุและผล ครูมี มนุษยส์มัพันธ์ที่ดีกับ
ผูป้กครองและเอาใจใสต่่อนกัเรียน และสอดคลอ้งกับ หวน  พินธุพนัธ ์(2554: 102-109) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง การบริหาร
การศกึษา นกับรหิารมืออาชีพ นนทบรุ ีหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั พทุธศกัราช 2560 ผลการวิจยัพบวา่ ในการบรหิาร
ดา้นความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนไวด้ังนี ้ผูบ้ริหารและครูมีบทบาทในการสรา้งความสมัพันธ์ระหว่าง
โรงเรยีนกบัชมุชนโดยรว่มงานและกิจกรรมตา่งๆ ของ ชมุชน โดยเฉพาะชัน้อนบุาลซึง่ผูป้กครองมารบัสง่เด็กที่โรงเรยีน 
โรงเรยีนสามารถสรา้งความสมัพนัธ ์กบัผูป้กครองไดง้่าย เปิดโอกาสใหช้มุชนไดท้ราบถึงการด าเนินงานและกิจกรรม
ตา่งๆ ของโรงเรยีน เปิดโอกาสใหช้มุชนไดแ้สดงความคิดเห็นและใหช้มุชนเป็นวิทยากรในการจดัการเรียนการสอน มี
การสนบัสนนุใหช้มุชนไดใ้ชบ้รกิารในเรือ่งของสถานท่ี และเครือ่งอ านวยความสะดวกของโรงเรยีน 
   1.3 ดา้นการบริการนกัเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการจัดบริการ
อาหารท่ีดีมีคณุค่าและประโยชนต์ามหลกัโภชนาการ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูป้กครองไม่ไดใ้สใ่จเรือ่งเรียนของนกัเรียน
เพียงอยา่งเดียวแต่ยงัสนใจ เรื่อง เมนอูาหารที่นกัเรียนตอ้งรบัประทานในแต่ละวนัดว้ยว่า มีสารอาหารที่มีประ โยชน์
ต่อการพฒันาการต่างๆ ของเด็กปฐมวยัมีความส าคญัอย่างมาก นกัเรียนจะตอ้งไดร้บัประทานอาหารใหค้รบ 5 หมู ่
ในปริมาณที่เหมาะสม ซึ่งสอดคลอ้งกับวิจัยของ นิติธร  ปิลวาสน ์(2556: 68-70) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง เด็กปฐมวัย
ทา่มกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงในยคุโลกาภิวตัน ์(EarlyChildhood in Globalization) ผลการวิจยัพบว่า พ่อแม่
ผูป้กครองส่วนใหญ่จะมีความตอ้งการ และคาดหวงัต่อสถานศึกษาใน ดา้นต่างๆ ทัง้ในดา้นของคุณภาพดา้นการ
เรียนการสอน คณุภาพครู การจดัสภาพแวดลอ้ม และการ ใหบ้ริการอื่นๆของสถานศึกษา มีผลงานการวิจยัเก่ียวกบั
การคาดหวงัและความตอ้งการในการเลือกโรงเรียนอนุบาล ซึ่งเป็นความตอ้งการและความคาดหวงั ประการแรก 
ก่อนที่ผูป้กครองจะตดัสนิใจสง่ลกูหลานเขา้เรยีนในสถานศกึษานัน้ๆ ความคาดหวงัดา้นการบรกิารตา่งๆ ของโรงเรยีน 
ผูป้กครอง สว่นใหญ่ในปัจจบุนัไม่คอ่ยมีเวลาในการจดัการตา่งๆ เก่ียวกบัตวัเด็ก และเรือ่งของการสง่เสรมิเด็กในดา้น
วิชาการท าใหผู้ป้กครองคาดหวงัว่าทางโรงเรียนจะมีระบบการบริการในทกุเรื่อง เช่น การรบั-ส่ง เด็ก การบริการอาหาร
เชา้ การบรกิารดา้นวสัดอุปุกรณ ์เครือ่งเขียน แบบเรยีนตา่งๆ สิง่เหลา่นีเ้ป็นการ ประหยดัทัง้เวลาและการเดินทางของ
ผูป้กครองในการเตรียมการใหก้ับลกูหลานก่อนการเปิดภาคเรียน จัดหอ้งพยาบาล และมีเจา้หนา้ที่ดูแลเด็กอย่าง
เพียงพอ จัดใหม้ีระบบตรวจสอบรายช่ือ/จ านวนเด็กที่มาถึงโรงเรียน และกลบับา้นอย่างรดักุมละเอียดถ่ีถว้นและ
เขม้งวด และสอดคลอ้งกบัวิจยัของ พชัรยิา  แก่นสา (2555: 48) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง การสอนวิชาจิตวิทยาพฒันาการ
และการดแูลเด็กปฐมวยั ผลวิจยัพบวา่ ความพงึพอใจ ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความพงึพอใจตอ่การใหบ้รกิาร สรุปได้
วา่ ความพึงพอใจต่อการใหบ้ริการเป็นความพึงพอใจของคนที่เกิดจากการรบับริการ สิ่งใดสิง่หนึ่งจากผูใ้หบ้ริการว่า
สิ่งนัน้สามารถที่จะตอบสนองความตอ้งการ หรือแกไ้ขปัญหาสิ่งที่เขา ประสบไดแ้ค่ไหน เกิดความภูมิใจไดม้ากหรือ
นอ้ยเพียงใด 
   1.4 ดา้นความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจนโยบาย วตัถปุระสงค ์และแนวทางการจดัการศึกษา ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูและ
ผูป้กครองควรพูดคุยสื่อสารกันอยู่ตลอดเวลา เพื่อใหเ้ขา้ใจในการพัฒนานักเรียนใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัวิจยัของ กุลยา  ตนัติผลาชีวะ (2554: 57) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการเรียนการสอนปฐมวยัศึกษา 
ผลการวิจยัพบว่า การสรา้งสมัพนัธข์องครูปฐมวยักบั ผูป้กครอง และชุมชุน ไวด้งันี ้ครูปฐมวยั ตอ้งจดัการศึกษาส าหรบั
ผูป้กครอง ทัง้นีเ้พื่อใหผู้ป้กครองเรียนรู ้และเขา้ใจในการดแูล และใหก้ารศึกษาแก่เด็กไดอ้ย่างสอดคลอ้งและถกูตอ้ง 
ครูตอ้งสามารถพฒันาหลกัสตูรการศึกษาใหต้รงกับความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ดว้ยการบรรจุแนวคิดวฒันธรรม และ
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ความตอ้งการของชุมชน ผนวกไวใ้นหลกัสตูรการศึกษาใหไ้ดแ้ลว้ถ่ายโยงขอ้ความรูสู้ก่ารเรียนการสอนส าหรบัเด็กได้
อยา่งมีประสทิธิภาพและเป็นที่ยอมรบั ของชุมชน รองลงมาคือ ผูป้กครองมีสว่นรว่มในกิจกรรมวนัส าคญัต่างๆ ที่ทาง
โรงเรยีนไดจ้ดัขึน้ และสอดคลอ้งกบัวิจยัของ หวน  พินธุพนัธ ์(2554: 102-109) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง การบริหารการศึกษา 
นกับรหิารมืออาชีพ นนทบรุ ีหลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั พทุธศกัราช 2560 ผลการวิจยัพบวา่ ในการบรหิารดา้นความ 
สมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนไวด้งันี  ้ผูบ้ริหารและครูมี บทบาทในการสรา้งความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชมุชนโดยรว่มงานและกิจกรรมต่างๆ ของ ชุมชน โดยเฉพาะชัน้อนบุาลซึ่งผูป้กครองมารบัสง่เด็กที่โรงเรียน โรงเรียน
สามารถสรา้งความสมัพนัธก์บัผูป้กครองไดง้่าย เปิดโอกาสใหช้มุชนไดท้ราบถึงการด าเนินงานและกิจกรรมตา่งๆ ของ
โรงเรยีน เปิดโอกาสใหชุ้มชนไดแ้สดงความคิดเห็นและใหชุ้มชนเป็นวิทยากรในการจดัการเรยีนการสอน มีการสนบัสนนุ
ใหช้มุชนไดใ้ชบ้รกิารในเรือ่งของสถานท่ี และเครือ่งอ านวยความสะดวกของโรงเรยีน 
  2. สรุปผลสมัภาษณห์วัหนา้กลุม่สาระปฐมวยัเก่ียวกบัสภาพและแนวทางการพฒันาการจดัประสบการณ์
การเรยีนรูข้องเด็กปฐมวยั ของโรงเรยีนในส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร 
   2.1 ดา้นการจดัประสบการณ ์และกิจกรรมการเรียนการสอน การจดัการศกึษาปฐมวยัเป็นการจดัการ
อบรมเลีย้งดแูละสง่เสรมิกระบวนการเรยีนรูท้ี่สนองต่อธรรมชาติและพฒันาการของเด็ก ใหเ้ด็กมีพฒันาการทัง้ดา้น
รา่งกาย อารมณ ์จิตใจ สงัคม และสติปัญญาที่เหมาะสมกบัวยั ความสามารถและความแตกตา่งระหว่างบคุคล เป็น
การสรา้งรากฐาน ชีวิตใหเ้ด็กพฒันาไปสูค่วามเป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ ์มีคณุคา่ตอ่ตนเองและสงัคม การจดัประสบการณ์
ส าคญัต่างๆ นั้นต่างมีความสมัพันธ์กัน และหน่วยย่อยที่สมัพันธ์กัน เหล่านีเ้กิดการผสมผสานหลอมรวมจนเกิด
เอกลกัษณใ์หม่ที่มีความเป็นหนึง่เดียว การจดัประสบการณ ์ที่เนน้เด็กเป็นศนูยก์ลาง และมีความสอดคลอ้งกบัหลกัการ
เรยีนรูข้องสมอง คือ “กิจกรรมหลกั 6 กิจกรรม” ซึง่ประกอบดว้ย กิจกรรมเสร ีกิจกรรมสรา้งสรรค ์กิจกรรมเคลือ่นไหว
และจงัหวะ กิจกรรมเสรมิประสบการณ ์กิจกรรมกลางแจง้ และกิจกรรมเกมการศกึษา 
   2.2 ดา้นครูผูส้อน ครูผูส้อนเป็นผูจ้ัดท าใหเ้กิดการเรียนรู ้ก าหนดบริบทของการเรียนรูใ้หผู้เ้รียนใช้
ความคิด ใหซ้บัซอ้นยิ่งขึน้ ก าหนดใหผู้เ้รียนเห็นปัญหาที่มีขอบเขตกวา้งขวาง กระตุน้ใหผู้เ้รียนเห็นว่าปัญหานัน้ เป็น
ปัญหาของเขา จดับรรยากาศการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมโดยควบคมุกระบวนการการเรยีนรูใ้หบ้รรล ุเป้าหมายตามที่ก าหนด
ไว ้เป็นผูชี้แ้นะไม่ใช่ชีน้  า แสดงความคิดเห็นและใหข้อ้มลูที่เป็นประโยชนแ์ก่ ผูเ้รียนตามโอกาสที่เหมาะสม ครูผูส้อน
เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนรูจ้กัสงัเกต มีสว่นรว่มในกิจกรรมการเรยีนโดยทั่วถึงกนั ตลอดจนรบัฟังและสนบัสนนุสง่เสริมให้
ก าลงัใจแก่ผูเ้รยีน ยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูเ้รียนยอมรบัความแตกตา่งระหว่างบคุคล มีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูเ้รียน 
ท าใหบ้รรยากาศในการเรยีนการสอนเกิดความเป็นกนัเองและมีความเป็นมิตรที่ดีตอ่กนัคอยช่วยแกปั้ญหาใหผู้เ้รยีน 
   2.3 ดา้นการบรกิารนกัเรยีน ผูเ้รยีนจะตอ้งใหค้วามช่วยเหลอืกนัและกนั รูจ้กัรบัผิดชอบงานท่ีตนเอง
ท าอยู่และที่ไดร้บัมอบหมาย น าสิ่งที่เรียนรูไ้ปประยกุตใ์ชป้ระโยชนใ์นชีวิตจริงได ้และมีเจตคติ ที่ดีต่อการเรียนรู ้รกัการ
อา่น กลา้ซกัถาม มีบทบาทเป็นผูป้ฏิบตัิและสรา้งความรูไ้ปพรอ้มๆ กนั มีปฏิสมัพนัธก์บัผูเ้รียนดว้ยกนั โดยใชก้ระบวนการ
กลุม่ แลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ยอมรบัความคิดเห็นของผูอ้ื่น ฝึกความเป็นผูน้  า และผูต้ามที่ดี มีความกระตือรอืรน้ในการเรียนรู ้
มีความยินดีรว่มกิจกรรมทุกครัง้ดว้ยความสมคัรใจ เรียนรูไ้ดเ้องกลา้แสดงออก กลา้เสนอความคิดอย่างสรา้งสรรค ์
รูจ้กัแสวงหาความรูจ้ากแหลง่ความรู ้ตา่งๆ ท่ีมีอยูด่ว้ยตนเอง 
   2.4 ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัผูป้กครอง ครูและผูป้กครองจะตอ้งมีความสนิทสนมคุน้เคย
กนัเป็นอย่างดีย่อมสง่ผลใหเ้กิดการท างานรว่มกนัเป็นทีมในการดแูลและสรา้งชีวิตเด็กไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ โดยที่
ทัง้สองฝ่ายมีการสือ่สารขอ้มลูเก่ียวกบัเด็กระหวา่งกนัไดอ้ยา่งครบถว้นในรายละเอียด ครูสามารถทราบอปุนิสยั ความ 
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ชอบไมช่อบของเด็กจากการท่ีผูป้กครองเลา่ใหฟั้ง ท าใหค้รูสามารถจดัหาวิธีการเรยีนการสอนท่ีตรงกบัเด็กในแตล่ะคน
ไดอ้ยา่งเฉพาะเจาะจงลงไป การสานสมัพนัธก์บัครูใหส้นิทสนมอยา่งตอ่เนื่องเป็นสิง่จ าเป็นและก่อใหเ้กิดประโยชนก์บั
ตวัเด็ก ดงันัน้ครูและผูป้กครองควรหาเวลาในการเขา้ไปพูดคุยเป็นประจ า นอกเหนือจากวนัที่โรงเรียน จัดไวเ้พื่อพบปะ
ผูป้กครอง สรา้งความรูส้กึเป็นเหมือนกบัเป็นญาติสนิท โดยประเด็นในการสือ่สาร พดูคยุกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1. ดา้นการจดัประสบการณ ์และกิจกรรมการเรยีนการสอน แจง้ผลพฒันาการของเด็กใหผู้ป้กครองได้
ทราบ พอ่แมผู่ป้กครอง จะมีความตอ้งการรูผ้ลสมัฤทธ์ิของลกูหลานในความดแูลของตวัเอง ทางครูผูส้อนจะตอ้งมีการ
แจง้ผล การเรยีนของเด็กแตล่ะคนใหผู้ป้กครองรบัทราบอยูส่ม ่าเสมอ เพื่อการสง่เสรมิการเรยีนรู ้เพราะเด็ก แตล่ะคนมี
ความถนดัไมเ่หมือนกนั 
  2. ดา้นครูผูส้อน ครูมีความรกั เมตตา โอบออ้มอารีต่อนกัเรียน ครูผูส้อนจะตอ้งใหค้วามรกั ความเมตตา
ตอ่เด็ก ใหน้กัเรียนเกิดความ กลา้ที่จะแสดงความคิดเห็นขณะรว่มกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อประโยชนส์งูสดุใน
การเรยีนรูข้องตวัเด็ก 
  3. ดา้นการบริการนกัเรียน จดับรกิารอาหารที่ดีมี คุณค่าและประโยชนต์ามหลกัโภชนาการ ทางโรงเรียน
หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการจดัเตรียมอาหาร ใหก้บัเด็กแตล่ะมือ้จะตอ้งค านึงถึงคณุค่าสารอาหารท่ีครบ 5 หมู่ และ
เหมาะสมกบัเด็กแตล่ะช่วงวยั เพื่อพฒันาการท่ีเหมาะสมทัง้ทางดา้นรา่งกายและสติปัญญา 
  4. ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกับผูป้กครอง การให้ความรูค้วามเขา้ใจนโยบาย วตัถุประสงค ์
และแนวทางการจดัการศึกษา โรงเรียนจะตอ้งมีระบบการบริหารจดัการที่ดีในการประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสารกับ
ผูป้กครองให ้เขา้ใจการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนในไปในทิศทางเดียวกนั มีขอ้ก าหนดในการจดัวนัประชมุ ผูป้กครอง 
เพื่อน าขอ้มลูจากนโยบาลต่างๆ มาสง่ต่อผูป้กครอง แกไ้ข ปรบัปรุงวิธีการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามแผน หรอืก าหนด
วิธีการด าเนินงานใหเ้กิดผลดียิ่งขึน้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาการจัดประสบการณ์การการเรียนรูข้องครูผูส้อนของโรงเรียน  
ในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 
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E0066: การศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเมือง 3 ส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ 
A STUDY OF LEARNING RESOURCES MANAGEMENT OF SCHOOLS NETWORK SCHOOLS 
MUEANG 3 UNDER AMNATCHAROEM PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 
 
ชนญัชิดา  มลูประโก 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 3 
1 นกัศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรูแ้ละน าเสนอการบริหารแหล่งเรียนรูข้อง
สถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยเมอืง 3 ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ จ าแนกตามปัจจยั
สว่นบุคคล กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในกลุม่โรงเรียนเครือข่ายเมื อง 3 
ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ โดยการใชต้ารางส าเรจ็รูปของ เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; 
& Morgan. 1970: 607-610) ก าหนดความคลาดเคลือ่นท่ี .05 จ านวน 155 คน ท าการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified 
random sampling) ตามสดัสว่นของครูในโรงเรียน เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั  
มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .985 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบดว้ย t-test และวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. การศึกษาการบริหารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศึกษา ในกลุม่โรงเรยีนเครอืข่ายเมือง 3 ส  านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ระดบัการบริหารแหลง่เรียนรูโ้ดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อ
พิจารณารายดา้น พบว่า ในรายดา้นทุกขอ้มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้น
การวางแผน รองลงมา คือ การตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ดา้นการด าเนินงานและการใชแ้หลง่เรยีนรู ้และ
ดา้นการปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารแหลง่เรยีนรู ้
 2. ผลการเปรียบเทียบการบรหิารแหลง่เรียนรูข้องสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนเครอืขา่ยเมือง3 ส  านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ผลปรากฏว่าผูต้อบ
แบบสอบถามที่มีต  าแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้น
ทกุดา้นไม่แตกต่างกนั เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ผลปรากฏว่า ผูต้อบแบบสอบถามที่มีประสบการณท์ างาน
ตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศกึษา การวางแผนการบรหิารแหลง่เรยีนรู ้
 
Abstract 
 The objective of this research is to study the approach to learning resources management and to 
present the management of the educational institutions. Network School Mueang 3 Under AmnatCharoen 
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Primary Educational Service Area Office Classified by personal factors The samples used in this research 
were school administrators and teachers. In Network School Mueang 3 Under AmnatCharoen Primary 
Educational Service Area Office. By using ready-made tables of Krejcie and Morgan (Krejcie; & Morgan. 
1970: 607-610) determined the error of .05 on 155 subjects. Stratified random sampling was proportionate 
to school teachers. The research instrument was a questionnaire, a 5-level estimation, with a confidence 
factor of .985.The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test, and 
one-way analysis of variance (One-way ANOVA) 
 The findings revealed that; 
 1. A study of the management of learning resources of educational institutions In the network 
School Mueang 3 Under AmnatCharoen Primary Educational Service Area Office The overall level of 
management of the learning resources had the highest opinion. When considering each aspect. Found 
that in all aspects, opinions were at the highest level the side with the highest average was planning, 
followed by the evaluation and monitoring usage of learning resources, in the operations and usage of 
learning resources, in the aspect of improvement and development of learning resources management. 
 2. The comparison of the management of the educational institutions network School Mueang 3 
Under AmnatCharoen Primary Educational Service Area Office classified by the status of the respondents 
the results showed that the respondents with different positions. The opinion toward the management of 
educational institutions in general and every aspect is no different. When classified by work experience, 
the respondents with different work experience. The opinion toward the management of educational 
institutions in general and every aspect is no different. 
 
Keywords: Management of learning resources in schools, Planning of learning resources management. 
 
บทน า 
 รฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 มาตราที่ 49 ก าหนดว่า บคุคลย่อมมีสิทธิเสมอกนัใน
การรบัการศึกษาไม่นอ้ยกวา่สบิสองปี ที่รฐัจะตอ้งจดัใหอ้ย่างทั่วถึงและมีคณุภาพโดยไม่เก็บคา่ใชจ้่าย การจดัการศกึษา
อบรมขององคก์รวิชาชีพหรอืเอกชน การศกึษาทางเลอืกของประชาชน การเรยีนรูด้ว้ยตนเองและการเรยีนรูต้ลอดชีวิต 
ยอ่มไดร้บัความคุม้ครองและสง่เสริมที่เหมาะสมจากรฐั (ส  านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา. 2550: 28) พระราชบญัญัติ
การศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดความมุง่หมายของการศึกษา โดย
เนน้พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้คณุธรรมและการสรา้งความเขม้แข็ง
ใหแ้ก่สงัคมโดยการใชก้ารศกึษาเป็นเครื่องมือ และมาตรา 25 รฐัตอ้งสง่เสรมิการด าเนินงาน และการจดัตัง้แหลง่การ
เรยีนรูต้ลอดชีวิตทกุรูปแบบ ไดแ้ก่ ใหแ้หลง่เรยีนรูเ้ป็นสว่นหนึง่ของการจดักระบวนการเรียนรู ้มุง่เนน้ใหผู้เ้รยีนไดม้ีโอกาส
เรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายในรูปแบบต่างๆ ทัง้ในและนอกโรงเรียน โดยเริ่มจากการบริหารจัดการแหล่ง
เรยีนรูใ้หเ้ป็นระบบ มีวางแผนการใชแ้หลง่เรยีนรู ้จดัตัง้บคุลากรรบัผิดชอบดแูล มีการควบคมุก ากบัและติดตาม มีการ
ประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู ้รวมทัง้แสวงหาแหล่งเรียนรูใ้หม่ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน และความ
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ตอ้งการของครูในฐานะผูอ้  านวยความสะดวกใหเ้กิดการเรียนรู ้จึงจะท าใหก้ารจดัการเรยีนรูท้ี่เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญัมี
ประสทิธิภาพยิ่งขึน้ (รุง่ชชัดาพร  เวหะชาติ. 2551: 135) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 ในส่วนที่ 4 ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา
ประเทศ ยทุธศาสตรท์ี่ 1 ดา้นการเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพทุนมนษุย ์ไดม้ีการจดัลงในแผนงานโครงการส าคญั
ดา้นการสรา้งสภาพแวดลอ้มใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรูต้ลอดชีวิต โดยสาระส าคญั คือ มุ่งเนน้การพฒันาพืน้ที่แหล่ง
เรยีนรูใ้หม้ีชีวิตทนัสมยัมีคณุภาพและไดม้าตรฐานสากล เพื่อดงึดดูใหค้นทกุช่วงวยัเกิดความสนใจเขา้ไปเรยีนรูแ้ละมี
ส่วนร่วมในการท ากิจกรรมมีการศึกษาและพัฒนาแหล่งเรียนรูรู้ปแบบใหม่ๆ ที่จะช่วยเพิ่มพูนศักยภาพคนไทยให้
สามารถรองรบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคต การส่งเสรมิการอ่านการเรียนรูผ้่านบริการหอ้งสมดุในภมูิภาคที่ทนัสมยั 
สรา้งโอกาสใหก้ลุม่เด็กเยาวชนสามารถเขา้ถึงบริการไดอ้ย่างมีคณุภาพ สะดวกและรวดเร็ว จดัใหม้ีเครอืขา่ยอทุยาน
การเรยีนรูใ้นระดบัจงัหวดัและภมูิภาค รวมทัง้ประสานความรว่มมือกบัภาคีเครอืขา่ยในชมุชน เพื่อพฒันาพิพิธภณัฑ์
ทอ้งถ่ินใหเ้ป็นพืน้ที่การเรียนรูป้ระวตัิศาสตรว์ฒันธรรมดว้ยรูปแบบที่ทนัสมยั (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ. 2559: 74) ในแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 ในยทุธศาสตรท์ี่ 3 การพฒันา
ศกัยภาพคนทุกช่วงวยัและการสรา้งสงัคมแห่งการเรียนรู ้มีการก าหนดเป้าหมายดา้นแหล่งเรียนรู ้สื่อต าราเรียน 
นวตักรรมและสื่อการเรียนรูต้อ้งมีคณุภาพและมาตรฐาน ประชาชนสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยไม่จ ากดัเวลาและสถานที่ 
(ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2560: 111) 
 จากแผนพฒันาการศึกษาระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
อ านาจเจริญ จุดเนน้ดา้นการพฒันาผูเ้รียนและดา้นการบริหารจดัการ ยงัพบปัญหาอปุสรรค คือ ส านกังานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ มีโรงเรยีนในสงักดั จ านวน 252 โรงเรยีน โรงเรยีนขนาดเลก็ที่ ตัง้อยูก่ระจายทั่ว
ทกุอ าเภอทัง้ 7 อ าเภอ ส่วนใหญ่ประสบปัญหาส าคญั ดงันี ้1) ปัญหาดา้นคุณภาพการจดัการศึกษาค่อนขา้งต ่า 2) 
ปัญหาดา้นการบรหิารจดัการ และ 3) ปัญหาดา้นการเรยีนการสอน ซึ่งปัญหาดา้นคณุภาพการจดัการศึกษา อาจเกิดจาก
ปัจจยัหลายๆ ประการ ท าใหน้กัเรียนโรงเรยีนขนาดเล็กมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากว่าในโรงเรียนขนาดใหญ่ จาก
ขอ้เสนอแนะในแผนพฒันาการศึกษาระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-2564) ของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
อ านาจเจริญ คือ ใหค้รูปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิจริง การแกปั้ญหาโรงเรียนขนาดเล็ก
ควรมีนโยบายการควบรวมที่ชดัเจน และสนบัสนนุการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีการสนบัสนนุในการสรา้งแหลง่เรียนรู ้
และพฒันานวตักรรมใหม่ๆ (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ. 2561: 15) ส่วนทิศทางและ
เปา้หมายความส าเรจ็นัน้ ใหค้รูปฏิบตัิงานตามบทบาทหนา้ที่ของตนอยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล สง่เสรมิ
ใหค้รูใชส้ือ่และเทคโนโลยีที่เหมาะสม ผนวกกบัการน าบรบิทภมูิปัญญาของทอ้งถ่ินมาบรูณาการในการจดัการเรียนรู ้
จดัสภาพแวดลอ้มและการบริการที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาเต็มศกัยภาพ โดยสรา้งและพฒันาแหล่งเรียนรูภ้ายใน
สถานศึกษาและใชป้ระโยชนจ์ากแหลง่เรียนรู ้ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียน
และบคุลากรของสถานศึกษา รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ. 2560: 
37-39) 
 จากขอ้มลูดงักลา่วขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่แหลง่เรยีนรูน้ัน้ มีส  าคญัในการจดักระบวนการเรียนรูท้ี่มุง่ประโยชน์
สงูสดุแก่ผูเ้รียน ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ดท้กุที่ทกุเวลาและตอบสนองต่อความแตกต่างระหวา่งบคุคล ท าใหผู้เ้รยีนได้
พฒันาเต็มศกัยภาพ กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเมือง 3 เป็นกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา ในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ซึ่งประกอบดว้ยโรงเรียนขนาดเล็กไปจนถึงโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ซึ่งนบัว่ามีความหลากหลายในการจัดการศึกษา ตามขอ้เสนอแนะในแผนพฒันาการศึกษาระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561-
2564) ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ ที่ยงัมีปัญหาในการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 
ในส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิดา้นตา่งๆ อยูม่าก ดงันัน้ จึงท าใหผู้ว้ิจยัสนใจที่จะศกึษาสภาพ
ปัญหาและแนวทางการบริหารแหลง่เรยีนรู ้ในกลุม่โรงเรียนเครือขา่ยเมือง 3 ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
อ านาจเจรญิ อนัจะสง่ผลดีตอ่คณุภาพการศกึษาของผูเ้รยีนตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรูข้องสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเมือง 3 ส  านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแหล่งเรียนรูข้องสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนเครือข่ายเมือง 3 ส  านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ลกัษณะสว่นบคุคลที่ประกอบดว้ย ต าแหน่งงาน ประสบการณก์ารท างาน ที่มีผลต่อสภาพปัญหาและแนวทาง 
การบรหิารแหลง่เรยีนรูท้ี่ตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่แนวทางการบรหิารแหลง่เรยีนรูแ้ตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้ง ทราบถึงการบริหารแหล่งเรียนรูข้องสถานศึกษา ในกลุม่โรงเรียน
เครือข่ายเมือง 3 ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจริญ และสามารถน าไปใชใ้นการบรหิารแหลง่เรยีนรู ้
ของสถานศกึษา ในกลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยเมือง 3 ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ 
 2. เพื่อเป็นขอ้มูลพืน้ฐานในการบริหารแหล่งเรียนรูข้องสถานศึกษา ส าหรบัผู้บริหารสถานศึกษาและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งของสถานศึกษา กลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยเมือง 3 ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิให้
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการท่ีผูว้ิจยัไดศ้กึษาการบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศกึษา ในกลุม่โรงเรยีนเครือขา่ยเมือง 3 ส  านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ ไดก้รอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี  ้
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ สถานศกึษาในกลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยเมือง 3 ส  านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน พฤศจิกายน 2563 - มกราคม 2564 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา คือการศึกษาแนวทางการบริหารแหลง่เรียนรูข้องสถานศึกษา ในกลุม่โรงเรียน
เครือขา่ยเมือง 3 ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ไดท้ าการศึกษาและวิเคราะหเ์อกสารและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศกึษา แบง่ออกไดเ้ป็น 4 ดา้น ดงันี ้1) การวางแผนการบรหิาร
แหลง่เรียนรู ้2) ดา้นการด าเนินงานและการใชแ้หลง่เรียนรู ้3) ดา้นการตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หลง่เรียน และ 4) 
ดา้นการปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารแหลง่เรยีนรู ้
 ตัวแปรที่ศึกษาวิจัย 
  1. ตวัแปรอิสระ คือ ปัจจยัสว่นบคุคล ไดแ้ก่ ต าแหนง่ ประสบการณใ์นการท างาน 
  2. ตวัแปรตาม คือ การบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศกึษา 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเมือง 3 
ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ประชากรเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 28 คน และครู 
จ านวน 232 คน รวมจ านวน 260 คน 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในกลุม่โรงเรียนเครือข่ายเมือง  3 
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ โดยการก าหนดขนาดตวัอย่างใชก้ารเปิดตาราง  เครซี่; และ 
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608-610) ไดจ้ านวนกลุ่มตวัอย่าง 155 คน โดยเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 

1. ต าแหนง่ 
1.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 27 คน 
1.2 ครูผูส้อน จ านวน 128 คน 

2. ประสบการณใ์นการท างาน 
2.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
2.2 1-5 ปี 
2.3 5-10 ปี 
2.4 10 ปี ขึน้ไป 

การบรหิารแหลง่เรยีนรู ้ของสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีน
เครอืขา่ยเมอืง 3 ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาอ านาจเจรญิทัง้ 4 ดา้น ตามหลกั
กระบวนการบรหิารงานดว้ยวงจรคณุภาพ (P-D-C-A) 
ตามกรอบแนวคดิของเดมมิ่ง (Deming) 
1. ดา้นการวางแผนการบรหิารแหลง่เรยีนรู ้
2. ดา้นการด าเนินงานและการใชแ้หลง่เรยีนรู ้
3. ดา้นการตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หลง่เรยีน 
4. ดา้นการปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารแหลง่เรยีนรู ้

698



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
27 คน ไดจ้ากการสุม่แบบเจาะจง ตามจ านวนโรงเรียนในกลุม่โรงเรยีนเครือข่ายเมือง 3 และครูจ านวน 128 คน โดย
ใชก้ารสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified random sampling) ตามสดัสว่นของครูในโรงเรยีน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามการบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศกึษา ในกลุม่โรงเรยีน
เครอืขา่ยเมือง 3 ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ จ านวน 155 ชุด โดยเครือ่งมือในการวิจยัมี
การทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความ
เช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.985 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นี ้วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติดงัตอ่ไปนี ้
   1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 
    1.1 ความถ่ี (Frequency) 
    1.2 คา่รอ้ยละ (Percentage) 
    1.3 คา่เฉลีย่ (Mean) 
    1.4 คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2. สถิติที่ใชห้าคณุภาพเครือ่งมือ ไดแ้ก่ 
    2.1 หาคา่ความเที่ยงตรง (IOC: Index of Consistency) 
    2.2 หาคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยวิธีสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
   3. สถิติทดสอบสมมติฐานที่ก าหนดไวด้ว้ยค่า t-test แบบ Independent และ F-test (one way 
analysis of variance) 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรูข้อง

สถานศกึษา ในกลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยเมือง 3 ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ โดยรวม 
 

การบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศกึษา 
ระดบัการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นการวางแผนการบรหิารแหลง่เรยีนรู ้
2. ดา้นการด าเนินงานและการใชแ้หลง่เรยีนรู ้
3. การตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หลง่เรยีนรู ้
4. การปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารแหลง่เรยีนรู ้

4.69 
4.66 
4.66 
4.66 

.37 

.32 

.27 

.38 

มากที่สดุ 
มากที่สดุ 
มากที่สดุ 
มากที่สดุ 

1 
2 
2 
2 

รวม 4.68 .26 มากที่สดุ  

 
 จากตาราง 1 พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการบรหิารแหล่งเรยีนรูข้องสถานศกึษา 
ในกลุม่โรงเรยีนเครือข่ายเมือง 3 ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาอ านาจเจรญิ โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
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ระดบัมากที่สดุ (X = 4.68, S.D. = .26) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ย

สงูสดุ คือ ดา้นการวางแผนการบรหิารแหลง่เรยีนรู ้(X = 4.69, S.D. = .37) รองลงมา คือ การตรวจสอบ ติดตามการ
ใชแ้หล่งเรียนรู ้ดา้นการด าเนินงานและการใชแ้หลง่เรียนรู ้และดา้นการปรบัปรุงและพฒันาการบริหารแหลง่เรียนรู ้

อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.66, S.D. = .27), (X = 4.66, S.D. = .32) และ (X = 4.66, S.D.= .38) 
 
 การเปรียบเทียบแนวทางการบริหารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนเครือข่ายเมือง 3 ส  านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัตาราง 2-3 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบการบริหารแหลง่เรียนรูข้องสถานศึกษา กลุม่โรงเรยีนเครอืข่ายเมือง 3 ส  านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ จ าแนกตามต าแหนง่งาน 
 

การบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศกึษา 
ผูบ้รหิาร 
(n = 27) 

ครูผูส้อน 
(n = 128) t P 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการวางแผน 4.72 .40 4.69 .36 .446 .427 
2. ดา้นการด าเนินงานและการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ 4.72 .32 4.65 .32 1.038 .727 
3. ดา้นการตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ 4.67 .24 4.66 .28 .045 .232 
4. การปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารแหลง่
เรยีนรู ้ 4.70 .40 4.66 .38 .591 .617 

รวม 4.71 .29 4.67 .25 .752 .203 

*p  0.05 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามที่มีต  าแหนง่ตา่งกนั มีการบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศึกษา กลุม่
โรงเรยีนเครอืข่ายเมือง 3 ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบการบริหารแหลง่เรียนรูข้องสถานศึกษา กลุม่โรงเรยีนเครอืข่ายเมือง  3 ส  านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

การบรหิารแหลง่เรยีนรู ้
ของสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ต าแหนง่ 
SS df MS F p 

1. ดา้นการวางแผนการบรหิาร
แหลง่เรยีนรู ้

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.027 
20.667 
20.694 

1 
153 
154 

.027 

.135 
.199 .656 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การบรหิารแหลง่เรยีนรู ้
ของสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ต าแหนง่ 
SS df MS F p 

2. ดา้นการด าเนินงานและการใช้
แหลง่เรยีนรู ้

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.109 
15.446 
15.555 

1 
153 
154 

.109 

.101 
1.078 

 
.301 

 

3. ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม
การใชแ้หลง่เรยีนรู ้

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.000 
11.555 
11.555 

1 
153 
154 

.000 

.076 
.002 .964 

4. การปรบัปรุงและพฒันาการ
บรหิารแหลง่เรยีนรู ้

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.050 
22.005 
22.005 

1 
153 
154 

.050 

.144 
.349 .555 

รวม 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.038 
10.182 
10.219 

1 
153 
154 

.038 

.067 
.556 .453 

*p  0.05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามที่ประสบการณ์ท างานต่างกัน มีการบริหารแหล่งเรียนรูข้อง
สถานศึกษา กลุม่โรงเรยีนเครือข่ายเมือง 3 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจรญิ ในภาพรวมและ
รายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหข์อ้มลูการศกึษาการบรหิารแหลง่เรียนรูข้องสถานศึกษา ในกลุม่โรงเรยีนเครอืข่ายเมือง 3 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ สามารถสรุปสาระส าคญัของผลงานวิจยั ดงันี  ้
  1. การศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรูข้องสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเมือง 3 ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ ระดบัการบริหารแหลง่เรียนรูโ้ดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณา
รายดา้น พบวา่ ในรายดา้นทกุขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ โดยดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้นการวางแผน 
รองลงมา คือ การตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ดา้นการด าเนินงานและการใชแ้หลง่เรยีนรู ้และดา้นการปรบัปรุง
และพฒันาการบรหิารแหลง่เรยีนรู ้
  2. ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยเมือง 3 ส  านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม
ที่มีต  าแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารแหลง่เรียนรูข้องสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนเครอืข่ายเมือง 3 ส  านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์
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การท างาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแหล่งเรียนรูข้อง
สถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 1. การศึกษาการบริหารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศึกษา ในกลุม่โรงเรยีนเครอืข่ายเมือง 3 ส  านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ ระดบัการบรหิารแหลง่เรยีนรูโ้ดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายดา้น 
พบว่า ในรายดา้นทกุขอ้มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการวางแผน การบริหาร
แหลง่เรยีนรู ้รองลงมา คือ การตรวจสอบ ติดตามการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ด้านการด าเนินงานและการใชแ้หลง่เรียนรู ้และ
ดา้นการปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารแหลง่เรียนรู ้ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก นโยบายและยทุธศาสตรข์องส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ ไดก้ าหนดทิศทางและเป้าหมายความส าเรจ็ไว ้ใหค้รูปฏิบตัิงานตามบทบาท
หนา้ที่อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สง่เสริมใหค้รูใชส้ือ่และเทคโนโลยีที่เหมาะสม ผนวกกบัการน าบริบท
ภมูิปัญญาของทอ้งถ่ินมาบรูณาการในการจดัการเรียนรู ้มีสิ่งอ านวยความสะดวก พอเพียง อยู่ในสภาพใชก้ารไดด้ี 
สภาพแวดลอ้มรม่รืน่และมีแหลง่เรียนรูส้  าหรบัผูเ้รยีน สนบัสนนุใหส้ถานศกึษาเป็นสงัคมแหง่การเรยีนรู ้โดยสรา้งและ
พฒันาแหลง่เรียนรูภ้ายในสถานศกึษาและใชป้ระโยชนจ์ากแหลง่เรยีนรูท้ัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อพฒันา 
การเรยีนรูข้องผูเ้รียนและบคุลากรของสถานศึกษา รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
อ านาจเจริญ. 2560: 37-39) ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ซึ่งเป็นบคุลากรหลกัในดา้นการบรหิารจดัการ จึงไดเ้ลง็เห็น
ความส าคัญและมีความมุ่งมั่นผลกัดันใหส้ถานศึกษาขับเคลื่อนต่อไปอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
โดยเฉพาะดา้นคณุภาพของผูเ้รยีนเป็นตวัแปรที่ส  าคญัที่บง่บอกถึงความส าเรจ็และคณุภาพของการจดัการศกึษาของ
สถานศกึษานัน้ๆ การบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศกึษา นบัวา่เป็นอีกแนวทางหนึง่ที่ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามส าคญัเป็น
อย่างมากต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เพราะเป็นการจัดการเรียนรูใ้หก้ับนกัเรียนใหห้ลากหลาย รวมทัง้เป็นการ  
บรูณาการความรูก้บัชุมชน เพื่อใหช้มุชนมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ สรุเกียรติ  งามเลิศ 
(2558: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ผูบ้รหิารมีบทบาทโดยตรงในการบริหารจดัการ เพื่อสรา้งสถานศกึษาใหเ้ป็นแหลง่
เรียนรูด้ว้ยการก าหนดวิสยัทศัน ์นโยบายโครงสรา้งและระบบบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ มีการสนบัสนนุการจดัสรา้ง 
จดัหาและพฒันาการใชแ้หล่งเรียนรูท้ัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา รวมถึงการจัดท าแผนยุทธศาสตรโ์ดยยึด
บรบิทของสถานศกึษา เพื่อใหใ้ชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่และการระดมทรพัยากรจากทกุภาคสว่นมาใชเ้พื่อพฒันาแหลง่
เรียนรู ้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริญาย ์ เลียบคง (2560: บทคดัย่อ) พบว่า ผูบ้ริหารควรรว่มกนัวิเคราะหก์าร
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน เปิดโอกาสใหค้ณะผูร้ ับผิดชอบแหล่งเรียนรู ้ไดจ้ดัการอบรมให้
ความรูใ้นการปฏิบตัิงาน จากผลการวิจยั เมื่อพิจารณารายดา้น ดงันี ้
  1.1 ดา้นการวางแผนการบรหิารแหลง่เรียนรูข้องสถานศกึษา ในกลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยเมือง 3 ส  านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจรญิ ดา้นการวางแผน ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ  เมื่อ
พิจารณารายขอ้ พบวา่ สว่นใหญ่ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ โดยดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ชมุชนมีสว่นรว่มใน
การวางแผนการใชแ้หลง่เรยีนรู ้รองลงมา คือ มีการก าหนดบคุลากรและคณะกรรมการรบัผิดชอบแหลง่เรยีนรู ้และขอ้
ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ บคุลากร มีสว่นรว่มในการวางแผนบรหิารจดัการแหลง่เรียนรู ้ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
เปรมวดี  ชวยเพชร (2555: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาเรือ่งการศกึษาสภาพการใชแ้หลง่เรียนรูใ้นโรงเรียนเพื่อการจดัการเรียน
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การสอนของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา ผลการศึกษาสภาพการใชแ้หลง่เรียนรูใ้นโรงเรียน เพื่อ
การจดัการเรยีนการสอนของสถานศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการ
วางแผนการใชแ้หลง่เรยีนรู ้มีค่าเฉลีย่สงูสดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ในการด าเนินการตามแผนงานหรือการด าเนินการ
บรหิารแหลง่การเรียนรูใ้หเ้กิดแหลง่เรยีนรูท้ี่เอือ้ต่อการเรยีนการสอน การมีแหลง่เรยีนรูท้ี่เพียงพอ นกัเรียนไดใ้ช้ประโยชน์
จากแหลง่เรยีนรูอ้ย่างคุม้คา่และรูจ้กัแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองตามความสนใจ ท าใหน้กัเรยีนเกิดการเรยีนรูด้ีขึน้และ
บ่งบอกถึงคณุภาพของการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ดงันัน้ อาจท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเห็นว่า การวางแผน
เป็นขัน้ตอนที่ส  าคัญในการส่งเสริมใหผู้เ้รียนและใหค้รูผูส้อนใชแ้หล่งเรียนรูใ้หเ้กิดประโยชนอ์ย่างคุม้ค่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งมีการก าหนดนโยบายและวางแผนการพัฒนารว่มกับครู รวมทัง้บุคลากรภายในและภายนอก
โรงเรียน เพื่อใหก้ารบริหารสถานศึกษาขับเคลื่อนไปได ้ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ เบญจวรรณ  ระตา (2551: 
บทคดัย่อ) ไดท้ าการศึกษาการใชแ้หล่งเรียนรูใ้นการเรียนการสอน ของโรงเรียนเทศบาลดอกเงิน จังหวดัเชียงใหม ่
พบว่า การใชแ้หลง่เรียนรูใ้นการเรียนการสอน บคุลากร สถานที่และกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจดัขึน้ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน
ในโรงเรียนทุกคนไดด้  าเนินการใช้แหล่งเรียนรู ้โดยร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู ้ก าหนด
กิจกรรมการเรียนรูแ้ละจุดประสงคก์ารใชแ้หลง่เรียนรู ้รวมทัง้แหลง่เรียนรูม้ีความเหมาะสมและเป็นประโยชนต์่อการ
น ามาใชใ้นการเรยีนการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 ดา้นการด าเนินงานและการใชแ้หล่งเรียนรู ้ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อ
พิจารณารายขอ้ พบวา่ สว่นใหญ่ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ โดยดา้นที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ มีการปรบัปรุงและ
พฒันาแหลง่เรยีนรูอ้ยูเ่สมอ รองลงมา คือ กลุม่สาระการเรยีนรูแ้ตล่ะกลุม่สาระมีการจดักิจกรรมที่ใชแ้หลง่เรยีนรูอ้ยา่ง
หลากหลายและขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ สภาพแหลง่เรียนรูม้ีความเหมาะสมและเอือ้ตอ่การเรียนรู ้ซึ่งสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ นิดา  นิ่มวงษ์ (2552: 85-92) ไดศ้ึกษาการใชแ้หลง่เรียนรูเ้พื่อจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียน 
ธญัรตัน ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจยัพบวา่ การใชแ้หลง่เรียนรูข้องครูโรงเรียน
ธญัรตัน ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ การใช้
แหล่งเรียนรูท้ัง้ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนนัน้ เป็นประโยชนใ์นการจัดการเรียนการสอนของผูเ้รียนเป็น
อย่างมาก เพราะเป็นการพฒันาและเปิดโลกทศันใ์หผู้เ้รยีนไดเ้รียนรูอ้ย่างเต็มศกัยภาพ ซึ่ งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยั
ของ วาสนา  เมฆสขุ (2557: บทคดัยอ่) พบว่า ดา้นการใชแ้หลง่เรียนรู ้ควรสง่เสรมิ สนบัสนนุใหจ้ดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน
ดว้ยรูปแบบที่หลากหลายและสามารถบรูณาการการจดัการเรียนการสอนในกลุม่สาระการเรยีนรูอ้ื่นๆ ได ้ดงันัน้ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูจึงไดเ้ห็นความส าคญัในการพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน  มีการจัดใหบุ้คลากรไปศึกษาดูงาน 
การพานกัเรียนไปศึกษากับปราชญ์ชาวบา้นในทอ้งถ่ินของจังหวดัอ านาจเจริญ เช่น การจักสานไมไ้ผ่ การทอผา้ขาวมา้ 
การทอผา้ฝา้ย เป็นตน้ รวมทัง้โครงการพานกัเรียนไปทศันศึกษาในแต่ละปี จึงท าใหค้รูและนกัเรยีนเห็นความส าคญั
ของการเรยีนรู ้อีกทัง้สถานศกึษามีการจดัการแหลง่เรยีนรูท้ี่พรอ้มใหผู้เ้รยีนเขา้ศกึษาเลา่เรยีน ครูเขา้ถึงแหลง่เรยีนรูจ้ะ
สง่ผลใหค้รูสามารถออกแบบการจดัการเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
  1.3 ดา้นการตรวจสอบและติดตามการใชแ้หลง่เรียนรู ้ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
เมื่อพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทกุขอ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ โดยดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ มีการรายงานผล
การใชแ้หล่งเรียนรู ้รองลงมา คือ มีการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรูภ้ายในและภายนอกสถานศึกษาและขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ มีปฏิทินการนิเทศติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารทุกโรงเรียนให้
ความส าคญักบัการตรวจสอบติดตามการประเมินผลการน าแหลง่เรยีนรูไ้ปใช ้เพื่อที่จะไดน้ าผลจากการบริหารแหลง่
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เรยีนรูม้าใชใ้นการพฒันาการบรหิารจดัการแหลง่เรียนรูใ้นโรงเรยีนใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ในครัง้ตอ่ไป ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญัในการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบการใชแ้หลง่เรียนรูข้องสถานศกึษา ซึ่งเป็น
กระบวนการท่ีช่วยใหส้ถานศกึษา สามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ซึง่สอดคลอ้งกบัผลงาน 
วิจัยของ ศิริญาย ์ เลียบคง (2560: บทคดัย่อ) ไดว้ิจัยเรื่อง “การบริหารแหล่งเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในอ าเภอหาดใหญ่ จังหวดัสงขลา พบว่า ควรมีการตรวจสอบ ทบทวน ก ากับติดตาม 
ประเมินผลการใชแ้หลง่เรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ซึง่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยั
ของ ปฏิญญา  ไตรพรหม (2552: บทคดัยอ่) พบว่า แนวทางการสง่เสริมการใชแ้หลง่เรียนรู ้ตอ้งมีการติดตามประเมินผล
และรายงาน ไดแ้ก่ ก าหนดวตัถปุระสงค ์เครือ่งมือและระยะเวลาในการติดตาม ประเมินผลตามแนวทางสง่เสรมิการ
ใชแ้หลง่เรียนรูข้องสถานศึกษา ประเมินผลรว่มกนัระหว่างคณะท างาน ผูบ้ริหาร สถานศึกษา ครู ผูป้กครอง นกัเรียน 
และรายงานผลการปฏิบตัิงานตามแนวทางการสง่เสรมิการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ซึง่มีความเหมาะสมที่จะน าไปปฏิบตัิงาน 
  1.4 ดา้นการปรบัปรุงและพฒันาการบริหารแหลง่เรียนรู ้ในภาพรวม ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ทกุขอ้มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ 
มีการเผยแพร ่ประชาสมัพนัธ ์การใชแ้หลง่เรยีนรูท้ี่มีประสทิธิภาพแกส่าธารณชนและองคก์รตา่งๆ รองลงมา คือ มีการ
ก าหนดแนวทางในการแกไ้ขและพฒันาแหลง่เรียนรู ้และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ชุมชนมีสว่นรว่มในการพฒันา 
ปรบัปรุงแหลง่เรียนรูภ้ายนอกสถานศึกษา ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีนใหค้วามส าคญั
กบัการพฒันาปรบัปรุงแหลง่เรยีนรู ้อาจมีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานการบรหิารแหลง่เรียนรูไ้วอ้ย่าง
ชดัเจนและน าผลการใชแ้หล่งเรียนรู ้รวมทัง้ปัญหาต่างๆ มาใชเ้ป็นพืน้ฐานในการพัฒนาและปรบัปรุงแหล่งเรียนรู ้
ผูบ้ริหารมีการประชุมครูและระดมความคิดเห็นเพื่อทบทวนการบริหารแหล่งเรียนรู ้ตลอดจนใหชุ้มชนมีสว่นรว่มในการ
พฒันาปรบัปรุงแหลง่เรียนรูภ้ายนอกสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เอกพงษ์  อวดมูล (2551: บทคดัย่อ) 
ไดศ้กึษาการใชแ้หลง่เรยีนรูข้องโรงเรยีน ในศนูยเ์ครอืขา่ยพฒันาคณุภาพการศึกษาสบเมย จงัหวดัแมฮ่่องสอน พบว่า 
ในการใชแ้หลง่เรยีนรู ้เป็นการเปิดโอกาสใหช้มุชนมีสว่นรว่ม และใหบ้คุลากรเห็นความส าคญัของการใชแ้หลง่เรยีนรู ้
ใชอ้าคารสถานที่ สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน และภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน ไดน้ าสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการ
จดัการเรียนรู ้ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าแหลง่เรียนรูม้ีความส าคญัยิ่งในการจดัการเรียนการสอน และสอดคลอ้งกบัผลการ 
วิจยัของ เอือ้พงศ ์ เฉลิมเลา่ (2552: บทคดัย่อ) ที่ไดศ้ึกษาผลของการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยใชแ้หลง่เรียนรูใ้น
ชุมชนในการท าโครงงานเพื่อเรียนรูป้รชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบว่า  นักเรียนมีความสามารถในการ
เช่ือมโยงความรูใ้นระดบัมาก นกัเรยีนมีความคดิเห็นเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรยีนรู ้โดยใชแ้หลง่เรยีนรูใ้นชมุชนใน
ดา้นกิจกรรรมการเรียนรู ้สาระการเรียนรู ้แหลง่เรยีนรูใ้นชุมชนและวิทยากรทอ้งถ่ินมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
แสดงใหเ้ห็นว่าผูเ้รยีนมีความคิดเห็นว่าการลงมือปฏิบตัิจรงิหรือการพบกบัสถานการณจ์ริง จะสามารถเช่ืองโยงความรู้
และน าไปใช ้ประโยชนไ์ด ้
 2. การเปรียบเทียบการบริหารแหลง่เรียนรูข้องสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเมือง 3 ส  านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เพื่อทดสอบสมมติฐานที่ตัง้ไว ้
โดยมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ผลปรากฏ ดงันี ้
  การบริหารแหล่งเรียนรูข้องสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเมือง  3 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ านาจเจริญ จ าแนกตามต าแหน่งงาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามที่มีต  าแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็น
ตอ่การบริหารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนเครอืข่ายเมือง 3 ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
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อ านาจเจริญ ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า  ไม่ว่าจะเป็นต าแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศกึษาหรอืครูผูส้อน ต่างมีบทบาทและหนา้ที่ท่ีเหมือนหรอืคลอ้ยตามกนัในดา้นการบรหิารแหลง่เรยีนรู ้ผูบ้รหิาร
ในฐานะที่เป็นบคุลากรหลกัในโรงเรยีน จะเป็นตวัขบัเคลื่อนและกระตุน้ผลกัดนัใหค้รูในโรงเรียนปฏิบตัิงานในหนา้ที่  
ที่รบัผิดชอบอย่างเต็มศกัยภาพ ใหค้รูเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตนเองในการสรา้งประโยชนใ์หก้บัสถานศึกษา อีกทัง้
ครูผูส้อนไดเ้ห็นถึงความส าคญัและตระหนกัถึงประโยชนข์องแหลง่การเรียนรูท้ี่จะน ามาพฒันาผูเ้รียน ท าใหผู้ต้อบ
แบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่งงาน ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจัย
ของ โชคชยั  หรกีประโคน (2557: บทคดัยอ่) ไดท้ าการศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารที่มตีอ่การพฒันาแหลง่เรยีนรู ้สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาบรุรีมัย ์เขต 32 ผลการวิจยั พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการ
พฒันาแหลง่เรยีนรู ้ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เปรยีบเทียบ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาแหลง่เรียนรูข้องโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาบรุีรมัย ์เขต 32 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู โดยจ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง  
ไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อษัราวฒุิ  จนัทะแสง (2557: บทคดัย่อ) ไดท้ าการศึกษา การบริหาร
แหลง่เรยีนรูใ้นโรงเรยีนของผูบ้รหิารในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 32 พบวา่ การ
บริหารแหลง่เรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของบคุลากรโดยรวมอยู่ในระดบัมาก สว่นการบรหิาร
แหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของบคุลากรที่มตี  าแหนง่เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
โดยรวมรายดา้นและรายขอ้สว่นใหญ่อยู่ในระดบัมาก การบรหิารแหลง่เรียนรูข้องผูบ้รหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของบุคลากร ที่มีต  าแหน่งไม่ต่างกนั โดยรวมรายดา้นและรายขอ้ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกบัผลงานวิจัย
ของ พิชชาภา  ผกาผล (2560: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบรหิารจดัการแหลง่เรียนรู ้
ในสถานศึกษา ของโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตตลิ่งชนัผล พบว่า การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบสภาพ
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตตลิ่งชัน จ าแนกตามต าแหน่งงาน 
ผูต้อบแบบสอบถามที่มีต  าแหนง่งานตา่งกนั สภาพการบรหิารจดัการแหลง่เรยีนรูข้องโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร 
ส านกังานเขตตลิง่ชนั ภาพรวมดา้นแหลง่เรยีนรูใ้นสถานศกึษาประเภทบคุคล ดา้นแหลง่เรยีนรูใ้นสถานศกึษาประเภท
นวตักรรม และดา้นเทคโนโลยีแหลง่เรยีนรูใ้นสถานศกึษาประเภทอาคารสถานท่ี ไมแ่ตกตา่งกนั 
  เมื่อจ าแนกตามประสบการณท์ างาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามที่ประสบการณท์ างานตา่งกนั มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารแหล่งเรียนรูข้องสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเมือง 3 ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาอ านาจเจริญ ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สนั่น  แกว้นชุ 
(2549: บทคดัย่อ) ไดว้ิจยัเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบรหิารโรงเรียนโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรยีนในฝัน 
จงัหวดัสมทุรปราการ ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโรงเรียนโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียน
ในฝัน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ศิริญาย ์ เลียบคง (2560: บทคดัย่อ) ไดท้ าวิจัยเรื่อง การบริหาร
แหล่งเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในอ าเภอหาดใหญ่ จังหวดัสงขลา  พบว่า 
ความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศกึษาที่มีขนาดสถานศกึษา ระยะเวลาการ
ปฏิบตัิงานและระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั 
จากผลการวิจยั เรื่อง การศึกษาการบริหารแหลง่เรียนรูข้องสถานศึกษา ในกลุม่โรงเรียนเครอืข่ายเมือง 3 ส  านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามที่มีประสบการณต์่างกนั มีความคิดเห็นในการ
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บรหิารแหลง่เรยีนรูข้องสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนันัน้ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารและครูต่างใหค้วามส าคญักบัการ
บรหิารจดัการแหลง่เรยีนรูใ้นสถานศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหม้ีศกัยภาพสงูสดุ อีกทัง้สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม
ที่เป็นผูบ้ริหาร มีจ านวน 27 คน ซึง่ผูบ้รหิารแต่ละโรงเรยีนไดท้ าการตอบแบบสอบถามครบจ านวนของสถานศึกษาที่  
มีอยู่ ในกลุม่โรงเรยีนเครือข่ายเมือง 3 ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจรญิ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
อาจใชค้วามรูค้วามสามารถและประสบการณ ์รวมทัง้การปฏิบตัิงานในภารกิจหนา้ที่ประจ าวนัในการตอบแบบสอบถาม 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชก้ารประเมินและติดตามการใชแ้หลง่เรียน เพื่อน าผลการบริหารจดัการแหลง่เรยีนรูม้าใช้
ในการพฒันาปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป อีกทัง้เพื่อใชใ้นการรองรบัการประเมินตา่งๆ สว่นครูผูส้อนซึง่เป็นครู 128 คน คา่เฉลี่ย
ที่ไดส้งูสดุของผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูผูท้ี่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 10 ปี ขึน้ไป อาจใชป้ระสบการณท์ี่สั่งสม
มากกวา่ 10 ปี ในการตอบแบบสอบถาม จะเห็นไดว้า่ครูผูส้อนต่างก็มีภารกิจที่ตอ้งปฏิบตัิเหมือนๆ กนั คือมุ่งพฒันา
ผูเ้รียนอยา่งเต็มศกัยภาพ ครูอาจจะมีการพฒันาตนเองในดา้นวฒุิการศึกษาที่สงูขึน้หรอืไปศึกษาอบรมเพิ่มเติมจาก
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ อีกทัง้ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดจ้ดัใหค้รูมีการอบรมและแลกเปลี่ยนประสบการณด์า้นวิชาการ
ของสถานศึกษาตามความเหมาะสมกบับคุลากรและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา มีการวางแผนเพื่อรองรบัการ
ประเมินทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา และการประเมินเพื่อเพิ่มอตัราเงินประจ าต าแหน่งต่างๆ จากที่กลา่วมา
จึงท าใหค้รูเห็นความส าคญัของการบรหิารจดัการแหลง่เรยีนรู ้พรอ้มทัง้ท างานในหนา้ที่ใหเ้ป็นปัจจบุนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  จากผลการศึกษาการบริหารแหลง่เรียนรูข้องสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเมือง 3 ส  านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ มีขอ้เสนอแนะดงันี ้
   1. ในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรูใ้หป้ระสบผลส าเร็จ โรงเรียนควรมีการวางแผนใหร้อบคอบ มีการ
ระบหุนา้ที่ผูร้บัผิดชอบอยา่งชดัเจน และใหท้กุภาคสว่นเขา้มามีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการแหลง่เรยีนรู ้
   2. โรงเรยีนควรมีการสง่ครูและบคุลากรเขา้รว่มอบรมเก่ียวกบัการจดัการพฒันาและใชแ้หลง่เรยีนรู ้
เพื่อน ามาใชใ้นการวางแผนการใชแ้หลง่เรยีนรูข้องโรงเรยีน เพื่อใหค้รูมีความรูค้วามเขา้ใจในดา้นมาตรฐานและตวัชีวดั
ของการพฒันาแหลง่เรยีนรูใ้หม้ากขึน้ ซึง่จะท าใหก้ารจดัท าแผนการใชแ้หลง่เรยีนรูใ้นโรงเรยีนมีประสทิธิภาพมาก 
   3. โรงเรียนควรมีการก ากบั นิเทศ ติดตามการด าเนินงานตามแผนหรือโครงการอยา่งเครง่ครดัและ
ตอ่เนื่อง เพื่อกระตุน้การใชแ้ละพฒันาแหลง่เรียนรู ้ตลอดจนน าผลการประเมินมาใชใ้นการปรบัปรุงพฒันาการใชแ้หลง่
เรยีนรูต้อ่ไป เพื่อท าใหง้านมีประสทิธิภาพและเกิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูเ้รยีนอยา่งแทจ้รงิ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  จากผลการศึกษาการบริหารแหลง่เรียนรูข้องสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายเมือง 3 ส  านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ มีขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ตอ่ไป ดงันี ้
   1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบในการพัฒนาแหล่งเรียนรูข้องโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและ
สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินหรอืตามสภาพจรงิ 
   2. ควรศกึษาบทบาทผูบ้รหิาร ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและชมุชนท่ีมีตอ่การ
มีสว่นรว่มในการจดัการเรยีนการสอนรว่มกบัสถานศกึษา 
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E0067: การศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห ์สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 
A STUDY OF TEACHERS' SATISFACTION TOWARDS ADMINISTRATION OF STUDENT 
AFFAIRS OF RAJAPRAJANUGROH SCHOOL, UNDER THE SPECIAL EDUCATION BUREAU 
 
จารุวฒัน ์ พนูทรพัย ์1   อทุยัวรรณ  สายพฒันะ 2 
1 นกัศกึษา หลกัสตูรปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ า คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานกิจการ
นกัเรียน ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห ์สงักัดส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ใน 3 ดา้น คือ ดา้นกิจกรรมนกัเรียน 
ดา้นปกครอง ดา้นสวสัดิการนกัเรยีน จ าแนกตามเพศและระดบัการศกึษา กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครู ในกลุม่โรงเรยีนราช
ประชานเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ จ านวน 173 คน เครือ่งมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า มี 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมั่นเทา่กบั .94 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู คือ ความถ่ี 
รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่ที (t-test) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห ์สงักัด
ส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ครูที่มีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบรหิารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนราชประชานเุคราะห ์
สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารงานกิจการนกัเรยีน ของโรงเรยีนราชประชา
นเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: ความพงึพอใจ, การบรหิารกิจการนกัเรยีน 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to study and to compare teachers' satisfaction towards 
student affairs administration of Rajaprajanugroh School, under Special Education Bureau, in 3 aspects: 
student activities, student supervision and student welfare aspects, classified by gender and education 
level. The sample were 173 teachers in Rajaprajanugroh School, under the Special Education Bureau. 
Research instruments was 5 level Rating Scale of questionnaire with reliability was .94. The statistics for 
data analysis were frequency, percentage, Mean, Standard Deviation and t-test. 
 The research results were as follows: 
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 1. The teacher’s satisfaction towards student affairs administration of Rajaprajanugroh School, 
under the Special Education Bureau, in overall and each aspect were at a high level. 
 2. The teacher’s satisfaction towards student affairs administration of Rajaprajanugroh School, 
of teachers of different genders, in overall and each aspect were no different. 
 3. The teacher’s satisfaction towards student affairs administration Rajaprajanugroh School, of 
teachers of education levels, in overall and each aspect were no different. 
 
Keywords: Satisfaction, student affairs administration. 
 
บทน า 
 การพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการปกครองนั้น ปัจจัยที่มี
ความส าคญัจะตอ้งค านงึถึงเป็นอย่างมาก ไดแ้ก่ “การเตรยีมประชากรที่มีคณุภาพ” ซึง่การศกึษามีบทบาทที่ส  าคญัที่
จะท าใหเ้ปา้หมายนัน้บรรลผุล ดงัพระบรมราโชวาทในพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัภมูิพลอดลุยเดช ความวา่ “ปัจจยั
ที่ส  าคญัที่สดุประการหนึ่ง ทัง้ของชีวิตและสว่นรวม คือ การศึกษา ซึ่งเป็นรากฐานสง่เสริมความเจริญความมั่นคงเกือบ
ทกุอยา่งในบคุคลและประเทศชาติ ผูม้ีหนา้ที่จดัการศกึษาของอนชุนทกุระดบัจึงควรไดท้ราบ ตระหนกัในความส าคัญ
ของงานท่ีตนท า ทัง้ตอ้งพยายามปฏิบตัิใหไ้ดผ้ลสมบรูณเ์ต็มความมุง่หมาย เจตนาของการศกึษานัน้ กลา่วโดยสรุปก็
คือ การวางรากฐานที่ดีที่ถกูตอ้งในตวับคุคลทัง้ดา้นรา่งกายจิตใจและความรูท้ัง้ปวง ส าคญัที่สดุ คือ รากฐานดา้นความ
รูจ้กัรบัผิดชอบชั่วดี รูจ้กัตดัสินใจตามทางที่ถกูที่เป็นธรรม ท่ีสรา้งสรรค ์ผูจ้ดัการศึกษาตอ้งด าเนินงานใหไ้ดป้ระโยชน์
พรอ้มดงันี ้จึงจะเรียกว่าปฏิบตัิการถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นผูม้ีการศึกษาแท”้ การศึกษาขัน้พืน้ฐานส าหรบัประชาชนทกุคน
เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู ้ความสามารถ ทกัษะและคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องสงัคมไทย กลา่วคือ ผูเ้รียนเป็นคนดี 
คนเก่ง และมีความสขุ ดงันัน้ จึงเป็นหนา้ที่ของโรงเรยีนที่จะตอ้งใหค้วามส าคญัในการจดัการศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพ
และบรรลผุลตามเปา้หมายใหม้ากที่สดุ 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 
มาตรา 4 ก าหนดใหก้ารศกึษาเป็นกระบวนการเรยีนรู ้เพื่อความเจรญิงอกงามของบคุคลและสงัคม โดยการถ่ายทอด
ความรู ้การฝึกอบรม การสบืสานทางวฒันธรรม การสรา้งสรรคจ์รรโลง ความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร ์การสรา้งองค์
ความรูต้ลอดชีวิต และในมาตรา 6 การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันา คนไทยใหเ้ป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยเป็นมนษุย์
ที่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคณุธรรมมีจรยิธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่ว่มกบัคนอื่นใน
สงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายการศึกษาซึ่งก าหนดแนวทาง 
การจดัการศึกษา การจดักระบวนการเรยีนรู ้การจดัหลกัสตูรการศึกษาระดบัต่างๆ โดยจะตอ้งจดัการใหบ้คุคลมีสทิธิ
และโอกาสเสมอกนัในการรบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานไม่นอ้ยกว่าสิบสองปีที่รฐัตอ้งจดัใหอ้ย่างทั่วถึง และมีคณุภาพไม่เก็บ
คา่ใชจ้่าย (มาตรา 10) คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานท าหนา้ที่ ก าหนดหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
เพื่อคนไทย ความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ และเพื่อการศกึษาที่มีตอ่สถานศกึษาขัน้
พืน้ฐานมีหนา้ที่จดัท าสาระของหลกัสตูรในสว่นที่เก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชน และสงัคมภมูิปัญญาทอ้งถ่ินคณุลกัษณะ
ที่พงึประสงค ์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครวั ชุมชน สงัคมและประเทศชาติ (ส  านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษา
แหง่ชาติ. 2542) 
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 การศึกษาเป็นรากฐานส าคญัในการสรา้งความเจรญิกา้วหนา้ทางสงัคม เศรษฐกิจ  และการแกปั้ญหาตา่งๆ 
ของประเทศ เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการในการพฒันาคนใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ ์เป็นการถ่ายทอดวฒันธรรม
การสรา้งภมูิปัญญาใหแ้ก่สงัคม และการศกึษาจะช่วยสรา้งความเจรญิในทางความคิด  จิตใจ ทัง้ยงัไดพ้ฒันาตนเอง
ในดา้นต่างๆ ตลอดช่วงชีวิต เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาที่สมดุลระหว่าง ความเจริญทางจิตใจกบัวตัถ ุและความเติบโตทาง
เศรษฐกิจ การพฒันาคนนัน้จะตอ้งพฒันาไปพรอ้มกันในดา้นความรูใ้นเรื่องต่าง  ๆ และพฒันาบคุคลใหม้ีความคิด 
ความประพฤติ เจตคติ ค่านิยม และคณุธรรม ซึ่งจะตอ้งควบคู่กนัไปเสมอ เพราะเมื่อบุคคลหนึ่งมีความรูแ้ต่มีความ
ประพฤติ เจตคติ คา่นิยม และคณุธรรมที่ไมถ่กูตอ้งเหมาะสม ยอ่มจะน าไปสูก่ารใชค้วามรูใ้นทางที่ไมก่่อประโยชน ์ตอ่
ทัง้ตนเองและสว่นรวม (ส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ. 2542) 
 ดงันัน้ การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือในการพฒันาประชากรและประเทศชาติใหบ้รรลเุป้าหมายตามแผนการ
ศกึษาแห่งชาติ จึงจ าเป็นตอ้งพฒันาระบบการจดัการศึกษาใหม้ีคณุภาพ มาตรฐานและประสิทธิภาพที่ดีพอที่จะพฒันา
ประชากรและประเทศชาติใหก้า้วหนา้ทนัการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ในกระแสโลกาภิวฒัน ์(ส  านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาแหง่ชาติ. 2545: 14) 
 การจดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เพื่อมุ่งหวงัพฒันาคณุภาพ และประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาของประเทศ โดยมุ่งเพิ่มโอกาส และความเสมอภาคในการเขา้ถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน
ของประชาชนทกุช่วงวยั ทกุกลุม่เปา้หมาย เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพของการบรหิารจดัการศกึษาทกุระดบั โดยมีจดุมุ่งหมาย
เพื่อใหก้ารศึกษาเป็นกลไกส าคญัในการเสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบนัหลกัของชาติ และการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิท์รงเป็นพระประมขุ สรา้งสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแหง่คณุธรรม จรยิธรรม ปลอดภยั 
สมานฉันท ์และปลกูฝังคุณลกัษณะความเป็นพลเมือง รวมทัง้ส่งเสริมกลุ่มชนต่างเชือ้ชาติ ศาสนา และวฒันธรรม 
กลุม่ชนชายขอบและแรงงานตา่งดา้วใหไ้ดร้บัการศกึษาและการเรยีนที่มีคณุภาพ มาตรฐาน เหมาะสม และสอดคลอ้งกบั 
อตัลกัษณค์วามตอ้งการของชุมชนและพืน้ท่ี เพื่อความมั่นคงในชีวิตและการอยู่รว่มกันอย่างเป็นสขุในสงัคม มุ่งพฒันา
ศกัยภาพคนทกุช่วงวยัตัง้แตแ่รกเกิด จดับรกิารการศกึษาและการเรยีนรูท้ี่ตอบสนอง ตอ่ความตอ้งการของคนทกุกลุม่ 
เปา้หมายและทกุช่วงวยั สือ่ เวลา และสถานท่ี ท่ีเอือ้ตอ่การพฒันาศกัยภาพของคนทกุกลุม่เปา้หมาย โดยมีเปา้หมาย
เพื่อใหค้นทกุช่วงวยัมีทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษา และพฒันาคณุภาพชีวิต
ไดต้ามศกัยภาพ มีคณุธรรม มีวินยั จิตสาธารณะ มีพฤติกรรมที่พึงประสงคส์รา้งจิตส านึก ปลกูฝังทศันคติคา่นิยมที่ดี 
(ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษาแหง่ชาติ. 2560: 16) 
 ส าหรบัหน่วยงานที่ดแูลจดัการศึกษาส าหรบัเด็กดอ้ยโอกาสก็คือ  ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่เป็น
หน่วยงานที่จัดตัง้ขึน้ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวง  
ศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีภารกิจในการสง่เสรมิเก่ียวกบัการจดัการศกึษาส าหรบัเด็กพิการและเด็กดอ้ยโอกาส ทัง้
ระบบใหไ้ดร้บัการศึกษาขัน้พืน้ฐานที่มีคณุภาพ มีทกัษะชีวิตที่ดีสามารถพึ่งตนเองไดส้ถานศกึษาที่ดแูลนกัเรียนดอ้ย
โอกาสที่อยูใ่นสงักดัของส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ คือ โรงเรียนศึกษาสงเคราะหแ์ละราชประชานเุคราะห์ เป็น
รูปแบบโรงเรยีนประจ าใหก้บัผูด้อ้ยโอกาสทางการศกึษาที่อยู่ในสภาวะยากล าบากเป็นพิเศษ โดยการจดัการสถานศึกษา
ในรูปแบบของโรงเรียนประจ านัน้ การบริหารจัดการความเป็นอยู่ของนกัเรียนจึงเป็นเรื่องส าคญัที่จะบริหารจัดการ
นกัเรยีนไดอ้ย่างถกูสขุลกัษณะ เนื่องจากสถานศึกษาประเภทโรงเรียนประจ าเป็นสถานที่ ท่ีมีนกัเรียนอยู่รว่มกนัเป็น
จ านวนมาก มกัจะท าใหม้ีความเสี่ยงสงูหากมีการระบาดของโรคระบาด การมีพฤติกรรมที่ไมพ่ึงประสงคข์องนกัเรยีน 

711



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
และการใหค้  าปรกึษากบันกัเรยีน โดยกลุม่งานในโรงเรยีนท่ีมีหนา้ที่รบัผิดชอบดแูลความเป็นอยูข่องนกัเรียน คือ  กลุม่
บรหิารกิจการนกัเรยีน (ส  านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ. 2556) 
 การดูแลนกัเรียนประจ าในโรงเรียนราชประชานุเคราะห ์เป็นภาระงานหนึ่งที่มีความส าคญัพอๆ กับการ
บริหารงานวิชาการวา่ดว้ยการจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้นี ้เนื่องจาก นกัเรยีนท่ีเขา้
มาเรยีนในโรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์เป็นนกัเรยีนพกันอนท่ีโรงเรยีน (แบบประจ ากินนอน) ดงันัน้ภาระงานท่ีจะตอ้ง
ดแูลชีวิตนกัเรียนตลอดระยะเวลาที่พกัอยู่ในโรงเรียนจึงเป็นองคป์ระกอบหนึ่งที่จะสง่ผลต่อพฒันาการในทกุๆ ดา้น 
ด าเนินกิจกรรมทกุชนิดที่เก่ียวขอ้งกบันกัเรยีน ในสว่นที่ไมเ่ก่ียวกบัการสอนในหอ้งเรยีน โดยมีลกัษณะงานดงัตอ่ไปนี ้
1) ดา้นกิจกรรมนกัเรยีน 2) ดา้นงานปกครองนกัเรยีน 3) ดา้นการบรกิารและสวสัดิการนกัเรยีน 
 จากบรบิทต่าง ๆ ของโรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์สงักดัส านกับริหารงานการศกึษาพิเศษ ที่มีลกัษณะเป็น
โรงเรยีนประจ าดงักลา่วท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจที่จะศกึษาบรหิารงานกิจการนกัเรยีน ของโรงเรยีนราชประชานุเคราะห ์
สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ เพื่อเป็นการศกึษาเก่ียวกบัการบรหิารกิจการนกัเรยีน เพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็น
มนษุยท์ี่มีความสมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ อารมณ ์สงัคม สติปัญญา มีความรู ้คณุธรรม จริยธรรม สามารถด ารงชีวิตได้
อยา่งมีประสทิธิภาพเป็นไปตามความมุง่หวงัของกลุม่โรงเรียนที่มุง่หวงัใหน้กัเรยีนไดพ้ฒันาไดเ้ต็มที่ตามศกัยภาพของ
ตนเอง 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบรหิารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนราชประชานเุคราะห์ 
สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนราชประชา 
นเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ จ าแนกตามเพศ และระดบัการศกึษา 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศตา่งกนั มีความพงึพอใจ ตอ่การบรหิารงานกิจการนกัเรยีน ของโรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์5 
สงักดัส านกับรหิารงานการศึกษาพิเศษ แตกตา่งกนั 
 2. ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความพงึพอใจ ตอ่การบริหารงานกิจการนกัเรยีน ของโรงเรยีนราชประชา
นเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 เป็นแนวทางในการบรหิารงานกิจการนกัเรยีน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู ในโรงเรยีนราชประชา
นเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้เป็นการศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนราช -
ประชานเุคราะห ์5 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ โดยผูว้ิจยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยน า
มาตรฐานการดแูลนกัเรยีนประจ าส าหรบัโรงเรยีนศกึษาสงเคราะห ์มาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัดงันี  ้
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียน  
ราชประชานเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครัง้นี ้คือ ครู ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห ์สงักัดส านักบริหารงาน
การศกึษาพิเศษ จ านวน 3 โรงเรยีน จ านวนครู 212 คน 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครู ของโรงเรียนราชประชานเุคราะห ์สงักดัส านกับริหารงานการศึกษา
พิเศษ โดยก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างจากตาราง เครจ็ซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) ไดก้ลุม่
ตวัอยา่ง จ านวน 173 คน โดยการสุม่ตวัอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตวัแปรอิสระ คือ 
   1.1 เพศ ไดแ้ก่ เพศชาย และเพศหญิง 
   1.2 ระดบัการศกึษา ไดแ้ก่ ระดบัปรญิญาตร ีและสงูกวา่ปรญิญาตรี 
  2. ตวัแปรตาม คือ ความพงึพอใจของครูที่มีต่อการบรหิารงานกิจการนกัเรยีนตามขอบขา่ยงาน 3 ดา้น 
คือ ดา้นกิจกรรมนกัเรยีน ดา้นงานปกครองนกัเรยีน และดา้นสวสัดิการนกัเรยีน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชแ้บบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่(Rating Scale) มี 5 ระดบั มีคา่ความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามเทา่กบั .94 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูใช ้ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใชส้ถิติในการ
ทดสอบสมมติฐาน คือ t-test 
 
 

1. เพศ ไดแ้ก ่
1.1 เพศชาย 
1.2 เพศหญิง 

2. ระดบัการศกึษา ไดแ้ก่ 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

ความพงึพอใจของครูตอ่การบรหิารงานกิจการนกัเรยีน ตาม
ขอบขา่ยงาน 3 ดา้น คือ 
1. ดา้นกิจกรรมนกัเรยีน 
2. ดา้นงานปกครอง 
3. ดา้นสวสัดิการนกัเรยีน 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัการศกึษาความพงึพอใจของครูที่มีตอ่การบรหิารงานกิจการนกัเรยีน ของ
โรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ ผลปรากฏดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของ

โรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ 
 

การบรหิารงานกิจการนกัเรยีน 
ระดบัความพงึพอใจ 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นกิจกรรมนกัเรยีน 3.94 .47 มาก 1 
2. ดา้นงานปกครองนกัเรยีน 3.89 .51 มาก 3 
3. ดา้นสวสัดิการนกัเรยีน 3.93 .51 มาก 2 

รวม 3.92 .42 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนราชประชา  

นเุคราะห ์สงักัดส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยรวม อยู่ในระดบัมาก (X = 3.92, S.D. = .42) เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานกิจการนกัเรยีนทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นกิจกรรมนกัเรยีน 

มีคา่เฉลีย่ของความพงึพอใจสงูสดุ (X = 3.94, S.D. = .47) รองลงมาคือ ดา้นสวสัดิการนกัเรยีน (X = 3.93, S.D. = 

.51) สว่นดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ของความพงึพอใจนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นงานปกครองนกัเรยีน (X = 3.89, S.D. = .51) 
 
 2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนราชประชา  
นเุคราะห ์5 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ จ าแนกตามเพศและระดบัการศกึษา ผลปรากฏดงัตาราง 2-3 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูที่มีตอ่การบริหารงานกิจการนกัเรยีน ของโรงเรยีนราชประชานุเคราะห ์

สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารงานกิจการนกัเรยีน 
เพศชาย เพศหญิง 

t Sig. 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นกิจกรรมนกัเรยีน 3.95 .45 3.93 .48 .21 .63 
2. ดา้นงานปกครองนกัเรยีน 3.77 .48 3.93 .44 -1.87 .05 
3. ดา้นสวสัดิการนกัเรยีน 3.92 .60 3.94 .47 -.20 .30 

รวม 3.88 .44 3.93 .41 -.758 .99 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 2 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนราช
ประชานเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัความพงึพอใจของครูที่มีตอ่การบรหิารงานกิจการนกัเรียน ของ

โรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารงานกิจการนกัเรยีน 
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นกิจกรรมนกัเรยีน 3.94 .46 3.95 .54 -.11 .28 
2. ดา้นงานปกครองนกัเรยีน 3.88 .52 3.99 .44 -.83 .47 
3. ดา้นสวสัดิการนกัเรยีน 3.92 .51 4.06 .54 -1.10 .64 

รวม 3.91 .42 4.00 .41 -.82 .67 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของ
โรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์5 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจยั เรือ่ง การศกึษาความพงึพอใจของครูที่มีตอ่การบรหิารงานกิจการนกัเรยีน ของโรงเรยีนราชประชา
นเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ สรุปผลไดด้งันี ้
  1. ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบรหิารงานกิจการนกัเรยีน ของโรงเรียนราชประชานเุคราะห์ สงักดั
ส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ครูที่มีเพศตา่งกนั มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์
สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
  3. ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนราช
ประชานเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
การอภปิรายผล 
 1. ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห ์สงักัด
ส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สามารถอภิปรายเป็นรายดา้น ดงันี  ้
  ดา้นกิจกรรมนกัเรยีน ความพงึพอใจของครูที่มีตอ่การบรหิารงานกิจการนกัเรยีน ของโรงเรยีนราชประชา
นเุคราะห ์สงักดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก การจดักิจกรรมเพื่อสนองความ
ตอ้งการ ตามความถนดัและความสามารถของนกัเรยีน การจดักิจกรรมตา่ง ๆ ในวนัส าคญัของชาติและวนัส าคญัทาง
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ศาสนา และการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาดา้นจิตใจ อารมณ ์สงัคมและศีลธรรม การจดักิจกรรมมีการประชาสมัพนัธใ์ห้
นกัเรียนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทราบอย่างทั่วถึง การจัดกิจกรรมเชิญบุคคลภายนอกเขา้มามีสว่นรว่มในการจดักิจกรรม
นกัเรียน การจัดท าแผนด าเนินกิจกรรมนกัเรียนที่เหมาะสมและชัดเจน การจดักิจกรรมใหเ้หมาะสมกับสถานการณ ์
สภาพเศรษฐกิจ และสงัคมของนกัเรยีน การจดักิจกรรมอบรมเพื่อสง่เสริมและพฒันาคณุธรรม จรยิธรรม และการจดั
กิจกรรมนักเรียนแต่ละครัง้มีการประเมินผลเพื่อน ามาพัฒนาปรบัปรุงและแก้ไข ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ  
จิรศกัดิ์  สมบรูณ ์(2549) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานกิจการนกัเรียนโรงเรียนวชิรวิทย ์ฝ่ายมธัยมศึกษา จงัหวดัเชียงใหม ่
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานกิจการนกัเรียนมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 4 ดา้น เรียงตามล าดบัดงันี ้การท า
ระเบียนและการรายงานที่เก่ียวขอ้งกับนกัเรียน การปฐมนิเทศ การรกัษาระเบียบวินยัของโรงเรียน และการจดักิจกรรม
นกัเรียน แตไ่มส่อดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ รตันาภรณ์  พลวนั (2555: 57-58) ท่ีศึกษาเรือ่ง สภาพปัญหาการบรหิาร
กิจการนกัเรียนในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห ์กลุ่ม 2 สงักดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่าสภาพปัญหาการ
บริหารงานกิจการนกัเรยีนโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปนกลาง โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
การจดักิจกรรมนกัเรยีน การรกัษาระเบียบวินยั และการจดับรกิารและสวสัดิการสขุอนามยัตามล าดบั 
  ดา้นงานปกครองนกัเรียน ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนราช
ประชานเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องจาก มีการจดัท าคูม่ือนกัเรยีน
เพื่อชีแ้จงเรื่องระเบียบและขอ้ปฏิบตัิต่าง ๆ ใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบ  และการป้องกันปัญหายาเสพติดและ
ปัญหาการทะเลาะวิวาทในโรงเรียน การจดัท าแผนการด าเนินงาน และขอบขา่ยหนา้ที่งานปกครอง การสง่เสรมิและ
ยกยอ่งนกัเรียนที่มีความประพฤติดี จดัอบรมและควบคมุดแูลนกัเรยีนใหอ้ยูใ่นระเบียบวินยัของโรงเรียน การสง่เสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน การด าเนินการแกไ้ขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนกัเรยีน การใหน้กัเรียนมีสว่นรว่มในการ
จดักิจกรรมที่สง่เสรมิงานปกครองนกัเรยีน การแตง่ตัง้ครูฝ่ายปกครองโดยพิจารณาจากความเหมาะสม การประสานงาน
กบัสารวตัรนกัเรียน เจา้หนา้ที่ต  ารวจและผูป้กครองในการแกปั้ญหาความประพฤติของนกัเรยีน และการติดตามผล
การแกไ้ขพฤติกรรมของนกัเรียน การประเมินผลงานปกครองนกัเรยีนอย่างสม ่าเสมอ การประสานงานกบัครูที่ปรกึษาใน
การแกปั้ญหาตา่ง ๆ ของนกัเรียน และการน าผลการประเมินมาปรบัปรุงการปฏิบตัิงานของครูฝ่ายปกครอง ซึ่งสอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของ ธิดา  อว่งตระกลู (2552) ไดว้ิจยัเรือ่การบรกิารงานกิจการนกัเรยีนโรงเรยีนอนบุาลเชียงราย สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาเชียงราย เขต 4 ผลการวิจยัพบวา่ การบรกิารกิจการนกัเรียนมีการปฏิบตัิทัง้ในภาพรวม
และรายดา้น คือ ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรยีน ดา้นการรกัษาระเบียบวินยัของนกัเรยีน ดา้นการด าเนินงานตามระบบ
การดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ดา้นการจดับริการอาหารกลางวนัและการจดับริการสขุภาพ และอนามยันกัเรียนทกุดา้น
อยูใ่นระดบัมาก และไม่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ จิรศกัดิ ์ สมบรูณ ์(2549) ไดว้ิจยัเรือ่งการบริหารงานกิจการนกัเรยีน
โรงเรยีนวชิรวิทย ์ฝ่ายมธัยมศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบรหิารงานกิจการนกัเรยีนมีการปฏิบตัิ
อยู่ในระดบัมาก 4 ดา้น ตามล าดบั ดงันี ้การท าระเบียนและการรายงานเก่ียวกับนกัเรียน การปฐมนิเทศ การรกัษา
ระเบียบวินยัของโรงเรยีน การจดักิจกรรมนกัเรยีน และไม่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ รตันาภรณ ์ พลวนั (2555: 57-58) 
ไดว้ิจยั สภาพปัญหาการบริหารกิจการนกัเรียนในโรงเรยีนศึกษาสงเคราะห ์กลุม่ 2 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษา
พิเศษ พบวา่ สภาพปัญหาการบริหารงานกิจการนกัเรียนในโรงเรยีนศกึษาสงเคราะห ์กลุม่ 2 สงักดัส านกับริหารงาน
การศกึษาพิเศษ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรยีงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามอันดบัแรก ไดแ้ก่ 
การจดักิจกรรมนกัเรียน รองลงมาคือ การรกัษาระเบียบวินยัและความประพฤติของนกัเรียน และการจดับรกิารและ
สวสัดิการสขุภาพอนามยั 
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  ดา้นสวสัดิการนกัเรียน ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนราช
ประชานเุคราะห ์5 สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องจาก มีการจดัหอ้งพยาบาล
มีเพียงพอต่อการบรกิารนกัเรยีน และการจดัการดา้นระบบดแูลรกัษาความปลอดภยัที่ดีใหแ้ก่นกัเรยีน การตรวจสขุภาพ
นกัเรยีนเป็นประจ าทกุปี การจดัหอ้งน า้ หอ้งสว้มและอ่างลา้งมือมีเพียงพอ การจดัท าแผนปฏิบตัิการงานสวสัดิการ
นกัเรียน การจดัท าบตัรสขุภาพและบนัทึกผลใหเ้ป็นปัจจุบนั และการจดัหอ้งสมดุ แหลง่คน้ควา้ขอ้มลูมีเพียงพอส าหรบั
นกัเรยีน การควบคณุภาพของอาหารที่โรงเรียนจดัใหห้รือจ าหน่วยใหถ้กูหลกัโภชนาการ การเผยแพรข่อ้มลูข่าวสาร
เก่ียวกบังานสวสัดิการนกัเรยีน การประเมินผลงานสวสัดิการนกัเรียนอย่างสม ่าเสมอ และการจดับริการน า้ดื่มใหแ้ก่
นกัเรยีนเพียงพอและถกูสขุลกัษณะ ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ธิดา  อว่งตระกูล (2552) ไดว้ิจยัเรือ่การบริการ
งานกิจการนกัเรียนโรงเรียนอนุบาลเชียงราย สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 4 ผลการวิจยัพบว่า การ
บรกิารกิจการนกัเรยีนมีการปฏิบตัิทัง้ในภาพรวมและรายดา้น คือ ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรยีน ดา้นการรกัษาระเบียบ
วินยัของนกัเรียน ดา้นการด าเนินงานตามระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน ดา้นการจดับรกิารอาหารกลางวนัและการ
จดับริการสขุภาพ และอนามยันกัเรยีนทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก และไมส่อดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ จิรศกัดิ ์ สมบรูณ ์
(2549) ไดว้ิจัยเรื่องการบริหารงานกิจการนกัเรียนโรงเรียนวชิรวิทย ์ฝ่ายมธัยมศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจัย
พบวา่ สภาพการบริหารงานกิจการนกัเรียนมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 4 ดา้น เรยีงตามล าดบั ดงันี ้การท าระเบียนและ
การรายงานเก่ียวกบันกัเรยีน การปฐมนิเทศ การรกัษาระเบียบวินยัของโรงเรยีน การจดักิจกรรมนกัเรยีนและไม่สอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของ รตันาภรณ ์ พลวนั (2555: 57-58) ไดว้ิจยัสภาพปัญหาการบรหิารกิจการนกัเรยีนในโรงเรยีนศกึษา
สงเคราะห ์กลุม่ 2 สงักดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานกิจการนกัเรียนในโรงเรียน
ศกึษาสงเคราะห ์กลุม่ 2 สงักดัส านกับริหารงานการศกึษาพิเศษ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรยีง 
ล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรกไดแ้ก่ การจดักิจกรรมนกัเรยีน รองลงมาคือ การรกัษาระเบียบวินยัและความ
ประพฤติของนกัเรยีน และการจดับรกิารและสวสัดิการสขุภาพอนามยั 
 2. ครูที่มีเพศต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนราชประชานุเคราะห ์
สงักดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้
ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากการบรหิารงานกิจการนกัเรยีนของโรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์นัน้ครูเพศชายและเพศหญิงได้
เขา้รว่มประชุมชีแ้จงแนวปฏิบตัิงานกิจการนกัเรียนรว่มกันจึงท าใหค้รูเพศชายและเพศหญิงมีความพึงพอใจในการ
บรหิารงานกิจการนกัเรยีนไม่แตกตา่ง ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พิมพิไล  ฤกษ์ใหญ่ (2560) ไดว้ิจยัเรื่อง ความ
พงึพอใจของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรยีนของผูบ้ริหารโรงเรยีนก าแพง อ าเภออทุมุพรพิสยั 
จงัหวดัศรีสะเกษ ผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าแพง อ าเภออทุมุพรพิสยั จงัหวดัศรีสะเกษ ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผูป้กครองที่มี
เพศและอายตุา่งกนั มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารงานกิจการนกัเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีนก าแพงอ าเภออทุมุพรพสิยั 
จงัหวดัศรสีะเกษ ทัง้ภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ครูที่มีระดบัการศึกษาตา่งกนั มีความพงึพอใจตอ่การบรหิารงานกิจการนกัเรยีนของโรงเรยีนราชประชา
นเุคราะห ์สงักัดส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากครูในกลุม่โรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศึกษาพิเศษ ไดเ้ปิดโอกาส
ใหค้รูทกุระดบัมีโอกาสรว่มคิด รว่มท างานอย่างเท่าเทียม ซึ่งครูที่มีระดบัการศึกษาสงูกว่าปรญิญาตรี ไดใ้หแ้นวทาง
ขัน้ตอนการบรหิารงานกิจการนกัเรยีนใหแ้ก่ครูที่มีระดบัการศึกษาระดบัปรญิญาตรเีขา้ใจ ในแนวความคิดและเจตคติ 
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ในการบรหิารกิจการนกัเรยีนไปในทิศทางเดียวกนั จึงสง่ผลใหค้รูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความพึงพอใจไม่แตกต่าง
กนั ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ศิรพิร  โชตะนา (2559) ไดว้ิจยัเรือ่ง ความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรยีนที่มีต่อ
การจดัการศกึษาของโรงเรยีนเทศบาลชลราษฎรน์เุคราะห ์สงักดัเทศบาลเมืองชลบรุ ีผลการวิจยัพบวา่ ความพงึพอใจ
ของผูป้กครองนกัเรยีนที่มีตอ่การจดัการศกึษาของโรงเรยีนเทศบาลชลราษฎรน์เุคราะห ์สงักดัเทศบาลเมืองชลบรุี จ าแนก
ตามระดบัการศึกษาของผูป้กครองพบว่า ผูป้กครองนกัเรียนที่มีระดบัการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี มีความพึงพอใจ
มากกวา่ผูป้กครองนกัเรยีนที่มีระดบัการศกึษาสงูกวา่ปรญิญาตรแีละระดบัปรญิญาตรี 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  ผูบ้ริหารสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ โดยส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียนในดา้น
กิจกรรมนกัเรยีนใหด้ียิ่งขึน้ และตอ้งมีการปรบัและพฒันาการบรหิารงานกิจการนกัเรยีนในดา้นงานปกครองนกัเรยีน
โดยศกึษาปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของคณะครูและบรบิทของโรงเรยีนในแตล่ะทอ้งถ่ิน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อท าการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาปัจจยัที่สง่ผลใหเ้กิดปัญหาในการบริหารงานกิจการนกัเรียนของครูเพื่อน าผลที่ได้ 
มาหาวิธีการพฒันาใหต้รงกบัความตอ้งการอนัจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานกิจการ
นกัเรยีนของโรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ 
  2. ควรศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนราชประชา  
นเุคราะห ์สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ 
  3. ควรวิจยัความพึงพอใจของครูในดา้นอื่นๆ เช่น ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 
และดา้นการบรหิารงานบคุลากร 
 
เอกสารอ้างอิง 
จิรศกัดิ์  สมบรูณ.์ (2549). การบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนวชิรวิทยฝ่์ายมัธยมศึกษาจังหวัดเชียงใหม่. 

วิทยานิพนธป์รญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. เชียงใหม่: บณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม.่ 

ธิดา  อว่งตระกลู. (2552). แนวทางการพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียนโรงเรียนอนุบาลเชียงของ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 4. วิทยานิพนธป์ริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต. เชียงราย: 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงราย. 

พิมพิไล  ฤกษ์ใหญ่. (2560). ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียนก าแพง อ าเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ. วิทยานิพนธป์ริญญาศึกษศาสตร-
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. กรุงเทพฯ: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัรามค าแหง. 

รตันาภรณ ์ พลวนั. (2555). สภาพปัญหาการบริหารกิจการนักเรียนในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห ์กลุ่ม 2 สังกัด

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศกึษา. ชลบรุ:ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับรูพา. 

718



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
ศิริพร  โชตะนา. (2559). ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล

ชลราษฎรนุ์เคราะห ์สังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี. วิทยานิพนธป์ริญญาการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา
การบรหิารการศกึษา. ชลบรุ:ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับรูพา. 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. (2542). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. 
กรุงเทพฯ: โรงเรยีนครุุสภาลาดพรา้ว. 

ส านกับรหิารงานการศึกษาพิเศษ. (2556). มาตรฐานการดูแลนักเรียนประจ าส าหรับโรงเรียนศึกษาสงเคราะห.์ 
กรุงเทพฯ: ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

เสรมิวิทย ์ ศภุเมธี. (2531). การบริหารกิจการนักเรียน. กรุงเทพฯ: วิทยาลยัครูบา้นสมเด็จเจา้พระยา. 
Krejcie, R. V.; & D. W. Morgan. (1970). Determining Sample Size for Research Activties. Educational and 

Psychological Measurement. 30(3): 607-610. 
 
 

719



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 

E0068: การศึกษาความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะหแ์ละเขียนส่ือความภาษาไทย ของนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนพระมารดานิจจานุเคราะห ์จากการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคซิปปา 
(CIPPA Model) 
STUDYING THE CRITICAL READING AND COMMANICATIVE WRITING ABILITIES IN THAI 
LANGUAGE OF MATHAYOMSUKSA 5 STUDENTS AT PRAMANDANIJJANUKRAOH SCHOOL 
THROUGH CIPPA MODEL TECHNIQUE 
 
ศภุวิชญ ์ ซุย่วงษ์ 1   สนุนัท ์ ศลโกสมุ 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงค ์เพื่อศึกษาความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะหแ์ละเขียนสื่อความและเปรียบเทียบ
ความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะหข์องนกัเรียน และเพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางในการแกปั้ญหา จากการจดัการ
เรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) กลุม่ตวัอยา่งเลอืกมาจากการสุม่อยา่งง่าย ไดน้กัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนพระมารดานิจจานุเคราะห ์สงักัดส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2563 จ านวน 1 หอ้งเรยีน โดยการจบัฉลากหอ้งเรยีน ไดห้อ้ง ม.5/2 จ านวน 34 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั แผนการ
จดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา 4 หนว่ยการเรยีนรู ้จ านวน 4 แผนการจดัการเรียนรู ้แบบทดสอบความสามารถในการ
อา่นคิดวิเคราะห ์1 ฉบบั แบบทดสอบความสามารถในการเขียนสือ่ความ 1 ฉบบั และแบบบนัทกึปัญหาและแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 1 ฉบบั ระยะเวลาในการทดลอง 20 ชั่วโมง สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ จ านวน รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคา่ที (one-sample t-test, paired t-test) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะหแ์ละเขียนสื่อความภาษาไทยของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนพระมารดานิจจานเุคราะห ์จากการจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) อยู่ในเกณฑร์ะดบัดี 

(X = 32.59, X = 14.41 ตามล าดบั) และสงูกวา่เกณฑอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 2. ความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะหภ์าษาไทยของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนพระมารดา
นิจจานเุคราะห ์ภายหลงัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) สงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 
 3. แนวทางในการแกปั้ญหาจากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) คือการเลือกใชส้ื่อ
ของครูผูส้อนตอ้งพิจารณาเลือกสื่อตามความเหมาะสมของเนือ้หาในแตล่ะชั่วโมง การอา่นจบัใจความส าคญัตอ้งฝึก
ทกัษะการแปลความหมายของค าศพัทย์ากใหถ้กูตอ้งก่อนการใจความส าคญัของเนือ้เรือ่ง และเทคนิคในการอา่นจบั
ใจความส าคญันกัเรยีนใหใ้ชก้ารขีดเสน้ใตเ้พื่อเป็นแนวทางการจบัประเด็นส าคญั การเขียนตอ้งก าหนดแผนผงัความคิด
เป็นขอ้มลูก่อน 
 
ค าส าคัญ: การอา่นคิดวิเคราะห ์การเขียนสือ่ความภาษาไทย การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) 
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Abstract 
 The research objectives were to study the critical reading and communicative writing abilies in 
thai language and to compare the critical reading, ability, and to study problems and solutions in thai 
language through Cippa Model Technique. The samples were selected 1 classroom. (34 students) by 
simple random sampling of the students from Mathayomsuksa 5 students semester 1, Academic Year 
2020 at Pramandanijjanukraoh School. The research instruments were 1) Learning management plan using 
the cippa technique, 4 units, 2) the 1 critical reading ability test, 1 communicative writing ability test, and 
1 problem-solving form. The experimental period was 20 hours. The data was analyzed by count, percentage, 
mean, standard deviation. and t-test statistics (one-sample t-test, paired t-test). 
 The research results were found that; 
 1. The critical reading and communicative writing abilies in Thai language of Mathayomsuksa 5 

students at Pramandanijjanukraoh School through Cippa Model Technique was at a good level ( X = 32.59, 

X = 14.41 respedtively) and higher with the statistical significance level of .05. 
 2. The critical reading in Thai language of Mathayomsuksa 5 students at Pramandanijjanukraoh 
School through Cippa Model Technique was higher with statistical significance level of .05. 
 3. The Solving Problems through Cippa Model Technique Is the choice of the teacher's media if 
the teacher has to consider selecting the appropriate media for the content of each hour. Reading 
comprehension is important, it is necessary to practice the skill of interpreting the meaning of difficult 
words correctly before the focus of the story. And techniques for critical reading. Students need to use 
underlining as a guide for grasping key points. Writing a mind map must first be informed. 
 
Keywords: Critical Reading and Communicative Writing Abilities, the Cippa Model Technique 
 
บทน า 
 กระทรวงศกึษาธิการมีการปรบัหลกัสตูร เพื่อใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพสงัคม โดยตอ้งการพฒันา
สมรรถนะของนกัเรียน อา้งอิงตามมาตรฐานสากลเนน้พฒันาเด็กตามศกัยภาพและ ตามความถนดัของนกัเรยีน เมื่อ
มีการใชห้ลกัสตูรฐานสมรรถนะ ครูจะตอ้งปรบักระบวนการเรียนการสอนในหอ้งเรยีนใหม ่โดยใหเ้ด็กเลือกเรียนตาม
ความถนดัของตนเองและครูตอ้งดึงศักยภาพของเด็กออกมาเติมเต็มใหไ้ด ้(อ านาจ  วิชยานุวัติ. 2562: ออนไลน)์ 
นอกจากหลกัสตูรที่เนน้พฒันาสมรรถนะของนกัเรยีนแลว้ ยงัเนน้ใหน้กัเรยีนไดร้บัความรู ้ท่ีครบถว้น เกิดความรู ้ความ
เขา้ใจในเนือ้หาสาระ และสามารถน าความรูท้ี่ไดไ้ปคิดวิเคราะหต์อ่ยอดใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้การจดัการเรยีนการสอน
ที่เป็นการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นศูนยก์ลางของการเรียน ท าใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะต่าง ๆ ได ้
น าไปสูส่มรรถนะที่ตอ้งการ การเรียนการสอนที่เนน้นกัเรยีนเป็นส าคญั หมายถึง วิธีการส าคญัที่สามารถสรา้งและพฒันา
นกัเรยีนใหเ้กิดคณุลกัษณะตา่ง ๆ ที่ตอ้งการในยคุโลกาภิวตัน ์
 ความส าคญัของการสอนภาษาไทยหลกัสตูรตอ้งการใหน้กัเรยีนมีความสามารถคิดวิเคราะหแ์ละเขียนสื่อ
ความไดต้ามสมรรถนะ จะตอ้งเป็นการสอนแบบใหต้ามมาตรฐานของหลกัสตูร มีการอ่านตีความ อ่านแปลความ อ่าน
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ขยายความเรื่องที่อ่านได ้สรุปประเด็นส าคญั สาระส าคญัของเรื่องได ้วิจารณเ์รื่องที่อ่าน แสดงความคิดเห็นโตแ้ยง้
และเสนอความคิดใหมจ่ากการอา่นอย่างมีเหตผุล สามารถเขียนสือ่สารในรูปแบบต่าง ๆ โดยใชภ้าษาไดถ้กูตอ้งตรงตาม
หลกัของภาษา เขียนสื่อความไดช้ัดเจน จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (โอเน็ต) ประจ าปีการศึกษา 2562 
พบวา่ นกัเรยีนโรงเรยีนพระมารดานิจจานเุคราะห ์ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 6 คะแนนเฉลีย่ในรายวิชาภาษาไทย คะแนนอยู่
ที่ 46.52 หากแยกรายละเอียดเป็นดา้น ดา้นการอา่น คะแนนอยูท่ี่ 49.68 ดา้นการเขียน คะแนนอยู่ที่ 47.95 (สถาบนั
ทดสอบการศกึษาแหง่ชาติ. 2562: 1) จากผลการทดสอบจะเห็นไดว้า่คะแนนเฉลีย่ของนกัเรยีนมีคะแนนไมถ่ึงครึง่ของ
คะแนนสอบ ในวิชาภาษาไทยถือเป็นพืน้ฐานในการเรยีนของนกัเรียนในวิชาอื่น ๆ นกัเรียนตอ้งมีพืน้ฐานการอ่านคิด
วิเคราะห ์การตีความ การเขียนสือ่ความ สือ่ความหมายไดถ้กูตอ้งชดัเจน เมื่อนกัเรยีนมีความสามารถดงักลา่วที่ดีแลว้ 
ก็จะสามารถน าไปตอ่ยอดในการเรยีนวิชาอ่ืน ๆ ใหส้มัฤทธ์ิผลยิ่งขึน้ 
 จากปัญหาดงักลา่ว ท าใหค้รูและผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งตอ้งหาแนวทางแกไ้ขสอดคลอ้ง และเหมาะสมกบัการ
เรยีนการสอน โดยเฉพาะวิชาภาษาไทยเป็นวชิาพืน้ฐานในการฟัง พดู อา่น เขียน ในชีวิตประจ าวนัท่ีควรตอ้งมีพืน้ฐาน
ภาษาไทยที่ครอบคลมุ แม่นย า และถกูตอ้งตามหลกัภาษา เพื่อที่จะน าไปประยุกตแ์ละพฒันาไปสูก่ารเรียนรูใ้นวิชาอื่น 
ทัง้สงัคมศกึษา วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตรแ์ละภาษาองักฤษ ผูว้ิจยัจึงไดม้ีการน าเทคนิคซิปปา (CIPPA Model) มาใช้
ในการจดัการเรียนรู ้การจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่เนน้นกัเรียน
เป็นส าคญัรูปแบบหนึ่งมีหลกัการการเรยีนการสอนท่ีเนน้นกัเรยีนเป็นศนูยก์ลาง ใหน้กัเรยีนเกิดความรู ้ความคิด และ
การตดัสินใจอย่างเป็นระบบ เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีสว่นรว่มในกิจกรรมการสอนทัง้
รา่งกาย สติปัญญา สงัคม และอารมณ ์โดยหลกัการของซิปปา โมเดล (CIPPA Model) (ทิศนา  แขมมณี. 2542: 10) 
โดยก าหนดว่า Construct หมายถึง การสรา้งความรู ้ซึ่งกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ดีควรเป็นกิจกรรมที่ช่วยใหน้กัเรียนไดม้ี
โอกาสสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง Interaction หมายถึง การมีปฏิสมัพนัธท์างสงัคมกับบุคคลอื่นหรือสิ่งแวดลอ้ม Physical 
Participation หมายถึง การใหน้กัเรียนไดเ้คลื่อนไหวรา่งกาย โดยการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในการปฏิบตัิ Process Learning 
หมายถึง การเรียนรูก้ระบวนการต่าง ๆ กิจกรรมการเรียนรูใ้นการปฏิบตัิที่ใหน้กัเรียนไดฝึ้กทกัษะต่าง ๆ Application 
หมายถึง การน าความรูท้ี่ไดจ้ากการเรยีนรูไ้ปปรบัใชก้บัชีวิตประจ าวนั โดยหลกัการของซิปปา โมเดล เนน้นกัเรยีนเป็น
ส าคญั ในหลกัการคือช่วยใหน้กัเรียนมีบทบาท มีส่วนรว่มในการเรยีนรูใ้หม้ากที่สดุ ไม่ว่าจะเป็นดา้นการคิด การให้
นกัเรยีนไดค้ิดวิเคราะห ์จากสถานการณต์วัอย่างที่เกิดขึน้ในการจดักิจกรรมการเรียนในชัน้เรียน มีความคิดเป็นเหตุ
เป็นผล สามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ย่างดี เนื่องจากเทคนิคซิปปา (CIPPA Model) เป็นรูปแบบที่เนน้นกัเรียนเป็น
ส าคญั ฉะนัน้นกัเรียนจะไดฝึ้กคิดเอง และน าความคิดของตนเองไปแลกเปลี่ยนกบักลุม่เพื่อน จากนัน้ก็น าสิ่งที่ไดม้า
คิดวิเคราะหใ์หไ้ดอ้งคค์วามรูท้ี่ถกูตอ้ง และยงัไดค้ิดคน้ผลงาน สรา้งผลงานดว้ยตน้เอง สามารถน าไปปรบัใชไ้ดก้ับ
สงัคมจรงิ 
 ฉะนัน้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิค ซิปปา (CIPPA Model) น่าจะแกไ้ขปัญหา เก่ียวกบัการเรียนของนกัเรียน
ที่มีความบกพรอ่งในกระบวนการคิดวิเคราะห ์ตีความเรื่องต่าง ๆ และการเขียนที่สามารถสื่อสารเพราะเป็นรูปแบบ
การเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนมีสว่นรว่มในกิจกรรมการเรียนการสอนจะช่วยฝึกใหน้กัเรยีนไดม้ีทกัษะการ
คิดอยา่งเป็นระบบ คิดสรา้งสรรค ์คิดวิเคราะห ์เรือ่งราวต่าง ๆ และน าสิ่งที่ไดจ้ากการคิดนัน้ไปแลกเปลีย่นความรูก้บั
เพื่อนรว่มชัน้เรยีนท าใหต้อ้งใชค้วามคิดอยา่งเป็นระบบ เป็นขัน้ตอน และวิเคราะหไ์ดอ้ยา่งถกูตอ้ง 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะหแ์ละเขียนสือ่ความภาษาไทยของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 5 โรงเรยีนพระมารดานิจจานเุคราะห ์จากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะหภ์าษาไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรยีนพระมารดานิจจานเุคราะห ์ระหวา่งก่อนและหลงัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) 
 3. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางในการแกปั้ญหาการอ่านคิดวิเคราะหแ์ละเขียนสื่อความภาษาไทยของ
นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 5 โรงเรียนพระมารดานิจจานเุคราะห ์จากการจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA 
Model) 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะหแ์ละเขียนสื่อความภาษาไทยของนักเรียนภายหลงัการจัดการ
เรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) สงูขึน้ 
 2. เป็นแนวทางในการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา ในการจดัการเรยีนการสอนในรายวิชาอื่น 
 3. เป็นขอ้มลูในการเสนอแนะการแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้หแ้ก่คณะครูในการแกปั้ญหาการจดัการเรยีนการสอน 
 
กรอบแนวคิด 
 การจัดการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) ประยุกตจ์ากแนวคิดและทฤษฎีการจัดการเรียนรู ้
(ทิศนา  แขมมณี. 2545; กิตติยานนท ์ วรรณวงศ.์ 2561) น ามาเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัดงันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
  1.1 ประชากร 
   ประชากรเป็นนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนพระมารดานิจจานุเคราะห ์สงักัดส านกังาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน ปีการศกึษา 2563 จ านวน 4 หอ้งเรยีน 
  1.2 กลุม่ตวัอยา่ง 
   กลุม่ตวัอย่างเลือกมาจากนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 5 โรงเรียนพระมารดานิจจานเุคราะห ์สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1 หอ้งเรียน โดยการสุ่ม
อยา่งง่ายจากการจบัฉลากหอ้งเรยีน ไดน้กัเรยีนหอ้ง ม.5/2 จ านวน 34 คน 
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 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั มี 3 ชนิด คือ 1) แผนการจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา 4 หนว่ยการเรยีนรู ้
2) แบบทดสอบความสามารถในการอา่นคิดวิเคราะห ์1 ฉบบั มีลกัษณะเป็นแบบทดสอบเลือกตอบ 4 ตวัเลือก จ านวน 
40 ขอ้ และแบบทดสอบความสามารถในการเขียนสื่อความ 1 ฉบบั มีลกัษณะแบบทดสอบเป็นแบบเขียนตอบ จ านวน 
4 ขอ้ 3) แบบบนัทกึปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหา 1 ฉบบั แบบทดสอบแบบทดสอบฉบบัท่ี 1 มีคา่เฉลีย่ IOC (Item-
Objective Concordance) ระหว่าง  .67 ถึง 1.00 และแบบทดสอบฉบับที่  2 มีค่าเฉลี่ย IOC (Item-Objective 
Concordance) ระหวา่ง .67 ถึง 1.00 และมีคา่ความเช่ือมั่น เทา่กบั .669 
 3. วิธีการทดลอง ใชแ้บบแผนการวิจยัทดลอง Weak Experimental Research Designs ด าเนินการทดลอง
ตามแบบแผนการทดลอง One Group Pretest-Posttest Design ตามล าดบัขัน้ตอน คือ 1) ทดสอบความสามารถใน
การอ่านคิดวิเคราะห ์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 ก่อนการจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) โดย
ใชแ้บบทดสอบความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห ์ใชเ้วลาในการทดสอบ 1 ชั่วโมง 2) ด าเนินการทดลอง การจัดการ
เรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) แก่นกัเรยีน จ านวน 4 หนว่ย ในภาคเรยีนที่ 1 ปีการศกึษา 2563 เป็นเวลา 
10 สปัดาห ์สปัดาหล์ะ 2 วนั วนัละ 1 ชั่วโมง รวมทัง้สิน้ 20 ชั่วโมง (ไม่รวมเวลาการทดสอบก่อนเรียนและหลงัเรียน) 
และ 3) ทดสอบความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะหแ์ละการเขียนสื่อความ ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 หลงัการ
จดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) แบบทดสอบ 2 ฉบบั ประกอบดว้ยแบบทดสอบความสามารถในการ
อา่นคิดวิเคราะห ์1 ฉบบั และแบบทดสอบความสามารถในการเขียนสือ่ความ 1 ฉบบั ใชเ้วลาในการทดสอบ 2 ชั่วโมง 
ระหวา่งการทดลองมีการบนัทกึปัญหาและแนวทางแกปั้ญหาในแตล่ะครัง้น าไปพฒันาการสอนในครัง้ตอ่ไป 
 4. การวิเคราะหข์อ้มูล ใชส้ถิติ จ านวน รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
และสถิติการทดสอบที (one-sample t-test, paired t-test) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 
ผลการศึกษา 
 1. การศึกษาความสามารถในการอา่นคิดวิเคราะหแ์ละเขียนสื่อความภาษาไทยของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษา
ปีที่ 5 โรงเรียนพระมารดานิจจานเุคราะห ์จากการจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) มีรายละเอียด
ผลการวิเคราะหข์อ้มลูน าเสนอดงัตาราง 1-2 ดงันี ้
 
ตาราง 1 ความสามารถในการอา่นคิดวิเคราะหข์องนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 5 โรงเรียนพระมารดานิจจานเุคราะห ์

หลงัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) กบัเกณฑร์ะดบัดี (µ = 30 คะแนน) 
 

จ านวนนกัเรยีน คะแนนเตม็ X  S.D. µ df t p-value (1-tailed) 
34 40 32.59 3.12 30 33 4.83 .000 

 
 จากตาราง 1 แสดงวา่ความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะหข์องนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 5 โรงเรียนพระ
มารดานิจจานเุคราะห ์หลงัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) อยูใ่นเกณฑร์ะดบัดีและสงูกวา่อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยัที่ว่าความสามารถในการอา่นคิดวิเคราะหข์องนกัเรยีน
ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 5 ภายหลงัการจดัการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัดี 

725



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
ตาราง 2 ความสามารถในการเขียนสื่อความของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนพระมารดานิจจานเุคราะห ์

หลงัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) กบัเกณฑร์ะดบัดี (µ = 15 คะแนน) 
 

จ านวนนกัเรยีน คะแนนเตม็ X  S.D. µ df t p-value (1-tailed) 
34 20 15.50 2.12 15 33 1.37 .001 

 
 จากตาราง 2 แสดงว่าความสามารถในการเขียนสื่อความของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนพระ
มารดานิจจานเุคราะห ์หลงัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) อยู่ในเกณฑร์ะดบัดีและสงูกว่าอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยัที่วา่ความสามารถในการเขียนสือ่ความของนกัเรยีน
ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 5 ภายหลงัการจดัการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัดี 
 
 2. การเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะหภ์าษาไทยของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนพระมารดานิจจานุเคราะห ์ระหว่างก่อนและหลงัการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิคซิปปา (CIPPA Model)  
มีรายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลูน าเสนอดงัตาราง 3 ดงันี ้
 
ตาราง 3 เปรียบเทียบความสามารถในการอา่นคิดวิเคราะห ์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 ระหวา่งก่อนและหลงั

การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) 
 

การสอบ n X  S.D. df t 
p-value 

(1-tailed) 
ก่อนการจดัการเรยีนรู ้
หลงัการจดัการเรยีนรู ้

34 
34 

17.65 
32.59 

4.85 
3.12 

33 20.86 .000 

 
 จากตาราง 3 แสดงว่า ความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะหข์องนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 หลงัการจดัการ
เรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) สงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยั 
ที่วา่ความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะหข์องนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 5 ภายหลงัการจดัการเรยีนรู ้โดยใชเ้ทคนิค
ซิปปา สงูขึน้ 
 
 3. ปัญหาและแนวทางในการแกปั้ญหาการอ่านคิดวิเคราะหแ์ละเขียนสื่อความภาษาไทยของนกัเรยีนชัน้
มธัยมศกึษาปีที่ 5 โรงเรยีนพระมารดานิจจานเุคราะห ์จากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) จาก
ปัญหาในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) มีปัญหาและไดแ้นวทางการแกปั้ญหาตามขัน้ตอน 
ดงันี ้1) ขัน้การทบทวนความรูเ้ดิมตอ้งมีการปรบัเปลีย่นการใชส้ือ่ในการน าเสนอทกุครัง้ 2) ขัน้แสวงหาความรูใ้หมฝึ่ก
ใหน้กัเรยีนหาความหมายของค าศพัทย์ากก่อนจึงจะจบัใจความส าคญัได ้3) ขัน้ศกึษาท าความเขา้ใจความรูใ้หม ่การ
จบัใจความใหข้ีดเสน้ใตใ้จความส าคญัที่อา่นเพื่อที่นกัเรยีนจะไดต้อบค าถามตามประเด็นส าคญัของบทความ 4) ขัน้
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แลกเปลี่ยนความรูใ้นกลุม่ ใหม้ีการแลกเปลีย่นความรูท้ัง้ในขัน้เรยีนและขัน้สรุป มีการแลกเปลี่ยนชิน้งานกบัเพื่อน ๆ 
ตา่งกลุม่ 5) ขัน้สรุปและจดัระเบียบความรู ้ตอ้งมีการเขียนแผนผงัความคิดของเรือ่งก่อนและเขียนสรุปเนือ้หาจากการ
เรียนแผนผงัความคิดอีกครัง้หนึ่ง 6) ขัน้การแสดงผลงาน ใหม้ีการแสดงผลงานและวิพากษ์ผลงานโดยที่นกัเรียนไม่ตอ้ง
ระบช่ืุอของตนเอง เพื่อความเป็นอิสระและเปิดโอกาสในการวิพากษ์งานไดเ้ต็มที่ 7) ขัน้ประยกุตใ์ชค้วามรู ้กระตุน้ให้
นกัเรยีนน าคณุคา่ที่ไดจ้ากเรือ่งไปปรบัใชใ้นการเรยีนรายวิชาอื่น ๆ 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนพระมารดานิจจา 
นเุคราะห ์หลงัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซปิปา (CIPPA Model) อยูใ่นเกณฑร์ะดบัดีและสงูกว่าอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งสอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยั ที่ว่าความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะหข์องนกัเรยีนชัน้
มธัยมศกึษาปีที่ 5 ภายหลงัการจดัการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัดี 
 2. ความสามารถในการเขียนสือ่ความของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 5 โรงเรยีนพระมารดานิจจานเุคราะห ์
หลงัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซปิปา (CIPPA Model) อยูใ่นเกณฑร์ะดบัดีและสงูกวา่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่
ระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยัที่วา่ความสามารถในการเขียนสือ่ความของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 5 
ภายหลงัการจดัการเรยีนรูอ้ยู่ในระดบัดี 
 3. ปัญหาและแนวทางในการแกปั้ญหาจากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) จากการ
จดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) ปัญหาที่พบคือการเลือกใชส้ื่อของครูผูส้อนหากครูผูส้อนมีการใช้
สือ่เดิมบอ่ยครัง้ จะท าใหน้กัเรียนเกิดความไม่สนใจในการเรยีนได ้ครูจึงตอ้งพิจารณาเลือกสือ่ตามความเหมาะสมของ
เนือ้หาในแตล่ะชั่วโมง ในการอา่นจบัใจความส าคญันกัเรยีนจ าเป็นที่จะตอ้งแปลความหมายของค าศพัทย์ากใหถ้กูตอ้ง
ก่อนจึงจะจบัใจความส าคญัของเนือ้เรือ่งได ้และเทคนิคในการอา่นจบัใจความส าคญันกัเรยีนจ าเป็นตอ้งใชก้ารขีดเสน้ใต้
เพื่อเป็นเครือ่งหมายในการเนน้ใจความส าคญัของขอ้ความนัน้ ๆ 
 
อภปิรายผล 
 การวิจยัศกึษาความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะหแ์ละเขียนสือ่ความภาษาไทยของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 5 โรงเรียนพระมารดานิจจานเุคราะห ์จากการจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) ผลการวิจยัครัง้นี ้
สามารถอภิปรายผลตามล าดบัวตัถปุระสงคข์องการวิจยั ดงันี ้
  1. ความสามารถในการอา่นคิดวิเคราะหแ์ละเขียนสือ่ความของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรยีน
พระมารดานิจจานเุคราะห ์จากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) อยูใ่นเกณฑร์ะดบัดีขึน้ไปตาม
เกณฑก์ารวดัและประเมินการเรียนรู ้หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ซึง่สอดคลอ้งกบัการ
จดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) มี 7 ขัน้ตอน คือ จากแนวคิดในการจดัการเรียนรูต้ามรูปแบบซิปปา 
หรือเรยีกอีกอยา่งหนึ่งวา่ หลกัของโมเดลซิปปา (CIPPA Model) ซึ่งสามารถประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมการเรยีนรู ้
ตามเทคนิคมีขัน้ตอนส าคญัในการจดักิจกรรม การเรียนการสอนตามรูปแบบซิปปา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ทิศนา  
แขมมณี (2545: 280-282) ดงันี ้ขัน้ที่ 1 ทบทวนความรูเ้ดิม ครูถามนกัเรยีน เก่ียวกบัความรูพ้ืน้ฐานเดิมทางการอ่าน 
จุดประสงคข์องการอ่านเพื่ออะไร จากการจัดการเรียนรูใ้นขัน้นีค้รูตอ้งมีการปรบัเปลี่ยนสื่อที่ใชใ้นทกุครัง้ที่สอน เพื่อให้
นกัเรียนเกิดความสนใจในการเรยีนและไม่เบื่อ ครูขัน้ที่ 2 ขัน้แสวงหาความรูใ้หม่ ครูน าค าประพนัธรู์ปแบบต่าง ๆ ให้
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นกัเรยีนไดศ้ึกษา และฝึกอ่าน นกัเรียนจดบนัทึกขอ้มลูต่าง ๆ ลงในสมดุจดบนัทึก พรอ้มกบัฟังครูอธิบาย จากการจดัการ
เรียนรูใ้นขัน้นีน้กัเรียนตอ้งแปลความหมายของค าศพัทย์ากใหไ้ดก้่อน ขัน้ที่ 3 ขัน้ศึกษาท าความเขา้ใจขอ้มลู ความรู้
ใหม ่และเช่ือมโยงความรูใ้หมก่บัความรูเ้ดิม ครูใหน้ักเรยีนท าความเขา้ใจความรูเ้นือ้หาของเรือ่งจากหนงัสอืวรรณคดี
วิจกัษ์โดยครูอ่านค าประพนัธใ์หน้กัเรยีนฟัง จากนัน้ใหน้กัเรยีนอา่นตาม และใหน้กัเรยีนจดบนัทึกขอ้มลู เขียนค าศพัท์
ยากที่ไมท่ราบความหมายลงสมดุจดบนัทกึหรือเครือ่งมือเทคโนโลยี (แท็บเลต ไอแพด) จากการจดัการเรยีนรูใ้นขัน้นี ้
เมื่อนกัเรียนรูค้วามหมายของค าศพัทย์ากแลว้ นกัเรียนตอ้งจบัใจความส าคญัของเนือ้เรื่องในตอนนัน้ ๆ ขัน้ที่ 4 ขัน้ตอน
การแลกเปลีย่นความรูค้วามเขา้ใจกบักลุม่ ครูใหแ้ตล่ะกลุม่สรุปเนือ้หาของกลุม่ตนเองในรูปแบบของแผนผงัความคิด
ใสก่ระดาษที่ครูจดัเตรยีมไวใ้ห ้จากการจดัการเรยีนรูใ้นขัน้นีน้กัเรยีนควรเขียนสรุปเนือ้หาอีกครัง้จากการเขียนแผนผงั
ความคิดในขัน้นีเ้พื่อตรวจสอบความถกูตอ้งเป็นระยะ ขัน้ที่ 5 ขัน้ตอนการสรุปและจดัระเบียบความรู ้ครูอธิบายสรุป
เนือ้หาของ และสรุปคณุค่าดา้นต่าง ๆ ใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็นของตนเองตอ่เรื่อง โดยการอดัคลปิวีดีโอของตนเอง
พดูแสดงความคิดเห็นและควรสรุปเป็นขอ้เขียนของตนเองเพิ่มเติมจากการทดลองในขัน้นีแ้ละอปัโหลดสง่ครู ตาม
เวลาที่ก าหนด ขัน้ท่ี 6 ขัน้ตอนการแสดงผลงาน ใหน้กัเรยีนทกุคนน าชิน้งานท่ีครูมอบหมายให ้มาแสดงผลงานหนา้ชัน้
เรยีน จากการจดัการเรียนรูใ้นขัน้นีค้รูตอ้งใหน้กัเรยีนวิพากษ์ชิน้งานของเพื่อนโดยการเขียนขอ้ความลงในกระดาษที่
จดัไวเ้นื่องจากนกัเรียนโดยไม่ไม่สามารถพดูวิจารณต์่อหนา้เพื่อนไดเ้พราะความเกรงใจ ความกลวัเพื่อน ขัน้ที่ 7 ขัน้
ประยกุตใ์ชค้วามรู ้ครูอธิบายสรุปเรือ่งราวของเรือ่งใหน้กัเรยีนฟัง ใหน้กัเรยีนตอบแสดงความคดิเห็นของเรือ่ง คณุคา่ที่
ไดร้บั จากการจดัการเรยีนรูจ้ะเห็นไดว้่านกัเรยีนมีความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะห ์ขอ้ความเนือ้หา บทความ ที่
ตนเองไดอ้า่นแลว้จึงมีกระบวนการคิด ตดัสินในและเกิดทกัษะการเขียนไดอ้ยา่งดีมากขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ปัทมา  เล็กยินดี (2558) ไดพ้ฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ทกัษะการแปลความและทกัษะการตีความ เรือ่งสิ่งแวดลอ้ม
ในภมูิภาค ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรยีนราษฎรบ์ ารุงวิทยา ดว้ยรูปแบบซิปปา ผลการศึกษาพบวา่ นกัเรียน
มีทกัษะการแปลความ ทกัษะการตีความ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน หลงัการเรียนดว้ยรูปแบบซิปปาสงูกว่าก่อนเรยีน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2. ความสามารถในการอ่านคิดวิเคราะหภ์าษาไทยของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 5 โรงเรียนพระมารดา
นิจจานเุคราะห ์ภายหลงัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) สงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 ซึง่เป็นไปตามสมติฐานท่ีตัง้ไว ้โดยการจดัการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคนิคซิปปา จนท าใหน้กัเรยีนมีความสามารถ
ในการอ่านคิดวิเคราะหท์ี่สงูขึน้ ตรงตามตวัชีว้ดัดา้นการอ่าน ท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดไวว้่านกัเรียนตอ้งมี
ความสามารถในการตีความ แปลความ และขยายความเรือ่งที่อา่น วิเคราะหแ์ละวิจารณเ์รื่องที่อา่น ในทกุ ๆ ดา้น อยา่งมี
เหตผุล แสดงความคิดเห็นโตแ้ยง้เก่ียวกบัเรื่องที่อ่าน และเสนอความคิดใหม่อย่างมีเหตผุล คาดคะเนเหตกุารณจ์าก
เรื่องที่อ่านและประเมินค่าเพื่อน าความรู้ ความคิดไปใชต้ัดสินใจแกปั้ญหาในการด าเนินชีวิต (ส านักวิชาการและ
มาตรฐานการศกึษา ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ. 2551: 21-22) อีกทัง้ยงันกัเรยีน
จะไดร้บัประโยชนจ์ากการอา่นคิดวิเคราะห ์เช่น สามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีระบบมีหลกัการและมี เหตผุล ผลงานมี
ประสิทธิภาพ สามารถพิจารณาสิ่งต่าง ๆ และประเมินผลงานโดยใชห้ลกัเกณฑอ์ย่างสมเหตุสมผล รูจ้ักประเมินตนเอง
และผูอ้ื่นไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ไดเ้รียนรูเ้นือ้หาไดร้บัประสบการณท์ี่มีคณุคา่ มีความหมายและมีประโยชน ์ไดฝึ้กทกัษะการ
ท างาน การใชเ้หตผุลในการแกปั้ญหา มีความรูค้วามสามารถ มีกระบวนการท างานอยา่งมีระบบขัน้ตอนนบัตัง้แตก่ าหนด
เป้าหมาย รวบรวมขอ้มูลเชิงประจกัษ์ คน้ความรู ้ทฤษฎีหลกัการ ตัง้ขอ้สนันิษฐานตีความหมายและลงขอ้สรุป สง่เสริม
ความสามารถในการใชภ้าษาและสื่อความหมาย เกิดความสามารถในการคิดอย่างชดัเจน คิดถกูตอ้ง  คิดแจ่มแจง้ 
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คิดกวา้งขวาง คิดไกลและคิดอย่างลุม่ลกึตลอดจนคิดอย่างสมเหตสุมผล ท าใหเ้ป็นผูม้ีปัญญามีคุณธรรมจริยธรรม 
ความรบัผิดชอบ มีระเบียบวินยั มีความเมตตากรุณา และเป็นผูม้ีประโยชนต์่อสงัคม มีทกัษะและความสามารถใน
การสือ่สารกบัผูอ้ื่นไดเ้ป็นอยา่งดี และพฒันาความสามารถในการเรยีนรูต้ลอดชีวิตอยา่งตอ่เนื่องในสถานการณท์ี่โลก
เปลี่ยนแปลง (ประพนัธศ์ิริ  สเุสารจั. 2551: 89) และผลการจัดการเรียนรู ้สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อศัวิน  พมุมรินทร ์
(2556) ไดจ้ดัการเรียนรูแ้บบซิปปา (CIPPA Model) เรื่องล าดบัและอนกุรมที่มีตอ่ความสามารถในการแกปั้ญหาและ
ความสามารถในการสื่อสารทางคณิตศาสตร ์ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรยีนบางไทรวิทยา พบวา่ ความสามารถ
ในการแกปั้ญหาของนกัเรยีน หลงัการจดัการเรยีนรูแ้บบซิปปา (CIPPA Model) สงูกว่าก่อนการจดัการเรียนรูอ้ย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และผลงานวิจยัของ ปัทมา  เลก็ยินดี (2558) ไดพ้ฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน ทกัษะ
การแปลความและทกัษะการตีความ เรื่องสิ่งแวดลอ้มในภูมิภาค ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนราษฎร์
บ ารุงวิทยา ดว้ยรูปแบบซิปปา พบว่า ทกัษะการอ่านแปลความ ทกัษะการตีความ ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนราษฎรบ์ ารุงวิทยา หลงัการจัดการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปาสงูกว่าก่อนเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 
  3. ปัญหาและแนวทางในการแกปั้ญหาการอา่นคิดวิเคราะหแ์ละเขียนสือ่ความภาษาไทยของนกัเรียน
ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนพระมารดานิจจานเุคราะห ์จากการจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) 
ในระหว่างการจดัการเรียนรูไ้ดพ้บกับปัญหาต่าง ๆ ในแต่ละขัน้การสอนดงันี ้ขัน้ที่ 1 ทบทวนความรูเ้ดิม นกัเรียนให้
ความสนใจเป็นอยา่งดี มีความกระตือรอืรน้ อยากที่จะเรียนและคน้หาขอ้มลู แต่ในบางครั้งในขัน้การทบทวนความรู้
เดิมจะใชเ้วลามาเกินไปเพราะนกัเรยีนมีความสนใจในการท ากิจกรรม ท าใหล้ว่งเกินเวลาการจดักิจกรรมในขัน้ต่อไป 
ขัน้ที่ 2 ขัน้แสวงหาความรูใ้หม่นกัเรียนใหค้วามสนใจในการสืบคน้หาขอ้มลูจากแหล่งต่าง ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี แต่จะมี
นกัเรียนบางสว่นที่ไม่สืบคน้ขอ้มูลและรอที่จะคดัลอกงานของเพื่อน นกัเรียนไม่เขา้ใจความหมายของบทรอ้ยกรอง
เพราะในบทรอ้ยกรองค าศพัทส์ว่นใหญ่เป็นค าที่โบราณ และไม่มีใชใ้นปัจจุบนัท าใหน้กัเรียนไม่คุน้เคยกับค าเหลา่นี ้
ขัน้ท่ี 3 ขัน้ศึกษาท าความเขา้ใจขอ้มลู ความรูใ้หม ่นกัเรยีนมีความตัง้ใจในการอ่านจบัใจความดีเยี่ยม แตน่กัเรยีนยงั
อา่นจบัใจความไดไ้มถ่กูตอ้ง สาเหตมุาจาก 2 ประการ คือ 1) นกัเรียนแปลความหมายของค าศพัทผิ์ดก่อนแลว้จึงจบั
ใจความผิดเนือ้เรื่องไปดว้ย 2) นกัเรยีนจบัใจความผิดประเด็นของเนือ้หาในตอนนัน้ ๆ เกิดจากการอ่านประเด็นของ
เรื่องไม่แตก ขัน้ที่ 4 ขัน้ตอนการแลกเปลี่ยนความรูค้วามเขา้ใจกบักลุม่ นกัเรยีนมีการแลกเปลี่ยนชิน้งานกบัเพื่อนให้
ความรว่มมือกนัเป็นอย่างดี แต่สว่นมาจะเป็นการแลกเปลี่ยนชิน้งานกนัเฉพาะในกลุม่ของตนเอง ท าใหเ้มื่อแลกเปลี่ยน
ความรูค้วามคดิเห็นกนั ในกลุม่เดียวกนัก็จะมคีวามคดิที่คลา้ย ๆ กนัไมเ่กิดความหลากหลาย อีกทัง้นกัเรยีนยงัมีความ 
สามารถในการอภิปรายผลงานของตนเองไดเ้ป็นอย่างดีและน าการเขียนแผนผงัความคิดสรุป ในขัน้ที่  5 มาปรบัใช ้
ขัน้ท่ี 5 ขัน้ตอนการสรุปและจดัระเบียบความรู ้นกัเรยีนสรุปเนือ้หาสาระส าคญัของเรือ่งตนเองไดค้อ่นขา้งครบถว้น มี
เพียง 1-2 กลุม่ที่ยงัสรุปเนือ้หาไดย้งัไม่ครอบคลมุ และมีการเขียนสรุปเนือ้ของของตนเองในรูปแบบของแผนผงัความคิด 
ขัน้ที่ 6 ขัน้ตอนการแสดงผลงาน นกัเรียนมีความตัง้ใจในการน าผลงานของตนเองมาน าเสนอหนา้ชัน้เรยีน มีการอธิบาย
ไดค้รอบคลมุเนือ้หา แตใ่นขัน้ตอนของการวพิากษ์งาน นกัเรยีนยงัมีความเกรงใจ ไมก่ลา้วิพากษ์งานของเพื่อน กลวัวา่
เพื่อนจะโกรธ จะไดค้ะแนนนอ้ย ขัน้ที่ 7 ขัน้ประยกุตใ์ชค้วามรู ้นกัเรยีนสามารถน าความรูท้ี่ไดจ้ากเนือ้หาของเรื่องไป
ปรบัใชก้ับชีวิตประจ าวนัไดเ้ป็นอย่างดี แต่เนือ้หาดา้นวรรณศิลป์ เช่น การใชค้  า โวหาร นกัเรียนยงัไม่สามารถน าไป
ประยกุตก์บัรายวิชาอื่น ๆ ไดอ้ยา่งชดัเจน 
 

729



การประชุมวิชาการระดับชาติ “วิถใีหม่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2564                                                            26 มีนาคม 2564 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ครูผู้สอนมีการใช้การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิคซิปปา  (CIPPA Model) เพื่อให้นักเรียนเกิด
ประสบการณก์ารเรยีนรูด้ว้ยตนเอง ท างานรว่มกบัผูอ้ื่น โดยที่มีครูเป็นผูชี้แ้นะแนวทางในการคน้ควา้หาขอ้มลูและการ
ปฏิบตัิ ครูจึงจ าเป็นตอ้งสงัเกตนกัเรยีนและใหค้วามช่วยเหลอืทนัที เป็นรายบคุคลเมื่อนกัเรยีนเกิดปัญหาในการเรยีน 
  2. การจดักิจกรรมการเรียนรูค้รูตอ้งมีการเลือกใชส้ื่อเทคโนโลยีการสอนที่หลากหลาย ไม่ใชส้ื่อซ า้เดิ ม
เพราะอาจท าใหน้กัเรยีนเกิดความเบื่อหนา่ย และไมม่ีแรงกระตุน้ในการเรยีนรู  ้
  3. การจดักิจกรรมการเรียนรูค้รูตอ้งสอนทกัษะทัง้การอ่านและการเขียนควบคู่กนัไปโดยใหเ้ทคนิคใน
การอ่าน คือในการอ่านจับใจความส าคญัควรตอ้งมีการเขียนเสน้เพื่อเนน้ประเด็นส าคญัของเรือ่งนัน้ และการเขียน
หลงัจากเขียนแผนผงัความคิดแลว้ควรมีการสรุปจากแผนผงัความคิดอีกครัง้ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรน าการจดักิจกรรมการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา(CIPPA Model) ไปใชก้บัระดบัชัน้มธัยมศกึษา
ตอนตน้ เพราะจะสามารถเป็นพืน้ฐานในการเรยีนใหก้บันกัเรียนไดต้ัง้แตเ่ริม่แรก 
  2. ควรจดักิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคซิปปา (CIPPA Model) โดยมีการปรบัขัน้ของการจดัการเรียนรู ้
ในขัน้ท่ี 4 โดยมีการเขียนและในขัน้ท่ี 5 ใหเ้ขียนสรุปความรูท้ี่ได ้
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