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I 

การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปล่ียนโลก” ประจ าปี 2565      
 จดัท ำโดย ส ำนกัวจิยั และบณัฑติวิทยำลยั มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
 
ที่ปรึกษา  
 ผศ.ดร.สทิธิพร  ประวตัิรุง่เรอืง         อธิกำรบด ี    
 ผศ.ดร.ปัทมำ  รูปสวุรรณกลุ  รองอธิกำรบดีอำวโุส 
 ดร.นนัทนำ ชวศิรกิลุฑล    รองอธิกำรบดีฝ่ำยบรหิำรและกิจกำรนกัศกึษำ 
 
กองบรรณาธิการ 
 ศ.ดร.สำยหยดุ  จ ำปำทอง             ผศ.ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 

ศ.ดร.จรรจำ  สวุรรณทตั             
ศ.ดร.มนตช์ยั เทียนทอง 
รศ.ดร.เสำวณีย ์ สกิขำบณัฑิต     
รศ.ดร.ประพนัธศ์ิร ิ สเุสำรจั         
รศ.ดร. วิชยั  แหวนเพชร 
ผศ.ดร.พรมิตร  กลุกำลยืนยง 

ผศ.ดร.ตระกลู  จิตวฒันำกร           
ผศ.ดร.เพชรำวลยั  ถิระวณฐัพงศ ์   
ผศ.ดร.อนนัต ์ ธรรมชำลยั              
ผศ.ดร.สำนิต  ศิรวิิศษิฐ์กลุ         
อ.นิษรำ  พรสรุวิงษ ์

 
ผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกมหาวิทยาลัย 
 ด้านสงัคมศาสตรแ์ละสหวทิยาการ 

รศ.ดร.ชลวิทย ์ เจียรจิตต ์
รศ.ดร.ทวีศกัดิ ์ รูปสงิห ์
รศ.ดร.ประภำส ป่ินตบแตง่ 
รศ.ดร.สมศกัดิ ์สำมคัคีธรรม 
รศ.ดร.สกัรนิทร ์อยูผ่อ่ง 
รศ.เรอืนแกว้  ภทัรำนปุระวตัิ 
ผศ.ดร.เชฐธิดำ กศุลำไสยำนนท ์
ผศ.ดร.เถกิง วงศศ์ิรโิชติ 
ผศ.ดร.โอปอ  กลบัสกลุ 
ผศ.ดร.ไพโรจน ์พิภพเอกสทิธ์ิ 
ผศ.ดร.ธิติวฒุิ หมั่นมี  
ผศ.ดร.ธิปัตย ์ โสตถิวรรณ ์
ผศ.ดร.ธีทตั ตรศีิรโิชติ   
ผศ.ดร.ประสทิธิชยั  นรำกรณ ์
 

ผศ.ดร.ผดงุ วรรณทอง  
ผศ.ดร.ภมูิภควธัจ ์ภมูพงศค์ชศร  
ผศ.ดร.วิรณิธ์ิ  กิตติพิชยั 
ผศ.ดร.สรวงอยัย ์อนนัทวจิกัษณ ์ 
ผศ.ดร.สทิธิชยั  ธรรมเสนห่ ์ 
ผศ.ดร.สจิุตรำ สมคัคีธรรม 
ผศ. รสดำ  เวษฎำพนัธุ ์
ดร.จิรำย ุอคัรวิบลูยกิ์จ 
ดร.จฑุำรตัน ์อ ำนวยวฒุกิลุ  
ดร.ชเนตตี พุม่พฤกษ์   
ดร.นพุล  ไมง้ำม 
ดร.พทัธธี์รำ สถิตยภ์ำคีกลุ 
ดร.ภวินทธ์นำ  เจรญิบญุ 
ดร.วชัรพงษ์  พนิตธ ำรง 
ดร.สรุเชษฐ์  จนัทรง์ำม 
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II 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกมหาวิทยาลัย 
 ด้านศึกษาศาสตร ์ 

รศ.ดร.ทิวตัถ ์ มณีโชติ             
รศ.ดร.ธำวฒุิ  ปลืม้ส  ำรำญ 
รศ.ดร.นิตยำ  สขุเสรทีรพัย ์
รศ.ดร.พงศ ์หรดำล 
รศ.ดร.มนสชิ สทิธิสมบรูณ ์
รศ.ดร.วิชยั  แหวนเพชร 
รศ.ดร.วิภำส  ทองสทุธ์ิ 
รศ.ดร.สปุรำณี  ขวญับญุจนัทร ์
รศ.ดร.อรุณี  หงษ์ศิรวิฒัน ์
ผศ.ดร.ขวญัหญิง  ศรปีระเสรฐิภำพ 
ผศ.ดร.ปัญญำ  ธีระวิทยเลศิ 
ผศ.ดร.พนัธศ์กัดิ ์ พลสำรมัย ์
ผศ.ดร.ภำคม บ ำรุงสขุ 

ผศ.ดร.ภำนวุฒัน ์ ศิรนิพุงศ ์
ผศ.ดร.มนตำ  ตลุยเ์มธำกำร 
ผศ.ดร.ฤทธิชยั  ออ่นมิ่ง 
ผศ.ดร.วนัชยั  ปำนจนัทร ์
ผศ.ดร.ศิรพินัธ ์ศรวีนัยงค ์
ผศ.ดร.สนิธะวำ  คำมดิษฐ์ 
ผศ.ดร.สภุทัร  ชปูระดิษฐ์ 
ผศ.จกั  พิรยิะพรสริ ิ
ดร.เกียรตศิกัดิ ์ จนัทรแ์กว้ 
ดร.ธนนนัท ์ ธนำรชัตะภมู ิ
ดร.บปุผำ  ปลืม้ส  ำรำญ 
ดร.ปรยิำนชุ  ชปูระดษิฐ์ 
ดร.โอภำส  สขุหวำน 

 
 ด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

ผศ.ดร.นทัธีวรรณ  อดุมศิลป์ 
ผศ.ดร.นิธิเดช  คหูำทองสมัฤทธ์ิ 
ผศ.ดร.อษุณีย ์ ภกัดีตระกลูวงศ ์
ดร.เอกรฐั รฐักำญจน ์

ดร.ฉนัทท์ิพย ์ ลลีติธรรม 
ดร.เดช  ธรรมศิร ิ
ดร.ปรพิสั  ศรสีมบรูณ ์
ดร.วรยิำ  เย็นเปิง 

 
ผู้ทรงคุณวุฒภิายในมหาวิทยาลัย 
 ด้านสงัคมศาสตรแ์ละสหวทิยาการ 

รศ.ดร.พิศมยั จำรุจิตติพนัธ ์
รศ.ดร.ภทัรธิรำ ผลงำม 
รศ.ดร.วรรณวิภำ ไตลงัคะ 
ผศ.ดร.ตระกลู  จิตวฒันำกร 
ผศ.ดร.บษุกร วฒันบตุร 
ผศ.ดร.พงษ์ศกัดิ ์ เพรชสถิต 
ผศ.ดร.สมยศ  อวเกียรต ิ
 

ผศ.ดร.สำนิต  ศิรวิิศษิฐ์กลุ 
ผศ.ดร.อนนัต ์ ธรรมชำลยั 
ผศ.พรณรงค ์ สงิหส์  ำรำญ 
ดร.จรมิจิต เกิดบำ้นชนั 
ดร.ณฐัภสัสร ธนำบวรพำณิชย ์
ดร.ปัญญำวฒัน ์จฑุำมำศ 
ดร.วิยะดำ  วรำนนทว์นิช 
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III 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายในมหาวิทยาลัย 
 ด้านศึกษาศาสตร ์

รศ.ดร.ภำรดี อนนัตน์ำว ี
รศ.ดร.สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 
ผศ.ดร.เบญจรตัน ์ รำชฉวำง 
ผศ.ดร.เพชรำวลยั ถิระวณฐัพงศ ์
ผศ.ดร.กลุจิรำ รกัษนคร 
ผศ.ดร.ค ำเพชร  ภรูปิรญิญำ 
ผศ.ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 
 

ผศ.ดร.สนุนัท ์ ศลโกสมุ 
ผศ.ดร.อทุยัวรรณ  สำยพฒันะ 
ดร.ณรงค ์ พิมสำร 
ดร.ดวงกมล แกว้แดง 
ดร.นพรตัน ์ นอ้ยเจรญิ 
ดร.วิโรชน ์หมื่นเทพ 
ดร.สมนกึ  กำรเีวท 

 ด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
 ผศ.สรุเดช  บญุลอื 
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IV 

สารอธิการบด ี
 

เรยีน     ผูบ้รหิำร คณำจำรยน์กัวิจยั ผูท้รงคณุวฒุิพิจำรณำบทควำม    

            และผูเ้ขำ้รว่มงำนประชมุวิชำกำรระดบัชำติทกุทำ่น  

 

งำนวิจยัเป็นภำรกิจหนึง่ที่มีควำมส ำคญัของสถำบนัอดุมศกึษำ มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพมีควำมตระหนกั

ถึงบทบำทและภำระหน้ำที่ของพันธกิจดังกล่ำว โดยสถำบันอุดมศึกษำจะต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรแสวงหำ  

สรำ้ง ถ่ำยทอด และสืบทอดองค์ควำมรูท้ี่มีทั้งควำมเป็นสำกลและมีคุณค่ำที่สอดรับกับกำรพัฒนำประเทศ  

โดยเฉพำะในประเด็น Disruptive Technology นับตั้งแต่โควิดแพร่ระบำดมำยำวนำนกว่ำ 2 ปี ได้ส่งผลต่อกำร 

Disrupt ในหลำยประเด็น อำทิ Autonomous Vehicles, FinTech (Financial Technology), Hyperloop, Solar City,  

Web-based Phone Calls, Automation and Robotic in Manufacturing , Quantum Innovation & Technology 

เป็นตน้ อนัเป็นประเด็นที่แวดวงวิชำกำรควรจะตระหนกั และดว้ยควำมเป็นสำกลของกระบวนกำรแสวงหำควำมรู้ 

ของกระบวนกำรวิจยั ย่อมท ำใหม้หำวิทยำลยัมีกำรบรูณำกำรปัจจัยและกระบวนกำรทัง้หมดใหน้ ำไปสู่กำรท ำวิจัย  

ที่สำมำรถใหผู้ใ้ชป้ระโยชนจ์ำกงำนวิจัยน ำไปใชไ้ด้ ซึ่งบทควำมทำงวิชำกำรและบทควำมวิจัยที่ปรำกฏในรำยงำน

สบืเนื่องจำกกำรประชมุวิชำกำรระดบัชำติฉบบันี ้เป็นสิง่ที่แสดงถึงควำมก้ำวหนำ้ทำงดำ้นงำนวิจยัของมหำวิทยำลยั

เป็นอยำ่งดี  

ขอขอบคุณคณะกรรมกำรพิจำรณำบทควำม (Peer Review) ทุกท่ำนที่ไดโ้ปรดเสียสละเวลำอันมีค่ำยิ่ง 

ในกำรพิจำรณำ บทควำมวิชำกำรและบทควำมวิจัยในรำยงำนสืบเนื่องจำกจัดกำรประชุมวิชำกำรระดับชำติ  

กำรวิจัยประยุกต์มหำวิทยำลัยนอร์ทกรุงเทพ ประจ ำปี 2565  ภำยใต้หัวข้อ “นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” เล่มนี ้ 

และขอขอบคุณผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ำยที่ช่วยประสำนงำนและอ ำนวยควำมสะดวกแก่นักวิจัยในกำรท ำงำนวิจัย  

และกำรถอดกระบวนกำรด ำเนินงำนวิจัยมำสู่องค์ควำมรูท้ี่เรียบเรียงเป็นบทควำมเผยแพร่แก่ผูอ้่ำน  ในรำยงำน

สบืเนื่องจำกกำรประชมุวิชำกำรฉบบันี ้

         

 

                  (ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.สทิธิพร ประวตัิรุง่เรอืง) 

                         อธิกำรบดีมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
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V 

ก าหนดการ 
การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 4 ประจ าปี 2565 

(NCAR NBU : National Conference in Applied Research) 

“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” (Disruptive Innovation) 

วันศุกรท์ี่ 25 มีนาคม 2565 เวลา 08:00-16:30 น. 

ณ  มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ  วิทยาเขตรังสติ 

 

08:00 –08:45 น.   ลงทะเบียน  

08:45 –09:00 น.    เขำ้รว่มพิธีเปิดและชมวิดีทศันแ์นะน ำมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 

09:00 –09:15 น.   พิธีเปิด กำรประชมุวิชำกำรระดบัชำตกิำรวิจยัประยกุต ์ประจ ำปี 2565 

 กลำ่วเปิดกำรประชมุโดย โดย ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.สทิธิพร ประวตัิรุง่เรอืง 

ประธำนพิธี อธิกำรบดี มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ  

 กลำ่วรำยงำนโดย ผูช้ว่ยศำสตรำจำรย ์ดร.ทรงยศ แกว้มงคล 

ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัวิจยั มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 

09:15 –10:15 น.   ปำฐกถำพิเศษ เรือ่ง “นวตักรรมเปลีย่นโลก” 

                        โดย ศำสตรำจำรย ์ดร.มนตช์ยั  เทียนทอง  

10:15 –12:00 น.   กำรน ำเสนอผลงำนทำงวชิำกำรผำ่นกำรประชมุทำงไกล ช่วงที่ 1 (ZOOM) 

12:00 –13:00 น.   พกัเที่ยง 

13:00 –14:30 น.   กำรน ำเสนอผลงำนทำงวชิำกำรผำ่นกำรประชมุทำงไกล ช่วงที่ 2 (ZOOM) 

14:30 –14:45 น.   พกัเบรค 

14:45 –17:30 น.   กำรน ำเสนอผลงำนทำงวชิำกำรผำ่นกำรประชมุทำงไกล ช่วงที่ 3 (ZOOM) 

__________________________________ 

หมายเหตุ:  เวลำ  08:45-10:15 น.    ถ่ำยทอดสดผำ่น   Facebook Live 
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VI 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0001 การศกึษาความพงึพอใจของครูในการพฒันา

สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน ท่ีสง่เสรมิตอ่การเรยีนรู ้

ของนกัเรยีนในเครอืขา่ยสถานศกึษาปะทิว 2 สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

จีราภรณ ์ บวัผนั 

กลุจิรา  รกัษนคร 

 1 

E0002 ปัจจยัของแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีน

ประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษา ปทมุธานี เขต 1 

พิทวสั  ประยรูช่วย  

ทรงยศ  แกว้มงคล 

15 

E0003 การศกึษาสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

สทิธิชยั  วรอินทร ์

วิโรจน ์ หมื่นเทพ 

สมนกึ  การเีวท 

25 

E0004 การใชอ้  านาจของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีน 

ศรรีาชา 5 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 

อ าพร  บญุเย็น 

สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 

38 

E0005 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเตรยีม

อดุมศกึษาพฒันาการ นนทบรุี สงักดัส านกังานเขต 

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 

อษุณีย ์ จนัทาวฒุ ิ

กลุจิรา  รกัษนคร 

53 

E0006 ศกึษาการใชส้ารสนเทศเพื่อการบรหิารสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

พิชญนนัท ์ เลศิอ าพลพงษ์ 

สมนกึ  การเีวท 

วิโรชน ์ หมื่นเทพ 

67 

E0007 การมีสว่นรว่มของครูเทศบาลในการบรหิารสถานศกึษา

สงักดัเทศบาลนครนนทบรุ ี

สทุธิพร  รกัชาติเจรญิ 

กลุจิรา  รกัษนคร 

82 

E0008 การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการ 

ในสถานศกึษากลุม่ทา่จีน ส านกังานเขตพืน้ท่ี 

การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 

วีรนิทร ์ ขนัตี 

ทรงยศ  แกว้มงคล 

98 
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VII 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0009 การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่

โรงเรยีนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 

ณฎัฐ์ชญานนัท ์ ชราชิต 

สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 

113 

E0010 การศกึษาภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรยีน

ในเครอืขา่ยสถานศกึษาปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

สดุารตัน ์ องอาจ 

กลุจิรา  รกัษนคร 

126 

E0011 การศกึษาความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองในกลุม่

ไตรมิตรสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

สระแกว้ เขต 2 

ชยัวฒุิ  ขาวฉลาด 

สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 

วิโรชน ์ หมื่นเทพ 

139 

E0013 การศกึษาความพงึพอใจของครูตอ่การบรหิารสถานศกึษา

ในอ าเภอธญับรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 

สเุนตร  ซาวจ าปา 

กลุจิรา  รกัษนคร 

พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 

149 

E0014 ระดบัการนิเทศภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนา

ยายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

จนัทบรุ ีเขต 1 

นฐัฑรกิา  สขุสมบรูณ ์ 

กลุจิรา  รกัษนคร 

162 

E0015 การศกึษาจรยิธรรมของนกัเรยีนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 

สวุิทย ์ จนัทรค์เูมือง 

สมนกึ  การเีวท 

175 

E0016 การศกึษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของ

ครูกลุม่เครอืขา่ยสง่เสรมิประสทิธิภาพ การจดัการศกึษา

กลุม่ที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ปทมุธานี เขต 1 

วาสนา  บญุประสทิธ ์

กลุจิรา  รกัษนคร 

189 

E0017 การศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มตีอ่การจดั

การศกึษาระดบัปฐมวยัของศนูยพ์ฒันาเด็กเลก็ในเขต

ต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร 

วนิดา  ทวีปัญญาทรพัย ์

ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 

ฑิวาวรรณ  สวุานิโช 

203 
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VIII 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0018 การศกึษาการบรหิารงานวิชาการท่ีมีผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรยีนของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6  

โรงเรยีนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังาน 

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 

จิราพร  บญุถนอม 

ทรงยศ  แกว้มงคล 

 216 

E0019 การบรหิารแบบมีสว่นรว่มที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผล 

ของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี 

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 

ณฐัสดุา  สมัมาอรรถ 

ทรงยศ  แกว้มงคล 

227 

E0020 ความคาดหวงัของผูป้กครองทีม่ตีอ่การจดัการศกึษา 

ระดบัปฐมวยัของโรงเรยีนชมุชนมาบอ ามฤต สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 

พิชญา  ตัง้สขุสนัต ์ 

ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง    

ฑิวาวรรณ  สวุานิโช 

239 

E0021 การศกึษาสภาพการบรหิารงานในโรงเรยีนขนาดเลก็ 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

ฐิติมา  ชมุชอบ  

กลุจิรา  รกัษนคร 

254 

E0022 ปัจจยัที่สง่ผลตอ่คณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ปทมุธานี เขต 1 

เอกพนัธ ์ วนัศร ี 

ทรงยศ  แกว้มงคล 

267 

E0023 ปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูศนูยพ์ฒันาเด็ก

เลก็ สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดันนทบรุี 

ขวญัใจ  ศรนีกทอง    

สมนกึ  การเีวท 

282 

E0024 การศกึษาสภาพและความตอ้งการการพฒันาการประกนั

คณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 

กรนนัท ์ โสภาส     

ทรงยศ  แกว้มลคล     

ฑิวาวรรณ  สวุานิโช 

297 

E0025 การศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของโรงเรยีนประชาอทุิศ 

(จนัทาบอนสุรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง 

กรุงเทพมหานคร 

ณฐัภรณ ์ แสงกลา้   

กลุจิรา  รกัษนคร     

พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 

309 

E0027 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในอ าเภอกยุบรุแีละอ าเภอ สามรอ้ยยอด สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรขีนัธ ์

ภาชกร  รวดเรว็  

ทรงยศ  แกว้มงคล 

323 
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IX 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0028 ปัจจยัที่มคีวามสมัพนัธก์บัการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนระดบั

ปฐมวยั สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ชลบรุ ีเขต 1 

พิมผกา  สวุรรณา  

สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 

 338 

E0029 การศกึษาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา กลุม่

ไตรรตันส์มัพนัธ ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 

ธนกิจ  เสยีบไธสง     

ทรงยศ  แกว้มงคล 

347 

E0030 การบรหิารการศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

กาญจนบรุ ีเขต 2 

ฐิตินนัท ์ ยางงาม  

ทรงยศ  แกว้มงคล 

357 

E0031 การศกึษาการบรหิารความขดัแยง้ของสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน ศนูยเ์ครอืขา่ยทบัทิมสยาม สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

อษุณีย ์ จกัรค์  า    

วิโรชน ์ หมื่นเทพ  

สมนกึ  การเีวท 

372 

E0032 การมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรยีนในอ าเภอ

ทบัสะแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ประจวบคีรขีนัธ ์เขต 1 

จฑุารตัน ์ นาคทุง่เตา    

สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 

385 

E0033 การศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 27 ส านกังานเขต

สายไหม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพฯ 

กญัฐณา  ค าเหมือง    

สมนกึ  การเีวท  

วิโรชน ์ หมื่นเทพ 

400 

E0035 การศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครูในโรงเรยีน

อนบุาลเมืองใหมช่ลบรุ ีสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั

ชลบรุ ี

วรรณกานต ์ เอมออ่น     

ทรงยศ  แกว้มงคล     

ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 

413 

E0036 ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลในการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาตราด 

ปฏิพทัธ ์ ศรดีารากลุ 

สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 

431 
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X 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0037 การศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครูโรงเรยีนกลุม่

เครอืขา่ยสง่เสรมิประสทิธิภาพการจดัการศกึษากลุม่ที่ 6 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี 

เขต 1 

ศรณี  ทวีรตัน ์  

กลุจิรา  รกัษนคร 

443 

E0038 การศกึษาการบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรยีน  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ปทมุธานี เขต 2 

รพีพร  ศรทีองแท ้    

ทรงยศ  แกว้มงคล    

ฑิวาวรรณ  สวุานิโช 

457 

E0039 การศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองตอ่การจดัการศกึษา

ของโรงเรยีนวดัพิรุณศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 2 

เมืองชล  ใจดี  

ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง   

ทรงยศ  แกว้มงคล 
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E0001: การศึกษาความพึงพอใจของครูในการพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ทีส่่งเสริมต่อ
การเรียนรู้ของนักเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
A STUDY OF TEACHER SATISFACTION IN THE DEVELOPMENT OF A SCHOOL 
ENVIRONMENT THAT PROMOTES STUDENTS LEARNING IN PATHIO SCHOOL 
NETWORK 2 UNDER CHUMPHON PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
จีราภรณ ์ บวัผนั 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 ผูอ้  านวยการหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการพฒันาสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียนที่ส่งเสริมต่อการเรียนรูข้องนกัเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามเพศ และระดับการศึกษา โดยกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในเครือข่ายสถานศึกษา  
ปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ านวนทัง้สิน้ 103 คน จากการสุ่มแบบชัน้ภูมิ 
(Stratified random sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
ค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-1.00 และค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบั .89 สถิติที่ใช ้คือ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
การทดสอบค่าที (t-test ) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One way-ANOVA) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. ความพึงพอใจของครูในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนที่ส่งเสริมต่อการเรียนรูข้องนักเรียนใน
เครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพิจารณารายดา้นที่มีค่าเฉล่ียสงูที่สดุ คือ ดา้นการใหบ้ริการนกัเรียน มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สุด 
รองลงมา คือ ดา้นการบริหาร มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และดา้นที่น้อยที่สุด คือ ดา้นการจัดกิจกรรม
นกัเรียน มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั 
 2. ครูที่มีเพศและระดบัการศึกษาที่ต่างกนั มีความพึงพอใจของครูในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน
ที่ส่งเสรมิต่อการเรียนรูข้องนกัเรียนในเครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ชมุพร เขต 1 ดา้นหอ้งเรียน ดา้นการบรหิาร ดา้นกลุ่มเพื่อน ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรยีน และดา้น
การใหบ้รกิารนกัเรียน โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: ความพึงพอใจ สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน การเรียนรูข้องนกัเรียน 
 
Abstract 
 The aims of this study were to study and compare teachers' satisfaction in the development of 
school environments that promote students learning in Pathio School Network 2 under Chumphon Primary 

1
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Educational Service Area Office 1, classified by gender and educational level. The sample consisted of 
103 teachers in Pathio School Network 2 under Chumphon Primary Educational Service Area Office 1 
from the stratified random sampling. The instrument used to collect data was a 5-level estimation scale 
questionnaire. with the index of item-objective congruence between 0.80-1.00, and the reliability of .89. 
The statistics to used data analysis were: standard deviation (S.D.), t-test, and one-way-ANOVA. 
 The results of research 
 1. A study of teachers' satisfaction in developing a school environment that promotes students 
learning in Pathio School Network 2 under Chumphon Primary Educational Service Area Office 1 as a 
whole is at a high level. When considering each aspect with the highest average, namely student service 
aspect. Satisfaction was at the highest level, followed by administrative aspect. Satisfaction was at the 
highest level. The most and the least aspect was the student activities aspect. They were satisfied at a 
high level, respectively. 
 2. Teachers of different genders and educational levels. There were teachers' satisfaction in 
developing a school environment that promotes students learning in Pathio School Network 2 under 
Chumphon Primary Educational Service Area Office 1, in the classroom aspect, administrative aspect, 
friends group aspect, building aspect, student activities aspect and the student services aspect. Overall 
and each aspect was not different. 
 
Keywords: Satisfaction, School environment, Students learning 
 
บทน า 
 ในยุคปัจจุบนัการศึกษาและสถานศึกษายังด าเนินงานในระบบผ่านการจดัการกระบวนการเรียนการสอน
ตามแนวทางปฏิรูปทางการศึกษาและไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลง ซึ่งอาจเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงผูน้  าทางการ
บริหารทางการศึกษาตลอดจนนโยบายทางการศึกษา สถานศึกษาทุกแห่งไดด้  าเนินการจัดการเรียนการสอนโดย
หลกัการจัดการศึกษาจะตอ้งยึดหลกัว่า ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองไดแ้ละถือว่าผูเ้รียนมี
ความส าคญัที่สดุ กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสรมิผูเ้รียนไดพ้ฒันาความสามารถของตนเองตามธรรมชาติและ
เต็มศกัยภาพในรูปแบบต่าง ๆ สภาพแวดลอ้มในสถานศึกษามีความส าคัญต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นอย่างมาก 
ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความงอกงามโดยเฉพาะเรื่องอาคารเรียน อาคารประกอบบรเิวณสถานท่ี วสัดุอปุกรณแ์ละบคุลากร
ที่อยู่โดยรอบตวัของผูเ้รียน ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและการเปล่ียนแปลงลกัษณะพฤติกรรมของตวัผูเ้รียน นอกจากนี ้
ยงัเป็นการส่งเสรมิและสรา้งขวญัก าลงัใจใหก้บัผูเ้รียนและผูส้อนในการท ากจิกรรมที่ส่งเสรมิตอ่การเรียนการสอน ช่วย
เสรมิสรา้งบรรยากาศในการเรียนการสอนใหเ้กิดมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย (สธุาวรนิทร ์ บญุเกิด. 2550:1) 
 กระบวนการเรียนรูโ้ดยให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องได้ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
ผูจ้ดัการสอนจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มส่ือการเรียน ตลอดจนส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อสนบัสนุนต่อการเรียนรู ้
ของผูเ้รียน ซึ่งสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ ที่ไดร้ะบสุาระส าคญัของมาตรฐานการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานมาตรฐานคณุภาพผูเ้รียนท่ีผูเ้รียนตอ้งมีจิตส านึกในการอนรุกัษ์และพฒันาส่ิงแวดลอ้มและมาตรฐานดา้น
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การบริหารในดา้นของการบรหิารการจดัการศึกษามาตรฐานที่ 16 สถานศกึษามีการจดัสภาพแวดลอ้มและบรกิารที่
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีพัฒนาการเต็มศกัยภาพการพฒันาคุณภาพของคนจึงเป็นส่ิงส าคัญที่สดุ  จากสภาพแวดลอ้มใน
การท างานที่ดีย่อมส่งผลต่อการปฏิบตัิงานของครูผู้สอนและนกัเรียน ดงันัน้การปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้อ านวย
ต่อการท างานสภาพแวดลอ้มที่ดีและสวยงาม มีผลต่อจิตใจของผูป้ฏิบตัิงานท าใหม้ีเจตคติที่ดีต่อการท างาน ส าหรบั
สภาพแวดลอ้มดา้นการบริหาร และดา้นอาคารสถานที่ สภาพแวดลอ้มในการท างานจะช่วยท าใหง้านประสบความส าเร็จ 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2560-2579) 
 การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพตอ้งค านึงถึงการจัดและการส่งเสริมใหบุ้คคลไดพ้ัฒนาศักยภาพ ตอ้ง
ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมทัศนคติต่าง ๆ อนัจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เพื่อการเตรียมพรอ้มบุคลากรหรือบุคคลใหเ้ป็น
ทรพัยากรที่มีคณุภาพของประเทศ ซึ่งสภาพแวดลอ้มจดัเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคัญประการหนึ่งที่ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ควรใหค้วามสนใจ เนื่องจากการจดัการสภาพแวดลอ้มที่ดีจะช่วยสรา้งลกัษณะนิสยั รวมทัง้ใหผู้เ้รียนมีความสขุ ไดร้บั
ความสะดวกปราศจากความกงัวล สามารถศกึษาไดอ้ย่างเต็มที่ช่วยปลกูฝังค่านิยมที่ถูกตอ้งใหแ้ก่ผูเ้รียน โดยเฉพาะ
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดังที่ เอสติน (Astin. 1968) กล่าวว่าสภาพแวดลอ้มนัน้มีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่  ตลอดจน
พฒันาการดา้นต่าง ๆ ของนกัศกึษา เป็นอย่างมากเพราะเป็นปัจจยัที่ช่วยกล่อมเกลาบคุลิกภาพ ในฐานะที่นิสิตนกัศกึษา
เป็นบุคคลส าคญัในสถาบนัมหาวิทยาลยัจ าเป็นตอ้งสรา้งสภาพแวดลอ้มให้เหมาะสม สรา้งความพอดีใหก้ับสภาวะ
จิตใจของนิสิตเพื่อใหน้ิสิตนกัศกึษาไดม้ีโอกาสพฒันาอารมณแ์ละบุคลิกภาพของตนเองอย่างสมบูรณ์ ซึ่งรวมถึงการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนทัง้ในและนอกหอ้งเรียนท่ีเป็นผลต่อการเรียนรูข้องนกัเรียนโดยตรง 
 สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน เป็นองคป์ระกอบส าคัญในการก าหนดนโยบายที่จะน าไปสู่การปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา การบริหารการจดัการท่ีจะใหโ้รงเรียนมีการเปล่ียนแปลงที่สมบูรณ ์คือ โรงเรียนตอ้งมีสงัคม บรรยากาศ 
และส่ิงแวดลอ้มที่อ  านวยความสะดวกใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้มีความพรอ้มในดา้นทรพัยากร วตัถุ เทคโนโลยี 
งบประมาณและทรพัยากรคน สามารถจดัการศกึษาไดด้ีทัง้ในดา้นของการบรหิารการจดัการและการจดัการเรียนรู ้มี
การด าเนินการสนบัสนุนส่ิงแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก มีการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายจากปัญหาจริง
ประสบการณจ์รงิตามธรรมชาติเชื่อมโยงสู่เรื่องตา่ง ๆ  ที่ไดศ้กึษาเล่าเรียนสู่การปฏิบตัิจรงิในชวีิต รวมทัง้ไดร้ว่มงานกบั
ผูอ้ื่นอย่างมีความสขุ และยงัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน (ณัฐภคั  อุทโท. 2558: 1-2) ซึ่งโรงเรียนในเครือข่าย
สถานศกึษาปะทิว 2 อ าเภอปะทิว จงัหวดัชมุพร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 มีจ านวน
โรงเรียนทัง้สิน้ 11 โรงเรียน เป็นโรงเรียนที่เปิดสอนในระดบัชัน้อนุบาล 2 ถึงชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ไดใ้หค้วามส าคญั
ในเรื่องการเรียนรูข้องนกัเรียนเป็นส าคญั ทัง้นีม้ีเป้าหมายในการพฒันาระบบการเรียนการสอนโดยการจดัสภาพแวดลอ้ม
ใหเ้อือ้ต่อการเรียนการสอนแก่นักเรียน ตรงตามเป้าหมายอย่างแทจ้ริง ซึ่งการพัฒนาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนที่
ส่งเสรมิต่อการเรียนรูข้องนกัเรียนเป็นส่วนหนึ่งในการเรียนรูท้ี่ส  าคญัของนกัเรียน 
 จากความส าคญัที่กล่าวมานี ้ผูว้ิจยัมีความสนใจศึกษาความพึงพอใจของครูในการพฒันาสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียนที่ส่งเสริมต่อการเรียนรูข้องนกัเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชุมพร เขต 1 ว่าครูผูส้อนมีความพึงพอใจดา้นใดมากที่สดุและพึงพอใจดา้นใดนอ้ยที่สดุ ที่เก่ียวขอ้งกับ
การจัดสภาพแวดลอ้มทางดา้นการเรียนทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหอ้งเรียน 2) ดา้นการบริหาร 3) ดา้นกลุ่มเพื่อน  
4) ดา้นอาคารสถานที่ 5) ดา้นการจดักิจกรรมนักเรียน และ 6) ดา้นการใหบ้ริการแก่นักเรียน อีกทั้งยังไม่เคยมีการ
สอบถามความพึงพอใจของครูในการพัฒนาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนที่ส่งเสริมต่อการเรียนรูข้องนักเรียนใน
เครือข่ายปะทิว 2 และเพื่อน าผลวิจัยไปใชใ้นการปรบัปรุง พัฒนาและส่งเสริมระบบการจัดการการบริหารภายใน
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สถานศกึษาในเครือข่ายปะทิว 2 ใหม้ีคณุภาพและประสิทธิภาพเกิดผลประโยชนแ์ก่ผูเ้รียนตามเป้าหมายของโรงเรียน
ใหด้ียิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนที่ส่งเสริมต่อการเรียนรูข้อง
นกัเรียนในเครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรูข้อง
นกัเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตาม
เพศ และระดบัการศกึษา 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศต่างกันมีความพึงพอใจในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนที่ส่งเสริมต่อการเรียนรูข้อง
นกัเรียนในเครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 แตกต่างกนั 
 2. ครูที่มีระดบัการศกึษาต่างกนัมีความพึงพอใจในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนท่ีส่งเสรมิต่อการ
เรียนรูข้องนักเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 สามารถน าผลการวิจยัมาเป็นขอ้มลูในการปรบัปรุง พฒันาและส่งเสรมิการจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา
ในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 จ านวน 11 โรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
ใหม้ีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งต่อการเรียนรูข้องนกัเรียนในสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพต่อไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดศ้กึษาความพึงพอใจของครูต่อการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการ
เรียนรูข้องเรียนในเครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 จ านวน
ทัง้สิน้ 11 โรงเรียน โดยศึกษาความพึงพอใจตามแนวคิดของ แอสติน (Astin. 1968: 9-14) โดยสภาพแวดลอ้มเป็นที่
ส  าคญัจ าแนกออกเป็น 6 ดา้น ดงัภาพประกอบ 
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตประชากรที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ครูในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 จ านวนทัง้หมด 140 คน 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือนตลุาคม 2564 - มกราคม 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนท่ีส่งเสริมต่อการเรียนรูข้องนกัเรียน ทัง้ 
6 ดา้น คือ สภาพแวดลอ้มดา้นหอ้งเรียน สภาพแวดลอ้มดา้นการบริหาร สภาพแวดลอ้มดา้นกลุ่มเพื่อน สภาพแวดลอ้ม
ดา้นอาคารสถานท่ี สภาพแวดลอ้มดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน และสภาพแวดลอ้มดา้นการใหบ้รกิารแก่นกัเรียน 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชแ้บบสอบถามความพึงพอใจของครูในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนที่ส่งเสริม
ต่อการเรียนรูข้องนักเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร 
เขต 1 เป็นเครื่องมือ จ านวน 103 ชดุ โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน  
5 ท่าน ไดค้่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-1.00 และมีการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือตามวิธีการของ ครอนบาค 
ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั .89 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจัย คือ ครูในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาชมุพร เขต 1 จ านวนทัง้หมด 140 คน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครูในเครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 
โดยใชต้ารางของ เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) โดยใชว้ิธีการก าหนดกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) ตามประชากรของแต่ละโรงเรียน ซึ่งไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวนทัง้สิน้ 103 คน 
 

สถานะภาพทั่วไป 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ระดบัปรญิญาตรี 
2.2 ระดบัปรญิญาโท 
2.3 ระดบัสงูกว่าปรญิญา 

ความพึงพอใจของครูในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนท่ี
ส่งเสรมิต่อการเรียนรูข้องนกัเรียนในเครือขา่ยสถานศกึษาปะทิว 2 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1  
มี 6 ดา้น ดงันี ้
1. ดา้นหอ้งเรียน 
2. ดา้นการบรหิาร 
3. ดา้นกลุ่มเพื่อน 
4. ดา้นอาคารสถานท่ี 
5. ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน 
6. ดา้นการใหบ้รกิารแก่นกัเรียน 
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 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะหค์วาม
แปรปรวนแบบทางเดียว 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูในการจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องนักเรียนในเครือข่าย  

ปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
ระดบัความพงึพอใจ 

(n = 103) 

X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นหอ้งเรียน 4.48 0.31 มาก 
2. ดา้นการบรหิาร 4.52 0.27 มากที่สดุ 
3. ดา้นกลุ่มเพื่อน 4.49 0.32 มาก 
4. ดา้นอาคารสถานท่ี 4.46 0.39 มาก 
5. ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน 4.35 0.40 มาก 
6. ดา้นการใหบ้รกิารนกัเรยีน 4.53 0.26 มากที่สดุ 

รวม 4.48 0.23 มาก 

 
 จากตาราง 1 ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนที่ส่งเสรมิต่อการ
เรียนรูข้องนกัเรียนในเครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.48, S.D. = 0.23) เมื่อพิจารณารายดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ สภาพแวดลอ้ม 

ดา้นการใหบ้ริการนกัเรียน ( X = 4.53, S.D. = 0.26) มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา คือ สภาพแวดลอ้ม

ดา้นการบริหาร มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.52, S.D. = 0.27) และดา้นที่นอ้ยที่สดุ คือ สภาพแวดลอ้ม

ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.35, S.D. = 0.40) ตามล าดบั 
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ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องนักเรียนใน

เครือข่ายปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
 

สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
เพศ 

t p ชาย (n = 36) หญิง (n = 67) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นหอ้งเรียน 4.62 0.30 4.40 0.29 3.66 0.76 
2. ดา้นการบรหิาร 4.60 0.28 4.47 0.26 2.42 0.80 
3. ดา้นกลุ่มเพื่อน 4.58 0.30 4.44 0.32 2.21 0.25 
4. ดา้นอาคารสถานท่ี 4.62 0.34 4.37 0.38 3.36 0.11 
5. ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน 4.55 0.39 4.25 0.37 3.82 0.32 
6. ดา้นการใหบ้รกิารนกัเรยีน 4.61 0.26 4.48 0.25 2.39 0.87 

รวม 4.60 0.22 4.41 0.21 4.45 0.90 

 
 จากตาราง 2 ครูที่มีเพศที่ต่างกนัมีความพึงพอใจในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนที่ส่งเสรมิต่อการ
เรียนรูข้องนักเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
ดา้นหอ้งเรียน ดา้นการบริหาร ดา้นกลุ่มเพื่อน ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน และดา้นการใหบ้รกิาร
นกัเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องนักเรียนใน

เครือข่ายปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ดา้นหอ้งเรียน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    2 
100 
102 

    .144 
  9.890 
10.034 

.072 

.099 
.730 .484 

2. ดา้นการบรหิาร ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    2 
100 
102 

    .012 
  7.616 
  7.628 

.006 

.076 
.080 .923 

3. ดา้นกลุ่มเพื่อน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    2 
100 
102 

    .137 
10.418 
10.555 

.069 

.104 
.660 .519 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

4. ดา้นอาคารสถานท่ี ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    2 
100 
102 

    .233 
15.150 
15.383 

.116 

.152 
.769 .466 

5. ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    2 
100 
102 

    .289 
16.194 
16.483 

.145 

.162 
.893 .413 

6. ดา้นการใหบ้รกิารนกัเรยีน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    2 
100 
102 

    .124 
  6.774 
  6.898 

.062 

.068 
.917 .403 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    2 
100 
102 

    .046 
  5.417 
  5.463 

.023 

.054 
.427 .654 

 
 จากตาราง 3 ครูที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกัน มีความพึงพอใจของครูในการพัฒนาสภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียนที่ส่งเสริมต่อการเรียนรูข้องนักเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ดา้นหอ้งเรียน ดา้นการบริการ ดา้นกลุ่มเพื่อน ดา้นอาคารสถานที่ ดา้นการจัดกิจกรรม
นกัเรียน และดา้นการใหบ้รกิารนกัเรียน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ความพึงพอใจของครูในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนที่ส่งเสริมต่อการเรียนรูข้องนักเรียนใน
เครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพิจารณารายดา้นที่มีค่าเฉล่ียสงูที่สดุ คือ ดา้นการใหบ้ริการนกัเรียน มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สุด 
รองลงมา คือ ดา้นการบริหาร มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และดา้นที่น้อยที่สุด คือ ดา้นการจัดกิจกรรม
นกัเรียน มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั 
 2. การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนที่ส่งเสรมิต่อการเรียนรู ้
ของนักเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนก
ตามเพศ และระดบัการศกึษา ดงันี ้
  2.1 ครูที่มีเพศที่ต่างกันมีความพึงพอใจในการพัฒนาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนที่ส่งเสริมต่อการ
เรียนรูข้องนักเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
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ดา้นหอ้งเรียน ดา้นการบริหาร ดา้นกลุ่มเพื่อน ดา้นอาคารสถานที่ ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน และดา้นการใหบ้รกิาร
นกัเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
  2.2 ครูที่มีระดบัการศึกษาที่ต่างกันมีความพึงพอใจของครูในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนที่
ส่งเสริมต่อการเรียนรูข้องนกัเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชมุพร เขต 1 ดา้นหอ้งเรียน ดา้นการบริหาร ดา้นกลุ่มเพื่อน ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน และดา้น
การใหบ้รกิารนกัเรียน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 ผลจากการวิจยัเรื่อง การศึกษาความพึงพอใจของครูในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนท่ีส่งเสรมิต่อ
การเรียนรูข้องนกัเรียนในเครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 
ผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงค ์ไดด้งันี ้
  1. การศกึษาความพึงพอใจของครูในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนท่ีส่งเสรมิต่อการเรียนรูข้อง
นกัเรียนในเครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสงูที่สดุ คือ ดา้นการให้บรกิารนกัเรียน มีความพึงพอใจอยู่ในระดบั
มากที่สุด รองลงมา คือ ดา้นการบริหาร มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และดา้นที่นอ้ยที่สุด คือ ดา้นการจัด
กิจกรรมนกัเรียน มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใน
เครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ทั้ง 11 โรงเรียน ได้
พฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและใหค้วามร่วมมือในการพัฒนาตนเองเพื่อใหน้ักเรียนไดร้บัการเรียนรูอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการเรียนรูท้ัง้ 6 ดา้น ไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดลอ้มดา้นการใหบ้รกิารนกัเรียน หรือ
สภาพแวดลอ้มดา้นการบริหาร ที่มีความส าคัญในการวางแผนการบริหารของโรงเรียนใหม้ีคุณภาพส่งผลต่อการ
เรียนรูข้องนกัเรียน ซึ่งสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนที่สวยงามนัน้จะตอ้งมีความร่มรื่น เป็นระเบียบและมีบรรยากาศที่ดี 
และมีความปลอดภยัในทกุ ๆ ดา้น ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของวสัดปุกรณ ์ช่วยใหน้กัเรียนพฒันาการกระบวนการคิดและ
พฒันาการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพมากยิ่งขึน้ตามเป้าหมายของโรงเรียน สอดคลอ้งกับงานวิจยั นนัทน์ภสั  หตัถะปะนิตย ์
(2558: 50) ไดศ้ึกษาการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน สรุปไดว้่าการจดัสภาพที่อยู่ต่อการเรียนรูข้อง
โรงเรียนเป็นปัจจยัพืน้ฐานอนัส าคญัที่จะช่วยใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพในการจดัการศกึษา และมีความส าคญัในการ
พฒันาโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จในทกุ ๆ ดา้น ซึ่งจะส่งผลต่อคณุภาพการเรียนการสอนการพฒันาความคิดการพฒันา
จิตใจ ตลอดจนการพฒันาคณุธรรมต่าง ๆ  ที่พึงประสงคจ์ากความส าคญัของการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใน
โรงเรียนดา้นต่าง ๆ 6 ดา้น โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
   1.1 สภาพแวดลอ้มดา้นหอ้งเรียน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้และจดั
เรียงล าดบัจากมากที่สดุไปหานอ้ยที่สดุ ไดแ้ก่ การส่งเสรมิคณุธรรม จรยิธรรมใหก้บันกัเรียน เป็นการปลกูฝังคณุธรรม 
จริยธรรมที่พึงประสงคใ์หก้ับนักเรียนภายในหอ้งเรียน เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความรบัผิดชอบ ความซื่อสัตย์  ตาม
คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องโรงเรียน และมีการจดัหอ้งเรียนเป็นสดัส่วน สวยงาม สะอาดตา มีสีสนัที่เหมาะสมกับ
อารมณแ์ละจิตใจของผูเ้รียน ดึงดูดใจท าใหผู้เ้รียนมีความสขุเมื่อไดเ้รียนในหอ้งเรียน และนอ้ยสดุ คือ ส่งเสริมการจดั 
การเรียนการสอนที่หลากหลาย อาจเป็นเพราะยงัขาดเทคนิคและส่ือการสอนที่หลากหลาย ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัย
ของ วชัรศกัดิ์  วุฒิวิชญานนัต ์(2559: 55) ไดท้ าการศกึษาความพึงพอใจต่อการจดัสภาพแวดลอ้มทางการเรียนของ
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นกัเรียนโรงเรียนเทศบาล 1 (สถาวร) สงักัดเทศบาลเมืองบงึ จงัหวดัชลบุรี พบว่า การจดัการเรียนการสอนที่ครูเป็นผูส้รา้ง
กระบวนการเรียนรู ้โดยมุ่งเนน้การสอดแทรกคณุธรรมจรยิธรรมใหก้ับผูเ้รียน ทัง้นีอ้าจเป็นจากการสรา้งบรรยากาศใน
หอ้งเรียน ที่เหมาะสมกับสภาพผูเ้รียน รวมไปถึงการจดัสภาพแวดลอ้ม องคป์ระกอบสี วสัดุ อุปกรณ ์เพื่อก่อใหเ้กิด
การเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
   1.2 สภาพแวดลอ้มดา้นการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายขอ้เรียงล าดับ
จากมากที่สดุไปหานอ้ยที่สดุ ไดแ้ก่ การจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการพฒันาการเรียนรูข้องนกัเรียน เป็นส่ิงที่ส  าคญั
ในการบริหารท่ีจะท าใหผู้เ้รียนมีพฒันาการท่ีดียิ่งขึน้ การบริหารจดัการแหล่งเรียนรูภ้ายในและภายนอกโรงเรียนดว้ย
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง มีด าเนินการสอบถาม ปรบัปรุง และพฒันาสภาพแวดลอ้ม วสัดอุปุกรณใ์นการเรียนการ
สอนและการบริการอยู่เสมอ เพื่อใหค้รูผูส้อนมีความพรอ้มในการใชว้สัดุอุปกรณใ์นการเรียนการสอนไดอ้ย่างเต็มที่
สามารถท าใหผู้เ้รียนไดร้บัการส่งเสรมิรอบดา้น และนอ้ยสดุ คือ มีการส่งเสริมการบูรณาการความรูแ้ละทกัษะตาม
เนือ้หาสู่ทกัษะชีวิต ซึ่งอาจจะมีการมุ่งเนน้วิชาการในหอ้งเรียนมากเกินไปจึงมีการส่งเสรมิการเรียนรูผ่้านทกัษะชีวิตและ
การพฒันาอาชีพใหก้บันกัเรียนนอ้ย ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วชัรศกัดิ์  วฒุิวิชญานนัต ์(2559: 55) ไดท้ าการศกึษา
ความพึงพอใจต่อการจดัสภาพแวดลอ้มทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเทศบาล 1 (สถาวร) สงักดัเทศบาลเมืองบึง 
จงัหวดัชลบรุี พบว่า ผูบ้รหิารจะตอ้งจดัองคป์ระกอบในการบรหิารใหค้รอบคลมุ มีการปรบัปรุงและพฒันาแหล่งเรียนรู ้
และสวสัดิการใหก้ับผูเ้รียนอยู่เสมอ และสนบัสนุน ส่ือการเรียนการสอนท่ีเป็นปัจจุบนัเหมาะสมกับผูเ้รียน และตอ้งมี
การส่งเสรมิการพฒันาอาชีพ และทกัษะชีวิตใหก้บันกัเรียนเพิ่มมากขึน้ 
   1.3 สภาพแวดลอ้มดา้นกลุ่มเพื่อน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้และจดัเรียงล าดบั
จากมากที่สดุไปหานอ้ยที่สดุ ไดแ้ก่ นกัเรียนมีความกระตือรือรน้ สนกุสนาน และมีความสขุในการท างานร่วมกับผูอ้ื่น 
มีการยอมรบัฟังขอ้เสนอ ค าตกัเตือน และค าแนะน า จากทกุฝ่ายในการพฒันาสภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนการสอน
ทัง้ในหอ้งเรียนและภายนอกหอ้งเรียน สามารถมีความสขุในการอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในทุก ๆ กิจกรรมของโรงเรียน ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะโรงเรียนในเครือข่ายปะทิว 2 คอยส่งเสริมกิจกรรมใหก้ับนักเรียน มีการปรบัปรุงพัฒนาตามขอ้เสนอแนะ
ของผูอ้ื่น และมีกิจกรรมที่สรา้งความกระตือรือรน้ใหก้บัผูเ้รียนอยู่เสมอ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นนัทน์ภสั  หตัถะ-
ปะนิตย ์(2558: 45) ที่กล่าวว่า สภาพแวดลอ้มดา้นกลุ่มเพื่อนมีอิทธิพลต่อการเรียนรูข้องนกัเรียนต่อการปรบัตวั และ
การด ารงชีวิตของนกัเรียนภายในหอ้งเรียน ซึ่งเปรียบเสมือนสงัคมกลุ่มย่อยสงัคมหนึ่งในโรงเรียน ทัง้ดา้นผลการเรียน 
พฤติกรรมการคบเพื่อน และการยอมรบัฟังความคิดและขอ้เสนอแนะของผูอ้ื่น ดงันั้นการรวมกลุ่มของนักเรียนจึงมี
อิทธิพลส าคญัของสภาพแวดลอ้มดา้นกลุ่มเพื่อน 
   1.4 สภาพแวดลอ้มดา้นอาคารสถานที่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีความพึงพอใจในการให้
ความส าคัญในเรื่องของอาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู ้มีความปลอดภัย โรงอาหารมีจ านวน โต๊ะ เกา้อี ้เพียงพอ
ส าหรบัจ านวนนกัเรียน และสะอาด อากาศถ่ายเทดี และมีการจดัสภาพแวดลอ้มที่ร่มรื่น สวยงามเอือ้ต่อการจดัการเรียน
การสอน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนมีการดแูลอาคาร สถานท่ีที่ดีในทกุ ๆ ดา้น ท าใหเ้กิดความรูส้กึปลอดภยั นกัเรียน
เกิดความเชื่อมั่นและท าให้โรงเรียนดูมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ประสงค ์ ทองยิ่ง 
(2551) ศึกษาสภาพแวดลอ้มทางการเรียนของโรงเรียนคลองกิ่วยิ่งวิทยา ในดา้นอาคารสถานที่ ซึ่งมีผลโดยรวมและ
รายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ นนัทน์ภสั  หตัถะปะนิตย ์(2558:45) ที่กล่าวว่า อาคาร
สถานที่ที่ดีตอ้งมีการด าเนินงานการจัดสภาพแวดลอ้มดา้นอาคารสถานที่โรงเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าประสงคข์อง
โรงเรียน ซึ่งตอ้งครอบคลุมทั้งดา้นการจัดหา การดูแลรกัษา ความสะอาดทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน ความ
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ปลอดภยั และมีการวางแผนการใชป้ระโยชนใ์หอ้ย่างคุม้ค่าเกิดประโยชนส์งูสดุ ทัง้โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก 
   1.5 สภาพแวดลอ้มดา้นการจัดกิจกรรมนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีการด าเนินการจัด
ช่วงเวลาในการจดักิจกรรมที่มีความเหมาะสม ครูและบคุลากรมีส่วนรว่มในการวางแผนการจดักิจกรรมเหมาะสมกับ
ช่วงวยัของนกัเรียน และระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทัง้ในดา้นการเรียนการสอน กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
เช่น การเคารพธงชาติ กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน ์กิจกรรมที่ส่งเสรมิระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน กิจกรรมต่อตา้นยา
เสพติด กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมสภานกัเรียนที่ส่งเสริมประชาธิปไตยและมีการจดักิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ใหก้บันกัเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วชัรศกัดิ์  วฒุิวิชญานนัต ์(2559:58) ไดก้ล่าวว่า สภาพแวดลอ้มดา้นการ
จดักิจกรรมนกัเรียน นัน้ตอ้งเป็นงานที่ส่งเสริมการเรียนที่มุ่งพฒันาบุคลิกภาพ การมีวินยัในตนเอง การปรบัตวัใหเ้ขา้กับ
ส่ิงแวดลอ้ม การพฒันาความสามารถตามความถนดัและความสนใจของตนเอง งานบรกิารสอนซ่อมเสรมิการศกึษา
พิเศษ งานจดัการดแูลใหน้กัเรียนไดเ้ขา้กบัชัน้เรียน การจดัใหน้กัเรียนไดม้ีกิจกรรมพิเศษในเวลาว่างเพื่อฝึกใหใ้ชเ้วลา
ว่างใหเ้ป็นประโยชน์ให้เป็นผู้มีวินัยและรูจ้ักปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์
บ าเพ็ญประโยชนต์่อสงัคมและมีผลสภาพแวดลอ้มดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
   1.6 สภาพแวดลอ้มดา้นการใหบ้ริการนกัเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งความสะดวกรวดเร็วใน
การรบับริการหอ้ง สนบัสนุนการเรียนรูต้่าง ๆ เช่น หอ้งสมดุ เป็นเรือ่งส าคญัความสะดวกในการติดต่อส่ือสารในโรงเรียน 
ระหว่างนกัเรียนกบัครู ครูกบัผูบ้รหิาร หรือหน่วยงานต่าง ๆ และมีแหล่งเรียนรูท้ัง้ภายในและภายนอกที่ส่งเสรมิต่อการ
เรียนรูข้องนกัเรียน ทัง้นีเ้พราะทุกโรงเรียนใหค้วามส าคญัในเรื่องของการใหบ้รกิารหอ้งสนบัสนุนการเรียนรู ้ต่าง ๆ แก่
นกัเรียน เช่น หอ้งสมดุ หอ้งคอมพิวเตอร ์เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรูท้ี่หลายหลาย และมีการใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยั
เขา้กับยุคปัจจุบนั ท าใหก้ารติดต่อส่ือสารในการเรียนรูข้องนกัเรียน ครู ผูป้กครอง ผูบ้ริหาร และหน่วยงานภายนอก
ต่าง ๆ สวกสบายมากยิ่งขึน้ ก่อใหเ้กิดการเรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรูท้ัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษาที่กวา้งไกลมาก
ยิ่งขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ นันทน์ภัส  หัตถะปะนิตย ์(2558:45) ที่ท าการศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของ
ผูป้กครองต่อการบริหารจดัการสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนเทศบาลอินทรปัญญา วดัใหญ่อินทาราม สงักัดเทศบาล
เมืองชลบรุี พบว่า มีผลดา้นการใหบ้รกิารผูเ้รียน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
  2. การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการพัฒนาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนที่ส่งเสริมต่อการ
เรียนรูข้องนักเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
จ าแนกตามเพศ และระดบัการศกึษา ดงันี ้
   2.1 ครูที่มีเพศที่ต่างกนัมีความพึงพอใจในการพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนที่ส่งเสริมต่อการ
เรียนรูข้องนักเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
ดา้นหอ้งเรียน ดา้นการบรกิาร ดา้นกลุ่มเพื่อน ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน และดา้นการใหบ้รกิาร
นักเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมล  จูงใจ (2557) ที่ศึกษา
สภาพแวดล้อมทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนระยองวิทยาคมปากน ้า สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 18 จ าแนกเป็นนกัเรียนชายและนกัเรียนหญิงตามความพึงพอใจ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 
และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วัชรศักดิ์  วุฒิวิชญานันต์ (2559: 55) ได้ท าการศึกษาความพึงพอใจต่อการจัด
สภาพแวดลอ้มทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนเทศบาล 1 (สถาวร) สงักัดเทศบาลเมืองบึง จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยั
พบว่า เมื่อท าการเปรียบเทียบโดยรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่แตกต่างกนั 
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   2.2 ครูที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกันมีความพึงพอใจของครูในการพัฒนาสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนที่ส่งเสริมต่อการเรียนรูข้องนักเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ดา้นหอ้งเรียน ดา้นการบริการ ดา้นกลุ่มเพื่อน ดา้นอาคารสถานที่ ดา้นการจัดกิจกรรม
นกัเรียน และดา้นการใหบ้ริการนกัเรียน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากครูในสถานศึกษา
ปะทิว 2 มีระดบัการศกึษาใกลเ้คียงกนัและเป็นครูรุน่ใหม ่ๆ อีกทัง้สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนนัน้มีความคลา้ยคลงึกนั 
จึงส่งผลต่อการเรียนรูข้องนกัเรียน อีกทั้งนกัเรียนยงัไดร้บัการดูแลในเรื่องการจดัสภาพแวดลอ้มที่มีผลต่อการเรียนรู ้
ของนักเรียนเหมือน ๆ กันจึงท าใหค้วามพึงพอใจของครูนั้นไม่เกิดความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  
พรพจน ์ พจนพ์ัฒนาพล (2548) ไดท้ าการวิจัยเรื่องการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนวัดเทพนิมิตสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่าส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียนวดัเทพนิมิตสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 เมื่อจ าแนกตามระดบัชัน้การศกึษา พบว่าไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัราภรณ ์ 
โพธิสยั (2558) ไดท้ าการศกึษาวิจยัเรื่อง สภาพแวดลอ้มทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนบา้นนาค าในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่าส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียนบา้นนาค าในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาบงึกาฬ เมื่อจ าแนกตามระดบัชัน้การศกึษาไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาวิจัยครั้งนี ้ ท าให้โรงเรียนทราบแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนที่ส่งเสรมิต่อการเรียนรูข้องนกัเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาชุมพร เขต 1 เป็นรายดา้นและรายขอ้ที่มีความพึงพอใจนอ้ยสดุ ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะ 
ดงันี ้
  1. สภาพแวดลอ้มดา้นหอ้งเรียน โรงเรียนควรมีการส่งเสรมิการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายใหก้บั
ครูและนกัเรียน มีการส่งเสรมิและสนบัสนุนการอบรมที่เก่ียวขอ้งกับการพฒันาในการเรียนการสอนและใชไ้ดจ้ริงกับ
การเรียนการสอน 
  2. สภาพแวดลอ้มดา้นการบริหาร โรงเรียนควรมีการส่งเสริมการบูรณาการความรูแ้ละทักษะตาม
เนือ้หาสู่ทกัษะชีวิตใหก้ับนกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียนสามารถน าไปปรบัใชใ้นชีวิตประจ าวนัและสามารถใหค้วามส าคญั
ในเรื่องทกัษะชีวิตใหก้บัผูเ้รียนไดเ้ติบโตในสงัคมปัจจบุนัได ้
  3. สภาพแวดลอ้มดา้นกลุ่มเพื่อน โรงเรียนควรส่งเสริมและปลูกฝังความรกัสามคัคีระหว่างกัน ใหร้กัใคร่
กลมเกลียวกัน เมื่อเกิดปัญหาในหอ้งเรียนหรือท ากิจกรรมกลุ่มใหน้ักเรียนสามารถที่จะช่วยกันแกไ้ขปัญหาใหผ่้าน
ลลุ่วงไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้
  4. สภาพแวดลอ้มดา้นอาคารสถานที่ โรงเรียนควรมีการปรบัขนาดของห้องเรียน ใหม้ีความเหมาะสม
กับจ านวนของนักเรียนในแต่ละหอ้งเรียน เพราะจ านวนนักเรียนที่มากไปอาจท าใหก้ารเรียนรูภ้ายในหอ้งเรียนของ
นกัเรียนไม่มีประสิทธิภาพ 
  5. สภาพแวดลอ้มดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน โรงเรียนควรมีการสนบัสนุนการจดักิจกรรมที่มีประโยชน์
ต่อนกัเรียน ไม่ควรมุ่งเนน้การประเมินและหนัมาสนบัสนุนกิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะชีวิต สรา้งเสริม
ประสบการณช์ีวิตใหก้บันกัเรียน ส่งเสรมิใหผู้เ้รียนกลา้คิดกลา้แสดงออก มีความสขุในการรว่มกิจกรรมของโรงเรียน 
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  6. สภาพแวดลอ้มดา้นการใหบ้ริการนกัเรียน โรงเรียนควรมีการจดัการใหบ้รกิารสหกรณ ์มินิมารท์ รา้นคา้
ของโรงเรียนใหม้ีความพรอ้ม และควรให้ค าชีแ้จง พรอ้มทัง้ขอ้มลูข่าวสาร และความสะดวกรวดเร็วในการรบับรกิาร
ประกนัอบุตัิเหตใุหก้บันกัเรียนอย่างทั่วถึงและทนัต่อสถานการณใ์นปัจจบุนั 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาคน้ควา้หรือท าวิจยัเก่ียวกับการบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่ายในโรงเรียนที่ส่งผลต่อการเรียนรูข้อง
นกัเรียน เพื่อน าไปพฒันาการบรหิารและการเรียนการสอนในโรงเรียนต่อไปใหด้ียิ่งขึน้ 
  2. ควรท าการวิจยัเก่ียวกับความพึงพอใจของผูป้กครองหรือนักเรียนในงานบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อ
การเรียนรูข้องผูเ้รียนในโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชมุพร เขต 1 
  3. ควรศึกษางานวิจัยเก่ียวกับความพึงพอใจของครูในการพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนใน
เครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชุมพร เขต 1 โดยใชก้รอบแนวคิดหรือ
ตวัแปรเพื่อเปรียบเทียบที่แตกต่างจากงานวิจยันีเ้พื่อน าผลที่แตกต่างมาพฒันาสถานศกึษาต่อไป 
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E0002: ปัจจัยของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 
WORK MOTIVATION OF TEACHERS IN PRATHOMSUKSATHAMMASART SCHOOL 
AFFILIATED WITHIN PATHUMTANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
พิทวสั  ประยรูช่วย 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาปัจจัยของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา
ธรรมศาสตร ์สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยของ
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ และประสบการณใ์นการท างาน วิธีการศึกษาไดศ้ึกษาจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู
โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 จ านวน 62 คน 
โดยใชแ้บบสอบถามเก่ียวกบัการศกึษาปัจจยัของแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามทฤษฎีของเฮอรซ์เบอรก์ (Herzberg) แบ่งออก 
เป็นปัจจยัจงูใจ จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ 2) ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ 3) ดา้นความ 
กา้วหนา้ 4) ดา้นตวังานเอง 5) ดา้นการไดร้บัผิดชอบต่องาน และปัจจยัค า้จนุ จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นสถานภาพ
ในองคก์ร 2) ดา้นสมัพนัธภาพกับบคุลากรในองคก์าร 3) ดา้นคุณภาพของการควบคุมบงัคบับญัชา 4) ดา้นนโยบาย
และการบรหิารขององคก์าร 5) ดา้นเงินเดือนหรือค่าจา้ง ซึ่งไดร้บัแบบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 62 ฉบบั แลว้น ามา
วิเคราะหอ์ านาจจ าแนกรายขอ้ไดค้่าอ านาจจ าแนกระหว่าง -.10 ถึง .81 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเฉล่ีย

ทัง้ฉบับไดเ้ท่ากับ .94 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูลใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการ
ทดสอบค่าที (t-test) 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. ปัจจยัของแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตรส์งักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ระดบัมาก หากเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั 
คือ ดา้นการไดร้บัผิดชอบต่องาน รองลงมาคือ ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ และดา้นไดร้บัความส าเรจ็ ส่วนดา้นที่
มีค่าเฉล่ียต ่าสดุ คือ ดา้นตวังานเอง 
 2. การเปรียบเทียบปัจจยัของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างานไม่
แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: ปัจจยัจงูใจ แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
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Abstract 
 The purpose of this 1) Study were work motivation of teachers in Prathomsuksathammasart 
school affiliated within pathumtani primary educational service area office 1 and 2) Compare the factors 
of motivation for the performance of teachers at Prathomsuksathammasart Affiliated within Pathumthani 
Primary Educational Service Area Office 1, Classified by gender and work experience. The study method 
was studied from a sample group of teachers at Prathomsuksathammasart School. 62 people under 
Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1, Using a questionnaire on the study of factors of 
motivation for work of Teacher in Prathomsuksathammasart School Affiliated within Pathumthani Primary 
Educational Service Area Office 1, According to Herzberg theory, It is divided into 5 motivation factors: 1) 
The aspect of getting success. 2) The aspect of being respected. 3) Progress. 4) The work itself. 5) Being 
responsible for work. There are 5 supporting factors as follows: 1) The status of the organization. 2) 
Relationship with personnel in the organization. 3) Quality of supervisory control. 4) Policy and administration 
of the organization. 5) Salary or Wage. In which 62 questionnaires were returned and analyzed for 
discriminating power, the discriminant power was between -.10 to .81 and the mean reliability of the 

whole questionnaire was .94The statistics used in the data analysis were used. Mean ( X ) and Standard 
Deviation (S.D.) and t-test (t-test). 
 The results of the research found that 
 1. Factors of Motivation Factors with Influence Teacher in Prathomsuksathammasart School 
Affiliated within Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1 in terms of motivating factors 
Overall, it was at a high level. If ranked from the highest to lowest average, 3 ranks were responsible for 
work, followed by recognition. respect and achievement. The aspect with the lowest mean was self. 
 2. Comparison of factors of Motivation Factors with Influence Teacher in Prathomsuksa 
thammasart School Affiliated within Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1, The classification 
by gender and work experience were not statistically significantly different. 
 
Keywords: The Motivation Factors, Work Motivation. 
 
บทน า 
 การศกึษาเป็นรากฐานส าคญัที่สดุในการสรา้งความเจริญกา้วหนา้ของสงัคม ใหเ้ป็นไปในทิศทางที่ปรารถนา 
เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยใหค้นไดพ้ฒันาศกัยภาพความสามารถของตนเองดา้นต่าง ๆ ใหใ้ชใ้นการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ รูเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลง เป็นพลงัสรา้งสรรค ์การพฒันาประเทศที่ยั่งยืนได ้การจดั  
การศึกษาเพื่อพฒันาคนใหม้ีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ท าใหส้ักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนไดร้บัการ
พฒันาอย่างเต็มที่ รูจ้กัแกปั้ญหาปรบัตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเรว็ มีจรยิธรรมคุณธรรม สามารถ
ด ารงชีวิตในสงัคมไดอ้ย่างเป็นสขุ เจตนารมณใ์นการปฏิรูปการศกึษาที่เนน้ใหม้ีการกระจายอ านาจการบรหิารจดัการ
ที่ดีตามที่ปรากฎในกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม 
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(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 บญัญัติใหก้ระทรวงศกึษาธิการ กระจายอ านาจการบรหิารและการจดัการศกึษา ทัง้
ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาโดยตรงเป็นการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการลงไปสู่ส่วน
ภมูิภาคหรือทอ้งถิ่น (กระทรวงศกึษาธิการ. 2550: ค าน า) การขบัเคล่ือนในการท างานของสถานศกึษาที่ดีลว้นสะทอ้น
จากบคุคลในองกรท างานอย่างทุ่มเทและส าเรจ็ตามวตัถปุระสงคข์องงาน 
 แรงจูงใจเป็นส่ิงที่ท  าใหค้นทุ่มเทและพยายามท างานใหส้ าเร็จลุลวงไปดว้ยดี ผูบ้ริหารพยายามจูงใจดว้ย
วิธีการต่าง ๆ นานา เพื่อกระตุน้ใหพ้นกังานท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมายที่วางไวว้ิธีการจูงใจอาจจะมาในรูปแบบ
ของการใหร้างวลั ผลตอบแทนต่าง ๆ เช่น รูปแบบของเงิน ค าสรรเสริญ การเล่ือนต าแหน่ง รอยยิม้เป็นตน้ (ณัฐวชัร  
จนัทโรธรณ.์ 2563: 100) หากผูบ้รหิารงานในองคก์ารตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงการสรา้งแรงจงูใจของครูใหเ้กิดขึน้
ในการท างานย่อมส่งผลดีทัง้ต่อประสิทธิผลในการสอนและการปฏิบตัิติงานของครูภายในสถานศกึษานัน้ ๆ 
 การที่จะใหบุ้คลากรทางการศึกษาหรือขา้ราชการครูสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างดีและมีประสิทธิภาพนัน้ส่ิง
ที่ส  าคญัที่สดุ คือ ผูบ้รหิารทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งจะตอ้งท าใหข้า้ราชการครูเกิดก าลงัใจ เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานของขา้ราชการ
ครูเหล่านีม้ีประสิทธิภาพ คือ ลกัษณะของกระบวนการจูงใจของคนซึ่งมีความตอ้งการ (Need) การน าไปสู่การจูงใจ 
(Motivation) จึงท าใหเ้กิดการปฏิบตัิงาน (Action)จากความตอ้งการ ของคนจะน าไปสู่การกระตุน้ใหเ้กิดแรงจูงใจให้
ข้าราชการครูปฏิบัติงานฝ่ายบริหารจะต้องเสนอความต้องการที่ให้ข้าราชการครูเหล่านั้นมีความพอใจในการ
ปฏิบตัิงานความพึงพอใจมีความส าคญัต่อการปฏิบตัิงานในทกุหน่วยงาน เพราะความตอ้งการที่มีคณุลกัษณะต่าง ๆ 
เพื่อใหอ้ยู่ในสงัคมที่ดี เช่น ความตอ้งการความกา้วหนา้ ความส าเรจ็ การยอมรบันบัถือการมีฐานะมั่นคง ความตอ้งการ
มีชื่อเสียงในสังคมเป็นพืน้ฐานในสังคมของมนุษยใ์นปัจจุบันที่ทุกคนยังติดค่านิยมอยู่ (ปัญญา  จั่นรอด. 2548: 2) 
การท างานในองคก์รทุกระบบย่อมมีความหลากหลายในตวับุคลากรทัง้นีโ้รงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์ลว้นมี
บคุลากรที่หลากหลายมีตอ้งการในการปฏิบตัิงาน ส่งผลต่อการปฏิบตัิงานที่มีผลแตกต่างกันรายบคุคลมีทัง้ทางบวก
และทางลบภายในองคก์ร 
 ดว้ยเหตุดังกล่าวผู้วิจัยสนใจศึกษาปัจจัยของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนประถมศึกษา
ธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อน าผลการวิจยัเป็นแนวทางในการสรา้ง
แรงจงูใจต่อคณะครูและบคุลากรขณะเดียวกนัเมื่อคณะครูและบคุลากรไดร้บัการเสรมิสรา้งแรงจงูใจที่มีประสิทธิภาพ
แลว้ขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิงานก็จะเพิ่มมากขึน้ ส่งผลใหเ้กิดประโยชนต์่อผูบ้รหิารในการวางแผนงานการบรหิาร
และการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพิ่มมากขึน้และสอดรบักบันโยบายของกระทรวง  
ศกึษาธิการ และการมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานเพื่อความส าเรจ็ใหอ้งคก์ารหรือหน่วยงานเป็นท่ียอมรบั เป็นตวัอย่าง
ที่ดีไดอ้ย่างต่อเนื่องและยั่งยืนรวมไปถึงการมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ของบคุลากรของโรงเรียน 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาปัจจยัของแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจยัของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ และประสบการณใ์นการท างาน 
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ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ท าใหส้ถานศึกษาทราบปัจจยัของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 2. ท าใหส้ามารถก าหนดแนวทางพฒันาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง “ปัจจัยของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1” ผูว้ิจยัอาศยัแนวคิดและทฤษฎีของ เฮอรซ์เบอรก์ (Herzberg. 
1959) มาใชใ้นการก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 
 

ขอ้มลูส่วนบคุคล 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ประสบการณใ์นการท างาน 
2.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 
2.2 ตัง้แต่ 5 ปี ถึง 10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปี 

ปัจจยัของแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน
ประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษา ปทมุธานี เขต 1 
1. ปัจจยัจงูใจ 

1.1 ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ 
1.2 ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ 
1.3 ดา้นความกา้วหนา้ 
1.4 ดา้นตวังานเอง 
1.5 ดา้นการไดร้บัผิดชอบต่องาน 

2. ปัจจยัค า้จนุ 
2.1 ดา้นสถานภาพในองคก์ร 
2.2 ดา้นสมัพนัธภาพกบับคุลากรในองคก์าร 
2.3 ดา้นคณุภาพของการควบคมุบงัคบับญัชา 
2.4 ดา้นนโยบายและการบรหิารขององคก์าร 
2.5 ดา้นเงินเดือนหรือคา่จา้ง 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ ปัจจยัของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนประถมศกึษา
ธรรมศาสตรส์งักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2564 - มกราคม พ.ศ. 
2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย เนือ้หาเก่ียวกบัปัจจยัของแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามทฤษฎีแรงจูงใจของ 
แนวคิดของ เฮอรซ์เบอรก์ (Herzberg. 1959) แบ่งออกเป็น 2 ปัจจยั คือ ปัจจยัจูงใจ จ านวน 5 ดา้น และปัจจยัค า้จุน 
จ านวน 5 ดา้น 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจยั คือ ครู ของโรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียน ประกอบดว้ยขา้ราชการครูจ านวน 74 คน โดยผูว้ิจัยเก็บ
รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 62 ตวัอย่าง ซึ่งเป็นกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูโรงเรียน
ประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องนี ้ใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือ จ านวน 62 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบ
ความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบ ความเชื่อมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบบัเท่ากบั 0.94 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดท้ าหนงัสือขอความรว่มมือในการเก็บขอ้มลูการวิจัยจาก บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอรท์-
กรุงเทพ เสนอไปยงัผูบ้รหิารสถานศึกษาของครูผูส้อนท่ีเป็นตวัอย่าง เพื่อขอความอนเุคราะหเ์ก็บขอ้มลู ด าเนินการส่ง
แบบสอบถามพรอ้มหนงัสือขอความรว่มมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูไปยงัสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง ดว้ยตนเอง 
และน าแบบสอบถามที่ไดร้บักลบัคืน ท าการลงรหสั (Coding) เพื่อเตรียมส าหรบัใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูต่อได ้
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูค่าสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ซึ่งไดแ้ก่ การหาค่าความถ่ี 

(Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
การทดสอบสมมติฐาน ไดใ้ชส้ถิติ t-test แบบ independent และการแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) โดยผูว้ิจัย
ประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับปัจจัยของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

ประถมศกึษาธรรมศาสตรส์งักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 

ปัจจยัของแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 

ดา้นปัจจยัจงูใจ 

 

รวม (n = 62) 
 

X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ 3.75 .56 มาก 
2. ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ 3.82 .63 มาก 
3. ดา้นความกา้วหนา้ 3.73 .60 มาก 
4. ดา้นตวังานเอง 3.68 .78 มาก 
5. ดา้นการไดร้บัผิดชอบต่องาน 4.06 .65 มาก 

รวม 3.81 .64 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจยัของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 

ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ ดา้นการไดร้บัผิดชอบต่องานมี (X = 4.06, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ ดา้นการไดร้บัการ

ยอมรบันบัถือมี (X = 3.82, S.D. = 0.63) ส่วนดา้นที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ดา้นตวังานเองมี (X = 3.68, S.D. = 
0.78) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบปัจจัยของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ ปัจจยัจงูใจซึ่งไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้
 

ปัจจยัของแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู
โรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ปทมุธานี เขต 1 ปัจจยัจงูใจ 

 

ชาย 
(n= 7) 

 

หญิง 
(n= 55) t-test 

p-
value 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ 3.88 .57 3.74 .56 .62 .53 
2. ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ 3.89 .51 3.81 .65 .28 .77 
3. ดา้นความกา้วหนา้ 3.42 .59 3.77 .60 1.44 .15 
4. ดา้นตวังานเอง 3.60 .49 3.69 .81 .26 .79 
5. ดา้นการไดร้บัผิดชอบต่องาน 4.02 .70 4.06 .66 .15 .88 

รวม 3.76 .57 3.81 .65 .55 .62 
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 จากตาราง 2 พบว่า ปัจจยัของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ 
ดา้นความกา้วหนา้ ดา้นตวังานเองและดา้นการไดร้บัผิดชอบต่องานไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 3 การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียวเพื่อเปรียบเทียบปัจจยัของแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณท์ างาน ปัจจยัจงูใจซึ่งไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้

 

ปัจจยัของแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู
โรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ปทมุธานี เขต 1 

แหล่งความ
แปรปรวน 

ss df. MS F Sig. 

1. ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ ระหว่างกลุ่ม     .192   2 .096 .291 .748 
ภายในกลุ่ม 19.41 59 .329   

รวม 19.61 61    
2. ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ ระหว่างกลุ่ม   1.41   2 .706 1.77 .179 

ภายในกลุ่ม 23.53 59 .399   
รวม 24.94 61    

3. ดา้นความกา้วหนา้ ระหว่างกลุ่ม     .301   2 .151 .398 .673 
ภายในกลุ่ม 22.30 59 .378   

รวม 22.60 61    
4. ดา้นตวังานเอง ระหว่างกลุ่ม     .264   2 .132 .207 .813 

ภายในกลุ่ม 37.50 59 .636   
รวม 37.77 61    

5. ดา้นการไดร้บัผิดชอบต่องาน ระหว่างกลุ่ม   1.35   2 .675 1.58 .214 
ภายในกลุ่ม 25.19 59 .427   

รวม 26.54 61    

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม     .649   2 .352 .849 .525 
ภายในกลุ่ม 25.58 59 .433   

รวม 31.32 61    

 
 จากตาราง 3 พบว่า ปัจจยัของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณท์ างานโดยรวมมีค่า Sig. เท่ากบั 
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.525 ดา้นการไดร้บัความส าเร็จ ดา้นความกา้วหนา้ ดา้นตวังานเองและดา้นการไดร้บัผิดชอบต่องานไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
สรุปผลการศึกษา 
 ปัจจัยของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตรส์ังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในดา้นปัจจยัจูงใจ โดยรวมอยู่ระดับมาก หากเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย 3 อนัดบั คือ ดา้นการไดร้บัผิดชอบต่องาน รองลงมาคือ ดา้นการไดร้บัการยอมรบันับถือและดา้นไดร้บั
ความส าเรจ็ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสดุ คือ ดา้นตวังานเอง 
 เปรียบเทียบปัจจยัของแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ พบว่า เพศชาย (X = 3.76) และเพศหญิง (X = 
3.81) ครูผูส้อนที่มีเพศต่างกันจะมีปัจจัยของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกันและ
เปรียบเทียบปัจจยัของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่าครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ท างาน
ต่างกนัจะมีปัจจยัของแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศกึษาปัจจยัของแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในดา้นปัจจยัจูงใจ โดยรวมอยู่ระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจาก โรงเรียน
ประถมศกึษาธรรมศาสตรม์ีการใหค้วามส าคญัต่อปัจจยัที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโดยจดัสรรอตัรา 
ก าลงัของการท างาน มีผลตอบแทนต่อการท างานใหแ้กบ่คุลากรท่ีหลากหลายรูปแบบ เป็นการยืนยนัทฤษฎีสองปัจจยั
ของ เฮอรซ์เบอรก์(Herzberg. 1959) ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการศึกษาศึกษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอ
เมืองจนัทบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต1 ของ ลดัดา  พนัชนงั (2559: 64) พบว่า 
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอเมืองจนัทบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 
ในประเด็นปัจจยัจงูใจ โดยรวมอยู่ในเกณฑร์ะดบัมากมีประเด็นส าคญัในรายดา้นที่ผูว้ิจยัน ามาอภิปรายดงันี ้
  1. ดา้นการไดร้บัความส าเร็จ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้นื่องจากครูโรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 มีความสามรถในการปฏิบตัิงานไดเ้สรจ็สิน้ และประสบ
ความส าเร็จอย่างดี มีความสามรถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ และรูจ้ักป้องกันปัญหาที่เกิดขึน้ เมื่อผลงานส าเร็จจะมี
ความรูส้กึพอใจและปลืม้ใจในผลของงานอย่างยิ่ง 
  2. ดา้นการไดร้บัการยอมรบันับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจากครูโรงเรียนประถมศึกษา
ธรรมศาสตร ์สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดร้บัการยอมรบันับถือการยกย่อง
ชมเชยและไวว้างใจจากผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน เก่ียวกบัผลงานท่ีประสบความส าเรจ็และไดร้ับการยอมรบั
ว่าเป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถในองคก์าร 
  3. ดา้นความก้าวหน้า อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจากครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ไดร้บัการเถ่ือนต าแหน่งไปสู่ระดบัที่สงูกว่าเดิม การไดร้บั
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การสนบัสนนุใหศ้กึษาต่อ ฝึกอบรมสมัมนาและดูงาน เพื่อพฒันาความรูค้วามสามารถ และเพิ่มพูนทกัษะที่น ามาใช้
ในการปฏิบตัิงาน 
  4. ดา้นตวังานเอง อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้นื่องจากครูโรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดป้ฏิบัติงานที่ตรงความรูค้วามสามารถ เป็นงานที่ตนสนใจและ
ถนดัเหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถ งานที่ปฏิบตัิตอ้งพฒันาความรูแ้ละเพิ่มพนูประสบการณ ์ซึ่งท าใหเ้กิดความ
พอใจในการปฏิบตัิงานและเป็นแรงจงูใจใหค้รูปฏิบตัิงานนัน้ ๆ จนส าเรจ็ 
  5. ดา้นการไดร้บัผิดชอบต่องาน อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้นื่องจากครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสามารถในการแกปั้ญหาหรือปฏิบตัิงานที่
ไดร้บัมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนรว่มงานไดอ้ย่างเต็มที่ 
 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบปัจจัยของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา
ธรรมศาสตร ์สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 เพศที่ต่างกันมีระดับมาก ปัจจยัของ
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทุมธานี เขต 1 ดา้นการไดร้บัความส าเร็จ ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ ดา้นความกา้วหนา้ ดา้นตวังานเองและ
ดา้นการไดร้บัผิดชอบต่องานไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับรายงานการวิจัยของ อริญชญา  วงศใ์หญ่ (2558: 22) ที่
ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในวิทยาลัยเทคโนโลยีพายัพและบริหารธุรกิจ 
จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า ครูและบคุลากรทางการศึกษาที่ จ าแนกตามเพศ ในภาพรวมแลว้ถือว่าเพศชายและเพศหญิง 
มีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานอยู่ในระดบัมาก และผลการวิจยัพบว่าการเปรียบเทียบปัจจยัของแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
จ าแนกตามประสบการณท์ างาน พบว่า โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกันสอดคลอ้งกับรายงานการวิจยัของ อรญิชญา  
วงศใ์หญ่ (2558: 22) ศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูและบคุลากรทางการศกึษาในวิทยาลัยเทคโนโลยีพายพั
และบริหารธุรกิจ จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ จ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 
พบว่าในภาพรวมแลว้ ครูและบุคลากรที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน ต่างกันมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นค่าตอบแทน สวสัดิการแตกด างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.5 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ภาพรวมระดับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาการส่งเสริมปัจจยัของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
ระดบัประถมศกึษา ท่ีมีขนาดต่างกนั 
 2. ศกึษาเปรียบเทียบปัจจยัของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศกึษา ท่ีมีรูปแบบเฉพาะอื่น เช่น 
โรงเรียนท่ีสอนสองภาษา โรงเรียนในฝัน โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นตน้ 
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E0003: การศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด 
A STUDY OF CORE COMPETENCIES OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE TRAT 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
สิทธิชยั  วรอินทร ์1   วิโรจน ์ หมื่นเทพ 2   สมนึก  การีเวท 3 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาตราด และเปรียบเทียบสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาด
โรงเรียน ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั จ านวน 1,402 คน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน สงักัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 302 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม มีคุณภาพความตรงรายข้อ (IOC) อยู่ระหว่าง เท่ากับ 0.80 -1.00 ความเที่ยงทั้งฉบับ (Reliability) 

เท่ากบั .893  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ (Percent) ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
การทดสอบค่าที (t-test Independent) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. สมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดย

ภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.34, S.D. = .31) โดยดา้นที่มีการปฏิบตัิค่าเฉล่ียสงูสดุคือ ดา้นการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิ (X = 4.41, S.D. = .44) รองลงมาคือ ดา้นการท างานเป็นทีม (X = 4.40, S.D. = .40) ดา้นการบริการท่ีดี 

(X = 4.39, S.D. = .48) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสดุ คือ ดา้นการพฒันาตนเอง (X = 4.16, S.D. = .43) ตามล าดบั 
 2. ผลการเปรียบเทียบความเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นการพฒันาตนเองแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยกลุ่มระดบัการศกึษาปรญิญาตรี  
มีค่าเฉล่ียต ่ากว่า กลุ่มระดบัการศึกษาสงูกว่าปริญญาตรี จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน และจ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียนโดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: สมรรถนะหลกั, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The purpose of this research was to study the core competencies of administrators of educational 
institutions. Under the Trat Primary Educational Service Area Office and to compare the core competencies 
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of school administrators according to the opinions of teachers under the Trat Primary Education Service 
Area Office. Classified by educational level work experience and school size The population used in the 
research was 1,402 people. The samples used in the research were school teachers. Under the Office of 
Trat Primary Educational Service Area, there were 302 persons. The instrument used for data collection 
was a questionnaire. The quality of accuracy in clauses (IOC) was between 0.80-1.00 and the reliability of 
the whole issue. (Reliability) was .893. The statistics used in the data analysis were percentage (Percent), 

mean ( X ), Standard Deviation (S.D.), t-test independent, one-way analysis of variance (One- way ANOVA) 
 The results of the research found that 
 1. Core competencies of educational institution administrators Under the Trat Primary Educational 

Service Area Office Overall, the performance was at a high level ( X = 4.34, S.D. = .31). The aspect of 

achievement ( X = 4.41, S.D. = .44), followed by teamwork ( X = 4.40, S.D. = .40), good service ( X = 4.39, 

S.D. = .48), and the aspect with The lowest mean is in terms of self-development ( X = 4.16, S.D. =.43), 
respectively. 
 2. The results of the comparison of teachers' opinions on the core competency of school 
administrators Under the Trat Primary Educational Service Area Office Classified by educational level, it 
was found that there was no difference. However, when considering each aspect, it was found that the 
self-development aspect was significantly different at the .05 level by the bachelor's degree group. have 
lower average Postgraduate level group Classified by work experience and classified by school size as a 
whole, it was found that there was no difference. 
 
Keywords: core competencies, school administrators 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 79 และมาตรา 80 
แห่งพระราชบญัญัตินี ้มีใจความว่า “ใหผู้บ้งัคบับญัชาปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทัง้มีหนา้ที่
พัฒนาผู้ใตบ้ังคับบัญชาให้มีความรู ้ทักษะ เจตคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม 
เพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่เกิดประสิทธิภาพและความกา้วหนา้ ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีคณะกรรมการ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาก าหนด (พระราชบญัญัติระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. 
2547: 30) โดยเจตนารมณ์พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งเน้นให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคญัที่จะท าใหส้ถานศึกษาสามารถน านโยบายการจดัการศึกษาสู่การปฏิบตัิไดอ้ย่างเป็น
รูปธรรมและการจดัการศึกษาสามารถประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย บทบาทและหนา้ที่ของผูบ้ริหารมีบทบาทและ
หนา้ที่ในการวางแผน ก าหนดวตัถปุระสงค ์เลือกภารกิจ และท าหนา้ที่เป็นผูน้  าของผูบ้งัคบับญัชา โดยเป็นจดุรวมแห่ง
พลงัร่วมของบุคลากรในสถานศกึษา สถานศกึษาที่ดีนัน้การปฏิบตัิหนา้ที่ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมีความรูค้วาม
เขา้ใจ และสามารถบรหิารสถานศกึษาตามแนวทางการจดัการศึกษาไดเ้ป็นอย่างดี ซึ่งความสามารถดงักล่าวเรียกว่า

26



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ปัจจบุนัระบบราชการมีการก าหนดเกณฑค์วามสามารถดา้นสมรรถนะของผู้
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการบริหารงานสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและสนองตอบ
ความตอ้งการของประชาชน การเปล่ียนแปลงของสงัคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม การเมืองของโลกของภมูิภาค และของ
ประเทศไทย มีผลท าใหผู้บ้รหิารสถานศึกษาตอ้งปฏิบตัิงานแบบมืออาชีพมากขึน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงจ าเป็นตอ้ง
พฒันาสมรรถนะหลกัในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการองคก์รอนัจะส่งผล 
ให้ครูและบุคลากรเกิดขวัญก าลังใจในการท างาน ตลอดจนร่วมมือกันปฏิบัติภารกิจขององคก์รอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ (ไววิทย ์ ทองแท.้ 2562: 2) 
 จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นไดว้่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาถือว่ามีความส าคัญยิ่งต่อ
สถานศึกษา เนื่องจากเป็นการแสดงออกถึงขีดความสามารถในการปฏิบัติงานไดป้ระจกัษ์ชดั ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
แต่ละคนนัน้มีความแตกต่างกันการพฒันาตนเองของผูบ้รหิารสถานศึกษามีเรื่องต่าง ๆ ใหพ้ฒันามากมาย โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีการพัฒนาดา้นต่าง ๆ ตามเกณฑม์าตรฐาน วิชาชีพการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย
ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งเป็นองคก์รทางการศึกษา ไดก้ าหนดสมรรถนะ
การปฏิบัติงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส่วนของสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา   
มีสมรรถนะหลักประกอบดว้ย 4 สมรรถนะ คือ 1) การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การ
ท างานเป็นทีมเพื่อใหเ้กิดผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการเรียนรูห้รือการจัดการศึกษา 
พรอ้มกบัมีการพฒันาตนเองอย่างตอ่เนื่อง เพื่อใหเ้กิดความช านาญในการประกอบวชิาชีพหรืออย่างนอ้ยจะตอ้งมีการ
พฒันาตามเกณฑท์ี่ก าหนดว่ามีความรู ้ความสามารถและความช านาญเพียงพอที่จะด ารงสถานภาพของการเป็น 
ผูป้ระกอบวิชาชีพ (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2553: 26-30) 
 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ซึ่งมีอ านาจหนา้ที่และรบัผิดชอบจดัการศึกษาในระบบ 
รวมทัง้การจดัการศึกษาตามนโยบายและการก ากบัดูแลของกระทรวงศกึษาธิการ ไดร้เิริ่มใหโ้รงเรียนมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการดว้ยตนเองมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการศึกษาไดส้อดคลอ้งความตอ้งการของผูเ้รียน 
และชมุชนอย่างต่อเนื่องซึ่งปัจจยัต่าง ๆ ที่จะน าไปสู่ความส าเรจ็ไดน้ัน้ตอ้งประกอบดว้ย สถานท่ีมีบรรยากาศที่เอือ้ต่อ
การจดัการเรียนรู ้สวยงาม มีวสัดุอุปกรณก์ารเรียนที่มีคุณภาพเพียงพอต่อความตอ้งการของนกัเรียน มีบุคลากรท่ีมี
ความรูค้วามสามารถทั้งดา้นการจัดการเรียนรูแ้ละระบบการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพ  และที่ขาดไม่ไดค้ือการ
บรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศึกษาของแต่ละสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการบรหิารซึ่งแต่ละสถานศกึษา
ก็มีการบริหารที่แตกต่างกนับางโรงเรียนก็ประสบความส าเรจ็เป็นท่ีน่าพอใจ แต่บางสถานศกึษาก็ประสบความส าเร็จ
นอ้ย และประสบปัญหาผูบ้รหิารสถานศึกษาขาดประสบการณแ์ละขาดสมรรถนะหลกัในการบรหิารงาน ซึ่งสมรรถนะ
หลักของผูบ้ริหารเป็นตัวบ่งชีค้วามส าเร็จของการบริหาร การที่ผูบ้ริหารไดม้ีความเข้า ใจในบทบาทหนา้ที่ของการ
บริหารสถานศึกษาจะเป็นตวัที่ช่วยใหก้ารจดัการศึกษาส าเร็จลลุ่วงไปดว้ยดี สมรรถนะของผูบ้ริหารจึงมีความส าคญั
กบัคณุภาพการศกึษา และส่งผลสะทอ้นต่อผลงานและวิธีปฏิบตัิของสถานศกึษาแต่ละแห่ง 
 จากเหตุผลที่กล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ซึ่งผลการวิจยัจะเป็นประโยชนต์่อผูบ้ริหารในการน ามาปรบัปรุงและ
พฒันาตนเองในการบรหิารสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะหลักของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรียน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ครูผูส้อนในโรงเรียน สงักัดส านกังานพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ท่ีมีระดบัการศึกษา ประสบการณ์
ในการท างาน และขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานพืน้ท่ีการศกึษาปรถมศกึษาตราด แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการวิจยัครัง้นีท้  าใหไ้ดส้ารสนเทศเก่ียวกบัสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ไดแ้ก่ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ การบรกิารท่ีดี การพฒันาตนเอง และการท างานเป็นทีม 
 2. ผลการวิจัยเป็นขอ้มูลส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาโดยสามารถน า
ผลการวิจยัไปใชเ้พื่อพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษาไดต้่อไปในอนาคต 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจยัมุ่งศึกษาสมรรถนะหลักของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด โดยผูว้ิจยัไดศ้กึษาขอบข่ายในหนา้ที่ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะหลกั
ของผูบ้ริหารสถานศกึษาของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2553: 26-30) ประกอบดว้ย 1) ดา้นการ
มุ่งผลสมัฤทธ์ิ 2) ดา้นการบรกิารที่ดี 3) ดา้นการพฒันาตนเอง และ 4) การท างานเป็นทีม แสดงกรอบแนวคิดในการ
วิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
ขอบเขตการศึกษา 
 การวิจัยในครัง้นี ้มุ่งศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 2) ดา้นการบรกิารท่ีดี 3) ดา้นการพฒันาตนเอง และ 4) ดา้นการ
ท างานเป็นทีม ของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2553: 26-30) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด ปีการศกึษา 2564 จ านวน 1,402 คน 
 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
ตราด ที่ไดม้าจากการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ตามตารางการก าหนดขนาดของ เครจซี; และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 608-609) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 302 คน 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพ 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชเ้ครื่องมือในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จ านวน 1 ฉบบั แบ่ง ออกเป็น 
2 ตอน โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือ จ านวน 302 ชดุ ตรวจสอบคุณภาพโดยเครื่องมือในการวิจยัโดยการทดสอบ
ความเที่ยงตรง(Index of  Item Objective Congruence: IOC) ด้วยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ค่าดัชนีความ

ขอ้มลูส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก ่
1. ระดบัการศกึษา 

- ปรญิญาตร ี
- สงูกวา่ปรญิญาตร ี

2. ประสบการณใ์นการท างาน 
- ต ่ากวา่ 5 ปี 
- 5-10 ปี 
- มากกวา่ 10 ปี 

3. ขนาดโรงเรยีน 
- โรงเรียนขนาดเล็ก 
- โรงเรียนขนาดกลาง 
- โรงเรียนขนาดใหญ่ 

สมรรถนะหลกั (Core Competency) 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
(2553: 26-30) 
1. การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 
2. การบรกิารท่ีด ี
3. การพฒันาตนเอง 
4. การท างานเป็นทีม 
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สอดคลอ้งระหว่าง 0.8-1.0 น าไปใชไ้ด ้และมีการทดสอบความเชื่อมมั่นของเครื่องมือ (Reliability) ไดค้่าความเชื่อมั่น
ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.89 น าไปใชไ้ด ้
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
 การวิเคราะหข์้อมูล 
  1. วิเคราะหข์้อมูลส่วนบุคคลและความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ความถ่ี ค่ารอ้ยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  2. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการปฏิบัติสมรรถนะหลักของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราดจ าแนกตามตวัแปร ระดบัการศึกษา โดย
ใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 
  3. วิเคราะหเ์ปรียบเทียบความเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อการปฏิบตัิสมรรถนะหลักของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามตวัแปร ประสบการณใ์นการท างาน 
และขนาดโรงเรียน โดยใชก้ารทดสอบค่าเอฟ (f-test) แบบกลุ่มตวัอย่างที่เป็นอิสระจากกนั (Independent Samples) 
เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียระหว่าง 3 กลุ่ม ขึน้ไป ดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนรายกลุ่ม (One-Way 
Analysis of Variance: ANOVA) หากพบว่ามีความแตกต่างท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ที่มีความแตกต่างอย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติโดยใชว้ิธีของ Scheffe. 
  เกณฑ์พิจารณาความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการปฏิบัติสมรรถนะหลักของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
   ค่าเฉล่ียตัง้แต่ 4.50 ขึน้ไป หมายความว่า มีการปฏิบตัิในระดบัมากที่สดุ 
   ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายความว่า มีการปฏิบตัิในระดบัมาก 
   ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายความว่า มีการปฏิบตัิในระดบัปานกลาง 
   ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายความว่า มีการปฏิบตัิในระดบันอ้ย 
   ค่าเฉล่ียต ่ากว่า 1.50 หมายความว่า มีการปฏิบตัิในระดบันอ้ยที่สดุ 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 

  1) ค่าความถ่ี (Frequencies) 2) ค่ารอ้ยละ (Percentage) 3) ค่าเฉล่ีย (X ) 4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 5) การทดสอบค่าที (t-test, Independent Samples) 6) การทดสอบค่าเอฟ (f-test, One-Way Analysis of 
Variance: ANOVA) 
 
ผลการศึกษา 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ศึกษาจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 302 คน จากการวิเคราะหข์อ้มลูสามารถสรุปประเด็นส าคญัได้
ดงันี ้
  1. ระดับการปฏิบัติสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ก ารศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
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  2. ผลการเปรียบเทียบความเห็นของผูต้อบแบบสอบถามที่มีต่อการปฏิบตัิสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการ
ท างาน และขนาดโรงเรียน 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติสมรรถนะหลักของผูบ้ริหาร สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวมและรายดา้น 
n = 302 

สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัการปฏิบตั ิ

X  S.D. ความหมาย 
1. ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 4.41 .44 มาก 
2. ดา้นการบรกิารท่ีดี 4.39 .40 มาก 
3. ดา้นการพฒันาตนเอง 4.16 .48 มาก 
4. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.40 .43 มาก 

รวม 4.34 .31 มาก 

 
 ตาราง 1 พบว่า สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ตราด โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 4.34, S.D. = .31) โดยดา้นที่มีการปฏิบตัิค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (X = 4.41, S.D. = .44) รองลงมาคือ ดา้นการท างานเป็นทีม มีการ

ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (X = 4.40, S.D. = .40) ดา้นการบริการท่ีดีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (X = 4.39, S.D. = 

.48) และดา้นที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยสดุ คือ ดา้นการพัฒนาตนเอง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมาก (X = 4.16, S.D. = .43) 
ตามล าดบั 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการปฏิบัติสมรรถนะหลักของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและ 
รายดา้น 

n = 302 

การปฏิบตัิสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา 

t 
P-

value 
ปรญิญาตร ี
(N = 226) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(N = 76) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 4.41 .43 4.38 .45 .458 .648 
2. ดา้นการบรกิารท่ีดี 4.38 .40 4.43 .42 -.822 .412 
3. ดา้นการพฒันาตนเอง 4.12 .50 4.28 .41 -2.64 .009* 
4. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.40 .43 4.40 .41 -.014 .989 

รวม 4.33 .31 4.37 .31 -1.02 .307 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ครูมีระดบัการศึกษาที่มีต่อสมรรถนะหลักของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ดา้นการบรกิารท่ีดี และดา้นการท างานเป็นทีม มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนั แต่ดา้นการพฒันาตนเอง มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการปฏิบัติสมรรถนะหลักของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการท าง าน 
โดยรวมและรายดา้น 

n = 302 

การปฏิบตัิสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df. MS P-value 

1. ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ระหว่างกลุ่ม     .087     2 .043 .802 
ภายในกลุ่ม 58.73 299 .193  

รวม 58.82 301   
2. ดา้นการบรกิารท่ีดี ระหว่างกลุ่ม     .474     2 .237 .240 

ภายในกลุ่ม 49.45 299 .165  
รวม 49.92 301   
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

การปฏิบตัิสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df. MS P-value 

3. ดา้นการพฒันาตนเอง ระหว่างกลุ่ม   1.39     2 .697 .054 
ภายในกลุ่ม 70.76 299 .237  

รวม 72.15 301   
4. ดา้นการท างานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม     .166     2 .083 .645 

ภายในกลุ่ม 56.37 299 .189  
รวม 56.54 301   

ภาพรวมทกุดา้น 
ระหว่างกลุ่ม     .329     2 .165 .193 
ภายในกลุ่ม 29.81 299 .100  

รวม 30.14 301   

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ประสบการณใ์นการท างานที่ต่างกนัของครูที่มีต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการพฒันา
ตนเอง และดา้นการท างานเป็นทีมไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการปฏิบัติสมรรถนะหลักของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและ  
รายดา้น 

 

การปฏิบตัิสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df. MS P-value 

1. ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ระหว่างกลุ่ม     .381     2 .190 .379 
ภายในกลุ่ม 58.44 299 .195  

รวม 58.82 301   
2. ดา้นการบรกิารท่ีดี ระหว่างกลุ่ม     .381     2 .190 .318 

ภายในกลุ่ม 49.54 299 .166  
รวม 49.92 301   

3. ดา้นการพฒันาตนเอง ระหว่างกลุ่ม     .567     2 .284 .307 
ภายในกลุ่ม 71.58 299 .239  

รวม 72.15 301   
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

การปฏิบตัิสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df. MS P-value 

4. ดา้นการท างานเป็นทีม ระหว่างกลุ่ม     .356     2 .184 .376 
ภายในกลุ่ม 56.17 299 .188  

รวม 56.54 301   

ภาพรวมทกุดา้น 
ระหว่างกลุ่ม     .072     2 .036 .698 
ภายในกลุ่ม 30.06 299 .101  

รวม 30.14 301   

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ขนาดโรงเรียนที่ต่างกันของครูที่มีต่อสมรรถนะหลักของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการพฒันาตนเอง 
และดา้นการท างานเป็นทีมไม่แตกต่างกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การปฏิบัติสมรรถนะหลักของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ตราด โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X = 4.34, S.D. = .31) โดยดา้นที่มีการปฏิบตัิค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (X = 4.41, S.D. = .44) รองลงมาคือ ดา้นการท างานเป็นทีม มีการ

ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (X = 4.40, S.D. = .40) ดา้นการบริการท่ีดีมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (X = 4.39, S.D. = 

.48) และดา้นที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยสดุ คือ ดา้นการพัฒนาตนเอง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมาก (X = 4.16, S.D. = .43) 
ตามล าดบั 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบว่า ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ดา้นการบรกิารท่ีดี 
และดา้นการท างานเป็นทีม มีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกนั แต่ดา้นการพฒันาตนเอง มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรียนโดยภาพรวม พบว่า 
ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นการพฒันาตนเอง และดา้นการท างานเป็นทีมไม่แตกต่างกนั 
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อภปิรายผล 
 1. การปฏิบัติสมรรถนะหลักของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีการปฏิบัติค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
รองลงมาคือ ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นการบริการที่ดี และดา้นที่มีค่าเฉล่ียน้อยสุด คือ ดา้นการพัฒนาตนเอง 
ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักับการมุ่งผลสมัฤทธ์ิมาเป็นล าดบัแรกเนื่องจาก
เป็นพนัธกิจหลกัของสถานศกึษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิมลรตัน ์ ศรีส าอาง (2558) ไดศ้กึษาเรื่องสมรรถนะหลกั
ทางการบริหารส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอนาแก จังหวัด
นครพนม ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะหลกัทางการบริหารส าหรบัผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อาราฟัด  หดัหนิ (2562) ไดศ้ึกษาเรื่องสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ ดา้นการบรกิารท่ีดี รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ดา้นการพฒันา
ตนเอง และดา้นการท างานเป็นทีม ตามล าดบั 
 2. การเปรียบเทียบความเหน็ต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา ในภาพรวม พบว่า ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ดา้นการบรกิารท่ีดี และดา้น
การท างานเป็นทีมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่ดา้นการพฒันาตนเอง มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 โดยกลุ่มระดบัการศึกษาปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียต ่ากว่า กลุ่มระดับการศึกษาสงูกว่าปริญญาตรี 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการรบัรูต้่อการปฏิบัติสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถรบัรูไ้ดโ้ดยการปฏิบตัิงาน
ร่วมกันซึ่งระดับการศึกษาที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อการรบัรูต้่อการปฏิบัติสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อาราฟัด  หดัหนิ (2562) ไดศ้กึษาเรื่องสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน และครูที่มี
ประสบการณใ์นการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 ไม่แตกต่างกนั 
 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน ในภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะการรับรูต้่อการปฏิบัติสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาสะท้อนจากการปฏิบัติการบริหารงานของ
ผูบ้รหิารศกึษา โดยประสบการณใ์นการท างานที่แตกต่างกนัสามารถรบัรูไ้ดไ้ม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
วิมลรตัน ์ ศรีส าอางค ์(2558) ไดศ้กึษาเรื่องสมรรถนะหลกัทางการบรหิารส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียนมธัยมศกึษา อ าเภอนาแก จงัหวดันครพนม ผลการวิจยัพบว่า ครูที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลกัทางการบรหิารส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันาตนเองมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียนในภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะเกณฑ์
มาตราฐานการปฏิบตัิสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสถานศึกษาใชห้ลกัเกณฑม์าตราฐานเดียวกันโดยขนาดโรงเรียนที่
แตกต่างกันใช้เกณฑ์ในการปฏิบัติสมรรถนะหลักของผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกันผู้บริหารจึงมีแนวทางในการ
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ปฏิบตัิการบริหารสถานไปในทิศทางและมาตรฐานที่ไม่แตกต่าง สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ทิพวลัย ์ อ่างค า (2561) 
ไดศ้กึษาเรื่องสมรรถนะของผูบ้รหิารโรงเรียนมธัยมศึกษาในโครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สงักดัส านกังาน
เขตพื ้นที่การศึกษาภาคเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียน
มธัยมศกึษาในโครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากลสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาภาคเหนือที่มีขนาดต่างกัน 
ไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนี ้
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
  1. จากการศึกษาครัง้นี ้พบว่า ดา้นการพัฒนาตนเองมีค่าเฉล่ียน้อยกว่าดา้นอื่น ๆ ผู้บริหารควรให้
ความส าคัญและสรา้งกระบวนการในการพัฒนาตนเองในรูปแบบที่หลากหลาย และประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกเพื่อก่อใหเ้กิดการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
  2. จากการศึกษาครัง้นี ้พบว่า ดา้นการบริการที่ดีมีค่าเฉล่ียต ่ารองลงมา ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญ
การบรกิารท่ีดี โดยปรบัเปล่ียนบรรยากาศในการใหบ้รกิาร การตอ้นรบั การติดต่อส่ือสาร โดยสรา้งเป็นกลัยาณมิตรแก่
ผูม้าใชบ้รกิารสถานศกึษา 
  3. ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมีการพฒันาสมรรถนะในการบริหารอย่างต่อเนื่อง และถ่ายทอดประสบการณ์
ในการท างานรว่มกบับคุลากรในสถานศกึษาเพื่อสรา้งทีมงานท่ีคณุภาพ 
  4. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรวิเคราะห ์จดุแข็ง และจดุอ่อนของสถานศึกษาเพื่อน าขอ้มลูมาเป็นแนวทาง
ในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในสถานศกึษา 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศกึษาวิจยัแนวทางการส่งเสรมิสมรรถนะของผูบ้รหิารโรงเรียนประถมศกึษา 
  2. ควรมีการศกึษาวิจยัเพื่อเปรียบเทียบในเชิงลกึเก่ียวกบัสมรรถนะท่ีส่งเสรมิความส าเร็จในการบรหิาร 
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E0004: การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 5 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
THE EMPLOY OF POWER OF SCHOOL ADMINISTRATORS OF SRIRACHA 5 SCHOOL 
CLUSTER UNDER THE CHONBURI PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 3 
 
อ ำพร  บญุเย็น 1   สมศกัดิ์  คงเที่ยง 2 
1 นกัศกึษำระดบับณัฑิตศกึษำ คณะศกึษำศำสตร ์มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อำจำรย ์คณะศกึษำศำสตร ์มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 กำรวิจยัมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษำกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ กลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สงักัด
ส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำชลบรุี เขต 3 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 
กลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 จ ำแนกตำมเพศ จ ำแนกตำม
ระดบักำรศกึษำ จ ำแนกตำมประสบกำรณก์ำรท ำงำนของครู และขนำดสถำนศกึษำ โดยกลุ่มตวัอย่ำง คือ ครูที่ปฏิบตัิกำร
สอนในสถำนศกึษำกลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำชลบุรี เขต 3 ซึ่งเก็บรวมรวมขอ้มูลโดย
แบบสอบถำม จ ำนวน 103 คน จำกกำรสุ่มตวัอย่ำงแบบหลำยขัน้ตอนคือกำรสุ่มแบบชัน้ภูมิและสุ่มแบบง่ำย และใช้
สถิติเชิงพรรณนำและสถิติเชิงอนุมำณในกำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของค่ำเฉล่ียของกลุ่มตวัอย่ำงตัง้แต่ 2 กลุ่ม 
ขึน้ไป 
 ผลกำรวิจยั พบว่ำ 
 กำรใช้อ ำนำจของผู้บริหำรสถำนศึกษำกลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนักงำนเขตพื ้นที่กำรศึกษำ
ประถมศกึษำชลบรุี เขต 3 ในภำพรวมและรำยดำ้น มีระดบัควำมคิดเห็นเก่ียวกับกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำร เฉล่ียอยู่

ในระดบัมำก (X = 3.76, S.D. = 0.85) มีพิจำรณำรำยดำ้น ดำ้นท่ีมีค่ำเฉล่ียสงูที่สดุ คือ ผูบ้รหิำรใชอ้  ำนำจกำรบงัคบั 

อยู่ในระดบัมำก (X = 3.79, S.D. = 0.82) รองลงมำ ผูบ้รหิำรใชอ้  ำนำจตำมกฎหมำย อยู่ในระดบัมำก ( X = 3.79, 

S.D. = 0.90) ผูบ้ริหำรอ ำนำจในควำมเชี่ยวชำญ อยู่ในระดบัมำก (X = 3.77, S.D. = 0.97) ผูบ้ริหำรใชอ้  ำนำจอำ้งอิง 

อยู่ในระดบัมำก (X = 3.76, S.D. = 1.03) และดำ้นที่นอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้รหิำรใชอ้  ำนำจกำรใหร้ำงวลั อยู่ในระดบัมำก 

(X = 3.70, S.D. = 0.90) ตำมล ำดบั 
 กำรเปรียบเทียบกำรใชอ้  ำนำนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ กลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่
กำรศกึษำประถมศกึษำชลบรุี เขต 3 พบว่ำ กำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ จ ำแนกตำมเพศ จ ำแนกตำมระดบั
กำรศกึษำ จ ำแนกตำมประสบกำรณก์ำรท ำงำนของครู และขนำดสถำนศกึษำ ไม่แตกต่ำงกนั 
 
ค าส าคัญ: กำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ, กลุ่มโรงเรียศรีรำชำ 5, ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำ

ชลบรุี เขต 3 
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Abstract 
 The aims of this study were 1) study the employ of the power of school administrator of Sriracha 
5 school cluster under the Chonburi primary education service area 3 and 2) Compare the use of the 
power of school administrator of Sriracha 5 school cluster under the Chonburi primary education service 
area 3 The samples were classified by gender, educational level, teacher's work experience and school 
size. The population of 140 were selected which was defined as the teachers who practice teaching in 
Sriracha 5 school cluster under the Chonburi primary education service area 3. The ratio of the interesting 
in population of 0.5, a 5% tolerance level, and a 95% confidence level. The population of this study was 
140 people therefore the sample size was calculated as 103 people. The data were analyzed by descriptive 
statistics such as percentage, mean, Standard Deviation and inferential analysis. The independent t-test 
was used to test the difference of the mean of the two independent sample groups and the one-way ANOVA 
analysis was performed to compare the mean of independent variables which were more than 2 groups. 
 The research finding. 
 The results of the opinion level analysis of the sample group in the employ of the power of the 
educational institution’s administrators of Sriracha 5 school cluster under the Chonburi primary education 
service area 3, can be summarized as overall, in terms of participation in decision was a high level, the 

mean ( X ) was 3.76 (S.D. = 0.85). In each aspect, show that the legitimate power and coercive power 
has the highest average of opinions and can be classified at a high level. followed by the expert power, 
the mean of opinion was at a high level. The mean of opinions in term of the reference power were at a 
high level. The mean opinion of the reward power was at a high level, respectively. 
 The hypothesis test results comparing the difference between the mean of opinions on the 
employ of the power of the educational institution’s administrators in group 5 of Sriracha school that 
under Chonburi primary educational service area office 3 can be concluded that the use of the use of the 
power of the educational institution’s administrators in group 5 of Sriracha school that under Chonburi 
primary educational service area office 3 that classified by gender, educational level, teacher's work 
experience and school size, there was no significance difference between mean of the statistically 
significant at level of 0.05. 
 
Keywords: the employ of the power of the educational institution’s administrators, group 5 of Sriracha 

school, Chonburi primary educational service area office 3 
 
บทน า 
 โรงเรียนเป็นองคก์รทำงสงัคมอย่ำงหน่ึงที่มีครูใหญ่ อำจำรยใ์หญ่ หรือผูอ้  ำนวยกำรเป็นผูบ้รหิำร โดยมีบคุคล
ที่ปฏิบัติงำนร่วมกับผู้บริหำร เรียกว่ำ ผู้ร่วมงำน หรือผูป้ฏิบัติงำนกำรสอนในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ผู้บริหำรที่มี
คุณภำพนับไดว้่ำเป็นผูน้  ำในรูปของบุคคลที่มีอ  ำนำจอยู่โดยธรรมชำติและโดยอ ำนำจหนำ้ที่ที่ก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่
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กำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนจูงใจใหส้มำชิกเกิดควำมรว่มแรงร่วมใจกนัท ำงำนผูบ้ริหำรจึงเปรียบเสมือนดวงประทีปเป็น
สญัลกัษณห์รือจุดรวมพลงัของทุกคนในองคก์ร และเป็นหลกัที่ส  ำคญัยิ่งต่อสถำนศึกษำ ครู อำจำรย ์และหน่ วยงำน
อนัเป็นส่วนรวม นบัไดว้่ำผูบ้รหิำรเป็นผลสะทอ้นของประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรจดักำรศกึษำของสถำนศึกษำ
แต่ละแห่งเป็นอันมำก กำรบริหำรงำนสถำนศึกษำใหม้ีประสิทธิภำพและประสิทธิผลดังกล่ำว ผูบ้ริหำรตอ้งอำศัย
อ ำนำจคอยค ำ้จุนในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ ซึ่งอ ำนำจนีเ้ป็นท่ียอมรบักนัว่ำมีอยู่ในทุกสงัคมในแวดวงกรณีมองเห็นไดง้่ำย ๆ 
แต่ในบำงกรณีก็เป็นเรื่องที่สลับซับซอ้นโดยเฉพำะอย่ำงอย่ำงผู้บริหำรองค์กรหรือสถำนศึกษำไม่อำจหลีกเล่ียง
ประเด็นเก่ียวกับอ ำนำจได ้เพรำะอ ำนำจเป็นเครื่องมือส ำคญัส ำหรบักำรควบคุมและผลักดันกำรด ำเนินกำรต่ำง  ๆ 
ภำยในองคก์รใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและจุดประสงคข์องผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและขององคก์ร ตลอดจนเป็นองคป์ระกอบ
ส ำหรบักำรเปล่ียนแปลงในสถำนศึกษำหรือองคก์รดว้ย ทัง้ยงัยงัสำมำรถชกัจงูบคุคลหรือกลุ่มคนใหค้วำมรว่มมือกัน
ท ำงำนดว้ยควำมเต็มใจ อนัเป็นเหตุใหผ้ลงำนนัน้มีประสิทธิภำพและบรรลจุุดประสงคท์ี่ตัง้ไว ้อ ำนำจจึงเป็นส่วนหนึ่ง
ใหเ้กิดควำมมั่นใจในกำรใชอ้  ำนำจหนำ้ที่ในกำรบรหิำรงำนมำกขึน้ (พิชำมญชุ ์ ส ำรวม. 2560: 1) 
 อ ำนำจเป็นปัจจยัหลกัในกระบวนกำรบริหำร ซึ่งเป็นกำรสรำ้งควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงผูบ้รหิำรกับผูใ้ตบ้งัคบั -
บญัชำ ผูบ้ริหำรที่มีคุณภำพจะตอ้งสำมำรถใชอ้ ำนำจใหม้ีอิทธิพล ต่อกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ทศันคติเป้ำหมำย 
ควำมตอ้งกำรและค่ำนิยมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำในทิศทำงที่สรำ้งสรรค ์กำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำรในที่นีไ้ม่ไดห้มำยถึง
กำรใชอ้  ำนำจตำมรูปแบบ เท่ำนัน้แต่ยงัหมำยรวมถงึอ ำนำจอยำ่งไม่เป็นทำงกำร ประเภทต่ำง ๆ ที่เกิดจำกกำรรบัรูข้อง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ จนสำมำรถมีอิทธิพลควบคมุและจงูใจหรือควำมสำมำรถในกำรท ำใหผู้อ้ื่นปฏิบตัิตำมควำมประสงค์
ของตนเองนัน้มีรูปแบบหลำยประกำร ซึ่งแนวคิดในกำรใชอ้  ำนำจที่เป็นที่ยอมรบักันอย่ำงกวำ้งขวำง ไดแ้ก่ รูปแบบกำรใช้
อ ำนำจของ เฟรนซ;์ และ รำเวน (French; & Raven. 1960: 259-269) ไดใ้หค้วำมส ำคญักับอ ำนำจที่เกิดจำกปฏิสมัพนัธ์
ระหว่ำงบคุลำกร ในองคก์รมี 5 ดำ้น อ ำนำจกำรใหร้ำงวลั อ ำนำจกำรบงัคบั อ ำนำจตำมกฎหมำย อ ำนำจอำ้งอิง และ
อ ำนำจเชี่ยวชำญ ซึ่งผูบ้รหิำรสำมำรถใชอ้ ำนำจเหล่ำนีใ้นลกัษณะที่แตกต่ำงกนัออกไป (สมคิด  อนุยะนำม. 2560: 2) 
 ถึงแมว้่ำอ ำนำจจะมีควำมส ำคญัต่อกำรบรหิำรสถำนศกึษำแต่ถำ้ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำใชอ้ ำนำจในทำงที่ไม่
เหมำะสมย่อมส่งผลถึงขวญัและก ำลงัใจของบคุลำกร เพรำะไม่มีใครอยำกจะท ำงำนภำยใตก้ำรถูกบีบบงัคบั กดดนั 
หรือขมขู่ ซึ่งจะส่งผลเสียต่อกำรด ำเนินกำรขององคก์ำร รวมถึงกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้ริหำรในทำงที่ไม่เหมำะสม ไม่ว่ำจะ
เป็นกำรมอบหมำยงำนที่ไม่ตรงกบัควำมสำมำรถ กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบที่ไม่เป็นธรรม เครง่ครดักบักฎระเบียบ
มำกเกินไป มุ่งผลส ำเร็จของงำนมำกกว่ำสัมพันธภำพในสถำนศึกษำซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภำพในกำรบริ หำร
สถำนศึกษำ และกำรท่ีผูบ้รหิำรใชอ้  ำนำจ ท่ีเครง่ครดั อยู่ในกฎเกณฑท์ี่เข้มงวด กำรท ำงำนที่มุ่งแต่ผลงำนมำกเกินไป
โดยไม่ค ำนึงถึงผูร้่วมงำน ใช้อ ำนำจตำมควำมพอใจและอำรมณ์ของตนเองโดยใช้อ ำนำจเกินขอบเขตไม่ยึดหลัก
คณุธรรมจะเป็นพฤติกรรมที่กระทบต่อขวญัและก ำลงัใจของบุคลำกรท ำใหเ้กิดควำมยขดัแยง้ในสถำนศึกษำและจะ
ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนของสถำนศกึษำ 
 โรงเรียนในกลุ่มศรีรำชำ 5 สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 เป็นโรงเรียนที่จดั
กำรศกึษำ 3 ระดบั คือ ระดบัปฐมวยั ระดบัประถมศกึษำ และระดบัมธัยมศกึษำ ขยำยโอกำส มีโรงเรียนประถมศกึษำ 
จ ำนวน 4 โรงเรียน โรงเรียนมธัยมศึกษำขยำยโอกำส จ ำนวน 3 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 7 โรงเรียน (ส ำนกังำนเขตพืน้ที่
กำรศกึษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3. 2563) มีหลำยโรงเรียนที่ประสบปัญหำในกำรบริหำรงำนที่ไม่ประสบผลส ำเร็จ 
ซึ่งมีหลำยสำเหตุที่มำจำกกำรใชอ้  ำนำจของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ไม่เหมำะสม มีกำรใชอ้  ำนำจกำรบังคับบญัชำที่
เขม้งวด มีกำรน ำขอ้กฎหมำยหรือระเบียบกฎเกณฑต์่ำง ๆ มำใชอ้ย่ำงพร ่ำเพร่ือ มีกำรท ำงำนท่ีเรง่รีบเพื่อใหท้นัต่อกำร
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ประเมินตรวจสอบและมุ่งเนน้ผลงำนมำกเกินไป ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำบำงรำยขำดควำมเอำใจใส่ที่จะพฒันำคน ขำด
กำรปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใตบ้ังคับบัญชำหรือครู กำรมอบหมำยงำนใหผู้้ใตบ้ังคับบัญชำส่วนใหญ่ไม่ตรงกับควำมรู้
ควำมสำมำรถเท่ำที่ควร มุ่งเนน้ผลงำนมำกเกินไป ขำดควำมเป็นธรรมในกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบในกำรเล่ือนขัน้
เงินเดือน ขำดจุดยืนที่แน่นอนของตน จึงส่งผลท ำให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำหรือครูใหเ้กิดควำมสบัสน เบื่อหน่ำย ไม่อยำก
ท ำงำนร่วมอีก ครูบำงรำยจึงท ำเรื่องยำ้ยตนเองเพื่อไปด ำรงต ำแหน่งที่โรงเรียนอื่น (ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
ประถมศกึษำชลบรุี เขต 3. 2563) 
 จำกประเด็นปัญหำรวมถึงควำมส ำคญัของปัญหำดงักล่ำว ผูบ้งัคบับญัชำทุกคนตอ้งเขำ้ใจว่ำอ ำนำจหนำ้ที่
โดยผูบ้งัคบับญัชำแต่ละคน อำจจะท ำใหเ้กิดควำมไม่พอใจหรือกำรไม่ยอมรบัจำกผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชำแต่ละคน และ
ดว้ยควำมส ำคญัของอ ำนำจหนำ้ที่ผูบ้ริหำรมีอยู่เพื่อกระท ำส่ิงต่ำง ๆ ที่มีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชำเพื่อกำรบริหำรงำนดำ้น
ต่ำง ๆ ใหป้ระสบควำมส ำเร็จ ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศึกษำควำมคิดเห็นของครูต่อกำรใชอ้  ำนำจในกำรบริหำรงำนของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในสถำนศึกษำ กลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี 
เขต 3 เพื่อเป็นแนวทำงส ำหรบัผูบ้รหิำรและผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งน ำผลที่ไดจ้ำกกำรศกึษำมำเป็นแนวทำงในกำรปรบัปรุง
และกำรใชอ้  ำนำจในกำรบริหำรงำนของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำที่เหมำะสม และสอดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรที่จะท ำให้
เกิดควำมพึงพอใจในกำรปฏิบตัิงำนของครู เพื่อใหป้ระสบผลส ำเร็จอนัจะส่งผลใหบุ้คลำกรมีขวญัและก ำลงัใจในกำร
ท ำงำนและพฒันำองคก์รอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ และเกิดประสิทธิผลสงูสดุต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษำกำรใชอ้  ำนำจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ กลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่
กำรศกึษำประถมศกึษำชลบรุีเขต 3 
 2. เพื่อเปรียบเทียบกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ กลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนักงำนเขต
พืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 จ ำแนกตำมเพศ วุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ท ำงำนของครู และขนำด
สถำนศกึษำ 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. กำรใช้อ ำนำจของผู้บริหำรสถำนศึกษำกลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
ประถมศกึษำชลบรุี เขต 3 ตำมควำมคิดเห็นของครู จ ำแนกตำมเพศ ครูที่มีเพศต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นแตกต่ำงกนั 
 2. กำรใช้อ ำนำจของผู้บริหำรสถำนศึกษำกลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 ตำมควำมคิดเห็นของครู จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ท ำงำนของครู ครูที่มีประสบกำรณ์
ท ำงำนต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นแตกต่ำงกนั 
 3. กำรใช้อ ำนำจของผู้บริหำรสถำนศึกษำกลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
ประถมศกึษำชลบรุี เขต 3 ตำมควำมคิดเห็นของครู จ ำแนกตำมระดบักำรศกึษำ ครูที่มีระดบักำรศกึษำต่ำงกนัมีควำม
คิดเห็นแตกต่ำงกนั 
 4. กำรใช้อ ำนำจของผู้บริหำรสถำนศึกษำกลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 ตำมควำมคิดเห็นของครู จ ำแนกตำมขนำดของสถำนศึกษำ ครูที่ปฏิบัติกำรสอนอยู่ใน
สถำนศกึษำที่มีขนำดต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นแตกต่ำงกนั 
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ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นข้อมูลในกำรพัฒนำตนเองของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ในกำรบริหำรงำน  
ในสถำนศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ในกลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ  5 สังกัดส ำนักงำนเขตพื ้นที่กำรศึกษำ
ประถมศกึษำชลบรุี เขต 3 
 2. เป็นแนวทำงกำรใชอ้  ำนำจในกำรบรหิำรงำนส ำหรบัผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ และหำแนวทำงในกำรปรบัปรุง
พัฒนำกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบริหำรในสถำนศึกษำกลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
ประถมศกึษำชลบรุี เขต 3 ใหม้ีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ 
 3. เป็นแนวทำงกำรใชอ้  ำนำจในกำรบรหิำรงำนส ำหรบัผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ และหำแนวทำงในกำรปรบัปรุง
พัฒนำกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบริหำรในสถำนศึกษำกลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
ประถมศกึษำชลบรุี เขต 3 ใหม้ีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กำรศึกษำ เรื่อง “กำรศึกษำกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำกลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สงักดัส ำนกังำน
เขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3” ผูว้ิจยัไดย้ึดแนวคิดและทฤษฎีกำรใชอ้  ำนำจของ เฟรนซ์; และ รำเวน 
(French; & Raven. 1968: 259-270) มำเป็นหลกัซึ่งเสนอไว ้ดงันี ้
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในกำรวจิยั 
 

สถำนภำพของครู 
1. เพศ 

- ชำย 
- หญิง 

2. ประสบกำรณก์ำรท ำงำนของครู 
- ต ่ำกวำ่ 5 ปี 
- 5-10 ปี 
- มำกกวำ่ 10 ปี ขึน้ไป 

3. ระดบักำรศกึษำ 
- ปรญิญำตร ี
- สงูกวำ่ปรญิญำตร ี

4. ขนำดของสถำนศกึษำ 
- ขนำดกลำง 
- ขนำดใหญ่ 

ลกัษณะกำรใชอ้  ำนำจในกำรบรหิำรของผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำ 
1. ดำ้นอ ำนำจตำมกฎหมำย 
2. ดำ้นอ ำนำจกำรใหร้ำงวลั 
3. ดำ้นอ ำนำจกำรบงัคบั 
4. ดำ้นอ ำนำจควำมเชี่ยวชำญ 
5. ดำ้นอ ำนำจอำ้งองิ 
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ขอบเขตการศึกษา 
 1. ขอบเขตที่ใช้ในกำรศึกษำครัง้นี ้ คือ สถำนศึกษำกลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนักงำนเขตพื ้นที่
กำรศกึษำชลบรุี เขต 3 
 2. ขอบเขตดำ้นเนือ้หำ โดยใชแ้นวคิดและทฤษฎีกำรใชอ้  ำนำจของ เฟรนซ;์ และ รำเวน (French; & Raven. 
1968: 259-270) 5 ดำ้น ประกอบดว้ย อ ำนำจกำรใหร้ำงวลั อ ำนำจกำรบงัคบั อ ำนำจตำมกฎหมำย อ ำนำจอำ้งอิง 
และอ ำนำจควำมเชี่ยวชำญ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชำกรในกำรวิจัยครัง้นี ้ ไดแ้ก่ ครูที่ปฏิบัติกำรสอนในสถำนศึกษำ กลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัด
ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำชลบรุี เขต 3 ปีกำรศกึษำ 2564 จ ำนวน 140 คน และคดัเลือกกลุ่มตวัอย่ำง
ไดม้ำโดยกำรสุ่มตวัอย่ำงจำกตำรำงของ เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970; อำ้งถึงใน ธีรวฒุิ  เอกะกลุ. 
2543) ก ำหนดสดัส่วนประชำกรใหม้ีสดัส่วนของลกัษณะที่สนใจในประชำกร เท่ำกับ 0.5 ระดบัควำมคลำดเคล่ือนที่
ยอมรบัได ้5% และระดบัควำมเชื่อมั่น 95% ดงันัน้ สำมำรถค ำนวณขนำดของกลุ่มตวัอย่ำงไดเ้ท่ำกบั 103 คน เลือก
กำรสุ่มแบบแบ่งชัน้ภมูิ เป็นกำรเลือกกลุ่มตวัอย่ำงโดยประชำกรครูของแต่ละโรงเรียนเป็นชัน้ภูมิ ถำ้ชัน้ภมูิมีประชำกร
จ ำนวนมำกก็จะตอ้งสุ่มกลุ่มตวัอย่ำงจำกชัน้ภมูินัน้มำก แต่ถำ้ชัน้ภมูิใดมีประชำกรจ ำนวนนอ้ยจะตอ้งสุ่มกลุ่มตวัอย่ำง
จำกชัน้ภมูินัน้นอ้ย 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  กำรวิจยัครัง้นีใ้ชก้ำรศกึษำเชิงปรมิำณ โดยใชแ้บบสอบถำมเป็นเครื่องมือ จ ำนวน 103 ชดุ โดยเครื่องมือ
ในกำรวิจยัมีกำรทดสอบควำมเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน ซึ่งมีค่ำผลกำรตรวจสอบควำมเที่ยงตรง (IOC) 
มำกกว่ำ 0.6 ทกุขอ้ค ำถำม แลว้น ำไปทดสอบควำมเชื่อมมั่นของเครื่องมือ ไดค้่ำควำมเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ำกบั 0.974 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยด ำเนินกำรรวบรวมข้อมูลโดยกำรขอควำมอนุเครำะหเ์ก็บข้อมูลในสถำนศึกษำโรงเรียนกลุ่ม 
ศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 โดยจัดท ำหนังสือเสนอต่อผูอ้  ำนวยกำร
สถำนศึกษำ และผู้วิจัยน ำส่งแบบสอบถำมดว้ยตนเองเพื่อชีแ้จงและอธิบำยรำยละเอียดของข้อค ำถำม และเก็บ
แบบสอบถำมหลงัจำกนัน้ 3 สปัดำห ์
 การวิเคราะหข์้อมูล 
  ผูว้ิจัยก ำหนดกำรวิเครำะห์ส ำหรบักำรวิจัยครัง้นี ้ประกอบดว้ย วิเครำะหข์อ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนำ 
ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่ำเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และกำรวิเครำะหส์ถิติเชิงอนมุำน (Inferential analysis) ใชส้ถิติ
ทดสอบที (Independent t-test) ทดสอบควำมแตกต่ำงของค่ำเฉล่ียของกลุ่มตวัอย่ำง 2 กลุ่ม ที่เป็นอิสระต่อกนั และ
วิเครำะหค์วำมแปรปรวนทำงเดียว (One way ANOVA) ทดสอบเปรียบเทียบค่ำเฉล่ียของตวัแปรอิสระ ซึ่งมำกกว่ำ 2 
กลุ่ม ขึน้ไป 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  กำรวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเครำะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนำ ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่ำเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
และกำรวิเครำะหส์ถิติเชิงอนมุำน (Inferential analysis) ใชส้ถิติทดสอบที (Independent t-test) ทดสอบควำมแตกต่ำง
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ของค่ำเฉล่ียของกลุ่มตวัอย่ำง 2 กลุ่ม ท่ีเป็นอิสระต่อกัน และวิเครำะหค์วำมแปรปรวนทำงเดียว (One way ANOVA) 
ทดสอบเปรียบเทียบค่ำเฉล่ียของตวัแปรอิสระ ซึ่งมำกกว่ำ 2 กลุ่ม ขึน้ไป 
 
ผลการศึกษา 
 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
  ขอ้มลูทั่วไปของกลุ่มตวัอย่ำง มีรำยละเอียด ดงันี ้
 
ตำรำง 1 จ ำนวนและรอ้ยละของขอ้มลูทั่วไปของกลุ่มตวัอย่ำง 
 

ขอ้มลูทั่วไป (n = 103) จ ำนวน รอ้ยละ 
1. เพศ   
ชำย   12 11.65 
หญิง   91 88.35 

รวม 103 100 
2. ประสบกำรณท์ ำงำน   
ต ่ำกว่ำ 5 ปี   19 18.45 
5-10 ปี   33 32.04 
10 ปี ขึน้ไป   51 49.51 

รวม 103 100 
3. ระดบักำรศกึษำ   
ปรญิญำตร ี   69 66.99 
สงูกวำ่ปรญิญำตรี   34 33.01 

รวม 103 100 
4. ขนำดสถำนศกึษำ   
ขนำดกลำง   72 69.90 
ขนำดใหญ่   31 30.10 

รวม 103 100 

 
 จำกตำรำง 1 กลุ่มตัวอย่ำงส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นรอ้ยละ 88.35 และเป็นเพศชำย รอ้ยละ 11.65 
ดำ้นประสบกำรณท์ ำงำน ส่วนใหญ่มีประสบกำรณท์ ำงำน 10 ปี ขึน้ไป คิดเป็นรอ้ยละ 49.51 ประสบกำรณท์ ำงำน 5-
10 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 32.04 และประสบกำรณท์ ำงำนต ่ำกว่ำ 5 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 18.45 ดำ้นระดบักำรศกึษำ มีกำรศกึษำ
ระดบัปริญญำตรี รอ้ยละ 66.99 และมีกำรศกึษำสงูกว่ำระดบัปรญิญำตรี รอ้ยละ 33.01 ขนำดสถำนศกึษำ ส่วนใหญ่
เป็นสถำนศกึษำขนำดกลำง รอ้ยละ 69.90 และเป็นสถำนศกึษำขนำดใหญ่ รอ้ยละ 30.10 
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 ผลการวิเคราะหก์ารใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนศรีราชา 5 สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบรำยละเอียดดงันี ้
 
ตำรำง 2 ค่ำเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนกำรใช้อ ำนำจของผู้บริหำรสถำนศึกษำกลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 

ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำชลบรุี เขต 3 
 

กำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 
ระดบัควำมคดิเห็น 

X  S.D. ระดบั 
1. อ ำนำจตำมกฎหมำย 3.79 0.90 มำก 
2. อ ำนำจกำรใหร้ำงวลั 3.70 0.90 มำก 
3. อ ำนำจกำรบงัคบั 3.79 0.82 มำก 
4. อ ำนำจในควำมเชี่ยวชำญ 3.77 0.97 มำก 
5. อ ำนำจอำ้งองิ 3.76 1.03 มำก 

เฉล่ียรวม 3.76 0.85 มำก 

 
 จำกตำรำง 2 พบว่ำ ครูผู้สอนมีระดับควำมคิดเห็นเก่ียวกับกำรใช้อ ำนำจของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกลุ่ม
โรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 ในภำพรวมและรำยดำ้น มีระดับ

ควำมคิดเก็นเฉล่ียอยู่ในระดบัมำก ( X = 3.76, S.D. = 0.85) มีพิจำรณำรำยดำ้น ดำ้นที่มีค่ำเฉล่ียสูงที่สดุ คือ ดำ้น

อ ำนำจกำรบงัคบั มีระดบัควำมคิดเห็นอยู่ในระดบัมำก ( X = 3.79, S.D. = 0.82) รองลงมำ ดำ้นอ ำนำจตำมกฎหมำย 

มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดบัมำก ( X = 3.79, S.D. = 0.90) ดำ้นอ ำนำจในควำมเชี่ยวชำญ มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดบั

มำก ( X = 3.77, S.D. = 0.97) ดำ้นอ ำนำจอำ้งอิง มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดับมำก ( X = 3.76, S.D. = 1.03) และ

ดำ้นท่ีนอ้ยที่สดุ คือ ดำ้นอ ำนำจกำรใหร้ำงวลั มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดบัมำก ( X = 3.70, S.D. = 0.90) ตำมล ำดบั 
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 ผลการศึกษาการเปรียบเทยีบการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากลุม่โรงเรียนศรีราชา 5 สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบรำยละเอียดดงันี ้
 
ตำรำง 3 กำรวิเครำะหเ์ปรียบเทียบควำมแตกต่ำงค่ำเฉล่ียของควำมคิดเห็นกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ

กลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำชลบรุี เขต 3 จ ำแนกตำมเพศ 
 

กำรใชอ้  ำนำจผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 
เพศ 

t p ชำย หญิง 

X  S.D. X  S.D. 
1. อ ำนำจตำมกฎหมำย 4.01 0.63 3.76 0.93 0.927 0.356 
2. อ ำนำจกำรใหร้ำงวลั 3.80 0.76 3.69 0.92 0.402 0.688 
3. อ ำนำจกำรบงัคบั 3.80 0.79 3.79 0.83 0.038 0.970 
4. อ ำนำจในควำมเชี่ยวชำญ 3.89 0.68 3.75 1.00 0.472 0.638 
5. อ ำนำจอำ้งองิ 3.73 0.73 3.76 1.07 -0.115 0.909 

 
 จำกตำรำง 3 พบว่ำ เพศที่ต่ำงกันมีระดับควำมคิดเห็นในกำรใช้อ ำนำจของผู้บริหำรสถำนศึกษำกลุ่ม
โรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 ดำ้นอ ำนำจตำมกฎหมำย ดำ้น
อ ำนำจกำรใหร้ำงวลั ดำ้นอ ำนำจกำรบงัคบั ดำ้นอ ำนำจในควำมเชี่ยวชำญ และดำ้นอ ำนำจอำ้งอิง ไม่แตกต่ำงกนั 
 
ตำรำง 4 กำรวิเครำะหเ์ปรียบเทียบควำมแตกต่ำงค่ำเฉล่ียของควำมคิดเห็นกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ

กลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 จ ำแนกตำมประสบกำรณ์
ท ำงำน 

 

กำรใชอ้  ำนำจผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำ 

แหล่งควำม
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. อ ำนำจตำมกฎหมำย ระหว่ำงกลุ่ม     2       .10   .055 .06 .94 
ภำยในกลุ่ม 100   82.79   .83   

รวม 102   82.89    
2. อ ำนำจกำรใหร้ำงวลั ระหว่ำงกลุ่ม     2     2.94 1.47 1.85 .16 

ภำยในกลุ่ม 100   79.54   .80   
รวม 102   82.49    

3. อ ำนำจกำรบงัคบั ระหว่ำงกลุ่ม     2       .43   .22 .31 .73 
ภำยในกลุ่ม 100   68.62   .69   

รวม 102   69.05    
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ตำรำง 4 (ต่อ) 
 

กำรใชอ้  ำนำจผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำ 

แหล่งควำม
แปรปรวน 

df SS MS F p 

4. อ ำนำจในควำมเชี่ยวชำญ ระหว่ำงกลุ่ม     2     2.28 1.14 1.22 .30 
ภำยในกลุ่ม 100   93.52   .94   

รวม 102   95.80    
5. อ ำนำจอำ้งองิ ระหว่ำงกลุ่ม     2     2.66 1.33 1.25 .29 

ภำยในกลุ่ม 100 106.49 1.06   
รวม 102 109.14    

 
 จำกตำรำง 4 พบว่ำ ประสบกำรณ์ท ำงำนที่ต่ำงกันมีระดับควำมคิดเห็นในกำรใช้อ ำนำจของผู้บริหำร
สถำนศึกษำกลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 ดำ้นอ ำนำจตำม
กฎหมำย ดำ้นอ ำนำจกำรให้รำงวลั ดำ้นอ ำนำจกำรบังคับ ดำ้นอ ำนำจในควำมเชี่ยวชำญ และดำ้นอ ำนำจอำ้งอิง  
ไม่แตกต่ำงกนั 
 
ตำรำง 5 กำรวิเครำะหเ์ปรียบเทียบควำมแตกต่ำงค่ำเฉล่ียของควำมคิดเห็นกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ

กลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนักงำนเขตพื ้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 จ ำแนกตำมระดับ
กำรศกึษำ 

 

กำรใชอ้  ำนำจผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 

ระดบักำรศกึษำ 

t p ปรญิญำตร ี
สงูกวำ่ 

ปรญิญำตร ี

X  S.D. X  S.D. 
1. อ ำนำจตำมกฎหมำย 3.74 0.91 3.87 0.90 -0.70 0.48 
2. อ ำนำจกำรใหร้ำงวลั 3.69 0.89 3.73 0.94 -0.22 0.83 
3. อ ำนำจกำรบงัคบั 3.75 0.81 3.88 0.84 -0.77 0.44 
4. อ ำนำจในควำมเชี่ยวชำญ 3.77 0.96 3.77 1.00 0.00 1.00 
5. อ ำนำจอำ้งองิ 3.76 1.02 3.75 1.08 0.05 0.96 

 
 จำกตำรำง 5 พบว่ำ ระดบักำรศกึษำที่ต่ำงกนัมีระดบัควำมคิดเห็นในกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ
กลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำชลบรุี เขต 3 ดำ้นอ ำนำจตำมกฎหมำย ดำ้น
อ ำนำจกำรใหร้ำงวลั ดำ้นอ ำนำจกำรบงัคบั ดำ้นอ ำนำจในควำมเชี่ยวชำญ และดำ้นอ ำนำจอำ้งอิง ไม่แตกต่ำงกนั 
 

47



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
ตำรำง 6 กำรวิเครำะหเ์ปรียบเทียบควำมแตกต่ำงค่ำเฉล่ียของควำมคิดเห็นกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ

กลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 จ ำแนกตำมขนำดของ
สถำนศกึษำ 

 

กำรใชอ้  ำนำจผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 
ขนำดของสถำนศกึษำ 

t p ขนำดกลำง ขนำดใหญ่ 

X  S.D. X  S.D. 
1. อ ำนำจตำมกฎหมำย 3.83 0.83 3.69 1.06 .73 .47 
2. อ ำนำจกำรใหร้ำงวลั 3.72 0.86 3.64 1.00 .43 .67 
3. อ ำนำจกำรบงัคบั 3.83 0.76 3.70 0.95 .75 .45 
4. อ ำนำจในควำมเชี่ยวชำญ 3.82 0.89 3.66 1.15 .75 .45 
5. อ ำนำจอำ้งองิ 3.84 0.99 3.57 1.13 1.24 .22 

 
 จำกตำรำง 6 พบว่ำ ขนำดของสถำนศึกษำที่ต่ำงกันมีระดับควำมคิดเห็นในกำรใชอ้  ำนำจของผู้บริหำร
สถำนศึกษำกลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 ดำ้นอ ำนำจตำม
กฎหมำย ดำ้นอ ำนำจกำรให้รำงวลั ดำ้นอ ำนำจกำรบังคับ ดำ้นอ ำนำจในควำมเชี่ยวชำญ และดำ้นอ ำนำจอำ้ งอิง  
ไม่แตกต่ำงกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. กำรวิเครำะหร์ะดบัควำมคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่ำงต่อกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำกลุ่มโรงเรียน
ศรีรำชำ 5 สงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 ในภำพรวมและรำยดำ้น มีระดบัควำมคิดเห็น

เฉล่ียอยู่ในระดบัมำก ( X = 3.76, S.D. = 0.85) มีพิจำรณำรำยดำ้น ดำ้นที่มีค่ำเฉล่ียสงูที่สดุ คือ ดำ้นอ ำนำจกำรบงัคบั 

มีระดบัควำมคิดเห็นอยู่ในระดบัมำก ( X = 3.79, S.D. = 0.82) รองลงมำ ดำ้นอ ำนำจตำมกฎหมำย มีควำมคิดเห็น

อยู่ในระดบัมำก ( X = 3.79, S.D. = 0.90) ดำ้นอ ำนำจในควำมเชี่ยวชำญ มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดบัมำก ( X = 3.77, 

S.D. = 0.97) ดำ้นอ ำนำจอำ้งอิง มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดบัมำก ( X = 3.76, S.D. = 1.03) และดำ้นที่นอ้ยที่สดุ คือ 

ดำ้นอ ำนำจกำรใหร้ำงวลั มีควำมคิดเห็นอยู่ในระดบัมำก ( X = 3.70, S.D. = 0.90) ตำมล ำดบั 
 2. กำรวิเครำะห์เปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นกำรใช้อ ำนำจของผู้บริหำรสถำนศึกษำกลุ่มโรงเรียน 
ศรีรำชำ 5 สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 ที่มีปัจจยัลกัษณะประชำกรที่ต่ำงกัน ไดแ้ก่ 
เพศ ประสบกำรณท์ ำงำน ระดบักำรศึกษำ และขนำดของสถำนศึกษำ ครูผูส้อนมีควำมคิดเห็นต่อกำรใชอ้  ำนำจของ
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำไม่แตกต่ำงกนั 
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อภปิรายผล 
 จำกำรศึกษำ กำรใช้อ ำนำจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ กลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่
กำรศกึษำประถมศกึษำชลบรุี เขต 3 มีประเด็นท่ีน่ำสนใจน ำมำอภิปรำย ดงันี ้
  1. กำรใชอ้  ำนำจของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ กลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 พบว่ำ โดยรวมและรำยดำ้น มีระดับควำมคิดเห็นในระดับมำก อำจเป็นเพรำะผูบ้ริหำร
สถำนศกึษำ มีกำรใชอ้  ำนำจในกำรบรหิำรงำนเพื่อพฒันำสถำนศึกษำใหม้ีคุณภำพตำมเกณฑม์ำตรฐำนที่ก ำหนดไว ้
เป็นผูบ้รหิำรสถำนศกึษำที่ผ่ำนขัน้ตอนกำรคดัสรรบุคคลที่ มีควำมรู ้ควำมสำมำรถเขำ้มำด ำรงต ำแหน่ง ท ำใหบ้รหิำร
สถำนศกึษำโดยใชอ้ ำนำจในกำรบรหิำรไดด้ี สอดคลอ้งกบั เจรญิชยั  บรรเลงรมย ์(2550) ศกึษำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำง
กำรใชอ้  ำนำจในกำรบรหิำรงำนของผูบ้ริหำรโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ 
อดุรธำนี พบว่ำ ผูบ้รหิำรโรงเรียนมีพฤติกรรมกำรใชอ้  ำนำจโดยรวมอยู่ในระดบัมำก และ อมรศกัดิ์  อรรฆผลประสิทธ์ิ 
(2554) ศกึษำกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำรโรงเรียนมธัยมศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำสระแกว้ เขต 1 พบว่ำ 
กำรใชอ้  ำนำจของผูบ้ริหำร โดยรวมอยู่ในระดับมำก อย่ำงไรก็ดีผลจำกำรศึกษำดังกล่ำว พบว่ำ กำรใชอ้  ำนำจของ
ผูบ้รหิำรใหเ้ห็นว่ำดำ้นที่มีค่ำมำกที่สดุ คือ กำรใชอ้  ำนำจดำ้นกำรบงัคบั ส่วนดำ้นนอ้ยที่สดุ คือกำรใชอ้  ำนำจดำ้นกำร
ใหร้ำงวลั อำจเป็นผลมำจำกผูบ้ริหำรมุ่งหวงัใหก้ำรบริหำรงำนเป็นไปดว้ยควำมส ำเร็จ งำนส ำเร็จและเกิดประสิทธิภำพ 
จึงมุ่งกำรใชอ้  ำนำจไปที่กำรใชอ้  ำนำจดำ้นบังคบั ในขณะที่ดำ้นกำรใหร้ำงวัล กลับใหค้วำมส ำคัญนอ้ยกว่ำดำ้นอื่น 
หำกผูบ้รหิำรใชอ้  ำนำจในเชิงบงัคบัที่เกินขอบเขต หรือไม่ระมดัระวงัอย่ำงรอบครอบ หรือละเวน้ไม่ใชอ้  ำนำจในบำงกรณี 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งดำ้นกำรใหร้ำงวลั อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแขง้หรืออปุสรรคต่ำง ๆ ได ้ดงันัน้ ผูบ้ริหำรควรตระหนัก
และศกึษำท ำควำมเขำ้ใจในกำรใชอ้  ำนำจใหด้ี ควรใชอ้  ำนำจใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณแ์ละเกิดควำมยตุิธรรม หำก
ผูบ้ริหำรมีกำรใชไ้ม่ระวงัและไม่รอบคอบอำจก่อใหเ้กิดควำมยัดแขง้ หรือเป็นอุปสรรคต่ำง ๆ ที่ส่งผลต่อกำรบริหำร
องคก์รใหม้ีประสิทธิภำพได ้
 2. กำรเปรียบเทียบกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ กลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนักงำนเขต
พืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำชลบรุี เขต 3 พบว่ำ 
  2.1 ครูที่มีเพศต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 
สงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 ไม่แตกต่ำงกัน ทัง้นีอ้ำจเป็นเพรำะครูทั้งเพศชำยและ
เพศหญิง ในสถำนศึกษำ ต่ำงคิดเห็นว่ำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถบริหำรจัดกำรศึกษำไดอ้ย่ ำงมีประสิทธิภำพ
เหมือนกัน สอดคลอ้งกับ อวะสนั  บรรจงปรุ (2557) ศึกษำกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้ริหำรโรงเรียน สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่
กำรศึกษำมธัยมศกึษำ เขต 18 จงัหวดัชลบุรี พบว่ำ ผลกำรเปรียบเทียบกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้ริหำรในโรงเรียนเมื่อจ ำแนก
ตำมเพศ โดยรวมและรำยดำ้น พบว่ำ แตกต่ำงกันอย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติ สอดคลอ้งกับ วรำยุทธ์  บวัค ำโคตร 
(2559) ศึกษำกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำรโรงเรียนมธัยมศกึษำ ในอ ำเภอสอยดำว สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ
มัธยมศึกษำ เขต 17 พบว่ำ ผลกำรเปรียบเทียบกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้ริหำร จ ำแนกตำมเพศ โดยรวมและรำยดำ้น
แตกต่ำงกนัอย่ำงไม่มีนยัส ำคญัทำงสถิติ 
  2.2 ครูที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
กลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 ไม่แตกต่ำงกัน ทัง้นีอ้ำจเป็น
เพรำะครูที่มีประสบกำรณ์ท ำงำนที่แตกต่ำงกัน ทุกคนลว้นไดร้บักำรปฏิบัติและมีกำรใชอ้  ำนำจใจกำรบริหำรของ
ผูบ้รหิำรเท่ำเทียมกัน สอดคลอ้งกบั สรุชยั  เรเรือง (2554) ศกึษำกำรใชอ้  ำนำจในกำรบรหิำรงำนของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ
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สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำสระแกว้ เขต 1 พบว่ำ กำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ จ ำแนก
ตำมประสบกำรณ ์โดยรวมและรำยดำ้นแตกต่ำงไม่มีนยัส ำคญัทำงสถิติ สอดคลอ้งกับ อวะสนั  บรรจงปรุ (2557) ได้
ศกึษำกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำรโรงเรียน สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำมธัยมศกึษำ เขต 18 จงัหวดัชลบรุี พบว่ำ 
ผลกำรเปรียบเทียบกำรใช้อ ำนำจของผูบ้ริหำรในโรงเรียนเมื่อจ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรสอนของครู โดยรวม
และรำยดำ้น พบว่ำ แตกต่ำงกนัอย่ำงไม่มีนยัส ำคญัทำงสถิติ 
  2.3 ครูที่มีระดบักำรศกึษำตำ่งกนัมีควำมคิดเห็นต่อกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำกลุ่มโรงเรียน
ศรีรำชำ 5 สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำชลบุรี เขต 3 ไม่แตกต่ำงกัน ทัง้นีอ้ำจะเป็นเพรำะ ครูซึ่งมี
ระดบักำรศึกษำที่แตกต่ำงกัน แต่ครูทุกคนก็มีควำมเสมอภำคดว้ยควำมเป็นครูเท่ำเทียมกัน ต่ำงก็มีสิทธิและหนำ้ที่  
เท่ำเทียมกนั กำรบรหิำรงำนของผูบ้ริหำรดำ้นกำรใชอ้  ำนำจ จึงไม่มีควำมแตกต่ำงกนั สอดคลอ้งกบั สรุชยั  เรเรือง (2554) 
ศึกษำกำรใช้อ ำนำจในกำรบริหำรงำนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สระแกว้ เขต 1 พบว่ำ กำรใชอ้  ำนำจของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ จ ำแนกตำมขนำดโรงเรียน โดยรวมและรำยดำ้นแตกต่ำง
ไม่มีนยัส ำคญัทำงสถิติ และ จุฬำรตัน ์ ค ำเสมอ (2556) ศึกษำกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำโรงเรียนสงักัด
เทศบำลนครระยอง ผลกำรเปรียบเทียบกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ จ ำแนกตำมขนำดโรงเรียน โดยรวม
และรำยดำ้นแตกต่ำงกนัอย่ำงไม่มีนยัส ำคญัทำงสถิติ 
  2.4 ครูที่ปฏิบตัิกำรสอนอยู่ในสถำนศกึษำที่มีขนำดต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำกลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำชลบรุี เขต 3 ไม่แตกต่ำงกนั ทัง้นี ้
อำจะเป็นเพรำะ ผูบ้รหิำรที่อยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนำดต่ำงกนั ต่ำงมีควำมเสมอภำค มีสิทธิและหนำ้ที่พืน้ฐำนเท่ำเทียมกนั 
จึงท ำใหผู้บ้ริหำรบริหำรงำนและใชอ้ ำนำจในทิศทำงเดียวกัน สอดคลอ้งกับ กัลยำ  ชำวลำว (2555) ไดศ้ึกษำกำรใช้
อ ำนำจของผูบ้ริหำรโรงเรียนประถมศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำจนัทบุรี เขต 2 พบว่ำ ผลกำร
เปรียบเทียบกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำรโรงเรียนประถมศึกษำ จ ำแนกตำมขนำดโรงเรียน โดยรวมและรำยดำ้นแตกต่ำง
อย่ำงไม่มีนยัส ำคญัทำงสถิติ และ พงษ์นรนิทร ์ อินต๊ะ (2560) ไดศ้กึษำ พฤติกรรมกำรใชอ้  ำนำจของผูบ้รหิำรโรงเรียน
ในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด พบว่ำ ผลกำรเปรียบเทียบพฤติกรรมกำรใชอ้  ำนำจของ
ผูบ้รหิำร จ ำแนกตำมขนำดโรงเรียน โดยรวมและรำยดำ้นแตกต่ำงกนัอย่ำงไม่มีนยัส ำคญัทำงสถิติ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จำกกำรศึกษำกำรใช้อ ำนำจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ กลุ่มโรงเรียนศรีรำชำ 5 สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่
กำรศกึษำประถมศึกษำชลบุรี เขต 3 ดำ้นอ ำนำจกำรใหร้ำงวลั ในภำพรวมผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรใชอ้  ำนำจอยู่ใน
ระดบัมำก โดยผูบ้รหิำรควรมีกำรส่งเสรมิในดำ้นต่ำง ๆ โดยจดัล ำดบัควำมส ำคญั ดงันี ้
  1. อ ำนำจดำ้นกำรให้รำงวลั ผูบ้ริหำรโรงเรียนควรจัดใหม้ีสวสัดิกำรในกำรท ำงำนแก่ครูและพิจำรณำ
ควำมดีควำมชอบดว้ยควำมเป็นธรรม สนบัสนุนใหค้รูไดม้ีโอกำสเล่ือนต ำแหน่งและแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งที่สงูขึน้  
ใหโ้อกำสครูรบัผิดชอบงำนที่ส ำคัญอย่ำงเต็มที่ทั่วถึง ยกย่องชมเชยและประกำศเกียรติคุณแก่ครูที่ มีผลงำนดีเด่น 
เปิดโอกำสใหค้รูที่มีผลงำนดีเด่นไดเ้ขำ้รว่มกิจกรรมทำงวิชำกำร หรือแสดงผลงำนระดบัต่ำง ๆ เพื่อยกย่องชมเชยหรือ
ใหเ้กียรติครูที่มีผลงำนทำงวิชำกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
  2. อ ำนำนดำ้นอำ้งอิง ผูบ้ริหำรโรงเรียนควรรบัฟังควำมคิดเห็นของครูและใชว้ีกำรพูดใหค้รูประทับใน 
และควรมีภำวะควำมเป็นผูน้  ำใหม้ำกขึน้ 
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  3. อ ำนำจดำ้นควำมเชี่ยวชำญ ผูบ้ริหำรโรงเรียนควรน ำควำมรูม้ำใชใ้นกำรแกปั้ญหำอย่ำงเป็นระบบ
โดยน ำแนวคิดหลกักำรและทฤษฎีใหม่ ๆ มำใชใ้นกำรปฏิบตัิใหม้ำกขึน้ 
  4. อ ำนำจดำ้นกฎหมำย ผูบ้ริหำรพิจำรณำกำรปฏิบัติงำนของครูตำมระเบียบและกฎเกณฑท์ี่วำงไว้
อย่ำงรอบครอบและเป็นธรรม 
  5. อ ำนำจดำ้นกำรบังคับ ควรลงโทษครูที่ไม่ปฏิบัติตำมระเบียบกฎเกณฑข์องโรงเรียนทันที และไม่มี
กำรยกเวน้โดยลงโทษครูที่กระท ำผิดวินยัเป็นลำยลกัษณอ์กัษรในกรณีที่ตกัเตือนแลว้ยงัไม่แกไ้ข 
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E0005: ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี 
THE EFFECT OF TRANSFORMATION LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS ON 
ACADEMIC ADMINISTRATION OF TRIAMUDOMSUKSAPATTANAKARN NONTHABURI 
SCHOOL THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE NONTHABURI 
 
อษุณีย ์ จนัทาวฒุิ 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 ผูอ้  านวยการหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) 
เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี และ 3) เพื่อศึกษาภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พฒันาการ นนทบุรี วิธีการศึกษาไดศ้ึกษาจากกลุ่มตวัอย่างที่เป็นครูที่สอนในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
นนทบุรี จ านวนทั้งสิน้ 86 คน ได้จากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan. 1970: 608-610) และใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยใชแ้บบสอบถาม สถิติที่ใช ้ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหค์วามถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน (Stepwise multiple regression) 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. ระดบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี 
โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผูบ้รหิารมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
ดงันี ้ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึง
ปัจเจกบคุคล ตามล าดบั 
 2. ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ทุกดา้น เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงันี ้การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศึกษา การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้น
สถานศึกษา การจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคก์รอื่น การวางแผนงานดา้นวิชาการ การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา การพฒันากระบวนการเรียนรู ้การส่งเสรมิชมุชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ การจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระ หลกัสตูรทอ้งถิ่น 
การนิเทศการศึกษา การพฒันาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษา การแนะแนว การพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา 
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 3. ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 อยู่ 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบคุคล ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ดา้นการ
สรา้งแรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 
Abstract 
 The aims of this study were 1) to study the level of the Transformation leadership of the school 
administrators, 2) to study the academic administration of Triamudomsuksapattanakarn Nonthaburi School, 
3) to study the changing leadership of the school administrators effecting the academic administration of 
Triamudomsuksapattanakarn Nonthaburi School. The sample was the teachers of Triamudomsuksa 
pattanakarn Nonthaburi School who were selected as respondents by the Krejcie & Morgan determining 
sample size table (Krejcie; & Morgan. 1970: 608-610). The researcher used simple random sampling by 
using questionnaires for 86 teachers to take part in. In this study, the researcher made use of Descriptive 
Statistics such as Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, and Stepwise Multiple Regression 
in analyzing the data and reporting the results. 
 The Research Findings. 
 After conducting the research, the following results and findings were obtained: 
 1. Overall, the level of the Transformation leadership behavior of the school administrators of 
Triamudomsuksapattanakarn Nonthaburi School were high. This finding was taken from the data analysis 
done on the results of the Idealized Influence, the Inspiration Motivation, the Intellectual Stimulation, and 
lastly, the Individualized Consideration. 
 2. The education at trainmen of administration of Triamudomsuksapattanakarn Nonthaburi 
School was high. For the evaluation topics, results showed a high to low mean score. The measurement, 
the assessment and grades transferring, the research for development, the selection of textbooks, the 
regulation and guidelines on academic work, the collaboration for academic development with other 
schools and organizations, the academic planning, the development of using educational technology, the 
academic support for individuals, families, organizations, establishments and other education institutions, 
the development of learning process, the promotion of strength academic communities, the teaching and 
learning management, the development of content or local curriculum from  opinions, the instructional 
supervision, the development and promotion of learning resources, the development of internal quality 
assurance systems and educational standards, the guidance, the development of school curriculum. 
 3. For the 4 variables, which are Individualized Consideration, Idealized Influence, Inspiration 
Motivation and Intellectual Stimulation, the Transformation leadership of the school administrators affect 
academic administration significantly as .01. 
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บทน า 
 การพฒันาใหป้ระเทศเขา้สู่ความสมดุลและยั่งยืน จะตอ้งใหค้วามส าคญัของการส่งเสริม และสรา้งทุนของ
ประเทศที่มีอยู่ทัง้ปัจจบุนัและอนาคตใหม้ีความเขม้แข็งและมีก าลงัเพียงพอในการขบัเคล่ือนการบวนการ การพฒันา
ประเทศในยุคศตวรรษปัจจบุนันี ้และการเสรมิสรา้งปัจจยัสิ่งแวดลอ้มต่าง ๆ ที่เอือ้ต่อการเปล่ียนแปลงแบบไม่หยดุยัง้ 
ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต การศึกษาถือว่าส าคญัที่ทุกประเทศใชเ้ป็นนโยบายหลกัส าหรบัการพฒันาประเทศ เพราะ
การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ที่เป็นก าลงัส าคญัของการช่วยกนัพฒันาสงัคมและประเทศชาติ 
ดงันัน้การศกึษาจึงเป็นพืน้ฐานในการน าพาประเทศชาติใหก้า้วหนา้อย่างยั่งยืน จึงจ าเป็นตอ้งไดร้บัการส่งเสรมิ และ
ยกระดับการศึกษาในทุกช่วงชัน้ ใหทุ้กภาคส่วนช่วยการบูรณาการการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2551: 1) 
 กระทรวงศกึษาธิการกระจายอ านาจการ บริหารและการจดัการศกึษาทัง้ดา้นวิชาการดา้นงบประมาณ ดา้น
การบรหิารงานบคุคล และดา้น การบรหิารทั่วไปยงั คณะกรรมการ และส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา รวมทัง้สถานศึกษา
ในเขตพืน้ที่การศึกษาโดยตรงจึงมีการอออกกฎกระทรวงเรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการ
บรหิารและการจดัการศกึษา พ.ศ. 2550 กล่าวถึงขอบข่ายดา้นวิชาการไว ้17 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการพฒันาหรือ
ด าเนินงานเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ หลกัสตูรทอ้งถิ่น 2) ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ 3) ดา้น
การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 5) ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู ้6) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินงานเทียบโอนผลการเรียน 7) ดา้นการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาในสถานศึกษา 8) ดา้นการพฒันาส่งเสรมิใหม้ีแหล่งเรียนรู ้9) ดา้นการนิเทศการศกึษา 10) ดา้นการแนะแนว 
11) ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา 12) ดา้นการส่งเสรมิชมุชนใหม้ีความเขม้แข็ง
ทางวิชาการ 13) ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา 14) ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอื่น 
15) ดา้นการจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 16) ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ 
แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 17) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา จะเห็นไดว้่าการบริหารงาน
วิชาการมุ่งเนน้ในทกุ ๆ  เรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการศกึษาและที่ส  าคญัเนน้การมีส่วนรว่มของทกุฝ่ายมารว่มการ
พฒันาการศกึษาดว้ย (กระทรวงศกึษาธิการ. 2553: 29) 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัการศึกษาใหบ้รรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้มาตรฐานคณุภาพการศกึษาจะปรากฏเด่นชดั การบรหิารงานวิชาการจึงนบัว่ามีบทบาทสงูสดุต่อ
ความส าเรจ็หรือความลม้เหลวของการบรหิารสถานศกึษาใหไ้ดคุ้ณภาพ งานวิชาการเป็นงานท่ีมีขอบข่ายกวา้งขวาง 
และมีความส าคญัมากต่อหน่วยงานการศกึษาหรือโรงเรียน เปรียบเสมือนเป็นหวัใจของโรงเรียน การบรหิารงานโรงเรียน
ทุกอย่าง ก็เพื่อตอบสนองความส าเร็จของผลงานทางวิชาการ หรือการเรียนการสอนทั้งนั้น จุดมุ่งหมายของงาน
วิชาการอยู่ที่การสรา้งนกัเรียนใหม้ีคณุภาพ มีความรู ้ มีจริยธรรม และมีลกัษณะที่พึงประสงค ์งานวิชาการจึงไม่ใช่อยู่
ที่นกัเรียนอ่านออกเขียนไดเ้ท่านัน้ แต่งานวิชาการเป็นงานที่รบัผิดชอบต่อคุณภาพของพลเมือง และความมั่นคงของ
ประเทศชาติ การที่โรงเรียนจะท าหนา้ที่ไดอ้ย่างสมบูรณ ์ก็ต่อเมื่อผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัแก่งานวิชาการ การเขา้ใจ
ขอบข่ายของงาน และภาระหนา้ที่ของงานวิชาการในโรงเรียนเป็นอย่างดี (กระทรวงศกึษาธิการ. 2546: 33) 
 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบรุี การ
ด าเนินการจดัการศกึษาในปีการศกึษา 2563 ที่ผ่านมาพบปัญหาและอปุสรรคคือผลการทดสอบระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน 
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(O-Net) ประจ าปีการศึกษา 2562 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 และมัธยมศึกษาปีที่  6 ระดับประเทศของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบว่า ผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพืน้ฐาน 
(O-Net) ประจ าปีการศึกษา 2561 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่า
คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศบางวิชา เช่น คณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตร ์ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่า
คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศบางวิชา เช่น ภาษาองักฤษ และคณิตศาสตร ์(กลุ่มงานวดัผลและประเมินผลการศึกษา
โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ นนทบรุี พ.ศ. 2564) 
 เมื่อพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ที่จะตอ้งไดร้บัการพัฒนาคือ งานวิชาการ ซึ่งเป็น
ภารกิจหลกัของสถานศึกษา อนัประกอบดว้ย งานดา้นหลักสตูร การจดักระบวนการเรียนรู ้การวดัและประเมินผล 
การพฒันาส่ือและนวตักรรมการศึกษา การจดัหาแหล่งเรียนรู ้การแนะแนวการศึกษา ระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การส่งเสรมิความรูสู้่ชมุชน การประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการ การส่งเสริมงานวิชาการแก่
บคุคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื่น ๆ ที่จดัการศกึษา คืองานวิชาการเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
การบรหิารจดัการสถานศกึษา แต่ละปัจจยัยงัประกอบดว้ยตวัแปรย่อยอีกมากมายหลายประการท่ีมีความสมัพนัธก์บั
ประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 
 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และศกึษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบุรี สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ทัง้นีเ้พื่อ
ประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา และเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้
ใหแ้ก่ครูและผูท้ี่เก่ียวขอ้งต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พฒันาการ นนทบรุี 
 2. เพื่อศกึษาระดบัการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ นนทบรุี 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ นนทบรุี 
 
สมมตฐิานในการวิจัย 
 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
เตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ นนทบรุี 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นข้อมูลส าหรบัผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาตนเองในเรื่องภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงในการบรหิารงานวิชาการเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ 
 2. เป็นขอ้มลูส าหรบัผูท้ี่สนใจน าไปใชเ้ป็นแนวทางส าหรบัการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยครัง้นี ้ ผู้วิจัยใช้หลักการ และแนวทางการด าเนินการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษาที่ พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาใชเ้ป็นแนวทางส าหรบังานวิจยัดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 

ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 
4 ดา้น คือ 
1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อดุมการณ ์

2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
4. ดา้นการค านงึถงึปัจเจกบคุคล 
ที่มา: Bass (1985) 

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ 
นนทบรุี ประกอบดว้ย 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรทอ้งถิ่น 
2. ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ 
3. ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา 
5. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
6. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
7. ดา้นการศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
8. ดา้นการพฒันาส่งเสรมิใหม้ีแหลง่เรียนรู ้
9. ดา้นการนิเทศการศกึษา 
10. ดา้นการแนะแนว 
11. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพในและมาตรฐาน

การศกึษา 
12. ดา้นการส่งเสรมิชมุชนใหม้คีวามเขม้แขง็ทางวชิาการ 
13. ดา้นการส่งเสรมิและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล 

ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่น
ที่จดัการศกึษา 

14. ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศกึษาและองคก์รอื่น 

15. ดา้นการจดัท าระเบยีบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้น
วิชาการของสถานศกึษา 

16. ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรยีนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 
17. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
ที่มา: พระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ นนทบรุี สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ านวน 139 คน (ขอ้มูล ณ 10 พ.ย. 63: วัดผลและประเมินผล, 
โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ นนทบุรี) 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน ตลุาคม 2564 - มีนาคม พ.ศ. 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่ผูว้ิจยัได้
ปรบัปรุงมาจากแนวคิดของ แบส (Bass) 4 ดา้น การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตาม พระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ของ กระทรวงศึกษาธิการ ที่ก าหนดขอบข่าย
การบรหิารงานวิชาการไว ้17 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนีใ้ช้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จ านวน 1 ฉบับ แบ่ง ออกเป็น 3 ตอน โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ จ านวน 97 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบความเชื่อมมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบับเท่ากบั 0.94 
 ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ นนทบรุี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ านวนทั้งหมด 139 คน (ข้อมูล ณ 10 พ.ย. 63: วัดผลและประเมินผล, 
โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ นนทบรุี) 
 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษานนทบุรี จ านวน 97 คน ซึ่งไดม้าจากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ 
เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608-610) 
 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉล่ีย ดงันี ้
   ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และมีการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษาอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
   ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และมีการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก 
   ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และมีการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษาอยู่ในระดบัปานกลาง 
   ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และมีการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษาอยู่ในระดบันอ้ย 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  สถิติวิจยัที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสมการถดถอยพหคุณูโดย Stepwise 

58



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
ผลการศึกษา 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ นนทบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี  จ านวน 80 คน 
จะน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูเป็นดงันี ้
  ตอนที่ 1 ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  ตอนที่ 2 การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา 
  ตอนที่ 3 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 ตอนที ่1 ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จ าแนกตาม

รายดา้นและภาพรวม 
 

ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัความคดิเห็น (n = 80) 

X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 4.28 0.47 มาก 
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.01 0.60 มาก 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.84 0.77 มาก 
4. ดา้นการค านงึถงึปัจเจกบคุคล 3.69 0.52 มาก 

รวม 3.96 0.52  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดบัมาก ( X = 3.96, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นที่มีคา่เฉล่ียมากที่สดุ คือ ดา้นการมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.28, S.D. = 0.47) รองลงมาดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.01, S.D. = 0.60) และดา้นที่นอ้ยที่สุด คือ ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  

มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.69, S.D. = 0.52) ตามล าดบั 
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 ตอนที ่2 การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา 
 
ตาราง 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา 
ระดบัความคดิเห็น (n = 80) 

X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ 

หลกัสตูรทอ้งถิ่น 4.00 0.57 มาก 
2. ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ 4.21 0.52 มาก 
3. ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 4.06 0.76 มาก 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา 3.69 0.70 มาก 
5. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.18 0.49 มาก 
6. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.37 0.49 มาก 
7. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 4.34 0.68 มาก 
8. ดา้นการพฒันาส่งเสรมิใหม้ีแหลง่เรียนรู ้ 3.83 0.75 มาก 
9. ดา้นการนิเทศการศกึษา 3.88 0.67 มาก 
10. ดา้นการแนะแนว 3.71 0.72 มาก 
11. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพในและมาตรฐานการศกึษา 3.75 0.67 มาก 
12. ดา้นการส่งเสรมิชมุชนใหม้คีวามเขม้แขง็ทางวชิาการ 4.09 0.52 มาก 
13. ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาและ

องคก์รอื่น 4.25 0.50 มาก 
14. ดา้นการส่งเสรมิและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องคก์ร 

หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา 4.19 0.59 มาก 
15. ดา้นการจดัท าระเบยีบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ

สถานศกึษา 4.25 0.63 มาก 
16. ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรยีนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 4.29 0.57 มาก 
17. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศกึษา 4.20 0.52 มาก 

รวม 3.96 0.52  

 

 จากตาราง 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.08, S.D. = 
0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงจากจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้6) ดา้นการวดัผล 

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (X = 4.37, S.D. = 0.49) 7) ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา (X = 4.34, S.D. = 0.68) 16) ดา้นการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

(X = 4.29, S.D. = 0.57) 15) ดา้นการจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา (X = 
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4.25, S.D. = 0.63) 13) ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอื่น (X = 4.25, 

S.D. = 0.50) 2) ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ (X = 4.21, S.D. = 0.52) 17) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี

ทางการศกึษา (X = 4.20, S.D. = 0.52) 14) ดา้นการส่งเสรมิและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องคก์ร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา (X = 4.25, S.D. = 0.59) 5) ดา้นการพฒันากระบวนการ

เรียนรู ้(X = 4.18, S.D. = 0.49) 12) ดา้นการส่งเสรมิชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ (X = 4.09, S.D. = 0.52) 

3) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา (X = 4.06, S.D. = 0.76) 1) ดา้นการพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกับ

การให้ความเห็นการพัฒนาสาระ หลักสูตรท้องถิ่น (X = 4.00, S.D. = 0.57) 9) ดา้นการนิเทศการศึกษา (X = 

3.88, S.D. = 0.67) 8) ดา้นการพฒันาส่งเสรมิใหม้ีแหล่งเรียนรู ้(X = 3.83, S.D. = 0.75) 11) ดา้นการพฒันาระบบ

การประกนัคณุภาพภายในมาตรฐานการศึกษา (X = 3.75, S.D. = 0.67) 10) การแนะแนว (X = 3.71, S.D. = 0.72) 

4) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา (X = 3.69, S.D. = 0.76) ตามล าดบั 
 
 ตอนที ่3 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงแต่ละด้านกับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา 
 

 Y X1 X2 X3 X4 
Y 
X1 
X2 
X3 
X4 

1.000 
.748** 
.767** 
.737** 
.806** 

 
1.000 
.617** 
.464** 
.413** 

 
 

1.000 
.623** 
.505** 

 
 
 

1.000 
.630** 

 
 
 
 

1.000 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ
บรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 จึงท าการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณูต่อไป 
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ตาราง 4 การวิเคราะหก์ารถดถอยพหตุวัแปรที่เขา้สมการดว้ยเทคนิค Stepwise 
 
ล าดบั 
Model 

ตวัแปร 
ที่เขา้สมการ 

ค่าสมัประสิทธิ ์
F Sig.F R2 

R2 
Change 

t Sig. t 
B Beta 

 
1 
2 
3 
4 

ค่าคงที ่
X4 
X1 
X2 
X3 

2.350 
.468 
.348 
.298 
.263 

 
.806 
.599 
.513 
.453 

 
144.477** 
231.908** 
232.389** 
193.544** 

 
.000 
.000 
.000 
.000 

 
.649 
.858 
.902 
.912 

 
.649 
.208 
.044 
.010 

 
12.020** 
12.693** 
12.179** 
10.023** 

 
.000 
.000 
.000 
.000 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ 4 ตัวแปร คือ 1) ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล โดยพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 
64.9 2) ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 85.8 3) ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ โดย
พยากรณไ์ดร้อ้ยละ 90.2 และ 4) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  โดยพยากรณไ์ดร้อ้ยละ 91.2 
 จากความสมัพนัธส์ามารถเขียนเป็นสมการถดถอย 
  ในรูปคะแนนดิบ 
   Y = a + b + X1 + X2+ X3+ X4 
    = 2.350 + .348 (X1) + .298(X2) + .263 (X3) + .468 (X4) 
  ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Z = .599(X1) + .513(X2) + .453(X3) + .806(X4) 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น พิจารณารายดา้นจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
 2. การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า
อยู่ในระดบัมากทุกดา้น พิจารณารายดา้นจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาในสถานศึกษา ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้น
สถานศกึษา ดา้นการจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศกึษา ดา้นการประสานความ
รว่มมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอื่น ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ ดา้นการพฒันาและใช้
ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นการส่งเสรมิและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็ง
ทางวิชาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา ดา้นการพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการ
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พฒันาสาระ หลกัสตูรทอ้งถิ่น ดา้นการนิเทศการศกึษา ดา้นการพฒันาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ดา้นการพฒันาระบบ
การประกนัคณุภาพภายในมาตรฐานการศกึษา การแนะแนว ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา 
 3. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 อยู่ 4 ตวัแปร คือ ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบคุคล โดยพยากรณไ์ดร้อ้ยละ 64.9 ดา้นการ
มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์โดยพยากรณไ์ดร้อ้ยละ 85.8 ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ โดยพยากรณไ์ดร้อ้ยละ 90.2 
และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยพยากรณไ์ดร้อ้ยละ 91.2 
 
อภปิรายผล 
 1.  ระดบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ นนทบรุี 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษานนทบรุี ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์ดา้นการสรา้งแรงบนัดาล ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึง
ปัจเจกบคุคล ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุปัจจบุนั ไดพ้ฒันาตนเองใหส้อดคลอ้งกบักระแสความ
เปล่ียนแปลง และความตอ้งการของสังคม โดยได้รบัปัจจัยกระตุน้การนโยบายการปฏิบัติตามระบบราชการของ
รฐับาล ท่ีปฏิรูปการบรหิารงานของหน่วยงานท่ีตอ้งการเปล่ียนค่านิยมและวฒันธรรมในการท างานของขา้ราชการ ซึ่ง
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Youngs; & King (2002: 643) ไดท้ าการวิจัยเชิงคุณภาพเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนส่งผลต่อการพฒันาโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงค ์คือ เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการ
พฒันาโรงเรียน โดยศึกษาการใชภ้าวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียน 4 คน ทางดา้นการส่งเสริมใหค้รูเกิดความรู ้ทกัษะ
การบริหารและการจดัการ ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลสามารถท าใหโ้รงเรียน
พฒันาเพิ่มขึน้ไดจ้รงิ ท าใหค้รูเกิดการเรียนรูอ้ย่างสรา้งสรรค ์ครูสามารถน าความรูจ้ากภายนอกโรงเรียนน ามาประยกุตใ์ช้
ในโรงเรียนได ้ส าหรบัผูบ้ริหารที่มีประสิทธิผลจะตอ้งมีความสามารถในการจดัหลกัสตูรใหม่ จดัหาส่ือการเรียนการ
สอนและมีการจดัการที่ดีในโรงเรียน และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ Mbatha (2004) ไดศ้ึกษาบทบาทภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียนและผลกระทบที่มีผลการเรียนของผูเ้รียน โดยใชแ้บบสอบถามกบัผูบ้รหิารโรงเรียนระดบั
มธัยมที่สุ่มมาอย่างเจาะจง พบว่า มีความสัมพนัธท์างออ้มระหว่างผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนกบัการใชภ้าวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร โรงเรียน การสรา้งเป้าหมายของโรงเรียนใหช้ดัเจน การสรา้งเครือข่ายวิชาการระหว่าง
โรงเรียน การสรา้งเป้าหมายของโรงเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิสงู และการอภิปรายกันเป็นประจ าระหว่างผูเ้รียนกบัครูเก่ียวกับ
ความกา้วหนา้ จะช่วยปรบัปรุงผลการเรียนใหด้ีขึน้ในการปรบัปรุงการปฏิบตัินัน้จ าเป็นตอ้งจัดการฝึกอบรมภายใน
โรงเรียนให้กับผู้บริหาร โรงเรียนและครู มีการตั้งเป้าหมายผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประจ าปีและจัดตั้งเครือข่าย
โรงเรียน 
 2. ระดบัการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ นนทบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ซึ่งน่าจะสอดคลอ้งกับความ
เป็นจรงิ ทัง้นีเ้นื่องจากงานวิชาการมีความส าคญัต่อสถานศกึษาอย่างมาก และการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา
เป็นงาน ท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู ้มีคุณธรรม จึงไดร้บัความสนใจและความ
เอาใจใส่อย่างจริงจังจากผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน กรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน และผูป้กครอง ประกอบกับ
ปัจจยัทางดา้นการกระจายอ านาจ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภสัรา  ชเูสน (2556) ศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่าภาวะผูน้  าทาง
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วิชาการของผู้บริหารสถานศึกมา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกมานครศรีธรรมราช เข ต 4 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ  ดา้นการบรหิารหลกัสตูร
และดา้นการวัดผลและประเมินผลการเรียน รองลงมาคือ ดา้นการนิเทศการสอนและดา้นที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ 
ดา้นการพฒันาส่ืออุปกรณก์ารเรียนการสอน และงานวิจยัของ ลดัดาวรรณ  นดัดาเทพ (2557) ศึกษาภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักัดเมืองพัทยา จงัหวดัชลบุรี พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาโรงเรียนสงักัดเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการควบคมุการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการดแูลเอาใจใส่
ครูและนกัเรียนอย่างใกลช้ิด 
 3. ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เตรียมอดุมศึกษาพฒันาการ นนทบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบรุี ผลการวิจยัพบว่า ในการ
คน้หาตวัพยากรณท์ี่มีความสมัพนัธก์ับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ใชก้ารหาความสมัพนัธข์องเพียรสนั 
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารทุกดา้นมีความสมัพนัธท์างบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 จึงท าการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณ โดยการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน พบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อย่างมี
นยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ 4 ตัวแปร คือ ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล โดยพยากรณไ์ดร้อ้ยละ 64.9 การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยพยากรณไ์ดร้อ้ยละ 85.8 การสรา้งแรงบันดาลใจ โดยพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 90.2 และ
การกระตุน้ทางปัญญา โดยพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 91.2 ซึ่งน่าจะสอดคลอ้งกับความเป็นจริง ทั้งนีเ้นื่องจากในสังคม
ปัจจุบันการเปล่ียนแปลงเกิดขึน้อยู่เสมอทั้งในดา้นวิทยาการ เทคโนโลยี และสภาพเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม 
ผูบ้รหิารนบัว่ามีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือครูผูส้อน จึงเรง่พฒันาตนเอง ใหเ้ป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถใหท้นั
ต่อกระแสการเปล่ียนแปลงของสงัคมเพื่อที่จะท าหนา้ที่ของตนเองอย่างสมบูรณ ์ดงันัน้ผูบ้รหิารโรงเรียนจึงตอ้งส่งเสริม
สนบัสนนุ เป็นท่ีปรกึษา ใหค้  าแนะน า และคอยกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้ีการพฒันาความรูค้วามสามารถอยู่เสมอ 
ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัเผด็จ  มีชยั (2554) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิซาการท่ีส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการ
ในโรงเรียน สงักัดองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น พบว่า 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจงัหวัด
ขอนแก่น มีภาวะผูน้  าทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น 
และงานวิจยัของ Alig-Mielcarek; & Hoy (2005) ไดท้ าการวิจยัวิเคราะหต์ามหลกัทฤษฎีและที่ปรากฏเก่ียวกับธรรมชาติ 
ความหมายและอิทธิพลของภาวะผูน้  าทางวิชาการ มีขอ้สรุปการวิจยัว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
เป็นหนา้ที่ส  าคญั แต่ภาวะผูน้  าทางวิชาการเพียงอย่างเดียวคงไม่สามารถช่วยใหม้ีผลสมัฤทธ์ิในระดบัสงูได ้ความจริง
แลว้บทบาทนีม้ีผลทางออ้มที่ไดผ้ลตรงนั้นเกิดจากการมุ่งเนน้ทางวิชาการของโรงเรียน รูปแบบและการวัดผลภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการท่ีพฒันาขึน้ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการศึกษาวิจยัครัง้นี ้ท าใหเ้ราทราบแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
นนทบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี ใน 2 ประเด็น คือ 
  1. ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
   ผูบ้ริหารควรเขา้ใจ และยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการติดต่อส่ือสารแบบสองทาง เพื่อ
สรา้งปฏิสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูต้ามควรใหก้ าลงัใจและกระตุน้ใหผู้ต้ามคิดหาเหตผุลอย่างมีวิจารณญาณใน การหาแนวทาง 
หรือวิธีการใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงานใหด้ีขึน้กว่าเดิม และควรสรา้งความเชื่อมั่นใหผู้้ตามมีความรูส้กึว่าปัญหา
ทกุอย่างมีทางแกไ้ขได ้
  2. การบรหิารงานวิชาการ 
   โรงเรียนควรมีการศึกษา วิเคราะหห์ลกัสตูร โดยวิเคราะหข์อ้มลูสารสนเทศ เก่ียวกับปัญหา ความ
ตอ้งการของชมุชนและทอ้งถิ่น และควรการก าหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยการมี
ส่วนรว่มของทกุฝ่าย และควรมีมีการจดัท าระบบการแนะแนวทางวชิาการ และวิชาชีพขึน้ภายในสถานศกึษา และควร
วางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา ด าเนินตามแผน มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคณุภาพภายใน เพื่อปรบัปรุง 
พฒันาอย่างต่อเนื่อง 
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E0006: ศึกษาการใช้สารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 
THE EMPLOY OF INFORMATION TECHNOLOGY UTILIZATION FOR SCHOOL 
ADMINISTRATION UNDER SAIMAI DISTRICT OFFICE BANGKOK 
 
พิชญนนัท ์ เลิศอ ำพลพงษ์ 1   สมนึก  กำรีเวท 2   วิโรชน ์ หมื่นเทพ 2 
1 คณะศกึษำศำสตร ์สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศกึษำ มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อำจำรยค์ณะศกึษำศำสตร ์มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 กำรวิจยัครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษำกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนกังำนเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมต ำแหน่ง ขนำดของสถำนศกึษำ และประสบกำรณท์ ำงำน ประชำกรที่ใชใ้นกำร
วิจยั คือ ผูบ้รหิำรสถำนศึกษำและครู สงักัดส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ปีกำรศึกษำ 2564 จำก 9 โรงเรียน 
รวมทัง้สิน้ 650 คน กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 242 คน วิเครำะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมส ำเร็จรูปโดยหำค่ำรอ้ยละ ค่ำเฉล่ีย 

(X ) ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ทดสอบสมมติฐำนโดยใช ้t-test และกำรวิเครำะหค์วำมแปรปรวนทำงเดียว 
(One-way Analysis of Variance) เมื่อพบควำมแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ใชก้ำรทดสอบเป็น
รำยคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ 
 ผลกำรวิจยั พบว่ำ 
 1. กำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ทัง้ 4 ดำ้น 
โดยรวมอยู่ในระดบัมำก และรำยดำ้นเรียงตำมล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำนอ้ย ดงันี ้1) ดำ้นกำรบรหิำรงบประมำณ 
2) ดำ้นกำรบรหิำรทั่วไป 3) ดำ้นกำรบรหิำรวิชำกำร และ 4) ดำ้นกำรบรหิำรงำนบคุคล 
 2. ผลกำรเปรียบเทียบกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศกึษำ สงักัดส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพ-
มหำนคร จ ำแนกตำมต ำแหน่ง พบว่ำ โดยรวมไม่แตกต่ำงกัน และเมื่อพิจำรณำรำยดำ้น พบว่ำ ดำ้นกำรบรหิำรวิชำกำร 
และดำ้นกำรบริหำรงบประมำณ แตกต่ำงกันอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อเปรียบเทียบโดยจ ำแนก
ตำมขนำดสถำนศึกษำ พบว่ำ โดยรวมและรำยดำ้นทุกดำ้นไม่แตกต่ำงกัน รวมถึงกำรเปรียบเทียบโดยจ ำแนกตำม
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน พบว่ำ โดยรวมไม่แตกต่ำงกัน และเมื่อพิจำรณำรำยดำ้น พบว่ำดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล 
และดำ้นกำรบรหิำรทั่วไป แตกต่ำงกนัอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งในดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล จ ำแนก
ตำมประสบกำรณ์ท ำงำน แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 จ ำนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ผูท้ี่มีประสบกำรณ์
ท ำงำน 21 ปี ขึน้ไป มีระดบัสภำพกำรใชท้ี่มำกกว่ำ ผูท้ี่มีประสบกำรณท์ ำงำน 1-10 ปี และดำ้นกำรบรหิำรทั่วไป จ ำแนก
ตำมประสบกำรณท์ ำงำน แตกต่ำงกนัอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 จ ำนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ผูท้ี่มีประสบกำรณก์ำร
ท ำงำน 1-10 ปี มีระดบัสภำพกำรใชท้ี่มำกกว่ำผูท้ี่มีประสบกำรณก์ำรท ำงำน 21 ปี ขึน้ไป 
 
ค าส าคัญ: กำรใชส้ำรสนเทศ, กำรบรหิำรสถำนศกึษำ 
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Abstract 
 The purpose of this research was to employ the state of information for educational institution 
administration under the Sai Mai District Office Bangkok, classified by location school size and work 
experience The population used in the research were school administrators and teachers under the Sai 
Mai District Office Bangkok Academic Year 2021 from 9 schools, a total of 650 students, a sample of 242 

people. Data were analyzed by the packaged program using percentage, mean ( X ), Standard Deviation 
(S.D.), hypothesis testing using t-test. And One-way Analysis of Variance. When the difference was 
statistically significant at the .05 level, a paired test was performed using the Schefe's method. 
 The research findings revealed that; 
 1. The state of using information technology utilization for the school administration under the 
Sai Mai District Office Bangkok in all 4 aspects overall was at a much level. Each aspect in descending 
order of averages was as follows: 1) budget management, 2) general management, 3) academic 
administration, and 4) personnel management. 
 2. The results of the comparison of information usage conditions for educational institution 
administration under the Sai Mai District Office Bangkok Classified by location, it was found that overall, 
there was no difference. and when considering each aspect, it was found that academic administration 
and budget management. The difference was statistically significant at the .05 level and when comparing 
by school size, it was found that overall and in all aspects were not different. Including the comparison 
classified by work experience found that overall there was no difference and when considering each 
aspect found that personnel management and general administration differed statistically at the .05 level 
in terms of personnel management Classified by work experience. There was a statistically significant 
difference at the .05 level for 1 pair, i.e. those with 21 years of work experience or more who had a higher 
level of use. People with 1-10 years of work experience and general management Classified by work 
experience The difference was statistically significant at the .05 level, 1 pair was those with 1-10 years of 
work experience with a higher level of use than those with 21 years of work experience. 
 
Keywords: information technology utilization, school administration 
 
บทน า 
 ปัจจบุนัเทคโนโลยีสำรสนเทศไดม้ีบทบำทส ำคญัเป็นอยำ่งมำกในกำรด ำรงชวีิตของมนษุยท์ี่อยู่ทั่วทกุมมุโลก 
สำมำรถที่จะติดต่อส่ือสำรกนัไดอ้ย่ำงรวดเรว็ ดว้ยเทคโนโลยีกำรส่ือสำรทำงอินเทอรเ์น็ต ท ำใหโ้ลกปัจจบุนัไดก้ลำยเป็น
ยุคไรพ้รมแดน หรือที่เรียกว่ำโลกในยุคโลกำภิวตัน ์ส่งผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงในดำ้นต่ำง ๆ ในแต่ละประเทศ
อย่ำงมำกมำย ทัง้ในดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม รวมทัง้ในดำ้นกำรศกึษำ (คีรนิ  แตม้ทอง. 2554) กำรน ำสำรสนเทศ
มำใชใ้นกำรบรหิำรจดักำรงำนต่ำง ๆ เพื่อใหก้ำรบรหิำรมีประสิทธิภำพสงูสดุ ผูบ้รหิำรยคุใหม่ทกุระดบัจึงน ำนวตักรรม
และเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช ้เพื่อพฒันำระบบสำรสนเทศในกำรปฏิรูปกำรศึกษำ ใหป้ระสบผลส ำเร็จและพฒันำ
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คุณภำพผูเ้รียนอย่ำงมีคุณภำพ โดยใชส้นบัสนุนกำรบริหำรตำมขอบข่ำยงำนทัง้ 4 ดำ้น คือ กำรบริหำรวิชำกำร กำร
บรหิำรงบประมำณ กำรบรหิำรงำนบุคคล และกำรบริหำรทั่วไป (ส ำนกังำนปลดักระทรวงศึกษำธิกำร . 2554) ดงันั้น
ผูบ้ริหำรและครูจึงมีควำมจ ำเป็นที่จะตอ้งใช้สำรสนเทศเพื่อกำรวำงแผนและกำรตัดสินใจเป็นหลัก และใช้ขอ้มูล
สำรสนเทศทกุเวลำ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกที่สดุ (กระทวงศกึษำธิกำร. 2554) 
 จำกกำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสภำพสงัคมที่เปล่ียนแปลงไป สถำนศกึษำทัง้ในภำครฐัและเอกชน 
ก็ไดน้ ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยกุตใ์ชใ้นดำ้นกำรจดักำรศกึษำ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำรและ
แกไ้ขปัญหำต่ำง ๆ ไดท้ั้งในระดับผูเ้รียน ท่ีสำมำรถเรียนรูใ้นทุกเวลำ ทุกสถำนที่ สรำ้งควำมเสมอภำคในกำรเขำ้ถึง
กำรศึกษำที่มีคุณภำพ ลดควำมเหล่ือมล ำ้ของคุณภำพกำรศึกษำระหว่ำงโรงเรียนขนำดใหญ่และขนำดเล็ก หรือโรงเรียน
ในเมืองและชนบท รวมถึงในระดบัสถำนศึกษำ เช่น กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบริหำรหลกัสตูร กำรประกันคุณภำพ
กำรศกึษำ กำรติดตำม ประเมินผลกำรจดักำรศกึษำ รวมไปถึงระบบงำนสำรบรรณต่ำง ๆ ภำยในสถำนศกึษำ จะสำมำรถ
ด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงรวดเร็วและลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนได ้(กระทวงศึกษำธิกำร. 2563) ซึ่งจำกกำรศึกษำสภำพ
ปัญหำกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรศึกษำในปัจจุบันพบว่ำ บทสรุปผูบ้ริหำร (กระทรวงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร
ส่ือสำร. 2558-2561) พบว่ำกำรบรหิำรจดักำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศขำดกำรบรูณำกำรกำรบรหิำรจดักำรโครงกำร
ดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ ในภำพรวมยงัดอ้ยประสิทธิภำพ ขำดกลไกประสำนงำนที่ชดัเจนในกำรแปลงนโยบำยไปสู่
กำรปฏิบัติ รวมถึงสภำพกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศของส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำและโรงเรียน  
ขนำดเล็ก มีขอ้จ ำกัดที่แตกต่ำงกันไปทัง้ในดำ้นบรบิท ดำ้นปัจจยัและดำ้นกระบวนกำร ส่งผลต่อควำมเจรญิกำ้วหนำ้
โดยรวม ขำดกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพและกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ
อย่ำงพอเพียง (ณัฐพงศ ์ แกว้รำกมขุ. 2563) ประกอบกับขอ้มลูกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิรำชกำรตำมค ำรบัรองกำร
ปฏิบตัิรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 มิติที่ 4 ดำ้นกำรพฒันำองคก์ำร ตวับ่งชีท้ี่ 4.1 รอ้ยละควำมส ำเรจ็ของ
กำรพฒันำฐำนขอ้มลู ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพื่อกำรพฒันำ เห็นควรใหม้ีกำรเชื่อมโยงฐำนขอ้มลูระหว่ำงส ำนกักำรศึกษำ
และส ำนกัยุทธศำสตรแ์ละประเมินผล กรุงเทพมหำนคร เพื่อใหเ้กิดกำรแลกเปล่ียนขอ้มูลที่รวดเร็วมำกยิ่งขึน้และลด
ควำมเส่ียงที่จะเกิดควำมผิดพลำดจำกกำรน ำเขำ้ขอ้มลูสู่ระบบ เนื่องจำกปัจจุบนัเป็นกำรน ำเขำ้ขอ้มลูโดยเจำ้หนำ้ที่ 
อำจเกิดขอ้ผิดพลำดจำกกำรด ำเนินกำรของบคุลำกรได ้(ส ำนกักำรศกึษำ กรุงเทพมหำนคร. 2563) รวมถึงกำรพฒันำ
ระบบกำรศึกษำของกรุงเทพมหำนคร ในปัจจุบัน ตอ้งมีกำรประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่งสำรที่เป็น
เครื่องมือส ำคญัในกำรพฒันำประเทศสู่สงัคมดิจิทลั แต่ขอ้มลูในกำรพฒันำระบบฐำนขอ้มลูสำรสนเทศในกำรบรหิำร
จดักำรดำ้นกำรศึกษำของกรุงเทพมหำนคร ยังไม่ตอบสนองควำมตอ้งกำรในกำรบริหำรกำรศึกษำในยุคกำรศึกษำ
และนโยบำยรฐับำลอิเล็กทรอนิกส ์และยงัไม่สำมำรถใชข้อ้มลูสำรสนเทศไดท้นัต่อเหตกุำรณ ์ไม่เป็นปัจจุบนั และไม่
สำมำรถน ำขอ้มลูมำวิเครำะหป์ระมวลผลในกำรวำงแผนและตดัสินใจของผูบ้รหิำรไดอ้ย่ำงทนัท่วงที (ส ำนักกำรศกึษำ 
กรุงเทพมหำนคร. 2563: 58) 
 จำกควำมส ำคญัและปัญหำของกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำดังกล่ำว ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะ
ศึกษำสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร เพื่อจะได้
ทรำบถึงสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศกึษำทัง้ 4 ดำ้น คือ กำรบรหิำรวิชำกำร กำรบรหิำรงบประมำณ 
กำรบรหิำรงำนบุคคล และกำรบริหำรทั่วไป และเปรียบเทียบสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศึกษำ สงักัด
ส ำนักงำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมต ำแหน่ง ประสบกำรณ์ท ำงำน และขนำดของสถำนศึกษำ 
ตลอดจนรวบรวมขอ้เสนอแนะกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศกึษำ เสนอต่อผูบ้รหิำรและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อใช้
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เป็นฐำนขอ้มูลส ำคัญในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและกำรจัดกำรระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ  
ไดอ้ย่ำงมีคณุภำพ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษำกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพ-
มหำนคร จ ำแนกตำมต ำแหน่ง ขนำดของสถำนศกึษำ และประสบกำรณท์ ำงำน 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ไดข้อ้มลูกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศึกษำ ในสงักดัส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร 
ในกำรบรหิำรสถำนศกึษำดำ้นต่ำง ๆ 
 2. เพื่อแนวทำงในกำรพัฒนำสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนเขตสำยไหม 
กรุงเทพมหำนคร ที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 3. เพื่อแนวทำงในกำรพัฒนำและส่งเสริมบุคลำกรเพื่อกำรใชส้ำรสนเทศในกำรบริหำรสถำนศึกษำที่มี
ประสิทธิภำพ 
 4. เพื่อน ำไปใช้ในกำรวำงแผนกำรสรำ้งเครือข่ำยควำมร่วมมือในดำ้นขอ้มูลสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำร
จดักำรสำรสนเทศภำยในสถำนศกึษำที่มีคณุภำพ 
 5. ผูบ้ริหำร ครู และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง สำมำรถน ำผลกำรวิจยัและขอ้เสนอแนะไปเป็นฐำนข้อมูลส ำคญัในกำร
พฒันำคณุภำพกำรศกึษำและกำรจดักำรระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศกึษำไดอ้ย่ำงมีคุณภำพ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในกำรวิจยั เรื่อง กำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร 
ตำมขอบเขต แบ่งเป็น 4 ดำ้น คือ กำรบริหำรวิชำกำร กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคลและกำรบริหำร
ทั่วไป (ที่มำ: แนวคิดของกระทรวงศกึษำธิกำร. 2542: 12) ตำมรำยละเอียดกรอบแนวคิดในกำรวิจยัดงัภำพประกอบ 1 
ที่แสดง 
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในกำรวจิยั 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ผูต้อบแบบสอบถำมที่มีสถำนภำพโดยจ ำแนกตำม ต ำแหน่ง ขนำดของสถำนศึกษำ และประสบกำรณท์ ำงำน 
ต่ำงกัน มีระดับควำมคิดเห็นต่อสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตสำยไหม 
แตกต่ำงกนั อย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ขอบเขตที่ใชใ้นกำรศกึษำครัง้นี ้คือ สถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร 
  ขอบเขตระยะเวลำที่ใชใ้นกำรเก็บรวบรวมขอ้มลู เดือน ธันวำคม 2564 
  ขอบเขตดำ้นเนือ้หำ เป็นกำรศกึษำสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำน
เขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ในดำ้นกำรบรหิำรวิชำกำร กำรบรหิำรงบประมำณ กำรบรหิำรงำนบคุคล และกำรบรหิำร
ทั่วไป 
  ตวัแปรที่ศกึษำ 
   1. ตวัแปรอิสระ คือ กำรศกึษำสถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำมที่มีผลต่อสภำพกำรใชส้ำรสนเทศ
เพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ไดแ้ก่ ต ำแหน่ง ขนำดสถำนศึกษำและ
ประสบกำรณท์ ำงำน 
   2. ตวัแปรตำม คือ สภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตสำยไหม 
กรุงเทพมหำนคร ตำมขอบเขตสภำพ แบ่งเป็น 4 ดำ้น คือ กำรบรหิำรวิชำกำร กำรบรหิำรงบประมำณ กำรบรหิำรงำน
บคุคล และกำรบรหิำรงำนทั่วไป 

1. ต ำแหน่ง 
1.1 ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 
1.2 ครู 

2. ขนำดสถำนศกึษำ 
2.1 ขนำดเล็ก 
2.2 ขนำดกลำง 
2.3 ขนำดใหญ่ 

3. ประสบกำรณท์ ำงำน 
3.1 1-10 ปี 
3.2 11-20 ปี 
3.3 21 ปี ขึน้ไป 

สภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศกึษำ 
มี 4 ดำ้น คือ 
1. กำรบรหิำรวชิำกำร 
2. กำรบรหิำรงบประมำณ 
3. กำรบรหิำรงำนบคุคล 
4. กำรบรหิำรทั่วไป 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นกำรวิจยัครัง้นีเ้ป็นกำรศึกษำเชงิปรมิำณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถำมเป็น
เครื่องมือ จ ำนวน 242 ฉบับ ของกลุ่มตัวอย่ำงที่เก็บจริง โดยเครื่องมือในกำรวิจยัมีกำรทดสอบควำมเที่ยงตรง ดว้ย
ผูเ้ชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน ไดค้่ำควำมเที่ยงตรงอยู่ในช่วง .80 ถึง 1 และมีกำรทดสอบควำมเชื่อมั่นของเครื่องมือ 

(reliability) โดยวิเครำะหห์ำค่ำสัมประสิทธ์แอลฟำ ( coefficient) ของครอนบัค (cronbach) ไดค้่ำควำมเชื่อมั่น
เท่ำกบั .95 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชำกรที่ใชใ้นกำรวิจยั คือ ประชำกรที่ใชใ้นกำรวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครู สงักัด
ส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ปีกำรศกึษำ 2564 จำก 9 โรงเรียน จ ำนวน 650 คน และกลุ่มตวัอย่ำงที่ใชใ้น
กำรวิจยั คือ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและครู สังกัดส ำนักงำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ปีกำรศึกษำ 2564 จำก 9 
โรงเรียน จ ำนวน 242 คน ก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงโดยใชต้ำรำง เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
1970: 608; อ้ำงถึงใน ธีรวุฒิ  เอกะกุล. 2561: 121) และท ำกำรสุ่มกลุ่มตัวอย่ำงแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  กำรวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเครำะหข์อ้มลูด้วยสถิติเชิงพรรณนำและสถิติอำ้งอิงดว้ยกำรวิเครำะหค์วำมถ่ี รอ้ยละ 
ค่ำเฉล่ียเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และวิเครำะห ์t-test (Independent Samples Test) และวิเครำะหค์วำม
แปรปรวนทำงเดียว (One-way Analysis of Variance) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส ำเรจ็รูปทำงสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 ผลกำรศึกษำสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตสำยไหม กรุงเทพ- 
มหำนคร พบรำยละเอียดดงันี ้
 
ตำรำง 1 จ ำนวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอย่ำง จ ำแนกตำมสถำนภำพ 
 

ขอ้มลูส่วนบคุคล จ ำนวน รอ้ยละ 
1. ต ำแหน่ง   
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ   13   5.37 
ครู 229 94.63 

รวม 242 100 
2. ขนำดของสถำนศกึษำ   
โรงเรียนขนำดเล็ก   16   6.61 
โรงเรียนขนำดกลำง    9   3.72 
โรงเรียนขนำดใหญ่ 217 89.67 

รวม 242 100 
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ตำรำง 1 (ต่อ) 
 

ขอ้มลูส่วนบคุคล จ ำนวน รอ้ยละ 
3. ประสบกำรณท์ ำงำน   

1-10 ปี   80 33.06 
11-20 ปี   66 27.27 
21 ปี ขึน้ไป   96 39.67 

รวม 242 100 

 
 จำกตำรำง 1 พบว่ำ ผูต้อบแบบสอบถำม จ ำแนกตำมต ำแหน่ง ส่วนใหญ่เป็นต ำแหน่งครู คิดเป็นรอ้ยละ 
94.63 ต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ คิดเป็นรอ้ยละ 5.37 ขนำดของสถำนศึกษำส่วนใหญ่อยู่โรงเรียนขนำดใหญ่  
คิดเป็นรอ้ยละ 89.67 รองลงมำเป็นโรงเรียนขนำดเล็ก คิดเป็นรอ้ยละ 6.61 และโรงเรียนขนำดกลำง คิดเป็นรอ้ยละ 
3.72 ประสบกำรณท์ ำงำนส่วนใหญ่ 21 ปี ขึน้ไป คิดเป็นรอ้ยละ 39.67 รองลงมำ 1-10 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 33.06 และ 
11-20 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 27.27 
 
ตำรำง 2 ค่ำเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับสภำพกำรใช้สำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัด

ส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ในภำพรวม 
 

กำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศกึษำ 
ระดบัควำมคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล 
1. ดำ้นกำรบรหิำรวชิำกำร 4.47 .54 มำก 
2. ดำ้นกำรบรหิำรงบประมำณ 4.52 .54 มำกที่สดุ 
3. ดำ้นกำรบรหิำรงำนบคุคล 3.38 .18 ปำนกลำง 
4. ดำ้นกำรบรหิำรทั่วไป 4.52 .37 มำกที่สดุ 

โดยรวม 4.22 .48 มำก 

 
 ผลกำรศึกษำ พบว่ำ สภำพกำรใช้สำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตสำยไหม 
กรุงเทพมหำนคร ทัง้ 4 ดำ้น โดยรวมอยู่ในระดบัมำก และรำยดำ้นเรียงตำมล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำนอ้ย ดงันี ้1) 
ดำ้นกำรบรหิำรงบประมำณ 2) ดำ้นกำรบรหิำรทั่วไป 3) ดำ้นกำรบรหิำรวิชำกำร และ 4) ดำ้นกำรบรหิำรงำนบคุคลำกร 
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ตำรำง 3 กำรเปรียบเทียบสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพ-

มหำนคร จ ำแนกตำมต ำแหน่ง 
 

กำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศกึษำ 

ต ำแหน่ง 

t Sig 
ผูบ้รหิำร

สถำนศกึษำ 
ครู 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดำ้นกำรบรหิำรวชิำกำร 4.49 .36 4.47 .55 .212 .040* 
2. ดำ้นกำรบรหิำรงบประมำณ 4.67 .40 4.51 .55 1.413 .031* 
3. ดำ้นกำรบรหิำรงำนบคุคล 3.33 .19 3.38 .18 1.099 .757 
4. ดำ้นกำรบรหิำรทั่วไป 4.60 .36 4.52 .37 .817 .914 

โดยรวม 4.27 .21 4.22 .29 .660 .086 

* p   .05 
 
 ผลกำรศึกษำ พบว่ำ สภำพกำรใช้สำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตสำยไหม 
กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมต ำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่ำงกนั และเมื่อพิจำรณำรำยดำ้น พบว่ำ สภำพกำรใชส้ำรสนเทศ
เพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร ดำ้นกำรบริหำรวิชำกำร และดำ้นกำร
บรหิำรงบประมำณ แตกต่ำงกนัอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
 
ตำรำง 4 กำรเปรียบเทียบสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพ-

มหำนคร จ ำแนกตำมขนำดของสถำนศกึษำ โดยกำรวิเครำะหค์วำมแปรปรวนทำงเดียว 
 

กำรใชส้ำรสนเทศ 
เพื่อกำรบรหิำรสถำนศกึษำ 

แหล่งควำม
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. กำรบรหิำรวชิำกำร ระหว่ำงกลุ่ม     .034     3 .017 .058 .944 
ภำยในกลุ่ม 69.926 239 .293   

รวม 69.960 241    
2. กำรบรหิำงบประมำณ ระหว่ำงกลุ่ม     .315     2 .157 .537 .585 

ภำยในกลุ่ม 70.087 239 .293   
รวม 70.402 241    

3. กำรบรหิำรงำนบคุคล ระหว่ำงกลุ่ม     .188     2 .094 2.968 .053 
ภำยในกลุ่ม   7.586 239 .032   

รวม   7.775 241    
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ตำรำง 4 (ต่อ) 
 

กำรใชส้ำรสนเทศ 
เพื่อกำรบรหิำรสถำนศกึษำ 

แหล่งควำม
แปรปรวน 

SS df MS F p 

4. กำรบรหิำรทั่วไป ระหว่ำงกลุ่ม     .059     2 .029 .219 .803 
ภำยในกลุ่ม 32.132 239 .134   

รวม 32.191 241    

โดยรวม 
ระหว่ำงกลุ่ม     .028     2 .014 .168 .845 
ภำยในกลุ่ม 19.644 239 .082   

รวม 19.672 241    

* p   .05 
 
 ผลกำรศึกษำ พบว่ำ สภำพกำรใช้สำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตสำยไหม 
กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมขนำดสถำนศกึษำ พบว่ำ โดยรวมและรำยดำ้นทกุดำ้นไม่แตกต่ำงกนั 
 
ตำรำง 5 กำรเปรียบเทียบสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตสำยไหม จ ำแนก

ตำมประสบกำรณก์ำรท ำงำน โดยกำรวิเครำะห ์ควำมแปรปรวนทำงเดียว 
 

กำรใชส้ำรสนเทศ 
เพื่อกำรบรหิำรสถำนศกึษำ 

แหล่งควำม
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. กำรบรหิำรวชิำกำร ระหว่ำงกลุ่ม     .450     2   .225   .773 .463 
ภำยในกลุ่ม 69.510 239   .291   

รวม 69.960 241    
2. กำรบรหิำงบประมำณ ระหว่ำงกลุ่ม   1.363     2   .681 2.358 .097 

ภำยในกลุ่ม 69.040 239   .289   
รวม 70.402 241    

3. กำรบรหิำรงำนบคุคล ระหว่ำงกลุ่ม     .209     2   .105 3.308 .038* 
ภำยในกลุ่ม 7.565 239   .032   

รวม 7.775 241    
4. กำรบรหิำรทั่วไป ระหว่ำงกลุ่ม   2.014     2 2.819 9.323 .001* 

ภำยในกลุ่ม 30.177 334   .302   
รวม 32.191 336    

 
 

75



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
ตำรำง 5 (ต่อ) 
 

กำรใชส้ำรสนเทศ 
เพื่อกำรบรหิำรสถำนศกึษำ 

แหล่งควำม
แปรปรวน 

SS df MS F p 

โดยรวม 
ระหว่ำงกลุ่ม     .442     2   .221 2.749 .066 
ภำยในกลุ่ม 19.230 239   .080   

รวม 19.672 241    

* p   .05 
 
 ผลกำรศกึษำ พบว่ำ ผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ และครู ท่ีปฏิบตัิหนำ้ที่ในสถำนศกึษำที่มีประสบกำรณก์ำรท ำงำน
ที่แตกต่ำงกันมีสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตสำยไหม  กรุงเทพมหำนคร 
โดยรวมไม่แตกต่ำงกนั 
 เมื่อพิจำรณำในรำยดำ้นพบว่ำ ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล และดำ้นกำรบริหำรทั่วไป มีควำมคิดเห็นต่อ
สภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรของสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร แตกต่ำงกัน
อย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 ผูว้ิจยัจึงไดท้ ำกำรทดสอบควำมแตกต่ำงรำยคู่ โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) 
ผลกำรทดสอบปรำกฏดงัตำรำง 5-6 
 
ตำรำง 6 กำรวิเครำะหค์วำมแตกต่ำงรำยคู่ของค่ำเฉล่ียต่อสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศึกษำ สงักัด

ส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมประสบกำรณก์ำรท ำงำน ดำ้นกำรบรหิำรงำนบคุคล 
 

ประสบกำรณก์ำรท ำงำน 
 1-10 ปี 11-20 ปี 21 ปี ขึน้ไป 

X  3.34 3.38 3.41 
1-10 ปี 3.34 - -0.04 -0.07* 
11-20 ปี 3.38  - -0.03 
21 ปี ขึน้ไป 3.41   - 

* p   .05 
 
 ผลกำรศึกษำ พบว่ำ ในดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล ผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ และครู ที่ปฏิบตัิหนำ้ที่ในสถำนศึกษำ 
จ ำแนกตำมสถำนภำพประสบกำรณท์ ำงำน แตกต่ำงกนัอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิตทิี่ระดบั .05 จ ำนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ผูท้ี่มี
ประสบกำรณท์ ำงำน 21 ปี ขึน้ไป มีระดบัสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรของสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร มำกกว่ำ ผูท้ี่มีประสบกำรณท์ ำงำน 1-10 ปี 
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ตำรำง 7 กำรวิเครำะหค์วำมแตกต่ำงรำยคู่ของค่ำเฉล่ียต่อสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศึกษำ สงักัด

ส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมประสบกำรณก์ำรท ำงำน ดำ้นกำรบรหิำรทั่วไป 
 

ประสบกำรณก์ำรท ำงำน 
 1-10 ปี 11-20 ปี 21 ปี ขึน้ไป 

X  4.42 4.54 4.30 
1-10 ปี 4.42 - -0.12 0.12* 
11-20 ปี 4.54  - 0.24 
21 ปี ขึน้ไป 4.3   - 

* p   .05 
 
 ผลกำรศึกษำ พบว่ำ ดำ้นกำรบริหำรทั่วไป ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครู ที่ปฏิบัติหน้ำที่ในสถำนศึกษำ 
จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ท ำงำน แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 จ ำนวน 1 คู่  ได้แก่ ผู้ที่มี
ประสบกำรณก์ำรท ำงำน 1-10 ปี มีระดบัสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรของสถำนศกึษำ สงักัดส ำนกังำนเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร มำกกว่ำผูท้ี่มีประสบกำรณก์ำรท ำงำน 21 ปี ขึน้ไป 
 
สรุปผลการศึกษา 
 กำรวิจัยเรื่อง สภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตสำยไหม กรุงเทพ-
มหำนคร ผูว้ิจยัสรุปผลกำรวิจยั ดงันี ้
  1. สภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำร สถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร 
โดยรวม พบว่ำ มีกำรใชส้ำรสนเทศโดยรวม 4 ดำ้น อยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำในแต่ละดำ้นพบว่ำ ดำ้นที่มี
ค่ำเฉล่ียระดับสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสงูสุด คือ ดำ้นกำรบริหำรงบประมำณ รองลงมำเป็นดำ้นกำร
บริหำรทั่วไป ดำ้นกำรบริหำรวิชำกำร และดำ้นกำรบริหำรงำนบคุคล มีค่ำเฉล่ียนระดบัสภำพกำรใชต้  ่ำที่สดุ และเมื่อ
จ ำแนกเป็นรำยดำ้นมีผลสรุปดงันี ้
   1.1 ดำ้นกำรบรหิำรวิชำกำร พบว่ำ ในภำพรวมอยู่ในระดบัมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยขอ้ ส ำหรบัขอ้
ที่มีค่ำเฉล่ียระดับสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสงูสดุ คือ สถำนศึกษำน ำสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่
ประชำสัมพันธ์กำรด ำเนินงำนใหผู้ป้กครองและชุมชนทรำบอย่ำงต่อเนื่อง  รองลงมำคือ สถำนศึกษำน ำสำรสนเทศ  
มำใชใ้นกำรจดัตำรำงกำรเรียนกำรสอน  ส่วนขอ้ที่มีค่ำเฉล่ียสภำพกำรใชต้  ่ำที่สดุ คือ สถำนศกึษำน ำสำรสนเทศมำใช้
ในกำรวิจยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศกึษำ 
   1.2 ดำ้นกำรบริหำรงบประมำณ พบว่ำ โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อ 
ส ำหรบัขอ้ที่มีค่ำเฉล่ียระดบัสภำพกำรใช้สำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสงูสดุ คือ สถำนศึกษำน ำสำรสนเทศมำใชใ้นกำร
ติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผล และรำยงำนผลกำรใชเ้งิน และผลกำรด ำเนินงำนให้ชุมชนรบัทรำบ รองลงมำคือ 
สถำนศึกษำน ำสำรสนเทศมำใชใ้นกำรบริหำรกำรเงินเป็นไปตำมขั้นตอนของกระทรวงกำรคลัง ส่วนขอ้ที่มีค่ำเฉล่ีย
สภำพกำรใชต้  ่ำที่สุด คือ สถำนศึกษำน ำสำรสนเทศมำใชใ้นกำรระดมทรพัยำกรและแหล่งกองทุนจำกชุมชน เพื่อ
กำรศกึษำ 
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   1.3 ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล พบว่ำ ในภำพรวมอยู่ในระดบัปำนกลำง เมื่อพิจำรณำเป็นรำยขอ้ 
ส ำหรบัขอ้ที่มีค่ำเฉล่ียระดบัสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสงูสดุ คือ สถำนศึกษำน ำสำรสนเทศมำใชใ้นกำร
วำงอัตรำก ำลังคนและบุคลำกรในสถำนศึกษำ รองลงมำ คือ สถำนศึกษำน ำสำรสนเทศมำใช้ในกำรจัดท ำข้อมูล
บุคลำกรและทะเบียนประวตัิบุคคล ส่วนขอ้ที่มีค่ำเฉล่ียสภำพกำรใชต้  ่ำที่สดุ คือ สถำนศึกษำน ำสำรสนเทศมำใช้ใน
กำรขอต่อใบอนญุำตประกอบวิชำชีพครู 
   1.4 ดำ้นกำรบรหิำรทั่วไป พบว่ำ โดยรวมอยู่ในระดบัมำกที่สดุ เมื่อพิจำรณำเป็นรำยขอ้ ส ำหรบัขอ้ที่
มีค่ำเฉล่ียระดับสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสูงสุด  คือ สถำนศึกษำน ำสำรสนเทศมำใช้ในกำรก ำหนด
แผนกำรรบันกัเรียน รองลงมำคือ สถำนศึกษำน ำสำรสนเทศมำใชใ้นกำรด ำเนินกำรจดัท ำส ำมะโนผูเ้รียน ส่วนขอ้ที่มี
ค่ำเฉล่ียสภำพกำรใชต้  ่ำที่สดุ คือ สถำนศกึษำน ำสำรสนเทศมำใชใ้นกำรบรกิำรเทคโนโลยีใหแ้ก่ชมุชนและหน่วยงำนที่
เก่ียวขอ้ง 
  2. กำรเปรียบเทียบค่ำเฉล่ียระดบัสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำน
เขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมต ำแหน่ง ขนำดของสถำนศกึษำ และประสบกำรณท์ ำงำน 
   2.1 กำรเปรียบเทียบค่ำเฉล่ียระดับสภำพกำรใช้สำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมต ำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่ำงกัน เมื่อพิจำรณำรำยดำ้น พบว่ำ 
สภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนักงำนเขตสำยไหม ดำ้นกำรบริหำรวิชำกำร และดำ้น
กำรบรหิำรงบประมำณ แตกต่ำงกนัอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
   2.2 กำรเปรียบเทียบค่ำเฉล่ียระดับสภำพกำรใช้สำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำ พบว่ำ โดยรวมและรำยด้ำนทุกด้ำน  
ไม่แตกต่ำงกนั 
   2.3 กำรเปรียบเทียบค่ำเฉล่ียระดับสภำพกำรใช้สำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัด
ส ำนกังำนเขตสำยไหม จ ำแนกตำมประสบกำรณก์ำรท ำงำน โดยรวมไม่แตกต่ำงกนั 
    เมื่อพิจำรณำในรำยดำ้นพบว่ำ ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล และดำ้นกำรบริหำรทั่วไป มีควำม
คิดเห็นต่อสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร 
แตกต่ำงกนัอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 ผูว้ิจยัจึงไดท้ ำกำรทดสอบควำมแตกต่ำงรำยคู่ โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s) ผลกำรทดสอบสรุปไดด้งันี ้
    ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและครู ท่ีปฏิบัติหนำ้ที่ในสถำนศึกษำจ ำแนก
ตำมสถำนภำพประสบกำรณ์ท ำงำน แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 จ ำนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ผู้ที่มี
ประสบกำรณท์ ำงำน 21 ปี ขึน้ไป มีระดบัสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรของสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขต
สำยไหม กรุงเทพมหำนคร มำกกว่ำผูท้ี่มีประสบกำรณท์ ำงำน 1-10 ปี 
    ดำ้นกำรบริหำรทั่วไป ผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ และครู ท่ีปฏิบตัิหนำ้ที่ในสถำนศึกษำ จ ำแนกตำม
สถำนภำพประสบกำรณท์ ำงำน แตกต่ำงกันอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 จ ำนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ผูท้ี่มีประสบกำรณ์
กำรท ำงำน 1-10 ปี มีระดับสภำพกำรใช้สำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตสำยไหม 
กรุงเทพมหำนคร มำกกว่ำผูท้ี่มีประสบกำรณก์ำรท ำงำน 21 ปี ขึน้ไป 
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อภปิรายผล 
 1. สภำพกำรใช้สำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหำนคร  
ในภำพรวม 4 ดำ้น คือ 1) ดำ้นกำรบริหำรวิชำกำร 2) ดำ้นกำรบริหำรงบประมำณ 3) ดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคล 4) 
ดำ้นกำรบริหำรทั่วไป สภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ โดยรวมอยู่ในระดบัมำก เมื่อพิจำรณำรำยดำ้น
พบว่ำ ดำ้นกำรบรหิำรงำนงบประมำณ และดำ้นกำรบรหิำรงำนทั่วไป มีค่ำเฉล่ียสงูสดุ ซึ่งอำจจะเป็นเพรำะว่ำ ผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ ไดเ้ห็นควำมส ำคัญในกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชก้ับกำรงำนธุรกำรและงำนสำรบรรณและน ำ
สำรสนเทศมำใชใ้นกำรพฒันำระบบเครือข่ำยขอ้มลูสำรสนเทศใหท้นัสมยั และน ำสำรสนเทศมำใชใ้นกำรจดัท ำบนัทึก
รำยรบั รำยจ่ำย เป็นปัจจุบนัและตรวจสอบได ้ซึ่งสอดคลอ้งกับ เจษฎำ  ไพศำลธรรม (2556: 72) ที่กล่ำวว่ำเกิดจำก
กำรเปล่ียนแปลงทำงดำ้นเทคโนโลยีที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลำ สถำนศึกษำจึงใชส้ำรสนเทศในกำรส่ือสำรเป็นส่วนใหญ่ 
โดยกำรใช้คอมพิวเตอรใ์นกำรจัดเก็บข้อมูลสำรสนเทศของสถำนศึกษำเป็นหลัก มีกำรวำงแผนปรับปรุงพัฒนำ
เครื่องมือ อุปกรณ์ทำงคอมพิวเตอรใ์หเ้พียงพอต่อกำรใชง้ำนอย่ำงต่อเนื่อง และมีประสิทธิภำพเพื่อใชป้ระกอบกำร
ตดัสินใจ และสอดคลอ้งกับ ณัฐพงศ ์ แกว้รำกมขุ (2563: 95) ไดศ้ึกษำเรื่อง สภำพกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศส ำหรบั
กำรบริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 3 ใน 4 ดำ้น ไดแ้ก่ ดำ้นกำร
บรหิำรงำนวิชำกำร ดำ้นกำรบรหิำรงำนงบประมำณ ดำ้นกำรบรหิำรงำนบคุคล และดำ้นกำรบรหิำรงำนทั่วไป โดยรวม
อยู่ในระดบัมำก 
 2. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและครูเก่ียวกับสภำพกำรกำรใชส้ำรสนเทศ
เพื่อกำรบรหิำรของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ จ ำแนกตำมต ำแหน่ง ขนำดสถำนศกึษำ และประสบกำรณก์ำรท ำงำนดงันี ้
  2.1 กำรเปรียบเทียบสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตสำยไหม 
กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมต ำแหน่ง ระหว่ำงผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ และครู โดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกนั เมื่อพิจำรณำ
รำยดำ้น พบว่ำ ดำ้นกำรบริหำรวิชำกำร และดำ้นกำรบริหำรงบประมำณ แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 
.05 ทัง้นีอ้ำจเป็นเพรำะปัจจุบนัมีผูบ้ริหำรและครูในสถำนศึกษำแต่ละแห่ง มีกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรงำนใน
แต่ละดำ้นต่ำงกัน ซึ่งสอดคลอ้งกบั ทิพวลัย ์ นนทเภท (2557: 87) ไดศ้กึษำเรื่อง กำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อกำร
บริหำรของสถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 3 จ ำแนกตำม
สถำนภำพของบุคลำกร พบว่ำ โดยรวมไม่แตกต่ำงกัน เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบว่ำ ดำ้นกำรบรหิำรงบประมำณ 
และดำ้นกำรบรหิำรงำนบคุคล มีควำมแตกต่ำงกนัอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
  2.2 กำรเปรียบเทียบสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตสำยไหม 
จ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำ คือ สถำนศึกษำขนำดเล็ก ขนำดกลำง และขนำดใหญ่ โดยรวมและรำยดำ้นทุกดำ้น  
ไม่แตกต่ำงกัน ซึ่งไม่เป็นไปตำมสมมติฐำนที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้ำจเนื่องมำจำก สถำนศึกษำขนำดเล็ก สถำนศึกษำขนำดกลำง 
และสถำนศกึษำขนำดใหญ่มีสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศกึษำ ซึ่งมีบคุลำกรที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ 
และทักษะพืน้ฐำนในกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรเหมือนกัน มีกระบวนกำรจัดกำรสำมำรถระดม
ทรพัยำกรดำ้นต่ำง ๆ ที่คลำ้ยคลงึกัน จึงมีสภำพกำรใชส้ำรสนเทศที่ไม่แตกต่ำงกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดกระทรวง 
ศกึษำธิกำร (2563: 1) ที่กล่ำวว่ำเพื่อใหท้นัต่อกำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสภำพสงัคมที่เปล่ียนแปลงไปกำร
น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกตใ์ชใ้นดำ้นกำรจดักำรศกึษำ จะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรบรหิำรจดักำรและแกไ้ข
ปัญหำต่ำง ๆ ไดท้ัง้ในระดบัผูเ้รียน สำมำรถเรียนรูใ้นทกุเวลำ ทกุสถำนท่ี สรำ้งควำมเสมอภำคในกำรเขำ้ถึงกำรศกึษำ
ที่มีคุณภำพ ลดควำมเหล่ือมล ำ้ของคุณภำพกำรศกึษำ ระหว่ำงโรงเรียนขนำดใหญ่ และขนำดเล็ก หรือโรงเรียนในเมือง
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และชนบท และในระดบัครู/อำจำรยผ์ูส้อน สำมำรถจดักิจกรรมไดห้ลำกหลำย ท ำใหก้ระบวนกำรสอนง่ำยขึน้ มีเวลำ
ในกำรเตรียมกำรสอนไดอ้ย่ำงเต็มที่ และในระดบัสถำนศึกษำ เช่น กำรบรหิำรงำนบุคคล กำรบรหิำรหลกัสตูร กำรประกัน
คณุภำพกำรศกึษำ กำรติดตำม ประเมินผลกำรจดักำรศกึษำ รวมไปถึงระบบงำนสำรบรรณต่ำง ๆ ภำยในสถำนศกึษำ 
จะสำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงรวดเรว็และลดขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนได ้
  2.3 กำรเปรียบเทียบสภำพกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตสำยไหม 
กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมประสบกำรณท์ ำงำน คือ ประสบกำรณก์ำรท ำงำน 1-10 ปี กับ 11-20 ปี และ 21 ปี ขึน้ไป 
โดยรวมดำ้นกำรบริหำรทั่วไป แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกับผลวิจยัของ สมศักดิ์  
คงเทศ (2553: 65) พบว่ำ ประสบกำรณใ์นกำรสอนแตกต่ำงกัน มีผลต่อระดบัควำมเห็นกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรส่ือสำร (ICT) ของครูในสถำนศึกษำ เนื่องจำกครูที่มีประสบกำรณใ์นกำรสอนในปัจจุบนั มีโอกำสในกำรเขำ้
ฝึกอบรมเพื่อเสรมิทกัษะกำรใชส่ื้อและเทคโนโลยีสำรสนเทศมำกขึน้ ประกอบกับกำรท่ีโรงเรียนเห็นควำมส ำคญั และ
ใหก้ำรสนบัสนุนอย่ำงดีส่งผลใหค้รูสำมำรถน ำควำมรูม้ำประยุกตใ์ชก้ับประสบกำรณใ์นกำรจดักำรเรียนกำรสอนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อน าไปใช้ 
  1. ฝึกอบรมครูเพื่อเสริมทกัษะกำรใชส่ื้อและเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชก้ับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
เรียนกำรสอน 
  2. ใหก้ำรสนบัสนนุใหค้รูน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยกุตใ์ชก้บักำรจดักำรเรียนกำรสอน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษำเก่ียวกับบทบำทของผูบ้ริหำร และครูในกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำร เพื่อจะไดน้ ำผล
กำรศกึษำคน้ควำ้ไปปรบัปรุงและพฒันำศักยภำพของบคุลำกรในกำรใชส้ำรสนเทศต่อไป 
  2. ควรมีกำรศกึษำเพื่อเปรียบเทียบ กำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรสถำนศึกษำ ทัง้ที่เป็นภำครฐัและ
เอกชน ในจังหวัดกรุงเทพมหำนคร เพื่อน ำผลกำรค้นคว้ำมำเป็นข้อมูลในกระบวนกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพื่อกำรจดักำรศกึษำของกรุงเทพมหำนครต่อไป 
  3. ควรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อสภำพกำรใช้สำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรของสถำนศึกษำ เพื่อน ำผล
กำรศกึษำคน้ควำ้ ไปหำแนวทำงพฒันำกำรใชส้ำรสนเทศของสถำนศกึษำต่อไป 
  4. ควรศึกษำเก่ียวกับกำรสรำ้งเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรใชส้ำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ
ในรูปแบบต่ำง ๆ 
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E0007: การมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนนทบุรี 
THE PARTICIPATION OF TEACHERS OF MUNICIPALITY FOR SCHOOL MANAGEMENT 
OF NONTHABURI MUNICIPALITY 
 
สทุธิพร  รกัชาติเจรญิ 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท ศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 ผูอ้  านวยการหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครัง้นี ้มีวัตถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบริหาร
สถานศึกษาสงักัดเทศบาลนครนนทบุรี กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสงักัดเทศบาลนคร
นนทบุรี จ านวน 144 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม 
หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .96 สถิติที่ใช้ในการ

วิเคราะหข์อ้มลูใชร้อ้ยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสถิติที่ใชใ้นการทดสอบ 
คือ t-test และ F-test 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. การมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษาสงักัดเทศบาลนครนนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยู่ในระดบัมาก 4 ดา้น คือ ดา้นการบรหิารงานกิจการนกัเรียน รองลงมา ดา้น
การบรหิารงานวิชาการ ดา้นการบรหิารงานบคุลากร และดา้นการบรหิารงานความสมัพนัธช์มุชน อยู่ในระดบัปานกลาง 
2 ดา้น คือ ดา้นการบรหิารงานธุรการ การเงิน และพสัด ุและดา้นการบรหิารงานอาคารสถานท่ี 
 2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบรหิารสถานศึกษาสงักัดเทศบาลนคร นนทบุรี 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และประเภทของสถานศกึษา ดงัต่อไปนี ้
  2.1 จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานสถานศึกษา โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน และมีดา้นการบริหารงานบุคลากร มีระดับการมีส่วนร่วมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทาง
สถิติที่ระดบั .05 
  2.2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน พบว่า ครูที่มีประสบการณต์่างกนั มีระดบัการมีส่วนรว่ม
ในการบริหารงานสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงานมากกว่ามีส่วนรว่มในการบรหิารงานสถานศกึษามากกว่าครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานนอ้ยกว่า 
  2.3 จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบว่า ครูที่สอนอยู่ในประเภทของสถานศึกษาที่ต่างกัน  
มีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และพบว่า ดา้นการบรหิารงานวิชาการ และดา้นการ
บรหิารงานธุรการ การเงิน และพสัด ุแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: การมีส่วนรว่ม, การบรหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 The objective of this independent study was to study and compare the participation of teachers 
of municipality for school management of Nonthaburi Municipality. The sample groups for this research 
were the teachers in the schools of Nonthaburi Municipality in the amount of 144 persons by Stratified 
Random Sampling. The research instrument was questionnaire. Determine the content accuracy (IOC) 
between 0.80-1.00 and with .96 of reliability rate. The statistic for information analysis were percentage, 

mean ( X ), Standard Deviation (S.D.) and the statistic testing were t-test and F-test. 
 The findings of this study were as follows; 
 1. The overview of the participation of teachers of municipality for school management of 
Nonthaburi Municipality was a high level. When considered in each aspect, it found that 4 aspects were 
at a high level as follows: student management division, academic affairs administration, HR shared 
services division, and community management division and it found that 2 aspects were at a moderate 
level as follows: service, finance, and procurement management division and facilities management 
division. 
 2. The results of comparison of the participation of teachers of municipality for school management 
of Nonthaburi Municipality by separating gender, the experience and the school as follows. 
  2.1 When make the gender classification, was found that there was no difference for whole 
overview in the level of participation in school management in each gender. However, there was a major 
difference in the participation of HR shared services division in the level of .05. 
  2.2 When make the experience classification, it found that there was no difference between 
high experience teachers and low experience teachers in the participation in school management. When 
considered in each aspect, it found that the teachers with high experience were more participating in 
school management than the teachers with low experience. 
  2.3 When make the school classification, it found that the teachers who teach in different 
schools participated for school management were not different and it found that there was major 
difference in academic affairs administration and service, finance, and procurement management 
division in the level of .05. 
 
Keywords: Participation, School Management 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การบริหารและการจัดการสถานศึกษาเป็นกระบวนการในการท างานโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติ
ภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศกึษาที่ด  าเนินการ การบรหิารงานในสถานศกึษาเป็นกระบวนการด าเนินงานของกลุ่ม
ผูบ้รหิาร เพื่อตอ้งการพฒันาหรือใหบ้ริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสงัคม ใหเ้ป็นไปตามจดุมุ่งหมายของหลกัสตูร 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่มีบทบาทและมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุ
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วตัถปุระสงคต์ามเป้าหมายที่องคก์ารไดก้ าหนดไว ้ประกอบกบัครูผูส้อนจะตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจ หลกัการ แนวคิด 
และกระบวนการในการน าทรพัยากรต่าง ๆ มาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษา ดงันัน้สถานศกึษาจึงควรเปิดโอกาสใหค้รู
ทุกคนที่เก่ียวขอ้งไดม้ีส่วนร่วมในการด าเนินการบริหารสถานศึกษา ตัง้แต่การวางแผน การติดตามประเมิ นผลงาน 
การประชาสัมพันธ์ การกระจายอ านาจ การแบ่งหนา้ที่ความรบัผิดชอบและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งจอหน์ ดิวอี ้ไดใ้หแ้นวคิดว่าการใหค้รูมีส่วนรว่มในการบริหารมากขึน้ จะก่อใหเ้กิดความสมัพนัธอ์นัดี
ระหว่างผูบ้รหิารและครู ผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จจะตอ้งมีการผสมผสานกนัระหว่างแนวคิดการบริหารเชิงมนุษย-
สมัพนัธใ์หค้รู บคุลากร ผูป้กครอง ตวัแทนทอ้งถิ่นเขา้มามส่ีวนรว่มการจดัการศกึษา โดยใหส้ถานศกึษาเป็นศนูยก์ลาง
ของชุมชน ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารจะเปล่ียนแปลงจากการใชอ้  านาจหนา้ที่ทางการบริหารบีบบังคับหรือก าหนดให้
บุคลากรท างาน เป็นการกระตุน้ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารและพัฒนางานดว้ยสติปัญญาและความเต็มใจ 
(John Dewey. 2010) 
 การบรหิารสถานศกึษาในปัจจบุนั ยงัตอ้งการภาวะผูน้  าแบบรว่มมือ (collborative leadership) มากกว่าแบบ
ใชอ้ านาจหรือการบงัคับ ผูน้  าจะตอ้งใหก้ารศึกษาและสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้ับผูต้าม และเนื่องจากการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยีและการส่ือสาร ผูน้  าในปัจจุบนัและอนาคตจะตอ้งพฒันาทศันคติใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้ ดังนี ้
ดว้ย คือ 1) ทนัสมยั (modernization) มองอนาคตอย่างมีวิสยัทศัน ์2) มีสมัพนัธภาพ (relationships) สรา้งมิตรภาพ
ที่เขม้แข็งและยั่งยืน 3) ปรบัตวั (adaptability) ตอบสนองความไม่แน่นอนไดร้วดเรว็ 4) มุ่งมั่น (assertiveness) เขา้ใจ 
ความขดัแยง้ จดัการดว้ยสมอง 5) สรา้งแรงบนัดาลใจ (inspiration) ไม่บงัคบัแต่จงูใจสรา้งแรงบนัดาลใจ 6) ทะเยอ-
ทะยาน (aspiration) มุ่งสรา้งความส าเร็จ 7) โปร่งใส (transparency) สรา้งความไวว้างใจใหเ้กิดขึน้ 8) เป็นพี่เลีย้ง 
(mentoring) เป็นพี่เลีย้งมากกว่าเป็นผูส้อน 9) ซื่อสตัย ์จรงิใจ (honesty) ไม่โกหกหลอกลวง 10) มีพนัธะรบัผิดชอบ 
(accountability) ค านึงถึงค ามั่นสัญญา ค านึงถึงความส าเร็จหรือล้มเหลว ปรบัทิศทางหากไม่ถูกตอ้งหรือไม่บรรล ุ
(Victor. 2016) 
 จากที่กล่าวมาผูว้จิยัเห็นความส าคญัของการมีส่วนรว่มในการบรหิารงานของสถานศกึษา จึงมีความสนใจที่
จะศกึษาการมีส่วนรว่มของครูเทศบาลในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัเทศบาลนครนนทบรุี เพื่อน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการ
ส ารวจมาใช้ในการพัฒนาดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ทั้ง 6 ดา้นของสถานศึกษา ไดแ้ก่ การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานธุรการ การเงิน และพสัดุ การบรหิารงานกิจการนกัเรียน การบริหารงาน
อาคารสถานท่ี และการบรหิารงานความสมัพนัธช์มุชน ซึ่งจะส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษาและพฒันาผูเ้รียน
ใหม้ีศกัยภาพสงูขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาระดบัการมีส่วนรว่มของครูเทศบาลในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัเทศบาลนครนนทบรุี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนนทบุรี 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และประเภทของสถานศกึษา 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 สถานภาพส่วนบุคคลของครู ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และประเภทของสถานศึกษา  
ที่ต่างกนั มีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัเทศบาลนครนนทบรุี แตกต่างกนั 
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ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ท าใหท้ราบถึงการมีส่วนรว่มของครูเทศบาลในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัเทศบาลนครนนทบรุี 
 2. น าผลจากการศกึษาที่ไดม้าเป็นขอ้มลูในการวางแผน ปรบัปรุง และพฒันา การบรหิารงานของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา เพื่อยกระดบัมาตรฐานการศกึษาและครูในสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพมากยิ่งขึน้ ก่อให้เกิดประโยชนส์งูสดุ
ต่อผูเ้รียน 
 
กรอบแนวคิด 
 การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนนทบุรี ไดก้ าหนด
กรอบแนวคิดในการวิจยั โดยยึดตามคู่มือการบริหารงานสถานศึกษา ของกรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิ่น ประกอบดว้ย
งาน 6 ดา้น ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
ขอบเขตการศึกษา 
 1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสงักัดเทศบาลนครนนทบุรี ประกอบดว้ย 
ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กนครนนท ์12 แห่ง โรงเรียนนครนนทว์ิทยา 5 แห่ง และโรงเรียนกีฬานครนนทว์ิทยา 1 แห่ง รวม
ทัง้สิน้ 18 แห่ง จ านวนครูทัง้หมด 228 คน 
 2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2564 - กมุภาพนัธ ์2565 
 3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย หลักการแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา การบริหาร
สถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษาทัง้ 6 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร 
การบรหิารงานธุรการ การเงิน และพสัด ุการบรหิารงานกิจการนกัเรียน การบรหิารงานอาคารสถานที่ และการบรหิารงาน

สถานภาพส่วนบคุคลของครู 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
2.1 ต ่ากวา่ 10 ปี 
2.2 ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป 

3. ประเภทของสถานศกึษา 
3.1 ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กนครนนท ์
3.2 โรงเรียนนครนนทว์ิทยา 
3.3 โรงเรียนกีฬานครนนทว์ิทยา 

การมีส่วนรว่มของครูเทศบาลในการบรหิาร
สถานศกึษาสงักดัเทศบาลนครนนทบรุ ี
ประกอบดว้ยงาน 6 ดา้น ไดแ้ก ่
1. การบรหิารงานวชิาการ 
2. การบรหิารงานบคุลากร 
3. การบรหิารงานธุรการ การเงิน และพสัดุ 
4. การบรหิารงานกจิการนกัเรียน 
5. การบรหิารงานอาคารสถานท่ี 
6. การบรหิารงานความสมัพนัธช์มุชน 
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ความสมัพนัธช์ุมชน การจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น และบริบทและนโยบายการจดัการศึกษาของ
เทศบาลนครนนทบรุี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนนทบุรี ปีการศึกษา 2564 
จ านวนทั้งหมด 228 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนนทบุรี  
ปีการศึกษา 2564 ก าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเทียบกลุ่มตวัอย่างของ เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
1970: 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวนทัง้สิน้ 144 คน โดยการสุ่มแบบชัน้ภมูิ (Stratified Sampling) ดงันี ้
 
ตาราง 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอย่าง จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา 
 

ประเภทสถานศกึษา ประชากร (ครู) กลุ่มตวัอย่าง (ครู) 
ศนูยพ์ฒันาเดก็เล็กนครนนทบรุี 12 แห่ง   27   17 
โรงเรียนนครนนทว์ิทยา 5 แหง่ 177 112 
โรงเรียนกีฬานครนนทว์ิทยา 1 แห่ง   24   15 

รวม 228 144 

 
 เคร่ืองมือวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพ 
  การวิจัยครัง้นีใ้ชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 30 ขอ้ จ านวน 144 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนือ้หา (IOC) ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ไดค้่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาระหว่าง 0.80-1.00 และมีการทดสอบ
ความเชื่อมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.96 
 การเก็บรวมรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี ้
   1. ขอหนงัสือขอความรว่มมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์-
กรุงเทพ ถึงผูอ้  านวยการส านักการศึกษา เทศบาลนครนนทบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหใ์หผู้ว้ิจัยในการเก็บรวบรวม
ขอ้มลู 
   2. ผูว้ิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามดว้ยตนเอง โดยประสานงานกับครูธุรการของแต่ละโรงเรียน 
และท าการจดัเก็บเอกสารดว้ยตนเอง 
   3. รวบรวมแบบสอบถามที่ไดค้ืน จ านวนทั้งสิน้ 131 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 90.97 มาด าเนินการ
ประมวลผลการวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป 
 การวิเคราะหข์้อมูล 
  ผู้วิจัยไดด้  าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในการค านวณหาค่าทางสถิติ โดยใช้การค านวณจาก โปรแกรม
ส าเรจ็รูป ดงันี ้
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   1. คดัเลือกขอ้มลูแบบสอบถามที่มีความสมบรูณ ์
   2. ขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
และประเภทของสถานศกึษา วิเคราะหโ์ดยการหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 
   3. ขอ้มลูเก่ียวกับระดบัการมีส่วนรว่มของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษาสงักัดเทศบาลนคร

นนทบุรี วิเคราะหโ์ดยหาค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้น าค่าเฉล่ียที่ไดม้าเปรียบเทียบกับ
เกณฑใ์นการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน ดงันี ้
    4.51-5.00 หมายถึง มีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
    3.51-4.50 หมายถึง มีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก 
    2.51-3.50 หมายถึง มีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบัปานกลาง 
    1.51-2.50 หมายถึง มีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาอยู่ในระดบันอ้ย 
    1.00-1.50 หมายถึง มีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาาอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
   4. วิเคราะหข์อ้มลูการศกึษาการมส่ีวนรว่มของครูเทศบาลในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัเทศบาล
นครนนทบรุี จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และประเภทของสถานศกึษา โดยการทดสอบค่า t-test 
และ F-test เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ จะตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’) 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล  
  1. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูลการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษา

สงักดัเทศบาลนครนนทบรุี ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  2. สถิติที่ใชใ้นการเปรียบเทียบขอ้มูลการมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลนครนนทบุรี ไดแ้ก่ การทดสอบค่าที Independent Samples Test (t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวน
ทางเดียว One-way ANOVA (F-test) เมื่อพบความแตกต่างใชว้ิธีการทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’) 
 
ผลการวิจัย 
 การศกึษาวิจยั การมีส่วนรว่มของครูเทศบาลในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัเทศบาลนครนนทบรุี ประกอบดว้ย
งานทัง้ 6 ดา้น มีรายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลู น าเสนอดงัตาราง 2-5 
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ตาราง 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการมีส่วนรว่มของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษาสงักัด

เทศบาลนครนนทบรุี โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

การบรหิารงานสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. การบรหิารงานวชิาการ 3.60 0.98 มาก 1 
2. การบรหิารงานบคุลากร 3.53 0.84 มาก 3 
3. การบรหิารงานธุรการ การเงิน และพสัด ุ 3.48 1.01 ปานกลาง 5 
4. การบรหิารงานกจิการนกัเรียน 3.60 0.89 มาก 2 
5. การบรหิารงานอาคารสถานท่ี 3.46 1.02 ปานกลาง 6 
6. การบรหิารงานความสมัพนัธช์มุชน 3.51 0.92 มาก 4 

รวม 3.53 0.84 มาก  

 
 จากตาราง 2 การมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนนทบุรี โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.53, S.D. = .84) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมาก 4 ดา้น คือ ดา้นการ

บริหารงานกิจการนกัเรียน (X = 3.60, S.D. = .89) รองลงมา ดา้นการบริหารงานวิชาการ (X = 3.60, S.D. = .98) 

ดา้นการบรหิารงานบคุลากร (X = 3.53, S.D. = .84) และดา้นการบรหิารงานความสมัพนัธช์มุชน (X = 3.51, S.D. = 

.92) อยู่ในระดบัปานกลาง 2 ดา้น คือ ดา้นการบรหิารงานธุรการ การเงิน และพสัด ุ(X = 3.48, S.D. = 1.01) และดา้น

การบรหิารงานอาคารสถานท่ี (X = 3.46, S.D. = 1.02) 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนนทบุรี 

จ าแนกตามเพศ 
 

การมีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษา 
เพศ 

t P ชาย (n = 62) หญิง (n = 69) 

X  S.D. X  S.D. 
1. การบรหิารงานวชิาการ 3.71 1.03 3.51   .92 1.18 .25 
2. การบรหิารงานบคุลากร 3.62   .93 3.46   .76 1.06 .05* 
3. การบรหิารงานธุรการ การเงิน และพสัด ุ 3.59 1.08 3.38   .94 1.21 .15 
4. การบรหิารงานกจิการนกัเรียน 3.73   .88 3.49   .90 1.50 .77 
5. การบรหิารงานอาคารสถานท่ี 3.63 1.01 3.31 1.02 1.81 .62 
6. การบรหิารงานความสมัพนัธช์มุชน 3.65   .87 3.39   .95 1.60 .40 

รวม 3.65   .88 3.42   .78 1.59 .17 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มของครูเทศบาลในการบริหารสถานศกึษาสงักดัเทศบาลนคร
นนทบุรี จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีระดบัการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานสถานศึกษา โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ครูที่เป็นเพศชายมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษามากกว่าครูที่
เป็นเพศหญิง และมีดา้นการบริหารงานบคุลากร มีระดบัการมีส่วนร่วมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 
 
ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนนทบุรี 

จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
 

การมีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษา 

ประสบการณ ์

t P 
ต ่ากว่า 10 ปี 

(n = 62) 
10 ปี ขึน้ไป 

(n = 69) 

X  S.D. X  S.D. 
1. การบรหิารงานวชิาการ 3.55 .90 3.72 1.16   -.91 .12 
2. การบรหิารงานบคุลากร 3.47 .80 3.67   .93 -1.23 .26 
3. การบรหิารงานธุรการ การเงิน และพสัด ุ 3.40 .97 3.65 1.10 -1.28 .42 
4. การบรหิารงานกจิการนกัเรียน 3.55 .85 3.73   .98 -1.09 .22 
5. การบรหิารงานอาคารสถานท่ี 3.40 .97 3.60 1.15 -1.02 .12 
6. การบรหิารงานความสมัพนัธช์มุชน 3.45 .91 3.67   .95 -1.29 .56 

รวม 3.47 .78 3.68   .94 -1.29 .09 

 
 จากตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มของครูเทศบาลในการบริหารสถานศกึษาสงักดัเทศบาลนคร
นนทบรุี จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน พบว่า ครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต่างกนั มีระดบัการมี
ส่วนร่วมในการบรหิารงานสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ครูที่มีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานมากกว่ามีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษามากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
นอ้ยกว่า 
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ตาราง 5 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนนทบุรี 

จ าแนกตาม ประเภทของสถานศกึษา 
 

การมีส่วนรว่มในการบรหิาร
สถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

Ss Df Ms F P 

1. การบรหิารงานวชิาการ ระหว่างกลุ่ม     6.16     2 3.08 3.33* .04* 
ภายในกลุ่ม 118.32 128   .92   

รวม 124.48 130    
2. การบรหิารงานบคุลากร ระหว่างกลุ่ม     2.48     2 1.24 1.77 .17 

ภายในกลุ่ม   89.73 128   .70   
รวม   92.21 130    

3. การบรหิารงานธุรการ 
การเงิน และพสัด ุ

ระหว่างกลุ่ม     6.92     2 3.46 3.51* .03* 
ภายในกลุ่ม 126.25 128   .99   

รวม 133.17 130    
4. การบรหิารงานกจิการ
นกัเรียน 

ระหว่างกลุ่ม     3.75     2 1.87 2.41 .09 
ภายในกลุ่ม   99.69 128   .78   

รวม 103.44 130    
5. การบรหิารงานอาคาร
สถานท่ี 

ระหว่างกลุ่ม     3.84     2 1.92 1.86 .16 
ภายในกลุ่ม 131.98 128 1.03   

รวม 135.82 130    
6. การบรหิารงาน
ความสมัพนัธช์มุชน 

ระหว่างกลุ่ม     2.20     2 1.10 1.30 .28 
ภายในกลุ่ม 108.36 128   .85   

รวม 110.57 130    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม     3.76     2 1.88 2.77 .07 
ภายในกลุ่ม   86.92 128   .68   

รวม   90.69 130    

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 5 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มของครูเทศบาลในการบริหารสถานศกึษาสงักดัเทศบาลนคร
นนทบุรี จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบว่า ครูที่สอนอยู่ในประเภทของสถานศึกษาที่ต่างกัน มีส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมทั้ง 4 ดา้น ไม่แตกต่างกัน และพบว่า ดา้นการบรหิารงานวิชาการและดา้นการ
บรหิารงานธุรการ การเงิน และพสัด ุแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 6 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่การมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาลนครนนทบรุี จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา ดา้นการบรหิารงานวิชาการ 
 

ประเภทของสถานศกึษา 

 ประเภทของสถานศกึษา 

 ศพด.นครนนท ์ ร.ร.นครนนท ์ ร.ร.กีฬานครนนท ์

X  3.00 3.60 3.92 
1. ศนูยพ์ฒันาเดก็เล็กนครนนท ์ 3.00 - .60 .92* 
2. โรงเรียนนครนนทว์ิทยา 3.60 - - .32 
3. โรงเรียนกีฬานครนนทว์ิทยา 3.92 - - - 

* p  .05 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ครูเทศบาลผูต้อบแบบสอบถาม มีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัเทศบาลนคร
นนทบรุ ีดา้นการบรหิารงานวชิาการ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง
รายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) พบว่า คู่ที่มีความแตกต่างกนั ไดแ้ก่ ครูที่สอนในสถานศกึษาประเภทโรงเรียน
กีฬานครนนทว์ิทยา มีส่วนรว่มในการบริหารสถานศกึษาดา้นการบรหิารงานวิชาการ มากกว่าครูที่สอนในสถานศกึษา
ประเภทศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กนครนนท ์
 
ตาราง 7 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่การมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาลนครนนทบรุี จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา ดา้นการบรหิารงานธุรการ การเงิน และพสัดุ 
 

ประเภทของสถานศกึษา 

 ประเภทของสถานศกึษา 

 ศพด.นครนนท ์ ร.ร.นครนนท ์ ร.ร.กีฬานครนนท ์

X  3.09 3.42 3.96 
1. ศนูยพ์ฒันาเดก็เล็กนครนนท ์ 3.09 - .33 .87* 
2. โรงเรียนนครนนทว์ิทยา 3.42 - - .54 
3. โรงเรียนกีฬานครนนทว์ิทยา 3.96 - - - 

* p  .05 
 
 จากตาราง 7 พบว่า ครูเทศบาลผูต้อบแบบสอบถาม มีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัเทศบาลนคร
นนทบุร ีดา้นการบรหิารงานธุรการ การเงิน และพสัดุ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อเปรียบเทียบ
ความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) พบว่า คู่ที่มีความแตกต่างกัน ไดแ้ก่ ครูที่สอนในสถานศึกษา
ประเภทโรงเรยีนกีฬานครนนทว์ิทยา มีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาดา้นการบรหิารงานธุรการ การเงิน และพสัดุ 
มากกว่าครูที่สอนในสถานศกึษาประเภทศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กนครนนท ์
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สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะหข์อ้มูล การมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร
นนทบรุ ีสรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. การมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบรหิารสถานศกึษาสงักัดเทศบาลนครนนทบรุี โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมาก 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานกิจการนกัเรียน รองลงมา 
ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคลากร และดา้นการบริหารงานความสัมพันธช์ุมชน อยู่ในระดับ
ปานกลาง 2 ดา้น คือ ดา้นการบรหิารงานธุรการ การเงิน และพสัด ุและดา้นการบริหารงานอาคารสถานท่ี 
  2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร
นนทบรุี จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และประเภทของสถานศกึษา ดงัต่อไปนี ้
   2.1 จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ครูที่เป็นเพศชายมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา
มากกว่าครูที่เป็นเพศหญิง และมีดา้นการบรหิารงานบคุลากร มีระดบัการมีส่วนรว่มแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 
   2.2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน มีระดับการมี
ส่วนร่วมในการบรหิารงานสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ครูที่มีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานมากกว่ามีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษามากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
นอ้ยกว่า 
   2.3 จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบว่า ครูที่สอนอยู่ในประเภทของสถานศึกษาที่ต่างกัน  
มีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และพบว่า ดา้นการบรหิารงานวิชาการและดา้นการ
บรหิารงานธุรการ การเงิน และพสัด ุแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉล่ีย
เป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ดงันี ้ดา้นการบรหิารงานวิชาการ พบว่า คู่ที่มีความแตกต่างกนั ไดแ้ก่ ครูที่
สอนในสถานศึกษาประเภทโรงเรียนกีฬานครนนทว์ิทยา มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงาน
วิชาการ มากกว่าครูที่สอนในสถานศึกษาประเภทศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กนครนนท ์และดา้นการบรหิารงานธุรการ การเงิน 
และพสัด ุพบว่า คู่ที่มีความแตกต่างกนั ไดแ้ก่ ครูที่สอนในสถานศกึษาประเภทโรงเรียนกีฬานครนนทว์ิทยา มีส่วนรว่ม
ในการบรหิารสถานศกึษาดา้นการบรหิารงานธุรการ การเงิน และพสัดุ มากกว่าครูที่สอนในสถานศกึษาประเภทศนูย์
พฒันาเด็กเล็กนครนนท ์
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิเคราะหข์อ้มูล การมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร
นนทบรุ ีอภิปรายผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. การมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบรหิารสถานศกึษาสงักัดเทศบาลนครนนทบรุี โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมาก 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานกิจการนกัเรียน รองลงมา 
ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคลากร และดา้นการบริหารงานความสัมพันธช์ุมชน อยู่ในระดับ
ปานกลาง 2 ดา้น คือ ดา้นการบรหิารงานธุรการ การเงิน และพสัด ุและดา้นการบรหิารงานอาคารสถานท่ี ทัง้นี ้เพราะ
ครูเทศบาลมีส่วนรว่มในกิจกรรม งานดา้นต่าง ๆ  ของสถานศกึษาอย่างสม ่าเสมอ และอาจเป็นเพราะผูบ้รหิารไวว้างใจ 
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มอบหมายงานใหค้รูเทศบาลไดร้ว่มกนัท า รว่มกนัแสดงความคิดเห็น และรว่มกนัตดัสินใจ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
พชัรี  มนสัสนิท (2560: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่องการมีส่วนรว่มของครูผูส้อนในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น สามารถ
อภิปรายผลการวิจยัได ้ดงันี ้
   1.1 ดา้นการบรหิารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีส่วนรว่มอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากสดุ 
คือ การจดัท าระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูผูส้อนในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลนคร
นนทบุรี ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจัดท าและจัดเก็บเอกสาร หลักฐานต่าง ๆ ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาใหต้รงตามมาตรฐานการเรียนรู ้เพื่อใชใ้นการรบัการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ พาตีฮะห ์ เดเบาะ (2562: 151-152) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ครูมีส่วนรว่มในการบริหารสถานศกึษา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 
พบว่า ดา้นการบรหิารงานวิชาการ มีค่าเฉล่ียมากสดุ 
   1.2 ดา้นการบรหิารงานบคุลากร โดยภาพรวมมีส่วนรว่มอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากสดุ 
คือ การประเมินผลการปฏิบตัิงานของบคุลากร ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะเทศบาลนครนนทบรุีซึ่งเป็นหน่วยงานตน้สงักดัของ
สถานศึกษาประเภทต่าง ๆ ไดเ้ล็งเห็นความส าคัญของทรพัยากรมนุษย ์ซึ่งเป็นทรพัยากรที่มีความส าคัญที่สุดใน
องคก์าร จึงมีนโยบายส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรในสังกัดมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง และ
วางแผนการพฒันาอาชีพเพื่อส่งเสรมิความกา้วหนา้ของบคุลากร สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สพุตัรา  นพสาย (2560: 
61-62) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการบรหิารงานบคุคล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
   1.3 ดา้นการบรหิารงานธุรการ การเงิน และพสัดุ โดยภาพรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัปานกลาง โดย
ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากสดุ คือ จดัท าบญัชีรายรบั-รายจ่ายของสถานศกึษา ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะสถานศกึษาสงักดัเทศบาล
นครนนทบุรี มีการพฒันาระบบจดัท าบญัชีรายรบั-รายจ่ายของสถานศกึษา มีการบนัทึกขอ้มลูการใชง้าน สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ กิตติศกัดิ์  องัคะนาวิน; และ อภิสรรค ์ ภาชนะสวรรค ์(2563: 25) ไดศ้ึกษาเรื่องการมีส่วนรว่มในการ
บรหิารสถานศกึษาของบคุลากรทางการศกึษา โรงเรียนหวัถนน อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบรุี ผลการวิจยัพบว่า ดา้น
การบรหิารงานงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
   1.4 ดา้นการบรหิารงานกิจการนกัเรียน โดยภาพรวมมีส่วนรว่มอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ีย
มากสุด คือ จดัท าระเบียนสะสมขอ้มูลเก่ียวกับตัวนกัเรียน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาในสงักัดเทศบาลนคร
นนทบุรี มีการรบันักเรียน จัดท าคู่มือการรบัสมัคร จัดท าระเบียนสะสมขอ้มูลเก่ียวกับตัวนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ภราดร  พวงดี (2546: 63-64) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบรหิารงานโรงเรียน
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดส านกังานการประถมศึกษากิ่งอ าเภอเกาะจนัทร ์จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบว่า 
ดา้นงานกิจการนกัเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
   1.5 ดา้นการบริหารงานอาคารสถานที่ โดยภาพรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง โดยขอ้ที่มี
ค่าเฉล่ียมากสดุ คือ ปรบัปรุงพืน้ที่บรเิวณรอบอาคาร เช่น จดัเกา้อีน้ั่งพกัใตต้น้ไม ้จดัสวนหย่อม ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ
สถานศึกษาในสงักัดเทศบาลนครนนทบุรี มีการการวางแผนงานดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม จดัสภาพแวดลอ้ม
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บริเวณโรงเรียนใหร้่มรื่น น่าอยู่ เอือ้ต่อการเรียนรู ้ และปรบัปรุงพืน้ที่บริเวณรอบอาคาร เช่น จดัเกา้อีน้ั่งพักใตต้น้ไม ้ 
จดัสวนหย่อม สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ จิราพร  พุทธชื่น (2553: 57-59) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ของครูโรงเรียนเทศบาล สงักดัเทศบาลเมืองตะกั่วป่า อ าเภอตะกั่วป่า จงัหวดัพงังา ผลการวิจยัพบว่า ดา้นงานอาคาร
สถานท่ี โดยภาพรวมมีระดบัการมีส่วนรว่มอยู่ในระดบัปานกลาง 
   1.6 ดา้นการบริหารงานความสัมพันธ์ชุมชน โดยภาพรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉล่ียมากสดุ คือ ใหบ้รกิารสถานที่ อุปกรณข์องสถานศึกษาตามความเหมาะสม ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าสถานศกึษา
ในสงักัดเทศบาลนครนนทบรุี มีส่วนรว่มในการพฒันาชมุชนดว้ยการส่งเสรมิสนบัสนุน ใหบ้รกิารสถานท่ี อปุกรณข์อง
สถานศกึษาตามความเหมาะสมกับเวลาและโอกาส สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สฤุทธ์ิ  บุนนาค (2547: บทคดัย่อ) ได้
ศกึษาการบรหิารโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักัดคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตพืน้ที่การศกึษานนทบรุี ผลการวิจยั
พบว่า การบรหิารงานโรงเรียนดา้นความสมัพันธร์ะหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีระดบัการด าเนินการในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูเทศบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร
นนทบรุี จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และประเภทของสถานศกึษา ดงัต่อไปนี ้
   2.1 จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ครูที่เป็นเพศชายมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา
มากกว่าครูที่เป็นเพศหญิง และมีดา้นการบรหิารงานบคุลากร มีระดบัการมีส่วนรว่มแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ทศันีย ์ ทองทวีวฒัน ์(2554: 75) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการ
บรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอตาพระยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า 
ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ ระหว่างครูเพศชายกับครูเพศหญิง โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารทั่วไป แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ (p < .05) ส่วนงานดา้นการบริหารงานวิชาการและดา้นการบรหิารงานงบประมาณ พบว่าแตกต่าง
กนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
   2.2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน มีระดับการมี
ส่วนร่วมในการบรหิารงานสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ครูที่มีประสบการณ์
ในการปฏิบตัิงานมากกว่ามีส่วนรว่มในการบรหิารงานสถานศกึษามากกว่าครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานนอ้ย
กว่า สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ จิราพร  พทุธชื่น (2553: 59) ไดศ้กึษาการมีส่วนรว่มในการบรหิารงานของครูโรงเรียน
เทศบาล สงักัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า อ าเภอตะกั่วป่า จงัหวดัพงังา ผลการวิจยัพบว่า การเปรียบเทียบจ าแนกตาม
ประสบการณก์ารท างาน ครูที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกันมีส่วนร่วมในการบรหิารงานของครูโรงเรียนเทศบาล 
สงักดัเทศบาลเมืองตะกั่วป่า อ าเภอตะกั่วป่า จงัหวดัพงังา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ทกุดา้นไม่แตกต่างกนั 
   2.3 จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบว่า ครูที่สอนอยู่ในประเภทของสถานศึกษาที่ต่างกัน  
มีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และพบว่า ดา้นการบรหิารงานวิชาการและดา้นการ
บริหารงานธุรการ การเงิน และพัสดุ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  
นฤมล  พอดี (2549: 67) ไดศ้ึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการบรหิารงานสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

94



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
การศกึษาชลบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
ไม่สอดคลอ้งกบัสมมตุิฐานท่ีตัง้ไว ้ยกเวน้ดา้นการบรหิารงบประมาณแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวิจยั เรื่องการมีส่วนรว่มของครูเทศบาลในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัเทศบาลนครนนทบุรี 
ผูว้ิจัยน าผลการวิจัยที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุดในแต่ละดา้น มาจัดท าเป็นขอ้เสนอแนะเพื่อประโยชน์ต่อหน่วยงานทาง
การศกึษา ดงันี ้
   1. ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ขอ้ที่มีผลการวิจยัที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ การวิจยัในชัน้เรียนอย่าง
เป็นระบบ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีนโยบายส่งเสรมิสนบัสนนุใหค้รูผูส้อนมีการจดัท าวิจยัในชัน้เรียนอย่างเป็นระบบ 
อย่างนอ้ยภาคการศกึษาละ 1 ครัง้ เพื่อใหท้ราบถึงปัญหาที่เกิดขึน้ในหอ้งเรียนระหว่างที่ไดด้  าเนินการจดัการเรียนการ
สอน และเพื่อใหค้รูไดม้ีส่วนรว่มในการแกปั้ญหา พรอ้มกบัวางแผนการจดัการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 
   2. ดา้นการบริหารงานบุคลากร ขอ้ที่มีผลการวิจยัที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ การวิเคราะหง์าน เพื่อให้
ทราบปรมิาณงาน ขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของงาน ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรด าเนินการจดัประชมุวางแผน 
ระดมความคิดเห็นจากหวัหนา้ฝ่ายแต่ละฝ่าย รวมถึงครูและบคุลากรทางการศกึษาทกุคน วิเคราะหง์าน เพื่อใหท้ราบ
ปริมาณงาน ขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของงานทุกดา้นในสถานศึกษา แลว้แบ่งหนา้ที่ มอบหมายงานให้
ชดัเจนตามความถนดัและความสนใจของแต่ละคน 
   3. ดา้นการบริหารงานธุรการ การเงิน และพสัดุ ขอ้ที่มีผลการวิจยัที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ วางแผน 
การจดัหาพสัดขุองสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษาทกุคนมีส่วนรว่ม
ในการวางแผนการจดัหาพสัดขุองสถานศกึษา และบรหิารจดัการในการน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 
   4. ดา้นการบรหิารงานกิจการนกัเรียน ขอ้ที่มีผลการวิจยัที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ บรกิารทางการเงิน 
ช่วยเหลือนกัเรียนท่ีขาดแคลน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหค้รูไดร้ว่มวางแผนวิธีการจดัหาแหล่งเงินทนุนอก
งบประมาณ คิดสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑน์ ามาสู่รายได ้เพื่อใหบ้รกิารทางการเงิน ช่วยเหลือนกัเรียนท่ีขาดแคลน 
   5. ดา้นการบริหารงานอาคารสถานที่ ขอ้ที่มีผลการวิจยัที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ การวางแผนงาน
ดา้นอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอ้ม ผูบ้รหิารควรปลกูฝังและจูงใจใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตส านึกที่ดีใน
การใชค้รุภณัฑ ์อาคารสถานที่ มีส่วนรว่มในการวางแผนงานดา้นอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอ้ม ใชด้ว้ยความระมดัระวงั
และช่วยท านบุ ารุงรกัษาใหค้งอยู่ในสภาพเดิมตลอดไป 
   6. ดา้นการบรหิารงานความสมัพนัธช์มุชน ขอ้ที่มีผลการวิจยัที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ ส่งเสรมิและ
สนบัสนนุความรูท้างวิชาการแกช่มุชนทอ้งถิ่น เนื่องจากสถานศกึษาในสงักดัเทศบาลนครนนทบรุี โดยส่วนใหญ่มีที่ตัง้
ของสถานศกึษาอยู่ในชุมชน นกัเรียนท่ีมาเรียนเป็นบุตรหลานของคนในชุมชน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ครูมีปฏิสมัพนัธก์บัคนในชมุชน ดว้ยการแบ่งปันความรูท้างวิชาการแก่ชมุชนในทอ้งถิ่น เพื่อใหเ้กิดสมัพนัธภาพที่ดีต่อ
กนัและกนั 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนา เพื่อหาวิธีที่จะท าใหค้รูเทศบาลมีส่วนร่วมในการ
บรหิารสถานศกึษาสงักดัเทศบาลนครนนทบรุี ใหม้ากขึน้ 
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  2. ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาสงักดัเทศบาลนครนนทบรุี เพื่ อ
เป็นขอ้มลูในการบรหิารสถานศกึษาในสงักดัเทศบาลนครนนทบรุี ใหม้ีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลต่อไป 
  3. ควรศึกษาถึงความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมของครูเทศบาลกับความส าเร็จของสถานศึกษา  
ในสงักดัเทศบาลนครนนทบรุี 
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E0008: การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน ส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
TEACHERS'PARTICIPATION TOWARD ACADEMY ADMINISTRATION IN SCHOOL, THA 
CHIN GROUP UNDER SUPHANBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
วีรนิทร ์ ขนัตี 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท คณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมการมีส่วนรว่มของครูในการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศกึษากลุ่มท่าจีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบ
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และขนาดโรงเรียน 
กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มท่าจีน จ านวน 14 โรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สพุรรณบุรี เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 97 คน ด าเนินการศึกษาวิจยัดว้ยระเบียบวิธีวิจยัเชิงปรมิาณ เก็บรวบรวม
ขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย สถิติทดสอบค่าที  
(t-test) แบบ t-test Independent และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยัพบว่าระดบัการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.09, S.D. = 0.20) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสดุ ไดแ้ก่ การมีส่วนรว่มในการประเมนิผล (X = 4.13, S.D. = 0.21) 

การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์(X = 4.12, S.D. = 0.18) การมีส่วนร่วมในการวางแผน (X = 4.10, S.D. = 

0.34) และการมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน (X = 4.02, S.D. = 0.35) ตามล าดบั 
 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษากลุ่มท่าจีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 พบว่า เพศ ระดบัการศึกษา และขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีผล
ต่อการมีส่วนรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการแตกต่างกนั ส่วนประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานการมีส่วนรว่มของ
ครูในการบรหิารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: การมีส่วนรว่ม, การบรหิารงานวิชาการ 
 
Abstract 
 The purposes of this research study was to study the participation in academic administration of 
teachers in Tha Chin school group under Suphanburi primary educational service area office 2. To compare 
the participation in academic administration of teachers in Tha Chin school group under Suphanburi 
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primary educational service area office 2. Classify by gender, education, work experience and school 
size. The samples are teachers in Tha Chin school group under Suphanburi primary educational service 
area office 2 number 97 people. This research uses a quantitative research methodology. The tool for 
data collection is questionnaire. Use frequency, percentage, mean, Standard Deviation, t-test Independent 
and One-way ANOVA. 
 The study revealed these results level of academy participation in academic administration of 
teachers in Tha Chin school group under Suphanburi primary educational service area office 2. are high 

level. ( X = 4.09, S.D. = 0.20) Considering each aspect, the highest average was Participation in the 

assessment. ( X = 4.13, S.D. = 0.21) Participation in the benefit. ( X = 4.12, S.D. = 0.18) Participation in 

planning. ( X = 4.10, S.D. = 0.34) And Participation in operation. ( X = 4.02, S.D. = 0.35) 
 The different of samples personal factors are gender, education and school size are affect to 
participation in academic administration at the statistical significance .05 level. As for the experience of 
working with the teacher's participation in the administration, there was no difference. 
 
Keywords: Paticipation, Academic Asministration 
 
บทน า 
 ในปัจจุบนั โลกเขา้สู่ยุคศตวรรษที่ 21 ไดส่้งผลใหเ้ป็นสงัคมแห่งยุคโลกาภิวตัน ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงรวดเร็ว
และรุนแรงเพิ่มมากขึน้ การศึกษาจึงเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาคนใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อ
การพฒันาประเทศ ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง การปกครอง และการปลกูจิตส านึกใหรู้จ้กัคุณค่าของการอนรุกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีไดอ้ย่างต่อเนื่อง การจดัการศกึษาใน
ยคุปัจจุบนัควรมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนทุกคนมีทกัษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อเตรียมนกัเรียนใหม้ีความพรอ้ม มีทกัษะส าคัญ
ส าหรบัการด ารงชีวิตในโลกที่มีความเจริญกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้อย่าง
รวดเร็ว ท าใหน้กัเรียนเป็นผูท้ี่คิดเป็น ตัดสินใจอย่างชาญฉลาด แกปั้ญหาไดด้ว้ยวิธีการที่ถูกตอ้ง รบัวัฒนธรรมอัน
หลากหลายของต่างชาติที่ก าลงัแพร่หลายเขา้มาในประเทศมาใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม และใชเ้ทคโนโลยีอย่าง รูเ้ท่าทัน 
รวมทัง้ น าทกัษะการเรียนมาใชใ้นการด าเนินชีวิตและเป็นแนวทางในการอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างเป็นปกติบนพืน้ฐาน
ของคณุธรรมจรยิธรรม (อศัวรนิทร ์ แก่นจนัทร.์ 2562) 
 กระทรวงศึกษาธิการ ที่เป็นหน่วยงานที่ก ากับดูแลการศึกษาของประเทศไทย จึงก าหนดให้มีหลักสูตร
แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ขึน้ เพื่อพฒันานกัเรียนทกุคนซึ่งเป็นก าลงัของชาติใหเ้ป็นมนษุยท์ี่มี
ความสมดลุทัง้ทางดา้นรา่งกาย ความรู ้คณุธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก ยึดมั่นใน
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข มีความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐาน มีเจตคติที่
จ  าเป็นต่อการศกึษา ต่อการประกอบอาชีพและการศกึษาตลอดชีวิต โดยหลกัสตูรมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับนพืน้ฐาน
ความเชื่อว่า ทกุคนสามารถเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองไดเ้ต็มตามศกัยภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2552) โดยมีโรงเรียน
เป็นสถาบันทางการศึกษาที่จะตอ้งด าเนินการดา้นการศึกษาใหก้ับนักเรียน มีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูบ้ริหารจัดการ 
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คอยก ากับ ติดตาม และดูแลการด าเนินการดว้ยการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย หลกัการของโรงเรียน ร่วมกับองค์
คณะบคุคลที่เก่ียวขอ้งแลว้น าไปปฏิบตัิใหเ้ป็นรูปธรรม ซึ่งทกุฝ่ายจะตอ้งพยายามที่จะด าเนินการเก่ียวกบัเรื่องของการ
จดัการศึกษาหลาย ๆ ประการ เช่น หลกัสตูร ครูผูส้อน นกัเรียน วสัดอุปุกรณ ์อาคารสถานท่ี เป็นตน้ ใหเ้ป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล หรือกล่าวอีกนยัหนึ่งก็คือ ความพยายามที่จะด าเนินการทกุอย่างที่เก่ียวกับการจดัการศึกษาโดยใหเ้กิด
ผลผลิต คือนกัเรียนท่ีมีคณุภาพในที่สดุ 
 จากรายงานการศกึษาการประเมินคณุภาพสถานศกึษาภายนอกรอบท่ีส่ี (พ.ศ. 2559-2563) ระดบัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานของส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพืน้ฐานของสถานศึกษาในกลุ่มท่าจีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 พบว่า ดา้นการบริหารจดัการศกึษาไดเ้สนอแนะไว้
ดงันี ้
  1. สถานศกึษาควรน าเสนอเป้าหมายของจุดเนน้ผูเ้รียน วิธีการพฒันาผลสมัฤทธ์ิและการพฒันาผูเ้รียน
ใหม้ีคณุภาพสงูขึน้ 
  2. ดา้นการยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการ สถานศึกษาควรพฒันาครูใหค้วามรูค้วามสามารถในดา้น
การมีส่วนรว่มในงานวิชาการ และขบัเคล่ือนกระบวนการชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพอย่างสม ่าเสมอ จนสามารถ
น าไปสู่งานวิจยัในชัน้เรียน เพื่อน าไปใชพ้ฒันางานและการจดัประสบการณก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียนใหม้ากยิ่งขึน้ (ส านกังาน
รบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา. 2564) 
 จากการพิจารณาขอ้เสนอแนะของ สมศ. พบว่าการมีส่วนรว่มของครูในสถานศกึษากลุ่มท่าจีน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี เขต 2 ในดา้นการมีส่วนรว่มงานวิชาการ และการขบัเคลื่อนงานวิชาการ
ของสถานศึกษาอนัเป็นเป้าหมายหลกัของการจดัการศึกษาในสถานศึกษานัน้ค่อนขา้งมีส่วนร่วมนอ้ย ซึ่งเป็นผลมา
จากปัญหาการขาดกระบวนการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ส่งผลใหก้ารพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สพุรรณบุรี เขต 2 ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่วางไว ้อันส่งผลให้สถานศึกษาไม่ไดร้บัความไวว้างใจและการยอมรบัจาก
ผูป้กครองและชมุชน ซึ่งงานวิชาการนัน้ถือว่าเป็นปัจจยัส าคญัในการจดัการศึกษาเพราะเป็นงานท่ีประกอบดว้ยงาน
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก และทางโรงเรียนเองตอ้งสรา้งหลักสูตรที่ใชใ้นการจัดการเรียนการ
สอนของตนเองหรือที่เรียกว่าหลกัสตูรสถานศึกษา ซึ่งงานดงักล่าวจะส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพผู้เรียน การพฒันา
คณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา รวมถึงส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษาของประเทศชาติต่อไป 
 จากเหตุผลและสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้นัน้ ผูว้ิจยัในฐานะหวัหนา้งานบรหิารวิชาการ ของสถานศึกษา 
มีหนา้ที่บรหิารการจดัการการเรียนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 
จึงเห็นความส าคญัต่อการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนรว่มของครูในสถานศกึษา เพื่อน าผลการวิจยัมาแกไ้ข ปรบัปรุง 
และพฒันา การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนรว่มของครูในสถานศึกษา ใหม้ีประสิทธิภาพต่อสถานศึกษา และเกิด
ประสิทธิผลที่เป็นรูปธรรมยิ่งขึน้ เพื่อประโยชนใ์นการบรหิารสถานศกึษา และพฒันาคณุภาพการศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึน้ไป 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาการมีส่วนรว่มการมีส่วนรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษากลุ่มท่าจีน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบรุี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงาน และขนาดโรงเรียน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูในสถานศกึษากลุ่มท่าจีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบุรี เขต 2 ที่มีเพศ
ต่างกนั มีส่วนรว่มในการบรหิารงานวิชาการท่ีแตกต่างกนั 
 2. ครูในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ที่มี
ระดบัการศกึษาต่างกนั มีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการท่ีแตกต่างกนั 
 3. ครูในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ที่มี
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต่างกนั มีส่วนรว่มในการบรหิารงานวิชาการท่ีแตกต่างกนั 
 4. ครูในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ที่มี
ขนาดโรงเรียนต่างกนั มีส่วนรว่มในการบรหิารงานวิชาการท่ีแตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ท าให้ทราบระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่ มท่าจีน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพื่อเป็นขอ้มูลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผู้บริหาร
การศกึษาในระดบัเขตพืน้ท่ีใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าแผนพฒันาบคุลากร 
 2. เป็นขอ้มลูพืน้ฐานส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาในการน าไปพฒันาบุคลากรใหเ้ห็นความส าคญัและสรา้ง
การมีส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศกึษา กลุ่มท่าจีน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สพุรรณบรุี เขต 2 มากขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง “การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน ส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2” ไดด้  าเนนิการสงัเคราะหแ์นวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนรว่มของ Cohen; & 
Uphoff (1980) ที่ประกอบดว้ย 1) การมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วม
ในการรบัผลประโยชน์ และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล กับการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายกระทรวง 
ศกึษาธิการ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2552: 9) 12 ดา้น คือ 1) การสรา้งและการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู  ้3) การวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 4) 
การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 5) การพฒันาสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา 6) การพฒันาแหล่งการ
เรียนรู ้7) การพฒันางานหอ้งสมดุ 8) การนิเทศการศกึษา 9) งานแนะแนว 10) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
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ภายในสถานศึกษา 11) งานพฒันากลุ่มสาระการเรียนรู ้และ 12) งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดเ้ป็นกรอบแนวคิดดงั
ภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
ขอบเขตการศึกษา 
 1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มท่าจีน 14 โรงเรียน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 130 คน 
 2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน พฤศจิกายน 2564 - มกราคม พ.ศ. 2565 
 3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ศึกษาการมีส่วนร่วมการมีส่วนร่วมของครูในการบรหิารงานวิชาการ
ในสถานศกึษาจ าแนกเป็น 12 ดา้น คือ 1) การสรา้งและการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 2) การพฒันากระบวนการ
เรียนรู ้3) การวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 5) 
การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพฒันาแหล่งการเรียนรู ้7) การพฒันางานหอ้งสมดุ 8) การ
นิเทศการศึกษา 9) งานแนะแนว 10) การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 11) งานพฒันากลุ่ม
สาระการเรียนรู ้และ 12) งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 

1. เพศ 
1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกว่าปรญิญาตรี 

3. ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
3.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
3.2 5-10 ปี 
3.3 มากกว่า 10 ปี 

4. ขนาดโรงเรยีน 
4.1 ขนาดเล็ก 
4.2 ขนาดกลาง 
4.3 ขนาดใหญ่ 

การมีส่วนรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการจ าแนก
เป็น 12 ดา้น 
1. การสรา้งและการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู ้
3. การวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอน 

ผลการเรียน 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 
5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา 
6. การพฒันาแหล่งการเรียนรู ้
7. การพฒันางานหอ้งสมดุ 
8. การนิเทศการศกึษา 
9. งานแนะแนว 
10. การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายใน

สถานศกึษา 
11. งานพฒันากลุ่มสาระการเรียนรู ้
12. งานกจิกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนกลุ่มท่าจีน 14 โรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 130 คน ก าหนดจ านวนกลุ่มตวัอย่างตามตาราง
ของ Krejcie; & Morgan (1970: 607-610) ที่ค่าความเชื่อมั่น 95% ซึ่งขนาดของกลุ่มประชากรมีจ านวน 130 คน ซึ่ง
ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างไวท้ี่ขนาดประชากร 130 คน คือกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 97 คน โดยสุ่มกลุ่ม
ตวัอย่างดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่ายจากจ านวนประชากร 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือ จ านวน 
97 ชดุ โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง
และครอบคลมุเนือ้หาโดยไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และมีการทดสอบความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.860 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี ้
   1. ท าหนังสือจากส านักงานคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ เพื่อขออนุญาตถึง
สถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตวัอย่างเพื่อขออนญุาตเก็บรวบรวมขอ้มลู 
   2. ผูว้ิจยัน าหนงัสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มลูและแบบสอบถามส่งดว้ยตนเองใหก้ับสถานศึกษา 
ที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง พรอ้มทัง้นดัวนัรบัแบบสอบถามกลบัคืน 
   3. น าแบบสอบถามที่ไดร้บักลบัคืน มาตรวจสอบ ความสมบรูณ ์จากนัน้น าไปใชใ้นการจดัท าขอ้มลู
และวิเคราะหข์อ้มลูต่อไป 
 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการในการวิเคราะหข์อ้มลู เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนรว่มการบรหิารงาน
วิชาการของครูในสถานศกึษากลุ่มท่าจีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 ดงันี ้
   1. วิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยการหาค่าความถ่ีและรอ้ยละ 
   2. วิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกับมีส่วนร่วมในการบรหิารวิชาการของครูในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 โดยการวิเคราะหห์าค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ทัง้นี ้ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้(บญุชม  ศรีสะอาด. 2554: 71) 
     5 หมายถึง มีส่วนรว่มอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
     4 หมายถึง มีส่วนรว่มอยู่ในระดบัมาก 
     3 หมายถึง มีส่วนรว่มอยู่ในระดบัปานกลาง 
     2 หมายถึง มีส่วนรว่มอยู่ในระดบันอ้ย 
     1 หมายถึง มีส่วนรว่มอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
    แปลความหมายการมีส่วนรว่มของครู ดงันี ้(บญุชม  ศรีสะอาด. 2554: 71) 
     ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง มีส่วนรว่มอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
     ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง มีส่วนรว่มอยู่ในระดบัมาก 
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     ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง มีส่วนรว่มอยู่ในระดบัปานกลาง 
     ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง มีส่วนรว่มอยู่ในระดบันอ้ย 
     ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง มีส่วนรว่มอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
   3. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูในสถานศึกษา  
กลุ่มท่าจีน สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 ใชส้ถิติทดสอบที (t-test) แบบ t-test 
Independent จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานและขนาดโรงเรียน ใชก้าร
วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และจะเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
หากพบว่า ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียวมีนยัส าคญัทางสถิติ (ชศูรี  วงศร์ตันะ. 2553) 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะห์ใชส้ถิติทดสอบที 
(t-test) แบบ t-test Independent จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานและขนาด
โรงเรียน ใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และจะเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธีของ
เชฟเฟ่ (Scheffe) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาการวิจัยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จากการส ารวจโดยใช้แบบสอบถามเป็นจ านวน 97 
ตวัอย่าง ซึ่งเป็นครูในโรงเรียนกลุ่มท่าจีน 14 โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 
ปีการศกึษา 2564 ไดผ้ลการศกึษาดงันี ้
 
ตาราง 1 ผลการศกึษาระดบัการมีส่วนรว่มในการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษากลุ่มท่าจีน ในภาพรวม 
 

การมีส่วนรว่มในการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา 
ระดบัการมีส่วนรว่ม (N = 97) 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. การมีส่วนรว่มในการวางแผน 4.10 0.34 มาก 3 
2. การมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน 4.02 0.35 มาก 4 
3. การมีส่วนรว่มในการรบัผลประโยชน ์ 4.11 0.18 มาก 2 
4. การมีส่วนรว่มในการประเมินผล 4.13 0.21 มาก 1 

ภาพรวม 4.09 0.20 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ผลการศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
อยู่ในระดบัมากทกุดา้น 
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ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบขอ้มูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างดา้นเพศกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษา 
 

เพศของกลุ่มตวัอยา่งกบัการมีส่วนรว่ม 
ชาย (n = 20) หญิง (n = 77) 

t Sig. 
X  S.D. X  S.D. 

1. การมีส่วนรว่มในการวางแผน 4.16 0.41 4.08 0.32 0.967 0.055 
2. การมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน 4.09 0.37 3.40 0.35 1.079 0.347 
3. การมีส่วนรว่มในการรบัผลประโยชน ์ 4.11 0.24 4.11 0.16 0.002 0.025* 
4. การมีส่วนรว่มในการประเมินผล 4.20 0.25 4.12 0.19 1.309 0.038* 

ภาพรวม 4.14 0.27 4.08 0.18 0.988 0.005* 

*มีนยัส าคญัที่ระดบั 0.05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า การมีส่วนรว่มในการบรหิารวิชาการในสถานศกึษา จ าแนกตามเพศในภาพรวมแตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการมีส่วนรว่มในการรบัผลประโยชนแ์ละ
การมีส่วนรว่มในการประเมินผลแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นอกนัน้ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่างกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการใน

สถานศกึษา 
 

เพศของกลุ่มตวัอยา่งกบัการมีส่วนรว่ม 
ปรญิญาตร ี
(n = 58) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 39) 

t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. การมีส่วนรว่มในการวางแผน 4.05 0.29 4.17 0.39 -1.626 0.004* 
2. การมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน 3.96 0.32 4.10 0.37 -1.965 0.098 
3. การมีส่วนรว่มในการรบัผลประโยชน ์ 4.10 0.18 4.12 0.17 -0.421 0.506 
4. การมีส่วนรว่มในการประเมินผล 4.12 0.21 4.16 0.21 -0.887 0.615 

ภาพรวม 4.06 0.18 4.14 0.23 -1.787 0.015* 

*มีนยัส าคญัที่ระดบั 0.05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า การมีส่วนรว่มในการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาตามระดบัการศกึษาในภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 นอกนัน้ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกด้านประสบการณ์ในการปฏิบัติงานกับการมี 

ส่วนรว่มในการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา 
 

ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
ของกลุ่มตวัอยา่งกบัการมีส่วนรว่ม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. การมีส่วนรว่มในการวางแผน ระหว่างกลุ่ม   0.665   2 0.332   
ภายในกลุ่ม 10.113 94 0.108 3.089 0.050* 

รวม 10.778 96    
2. การมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน ระหว่างกลุ่ม   0.532   2 0.266   

ภายในกลุ่ม 11.282 94 0.120 2.217 0.115 
รวม 11.814 96    

3. การมีส่วนรว่มรบัผลประโยชน ์ ระหว่างกลุ่ม   0.099   2 0.050   
ภายในกลุ่ม   2.917 94 0.031 1.602 0.207 

รวม   3.016 96    
4. การมีส่วนรว่มในการประเมินผล ระหว่างกลุ่ม   0.297   2 0.149   

ภายในกลุ่ม   3.837 94 0.041 3.639 0.030* 
รวม   4.134 96    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม   0.083   2 0.041   
ภายในกลุ่ม   3.910 94 0.042 0.994 0.374 

รวม   3.993 96    

 
 จากตาราง 4 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการในสถานศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงานในภาพรวมไม่แตกตา่งกนั เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการมีส่วนรว่มในการวางแผนแตกต่างกนัอย่าง
มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .05 นอกนัน้ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 5 ผลการเปรียบเทียบขอ้มลูทั่วไปของกลุ่มตวัอย่างจ าแนกตามขนาดโรงเรียนในการปฏิบตัิงานกับการมีส่วน

รว่มในการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา 
 

ขนาดโรงเรยีนในการปฏิบตัิงาน 
ของกลุ่มตวัอยา่งกบัการมีส่วนรว่ม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. การมีส่วนรว่มในการวางแผน ระหว่างกลุ่ม   0.900   2 0.450   
ภายในกลุ่ม   9.878 94 0.105 4.284 0.017* 

รวม 10.778 96    
2. การมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน ระหว่างกลุ่ม   0.644   2 0.322   

ภายในกลุ่ม 11.170 94 0.119 2.711 0.072 
รวม 11.814 96    

3. การมีส่วนรว่มรบัผลประโยชน ์ ระหว่างกลุ่ม   0.560   2 0.280   
ภายในกลุ่ม   2.456 94 0.026 10.726 0.000* 

รวม   3.016 96    
4. การมีส่วนรว่มในการประเมินผล ระหว่างกลุ่ม   0.034   2 0.017   

ภายในกลุ่ม   4.100 94 0.044 .395 0.675 
รวม   4.134 96    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม   0.379   2 0.190   
ภายในกลุ่ม   3.614 94 0.038 4.931 0.009* 

รวม   3.993 96    

 
 จากตาราง 5 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในขนาดต่างกัน มีระดับการ  
มีส่วนรว่มในการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นจะพบว่า ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผน และดา้นการมีส่วนร่วมรบัผลประโยชน์  
มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นอกนัน้ไม่แตกต่างกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหร์ะดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน สงักัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.09, S.D. = 0.20) เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียดงันี ้การมีส่วนร่วมในการประเมินผลอยู่ในระดบั

มาก (X = 4.13, S.D. = 0.21) การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชนอ์ยู่ในระดบัมาก (X = 4.11, S.D. = 0.18) การมี

ส่วนร่วมในการวางแผนอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.10, S.D. = 0.34) และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานอยู่ในระดบั

มาก (X = 4.02, S.D. = 0.35) 
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 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน  สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงาน และขนาดโรงเรียน สามารถจ าแนกผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ พบว่า มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการมี
ส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ และดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั 0.05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั 
  2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน พบว่าการมี
ส่วนรว่มในการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษาตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานไม่แตกต่างกนั 
  3. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน  สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบว่าการมีส่วนรว่มในการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตามระดับการศึกษาในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในระดับ 
0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการมีส่วนรว่มในการวางแผนแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
0.05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั 
  4. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าการมีส่วนร่วมในการ
บรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติในระดบั 0.05 เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่า ดา้นการมีส่วนรว่มในการวางแผน และ ดา้นการมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมทัง้ 4 ดา้น คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ดา้นการมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์และดา้นการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล อยู่ในระดับมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนมากใหค้วามส าคญัในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศกึษา ซึ่งถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของการจดัการศึกษา จึงจ าเป็นตอ้งมีการนิเทศก ากับติดตาม
การด าเนินงานดา้นวิชาการของครูอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงคอยสรา้งขวญัและก าลงัใจในการพฒันาการจดัการศกึษา 
เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับผู้บริหารสถานศึกษาส่วนมากตระหนักถึงการ
บรหิารงานแบบมีส่วนร่วม เช่นผูบ้รหิารมีการส่งเสรมิการมีส่วนรว่มในกิจกรรมการงานท ากลุ่มของครู ซึ่งผูบ้ริหารและ
ครูสามารถน าผลของกิจกรรมไปใชใ้นการปรบัปรุง/พัฒนาการจัดการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีส่วนท าให้
ผูบ้ริหารและครูมีความรูค้วามเขา้ใจหลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน
วิชาการ ซึ่งครูส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นอย่างดี ซึ่ง
ผลการวิจยัเป็นไปตามขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาที่ก าหนดไวใ้นคู่มือการปฏิบตัิราชการครูว่ามี
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ภารกิจที่เก่ียวขอ้ง 12 ประการ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2552: 9-37) สอดคลอ้งกับผลงานวิจยั
ของ รตันาภรณ ์ บ ารุงวงศ ์(2560: บทคดัย่อ) ที่ไดศ้ึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูในโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายสถานศกึษาที่ 13 และ 14 สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 3 และ
ไดผ้ลการศึกษาว่า การมีส่วนรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครูในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 13 และ 14 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ดา้นการ
ประกันคุณภาพภายใน และดา้นมาตรฐานการศึกษา การวดัผล ประเมินผล ส่วนดา้นที่มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ 
ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้และสอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของ สรุิยะ  ทรพัยสิ์น (2559: บทคดัย่อ)  
ที่ไดศ้ึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูโรงเรียนสงักัดศูนยเ์ครือข่ายสองพี่นอ้ง หว้ยแม่เพรียง 
ป่าเด็ง ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 และได้ผลการศึกษาว่า การมีส่วนร่วมในการ
บรหิารงานวิชาการของครูโรงเรียนสงักดัศนูยเ์ครือข่าย สองพี่นอ้ง หว้ยแม่เพรียง ป่าเด็ง ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ยคือ 
การน าหลักสูตรไปใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดท าโครงสรา้งหลักสูตรและสาระต่าง ๆ การวิเคราะห์
หลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตามล าดบั 
 2. การอภิปรายผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่ม  
ท่าจีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์
ในการปฏิบตัิงาน และขนาดโรงเรียน สามารถอภิปรายผลการวิจยัตามสมมติฐานท่ีตัง้ไวท้ัง้ 4 ขอ้ ดงันี ้
  2.1 ผลการวิเคราะหก์ารมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน  สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเนื่องมากจากผูบ้รหิารสถานศกึษาเล็งเห็นว่างานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และตอ้งอาศยัความละเอียดรอบคอบในการด าเนินงาน อีกทัง้ยงัตอ้งใชค้วามรู ้
ความเขา้ใจอย่างมาก ซึ่งในปัจจบุนัไดเ้ปิดโอกาสครูเพศชายไดม้ามีส่วนรว่มในงานวิชาการมากขึน้ เพราะครูเพศชาย
เองก็มีความละเอียดรอบคอบ และความใฝ่รูไ้ม่ต่างจากครูเพศหญิง โดยผลการวิจยัเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย
สอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของ สุริยะ  ทรพัยสิ์น (2559: บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนสงักดัศนูยเ์ครือข่ายสองพี่นอ้ง หว้ยแม่เพรียง ป่าเด็ง ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
เพชรบุรี เขต 2 และพบว่าผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสงักัดศูนยเ์ครือข่าย
สองพี่นอ้ง หว้ยแม่เพรียง ป่าเด็ง ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยรวม
และรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แต่ไม่สอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของ สภุาวิตา  ทองนอ้ย 
(2558: บทคดัย่อ) ท่ีไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการในศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัในจงัหวดัสมทุรปราการ สงักัดส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศัย จงัหวดัสมทุรปราการ และไดผ้ลว่า การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบรหิารงานวิชาการ จ าแนกตามเพศ 
มีระดบัการมีส่วนรว่มไม่แตกต่างกนั 
  2.2 ผลการวิเคราะหก์ารมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทั้งนีอ้าจเนื่องมากจากงานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา 
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ท าใหค้รูทุกคนไม่ว่าจะมีประสบการณม์ากหรือนอ้ยย่อมมีหนา้ที่ที่ตอ้งจดัการศกึษาใหม้ีคณุภาพ อีกทัง้ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 ไดจ้ดัใหม้ีการพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
สั่งสมประสบการณ์แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มท่าจีนไดบ้ริหารงานดว้ยความ
เสมอภาคไม่น าประสบการณ์การปฏิบัติงานมาเป็นข้อก าหนดในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาโดยผลการวิจยัไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั สอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของ สรุยิะ  ทรพัยสิ์น (2559: 
บทคัดย่อ) ที่ไดศ้ึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสังกัดศูนยเ์ครือข่ายสองพี่นอ้ง  
หว้ยแม่เพรียง ป่าเด็ง ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบุรี เขต 2 และพบว่า ผลการเปรียบเทียบการมี
ส่วนรว่มในบรหิารงานวิชาการของครูโรงเรียนโรงเรียนสงักดัศนูยเ์ครือข่ายสองพี่นอ้ง หว้ยแม่เพรียง ป่าเด็ง ส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่
แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของ สภุาวิตา  ทองนอ้ย (2558: บทคดัย่อ) ที่ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง การมีส่วนร่วม
ของครูผูส้อนในการบรหิารงานวิชาการในศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัในจงัหวดัสมทุรปราการ 
สงักัดส านกังานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดัสมทุรปราการ และไดผ้ลว่า การมีส่วนร่วม
ของครูผูส้อนในการบรหิารงานวิชาการ จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานมีระดบัการมีส่วนรว่มไม่แตกต่างกนั 
  2.3 ผลการวิเคราะหก์ารมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามดา้นระดับการศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนีอ้าจเนื่องมากจาก ครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีย่อมไดร้บั
ความไวว้างใจจากผูบ้รหิารสถานศกึษาในการใหเ้ขา้มามีส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษามากกว่า
ครูที่มีระดบัการศกึษาปรญิญาตรี เพราะคณุวฒุิที่แตกต่างกนัท าใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในงานวิชาการอย่างลกึซึง้  ของ
ครูแตกต่างกันไปดว้ย โดยผลการวิจยัเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัไม่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สรุยิะ  ทรพัยสิ์น 
(2559: บทคดัย่อ) ที่ไดศ้กึษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสงักดัศูนยเ์ครือข่ายสองพี่นอ้ง 
หว้ยแม่เพรียง ป่าเด็ง ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบุรี เขต 2 และพบว่า ผลการเปรียบเทียบการมี
ส่วนรว่มในบรหิารงานวิชาการของครูโรงเรียนโรงเรียนสงักดัศนูยเ์ครือข่ายสองพี่นอ้ง หว้ยแม่เพรียง ป่าเด็ง ส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นแต่ละดา้นไม่
แตกต่างกนั 
  2.4 ผลการวิเคราะหก์ารมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษากลุ่มท่าจีน  สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 จ าแนกดา้นขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากความพรอ้มทางดา้นทรพัยากร ไม่ว่าจะเป็นดา้นงบประมาณ 
อาคารสถานที่ วสัดุอปุกรณ ์รวมถึงดา้นทรพัยากรบุคคล ลว้นแลว้แต่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศกึษาแทบทัง้สิน้ โรงเรียนขนาดเล็กที่มีงบประมาณ และทรพัยากรบคุคลที่จ ากดั ครูหน่ึงคนตอ้งรบัผิดชอบ
หลายบทบาทหน้าที่ท  าให้ครูต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาด้วยความจ าเป็น 
แตกต่างจากโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่มีความพรอ้มดา้นงบประมาณ และดา้นทรพัยากรบคุคล มีบคุลากร
ครบตามเกณฑท์ าใหส้ามารถเลือกจดัสรรบุคลากรใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้
อย่างเหมาะสม โดยผลการวิจยัเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั ผลการวิจยัไม่สอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของ  ปาริชาติ  
สุนทร (2559: บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัด
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ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 และพบว่าขนาดของสถานศกึษา ท่ีตัง้ และผลการทดสอบระดบัชาติ 
ที่แตกต่างกนัมีการบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนรว่มไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1. ผลการวิจัยพบว่าขนาดโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่างที่แตกต่างกันส่งผลกับการมีส่วนร่วมในการ
บรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา ซึ่งเป็นผลมาจากโรงเรียนขนาดใหญ่มจี านวนบคุลากรมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดเล็ก ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่จึงควรให้ความส าคัญการการมี 
ส่วนรว่มในการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษาถึงแมว้่าจะไม่ไดร้บัหนา้ที่เก่ียวกบังานวิชาการก็ตาม 
  2. ผลการวิจัยพบว่าระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่างที่แตกต่างกันส่งผลกับการมีส่วนร่วมในการ
บรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยผูท้ี่จบการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตรีจะมีระดบัการมีส่วนรว่มสงูกว่า ซึ่งอาจเป็น
ผลมาจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความไวใ้จมอบหมายงานบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้รบัผิดชอบ 
ดงันัน้ ครูที่จบการศึกษาปรญิญาตรีจึงควรศึกษาหาความรูพ้ัฒนาความสามารถของตนเองเพิ่มเติมเพื่อสรา้งความ
ไวใ้จและส่งเสริมการมีส่วนรว่มของตนเองในการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา ซึ่งงานนีเ้ป็นงานที่มีความส าคญั
ต่อผูเ้รียนเป็นอย่างมาก 
  3. ผลการวิจยัพบว่ากลุ่มตวัอย่างมีระดบัการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานหอ้งสมดุต ่าที่สดุ ซึ่งอาจเป็น
เพราะในปัจจุบนันกัเรียนมีการปรบัเป็นการเรียนแบบออนไลน ์หอ้งสมดุจึงลดความส าคญัลง ดงันัน้ ผูบ้ริหารและครู
จึงควรพัฒนาส่ือหรือแหล่งเรียนรูอ้อนไลนอ์ื่น ๆ ใหน้ักเรียนสามารถศึกษาหาความรูด้ว้ยตนเองในเวลาว่างให้เกิด
ประโยชนเ์พิ่มขึน้ 
  4. จากผลการวิจยัพบว่ากลุ่มตวัอย่างเขา้ไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพียง
แค่ขัน้ตอนเก่ียวกบัจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาในขัน้การด าเนินงานมากว่าขัน้ตอนอ่ืน ๆ ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึง
ควรส่งเสรมิใหค้รูในสถานศกึษาเขา้มามีส่วนรว่มในขัน้ตอนต่าง ๆ มากขึน้ 
 ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ปรบัเปล่ียนตัวแปรอิสระที่ใชใ้นการศึกษา โดยก าหนดเป็นตัวแปรอื่น ๆ ที่เป็นองคป์ระกอบในการ
ด าเนินงานของสถานศกึษา เช่น ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร เป็นตน้ 
  2. การศกึษาแนวทางในการพฒันาการมีส่วนรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา และ
แนวทางการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาจเลือกถอดบทเรียนสถานศึกษาที่มีความ
เป็นเลิศในการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษาเป็นกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 
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E0009: การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
THE ACADEMIC ADMINISTRATION Of SCHOOL ADMINISTRATORS OF SAHAWITTAYA 
KHETMUANGCHON 2 SCHOOLS UNDER CHONBURI PRIMARY EDUCATION SERVICE 
AREA OFFICE 1 
 
ณฎัฐ์ชญานนัท ์ ชราชิต 1   สมศกัดิ์  คงเที่ยง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัมีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยา
เขตเมืองชล 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
ที่มีต่อการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณก์ารท างาน กลุ่มตวัอย่างในการ
วิจยั คือ ครูในโรงเรียนโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ชลบรุี เขต 1 จ านวน 180 คน เครื่องมือที่ใช ้เป็นแบบสอบถาม จ านวน 31 ขอ้ เมื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงไดค้่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (Index of congruence: IOC) เท่ากบั 1 ทัง้ฉบบั และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) สมัประสิทธ์ิแอลฟา 

(-Coefficient Alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั คือ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความแตกต่างโดยใช้ค่าที (t-test) และค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
Analysis of Variance) 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 ตามตวัแปร เพศ ระดบั
การศกึษา และประสบการณก์ารท างาน ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงานวิชาการ ผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต 
 
Abstract 
 The purpose of this research was 1) to study the Academic administration of school administrators 
at Sahawittayakhet Muang Chon 2 School under Chonburi Primary Educational Service Area Office 1. 2) 
compare the Academic administration of school administrators at Sahawittayakhet Muang Chon 2 School 
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under Chonburi Primary Educational Service Area Office 1, and to compare opinions of teachers - 
classified according to sex, educational level and work experience - on academic affairs administration 
by the administrators. The sample was a total of 180 teachers working in the schools in Sahawittayakhet 
muangchon 2 Schools under Chouburi Primary Educational Service Area Office 1. The tool used was a 
questionnaire consisting of 31 items. The validity checked contributed to Index of congruence (IOC) is 

equal to 1 document; reliability, -Coefficient Alpha of Cronbach was 0.99. Statistics applied in the 
research were frequency, percentage, mean, Standard Deviation. T-test and One-Way Analysis of Variance 
were used to compare differences. 
 The research finding. 
 1. Level the Academic administration of school administrators at Sahawittayakhet Muang Chon 
2 School under Chonburi Primary Educational Service Area Office 1 As a whole, were at a high level. 
 2. compare the Academic administration of school administrators at Sahawittayakhet Muang Chon 2 
School under Chonburi Primary Educational Service Area Office 1, Classified by gender, educational 
level and work experience were no significantly different at the level of .05. 
 
Keywords: The academic administration, school administrators, Sahawittaya School 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นรากฐานที่ส าคัญที่ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงและสรา้งความเจริญของประเทศ การสรา้ง
พลเมืองของชาติใหเ้ป็นคนเก่ง ดี มีความสขุและทนัต่อโลกเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ เพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันา
ประเทศใหม้ีความเจริญกา้วหนา้ และอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างยั่งยืน จากพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดสาระส าคญัใหก้ระทรวงศกึษาธิการกระจาย
อ านาจการบริหารงานและการจดัการศึกษา ทัง้ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบรหิารงาน
ทั่วไป ยังคณะกรรมการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไป เพื่อ
พัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความรูค้วามสามารถ และอยู่ร่วมกันกับสังคมอย่างมีความสุข 
กระทรวงศึกษาธิการ (2555: 1) ดงันัน้การบริหารงานวิชาการจึงถือว่าเป็นหวัใจหลกัของการบรหิารสถานศกึษา ทัง้นี ้
เพราะจดุมุ่งหมายของสถานศกึษา คือ การจดัการศกึษาใหม้ีคณุภาพและไดม้าตรฐานของสถานศกึษา ซึ่งดา้นวิชาการ
ประกอบดว้ยงานดา้นหลกัสตูร ดา้นการจดัการเรียนการสอน รวมถึงงานดา้นการวดัและประเมินผลการศกึษา 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส  าคญังานหนึ่งของการบริหารการศึกษาภารกิจหลกัของสถานศึกษาคือ
การจดัการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปตามหลกัการ โครงสรา้ง และจุดมุ่งหมาย ที่ก าหนดไวใ้นหลกัสตูร ตอ้งตอบสนอง
ความตอ้งการทางวชิาการของครู และนกัเรียนรวมทัง้ตอ้งหาทางช่วยเหลือใหผู้เ้รียน และผูส้อนสามารถจะพฒันางาน
ไดต้ามศกัยภาพของแตล่ะคน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษายะลา เขต 3 (2555: 2) ไดก้ล่าวว่าการบรหิารงานวิชาการ
ถือไดว้่าเป็นงานที่ส  าคัญและเป็นภารกิจหลักของการบริหารการศึกษา การบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพ
หรือไม่ขึน้อยู่บุคคลกรทุกฝ่ายที่ตอ้งร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถตลอดจน ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมี
ความรู ้ความสามารถและเขา้ใจหลกัการบรหิารงานวิชาการเพื่อใหก้ารจดัการศึกษาด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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สอดคลอ้งกบั ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544: 16) กล่าวถึงงานวิชาการเป็นงานที่ส  าคญั
ที่สดุที่ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งด าเนินการในสถานศกึษา ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานสนบัสนนุใหก้ารด าเนินงานวิชาการ
สมบรูณย์ิ่งขึน้ คณุภาพการศกึษาจึงมกัจะไดร้บัการพิจารณาจากผลงานดา้นวิชาการเป็นส าคญั ผูบ้รหิารสถานศกึษา
เป็นผูม้ีบทบาทส าคัญในฐานะเป็นผูน้  าองคก์ร จะตอ้งก าหนดกลยุทธ ์โดยเปล่ียนแปลงกระบวนการเรียนรูใ้หผู้เ้รียน
รูจ้กัแสวงหาความรูแ้ละเรียนรูด้ว้ยตนเองมากขึน้ รวมทัง้ยงัเป็นผูน้  าในการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพ 
ของนักเรียน วิชยั  ครุฑอรญั (2553 : 3) กล่าวว่า คุณภาพของสถานศึกษาพิจารณาจากงานวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็น
ภาระงานส าคัญ หรืองานหลักของสถานศึกษา ดังนั้นงานวิชาการจึงเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ซึ่ง
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ (ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์. 2553) 
โรงเรียนท่ีจะประสบความส าเรจ็ในการบริหารงานวิชาการ ผูบ้รหิารตอ้งเป็นผูน้  าทางวิชาการทัง้ทางดา้นหลกัสตูรและ
การเรียน การสอน ซึ่งหมายความว่า ผูบ้รหิารและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งรูแ้ละเขา้ใจกรอบแนวความคิดของหลกัสตูร
แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานและกระบวนการจัดท าหลกัสตูรสถานเป็นอย่างดีจนสามารถน าไปด าเนินการจดัท า
หลกัสตูรสถานศึกษาที่เป็นไปตามกรอบหลกัสตูรแกนกลาง และตอบสนองความตอ้งการ ความสนใจ และศกัยภาพ
ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น รวมทั้งสามารถน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ กระทรวง 
ศกึษาธิการ (2555: 1) 
 โรงเรียนกลุ่มสหเขตเมืองชล 2 เป็นหนว่ยงานท่ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 
ซึ่งมีหนา้ที่ในการจดัการศึกษาใหก้ับโรงเรียนที่อยู่ในสงักดั ซึ่งประกอบดว้ย 12 โรงเรียน รบัผิดชอบการจดัการศึกษา
ระดบัปฐมวยั ระดบัประถมศกึษา และประถมศกึษาขยายโอกาสทางการศกึษา ซึ่งจากการด าเนินการในดา้นคณุภาพ
โรงเรียนในสงักัด พบว่าผูบ้รหิารมีภารกิจนอกเหนือจากงานประจ ามากเกินไป ท าใหไ้ม่มีเวลาวางแผนปรบัปรุงคณุภาพ
การศึกษาใหส้งูขึน้ การท างานไม่เป็นระบบ ขาดการพฒันาบุคคลากรในการเรียนการสอนอย่างจริงจงั ส่วนใหญ่จะมุ่ง
พฒันาเพื่อความกา้วหนา้ส่วนบคุคลโดยเฉพาะเรื่องความรูค้วามเขา้ใจในการด าเนินงานจะอยู่ที่ผูบ้รหิารเพียงฝ่ายเดยีว 
โดยทั่วไปผูบ้รหิารจะมอบหมายหรือแต่งตัง้หวัหนา้งานวิชาการใหร้บัผิดชอบงานวิชาการ ซึ่งบคุคลดงักล่าวไม่มีหนา้ที่
รบัผิดชอบโดยตรงและไม่มีอ านาจในการบรหิาร หรือสั่งการ จึงท าใหง้านวิชาการไม่พฒันาเท่าที่ควร ภาณวุฒัน ์ กมล 
(2554: 3) จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัสนใจที่จะศกึษาเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในกลุ่มงาน
วิชาการ 5 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลักสตูรสถานศกึษา ดา้นที่การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู ้ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล ดา้นการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาเพื่อจะไดน้ าผลจากการศึกษาครัง้นีใ้ชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาและปรบัปรุงการบริหารงาน
วิชาการ แนวทางการบรหิารงานวิชาการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูท้ี่เก่ียวขอ้งต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียน
สหวิทยาเขตเมืองชล 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกเพศ ระดับการศึกษา 
และประสบการณก์ารท างาน 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบรหิารงานวิชาของผูบ้รหิารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยา
เขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 แตกต่างกนั 
 2. ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 แตกต่างกนั 
 3. ครูที่มีประสบการณต์่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบรหิารงานวิชาของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียน
สหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีไ่ด้รับจากการวิจัย 
 1. เป็นแนวทางน าผลการวิจยัมาพฒันา ปรบัปรุงโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของทอ้งถิ่นตาม
แนวทางในการพฒันาของผูบ้รหิารโรงเรียน 
 2. น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาและวางแผนการพฒันางานวิชาการ รวมถึงปรบัปรุงงานวิชาการของ
โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 ใหเ้หมาะสม 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศกึษาครัง้นี ้ผูว้ิจยัมุ่งศกึษาการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษ กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต
เมืองชล 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามแนวความคิดเห็นจากแนวทางการ
บรหิารงานวิชาการของกระทรวงศกึษาธิการ (2546: 33-34) โดยผูว้ิจยั ก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

สถานภาพของครู 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกว่าปรญิญาตรี 

3. ประสบการณท์ างาน 
3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 
3.2 10-20 ปี 
3.3 21 ปี ขึน้ไป 

การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
จ านวน 5 ดา้น 
ดา้นท่ี 1 การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
ดา้นท่ี 2 การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู ้
ดา้นท่ี 3 การวดัผล ประเมินผล 
ดา้นท่ี 4 การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา 
ดา้นท่ี 5 การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศกึษา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 จ านวน 12 โรงเรียน ในปีการศกึษา 2564 จ านวนครู 290 คน 
  2. กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 180 คน โดยใชต้าราง เครจซี; และ มอรแ์กน 
(Krejcie, R. V.; & Morgan, D.W. 1970) และใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดงันี ้
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณท์ างาน
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
   ตอนที่ 2 เป็นค าถามที่เก่ียวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีขอ้
ค าถามแบ่งเป็น 5 ดา้น 31 ขอ้ คือ ดา้นการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา จ านวน 6 ขอ้ ดา้นการพฒันากระบวนการ
จัดการเรียนรู ้จ านวน 7 ขอ้ ดา้นการวัดผล ประเมินผล จ านวน 6 ขอ้ ดา้นการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา จ านวน 6 ขอ้ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา จ านวน 6 ขอ้ 
 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1.  การหาคุณภาพของเครื่องมือน าแบบสอบถาม ไปเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ  จ านวน 5 ท่าน พิจารณา
ตรวจสอบใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อมีความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) พบว่า มีค่า IOC เท่ากบั 1 ทัง้ฉบบั 
  2. น าไปทดลองใช้กับนักศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 30 คน แลว้น ามาหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับดว้ยวิธีสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach ไดค้่าความ
เชื่อมั่น เท่ากบั 0.99 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี ้ผู้วิจัยติดต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ เพื่อท า
หนงัสือขอความรว่มมือ จากครูโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี 
เขต 1 โดยผูว้ิจยัไดช้ีแ้จงวตัถปุระสงคข์องการท าวิจยัใหท้ราบ และน าแบบสอบถามไปด าเนินการเก็บขอ้มลูจากกลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 180 คน ซึ่งการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูอยู่ในระหว่างการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 ผูว้ิจยั
จึงใชแ้บบสอบถามแบบออนไลน ์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
 การวิเคราะหข์้อมูล 
  1. วิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานเก่ียวกับผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์
ในการปฏิบตัิงาน โดยค่าค่ารอ้ยละ 
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  2. วิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต

เมืองชล 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1โดยหาค่าเฉล่ีย (X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
  3. วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ าแนกตามเพศ และจ าแนกตามระดบัการศกึษา วิเคราะหโ์ดยค่าที (t-test) 
  4. วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยใชก้ารวิเคราะหห์าค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of 
Variance) หากมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ 
ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน  
สหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 พบรายละเอียดดงันี ้
 
ตาราง 1 ระดบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียน สหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 ในภาพรวม 
 

การบรหิารงานวชิาการ X  S.D. ระดบั 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 4.40 0.52 มาก 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู ้ 4.46 0.50 มาก 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล 4.43 0.51 มาก 
4. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 4.35 0.57 มาก 
5. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 4.41 0.58 มาก 

โดยรวม 4.41 0.49 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต 

เมืองชล 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.41, 
S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทัง้หมดอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั

แรก ไดแ้ก่ ดา้นการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ้(X = 4.46, S.D. = 0.50) ดา้นการวัดผล ประเมินผล (X = 

4.43, S.D. = 0.51)  และดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา (X = 4.41, S.D. = 0.58) 
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 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ และ
ระดบัการศกึษา ดงัตาราง 2-4 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน 

สหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารงานวชิาการ 
เพศชาย เพศหญิง 

t 
p-

value X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.40 0.48 4.40 0.54 0.01 0.99 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู ้ 4.46 0.49 4.46 0.51 0.01 0.99 
3. ดา้นการวดัผลประเมินผล 4.41 0.48 4.43 0.52 0.16 0.87 
4. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา 4.37 0.53 4.34 0.58 0.29 0.77 

5. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศกึษา 4.38 0.66 4.42 0.56 0.35 0.72 

โดยรวม 4.41 0.48 4.41 0.50 0.05 0.96 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความเห็นว่าการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น
ทกุดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน  

สหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 ตามระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารงานวชิาการ 
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี t 

p-
value 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.42 0.50 4.32 0.59 1.12 0.26 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู ้ 4.47 0.47 4.44 0.58 0.30 0.76 
3. ดา้นการวดัผลประเมินผล 4.44 0.48 4.39 0.58 0.61 0.55 
4. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา 4.36 0.50 4.32 0.74 0.32 0.75 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

การบรหิารงานวชิาการ 
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี t 

p-
value 

X  S.D. X  S.D. 
5. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศกึษา 4.41 0.55 4.40 0.66 0.14 0.89 

โดยรวม 4.42 0.45 4.38 0.59 0.54 0.59 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความเห็นว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นทกุดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 4 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสหวิ ทยาเขต 

เมืองชล 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

การบรหิารงานวชิาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p-value 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม     2   0.006 0.003 0.011 0.989 
ภายในกลุ่ม 177 49.114 0.277   

รวม 179 49.12    
2. ดา้นการพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม     2   0.245 0.123 0.487 0.615 
ภายในกลุ่ม 177 44.545 0.252   

รวม 179 44.79    
3. ดา้นการวดัผลประเมินผล ระหว่างกลุ่ม     2   0.06 0.03 0.115 0.891 

ภายในกลุ่ม 177 45.733 0.258   
รวม 179 45.793    

4. ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม     2   0.013 0.006 0.020 0.981 
ภายในกลุ่ม 177 57.993 0.328   

รวม 179 58.006    
5. ดา้นการพฒันาระบบการ
ประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม     2   0.259 0.129 0.380 0.685 
ภายในกลุ่ม 177 60.319 0.341   

รวม 179 60.578    
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

การบรหิารงานวชิาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p-value 

โดยรวม ระหว่างกลุ่ม     2   0.025 0.012 0.050 0.951 
ภายในกลุ่ม 177 43.589 0.246   

รวม 179 43.614    

 
 จากตาราง 4 พบว่า ครูที่มีประสบการณท์ างานต่างกัน มีความเห็นว่าการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นทกุดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 1. ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขต
เมืองชล 2 ไดด้  าเนินงานตามนโยบายของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 ผูบ้ริหารส่งเสรมิให้
ครูใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพ และความตอ้งการของผูเ้รียน สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ มาลยัพร  สาวิสยั (2563) พบว่า การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สมิท (Smith. 
2006: 39) ไดท้ าการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ประเทศสหรฐัอเมริกา พบว่า การท าใหก้าร
บริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสงูตอ้งส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอนดว้ยวิธีที่หลากหลาย โดยครูผูส้อนมีส่วนรว่ม
ในการวางแผนจดัการอบรม จดัสบัเปล่ียนการเยี่ยมชัน้เรียนและสงัเกตกุารณ ์การสอน การประเมินผลและติดตามผล
การปฏิบตัิงาน เมื่อพิจารณารายดา้นผูว้ิจยัมีประเด็นที่อภิปรายผลได ้ดงันี ้ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 ไดม้ีจุดเนน้
ดา้นการบรหิารจดัการท าใหผู้บ้รหิารจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาที่สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์เป้าหมายและคณุลกัษณะที่
พึงประสงค ์และสนบัสนุนส่งเสริมการจดัท าหลกัสตูรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกับหลกัสูตรแกนกลาง สอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของ เอคกานท ์(Eckhant. 1996: 6336-A) ไดท้ าการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่มลรฐัอิลินอยส ์ประเทศสหรฐัอเมริกา พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษามีการบรหิารงานวิชาการ
ระดบัมากในดา้นการพฒันาหลกัสตูร 2) ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู ้พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดส่้งเสรมิใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพ
และความตอ้งการของผู้เรียนรายบุคคล และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม ที่ เอือ้ต่อการ 
เรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรูไ้ดเ้ต็มตามศกัยภาพ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ มนูา  จารง 
(2560) พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผูส้อนในศูนยเ์ครือข่ายตล่ิงชัน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดา้นการจดัการเรียนการสอนอยู่ในระดับดีมาก 3) ดา้นการ
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วดัผลประเมินผล พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก ากับดูแลใหม้ีการวัด
และประเมินผลการศึกษาอย่างสม ่าเสมอ และต่อเนื่องตามสภาพจรงิที่มุ่งเนน้พฒันาคณุภาพการศกึษาของนกัเรียน 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฐานิตา  กสิคณุ (2560) พบว่า การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนสงักัดเทศบาลเมืองพัทลงุ จงัหวดัพทัลงุ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
อยู่ในระดับมาก 4) ดา้นการพัฒนาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากผูบ้รหิารสถานศึกษาส่งเสรมิการจดัการศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) มีระบบขอ้มลู
สารสนเทศ พฒันาส่ือ นวตักรรม จดัใหม้ีการอบรม ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่ครูเก่ียวกบัการใชส่ื้อการเรียนการสอน และ
น าเทคโนโลยีดิจิทลัไปใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มาลยัพร  สาวิสยั (2563) พบว่า การบรหิาร
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามคิดเห็นของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
ระยอง ดา้นการพัฒนาส่ือและใช้เทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก 5) ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื่องจากสถานศกึษาจดัการศกึษาที่มีคณุภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนด ครอบคลมุตามระบบประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ไอลดา  
โสรถาวร (2561) พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในจังหวัดชยันาท สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ดา้นการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาอยู่ในระดบัมาก 
 2. การทดสอบสมมุติฐานเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน  
สหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1 ผูว้ิจยัมีประเด็นที่อภิปรายผลได้
ดงันี ้
  2.1 ครูที่มีเพศต่างกัน มีความเห็นว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน  
สหวิทยาเขตเมืองชล 2 สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น  
ไม่แตกต่างกนั ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาของกลุ่มโรงเรียนสหวิทยา
เขตเมืองชล 2 ไดด้  าเนินงานตามจดุเนน้การพฒันาคณุภาพการศกึษาของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ชลบุรี เขต 1 ดา้นการบริหารจัดการ ประกอบดว้ย ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนา ยึดหลักธรรมาภิบาล และประสาน
เครือข่ายพฒันา โดยยึดหลักความถนัดและความสามารถไม่แบ่งแยกเพศ ส่งผลใหก้ารเปรียบเทียบการบรหิารงาน
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ทรงยศ  แกว้มงคล (2558) พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรี ยนในสังกัดส านักงานเขต 
หว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม พบว่า ขา้ราชการครูเพศชาย และขา้ราชการครูเพศหญิง มี
ระดบัความพึงพอใจในการบรหิารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกนัทกุดา้น 
และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สายนภา  ดาวแสง (2559) พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจของขา้ราชการ
ครูที่มีต่อการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 
จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม พบว่า มีทศันะต่อการบรหิารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั 
  2.2 ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน มีความเห็นว่าการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น
ทกุดา้นไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน
สหวิทยาเขตเมืองชล 2 ไดด้  าเนินงานตามจุดเนน้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
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ประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 ดา้นการบรหิารจดัการ ประกอบดว้ย รว่มคิด รว่มท า รว่มพฒันา ยึดหลกัธรรมาภิบาล และ
ประสานเครือข่ายพฒันา และผูบ้รหิารสถานศกึษาไดใ้ชก้ารบรหิารงานวิชาการแบบมีส่วนรว่มท าใหเ้กิดความสามคัคี
ระหว่างผูบ้รหิารและครูผูร้ว่มงาน ลดความขดัแยง้ในการท างาน เพิ่มความไวว้างใจซึ่งกนัและกนัมากขึน้ สรา้งบรรยากาศ
ที่ดีในการท างาน และสรา้งความเป็นประชาธิปไตยในสถานศึกษาส่งผลใหก้ารเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาชลบุรี 
เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พรรษมน  พินทุสมิต (2560) พบว่า  
ผลการเปรียบเทียบการปฏิบตัิงานดา้นการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา ในจังหวดั
ปทุมธานี ใน 4 ดา้น โดยจ าแนกตามวุฒิทางการศึกษาต่างกนั ซึ่งมีระดบัการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน และ
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ กัญญณ์พชัร ์ เพิ่มพลู (2561) พบว่า ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนจฬุาภรณราชวิทยาลยั ภาคใต ้ตามความคิดเห็นของครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน 
ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
  2.3 ครูที่มีประสบการณท์ างานต่างกัน มีความเห็นว่าการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น
ทกุดา้น ไม่แตกต่างกนั ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศกึษาของกลุ่มโรงเรียน
สหวิทยาเขตเมืองชล 2 ไดด้  าเนินงานตามจุดเนน้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 ดา้นการบรหิารจดัการ ประกอบดว้ย รว่มคิด รว่มท า รว่มพฒันา ยึดหลกัธรรมาภิบาล และ
ประสานเครือข่ายพฒันา ประกอบกับผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการงานวิชาการโดยใชรู้ปแบบทีมงาน ส่งผลใหก้าร
เปรียบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณท์ างานไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ธัญดา  ยงยศยิ่ง (2559) พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการบรหิารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ ์
ในการท างาน โดยภาพรวม มีทศันะต่อการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ทรงยศ  
แกว้มงคล (2558) พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจของขา้ราชการครูต่อการบรหิารงานวิชาการ โรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม พบว่า 
ขา้ราชการครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนั มีระดบัความพึงพอใจต่อการบรหิารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้คณะกรรมการ
สถานศกึษา ครู ผูป้กครอง ชมุชนมีส่วนรว่มในการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาใหเ้พิ่มขึน้ 
 2. ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู  ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการการ
ด าเนินการวางแผนงานดา้นวิชาการของสถานศกึษา 
 3. ดา้นการวดัผลประเมินผล ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรก าหนดแนวทางการวดัผลและประเมินผลการศกึษา
อย่างชดัเจน 
 4. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรส่งเสรมิใหชุ้มชนมี
ส่วนรว่มในการจดัแหล่งเรียนรู ้ส่ือนวตักรรมและ เทคโนโลยีทางการศกึษาทัง้ในและนอกสถานท่ี 
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 5. ดา้นการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหม้ีการ
จดัท ารายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปี เสนอต่อหน่วยงานตน้สงักดัและสาธารณชนอย่างต่อเนื่อง 
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E0010: การศึกษาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษา 
ปะทวิ 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
A STUDY OF SITUATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN PATHIO 
SCHOOL NETWORK 2 UNDER CHUMPHON PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE 1 
 
สดุารตัน ์ องอาจ 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 ผูอ้  านวยการหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือข่าย
สถานศกึษาปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  า
ตามสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ชุมพร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์การท างานในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อนของโรงเรียนในเครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 1 จ านวนทั้งสิน้ 108 คน ด าเนินการศึกษาวิจยัดว้ยระเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมขอ้มลูโดยใช้
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.917 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี 
ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. ภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สงักัดส านกังานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชมุพร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.46, S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณารายดา้น
และจดัเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั พบว่า ค่าเฉล่ียมากที่สดุ คือ ดา้นภาวะผูน้  าแบบขายความคิดมีระดบั

การปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สุด (X = 4.60, S.D. = 0.32) รองลงมาคือ ดา้นภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงานมีระดับ

การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.54, S.D. = 0.37) และค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นภาวะผูน้  าแบบมีส่วนรว่มมี

ระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (X = 4.39, S.D. = 0.30) ตามล าดบั 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์การ
ท างานในโรงเรียน พบว่า 1) ขนาดโรงเรียนของกลุ่มตวัอย่างที่แตกต่างกันไม่ส่งผลกับภาวะผูน้  าตามสถานการณข์อง
ผูบ้รหิารโรงเรียน (ค่า Sig. = 0.266) และ 2) ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานของกลุ่มตวัอย่างที่แตกต่างกันส่งผลกับ
ภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียนต่างกนั (ค่า Sig. = 0.000) 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าตามสถานการณ,์ ผูบ้รหิารโรงเรียน, สถานศกึษา 
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Abstract 
 The purposes of this research included the following: 1) To study the situational leadership of 
school administrator in Pathio 2 school group under Chumphon primary educational service area office 2. 
2) To compare the situational leadership of school administrator in Pathio 2 school group under Chumphon 
primary educational service area office 2. Classify by work experience and school size. The samples are 
108 school asministrators and teachers in Pathio 2 school group under Chumphon primary educational 
service area office 2. This research uses a quantitative research methodology. The tool for data collection 
is questionnaire. Use frequency, percentage, mean, Standard Deviation and one way analysis of variance. 
 The study revealed these results: 

 1. The level of situational leadership are high level. ( X = 4.46, S.D. = 0.31) Divide by section 

are: Selling ideas leadership are highest level. ( X = 4.60, S.D. = 0.32) Assignment leadership are highest 

level. ( X = 4.54, S.D. = 0.37) Participating leadership are high level. ( X = 4.39, S.D. = 0.30) And Command 

leadership are high level. ( X = 4.30, S.D. = 0.37) 
 2. Comparison result of situational leadership are: (1) School size not affect the school administrators 
situational leadership at the statistical significance .05 level. (Sig. = 0. 226) and (2) Work experience 
affect the school administrators situational leadership at the statistical significance .05 level. (Sig. = 0.000) 
 
Keywords: Situational Leadership, Academic Asministrator, Academic 
 
บทน า 
 การศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นการศกึษาเริ่มแรกของคนในชาติ ดงันัน้ เพื่อใหก้ารศกึษาของประเทศไทย มีคณุภาพ
มาตรฐานระดบัสากล บนพืน้ฐานของความเป็นไทย ใหน้กัเรียนไดร้บัการพฒันาศักยภาพสงูสดุในตน มีความรูแ้ละ
ทกัษะที่แข็งแกรง่และเหมาะสม เป็นพืน้ฐานส าคญัในการเรียนระดับสงูขึน้ไป และการด ารงชีวิตในอนาคต ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานจึงก าหนดนโยบายโดยก าหนดจุดเนน้ดา้นการบรหิารจดัการในการจดัการศกึษา 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดด้  าเนินการตามนโยบายเฉพาะของการศกึษาขัน้พืน้ฐาน คือ 1) การ
แกไ้ขปัญหาเด็กประถมศึกษา อ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้2) การดูแลเด็กออกกลางคนัใหไ้ดร้บัการศึกษาภาคบงัคบั 3) 
ทบทวนปรบัปรุงหลกัสตูรการศกึษาโดยลดเวลาเรียน ไม่มีกิจกรรมเพิ่มภาระนกัเรียน 4) การแกไ้ขปัญหาโรงเรียนนาด
เล็ก โรงเรียนที่มีครูสอนไม่ครบชัน้เรียน ใหจ้ดัการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม และผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5) การประเมินครู นักเรียน โรงเรียนใหห้าความสมดุลระหว่างการควบคุมคุณภาพการศึกษากับภาระงานของครูที่
ตอ้งเพิ่มขึน้ ทัง้นีส้ถานศึกษาโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชมุพร เขต 1 ไดร้บันโยบายดงักล่าวมาปฏิบตัิ ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูม้ีบทบาทที่ส าคญัต่อการด าเนินงานที่จะ
น าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีบทบาทภาวะผู้น าตามสถานการณ์เพื่อรบั
นโยบายต่าง ๆ มีทกัษะการบริหารมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์ริเริ่มวิธีการใหม่ ๆ มาพฒันาปรบัปรุงสถานศึกษา 
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นองคป์ระกอบส าคัญในการขับเคล่ือนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนา
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คุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา เมื่อมีภาวะผู้น าสูงย่อมส่งผลดีต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
บรหิารงานทกุดา้น (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2558: 18-20) 
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาถือเป็นบคุคลส าคญัที่เป็นแกนน าในการขบัเคลื่อนสถานศึกษาและจะตอ้งหาแนวทาง
วิธีการบริหารจดัการที่หลากหลายเพื่อลดปัญหาที่เกิดขึน้ หากผูบ้รหิารเป็นผูน้  าดว้ยแลว้ จะมีผลต่อการพฒันาการศกึษา
เป็นอย่างมาก โดยทั่วไปคุณลักษณะผูบ้ริหารที่ดีจะตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรูด้ี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มี
ความคิดริเริ่ม รูจ้กัปรบัปรุงแกไ้ข มีความสามารถโนม้นา้วจิตใจ มีความเขา้ใจบุคคลทั่วไป มีความอดทนและมีความ
รบัผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ดี ความเป็นผูน้  านีม้ีความส าคัญต่อการขับเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได ้(ธร   
สนุทรายุทธ. 2556: 279) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคัญในการด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพราะ
ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่มีอ  านาจในการตดัสินใจวางแผน อ านวยการและมอบหมายงานในก ากับใหเ้ป็น ตามวตัถุประสงคท์ี่
ก าหนด และในยุคสมัยที่กระแสเปล่ียนแปลงเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องสรา้งภาวะผู้น า 
(Leadership) ที่เข้มแข็งในการบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ธนะชัย   เชาวพ์ลกรัง; และ 
กาญจนา  ภทัราวิวฒัน.์ 2554: 63) 
 ความส าเร็จขององค์กรย่อมมาจากการบริหารจัดการภายในองค์กรและการบริหารงานองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายจ าเป็นตอ้งมีปัจจัยหลายประการ ปัจจัยที่ส  าคัญที่สุดในความส าเร็จ คือ 
บุคลากรและผูท้ี่ท  าหนา้ที่บริหารบุคลากร หรือผูน้  า ซึ่งท าหนา้ที่วางแผน จัดองคก์ร ควบคุมดูแล และจูงใจหรือน า
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้ างานลลุ่วงตามเป้าหมาย ประสิทธิภาพขององคก์รจึงขึน้อยู่กับพฤติกรรมของผูน้  าแต่ละคน ใน
การท่ีจะสามารถจงูใจใหบุ้คลากรในหน่วยงานปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพไดม้ากนอ้ยเพียงใด และภาวะผูน้  าของ
ผูน้  าแต่ละคนมีความแตกต่างกัน (พิมพล์ักษณ ์ จนัทวงค.์ 2557: 1) ภาวะผูน้  าเป็นปรากฏการณท์ี่ซับซอ้นเก่ียวกับ
ผูน้  าผูต้าม และสถานการณ์ปัจจัยของสถานการณ์มีผลกระทบหรือมีอิทธิพลต่อวิถีที่ผูน้  าปฏิบัติ สถานการณ์อาจ
ส่งผลกระทบที่รุนแรงต่อการด าเนินงานขององคก์ารมากกว่าตวับคุคลรวมถึงผูน้  าดว้ย (ชยัเสฎฐ์  พรหมศรี. 2557: 1) 
ผูบ้รหิารที่มีความเป็นผูน้  าจะสามารถรวมพลงัสมาชิกฝ่ายต่าง ๆ ขององคก์ร สั่งการชีแ้นะ และรบัผิดชอบในการโนม้นา้ว
ใหส้มาชิกทุกคนร่วมมือกันท างานเพื่อผลส าเร็จขององคก์ร (บุญชม  ศรีสะอาด; และ สุริทอง  ศรีสะอาด. 2554: 1) 
สามารถโนม้นา้วชกัจงูหรือมีอิทธิพลต่อผูต้ามที่อาจเป็นบคุคลหรือกลุ่มเพื่อเกิดความรว่มมือรว่มใจในการท างานดว้ย
ความเต็มใจในแต่ละสถานการณ์จึงจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน (สัมฤทธ์ิ   
กางเพ็ง. 2557: 158) 
 การบริหารสถานศึกษาเพื่อใหน้กัเรียนมีคุณภาพเป็นเป้าหมายที่ส าคญัที่สดุของการบรหิารโรงเรียนโดยการ
บริหารเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดังกล่าวนั้นสามารถที่จะด าเนินการไดห้ลายแนวทางทั้งนี ้ขึน้อยู่กับคุณลักษณะของ
ผูบ้ริหารสถานที่สถานการณแ์ละช่วงเวลากล่าวคือการบริหารโรงเรียนจะไม่มีสตูรส าเร็จที่ผูบ้ริหารคนใดจะน าไปใช้
และก่อใหเ้กิดผลส าเรจ็ในลกัษณะเดียวกนัเพราะ การบรหิารงานสู่ความส าเรจ็จะตอ้งเป็นไปในลกัษณะบรูณาการทัง้
แนวคิดทฤษฎีหลกัการบริหารประสบการณแ์ละคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการมีส่วนร่วมคิด
รว่มท าของครูและบคุลากรในโรงเรียน (พทัธกานต ์ อู่ทองมาก; และ อดลุย ์ วงัศรีคณู. 2559: 329) การด าเนินการจดั
การศึกษาในสถานศึกษาทกุแห่งจะสมัฤทธ์ิผลดงัเป้าหมายที่ก าหนดไวไ้ดม้ากนอ้ยเพียงใด ผูบ้รหิารสถานศึกษาตอ้ง
อาศัยกลยุทธ์ในการบริหารให้เหมาะสมเพ่ือจะไดเ้สริมสรา้งให้สถานศึกษาบรรลุผลสัมฤทธ์ิสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา (นงลกัษณ ์ ใจฉลาด. 2556: 1) ซึ่งในการบรหิารงาน ผูน้  าจะใชภ้าวะผูน้  าแบบใดแบบหนึ่งตลอดเวลาไม่ได ้
จะตอ้งปรบัหรือเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกับสถานการณต์่าง ๆ ที่เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา (ชวนพิศ  บุบผา. 2554: 1) 
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เนื่องจากปัจจุบันบทบาทของผู้น า ไดม้ีการพัฒนาและเปล่ียนแปลงไปจากเดิมเป็นอย่างมาก อันมีผลมาจากการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลกไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
ตลอดจนความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี (Guptara. 2005) ซึ่งตวัผูน้  าเองจะตอ้งพฒันาทกัษะการใชภ้าวะผูน้  าใหท้นักบั
สถานการณแ์ละพรอ้มที่จะรบัมือการเปล่ียนแปลงดงักล่าว (Adair. 2007) เพื่อที่ผูบ้รหิารจะสามารถใชภ้าวะผูน้  ามา
เป็นส่วนหนึ่งในการบรหิารสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ 
 เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 มีหนา้ที่ก ากบัดแูลสถานศกึษาในสงักดัใหม้ีประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการก าหนด โดยหนึ่งในมาตรฐานที่ ส าคัญคือการสรา้งภาวะผู้น าให้กับผู้บริหาร
สถานศกึษาในสงักดัอย่างต่อเนื่องทกุปีการศกึษา โดยการจดัการอบรมเพิ่มสมรรถนะจากคณาจารยผ์ูเ้ชี่ยวชาญ และ
การติดตามประเมินผลจากผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าตามสถานการณ์
ของผูบ้รหิารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาชุมพร เขต 1 
เพื่อน าขอ้มูลไปเป็นแนวทางใหผู้้ที่เก่ียวขอ้งน าไปก าหนดนโยบายในการบริหารสถานศึกษาในการจัดการศึกษา
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและภารกิจของการบริหารการศึกษาทั้งในระดับเขตพืน้ที่การศึกษาไปจนถึงระดับ
สถานศกึษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณก์ารท างาน
ในโรงเรียน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา แตกต่างกนั 
 2. ภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีไ่ด้รับจากการวิจัย 
 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชมุพร เขต 1 สามารถน าขอ้มลูที่ได ้ไปใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องตน เพื่อส่งผลดีต่อการบรหิารงาน
ดา้นของสถานศกึษา 
 2. ผูท้ี่เก่ียวขอ้งโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
ชมุพร เขต 1 สามารถน าขอ้มลูไปใชพ้ฒันาภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องตนเองที่มีผลต่อเพื่อนรว่มงานโดยพิจารณา
จากการเปรียบเทียบความแตกต่างในดา้นประสบการณก์ารสอนของผูร้ว่มงาน 
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 3. ผลการวิจยัครัง้นีเ้ป็นขอ้มลูเก่ียวกับภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียน สามารถน าผลวิจยั
ไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้รหิารโรงเรียนใหม้ีความรูเ้ก่ียวกับบทบาทภาวะผูน้  าตามสถานการณ ์เพื่อที่จะได้
ปรบัปรุงแบบภาวะผูน้  าในลกัษณะที่เอือ้อ านวยต่อการปฏิบตัิงานเพื่อใหง้านดา้นการบรหิารบรรลตุามวตัถปุระสงค์ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาวิจยัเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษา  
ปะทิว 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ผูว้ิจัยไดส้ังเคราะห์แนวคิดภาวะผู้น าตาม
สถานการณ์ของ Fiedler (1967) Reddin (1970) House; & Mitchell (1974) และ สุวรรณา  วิไลวัลย ์(2554) มาพัฒนา
เป็นตวัแปรตามในกรอบแนวคิดในการวิจยั ภาวะผูน้  าตามสถานการณจ์ านวน 4 ดา้น และศกึษาบรบิทของส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 มาจดัท าเป็นตวัแปรอิสระในกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนของโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษา
ปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 ทัง้ 11 โรงเรียน จ านวน 146 คน 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน ตลุาคม 2564 - มีนาคม พ.ศ. 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียน 4 แบบ คือ ภาวะ
ผูน้  าแบบสั่งการ ภาวะผูน้  าแบบขายความคิด ภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงานของผูบ้รหิาร
โรงเรียนในเครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 
 
 
 

1. ขนาดของโรงเรียน 
1.1 ขนาดเล็ก 
1.2 ขนาดกลาง 
1.3 ขนาดใหญ่ 

2. ประสบการณก์ารท างาน 
2.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 
2.2 ตัง้แต่ 5-10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปี 

ภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียน 
ในเครือขา่ยสถานศกึษาปะทิว 2 ใน 4 ดา้น ดงันี ้
1. ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ 
2. ภาวะผูน้  าแบบขายความคดิ 
3. ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม 
4. ภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือ จ านวน 
108 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบ
ความเชื่อมมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.917 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจัยคือผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อนของโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง โดยใชต้ารางก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่างของ เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) โดยใชว้ิธีก าหนดตวัอย่างแบบแบ่งชัน้
ตามขนาดโรงเรียน แลว้เทียบส่วนและสุ่มอย่างง่าย ไดอ้ตัราส่วนกลุ่มตวัอย่าง คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 35คน 
โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 40 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 33 คน รวมทัง้สิน้ 108 คน 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ 
ค่าเฉล่ียเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห ์One-Way ANOVA โดยใชส้ถิติ F เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ีย
ตัง้แต่ 3 ค่า ขึน้ไป เมื่อพบความแตกต่างหาความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่  (Scheffe’ Method)โดย
ผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 การวิจยัเรื่อง การศึกษาภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 น าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงคด์งันี ้
  1. ผลการศกึษาภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 
 
ตาราง 1 ผลการศกึษาขอ้มลูภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียน 
 

ภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียน 
ระดบัการปฏิบตัิ (N = 108) 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ 4.30 0.37 มาก 4 
2. ภาวะผูน้  าแบบขายความคดิ 4.60 0.32 มากที่สดุ 1 
3. ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม 4.39 0.30 มาก 3 
4. ภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน 4.54 0.37 มากที่สดุ 2 

ภาพรวม 4.46 0.31 มาก - 

 
 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.46, S.D. = 0.31) เมื่อ

พิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นภาวะผูน้  าแบบขายความคดิมีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.60, S.D. = 
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0.32) ดา้นภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงานมีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.54, S.D. = 0.37) ดา้นภาวะ

ผูน้  าแบบมีส่วนรว่มมีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (X = 4.39, S.D. = 0.30) และดา้นภาวะผูน้  าแบบสั่งการมีระดบั

การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (X = 4.30, S.D. = 0.37) 
 
  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 
 
ตาราง 2 ผลการศกึษาขนาดโรงเรียนของกลุ่มตวัอย่าง 
 

ที่ ขนาดโรงเรยีน จ านวน รอ้ยละ 
1 ขนาดเล็ก   35 32.4 
2 ขนาดกลาง   40 37.0 
3 ขนาดใหญ่   33 30.6 
 รวม 108 100 

 
 ผลการศึกษาขนาดโรงเรียนของกลุ่มตวัอย่างทราบไดว้่ากลุ่มตวัอย่าง จ านวน 108 คน แบ่งเป็นขนาดโรงเรียน
ขนาดเล็ก จ านวน 35 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.4 ขนาดโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.0 และ
ขนาดโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 33 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.6 
 
ตาราง 3 ผลการศกึษาประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานของกลุ่มตวัอย่าง 
 

ที่ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน จ านวน รอ้ยละ 
1 ต ่ากว่า 5 ปี   45 41.7 
2 5-10 ปี   31 28.7 
3 10 ปีขึน้ไป   32 29.6 
 รวม 108 100 

 
 ผลการศกึษาทราบไดว้่า กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 108 คน แบ่งเป็นประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต ่ากว่า 5 ปี 
จ านวน 45 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.7 ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 5-10 ปี จ านวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.7 และ
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 10 ปี ขึน้ไป จ านวน 32 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.6 
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ตาราง 4 เปรียบเทียบขนาดโรงเรียนของกลุ่มตวัอย่างกบัภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียน 
 

ภาวะผูน้  าตามสถานการณ ์
ของผูบ้รหิารโรงเรียน 

แบ่งกลุ่ม SS df MS F Sig. 

ภาวะผูน้  าตามสถานการณข์อง
ผูบ้รหิารโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม   0.282     2 0.141 1.507 0.226 
ภายในกลุ่ม   9.808 105 0.093   

รวม 10.090 107    

*มีนยัส าคญัที่ระดบั 0.05 
 
 ผลการศกึษาพบว่า ขนาดโรงเรียนของกลุ่มตวัอยา่งที่แตกต่างกนัไม่ส่งผลกบัภาวะผูน้  าตามสถานการณข์อง
ผูบ้รหิารโรงเรียนต่างกนั (ค่า Sig. = 0.226) 
 
ตาราง 5 เปรียบเทียบประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของกลุ่มตัวอย่างกับภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน 
 

ภาวะผูน้  าตามสถานการณ ์
ของผูบ้รหิารโรงเรียน 

แบ่งกลุ่ม SS df MS F Sig. 

ภาวะผูน้  าตามสถานการณข์อง
ผูบ้รหิารโรงเรียน 

ระหว่างกลุ่ม   8.196     2 4.098 227.176 0.000* 
ภายในกลุ่ม   1.894 105 0.018   

รวม 10.090 107    

*มีนยัส าคญัที่ระดบั 0.05 
 
 ผลการศึกษาพบว่า ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานของกลุ่มตวัอย่างที่แตกต่างกันส่งผลกับภาวะผูน้  าตาม
สถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนต่างกัน (ค่า Sig. = 0.000) จึงไดท้ าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานของกลุ่มตวัอย่างดว้ยวิธีเชฟเฟ (Scheffe’ Method) ไดผ้ลดงัตาราง 6 
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ตาราง 6 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่การศึกษาภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือข่าย

สถานศึกษาปะทิว 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์น
การปฏิบตัิงานของกลุ่มตวัอย่าง 

 

ประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงาน 

 ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ขึน้ไป 

X  4.14 4.63 4.74 
ต ่ากว่า 5 ปี 4.14 - 0.000* 0.000* 
5-10 ปี 4.63 0.000* - 0.001* 
10 ปีขึน้ไป 4.74 0.000* 0.001* - 

*มีนยัส าคญัที่ระดบั 0.05 
 
 ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของกลุ่มตัวอย่าง พบความแตกต่างของแต่ละประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงานของกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 3 คู่ คือ กลุ่มตวัอย่างที่ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต ่ากว่า 5 ปี มีค่าเฉล่ียของ
ค าตอบต ่ากว่ากลุ่มตวัอย่างที่ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 5-10 ปี (ค่า Sig. = 0.000) กลุ่มตวัอย่างที่ประสบการณ์
ในการปฏิบตัิงานต ่ากว่า 5 ปี มีค่าเฉล่ียของค าตอบต ่ากว่ากลุ่มตวัอย่างที่ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 10 ปี ขึน้ไป 
(ค่า Sig. = 0.000) และกลุ่มตวัอย่างที่ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 5-10 ปี มีค่าเฉล่ียของค าตอบต ่ากว่ากลุ่มตวัอย่าง
ที่ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 10 ปี ขึน้ไป (ค่า Sig. = 0.001) 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 

สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชุมพร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.46, S.D. = 0.31) 
พิจารณารายดา้นได ้ดงันี ้

  1.1 ดา้นภาวะผูน้  าแบบขายความคิดมีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.60, S.D. = 0.32) 

  1.2 ดา้นภาวะผู้น าแบบมอบหมายงานมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.54, S.D. = 
0.37) 

  1.3 ดา้นภาวะผูน้  าแบบมีส่วนรว่มมีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (X = 4.39, S.D. = 0.30) 

  1.4 ดา้นภาวะผูน้  าแบบสั่งการมีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก (X = 4.30, S.D. = 0.37) 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษาปะทิว 2 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณก์ารท างาน
ในโรงเรียน พบว่า ขนาดโรงเรียนของกลุ่มตวัอย่างที่แตกต่างกันไม่ส่งผลกับภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิาร
โรงเรียน (ค่า Sig. = 0. 226) และประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานของกลุ่มตวัอย่างที่แตกต่างกันส่งผลกับภาวะผูน้  า
ตามสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียนต่างกนั (ค่า Sig. = 0.000) 
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อภปิรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศึกษา  
ปะทิว 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 ผูว้ิจยัสามารถอภิปรายผลตามผลการศกึษาได้
ดงันี ้
  1. ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ผลการศกึษาเป็นไปตาม
แนวคิดภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ผูว้ิจัยไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย จ านวน 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าแบบสั่งการภาวะผูน้  าแบบขายความคิด ภาวะผูน้  าแบบมีส่วนรว่ม และภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน 
สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ พัทธกานต ์ อู่ทองมาก; และ อดุลย ์ วังศรีคูณ (2559) ที่ไดท้  าการศึกษาวิจัย เรื่อง 
การศึกษาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 และมีผลการศึกษา คือ ภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลก เขต 3 ในภาพรวมใชแ้บบภาวะผูน้  าตามสถานการณก์ารในระดบัมาก พิจารณา
รายดา้นได ้ดงันี ้
   1.1 ด้านภาวะผู้น าแบบขายความคิดมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่ สุด แสดงให้เห็นว่า
ผูบ้รหิารมีการอธิบายการตดัสินใจ และใหโ้อกาสบุคลากรในโรงเรียนท าความเขา้ใจในรายละเอียดของงานเพื่อชกัจูง
บคุลากรใหท้ าตามอย่างมากที่สดุ สอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของ พทัธกานต ์ อู่ทองมาก; และ อดลุย ์ วงัศรีคณู (2559) 
ที่ไดท้  าการศึกษาวิจยั เรื่อง การศึกษาภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลก เขต 3 และพบว่าภาวะผูน้  าการขายความคิดอยู่ในระดบัมาก 
   1.2 ดา้นภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงานมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า
ผูบ้ริหารไวว้างใจใหบุ้คลากรในโรงเรียนปฏิบตัิงานโดยอิสระ มีการสนบัสนุนใหบุ้คลากรในโรงเรียนก าหนดแนวทาง 
การท างานดว้ยตนเอง กระจายอ านาจให้บุคลากรในโรงเรียนรบัผิดชอบและตัดสินใจดว้ยตนเอง สอดคลอ้งกับ
ผลงานวิจัยของ พัทธกานต ์ อู่ทองมาก; และ อดุลย ์ วังศรีคูณ (2559) ท่ีไดท้  าการศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะ
ผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 3 และ
พบว่า ภาวะผูน้  าดา้นมอบหมายงานอยู่ในระดบัมาก 
   1.3 ดา้นภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารให้
ความสนใจ รบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของบุคลากรในโรงเรียนใหค้วามส าคญั  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรใน
โรงเรียนได้แสดงความคิดเห็นส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการท างาน 
สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ บญัชา  บุญบ ารุง (2561) ที่ท  าการไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  า
เชิงสถานการณก์บัประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตบาง กรุงเทพมหานคร 
พบว่าภาวะผูน้  าแบบมีส่วนรว่มอยู่ในระดบัมาก 
   1.4 ดา้นภาวะผูน้  าแบบสั่งการมีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้รหิารเนน้การใช้
กฎและระเบียบเพื่อใหง้านส าเร็จ ก าหนดขัน้ตอนเพื่อก ากับบุคลากรในโรงเรียนใหท้ างานอย่างมีระบบ ควบคุมดูแล  
บงัคบับญัชาการปฏิบตัิงานอย่างใกลช้ิดออกค าสั่ง ระบุงานอย่างละเอียด  สอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของ พทัธกานต ์ 
อู่ทองมาก; และ อดลุย ์ วงัศรีคณู (2559) ที่ไดท้  าการศึกษาวิจยั เรื่อง การศึกษาภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 และพบว่า ภาวะผูน้  าดา้นการสั่งการ 
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อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กวิสรา  ชทูอง (2560) ท่ีไดท้  าการไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง ความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเข ตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบรุี และพบว่า ภาวะผูน้  าแบบบงการอยู่ในระดบัมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียนในเครือข่ายสถานศกึษาปะทิว 2 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณก์ารท างาน
ในโรงเรียน พบว่า ขนาดโรงเรียนของกลุ่มตวัอย่างที่แตกต่างกันไม่ส่งผลกับภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิาร
โรงเรียน และประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานของกลุ่มตวัอย่างที่แตกต่างกันส่งผลกับภาวะผูน้  าตามสถานการณข์อง
ผูบ้ริหารโรงเรียนต่างกัน จากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มี
ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานมากและนอ้ยนัน้มีทัศนคติเก่ียวกับภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียน
ตนเองแตกต่างกันแต่ดว้ยกลุ่มตัวอย่างที่ประสบการณ์มากและนอ้ยคละกันไปตามโรงเรียนต่าง ๆ จึงท าให้ขนาด
โรงเรียนไม่ส่งผลต่อตัวแปรตาม ดังนั้นผู้บริหารจึงมีความจ าเป็นต้องวางบทบาทให้เหมาะสมกับบุคคลกรที่มี
ประสบการณใ์นการปฏิบัติงานแตกต่างกันเพื่อพัฒนาตนเองใหเ้ป็นผูท้ี่มีภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ ผลการศึกษา
สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ธนากร  แก่นเกษ (2560) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการศึกษาพบว่า  
1) ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาในจงัหวดัจนัทบุรี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
2) ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาในจงัหวดัจนัทบุรี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 17 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 และ 3) ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1. ผลการวิจยัพบว่า ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานของกลุ่มตวัอย่างที่แตกต่างกันส่งผลกบัภาวะผูน้  า
ตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนต่างกัน แสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานจะมี
ความเห็นต่อภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียนต่างกนั ดงันัน้ผูบ้รหิารโรงเรียนจึงควรใชข้อ้มลูนีเ้ป็นฐาน
ในการค านึงถึงความคิดเห็นที่แตกต่างกนัในการบรหิารงานบคุลากรครูในแต่ละช่วงประสบการณ ์
  2. ผลการวิจยัพบว่ากลุ่มตวัอย่างใหค้วามเห็นว่าภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้น
ภาวะผูน้  าแบบสั่งการมีค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัสดุทา้ย ดงันัน้จึงควรน าเสนอขอ้มลูใหก้ับผูบ้รหิารโรงเรียน
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการสั่งการของตนเองใหม้ีการปฏิบตัิที่สงูขึน้ หรือในอีกมมุมองก็คือการพฒันาภาวะ
ผูน้  าแบบมีส่วนร่วมควบคู่ไปกับการสั่งงาน หากปรบัทั้งสองดา้นให้สมดุลกันบุคลากรก็จะให้ความเห็นระดับการ
ปฏิบตัิไม่สงูทัง้สองดา้น 
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 ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. เพิ่มเติมตวัแปรอิสระท่ีใชใ้นการศกึษาวิจยัใหม้คีวามหลากหลายมากยิ่งขึน้ เช่น เพิ่มเติมขอ้มลูทั่วไป
ของกลุ่มตวัอย่าง และการใชแ้นวคิดทฤษฎีมาเป็นตวัแปรอิสระ เป็นตน้ 
  2. การศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อน าเสนอ
ผลการวิจยัเป็นขอ้มลูใหผู้บ้รหิารโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรหิารมากยิ่งขึน้ 
  3. การเปล่ียนพืน้ที่ในการศกึษา หรือการเพิ่มพืน้ที่ในการศกึษาเป็นระดบัเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา 
เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของผลการวิจยัใหม้ีความละเอียด ตอบโจทยใ์นเชิงพืน้ที่ที่แตกต่างกันของเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษา มากยิ่งขึน้ 
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E0011: การศึกษาความต้องการของครูในการพัฒนาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา สระแก้ว เขต 2 
A STUDY OF TEACHER NEEDS FOR SELF-DEVELOPMENT IN THE TRAIMIT GROUP 
UNDER THE OFFICE OF ELEMENTARY EDUCATION SERVICE AREA, SA KAEO 
DISTRICT 2 
 
ชยัวฒุิ  ขาวฉลาด 1   สมศกัดิ์  คงเที่ยง 2   วิโรชน ์ หมื่นเทพ 3 
1 คณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการความต้องการของครูในการพัฒนาตนเอง 
ในกลุ่มไตรมิตรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การสอน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ กลุ่มไตรมิตรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 131 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น
แบบสอบถาม ประกอบดว้ยแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดบั มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .95 สถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้ค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ค่ารอ้ยละ ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) การทดสอบค่าที (t-test) Independent Samples Test และ
การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) ความแตกต่างระหว่างกลุ่ม ใชว้ิธีการของ
เชฟเฟ่ (Scheffe') เพื่อทดสอบความคิดเห็นระหว่างกลุ่ม 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. การศึกษาความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ทั้ง 6 ดา้น โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก ( = 4.02) โดยดา้นการจัดการ
เรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีค่าเฉล่ียมากที่สดุ รองลงมาดา้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และดา้น
การฝึกอบรมสมัมนา ตามล าดบั 
 2. ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกันความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 แตกต่างกนั ทัง้ภาพรวมและรายดา้น 
 3. ครูที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกนั ความตอ้งการของครูในการพัฒนาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: การศกึษาความตอ้งการของครู 
 
Abstract 
 The purpose of this research was to study and to compare the needs of teachers for self-
development in the Traimit group under Sakaeo Primary Educational Service Area Office 2, classified by 
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educational level and teaching experience. The sample group used in this research Including the Traimit 
group under the Office of Sakaeo Primary Educational Service Area 2, Academic Year 2021, totaling 131 
people. teachers teaching in academic year 2021 in 27th School Network of the Saimai District Office 
under the Bangkok Educational Service Area Office. The tool consisted of the 5-level rating scale 
questionnaire was applied to collect data with the reliability 0.92. Mean, Standard Deviation, index of 
consistency, t-test, independent samples and one-way analysis of Variance were used to analyze the 
data. 
 The findings revealed that: 
 1. The study of the needs of teachers for self-development in the Traimit group under the Office 
of Sakaeo Primary Educational Service Area 2, in all 6 aspects, overall and in each aspect were at a high 
level ( = 4.02). learners are important The most average followed by the use of educational media and 
technology. and training seminars, respectively. 
 2. Teachers with different educational levels, the needs of teachers for self-development in the 
Traimit group under the Office of Sakaeo Primary Educational Service Area 2 were different, both overall 
and by aspects.. 
 3. Teachers with different work experience The needs of teachers for self-development in the 
Traimit group under the Sakaeo Primary Educational Service Area Office 2 overall were not different. 
 
Keywords: Education needs of teachers 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นรากฐานที่ส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาประเทศสรา้งความเจริญกา้วหนา้ทัง้ในปัจจุบันและ
อนาคต ซึ่งเป็นปัจจัยในการพัฒนาความรู ้ความคิด ความประพฤติ คุณธรรมของบุคคล  สังคม และประเทศชาติ 
การศึกษาสามารถน าไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของสงัคมไดเ้นื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการหนึ่งที่ช่วยให้
คนไดร้บัการพัฒนาตนเองและส่งผลต่อคุณภาพของคน (นิพนธ์  ส าแดงเดช. 2548: 4) จึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็น
อย่างยิ่ง ในการพฒันาคณุภาพการศกึษาเพื่อท าใหศ้กัยภาพที่มีอยู่ในตวัคนไดร้บัการพฒันาอย่างเต็มที่ท  าใหเ้ป็นคน
ที่รูจ้กัคิด วิเคราะหรู์จ้กัแกปั้ญหา มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์รูจ้กัเรียนรูด้ว้ยตนเอง พ่ึงตนเองได ้และสามารถด ารงชีวิต
ไดอ้ย่างมีความสขุ (ทศันีย ์ วงษ์สมบรูณ.์ 2550: 1) 
 ครู-อาจารยถื์อเป็นตวัแปรส าคญัในการพัฒนาการศกึษาการที่ครูมีคุณภาพมีศกัยภาพในการใหก้ารศกึษา
อบรมถ่ายทอดวิญญาณที่ดีของบรรพบุรุษใหแ้ก่กุลบุตรกุลธิดาของชาวไทยสั่งสอนศิษยใ์หเ้ป็นบุคคลที่ตอ้งการของ
สงัคมย่อมเป็นงานที่ส  าคญัยิ่งงานการถ่ายทอดบุคลิกภาพและพฤติกรรมที่พึงหวงัเป็นงานที่ยากล าบากจะตอ้งอาศยั
ครู-อาจารยท์ี่มีความเพียบพรอ้มในทุก ๆ ดา้นไม่ว่าจะเป็นดา้นทกัษะความรูใ้นวิชาที่สอนทกัษะของความเป็นครูและ
วิญญาณครู (เฉลิมศกัดิ์  นามเชียงใต.้ 2543: 10) ในการนีโ้รงเรียนจึงมีความรบัผิดชอบที่จะตอ้งแสดงใหป้ระจกัษ์แก่
สงัคมว่าไดป้ฏิบัติหนา้ที่ไปอย่างสมบูรณ์ทุ่มเทก าลงักายก าลังใจก าลงัความคิดความรูค้วามสามารถและเสียสละ
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อย่างเต็มที่ในอนัที่จะบรหิารงานใหป้ระสบผลส าเรจ็ตามภารกิจที่ไดร้บัมอบหมายกบัทรพัยากรที่ไดร้บัจากแหล่งต่าง ๆ 
และเป็นประโยชนแ์ก่สงัคม“ 
 กลุ่มไตรมิตรสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 ครูพฒันาความรู ้ความสามารถ 
มีทกัษะดา้นการสอน การวิจยัและดา้นอื่น ๆ ที่เป็นประโยชนแ์ละพฒันาคณุภาพของครูใหค้วามส าคญักับการปรบัปรุง 
ระบบพฒันาครู ที่ผ่านมาของกลุ่มไตรมิตร ยงัไม่ประสบความส าเรจ็เท่าที่ควร เพราะการจดัการพฒันาแต่ละครัง้ไม่ได้
ส ารวจความตอ้งการพฒันาครู ในโรงเรียนใหม้ีการพฒันาที่เหมาะสม และสอดคลอ้งกับสภาพปัญหา ความตอ้งการ
ของครู จึงจ าเป็นตอ้งมีการส ารวจความตอ้งการพฒันาของครู เพื่อใหเ้กิดประโยชนต์่อบุคลากร เกิดขวญัก าลงัใจใน
การท างานสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อโรงเรียน และนกัเรียนไดเ้ป็นอย่างดี 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มไตรมิตรสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จึงตระหนกัถึงการด าเนินงานพฒันาครูจะตอ้งมีวิธีการท่ีเหมาะสมกับสภาพปัญหาของ
โรงเรียน และความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการกลุ่มไตรมิตรสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ 
เขต 2 ผูว้ิจยัมีความสนใจที่จะศกึษาวิจยัเรื่องการด าเนินงานพฒันาครู กลุ่มไตรมิตรสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ไดต้รงกับปัญหา เพื่อเป็นแนวทางน ามาปรบัปรุงและวางแผนการพฒันาครูอย่างเป็น
ระบบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพอันส่งผลต่อการพัฒนาครูของกลุ่มไตรมิตรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 ใหเ้ป็นบคุคลที่มีคณุภาพยิ่งขึน้ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความต้องการของครูในการพัฒนาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการสอน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนัมีความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 แตกต่างกนั 
 2. ครูที่มีประสบการณใ์นการสอนต่างกนัมีความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้ับจากงานวิจัยเก่ียวกับความตอ้งการของครูในการพัฒนาตนเองในกลุ่มไตรมิตร
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 มีดงันี ้
  1. ผลการวิจยัท าใหท้ราบถึงความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
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  2. ผลการวิจยัจะเป็นประโยชนต์่อผูบ้รหิารกลุ่มไตรมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ไดน้ าไปพิจารณาด าเนินการสนบัสนนุ เพื่อพฒันาครูในโรงเรียนกลุ่มไตรมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 ไดต้รงตามความตอ้งการในการพฒันาของครู 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยั เรื่อง ความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 ดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ขอบเขตที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้คือ กลุ่มไตรมิตรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 
   ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เดือน ธันวาคม 2564 
   ขอบเขตดา้นเนือ้หาความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเอง ประกอบดว้ย ดา้นการจดัการเรียนรู ้
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นการวิจยัในชัน้เรียน ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยี ดา้นการ
ฝึกอบรมสมัมนา และดา้นการส่งเสรมิใหม้ีการศกึษา 
   ตวัแปรที่ศกึษา 
    1. ตวัแปรอิสระ คือ สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษาและ
ประสบการณก์ารท างานของครูกลุ่มไตรมิตรสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 
    2. ตวัแปรตาม คือ การศึกษาความตอ้งการของครูในการพัฒนาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา สระแกว้ เขต 2 
 

สถานภาพของครู 
1. เพศ 

1.1 ระดบัปรญิญาตรี 
1.2 สงูกว่าระดบัปรญิญาตรี 

2. ประสบการณก์ารท างาน 
2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 
2.2 ตัง้แต่ 10-20 ปี 
2.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

ความตอ้งการในการพฒันาครูประกอบดว้ย 6 ดา้น 
1. ดา้นการจดัการเรยีนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
2. ดา้นการวิจยัในชัน้เรียน 
3. ดา้นการวดัและประเมินผล 
4. ดา้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยี 
5. การฝึกอบรมสมัมนา 
6. ดา้นการส่งเสรมิใหม้ีการศกึษา 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นีเ้ป็นการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถาม 
เป็นเครื่องมือ จ านวน 97 ฉบบั ของกลุ่มตวัอย่างที่เก็บจริง โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ย
ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน อยู่ที่.60-1 อยู่ในเกณฑท์ี่ใชไ้ด ้และมีการทดสอบความเชื่อมมั่นของเครื่องมือ (reliability) 

โดยวิเคราะหห์าค่าสมัประสิทธแ์อลฟา ( coefficient) ของครอนบคั (cronbach) ไดค้่าความเชื่อมั่นเท่ากบั .95 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครูในกลุ่มไตรมิตรสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 131 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ครูในกลุ่มไตรมิตรสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 97 คน โดยเทียบจากตาราง เครจซี; และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิงดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี  รอ้ยละ 
ค่าเฉล่ียเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห ์t-test (Independent Samples Test) และวิเคราะหค์วาม
แปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในภาพรวม 6 ดา้น ตามการศึกษาความต้องการของครูในการพัฒนา

ตนเองในกลุ่มไตรมิตรสังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ในภาพรวมและจ าแนก
เป็นรายดา้น ดงันี ้

 

การศกึษาความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองในกลุ่มไตรมติร
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 

ระดบัความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล ระดบั 
1. ดา้นการจดัการเรยีนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 4.20 0.43 มาก 1 
2. ดา้นการวิจยัในชัน้เรียน 3.98 0.63 มาก 5 
3. ดา้นการวดัผลและการประเมนิผลการจดัการเรียนรู ้ 3.99 0.59 มาก 4 
4. ดา้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศกึษา 4.19 0.49 มาก 2 
5. ดา้นการฝึกอบรมสมัมนา 4.05 0.54 มาก 3 
6. ดา้นส่งเสรมิใหม้กีารศกึษาต่อ 3.72 0.45 มาก 6 

รวม 4.02 0.43 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม การศึกษาความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองในกลุ่มไตรมิตร
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นที่มี
ค่าเฉล่ียสูงสามอันดับแรก คือ ดา้นการจัดการเรียนรูโ้ดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ รองลงมา คือ ดา้นการใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศกึษา และดา้นการฝึกอบรมสมัมนา 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบความต้องการของครูในการพัฒนาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี ้
 

ความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองในกลุ่ม
ไตรมิตรสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 

ปรญิญาตร ี
N = 79 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี

N = 18 
t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการจดัการเรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รยีนเป็น
ส าคญั 4.23 0.43 4.15 0.43 0.75 0.45 

2. ดา้นการวจิยัในชัน้เรียน 4.01 0.56 3.92 0.75 0.59 0.55 
3. ดา้นการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู ้ 3.90 0.57 4.14 0.59 -1.74 0.85 
4. ดา้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยี ทางการศกึษา 4.18 0.45 4.19 0.55 -0.07 0.94 
5. ดา้นการฝึกอบรมสมัมนา 4.02 0.49 4.08 0.62 -0.40 0.68 
6. ดา้นการส่งเสรมิใหม้ีการศกึษาตอ่ 3.66 0.74 3.81 0.74 -0.86 0.68 

เฉล่ียรวม 4.00 0.42 4.05 0.51 -419 0.67 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
 ตาราง 2 ผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว ความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

ความตอ้งการพฒันาครู แหล่งขอ้มลู df SS MS F p 
1. ดา้นการจดัการเรียนรูโ้ดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

ระหว่างกลุ่ม   2   0.56 0.28 1.52 0.22 
ภายในกลุ่ม 94 14.28 0.18   

รวม 96 14.84    
2. ดา้นการวจิยัในชัน้เรียน ระหว่างกลุ่ม   2   3.35 1.67 4.55* 0.01 

ภายในกลุ่ม 94 28.34 0.36   
รวม 96 31.69    

3. ดา้นการวดัและประเมินผล
การจดัการเรียนรู ้

ระหว่างกลุ่ม   2   1.33 0.66 1.95 0.14 
ภายในกลุ่ม 94 77 0.34   

รวม 96 27.28    
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ความตอ้งการพฒันาครู แหล่งขอ้มลู df SS MS F p 
4. ดา้นการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยี ทางการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม   2   1.01 0.51 2.18 0.12 
ภายในกลุ่ม 94 17.96 0.23   

รวม 96 18.98    
5. ดา้นการฝึกอบรมสมัมนา ระหว่างกลุ่ม   2   0.31 0.15 0.53 0.59 

ภายในกลุ่ม 94 22.94 0.29   
รวม 96 23.26    

6. ดา้นการส่งเสรมิใหม้ี
การศกึษาต่อ 

ระหว่างกลุ่ม   2   0.46 0.23 0.40 0.66 
ภายในกลุ่ม 9 43.40 0.56   

รวม 96 43.85    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม   2   0.81 0.40 2.04 2.04 
ภายในกลุ่ม 94 15.33 0.19   

รวม 96 16.14    

 
 ตาราง 3 ผลการวิเคราะหพ์บว่า ความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการสอนโดยรวมและรายดา้น ดา้นการ
จดัการเรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ดา้นการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรูด้า้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ดา้นการฝึกอบรมสัมมนาและดา้นการส่งเสริมใหม้ีการศึกษาต่อแตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคัญทาง
สถิติ ยกเวน้ จ าแนกดา้นการวิจยัในชัน้เรียน โดยรวมแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 เมื่อพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงเปรียบเทียบรายคู่ โดยใชว้ิธีเชฟเฟ่ 
(Scheffe’) ดงัตาราง 4 
 
ตาราง 4 เปรียบเทียบความต้องการพัฒนาครูในกลุ่มตะมิตรสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามดา้นการวิจยัในชัน้เรียน 
 

ประสบการณใ์นการสอน 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

X  4.25 4.10 3.78 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.25 - 0.15 *0.47 
5-10 ปี 4.10  - 0.32 
มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 3.78   - 

*ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 4 พบว่า ความตอ้งการพฒันาครูในกลุ่มตะมิตรสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สระแกว้ เขต 2 ดา้นการวิจยัในชัน้เรียน ในภาพรวมจ าแนกตามประสบการณใ์นการสอน แตกต่างอย่างมีนยัส าคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณน์อ้ยกว่า 5 ปี กับมากกว่า 10 ปี ส่วนคู่อื่น ๆ แตกต่างกันอย่าง
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิต 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จาการวิเคราะหข์อ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้สรุปสาระส าคญัไดด้งัต่อไปนี ้
  1. ความต้องการของครูในการพัฒนาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสามอันดับแรก คือ ดา้น
การจดัการเรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั รองลงมา คือ ดา้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษาและดา้นการ
ฝึกอบรมสมัมนา ตามล าดบั 
   1.1 ความตอ้งการของครูในการพัฒนาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการจดัการเรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมากโดย
ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูสามอนัดบัแรก คือ การจดักิจกรรมการเรียนรูจ้ากประสบการณจ์รงิฝึกปฏิบตัิคิดเป็น ทา้เป็น รกัการอ่าน
และใฝ่รู ้รองลงมาคือ การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละ การจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่เนน้
กระบวนการเรียนรู ้ดา้นต่าง ๆ อย่างสมดลุ ปลกูฝังคณุธรรม ค่านิยม ในทกุวิชาโดยค านึงถึงศกัยภาพของบคุคล ตาม
ลา้ดบั ส่วนอนัดบัสดุทา้ยคือการจดักิจกรรมการเรียนรูส่้งเสรมิการอ่านใหก้บัผูเ้รียน 
   1.2 ความตอ้งการของครูในการพัฒนาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการวิจยัในชัน้เรียน โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมากโดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูสาม
อนัดบัแรก คือ การก าหนดทิศทางในการแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน รองลงมาคือ กาวิเคราะหปั์ญหาการวิจยัในชัน้เรียน 
และการสรา้งและพฒันาเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั โดยค านึงถึงศกัยภาพของบคุคล ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสดุทา้ย คือ 
การสรุปผลการวิจยัและการเผยแพรผ่ลการวิจยั 
   1.3 ความตอ้งการของครูในการพัฒนาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการวดัผลและการประเมินผลการจดัการเรียนรูโ้ดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก 
โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูสามอนัดบัแรก คือ การสรา้งเครื่องมือในการวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน รองลงมาคือ การประเมิน
ความกา้วหนา้ของผูเ้รียนทัง้เป็นรายกลุ่มและรายบคุคล และการประเมินเพื่อคน้หาจดุเด่นและจดุดอ้ยของผูเ้รียน โดย
ค านึงถึงศกัยภาพของบคุคล ตามลา้ดบั ส่วนอนัดบัสดุทา้ย คือ การประเมินจากขอ้มลูการประเมินตนเองของผูเ้รียน 
   1.4 ความตอ้งการของครูในการพัฒนาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศกึษา โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้
ที่มีค่าเฉล่ียสงูสามอนัดบัแรก คือ ความรูแ้ละทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อการจดัการเรียนรู ้รองลงมา
คือ การจดักิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศกึษา เพื่อการเรียนรูอ้ย่างมีระบบ มีกระบวนการและ
ขัน้ตอนที่เหมาะสม และการเลือกชนิดของส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา ใหต้รงตามวตัถุประสงคอ์งคก์ารเรียนรูโ้ดย
ค านึงถึงศกัยภาพของบุคคล ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสดุทา้ย คือ การวิเคราะหแ์ละประเมินผลการใชส่ื้อและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา 
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   1.5 ความตอ้งการของครูในการพัฒนาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการฝึกอบรมสมัมนา โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูสาม
อนัดับแรก คือ การฝึกอบรมสมัมนาเพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละประสบการณก์ารปฏิบัติงาน รองลงมาคือ การรบัขอ้มูล
ข่าวสารประชาสมัพันธใ์นการฝึกอบรม สมัมนา เพื่อพัฒนาตนเองและการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมสัมมนา 
เพื่อนา้ผลมาพฒันาปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน โดยค านึงถึงศกัยภาพของบุคคล ตามลา้ดบั ส่วนอนัดบัสดุทา้ย คือ การ
ฝึกอบรมสมัมนา เพื่อเตรียมพรอ้มบคุคลใหพ้รอ้มที่จะไดร้บัต าแหน่งสงูขึน้ 
   1.6 ความตอ้งการของครูในการพัฒนาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการส่งเสรมิใหม้ีการศึกษาต่อ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ีย
สงูสามอนัดับแรก คือ การส่งเสริมใหบุ้คลากรไปศึกษาดูงาน หรือลาศึกษาต่อ เพื่อความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน 
รองลงมาคือ การไปศึกษาดูงานในหน่วยงาน ส าหรบัผู้ที่มีการปฏิบัติงานดีเด่น และการศึกษาต่อดว้ยตนเอง ใน
สถานศกึษา โดยระบบเปิด โดยค านึงถึงศกัยภาพของบุคคล ตามลา้ดบั ส่วนอนัดบัสดุทา้ย คือ การลาศกึษาต่อภายใน 
ประเทศภาคปกติ (ใชเ้วลาราชการ) 
  2. ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพัฒนาบุครูในกลุ่มไตรมิตรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามวฒุิการศกึษาประสบการณใ์นการสอน มีดงันี ้
   2.1 ความตอ้งการของครูในการพัฒนาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตาระดบัการศกึษา โดยรวมรายดา้น แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
   2.2 ความตอ้งการของครูในการพัฒนาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการสอน โดยรวมรายดา้น แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิต ิเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการวิจยัในชัน้เรียนแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยครูที่มีประสบการณ์
สอนนอ้ยกว่า 5 ปี ความตอ้งการมากกว่า ครูที่มีประสบการณม์ากกว่า 10 ปี ขึน้ไป อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนคู่
อื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศกึษาความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองในกลุ่มไตรมิตรสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
  1. ดา้นการจดัการเรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ การจดักิจกรรมการเรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง 
ฝึกปฏิบตัิคิดเป็น ท าเป็น รกัการอ่านและใฝ่รู ้
  2. ดา้นการวิจยัในชัน้เรียน คือ การก าหนดทิศทางในการแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน 
  3. ดา้นการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู ้คือ การสรา้งเคร่ืองมือในการวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
  4. ดา้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยีทางการศึกษา คือ ความรูแ้ละทักษะการใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษา 
เพื่อการจดัการเรียนรู ้
  5. ดา้นการฝึกอบรมสมัมนา คือ การฝึกอบรมสมัมนาเพื่อเพิ่มพนูความรูแ้ละประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 
  6. ดา้นการส่งเสริมใหม้ีการศึกษาต่อ คือ การส่งเสริมใหบุ้คลากรไปศึกษาดูงาน หรือลาศึกษาต่อ เพื่อ
ความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน 
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  7. กลุ่มครูที่มีประสบการณน์อ้ยกว่า 5 ปี ควรไดร้บัการส่งเสรมิใหม้ีการศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ไปเพื่อ
เป็นการเพิ่มพูนความรู ้ขอ้เสนอแนะส าหรบัการท าวิจยัครัง้ต่อไปความตอ้งการของครูในการพฒันาตนเองในกลุ่มไตร
มิตรสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยมุ่งเนน้ความตอ้งการพฒันาเทคนิควิธีการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัที่เหมาะสมแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้
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E0013: การศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
STUDY THE SATISFACTION OF TEACHERS CONTINUE CONDITION ADMINISTRATION OF 
SCHOOL IN THANYABURI DISTRICT UNDER THE JURUSDICTIONS OF PATHUMTHANI 
PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 2 
 
สเุนตร  ซาวจ าปา 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรือง 3 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท ศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศกึษาระดบัความพึงพอใจของครูต่อการบรหิารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อ
การบรหิารสถานศกึษาในอ าเภอธัญบรุี สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตาม
เพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูที่ปฏิบตัิงานใน
สถานศกึษาในอ าเภอธัญบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาปทมุธานี เขต 2 ปีการศกึษา 2564 เครื่องมือที่ใชเ้ป็น
แบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.60-1.00 และมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.81 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสถิติทดสอบค่าที (t-test Independent Samples) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว 
(One-Way Analysis of  Variance: ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการบริหารงานวิชาการ 
อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ดา้นการบรหิารงานบคุคล และดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 
 2. จากการวิจยัพบว่าครูที่มีเพศต่างกันและครูที่มีระดบัการศกึษาต่างกันรวมทัง้ครูที่มีประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงานต่างกนั มีระดบัความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: ความพึงพอใจของครู, การบรหิารสถานศกึษา, อ าเภอธัญบรุี 
 
Abstract 
 This research aimed 1) For study The Satisfaction Of Teachers Continue Condition Administration 
Of School In Thanyabury District Under The Jurisdictions Of Pathumthani Primary Education Service Area 
Office 2. And 2) Compare level Of Satisfaction Teachers Continue Condition Administration Of School In 
Thanyabury District Under The Jurisdictions Of Pathumthani Primary Education Service Area Office 2. 
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Classify separate by gender, education level and experience. Sample group of use in research is Teachers 
at work in School in Thanyabury District Under The Jurisdictions Of Pathumthani Primary Education Service 
Area Office 2. Education Year 2021. Tool of questionnaire Estimate 5 Scale Index of Item-Objective 
Congruence (IOC) in Rang 0.60-1.00 and Reliability equal to 0.81 statistics in the analysis is namely 
frequency distribution, average percentage, Standard Deviation: S.D., t-test Independent Samples, One-
Way Analysis of Variance: ANOVA. 
 The results revealed that: 
 1. satisfaction of teachers continue condition administration of school in thanyaburi district 
under the jurusdictions of pathumthani primary education service area office 2. Overview at the level very 
much on all sides. by side with high average is Academic administration next is general administration at 
the level a lot next is management personnel and last order budget managemen. 
 2. Research has found that. Teacher having gender with different and Teacher having education 
level with different including Teacher having experience with different have Satisfaction level is not 
difference. 
 
Keywords: Satisfaction, School Administration, Thanyabury District. 
 
บทน า 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มุ่งเนน้การยกระดบัคุณภาพในทุน
มนุษยข์องประเทศ โดยพฒันาคนใหเ้หมาะสมตามช่วงวยัเพื่อใหเ้ติบโตอย่างมีคุณภาพ การหล่อหลอมใหค้นไทยมี
ค่านิยมตามบรรทดัฐานท่ีดีทางสงัคม เป็นคนดี มีสขุภาวะที่ดี มีคณุธรรมจรยิธรรม มีระเบียบวินยั และมีจิตส านึกที่ดี
ต่อสงัคมส่วนรวม การพฒันาทกัษะที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในตลาดแรงงานและทกัษะที่จ าเป็นตอ่การด ารงชีวิต
ในศตวรรษที่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม การศึกษาเป็นปัจจยัส าคัญยิ่ง ที่จะท าใหก้ารพัฒนา
คุณภาพของประชากรเป็นไปตามที่ประเทศชาติตอ้งการ การเตรียมความพรอ้มของก าลงัคนดา้นวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีที่จะเปล่ียนแปลงในโลกอนาคต ตลอดจนการยกระดบัคณุภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลิศ การสรา้งเสรมิให้
คนมีสุขภาพดีที่เน้นการปรบัเปล่ียนพฤติกรรมทางสุขภาพและการลดปัจจัยเส่ียงดา้นสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อ
สขุภาพ (ส านกันายกรฐัมนตรี. 2560: 75) การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดบัและยกระดับ
การเรียนรูโ้ดยเนน้การพฒันาคณุภาพการศกึษาขัน้พืน้ฐานทัง้การบรหิารจดัการสถานศกึษาขนาดเล็ก ปรบัระบบ การ
จดัการเรียนการสอน และการพฒันาคณุภาพครูทัง้ระบบ รวมทัง้การยกระดบัคุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลิศในสาขา
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น และพัฒนาระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษาใหเ้อือ้ต่อการเตรียมคนที่มีทกัษะใหพ้รอ้ม
เขา้สู่ตลาดแรงงาน นอกจากนีต้อ้งใหค้วามส าคญักบัการสรา้งปัจจยัแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต ทั้งส่ือการ
เรียนรูแ้ละแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย (ส านกันายกรฐัมนตรี. 2560: 129) 
 การบรหิารการศกึษาในสถานศกึษา เพื่อใหเ้ป็นองคก์รแห่งการส่งเสรมิการปฏิรูปการเรียนรูใ้หด้ีนัน้ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาตอ้งเป็นผูม้ีวิสัยทัศนก์วา้งไกลที่จะท าให้การจัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ในการพัฒนาผูเ้รียนไปสู่อนาคตที่ประสบความส าเร็จ เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูข้ึน้อย่างมีคุณภาพตามที่สังคม
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ตอ้งการ การก าหนดแนวทางปฏิบตัิในปัจจุบนัจึงจ าเป็นจะตอ้งบรหิารหน่วยงาน เพื่อน าไปสู่การพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
ภายใตค้วามร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย ดังนั้น การศึกษาจึงเป็นรากฐานที่ส าคัญประการหนึ่งในการสรา้งสรรค์
ความเจรญิกา้วหนา้และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะช่วยใหบุ้คคลไดพ้ฒันาตนเอง
ตลอดชีวิตสามารถพัฒนาศักยภาพและความสามารถดา้นต่าง ๆ เพื่อให้รูเ้ท่าทันการเปล่ียนแปลงใหเ้ป็นไปตาม
สภาพสงัคมและเศรษฐกิจในปัจจบุนั การที่จะพฒันาในดา้นการจดัการเรียนรูใ้หบ้รรลตุามพระราชบญัญัติการศกึษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจัยหลักที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งประการหนึ่งคือ ครู อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา ที่จะขับเคล่ือนพลงัการปฏิรูปการศึกษา จะตอ้งมี
ความรูค้วามเขา้ใจในการจดัการเรียนรูท้ี่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนเก่ง คนดี มีความสขุ (สมคิด  
พรมจุย้. 2547: 2) 
 จากความเป็นมาและปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับความพึงพอใจของครูต่อการ
บริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ว่ามีความ 
พึงพอใจต่อสภาพการบรหิารงานในสถานศึกษาอยู่ในระดบัใด เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรบัปรุง พฒันาการศึกษา 
และเสรมิสรา้งขวญัและก าลงัใจของครู เพื่อที่จะตอบสนองความพึงพอใจใหก้บัครูในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ เพื่อบรรลุ
จดุมุ่งหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าใหง้านด าเนินไปอย่างราบรื่น ประสบผลส าเรจ็ มีส่วนสรา้งสรรค์
ความสขุในการปฏิบตัิงานของครูส่งผลท าใหส้ถานศกึษามีชื่อเสียงในทางที่ดี เป็นที่พึงพอใจของชมุชนส่งผลดีต่อการ
พฒันาสงัคม และสนบัสนนุการพฒันาการจดัการศกึษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ, ระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. การศึกษาความพึงพอใจของครูต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สังกัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศแตกต่างกนั 
 2. การศึกษาความพึงพอใจของครูต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สังกัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษาแตกต่างกนั 
 3. การศึกษาความพึงพอใจของครูต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สังกัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานแตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. เพื่อไดท้ราบระดบัความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบรหิารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อผูบ้ริหารสามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้นการจดัท าแผนพัฒนา
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สถานศึกษาในดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการ
บรหิารงานทั่วไป ส่งผลใหเ้กิดคณุภาพการจดัการศกึษา 
 2. เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูส าหรบัสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีท าหนา้ที่จดัการศึกษารวมทัง้ผูท้ี่สนใจในงานวิจยั
น าผลจากการศึกษาวิจัยในครัง้นี ้ไปใชใ้นการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาในดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการ
บริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงานทั่วไป ส่งผลให้เกิดคุณภาพในการจัด
การศกึษาและเกิดผลสมัฤทธ์ิในทางท่ีดีต่อผูเ้รียน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การศึกษาความพึงพอใจของครูต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี  สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 มีการศกึษาแนวคิดหลกัจากกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์
และวิธีการกระจายอ านาจ การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน. 2550) 
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ คือ ครูในสถานศึกษาของอ าเภอธัญบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 11 โรงเรียน จ านวนครูทัง้หมด 609 คน 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน ธันวาคม 2564 - มกราคม พ.ศ. 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย เนือ้หาการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารงาน
วิชาการ 2) ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 3) ดา้นการบรหิารงานบคุคล และ 4) ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 

1. เพศ 
1.1 เพศชาย 
1.2 เพศหญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกว่าปรญิญาตรี 

3. ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 
3.2 5 ปี - 10 ปี 
3.3 มากกว่า 10 ปี 

1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ชก้ารศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ จ านวน 
242 ชุด เครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง จากผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบความ
เชื่อมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.81 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจัย คือ ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จาก 11 โรงเรียน จ านวนทั้งหมด 609 คน การสุ่มกลุ่ม
ตวัอย่างครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาของอ าเภอธัญบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 จากตาราง เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie, R. V.; & Morgan, D. W. 1970: 608-609) เป็นการสุ่มแบบชัน้ภูมิ 
(Stratified Random Sampling) ทัง้สิน้ 242 คน 
 วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมอื 
  แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 เป็นขอ้มูลทั่วไปของกลุ่มตวัอย่าง ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist) 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
ธัญบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาใน 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบรหิารวิชาการ 2) ดา้นการบรหิารงบประมาณ 3) ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4) ดา้นการบรหิารงาน
ทั่วไป 
  โดยมีขัน้ตอนการหาคณุภาพของเครื่องมือ ดงันี ้
   1. หาคุณภาพของเครื่องมือเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใชค้่า
ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congurence: IOC) จากผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
   2. น าเครื่องมือที่สรา้งเสนอใหผู้เ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง  (Index of Item 
Objective Congurence: IOC) เกณฑก์ารใหค้ะแนน มีดงันี ้
    คะแนน +1 หมายถึง มีความสอดคลอ้ง 
    คะแนน   0 หมายถึง ไม่แน่ใจ 
    คะแนน  -1 หมายถึง ไม่มีความสอดคลอ้ง 
  น าค่าคะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญในแต่ละขอ้มาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งจากสตูร 
 

R
IOC = 

N

  
 

   เมื่อ IOC แทน ดชันีความสอดคลอ้ง 

    
R

N

  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด 

    N แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด 
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  ถา้ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.6-1.00 ถือว่าอยู่ในเกณฑท์ี่ใชไ้ด ้ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 
   1. ปรบัปรุงเครื่องมือตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 5 ท่าน ตามที่ผูว้ิจยัไดส้รา้งขึน้มา โดยใช้
ค่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
   2. น าเครื่องมือไปทดลอง (Try-out) กับกลุ่มตวัอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มประชากรตวัอย่างกบั ครูในโรงเรียน
ของอ าเภอล าลกูกา จงัหวัดปทุมธานี โรงเรียนละ 3 คน จ านวน 10 โรงเรียน รวม 30 คน แลว้ท าการวิเคราะหห์าค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ใชม้าตราประเมินค่า (Rating Scale) โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach's Alpha Coefficient) ไดค้่าที่ 0.81 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชส้ถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบเครื่องมือ คือ ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 
โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item - Objective Congruence: IOC), ความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการ
หาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาของคอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี (F), 
รอ้ยละ (Percentage: P), ค่าเฉล่ีย (Mean:), ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และสถิติทดสอบ
สมมติฐาน การทดสอบค่าที (t-test of Independent Samples) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-
Way Analysis of  Variance : ANOVA ) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยไดส้รา้งขึน้เพื่อใช้สอบถามเก่ียวกับความ 
พึงพอใจของครูต่อการบรหิารสถานศกึษาในอ าเภอธัญบรุี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี 
เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของครูผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา และ
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) 
   ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับระดับความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานทั่วไป มีลกัษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า 
(Rating scale) ตามแนวคิดของลิเคิรท์ (Likert) มี 5 ระดบั 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในภาพรวม 4 ดา้น ตามความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษา

ในอ าเภอธัญบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมและจ าแนกเป็น 
รายดา้น ดงันี ้

 

ความพึงพอใจของครูต่อการบรหิารสถานศกึษาในอ าเภอธัญบรุี สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 

ระดบัความพงึพอใจ 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.38 .21 มาก 2 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 4.29 .31 มาก 4 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.33 .24 มาก 3 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 4.38 .18 มาก 1 

รวม 4.35 .23 มาก  

 
 จากตาราง 1 ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.35, S.D. = .23) เมื่อพิจารณารายดา้น

เรียงจากมากไปหานอ้ย พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น ดา้นการบริหารงานทั่วไป (X = 4.38, S.D. = .18) อยู่ในระดบั

มาก รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ (X = 4.38, S.D. = .21) ดา้นการบรหิารงานบุคคล (X = 4.33, S.D. = 

.24) ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ (X = 4.29, S.D. = .31) 
 
ตาราง 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอ

ธัญบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ดา้นท่ี 4 ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 
 

ดา้นการบรหิารงานทั่วไป X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. การจดัระบบบรหิารและพฒันาองคก์รในงานเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 4.66 .47 มาก 3 

2. โรงเรียนเปิดโอกาสใหบ้คุคล ชมุชน และองคก์รที่เก่ียวขอ้งในการ
ด าเนินงานธุรการและมีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการศกึษา 4.34 .46 มาก 4 

3. ปรบัปรุงพฒันาโรงเรยีนและกระบวนการปฏิบตังิานใหเ้หมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 4.00 .82 มาก 8 

4. การจดัอปุกรณแ์ละส่ือการเรียนการสอน เพื่อส่งเสรมิการเรียนรูใ้น
หอ้งเรียนอยา่งเพียงพอ 4.33 .46 มาก 6 

5. การดแูลสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มใหอ้ยูใ่นสภาพเรียบรอ้ย สะอาด 
และปลอดภยั 4.67 .47 มาก 1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ดา้นการบรหิารงานทั่วไป X  S.D. แปลผล ล าดบั 
6. ส่งเสรมิใหค้รูมีส่วนรว่มในการจดักิจกรรมประชาสมัพนัธอ์ย่าง
หลากหลายรูปแบบ 4.00 .81 มาก 7 

7. การส่งเสรมิสนบัสนนุ และประสานงานการจดัการศกึษาของบคุคล 
ชมุชน องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา 4.66 .46 มาก 2 

8. สนบัสนนุใหค้รูรว่มกจิกรรม ประเพณีต่าง ๆ ในชมุชน 4.34 .47 มาก 5 
รวม 4.38 .18 มาก  

 
 จากตาราง 2 การศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สงักัดส านักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการบรหิารงานทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.38, 
S.D. = .18) เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั อยู่ในระดบัมากสดุ 

คือ การดูแลสถานที่และสภาพแวดลอ้มให้อยู่ในสภาพเรียบรอ้ย สะอาด และปลอดภัย ( X = 4.67, S.D. = .47) 
รองลงมาการส่งเสรมิสนบัสนนุ และประสานงานการจดัการศกึษาของบคุคล ชมุชน องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอื่น

ที่จัดการศึกษา ( X = 4.66, S.D. = .46) และน้อยสุด คือ ปรบัปรุงพัฒนาโรงเรียนและกระบวนการปฏิบัติงานให้

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (X = 4.00, S.D. = .82) ตามล าดบั 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สังกัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
 

ความพึงพอใจของครูต่อการบรหิารสถานศกึษา
ในอ าเภอธัญบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 2 

ชาย 
(N = 53) 

หญิง 
(N = 185) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.38 .20 4.38 .21 -.042 .966 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 4.29 .31 4.29 .31 .046 .963 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.34 .24 4.33 .24 .195 .845 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 4.38 .18 4.37 .18 .195 .845 

รวม 4.35 .23 4.24 .23 .995 .924 

 
 จากตาราง 3 ครูที่มีเพศต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบรหิารสถานศกึษาในอ าเภอธัญบุรี สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศชายและเพศหญิง โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่
แตกต่างกนั 
 

156



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบการศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ความพึงพอใจของครูต่อการบรหิารสถานศกึษา
ในอ าเภอธัญบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 2 

ปรญิญาตร ี
(N = 164) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(N = 74) 

t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.37 .21 4.39 .21 -.459 .647 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 4.29 .31 4.31 .31 -.476 .635 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.33 .24 4.35 .23 -.463 .644 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 4.37 .18 4.38 .18 -.463 .644 

รวม 4.34 .23 4.36 .23 -.480 .632 

 
 จากตาราง 4 ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารสถานศกึษาในอ าเภอธัญบรุี สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่า
ปรญิญาตรี ในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 5 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียวการศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาใน

อ าเภอธัญบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงาน 

 

ความพึงพอใจของครูต่อการบรหิาร
สถานศกึษาในอ าเภอธัญบรุี สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 2 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 

ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
 

SS df MS F p 

1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ระหว่างกลุ่ม     .158     2 .079 1.896 .152 
ภายในกลุ่ม   9.779 235 .042   

รวม   9.937 237    
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม     .332     2 .166 1.708 .183 

ภายในกลุ่ม 22.821 235 .097   
รวม 23.152 237    

3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหว่างกลุ่ม     .149     2 .074 1.341 .264 
ภายในกลุ่ม 13.045 235 .056   

รวม 13.194 237    
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ความพึงพอใจของครูต่อการบรหิาร
สถานศกึษาในอ าเภอธัญบรุี สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 2 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 

ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
 

SS df MS F p 

4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม     .084     2 .042 1.341 .264 
ภายในกลุ่ม   7.338 235 .031   

รวม   7.422 237    

ภาพรวมทัง้ 4 ดา้น 
ระหว่างกลุ่ม     .163     2 .082 1.591 .206 
ภายในกลุ่ม 12.074 235 .051   

รวม 12.237 237    

 
 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหพ์บว่าครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความพึงพอใจต่อการ
บริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน ในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 การวิจยัเรื่อง การศึกษา ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ปรากฏผลดงันี ้
  1. ความพึงพอใจของครูต่อการบรหิารสถานศกึษาในอ าเภอธัญบุรี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นเรียงจากมากไปหานอ้ย พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกดา้น ดา้นการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการ
บรหิารงานบคุคล ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ดงัรายดา้นต่อไปนี ้
  2. การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สงักัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
ไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 1. ระดบัความพึงพอใจของครูต่อการบรหิารสถานศกึษาในอ าเภอธัญบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นทัง้ 4 ดา้น พบว่า ดา้นการบริหาร 
งานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมาก 
ทุกดา้น ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการบริหารงานตามโครงสรา้งหลักของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 ในแต่ละโรงเรียนในอ าเภอธัญบุรี มีการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เอกลกัษณ ์และอตัลกัษณจ์ากการ
บริหารงานตามโครงสรา้งหลัก รวมทั้งการบริหารงานในแบบมืออาชีพของผูบ้ริหาร จึงส่งผลท าใหค้รูและบุคลากร
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ทางการศกึษา มีความรูส้กึที่ดี มีความชอบเป็นแรงจงูใจใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาตัง้ใจในการท างาน ส่งผลดี
ท าใหส้ภาพแวดลอ้มของโรงเรียนในอ าเภอธัญบุรี เป็นสถานศกึษาที่ดีเหมาะกับการท างานการจดัการเรียนการสอน 
สอดคลอ้งกับวิจยัของ สนุทร  เพ็ชรพ์ราว (2551: บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า ความพึงพอใจของครูต่อการบรหิารงาน
ของผูบ้รหิารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมาก 
ซึ่งเรียงอันดับจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการ
บรหิารงานทั่วไป และดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ตามล าดบั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 
  2.1 ครูที่มีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจของครูต่อการบรหิารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบรุี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการ
บริหารงานวิชาการ ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นบรหิารงบประมาณ ไม่แตกต่างกัน 
จึงไม่สอดคลอ้งกับสมมุติฐาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะขา้ราชการครูที่มีเพศต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบริหารงาน
โรงเรียนไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ปฏิมา  แด่วฒันชยั (2557: บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาความพึงพอใจ
ของครูต่อการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรียน อบจ.บา้นนาบอนและเครือข่าย สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัภเูก็ต 
ผลการวิจยัพบว่า ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน อบจ.บา้นนาบอน 
และเครือข่าย สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัภเูก็ต จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมและรายดา้นพบว่า ครูเพศชายและ
ครูเพศหญิง มีระดบัความพึงพอใจต่อการบรหิารงานของผูบ้รหิารไม่แตกต่างกนัซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตุิฐาน 
  2.2 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบริหารงาน
วิชาการ ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ดา้นการบรหิารงานบคุคล และดา้นบรหิารงบประมาณ ไม่แตกต่างกนั จึงไม่สอดคลอ้ง
กบัสมมตุิฐาน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะขา้ราชการครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบรหิารงานโรงเรียน
ไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สิตานันท ์ เอการมัย ์(2551: บทคดัย่อ) เรื่อง ความคิดเห็นของครูต่อการ
บรหิารในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานขนาดใหญ่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสรุินทร ์พบว่า ภาพรวม
อยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากที่สดุ พิจารณาเป็นรายดา้น 4 ดา้น เรียงจากสงูไปต ่า คือ ดา้นการบรหิารบคุล ดา้นการบรหิาร 
งานทั่วไป ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นล าดบัสดุท้าย คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ การเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน จ าแนกตามระดบัการศึกษาสงูสดุ ในภาพรวม แสดงว่า 
ครูมีความคิดเห็นต่อการบรหิารงานในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น ในดา้น
การบริหารงานงบประมาณและการบริหารทั่วไป ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารแตกต่างกัน ส่วนการบริหารดา้น
วิชาการและดา้นการบรหิารบคุคล ไม่แตกต่างกนั 
  2.3 ครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต่างกัน มีความพึงพอใจของครูต่อการบรหิารสถานศึกษาใน
อ าเภอธัญบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 
จึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมีการจดัแบ่งหนา้ที่และมอบหมายงานใหค้รูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างเหมาะสม สามารถจดังานตามความถนดัไดอ้ย่างเหมาะสมเขา้กบัคนเขา้กับงาน กระจายงานให้
ช่วยกันดูแลรบัผิดชอบตามความสามารถและความสมคัรใจ ส่งผลท าใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์
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ในการปฏิบตัิงานต่างกัน ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัวิจยัของ สณิุสา  วงศส์นุพรตัน ์(2551: บทคดัย่อ) 
ไดศ้ึกษาความพึงพอใจของครูโรงเรียนเอกชน ระดบัอนุบาลและประถมศึกษา ต่อการบริหารโรงเรียนเอกชน สงักัด
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี และครูที่มี
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป มีความพึงพอใจต่อการบรหิารงานโรงเรียนเอกชน สงักัดส านกังาน
คณะกรรมการศกึษาเอกชน ไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอธัญบุรี สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหม้ีการจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจัด  
การเรียนการสอนและพฒันางานวิชาการและพฒันาแหล่งเรียนรู ้ ควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น 
ในการใชห้ลกัสตูร ส่งเสรมิใหค้รูผลิตสื่อ และนวตักรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย 
  2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิใหม้ีการควบคุมใหม้ีการเบิก-จ่ายงบประมาณ
ตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี ส่งเสริมการจดัท าโครงการและเสนอของบประมาณประจ าปีการศกึษา และส่งเสรมิใหม้ี
การก ากบั ดแูล การตรวจสอบพสัดปุระจ าปี 
  3. ดา้นการบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของครู และเห็นใจและใหก้ าลงัใจ เมื่อครูประสบปัญหาต่าง ๆ และควรสนบัสนุนใหค้รูเขา้สู่วิทยฐานะและ
ขอเลือ่นวิทยฐานะท่ีสงูขึน้ 
  4. ดา้นการบริหารงานทั่วไป ผูบ้รหิารควรปรบัปรุงพฒันาโรงเรียนและกระบวนการปฏิบตัิงานใหเ้หมาะสม
และมีประสิทธิภาพ ควรส่งเสรมิใหม้ีการดูแลสถานที่และสภาพแวดลอ้มใหอ้ยู่ในสภาพเรียบรอ้ย สะอาด และปลอดภยั 
และควรใหม้ีการส่งเสรมิสนบัสนนุ และประสานงานการจดัการศกึษาของบคุคล ชมุชน องคก์ร 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการบรหิารสถานศกึษาในอ าเภอธัญบรุี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
  2. ควรศกึษาความพึงพอใจของผูป้กครองที่มีต่อการบรหิารสถานศกึษาในอ าเภอธัญบรุี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
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E0014: ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
THE LEVEL OF SUPERVISION WITHIN A BASIC EDUCATION INSTITUTION UNDER THE 
CHANTHABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
นฐัฑรกิา  สขุสมบรูณ ์1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท คณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 ผูอ้  านวยการหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ และขนาดสถานศึกษา 
โดยกลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษา และครูผูส้อน ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม จ านวนทัง้สิ ้น 
123 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบง่าย เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
ค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-1.00 และค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบั .92 สถิติที่ใช ้คือ ค่ารอ้ยละ(Percentage) ค่าเฉล่ีย 

(X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One 
way-ANOVA) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. ระดบัการนิเทศภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบุรี  
เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน 
ดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ และดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 
 2. การเปรียบเทียบระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
รายดา้น มี 2 ดา้น คือ การเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ และการพฒันาหลกัสตูร แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน และรายดา้นไม่
แตกต่างกนั ซึ่งท าใหไ้ม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้
 
ค าส าคัญ: การนิเทศภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 
Abstract 
 This research aims to to study and compare the level of supervision within basic educational 
institutions Under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 1 Classified by position and 
school size The sample group was educational institute administrators and teachers in basic education 
institutions. Na Yai Am District A total of 123 people were used by simple random sampling. The instrument 
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used to collect the data was a 5-level estimation scale questionnaire, the accuracy value between 0.80-

1.00 and the confidence value .92 for the whole issue. The statistics used were: Percentage, mean ( X ), 
Standard Deviation (S.D.), t-test, and one-way ANOVA. 
 The results of research 
 1. The level of supervision within a basic education institution Under the Chanthaburi Primary 
Educational Service Area Office 1, overall, it was at a high level. When considering each aspect, it was 
found that it was at a high level in every aspect. In descending order, including the aspect of providing 
assistance to teachers directly. Curriculum Development in classroom action research on enhancing 
professional experience and the development of group working skills 
 2. Comparison of supervision level within basic education institutions Na Yai Am District Under 
the Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 1, classified by position and function, overall, it 
was found that there was no difference. When considering each aspect, there are two aspects: enhancing 
professional experience; and curriculum development The difference was statistically significant at the 
.05 level. Overall, classified by school size, it was found that there was no difference. and each aspect is 
not different which made it inconsistent with the assumptions set 
 
Keywords: Supervision within educational institutions 
 
บทน า 
 การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่มีความส าคัญงานหนึ่งของการจัดและบริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
การศึกษาไม่ว่าระดบัใด ตอ้งมีการนิเทศเป็นหลกัของการจดักิจกรรมบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการของการศึกษา 
ที่มุ่งส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนามาตรฐานของการศึกษา โดยเฉพาะผูน้ิเทศตอ้งการความรู ้ประสบการณ์ และ
ทกัษะต่าง ๆ ในการนิเทศ ตอ้งการการสนบัสนุน ตอ้งการขวญัและก าลงัใจ ตอ้งการความรว่มมือจากบคุคลทกุฝ่ายที่
เก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ขณะเดียวกนัผูร้บัการนิเทศตอ้งการความดแูลเอาใจใส่ ตอ้งการขวญัก าลงัใจและการสนบัสนุน
จากผูน้ิเทศและผูบ้รหิารเช่นกัน (ปรียา  พทุธารกัษ์. 2550) ในการนิเทศการศกึษานัน้ตอ้งตัง้อยู่บนหลกัการดา้นวชิาการ 
มีจุดมุ่งหมายชดัเจน เป็นประชาธิปไตย รบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดงความสามารถเชิง
สรา้งสรรค ์ทัง้ทางดา้นความคิดเห็นและการกระท า ใชห้ลกัมนุษยสมัพนัธ ์รวมทั้งการใหข้วญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบตัิงาน 
ทัง้นีเ้พ่ือใหก้ารจดัการศึกษาด าเนินไปดว้ยความมีประสิทธิภาพและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสงูขึน้ดว้ย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งด าเนินการใหค้รูสามารถปฏิบตัิงาน คือ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูประสบความส าเร็จใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยการเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ ประสบการณใ์นการท างาน เพื่อเสริมสรา้ง
ขวัญก าลังใจให้ครูสามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ นักเรียนเกิดการเรียนรู ้  
มีคุณลกัษณะที่พึงประสงคต์ามความตอ้งการของหลกัสตูร ดว้ยเทคนิควิธีการที่หลากหาย เรียกว่าครูมืออาชีพ ส่ิงที่
ส  าคญัที่ช่วยใหผู้บ้ริหารประสบความส าเร็จในการพัฒนาครูคือ การนิเทศภายในสถานศึกษาซึ่งเป็นการด าเนินการ
ภายในสถานศึกษา ประกอบดว้ยผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาร่วมมือกันเพื่อพฒันาประสิทธิภาพการจดัการเรียน
การสอน ทัง้ในดา้นการพฒันาหลกัสตูร การคน้หาหรือสืบสวนขอ้มลูเพื่อน าผลมาใชใ้นการปรบัปรุงการเรียนการสอน 
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การนิเทศภายในสถานศึกษามีความส าคัญ เนื่องจากเป็นการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน การนิเทศจาก
บุคคลภายนอกอาจจะลดลง ถา้มีบุคคลซึ่งสามารถท าหนา้ที่นิเทศภายใน ตลอดจนส่ิงสนบัสนุนอื่น  ๆ ประกอบกับ
บุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู ้ความสามารถเพียงพอ และเป็นผูรู้ปั้ญหาการจดัการเรียนการสอนของตนเอง
มากที่สดุ การนิเทศโดยบคุคลในสถานศกึษาจะท าใหบ้รรยากาศการนิเทศเป็นกนัเองสามารถรูปั้ญหา แกไ้ขไดต้รงจุด
และสามารถติดตามการปฏิบัติงานหรือผลการนิเทศตลอดเวลา (สุรีย์มาศ  สุขกสิ. 2549: 4) การนิเทศภายใน
สถานศกึษา มีลกัษณะการนิเทศภายในท่ีแตกต่างกันออกไป เพื่อตอบสนอง จดุมุ่งหมายของการนิเทศภายใน คือ ได้
ผลงานนกัเรียนดี มีคุณภาพสงู มีการพฒันา การเรียนการสอน พฒันาครู มีการเสริมสรา้งบ ารุงขวญัและก าลงัใจให้
เกิดความภาคภมูิและมั่นใจในการท างานภายใตก้ารน าของผูบ้รหิารสถานศกึษา การนิเทศภายในสถานศกึษาจึงเป็น
หนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรงที่ตอ้งรบัผิดชอบดูแลการปฏิบตัิงานภายในสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ ให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคัญในการบริหาร
สถานศกึษา ท่ีจะก่อใหเ้กิดคณุภาพทางวิชาการ (ไพโรจน ์ ไวสูศ้กึ. 2561: ค าน า) 
 ปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงนโยบายทางการศึกษาตามยุดสมัยของรัฐบาล ขาดการพัฒนานโยบาย
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง และการเปล่ียนแปลงทางการเมืองที่เกิดขึน้อยู่เสมอประกอบกับความไม่สงบในบ้านเมือง 
โดยเฉพาะสถานศึกษาที่อยู่ห่างไกลจากเขตอ าเภอเมืองอีกทัง้ยงัเป็นสถานศึกษาขนาดเล็กที่อยู่ใน สงักัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาจนัทบุรี เขต 1 ท าใหน้กัเรียนขาดโอกาสในการพฒันาตนเองใหท้ดัเทียมกบันกัเรียน
ในพืน้ที่อื่น ขาดการเรียนรูใ้นส่ิงที่ควรรู ้ซึ่งส่วนหนึ่งมาจากการที่ครูสอนไม่เต็มที่ เนื่องจากจ านวนครูในแต่ละสถานศึกษา
มีนอ้ยและผลจากครูมีนอ้ยท าใหค้รูตอ้งสอนหลายระดบัชัน้ จากส่ิงต่าง ๆ เหล่านี ้ลว้นส่งผลใหค้วามเจริญกา้วหนา้ 
ในการพัฒนาการศึกษาในพืน้ที่ท  าใหช้า้ลง และไม่มีประสิทธิภาพ (กัมพล  ผลพฤกษา. 2552: 2) และปัญหาหลัก
ประการหนึ่ง คือ การนิเทศไม่ทั่วถึงและขาดคณุภาพ การอาศยัการนิเทศจากภายนอก เมื่อขยายสถานศึกษาเพิ่มขึน้ 
ครูเพิ่มการนิเทศภายนอกปฏิบตัิไดไ้ม่ทั่วถึง จึงจ าเป็นตอ้งมีการนิเทศภายใน จากความเปล่ียนแปลงทางสงัคมครูดี
มิใช่ครูสอนดี มีความรู ้ประพฤติดีเท่านั้น หากแต่ตอ้งบริหารเวลาเพื่อสังคม ชุมชน พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา  
ไม่หวงัพึ่ง ไม่รอคอย พฒันานิเทศกันเองใหส้ามารถพัฒนาตนเองไดอ้ย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ส่งเสริมการศึกษา
คน้ควา้ วิจยัรว่มปรบัปรุงงานวิชาการ ซึ่งแต่ละสถานศกึษามีสภาพขอ้จ ากดัไม่เหมือนกนั การท่ีคนภายในรูเ้รื่องดีที่สดุ
กว่าคนภายนอก จะท าใหก้ารพฒันาการนิเทศภายในเป็นไปไดร้วดเรว็ยิ่งขึน้ ปัญหาตวัเร่งที่ส  าคญัคือปัญหาการน า
หลกัสตูรไปใช ้สภาพการสอนท่ีเปล่ียนไป ส่ืออุปกรณก์ารสอน การประเมินและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
ความเปล่ียนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว การปรบัตัว การพัฒนาตนเอง พ่ึงตนเองของสถานศึกษา ควรที่บุคลากรใน
สถานศึกษาจะตอ้งตื่นตัวและปรบัปรุงตนเองใหพ้ฒันา โดยใชห้ลักนิเทศพึ่งตนเองโดยบุคลากรในสถานศึกษาเป็น
หลกั (สรุียม์าศ  สขุกสิ. 2549: 5) 
 จากที่กล่าวมานั้น เป็นเครื่องชีใ้ห้เห็นว่า งานนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นงานที่ส  าคัญของการจัดและ
บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบรหิารงานดา้นวิชาการ ถือว่าเป็นหวัใจหลกัของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ทกุแห่งที่ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถพฒันาคุณภาพการศึกษาของตนเอง การจดัการศกึษาของภาครฐัและเอกชน
ของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ตอ้งเอาจริงเอาจงัในการปรบัปรุงแกไ้ขการปฏิบตัิงาน
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา และครูผูส้อน และทกุฝ่ายที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศภายในสถานศกึษาใหม้ีแนวทางการ
นิเทศภายในสถานศกึษา (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1. 2555: 1-2) 
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 ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศกึษาระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 เพื่อจะไดท้ราบถึงระดับในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน อันจะเป็น
ประโยชนโ์ดยตรงส าหรบัผูบ้ริหารและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ซึ่งจะเป็นแนวทางส าหรบัการบริหารจดัการศึกษาใหม้ีคุณภาพ
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ และขนาดของสถานศกึษา 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนที่มีต  าแหน่งหนา้ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับการนิเทศภายใน
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 แตกต่างกนั 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับการ
นิเทศภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 
แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ  
 1. ไดท้ราบขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกับระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน 
 2. ไดท้ราบผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ และขนาดสถานศกึษา 
 3. ไดข้อ้เสนอแนะในการนิเทศภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 สถานศึกษาสามารถน าผลที่ไดจ้ากการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มลู เสนอเป็นแนวทาง
ในการวางแผน ใชใ้นการปรบัปรุง และพฒันาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ในดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม การเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ 
การพฒันาหลกัสตูร และการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีของ กลิคแมน (Glickman. 2004: 321-422; อ้างถึงใน ราตรี   
ฉวีวงศ.์ 2551: 5) และแนวคิดน ามาบรูณาการท าการสงัเคราะหจ์นไดก้รอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี ้ 
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม 
จ านวนทัง้หมด 180 คน กลุ่มตวัอย่าง จ านวนทัง้สิน้ 123 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบง่าย 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และ
การวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
อ าเภอนายายอาม จ านวน 123 คน 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่าง เดือนตลุาคม 2564 - มกราคม พ.ศ. 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาทั้ง 5 ดา้น คือ การใหค้วาม
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม การเสริมสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ การพฒันาหลกัสตูร 
และการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม เก่ียวกบัระดบัการนิเทศภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบุรี เขต 1 เป็นเครื่องมือจ านวน 123 ชดุ โดย
เครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ด้วยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน มีค่าดัชนีความสอดคลอ้งของ
เนือ้หาในขอ้ค าถามกับวตัถุประสงคเ์ท่ากบั 0.8-1.0 และมีการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่น
ทัง้ฉบบัเท่ากบั  .92 
 
 

1. ต าแหน่ง 
1.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1.2 ครูผูส้อน 

2. ขนาดของสถานศกึษา 
2.1 ขนาดเล็ก 
2.2 ขนาดกลาง 
2.3 ขนาดใหญ่ 

ระดบัการนิเทศภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 ประกอบดว้ย 
5 ดา้น ของกลิคแมน ไดแ้ก ่
1. การใหค้วามชว่ยเหลือแก่ครูโดยตรง 
2. การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 
3. การเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ 
4. การพฒันาหลกัสตูร 
5. การวจิยัเชิงปฏิบตักิารในชัน้เรยีน 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 จ าแนกเป็นรายดา้น 
 

ระดบัการนิเทศภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ระดบัการด าเนินการ (n = 123) 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลือแกค่รูโดยตรง 4.10 0.57 มาก 1 
2. ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 4.00 0.39 มาก 5 
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ 4.04 0.37 มาก 4 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 4.07 0.36 มาก 2 
5. ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน 4.05 0.44 มาก 3 

รวม 4.05 0.30 มาก  

 
 ผลการศึกษาระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจนัทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (X = 4.05, S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  (X = 4.10, 

S.D. = 0.57) ดา้นการพัฒนาหลกัสูตร (X = 4.07, S.D. = 0.36) และดา้นการวิจัยเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน (X = 

4.05, S.D. = 0.44) ดา้นการเสริมสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ (X = 4.04, S.D. = 0.37) และดา้นการพฒันาทกัษะ

การท างานกลุ่ม (X = 4.00, S.D. = 0.39) 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งของผูบ้รหิารและครูผูส้อน 
 

ระดบัการนิเทศภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

t Sig 

X  S.D. X  S.D. 
1. การใหค้วามชว่ยเหลือแก่ครูโดยตรง 4.31 .23 4.08 .60 1.27 .26 
2. การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 4.15 .35 4.00 .40 1.33 .08 
3. การเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ 4.18 .24 4.03 .39 1.26 .05* 
4. การพฒันาหลกัสตูร 4.29 .27 4.06 .37 2.66 .03* 
5. การวจิยัเชิงปฏิบตักิารในชัน้เรยีน 4.32 .35 4.03 .44 2.07 .14 

รวม 4.25 .25 4.04 .30 2.26 .11 
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 ผลการเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
รายดา้น มี 2 ดา้น คือ การเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ และการพฒันาหลกัสตูร แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ดา้นการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม และดา้นการ
วิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน ซึ่งไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
 

ระดบัการนิเทศภายใน
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F Sig 

1. การใหค้วามชว่ยเหลือแก่ครู
โดยตรง 

ระหว่างกลุ่ม     .766     2 .383 1.145 .322 
ภายในกลุ่ม 40.137 120 .334   

รวม 40.904 122    
2. การพฒันาทกัษะการท างาน
กลุ่ม 

ระหว่างกลุ่ม     .446     2 .223 1.424 .245 
ภายในกลุ่ม 18.793 120 .157   

รวม 19.239 122    
3. การเสรมิสรา้งประสบการณ์
ทางวชิาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม     .368     2 .184 1.281 .281 
ภายในกลุ่ม 17.229 120 .144   

รวม 17.597 122    
4. การพฒันาหลกัสตูร ระหว่างกลุ่ม     .044     2 .022   .165 .848 

ภายในกลุ่ม 16.141 120 .135   
รวม 16.185 122    

5. การวจิยัเชิงปฏิบตักิาร 
ในชัน้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม     .952     2 .476 2.512 .085 
ภายในกลุ่ม 22.745 120 .190   

รวม 23.698 122    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม     .332     2 .166 1.807 .169 
ภายในกลุ่ม 11.013 120 .092   

รวม 11.344 122    

 
 ผลการเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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สรุปผลการศึกษา 
 1. ระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาจนัทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และดา้นการวิจยัเชิง
ปฏิบตัิการในชัน้เรียน ดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ และดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณารายดา้น มี 2 ดา้น คือ การเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ และการพฒันาหลกัสตูร แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนผลการเปรียบเทียบระดบัการนิเทศภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า 
ไม่แตกต่างกนั และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 ผลจากการวิจยัเรื่อง ระดบัการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 พบว่า ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงันี ้
  1. ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบรุีเขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงจากมาก
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้
เรียน ดา้นการเสริมสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ และดา้นการพฒันาทักษะการท างานกลุ่ม ทัง้นีเ้พราะ ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 มีการจดัการอบรมการพฒันาศกัยภาพครู และบคุลากรทางการศกึษา 
เก่ียวกบัการนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นประจ าทกุปี ท าใหค้รูมีความพรอ้มต่อการนิเทศภายในสถานศกึษา มีการให้
ความช่วยเหลือแก่ครูในดา้นเนือ้หา และวิธีการด าเนินการการนิเทศจึงท าใหม้ีความพรอ้มทางดา้นขัน้ตอนและวิธีการ
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา และดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ ดงันัน้ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 จึงจ าเป็นตอ้งพฒันาทกัษะการท างานกลุ่มใหก้บัผูบ้รหิารสถานศกึษา 
และครูผูส้อน ซึ่งจะใชว้ิธีการอบรม และแนะน าจากศกึษานิเทศก ์ใหผู้บ้รหิารสถานศึกษา และครูผูส้อนมีศกัยภาพใน
การท างานเป็นกลุ่ม พรอ้มที่จะรว่มมือกนัในการพฒันาคณุภาพการศกึษาต่อไป ผลการวิจยัสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
ราตร ี ฉวีวงศ ์(2551: บทคดัย่อ) ศกึษาวิจยัเรื่อง การนิเทศภายในสถานศกึษาตามความเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
และครูผูส้อนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยของ โชค  เอียดช่วย (2549: บทคัดย่อ) 
ศกึษาวิจยัเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างการปฏิบตัิงานนิเทศของผูบ้รหิารกบัขวญั และก าลงัใจในการปฏิบตัิงานของครู
ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบรุี 
   เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
   1.1 การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงจากมากไปหานอ้ยสุด 3 อันดบั ไดแ้ก่ การวางแผนระหว่างผูบ้ริหารกับครูผูส้อน
ก่อนใหค้วามช่วยเหลือ รองลงมาคือ ผูน้ิเทศมีการใชส่ื้อ เครื่องมือ นวตักรรม ในการใหค้วามช่วยเหลือครูผูส้อน และ  
ผูน้ิเทศมีการประชมุและช่วยเหลือรว่มกบัครู ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยสดุ คือ ผูน้ิเทศมีการสรุปวางแผนการตรวจสอบ
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การช่วยเหลือการปฏิบตัิงาน ตามล าดบั ทัง้นีเ้พราะ ผูน้ิเทศขาดการสรุปผลการนิเทศ ยงัมีการวางแผนในการตรวจสอบ
การช่วยเหลือในดา้นการปฏิบตัิงานของผูถู้กนิเทศยงัไม่เหมาะสม หรืออาจจะยงัเกิดความไม่กระจ่าง เกิดของความ 
ไม่เขา้ใจในการตรวจสอบการช่วยเหลือในการปฏิบตัิงานของผูถู้กนิเทศจึงยังมีการสรุปวางแผนการตรวจสอบการ
ช่วยเหลือการปฏิบตัิงานอย่างไม่เหมาะสม ควรมุ่งเนน้มีการสรุปวางแผนการตรวจสอบการช่วยเหลือการปฏิบตัิงาน
ของผูถู้กนิเทศ เพื่อเป็นแนวทางในการนิเทศภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานใหอ้ยู่ในระดบัมาก ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2547 ก: 180) ไดก้ าหนดหลกัการนิเทศภายในสถานศกึษาไวว้า่ เป็นการปฏิบตัิงานตามวิถีทาง
ประชาธิปไตย เคารพความแตกต่างระหว่างบคุคล ใหเ้กียรติซึ่งกันและกัน เปิดใจกวา้งยอมรบัผลการประเมินตนเอง 
ยอมรบัในเหตผุล และปฏิบตัิตามขอ้ตกลง ตลอดจนใชค้วามรู ้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน เพื่อใหบ้รรลงุานตาม
เป้าหมาย 
   1.2 ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงจากมากไปหานอ้ยสุด 3 อันดับ ไดแ้ก่ มีกิจกรรมพัฒนาครูใหม้ีศักยภาพในการ
แสวงหาความรูแ้ละประสบการณท์างวิชาการ รองลงมาคือ มีการประเมินผลทกัษะการท างานกลุ่ม ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ีย
นอ้ยสุด คือ มีการจัดหาคู่มือ ส่ือ เอกสารต่าง ๆ ใหค้นอื่นรวมกลุ่มศึกษาและน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู ้และส่งเสริม
สนบัสนนุความกา้วหนา้ของครูทกุคน ดว้ยความยตุิธรรม ตามล าดบั ทัง้นีเ้พราะ การพฒันาทีมงาน ผูบ้รหิารตอ้งเปิด
โอกาสใหส้มาชิกทกุคนในองคก์าร ไดแ้สดงความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่และต่อเนื่อง ครูทกุคนตอ้งไดร้บัการ
สนับสนุนใหถ้่ายโยงและแลกเปล่ียนความรู ้ความคิด ความกลมเกลียว ความฉลาดเกิดเป็นศักยภาพของกลุ่มครู 
ประสิทธิผลที่เกิดคือ ท าให้สมาชิกทุกคนมีวิธีคิดอย่างเป็นระบบ สรา้งวัฒนธรรมการแลกเปล่ียนความรู ้และการ
สรา้งสรรคง์านใหเ้ป็นเอกภาพของทีม สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการเรียนการสอนเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูป
ของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ีก าหนดใหทุ้กฝ่ายร่วมมือกันพฒันาอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง จะท าใหผ้ลสมัฤทธ์ิของ
การปฏิรูปการศึกษาเกิดขึน้และคุณภาพ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2540: 265-266) 
ศึกษาวิจัยเรื่อง จิตวิทยาการเรียนการสอน พบว่า หลักการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นแนวปฏิบัติที่ผูน้ิเทศตอ้งน าไป
ปฏิบัติขณะท าการนิเทศภายในสถานศึกษา การนิเทศตอ้งถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างาน คือ มีความเป็น
ประชาธิปไตย เคารพในความคิดเห็นของผูอ้ื่น เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เนน้ความร่วมมือร่วมใจกันในการ
ด าเนินงานและใช้ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานนั้นไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ สอดคลอ้งกับ 
กระทรวงศกึษาธิการ (2546: 101) ไดก้ าหนดแนวด าเนินการของการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่มภายในสถานศกึษา 
ประกอบดว้ย การจดัการใหค้รูในสถานศกึษามีเป้าหมายและเขา้ใจปัญหารว่มกัน เพื่อการมุ่งสู่จดุมุ่งหมายเดียวกนั 
   1.3 ดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ โดยรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงจากมากไปหานอ้ยสดุ 3 อนัดบั คือ การส ารวจความจ าเป็นในการพฒันาครูดา้น
การจดัการเรียนการสอน รองลงมาคือ การจดันิทรรศการแสดงกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรูแ้ต่ละแบบพรอ้มทัง้
แสดงผลงานที่ไดร้บั ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยสดุ คือ การจดัประชุมสมัมนาเพื่อสรา้งความตระหนกั ตามล าดับ ทั้งนี ้
เพราะ ตามก าหนดของส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ (2554: 18-21) ไดก้ าหนดกรอบแนวทาง 
การปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ในการพฒันาคณุภาพครูยคุใหม่ใหเ้ป็นผูเ้อือ้อ านวยใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรู ้เป็นวิชาชีพที่มีคณุค่า มีระบบ กระบวนการผลิต และพฒันาครู คณาจารย ์และบคุลากรทางการศกึษา
ที่มีคณุภาพมาตรฐาน เหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชัน้สงู สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กรองทอง  จิรเดชากลุ (2550: 4) 
ศกึษาวิจยัเรื่อง การจดัการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการท่ีผูบ้รหิารปฏิบตัิงาน
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ร่วมกันกับครูเพื่อช่วยเหลือครูใหป้ฏิบัติหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพมีความเต็มใจท างานพัฒนาคุณภาพการเรียน 
การสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียนโดยความร่วมมือของ ทุกฝ่ายในโรงเรียน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
วรรณพร  สุขอนันต ์(2550: 31) ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในส าหรบัสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า การ
นิเทศภายในโรงเรียนเป็นความร่วมมือกันของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษาในการพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาโดยการใหค้  าปรกึษาแนะน าช่วยเหลือครูหรือบุคลากรที่เก่ียวขอ้ง  
กับการจัดการศึกษาให้รูจ้ักปรับปรุงวิธีสอนและเนื ้อหาการสอนตลอดจนปรบัปรุงการประเมินผลการสอนให้มี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการศึกษาที่ก าหนดไวช้่วยใหเ้กิดความงอกงามทางวิชาชีพ
ทางการศึกษาท าให้ครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจ และมีก าลังใจที่จะพัฒนา การจัดการเรียนการสอนและ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงขึน้และรักษามาตรฐานไว้จนส่งผลให้สถานศึกษาเป็นที่ยอมรบัของผู้รับ
ประโยชนจ์ากสถานศกึษาทุกฝ่ายอีกทัง้ผ่านการประเมินภายในและภายนอก 
   1.4 ดา้นการพฒันาหลกัสตูร โดยรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกขอ้ เรียงจากมากไปหานอ้ยสดุ 3 อนัดบั คือ การส่งเสริมใหใ้ชส่ื้อการเรียนรูท้ี่มีอยู่ในทอ้งถิ่น รองลงมาคือ มี
การนิเทศติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสตูรในการเรียนการสอน ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยสดุ คือ มีการเผยแพร่
ประชาสมัพนัธห์ลกัสตูรใหก้ับนกัเรียนผูป้กครอง ชุมชนหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งทราบ ตามล าดบั ทัง้นีเ้พราะ การจดัท า
หลักสูตรสถานศึกษาต้องก าหนดบทบาทให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยพัฒนาจากหลักสูตร
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน จดัท าสาระการเรียนรูท้อ้งถิ่นของสถานศกึษาเพิ่มเติม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัและความ
สนใจของผูเ้รียน โดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
มานพ  วนชัสนุทร (2544) ศึกษาวิจยัเรื่อง ความตอ้งการการพฒันาศกัยภาพการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สงักัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ควรจดัท าขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหเ้ป็น
ระบบ จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยก าหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เผยแพรป่ระชาสมัพนัธห์ลกัสตูรใหก้บันกัเรียน ผูป้กครอง ชมุชน หน่วยงาน องคก์รในชมุชนทกุฝ่ายได้รบัทราบ
ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 
   1.5 ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ เรียงจากมากไปหานอ้ยสุด 3 อันดับ คือ การสรุป และเขียนรายงานของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน รองลงมาคือ การก าหนดปัญหา หรือเป้าหมายการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ส่วนขอ้ที่มี
ค่าเฉล่ียนอ้ยสดุ คือ การปรกึษาเมื่อครูพบปัญหาในการวิจัยเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน ตามล าดบั ทัง้นีเ้พราะ ครูตอ้งมี
ความมั่นใจในตนเองมากขึน้ สามารถปรบัปรุงและประสบความส าเรจ็ในการรว่มกนัจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้ง
กับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 24(5) และมาตรา 30 ที่ส่งเสรมิ สนบัสนนุใหผู้ส้อนสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู ้และสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนไดเ้หมาะสมกับผูเ้รียน สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
ศกัดา  สวาทะนนัทน ์(2551) ศกึษาวิจยัเรื่อง การศกึษารูปแบบและผลการใชรู้ปแบบการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งใน
การพัฒนาสมรรถนะดา้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชา
คณิตศาสตร ์โดยใชก้ารวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนรว่ม 
  2. ผลการเปรียบเทียบระดบัการนิเทศภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อ
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พิจารณารายดา้น มี 2 ดา้น คือ การเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ  และการพฒันาหลกัสตูร แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีเ้พราะ ครูผูส้อนทกุคนจะตอ้งมีระบบ และวิธีการในการปฏิบตัิงานท่ีเป็นแบบแผน
หรือเรียกกนัว่า วฒันธรรมในการปฏิบตัิทางวิชาชีพครู การพฒันาประสบการณว์ิชาชีพของครูผูส้อนขึน้อยู่กับผลการ
ปฏิบัติงานในการพัฒนาการเรียนการสอน โดยครูผูส้อนจะตอ้งปรบัความคิด เปล่ียนวิธีการท างาน และปรบัตัวให้
สอดคลอ้งกับวฒันธรรมวิชาชีพครูในยุคปฏิรูปการศึกษา พรอ้มทั้งจะตอ้งปรบัระบบความกา้วหนา้ของตนเองตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และระดบัคณุภาพของตนเองดว้ย นอกจากหน่วยงานระดบัสงูขึน้ไปท่ีจะช่วยส่งเสรมิประสบการณ์
ทางวิชาชีพแลว้ ผูบ้รหิารจะตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนไดพ้ฒันาตนเองใหก้า้วหน้าและมีความมั่นคงในอาชีพ
ซึ่งการเสริมสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพโดยการใหค้รูผูส้อนไดพ้ฒันาทกัษะทางวิชาชีพและการจดัท าแฟ้มสะสม
งาน ถือว่าเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของครู ถือเป็นการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา ส่วนผลการเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ไม่
แตกต่างกัน และรายดา้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งท าใหไ้ม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ตั้งไว ้ทั้งนีเ้พราะ การนิเทศภายใน
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีวิธีการ
ด าเนินการ และแนวทางในการด าเนินการนิเทศที่มีความคลา้ยคลึงกัน เนื่องด้วยส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 มีการจดัอบรมเชิงปฏิบตัิ และติดตามการนิเทศภายในสถานศกึษาอยู่เป็นประจ าทกุปี จึง
ท าใหร้ะดบัการด าเนินการในการนิเทศภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิาร และครูผูส้อนไม่แตกต่างกนั ส่วนสถานศกึษา
ที่มีขนาดต่างกนัมีความเขา้ใจในบรบิทของสถานศกึษา และวิธีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โสภณ  ทองจิตร (2555: บทคดัย่อ) ศึกษาวิจยัเรื่อง การปฏิบตัิงานตามกระบวนการนิเทศ
การศึกษาภายใน ของผูน้ิเทศการศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายบางกุง้ จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
จ าเนียร  แสงผะกาย (2550: บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเรื่อง การด าเนินการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของครู และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ราตรี   
ฉวีวงศ ์(2551: 134-136) ศกึษาวิจยัเรื่อง การนิเทศภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มหาสารคาม เขต 2 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาวิจัยครัง้นี ้ ท าให้โรงเรียนทราบ ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผูว้ิจัยจึงมีขอ้เสนอแนะ 
ดงันี ้
  1. ควรศึกษาระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยหาตวัแปรตามกรอบแนวคิดที่มีผลการวิจยัที่มีความแตกต่างกนั โดย
อาจจ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
  2. การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ผูน้ิเทศควรมีการสรุปวางแผนการตรวจสอบการช่วยเหลือการ
ปฏิบตัิงาน ควรมุ่งเนน้มีการสรุปวางแผนการตรวจสอบการช่วยเหลือการปฏิบตัิงานของผูถ้กูนิเทศผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครูผูส้อน 
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  3. ดา้นการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ควรมีการจัดหาคู่มือ ส่ือ เอกสารต่าง ๆ ใหค้นอื่นรวมกลุ่ม
ศกึษาและน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู ้และส่งเสรมิสนบัสนนุความกา้วหนา้ของครูทกุคน ดว้ยความยตุิธรรม 
  4. ดา้นการเสริมสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ การจดัประชุมสมัมนาเพื่อสรา้งความตระหนักในการ
พฒันาคณุภาพครูยคุใหม่ใหเ้ป็นผูเ้อือ้อ านวยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู  ้
  5. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ควรมีการเผยแพรป่ระชาสมัพนัธห์ลกัสตูรใหก้ับนกัเรียนผูป้กครอง ชุมชน
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 
  6. ดา้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ควรมีการให้ค าปรึกษาเมื่อครูพบปัญหาในการวิจัยเชิง
ปฏิบตัิการในชัน้เรียน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาระดบัการนิเทศของผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีต่อการนิเทศภายในสถานศกึษา
ดา้นอื่น ไดแ้ก่ การนิเทศภายในสถานศกึษาดา้นงบประมาณ การนิเทศภายในสถานศกึษาดา้นบคุลากร 
  2. ควรศกึษาระดบัการนิเทศของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนของโรงเรียนในสงักดัส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 
  3. ควรท าการวิจยัเก่ียวกบัความพึงพอใจของผูบ้รหิาร และครูผูส้อนต่อการนิเทศภายในสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 
  4. ควรศึกษางานวิจัยเก่ียวกับระดับการนิเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยใช้กรอบแนวคิดหรือตัวแปรที่แตกต่างจาก
งานวิจยันีเ้พื่อน าผลที่แตกต่างมาพฒันาการนิเทศภายในสถานศกึษาต่อไป 
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E0015: การศึกษาจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
ETHICAL EDUCATION OF STUBDENTS IN BASIC EDUCATION INSTITUTIONS NA YAI 
AM DISTRICT UNDER THE CHANTHABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE 1 
 
สวุิทย ์ จนัทรค์เูมือง 1   สมนึก  การีเวท 2 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยห์ลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบจรยิธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอ
นายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ ประสบการณ์
การท างาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา และครูผูส้อน สถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม จ านวนทัง้สิน้ 123 คน เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.80-1.00 ไดค้่าความเชื่อมั่น สัมประสิทธ์ิแอลฟา ของ 

ครอนบาค เท่ากับ 0.97 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ค่าที (t-test) และค่าเอฟ (F-test) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. จรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาจนัทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้ดา้นความมีระเบียบวินยั ดา้นความรบัผิดชอบ ดา้นการประหยดั ดา้นความขยนั 
และดา้นความเสียสละ 
 2. ผลการเปรียบเทียบจริยธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ขา้ราชการครูและผูบ้รหิารสถานศึกษาจ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ที่
ต่างกนั ประสบการณต์่างกนั และขนาดของสถานศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็น แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: การศกึษาจรยิธรรมของนกัเรียน 
 
Abstract 
 The purpose of this research was to study and compare student ethics in basic education 
institutions. Na Yai Am District Under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 1 Classified 
by position work experience and school size The samples used in this research were administrators of 
educational institutions and teachers of basic education institutions. Na Yai Am District Total number 123 
people The tool used was a 5-level estimation scale questionnaire to check the accuracy of the Conformity 
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Index between 0.80-1.00 to obtain a confidence value. Cronbach's alpha coefficient was 0.97. The 

statistics used in the research were frequency, percentage, mean ( X ), Standard Deviation (S.D.), t-test, 
and F-value (F-test). 
 The results of research 
 1. Student Ethics in Basic Educational Institutions Na Yai Am District Under the Chanthaburi 
Primary Educational Service Area Office 1, overall, it was at a high level. When considering each aspect, 
it was found that it was at a high level in every aspect. Sorted in descending order as follows: Discipline 
Responsibility economy, diligence, and sacrifice. 
 2. The results of the comparison of student ethics in basic educational institutions Na Yai Am 
District Under the Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 1, government teachers and 
administrators of educational institutions classified according to different positions and duties. different 
experiences and different sizes of educational institutions have different opinions. 
 
Keywords: student ethics education 
 
บทน า 
 พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติพทุธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พทุธศกัราช 2545 ที่ตอ้งการ
ใหม้ีการพฒันาคนไทย ซึ่งเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาที่ยั่งยืน มีคุณธรรม และมีดุลยภาพ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
จึงมุ่งพฒันาคนใหม้ีชีวิตที่สมบูรณท์ั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมใน
การด ารงชีวิต สามารถตดัสินใจใน การด าเนินชีวิตอย่างมีจริยธรรม ซื่อสตัยส์ุจรติ อดทน ขยนัหมั่นเพียร (ส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ. ม.ป.ป.: 5) ผูว้ิจยัในฐานะที่เป็นคนไทย คนหนึ่ง ตอ้งการใหค้นไทยส่วนใหญ่ด ารงชีวิต
อย่างมีศกัดิ์ศรีอยู่ในครอบครวัท่ีอบอุ่น เป็นสังคมท่ี สงบสขุ เป็นสงัคมที่มีความเขม้แข็ง เป็นสงัคมที่มีคุณภาพ เป็น
สงัคมแห่งภมูิปัญญา และการเรียนรู ้แต่การท่ีทกุคนจะมีความสมานฉนัทแ์ละเอือ้อาทรต่อกนัไดน้ัน้จะตอ้งมีจรยิธรรม
เขา้มาเก่ียวขอ้ง เป็นส าคญั ซึ่งจรยิธรรมที่ว่านี ้ไดแ้ก่จริยธรรมภายนอก เป็นจริยธรรมที่บุคคลแสดงออกทางพฤติกรรม
ภายนอกที่ปรากฏใหเ้ห็นเป็นท่ีสงัเกตไดช้ดัเจน เช่น ความรบัผิดชอบ ความเป็นระเบียบ ความมีวินยั ความตรงต่อเวลา 
และความขยนัหมั่นเพียร เป็นตน้ จรยิธรรมภายในเป็นจรยิธรรม ที่เก่ียวขอ้งกบัความรูส้กึนึกคิดหรือทศันคติของบคุคล
ตามสภาพของจิตใจ และสภาพแวดลอ้ม เช่น ความเมตตากรุณา ความกตญัญูกตเวที ความซื่อสตัย ์ความยุติธรรม 
เป็นตน้ 
 การประเมินคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน: ประถม และมัธยมศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1. 2563: 35) พบว่า 
ผลการประเมินคณุภาพสถานศกึษา มาตรฐานดา้นผูเ้รียน มาตรฐานท่ี 1 ผูเ้รียนมีคณุธรรมจรยิธรรมและค่านิยมที่พึง
ประสงค ์ตามการประเมินของส านกัรบัรองมาตรฐาน และประเมินคณุภาพการศกึษา (องคก์รมหาชน) ระดบัคณุภาพ
โดยรวม อยู่ในระดบัพอใช ้ซึ่งส่งผลท าใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากว่าเขตพืน้ที่การศึกษาอื่น เพราะการที่ผูเ้รียนมี
การปฏิบตัิคณุธรรมจรยิธรรมและค่านิยมที่พึงประสงคน์อ้ยที่สดุ ก็จะเป็นอปุสรรคต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ของครูและตัวผูเ้รียนเอง จากรายงานประจ าปีของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า
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สภาพปัญหาของนกัเรียนบางส่วน ไม่ประสบความส าเรจ็ในการสรา้งเสริมจรยิธรรม คือความมีระเบียบวินยัการแต่งกาย
ถกูระเบียบ ปฏิบตัิตามกฎกติกาของโรงเรียนและหอ้งเรียน ความรบัผิดชอบต่องานที่ไดร้บัมอบหมาย การตัง้ใจเรียน 
ส่งงานตามก าหนด รบัผิดชอบส่ิงของเครื่องใช ้มีความซื่อสตัย์สจุรติ ความเสียสละ การประหยดัอดออม ความขยนั 
หมั่นเพียร และการมีสมัมาคารวะ (ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1. 2563: 49) ซึ่งที่กล่าวมานี ้
เป็นปัญหาดา้นการศกึษาจรยิธรรม ที่ขาดความชดัเจนของแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเป็นระบบ 
 จากเหตุผลดงักล่าว สภาพและปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจศกึษาเก่ียวกับการศกึษาจรยิธรรมของ
นกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบุรี เขต 1 
เพื่อเป็นขอ้สารสนเทศจะไดน้ าไปเป็นแนวทางในการส่งเสรมิการศกึษา และแกไ้ขเก่ียวกบัพฤติกรรมดา้นจรยิธรรมของ
นกัเรียนเฉพาะดา้นท่ีประสบปัญหามากที่สดุ 5 ดา้นดว้ยกัน คือ 1) ดา้นความมีระเบียบวินยั 2) ดา้นความรบัผิดชอบ 
3) ดา้นความขยนัหมั่นเพียร 4) ดา้นการประหยดั และ 5) ดา้นความเสียสละ เพื่อประโยชนต์่อการศกึษาจรยิธรรมของ
นกัเรียนและเป็นการส่งเสรมิสนบัสนนุดา้นการเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาจรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบจรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของ
สถานศกึษา 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ผูบ้รหิารสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีมีต  าแหน่งหนา้ที่ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการศึกษาจรยิธรรมของ
นกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบุรี เขต 1 
แตกต่างกนั 
 2. ผูบ้รหิารสถานศึกษา และครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษา
จรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบรุี เขต 1 แตกต่างกนั 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อการศึกษา
จรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบรุี เขต 1 แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ไดข้อ้มลูสารสนเทศเก่ียวกับการศึกษาจรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 
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 2. ไดผ้ลการเปรียบเทียบจรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของ
สถานศกึษา 
 3. ไดข้อ้เสนอแนะในการส่งเสรมิจรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 รวมทัง้เขตพืน้ท่ีการศกึษาอื่น ๆ น าไปวางแผนพฒันาใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุ และมีประสิทธิผลสงูสดุไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูว้ิจยัไดศ้กึษาหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีจรยิธรรมของ เพียเจท ์(Piaget Jean. 1960: 22) และ โคลเบอรก์ 
(Kohlberg. 1973: 65) จากเอกสารต่าง ๆ รวมถึงเทคนิคการน าไปใชใ้นการศกึษาจรยิธรรมนกัเรียน โดยยึดหลกัการ
และแนวคิดน ามาบรูณาการ ท าการสงัเคราะหจ์นไดก้รอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี ้
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้ คือ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 จ านวนทัง้หมด 180 คน 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือนตลุาคม 2564 - มกราคม พ.ศ. 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย การศกึษาจรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอ
นายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 ทัง้ 5 ดา้น คือ ดา้นความมีระเบียบวินยั 
ดา้นความรบัผิดชอบ ดา้นความขยนั ดา้นการประหยดั และดา้นความเสียสละ 

1. ต าแหน่งหนา้ที่ 
1.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1.2 ครูผูส้อน 

2. ประสบการณใ์นการท างาน 
2.1 นอ้ย ต ่ากวา่ 10 ปี 
2.2 มาก ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป 

3. ขนาดสถานศกึษา 
3.1 ขนาดเล็ก จ านวนนกัเรียน 120 คน ลงมา 
3.2 ขนาดกลาง จ านวนนกัเรยีน 121-300 คน 
3.3 ขนาดใหญ่ จ านวนนกัเรียน 301 คน ขึน้ไป 

จรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 ประกอบดว้ย 
5 ดา้น ดงันี ้
1. ดา้นความมีระเบยีบวินยั 
2. ดา้นความรบัผิดชอบ 
3. ดา้นความขยนั 
4. ดา้นการประหยดั 
5. ดา้นความเสียสละ 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับขอ้ปฏิบตัิที่มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) เก่ียวกบัต าแหน่งหนา้ที่ ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดสถานศกึษา 
  ตอนที่ 2 เป็นขอ้มลูเก่ียวกับการศึกษาจริยธรรมของนกัเรียน ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ตามวิธีการของ ลิเคิรต์ (Likert. 1970) ดงันี ้
   5 หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดบัมากที่สดุ 
   4 หมายถึง มีการปฏิบตัิในมาก 
   3 หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดบัปานกลาง 
   2 หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดบันอ้ย 
   1 หมายถึง มีการปฏิบตัิในระดบันอ้ยที่สดุ 
 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือวิจัย (Questionnaire : แบบสอบถาม)  
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด ผูว้ิจัยด าเนินการสรา้งและหาคุณภาพ
เครื่องมือวิจยั ดงันี ้
   1. ศึกษาเอกสาร เก่ียวกับหลักการแนวคิด และทฤษฎี เรื่องการศึกษาจริยธรรมของนักเรียนใน
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 จากแนวคิด
ของเพียเจท ์(Piaget) และโคลเบอรก์ (Kohlberg) 
   2. ศึกษารูปแบบและโครงสรา้งแบบสอบถามงานวิจัยเรื่องการศึกษาจริยธรรมของนักเรียนใน
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบุรี เขต 1 ตามแนวคิด
ของเพียเจท ์(Piaget) และโคลเบอรก์ (Kohlberg) 
   3. ด าเนินการสรา้งแบบสอบถาม เรื่องการศึกษาจริยธรรมของนกัเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) จ านวน 1 ชดุ มี 2 ตอน ดงันี ้
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม ขอ้มลูส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกับ ต าแหน่งหนา้ที่ 
ประสบการณใ์นการท างาน ขนาดสถานศกึษา มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ(Checklist) จ านวน 3 ขอ้ 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการศึกษาจริยธรรมของนกัเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
อ าเภอนายายอาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามหลกัการและแนวคิดของ ลิเคิรต์ (Likert. 1970) มี 5 ระดบั คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง 
นอ้ย นอ้ยที่สดุ จ านวน 50 ขอ้ 
 วิธีการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  1. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้ไปใหอ้าจารยท์ี่ปรกึษางานวิจยัพิจารณาตรวจสอบ ปรบัปรุง แกไ้ขและ  
ใหค้วามเห็นชอบ 
  2. น าแบบสอบถามจากอาจารยท์ี่ปรกึษา มาปรบัปรุงแกไ้ขใหถู้กตอ้ง สมบูรณแ์ละจดัท าฉบบัที่แกไ้ข
แลว้ น าเสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบ ความถูกตอ้งด้านโครงสรา้งและดา้นเนือ้หา และ
ประเมินคณุภาพของแบบสอบถาม เพื่อหาค่า Index of Item-Objective concurrence (IOC.) ตามหลกัเกณฑด์งันี ้
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    +1 หมายถึง เห็นดว้ย เป็นขอ้ที่น าไปใชไ้ด ้
      0 หมายถึง ไม่แน่ใจ เป็นขอ้ที่ตอ้งปรบัปรุงหรือตดัออก 
     -1 หมายถึง ไม่เห็นดว้ย เป็นขอ้ที่น าไปใชไ้ม่ได ้ควรตดัออกหรือปรบัปรุง 
   แกไ้ขใหม่โดยถือเกณฑป์ระเมินในแต่ละขอ้ มีค่าตัง้แต่ .5 ขึน้ไป (หรือ .6-1) 
   วิธีการหาค่า  IOC หาไดจ้ากสตูรนี ้
 

R
IOC = 

N

  
 

    เมื่อ IOC แทน ดชันีความสอดคลอ้งขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค ์
     R แทน คะแนนของผูเ้ชี่ยวชาญ 

     R แทน ผลรวมของคะแนนผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคน 
     N แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญ 
  3. น าแบบสอบถาม จากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไข ตามผลการประเมิน หรือข้อเสนอแนะของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ จดัท าเป็นฉบบัสมบรูณใ์หม้ีขอ้และเนือ้หาที่สอดคลอ้งตรงกบัเรื่องที่วิจยั 
  4. น าแบบสอบถาม ที่ไดแ้กไ้ขเป็นฉบับสมบูรณแ์ลว้ ไปทดลองใช ้(Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 30 คน ในโรงเรียนวดัขุนซ่อง อ าเภอแก่งหางแมว สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบรุี เขต 1 เพื่อน าผลไปวิเคราะหข์อ้มลูตามโปรแกรมการวิเคราะหข์อ้มลูการวิจยัทางสงัคมศาสตรต์่อไป 
  5. น าผลการทดลองใช ้ไปวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนก โดยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธอ์ย่าง
ง่ายของเพียรสัน (Pearson product moment correlation coefficient) หรือวิธี Item total correlation น าขอ้ที่มีค่า

สหสมัพนัธท์างบวกไปเทียบกบัค่าวิกฤติ ( = .05) โดยใชเ้กณฑม์ีค่าตัง้แต่ .80-1.0 เป็นขอ้ที่น าไปใชไ้ด ้
  6. น าแบบสอบถามในขอ้ค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกไปวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่นเป็นรายดา้นและ
โดยรวมตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) เพื่อหาค่าสมัประสิทธิอลัฟา (Alpha Coefficient) โดยใชเ้กณฑต์ัง้แต่ 
.97 ขึน้ไป 
  7. ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามใหค้รบถว้นสมบรูณต์ามเกณฑท์ี่ก าหนด และจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถาม
ที่สมบรูณน์ าไปใชใ้นการวิจยัต่อไป 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครูผูส้อนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 จ านวนทัง้หมด 180 คน 
  กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบุรี เขต 1 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตาราง เครชซี่; และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970) และสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified  Random  Sampling) จ านวนทัง้สิน้ 123 คน 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  1. สถิติพืน้ฐาน 
   1.1 ค่าความถ่ี (Frequency) 
   1.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
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   1.3 ค่าเฉล่ีย (X ) 
   1.4 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  2. สถิติที่ใชห้าคณุภาพเครื่องมือในการวิจยั โดยใช ้
   2.1 ค่าความสอดคลอ้ง (IOC: Index of Item-Objective concurrence) ของแบบสอบถาม 

   2.2 ค่าความเชื่อมั่น (-Alpha Coefficient) ของแบบสอบถาม 
  3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
   3.1 ใช ้t-test แบบ Independent Samples 
   3.2 F-test แบบ One-Way ANOVA เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ียตัง้แต่ 3 ค่า ขึน้ไป เมื่อพบความแตกต่าง
หาความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Method) 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัจริยธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายาย

อาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผูส้อน 

 

จรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ระดบัจรยิธรรมของนกัเรียน 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นความมีระเบยีบวินยั 4.39 .209 มาก 1 
2. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.07 .166 มาก 2 
3. ดา้นความขยนั 4.00 .158 มาก 4 
4. ดา้นการประหยดั 4.02 .186 มาก 3 
5. ดา้นความเสียสละ 3.83 .195 มาก 5 

เฉล่ียรวม 4.06 .094 มาก  

 
 จากตาราง 1 จรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน โดยรวมมีความคิดเห็น

เก่ียวกบัจรยิธรรมของนกัเรียนอยู่ในระดบัมาก (X = 4.06, S.D. = .094) และเมื่อพิจารณารายดา้น อยู่ในระดบัมาก

ทั้ง 5 ดา้น เรียงตามล าดับคะแนนเฉล่ียมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นความมีระเบียบวินัย (X = 4.39, S.D. = .209) 

ดา้นความรบัผิดชอบ (X = 4.07, S.D. = .166) ดา้นการประหยัด (X = 4.02, S.D. = 1.86) ดา้นความขยนั (X = 

4.00, S.D. = 1.58) และดา้นความเสียสละ (X = 3.83, S.D. = .195) ตามล าดบั 
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ตาราง 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศึกษา และครูผูส้อนเก่ียวกับจริยธรรมของนกัเรียนในสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง
หนา้ที่ 

 

จรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

t P 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นความมีระเบยีบวินยั 4.63 .043 4.36 .019 4.603 .000 
2. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.08 .034 4.07 .016 .222 .824 
3. ดา้นความขยนั 4.08 .027 3.99 .015 3.088 .006 
4. ดา้นการประหยดั 4.27 .047 3.99 .016 5.468 .000 
5. ดา้นความเสียสละ 4.08 .049 3.80 .017 5.244 .000 

เฉล่ียรวม 4.23 .021 4.04 .007 8.063 .000 

 
 จากตาราง 2 ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีต  าแหน่งหนา้ที่ต่างกนั คิดเห็นเก่ียวจรยิธรรมของนกัเรียน
ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดย
ภาพรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนรายดา้น พบดา้นความรบัผิดชอบ ไม่แตกต่าง 
ดา้นความมีระเบียบวินยั ดา้นการประหยดั ดา้นความเสียสละ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษา และครูผูส้อนเก่ียวกบัจรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษา

ขั้นพืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการท างาน 

 

จรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
นอ้ย  

ต ่ากว่า 10 ปี 
มาก  

ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป t P 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นความมีระเบยีบวินยั 4.30 .025 4.49 .021 -5.907 .000 
2. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.10 .021 4.04 .020 1.838 .069 
3. ดา้นความขยนั 4.04 .019 3.95 .019 3.358 .001 
4. ดา้นการประหยดั 4.02 .025 4.01 .022 .511 .610 
5. ดา้นความเสียสละ 3.87 .026 3.78 .022 2.430 .017 

เฉล่ียรวม 4.07 .012 4.06 .011 .585 .560 
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 จากตาราง 3 ผูบ้รหิารสถานศึกษา และครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการท างานที่ต่างกนั คิดเห็นเก่ียวจรยิธรรม
ของนกัเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 โดยภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน ส่วนรายดา้น พบดา้นความมีระเบียบวินัย ดา้นความขยัน และดา้นความ
เสียสละ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 ดา้นความรบัผิดชอบ และดา้นการประหยดั ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษา และครูผูส้อนเก่ียวกบัจรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 จ าแนกตามขนาด
ของสถานศกึษา 

 

จรยิธรรมของนกัเรียน 
ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ดา้นความมีระเบยีบวินยั ระหว่างกลุ่ม   .825     2 .412 10.947 .000 
ภายในกลุ่ม 4.520 120 .038   

รวม 5.344 122    
2. ดา้นความรบัผิดชอบ ระหว่างกลุ่ม   .088     2 .044   1.604 .205 

ภายในกลุ่ม 3.274 120 .027   
รวม 3.361 122    

3. ดา้นความขยนั ระหว่างกลุ่ม   .687     2 .344 17.537 .000 
ภายในกลุ่ม 2.351 120 .020   

รวม 3.039 122    
4. ดา้นการประหยดั ระหว่างกลุ่ม   .204     2 .102   3.064 .050 

ภายในกลุ่ม 4.003 120 .033   
รวม 4.207 122    

5. ดา้นความเสียสละ ระหว่างกลุ่ม   .891     2 .446 14.286 .000 
ภายในกลุ่ม 3.743 120 .031   

รวม 4.635 122    

เฉล่ียรวม 
ระหว่างกลุ่ม   .092     2 .046   5.545 .005 
ภายในกลุ่ม .997 120 .008   

รวม 1.089 122 1.089   

 
 จากตาราง 4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนที่มีขนาดของสถานศึกษาที่ต่างกัน คิดเห็นเก่ียวจริยธรรม
ของนกัเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 โดยภาพรวม พบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 ส่วนรายดา้น พบดา้นความรบัผิดชอบ ไม่
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แตกต่าง ดา้นความมีระเบียบวินยั ดา้นการประหยดั ดา้นความเสียสละ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 
 
สรุปผลการศึกษา 
 เปรียบเทียบจริยธรรมของนกัเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 พบว่า 
  1. ผูบ้รหิารสถานศึกษา และครูผูส้อนที่มีต  าแหน่งหนา้ที่ต่างกัน คิดเห็นเก่ียวจริยธรรมของนกัเรียนใน
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 โดยภาพรวม 
พบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนรายดา้น พบดา้นความรบัผิดชอบ ไม่แตกต่าง ดา้นความ
มีระเบียบวินยั ดา้นการประหยดั ดา้นความเสียสละ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการท างานที่ต่างกัน คิดเห็นเก่ียวจริยธรรม
ของนกัเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 โดยภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน ส่วนรายดา้น พบดา้นความมีระเบียบวินัย ดา้นความขยัน และดา้นความ
เสียสละ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 ดา้นความรบัผิดชอบ และดา้นการประหยดั ไม่แตกต่างกนั 
  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนที่มีขนาดของสถานศึกษาที่ต่างกัน คิดเห็นเก่ียวจริยธรรมของ
นกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบุรี เขต 1 
โดยภาพรวม พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนรายดา้น พบดา้นความรบัผิดชอบ ไม่แตกต่าง 
ดา้นความมีระเบียบวินยั ดา้นการประหยดั ดา้นความเสียสละ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 การวิจยัเรื่อง การศกึษาจริยธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 สามารถอภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. ผลจากการวิเคราะห์จริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน 
โดยรวมใหค้วามคิดเห็นเก่ียวกับจรยิธรรมของนกัเรียนอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทกุดา้น
อยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ ดิเรก  เตชะมา (2555) ที่ท  าการศึกษาเรื่อง การศกึษาจริยธรรมของ
นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนพลบัหวาน อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า จริยธรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนพลับหวาน อ าเภอบางละมุง 
จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกับ อรชน  แจ่มใส (2556: 96-97) ที่ท  าการศกึษา
เรื่อง สภาพการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมนกัเรียนในโรงเรียนของอ าเภอคเูมือง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย ์เขต 4 พบว่า การด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมนกัเรียน ตามความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครูและผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีจ้ากการศกึษา
และส่งเสรมิดา้นจรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั มานพ  จาดเปรม (2560) ได้
ศกึษาเรื่องแนวทางพฒันาการส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม ของนกัเรียนในโรงเรียนสงักดัส า นกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า สภาพการส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรียนในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
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เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 ในภาพรวมพบว่ามีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก อนัเป็นผลเนื่องจากการจดั
การศึกษาของไทยโดยกระทรวงศึกษาธิการไดม้ีนโยบายเร่งปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมน าความรู ้พัฒนาคน
โดยใชคุ้ณธรรมเป็นพืน้ฐานของกระบวนการเรียนรูท้ี่เชื่อมโยงความร่วมมือของสถาบันครอบครวั ชุมชน สถาบัน
ศาสนา และสถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดีมีความรู ้(กระทรวงศึกษาธิการ. 2552: 1-2) อีกทั้ง
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 (2545: 2-9) มาตรา 6 บญัญัติ
ไวว้่าการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณท์ัง้รา่งกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคณุธรรม มีจรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ ดงันัน้จริยธรรม
ของนกัเรียนในสถานศกึษาจึงเป็นภาพสะทอ้นประสิทธิผลของการปลกูฝังคณุธรรม จริยธรรม อนัดีของสถานศึกษาที่
ก่อให้เกิดการพัฒนาบุคลิกและลักษณะนิสัยของนักเรียน ที่จะเติบโตเป็นอนาคตของประเทศในอนาคต จากผล
การศกึษาสามารถพิจารณารายดา้น ดงันี ้
   1.1 ดา้นความมีระเบียบวินยัของนกัเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า อยู่
ในระดบัมากที่สดุ 2 ขอ้ คือ นกัเรียนมาโรงเรียนก่อนที่จะเขา้แถวเคารพธงชาติ และ นกัเรียนไม่สวมใส่เครื่องประดบั
หรือของที่มีค่า มีราคาแพงมาโรงเรียน สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ ดิเรก  เตชะมา (2555: 59) ท่ีท าการศกึษาเรื่อง 
การศกึษาจรยิธรรมของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 โรงเรียนพลบัหวาน อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ดา้นวินยั โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะการจดัการศึกษา
โรงเรียนพลบัหวาน ไดม้ีการมุ่งเนน้กฎระเบียบของโรงเรียน ใหน้กัเรียนไดป้ฏิบตัิตนตามระเบียบวินยัของทางโรงเรียน
อย่างเครง่ครดั และสอดคลอ้งกบั นิพนธ ์ สิงหแ์ดง (2557: 67) ศกึษาเรื่องการศกึษาพฤติกรรมเชงิจรยิธรรมของนกัเรียน
โรงเรียนมธัยมศกึษาในเขต ต าบลเชียงกลม อ าเภอปากชม จงัหวดัเลย พบว่า พฤติกรรมเชิงจรยิธรรมดา้นความมวีินยั
ในตนเองของนกัเรียนโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตต าบลเชียงกลม อ าเภอปากชม จงัหวดัเลย โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เพราะมีครูอาจารยส์ั่งสอนให้เป็นคนมีระเบียบวินัย และนักเรียนตั้งใจท างานตามที่ครูสั่งเพราะเด็กจะเชื่อฟังผู้ มี
อ  านาจเหนือตน เช่น พ่อ แม่ ครูอาจารย ์สอดคลอ้งกับทฤษฎีของ โคลเบิรก์ (Kohlberg. 1976) ที่กล่าวว่า จริยธรรม
ตามกฎเกณฑส์งัคม (Conventional) พฒันาการจรยิธรรมระดบันี ้ผูท้  า ถือว่าการประพฤติตนตามความคาดหวงัของ
ผูป้กครอง บิดามารดา กลุ่มที่ตนเป็นสมาชิกหรือของชาติเป็นส่ิงที่ควรจะท าหรือท าความผิดเพราะกลัวว่าตนจะไม่
เป็นท่ียอมรบัของผูอ้ื่น 
   1.2 ดา้นความรบัผิดชอบของนกัเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ดิเรก  เตชะมา (2555: 50) ท่ีท าการศกึษาเรื่อง การศึกษาจริยธรรม
ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนพลบัหวาน อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ดา้นความรบัผิดชอบโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เพราะโรงเรียนไดม้ีการจดัการเรียน
การสอนที่ปลกูฝังค่านิยมพืน้ฐานในเรื่องของการมีความรบัผิดชอบใหก้ับนกัเรียน ที่พฒันาไปถึงการใหเ้กิดคณุลกัษณะ
นิสยัที่ดีของผูเ้รียน 
   1.3 ดา้นความขยนัของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับ
มากทกุขอ้ สอดคลอ้งกบั มณฑา  เล็กอทุยั (2551) ท าการศกึษาเรื่องผลการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมดา้นความขยนั 
หมั่นเพียร ระเบียบวินยั ประหยดัพอเพียง และความซื่อสตัยส์จุรติของนกัเรียนโรงเรียนเทศบาลท่าอิฐ ดว้ยกิจกรรม
พฒันาคณุธรรม จรยิธรรมในระบบการเรียนการสอนวิชาแนะแนว พบว่า กิจกรรมพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมดา้นความ
ขยนัหมั่นเพียรมีประสิทธิภาพ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับ พระณธัชพงศ ์ โนทายะ; และ ดรุณี  ชูประยูร 
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(ม.ป.ป.) ท าการศึกษาเรื่อง การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมพืน้ฐานของนกัเรียนโรงเรียนมธัยมวดัไทรราษฎรอ์ุปถัมภ ์
สงักัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า นกัเรียนมีการปฏิบัติดา้นความขยนั โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก โดยรูจ้ดัใชเ้วลาว่าใหเ้ป็นประโยชน ์และหมั่นหาความรูเ้พิ่มเติม และ เปรมวราพร  พิณจิรวิทย ์(2558) ไดว้ิจยั
เรื่อง การพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรียนอนบุาล 1 โดยการประยุกตใ์ช ้การวิจยัเป็นฐานโรงเรียนบา้นสามหลงั 
อ าเภอศรีสวสัดิ์ จงัหวัดกาญจนบุรี พบว่า ดา้นความขยัน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผูเ้รียนไดร้บัการ
ดแูลเอาใจใส่จากผูป้กครองและครู การเรียนรูท้ี่จะพฒันาตนจากสงัคมทัง้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
   1.4 ดา้นการประหยดัของนกัเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกขอ้ สอดคลอ้งกับ พระณธัชพงศ์  โนทายะ; และ ดรุณี  ชูประยูร (ม.ป.ป.) ท าการศึกษาเรื่อง การส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมพืน้ฐานของนกัเรียนโรงเรียนมัธยมวัดไทรราษฎรอ์ุปถัมภ ์สงักัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศกึษาเอกชน พบว่า นกัเรียนมีการปฏิบตัิดา้นความประหยดั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั เปรมวราพร  
พิณจิรวิทย ์(2558) ไดว้ิจยัเรื่อง การพฒันาคณุธรรมจรยิธรรมของนกัเรียนอนบุาล 1 โดยการประยกุตใ์ช ้การวิจยัเป็น
ฐานโรงเรียนบา้นสามหลงั อ าเภอศรีสวสัดิ์ จงัหวดักาญจนบรีุ พบว่า ดา้นความประหยดั ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะสภาพชุมชน โดยรอบเป็นชุมชนชนบท ครอบครวัส่วนใหญ่ผูป้กครองประกอบอาชีพท าไร ่
รบัจา้ง ฐานะปานกลาง ท าใหก้ารเลีย้งดูนัน้ตอ้งปลกูฝังใหผู้เ้รียนรูจ้กัประหยดัอดออม ผูเ้รียนเรี ยนรูท้ี่จะด าเนินชีวิต
ความเป็นอยู่ที่เรียบง่าย 
   1.5 ดา้นความเสียสละของนกัเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ พระ 
ณธัชพงศ ์ โนทายะ; และ ดรุณี  ชูประยูร (ม.ป.ป.) ท าการศึกษาเรื่อง การส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมพืน้ฐานของนกัเรียน
โรงเรียนมธัยมวัดไทรราษฎรอ์ุปถัมภ ์สงักัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า นักเรียนมีการ
ปฏิบตัิดา้นความเสียสละ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้ง กับ เปรมวราพร  พิณจิรวิทย ์(2558) ไดว้ิจยัเรื่อง 
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนอนุบาล 1 โดยการประยุกตใ์ช ้การวิจัยเป็นฐานโรงเรียนบา้นสามหลัง 
อ าเภอศรีสวสัดิ์ จงัหวดักาญจนบรีุ พบว่า ดา้นความมีน า้ใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะการอบรมเลีย้งดู
ส่วนมากยังมีความเอือ้เฟ้ือเผ่ือแผ่แก่กัน ผูเ้รียนเรียนรูจ้ากแบบอย่างของบุคคลในครองครวั ชุมชน ท าใหผู้เ้รียนมี
พฤติกรรมที่แสดงถึงความมีน า้ใจแก่กนั ทัง้กบัเพื่อนและครู 
  2. เปรียบเทียบการศึกษาจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครูผูส้อนที่มีต  าแหน่งหนา้ที่ 
ประสบการณท์ างาน ขนาดของสถานศึกษา ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการศกึษาจรยิธรรมของนกัเรียนในสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 แตกต่างกัน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกับ นายิกา  จนัทรย์ิหวา (2560) กล่าวว่า ทฤษฎีการเรียนรูท้างสงัคม ถือว่าการตดัสิน
ทางจริยธรรมเป็นกระบวนการตัดสินใจเก่ียวกับความผิดถูกของการกระท าตามกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่แต่ละคนคิดว่า
เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจซึ่งกฎเกณฑก์ารตดัสินใจเกดิจากการเรียนรู ้ทัง้ที่เรียนรูด้ว้ยประสบการณต์รง เรียนรูจ้ากการ
สงัเกต และเรียนรูจ้ากค าบอกของบคุคลอื่น ๆ ในสงัคม ประสบการณท์ัง้ทางตรงและทางออ้มที่ไดร้บัท าใหค้นเราเกิด
ความเขา้ใจว่า การตดัสินพฤติกรรมหนึ่ง ๆ จะตอ้งค านึงถึงเกณฑอ์ะไรบา้ง และจะใหน้ า้หนกัแก่เกณฑต์่าง ๆ เหล่านี ้
อย่างไร เนื่องจากพฤติกรรมของมนุษยใ์นสงัคมใชเ้กณฑท์ี่แตกต่างกัน และมีการใหน้ า้หนกัแก่ เกณฑท์ี่ต่างกัน ดว้ย
เหตุนีจ้ึงส่งผลต่อมุมมองความคิดเห็นของผูใ้หค้ะแนนและพิจารณาจากค่าน าหนักใหค้่าคะแนนใหค้วามคิดเห็นที่
แตกต่างกนั 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปประยุกตใ์ช้ 
  1. สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ควรส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสตูรที่เสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรมแก่
ผูเ้รียนย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อใหผู้เ้รียนไดฝึ้ก ปฏิบตัิตนและประยกุตใ์ชค้ณุธรรม จรยิธรรมในการด าเนินชีวิต 
ประจ าวนั ผูบ้รหิารสถานศึกษา และครูผูส้อน ควรปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดีทัง้ในและนอกโรงเรียน ครูตอ้งมีความ
จรงิใจกบันกัเรียน สรา้งความสามคัคีและใหค้วามส าคญักบันกัเรียน ควบคู่ไปกบัการพฒันาตนเอง 
  2. ในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมเพื่อใหเ้ป็นผลที่สมบูรณน์ัน้ จ าเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันารายบุคคล 
จ าเป็นที่ครูผูส้อนจะตอ้งรูพ้ืน้ฐานความเป็นอยู่ การอบรมเลีย้งดูนกัเรียนของครอบครวัของนกัเรียน การเปิดโอกาสให้
ผูป้กครองและชุมชนไดเ้ขา้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและแกปั้ญหาดา้นคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในเชิงปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม จะก่อใหเ้กิดการบรูณาการพฒันาและแกปั้ญหารว่มกนัอย่างต่อเนื่องทัง้ที่บา้นและที่โรงเรียน 
  3. ผูบ้รหิารในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ควรน าผลการศึกษาไป
ปรบัปรุงแกไ้ข และก าหนดเป็นนโยบายหรือวิสยัทศันเ์พื่อใหเ้ป็นแนวทางการพฒันาคณุธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่
พึงประสงคข์องผูเ้รียนในโรงเรียนอย่างจรงิจงัและต่อเนื่อง 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาสภาพแวดล้อมที่ ส่งผลต่อพฤติกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนใน
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอนายายอาม ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 เพื่อให้
ทราบถึงปัจจยัที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียน ที่จะช่วยใหก้ารเสรมิสรา้งดา้นคุณธรรม จริยธรรมของ
ผูเ้รียนเกิดประสิทธิผลเพิ่มมากขึน้ 
  2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูป้กครองต่อคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรียน
ในสถานศึกษา เพื่อใหเ้ห็นทศันคติมมุมองความคิดเห็นที่เพิ่มขึน้ ซึ่งจะช่วยใหก้ารเสริมสรา้งดา้นคณุธรรม จริยธรรม
ของผูเ้รียนระหว่างครูและผูป้กครองไปในทิศทางเดียวกนั 
  3. ควรศึกษาโดยการทดลองน ากิจกรรมการสอนและกิจกรรมเสรมิหลกัสตูรแบบต่าง ๆ มาช่วยเสริมสรา้ง
และพฒันาดา้นคณุธรรม จริยธรรมของผูเ้รียน และท าการเปรียบเทียบ เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบการสอนที่ไดป้ระสิทธิผลสงูสดุ 
ที่เพิ่มพนูคณุภาพและประสบการณช์ีวิตใหก้บัผูเ้รียน 
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E0016: การศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพ การจัดการศึกษากลุ่มที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 
STUDY THE OPERATION ON THE STUDENT SUPPORT SYSTEM OF THE EDUCATIONAL 
MANAGMENT EFFICIENCY PROMOTION NETWORK, GROUP 6, UNDER PATHUM THANI 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
วาสนา  บญุประสิทธ ์1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 ศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 ผูอ้  านวยการหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศึกษากลุ่มที่ 6 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 กลุ่มตวัอย่างเป็นครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษากลุ่มที่ 6 จ านวน 169 คน 
โดยใชก้ารสุ่มแบบง่าย (Simple Random Samping) จากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของ เครจซี่; และ 
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงระหว่าง 0.60-1.00 ค่าดชันีความสอดคลอ้งทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.93 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.94 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบค่าที (t-test 
for Independent Samples) 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. การศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดั
การศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณารายดา้น อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการป้องกัน ช่วยเหลือ และแกไ้ขปัญหา 
รองลงมา คือ ดา้นการคดักรองนกัเรียน ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล ดา้นการส่งต่อ และดา้นการส่งเสรมิและ
พฒันานกัเรียน 
 2. การเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
  2.1 จ าแนกตามเพศ โดยรวม เพศชายและเพศหญิง พบว่า เพศต่างกัน มีการด าเนินงานไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล และดา้นส่งเสรมิพฒันานกัเรียนไม่แตกต่าง ส่วนดา้น
การคดักรองนกัเรียน ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา และดา้นการส่งต่อ แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัที่ .05 
  2.2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานต ่ากว่า 5 ปี และ
ประสบการณต์ัง้แต่ 5-10 ขึน้ไป พบว่า ประสบการณใ์นการท างานต่างกนั มีการด าเนินงานไม่แตกต่างกนั คือ ดา้นการ
รูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล ดา้นการคดักรองนกัเรียน ดา้นการป้องกันช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหา และดา้นการส่งต่อ 
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ส่วนดา้นการส่งเสริมและพฒันานกัเรียน พบว่า ประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกนั มีการด าเนินงานแตกต่างกัน 
อย่างมีนยัส าคญัที่ .05 
 
ค าส าคัญ: ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน การด าเนินงาน 
 
Abstract 
 This research aimed to study and compare the implementation of the students supporting system 
of the educational management efficiency promotion network, group 6, under Pathum Thani primary 
educational service area office 1. The samples of this research were 169 teachers from schools under the 
educational management efficiency promotion network, group 6, selecting by simple random sampling 
and Sample Size Determination from Krejcie and Morgan (1970). The method of this research was used a 
questionnaire constructed by researcher using 5-point Likert scale (rating scale) Its validity value between 
0.60-1.00 was 0.93 and reliability was 0.94. The statistics was used to analyze the data were the mean 

( X ), Standard Deviation (S.D.) and t-test for independent samples. 
 The results revealed that: 
 1. The implementation of the students supporting system of the educational management 
efficiency promotion network, group 6, under Pathum Thani primary educational service area office 1 was 
at a high level. Particularly, all the five stages was at a high level ranged from: Prevention and problem solving, 
Student classification, Studying individual students, Transferring support, and supporting for further progress. 
 2. The comparison of the students supporting system of the educational management efficiency 
promotion network, group 6, under Pathum Thani primary educational service area office 1: 
  2.1 Classified by genders, the findings indicated that teachers from different genders had no 
differences in operation. To look particularly, there were no differences in both studying individual students 
and supporting for further progress aspects. Whereas, student classification, prevention and solving the 
problems, and transferring support aspects were significantly different .05. 
  2.2 Classified by working experiences between under 5 years and 5-10 years, the results 
revealed that teachers who had different working experiences had no different operation in most of the 
aspects from: Studying individual students, Student classification, Prevention and problem solving, and 
Transferring support. There were differences in merely supporting for further progress aspect significantly 
.05. 
 
Keywords: students supporting system, operation 
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บทน า 
 กระแสโลกาภิวตัน ์และการด ารงอยู่ในสงัคมยคุขอ้มลูข่าวสาร ตลอดจนความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี
ที่มีบทบาทในวิถีชีวิตของผู้คนในสังคมทุกรูปแบบ ท าให้คนไทยโดยเฉพาะเด็ก และเยาวชนตอ้งเผชิญกับความ
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว รุนแรง และเต็มไปดว้ยสถานการณปั์ญหาที่มีความสลบัซับซอ้น ท าใหเ้ด็กและ
เยาวชนตกเป็นเหยื่อของสถานการณค์วามเปล่ียนแปลงทางสงัคมและวฒันธรรมดงักล่าวจนน าไปสู่การมีพฤติกรรมที่
ไม่พึงประสงคแ์ละความลม้เหลวทัง้ทางดา้นการเรียน และความไม่มั่นคงในอนาคต แมว้่าผูป้กครอง ครูอาจารยแ์ละ
คนท างานดา้นเด็กจะใชค้วามรกั ความปรารถนาดีอย่างมากมายเพียงใดก็ตาม ก็ไม่อาจพิทกัษ์ ปกป้อง และคุม้ครอง
เด็กและเยาวชนใหป้ลอดภยั หรือมีพฤติกรรมตามที่สงัคมคาดหวงัได ้(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 
2559) 
 พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2562 และพระราชบญัญัติระเบียบขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 42 ก าหนดให ้ก.ค.ศ. ก าหนดมาตรฐาน
ต าแหน่งครู สายงานการสอน การปฏิบตัิหนา้ที่หลกัเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมการเรียนรู ้พฒันา
ผูเ้รียน ปฏิบตัิงาน ทางวิชาการของสถานศกึษา พฒันาตนเอง และพฒันาวิชาชีพ โดยก าหนดใหล้กัษณะงานเก่ียวกบั
การจัด ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นภาระงานหนึ่งในมาตรฐานต าแหน่งครู ซึ่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานไดก้ าหนดให ้ปี พ.ศ.2562-2564 เป็นปี แห่งการรูจ้กั รกั เขา้ใจ ห่วงใย ไม่ทิง้ใครไวข้า้งหลงั ระบบ
การดูแลช่วยเหลือนกัเรียนจึงเป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่จะด าเนินงานดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนที่มีขัน้ตอนวิธีการ และเครื่องมือการท างานที่ชดัเจน มีครูที่ปรกึษาเป็นบคุลากรหลกัในการด าเนินงาน
ดังกล่าว โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและเครือข่ายที่เก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2559) 
 ระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเป็นการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพระบบหนึ่งที่กระทรวงศึกษาธิการ โดย
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และกระทรวงสาธารณสขุไดร้่วมกนัวางรากฐานเพื่อการพฒันาคุณภาพ
นกัเรียน (ส านกับรหิารงานการศึกษาพิเศษ. 2550) โดยก าหนดนโยบาย ใหส้ถานศึกษาทุกแห่งในสงักัด ด าเนินงาน
ตามระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การด าเนินงานจะตอ้งมีผูร้บัผิดชอบตามบทบาทหนา้ที่
อย่างถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ เพื่อใหน้กัเรียนทุกคนไดร้บัการดูแลช่วยเหลือจากครูประจ าชั้น ครูที่ปรกึษา อย่าง
ทั่วถึง โดยมีผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานและองคก์รที่เก่ียวขอ้งเข้ามามีส่วนร่วม ตามเจตนารมณ์ของส านักง าน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เนื่องจากระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเป็นการด าเนินงานท่ีมีขัน้ตอนชดัเจน 
พรอ้มทัง้มีวิธีการและเครื่องมือที่มีคณุภาพมาตรฐาน และมีหลกัฐานการท างานที่ตรวจสอบได ้ประกอบดว้ย 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการรูจ้ักนกัเรียนเป็นรายบุคคล ดา้นการคัดกรองนกัเรียน ดา้นการส่งเสริม และพัฒนานักเรียน ดา้นการ
ป้องกัน ช่วยเหลือ และแกไ้ขปัญหา และดา้นการส่งต่อ โดยมีครูประจ าชัน้หรือครูที่ปรกึษาเป็นบุคลากรหลกัในการ
ด าเนินงาน และบคุลากรทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งทัง้ในสถานศึกษาและนอกสถานศกึษา ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูป้กครอง ชมุชน ผูบ้รหิาร และครูทุกคนมีส่วนรว่ม (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2559) งานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนจึงมีบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริม พัฒนา ป้องกันและแกไ้ขปัญหาที่จะเกิดขึน้กับ
ผูเ้รียน ท าใหน้ักเรียนมีพฤติกรรมที่เหมาะสม มีทกัษะและสามารถด ารงชีวิตในสงัคมไดอ้ย่างมีความสุข (กระทรวง 
ศกึษาธิการ. 2562) 
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 โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษากลุ่มที่ 6 สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 มีจ านวน 11 โรงเรียน ไดม้ีการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนตามนโยบายของ
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 ปัญหางานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน พบว่า ผูป้กครอง
ส่วนใหญ่มีอาชีพรบัจา้งทั่วไป มีรายไดค้่อนขา้งนอ้ย มีปัญหาครอบครวัหย่ารา้ง เด็กขาดความอบอุ่น เด็กอาศยัอยู่กับ 
ปู่  ย่า ตา ยาย และผูป้กครองไม่รูห้นงัสือ มีความสุ่มเส่ียงต่อการด าเนินชีวิตของเด็กและเยาวชนเป็นอย่างมาก ปัญหา
ดงักล่าวส่งผลกระทบต่อนกัเรียน และต่อการเรียนโดยตรง โดยเฉพาะการอพยพตามผูป้กครองที่ยา้ยถิ่นฐานในการ
ท ามาหากิน (กลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศกึษากลุ่มที่ 6. 2563) 
 ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง การศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศึกษากลุ่มที่ 6 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 เพราะส่งผลต่อนักเรียนของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษากลุ่มที่ 6 ทั้งในดา้น
การด ารงชีพ ความเป็นอยู่ ความปลอดภยั สงัคมส่ิงแวดลอ้มรอบตวั ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อนักเรียนใหไ้ดร้บัการช่วยเหลือ มีพัฒนาการอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งขอ้มลูดังกล่าวนีจ้ะเป็นประโยชนต์่อผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูประจ าชัน้ และครูที่รบัผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในการน าขอ้มลูไปพฒันาระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน เสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหส้ถานศกึษาใหม้ีมาตรฐานในการจดัระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน อนัจะ
ส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพของผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เป็นคนดี มีความรูค้วามสามารถและสามารถ
อยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดั
การศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษากลุ่มที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 จ าแนกตามเพศและ
ประสบการณใ์นการท างาน 
 
สมมตฐิานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศต่างกนั มีการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพ
การจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 แตกต่างกนั 
 2. ครูที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกัน มีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษากลุ่มที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีไ่ด้รับจากการวิจัย 
 1. ไดข้อ้มูลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 และจะไดน้ าขอ้มลูจากการวิจยั
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ไปสู่การพฒันา และปรบัปรุงการด าเนินงานเก่ียวกับระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใหบ้รรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ขอ้มูลจากการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่เก่ียวข้องกับการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน สามารถน าผลการวิจยัไปปรบัปรุงและพฒันาระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ทั้งในส่วนของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศึกษากลุ่มที่ 6 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 และสถานศึกษาอื่น เพื่อให้การด าเนินงานของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีคุณภาพ และบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยผูว้ิจัยใชห้ลักการและแนวทางการด าเนินระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของ
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (กระทรวงศกึษาธิการ. 2559) ดงันี ้
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตประชากรที่ใชใ้นการศึกษา คือ ครูโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จาก 11 โรงเรียน จ านวนทัง้หมด 
304 คน ซึ่งเป็นการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple Random Samping) จากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง
ของ เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 169 คน 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน ตลุาคม 2564 - มีนาคม 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณใ์นการท างาน ตวัแปร
ตาม ไดแ้ก่ การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา
กลุ่มที่ 6 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการรูจ้กันักเรียน

สถานภาพของครูและบคุลากรทางการศกึษา 
1. เพศ 

1.1 เพศชาย 
1.2 เพศหญิง 

2. ประสบการณใ์นการท างาน 
2.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
2.2 ตัง้แต่ 5-10 ปี ขึน้ไป 

การศกึษาระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศกึษา
กลุ่มที่ 6 มี 5 ดา้น 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรียน 
3. ดา้นการส่งเสรมิ และพฒันานกัเรียน 
4. ดา้นการป้องกนั ชว่ยเหลือ และแกไ้ขปัญหา 
5. ดา้นการส่งต่อ 
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เป็นรายบุคคล 2) ดา้นการคัดกรองนกัเรียน 3) ดา้นการส่งเสริม และพฒันานกัเรียน 4) ดา้นการป้องกัน ช่วยเหลือ 
และแกไ้ขปัญหา 5) ดา้นการส่งต่อ 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถาม จ านวน 169 ชดุ โดย
เครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
การทดสอบความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.94 น าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร ์เพื่อขอความอนเุคราะหใ์นการเก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง แลว้
น าเสนอต่อผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษากลุ่มที่ 6 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 น าแบบสอบถามไปใหก้ลุ่มตัวอย่างและเก็บแบบสอบถามกลับคืน ผูว้ิจัย
ตรวจสอบความถกูตอ้งสมบรูณข์องแบบสอบถาม 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชส้ถิติวิเคราะหข์อ้มูล ดงันี ้ค่าเฉล่ียเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ 
ค่าที (t-test for Independent Samples) และประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 1. ผลวิเคราะหข์อ้มลูการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพ
การจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) 
และหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ดงันี ้
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและล าดบั การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่ม

เครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี 
เขต 1 โดยภาพรวม 

 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน 
ระดบัการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล 4.35 0.43 มาก 3 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรียน 4.36 0.41 มาก 2 
3. ดา้นการส่งเสรมิและพฒันานกัเรียน 4.34 0.42 มาก 5 
4. ดา้นการป้องกนั ชว่ยเหลือ และแกไ้ขปัญหา 4.42 0.41 มาก 1 
5. ดา้นการส่งต่อ 4.35 0.43 มาก 4 

รวม 4.36 0.36 มาก - 
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 จากตาราง 1 การศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพ
การจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ใน

ระดบัมาก (X = 4.36, S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณารายดา้น อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้น

การป้องกนั ช่วยเหลือ และแกไ้ขปัญหา (X = 4.42, S.D. = 0.41) รองลงมา คือ ดา้นการคดักรองนกัเรียน (X = 4.36, 

S.D. = 0.41) ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล (X = 4.35, S.D. = 0.43) และดา้นการส่งต่อ (X = 4.35, S.D. = 

0.43) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการส่งเสรมิและพฒันานกัเรียน (X = 4.34, S.D. = 0.42) 
 
 2. ผลวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษากลุ่มที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
จ าแนกตามเพศและประสบการณก์ารท างาน โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test for Independent Samples) แลว้น าเสนอ
ในรูปตารางและแปลผลดว้ยการบรรยาย 
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน 
ชาย หญิง 

t 
p-

value X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล 4.29 0.55 4.37 0.39 0.89 0.37 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรียน 4.49 0.37 4.32 0.42 2.32* 0.02 
3. ดา้นการส่งเสรมิและพฒันานกัเรียน 4.43 0.43 4.31 0.42 1.57 0.12 
4. ดา้นการป้องกนั ชว่ยเหลือ และแกไ้ขปัญหา 4.53 0.32 4.39 0.44 2.11* 0.04 
5. ดา้นการส่งต่อ 4.46 0.31 4.31 0.45 2.34* 0.02 

รวม 4.44 0.37 4.34 0.37 1.48 0.14 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 การเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตาม
เพศ โดยภาพรวม พบว่า เพศต่างกนั มีการด าเนินงานไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็น
รายบุคคล และดา้นส่งเสริมพัฒนานกัเรียนไม่แตกต่างกัน ส่วนดา้นการคดักรองนักเรียน ดา้นการป้องกันและแกไ้ข
ปัญหา และดา้นการส่งต่อ พบว่า เพศต่างกนั มีการด าเนินงานแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 
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ตาราง 3 เปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์น
การท างาน 

 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน 
ประสบการณ ์ 

5 ปี 
ประสบการณ ์ 

5-10 ปี t 
p-

value 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล 4.35 0.44 4.35 0.42 0.07 0.94 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรียน 4.42 0.39 4.31 0.43 1.58 0.12 
3. ดา้นการส่งเสรมิและพฒันานกัเรียน 4.42 0.39 4.27 0.44 2.19* 0.03 
4. ดา้นการป้องกนั ชว่ยเหลือ และแกไ้ขปัญหา 4.49 0.35 4.37 0.46 1.80 0.07 
5. ดา้นการส่งต่อ 4.37 0.43 4.33 0.42 0.61 0.54 

รวม 4.41 0.35 4.33 0.38 1.41 0.16 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 การเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการท างาน ประสบการณต์ ่ากว่า 5 ปี และประสบการณต์ัง้แต่ 5-10 ขึน้ไป พบว่า ประสบการณใ์นการ
ท างานต่างกนั มีการด าเนินงานไม่แตกต่างกัน ส่วนดา้นการส่งเสริมและพฒันานกัเรียน พบว่า ประสบการณใ์นการ
ท างานแตกต่างกนั มีการด าเนินงานแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัที่ .05 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศึกษา
กลุ่มที่ 6 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณารายดา้น อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการป้องกัน ช่วยเหลือ และแกไ้ขปัญหา 
รองลงมา คือ ดา้นการคดักรองนกัเรียน ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล และดา้นการส่งต่อ ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ี
มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการส่งเสรมิและพฒันานกัเรียน 
 2. การเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
  2.1 จ าแนกตามเพศ โดยรวม เพศชายและเพศหญิง พบว่า เพศต่างกัน มีการด าเนินงานไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล และดา้นส่งเสรมิพฒันานกัเรียนไม่แตกต่าง ส่วนดา้น
การคดักรองนกัเรียน ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา และดา้นการส่งต่อ แตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัที่ .05 
  2.2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานต ่ากว่า 5 ปี และ
ประสบการณต์ัง้แต่ 5-10 ขึน้ไป พบว่า ประสบการณใ์นการท างานต่างกนั มีการด าเนินงานไม่แตกต่างกนั คือ ดา้นการ
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รูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล ดา้นการคดักรองนกัเรียน ดา้นการป้องกันช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหา และดา้นการส่งต่อ 
ส่วนดา้นการส่งเสริมและพฒันานกัเรียน พบว่า ประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกนั มีการด าเนินงานแตกต่างกัน 
อย่างมีนยัส าคญัที่ .05 
 
อภปิรายผล 
 1. การศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดั
การศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
ในปัจจุบันโรงเรียนส่วนใหญ่ใหค้วามส าคัญในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนทุกโรงเรียน ดว้ยวิธีการจัดการและการ
บริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามมาตรฐานสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยเฉพาะดา้นการป้องกัน ช่วยเหลือ 
และแก้ไขปัญหา ที่ตอ้งร่วมกันหาแนวทางแกไ้ขให้กับนักเรียนกลุ่มเส่ียง กลุ่มมีปัญหา ใหไ้ดร้บัการช่วยเหลือตาม
สภาพจริงและทนัเวลา รวมถึงดา้นการคดักรองนกัเรียน ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล ใหเ้กิดการส่งเสริมและ
พฒันาผูเ้รียน ไดร้บัการส่งต่ออย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกรมสขุภาพจิตและกรมสามญัศกึษา (2562) 
ที่ว่าการตระหนกัถึงความส าคญัที่จะตอ้งมีระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน เพื่อใหม้ีกระบวนการท างานเป็นระบบมคีวาม
ชดัเจน มีการประสานความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายทัง้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน รวมทัง้วิธีการจดักิจกรรม
และการใชเ้ครื่องมือต่าง ๆ ที่มีคุณภาพในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน อันจะส่งผลให้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคลอ้งกับ เพลินพิศ  สิงหค์  า (2560) ไดศ้ึกษาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนของโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น และ
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อมร  ปลืม้หอม (2559) ไดศ้ึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนในโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 29 พบว่า มีการด าเนินงานอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น และโรงเรียนขนาดใหญ่มีการด าเนินงานมากที่สดุ รองลงมาคือโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดเล็ก ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ณัฎฐวิภา  ค าปันศรี (2559) ไดศ้ึกษาสภาพปัจจุบันในการด าเนินงานตาม
ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นทัง้ 5 ดา้น พบว่า ดา้นที่มีการด าเนินการมากที่สดุ 
คือ ดา้นการป้องกัน ช่วยเหลือ และแกไ้ขปัญหา รองลงมา คือ ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล ดา้นการคดักรอง
นกัเรียน ดา้นการส่งต่อนกัเรียน และดา้นการส่งเสรมินกัเรียน 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นสามารถน ามาอภิปรายผลไดด้งันี ้
  1.1 ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และรายขอ้อยู่ในระดบัมากที่สดุ 1 ขอ้ 
เนื่องจากผูบ้ริหารส่งเสรมิสนบัสนุนและใหค้วามส าคญัในการจดัเก็บขอ้มลู มีความครอบคลมุและหลากหลาย ครูที่
ปรกึษามีการจดัท าขอ้มลู และวิเคราะหพ์ฤติกรรมนกัเรียนเป็นรายบคุคล และขอความรว่มมือจากผูป้กครองกรอกมลู
ของนกัเรียนตามความเป็นจรงิ มีการใชร้ะเบียนสะสมนกัเรียนเพื่อประเมินพฤติกรรมผูเ้รียนอย่างสม ่าเสมอ และมีการ
วางแผนในการออกเยี่ยมบา้นนกัเรียนตามก าหนดที่เหมาะสม ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ นุชรีย ์ ผึง้คุม้ (2560) ได้
วิเคราะหแ์นวทางการพัฒนางานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนดา้นการรูจ้ักนกัเรียนเป็นรายบุคคล อยู่ในระดบัมาก 
ดงันี ้โรงเรียนควรมีการปฏิบตัิงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนตามแผนงานท่ีชดัเจน มีการจดัท าขอ้มูลนกัเรียนใหท้นั
ต่อการน าไปใช ้และด าเนินรวบรวมขอ้มลูนกัเรียนเป็นรายบคุคลอย่างเป็นระบบ 
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  1.2 ดา้นการคดักรองนักเรียน โดยภาพรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เนื่องจากครูที่ปรกึษามี
การวางแผนและวิเคราะหพ์ฤติกรรมของนกัเรียน ปกปิดขอ้มลูของนกัเรียน โดยรกัษาความลบัของนกัเรียน โรงเรียนมี
การด าเนินงานเด็กขอ้มูลนกัเรียน และแยกเด็กแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน ซึ่งการคดักรองมีการพิจารณาจากหลาย ๆ 
ดา้นและครูที่ปรกึษาคดักรองนกัเรียนไดต้รงตามพฤติกรรมของนกัเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จรุีรตัน ์ มีพนัธ ์
(2553) ไดศ้ึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนดา้นการคดักรองนกัเรียน อยู่ในระดบัมาก ดงันี ้การคดั
กรองนกัเรียน เป็นวิธีการและกระบวนการท่ีครูประจ าชัน้หรือครูที่ปรึกษาจะตอ้งด าเนินการ โดยใชข้อ้มลูนกัเรียนเป็น
รายบุคคลมาด าเนินการ โดยครูที่ปรกึษาตอ้งเก็บผลการคดักรองนกัเรียนเป็นความลับ โรงเรียนจ าเป็นตอ้งประชุมครู
เพื่อพิจารณาเกณฑค์ดักรองและจดักลุ่มนกัเรียนรว่มกนั 
  1.3 ดา้นการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน โดยภาพรวมและรายข้อทุกขอ้อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก 
โรงเรียนมีการจดักิจกรรมที่ส่งเสรมิและพฒันานกัเรียนอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ครูที่ปรกึษามีการจัดท าแบบบนัทึกโฮมรูม บันทึกพฤติกรรมนักเรียนทัง้ก่อนและหลัง และใหค้วามส าคัญในการจัด
กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน ซึ่งผูป้กครองมีส่วนรว่มในการประชุมของโรงเรียนเพื่อหาแนวทางในการส่งเสริม
และพฒันานกัเรียน  โรงเรียนมีการจดัอบรมครูเก่ียวกบัการจดักิจกรรมและส่งเสรมิพฒันาผูเ้รียน มีการสรุปผลการจดั
กิจกรรม และมีการพดูคุยกับผูป้กครองของนกัเรียนกลุ่มเส่ียง สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ จุติกรณ ์ นิสสยั (2558) ได้
ศึกษาแนวทางการพฒันางานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนดา้นการส่งเสริมนกัเรียน อยู่ในระดับมาก ดังนี ้โรงเรียน
ควรมีการส ารวจความตอ้งการของนักเรียนในการจัดกิจกรรมเพื่อการหาแนวทางร่วมกันในการจัดกิจกรรมและ
สามารถส่งเสรมิใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาอย่างเต็มที่ รวมถึงการมีส่วนรว่มในการวางแผนการจดักิจกรรมส่งเสรมินกัเรียน 
โดยโรงเรียนมีการก าหนดแนวทางในการด าเนินกิจกรรมที่ชดัเจน และใหค้วามรูค้วามเขา้ใจกับครูเพื่อใหเ้กิดความ
เขา้ใจที่ตรงกนั 
  1.4 ดา้นการป้องกัน ช่วยเหลือ และแกไ้ขปัญหา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากและรายขอ้อยู่ในระดับ
มากที่สดุ 1 ขอ้ เนื่องจากครูที่ปรกึษาลงมือปฏิบตัิจริงในการแกไ้ขปัญหานกัเรียน มีจิตวิทยาในการในค าปรกึษา ให้
ค าแนะน า อย่างสม ่าเสมอ มีสมัพนัธภาพที่ดีกับนกัเรียน ซึ่งทางโรงเรียนมีการส่งเสริมและพฒันาครูใหม้ีความรูแ้ละ
เทคนิคในการใหค้  าปรกึษา ครูที่ปรกึษาเสียสละเวลาในการใหค้  าปรกึษา พูดคุยและท าความเขา้ใจกับนกัเรียนกลุ่ม
เส่ียง และมีการรายงานผลการด าเนินงานดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหาของนกัเรียน สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
เตรียมศกัดิ์  อินอุเทน (2551) ไดศ้ึกษาแนวทางการพฒันางานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนดา้นการป้องกันและการ
แกไ้ขปัญหา อยู่ในระดบัมาก ดงันี ้ครูที่ปรึกษา ควรติดต่อประสานงานกับผูป้กครอง เพื่อท าความเขา้ ใจตรงกันกับ
ปัญหาที่เกิดขึน้กับนกัเรียนและร่วมกันด าเนินการป้องกันช่วยเหลือและแกไ้ข มีการใหค้วามรูด้า้นความปลอดภยัแก่
นกัเรียน โดยไดร้บัความร่วมมือจากครูประจ าชัน้ ผูป้กครอง หน่วยงาน ชุมชนที่เก่ียวขอ้งเพื่อเสรมิสรา้งความเขา้ใจ
และสรา้งภมูิคุม้กนัใหก้บับตุรหลานตลอดจนการสรา้ง สมัพนัธท์ี่ดีระหว่างชมุชนกบัโรงเรียน 
  1.5 ดา้นการส่งต่อ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากและรายขอ้อยู่ในระดบัมากที่สุด 1 ขอ้ เนื่องจากครูที่
ปรกึษาพยามยามช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหา มีการแยกกลุ่มนกัเรียนที่จะส่งต่ออย่างชดัเจน มีการประสานกบัครูที่มี
ส่วนเก่ียวขอ้งในการส่งต่อ คอยติดตามผลการส่งต่อนกัเรียนอย่างสม ่าเสมอ และมีการชีแ้จงใหน้กัเรียนเขา้ใจถึงการ
ส่งต่อใหผู้เ้ชี่ยวชาญ โดยทางโรงเรียนมีการวางแผนการส่งต่อ ครูแนะแนวใหค้วามส าคญัในการแกปั้ญหาของนกัเรียน 
และครูที่ปรกึษามีการเก็บขอ้มลูนักเรียนที่ถูกส่งต่อ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ประกอบ  หาสขุ (2556) ไดศ้ึกษา
แนวทางการพฒันางานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนดา้นการส่อต่อ อยู่ในระดบัมาก ดงันี ้ครูที่ปรกึษาหรือครูประจ าชัน้
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ควรมีการศึกษาเพื่อรบัทราบขอ้มลูที่แทจ้ริงของนกัเรียน มาด าเนินการแกไ้ขปัญหาและส่งต่อกับบุคคลที่เก่ียวขอ้ง
ต่อไป 
 2. การเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
  2.1 จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยรวม ที่มีเพศต่างกนั มีการด าเนินงานไม่แตกต่างกนั และมีค่าเฉล่ียของ
เพศชายสงูกว่าเพศหญิง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า เพศต่างกนั มีการด าเนินงานแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการคดักรองนกัเรียน ดา้นการป้องกนั ช่วยเหลือ และแกไ้ขปัญหา และ
ดา้นการส่งต่อ โดยทุกดา้นมีค่าเฉล่ียของเพศชายสงูกว่าเพศหญิง ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนนัน้ มีการวางแผนการด าเนินงานการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเป็นไปตามนโยบาย
ของส านกังานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งโรงเรียนส่วนใหญ่มีความตอ้งการที่จะดูแลช่วยเหลือส่งเสริมนกัเรียนใหไ้ดร้บั
การพฒันาตามศกัยภาพ และส่งเสรมิการท ากิจกรรมเพื่อการคดักรองนกัเรียน การป้องกนัการเกิดปัญหากับนกัเรียน 
และรว่มกันหาแนวทางแกไ้ขใหก้ับนกัเรียนกลุ่มเส่ียง กลุ่มมีปัญหา ใหไ้ดร้บัการช่วยเหลือตามสภาพจรงิและทนัเวลา 
ไดร้บัการส่งต่ออย่างต่อเนื่อง ซึ่งทัง้ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรที่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเห็นคุณค่าและความจ าเป็นในการ
ช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2562) ที่ว่านักเรียนทุกคนตอ้งการความรกั 
ความเขา้ใจ การใหอ้ภัย การใหโ้อกาส อยากเป็นคนดี ไม่มีปัญหาและมีความสุข มีศักยภาพที่จะเรียนรูแ้ละพฒันา
ตนเองไดต้ลอดชีวิต เพียงแต่ใชเ้วลาและวิธีการที่แตกต่างกัน และความส าเรจ็ของงานตอ้งอาศยัการรว่มใจ ร่วมคิ ด 
รว่มท า ของทกุคนที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ณัฎฐวิภา  ค าปันศรี (2559) ไดศ้ึกษาการด าเนินงาน
ตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นทัง้ 5 ดา้น พบว่า โดยรวมและราย
ดา้นแตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ านวน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการคดักรองนกัเรียน ดา้นการป้องกัน
และแกไ้ขปัญหา และดา้นการส่งต่อนกัเรียน ตามล าดบั นอกจากนีย้งัพบว่า ในดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล 
และดา้นการส่งเสริมและพฒันานกัเรียนที่มีเพศแตกต่างกัน มีการด าเนินงานไม่แตกต่างกัน โดยทุกดา้นมีค่าเฉล่ีย
ของเพศชายสงูกว่าเพศหญิง 
  2.2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน ตามประสบการณใ์นการท างานต ่ากว่า 5 ปี และประสบการณ์
ตัง้แต่ 5-10 ขึน้ไป พบว่า โดยรวม ท่ีมีประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกัน มีการด าเนินงานไม่แตกต่างกัน และมี
ค่าเฉล่ียของประสบการณ์ 5 ปี สูงกว่าประสบการณ์ 5-10 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ประสบการณ์การ
ท างานที่แตกต่างกัน มีการด าเนินงานแตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน โดยมีค่าเฉล่ียของประสบการณ์ 5 ปี สูงกว่าประสบการณ์ 5-10 ปี ทั้งนีอ้าจเป็น
เพราะว่าการปฏิบัติงานของคุณครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่าสามารถด าเนินการงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนใหเ้ป็นไปตามนโยบายของโรงเรียน ตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนไดอ้ย่างเป็นระบบ สามารถ
ดแูลช่วยเหลือ ส่งเสรมิและพฒันานกัเรียนใหไ้ดร้บัการพฒันาตามศกัยภาพท่ีจะเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองได้ตลอดชีวิต 
เพียงแต่ใชเ้วลาและวิธีการที่แตกต่างกัน และความส าเร็จของงานตอ้งอาศยัประสบการณใ์นการท างานอย่างมาก 
และการรว่มใจ รว่มคิด ร่วมท า ของทกุฝ่ายที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ นนัทพงศ ์ พฤกษชาติรตัน ์
(2556) ได้ศึกษาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานระดับมัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ระดบั
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มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น พบว่า ดา้นการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน และดา้นการูรู้จ้ัก
นกัเรียนเป็นรายบคุคลอยู่ในระดบัมาก และมีการด าเนินงานแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมี
ขอ้เสนอแนะในงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนไดแ้ก่ ครูตอ้งมีประสบการณ์ในการท างาน ที่จะสอบถามนักเรียน 
เพื่อนและผูป้กครองนกัเรียนในเชิงลึกได ้ตรวจสอบขอ้มลูนกัเรียนให้ละเอียดถ่ีถว้น จดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกับความ
สนใจของนกัเรียน สรา้งความเชื่อมั่นใหน้กัเรียนว่าครูสามารถช่วยเหลือนกัเรียนได ้และมีการติดตามประเมินผลการ
ช่วยเหลือนกัเรียนเป็นระยะอย่างสม ่าเสมอ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิสนบัสนนุและใหค้วามส าคญัในการจดัเก็บ
ขอ้มลูนกัเรียน การจดัเก็บขอ้มลูควรมีความครอบคลมุและหลากหลาย 
  2. ดา้นการคดักรองนกัเรียน ครูที่ปรกึษาควรมีการวางแผน และวิเคราะหพ์ฤติกรรมของนกัเรียน ส่งเสริม
ความรูใ้หก้บัครูที่ปรกึษาในการวิเคราะหพ์ฤติกรรมนกัเรียน เพื่อจะไดว้ิเคราะหพ์ฤติกรรมนกัเรียนไดถ้กูตอ้ง 
  3. ดา้นการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน โรงเรียนควรจัดประชุมผู้ปกครอง ใหผู้ป้กครองไดม้ีส่วนร่วม
และเปิดโอกาสใหผู้้ปกครองเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน และทางโรงเรียนน าขอ้เสนอแนะของ
ผูป้กครองมาใชใ้นการส่งเสรมิพฒันาผูเ้รียนตามขอ้เสนอแนะ 
  4. ดา้นการป้องกนั ช่วยเหลือ และแกไ้ขปัญหา ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสรมิพฒันาให้ครูมีความรูร้วมถึง
เทคนิคและจิตวิทยาในการใหค้  าปรกึษา โดยใหค้รูเขา้อบรมความรูแ้ละเทคนิคต่าง ๆ เก่ียวกบัการใหค้  าปรกึษานกัเรียน 
  5. ดา้นการส่งต่อ ผูบ้ริหารควรติดตามครูที่ปรกึษาหรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งในการส่งต่อนักเรียน โดยให้
รายงานผลการส่งต่อนกัเรียนเป็นระยะ อย่างสม ่าเสมอ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรท าการวิจยัเก่ียวกบัการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัเขา้มาช่วยจดัระบบบรหิารจดัการของงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อเอือ้ต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนส าหรบัครู นกัเรียน และบุคคลกรทาง
การศกึษาที่สามารถน าไปใชง้านไดจ้รงิและทนัต่อสถานการณปั์จจบุนั 
  2. ควรศกึษาเปรียบเทียบระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ในระดบัประถมศกึษาที่มีขนาดต่างกนั 
 
เอกสารอ้างอิง 
กรมสามญัศึกษา. (2562). ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน สังกัดกรมสามัญศึกษา. กรุงเทพฯ:  

โรงพิมพก์ารศาสนา. 
กรมสขุภาพจิต. (2551). คู่มือวิทยากรระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนช่วงชั้นที ่3-4. กรุงเทพฯ: โรงพิมพอ์งคก์าร

สงเคราะหท์หารผ่านศกึ. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2562). การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาส าหรับส านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาและสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน. กรุงเทพฯ: องคก์าร
รบัส่งสินคา้และพสัดภุณัฑ ์(ร.ส.พ.). 

200



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษากลุ่มที่ 6.(2563). แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2563. 

ปทมุธานี: ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
จตุิกรณ ์ นิสสยั. (2558). การศึกษาการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนบ้านหนอง

ปรือ สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. วิทยานิพนธป์ริญญาการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. ชลบรุี: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับรูพา. 

จุรีรตัน ์ มีพันธ.์ (2553). การศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนเอกชน ในเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาล าพูน เขต 1. วิทยานิพนธป์รญิญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. 
ล าปาง: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง. 

ณัฎฐวิภา  ค าปันศรี. (2559). สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงคแ์ละแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานตาม
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศกึษา. มหาสารคาม: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 

เตรียมศักดิ์  อินอุเทน. (2551). ประสิทธิผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครพนม เขต 2. วิทยานิพนธป์ริญญามหาบณัฑิต. สกลนคร: มหาวิทยาลยั
ราชภฏัสกลนคร. 

นนัทพงศ ์ พฤกษชาติรตัน.์ (2556). การศึกษาระดับการปฏิบัติและระดับปัญหาของการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24. 
วิทยานิพนธป์ริญญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. กาฬสินธุ:์ บณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 

นุชรีย ์ ผึง้คุม้. (2560). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสอยดาว

วิทยา จังหวัดจันทบุรี ส ากัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17. วิทยานิพนธป์รญิญา
การศกึษามหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. ชลบรุี: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับรูพา. 

ประกอบ  หาสุข. (2556). สภาพและปัญหาการด าเนินการระบบดูและช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามัธยมศึกษา เขต 18. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. 
จนัทบรุ:ี มหาวิทยาลยัราชภฎัร  าไพพรรณี. 

พงศ ์ พฤกษชาติรตัน.์ (2556). สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25. สารนิพนธ์
ปรญิญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาสารคาม: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั
ราชภฏัมหาสารคาม. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2562. หมวด 1 มาตรา 6. กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพ์
คณะรฐัมนตรีและราชกิจจานเุบกษา. 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562. มาตรา 42. 
กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพค์ณะรฐัมนตรีและราชกิจจานเุบกษา. 

201



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
เพลินพิศ  สิงหค์  า. (2560). การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน

ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 28. วิทยานิพนธป์รญิญาครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. มหาสารคาม: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม. 

เรืองยศ  อุตรศาสตร.์ (2558). การศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูที่ปรึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดขอนแก่น. สารนิพนธป์ริญญาการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิาร
การศกึษา. ขอนแก่น: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. (2559). การพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน. กรุงเทพฯ: 
โรงพิมพช์มุนมุสหกรณก์ารเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั. 

ส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ. (2550). รายงานผลการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียน 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. กรุงเทพฯ: กระทรวงศกึษาธิการ. 

อมร  ปลืม้หอม. (2559). การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. อบุลราชธานี: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัอบุลราชธาน.ี 

Cronbach, L. J. (1990). Essentials of Psychological Testing. 5th ed., New York: Harper Collins Publishers. 
Krejcie, R. V.; & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. Educational and 

Psychological Measurement. 30(3): 607-610. 
 
 

202



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 

E0017: การศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในเขตต าบลปากน ้า อ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 
THE STUDY OF PARENTS’ EXPECTATION ON EARLY CHILDHOOD EDUCATION 
MANAGEMENT OF EARLY CHILD DEVELOPMENT CENTER IN PAKNAM SUBDISTRICT 
MUANG DISTRICT CHUMPHON PROVINCE 
 
วนิดา  ทวีปัญญาทรพัย ์1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรือง 2   ฑิวาวรรณ  สวุานิโช 3 
1 นกัศกึษาปรญิญาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษา
ระดบัปฐมวยัของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร คือ ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาล
ต าบลปากน า้ชุมพรและศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กบา้นหาดภราดรภาพ จ าแนกจากเพศ ระดับการศึกษาและอาชีพของ
ผูป้กครอง โดยมีกลุ่มตวัอย่างเป็นผูป้กครองของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ า เภอเมือง จังหวดัชุมพร  
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 80 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่ า 
(Rating scale) 5 ระดบั ค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-1.00 และค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบั .87 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์

ขอ้มลู ไดแ้ก่ (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) และวิเคราะหค์่าความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. การศึกษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  
ในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากถึงมากที่สดุ เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้1) ดา้นครูผูส้อน 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นการบรกิารนกัเรียน 4) ดา้น
ความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง และ 5) ดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม ตามล าดบั 
 2. การศึกษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  
ในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร จ าแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส าคญัทางสถิติ ส่วน
รายดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. การศึกษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
ในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชุมพร จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ ส่วนรายดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กกบัผูป้กครองแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 
 4. การศึกษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 
ในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร จ าแนกตามอาชีพ โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ค าส าคัญ: ความคาดหวงัของผูป้กครอง, การจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั 
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Abstract 
 The purpose of this research was to compare and study about the parents’ expectation on early 
childhood education management of Early child development center in Paknam subdistrict Muang District 
Chumphon that is Municipal Child Development Center and Baan Paradolphab Children Development 
Center were classified by gender, education level, and occupations. The sample used in this study was 
80 parents of Early child development center in Paknam subdistrict Muang District Chumphon in 2021. 
The data collection instrument used in this research was a five-point scale questionnaire. with the index of 
item-objective congruence between 0.80-1.00 and the reliability of .87. The statistics used to analyze the 

data were mean ( X ), Standard Deviation (S.D.), t-test, and one-way ANOVA analysis. 
 The results of the research were: 
 1. The study of parents’ expectation on early childhood education management of Early child 
development center in Paknam subdistrict Muang District Chumphon were overall and income, average 
up to the most level from highest to lowest as follows 1) Teacher aspect 2) Teaching and Learning 
Preparation aspect 3) Student Services aspect 4) Relationship between School and Guardians aspect 5) 
Environmental aspect 
 2. The study of parents’ expectation on early childhood education management of Early child 
development center in Paknam subdistrict Muang District Chumphon classified by gender was Overall 
differently were not significantly statistical and Environmental aspect found differently significantly 
statistical at .05 
 3. The study of parents’ expectation on early childhood education management of Early child 
development center in Paknam subdistrict Muang District Chumphon classified by educational level was 
Overall differently were not significantly statistical and Relationship between School and Guardians 
aspect found differently significantly statistical at .05 
 4. The study of parents’ expectation on early childhood education management of Early child 
development center in Paknam subdistrict Muang District Chumphon classified by occupation was 
Overall differently were not significantly statistical. 
 
Keywords: Parents’ Expectation, Early Childhood Education Management 
 
บทน า 
 ในศตวรรษที่ 21 สถานการณโ์ลกมีความแตกต่างจากอดีตที่ผ่านมา เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง ส่ือเทคโนโลยี 
การศึกษาทกุระบบมีการเชื่อมโยงกนัอย่างรวดเรว็ท าใหก้ารรบัรูข้อ้มลูข่าวสารมีการรบัขอ้มลูข่าวสารอย่างทั่วถึง การ
แลกเปล่ียนการเรียนรูร้ว่มกนัระหว่างสถานศกึษา ชมุชน ครูผูส้อน ผูป้กครอง ผูด้แูลเด็กและนกัเรียน จึงมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา ไม่ใช่แต่จะเรียนรูเ้นือ้หาสาระวิชาการ แต่จ าเป็นตอ้งเรียนรูท้ักษะในการด ารงชีวิต
ประจ าวนัไดส้อดคลอ้งกบัส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษากล่าวถึงเนือ้หาว่า การศกึษาเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของคน
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ไทยทุกคน ที่รฐัตอ้งจัดให ้เพื่อพัฒนาคนไทยในทุกช่วงวัยให้มีความเจริญงอกงามในทุกดา้น เพื่ อเป็นตน้ทุนทาง
ปัญญาที่ส าคญัในการพฒันาทกัษะ คุณลกัษณะ และสมรรถภาพในการประกอบสมัมาชีพและการด ารงชีวิตรว่มกับ
ผูอ้ื่นในสงัคมไดอ้ย่างมีความสุข จากปัญหาคุณภาพการศึกษาของไทยกับความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว
นัน้ โรงเรียน ครูผูส้อน ผูป้กครอง ควรเตรียมความพรอ้มของเด็กปฐมวยัใหรู้เ้ท่าทนัต่อเหตกุารณใ์นสงัคมโลกปัจจบุนั
ที่เกิดขึน้ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579, กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพพ์ริก
หวานกราฟฟิค. 2560: ก) 
 การจดัการการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 เป็นการพฒันาเด็กตัง้แต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี บริบรูณ ์อย่าง
เป็นองคร์วมบนพืน้ฐานการอบรมเลีย้งดูและการส่งเสรมิกระบวนการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อธรรมชาติและพฒันาการ
ตามวยัของเด็กแต่ละคนใหเ้ต็มศักยภาพ ภายใตบ้ริบทสงัคม และวฒันธรรมที่เด็กอาศยัอยู่ ดว้ยความรกั ความเอือ้
อาทร และความเขา้ใจของทุกคน เพื่อสรา้งรากฐานคณุภาพชีวิต ใหเ้ด็กพฒันาไปสู่ความเป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ ์เกิดคณุค่า
ต่อตนเอง ครอบครวั ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ มุ่งพฒันาเด็กทกุคนใหไ้ดร้บัการพฒันาดา้นร่างกาย อารมณ ์จิตใจ 
สงัคมและสติปัญญาอย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง ไดร้บัการจดัประสบการณก์ารเรียนรูอ้ย่างมีความสขุและเหมาะสม
กบัวยั มีทกัษะชีวิตและปฏิบตัิตนตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นคนดี มีวินยั และส านึกความเป็นไทย โดย
ความรว่มมือระหว่างสถานศกึษา พ่อแม่ ครอบครวั ชมุชนและทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันา โดยมีหลกัการในการ
จดัการศึกษาปฐมวยัตามหลกัสตูรการศึกษาปฐมวยั 2560 คือ 1) ส่งเสริมกระบวนการการเรียนรูแ้ละพฒันาการ 2) 
ยึดหลกัการอบรมเลีย้งดูและใหก้ารศึกษาที่เนน้เด็กเป็นส าคญั 3) พฒันาเด็กโดยองคร์วมผ่านการเล่นอย่างมีความหมาย 
4) จดัประสบการณใ์หเ้ด็กมีทกัษะชีวิต 5) สรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และประสานความรว่มมือในการพฒันาเด็กระหว่าง
สถานศกึษากับพ่อแม่ ครอบครวั ชมชน และทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง (หลกัสตูรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560) การ
จดัการศึกษานัน้จะประสบความส าเร็จหรือไม่นัน้ย่อมขึน้อยู่กบักระบวนการจดัการในการจดัการศึกษา ซึ่งผูป้กครอง
ในปัจจบุนัก็ใหค้วามส าคญักบับตุรหลานในระดบัปฐมวยัเป็นอย่างมาก เป็นผลใหส้ถานศกึษาตอ้งมีการจดัการศกึษา
ปฐมวยัโดยสรา้งความร่วมมือกับผูป้กครองโดยท าใหผู้ป้กครองเกิดความคาดหวังในการที่ เด็กปฐมวยัจะไดร้บัการ
พฒันาที่เหมาะสมตามวยั 
 จากที่กล่าวมานัน้ความคาดหวงัของผูป้กครองเป็นปัจจยัที่ส  าคญัต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั เพื่อให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไวไ้ดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ ในการจดัการศกึษา สถานศกึษาตอ้งค านึงถึงความคาดหวงัของ
ผูป้กครองเพราะถา้สถานศึกษาท าใหผู้ป้กครองเกิดความเชื่อใจ ความไวใ้จ ผลลัพธท์ี่ไดอ้อกมานั่นคือผูป้กครองจะ
เกิดความสบายใจที่จะฝากบุตรหลานไวก้ับสถานศกึษา พ่อแม่ ผูป้กครอง จึงคาดหวงั ตอ้งการใหศู้นยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ไดม้ีการอบรมสั่งสอนบุตรหลานใหเ้ป็นทัง้คนดี คนเก่ง เกิดทกัษะชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรมหรือใหเ้ป็นคนดีนั่นเอง 
การท่ีผูป้กครองจะตดัสินใจส่งบตุรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนใดนัน้ ย่อมคาดหวงัใหบุ้ตรหลานไดร้บัการศกึษาที่ดีที่สดุ 
(อไุรลกัษณ ์ ไชยนวุตัิ. 2551: 3) 
 ในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในศูนยพ์ัฒนาเด็กเทศบาลต าบลปากน า้ชุมพรและศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก
บา้นหาดภราดรภาพเปิดท าการสอนเด็กที่มีอายุตัง้แต่ 3-4 ปี ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เนน้การส่งเสริม
พฒันาการทัง้ 4 ดา้น คือ ดา้นร่างกาย อารมณ ์สงัคมและสติปัญญา เนน้เด็กเป็นศูนยก์ลางในการเรียนรู ้ไดจ้ดัการ
เรียนการสอนส าหรบัเด็กปฐมวัย ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศักราช 2560 เพื่อใหเ้ด็กเกิดการเรียนรูจ้าก
ประสบการณต์รงจากสภาพแวดลอ้มรอบตัวเด็ก การรบัรูจ้ากรูปธรรมไปสู่นามธรรม ในการจดัการเรียนการสอนให้
เด็กวยันีไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนัน้ควรบรูณาการกิจกรรมที่เหมาะสมกบัความตอ้งการและความสนใจของเด็ก โดยมี
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ครูเป็นผูค้อยดูแล กระตุน้การท ากิจกรรมต่าง ๆ สภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกเอือ้ต่อการเรียนรูข้องเด็ก มี
การบรกิารอาหารกลางวนัท่ีถกูหลกัโภชนาการ มีการจดัการบริการดา้นสขุอนามยัและการจดับรกิารดา้นแนะแนวแก่
ผูป้กครอง ดา้นการใหข้อ้มูลข่าวสารของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กนั้นจดัใหม้ีการจัดส่งข่าวสารขอ้มูล โดยเนน้การสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กกับผูป้กครอง (ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลปากน า้ชมุพร. 2563, 
ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นหาดภราดรภาพ. 2563) 
 จากความส าคัญที่กล่าวมานี ้ผู้วิจัยจึงได้สนใจที่จะศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการจัด
การศกึษาระดบัปฐมวยัของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร ซึ่งมีจ านวน 2 ศนูย ์คือ 
ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลปากน า้ชมุพรและศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นหาดภราดรภาพ ซึ่งมีทัง้หมด 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 2) ดา้นครูผูส้อน 3) ดา้นบริการนกัเรียน 4) ดา้นอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม 
และ 5) ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กกับผูป้กครอง นอกจากจะท าใหท้ราบถึงความคาดหวังของ
ผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาปฐมวยัแลว้ยงัจะเกิดประโยชนต์่อผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรของศนูยเ์ด็กเล็กเพื่อน า
ผลการศกึษาใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาการจดัการศกึษาปฐมวยัใหด้ีขึน้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนยพ์ัฒนา 
เด็กเล็ก โดยจ าแนกจากเพศ ระดบัการศกึษาและอาชีพของผูป้กครอง 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ผูป้กครองที่มีเพศต่างกนัมีความคาดหวงัต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแตกต่างกนั 
 2. ผูป้กครองที่มีระดบัการศกึษาต่างกันมีความคาดหวงัต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแตกต่างกนั 
 3. ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกนัมีความคาดหวงัต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัแตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีไ่ด้รับ 
 1. ผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน าขอ้มลูมาใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงการจดัการศกึษา
ระดบัปฐมวยัของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร 
 2. สามารถน าขอ้มูลไปใชใ้นการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กกับผูป้กครองนกัเรียน
ของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจัยไดศ้ึกษาความความคาดหวังของผูป้กครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ
ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร โดยผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัไวด้งันี ้
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตประชากรที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ผูป้กครองนักเรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดบัปฐมวัย  
ปีการศกึษา 2564 ในศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร จ านวน 2 ศนูย ์คือ ศนูยพ์ฒันา
เด็กเล็กเทศบาลต าบลปากน า้ชมุพรและศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นหาดภราดรภาพ มีจ านวนทัง้หมด 100 คน 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน ตลุาคม 2564  - ธันวามคม พ.ศ. 2564 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นครูผูส้อน ดา้นบรกิารนกัเรียน 
ดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม และ ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กกบัผูป้กครอง 
  ตวัแปรที่ศกึษา 
   1. ตวัแปรอิสระ คือ เพศ ระดบัการศกึษาและอาชีพของผูป้กครอง 
   2. ตวัแปรตาม คือ ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
มี 5 ระดบั จ านวน 80 ชดุ โดยเครื่องมือในการวิจยัมกีารทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ไดค้่า
ความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-1.00 และมีการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือตามวิธีการของ ครอนบาค และไดค้่า
ความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั .87 
 

สถานภาพของผูป้กครอง 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ต ่ากวา่ปรญิญาตรี 
2.2 ปรญิญาตรีหรือสงูกวา่ 

3. อาชีพของผูป้กครอง 
3.1 ขา้ราชการ / รฐัวิสาหกจิ 
3.2 รบัจา้ง / พนกังานบรษิัท 
3.3 ประมง 
3.4 เกษตรกร 
3.5 ธุรกิจส่วนตวั / อาชีพอิสระ 

ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มตี่อการจดัการศกึษา
ระดบัปฐมวยั 
1. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
2. ดา้นครูผูส้อน 
3. ดา้นบรกิารนกัเรียน 
4. ดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
5. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กกบั
ผูป้กครอง 

207



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร คือ ผูป้กครองนกัเรียนที่ก าลงัศกึษาอยู่ในระดบัปฐมวยั ปีการศกึษา 2564 ในศนูยพ์ฒันาเด็ก
เล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร จ านวน 2 ศูนย ์คือ ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลปากน า้
ชมุพรและศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นหาดภราดรภาพ มีจ านวนประชากรทัง้สิน้ 100 คน 
  กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูป้กครองนกัเรียนท่ีก าลงัศึกษาอยู่ในระดบัปฐมวยั ปีการศึกษา 2564 ในศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร จ านวน 2 ศนูย ์คือ ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลปากน า้
ชมุพรและศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นหาดภราดรภาพ ก าหนดโดยตารางตวัอย่างของ เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan: 79; อา้งถึงใน บญุชม  ศรีสะอาด. 2554: 42-43) โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 80 คน 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  สถิติที่ใช้ในวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence) การทดสอบค่าที (t-test) 
และค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 
ผลการศึกษา 
 การศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวัยของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในเขต
ต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร ผลการวิเคราะหป์รากฏดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคาดหวงัของผูป้กครองมตี่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั

ของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร โดยรวมและรายดา้น 
 

ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มตี่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั 
ระดบัความคดิเห็น (n = 80) 

X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 4.53 0.28 มากที่สดุ 
2. ดา้นครูผูส้อน 4.54 0.28 มากที่สดุ 
3. ดา้นการบรกิารนกัเรียน 4.49 0.30 มาก 
4. ดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 4.36 0.39 มาก 
5. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กกบัผูป้กครอง 4.48 0.42 มาก 

รวม 4.49 0.23 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชุมพร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากถึง

มากที่สดุ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้1) ดา้นครูผูส้อน ( X = 4.54, S.D. = 0.28)  2) ดา้นการจดัการ

เรียนการสอน ( X = 4.53, S.D. = 0.28) 3) ดา้นการบริการนกัเรียน ( X = 4.49, S.D. = 0.30) 4) ดา้นความสมัพนัธ์
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ระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง ( X = 4.48, S.D. = 0.42) และ 5) ดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม ( X = 4.36, 
S.D. = 0.39) ตามล าดบั 
 
 การเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และอาชีพของผูป้กครอง ผลการ
วิเคราะหป์รากฏดงัตาราง 2-4 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศนูย์พฒันาเด็กเล็ก

ในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร จ าแนกตามเพศ โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
 

ความคาดหวงัของผูป้กครอง 
ที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั 

เพศ 
t Sig ชาย (N = 25) หญิง (N = 55) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4.64 0.27 4.45 0.26 3.029 .994 
2. ดา้นครูผูส้อน 4.55 0.27 4.53 0.28   .298 .571 
3. ดา้นการบรกิารนกัเรียน 4.60 0.29 4.41 0.27 2.900 .559 
4. ดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 4.71 0.27 4.36 0.39 4.735* .019 
5. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก
กบัผูป้กครอง 4.63 0.38 4.18 0.35 5.365 .207 

รวม 4.63 0.18 4.39 0.20 5.383 .627 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบั
ปฐมวยัของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวัดชุมพร ผูป้กครองที่มีเพศแตกต่างกัน โดย
ภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอ้มแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
 

ความคาดหวงัของผูป้กครอง 
ที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั 

ระดบัการศกึษา 

t Sig 
ต ่ากว่า 

ปรญิญาตร ี
(N = 47) 

ปรญิญาตรี  
หรือสงูกว่า 
(N = 33) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4.57 0.29 4.46 0.26 1.593 .231 
2. ดา้นครูผูส้อน 4.56 0.30 4.50 0.24 1.087 .086 
3. ดา้นการบรกิารนกัเรียน 4.48 0.29 4.49 0.30   .202 .668 
4. ดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 4.55 0.39 4.41 0.38   .156 .601 
5. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก
กบัผูป้กครอง 4.38 0.46 4.32 0.35   .665* .031 

รวม 4.51 0.23 4.44 0.22 1.387 .873 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองมีต่อการจดัการศึกษาระดับ
ปฐมวยัของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชุมพร ผูป้กครองที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน
โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นความสัมพันธ์
ระหว่างศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กกบัผูป้กครองแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 4 การวิเคราะหข์อ้มูลความแปรปรวนของค่าเฉล่ียความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบั

ปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชุมพร จ าแนกตามอาชีพของผูป้กครอง 
โดยการทดสอบค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

 

ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มตี่อ 
การจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df. MS. F p 

1. ดา้นการจดัการเรียนการสอน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .452 
  5.692 
  6.414 

  4 
75 
79 

.113 

.079 
1.423 .235 

2. ดา้นครูผูส้อน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .473 
  5.739 
  6.212 

  4 
75 
79 

.118 

.077 
1.545 .198 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มตี่อ 
การจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df. MS. F p 

3. ดา้นการบรกิารนกัเรียน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .448 
  6.482 
  6.931 

  4 
75 
79 

.112 

.086 
1.297 .279 

4. ดา้นอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้ม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .827 
11.395 
12.222 

  4 
75 
79 

.207 

.152 
1.362 .255 

5. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งศนูย์
พฒันาเด็กเล็กกบัผูป้กครอง 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .343 
13.883 
14.226 

  4 
75 
79 

.086 

.185 
  .463 .763 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .374 
  3.719 
  4.093 

  4 
75 
79 

.094 

.050 
1.886 .122 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ความคาดหวงัของผูป้กครองมีต่อการจัดการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร จ าแนกตามอาชีพ พบว่า แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กใน
เขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชุมพร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากถึงมาก

ที่สดุ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้1) ดา้นครูผูส้อน (X = 4.54, S.D. = 0.28) 2) ดา้นการจดัการเรียน

การสอน (X = 4.53, S.D. = 0.28) 3) ดา้นการบรกิารนกัเรียน (X = 4.49, S.D. = 0.30) 4) ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่าง

โรงเรียนกบัผูป้กครอง (X = 4.48, S.D. = 0.42) และ 5) ดา้นอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม (X = 4.36, S.D. = 
0.39) ตามล าดบั 
 2. การศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กใน
เขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร จ าแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วน
รายดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. การศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กใน
เขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทาง
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สถิติ ส่วนรายดา้นความสัมพันธ์ระหว่างศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กกับผูป้กครองแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .05 
 4. การศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กใน
เขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร จ าแนกตามอาชีพ โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
อภปิรายผล 
 จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาความคาดหวังของผูป้กครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวยัของศูนย์
พฒันาเด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร ผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงค์ ดงันี ้
  1. การศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ 1) 
ดา้นครูผูส้อน 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นการบริการนกัเรียน 4) ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างศูนยพ์ัฒนา
เด็กเล็กกับผูป้กครอง และ 5) ดา้นอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็นผลมาจาก ผูป้กครอง
เห็นความส าคญัของการจดัการศกึษา เพราะภาพรวมรายดา้นทกุ ๆ ขอ้ มีส่วนส่งเสริมสนบัสนนุใหผู้เ้รียนเกิดพฒันา
ในการเรียนรูแ้ละมีความพรอ้มทัง้ 4 ดา้น คือ ดา้นรา่งกาย อารมณ-์จิตใจ สงัคม และสติปัญญาและ ทางศนูยพ์ฒันา
เด็กเล็กจึงไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ปกครองแสดงความคาดหวังในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในระดบัปฐมวัยใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป และเป็นการจัดการศึกษาขัน้แรกของเด็ก 
ผูป้กครองจึงใหค้วามสนใจและเอาใจใส่มากเป็นพิเศษ มีการพัฒนาครูผูดู้แลเด็กเล็ก และบุคลากรที่เก่ียวขอ้งใหม้ี
ความรู ้ความสามารถตามศกัยภาพ และเป็นแบบอย่างที่ดี พฒันาสภาพแวดลอ้ม ส่ือ อุปกรณใ์หเ้หมาะสม ปลอดภยั 
และเอือ้ต่อการเรียนรู ้พฒันาระบบบรหิารจดัการใหก้ารใหม้ีประสิทธิภาพ มีส่วนรว่มในการจดัการการศกึษา จากทุก
ภาคส่วนในสงัคม และไดร้บัโอกาสและความเสมอภาคในการเขา้ถึงการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ (แผนพฒันา
การศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ. 2560-2564: 15) 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชุมพร จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และอาชีพผูว้ิจยัมีประเด็น
อภิปราย ดงันี ้
  2.1 การเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของศนูยพ์ฒันา
เด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชุมพร จ าแนกตามเพศ ผูป้กครองเพศชายและเพศหญิงโดยรวมและ
รายดา้นทกุดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นอาคารสถานท่ี
และสภาพแวดลอ้มแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีผู้ป้กครองเพศชายและเพศหญิงมีความ
คาดหวงัต่อคุณภาพไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะผูป้กครองทัง้ชายและหญิงมีภมูิหลงัมาจากสภาพสงัคม เศรษฐกิจ
ที่ไม่แตกต่างกัน เนื่องจากเป็นคนในพืน้ที่เดียวหรือย้ายถิ่นมาจากที่เดียวกัน แต่การมีอาชีพที่ต่างกันอาจท าให้มี
ทศันคติหรือความคิดเห็นต่างกนับา้งในบางเรื่อง สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ สมหมาย  หวลอารมณ ์(2543; อา้งถึงใน 
ราตรี  นาสาทร. 2552) พบว่า โดยภาพรวมลกัษณะการตัดสินใจของผูบ้ริหารจ าแนกตามเพศ มีความแตกต่างกัน 
และสอดคลอ้งกบัการศกึษาของ บญุพลอย  ข าเงิน (2557) ไดศ้กึษาความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศกึษา
ปฐมวยัในศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น อ าเภอบางซา้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบว่าผูป้กครอง
ที่มีเพศต่างกนั มีความคาดหวงัมีความคาดหวงัต่อการจดัการศกึษาปฐมวยัในศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก ไม่แตกต่างกนั 
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  2.2 การเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของศนูยพ์ฒันา
เด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กกับผูป้กครอง
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีร้ะดับการศึกษาของผูป้กครองที่แตกต่างกันมีผลต่อความ
คาดหวังเพราะผู้ปกครองที่มีระดับการศึกษาที่สูงเล็งเห็นและตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศึกษา และ
วางเป้าหมายไวส้งูเพราะตอ้งการใหบ้ตุรหลานของตนเกิดการพฒันา มีศกัยภาพสงู แต่ผูป้กครองที่มีระดบัการศกึษา
นอ้ยก็เห็นความส าคญัมากเช่นกันแต่อาจจะคาดหวงัไม่มาก เพราะเขา้ใจในบรบิทของสภาวะทางครอบครวั และตวั
นกัเรียนเองดว้ย ซึ่งสอดคลอ้งกับ จนัทรา  จันทรส์ุขสวสัดิ์ (2546) ศึกษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจัด
การศกึษาระดบัก่อนประถมศกึษาของโรงเรียนอนุบาลจนัทรา อ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัพบว่า 
ผูป้กครองที่มีวุฒิการศึกษาและรายไดแ้ตกต่างกันมีความคาดหวงัต่อการจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาของ
โรงเรียนอนบุาลจนัทรา แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.3 การเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของศนูยพ์ฒันา
เด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร จ าแนกตามอาชีพ วิเคราะหโ์ดยความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way ANOVA) โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิต ิทัง้นีอ้าจเป็นผลมาจาก
ผูป้กครองนกัเรียน เห็นความส าคญัของการศึกษาเป็นอย่างยิ่งเพราะจะเป็นการน าวิชาความรูไ้ปใชใ้นการประกอบ
อาชีพ หากไดร้บัการศึกษาที่สงู ๆ และการต่อยอดทางการเรียนรูใ้นระดบัการศึกษาที่สงู ๆ ขึน้ไป ที่ส  าคญัผูป้กครอง
เล็งเห็นว่าการศึกษาสามารถส่งผลใหส้ามารถน าไปประกอบอาชีพท่ีหารายไดไ้ดด้ี และมีค่าตอบแทนท่ีสงูตามระดบั
การศึกษาที่ส  าเรจ็ไป สอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของ เยาวดี  ชยักิตติภรณ ์(2546) ท่ีศึกษา พบว่า ผูป้กครองที่มีอาชีพ
แตกต่างกันมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 1 วัดแจง้ เทศบาล
ต าบลบางคลา้ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ทัง้โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิต 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการศกึษาวจิยัครัง้นี ้ท าใหท้ราบแนวทางในการปรบัปรุงการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั
ของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในเขตต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวัดชุมพร ส าหรบัขอ้คน้พบอื่น ๆ ที่ไดจ้ากผลการวิจัย
จากในครัง้นีผู้ว้ิจยั และผูต้อบแบบสอบถามมีบางประเด็นที่ใครข่อเสนอแนะ เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการวิเคราะหก์าร
วางแผนการจดัการศกึษาโดยแบ่งออกเป็น 5 ดา้น ดงันี ้
  1. ดา้นการจดัเรียนการสอน ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กควรมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการน าส่ือ
และเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน จดักิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู ้
ผ่านการลงมือกระท า เพราะจะท าใหน้ักเรียนเกิดกระบวนการคิดเป็น ท าเป็น และสามารถแกปั้ญหาไดต้ามความ
เหมาะสม อีกทั้งในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนัน้ส่ือและเทคโนโลยีมีความส าคญัมากต่อการเรียนรูข้องเด็ก
ปฐมวยั เพราะจะเป็นการกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดการอยากเรียนรูม้ากขึน้ 
  2. ดา้นครูผูส้อนจากการศึกษาวิจยั ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กควรใหค้วามส าคญักบัการใหค้รูรูจ้กัน าส่ือและ
เทคโนโลยีใหม่ๆเขา้มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมากขึน้และอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นการท าใหก้ารเรียนรู ้
ของเขาเกิดความน่าสนใจ อีกทัง้ในการเรียนรูไ้ม่ควรเรียนรูภ้ายในหอ้งเรียนเพียงอย่างเดียวแต่ควรสนบัสนนุ ส่งเสริม 
ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรูไ้ดท้กุสถานท่ี 
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  3. ดา้นการบริการนกัเรียน ในช่วงสถาณการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า (Covid-19) ศูนย์
พฒันาเด็กเล็กจึงควรใหค้วามส าคัญในสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัของนักเรียนและผูป้กครองดว้ยการเชิญ
วิทยากรเจ้าหน้าที่ของโรงพยาบาลหรือเจ้าหน้าที่จากสาธารณสุขมาให้ความรูแ้ละวิธีการป้องกันโรคระบาดแก่
นกัเรียนและผูป้กครอง 
  4. ดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม บรเิวณที่ตัง้และบรรยากาศทั่วไปของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กควร
มีขนาดที่เหมาะสม ไม่เส่ียงอนัตรายและอยู่ห่างไกลจากแหล่งที่มีมลภาวะเป็นพิษ และควรจดับรรยากาศทั่วไปของ
ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กใหม้ีความรม่รื่น สวยงาม และรูส้กึอบอุ่นเสมือนบา้น 
  5. ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กกับผูป้กครอง ศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กควรมีการแต่งตัง้
คณะกรรมการของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในทุก ๆ ปี เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองนัน้เขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน และควรมีการกิจกรรมการเยี่ยมบา้นเพราะจะเป็นการเชื่อมสัมพันธอ์นัดีระหว่ างครูและ
ผูป้กครอง 
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E0018: การศึกษาการบริหารงานวิชาการที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ACADEMIC ADMINISTRATION AFFECTING LEARNING ACHIEVEMENT OF STUDENTS 
IN PRATHOMSUKSA 6 AT PRATHOMSUKSA THAMMASART SCHOOL UNDER A 
JURISDICTION OF PATHUMTANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
จิราพร  บญุถนอม 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัเรื่องนีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 2) ศกึษาการบรหิารงานวชิาการท่ีมีผลต่อผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 กลุ่มตัวอย่างเป็นครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 จ านวน 62 คน และนกัเรียนชนัประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2563 จ านวน 175 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยครัง้นีเ้ป็นแบบบันทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และแบบสอบถามเป็นมาตรประมาณค่า มีค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง 1.0 และค่าความเชื่อมั่น 0.98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉล่ียเลขคณิต 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู (Multiple Regression) 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) การบรหิารงานวิชาการท่ีมีผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษา
ปีที่ 6 โรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการนิเทศการศึกษามีค่าเฉล่ียมากที่สดุ และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คณุภาพการศกึษาในสถานศกึษามีคา่เฉล่ียต ่าที่สดุ 2) การศกึษาการบรหิารงานวิชาการทัง้ 5 ดา้น พบว่า มีสี่ดา้น คือ 
ดา้นการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ดา้นการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู ้ดา้นการวิจัยเพื่อ
พฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา และดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศกึษาไม่ส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 และมีเพียงดา้นเดียว คือ ดา้นการนิเทศการศกึษาส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั 0.05 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงานวิชาการ, ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
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Abstract 
 The research aimed to 1) Studu Academic Administration at Prathomsuksa Thammasart School 
under a Jurisdiction of Pathumtani Primary Educational Service Area Office 1. 2) Study Academic Administration 
Affecting Learning Achievement of Students in Prathomsuksa 6 at Prathomsuksa Thammasart School 
under a Jurisdiction of Pathumtani Primary Educational Service Area Office 1. 
 The samples were teachers of Thammasat Primary School. under the Office of Pathum Thani 
Elementary Education Area 1, 62 students and 175 primary school students in the academic year 2020. 
The instrument used in this research was a record of learning achievement. and the questionnaire as an 
estimator Conformity Index 1.0 and Confidence 0.98. The statistics used in the data analysis were 
frequency, percentage, arithmetic mean. standard deviation and multiple regression analysis (Multiple 
Regression) 
 The research results found that 1) Academic Administration at Prathomsuksa Thammasart 
School under a Jurisdiction of Pathumtani Primary Educational Service Area Office 1 Overall, it's at a high 
level. When considering each aspect, it was found that The educational supervision aspect had the 
highest average. and in terms of research to improve the quality of education in educational institutions, 
the average was the lowest. 2) The study of 5 aspects of academic administration found that there were 
four aspects, namely, curriculum development in educational institutions, evaluation,evaluation, and transfer 
of learning outcomes. Research for improving the quality of education in educational institutions and the 
development and use of educational media technology It did not affect the learning achievement of 
Students in Prathomsuksa 6 at Prathomsuksa Thammasart School under a Jurisdiction of Pathumtani 
Primary Educational Service Area Office 1.and there is only one aspect, which is the aspect of educational 
supervision that affects the learning achievement of of Students in Prathomsuksa 6 at Prathomsuksa 
Thammasart School under a Jurisdiction of Pathumtani Primary Educational Service Area Office 1, the 
significance level was at the 0.05 level. 
 
Keywords: Academic Administration, Learning Achievement 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในโลกยุคปัจจุบันก าลังมีการเปล่ียนแปลงสังคมไปสู่สังคมโลกที่ไรพ้รมแดนมากขึน้ วิถีชีวิตดั้งเดิมแบบ
สงัคมเกษตรกรรม (Agrarian Society) ถูกแปรเปล่ียน ไปสู่สังคมอุตสาหกรรมใหม่ (Industrial Society) และก าลัง
เปล่ียนแปลงไปสู่สังคมแห่งขอ้มูลข่าวสารสนเทศ (Information Society) อย่างรวดเร็ว ซึ่งการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 
เหล่านีม้ีผลกระทบท าใหว้ิถีชีวิตของคนเราเปล่ียนไป ทัง้นีเ้นื่องจากมีความเจริญทางดา้นวตัถมุากขึน้ จนส่งผลใหเ้กิด
กระแสการกลบกลืนวฒันธรรมของชมุชนซึ่งก าลงัจะสญูหายไป และก่อใหเ้กิดกระแสวฒันธรรมสากล (International 
Culture) เขา้มาแทนที่ส่ิงเหล่านี ้ท าใหก้ารบริหารและการจดัการการศึกษาในศตวรรษที่ผ่านมาของไทยเราประสบ
ปัญหาและอุปสรรคนานบัประการ จนท าใหก้ารเปล่ียนแปลงสงัคมจากวิถีชีวิตแบบเก่ามาสู่วิถีชีวิตแบบสงัคมใหม่ ใน
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ยคุที่ขอ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ สามารถสืบคน้ และเรียนรูไ้ดอ้ย่างรวดเรว็ยิ่งขึน้นีจ้ึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะตอ้งมีการ
ปรบัเปล่ียนกระบวนทศันใ์นการจดัการศึกษาของไทยเราใหก้า้วทนัต่อกระแสการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ทัง้นีเ้พื่อเป็น
การยกระดบัคณุภาพการศกึษาของไทยเราใหก้า้วทนัต่อกระแสสงัคมโลก (ดารารตัน ์ จนัทรฉ์าย. 2557: 4) 
 การท่ีจะยกระดบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในประเทศไทยของเรานัน้ ขึน้อยู่กับปัจจัย
หลายประการดว้ยกัน ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งมีการร่วมมือรว่มใจกนัระหว่างหลาย ฝ่าย ทัง้ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครู/บคุลากรทางการศกึษา ตลอดจนถึงผูป้กครอง/นกัเรียน และชมุชน 
 จากการสรุปผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์
ยงัมีนกัเรียนบางส่วนผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในบางรายวิชาต ่ากว่ารอ้ยละ 50 จึงจ าเป็นตอ้งไดร้บัการแกไ้ข เพื่อให้
นักเรียนมีคุณภาพตามที่ก าหนดต่อไป ซึ่งปัญหาด้านหนึ่งที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมาก คือการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน เพราะถา้โรงเรียนมีการบรหิารงานวิชาการที่ดีมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลโดยตรงต่อ
ระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน แต่ถ้าการบริหารงานวิชาการขาดประสิทธิภาพย่อมส่งผลเสียต่อการ
จดัการเรียนการสอนของครู นกัเรียน และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ดงันัน้การปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารและ
คณะครูภายใน โรงเรียนจึงจ าเป็นตอ้งค านึงถึงภารกิจหลกัคือการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียนบรรลเุป้าหมาย
ตามที่ก าหนดไวใ้นหลักสตูรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และดว้ยเหตุดังกล่าวผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหาร  
งานวิชาการท่ีมีผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 
วัตถุประสงค ์
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้วตัถปุระสงคไ์ว ้ดงันี ้
  1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
  2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 โรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 
ประโยชนท์ีจ่ะได้รับ 
 ประโยชน์ท่ีจะได้รับจากงานวิจัยเก่ียวกับการศึกษา การบริหารงานวิชาการท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 มีดงันี ้
  1. โรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
น าผลการวิจยัไปใชใ้นการบรหิารวิชาการของโรงเรียน 
  2. ครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 น าผลการวิจยัไปใช ้
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กรอบแนวคิด 
 การวิจยัเรื่อง การบริหารงานวิชาการท่ีมีผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 
โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูว้ิจยัไดศ้ึกษา
เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวกบัการบรหิารงานวชิาการของ หน่วยศกึษานิเทศก ์ส านกัการศกึษา ซึ่งแบ่งงานการบรหิาร 
งานวิชาการไว ้17 ดา้น และผูว้ิจยัมีความสนใจที่จะน ามาศกึษา 5 ดา้น ตามกรอบแนวคิดดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
ปีการศกึษา 2564 จ านวน 74 คน 
  นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ปีการศกึษา 2563 จ านวน 320 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง 
  ครูโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี  เขต 1 
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 62 คน โดยใชต้ารางก าหนดกลุ่มประชากรของ เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
1970) และเลือกตวัอย่างโดยการเลือกสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
  นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 175 คน โดยใชต้ารางก าหนดกลุ่มประชากรของ เครจซี่; และ 
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) และเลือกตวัอย่างโดยการเลือกสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
 
 
 

การบรหิารงานวชิาการ 
1. การพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา 
2. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียนรู ้

3. การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาใน
สถานศกึษา 

4. การนิเทศการศกึษา 
5. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

 

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  การวิจยัเรื่องนีใ้ชแ้บบบนัทึกผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และแบบสอบถาม จ านวน 62 ชดุ โดยเครื่องมือใน
การวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบความเชื่อมมั่นของเครื่องมือ 
ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.98 
 วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. หาคณุภาพของเครื่องมือเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใชค้่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้ค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งเท่ากบั 1.0 
  2. น าแบบทดสอบถามที่ผูเ้ชียวชาญไดใ้หข้อ้เสนอแนะไวม้าปรบัปรุงแกไ้ข 
  3. ทดลองใชเ้ครื่องมือ (Tryout) กับกลุ่มที่ไม่ไดสุ้่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แลว้วิเคราะหห์าค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) (reliability) ดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบคั (Cronbach’s alpha Coefficient) 
  4. ปรบัปรุงเครื่องมือหากพบว่ามีคณุภาพต ่ากว่าเกณฑท์ี่ก าหนด คือมีค่าความเชื่อมั่น 0.98 
  5. จดัพิมพเ์ครื่องมือเพื่อน าไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างต่อไป 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการจดัเก็บขอ้มลูโดยด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
   1. ท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มลูการวิจยัจาก บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอรท์-
กรุงเทพ เสนอไปยงัผูบ้รหิารสถานศกึษาของครูผูส้อนท่ีเป็นตวัอย่าง เพื่อขอความอนเุคราะหเ์ก็บขอ้มลู 
   2. ผูว้ิจยัด าเนินการส่งแบบสอบถามพรอ้มหนงัสือขอความรว่มมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูไปยัง
สถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง ดว้ยตนเอง 
   3. หลังจากส่งแบบสอบถามไปแลว้ทั้งหมด 3 สัปดาห ์ผูว้ิจัยติดตามการตอบกลับโดยโทรศัพท์
ติดตามแบบสอบถามกลบัคืนจากสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง 
   4. น าแบบสอบถามที่ไดร้บักลบัคืน ท าการลงรหสั (Coding) เพื่อเตรียมส าหรบัใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลูต่อได ้
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ 
ค่าเฉล่ียเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุูณ (Multiple Regression) โดยผูว้ิจยัประมวลผล
ดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ในภาพรวม มีรายละเอียดดงันี ้
 

การบรหิารงานวชิาการโรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานเีขต 1 

รวม (n = 62) 
แปลผล อนัดบั 

X  S.D. 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา 4.38 0.59 มาก 3 
2. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู ้ 4.44 0.52 มาก 2 
3. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 4.19 0.78 มาก 5 
4. ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.45 0.50 มาก 1 
5. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศกึษา 4.36 0.50 มาก 4 

รวม 4.36 0.53 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ระดับมาก ( = 4.36, S.D. = 0.53) และเมื่อพิจารณารายดา้น 

พบว่า หากเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดบัมาก ( = 4.45, 

S.D. = 0.50) รองลงมา คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรูอ้ยู่ในระดบัมาก ( = 4.44, S.D. = 

0.52) และดา้นการพัฒนาหลกัสูตรในสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก ( = 4.38, S.D. = 0.59) ส่วนดา้นที่มีค่าเฉล่ีย

ต ่าสดุ คือ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก ( = 4.19, S.D. = 0.78) 
 
ตาราง 2 ศกึษาการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูการบรหิารงานวิชาการท่ีมีผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 ในภาพรวม มีรายละเอียดดงันี ้

 

ตวัแปร b SEb  t Sig. 
(Constant) 3.139 .288  10.906 .000 
ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา -.158 .132 .376 -1.198 .236 
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู ้ -.182 .177 .385 -1.030 .308 
ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา .117 .077 .371 1.523 .133 
ดา้นการนิเทศการศกึษา .682 .323 1.381 2.110 .039 
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศกึษา .363 .208 -.742 -1.748 .086 
R = .38, R Square = .148, Adjusted = .072, SE = .236, F = 1.941, Sig. = .102 

มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 2 พบว่า มีตวัพยากรณ ์1 ตวั คือ ดา้นการนิเทศการศกึษามีส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัที่ระดับ 0.05 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิพหคุูณเท่ากับ .348 แสดงว่าตวัแปรพยากรณต์วันี ้
สามารถพยากรณผ์ลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 ไดร้อ้ยละ 14.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ในการพยากรณเ์ท่ากบั .236 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานวิชาการท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียน
ประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการนิเทศการศกึษามีค่าเฉล่ียมากที่สดุ และดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศกึษามีค่าเฉล่ียต ่าที่สดุ 
 2.  การศึกษาการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ดา้น พบว่ามีส่ีดา้นคือดา้นการพัฒนาหลกัสตูรในสถานศึกษา 
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู ้ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
และดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษาไม่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชัน้ประถม-
ศกึษาปีที่ 6 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 และ
มีเพียงดา้นเดียว คือ ดา้นการนิเทศการศึกษาส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
โรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 อย่างมีนยัส าคญั
ที่ระดบั 0.05 
 
อภปิรายผล 
 ในการวิจัยเรื่องการศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 1 อภิปรายผลไดด้งันี ้
  1. ผลการวิเคราะหก์ารบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ภาพรวมการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
ธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 อยู่ในระดบัมาก ดา้นการนิเทศการศกึษา
มีค่าเฉล่ียมากที่สดุ รองลงมา คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู ้และดา้นการพฒันาหลกัสตูร
ในสถานศกึษา ส่วนดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษามีค่าเฉล่ียต ่าที่สดุ 
   1.1 ดา้นการพัฒนาหลักสตูรในสถานศึกษา พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการดา้นการพัฒนา
หลกัสตูรในสถานศึกษาอยู่ระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ สถานศึกษาของท่านมีการวางแผนการน าหลกัสตูรไปใช้
โดยการมีส่วนร่วมของครูมีค่าเฉล่ียมากที่สดุ รองลงมา คือ สถานศกึษาของท่านมีการจดัท าหลกัสตูรสถานศึกษาขึน้จาก
การมีส่วนรว่มของผูบ้รหิาร ครู คณะกรรมการสถานศกึษา ผูท้รงคณุวฒุิ และผู้แทนชุมชน และสถานศกึษาของท่านมี
การรายงานการด าเนินการพฒันาหลกัสตูรต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งพิจารณา ส่วนสถานศกึษา
ของท่านมีการนิเทศติดตามพรอ้มทัง้เสนอแนะใหค้รูน าหลกัสตูรไปใชม้ีค่าเฉล่ียต ่าที่สดุ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
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วฒุิพงษ์  เทียมทอง ไดศ้ึกษาเรื่องปัจจยัการบริหารงานวิชาการท่ีมีผลต่อการทดสอบการศึกษาระดบัขัน้พืน้ฐานของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 ผลการวิจยัพบว่า การบรหิาร 
งานวิชาการท่ีมีความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุของประสิทธิผลที่สมัพนัธก์ับประสิทธิผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติ
ขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่  6 ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี เขต 18 ภาพรวมอยู่ในระดบัดีมาก ( = 451) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ระดบั
การบริหารงานวิชาการที่มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุเรียงตามล าดับ ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ดา้นการพัฒนา

หลกัสตูรของสถานศึกษา ( = 4.52) ดา้นการพฒันาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (  = 

4.48) ดา้นการนิเทศการศึกษา ( =4.25) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (  = 4.12) 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( = 4.10) และดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู ้

( = 4.08) (วฒุิพงษ์  เทียมทอง. 2560) 
   1.2 ดา้นการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรู ้พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการ
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนรูอ้ยู่ระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้สถานศกึษาของท่านมีการ
วางแผนและจดัท าปฏิทินการวดัผลและการประเมินผลผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกับหลกัสตูรและเวลาเรียนมีค่าเฉล่ียมาก
ที่สดุ รองลงมา คือ สถานศึกษาของท่านมีการสนับสนุนใหค้รูใชว้สัดุอุปกรณเ์ครื่องมือในการวดัและการประเมินผล
ผูเ้รียนตลอดเวลา และสถานศึกษาของท่านมีการวดัและการประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวิธีการที่หลากหลายตามสภาพ
จริง ตามหลักเกณฑ์ของสถานศึกษาส่วนสถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหค้รูมีความรู ้ความเขา้ใจ  เก่ียวกับ
ระเบียบการวดัและการประเมินผลค่าเฉล่ียต ่าสดุ ไม่สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ พงคศ์ักดิ์  จิตสอาด; จินตนา  จนัทร-์
เจริญ; และ บรรจบ  บุญจันทร ์ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1-2 โดยภาพรวม อยู่
ในระดบัปานกลาง พิจารณาเป็นรายดา้นเมื่อเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยจาก 3 อนัดบัแรก พบว่าดา้น
ที่มีปัญหามากที่สดุ ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการจดัการ
เรียนการสอน และดา้นการวัดผล ประเมินผล (พงคศ์ักดิ์  จิตสอาด; จินตนา  จันทรเ์จริญ; และ บรรจบ  บุญจนัทร.์ 
2560) 
   1.3 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา พบว่าระดบัการบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ้สถานศึกษาของท่านมี
การส่งเสริมบคุลากรใหท้ าการวิจยัในชัน้เรียนอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉล่ียมากที่สดุ รองลงมา คือ สถานศึกษาของท่านมี
การด าเนินการวิจยัในเรื่องกระบวนการเรียนรูด้า้นคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษาของท่านมีการวิเคราะหว์ิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในงานวิชาการส่วนสถานศึกษาของท่านมีการไปศึกษาดูงานวิจัยในชั้นเรียนใน
สถานศกึษาอื่นท่ีประสบความส าเรจ็ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียต ่าสดุ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยั
ของ วฒุิพงษ์  เทียมทอง ไดศ้ึกษาเรื่องปัจจยัการบรหิารงานวิชาการท่ีมีผลต่อการทดสอบการศึกษาระดบัขัน้พืน้ฐาน
ของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา ตอนปลาย ส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 ผลการวิจยัพบว่า การ
บริหารงานวิชาการที่มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลที่สมัพันธก์ับประสิทธิผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาปีที่ 6 ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขต
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พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี เขต 18 ภาพรวมอยู่ในระดบัดีมาก ( = 451) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ระดบัการบรหิารงานวิชาการที่มีความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตเุรียงตามล าดบั ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการพฒันา

หลกัสตูรของสถานศึกษา ( = 4.52) ดา้นการพฒันาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( = 

4.48) ดา้นการนิเทศการศกึษา ( = 4.25) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา ( = 4.12) 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( = 4.10) และดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู ้

( = 4.08) (วฒุิพงษ์  เทียมทอง. 2560) 
   1.4 ดา้นการนิเทศการศึกษา พบว่าระดับการบริหารงานวิชาการการดา้นการนิเทศการศึกษาอยู่
ระดบัมาก เมื่อพจิารณารายขอ้ สถานศกึษาของท่านมีการด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ
ที่หลากหลายและเหมาะสมตามสถานการณ ์มีค่าเฉล่ียมากที่สดุ รองลงมา คือ สถานศกึษาของท่านมีเครื่องมือ วสัด ุ
อปุกรณเ์อกสารส าหรบัการนิเทศ และสถานศึกษาของท่านมีการแต่งตัง้กรรมการการนิเทศภายใน ส่วนสถานศึกษา
ของท่านมีการประเมินผลการนิเทศภายในมีค่าเฉล่ียต ่าที่สดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สชุารณีิ  ปันกอ้น; และ ทศพล  
ธีฆะพร ไดศ้ึกษาเรื่องการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อมาตรฐานดา้นคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียน
มธัยมศกึษา จงัหวดันครสวรรค ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 42 ผลการวิจยัพบว่า การบรหิาร
การนิเทศภายในสถานศึกษาและมาตรฐานดา้นคุณภาพผูเ้รียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก การบริหารการนิเทศ
ภายในสถานศึกษากับมาตรฐานดา้นคุณภาพผู้เรียนมีความสัมพันธ์ กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญที่.01 (สุชาริณี   
ปันกอ้น; และ ทศพล  ธีฆะพร. 2561) 
   1.5 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศกึษา พบว่าระดบัการบรหิารงานวิชาการดา้นการ
นิเทศการศกึษาอยู่ระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ สถานศึกษาของท่านมีการจัดหาสื่อการสอนแก่ครูอย่างเพียงพอมี
ค่าเฉล่ียมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อนวัตกรรมเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรูใ้นการ
จดัการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม และสถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมใหค้รูรูจ้กัคิดคน้สรา้งสรรคส่ื์อการสอน 
ที่น าไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ ส่วนสถานศกึษาของท่านมีการศกึษาวิเคราะห ์ความ
จ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียต ่าที่สดุ ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พงคศ์กัดิ์  
จิตสอาด; จินตนา  จนัทรเ์จริญ; และ บรรจบ  บุญจนัทร ์ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง การศกึษาปัญหาการบรหิารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1-2 ผลการวิจยัพบว่า ปัญหา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 
โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง พิจารณาเป็นรายดา้นเมื่อเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยจาก 3 อนัดบั
แรก พบว่าดา้นท่ีมีปัญหามากที่สดุ ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา รองลงมาไดแ้ก่ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการวดัผล ประเมินผล (พงคศ์กัดิ์  จิตสอาด; จินตนา  จนัทรเ์จรญิ; และ บรรจบ  
บญุจนัทร.์ 2560) 
  2. ตัวแปรพยากรณ์ท่ีดีของการบริหารงานวิชาการท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 คือการบรหิารงานวิชาการดา้นการนิเทศการศึกษามีนยัส าคญัที่ 0.05 ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิไลวรรณ  
วรางคณากลู ไดศ้กึษาเรื่องปัจจยัการบรหิารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน
ของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า การท านายดา้นการบรหิาร 
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งานวิชาการที่ส่งผลต่อผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของนกัเรียนระดบัประถมศึกษา
โรงเรียนสังกัดส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่าการบริหารงานวิชาการทัง้ 8 ดา้น ไม่ส่งผลต่อผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื ้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ที่ระดบันยัส าคญั .05 (วิไลวรรณ  วรางคณากลู.2556) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการศึกษาวิจัยคร้ังนี ้
  ท าใหเ้ราทราบแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา ดงันี ้
   1. โรงเรียนใหค้วามส าคญัต่อการไปศกึษาดงูานวิจยัเพื่อที่จะน ากลบัมาใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ข
ปัญหาทางดา้นการจดัการเรียนการสอน 
   2. โรงเรียนควรให้ความส าคัญกับการบริหารงานด้านการนิเทศการศึกษาซึ่งอาจส่งผลให้
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสงูขึน้ 
   3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สนบัสนนุครูใหม้ีการเขา้ร่วมอบรม สมัมนา ฝึกทกัษต่าง ๆ 
ที่ตรงกบัวิชาที่สอน เพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ใหค้รบทกุดา้น 
  2. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในรูปแบบของการสมัภาษณเ์พื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชิงลึก และขอ้มลูตรงกับความ
เป็นจรงิมากที่สดุ 
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E0019: การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
PARTICIPATIRY MANAGEMENT AFFECTING EFFECTIVENESS OF SCHOOLS. 
 
ณฐัสดุา  สมัมาอรรถ 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 2) เพื่อศกึษาประสิทธิผลของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 และ 3) เพื่อศกึษาปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนรว่มที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยกลุ่มตวัอย่างคือครูผูส้อนในสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จาก 24 โรงเรียน จ านวน 313 คน จาก
การสุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอนคือการสุ่มแบบแบ่งชั้นและสุ่มแบบง่าย และใชส้ถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง
ประเภทการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณูในการวิเคราะหข์อ้มลู 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 ปัจจยัการบรหิารแบบมีส่วนรว่มของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 
เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นแลว้พบว่า ดา้นการตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร์ว่มกัน 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมาเป็นดา้นความยึดมั่นผูกพนั มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ดา้นความ
เป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และนอ้ยที่สุด คือ ดา้นการไวว้างใจกัน มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นแลว้พบว่า ดา้นการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัมาก รองลงมาเป็นการปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศกึษา มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก การผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และน้อยท่ีสุดคือการแก้ปัญหาภายใน
สถานศกึษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 
 ปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ไดแ้ก่  ดา้นการไวว้างใจกนั การตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร์่วมกนั ดา้นความยึดมั่น
ผกูพนั และความเป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารแบบมีส่วนรว่ม ประสิทธิผล 
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Abstract 
 The research h aimed to 1) Study the participatory management of the schools under the Office 
of Pathumthani Primary Educational Service Area 1 2) Study the effectiveness of the schools under the 
Office of Pathumthani Primary Educational Service Area 1 and 3) Study the factors of participatory 
management affecting the effectiveness of the schools under the Office of Pathumthani Primary 
Educational Service Area 1. The sample group was 313 teachers from 24 schools under the Office of 
Pathumthani Primary Educational Service Area 1 selected by the multi-stage sampling both simple 
sampling and stratified sampling. The descriptive statistics and inferential statistics in Multiple Regression 
Analysis were for data analysis. 
 The research finding. 
 The participatory management of the schools under the Office of Pathumthani Primary Educational 
Service Area 1 was overall at high level. When considered each aspect, the aspect in goal setting and 
shared target received opinion at the highest level. The second highest was the aspect in engagement 
with opinion at high level. The aspect of autonomy at work received opinion at high level, and the lowest 
aspect was trust with high opinion. 
 The effectiveness of the schools under the Office of Pathumthani Primary Educational Service 
Area 1 was overall at high level. When considered each aspect, the aspect in enabling students to 
achieve high academic performance received opinion at high level. The second highest was the aspect 
in adjustment and school development with opinion at high level. The aspect in enabling students to 
achieve high academic performance received opinion at high level while the lowest was solving internal 
conflict  with opinion at high level. 
 The factors of participatory management affecting the effectiveness of the schools under the 
Office of Pathumthani Primary Educational Service Area 1 included trust, goal setting and shared target, 
engagement, and autonomy at work. 
 
Keywords: Participatory Management, Effectiveness 
 
บทน า 
 แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 หรือแผนการศกึษาแห่งชาติ 20 ปี เนน้การใหค้วามส าคญักบัการ
มีส่วนรว่ม และการยอมรบัของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง อนัจะส่งผลใหก้ารขบัเคล่ือนการศึกษาไปสู่ความส าเรจ็ ซึ่งได้
ก าหนดยทุธศาสตรใ์นการพฒันาการศกึษาที่สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี เมื่อพิจารณาผลการพฒันาการศกึษา
ในช่วงปี 2552-2559 พบว่า ประเทศไทยยงัมีปัญหาดา้นการศกึษาที่ตอ้งไดร้บัการพฒันาอย่างเรง่ด่วน คือ ดา้นโอกาส
ทางการศึกษา ดา้นคุณภาพการศึกษา และดา้นประสิทธิภาพของการจดัการเรียนการสอน การบริหารจดัการ และ
การใชจ้่ายงบประมาณทางการศึกษา โดยแผนการศึกษาฉบบันี ้ไดมุ้่งเนน้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัด
และสนบัสนุนการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาแหล่งเรียนรู ้ส่ือต าราเรียน นวตักรรม และส่ือการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ
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และมาตรฐาน และประชาชนสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยไม่จ ากัดเวลาและสถานท่ี การใหทุ้กภาคส่วนของสงัคมมีส่วนรว่ม
ในการจดัการศึกษาที่ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนและพืน้ที่ รวมถึงการพฒันาระบบบริหารงานบุคคลของ
ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหม้ีความเป็นธรรม สรา้งขวัญก าลังใจ และส่งเสริมใหป้ฏิบัติงานไดอ้ย่างเต็มตาม
ศกัยภาพ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2560) โดยการจดัการศกึษาตามแผนการศกึษาแห่งชาติ (Conceptual 
Design) มุ่งเนน้ หลกัการมีส่วนรว่มของทกุภาคส่วนของสงัคม (All for Education) การจดัการศกึษาอย่างมีคณุภาพ
และมีประสิทธิภาพใหก้ับประชาชนทุกคนเป็นพันธกิจที่ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของสงัคมทุกภาคส่วน เนื่องจากรฐั
ตอ้งใชท้รพัยากรจ านวนมากในการจดัการศกึษาที่ตอ้งครอบคลมุทกุช่วงวยั ทกุระดบัการศกึษาและทกุกลุ่มเป้าหมาย 
ดว้ยรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย สนองความตอ้งการและความจ าเป็นของแต่ละบุคคล และสนองยุทธศาสตรช์าติ
และความจ าเป็นในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ รฐัจึงตอ้งใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการมีส่วนรว่ม
ของบุคคล ครอบครวั ชมุชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนั
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสงัคมอื่นในการจัดการศึกษา โดยบุคคล กลุ่มบุคคล หรือองคก์รต่าง ๆ จะ
ไดร้บัการส่งเสริมใหเ้ขา้ร่วมจดัการศึกษา เสนอแนะ ก ากับติดตาม และสนบัสนุนการจดัการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
ตามความพรอ้มเพื่อประโยชนข์องสงัคมโดยรวม 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ส  าคัญที่สุดในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงคห์รือ
เป้าหมายประสงคท์ี่ก าหนดไวบ้ริหารจัดการใหบ้ริการการศึกษาแก่ประชาชนอย่างทั่วถึงและเสมอภาค (กระทรวง 
ศึกษาธิการ. 2546) ทัง้นี ้การด าเนินงานเพื่อใหอ้งคก์รประสบความส าเรจ็และเกิดประสิทธิผลสงูสุดขึน้อยู่กับปัจจัย
หลายอย่าง เช่น ปัจจยัทีมีการบริหารทีดี ความสามารถในการจดัองคก์ร และการใชท้รพัยากรทีหามาไดอ้ย่างคุม้ค่า 
(Steers. 1977) โดยมีความมุ่งหวงัพฒันาผูเ้รียนทุกคนใหค้ณุลกัษณะและทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560) เพื่อใหส้ามารถปรบัตวัไดท้นักับการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทลั ที่เนน้การ
สรา้งสรรคน์วตักรรมเพื่อการแข่งขนันัน้ จ าเป็นตอ้งพฒันาทกัษะการคิดเชิงค านวณ (Computational Thinking) เพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิดเชิงวิเคราะห ์คิดอย่างเป็นระบบดว้ยเหตุผลอย่างเป็นขั้น เป็นตอนเพื่อแกปั้ญหาต่าง  ๆ 
สามารถน าไปปรบัใชเ้พื่อแกไ้ขปัญหาในสาขาวิชาต่างๆ ไดท้ัง้ คณิตศาสตร ์มนุษยศาสตร ์หรือ วิชาอื่นๆ (ส านกังาน
ส่งเสรมิเศรษฐกิจดิจิทลั. 2562) 
 ซึ่งการท่ีจะประสบความส าเรจ็และบรรลเุป้าประสงคไ์ดน้ัน้ ควรมีการบรหิารจดัการสถานศกึษาใหม้ีคุณภาพ 
ไดบ้รรลผุลตามเป้าหมายที่ก าหนดไวน้ัน้ จะตอ้งมีการระดมความช่วยเหลือจากบุคคลหลากหลายกลุ่ม ท่ีมีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาทัง้ในภาครฐัและเอกชน หรือธุรกิจสถานประกอบการ ภาคประชาชน ภาคทอ้งถิ่นแมก้ระทั่งภาค
การเมืองไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนและลงทุนดา้นการศึกษาและการเรียนรู ้เพื่อ
พฒันาคนไทยสงัคมไทยและประเทศชาติใหเ้จรญิกา้วหนา้มากยิ่งขึน้ แต่จากขอ้เทจ็จรงิก็ยงัมองเห็นปัญหาการศกึษา 
ที่สะทอ้นการลงทุนสงูทางงบประมาณและทรพัยากรทางการศึกษา แต่คุณภาพของผูเ้รียนต ่ากว่าที่ควรจะเป็น โดย  
ดจูากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีต ่า ผูเ้รียนขาดทกัษะการเรียนรูแ้ละคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคซ์ึ่งสะทอ้นผลกลบัไปยงั
ความดอ้ยคุณภาพ และประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา คุณภาพของครูและผู้บริหารโรงเรียนรวมถึง
องคป์ระกอบอื่น ๆ ที่มีผลต่อการศกึษา ไดแ้ก่ ปรชัญาการศกึษา ความต่อเนื่องของนโยบายการศึกษา ความเหล่ือมล า้
ทางการศกึษากฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคในการบรหิารจดัการ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560) และผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในฐานะผูน้  าทางการศึกษา ถือเป็นผูท้ี่มีความส าคญัอย่างยิ่งในการบริหารงานของสถานศึกษาใหบ้รรลุ
ตามเป้าประสงค ์ท่ีท าใหเ้กิดผลการปฏิบตัิงานของตนในองคก์รแตกต่างกนัไดใ้นแต่ละสถานศกึษา มีบทบาทหนา้ที่ที่
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ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของด าเนินงานเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งมีคุณสมบัติเหมาะสมมี
พฤติกรรมในการน าที่ถูกตอ้งเหมาะสม เพราะความส าเร็จของงานทุกดา้นขึน้อยู่กับผูบ้ริหารซึ่งจะวินิจฉัยสั่งการ ใน
การปฏิบตัิงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา การจดัการเรียนการสอน การตดัสินใจแกปั้ญหาต่าง ๆ เพื่อใหง้าน
เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารนัน้ คือ ผูบ้รหิารตอ้งรบัผิดชอบทุกงานใหบ้รรลผุลส าเร็จ
ตามจุดมุ่งหมาย จึงจ าเป็นตอ้งสามารถในการบริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เหมาะสมกับ
สถานการณเ์ป็นการช่วยใหอ้งคก์ารมีประสิทธิภาพ เนื่องจากในปัจจุบนัการท างานเป็นการน าความรูค้วามสามารถ 
ทักษะ ประสบการณ์ที่แตกต่างมาผสมผสาน ผู้บริหารตอ้งแสดงพฤติกรรมที่สามารถเชื่อมโยงสมาชิกให้ท างาน
รว่มกันได ้เขา้ใจความตอ้งการของผูบ้รหิารนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชดัเจน จึงสามารถมองปัญหา
และแกปั้ญหาไดอ้ย่างรอบดา้น (บงัอร  สาคลาไคล. 2550) และเพื่อใหก้ารพฒันาคณุภาพการศกึษาใหบ้รรลเุป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมีปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมและสนับสนุน ทั้งนีปั้จจัยที่ส  าคัญที่สุด คือ 
ผูบ้รหิารโรงเรียน เพราะเปรียบเสมือนฟันเฟืองหลกัที่ตอ้งรบัผิดชอบสงูสดุต่องานและภารกิจต่าง ๆ ในสถานศกึษาจึง
อาจกล่าวไดว้่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีคณุภาพนัน้จ าเป็นตอ้งอาศยัความรู ้ความสามารถในการตดัสินใจและแกปั้ญหา
ต่าง ๆ ไดด้ีในการพฒันาคณุภาพการศกึษาใหไ้ดม้าตรฐาน และเป็นท่ียอมรบัของผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมภายในองคก์รจะช่วยสรา้งความสามัคคี ช่วยให้ทราบถึงความตอ้งการของบุคลากรทั้งหมด และช่วย
เพิ่มพูนประสิทธิภาพการท างานใหส้งูขึน้ ลดความเฉ่ือยชาในการท างาน การยา้ยงานและการหยุดงาน การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเป็นการช่วยลดความขดัแยง้ และการต่อตา้นจากพนกังานระดบัล่าง และช่วยสรา้งบรรยากาศในการ
ท างานและท าใหส้ขุภาพจิตในองคก์รดีขึน้ ทัง้นีย้งัเป็นการช่วยเพิ่มผลผลิตในองคก์ร เป็นการสรา้งหลกัประชาธิปไตย
ใหเ้กิดขึน้ในองคก์ร และยงัช่วยลดค่าใชจ้่ายในการบรหิารงาน มีการใชท้รพัยากรอย่างประหยดัและทะนุถนอม รวม
ทังท าใหพ้นักงานรูส้ึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององคก์ร จึงเกิดความกระตือรือรน้ขึน้ในสถานศึกษาที่ผูบ้ริหารไดใ้ห้มี  
ส่วนร่วมในการท างานในครัง้นี ้ดงันัน้การที่องคก์รจะประสบความส าเร็จไดน้ัน้ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัองคก์รใหม้ีความ
รบัผิดชอบในหน้าที่และในสถานศึกษา การจัดการศึกษาจะต้องมีการจัดโดยการกระจายอ านาจให้ผู้ทีมีหน้าที
รบัผิดชอบไดท้ างานในหนา้ทีของตนเอง (เมตต ์ เมตตก์ารุณจ์ิต. 2547) 
 การบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้รหิาร จึงถือไดว้่า เป็นปัจจยัมีความส าคญัที่สามารถเป็นเครื่องมือสนบัสนุน
และผลกัดนัใหก้ารด าเนินงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผล ซงึต้องไดร้บัความร่วมมือจากผูร้ว่มงานในระดบัปฏิบตัิ 
ถือเป็นเรืองที่ทา้ทายโดยตอ้งอาศยัความเห็นตรงกนัและสามารถท างานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องสถานศกึษา
ได ้ดว้ยเหตุดงักล่าวผูว้ิจยัจึงเล็งเห็นความส าคญัและประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ตามมา ท าใหผู้ว้ิจยัตอ้งการทีจะศึกษา
การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการวิจัยไปใช้
ประโยชนใ์นเชิงนโยบายในการก ากับติดตาม แกไ้ข ปรบัปรุงและพฒันาการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา การ
บรหิารสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลเป็นท่ียอมรับจากสงัคมโดยรอบ ตลอดจนเป็นแนวทางใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สภาพแวดลอ้มของ
สถานศึกษาและชุมชนน ามาซึ่งความส าเร็จของสถานศึกษาตามตอ้งการของสังคมและด ารงอยู่ไดใ้นสังคมอย่าง
ยั่งยืน และสามารถปรบัตวัไดเ้ท่าทนัสภาพการณต์่อไป 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบรหิารแบบมีส่วนรว่มของสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 
 2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. สถานศึกษาได้ข้อมูลการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา  
เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเขา้มาใชใ้นการในการบริหาร
สถานศกึษามากขึน้ 
 2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดข้อ้มูลประสิทธิผลของสถานศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัด ในภาพรวมว่าอยู่ในระดับ และสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนดนโยบายโดยยึด
หลกัการบรหิารแบบมีส่วนรว่มเขา้มาใชเ้ป็นหลกัการบรหิารสถานศกึษาเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิผลของสถานศกึษาได้ 
 3. สถานศึกษาทราบขอ้มลูการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวมของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถน าผลการวิจัยไปใชใ้นการวางแผนเพื่อพัฒนาวิธีการบริหาร
จดัการสถานศกึษา โดยเพิ่มจดุเนน้/รกัษาใหค้งอยู่ในปัจจยัการบรหิารแบบมีส่วนรว่มแต่ละปัจจยั 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีมุ้่งเนน้การศึกษาเก่ียวกับ การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยยึดหลกัการบรหิารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ Swansburg (1996) ซึ่งมีองคป์ระกอบ 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
1) การตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร์ว่มกนั 2) ความยึดมั่นผกูพนั 3) ความเป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน และ 
4) การไวว้างใจกัน และประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของ Mott (1972) ซึ่งมีองคป์ระกอบ 4 องคป์ระกอบ 
คือ 1) การผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 2) การพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก 3) การปรบัเปล่ียน
และพฒันาสถานศกึษา และ 4) การแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา ดงันัน้ กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยั เรื่อง การบริหาร
แบบมีส่วนรว่มที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา มีดงันี ้
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตดา้นประชากรที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู คือ ครูผูส้อนในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ปีการศกึษา 2564 ครูผูส้อน จ านวน 1,681 คน 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน มิถนุายน - ธันวาคม 2564 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย เนือ้หาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทัง้ 4 องคป์ระกอบย่อย คือ การตัง้ 
เป้าหมายและวตัถปุระสงคร์่วมกนั, ความยึดมั่นผกูพนั, ความเป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน และการไวว้างใจกัน 
และประสิทธิผลของสถานศึกษาประกอบดว้ย การผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู, การพฒันานกัเรียน
ใหม้ีทศันคติทางบวก, การปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศกึษา และการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือ จ านวน 
313 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบ
ความเชื่อมมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.932 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจยั คือ ครู ในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จาก 102 โรงเรียน ครูผูส้อน จ านวน 1,681 คน โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 313 ตวัอย่าง ซึ่งเป็นการสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage) กล่าวคือ มีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้
และสุ่มอย่างง่ายตามล าดบั โดยการสุ่มตวัอย่างครอบคลมุจ านวนประชากรในการวิจยัตามหลกัสถิติดว้ยการค านวณ
ตามความเชื่อมั่น 0.95 ของตารางส าเรจ็รูปของ Krejcie; & Morgan 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ 
ค่าเฉล่ียเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) โดยผู้วิจัย
ประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
 
 

การบรหิารแบบมีสว่นรว่ม 
1. การตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร์ว่มกนั 
2. ความยึดมั่นผกูพนั 
3. ความเป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน 
4. การไวว้างใจกนั 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
1. การผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 
2. การพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก 
3. การปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศกึษา 
4. การแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ในภาพรวม พบรายละเอียดดงันี ้
 

ปัจจยัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. การตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร์ว่มกนั 4.50 0.32 มากที่สดุ 1 
2. ความยึดมั่นผกูพนั 4.33 0.44 มาก 2 
3. ความเป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน 4.10 0.45 มาก 3 
4. การไวว้างใจกนั 4.09 045 มาก 4 

รวม 4.26 0.33 มาก - 

 
 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสงักัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.26, S.D. = 0.33) 
เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นแลว้พบว่า ดา้นการตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร์ว่มกนั มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ 

( = 4.50, S.D. = 0.32) รองลงมาเป็นดา้นความยึดมั่นผกูพนั มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( = 4.33, S.D. = 

0.44) ดา้นความเป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( = 4.10, S.D. = 0.45) และ

นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการไวว้างใจกนั มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( = 4.09, S.D. = 0.45) 
 
ตาราง 2 ผลการศกึษาประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ในภาพรวม 
 

ปัจจยัดา้นประสิทธิผลของสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. การผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 4.29 0.60 มาก 1 
2. การพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก 4.05 0.69 มาก 3 
3. การปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศกึษา 4.11 0.59 มาก 2 
4. การแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 4.00 0.58 มาก 4 

รวม 4.11 0.55 มาก - 

 
 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( = 4.11, S.D. = 0.55) เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้น

แลว้พบว่า ดา้นการผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( = 4.29, S.D. = 

0.60) รองลงมาเป็นการปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( = 4.11, S.D. = 0.59) 
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การผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( = 4.05, S.D. = 0.69) และนอ้ย

ที่สดุ คือ การแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( = 4.00, S.D. = 0.58) 
 
ตาราง 3 ผลการศึกษาปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยใชว้ิธีการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบน าตวัแปรเขา้ทัง้หมด 
(Enter multiple regression) ซึ่งไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้

 

ปัจจยัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม B 
Std. 
Error 

Beta t 
p-

value 
VIF 

ค่าคงที่ 0.534 0.318 - 1.677 0.094 - 
การตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร์ว่มกนั (X1) -0.243 0.076 -0.140 -3.180 0.002* 1.325 
ความยึดมั่นผกูพนั (X2) 0.240 0.071 0.191 3.388 0.001* 2.184 
ความเป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน (X3) 0.234 0.075 0.189 3.106 0.002* 2.538 
การไวว้างใจกนั (X4) 0.653 0.061 0.531 10.679 0.000* 1.694 
R = 0.550, R2 = 0.742, Adjusted R2 = 0.544,  
Std. Error of the estimate (SEE) = 0.374, F = 94.196, Sig. = .000* 

 
 ผลการศึกษาพบว่า ตวัแปรตามและตัวแปรอิสระ มีความสัมพนัธ์เชิงเสน้ตรงอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 ซึ่งสามารถน าไปสรา้งสมการได ้และเพื่อความสะดวกในการน าเสนอขอใชส้ัญลักษณแ์ทนแต่ละตวัแปร
ดงันี ้
  Y หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี 
เขต 1 
  X1 หมายถึง ดา้นการตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร์ว่มกนั 
  X2 หมายถึง ดา้นความยึดมั่นผกูพนั 
  X3 หมายถึง ดา้นความเป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน 
  X4 หมายถึง ดา้นการไวว้างใจกนั 
 ดงันั้น จึงสามารถสรา้งสมการท านายปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ในรูปคะแนนดิบ ไดด้งันี ้
  Y = 0.537 + 0.653X4 – 0.243 X1 + 0.240X2 + 0.234X3 
 และสามารถสรา้งสมการท านายปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดด้งันี ้
  ZY = 0.531X4 – 0.140 X1 + 0.191X2 + 0.189X3 
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สรุปผลการศึกษา 
 ปัจจยัการบรหิารแบบมีส่วนรว่มของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 
เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นแลว้พบว่า ดา้นการตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร์ว่มกัน 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมามีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากเป็นดา้นความยึดมั่นผูกพนั ดา้นความ
เป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน และนอ้ยที่สดุคือ ดา้นการไวว้างใจกนั 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นแลว้พบว่าทุกดา้นมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับดา้นที่มี
ค่าเฉล่ียสงูสดุไปจนถึงต ่าสดุไดด้งันี ้ดา้นการผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู รองลงมาเป็นการปรบัเปล่ียน
และพัฒนาสถานศึกษา การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และนอ้ยท่ีสุดคือ การแกปั้ญหาภายใน
สถานศกึษา 
 ปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ไดแ้ก่  ดา้นการไวว้างใจกนั การตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร์่วมกนั ดา้นความยึดมั่น
ผกูพนั และความเป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงคไ์ดด้ังนี ้
  วตัถปุระสงคข์อ้ที่ 1 เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นแลว้
พบว่า ดา้นการตัง้เป้าหมายและวตัถุประสงคร์ว่มกนั มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมามีความคิดเห็นอยู่
ในระดบัมากเป็นดา้นความยึดมั่นผูกพนั ดา้นความเป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน และนอ้ยที่สดุคือ ดา้นการ
ไวว้างใจกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยส่วนมากผูบ้ริหารและครูมีการร่วมกันตัง้เป้าหมายและปรบัปรุงพัฒนาเป้าหมาย
ของโรงเรียนร่วมกันอีกทั้งยังร่วมกันก าหนดวัตถุประสงคใ์นการพัฒนาโรงเรียน หรื อในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ แต่
ผูบ้ริหารไดย้อมรบัและชื่นชมผลส าเร็จของงานที่ไดม้อบหมายใหท้่านรับผิดชอบยังไม่มากเท่าที่ควร ซึ่งสอดคลอ้ง 
กบัผลการศกึษาของ ฤทยัรตัน ์ ปัญญาสิม; และ ดวงใจ  ชนะสิทธ์ิ (2560) ไดท้ าการศกึษาเรื่อง การบรหิารงานแบบมี
ส่วนรว่มที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบว่า 
การบรหิารงานแบบมีส่วนรว่มของสถานศกึษา อยู่ระดบัมากทัง้ในภาพรวมและรายดา้น อีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัการศกึษา
ของ พรรณี  มนพทัธป์รพิตัร (2560) ไดท้ าการศกึษาเรื่องปัจจยัการบรหิารแบบมีส่วนรว่มที่ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู ้
ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจันทบรุี พบว่า ระดบัปัจจยัการบรหิารแบบมีส่วนรว่ม
ที่ส่งผลต่อการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากทกุดา้น 
  วตัถปุระสงคข์อ้ที่ 2 เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศกึษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม-
ศกึษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นแลว้พบว่าทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
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มาก โดยเรียงล าดบัดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสดุไปจนถึงต ่าสดุไดด้งันี ้ดา้นการผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 
รองลงมาเป็นการปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศกึษา การผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู และนอ้ยท่ีสดุ 
คือ การแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา อาจเนื่องมาจากนกัเรียนของโรงเรียนในสงักดัฯ ที่จบในระดบัชัน้สงูสดุ สามารถ
สอบเขา้ศึกษาต่อในระดับชั้นท่ีสูงขึน้ไปได ้รวมถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในภาพรวมมีพัฒนาการใน
ระดบัท่ีสงูขึน้ แต่ในทางกลบักันครูสามารถแกไ้ขปัญหาไดเ้มื่อเกิดปัญหาขึน้ภายในโรงเรียนยงัมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัที่
นอ้ยกว่าปัจจยัดา้นอื่น ๆ ซึ่งอาจเป็นเพราะว่าครูโดยส่วนมากยงัมีประสบการณใ์นการท างานไม่มากนดั ทัง้นีส้อดคลอ้ง
กบัการศึกษาของ อนงค ์ อาจจงทอง; และ ปริญญา  มีสขุ (2558) ไดท้ าการศกึษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิาร
แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  
ผลการศึกษาพบว่า ระดบัประสิทธิผลของสถานศกึษา อยู่ในระดบัมากทัง้โดยรวมและรายดา้น และยงัสอดคลอ้งกับ 
ทิพวรรณ  ส าเภาแกว้ (2560) ที่ไดท้  าการศึกษาเรื่อง ปัจจยัการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก 
  วตัถปุระสงคข์อ้ที่ 3 เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนรว่มที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดแ้ก่ ดา้นการไวว้างใจกัน การ
ตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร์ว่มกนั ดา้นความยึดมั่นผกูพนั และความเป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 โดยมาก
เกิดจากปัจจยัการบรหิารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษาในดา้นของการไวว้างใจกนั มีการใหค้รูและบคุลากร
เขา้มามีส่วนรว่มในการการตัง้เป้าหมายและวตัถุประสงคร์ว่มกนั ใหค้วามเป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงานกบัครู
และบุคลากร ทั้งนีส้อดคลอ้งกับการศึกษาของ กัญวญัญ์  ธารีบุญ; และ นภดล  เจนอักษร (2558) ที่ไดศ้ึกษาเรื่อง 
การบริหารแบบมีส่วนรว่มที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม ของผูบ้รหิารสถานศึกษาเอกชนระดบัปฐมวัย 
ผลการศกึษาพบว่า การบรหิารแบบมีส่วนรว่มดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร ดา้นความเป็นอิสระในการบรหิารองคก์าร 
และดา้นการรว่มก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของผูบ้รหิารสถานศกึษา
เอกชนระดบัปฐมวยั ผูท้รงคณุวฒุิมีความเห็นสอดคลอ้งกันว่า มีความเหมาะสม เป็นประโยชน ์และสามารถน าไปใช้
ไดจ้รงิ และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Swansburg (1996) ซึ่งมีองคป์ระกอบ 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การตัง้เป้าหมาย
และวตัถปุระสงคร์ว่มกนั 2) ความยึดมั่นผกูพนั 3) ความเป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน และ 4)การไวว้างใจกัน 
และประสิทธิผลของสถานศกึษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดที่ เก่ียวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศกึษา เพื่อเป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรหิารงาน ดงันี ้
  1. ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ผู้บริหารให้
ความส าคญักับการจดัท าแผนยุทธศาสตรข์องโรงเรียนโดยใหค้รู และบุคลากรทางการศกึษาภายในสถานศึกษาเขา้
มามีส่วนรว่มในการจดัท าแผนยทุธศาสตรเ์พื่อใหไ้ดข้อ้มลูรอบดา้น 
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  2. ปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนรว่ม ดา้นความยึดมั่นผูกพนั ควรเพิ่มการใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายร่วมกันกับผูบ้ริหารสถานศึกษา และใหค้วามส าคัญกับครูเพื่อใหค้รูรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 
เป็นเจา้ของโรงเรียนรว่มกนักบัผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อใหค้รูมีความยึดมั่นผกูพนักบัสถานศกึษา 
  3. ปัจจยัการบริหารแบบมีส่วนรว่ม ดา้นความเป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน ผูบ้ริหารควรส่งเสริม
ใหค้รูผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายให้ด าเนินงานมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคก์ับงานที่ไดร้บัมอบหมายและใหค้วามเป็นอิสระ  
ในการด าเนินงานที่ไดม้อบหมายใหก้ับครู เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลพรอ้มกับไดแ้นวความคิดในการ
ด าเนินงานใหม่ ๆ 
  4. ปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการไวว้างใจกัน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้  าชื่นชม แสดง
ความยินดี ต่อผลส าเรจ็ของงานท่ีไดม้อบหมายใหก้บัครูรบัผิดชอบ สรา้งบรรยากาศในการท างานภายในสถานศกึษา
ใหเ้ป็นบรรยากาศที่ไวว้างใจซึ่งกนัและกนั 
  5. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โรงเรียนควร
ส่งเสรมิใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก เพื่อเป็นการหาเวทีในการแสดงออกทางศกัยภาพ
ของผูเ้รียน ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ และโรงเรียนควรมีการจดักิจกรรมหรือโครงการเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียน 
  6. ประสิทธิผลของสถานศกึษา ดา้นการพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก โรงเรียนควรจดักิจกรรม
ส่งเสริมระเบียบวินัยและประพฤติ ใหผู้้เรียนตระหนักถึงการอยู่ร่วมกันในสังคม ผูเ้รียนเป็นคนมีเหตุผล ยอมรบัฟัง
ความคิดเห็นของผูอ้ื่น 
  7. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการปรบัเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา ครูควรมีการปรบัเปล่ียน
การจัดการเรียนรูแ้ละการปฏิบัติงานอื่นๆ ให้เข้ากับส่ิงแวดลอ้มในสภาพสังคมที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
รวมถึงยอมรบัการเปล่ียนแปลงการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 
  8. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาไดเ้มื่อเกิดปัญหาขึน้ภายในโรงเรียนและสามารถควบคุมสถานการณไ์ด ้เมื่ อเกิด
เหตกุารณฉ์กุเฉินเกิดขึน้ภายในโรงเรียน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารสถานศึกษา โดยใชท้ฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
รวมถึงแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จจากสถานศึกษาที่ไดร้บัการยกย่องใหเ้ป็นสถานศึกษา
ตน้แบบในการบรหิารสถานศกึษาเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลของสถานศกึษา 
  2. ควรมีการศึกษาองคป์ระกอบอื่น ๆ ถึงปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
  3. ควรมีการศึกษาปัจจยัที่มีความสมัพนัธก์บัการบรหิารแบบมีส่วนรว่มในการบริหารสถานศกึษา ของ
สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
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E0020: ความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนชุมชน
มาบอ ามฤต สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
THE PARENTS EXPECTATION ON EARLY CHILDHOOD EDUCATION MANAGEMENT OF 
MAPAMMARIT COMMUNITY SCHOOL UNDER THE CHUMPHON PRIMARY EDUCATION 
SERVICE AREA OFFICE 1 
 
พิชญา  ตัง้สขุสนัต ์1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรือง 2   ฑิวาวรรณ  สวุานิโช 3 
1 นกัศกึษาปรญิญาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ 
3 ดร.ฑิวาวรรณ  สวุานิโช 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและเปรียบเทียบความดาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษา
ระดับปฐมวยัของโรงเรียนชุมชนมาบอ ามฤต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนก
ตามระดบัการศกึษา และอาชีพ กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนในระดบัชัน้ปฐมวยัของโรงเรียน
ชมุชนมาบอ ามฤต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 140 คน 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั ค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-1.00 

และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .89 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเยี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การทคสอบค่าที่ (t-test) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ
การทคสอบความแตกต่างรายคู่โดยการใชว้ิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนชมุชนมาบอ ามฤต สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดัประสบการณแ์ละกิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นครูผูส้อน 
และดา้นส่ือการเรียนการสอน ตามล าดบั 
 2. ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนชมุชนมาบอ ามฤต สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการจัดประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนการสอนและดา้นส่ือการเรียนการสอน
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 และจ าแนกตามอาชีพพบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่าง
มีมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ค าส าคัญ: ความคาดหวงัของผูป้กครอง, การจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั 
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Abstract 
 This research aimed to study and compare the parents' expectations on early childhood education 
management of Mapammarit Community School under the Chumphon Primary Education Service Area 
Office 1 as classified by age, educational background, and occupation. The sample used in this study 
was 140 parents of early childhood in Mapammarit Community School under the Chumphon Primary 
Education Service Area Office 1 in 2022. The data collection instrument used in this research was a five-
point scale questionnaire, and the reliability of .89. The statistics used to analyze the data were mean 

( X ), Standard Deviation (S.D.), t-test, One-way ANOVA, and Scheffe's method. 
 This study results were; 
 1. The parents' expectation on early childhood education management of Mapammarit Community 
School under the Chumphon Primary Education Service Area Office 1 as a whole and each aspect were 
at a high level. They were: 1) organizing experiences and learning and teaching activities, 2) teacher, 
and 3) teaching and learning media, respectively. 
 2. The parents' expectation on early childhood education management of Mapammarit 
Community School under the Chumphon Primary Education Service Area Office 1 as classified by 
educational background as a whole and each aspect were found significantly differently at .05. 
occupation as a whole and each aspect was found significantly differently at .05 except environmental 
management was not statistical significant different. 
 
Keywords: The parents expectation, Early childhood education management 
 
บทน า 
 ในการเปล่ียนแปลงโครงสรา้งประชากรไทยที่จะเขา้สู่สงัคมสงูวยัอย่างสมบูรณเ์มื่อสิน้สดุแผนพฒันาฯ ฉบบั
ที่ 12 โดยที่สัดส่วนผูสู้งอายุจะเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 19.8 ของจ านวนประชากรทั้งหมด ในขณะที่จ านวน ประชากรวัย
แรงงานไดเ้ริ่มลดลงมาตัง้แต่ปี 2558 เป็นตน้มา ส่งผลใหเ้กิดการขาดแคลนแรงงานในภาวะที่ผลิตภาพแรงงานไทย 
ก็ยงัต ่า เนื่องจากปัญหาคุณภาพแรงงาน ความล่าชา้ในการพฒันาเทคโนโลยี และปัญหา  การบริหารจดัการจึงเป็น
ขอ้จ ากัดในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและศกัยภาพการเจริญเติบโตทาง  เศรษฐกิจของประเทศ รวมทัง้
การสรา้งรายไดแ้ละการยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนดว้ย ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาคุณภาพคนพบว่ายงัมีปัญหาใน
แต่ละช่วงวยัและส่งผลกระทบต่อเนื่องถึงกนัตลอดช่วงชีวิต ตัง้แต่พฒันาการ ไม่สมวยัในเด็กปฐมวยั ผลลพัธท์างการ
ศึกษาของเด็กวยัเรียนค่อนขา้งต ่า การพัฒนาความรูแ้ละทักษะของแรงงานไม่ตรงกับตลาดงาน ขณะที่ผูสู้งอายุมี
ปัญหาสุขภาพและมีแนวโน้มอยู่คนเดียวสูงขึน้ ครอบครวั  มีรูปแบบที่หลากหลายและเปราะบางสูงส่งผลต่อการ 
บ่มเพาะใหเ้ด็กเติบโตอย่างมีคุณภาพ ประกอบกบั การเล่ือนไหลของวฒันธรรมต่างชาติที่เขา้มาในประเทศไทยผ่าน
สังคมยุคดิจิทัล ในขณะที่คนไทยจ านวน ไม่นอ้ยยังไม่สามารถคัดกรองและเลือกรบัวัฒนธรรมไดอ้ย่างเหมาะสม 
ส่งผลต่อวิกฤตค่านิยม ทศันคติ และ พฤติกรรมในการด าเนินชีวิต การพฒันาในระยะต่อไปจึงตอ้งใหค้วามส าคญักับ
การวางรากฐานการพฒันาคน ใหม้ีความสมบูรณ ์เริ่มตัง้แต่กลุ่มเด็กปฐมวยัที่ตอ้งพฒันาใหม้ีสขุภาพกายและใจที่ดี 

240



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
มีทกัษะทางสมอง ทกัษะ การเรียนรู ้และทกัษะชีวิต เพื่อใหเ้ติบโตอย่างมีคณุภาพ ควบคู่กับการพฒันาคนไทยในทุก
ช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี มีสขุภาวะที่ดีมีคุณธรรมจรยิธรรม มีระเบียบวินยั มีจิตส านึกที่ดีต่อสงัคมส่วนรวม มีทกัษะความรู้
และความสามารถปรบัตวัเท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงรอบตวัที่รวดเร็ว บนพืน้ฐานของการมีสถาบนัทางสงัคมที่เขม้แข็ง
ทัง้สถาบนัครอบครวั สถาบนัการศึกษา สถาบนัศาสนา สถาบนัชมุชน และภาคเอกชนที่รว่มกนั พฒันาทนุมนษุยใ์หม้ี
คณุภาพสงู อีกทัง้ยงัเป็นทนุทางสงัคมส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. 2560-2564: 65) 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 
2553 (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 ไดก้ าหนดกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาทัง้ระบบ ทัง้ในเรื่องสิทธิและหนา้ที่การศกึษา 
ระบบการศึกษา แนวทางการจดัการศึกษาการบรหิาร และการจดัการศึกษามาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา 
ครู อาจารย ์และบคุลากรทางการศึกษา ทรพัยากรและการลงทนุเพื่อการศึกษาที่ก าหนดใหก้ารศึกษาตอ้งจดัให้บคุคล
มีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานไม่นอ้ยกว่าสิบสองปีที่รฐัจะตอ้งใหท้ั่วถึงและมีคณุภาพหรือ
บุคคลไม่สามารถพึ่งตนเองไดห้รือไม่มีผู้ดูแลหรือดอ้ยโอกาส ตอ้งจัดให้ทั่วถึงและมีคุณภาพสิทธิและโอกาสไดร้บั
การศกึษาการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นพิเศษ การศกึษาส าหรบัคนพิการใหจ้ดัตัง้แต่แรกเกิดหรือพบความพิการ โดยไม่เสีย
ค่าใชจ้่ายและใหบุ้คคลดงักล่าวมีสิทธ์ิรบัส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บรกิาร และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศกึษา 
ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวงการจดัการศึกษาส าหรบับุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษตอ้ งจัด
ดว้ยรูปแบบท่ีเหมาะสมโดยค านึงถึงความสมดลุของบคุคลนัน้ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2562: 4) 
 ในสภาพปัจจุบันรฐับาลไดใ้หค้วามส าคัญต่อการจัดการศึกษาของไทยอย่างเห็นไดช้ัดโดยในแผนพฒันา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบบัที่ 12 มาตราที่ 54 รฐัตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กทุกคนไดร้ับการศึกษา เป็นเวลา
สิบสองปี ตัง้แต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศกึษาภาคบงัคบัอย่างมีคณุภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย รฐัตอ้งด าเนินการใหเ้ด็ก
เล็กไดร้บัการดแูลและพฒันาก่อนเขา้รบัการศกึษาตาม วรรคหน่ึง เพื่อพฒันารา่งกาย จิตใจ วินยั อารมณ ์สงัคม และ
สติปัญญาใหส้มกับวยั โดยส่งเสริมและสนบัสนุน ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นและภาคเอกชนเขา้มามีส่วนรว่มใน
การด าเนินการดว้ย รฐัตอ้งด าเนินการใหป้ระชาชนไดร้บัการศกึษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมทัง้ส่งเสริม
ใหม้ีการเรียนรูต้ลอดชีวิต และจดัใหม้ีการร่วมมือระหว่างรฐั องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นและภาคเอกชนในการจัด
การศึกษาทุกระดบั โดยรฐัมีหนา้ที่ด  าเนินการ ก ากับ ส่งเสริมและสนับสนุนใหก้ารจดั การศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพ
และไดม้าตรฐานสากล ทัง้นี ้ตามกฎหมายว่าดว้ยการศกึษาแห่งชาติซึง่อยา่งนอ้ย ตอ้งมีบทบญัญัติเก่ียวกบัการจดัท า
แผนการศึกษาแห่งชาติและการด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการ ใหเ้ป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติดว้ย 
การศึกษาทัง้ปวงตอ้งมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีวินยัภูมิใจในชาติ สามารถ เชี่ยวชาญไดต้ามความถนดัของตน 
และมีความรบัผิดชอบต่อครอบครวั ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในการด าเนินการใหเ้ด็กเล็กไดร้บัการดูแลและ
พฒันาตามวรรคสอง หรือให ้ประชาชนไดร้บัการศกึษาตามวรรคสาม รฐัตอ้งด าเนินการใหผู้ข้าดแคลนทนุทรพัยไ์ดร้บั
การสนบัสนนุค่าใชจ้่าย ในการจดัการศกึษาตามความถนดัของตน ใหจ้ดัตัง้กองทนุเพื่อใชใ้นการช่วยเหลือผูข้าดแคลน
ทุนทรพัย ์เพื่อลดความเหล่ือมล า้ในการศึกษา และเพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยใหร้ฐั
จดัสรรงบประมาณใหแ้ก่ กองทุน หรือใชม้าตรการหรือกลไกทางภาษี รวมทัง้การใหผู้บ้ริจาคทรพัยสิ์นเขา้กองทุน ไดร้บั
ประโยชนใ์นการ ลดหย่อนภาษีดว้ย ทัง้นี ้ตามที่กฎหมายบญัญัติ ซึ่งกฎหมายดงักล่าวอย่างนอ้ยตอ้งก าหนดใหก้าร
บริหารจัดการ กองทุนเป็นอิสระและก าหนดให้มีการใชจ้่ายเงินกองทุนเพื่อบรรลุวัตถุประสงคด์ังกล่าว (กระทรวง 
ศกึษาธิการ. 2563: 5) 
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 การพัฒนาเด็กอย่างมีคุณภาพตอ้งอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งกับเด็กการมีส่วนร่วมของ
ครอบครวั สถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวยั และชุมชนที่พฒันาเด็กร่วมกัน โดยการดูแลพฒันาและการจัด
การศึกษาให้แก่เด็กปฐมวยันัน้ ตอ้งอาศยัความรูค้วามเขา้ใจและการส่งเสริมสนบัสนุนซึ่งกันและกันของทุกฝ่าย ซึ่ง
พ่อแม่ ผูป้กครองรวมทัง้บุคคลในครอบครวัเป็นผูท้ี่อยู่ใกลช้ิดเด็กมากที่สดุ และครอบครวัเป็นจดุเริ่มตน้ในการเรียนรู ้
ของเด็ก พ่อแม่เป็นครูคนแรกของชีวิตและเป็นครูที่จะอยู่กับเด็กไปตลอดชีวิต โดยสถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็ก
ปฐมวยัจะเป็นส่วนส าคัญที่ดูแลและพัฒนาเด็ก ซึ่งไม่เพียงแต่การท างานกับเด็กเท่านั้นแต่ยังตอ้งมีการท างานกับ
ครอบครวัและชุมชนที่มีรูปแบบต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาเด็กร่วมกัน โดยการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพจะตอ้งอาศัย
ความไวว้างใจ ความเคารพซึ่งกนัและกนัรวมทัง้การร่วมรบัผิดชอบส าหรบัการจดัการศกึษาใหแ้ก่เด็กปฐมวยัอย่างมี
คณุภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ.2560: 8-9) ดงันัน้ผูป้กครองย่อมมีความคาดหวงัใหบุ้ตรหลานของตนเองมีพื ้นฐานที่
ส  าคัญของชีวิตเพื่อเป็นพืน้ฐานที่ดีในอนาคต ซึ่งในวัย 3-6 ปี นั้นเป็นวัยที่ส  าคัญของชีวิต บุตรหลานจะตอ้งไดร้บั
การศึกษาที่ดีที่สดุเพื่อเติบโตเป็นผูใ้หญ่ที่ดีและมีคณุภาพในอนาคต แต่ดว้ยหลายปัจจยัทางสงัคมเศรษฐกิจ ฐานะที่
แตกต่าง พืน้ฐานของแต่ละครอบครวั แต่ละครอบครวัมีการอบรมเลีย้งดูที่แตกต่างกัน ผูป้กครองบางกลุ่มมีความ
มุ่งหวังที่จะใหท้างโรงเรียนจดัการเรียนการสอนตามหลักสตูรปฐมวยั ผูป้กครองบางกลุ่มมีความมุ่งหวงัใหใ้นระดับ
ปฐมวยัจัดการเรียนการสอนโดยเนน้การอ่านออก การเขียนไดท้ั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นการเตรียม
ความพรอ้มเด็กในการก้าวสู่ระดับชั้นประถมศึกษาซึ่งในปัจจุบันจะพบว่าการศึกษามีการแข่งขันกันสูงมากขึน้ 
ผูป้กครองจึงตระหนกัถึงความส าคญัของการศกึษาในระดบัชัน้ปฐมวยัที่มีความแตกต่างกนัมากยิ่งขึน้ 
 โรงเรียนชุมชนมาบอ ามฤต อ าเภอปะทิว จงัหวดัชมุพร เป็นโรงเรียนที่เปิดท าการสอนในระดบัชัน้ปฐมวยัถึง
ระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนไดม้ีการพฒันาอย่างต่อเนื่องโดยมีการจดัการเรียนการ
สอนในระดบัชัน้ปฐมวยัในรูปแบบของกิจกรรมบรูณาการผ่านการเล่นที่หลากหลาย เป็นกิจกรรมที่เด็กไดล้งมือปฏิบตัิ
จริง เพื่อใหเ้ด็กไดร้บัประสบการณต์รง เกิดการเรียนรู ้มีทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทัง้เกิดการพฒันาทัง้ดา้นร่างกาย 
อารมณ ์จิตใจ สงัคม และสติปัญญา ไดม้ีการพฒันาและปรบัปรุงการจดัการศกึษาระดบัชัน้ปฐมวยัอย่างต่อเนื่องทุก
ปีการศึกษา มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย สอดคลอ้งกับชุมชนวัฒนธรรมประเพณีของทอ้งถิ่น เพื่อให้
การศึกษาระดบัชัน้ปฐมวยัมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลของการด าเนินการจะมีประสิทธิภาพนัน้ ส่วนหนึ่งตอ้งอาศัยความ
รว่มมือของผูป้กครอง โรงเรียนชมุชนมาบอ ามฤต ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของผูป้กครองและยอมรบัความคิดเห็น
ของผูป้กครอง เพราะผลของการจัดการศึกษาส่วนหนึ่งไดม้าจากความคิดเห็นความตอ้งการ ความมีส่วนร่วม การ
สนบัสนนุและส่งเสรมิในการจดัการศกึษาของบตุรหลาน เพื่อใหเ้กิดผลดีมากที่สดุต่อตวัเด็ก อีกทัง้โรงเรียนชมุชนมาบ
อ ามฤตยังไม่เคยส ารวจความคาดหวังของผูป้กครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวยั ท าใหย้ังไม่ ทราบความ
คาดหวังของผูป้กครองว่าตอ้งการใหโ้รงเรียนจัดการศึกษาระดับปฐมวัยแนวทางใด (โรงเรียนชุมชนมาบอ ามฤต. 
2562) 
 จากความส าคญัที่กล่าวมานี ้ท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจที่จะศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีผลต่อการ
จดัการศึกษาระดบัปฐมวัยของโรงเรียนชุมชนมาบอ ามฤต อ าเภอปะทิว จังหวดัชุมพร เพื่อน าผลการวิจัยไปใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผูป้กครอง อีกทัง้เป็นแนวทางในการปรบัปรุงการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนอนัเป็นประโยชนใ์นการพฒันาและปรบัปรุงการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัใหม้ีคณุภาพยิ่งขึน้ 
 
 

242



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนชมุชน
มาบอ ามฤต 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียน
ชมุชนมาบอ ามฤตจ าแนกตามระดบัการศกึษาและอาชีพของผูป้กครอง 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ผูป้กครองที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคาดหวังต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน
ชมุชนมาบอ ามฤต แตกต่างกนั 
 2. ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกันมีความคาดหวังต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวยัของโรงเรียนชุมชนมาบ
อ ามฤต แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีไ่ด้รับ 
 1. ไดร้บัขอ้มลูความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนชุมชนมาบ
อ ามฤต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพรเขต 1 
 2. ผลของการวิจยัครัง้นีส้ามารถน ามาเป็นขอ้มลูที่เป็นประโยชนก์บั ครู โรงเรียน และเขตพืน้ท่ีการศกึษาคือ 
  - ครู น าผลการวิจยัที่ไดม้าวางแผนการการจดัการศึกษาในระดับปฐมวยั วางแผนการจดักิจกรรมการ
เรียนรูใ้หค้รอบคลมุและตรงตามความคาดหวงัของผูป้กครอง 
  - โรงเรียน ทราบถึงความคาดหวงัของผูป้กครองมีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนชมุชน
มาบอ ามฤตเพื่อหาแนวทางการจดัการศกึษาในระดบัปฐมวยัใหม้ีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของ
ผูป้กครองต่อไป 
  - เขตพืน้ท่ีการศึกษาน าผลการวิจยัที่ไดม้าส่งเสรมิ สนบัสนนุใหโ้รงเรียนในเขตพืน้ท่ี จดัการศึกษาระดบั
ปฐมวยัใหส้อดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผูป้กครอง 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดศ้กึษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจัดการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียน
ชมุชนมาบอ ามฤต สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 จากขอบข่ายคู่มือหลกัสตูรสถานศึกษา
ปฐมวยัพุทธศกัราช 2560 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560) ใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัประสบการณแ์ละกิจกรรมการ
เรียนการสอน ดา้นครูผูส้อน ดา้นส่ือการเรียนการสอน ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม ดา้นการอ านวยความสะดวกและ
บริการอื่น ๆ และดา้นการประเมินพฒันาการ โดยจ าแนกตามระดับการศึกษาและอาชีพของผูป้กครองซึ่งเสนอเป็น
กรอบแนวคิดดงันี ้
 
 
 
 

243



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วธิีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตประชากรที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ คือ ผูป้กครองนักเรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดบัปฐมวัย  
ปีการศึกษา 2564 ของโรงเรียนชุมชนมาบอ ามฤต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  
มีจ านวน 140 คน 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน ตลุาคม 2564 - ธันวาคม พ.ศ. 2564 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นครูผูส้อน ดา้นส่ือการเรียนการ
สอน ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม ดา้นการอ านวยความสะดวกและบรกิารอื่น ๆ และดา้นการประเมินพฒันาการ 
  ตวัแปรที่ศกึษา 
   1. ตวัแปรอิสระ คือ ระดบัการศกึษาและอาชีพของผูป้กครอง 
   ห2. ตวัแปรตาม คือ ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อการวิจยั ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการ ดงันี  ้
  1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ ถึงผู้อ  านวยการสถานศึกษาของ
โรงเรียนชุมชนมาบอ ามฤต อ าเภอปะทิว จงัหวดัชมุพร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชมุพร เขต 1 
เพื่อขอความรว่มมือในการเก็บขอ้มลูจากผูป้กครองนกัเรียนระดบัปฐมวยั 
  2. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปแจกกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 140 ฉบบั เพื่อเก็บขอ้มลู โดยวิธีการแจกดว้ยตวัเอง 
  3. ผูว้ิจยัรบัแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง และน าแบบสอบถามที่ไดร้บัคืนมาวิเคราะหข์อ้มลู 
  4. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัสให้คะแนนน ้าหนักแต่ละข้อและบันทึกข้อมูลลงใน
คอมพิวเตอร ์
  5. ท าการวิเคราะหข์อ้มลูตามความมุ่งหมายและสมมติฐานของการวิจยัต่อไป 

สถานภาพของผูป้กครอง 
1. ระดบัการศกึษา 

1.1 ต ่ากวา่ปรญิญาตรี 
1.2 ปรญิญาตรีหรือสงูกวา่ 

2. อาชีพของผูป้กครอง 
2.1 ขา้ราชการ / รฐัวิสาหกจิ 
2.2 รบัจา้ง / พนกังานบรษิัท 
2.3 ธุรกิจส่วนตวั / อาชีพอิสระ 

ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มตี่อการจดัการศกึษา
ปฐมวยั 
1. ดา้นการจดัประสบการณแ์ละกจิกรรมการเรียน
การสอน 

2. ดา้นครูผูส้อน 
3. ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
4. ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม 
5. ดา้นการอ านวยความสะดวกและบรกิารอื่น ๆ 
6. ดา้นการประเมินพฒันาการ 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
มี 5 ระดบั จ านวน 140 ชดุ โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และ
มีการทดสอบความเชื่อมมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.89 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร คือ ผูป้กครองนกัเรียนที่ก าลงัศกึษาอยู่ในระดบัปฐมวยั ปีการศกึษา 2564 ของโรงเรียนชมุชน
มาบอ ามฤต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชุมพร เขต 1 มีจ านวนประชากร คือ 220 คน 
  ผูป้กครองนกัเรียนที่ก าลงัศึกษาอยู่ในระดบัปฐมวยั ปีการศึกษา 2564 ของโรงเรียนชุมชนมาบอ ามฤต 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ใชสู้ตรตารางการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของ 
เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan) ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่างในการท าวิจยั จ านวน 140 คน และท าการสุ่มแบบ
แบ่งชัน้ (Stratified random sampling) ตามระดบัชัน้เรียน 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 

  สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) การทดสอบค่าที (t-test) และค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) 
 
ผลการศึกษา 
 การศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในเขต
ต าบลปากน า้ อ าเภอเมือง จงัหวดัชมุพร ผลการวิเคราะหป์รากฏดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ความคาดหวังของผูป้กครองที่มีต่อการจัดการศึกษา

ระดับปฐมวัยของโรงเรียนชุมชนมาบอ ามฤต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 1 
โดยรวมและรายดา้น 

 

ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มตี่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั 
n = 140 

X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นการจดัประสบการณแ์ละกิจกรรมการเรยีนการสอน 4.71 0.35 มากที่สดุ 1 
2. ดา้นครูผูส้อน 4.69 0.32 มากที่สดุ 2 
3. ดา้นส่ือการเรียนการสอน 4.66 0.30 มากที่สดุ 3 
4. ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม 4.58 0.27 มากที่สดุ 5 
5. ดา้นการอ านวยความสะดวกและบรกิารอื่นๆ 4.57 0.29 มากที่สดุ 6 
6. ดา้นการประเมินพฒันาการ 4.64 0.31 มากที่สดุ 4 

รวม 4.63 0.20 มากที่สดุ  
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 จากตาราง 1 พบว่า ความคาดหวงัของผู้ปกครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั ของโรงเรียนชุมชน
มาบอ ามฤต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาชมุพร เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ 

เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดัประสบการณแ์ละกิจกรรมการเรียนการสอน (X = 

4.71, S.D. = 0.35) ดา้นครูผูส้อน (X = 4.69, S.D. = 0.32) และดา้นส่ือการเรียนการสอน (X = 4.66, S.D. = 0.30) 
ตามล าดบั 
 
 การเปรียบเทียบความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนชุมชน 
มาบอ ามฤต สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา และอาชีพของ
ผูป้กครอง ผลการวิเคราะหป์รากฏดงัตาราง 2-3 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนชมุชนมาบ

อ ามฤตสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวม
และรายดา้น 

 

ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มตี่อการจดั
การศกึษาระดบัปฐมวยั 

ระดบัการศกึษา 

t Sig 
ต ่ากว่า 

ปรญิญาตร ี
(N = 87) 

ปรญิญาตรี  
หรือสงูกว่า 
(N = 53) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการจดัประสบการณแ์ละกจิกรรม 
การเรียนการสอน 4.56 0.36 4.96 0.08 9.640* .000 

2. ดา้นครูผูส้อน 4.77 0.30 4.56 0.32 3.866 .301 
3. ดา้นส่ือการเรียนการสอน 4.53 0.28 4.88 0.19 8.690* .000 
4. ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม 4.58 0.29 4.58 0.22 -.039* .031 
5. ดา้นการอ านวยความสะดวกและบรกิารอื่น ๆ 4.56 0.27 4.59 0.31 .648 .091 
6. ดา้นการประเมินพฒันาการ 4.71 0.29 4.53 0.31 3.429 .389 

รวม 4.55 0.20 4.76 0.12 6.794 .006 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ความคาดหวงัของผูป้กครองมตี่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนชมุชนมาบ
อ ามฤตสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 ผูป้กครองที่มีระดบัการศกึษาต่างกนัโดยภาพรวม 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นการจดัประสบการณแ์ละกิจกรรมการ
เรียนการสอน ดา้นส่ือการเรียนการสอน และดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม พบว่าแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 
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ตาราง 3 การวิเคราะหข์อ้มูลความแปรปรวนของค่าเฉล่ียความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบั

ปฐมวยัของโรงเรียนชมุชนมาบอ ามฤตสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตาม
อาชีพของผูป้กครอง โดยภาพรวมและรายดา้น 

 

ความคาดหวงัของผูป้กครอง 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการจดัประสบการณแ์ละ
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม   4.094     2 2.04 21.12 .00 
ภายในกลุ่ม 13.278 137 0.09   

รวม 17.371 139    
2. ดา้นครูผูส้อน ระหว่างกลุ่ม     .731     2 0.36 3.50 .00 

ภายในกลุ่ม 14.268 137 0.10   
รวม 14.999 139    

3. ดา้นส่ือการเรียนการสอน ระหว่างกลุ่ม   2.964     2 1.48 20.47 .01 
ภายในกลุ่ม   9.917 137 0.07   

รวม 12.882 139    
4. ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม ระหว่างกลุ่ม     .206     2 0.10 1.41 .16 

ภายในกลุ่ม   9.987 137 0.07   
รวม 10.193 139    

5. ดา้นการอ านวยความสะดวก และ
บรกิารอื่น ๆ 

ระหว่างกลุ่ม     .273     2 0.13 1.61 .04 
ภายในกลุ่ม 11.575 137 0.08   

รวม 11.848 139    
6. ดา้นการประเมินพฒันาการ ระหว่างกลุ่ม     .552     2 0.27 2.80 .02 

ภายในกลุ่ม 13.475 137 0.09   
รวม 14.027 139    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม   1.292     2 0.64 19.72 .00 
ภายในกลุ่ม   4.489 137 0.03   

รวม   5.781 139    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนชุมชน
มาบอ ามฤตสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามอาชีพ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกันอย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการจัดสภาพแวดล้อม แตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนชมุชนมาบอ ามฤต สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดัประสบการณแ์ละกิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นครูผูส้อน 
และดา้นส่ือการเรียนการสอน ตามล าดบั 
  เมื่อพิจารณาแต่ละดา้นปรากฏสามารถสรุปผลดงันี ้
 2. ผลการเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนชมุชน
มาบอ ามฤต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา และอาชีพ
ของผูป้กครอง 
  2.1 ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนชุมชนมาบอ ามฤต 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการจดัประสบการณแ์ละกิจกรรมการเรียนการสอนและดา้นส่ือ
การเรียนการสอน แตกต่างกนัอย่างมีมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.2 ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนชุมชนมาบอ ามฤต 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 จ าแนกตามอาชีพ พบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กันอย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน้ ดา้นการจัดสภาพแวดลอ้ม แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิต ิ
 
อภปิรายผล 
 จากการวิจยัเรื่อง ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของของโรงเรียนชุมชน
มาบอ ามฤตสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลตาม
วตัถปุระสงค ์ดงันี ้
  1. ความคาดหวังของผูป้กครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนชุมชนมาบอ ามฤต 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะผูป้กครองนกัเรียนตอ้งการใหบ้ตุรหลานเกิดการพฒันาการเรียนรู ้โรงเรียนจึงไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง
แสดงความคาดหวงัในการจดัการเรียนการสอนของสถานศกึษา เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนในระดบัปฐมวยั
ใหม้ีประสิทธิภาพ ซึ่งการจัดการศึกษาระดับปฐมวยัเป็นการศึกษาขั้นแรกของลูก ผูป้กครองจึงให้ความสนใจและ 
เอาใจใส่มากเป็นพิเศษ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อมรรตัน ์ โพธ์ิเจริญ (2556) ไดท้ าการศึกษาความคาดหวงัของ
ผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนวดัคูเ้กษมสโมสร (วิชยั -สายประชาสรรค)์ ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 พบว่า ความคาดหวงัในการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนวดั
คูเ้กษมสโมสร (วิชยั-สายประชาสรรค)์ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สดุาพร  พฒันางาม (2555) ไดศ้กึษาความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อ
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า ผูป้กครองมีความคาดหวงัต่อการจัดการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนแหลมฉบัง 1 ต าบลทุ่งสุขลา 
อ าเภอแหลมฉบงั จงัหวดัชลบรุ ีโดยรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อพิจารณาแต่ละดา้นสามารถอภิปรายผลไดด้งันี ้
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   1.1 ดา้นการจัดประสบการณแ์ละกิจกรรมการเรียนการสอน พบว่า ความคาดหวงัของผูป้กครอง  
ที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนชมุชนมาบอ ามฤต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ชมุพร เขต 1 ดา้นการจดัประสบการณแ์ละกิจกรรมการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะ การจัดการศึกษาของโรงเรียนท าให้ส ามารถสรา้งการเปล่ียนแปลงต่อศักยภาพของนักเรียนให้
ผูป้กครองไดท้ราบอย่างชดัเจนโดยโรงเรียนไดม้ีการจดักิจกรรมที่กระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพของเด็กใหม้ีความ
พรอ้มทัง้ทางร่างกาย อารมณ ์สงัคมและสติปัญญา พรอ้มทัง้มีการจดักิจกรรมเปิดบา้นวิชาการใหผู้ป้กครองเขา้เยี่ยมชม 
เขา้รว่มกิจกรรมต่าง ๆ กับ ทางโรงเรียนเสมอมา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมชาย  วีระศิลป์ (2550) ไดศ้กึษาสภาพ
ที่เป็นจริงและความตอ้งการของผูป้กครองในการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาของโรงเรียนบา้นบางแสม 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ความตอ้งการของผูป้กครองในการจัดการศึกษาระดับก่อน
ประถมศึกษาของโรงเรียนบา้นบางแสม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการจดัประสบการณ์
และกิจกรรมการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจยั สดุาพร  พัฒนางาม(2555) ได้
ศึกษาความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1 
ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอแหลมฉบัง จังหวัดชุมพร ผลการวิจัยพบว่าผูป้กครองมีความคาดหวังต่อการจัดการศึกษา
ปฐมวัยของโรงเรียนแหลมฉบัง 1 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ดา้นการจัดประสบการณ์และ
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
   1.2 ดา้นครูผูส้อน พบว่า ความคาดหวังของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยของ
โรงเรียนชุมชนมาบอ ามฤต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชุมพร เขต 1 ดา้นครูผูส้อน โดยรวมและ
รายขอ้อยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูป้กครองตอ้งการใหค้รูเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นกัเรียน เพราะนกัเรียน
ระดบัปฐมวยัตอ้งการตวัอย่างที่ดี ดงันัน้โรงเรียนจึงไดเ้นน้ใหค้รูผูส้อนมีลกัษณะที่พึงประสงค ์รกัและเอาใจใส่นกัเรียน
ตลอดเวลาและครูผูส้อนมีการใชส่ื้อและเทคโนโลยีในการจดัประสบการณก์ารเรียนการสอนใหก้ับเด็กอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงโรงเรียนไดเ้นน้ใหค้รูเขา้ใจและรูจ้ักสังเกตพัฒนาการของนักเรียนทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ
สติปัญญาอย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อมรรตัน ์ โพธ์ิเจรญิ (2556) ไดศ้กึษาความคาดหวงัของผูป้กครอง
ที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนวดัคูเ้กษมสโมสร (วิชยั-สายประชาสรรค)์ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ผูป้กครองมีความคาดหวังต่อการจดัการศึกษาระดับปฐมวยัของ
โรงเรียนวดัคูเ้กษมสโมสร (วิชยั-สายประชาสรรค)์ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้น
ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ลลิตา  พินิจกลาง (2556) ไดท้ าการศึกษาความ
คาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
ผลการวิจยัพบว่า ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่
ชลบรุ ีจงัหวดัชลบรุ ีดา้นครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
   1.3 ดา้นส่ือการเรียนการสอน พบว่า ความคาดหวังของผูป้กครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวยัของโรงเรียนชุมชนมาบอ ามฤต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ดา้นส่ือการ
เรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีส่งเสรมิ
ความคิดสรา้งสรรคเ์กิดจินตนาการใหแ้ก่นักเรียนตามวยันั้นจะสามารถพัฒนา ทักษะดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียนไดเ้ป็น
อย่างดี และการใชส่ื้อการเรียนการสอนที่เรา้ใจใหน้กัเรียนเกิดความสนใจที่อยากจะเรียนรูน้ัน้จะท าใหน้กัเรียนสนใจ
เรียนมากยิ่งขึน้ แต่ที่ส  าคญัผูป้กครองและครูตระหนกัดีว่าการจดัการเรียนการสอน การใช้ส่ือจะตอ้งไม่เป็นอนัตราย
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ต่อสุขภาพของนักเรียน สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ นงลักษณ์  ศรีษะนาราช (2552)ไดท้ าการศึกษาสภาพจริงและ
เปรียบเทียบสภาพจรงิและความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัโรงเรียนอนบุาล
ศรีวัฒนาวิทยา จังหวดัสระแกว้ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลศรีวฒันา
วิทยาลัย จงัหวดัสระแกว้ ดา้นส่ือการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ลลิตา  
พินิจกลาง (2556) ไดท้ าการศึกษาความคาดหวังของผูป้กครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวยัของโรงเรียน
อนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบว่า ความคาดหวังของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดับ
ปฐมวยัของโรงเรียนอนบุาลเมืองใหม่ชลบรุ ีจงัหวดัชลบรุี ดา้นส่ือการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
   1.4 ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม พบว่า ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของโรงเรียนชุมชนมาบอ ามฤต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ดา้นการจัด
สภาพแวดลอ้ม โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมากที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูป้กครองตอ้งการใหน้ักเรียนเรียนรูไ้ด้
อย่างสนุกสนานเรียนอย่างมีความสขุปลอดภยั โรงเรียนจึงไดจ้ดับรรยากาศทั่วไปของโรงเรียนร่มรื่น สวยงาม อบอุ่น
เสมือนบา้น มีหอ้งเรียนสะอาดมีอากาศถ่ายเทไดส้ะดวก มีแสงสว่างเพียงพอ เอือ้ต่อการจดักิจกรรมการเรียน และที่
ส  าคญัไดจ้ดัใหม้ีเครื่องเล่นสนาม มีลกัษณะมั่นคง แข็งแรงใหค้วามปลอดภยัและเหมาะกับนกัเรียนในการจดักิจกรรม
กลางแจง้ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ นงลกัษณ ์ ศรีษะนาราช (2552) ไดท้ าการศกึษาสภาพจรงิและเปรียบเทียบสภาพ
จริงและความคาดหวงัของผูป้กครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลศรีวฒันาวิทยา 
จงัหวดัสระแกว้ ผลการวิจัยพบว่าสภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวยัโรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนาวิทยาลัย จงัหวัด
สระแกว้ ดา้นการจัดสภาพแวดลอ้ม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  สุดาพร  พัฒนางาม 
(2555) ไดศ้ึกษาความคาดหวังของผูป้กครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนเทศบาล
แหลมฉบงั 1 ต าบลทุ่งสขุลา อ าเภอแหลมฉบงั จงัหวดัชุมพร ผลการวิจยัพบว่า ผูป้กครองมีความคาดหวงัต่อการจดั
การศกึษาปฐมวยัของโรงเรียนแหลมฉบงั 1 ต าบลทุ่งสขุลา อ าเภอแหลมฉบงั จงัหวดัชมุพร ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
   1.5 ดา้นอ านวยความสะดวกและบริการอื่น ๆ พบว่า ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจัด
การศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนชมุชนมาบอ ามฤต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
ดา้นอ านวยความสะดวกและบรกิารอื่น ๆ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูป้กครองคาดหวงั
ถึงส่ิงอ านวยความสะดวกและบรกิารอื่น ๆที่ทางโรงเรียนจะสนบัสนุนและส่งเสริมความสามารถของนกัเรียนในดา้น
ต่าง ๆ โดยการจดักิจกรรมที่มีประโยชน ์รวมไปถึงการใหก้ารบริการ การอ านวยความสะดวกแก่ผูป้กครองเมื่อมาติดต่อ
งาน และที่ส  าคญัคือ โรงเรียนส่งข่าวสารแจง้ใหผู้ป้กครองทราบความเคล่ือนไหวของโรงเรียนตลอดเวลา สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ลลิตา  พินิจกลาง (2556) ไดท้ าการศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบั
ปฐมวยัของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบว่า ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการ
จดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนอนบุาลเมืองใหม่ชลบรุ ีจงัหวดัชลบรุ ีและดา้นอ านวยความสะดวกและบรกิาร
อื่น ๆ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งงานวิจยัของ อมรรตัน ์ โพธ์ิเจรญิ (2556) ไดท้ าการศกึษาความคาดหวงั
ของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนวดัคูเ้กษมสโมสร (วิชยั-สายประชาสรรค)์ ส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ความคาดหวังในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ
โรงเรียนวดัคูเ้กษมสโมสร (วิชยั-สายประชาสรรค)์ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก 
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   1.6 ดา้นการประเมินพฒันาการ พบว่า ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบั
ปฐมวยัของโรงเรียนชมุชนมาบอ ามฤต สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชมุพร เขต 1 ดา้นการประเมิน
พฒันาการ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนมีการเก็บรวบรวมผลการประเมินพฒันาการ
ของนกัเรียนไวเ้ป็นหลกัฐานและรายงานผลการประเมินพฒันาการของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบทกุครัง้ และน าผล
การประเมินพฒันาการมาปรบัปรุงแกไ้ขกบันกัเรียนเป็นรายบคุคล สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลลิตา  พินิจกลาง (2556) 
ไดท้ าการศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนอนบุาลเมืองใหม่ชลบุร ี
จงัหวดัชลบุร ีผลการวิจยัพบว่า ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนอนบุาล
เมืองใหม่ชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ดา้นการประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อมรรตัน ์ 
โพธ์ิเจรญิ (2556) ไดท้ าการศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนวดัคู้
เกษมสโมสร (วิชัย-สายประชาสรรค)์ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่าความ
คาดหวงัในการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนวดัคูเ้กษมสโมสร (วิชยั-สายประชาสรรค)์ ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
  2. ความคาดหวังของผูป้กครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนชุมชนมาบอ ามฤต 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า โดยรวมและราย
ดา้นแตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณารายดา้นดา้นการจัดประสบการณ์และกิจกรรมการ
เรียนการสอนและดา้นส่ือการเรียนการสอนพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเป็น
เพราะ โรงเรียนไดม้ีการจดักิจกรรมใหค้รูไดพ้บปะกบัผูป้กครองนกัเรียนในการแลกเปล่ียนขอ้มลูนกัเรียน เพื่อส่งเสริม
พฒันาการของนักเรียนเป็นรายบุคคล แลว้ยังมีการประชุมผูป้กครองในแต่ละปีการศึกษา เพื่อโรงเรียนไดน้ าเสนอ  
แนวทางการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัขึน้ ตลอดจนใหผู้ป้กครองนักเรียนแต่ละคนไดเ้สนอแนวคิด
ในดา้นต่าง ๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สดุาพร  พฒันางาม (2555) ไดศ้ึกษาความ
คาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 1 ต าบลทุ่งสขุลา 
อ าเภอแหลมฉบงั จงัหวดัชลบรุี ผลการวิจยัพบว่า ผูป้กครองมีความคาดหวงัต่อการจดัการศกึษาปฐมวยัของโรงเรียน
แหลมฉบงั 1 ต าบลทุ่งสขุลา อ าเภอแหลมฉบงั จงัหวดัชลบรุี จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่
นยัส าคญัทางสถิติ 
  3. ความคาดหวังของผูป้กครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดบัปฐมวยัของโรงเรียนชุมชนมาบอ ามฤต 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชมุพร เขต 1 จ าแนกตามอาชีพพบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กันอย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน้ ดา้นการจัดสภาพแวดลอ้ม แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะอาชีพของผู้ปกครองท าให้เกิดรายไดห้ลักให้แก่ครอบครัวเพื่อการด ารงชีวิต ผู้ปกครอง
จ าเป็นตอ้งประกอบอาชีพเพื่อเลีย้งชีพของตนเองและครอบครวัใหอ้ยู่ดี กินดี โดยพ่อแม่เป็นผูห้ารายไดน้ าเงินมาใช้
ดา้นการบรโิภคต่าง ๆ ซึ่งอาชีพท าใหเ้กิดรายไดท้ี่น ามาสนบัสนุนดา้นการศึกษาของนักเรียน สอดคลอ้งกับงานวิจัย
ของ ปวิชญา  ชัยสตัรา (2559) ไดท้ าการศึกษาความคาดหวังของผูป้กครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
โรงเรียนสาธิต เทศบาลนครระยอง (วดัตรีรตันาราม) อ าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง พบว่า ผลการเปรียบเทียบ
ความคาดหวังของผูป้กครองที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวยั โรงเรียนสาธิต เทศบาลนครระยอง (วัดตรีรตันา
ราม) อ าเภอเมืองระยอง จังหวดัระยอง จ าแนกตามอาชีพของผูป้กครอง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 ส่วนรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ดา้นการจดัประสบการณแ์ละกิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนควรมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
เพื่อปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมอันเป็นพืน้ฐานของการด ารงชีวิต เพิ่มเติมในส่วนของกิจกรรมส่งเสริม
ทกัษะชีวิตปฐมวยั ส่งเสริมใหน้กัเรียนด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ย่างมีความสขุ และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
บรูณาการผ่านการเล่นการลงมือปฏิบตัิดว้ยตวัเอง ส่งเสรมิใหผู้เ้รียนใฝ่รูใ้ฝ่เรียนโดยการเลือกเรียนจากเรื่องที่ตนสนใจ 
 2. ดา้นครูผูส้อน ควรมีการส่งเสรมิใหค้รูผูส้อนแต่งกายสภุาพเรียบรอ้ยถูกตอ้งตามกาลเทศะ และประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อนกัเรียน โรงเรียนควรด าเนินการสรรหาบุคคลากรทางการศึกษา เลือกสรรครูมีวฒุิการศกึษา
คา้นปฐมวยัโดยตรงเพื่อจดัการเรียนการรูใ้หก้บันกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและควรมีการส่งเสรมิ ส่งบุคลากรครู
เขา้รบัการอบรมเกิดองคค์วามรูใ้หม่ ๆ และควรจดัสรรจ านวนครูใหม้ีเพียงพอกับนักเรียนเพื่อดูแลนักเรียนได้อย่าง
ทั่วถึง 
 3. ดา้นส่ือการเรียนการสอน ควรมีการส่งเสรมิและสนบัสนุนใหค้รูมีการพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนการ
สอนใหเ้หมาะสมตามวยัของนกัเรียน ด าเนินการจดัหาส่ือการเรียนการสอนที่ส่งเสรมิความคิดสรา้งสรรคจ์ินตนาการ
ใหแ้ก่นกัเรียนตามวยั ส่งเสรมิใหค้รูน านวตักรรมเทคโนโลยีสื่อดิจิทลัมาใชใ้นการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ี
คณุภาพมีความเขา้ใจและรูเ้ท่าทนัโลกหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ อีกทัง้น าส่ือมาพฒันาทกัษะดา้นต่าง ๆ ของ
นกัเรียนไดเ้ป็นอย่างดี 
 4. ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม ควรจดัหอ้งเรียนสะอาด มีอากาศถ่ายเทไดส้ะดวก มีแสงสว่างเพียงพอ เอือ้
ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และเครื่องเล่นสนามมีลกัษณะมั่นคง แข็งแรงใหค้วามปลอดภัยและเหมาะกับ
นักเรียนในการจัดกิจกรรมกลางแจง้ และควรมีการจัดระบบรบั-ส่งนักเรียนที่ปลอดภัยใหก้ับนักเรียนทุกคนในการ
เดินทางไป-กลบัระหว่างบา้นกับโรงเรียนอย่างเหมาะสม รวมทัง้การจดัท าขอ้มลูการเดินทางไป-กลบัระหว่างบา้นกับ
โรงเรียนของนกัเรียน 
 5. ดา้นอ านวยความสะดวกและบริการอื่น ๆ ควรสนบัสนุนและส่งเสรมิความสามารถของนกัเรียนในดา้น
ต่าง ๆ โคยการจดักิจกรรมต่าง ๆ  ครูและบคุลากรของโรงเรียนอ านวยความสะดวกแก่ผูป้กครองเมื่อมาติดต่องาน และ
โรงเรียนส่งข่าวสารแจง้ใหผู้ป้กครองทราบความเคล่ือนไหวของโรงเรียนตลอดเวลา ควรมีการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง
นกัเรียนและชมุชนไดม้ีส่วนรว่มในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนตามความเหมาะสม 
 6. ดา้นการประเมินพฒันาการ ควรมีการก าหนดใหม้ีการรายงานผลพฒันาการของเด็กใหผู้ป้กครองทราบ 
เพื่อสามารถน ามาเปรียบเทียบผลการพัฒนาของนักเรียนระหว่างบา้นกับโรงเรียนแลว้น าผลที่ไดร้บัไปช่วยพัฒนา
ความส ามารถของนกัเรียนใหด้ีขึน้ 
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E0021: การศึกษาสภาพการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด 
A STUDY OF THE ADMINISTRATION IN SMALL SCHOOLS UNDER THE JURISDICTION 
OF TRAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
ฐิติมา  ชมุชอบ 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับ
การศึกษาและประสบการณก์ารท างาน กลุ่มตวัอย่างที่ใช ้จ านวนทัง้สิน้ 144 คน โดยใชว้ิธีสุ่มแบบชัน้ภมูิ (Stratified 
Random Sampling) ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan เครื่องมือที่ใช ้
คือ แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่น (IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 ขึน้ไป โดยหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือทัง้ฉบับ 
(Reliability) ตามวิธีของ Cronbach ไดค้่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (IOC) เทา่กบั 0.90 ท าการวิเคราะหโ์ดยหา

ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบจ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศึกษาและประสบการณ์
การท างาน t-test แบบ Independent 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. สภาพการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.34, S.D. = 0.25) และเมื่อพิจารณารายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น คือ ดา้นการบรหิารวิชาการ ( X = 4.39 , S.D. = 0.36) รองลงมาคือ ดา้นการบริหาร

บุคคล (X = 4.35 , S.D. = 0.39) ดา้นการบริหารทั่วไป (X = 4.32, S.D. = 0.40) และดา้นการบริหารงบประมาณ 

(X = 4.28 , S.D. = 0.31) 
 2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกต าแหน่ง ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน ดงันี ้ 
  2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีต  าแหน่งต่างกันของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบรหิารบคุคล แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.2 ผูบ้รหิารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีสภาพการบรหิารงาน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบรหิารบคุคล แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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  2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกนั มีสภาพการ
บรหิารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบรหิารทั่วไป แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: สภาพการบรหิารงาน, โรงเรียนขนาดเล็ก 
 
Abstract 
 This study aims to study and compare the administrative in small schools of school administrators 
and teachers. Trat Primary Educational Service Area Office, classified by position, education level and 
work experience. The samples used in this study were 144 parents of school administrators and teachers 
in small schools. by determining the size of the samples according to Krejcie and Morgan's ready-made 
table using the tratified sampling method, the tool used as a confidence questionnaire (IOC) is between 
0.80-1.00 up. The instrument used for data collection was a 5-level questionnaire which reliability was 
0.90. The statistics for analyzing data were frequency, percentage, mean, Standard Deviation and t-test. 
 The research results were found that 
 1. Administrative conditions in small schools of school administrators and teachers The Trat 

Elementary School District as a whole and individually is very high in all areas ( X = 4.34, S.D. = 0.25), 

with the highest average side being academic management ( X = 4.39, S.D. = 0.36), second only to 

personnel management ( X = 4.35, S.D. = 0.39) general administration ( X = 4.32, S.D. = 0.40) and budget 

management ( X = 4.28, S.D. = 0.31) 
 2. Comparison the administration in small schools under the trat primary educational service 
area office, classifying positions, education levels and work experience as follows 
  2.1 The Administration in Small School of administrators and teachers of different position, in 
overall and in each aspect were no different. On a case-by-side basis, it was found that the personnel 
management side differed statistically significantly at .05. 
  2.2 The Administration in Small School of administrators and teachers of different education 
levels, in overall and in each aspect were no different. On a case-by-side basis, it was found that the 
personnel management side differed statistically significantly at .05. 
  2.3 The Administration in Small School of administrators and teachers of different professional 
experience, in overall and in each aspect were no different. On a case-by-side basis, general administration 
differed statistically significantly at .05. 
 
Keywords: Administrative Condition, Small Schools 
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บทน า 
 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กพบการบริหารโรงเรียนขาดประสิทธิภาพหลายอย่าง ดังนั้นการปฏิรูปขนาด
โรงเรียนจะสามารถช่วยลดความเหล่ือมล า้ทางดา้นการศกึษาได ้ซึ่งขณะนีก้ระทรวงศกึษาธิการก าลงัด าเนินการอยู่กค็อื 
การ “ควบรวม” โรงเรียนขนาดเล็กที่มีนกัเรียนนอ้ยกว่า 120 คน ซึ่งจากขอ้มลูของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน พบว่า โรงเรียนในสงักัดปี 2563 จากจ านวนทั้งหมด 29,642 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนกัเรียน
ตัง้แต่ 120 คน ลงมา จ านวน 14,976 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 50.53 (ณฏัฐพล  ทีปสวุรรณ. 2563. ไทยรฐัออนไลน.์) 
 สภาพการบรหิารของโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมากไม่สามารถจดัการศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพและส่งผลให้
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนต ่า ขาดอตัราก าลงับุคลากรครู ตลอดจนบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กขาดขวญั
และก าลงัใจในการปฏิบัติงาน ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาตราด มีภารกิจหลกัในการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานอย่าง
ทั่วถึง และมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลกัสตูร ถึงแมว้่าโรงเรียนขนาดเล็กจะประสบปัญหาดา้นงบประมาณ
ในระบบการศกึษา แต่ถา้สามารถบรหิารจดัการสภาพโรงเรียนขนาดเล็กไดก้็จะเป็นโอกาสที่ดีในการส่งเสริมการศกึษา
ที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชนเพราะพืน้ฐานของโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่คือ โรงเรียนเล็ก ๆ ที่กระจายตวัอยู่ใน
ชมุชนพืน้ที่อยู่ห่างไกล ซึ่งถา้หากโรงเรียนขนาดเล็กนัน้มีสภาพการบริหารโรงเรียนเท่าศกัยภาพของโรงเรียนขนาดใหญ่
ไดน้ัน้ เด็กนกัเรียนซึ่งเป็นทรพัยากรมนษุยท์ี่ส  าคญัในการเจรญิเติบโตไปเป็นก าลงัส าคัญในการพฒันาประเทศก็จะมี
โอกาสไดเ้รียนรูแ้ละไดร้บัการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ตลอดจนท าใหล้ดความเล่ือมล า้ของคุณภาพการศึกษาไทยได้
อย่างเท่าเทียมกันมากขึน้ ในปัจจุบันมีโรงเรียนของรฐัในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
มีจ านวน 106 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 43 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 40.56 ของจ านวนโรงเรียนทัง้หมด 
และในปีการศึกษา 2560-2564 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมตราด ไดม้ีนโยบายจดัท าแผนยุทธศาสตรเ์พื่อ
พฒันาโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งโรงเรียนเหล่านีพ้บสภาพการบริหารงาน ทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ งบประมาณไม่เพียงพอส าหรบั
บรหิารและจดัการคณุภาพการศกึษา ขาดสื่อและเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ขาดแคลนครู 
ครูไม่ครบชัน้ ประกอบกับครอบครวัของนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะยากจนไม่สามารถส่งเสริมสนับสนุนค่าใชจ้่ายใน
ดา้นการศึกษาใหก้ับบุตรหลานของตนไดปั้ญหาต่าง ๆ เหล่านีส่้งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษาต ่า เนื่องจากขาดปัจจยัความพรอ้มในหลาย ๆ ดา้นจึงส่งผลใหน้กัเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กขาดโอกาสที่จะรบั
การศกึษาที่มีคณุภาพและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนต ่า ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการประเมิน O-NET ปีการศกึษา 
2562 พบว่าเมื่อจ าแนกตามขนาดโรงเรียนแลว้ปรากฏว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีคะแนนเฉล่ียสงูที่สุดซึ่งสงูกว่า
คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ รองลงมาไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กตามล าดบั 
(สถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน). 2562: 1) 
 ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญของสภาพการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาตราด ตามกรอบการบริหารของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2550 ในงาน  
4 ดา้น คือ การบริหารวิชาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารบุคคลและการบริหารทั่วไป ว่ามีการบริหารจดัการ
อย่างไร เพื่อน าสารสนเทศที่ไดจ้ากการวิจยัในครัง้นีไ้ปปรบัใชเ้พื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งในการศึกษาและเป็นแนวทางในการ
บรหิารงานโรงเรียนขนาดเล็กใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไปในอนาคต 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้รหิารโรงเรียนและครูผูส้อนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศกึษาและประสบการณก์ารท างาน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีต  าแหน่งต่างกัน มีสภาพการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราดแตกต่างกนั 
 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน มีสภาพการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราดแตกต่างกนั 
 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกัน มีสภาพการบริหารงานในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราดแตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการศกึษาท าใหผู้บ้รหิารโรงเรียนทราบถึงสภาพการบรหิารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาตราด 
 2. ผลการศึกษาท าใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบัสภาพการบรหิารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด น าขอ้มลูสารสนเทศไปใชใ้นการบรหิารงาน 4 ดา้นเพื่อก าหนดนโยบาย วางแผน
และพฒันาการศกึษาของโรงเรียนขนาดเล็กใหเ้กิดผลดีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุในทกุดา้น 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยครัง้นี ้มุ่งศึกษาสภาพการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ตามขอบข่ายการบรหิารงานในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานกระทรวงศกึษาธิการใน 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารบุคคล และการบรหิารทั่วไป (ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2550: 28-51) ผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัไว ้ดงันี ้
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ โรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ตราด 
  ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เดือน กรกฎาคม ถึง กนัยายน 2564 
  ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย การบรหิารงานในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานกระทรวงศึกษาธิการใน 4 
ดา้น ไดแ้ก่ การบรหิารวิชาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารบคุคล และการบรหิารทั่วไป 
  ตวัแปรที่ศกึษา 
   1. ตวัแปรอิสระ คือ สถานภาพส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ต าแหน่ง ระดบัการศกึษา
และประสบการณก์ารท างานของผูบ้รหิารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
   2. ตัวแปรตาม คือ สภาพการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การบรหิารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารบุคคล 4) การบริหาร
ทั่วไป 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาเชงิปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็น
เครื่องมือ จ านวน 144 ชุด โดยการน าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงและ
ครอบคลมุเนือ้หาโดยไดค้่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากับ 0.90 และมีการทดสอบความเชื่อมมั่นของเครื่องมือ 
ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.90 
 
 

1. ต าแหน่ง 
1.1 ผูบ้รหิารโรงเรียน 
1.2 ครูผูส้อน 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกว่าปรญิญาตร ี

3. ประสบการณก์ารท างาน 
3.1 ต ่ากวา่ 10 ปี 
3.2 ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป 

สภาพการบรหิารงานโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
ตามความคดิเห็นของผูบ้รหิารโรงเรียนและครูผูส้อน
ใน 4 ดา้น ดงันี ้
1. การบรหิารวชิาการ 
2. การบรหิารงบประมาณ 
3. การบรหิารบคุคล 
4. การบรหิารทั่วไป 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 39 คน และครูผูส้อน จ านวน 196 คน จ านวน
ทัง้สิน้ 144 คน โดยใชว้ิธีสุ่มแบบชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหาร
โรงเรียน จ านวน 39 คน และครูผูส้อน จ าวน 375 คน รวมจ านวน 235 คน ในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ปีการศกึษา 2564 
 สถติทิีใ่ช้ในการวิจัย 
  1. สถิติพืน้ฐาน โดยหา ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  2. สถิติในการหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าความเที่ยง (Index of Item-Objective Congruence: 
IOC) ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่เป็นมาตรประเมินค่า (Rating Scale) โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิ

แอลฟา (-Coefficient) ของ Cronbach 
  3. สถิติทดสอบสมมติฐานท่ีก าหนดไวด้ว้ยค่า t-test แบบ Independent 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาสภาพการบรหิารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้รหิารโรงเรียนและครูผูส้อน สงักัดส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ในภาพรวมทัง้ 4 ดา้น 
 

สภาพการบรหิารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ของผูบ้รหิารโรงเรียนและครูผูส้อน X  S.D. แปลผล อนัดบั 

1. การบรหิารวชิาการ 4.39 0.36 มาก 1 
2. การบรหิารงบประมาณ 4.28 0.31 มาก 4 
3. การบรหิารบคุคล 4.35 0.39 มาก 2 
4. การบรหิารทั่วไป 4.32 0.40 มาก 3 

รวม 4.34 0.25 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า สภาพการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.34, S.D. = 0.25) เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้คือ 1) การบรหิารวิชาการ (X = 4.39, 

S.D. = 0.36) 2) การบรหิารบุคคล (X = 4.35, S.D. = 0.39) 3) การบรหิารทั่วไป (X = 4.32, S.D. = 0.40) และ 4) 

การบรหิารงบประมาณ (X = 4.28, S.D. = 0.31) 
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ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามต าแหน่ง 
(n = 144) 

สภาพการบรหิารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของ
ผูบ้รหิารโรงเรียนและครูผูส้อน สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

ผูบ้รหิารโรงเรียน 
(n = 39) 

ครูผูส้อน 
(n = 105) t sig 

X  S.D. X  S.D. 
1. การบรหิารวชิาการ 4.32 0.21 4.41 0.40 1.33 0.19 
2. การบรหิารงบประมาณ 4.25 0.19 4.29 0.34 0.88 0.38 
3. การบรหิารบคุคล 4.20 0.50 4.41 0.33 2.49** 0.02* 
4. การบรหิารทั่วไป 4.35 0.36 4.31 0.41 0.51 0.61 

โดยรวม 4.28 0.23 4.36 0.26 1.80 0.07 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีต  าแหน่งต่างกัน
ของผูบ้รหิารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบรหิารบคุคล แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
(n = 144) 

สภาพการบรหิารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของ
ผูบ้รหิารโรงเรียนและครูผูส้อน สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

ปรญิญาตร ี
(n = 85) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 59) 

t sig 

X  S.D. X  S.D. 
1. การบรหิารวชิาการ 4.41 0.42 4.35 0.23 0.94 0.35 
2. การบรหิารงบประมาณ 4.30 0.35 4.26 0.24 0.90 0.37 
3. การบรหิารบคุคล 4.41 0.34 4.27 0.45 2.05** 0.04* 
4. การบรหิารทั่วไป 4.32 0.43 4.32 0.35 0.03 0.97 

โดยรวม 4.37 0.27 4.30 0.22 1.50 0.13 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 3 พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีระดบัการศกึษาต่างกัน มีสภาพ
การบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการบรหิารบคุคล แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 4 สภาพการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
(n = 144) 

สภาพการบรหิารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของ
ผูบ้รหิารโรงเรียนและครูผูส้อน สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

ต ่ากว่า 10 ปี 
(n = 43) 

ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป 
(n = 101) t sig 

X  S.D. X  S.D. 
1. การบรหิารวชิาการ 4.33 0.29 4.41 0.38 1.24 0.22 
2. การบรหิารงบประมาณ 4.27 0.36 4.29 0.28 0.37 0.71 
3. การบรหิารบคุคล 4.33 0.39 4.36 0.39 0.40 0.69 
4. การบรหิารทั่วไป 4.19 0.43 4.38 0.37 2.64** 0.01* 

โดยรวม 4.29 0.28 4.36 0.24 1.71 0.09 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกัน 
มีสภาพการบรหิารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการบรหิารทั่วไป แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. สภาพการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราดโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าการบริหารงานในโรงเรียน
ขนาดเล็กอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ซึ่งสามารถเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งันี ้ ดา้นการบรหิารวิชาการมีค่าเฉล่ีย
สงูสดุ รองลงมาคือ ดา้นการบรหิารบคุคล ดา้นการบรหิารทั่วไป และดา้นการบรหิารงบประมาณ ตามล าดบั 
 2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศึกษาและประสบการณก์ารท างาน 
ดงันี ้
  2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีต  าแหน่งต่างกัน มีสภาพการบริหารงานใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบรหิารบคุคล แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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  2.2 ผูบ้รหิารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีระดบัการศกึษาต่างกัน มีสภาพการบรหิารงาน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบรหิารบคุคล แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีสภาพการ
บรหิารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบรหิารทั่วไป แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 จากการวิจยัสภาพการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนสงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด พบว่า ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงันี ้
  1. ผลการวิเคราะหส์ภาพการบรหิารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้รหิารโรงเรียนและครูผูส้อน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ค่าเฉล่ีย
สงูสดุ คือ การบริหารวิชาการ รองลงมา คือ การบริหารบุคคล การบริหารทั่วไป และค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การบริหาร
งบประมาณ ซึ่งอภิปรายในแต่ละดา้นไดด้งันี ้
   1.1 การบรหิารวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า  อยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ คือ การวดัและประเมินผลตามสภาพจรงิของผูเ้รียน รองลงมา คือ การพฒันาและส่งเสริมการจดัการเรียนรูโ้ดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ และการใชส่ื้อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามล าดับ  ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากการ
บริหารงานในโรงเรียนมีการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันของสถานศึกษาก่อนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีการจัด
ประชมุวางแผนรว่มกันในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอย่างต่อเนื่อง การจดัท าหลกัสตูร
สถานศกึษาโดยทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมรวมทัง้การวิเคราะหผ์ลการเรียนของนกัเรียนเพื่อหาแนวทางพฒันานกัเรียน
รายบคุคลและมีการส่งเสรมิสนบัสนนุบคุลากรใหม้ีความรูเ้รื่องหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานตลอดจนการน านโยบาย
การบรหิารราชการของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดสู่การปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของ วนัชยั  พงษ์สพุนัธ ์(2553: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีระดบัการ
ปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดบัมาก 
   1.2 การบริหารบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สดุ คือ การพฒันาและส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรูค้วามสามารถดา้นเทคโนโลยี รองลงมา คือ การพิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือนขา้ราชการครู และการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ตามล าดับ ทัง้นีอ้าจ
เนื่องมาจากโรงเรียนไดม้ีการวางแผนงานบุคลากรไดเ้หมาะสมกับบริบทของโรงเรียน มีการก าหนดงบประมาณ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาทุกปีการศึกษา ใหค้วามช่วยเหลือบุคลากรในการปฏิบัติงาน
สม ่าเสมอ ก ากับติดตามประเมินผล การด าเนินงานจากทางหน่วยงานตน้สงักดั รวมทัง้มีการส่งเสรมิใหบุ้คลากรเขา้
รบัการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ เสมอ ซึ่งสอดคลอ้งกับ ผุสดี  สมณา (2550: บทคัดย่อ) ได้
ศกึษาการบรหิารงานบุคลากรโรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบว่า มี
การวิเคราะหศ์ึกษาสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนเพื่อใชก้ าหนดนโยบายวางแผนอตัราก าลงั การน าขอ้มูลมาใชใ้น
การวางแผน สรรหาบคุลากร มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 
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   1.3 การบริหารทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด คือ การใชก้ิจกรรมในการลงโทษนักเรียนเพื่อปรบัเปล่ียนพฤติกรรม รองลงมา คือ การพัฒนาระบบและ
เครือข่ายขอ้มลูสารสนเทศของโรงเรียน และการส่งเสริมในการบรหิารงานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อ
การเรียนการสอน ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากมีการก าหนดแผนวิธีการด าเนินงานและขั้นตอนการด าเนินงาน
ตามแผนอย่างชดัเจนมีการด าเนินงานธุรการตามวิธีการด าเนินงานและขัน้ตอนการด าเนินงานตามแผนงานท่ีก าหนด 
มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตามแผนดว้ยการสรุปผลการปฏิบตัิงานตามแผนเมื่อสิน้สดุโครงการ จดัท าปฏิทินการ
ปฏิบัติงานเพื่อใชใ้นการติดตามการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง มีการบันทึก สรุปผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นปัจจุบัน
และน าขอ้มลูมาปรบัปรุงพฒันา นโยบาย เป้าหมายในปีต่อไป ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สกลุ  กลั่นนชุ (2550: 
65) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเรื่อง สภาพการบริหารทั่วไปของโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาพิจิตร เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารทั่วไปของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 ดา้นการ
ประชาสมัพนัธง์านการศกึษาโดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 
   1.4 การบรหิารงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบั
มากที่สุด คือ การตรวจสอบติดตามประเมินผลการปฏิบัติและรายงานการใช้เงินต่อคณะกรรมการในโรง เรียน 
รองลงมา คือ การจดัสรรงบประมาณสอดคลอ้งกบัภารกิจที่ตอ้งด าเนินการตามแผนงาน/โครงการภายในโรงเรียนและ
การจดัท าระบบฐานขอ้มลูทรพัยสิ์นของโรงเรียน ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากมีการตรวจสอบวงเงินงบประมาณ
และหลกัเกณฑท์ี่ไดร้บัการจดัสรรจากส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาตราด พรอ้มทัง้การศึกษาแนวทางการขบัเคล่ือน
การปฏิบตัิราชการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและโรงเรียนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการจดัท างบประมาณ
เขา้มามีส่วนรว่มในการตรวจสอบ มีการประชุมวางแผน การตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงาน จดัท ารายละเอียด
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ระบุกิจกรรม งานโครงการที่สอดคลอ้งวงเงินงบประมาณที่ไดร้บั มีการแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบภายในเพื่อติดตามการใชเ้งินงบประมาณและประมาณอย่างรอบคอบรดักมุ มีการสนบัสนุน
ใหบุ้คลากรและสถานศึกษาร่วมมือกันใชท้รพัยากรและภูมิปัญญาทอ้งถิ่นใหเ้กิดประโยชนต์่อการจัดการเรียนการ
สอนอย่างคุม้ค่าและเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ เดช  ดอนจันทรโ์คตร (2550: 77) ไดศ้ึกษาการ
บรหิารงบประมาณของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาเลย เขต 2 พบว่าสภาพการบรหิาร
งบประมาณของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานอยู่ในระดบัมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกต าแหน่ง ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน 
โดยรวมไม่แตกต่างกนั ดงันี ้
   2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีต  าแหน่งต่างกันของผูบ้ริหารโรงเรียน
และครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารวิชาการ ดา้นการบรหิารงบประมาณ และดา้นการบรหิาร
ทั่วไป ไม่แตกต่างกัน ส่วนดา้นการบรหิารบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตัง้ไว ้แต่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วิเชียร  ยอดจกัร (2555) ที่ท าการวิจยัเรื่องการบรหิารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาเอกชน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 พบว่าผลการวิเคราะห์
เปรียบเทียบการบรหิารงานวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งของครูผูส้อนมีการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน และผลการวิจยัของ กนัตทชั  บุตรค า (2549) เรื่องสภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณ
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ตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตรใ์นสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน
ตามยุทธศาสตรใ์นสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่งและ
ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ส่วนระดบัปัญหาการปฏิบตัิงานในภาพรวมไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้ง
กับ สนิท  แซมหิรญั (2549) ท าการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาชลบรุี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้น
การบริหารบุคคลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 และ วีรวัฒน ์ พันธุ์คง (2552) ที่ท าการศึกษา
ปัญหาการบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่าการ
เปรียบเทียบปัญหาการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
จ าแนกตามต าแหน่งโดยรวมไม่แตกต่างกัน เพราะการบริหารงานในสถานศึกษาตอ้งอยู่บนพืน้ฐานของการท างาน
ร่วมกันของทั้งผู้บริหารและครูซึ่งทุกฝ่ายลว้นตอ้งปฏิบัติตามหน้าที่ที่ตนเองไดร้ับอย่างเต็มที่เพื่อให้สถานศึกษา
สามารถจดัการศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีสภาพการ
บรหิารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารวิชาการ ดา้นการบรหิารงบประมาณ และดา้นการบรหิาร
ทั่วไป ไม่แตกต่างกัน ส่วนดา้นการบรหิารบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษามีบทบาทท่ีชดัเจนในการเป็นผูน้  าเพื่อพฒันางานวิชาการ
ในสถานศึกษาใหป้ระสบผลส าเรจ็อย่างสงูสดุ ทัง้ในดา้นการวางแผนงานวิชาการ การด าเนินการตามแผนงานอย่าง
เป็นขัน้ตอน มีการก ากับติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างใกลช้ิดรวมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างานดา้นวิชาการดว้ยความมุ่งมั่นและทุ่มเทสุดความสามารถท าใหค้รู  
ทกุคนไดเ้ห็นถึงการแสดงภาวะผูน้  าทางการศกึษาของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างชดัเจน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
บาลกีส  กาซา (2560) ที่ศกึษาเรื่องภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอกรงปินงั สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ครูที่มีระดบัการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ 
สมพร  เทพสีดา (2560) ศึกษาเรื่องภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ครูที่มีระดบัการศกึษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
   2.3 ผูบ้รหิารโรงเรียนและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกนั มีสภาพ
การบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารวิชาการ ดา้นการบรหิารงบประมาณ และดา้นการบรหิาร
บุคคลไม่แตกต่างกัน ส่วนดา้นการบริหารทั่วไป แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศกึษามีการด าเนินการบรหิารงานในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
และเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมและมีบทบาทในการพฒันางานของสถานศึกษาท าใหเ้กิดบรรยากาศ
ของการท างานร่วมกนัอย่างใกลช้ิด ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงมีโอกาสที่จะใชป้ระสบการณก์ารท างานรว่มกนักับ
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ครูผูส้อนอยู่เสมอ ผลการวิจยัจึงพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกัน มีผลต่อ
สภาพการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของ บญุพา  พรหมณะ (2559) ที่
ศกึษาเรื่องภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสรุาษฎร์-
ธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ ไพฑูรย ์ บุญปัน (2559) ที่
ศกึษาเรื่องภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระแกว้ 
เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการท าวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลวิจยัไปประยกุตใ์ชแ้ละขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนี ้ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. การบริหารวิชาการควรพัฒนาและส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในหลักสูตร
สถานศกึษาใหม้ากขึน้ 
  2. การบริหารงบประมาณ ผูบ้รหิารโรงเรียนควรเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งทางการศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม
ในกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มบคุคลเก่ียวกบัการจดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณและการ
ระดมทรพัยากรและการลงทนุเพื่อพฒันาการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
  3. การบริหารงานบุคคล ควรมีการแต่งตั้งโอนยา้ยขา้ราชการครูในเขตพืน้ที่การศึกษาหรือเขตพืน้ที่
การศกึษาอื่นใหส้อดคลอ้งกบัภมูิล าเนาในทอ้งถิ่นของบคุลากร 
  4. การบริหารทั่วไป ควรมีการจัดท าส ามะโนผู้เรียนและการรบัผู้เรียนให้เป็นระบบและมีมาตรฐาน
เขา้ถึงขอ้มลูผูเ้รียนรายบคุคลใหม้ากขึน้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการวิจยัศกึษาเพิ่มเติมเก่ียวกบัตวัแปรอื่นๆ ที่อาจส่งผลต่อการวิจยัที่ชดัเจนขึน้ เพื่อใหไ้ดข้อ้มลู
ที่ครอบคลมุและสามารถน าไปพฒันาปรบัปรุงสภาพการบรหิารโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราดใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สดุต่อไป 
  2. ควรมีการศกึษาเปรียบเทียบผลสภาพการบริหารงานในโรงเรียนที่ขนาดแตกต่างกนั ในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ส านกันโยบายและแผนการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 

(2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 

และ (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ: โรงพิมพค์รุุสภาลาดพรา้ว. 
_______. (2554ก). การด าเนินงานรวมโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อรองรับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง. 

กรุงเทพฯ: กระทรวงฯ. 
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E0022: ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
FACTORS AFFECTING EDUCATIONAL QUALITY OF SCHOOLS UNDER PATHUM THANI 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
เอกพนัธ ์ วนัศรี 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 คณะศกึษาศาสตร ์สาขาการบรกิารศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดย่อ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัการบริหารงานของสถานศึกษา ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา , 
ดา้นครูผู้สอน และดา้นความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน ศึกษาคุณภาพการศึกษา และศึกษาปัจจัยการ
บริหารงานของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 วิธีการศึกษาได้ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จาก 102 โรงเรียน จ านวน 313 คน การสุ่มกลุ่มตวัอย่างใชว้ิธีการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) โดยใชแ้บบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ 
ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณ โดยน าไปทดลองสอบถาม 
(try-out) กับกลุ่มทดลอง จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 
Cronbach ไดค้่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เท่ากบั 0.837 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. ปัจจยัการบริหารงานของสถานศึกษา ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา, ดา้นครูผูส้อน และดา้นความสมัพนัธ์
และความร่วมมือกับชุมชน ของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.29, S.D. = 0.45) เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นแลว้พบว่า ดา้นครูผูส้อนมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก (X = 4.41, S.D. = 0.49) รองลงมาเป็นดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.31, S.D. = 0.63) และนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบั

มาก (X = 4.15, S.D. = 0.59) 
 2. คณุภาพการศกึษา ของสถานศกึษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 

ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.12, S.D. = 0.55) เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นแลว้พบว่า ดา้นคุณลักษณะอันพึง

ประสงคข์องผูเ้รียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.29, S.D. = 0.60) รองลงมาเป็นทกัษะการจดัการและการ

ท างาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.11, S.D. = 0.59) ทกัษะการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง มีความคิดเห็น

อยู่ในระดบัมาก (X = 4.05, S.D. = 0.69) และนอ้ยที่สดุ คือ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน มีความคิดเห็น อยู่ในระดบัมาก 

(X = 4.04, S.D. = 0.60) 
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 3. ปัจจยัการบรหิารงานของสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคณุภาพการศึกษา ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ไดแ้ก่ ดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือ
กบัชมุชน และดา้นครูผูส้อน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: ปัจจยัที่ส่งผลต่อคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา, ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 
 
Abstract 
 The purpose of this research was to study the administrative factors of educational institutions. 
Educational institutions administrators, teachers and the relationship and cooperation with the community. 
To study the quality of education and the administrative factors of educational institutions that affect the 
quality of education of educational institutions under the Pathum Thani Primary Educational Service Area 
Office 1. 
 The study method was studied from a sample group of teachers in educational institutions. 
Under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1, Academic Year 2021 from 102 schools, 
313 teachers. The sampling group was multi-stage sampling by using a questionnaire on factors affecting 
the quality of education of educational institutions under Pathum Thani Primary Educational Service Area 
Office 1. The statistics used in the data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, 
and multiple regression analysis. By doing a try-out experiment with an experimental group of 30 people 
to find the Alpha Coefficient according to Cronbach's method, the confidence value of the whole 
questionnaire was 0.837. 
 The results of the research found that 
 1. Factors in the administration of educational institutions; Educational institutions administrators, 
teachers and the relationship and cooperation with the community of educational institutions under Pathum 

Thani Primary Educational Service Area Office 1 as a whole were at a high level ( X = 4.29, S.D. = 0.45). 

The factor about teacher was at a high level ( X = 4.41, S.D. = 0.49) followed by the school administrators. 

There was a high level of opinion ( X = 4.31, S.D. = 0.63) and the least was relationships and cooperation 

with communities. There was a high level of opinion ( X = 4.15, S.D. = 0.59). 
 2. Quality of educational institutions under Pathum Thani Primary Educational Service Area 

Office 1 as a whole were at a high level ( X = 4.12, S.D. = 0.55) in terms of desirable characteristics of 

learners. There was a high level of opinion ( X = 4.29, S.D. = 0.60) followed by management and work 

skills. There was a high level of opinion ( X = 4.11, S.D. = 0.59). There was a high level seif opinion skills 

( X = 4.05, S.D. = 0.69). And the least was achievement there was a high level of opinion ( X = 4.04, S.D. = 
0.60). 
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 3. Factors in the administration of educational institutions that affect the quality of education of 
educational institutes under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1, namely, school 
administrators, Relationships and cooperation with communities and teachers, statistically significant at 
the .05 level. 
 
Keywords: Factors affecting educational quality of educational institutions, Primary Educational Service 

Area Office 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนามนุษย ์สังคม และประเทศชาติ ซึ่งถือเป็นกลไกหลักในการ
พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นไดอ้ย่างเป็นสุข ในกระแสการเปล่ียนแปลงอย่าง  
ผลิกผนัของเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Disruption) อีกทัง้ รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 ไดก้ าหนดไว้
ในหมวด 5 หนา้ที่ของรฐัว่า รฐัตอ้งด าเนินการใหป้ระชาชนไดร้บัการศึกษาตามความตอ้งการในระบบต่าง  ๆ รวมทัง้
ส่งเสรมิ ใหม้ีการเรียนรูต้ลอดชีวิต และจดัใหม้ีการร่วมมือกันระหว่างรฐั องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น และภาคเอกชน
ในการจดัการศึกษาทุกระดบั โดยรฐัมีหนา้ที่ด  าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนบัสนุนใหก้ารจดัการศึกษาดงักล่าวมี
คณุภาพและไดม้าตรฐานสากล 
 คณุภาพการศึกษาจึงถือเป็นปัจจยัที่ส  าคญัประการหนึ่งในการสรา้งความเจรญิกา้วหนา้และแกปั้ญหาต่าง ๆ 
ในสงัคม เนื่องดว้ยการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยหล่อหลอมใหม้นุษยไ์ดม้ีการพฒันาศกัยภาพและความสามารถ
ในดา้นต่าง ๆ ในการด ารงชีวิตอย่างมีความสขุและการประกอบอาชีพ คุณภาพการศึกษาจึงถือเป็นปัจจยัที่ส  าคัญ
ที่สดุปัจจยัหนึ่งของสงัคม ซึ่งสังคมไทยและกระทรวงศึกษาธิการนั้นไดใ้หค้วามส าคญัในดา้นการศึกษามาก และมี
ความพยายามที่ปฏิรูปการศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาใหม้ีมาตรฐานท่ีสงูขึน้ นอกจากนีแ้ลว้ พระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม ไดก้ าหนดใหม้ีระบบการประกนัคณุภาพการศึกษาเพื่อให้
เกิดการเปล่ียนแปลงการศึกษาในทุกระดับโดยยึดหลักการประกันคุณภาพให้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารอย่าง
ต่อเนื่อง และการปฏิรูปการศึกษาเป็นภารกิจของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องที่ตอ้งด าเนินการเพื่อให้ส าเร็จลุล่วงไปตาม
เจตนารมณข์องรฐัธรรมนูญ เพื่อพฒันาการจดัการศกึษาใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐาน และเพื่อบรรลเุป้าหมายที่ก าหนด
ไวใ้นการจดัการศึกษาจะมุ่งมั่นพฒันาที่ตวัของผูเ้รียนเป็นหลกั ผูเ้รียนจะตอ้งมีคุณภาพตอ้งไดร้บัการพฒันาที่เหมาะสม 
ทัง้ดา้นความรู ้ความสามารถ ทกัษะ มีคณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนสขุภาพกายและสขุภาพจิตที่ดี 
 จากผลการทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติขัน้พืน้ฐาน ที่จดัสอบเพื่อการประเมินคุณภาพทางการศึกษาของ
นักเรียนในแต่ละระดับ เพื่อน าผลไปใชใ้นการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา อันจะน าไปสู่การพัฒนา 
แนวทางการจดัการศกึษาที่ยั่งยืน และสรา้งหลกัประกนัว่าผูเ้ขา้รบัการศกึษาในแต่ละระดบัชัน้ทกุคนจะไดร้บัการศกึษา
ที่มีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐานของการจัดการศึกษาอย่างครบถว้นและเท่าเทียมกัน ทั้งนี ้การประเมินคุณภาพ
ผูเ้รียนในระดบัชาตินีจ้ะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าเร็จ หรือคุณภาพในการจดัการศึกษา จากรายงานผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐานชั้น ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 มีคะแนนเฉล่ียรอ้ยละ ปีการศึกษา 
2560-2562 ไม่มีวิชาใดที่เพิ่มขึน้ต่อเนื่อง เมื่อเปรียบเทียบปีการศกึษา 2562 กบัปีการศกึษา 2561 ทุกวิชาและโดยรวม
เฉล่ียมีคะแนนลดลง และในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 เมื่อเปรียบเทียบปีการศกึษา 2562 กบัปีการศกึษา 2561 โดยรวม
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เฉล่ียมีคะแนนลดลง และเมื่อพิจารณาเป็นรายวิชาพบว่า รายวิชาคณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตรม์ีคะแนนเฉล่ียลดลง 
แต่วิชาภาษาไทยและภาษาองักฤษมีคะแนนเฉล่ียเพิ่มขึน้ 0.72 และ 3.80 ตามล าดบั (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. 2563) อีกทั้งแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดก้ล่าวถึงผลการพัฒนา
การศึกษาไทยที่ผ่านมา คุณภาพของการศึกษาทัง้ดา้นวิชาการและคุณลักษณะของผูเ้รียนยงัไม่เป็นที่น่าพอใจและ
ทกัษะของก าลงัแรงงานยงัไม่ตอบสนองความตอ้งการของผูป้ระกอบการ ซึ่งอาจดไูดจ้าก พฒันาการของเด็กแรกเกิด
ถึงอาย ุ5 ปี ในช่วงปี 2553-2557 พบบว่ามีพฒันาการสมวยัลดลงจากเดิมรอ้ยละ 73.4 เป็นรอ้ยละ 72.7 ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานจากคะแนน O-Net ที่ยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ รวมถึงความสามารถในการเรียนรู ้
ของผูเ้รียนเมื่อเทียบกับนานาประเทศทั่วโลกและในอาเซียน ไทยยงัอยู่ ในระดบัท่ีต ่า ประสิทธิภาพการบรหิารจดัการ
สถานศึกษา พบว่า ผลกว่าประเมินคณุภาพภายนอกสถานศกึษาที่สะทอ้นคณุภาพของผูเ้รียนยงัไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ. 2560) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว สถานศึกษาในฐานะองคก์รหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา โดยมี
ผูบ้ริหารเป็นผู้มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหาร
โรงเรียนตอ้งใชค้วามรู ้ความสามารถและประสบการณท์ี่มีในการเปล่ียนแปลงส่งเสรมิสนบัสนุน ครูใหไ้ดพ้ฒันาและ
ทันต่อการเปล่ียนแปลงให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความมุ่ งหมายของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ การจัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพมีปัญหาในลักษณะที่หลากหลาย เช่น ขาดการ
พฒันา/ปรบัปรุงหลักสูตร การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณและการเงิน การบริหารการศึกษายงัขาดการมี
ส่วนร่วมของประชาชน (กนกรตัน ์ ภู่ระหงษ์, 2549) ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ และจากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ท าใหผู้้วิจัยสนใจที่จะศึกษาปัจจัยการบริหารงานของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษา เพื่อทราบปัจจยัการบริหารงานและน าไปใชใ้นการวางแผนการด าเนินงานหรือ
ยทุธศาสตรใ์นระดบัโรงเรียน เขตพืน้ท่ี หรือกระทรวงศกึษาธิการต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้วตัถปุระสงคไ์ว ้ดงันี ้
  1. เพื่อศกึษาปัจจยัการบริหารงานของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 1 
  2. เพื่อศึกษาคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 
  3. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารงานของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษา 
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 
ประโยชนท์ีไ่ด้รับ 
 ประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่ ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 มีดงันี ้
  1. สถานศึกษาไดข้้อมูลปัจจัยที่ส่งต่อคุณภาพการศึกษาเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาในการบริหาร
สถานศกึษาต่อไปในอนาคต 
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  2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดท้ราบขอ้มูลคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดในภาพรวมว่าอยู่ในระดับใด และสามารถน าผลการวิจัยไปใชใ้นการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาได ้
  3. สถานศึกษาไดข้อ้มลูปัจจยัการบริหารงานของสถานศกึษาแต่ละดา้นที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของสถานศกึษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 โดยภาพรวม เพื่อใหส้ามารถน า
ผลการวิจยัไปปรบัใชใ้นการออกแนวนโยบายในการบรหิารงานเพื่อเพิ่มคณุภาพการศกึษา ภายในสถานศกึษาต่อไป 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจยัครัง้นีมุ้่งเนน้การศกึษาเก่ียวกบั ปัจจยัที่ส่งผลต่อคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยกรอบแนวคิดในการวิจยัครัง้นีเ้กิดจากการสงัเคราะหง์านวิจัย
ของ กันตพัฒน ์ มณฑา (2561) และ บารีนา  มะแซ (2559) ซึ่งคุณภาพการศึกษา มีองคป์ระกอบ 4 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 2) คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 3) ทักษะการแสวงหาความรู้
ดว้ยตนเอง และ 4) ทกัษะการจดัการและการท างาน และปัจจยัการบริหารงานของสถานศกึษาเกิดจากการสงัเคราะห์
งานวิจยัของ ยุทธพงษ์  ศรีวรวงษ์ (2564), กันตพฒัน ์ มณฑา (2561), วชัรินทร ์ ยศรุง่โรจน;์ และ ณรงคศ์กัดิ์  จนัทรน์วล 
(2560) และ บารีนา  มะแซ (2559) ซึ่งมีองคป์ระกอบ 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) 
ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชน 
 ดังนั้นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 มีดงันี ้
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากร คือ ครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
ปีการศึกษา 2564 จาก 102 โรงเรียน ครูผูส้อนจ านวน 1,681 คน ขอ้มูล ณ วนัที่ 17 พฤศจิกายน 2563 (ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาปทมุธานี เขต 1. 2563) 
 

ปัจจยัการบรหิารงานของสถานศกึษา 
1. ปัจจยัดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา 
2. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
3. ปัจจยัดา้นความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบั
ชมุชน 

คณุภาพการศกึษา 
1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
2. คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
3. ทกัษะการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง 
4. ทกัษะการจดัการและการท างาน 
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 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตวัอย่าง คือ ครู ในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 313 คน ส าหรบัการค านวณขนาดตวัอย่าง (Sample size) และการเลือกตัวอย่าง (Sampling 
technique) 
  การค านวณขนาดตวัอย่าง (Sample size) เนื่องจากทราบขนาดประชากรที่แน่ชดั จึงใชต้ารางการก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่างส าเรจ็รูปของ เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) 
  การเลือกตวัอย่าง (Sampling technique) โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Sampling) 
ขัน้ตอนที่ 1 สุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) และขัน้ตอนที่ 2 การสุ่มอย่างง่าย (Simple 
random sampling) ดงันี ้
   ขัน้ตอนท่ี 1 สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) จากประชากร โดยแยก
ตามเขตพืน้ท่ีอ าเภอทัง้ 4 อ าเภอ โดยสุ่มโรงเรียน จ านวน 1 ใน 4 ของโรงเรียนทัง้หมด ดงันี ้
 
ตาราง 1 จ านวนโรงเรียนแยกตามเขตพืน้ท่ีอ าเภอ 
 

อ าเภอ จ านวนโรงเรียน จ านวนโรงเรียน 1 ใน 4 
1. เมืองปทมุธาน ี   25   7 
2. คลองหลวง   33   8 
3. ลาดหลมุแกว้   22   5 
4. สามโคก   22   5 

รวม 102 25 

 
ที่มา: ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 (2563) 
 
   ขัน้ตอนที่ 2 การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) เลือกกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 313 คน จาก
โรงเรียนที่สุ่มมาไดต้ามขัน้ตอนที่ 1 แลว้สุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนที่เลือกมา และเทียบสัดส่วนครูในแต่ละ
โรงเรียนจึงไดจ้ านวนกลุ่มตวัอย่างในแต่ละโรงเรียนท่ีเลือกมา ดงัรายละเอียดในตาราง 2 
 
ตาราง 2 จ านวนโรงเรียน ประชากร และกลุ่มตวัอย่างในแต่ละโรงเรียน 
 

อ าเภอ โรงเรียนท่ีเลือก จ านวนตวัอย่าง (คน) 
เมืองปทมุธาน ี อนบุาลปทมุธาน ี   29 

วดัไพรฟ่้า     8 
ชมุชนวดับางกะด ี     2 
วดัเปรมประชากร   14 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

อ าเภอ โรงเรียนท่ีเลือก จ านวนตวัอย่าง (คน) 
 วดันาวง   24 

ชมุชนวดัเสด็จ   15 
วดัชินวราราม (เจรญิผลวิทยาเวศม)์   10 

คลองหลวง ประถมศกึษาธรรมศาสตร ์   32 
บญุคุม้ราษฎรบ์ ารุง   24 
ชมุชนวดัหตัถสารเกษตร     4 
คลองหนึ่ง (แกว้นมิิตร)   16 
ชมุชนวดับางขนั   19 
บางชวดอนสุรณ ์   15 
ไทยรฐัวิทยา ๖๙ (คลองหลวง)   14 
วดัเกิดการอดุม   15 

ลาดหลมุแกว้ ชมุชนวดับวัแกว้เกสร (วรพงศอ์นกุลู)   11 
สามวาวิทยา     3 
คลองลากคอ้น     2 
ชมุชนวดัหนา้ไม ้   10 
วดับวัสวุรรณประดิษฐ์   11 

สามโคก คลองบา้นพรา้ว   19 
วดับางเตยใน     2 
วดับวัหลวง     4 
โรงเรียนวดับางเตยนอก     6 
วดัทา้ยเกาะ     6 

รวม 25 313 

 
ที่มา: ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 (2563) 
 
  การวิจยัเรื่องนีเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูโดยผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองและจดักระท าขอ้มลู 
โดยมีรายละเอียดโดยสรุปดงันี ้
  ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยวิธีส่งแบบสอบถามดว้ยตนเอง โดยมีวิธีการและขัน้ตอน คือ 
   1. สืบคน้รายชื่อ เบอรโ์ทรศพัทข์องโรงเรียนที่เป็นตวัอย่างจากกลุ่มสารสนเทศ ส านกันโยบายและ
แผนการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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   2. ท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มลูการวิจยัจาก บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอรท์-
กรุงเทพ เสนอไปยงัผูบ้รหิารสถานศกึษาของครูผูส้อนท่ีเป็นตวัอย่าง เพื่อขอความอนเุคราะหเ์ก็บขอ้มลู 
   3. ผูว้ิจยัด าเนินการส่งแบบสอบถามพรอ้มหนงัสือขอความรว่มมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูไปยัง
สถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตวัอย่างดว้ยตนเอง 
   4. หลังจากส่งแบบสอบถามไปแลว้ทั้งหมด 3 สัปดาห ์ผูว้ิจัยติดตามการตอบกลับโดยโทรศัพท์
ติดตามแบบสอบถามกลบัคืนจากสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง 
   5. น าแบบสอบถามที่ไดร้บักลบัคืน ท าการลงรหสั (Coding) เพื่อเตรียมส าหรบัใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลูต่อได ้
 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู โดยแบ่งตามความมุ่งหมายของการวิจยั ดงันี ้ 
   1. เพื่อศึกษาระดับของปัจจัยการบริหารงานของสถานศึกษา ดา้นผู้บริหารสถานศึกษา , ด้าน
ครูผูส้อน และดา้นความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกับชุมชน ของสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่ามชัฌิมเลขคณิต (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
   2. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่ามชัฌิมเลขคณิต (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
   3. เพื่อศึกษาปัจจยัการบริหารงานของสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษา
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู (Multiple regression 
analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจยัปัจจยัที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ านวน 313 คน จะน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูเป็นตารางดงันี ้
  ตอนที่ 2 ผลการศึกษาปัจจัยการบริหารงานของสถานศึกษา ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา , ดา้นครูผูส้อน 
และดา้นความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกับชุมชน ของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 
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ตาราง 3 ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจยัการบริหารงานของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ในภาพรวม 
 

ปัจจยัการบรหิารงานของสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา 4.31 0.63 มาก 2 
2. ดา้นครูผูส้อน 4.41 0.49 มาก 1 
3. ดา้นความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชน 4.15 0.59 มาก 3 

รวม 4.29 0.45 มาก - 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยการบริหารงานของสถานศึกษาใน

สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.29, S.D. = 

0.45) เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นแลว้พบว่า ดา้นครูผู้สอน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.41, S.D. = 0.49) 

รองลงมาเป็นดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.31, S.D. = 0.63) และนอ้ยที่สดุ คือ 

ดา้นความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.15, S.D. = 0.59) 
 
  ตอนที่ 3 ผลการศึกษาคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 
ตาราง 4 ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ในภาพรวม 
 

ปัจจยัดา้นคณุภาพการศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 4.04 0.60 มาก 4 
2. คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 4.29 0.60 มาก 1 
3. ทกัษะการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง 4.05 0.69 มาก 3 
4. ทกัษะการจดัการและการท างาน 4.11 0.59 มาก 2 

รวม 4.12 0.55 มาก - 

 
 จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาใน

สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.12, S.D. = 
0.55) เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นแลว้พบว่า ดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 

( X = 4.29, S.D. = 0.60) รองลงมาเป็นทกัษะการจดัการและการท างาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.11, 

S.D. = 0.59) ทกัษะการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.05, S.D. = 0.69) และ

นอ้ยที่สดุ คือ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.04, S.D. = 0.60) 
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  ตอนที่ 4 ผลการศึกษาปัจจัยการบริหารงานของสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ของ
สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
   ก่อนท าการวิเคราะหก์ารถดถอยเชิงเสน้พหุคูณ ผูศ้ึกษาไดท้ าการวิเคราะหส์มัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
ระหว่างตวัแปรแต่ละตวัก่อน โดยใชค้่าองคป์ระกอบการขยายความแปรปรวน (Variance Inflation Factor: VIF) เพื่อ
วิเคราะหล์กัษณะความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรตน้กบัตวัแปรตาม และระหว่างตวัแปรตน้ดว้ยกนัเองในการตรวจสอบ
ลกัษณะของภาวะรว่มเสน้ตรงพหุคณู (Multicollinearity) หรือตวัแปรตน้สมัพนัธก์นัเองสงูมากเกินไป ซึ่งอาจจะส่งต่อ
คณุภาพของสมการถดถอยได ้จากการวิเคราะหข์อ้มลูในการศึกษาครัง้นี ้พบว่าค่า VIF อยู่ระหว่าง 1.241-1.617 ซึ่ง
โดยทั่วไปถือเป็นค่าที่ยอมรบัได ้เนื่องจาก ค่า VIF ไม่เกิน 10 
 
ตาราง 5 ผลการวิเคราะหปั์จจัยการบริหารงานของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาใน

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1ดว้ยวิธี Enter 
 

ปัจจยัการบรหิารงานของสถานศกึษา B 
Std. 
Error 

Beta t 
p-

value 
VIF 

ค่าคงที่ 1.670 .246 - 6.799 .000* - 
ดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา (X1) -.099 .043 -.114 -2.277 .023* 1.241 
ดา้นความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชน (X2) .516 .052 .561 9.839 .000* 1.617 
ดา้นครูผูส้อน (X3) .167 .060 .152 2.807 .005* 1.449 
R = 0.615, R2 = 0.379, Adjusted R2 = 0.373,  
Std. Error of the estimate (SEE) = 0.432, F = 62.749, Sig. = .000* 

* ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ปัจจยัการบรหิารงานของสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคณุภาพการศึกษา ของสถานศกึษาใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 ไดแ้ก่ ดา้นผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นความสมัพนัธ์
และความรว่มมือกบัชมุชน และดา้นครูผูส้อน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูอยู่ในระดบัสงู (R = 0.615) มีอ านาจในการพยากรณร์อ้ยละ 37.9 (R2 = 
0.379) และมีความคาดเคลื่อนในการพยากรณเ์ท่ากบัรอ้ยละ 43.2 (SEE = 0.432) 
 โดยดา้นท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ของสถานศกึษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 1 มากที่สดุ คือ ดา้นความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชมุชน (B = 0.516) รองลงมา ดา้นครูผูส้อน (B = 
0.167) และนอ้ยที่สดุ ดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา (B = -0.099) 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ปัจจยัการบริหารงานของสถานศึกษา ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา, ดา้นครูผูส้อน และดา้นความสมัพนัธ์
และความร่วมมือกับชุมชน ของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.29, S.D. = 0.45) เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นแลว้พบว่า ดา้นครูผูส้อน มีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก (X = 4.41, S.D. = 0.49) รองลงมาเป็นดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 

(X = 4.31, S.D. = 0.63) และนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบั

มาก (X = 4.15, S.D. = 0.59) 
 2. คณุภาพการศกึษา ของสถานศกึษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 

ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X = 4.12, S.D. = 0.55) เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้นแลว้พบว่า ดา้นคุณลกัษณะอันพึง

ประสงคข์องผูเ้รียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.29, S.D. = 0.60) รองลงมาเป็นทกัษะการจดัการและการ

ท างาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.11, S.D. = 0.59) ทกัษะการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง มีความคิดเห็น

อยู่ในระดบัมาก (X = 4.05, S.D. = 0.69) และนอ้ยที่สดุ คือ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 

(X = 4.04, S.D. = 0.60) 
 3. ปัจจยัการบรหิารงานของสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคณุภาพการศึกษา ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ไดแ้ก่ ดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือ
กบัชมุชน และดา้นครูผูส้อน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงคไ์ดด้งันี ้
  วตัถปุระสงคข์อ้ที่ 1 เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารงานของสถานศึกษา ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา , ดา้น
ครูผูส้อน และดา้นความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกับชุมชน ของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่ การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารงานของสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.29, S.D. = 0.45) เมื่อจ าแนกพิจารณา

เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นครูผูส้อน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.41, S.D. = 0.49) รองลงมาเป็นดา้นผูบ้ริหาร

สถานศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.31, S.D. = 0.63) และนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นความสมัพนัธแ์ละความ

รว่มมือกับชมุชน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.15, S.D. = 0.59) ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าการบรหิารงานของ
สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ยงัมีการน าชมุชนเขา้มามีส่วนรว่มใน
การจดัการศกึษาของสถานศกึษาไม่มากนกั หรือแมแ้ต่การมีส่วนรว่มของบุคคลในทอ้งถิ่นในการเขา้รว่มเป็นวิทยากร
ใหค้วามรูแ้ก่นกัเรียนตามความถนดัและเชี่ยวชาญ ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ ยทุธพงษ์  ศรีวรวงษ์; และคณะ 
(2564) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนใน
โรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัมหาสารคามในภาพรวมและ
ทุกปัจจัยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามล าดับจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นผู้บริหาร ดา้นครูผู้สอน และดา้นการ
จดัการเรียนรู ้อีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกับการศกึษาของ ปรมาภรณ ์ อ่อนนุ่ม (2560) ที่ศึกษาเรื่อง ปัจจยัที่ส่งผลต่อคณุภาพ
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ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ปัจจยัที่
ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศกึษาฯ ซึ่งประกอบดว้ยปัจจยัดา้นผูป้กครอง ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยั
ดา้นทรพัยากรทางการศกึษา ปัจจยัดา้นชมุชน และปัจจยัดา้นหลกัสตูร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
  วตัถปุระสงคข์อ้ที่ 2 เพื่อศึกษาคณุภาพการศึกษา ของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (X = 4.12, S.D. = 0.55) เมื่อจ าแนกเป็นราย

ดา้นแลว้พบว่า ดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.29, S.D. = 0.60) 

รองลงมาเป็นทกัษะการจดัการและการท างาน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.11, S.D. = 0.59) ทกัษะการ

แสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.05, S.D. = 0.69) และนอ้ยที่สดุ คือ ผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.04, S.D. = 0.60) อาจเนื่องมาจากคะแนนทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ เช่น NT, O-NET ของสถานศกึษามีค่าเฉล่ียสงูกว่าระดบัจงัหวดัในแต่ละสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ยงัไม่มากนกัส่งผลใหด้า้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคะแนนเฉล่ียจึงต ่า
ที่สดุ รองลงมาเป็นทกัษะการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง กล่าวคือนกัเรียนส่วนใหญ่ มีนิสยัรกัการอ่าน การเขียน และ
การฟัง รูจ้กัตัง้ค  าถามเพื่อหาเหตผุล และสามารถคิดคน้ส่ิงที่สนใจแลว้น าไปเสนอใหเ้พื่อน หรือครูไดใ้นภาพรวมยงัมี
ไม่มากเท่าที่ควร ทัง้นีส้อดคลอ้งกบัการศกึษาของ ปรมาภรณ ์ อ่อนนุ่ม (2560) ที่ศกึษาเรื่อง ปัจจยัที่ส่งผลต่อคณุภาพ
ผูเ้รียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่าคุณภาพ
ผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ พิจิตร  พรหมจารีย;์ และคณะ (2561) ที่ศึกษาเรื่อง ปัจจยัพหุระดบัที่ส่งผลต่อ
คุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบว่าระดบัคุณภาพของนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนืออยู่ในระดบัมาก รวมถึงการศกึษาของ ยทุธพงษ์  ศรีวรวงษ์; และคณะ (2564) 
ที่ศึกษาเรื่อง การศกึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อคณุภาพของนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม พบว่าคณุภาพของนกัเรียนในโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
  วตัถปุระสงคข์อ้ที่ 3 เพื่อศึกษาปัจจยัการบรหิารงานของสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ของ
สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่าปัจจยัการบรหิารงาน
ของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 ไดแ้ก่ ดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชน และดา้นครูผูส้อน ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะว่า คุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 โดยมากเกิดจากการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการออกนโยบาย แนวทางการบรหิารจดัการ รวมถึงการ
ก าหนดจดุเนน้ต่าง ๆ ใหเ้กิดขึน้ เพื่อใหค้รูผูส้อนสามารถช่วยกนัขบัเคล่ือนการจดัการเรียนการสอน และกิจกรรมอื่น ๆ 
เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ รวมทัง้การสรา้งความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกับชุมชนนัน้ เป็นอีกหนึ่งเครื่องมือที่ช่วยให้
คณุภาพการศึกษาของสถานศกึษามีแนวโนม้ที่ดีขึน้เนื่องจากมีความรว่มมือ ความหลากหลายในการเขา้มาเป็นส่วนหน่ึง
ในการบรหิารจดัการ และการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหป้ระโยชนเ์กิดขึน้กบัผูเ้รียน ทัง้นีส้อดคลอ้งกบัการศกึษาของ 
วชัรินทร ์ ยศรุ่งโรจน;์ และ ณรงคศ์ักดิ์  จนัทรน์วล (2560) ท่ีไดท้  าการศึกษาเรื่อง ปัจจยัที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน
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ของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ในสงักดักองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนท่ี 33 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัที่
มีอิทธิพลมากที่สดุคือ ปัจจยัดา้นการบรหิารทรพัยากรทางการศกึษา ไดแ้ก่ งบประมาณ วสัดุอปุกรณ ์และการบรหิาร
จดัการท่ีดีมีประสิทธิภาพ รองลงมาตามล าดบัคือ ปัจจยัดา้นคณุภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารมีวิสยัทศัน ์และผูบ้รหิารมีการบรหิารจดัการท่ีดี ปัจจยัดา้นคุณภาพของครูผูส้อน ไดแ้ก่ 
การปฏิบตัิตนตามบทบาทและหนา้ที่ การพฒันาตนเอง และแรงจูงใจในการท างาน อีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกับการศึกษา
ของ วสกุฤต  สวุรรณเทน; และคณะ (2560) ที่ไดท้  าการศกึษาเรื่อง ปัจจยัที่ส่งผลต่อคณุภาพการจดัการศกึษาปฐมวยั
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบว่า  
รูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุของปัจจยัที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาปฐมวยัที่พฒันาขึน้ ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้รหิาร สมรรถนะขององคก์าร บรรยากาศของโรงเรียนและการบรหิารจดัการเรียนรู ้ส าหรบัคณุภาพ
การจดัการศกึษาปฐมวยั ประกอบดว้ย คุณภาพผูเ้รียน ประสิทธิภาพในการบรหิารงาน การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน และความพึงพอใจในการท างาน และสอดคลอ้งกับการศึกษาของ อรพรรณ  
ตูจ้ินดา (2562) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง ปัจจยัที่ส่งผลต่อระดบัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยดา้นผู้บริหาร ครูผูส้อน ชุมชนและเครือข่ายนักเรียน ผูป้กครองและความรูก้าร
ปฏิรูปการศกึษา เป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อระดบัคณุภาพการศกึษาอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการศึกษาวิจัยคร้ังนี ้
  ท าใหเ้ราทราบแนวทางในการปรบัปรุงและพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ดงันี ้
   1. การบริหารงานของสถานศึกษาดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรสรา้งความตระหนักดา้นการมี
ความรบัผิดชอบ ตรงต่อเวลา และมีเวลาให้กับการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และคุณธรรมและจริยธรรมในการ
บรหิารงาน ใหแ้ก่ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
   2. การบริหารงานของสถานศึกษาด้านครูผู้สอน ควรพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู ้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางของหลกัสตูรสถานศกึษา รวมถึงการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูรสถานศกึษา และการน าเทคโนโลยี หรือนวตักรรมการศกึษาเขา้มาใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนอย่างหลากหลาย 
   3. การบรหิารงานของสถานศึกษาดา้นความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชุมชน ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ควรน าแนวคิด/ทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดย ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
หรือเชิญบคุคลในทอ้งถิ่นในการเขา้รว่มเป็นวิทยากรใหค้วามรูแ้ก่นกัเรียนตามความถนดัและเชี่ยวชาญ 
   4. คุณภาพการศึกษาดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โรงเรียนควรจัดกิจกรรมหรือโครงการในการ
พฒันาการศึกษาเพื่อใหค้ะแนนทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ เช่น NT, O-NET ของสถานศึกษามีค่าเฉล่ียสงูกว่า
ระดบัจงัหวดั 
   5. คุณภาพการศึกษาดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน โรงเรียนควรจดักิจกรรมส่งเสริม
เพื่อใหน้กัเรียนส่วนใหญ่มีวินยั มีความรบัผิดชอบ และปฏิบตัิตนตามหลกัธรรมเบือ้งตน้ของศาสนาที่ตนนบัถือ 
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   6. คณุภาพการศกึษาดา้นทกัษะการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง โรงเรียนควรจดักิจกรรมส่งเสรมิให้
นกัเรียนส่วนใหญ่มีนิสยัรกัการอ่าน การเขียน และการฟัง รูจ้กัตัง้ค  าถามเพื่อหาเหตผุล และใหน้กัเรียนสามารถคิดคน้
ส่ิงที่สนใจแลว้น าไปเสนอใหเ้พื่อน หรือครูได ้
   7. คณุภาพการศกึษาดา้นทกัษะการจดัการและการท างาน โรงเรียนควรจดักิจกรรมเพื่อพฒันาให้
นกัเรียนมีความพยายาม ขยนั อดทน และละเอียดรอบคอบในการท างาน รวมถึงการมีทกัษะในการจดัการและท างาน
ใหส้ าเรจ็ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาโดยจ าแนกประเภทโรงเรียนตามขนาดโรงเรียน และตามระดับชั้นที่โรงเรียนไดท้ าการ 
เปิดสอน เพื่อใหน้ าผลการศกึษามาปรบัใชไ้ด ้
  2. ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารสถานศึกษา โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการ
สมัภาษณเ์ชิงลกึ หรือใชก้ารสงัเกตแบบมีส่วนร่วม เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชิงลกึมาประกอบการวิเคราะหข์อ้มลูเพื่อน าเสนอ
แนวทางการบรหิารจดัการต่อไป 
  3. ในการศกึษาครัง้นีผู้ว้ิจยัไดว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยวิธีการวิเคราะหก์ารถดถอยเชิงเสน้พหุคูณ (Multiple 
Linear Regression) ซึ่งในการท าการวจิยัครัง้ถดัไปอาจใชว้ิธีการวิเคราะหข์อ้มลูที่สามารถท าใหก้ารศกึษาครอบคลมุ
มากกว่านี ้หรืออาจใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสานโดยน าการวิจยัเชิงคณุภาพเขา้มารว่มดว้ย 
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E0023: ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพั์ฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วน
ท้องถ่ิน จังหวัดนนทบุรี 
MOTIVATION FACTORS FOR TEACHING PERFORMANCE OF THE CHILD DEVELOPMENT 
CENTERS UNDER THE JURISDICTION OF NONTHABURI PROVINCIAL ADMINISTRATIVE 
ORGANIZATION 
 
ขวญัใจ  ศรีนกทอง 1   สมนึก  การีเวท 2 
1 นกัศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดย่อ 
 งานวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัจจยัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูศนูยพ์ฒันา
เด็กเล็ก สงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบุรี จ าแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณใ์นการ
ท างาน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบุรี  
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 205 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .30-.78 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .94 ค่าสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย 

(X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง
ใชเ้ทคนิคการทดสอบรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. ปัจจยัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น  จงัหวัด

นนทบรุ ีโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.08, S.D. = 0.54) 
 2. เปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบุรี จ าแนกตามอายุ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการยอมรบันบัถือ 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ าแนกตามวฒุิการศกึษา โดยรวม ดา้นการยอมรบันบัถือ ดา้นความ
รบัผิดชอบ แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวม 
ดา้นการยอมรบันบัถือ ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ ดา้นความรบัผิดชอบ ดา้นความเจริญกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่ 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: ปัจจยัแรงจงูใจ, การปฏิบตัิงาน, ครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก, องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
 
Abstract 
 This research aimed to study and compare the motivation factors for teaching performance of 
the child development centers under the jurisdiction of Nonthaburi Provincial Administrative Organization, 
classifying according to age, educational background and work experience. 205 samples in this study 
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were Teacher of child development centers under the jurisdiction of Nonthaburi Provincial Administrative 
Organization, academic year 2021. The instrument used to collect data was a 5-level rating scale with 
.30-.78 of the discrimination index and the reliability was .94. The statistics used to analyze the data were 
mean, Standard Deviation, one-way analysis of Variance. When the statistically significant difference was 
found, a paired test of Schefe's method was used. 
 The findings of this study were as follows: 
 1. The motivation factors for teaching performance of the child development centers under the 
jurisdiction of Nonthaburi Provincial Administrative Organization in total and each aspect was at a high 

level ( X = 4.08, S.D. = 0.54). 
 2. When comparing the motivation factors for teaching performance of the child development 
centers under the jurisdiction of Nonthaburi Provincial Administrative Organization classifying according 
to age in total, Considering the field, it was found that the acceptance side statistically significant 
difference at .05 in respect. There was statistically significant difference at .05 level in total in respect and 
responsibility classifying according to educational background, and classifying according to work 
experience in total, there was statistically significant difference at .05 level in respect, job description, 
responsibility and career advancement 
 
Keywords: Motivation factors, Teaching performance, Teacher of Child development center, Local 

Government 
 
บทน า 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) อยู่ในหว้งเวลาของการปฏิรูปประเทศ
เพื่อแกปั้ญหาพืน้ฐานหลายดา้นที่สั่งสมมานานท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปล่ียนแปลงรวดเร็วและเชื่อมโยงกัน
ใกลช้ิดมากขึน้ ประเทศไทยยงัประสบปัญหาคณุภาพการศึกษา ศกัยภาพและระดบัคณุภาพชีวิตของคนไทยหลายดา้น
ยงัต ่ากว่าเป้าหมายและไม่สอดคลอ้งกับทิศทางการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมบนฐานความรู ้ปัญหาส าคญั เช่น กลุ่ม
เด็กปฐมวยั (0-5 ปี) ยงัมีปัญหาพัฒนาการไม่สมวยั จากประชากรที่มีบุตรลดลงส่งผลใหจ้ านวนเด็กปฐมวยัลดลง
อย่างต่อเนื่อง และยงัมีปัญหาพฒันาการล่าชา้กว่ารอ้ยละ 27.5 โดยพฒันาการท่ีล่าชา้สดุคือ พฒันาการดา้นภาษา 
สาเหตุส่วนใหญ่มาจากครอบครวัไม่มีความรูแ้ละเวลาในการเลีย้งดูโดยที่ช่วงวยั 0-3 ปี สมองจะมีพัฒนาการสูงสุด 
และส่งผลต่อระดบัสติปัญญา บคุลิกภาพ และความฉลาดทางอารมณ ์(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาติ. 2559) 
 การจดัการศกึษาปฐมวยัเป็นการพฒันาเด็กตัง้แต่แรกเกิด - 6 ปี ใหม้ีพฒันาการดา้นรา่งกาย อารมณ ์จิตใจ 
สงัคม และสติปัญญา ท่ีเหมาะสมกบัวยัความสามารถและความแตกต่างระหว่างบคุคล เป็นการเตรียมความพรอ้มที่
จะเรียนรูแ้ละสรา้งรากฐานชีวิตใหพ้ัฒนาเด็กปฐมวัยไปสู่ความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ ์เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ 
และมีความรบัผิดชอบต่อตนเอง ครอบครวั ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560) “ครู” จึงถือ
เป็นบคุลากรที่ส  าคญัส่งผลโดยตรงต่อคณุภาพการเรียนการสอน เพราะนอกจากครูจะท าหนา้ที่ในการสอนหนงัสือใน
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หอ้งเรียน ครูตอ้งอบรม บ่มนิสยัใหน้กัเรียนเป็นคนดีของสงัคม เป็นลกูที่ดีของพ่อแม่ เป็นลกูศิษยท์ี่ดีของครู -อาจารย ์
ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนเป็นบุคคลที่มีศักยภาพและความสามารถ มีประสบการณ์ให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดี 
รอบคอบทางความคิด กลา้ตดัสินใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค มีการวางแผนในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ
เป็นผลดีต่อการพฒันาตนเองใหอ้ยู่รว่มกนักบัผูอ้ื่นในสงัคมได้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560) และปัจจยัหนึ่งที่จะช่วย
ใหก้ารท างานประสบความส าเร็จ ก็คือ การสรา้งแรงจูงใจให้ผูป้ฏิบัติงานเกิดความพอใจในการงาน เกิดความรกั 
ความศรทัธาในหน่วยงาน เกิดความรูส้กึเสียสละเพื่องาน ทุ่มเทก าลงัใจและก าลงัความคิดในการปฏิบตัิงาน ความพึง
พอใจในงานที่ท  าอยู่ก็จะน าไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และมีความกระตือรือรน้ที่จะท าใหง้านส าเร็จลลุ่วง
ดว้ยดี (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2552) 
 จากเหตุผลและความส าคัญที่กล่าวมา การจัดการศึกษาปฐมวัย ต้องเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และจัด
กระบวนการเรียนรูต้ามความถนัดและความสนใจของผูเ้รียน เนื่องจากช่วงปฐมวยัเป็นช่วงที่มีการพัฒนาการดา้น
สมอง และการเรียนรูอ้ย่างรวดเร็วที่สดุ ดงันัน้จึงถือไดว้่าช่วงปฐมวยัเป็นช่วงวยัที่ตอ้งการการปลกูฝังดูแลเป็นพิเศษ 
เพื่อจะไดเ้ป็นรากฐานที่ส าคญัของการเรียนรู ้และการพฒันาตลอดชีวิต ใหเ้ติบโตเป็นเด็กฉลาดและประสบความส าเร็จ
ในชีวิต (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2556) ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยแรงจูงใจของครูศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบุรี จ านวน 430 คน ท าหนา้ที่ในการจดัการศกึษาส าหรบั
เด็กที่มีอายตุัง้แต่แรกเกิดจนถึง 5 ปี (5 ปี 11 เดือน 29 วนั) เพื่อที่จะน ามาประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะกบัการปฏิบตัิงานก่อให ้
เกิดการพฒันา ตลอดจนสรา้งความเจริญกา้วหนา้ในการจดัการศึกษาใหป้ระสบความส าเรจ็บรรลตุามวตัถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาปัจจยัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
จงัหวดันนทบรุี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักัดองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบรุี จ าแนกตามอาย ุวฒุิการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบุรี 
จ าแนกตามอาย ุวฒุิการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีไ่ด้รับ 
 1. เป็นแนวทางที่ผูบ้รหิารจะไดน้ าขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากงานวิจยันี ้มาปรบัปรุงปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 2. ผูบ้รหิารสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย เพื่อน าไปพฒันาปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
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กรอบแนวคิด 
 การศึกษาปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
จงัหวดันนทบรุี ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหต์วัแปรแต่ละดา้นจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง และน ามาก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจยัได ้ดงันี ้
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ ครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดั
นนทบรุ ี
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน ธันวาคม 2564 - มกราคม 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ดา้นความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงาน ดา้นการยอมรบันบัถือ ดา้นลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ 
ดา้นความรบัผิดชอบ และดา้นความเจรญิกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่ 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชแ้บบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบรุี จ านวน 205 ชดุ โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรงเชิง

สถานภาพของครู 
1. อาย ุ

1.1 อาย ุ20-30 ปี 
1.2 อาย ุ31-40 ปี 
1.3 อาย ุ41-50 ปี 
1.4 อาย ุ51-60 ปี 

2. วฒุิการศกึษา 
2.1 ต ่ากวา่ปรญิญาตรี 
2.2 ปรญิญาตร ี
2.3 สงูกว่าปรญิญาตรี 

3. ประสบการณใ์นการท างาน 
3.1 ประสบการณ ์1-5 ปี 
3.2 ประสบการณ ์6-10 ปี 
3.3 ประสบการณ ์11 ปี ขึน้ไป 

ปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูศนูยพ์ฒันา
เด็กเล็ก สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น จงัหวดั
นนทบรุ ีจากแนวคิดทฤษฎีของเฮอรซ์เบอรก์และ
งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 
1. ดา้นความส าเรจ็ในการปฏิบตังิาน 
2. ดา้นการยอมรบันบัถือ 
3. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 
5. ดา้นความเจรญิกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่ 
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เนือ้หาดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน วิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามที่เป็นมาตรวดัประเมินค่า (Rating 

Scale) โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของ Cronbach ไดค้่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .30-.78 และ
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เท่ากบั .94 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดั
นนทบุรี ปีการศึกษา 2564 จ านวน 430 คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างดว้ยการใชต้าราง เครจซี่; และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) และท าการสุ่มตวัอย่างประชากรแบบหลายขัน้ตอน (Multiple Sampling) ได้
กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 205 คน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาค้นควา้ครัง้นี ้ผู้วิจัยไดต้ิดต่อขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยนอรท์-
กรุงเทพ ถึงหน่วยงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นท่ีมีศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กในจงัหวดันนทบุรี เพื่อขอความรว่มมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 44 หน่วยงาน ดว้ยการใช้แบบสอบถาม จ านวน 205 ชุด โดยด าเนินการแจกและเก็บ
แบบสอบถามทางไปรษณียพ์รอ้มแนบซองจดหมายและจ่าหนา้ซองถึงผูว้ิจยัเพื่อใหส่้งกลบัคืน และแจกแบบสอบถาม
ใหก้บักลุ่มตวัอย่างและเก็บคืนดว้ยตนเอง 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างใชเ้ทคนิคการทดสอบรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 การศึกษาปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

จงัหวดันนทบรุี โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นความส าเรจ็ในการปฏิบตังิาน 4.28 0.51 มาก 1 
2. ดา้นการยอมรบันบัถือ 4.02 1.02 มาก 4 
3. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตั ิ 4.08 0.95 มาก 3 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.14 0.51 มาก 2 
5. ดา้นความเจรญิกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่ 3.88 0.71 มาก 5 

รวม 4.08 0.54 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.08, S.D. = 0.54) เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจาก

มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงาน (X = 4.28, S.D. = 0.51) ดา้นความรบัผิดชอบ (X = 4.14, 
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S.D. = 0.51) ดา้นลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X = 4.08, S.D. = 0.95) ดา้นการยอมรบันับถือ (X = 4.02, S.D. = 

1.02) และดา้นความเจรญิกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่ (X = 3.88, S.D. = 0.71) 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบรุี จ าแนกตามอาย ุ
 

ปัจจยัแรงจงูใจ อาย ุ n X  20-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51-60 ปี 
1. ดา้นความส าเรจ็ในการ
ปฏิบตัิงาน 

20-30 ปี 31 4.09     
31-40 ปี 60 4.25     
41-50 ปี 
51-60 ปี 

69 
45 

4.35 
4.34 

    

2. ดา้นการยอมรบันบัถือ 20-30 ปี 31 3.72     
31-40 ปี 60 3.84    * 
41-50 ปี 
51-60 ปี 

69 
45 

4.18 
4.24 

    

3. ดา้นลกัษณะของงานท่ี
ปฏิบตัิ 

20-30 ปี 31 3.93     
31-40 ปี 60 3.93     
41-50 ปี 
51-60 ปี 

69 
45 

4.27 
4.11 

    

4. ดา้นความรบัผิดชอบ 20-30 ปี 31 4.13     
31-40 ปี 60 4.10     
41-50 ปี 
51-60 ปี 

69 
45 

4.19 
4.15 

    

5. ดา้นความเจรญิ-
กา้วหนา้ในต าแหน่ง
หนา้ที่ 

20-30 ปี 
31-40 ปี 
41-50 ปี 
51-60 ปี 

31 
60 
69 
45 

3.80 
3.84 
3.95 
3.87 

    

รวม 

20-30 ปี 31 3.93     
31-40 ปี 60 3.99     
41-50 ปี 
51-60 ปี 

69 
45 

4.19 
4.08 

    

*p < .05 
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 จากตาราง 2 พบว่า การเปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  สังกัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบรุี จ าแนกตามอายุ ดา้นการยอมรบันบัถือ แตกต่างกนั 1 คู่ คือ อาย ุ51-60 ปี 
กบัอาย ุ31-40 ปี 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉล่ียปัจจยัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก

สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบรุี จ าแนกตามอาย ุ
 

ปัจจยัแรงจงูใจ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดา้นความส าเรจ็ในการ
ปฏิบตัิงาน 

ระหว่างกลุ่ม     1.705     3   .568 2.213 .088 
ภายในกลุ่ม   51.638 201   .257   

รวม   53.343 204    
2. ดา้นการยอมรบันบัถือ ระหว่างกลุ่ม     8.574     3 2.858 2.818* .040 

ภายในกลุ่ม 203.861 201 1.014   
รวม 212.436 204    

3. ดา้นลกัษณะของงานท่ี
ปฏิบตัิ 

ระหว่างกลุ่ม     4.678     3 1.559 1.729 .162 
ภายในกลุ่ม 181.266 201 0.902   

รวม 185.944 204    
4. ดา้นความรบัผิดชอบ ระหว่างกลุ่ม     0.273     3 0.091   .345 .793 

ภายในกลุ่ม   52.998 201 0.264   
รวม   53.271 204    

5. ดา้นความเจรญิกา้วหนา้ 
ในต าแหน่งหนา้ที่ 

ระหว่างกลุ่ม       .730     3 0.243   .466 .706 
ภายในกลุ่ม      

รวม      

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 104.933 201   .522 2.407 .068 
ภายในกลุ่ม 105.663 204    

รวม     2.133     3 0.711   

*p < .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบุรี จ าแนกตามอายุ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการยอมรบันบัถือ 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตาราง 4 การเปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบรุี จ าแนกตามวฒุิการศกึษา 
 

ปัจจยัแรงจงูใจ ระดบัการศกึษา n X  
ต ่ากว่า

ปรญิญาตร ี
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่
ปรญิญาตร ี

1. ดา้นความส าเรจ็ในการ
ปฏิบตัิงาน 

ต ่ากว่าปรญิญาตรี 36 4.15    
ปรญิญาตร ี 125 4.28    
สงูกวา่ปรญิญาตรี 44 4.39    

2. ดา้นการยอมรบันบัถือ ต ่ากว่าปรญิญาตรี 36 3.63   * 
ปรญิญาตร ี 125 4.04    
สงูกวา่ปรญิญาตรี 44 4.30    

3. ดา้นลกัษณะของงานท่ี
ปฏิบตัิ 

ต ่ากว่าปรญิญาตรี 36 3.82    
ปรญิญาตร ี 125 4.18    
สงูกวา่ปรญิญาตรี 44 4.02    

4. ดา้นความรบัผิดชอบ ต ่ากว่าปรญิญาตรี 36 3.92  * * 
ปรญิญาตร ี 125 4.16    
สงูกวา่ปรญิญาตรี 44 4.28    

5. ดา้นความเจรญิ-
กา้วหนา้ในต าแหน่ง
หนา้ที่ 

ต ่ากว่าปรญิญาตรี 
ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ปรญิญาตรี 

36 
125 
44 

3.63 
3.94 
3.89 

   

รวม 
ต ่ากว่าปรญิญาตรี 36 3.83  * * 
ปรญิญาตร ี 125 4.12    
สงูกวา่ปรญิญาตรี 44 4.18    

*p < .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า การเปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  สังกัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม แตกต่างกัน 2 คู่ คือ วุฒิการศึกษา 
สงูกว่าปรญิญาตรี กบัต ่ากว่าปรญิญาตรี และวุฒิการศึกษาปรญิญาตรีกับต ่ากว่าปรญิญาตรี ดา้นการยอมรบันบัถือ 
แตกต่างกนั 1 คู่ คือ วฒุิการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตรีกบัต ่ากวา่ปรญิญาตรี และดา้นความรบัผิดชอบ แตกต่างกนั 2 คู่ 
คือ วฒุิการศกึษาสงูกว่าปรญิญาตรี กับต ่ากว่าปรญิญาตรี และวฒุิการศกึษาปรญิญาตรีกบัต ่ากว่าปรญิญาตรี 
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ตาราง 5 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉล่ียปัจจยัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก

สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบรุี จ าแนกตามวฒุิการศกึษา 
 

ปัจจยัแรงจงูใจ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดา้นความส าเรจ็ในการ
ปฏิบตัิงาน 

ระหว่างกลุ่ม     1.194     2 0.597 2.313 .102 
ภายในกลุ่ม   52.149 202 0.258   

รวม   53.343 204    
2. ดา้นการยอมรบันบัถือ ระหว่างกลุ่ม     8.905     2 4.453 4.419* .013 

ภายในกลุ่ม 203.531 202 1.008   
รวม 212.436 204    

3. ดา้นลกัษณะของงานท่ี
ปฏิบตัิ 

ระหว่างกลุ่ม     3.855     2 1.928 2.138 .121 
ภายในกลุ่ม 182.089 202 0.901   

รวม 185.944 204    
4. ดา้นความรบัผิดชอบ ระหว่างกลุ่ม     2.611     2 1.306 5.206* .006 

ภายในกลุ่ม   50.660 202 0.251   
รวม   53.271 204    

5. ดา้นความเจรญิกา้วหนา้ 
ในต าแหน่งหนา้ที่ 

ระหว่างกลุ่ม     2.792     2 1.396 2.741 .067 
ภายในกลุ่ม      

รวม      

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 102.871 202 0.509 4.916* .008 
ภายในกลุ่ม 105.663 204    

รวม     2.855     2 1.428   

*p < .05 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบรุี จ าแนกตามวฒุิการศกึษา โดยรวม ดา้นการยอมรบันบัถือและดา้นความรบัผิดชอบ แตกต่างกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตาราง 6 การเปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบรุี จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

ปัจจยัแรงจงูใจ 
ประสบการณ ์
ในการท างาน 

n X  1-5 ปี 6-10 ปี 11 ปี ขึน้ไป 

1. ดา้นความส าเรจ็ในการ
ปฏิบตัิงาน 

1-5 ปี 40 4.18    
6-10 ปี 56 4.20    
11 ปีขึน้ไป 109 4.35    

2. ดา้นการยอมรบันบัถือ 1-5 ปี 40 3.85    
6-10 ปี 56 3.76   * 
11 ปีขึน้ไป 109 4.22    

3. ดา้นลกัษณะของงานท่ี
ปฏิบตัิ 

1-5 ปี 40 4.05    
6-10 ปี 56 3.84   * 
11 ปีขึน้ไป 109 4.22    

4. ดา้นความรบัผิดชอบ 1-5 ปี 40 4.09    
6-10 ปี 56 4.00   * 
11 ปีขึน้ไป 109 4.23    

5. ดา้นความเจรญิ-
กา้วหนา้ในต าแหน่ง
หนา้ที่ 

1-5 ปี 
6-10 ปี 
11 ปีขึน้ไป 

40 
56 

109 

3.87 
3.65 
4.00 

   
* 

รวม 
1-5 ปี 40 4.01    
6-10 ปี 56 3.89   * 
11 ปีขึน้ไป 109 4.21    

 
 จากตาราง 6 พบว่า การเปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม แตกต่างกัน 1 คู่ คือ 
ประสบการณใ์นการท างาน 11 ปี ขึน้ไป กับ ประสบการณใ์นการท างาน 6-10 ปี ดา้นการยอมรบันบัถือ แตกต่างกัน  
1 คู่ คือ ประสบการณ์ในการท างาน 11 ปี ขึน้ไป กับ ประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี ดา้นลักษณะของงานที่
ปฏิบัติ แตกต่างกัน 1 คู่ คือ ประสบการณ์ในการท างาน 11 ปี ขึน้ไป กับ ประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี ดา้น
ความรบัผิดชอบ แตกต่างกนั 1 คู่ คือ ประสบการณใ์นการท างาน 11 ปี ขึน้ไป กับ ประสบการณใ์นการท างาน 6-10 ปี 
และดา้นความเจริญกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่  แตกต่างกัน 1 คู่ คือ ประสบการณ์ในการท างาน 11 ปี ขึน้ไป กับ 
ประสบการณใ์นการท างาน 6-10 ปี 
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ตาราง 7 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉล่ียปัจจยัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก

สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบรุี จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

ปัจจยัแรงจงูใจ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดา้นความส าเรจ็ในการ
ปฏิบตัิงาน 

ระหว่างกลุ่ม     1.286     2 0.643 2.496 .085 
ภายในกลุ่ม   52.057 202 0.258   

รวม   53.343 204    
2. ดา้นการยอมรบันบัถือ ระหว่างกลุ่ม     9.581     2 4.791 4.770* .009 

ภายในกลุ่ม 202.855 202 1.004   
รวม 212.436 204    

3. ดา้นลกัษณะของงานท่ี
ปฏิบตัิ 

ระหว่างกลุ่ม     5.601     2 2.800 3.137* .046 
ภายในกลุ่ม 180.343 202 0.893   

รวม 185.944 204    
4. ดา้นความรบัผิดชอบ ระหว่างกลุ่ม     2.117     2 1.058 4.179* .017 

ภายในกลุ่ม   51.154 202 0.253   
รวม   53.271 204    

5. ดา้นความเจรญิกา้วหนา้ 
ในต าแหน่งหนา้ที่ 

ระหว่างกลุ่ม     4.351     2 2.176 4.338* .014 
ภายในกลุ่ม      

รวม      

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 101.312 202 0.502 6.923* .001 
ภายในกลุ่ม 105.663 204    

รวม     3.946     2 1.973   

 
 จากตาราง 7 พบว่า ปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบรุี จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวม ดา้นการยอมรบันบัถือ ดา้นลกัษณะของงาน
ที่ปฏิบตัิ ดา้นความรบัผิดชอบ และดา้นความเจรญิกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ปัจจยัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวัด

นนทบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.08, S.D. = 0.54) เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 

ไดแ้ก่ ดา้นความส าเร็จในการปฏิบตัิงาน (X = 4.28, S.D. = 0.51) ดา้นความรบัผิดชอบ (X = 4.14, S.D. = 0.51) 
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ดา้นลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ (X = 4.08, S.D. = 0.95) ดา้นการยอมรบันบัถือ (X = 4.02, S.D. = 1.02) และดา้น

ความเจรญิกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่ (X = 3.88, S.D. = 0.71) 
 2. เปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบุรี จ าแนกตามอายุ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการยอมรบันบัถือ 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. เปรียบเทียบปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูศนูยพ์ฒันาเดก็เล็ก สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
จงัหวดันนทบรุี จ าแนกตามวฒุกิารศกึษา โดยรวม ดา้นการยอมรบันบัถือ และดา้นความรบัผิดชอบ แตกต่างกนัอย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 4. เปรียบเทยีบปัจจยัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูศนูยพ์ฒันาเดก็เล็ก สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
จงัหวดันนทบรุี จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวม ดา้นการยอมรบันบัถือ ดา้นลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ 
ดา้นความรบัผิดชอบ และดา้นความเจรญิกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 1. ปัจจยัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวัด

นนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.08, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจาก

มากไปหานอ้ย ดงันี ้ดา้นความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงาน (X = 4.28, S.D. = 0.51) ดา้นความรบัผิดชอบ (X = 4.14, 

S.D. = 0.51) ดา้นลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (X = 4.08, S.D. = 0.95) ดา้นการยอมรบันับถือ (X = 4.02, S.D. = 

1.02) และดา้นความเจรญิกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่ (X = 3.88, S.D. = 0.71) ตามล าดบั ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่าปัจจยั
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก เป็นแรงกระตุน้ใหค้รูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก แสดงศกัยภาพ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยมีผู้บริหารคอยให้ค าแนะน า สนับสนุน และมอบหมายงานที่ตรงกับความรู้
ความสามารถ พรอ้มทัง้มีการส่งเสรมิสนบัสนนุใหม้ีการพฒันาความรู ้ความสามารถ โดยการสนบัสนนุใหเ้ขา้รว่มการ
อบรม สมัมนา และศึกษาดูงาน จนท าใหเ้กิดความรว่มมือในการปฏิบตัิงานดว้ยความเต็มใจ มีความมุ่งมั่น กระตือรือรน้ 
ในการท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ ประกอบกบัการเก็บรวบรวมขอ้มลู เป็นการใชแ้บบสอบถามขอความอนเุคราะห์
จากหน่วยงานตน้สังกัด ท าใหไ้ดข้อ้มลูบางส่วนที่ไม่แทจ้ริงเนื่องจากกลัวมีผลกระทบต่อการปฏิบตัิงาน จึงท าใหผ้ล
การศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สุพัตรา  วงษ์เมืองแก่น (2558) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขา้ราชการครู อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาตาก เขต 2 พบว่า แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครู อ าเภอแม่สอด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ดา้น
ความส าเรจ็ของงาน ดา้นความรบัผิดชอบ ดา้นลกัษณะของงาน ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานและดา้นการ
ไดร้บัการยอมรบั 
 2. เปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบุรี จ าแนกตามอายุ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการยอมรบันบัถือ 
มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีเ้นื่องจากครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กที่มีอายตุ่างกันมีปัจจยั
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกันในดา้นความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ดา้นลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ดา้น
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ความรบัผิดชอบ ดา้นความเจรญิกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่ อาจเป็นเพราะว่าครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กส่วนใหญ่มีอายุ
ใกลเ้คียงกัน ท าใหไ้ดร้บัสวสัดิการหรือรางวลัตอบแทนที่ใกลเ้คียงกัน ท าใหบุ้คลากรไม่รูส้ึกแตกต่างกันมากนกั ส่วน
ดา้นท่ีแตกต่างกัน คือ ดา้นการยอมรบันบัถือ เกิดจากบคุลากรที่มีอายมุาก ตอ้งการความยอมรบันบัถือ ความเคารพ 
การใหเ้กียรติในการปฏิบตัิงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัชยั  เดชพจน ์(2557) ไดศ้กึษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ของบคุลากรทางการศกึษาวิทยาลยัเทคนิคพระนครศรีอยธุยา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามอายุ โดยรวมไม่
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 เมื่อเปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบรุี จ าแนกตามวฒุิการศกึษา โดยรวม ดา้นการยอมรบันบัถือและดา้นความรบัผิดชอบ แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีเ้นื่องมาจากครูที่มีวุฒิการศึกษาสงูกว่าจะมีความรูค้วามสามารถ ความ
เชี่ยวชาญมากกว่าครูที่มีวฒุิการศกึษาต ่ากว่า เนื่องจากการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอมีโอกาสไดร้บัประสบการณ์
ใหม่ ๆ จากการศึกษาต่อ ไม่ว่าจะเป็นการรบัความรูจ้ากอาจารยใ์นหอ้งเรียน จากการแลกเปล่ียนประสบการณก์ับ
เพื่อนร่วมหอ้ง รวมไปถึงการศึกษาดูงานตามที่ต่าง ๆ จึงท าใหม้ีแรงจูงใจในการที่จะท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรสา  เพชรนุย้ (2560) ไดศ้กึษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 2 จ าแนกตามวฒุิการศกึษา โดยรวม ต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 
 เมื่อเปรียบเทียบปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบรุี จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวม ดา้นการยอมรบันบัถือ ดา้นลกัษณะของงาน
ที่ปฏิบตัิ ดา้นความรบัผิดชอบ และดา้นความเจรญิกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 ทัง้นีเ้นื่องจากการเล็งเห็นความส าคญัและความสามารถของผูท้ี่มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่า และ
เชื่อว่าผูท้ี่มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่าเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถและเขา้ใจโครงสรา้งการบริหารงาน 
สามารถรบัผิดชอบงานที่มีความส าคัญและไดร้บัการไวว้างใจใหม้ีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานดา้นอื่น  ๆ ตามความ
เหมาะสมของแต่ละบุคคล เป็นผลใหค้นที่มีประสบการณ์สูงกว่าจะไดร้บัการยอมรบันับถือจากผูบ้ังคับบญัชาและ
เพื่อนรว่มงาน รวมถึงผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง ครูศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กจงึไดน้ าความรูค้วามสามารถจากการศกึษา การอบรม 
สมัมนา มาพฒันาตนเอง ท าใหเ้จริญกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่จึงท าใหค้รูที่มีประสบการณต์่างกันมีแรงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานที่ต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ แววรีย ์ พุทธประเสรฐิ (2559) ไดศ้ึกษาปัจจยัจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดแหลมฉบัง 2 (มูลนิธิไตล้ง้-เช็ง พรประภา) สังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี 
จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ผูบ้รหิารควรมีการวางระบบการปฏิบตัิงาน โดยมีการก าหนดเป้าหมาย แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
เพื่อรองรบัการปฏิบตัิงานใหส้ าเรจ็ไดต้รงตามเวลา พรอ้มทัง้มอบหมายงานใหต้รงกบัความรูค้วามสามารถและความ
ถนดัของบคุลากร และมอบหมายงานอย่างเป็นระบบ มีแบบแผนและมีการก าหนดใหบุ้คลากรรบัผิดชอบในหนา้ที่นัน้ ๆ 
ซึ่งจะส่งผลใหง้านประสบความส าเร็จ โดยมีความเชื่อมั่นในความรู ้ความสามารถและมอบหมายงานที่ส าคญัใหไ้ด้
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ปฏิบตัิอย่างทั่วถึง พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดงความคิดเห็นและยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ยู่ใตบ้งัคบั-
บญัชา 
  2. การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนโดยการใช้ความเป็นธรรมในการตัดสิน พิจารณาจากความรู้
ความสามารถของครู โดยมีผลงานเชิงประจักษ์และได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา และจาก
เพื่อนครูในศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก เพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตัิงานของครู 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาตวัแปรปัจจยัดา้นอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบรุี 
  2. ควรศกึษาปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสงักัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จงัหวดันนทบรุี 
  3. ควรปรบัรูปแบบการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษา โดยการแจกแบบสอบถามใหก้ับกลุ่มตวัอย่าง
โดยตรง เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่แทจ้รงิ 
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E0024: การศึกษาสภาพและความต้องการการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
A STUDY TO CONDITIONS AND NEED FOR THE INTERNAL SCHOOL EDUCATIONAL 
QUALITY ASSURANCE DEVELOPMENT UNDER JURISDICTION OF SAMUT PRAKAN 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
กรนนัท ์ โสภาส 1   ทรงยศ  แกว้มลคล 2   ฑิวาวรรณ  สวุานิโช 3 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท ศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารย ์
 
บทคัดย่อ 
 งานวิจยันีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการประกนัคณุภาพการศกึษากบัความตอ้งการพฒันาการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และเปรียบเทียบความตอ้งการการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศกึษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง กลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 144 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และครู ก าหนดกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชใ้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม ที่มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากับ 1 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากบั .951 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test Independent 
 ผกลการวิจยั พบว่า 
 1. สภาพการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สมทุรปราการ เขต 1 โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมากทกุดา้น 
 2. ความต้องการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
 3. ความต้องการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ก ารศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง ไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: สภาพ ความตอ้งการ การประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The objective of this research was to study the condition of educational quality assurance and 
the need for the internal school education quality assurance development under jurisdiction of the Samut 
Prakan Primary Educational Service Area Office 1, classified by position. The sample group consisted of 
144 people, namely the school director and teachers. The tool used to collect data is a questionnaire. 
with a consistency index of 1 and a confidence value of .951. The statistics used in the data analysis 
were percentage, mean, Standard Deviation, and t-test Independent. 
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 Research found that 
 1. Educational quality assurance conditions within educational institutions of the Samut Prakan 
Primary Educational Service Area Office, Area 1 overall and in each aspect were at a high level in all 
aspects 
 2. The need for quality assurance development within educational institutions under the Educational 
Service Area Office Samut Prakan Primary School, District 1, overall and each aspect is at a high level in 
all aspects. 
 3. The need for quality assurance development within educational institutions Under jurisdiction 
of the Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1, classified by position no different 
 
Keywords: Condition, Need, Internal School Education Quality Assurance 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาที่มีคุณภาพ และมาตรฐานส าหรบัประชากรเป็นกลไกหลักส าคญัในการขับเคล่ือน การพัฒนา
ประเทศ จึงเป็นหนา้ที่ของรฐัในการเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเขา้ถึงการศกึษาของผูเ้รียนทกุกลุ่มเป้าหมาย
เพื่อลดความเหล่ือมล า้ โดยการพฒันาสถานศึกษาทุกแห่งใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานที่เท่าเทียม และจดัใหม้ีระบบ
สนบัสนนุและส่งเสรมิใหท้กุภาคส่วนของสงัคมที่มีศกัยภาพและความพรอ้มเขา้มามีส่วนรว่มในการจดัการศกึษา โดย
พัฒนาระบบขอ้มูลและสารสนเทศที่ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบัน ในการบริหารจัดการ และการตัดสินใจเชิงนโยบายที่
ส่งผลต่อกลุ่มเป้าหมายทกุกลุ่ม ทัง้ผูเ้รียนและสถานศึกษาที่มีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ รวมทัง้การใชป้ระโยชนจ์าก
ระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการบรหิารจดัการและการจดัการศกึษาที่เปิดชอ่งทางการเรียนรูข้องผูเ้รียนอยา่งไรข้ีดจ ากดั 
เพื่อสรา้งความเสมอภาคในการศกึษาเรียนรูโ้ดยไม่จ ากดัรูปแบบ เวลา และสถานที่ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
2562) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดความมุ่งหมาย 
และหลกัการส าคญัในการจดัการศกึษาใหม้ีการก าหนดมาตรฐานการศกึษา และจดัระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ทกุระดบั และประเภทการศกึษา ซึ่งไดก้ าหนดจดุมุ่งหมาย และหลกัการศึกษาที่จะตอ้งมุ่งเนน้คณุภาพและมาตรฐาน
การศึกษา ไวใ้นหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47-51 ความว่า ใหม้ีระบบการประกัน
คณุภาพการศกึษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทกุระดบั ประกอบดว้ยระบบประกนัภายในและระบบ
ประกนัภายนอก ใหห้น่วยงานตน้สงักดัและสถานศกึษาจดัใหม้ีระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาและใหถื้อว่า
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีการจดัท ารายงานประจ าปี เสนอต่อหน่วยงานตน้สงักัด หน่วยงานที่ เก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อ
น าไปสู่การพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา รองรบัการประเมินภายนอกและเพื่อใหก้ระบวนการจดัการศกึษา
ของรฐัไดม้าตรฐาน อีกทัง้ใหม้ีการจดัตัง้ส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (สมศ.) เป็นองคก์าร
มหาชน ท าหนา้ที่พฒันาเกณฑ ์วิธีการประเมินคณุภาพภายนอก และท าการประเมินผลการจดัการศกึษาเพื่อใหม้ีการ
ตรวจสอบคุณภาพของการศึกษา โดยค านึงถึงความมุ่งหมาย หลักการ และแนวการจัดการศึกษาในแต่ละระดับ
ตามที่กฎหมายก าหนด และในวรรคสอง ใหม้ีการประเมินคณุภาพของสถานศกึษาทกุแห่งอย่างนอ้ยหนึ่งครัง้ในทกุหา้ปี 
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นบัตัง้แต่การประเมินครัง้สดุทา้ยและเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งและสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การ
พฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา โดยยืนยนัความส าเรจ็ในการด าเนินงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการ
ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ตลอดจนเป้าหมาย และอตัลกัษณข์องผูเ้รียนตามเป้าหมายของสถานศกึษา เพื่อ
สรา้งความมั่นใจให้กับผูร้บับริการและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย (ส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศกึษา (องคก์ารมหาชน). 2561: 9) 
 นอกจากนัน้ กระทรวงศกึษาธิการไดอ้อกประกาศใชก้ฎกระทรวงการประกนัคณุภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 
เรื่อง ใหใ้ชม้าตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ฉบับลงวนัที่ 6 สิงหาคม 
พ.ศ. 2561 สนองต่อนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่ก าหนดเป้าหมายและยทุธศาสตรใ์นการพฒันา
คณุภาพคนไทยและการศึกษาไทยในอนาคต ประกอบกับนโยบายใหป้ฏิรูประบบการประเมินและการประกนัคุณภาพ
ทัง้ภายใน และภายนอกของทุกระดบัก่อนจะมีการประเมินคุณภาพในรอบต่อไป จ านวน 3 มาตรฐาน ไดแ้ก่ มาตรฐาน
ที่ 1 คุณภาพของผูเ้รียน (ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียนและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน) มาตรฐานท่ี 2 
กระบวนการบรหิารและการจดัการ มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทัง้นีใ้หใ้ช้
กับสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานทุกสังกัด ใชม้าตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานฯ ฉบับลงวนัที่ 6 
สิงหาคม พ.ศ. 2561 เป็นกรอบในการวางแผนและพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษา ตัง้แต่การ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และ
แผนปฏิบตัิการประจ าปีที่มุ่งสู่มาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา รวมถึงการจดัท ารายงานการประเมินตนเองของ
สถานศกึษา โดยด าเนินการวิเคราะหค์วามเชื่อมโยงของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ไดด้  าเนินการตามกรอบมาตรฐาน
การศึกษาขัน้พืน้ฐานฯ ฉบบัใหม่ และปรบัแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปี เพื่อมุ่งมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาภายใตก้รอบ 3 มาตรฐานที่กระทรวงฯ ไดป้ระกาศใช ้มีความ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานเพื่อการประเมินคณุภาพภายนอกต่อไป (กระทรวงศกึษาธิการ. 2561: ก) 
 อย่างไรก็ตาม แมว้่าระบบการศึกษาของไทย มีการด าเนินการเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษามาแลว้  
แต่จากการศึกษาวิจัยก็ยงัพบว่า ปัญหาที่ส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสรุปไดค้ือ บุคลากรขาด
ความตระหนกัความรูค้วามเขา้ใจในการประกนัคณุภาพการศกึษา ขาดการท างานอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่องและมีการ
น าขอ้มูลยอ้นกลับมาใชใ้นการพัฒนานอ้ย ขาดแคลนงบประมาณ ขาดความร่วมมือและให้ความส าคญักับชุมชน
นอ้ย การบริหารระบบสารสนเทศขาดประสิทธิภาพ และขาดเครื่องมือประเมินที่หลากหลาย การใชรู้ปแบบในการ
ประเมินไม่เหมาะสมกบับรบิทสถานศกึษา (เยาวทิวา  นามคณุ; และ ฤตินนัท ์ สมทุรท์ยั. 2559: 124) และการประกนั
คุณภาพภายในมีขอ้จ ากัด ปัญหาดา้นครู และบุคลากรที่ยงัขาดความรู ้มีความเขา้ใจไม่ตรงกัน และยงัไม่ให้ความ
รว่มมืออย่างเพียงพอ ครูผูส้อน ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา ขาดการมีส่วนร่วมในกระบวนการ 
พฒันาระบบคุณภาพภายใน และการเตรียมรบัการประกันภายนอก ตลอดจนกระบวนการมีส่วนรว่มของผูป้กครอง 
ชุมชน และนักเรียนยังมิไดร้บัการส่งเสริมอย่างเป็นรูปธรรมเพียงพอ นอกจากนี ้ยงัพบปัญหาดา้นการประสานงาน
ของหน่วยงานต่าง ๆ ในกระทรวงศึกษาธิการ ปัญหาดา้นการน าผลการประกันคุณภาพภายในไปใชป้รบัปรุงพฒันา 
และการเผยแพร่ผลการประเมินต่อสาธารณชน ยงักระท าจ ากัดและไม่เห็นเป็นรูปธรรม สอดคลอ้งกับการศึกษาของ
ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษาที่พบว่า สถานศึกษาขาดการเชื่อมโยงระบบประกันคุณภาพภายในกับการปรบัปรุง
คณุภาพการเรียนการสอน รวมทัง้การเชื่อมโยงกบัการประเมนิภายนอก การขาดความพรอ้มในการบรหิารจดัการและ
การจดัการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ เนื่องจากขอ้จ ากดัหลายประการทัง้ดา้นครู บุคลากร งบประมาณ ส่ือ วสัดุ
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อุปกรณก์ารสอน ส่งผลต่อปัญหาดา้นประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาและคุณภาพโดยรวม (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศกึษา. 2551: 12) 
 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีพืน้ที่ครอบคลุม 3 อ าเภอทางตะวนัตก
ของจังหวัด ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ อ าเภอพระประแดง และอ าเภอพระสมุทรเจดีย ์มีโรงเรียนในความ
รบัผิดชอบ จ านวน 72 โรงเรียน โดยแบ่งเป็นอ าเภอพระประแดง 29 โรงเรียน อ าเภอเมืองสมทุรปราการ 28 โรงเรียน 
และอ าเภอพระสมุทรเจดีย ์15 โรงเรียน ผูบ้ริหาร จ านวน 72 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 2103 คน  
มีนกัเรียน จ านวน 33,563 คน ดา้นการจดัการศกึษา มีผลการประเมินคณุภาพการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (National Test: 
NT) ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 ระดบัเขตพืน้ที่การศึกษา และระดบัประเทศ ดงันี ้ความสามารถดา้น
ภาษาไทย ระดับเขต คิดเป็นรอ้ยละ 46.20 ระดับประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 46.46 ความสามารถดา้นคณิตศาสตร ์ระดับ
เขต คิดเป็นรอ้ยละ 41.94 ระดบัประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 44.94 รวมเฉล่ียระดบัเขต คิดเป็นรอ้ยละ 44.08 ระดบัประเทศ 
คิดเป็นรอ้ยละ 45.70 ส่วนผลการทดสอบการประเมินคุณภาพทางการเรียน ค่าเฉล่ียรอ้ยละชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 
ดงันี ้วิชาภาษาไทย ระดบัเขต คิดเป็นรอ้ยละ 49.19 ระดบัประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 49.07 ความสามารถดา้นคณิตศาสตร ์
ระดบัเขต คิดเป็นรอ้ยละ 31.55ระดบัประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 32.90 ความสามารถดา้นวิทยาศาสตร ์ระดบัเขต คิดเป็น
รอ้ยละ 34.84 ระดบัประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 35.55 และ 90 ความสามารถดา้นภาษาองักฤษ ระดบัเขต คิดเป็นรอ้ยละ 
30.84 ระดบัประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 34.42 (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1. 2564: 
2-6) 
 จากความส าคัญและสภาพปัญหาดังกล่าวขา้งตน้ จะพบว่า ผลการประเมินคุณภาพทางการศึกษาใน
ระดบัชั้น ป.3 และ ป.6 โดยภาพรวมของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ 
เขต 1 ในรายวิชาหลกัต ่ากว่าระดบัประเทศ ซึ่งเป็นเรื่องที่จะต้องพฒันาอย่างเร่งด่วน ผูว้ิจยัในฐานะผูร้บัผิดชอบดา้น
การประกนัคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนวดัคลองเกา้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาของผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 
รวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในสถานศึกษา มีความรู ้ความเขา้ใจ และมีความสามารถในการน าการประกันคุณภาพ
การศึกษาสู่การปฏิบตัิจริงเพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนใหม้ีคุณภาพเกิดประสิทธิผลท่ียั่งยืน จึง
จดัท าวิจยัเรื่อง การศึกษาความตอ้งการพฒันาการประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ของส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา 
หน่วยงานตน้สงักดั และประเทศชาติ สืบต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและความตอ้งการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ 
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ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นขอ้มลูส าหรบัสถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ใชใ้นการส่งเสรมิกระบวนการประกนัคณุภาพ
ภายในท่ีมีประสิทธิผลส าหรบัสถานศกึษา 
 2. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งอื่น ๆ สามารถน าแนวทางการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันากระบวนการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วธิีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร 
   ประชากร ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศกึษา จ านวน 72 คน และครู จ านวน 1,440 คน รวม 144 คน 
  การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 72 คน และครูหัวหนา้งานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศกึษา จ านวน 72 คน รวม 144 คน ไดม้าโดยการก าหนดตวัอย่างแบบเจาะจง เนื่องจากเป็นผูน้  าในการ
ประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 
 
 
 
 

ต าแหน่ง 
1. ผูอ้  านวยการสถานศกึษา 
2. ครูหวัหนา้งานประกนัคุณภาพภายใน
สถานศกึษา 

สภาพและความตอ้งการการพฒันาการประกนัคณุภาพ
การศกึษาภายในสถานศกึษา ของส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ประกอบดว้ย  
7 ดา้น 
1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษา 
2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษา 
3. การด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศกึษา 
4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษา 
5. การติดตามผลการประเมินคณุภาพการศกึษา 
6. การรายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปี 
7. การน าผลการประเมินคณุภาพไปใช ้
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การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพและความตอ้งการพฒันาการประกัน
คณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 
  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการประกันคุณภาพการศึกษาและความตอ้งการพฒันาการ
ประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
  ในการสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั ตามวิธีของ ลิเคิรท์ (Likert. 1967: 179) เก่ียวกบัสภาพและความตอ้งการพฒันาการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จ านวน  
1 ฉบบั ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูกบัผูอ้  านวยการสถานศกึษา และครูหวัหนา้งานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา รวม
จ านวน 144 คน 
 วิธีหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  ด าเนินการ ดงันี ้
   1. สรา้งแบบสอบถามฉบับร่าง ในประเด็นเก่ียวกับสภาพและความตอ้งการพัฒนาการประกัน
คณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ประกอบดว้ย 
7 ดา้น คือ 1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษา 2) การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 3) การด าเนินการตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 5) การติดตามผลการประเมิน
คณุภาพการศกึษา 6) การรายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปี 7) การน าผลการประเมินคณุภาพไปใช ้
   2. น าแบบสอบถามเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของภาษา และขอ้เสนอแนะ
อื่น ๆ แลว้ปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
   3. ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 
โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน โดยใชเ้ทคนิคการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะของตวัแปร 
(Index of Objective Congruence: IOC) ไดค้่า IOC เท่ากบั 1 
   4. ทดลองใชแ้บบสอบถาม (Try-out) กบัผูอ้  านวยการสถานศกึษา และหวัหนา้งานประกนัคณุภาพ
ภายในสถานศกึษา ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดย

ค านวณหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (-coefficient) ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach. 1970) ไดค้่าความเชื่อมั่น 
เทา่กบั .951 
   5. จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบรูณ ์เพื่อน าไปเก็บรวบรวมต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี ้
  1. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากบัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ ท าหนงัสือถึงผู้บริหาร
สถานศกึษา จ านวน 72 โรงเรียน เพื่อขอเก็บขอ้มลู 
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  2. ผูว้ิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือ และแบบสอบถามสภาพและความตอ้งการพัฒนาการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ไปเก็บ
ขอ้มลูและรวบรวมประสานงานเก็บแบบสอบถามคืน 
 
การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
 ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลจากแบบสอบถามสภาพและความตอ้งการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศกึษา ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ดงันี ้
  1. ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่ารอ้ยละ 
(Percentage) 
  2. การวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับสภาพและความตอ้งการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ขอ้มลูระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับ
สภาพและความตอ้งการพฒันาการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ใชค้่าสถิติ ค่ามชัฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean: X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: S.D.) ลักษณะขอ้มูลเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ  
ลิเคิรท์ (Likert. 1967: 179) 
  3. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศกึษา ของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง แลว้น าเสนอ
ในรูปตารางและแปลผลดว้ยการบรรยาย 
 
สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 การวิจยัในครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
  1. สถิติหาคณุภาพเครื่องมือ ไดแ้ก่ 
   1.1 ความเที่ยงตรงของเนือ้หา (Content Validity) โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-
Objective Congruence: IOC) 
   1.2 ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค 
(Cronbach's Alpha Coefficient) 
  2. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 
   2.1 การแจกแจงความถ่ี (Frequency distribution: f) 
   2.2 รอ้ยละ (Percentage: P) 

   2.3 ค่าเฉล่ีย (Mean: X ) 
   2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
  3. สถิติทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ การทดสอบที (t-test Independent) 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นต่อสภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
(n = 103) 

สภาพการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา X  S.D. แปลผล 
1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษา 3.90 0.68 มาก 
2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษา 3.88 0.71 มาก 
3. การด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศกึษา 3.97 0.67 มาก 
4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษา 4.17 0.55 มาก 
5. การติดตามผลการประเมินคณุภาพการศกึษา 4.06 0.57 มาก 
6. การรายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปี 4.04 0.61 มาก 
7. การน าผลการประเมินคณุภาพไปใช ้ 4.02 0.60 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.00 0.60 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า สภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวม (X = 4.00, S.D. = 0.60) และรายดา้น มีความคิดเห็น อยู่ในระดบัมาก
ทกุดา้น เมื่อพิจารณารายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย การประเมนิผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษา 

(X = 4.17, S.D. = 0.55) มีค่ามากดที่สดุ รองลงมาคือ การติดตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ( X = 4.06, 

S.D. = 0.57) และการรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (X = 4.04, S.D. = 0.61) ตามล าดบั ส่วนการจดัท าแผน 

พฒันาการจดัการศกึษา (X = 3.88, S.D. = 0.71) มีค่าเฉล่ียนอ้ยกว่าทกุดา้น 
 
ตาราง 2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความตอ้งการพฒันาการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาของ

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
(n = 103) 

สภาพการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา X  S.D. แปลผล 
1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษา 4.30 0.47 มาก 
2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษา 4.20 0.31 มาก 
3. การด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศกึษา 4.30 0.47 มาก 
4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษา 4.20 0.31 มาก 
5. การติดตามผลการประเมินคณุภาพการศกึษา 4.30 0.47 มาก 
6. การรายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปี 4.20 0.31 มาก 
7. การน าผลการประเมินคณุภาพไปใช ้ 4.30 0.47 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.25 0.40 มาก 
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 จากตาราง 2 พบว่า ความตอ้งการการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา ของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวม (X = 4.25, S.D. = 0.40) และรายดา้น มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก

ทุกด้าน เมื่อพิจารณารายดา้น มีค่าเฉล่ีย (X = 4.25, S.D. = 0.40) เท่ากัน 4 ดา้น ไดแ้ก่ การก าหนดมาตรฐาน
การศกึษา การด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาการติดตามผลการประเมินคณุภาพการศกึษา และการน า

ผลการประเมินคุณภาพไปใช ้รองลงมามีค่าเฉล่ีย (X = 4.20, S.D. = 0.47) เท่ากัน 2 ดา้น ไดแ้ก่ การประเมินและ
ตรวจสอบคณุภาพการศกึษา และการรายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปี 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

การด าเนินงานประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมทุรปราการ เขต 1 

ผูอ้  านวยการ
สถานศกึษา 
(n = 49) 

หวัหนา้งานการ
ประกนัคณุภาพ 

(n = 54) 
t 

p-
values 

X  S.D. X  S.D. 
1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของ
สถานศกึษา 4.29 0.46 4.30 0.78 .066 .947 

2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของ
สถานศกึษา 4.20 0.31 4.20 0.32 .125 .900 

3. การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดั
การศกึษาของสถานศกึษา 4.29 0.46 4.30 0.48 .026 .979 

4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพ
การศกึษาของสถานศกึษา 4.20 0.31 4.20 0.32 .125 .900 

5. การติดตามผลการประเมินคณุภาพการศกึษา
ของสถานศกึษา 4.29 0.46 4.30 0.48 .026 .979 

6. การรายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปีของ
สถานศกึษา 4.20 0.31 4.20 0.32 .125 .900 

7. การน าผลการประเมินคณุภาพไปใชข้อง
สถานศกึษา 4.29 0.46 4.30 0.48 .066 .947 

รวม 4.25 0.39 4.26 0.41 .073 .942 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ความตอ้งการพฒันาการประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง ไม่แตกต่างกนั 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สมทุรปราการ เขต 1 โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
 2. ความตอ้งการพฒันาการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
 3. ความต้องการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ  เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง ไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการศึกษาการศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 สามารถน ามาอภิปรายเพื่อเป็นการ
ขยายผลการวิจยัใหช้ดัเจนยิ่งขึน้ ตลอดจนสามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อไป ดงันี ้
  1. สภาพการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม-
ศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวม เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ดงันี ้ดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ีย
สงูสดุ คือ การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศึกษา รองลงมาคือ การติดตามผลการประเมินคณุภาพการศกึษา 
การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี การน าผลการประเมินคุณภาพไปใช ้การด าเนินการตามแผนพฒันาการจดั
การศึกษาการก าหนดมาตรฐานการศึกษา ตามล าดบั ส่วนดา้นที่มีคะแนนเฉล่ียต ่าสดุ คือ การจดัท าแผนพฒันาการ
จัดการศึกษา ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ สถานศึกษาให้ความส าคัญเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่
ประกาศตามกฎกระทรวงศกึษาธิการ 2561 ซึ่งสถานศกึษาทกุแห่งตอ้งจดัท าระบบการการประกนัคณุภาพการศกึษา
ภายในสถานศึกษาใหเ้ขม้แข็ง ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 ว่าดว้ยความส าคญัในเรื่องการพฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศกึษา เพราะได้
ก าหนดสาระบญัญัติฉบบันีไ้วห้มวดในหมวดที่ 6 มาตรฐาน และการประเมินคณุภาพการศกึษา เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งได้
ตระหนกัและด าเนินการในเรื่องนีค้รบถว้น ถกูตอ้ง ปรากฏไวใ้นมาตรา 47 ถึงมาตรา 51 การศกึษา มีการสรา้งความ
เขา้ใจใหก้ับคณะผูบ้ริหาร ครู และบุคคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งมีส่วนรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบาย และมีการ
จดัตัง้คณะกรรมการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม สอดคลอ้งกับ เยาวทิวา  นามคุณ; และ ฤตินนัท ์ สมทุรท์ยั (2559: 
147) ไดส้งัเคราะหง์านวิจยัเก่ียวกับการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน มีวตัถปุระสงคเ์พื่อสงัเคราะห ์1) ขอ้มลูทั่วไป
ของงานวิจยั 2) สภาพและปัญหาในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 3) องคป์ระกอบของรูปแบบการประกัน
คณุภาพการศกึษาภายใน 4) แนวทางในการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน 
  2. ความตอ้งการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ของส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวม มีความคิดเห็น อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกดา้น ตามล าดับ ดังนี ้ดา้นที่มีคะแนนเฉล่ียเท่ากัน คือ การก าหนดมาตรฐานการศึกษา , การ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา, การติดตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษา และการน าผลการ
ประเมินคุณภาพไปใช ้รองลงมาคือ การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา , การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศกึษา และการรายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปี ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้รหิารและครูมีความรู ความเขา้ใจ และ
เห็นความส าคญัของการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพราะการศึกษาที่มีคุณภาพ และมาตรฐาน

306



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
ส าหรบัประชากร เป็นกลไกหลกัส าคัญในการขบัเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดความมุ่งหมาย และหลกัการส าคญัในการจดัการศกึษาให้
มีการก าหนดมาตรฐานการศกึษา และจดัระบบประกนัคณุภาพการศกึษาทกุระดบั และประเภทการศกึษา สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ วนัทนา  เนือ้นอ้ย (2559: บทคดัย่อ) การคน้ควา้อิสระครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์
  3. ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ของ
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งงาน โดยรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ การประกนัคณุภาพการศกึษา เป็นหนา้ที่ความรบัผิดชอบโดยตรง ของผูบ้รหิาร และครู
ที่จะตอ้งด าเนินงานประกันคณุภาพการศึกษาใหต้่อเนื่อง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัทนา  เนือ้นอ้ย (2559: บทคดัย่อ) 
การคน้ควา้อิสระครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาระดบัการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับการด าเนินงาน
การประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 จ าแนก
ตาม ตวัแปรเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณ ์3) เพื่อประมวลปัญหา และขอ้เสนอแนะการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 กลุ่มตวัอย่าง 
ที่ใชใ้นการศึกษา คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 1 
จ านวน 340 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล คือ ค่ารอ้ยละ 
ค่าเฉล่ียเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ผลการคน้ควา้
อิสระ พบว่า 1) ระดับการด าเนินงานระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษายะลา เขต 1 อยู่ในระดบัมาก 2) ครู และบคุลากรทางการศกึษาที่มีเพศ ระดบัการศกึษา และ
ประสบการณท์ างานต่างกนั มีระดบัการด าเนินงานระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 ไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. สถานศึกษาควรตั้งกลุ่มเครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยเฉพาะ 
เพื่อใหไ้ดแ้นวทางการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจดัท าขอ้มลูสารสนเทศเพื่องานประกันอย่างเป็นระบบ 
และใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาช่วยสนบัสนนุการด าเนินงาน 
  2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้  าและใหค้วามส าคญัในการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศกึษาของสถานศกึษา โดยการน าผลการวิจยัไปใชพ้ฒันาสถานศกึษา 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาผลการด าเนินงานการประกนัคุณภาพการศกึษาที่เก่ียวกบัความรู ้ความเขา้ใจ และความ
คิดเห็นของผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
  2. ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งอาจท าใหไ้ด ้
ขอ้คน้พบวิธีการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาที่ดีขึน้ 
  3. ควรท าวิจัยร่วมกับหน่วยงานความร่วมมือต่าง ๆ เพื่อพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศกึษาที่ดีขึน้ 

307



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579. 

สืบคน้เมื่อ 2 กมุภาพนัธ ์2563, จาก https://www.moe.go.th//แผนการศกึษาแห่งชาติ-พ-ศ-2560. 
เยาวทิวา  นามคุณ; และ ฤตินันท ์ สมุทรท์ัย. (2559). การสังเคราะหง์านวิจัยเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายใน. 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยฟารอ์ีสเทอรน์. 10(3): 56. 
วันทนา  เนือ้น้อย. (2560). การด าเนินงานระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. ยะลา: 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2553). แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา: เพื่อ

พร้อมรับการประเมินภายนอก. พิมพค์รัง้ที่ 3. กรุงเทพฯ: 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2551). สภาวะการศึกษาไทย ปี 2550/2551 “ปัญหาความเสมอภาคและ

คุณภาพของการศึกษาไทย”. พิมพค์รัง้ที่ 2. กรุงเทพฯ: วี.ที.ซี.คอมมิวนิเคชั่น. บรษิัทพิมพด์ีจ ากดั. 
_______. (2562). มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561. นนทบรุี: 21 เซ็นจรูี่. 
Ryan, Patricia. (2015) . Quality Assurance in Higher Education: A Review of Literature. Higher Learning 

Research Communication. 5(4). 
 
 

308



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 

E0025: การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประชาอุทศิ (จันทาบอนุสรณ)์ ส านักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
THE STUDY IN THE CONDITION OF CREATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATOR 
AFFECTING PRACHA-UTID (JANTAB-ANUSORN) SCHOOL EFFECTIVENESS DON MUEANG 
DISTRICT OFFICE BANGKOK. 
 
ณฐัภรณ ์ แสงกลา้ 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรือง 3 
1 นกัศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 ผูอ้  านวยการหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) ศึกษาภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จนัทาบอนุสรณ)์ ส านกังานเขต
ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนประชา-
อทุิศ (จนัทาบอนุสรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2564 จ านวนทัง้สิน้ 97 คน ไดม้าโดย
วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-
1.00 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 วิเคราะหข์อ้มลู โดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ใชส้ถิติทดสอบการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) 
ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมาก
ทุกดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ การมีวิสัยทัศน ์การมีความยืดหยุ่น การมีจินตนาการ และการท างานเป็นทีม 
ตามล าดบั 
 2. การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) ส านักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพ- 
มหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย 
คือ ความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก และความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
สถานศกึษา ตามล าดบั 
 3. การวิเคราะหถ์ดถอยพหคุูณของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนประชาอุทิศ (จนัทาบอนุสรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่ ดา้นการท างานเป็นทีม 
และดา้นการมีจินตนาการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธอ์ยู่ในระดบัปานกลาง 
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โดยดา้นที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จนัทาบอนสุรณ)์ ส านักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
มากที่สดุ คือ ดา้นการท างานเป็นทีม รองลงมาคือ ดา้นการมีจินตนาการ 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค,์ ประสิทธิผลของโรงเรียน, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study the condition of the creative leadership of the school administrator 
of Prachauthid Jantabanusorn School, Bangkok, Prachauthid Jantabanusorn School effectiveness, Bangkok 
and the condition of the creative leadership of the school administrator affecting Prachauthid Jantabanusorn 
School effectiveness. The school administrator and the teachers teaching in Prachauthid Jantabanusorn 
School, academic year 2021 were 125 population in this study. The sample group was the school 
administrator and the teachers teaching in Prachauthid Jantabanusorn School, academic year 2021 in 
total of 97 persons acquired by simple randomization. Research instrument was a questionnaire with 0.94 
of the reliability. The statistics used to analyze the data were mean, Standard Deviation and multiple 
regression analysis test. 
 The results of the study found that: 
 1. The study in the condition of the creative leadership of the school administrator of Prachauthid 
Jantabanusorn was in a high level in a whole. When considered in each aspect, each was in a high level. 
Respectively, much of them were the vision, the flexibility, the imagination and the teamwork. 
 2. The study in Prachauthid Jantabanusorn School effectiveness in total and each aspect found 
that it was in a high level. When considered in each aspect, each was in a high level. When putting in 
order from high to low, it found as follows: the ability to adjust and develop school, the ability to create the 
students' achievement. the ability to develop the students' positive attitude. and the ability to solve 
problems in school. 
 3. The multiple regression analysis in the condition of the creative leadership of the school 
administrator affecting Prachauthid Jantabanusorn School effectiveness, teamwork and imagination were 
statistically significant different at the 0.05 level. The most effective aspect in the efficiency of Prachauthid 
Jantabanusorn School, Bangkok was the teamwork and the next one was the imagination. 
 
Keywords: condition of the creative administrator, school effectiveness, school administrator 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส  าคัญในการสรา้งคน สรา้งสังคมและสรา้งชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา
ก าลงัคนใหม้ีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ ในกระแสการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคญัในการสรา้งความไดเ้ปรียบของประเทศเพื่อ
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การแข็งขนัและยืนหยดัในเวทีโลกภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสงัคมที่เป็นพลวตั ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงใหค้วามส าคญั
และทุ่มเทกบัการพฒันาการศกึษาเพื่อพฒันาทรพัยากรมนษุยใ์หส้ามารถกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจ
และสงัคมของประเทศ ภมูิภาคและของโลก ควบคู่กับการธ ารงรกัษาอตัลกัษณข์องประเทศ ประเทศไทยมีจดุเนน้ใน
การขบัเคล่ือนเติมเต็มวิทยาการ ความคิดสรา้งสรรค ์นวตักรรม วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี รวมทัง้  การวิจยัเพื่อเป็น
แรงผลกัดนัใหป้ระชากรสามารถเขา้ถึงขอ้มลูข่าวสารและแหล่งเรียนรูท้ี่ที่ไรข้ีดจ ากัด สามารถพฒันาองคค์วามรูแ้ละ
สรา้งปัญญาที่เพิ่มขึน้เป็นทวีคณู (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2560) 
 ปัจจบุนัสงัคมโลกตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่เกิดขึน้อย่างรวดเรว็ เนื่องจากการเติบโต
ทางวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีและนวตักรรมต่าง ๆ ส่งผลต่อวิถีชีวิตของคนในสงัคมใหก้ลายเป็นโลกแห่งการเชื่อมโยง
ขอ้มลูข่าวสารต่าง ๆ  การศกึษาจึงจ าเป็นตอ้งพฒันาอย่างต่อเนื่อง มีความตื่นตวัและเตรียมพรอ้มในการจดัการเรียนรู ้
เพื่อใหผู้เ้รียนมีทักษะส าหรบัออกไปด ารงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้การปฏิบตัิและ
การสรา้งแรงบนัดาลใจไปพรอ้ม ๆ กนั กล่าวคือ ผูเ้รียนจะไม่เป็นเพียงผูเ้รียนอีกต่อไป แต่ผูเ้รียนตอ้งฝึกการเรียนรูจ้าก
การลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองโดยมีครูท าหนา้ที่เป็น “โคช้” ท่ีคอยออกแบบการเรียนรู ้ช่วยให้
ผูเ้รียนบรรลผุลไดใ้นขณะเดียวกนั ครูจะตอ้งช่วยแนะน า ช่วยออกแบบกิจกรรมและแสวงหาความรูไ้ปพรอ้ม ๆ กนักับ
ผูเ้รียนดว้ย สอดคลอ้งกับหลกัการจดัการศึกษาตามมาตรา 22 ที่ว่า การจัดการศึกษาตอ้งยึดหลักว่า ผูเ้รียนทุกคน
สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองไดแ้ละถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้
ผูเ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ซึ่งการเปล่ียนแปลงเหล่านี ้  ผลักดันใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา 
ในปัจจุบันตอ้งเตรียมตัวรบัมือและเตรียมความพรอ้มให้สามารถบริหารจัดการและด ารงอยู่ในสังคมปัจจุบันและ
อนาคตได ้(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. 2559) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งที่จะน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษาและ
บรรลจุดุมุ่งหมายขององคก์ร ทัง้ยงัเป็นผูท้ี่มีผลต่อพฤติกรรมของบคุคลในองคก์รอย่างมาก ทัง้ในแง่การสรา้งพฤติกรรม
และควบคุมพฤติกรรมของบคุคล ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงตอ้งมีภาวะผูน้  าและมีพฤติกรรมผูน้  าที่เหมาะสมที่ถือ
ไดว้่าเป็นทัง้ศาสตรแ์ละศิลป์โนม้นา้วใหผู้ต้ามมีความเต็มใจและมีความกระตือรือรน้ในการร่วมกันปฏิบตัิงานใหเ้กิด
ประสิทธิผลบรรลวุตัถปุระสงคข์องหน่วยงานประสิทธิผลของสถานศกึษา ถือไดว้่าเป็นผลแห่งความส าเรจ็และความมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นผลที่สืบเนื่องจากการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้  ผูบ้ริหาร
สถานศกึษาจะตอ้งเป็นผูน้  าที่มีความสามารถก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฒันา สถานศึกษาจนบรรลตุามเป้าหมาย
และวตัถปุระสงคต์ามที่ก าหนดไว ้(ศราวุธ  กางส าโรง. 2559) 
 การคดัเลือกและพัฒนาทกัษะส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษามีหลายประการคือ 1) ภาวะผูน้  าทางการศึกษา 
ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศนแ์ละเป้าหมายสถานศึกษาส่งเสริมการท างานเป็นทีมและการท างานแบบมี  
ส่วนร่วม การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความรูค้วามเขา้ใจในบุคคลรอบตวั เขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  
2) การแกปั้ญหาสามารถจดัล าดบัความส าคญัหรือจดัประเด็นส าคญัของปัญหาและตดัสินใจไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 
3) การติดต่อสื่อสาร ส่ือความไดอ้ย่างชดัเจน ดว้ยวาจาและท่าทางที่เหมาะสมกบัการรบัรูส้ารแต่ละกลุ่ม และ 4) การ
พฒันาตนเองและบุคคลอื่น พัฒนาบุคคลอื่นดว้ยการสอนงาน การเป็นพี่เลีย้ง การใหค้  าปรกึษาและพัฒนาตนเอง
ดว้ยการยอมรบัจดุแข็ง จุดอ่อนของตนเองและใหค้วามส าคญักบัการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง (บญุช่วย  สายราม. 2557) 
 ภาวะผูน้  าที่มีกระบวนทศันใ์หม่ในเชิงสรา้งสรรค ์หมายรวมถึง การสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้ใน
สถานศกึษาซึ่งเป็นภาวะผูน้  าที่สามารถจงูใจผูอ้ื่นดา้นความรู ้เทคนิค วิธีการหรือแนวทางแบบใหม่ เพื่อส่งเสรมิ กระตุน้
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และใหผู้อ้ื่นมีจินตนาการ มีความคิดสรา้งสรรค ์มีวิสยัทศัน ์ไดพ้ฒันาศกัยภาพและสามารถสรา้งสรรคห์รือผลิตส่ิงใหม่ ๆ 
รว่มกนั น าไปสู่การสรา้งบรรยากาศหรือวฒันธรรมองคก์รแบบใหม่ที่มีความทา้ทายอยู่เสมอ เป็นภาวะผูน้  าที่สามารถ
หาแนวทางที่ชาญฉลาดในการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบหรือเรียกไดว้่ามีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์  (กิตติ์กาญจน ์ 
ปฏิพัทธ์. 2556) ผูบ้ริหารที่มีความคิดสรา้งสรรคจ์ินตนาการ สามารถสรา้งสรรคค์วามแปลกใหม่ สรา้งนวัตกรรม
แนวคิดใหม่ ๆ เพื่อน าไปปรบัใชใ้นการท างาน ท าใหบ้คุลากรมีความกระตือรือรน้ในการแสวงหาวิธีการท่ีจะพฒันาการ
ท างานและสรา้งสรรค์บรรยากาศแห่งการคิดริเริ่ม เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองและทีมงานได้อย่างต่อเนื่อง 
บคุลากรไดเ้ปิดโลกทศันท์ี่กา้วไกล สามารถน าไปแกปั้ญหาและพฒันาไปในทางที่ดีไดใ้นอนาคต (สมชาย  เทพแสง. 
2559) ผูบ้ริหารที่เป็นผู้น าเชิงสรา้งสรรคจ์ะสามารถส่งเสริมคุณภาพการคิดของทุกคนในชุมชนของโรงเรียน สรา้ง
โอกาสแห่งการเรียนรู ้การสรา้งนวตักรรมใหม่และปัจจยัเกือ้หนนุต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสรา้งความสารถของครู
และบุคลากรใหก้ลายเป็นผูน้  าที่สามารถคาดการณล่์วงหนา้และน าการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึน้ไดอ้ย่างมีผลงานที่
สรา้งสรรค ์(Ash; & Persall. 2001) นอกจากนีภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารยังมีความส าคัญและส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนหรือการด าเนินการจดัการเรียนรูข้องโรงเรียน (สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง. 2556) และความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถาศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดของครู (เบ็ญจมาศ  
หนไูชยทอง. 2561) 
 โรงเรียนที่มีประสิทธิผลจะต้องมีการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายหรือ
วตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไวซ้ึ่งเป็นผลลพัธข์องโรงเรียน ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งชี ้ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนให้
มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก ดา้นความสามารถในการ
ปรบัตวัและพฒันาโรงเรียน ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา (เบ็ญจมาศ  หนูไชยทอง. 2561) โรงเรียน
ที่มีประสิทธิผลจะตอ้งมีการด าเนินการจดัการศกึษาของโรงเรียนใหบ้รรลตุามเป้าหมายหรือวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว้
ซึ่งเป็นผลลพัธข์องโรงเรียน ประกอบดว้ย 5 ตวับ่งชี ้ไดแ้ก่ ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ดา้นคณุลกัษณะของนกัเรียน 
ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู ดา้นความสามารถในการปรบัตวัและพัฒนาโรงเรียน และการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู ้(สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง. 2556) สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลหรือที่ประสบความส าเร็จนัน้ ตอ้งอาศยัภาวะ
ผูน้  าของผูบ้ริหาร ซึ่งตอ้งอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรบันับถือและไวว้างใจซึ่งกันและกัน ตอ้งอาศัยความทุ่มเท
พยายามในทุกดา้นจากบุคคลที่เก่ียวขอ้ง ตอ้งอาศยัความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกัน ตอ้งอาศยัเป้าหมายที่ชดัเจนและ  
ทา้ทาย ตอ้งอาศยัทรพัยากรที่เพียงพอและมีคณุภาพ ตอ้งอาศยัความมีวิสยัทศันเ์ก่ียวกบัการบรหิารหลกัสตูร จดัการ
เรียนการสอน เทคโนโลยีและหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องเพื่อเป็นทิศทางของการพัฒนาที่ถูกตอ้งอันเป็น
บทบาทที่ส าคัญของผูบ้ริหาร (ศราวุธ  กางส าโรง. 2559) ผูบ้ริหารจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะตอ้งรบัผิดชอบจัด
การศึกษาใหป้ระสิทธิภาพ ซึ่งตอ้งเป็นผูบ้ริหารที่รูเ้ท่าทนัความเปล่ียนแปลง พฒันาตนเอง คิดหายุทธศาสตรใ์นการ
บรหิารจดัการใหม่ๆ ปรบัเปล่ียนรูปแบบการท างานอยู่เสมอ (สมหมาย  อ ่าดอนกลอย. 2556) 
 โรงเรียนประชาอทุิศ (จนัทาบอนสุรณ)์ ใหค้วามส าคญักบัผูบ้ริหารสถานศกึษาว่าเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัใน
การบริหารสถานศึกษาและเป็นผูก้  าหนดนโยบาย ก าหนดจุดหมาย วางแผน ก าหนดเป้าหมาย ตลอดจนวิธีด าเนินงาน
ของโรงเรียนเพื่อให้การบริหารโรงเรียนบรรลุ สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์และนโยบายรฐัที่ก าหนดไว้ และจะตอ้ง
รบัผิดชอบในการปฏิบตัิงานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพทางการศึกษาใหส้งูขึน้ ในขณะที่แผนพฒันา
การศกึษาของโรงเรียน ในยทุธศาสตรท์ี่ 3 ยกระดบัประสิทธิภาพการบรหิารและการจดัการศกึษา ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ความจ าเป็นที่ตอ้งเร่งด าเนินการพัฒนาศักยภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีความคิดสรา้งสรรค ์มีจินตนาการ 
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สามารถสรา้งสรรคค์วามแปลกใหม่ สรา้งนวัตกรรมแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อน าไปปรบัใชใ้นการท างาน ท าใหบุ้คลากรมี
ความกระตือรือรน้ในการแสวงหาวิธีการท่ีจะพัฒนาการท างานและสรา้งสรรคบ์รรยากาศแห่งการคิดรเิริ่ม เพื่อพฒันา
ศักยภาพของตนเองและทีมงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง บุคลากรไดเ้ปิดโลกทัศนท์ี่ก้าวไกล สามารถน าไปแกปั้ญหาและ
พฒันาไปในทางที่ดีไดใ้นอนาคต 
 จากสภาพดงักล่าวขา้งตน้ ท าใหผู้ว้ิจยัซึ่งเป็นครูโรงเรียนประชาอุทิศ (จนัทาบอนุสรณ)์ เป็นโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนประชาอทุิศ (จนัทาบอนสุรณ)์ เพื่อทราบขอ้มลูการมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บรหิารสถานศกึษา อนัเป็น
ประโยชนต์่อการพฒันาและส่งเสรมิการมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา เพื่อส่งผลใหส้ถานศกึษา
เป็นสถานศกึษาที่มีคณุภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) 
ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) ส านักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพ - 
มหานคร 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
ประชาอทุิศ (จนัทาบอนสุรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบ
อนสุรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
 
ประโยชนท์ีไ่ด้รับ 
 1. โรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) น าผลการวิจัยไปวางแผน และก าหนดนโยบายในการพัฒนา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 2. โรงเรียนประชาอทุิศ (จนัทาบอนสุรณ)์ น าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นสารสนเทศส าคญัในการพฒันาสถานศกึษา
ใหเ้ป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
กรอบแนวคิด 
 การศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยศกึษาและสงัเคราะหจ์ากกรอบแนวคิดของ 
อาช; และ เพอรแ์ซลล ์(Ash; & Persall. 2001; อา้งถึงใน พฒันวงศ ์ ดอกไม.้ 2560), กูนเทรนิ (Guntern. 2004; อา้ง
ถึงใน กิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์ 2555), โรบินสัน (Robinson. 2011), เดลิช (Delich. 2016), มณฑาทิพย ์ เสยยงคะ 
(2556), สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง (2556), ทวีภรณ ์ วรชิน (2559), ภรทิพย ์ ป้ันกอ้ง (2559), วฒันา  ปกิดา (2560), พฒันวงศ ์ 
ดอกไม ้(2560), เบ็ญจมาศ  หนูไชยทอง (2561) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา 4 ดา้น 
คือ 1) การมีจินตนาการ 2) การมีความยืดหยุ่น 3) การมีวิสยัทศัน ์4) การท างานเป็นทีม 
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 ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ใช้หลักการแนวคิดของรูปแบบประสิทธิผลองค์การ โดยในปัจจุบันจะใช้
ประสิทธิผลองคก์ารในรูปของพหเุกณฑห์รือการบรูณาการท่ีพฒันาขึน้จากดชันีการรบัรูป้ระสิทธิผลของโรงเรียน (The 
index of perceived organizational effectiveness: IPOE) ของ ฮอย; และ มิสเกล (Hoy; & Miskel. 2001; อา้งถึง
ใน จตรุภทัร  ประทมุ. 2559) โดย วดัประสิทธิผลของสถานศกึษา 4 มิติ ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้
มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการ
ปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศกึษา 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้มีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 เป็นค าถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนประชาอทุิศ 
(จนัทาบอนสุรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 1) การมีจินตนาการ 2) การมีความยืดหยุ่น 
3) การมีวิสยัทศัน ์4) การท างานเป็นทีม มีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 
   ตอนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) 
ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 1) ความสามารถใน การผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนสงู 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพฒันา
สถานศกึษา 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา มีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 
  โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาโดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ไดค้่า
ความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-1.00 และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามที่เป็นมาตรวดัประเมินค่า (Rating Scale) 

โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของ Cronbach ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
เท่ากบั .94 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. การมีจินตนาการ 
2. การมีความยืดหยุ่น 
3. การมวีิสยัทศัน ์
4. การท างานเป็นทีม 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนสงู 

2. ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหม้ีทศันคติ
ทางบวก 

3. ความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพฒันา
สถานศกึษา 

4. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
สถานศกึษา 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรียนประชาอทุิศ (จนัทาบ
อนสุรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2564 จ านวนทัง้หมด 125 คน 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 5 คน และครูโรงเรียนประชาอทุิศ (จนัทาบ
อนสุรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมอืง กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2564 จ านวน 92 คน รวมทัง้สิน้ 97 คน โดยใชต้าราง
การก าหนดขนาดของ เครจชี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970; อา้งถึงใน พฒันวงศ ์ ดอกไม.้ 2561) จากนัน้
ด าเนินการโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการด าเนินการวิจัยในครัง้นี ้ผู้วิจัยได้น าหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ เพื่อขอความอนุเคราะหใ์หค้รูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามในการวิจัย  พรอ้ม
แบบสอบถามไปยังโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จากนั้นผู้ วิจัยไปเก็บ
แบบสอบถามดว้ยตนเอง รวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความถูกตอ้ง สมบรูณ ์แลว้น าไปสู่ขัน้ตอนการวิเคราะห์
ขอ้มลู โดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการวิเคราะหร์ะดบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษา และระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) ส านักงานเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา 

โรงเรียนประชาอทุิศ (จนัทาบอนสุรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัการมีภาวะผูน้  า (n = 97) 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. การมีจินตนาการ 4.10 0.50 มาก 3 
2. การมีความยืดหยุ่น 4.12 0.49 มาก 2 
3. การมวีิสยัทศัน ์ 4.13 0.48 มาก 1 
4. การท างานเป็นทีม 4.09 0.49 มาก 4 

รวม 4.09 0.41 มาก  
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 จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา โรงเรียนประชาอุทิศ (จนัทาบ

อนสุรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.09, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณา

รายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ การมีวิสยัทศัน์ (X = 4.13, S.D. = 0.48) การมี

ความยืดหยุ่น (X = 4.12, S.D. = 0.49) การมีจินตนาการ (X = 4.10, S.D. = 0.50) และการท างานเป็นทีม (X = 
4.09, S.D. = 0.49) 
 
ตาราง 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอทุิศ (จนัทาบ

อนสุรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน (n = 97) 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 4.01 0.50 มาก 2 
2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก 4.01 0.54 มาก 3 
3. ความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศกึษา 4.02 0.46 มาก 1 
4. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 3.97 0.61 มาก 4 

รวม 3.99 0.40 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จนัทาบอนุสรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพ-

มหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.99, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 

เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา  (X = 4.02, S.D. = 0.46) 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสงู (X = 4.01, S.D. = 0.50) ความสามารถในการ

พฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก (X = 4.01, S.D. = 0.54) และความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 

(X = 3.97, S.D. = 0.61) 
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ตาราง 3 วิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประชาอทุิศ (จนัทาบอนสุรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
 

ภาวะผูน้เชงิสรา้งสรรค ์
Unstandardized 

Coefficients 
standardized 
Coefficients t sig. 

B std.Error Beta 
ค่าคงที่ 1.853 0469 - 3.946 .000* 
การท างานเป็นทีม 0.293 0.082 0.358 3.555 .001* 
การมจีินตานาการ 0.170 0.084 0.209 2.036 .045* 
การมวีิสยัทศัน ์ 0.032 0.085 0.039 0.383 .730 
การมีความยดืหยุ่น 0.026 0.085 0.032 0.309 .758 
R = 0.497, R2 = 0.247, Adjusted R2 = 0.214, Std. Error of the Estimate (SEE) = 0.359, F = 7.525 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยอย่างง่ายของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) ส านักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่ 
ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้นการมีจินตนาการ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
อยู่ในระดบัปานกลาง (R = 0.497) มีประสิทธิภาพของการพยากรณป์ระสิทธิผลของโรงเรียนรอ้ยละ 24.70 (R2 = 0.247) 
และมีค่าความคาดเคลื่อนในการพยากรณเ์ท่ากับรอ้ยละ 35.90 (SEE = 0.359) โดยดา้นที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรยีนประชาอทุิศ (จนัทาบอนสุรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร มากที่สดุคือ ดา้นการท างานเป็นทีม 
(x4) (B = 0.293) รองลงมาคือ ดา้นการมีจินตนาการ (x1) (B = 0.170) 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) 

ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.09, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณารายดา้น

พบว่าอยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ การมีวิสยัทศัน์ (X = 4.13, S.D. = 0.48) การมีความยืดหยุ่น 

(X = 4.12, S.D. = 0.49) การมีจินตนาการ (X = 4.10, S.D. = 0.50) และการท างานเป็นทีม (X = 4.09, S.D. = 
0.49) 
 2. การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) ส านักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพ- 

มหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.99, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 

เรียงจากมากไปหาน้อย คือความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา  (X = 4.02, S.D. = 0.46) 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสงู (X = 4.01, S.D. = 0.50) ความสามารถในการ

พฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก (X = 4.01, S.D. = 0.54) และความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 

(X = 3.97, S.D. = 0.61) 
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 3. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอทุิศ (จนัทาบอนสุรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่ ดา้นการท างาน
เป็นทีม และดา้นการมีจินตนาการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธพ์หุคูณ อยู่ใน
ระดบัปานกลาง (R = 0.493) มีประสิทธิภาพของการพยากรณป์ระสิทธิผลของโรงเรียนรอ้ยละ 24.30 (R2 = 0.243) 
และมีค่าความคาดเคลื่อนในการพยากรณเ์ท่ากับรอ้ยละ 35.60 (SEE = 0.356) โดยดา้นที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประชาอทุิศ (จนัทาบอนสุรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร มากที่สดุคือ ดา้นการท างานเป็นทีม 
(B = 0.293) รองลงมาคือ ดา้นการมีจินตนาการ (B = 0.185) 
 
อภปิรายผล 
 การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ 
(จนัทาบอนสุรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร อภิปรายผลไดด้งันี ้
  1. การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนประชาอทุิศ (จนัทาบอนุสรณ)์ 
ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร พบว่าภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประชา
อทุิศ (จนัทาบอนสุรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น
พบว่าอยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ การมีวิสยัทศัน์ การมีความยืดหยุ่น การมีจินตนาการ และ
การท างานเป็นทีม ซึ่งผลการวิจยัปรากฏเช่นนีอ้าจเนื่องมาจาก ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นความทา้ทายใหม่ส าหรบั
ผูน้  าในปัจจุบันที่ใชไ้ด้กับทุกองคก์ร ท าใหก้ารท างานเกิดประสิทธิภาพ และเป็นการสรา้งวัฒนธรรมการสรา้งสรรค์
ใหก้บัทกุ ๆ คน ใหม้ีความคิดที่สรา้งสรรค ์และมีความรูส้กึว่าตนเอง มีคณุค่าต่อองคก์ร กล่าวคือท าใหเ้กิดบรรยากาศ 
การสรา้งสรรคเ์กิดขึน้ในองคก์ร ซึ่งถือเป็นการปรบัเปล่ียนที่ยิ่งใหญ่ (Robinson. 2011) ซึ่งสอดคลอ้งกับ พัฒนวงศ ์ 
ดอกไม ้(2560) พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา
เขต 26 โดยรวมทัง้ 4 ดา้น อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรียงจาก
ค่าเฉล่ียจากสงูสดุไปหาต ่าสดุ ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการส่ือสารและการมีมนุษยสมัพนัธ ์ดา้นการมีวิสัยทศัน์
และการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน ดา้นการมีจินตนาการและความคิดสรา้งสรรค ์และดา้นการท างานเป็นทีมและการสรา้ง
แรงจูงใจ ตามล าดบั สอดคลอ้งกับ สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง (2556) พบว่าผูบ้รหิารสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค ์โดยภาพรวมทั้ง 5 ดา้น อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ค่าเฉล่ียเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทกุดา้นโดยเรียงจากค่าเฉล่ียสงูสดุไปหาต ่าสดุ ไดแ้ก่ ตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการ
ท างานเป็นทีม การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั การมีวิสยัทศัน ์การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการมีความคิด
สรา้งสรรค ์ตามล าดบั 
  2. การศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ)์ ส านักงานเขตดอน
เมือง กรุงเทพมหานคร พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ (จนัทาบอนุสรณ)์ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ความสามารถในการ
ปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศกึษา ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู ความสามารถ
ในการพัฒนานกัเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก และความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาอาจเป็นเพราะ
ผูบ้รหิารไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาสถานศกึษาเป็นส่ิงที่ส  าคญัเพราะจะท าใหบ้คุลากรท างานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุในโรงเรียน เพื่อใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู ้และพฒันาตนเองในทกุ ๆ ดา้น
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ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน ส่งผลใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมมากขึน้ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ฮอย; และ มิสเกล 
(Hoy; & Miskel. 2001; อา้งถึงใน จตุรภัทร  ประทุม. 2559) กล่าวถึง ความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพัฒนา
สถานศกึษา หมายถึง ความสามารถ ของครูใหญ่และครูในสถานศกึษา ที่รว่มกนัพฒันาปรบัเปล่ียนแปลงวิธีด าเนินงาน 
ทัง้ดา้นวิชาการ การเรียนการสอน เพื่อใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนไป โดยพิจารณาจาก
ลักษณะการยอมรบัของครูต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการสอนความสามารถ 
ความรวดเรว็ของครูตอ่การพฒันาหรือปรบัเปล่ียนวธีิการด าเนินการของตนเอง ความกระตือรือรน้ของครูที่จะปรบัปรุง
พฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจากผลสมัฤทธ์ิท่ีไดจ้ากการปรบัปรุงหรือพฒันาสถานศึกษา สอดคลอ้ง
กบั เบ็ญจมาศ  หนไูชยทอง (2561) พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สรุาษฎรธ์านี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการ
แกปั้ญหาภายในสถานศึกษา ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู ดา้นความสามารถ
ในการปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศกึษา และดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้เีจตคตทิางบวก ตามล าดบั 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นนัทน์ภสั  สทุธิการ (2562) ประสิทธิผลของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 11จังหวัดสุราษฎรธ์านี มีทั้งหมด 4 ดา้น พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยม เขต 11 จังหวดัสรุาษฎรธ์านี อยู่ในระดับมาก 
ทุกดา้น ดา้นความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก ดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนใหม้ี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน และดา้นความสามารถในการ
ปรบัเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน ตามล าดบั เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมาก ทกุรายการ 
  3. การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประชา
อทุิศ (จนัทาบอนสุรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร พบว่าภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ดา้นการท างานเป็นทีมและดา้นการมีจินตนาการ มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอทุิศ (จนัทาบอนสุรณ)์ 
กรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารตระหนักถึงความตอ้งการของ
บคุลากร และการพฒันาอย่างเท่าเทียมกัน จึงจะสามารถกระตุน้หรือโนม้นา้วบคุลากรให้มีแรงจงูใจ ตัง้ใจปฏิบตัิงาน
สู่ความส าเร็จดว้ยความเต็มใจได ้สอดคลอ้งกบั สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง (2556) พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ไดแ้ก่ ดา้น
การมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้นการมี
ความคิดสรา้งสรรค ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกับ สทุธิชยั  นาคะอินทร ์(2561) พบว่า รูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเสน้ของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์อง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 23 ประกอบดว้ย ตวัแปรที่เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์จ านวน 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั มีตวัแปรสงัเกตได ้5 ตวัแปร 2) การมีวิสยัทศัน ์
มีตัวแปรสังเกตได ้5 ตัวแปร และการมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ มีตัวแปรสังเกตได ้4 ตัวแปร และประสิทธิผลของ
โรงเรียนมีตวัแปรสงัเกตได ้4 ตวัแปร 
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ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประชาอุทิศ 
(จนัทาบอนสุรณ)์ ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ผูศ้กึษามีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
  1. จากผลการวิจยัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก ดา้นการมีวิสยัทศัน ์มีค่าเฉล่ียมาก และดา้นการท างานเป็นทีม 
มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารส่งเสริมใหท้ีมงานมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรูเ้พื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ  
เห็นคุณค่าของการปฏิบตัิงานร่วมกันและสามารถส่งเสริมบรรยากาศการปฏิบตัิงานรว่มกันบนพืน้ฐานแห่งความสขุ 
ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น รบัฟังและร่วมมือกันส่งเสริมและพัฒนาองคก์รไดอ้ย่างเหมาะสม 
สนบัสนนุใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนรว่มในการก าหนดบทบาทและเป้าหมายของการปฏิบัติงานรว่มกนั ใหผู้ใ้ตบ้งัคบั-
บญัชามีส่วนร่วมวางแผนการด าเนินงาน ติดตามงาน สรุปและพฒันางานรว่มกันมีความไวว้างใจต่อการปฏิบตัิงาน
รว่มกนัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และมีความเชื่อมั่นในทีมงานว่าจะสามารถท างานใหบ้รรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไวไ้ด้ 
ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชามีบทบาทเป็นผู้ประสานงาน วิเคราะห ์และสังเคราะหค์วามคิดเห็นต่าง ๆ ของทีมงาน 
เพื่อใหเ้กิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบตัิงาน 
  2. จากผลการวิจยัประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 
พบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียมากที่สดุ และ
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ ดงันัน้ผูบ้รหิารสามารถคิด ตดัสินใจและสั่งการ
ไดอ้ย่างเป็นระบบชดัเจน ปฏิบตัิงานโดยค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของโรงเรียนเป็นส าคญั เมื่อเกิดเหตุการณฉ์กุเฉิน
ผูบ้รหิารและครูในสถานศกึษาสามารถควบคมุสถานการณไ์ด ้รว่มมือกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ  ที่เกิดขึน้ภายในสถานศกึษา
ไดเ้ป็นอย่างดี จดัล าดบัความส าคญัในการแกปั้ญหาของสถานศกึษาได ้บริหารจดัการองคก์รบนพืน้ฐานของการลด
ความขดัแยง้ไดเ้ป็นอย่างดี 
  3. จากผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์กันแสดงใหเ้ห็นว่าเมื่อผูน้  ามีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ากประสิทธิผลของโรงเรียนก็มากตามไปดว้ย 
ดงันัน้ผูบ้รหิารจึงควรใหค้วามส าคญัในการน าภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์ปใชใ้นการบรหิารงานใหม้ากขึน้ ซึ่งจะส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากขึน้ดว้ย 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ  
มีผลงานเป็นที่ประจกัษ์ไดร้บัการยอมรบั สามารถพฒันาสถานศกึษาใหเ้กิดประสิทธิผลอย่างแทจ้รงิโดยศึกษาในรูป
ของกรณีศกึษา 
  2. ควรศึกษาตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาในดา้นอื่น ๆ ที่ไม่ไดน้ ามาพิจารณา 
เช่น การสรา้งแรงจูงใจ การบริหารเวลา สรา้งมนุษยสมัพันธ ์ความไวว้างใจ การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี  เป็นตน้ 
ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ีความสมบรูณแ์ละมีความหลากหลายมากขึน้ 
  3. ควรศกึษาภาวะผูน้  าดา้นอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
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E0027: ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอ 
สามร้อยยอด สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ ์
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN EDUCATION 
AT KUIBURI AND SAM ROI YOT DISTRICTS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE PRACHUAPKHIRIKHAN. 
 
ภาชกร  รวดเรว็ 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 คณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในอ าเภอกยุบรุีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์จ าแนกตาม
เพศ อาย ุระดบัการศกึษาและประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในอ าเภอกยุบรุีและ
อ าเภอสามรอ้ยยอด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์ปีการศกึษา 2564 จ านวนทัง้สิน้ 
108 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-1.00 (IOC) ความเชื่อมั่นเท่ากับ 

.92 สถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) และ
การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัมากไปหานอ้ย 1) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 2) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
3) ดา้นค านึงถึงความแตกต่างของบคุคลหรือค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 4) ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในอ าเภอกยุบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายดา้น พบว่า ดา้นค านึงถึงความแตกต่างของบุคคลหรือ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคลมคีวามคดิเห็นแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นอกนัน้ความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกนั เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า โดยภาพรวมครูผูส้อนที่ช่วงอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารไม่ต่างต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายดา้น พบว่า 
ดา้นการมอีิทธิพลอย่างมีอุดมการณม์ีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นอกนัน้ความคิด
เห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมครูผูส้อนที่ระดับการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารไม่แตกต่างกนั และเมื่อจ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 
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โดยภาพรวมมีความคดิเห็นไม่แตกตา่งกนั เมื่อเปรียบเทียบรายดา้น พบว่า ดา้นการกระตุน้ทางปัญญามีความคิดเห็น
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นอกนัน้ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to study and compare the Transformational Leadership of 
school administrators in Kui Buri and Sam Roi Yot Under The Secondary Educational Service Area Office 
Prachuapkhirikhan. Classified by gender, age, level of education and operational experience. The samples 
group consisted of teachers in Kui Buri and Sam Roi Yot districts Under the Office of Secondary School 
District Prachuapkhirikhan, academic year 2021, the tools used to collect data were questionnaires 
consisting of check lists, question characteristics are 5 rating scales with the reliability .92 was used as a 

tool to collect data. The statistics for data analysis were mean ( X ), Standard Deviation (S.D.), conformity 
index percentage (IOC), T-test, and one-way ANOVA variance analysis. 
 The research findings were as follows: 
 1. Transformational Leadership of school administrators in Kui Buri and Sam Roi Yot districts 
Under The Secondary Educational Service Area Office Prachuapkhirikhan., was overall at a high level. 
and when considering each aspect, it was found that all aspects were also at a high level sorted 
descending. 1) Motivation 2) Intellectual stimulation 3) Taking into account individual differences or taking 
into account individuality 4) Ideological influence 
 2. Comparison of executive change leadership in Kui Buri and Sam Roi Yot districts Under The 
Secondary Educational Service Area Office Prachuapkhirikhan Overall, classified by gender there were 
statistically significant differences in opinions at .05 level. When comparing individuals, finding that the 
aspects of individual differences or individuality were statistically significantly different at .05 level. Other 
than that, the opinions were no different. When classified by age, it was found that the overall of teachers 
of different ages was found. Opinions about leadership change of management were not statistically 
significantly different at .05 level, when compared each aspect, it was found that the ideologically influential 
had different opinions with statistical implications at .05 level. Other than that, the opinions were no 
different When classified by education level, it was found that overall, teachers at different levels of 
education were found. There were no differences in opinions about leadership Transformational of 
management. And when classified by operational experience, Overall, there were no different opinions. 
When compared each aspect, it was found that the intellectual stimulation had statistically significant 
differences in opinions at .05 level. Other than that, the opinions were no different. 
 
Keywords: Transformational Leadership of school administrators 
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บทน า 
 ปัจจุบันซึ่งเป็นยุคการเปล่ียนแปลงสู่สงัคมแห่งการเรียนรูท้ี่ไรพ้รมแดน โดยมีระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือเครือข่ายคอมพิวเตอรร์วมทัง้ระบบการส่ือสารที่ทนัสมยัในรูปแบบต่าง ๆ เป็นตวัเร่งผลกัดนัใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
ในทกุส่วนของสงัคมโลกทางดา้นเศรษฐกิจ การเกิดระบบการผลิตจากทรพัยากรเป็นการใชอ้งคค์วามรูม้าเป็นฐานการ
ผลิต ภายใตร้ะบบเศรษฐกิจ ฐานความรูท้ี่อาศยัความรู ้ความสามารถของทรพัยากรบคุคลเป็นหลกัในการผลิตนวตักรรม
และบรกิารใหม ่ๆ เพื่อขีดความสามารถของการแข่งขนั องคก์รใดที่มีทรพัยากรบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถมากกว่า
ย่อมไดเ้ปรียบในการแข่งขนัการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะน าพาองคก์รจากสภาพปัจจุบันไปสู่สภาวะ 
ในอนาคตตามที่ตอ้งการ ซึ่งจะตอ้งเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ มากมาย ดงันั้นภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
จะตอ้งอาศัยความเป็นผู้น าที่จะแสดงให้เห็นถึงวิธีการใช้อ านาจในตัวของผู้น าเองให้เกิดการท างานร่วมกันตาม
วตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายที่ก าหนด การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้ภายในองคก์รนัน้มีสาเหตุมาจาก 2 แหล่ง คือ สาเหตุ
ภายนอกองคก์รและสาเหตุภายในองคก์ร ในฐานะองคก์รที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคม เมื่อสภาพสังคมเปล่ียนแปลง
องคก์รก็ไม่อาจหลีกเล่ียงความเปล่ียนแปลงได ้ผูน้  าองคก์รที่มีวิสัยทัศนจ์ะน าพาหน่วยงานใหไ้ปสู่ส่ิ งที่ดีกว่าโดยไม่
ตอ้งรอใหเ้ปล่ียนแปลงจากสภาพแวดลอ้มภายนอก จึงมีการน าเทคนิคต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมมาพฒันาและปรบัปรุงการ
ปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งจะท าใหอ้งคก์รสามารถรบัมือกบัการเปล่ียนแปลงที่อาจจะเกิดขึน้ไดเ้มื่อใด
ที่แต่ละองคก์รมีการด าเนินการเพื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานไม่ว่าจะกอ่ใหเ้กิดผลกระทบกบับคุคล วิถีชีวิต
หรือวฒันธรรมทัง้ในวงแคบหรือกวา้ง ย่อมแสดงว่าการเปล่ียนแปลงไดเ้กิดขึน้แลว้ในหน่วยงาน (สรุชยั  คุม้สิน. “วิกฤติ
ภาวะผูน้  า อปุสรรคในการปฏิรูปสงัคมไทยในยคุโลกาภิวตัน”์, บรหิารการศกึษา มศว. 2, 6 (กนัยายน-ธันวาคม 2546: 
15) 
 การศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูน้  ามีความส าคัญต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะการ
บริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเจริญกา้วหนา้นั้นตอ้งอาศัยความเป็นผูน้  าของผู้บริหาร ผูบ้ริหารตอ้งรูจ้ัก
เรียนรูแ้ละเขา้ใจพืน้ฐานของการเป็นผูน้  าตัง้แต่เริ่มตน้จนกา้วไปสู่การเป็นผูน้  ามืออาชีพและมีคุณภาพ นอกจากนีย้งั
ตอ้งตระหนกัว่า ภาวะผูน้  านัน้อาศยัปัจจยั 3 ปัจจยั คือ ผูน้  า ผูต้าม และสถานการณ ์โดยผูบ้รหิารตอ้งรวบรวมอิทธิพล
และอ านาจที่ตนเองมีและอ านาจจากหนา้ที่ต  าแหน่งที่ตนไดร้บั เพื่อสรา้งการเปล่ียนแปลงใหบุ้คคลหรือกลุ่มบคุคลมี
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือโนม้นา้วจิตใจใหเ้กิดการคลอ้ยตาม ซึ่งจะส่งผลใหอ้งคก์รประสบความส าเรจ็ มีความ  
กา้วหนา้และบรรลเุป้าประสงคท์ี่วางไว ้Bass & Avolio ไดม้ีการกล่าวถึงภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงวา่เป็นผูท้ี่สามารถ
ท าใหผู้ต้ามคลอ้ยตามตนเองได ้เป็นกระบวนการท่ีผูต้ามใหค้วามเคารพต่อผูน้  า และสามารถเปลี่ยนแปลงและพฒันา
ความสามารถและศักยภาพของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึน้ ผู้น าจะชักน าความคิดให้ผู้ต ามมองถึง
ความส าเรจ็หรืออุดมการณเ์ดียวกัน บรรลเุป้าหมายที่วางไว ้ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงประกอบดว้ย 4 หวัขอ้หลกั คือ 
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์มีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการบรหิารอารมณแ์ละมีคุณธรรมจรยิธรรม 2) การ
สรา้งแรงบนัดาลใจ เป็นการโนม้นา้วจิตใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจในการท างานโดยแรงบนัดาลใจที่เกดิขึน้นัน้ตอ้งเกิดขึน้ 
มาจากภายใน สรา้งเจตคติทางบวกหรือคดิในทางบวก กระตุน้ใหท้ีมมีการท างานท่ีสขุสนัต ์3) การกระตุน้ทางปัญญา 
เป็นการเรา้ความสามารถของผูต้ามใหเ้กิดส่ิงใหม่อย่างสรา้งสรรค ์เพิ่มการตระหนกัรูก้บัปัญหาที่เกิดขึน้ และใหม้ีการ
แกปั้ญหาอย่าเป็นระบบ 4) ค านึงถึงความแตกตา่งของบคุคลหรือค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล เป็นการเอาใจใส่ใน
ความสามารถของแต่ละบุคคลและค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล มีการส่ือสารที่ดี มีการเอือ้เฟ้ือเผ่ือแผ่  
มีมิตรไมตรี มีการแนะน าและการมอบหมายงาน มีการพฒันาบุคลากรและสนบัสนุนการท างานเพื่อใหบุ้คคลบรรลุ
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เป้าหมายของตนเองและองคก์รงานวิจยัประเทศตะวนัออกและตะวนัตก พบว่า ความส าเร็จของหน่วยงานขึน้อยู่กับ
ความสามารถของ ผูบ้ริหาร รอ้ยละ 70 อีกรอ้ยละ 30 เป็นความสามารถของบุคลากรที่เก่ียวขอ้ง ดงันัน้ ผูบ้ริหารจึง
เป็นปัจจยัความส าเร็จ (successfactor) ที่ส าคญัขององคก์รและตอ้งสวมบท “ผูน้  าการเปล่ียนแปลง” เพื่อท าหนา้ที่
สรา้งความมั่นคงเจริญเติบโตกับองคก์ร (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง, 
ชดุการเรียนดว้ยตนเอง หลกัสตูรการพฒันานกับรหิารระดบักลาง (กรุงเทพฯ: บรษิัทธนาเพรส แอนด ์กราฟฟิค. 2545: 
16) 
 ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงเป็นทางเลือกที่ส  าคญั และน่าสนใจเป็นอย่างมากส าหรบัองคก์รต่าง ๆ เนื่องจาก
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติและสมมุติฐานของสมาชิกใน
องคก์ร สรา้งความผกูพนัในการเปล่ียนแปลง มีความสมัพนัธก์บัความพึงพอใจและพฤตกิรรมการท างานของบคุลากร 
มีผลในเชิงบวกในดา้นของแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของทีมงาน และภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงนีย้งัเก่ียวขอ้งกบัอิทธิพลของผูน้  าที่มีผลต่อผูต้าม แต่อิทธิพลนัน้เป็นการใหอ้ านาจแก่ผูต้ามหรือ
ที่เรียกกันว่า การกระจายอ านาจ ให้ผู้ตามกลับกลายเป็นผู้น าและเป็นผู้ที่ เปล่ียนแปลงองค์กรในกระบวนการ
เปล่ียนแปลงองคก์รได ้การจัดการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายจะต้องอาศัยผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
เพราะการจดัการศึกษาตอ้งมีการเปล่ียนแปลงกระบวนการท างาน มีแนวทางการบริหารที่ทันสมัยทันสถานการณ์
สามารถปรบัตัวให้เขา้กับการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็ว ส่งผลให้บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนและรูปแบบการ
บรหิารจดัการตอ้งเปล่ียนไป เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ ผูบ้รหิารที่
มีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงจะเป็นบุคคลที่มีความส าคญัต่อความส าเร็จของโรงเรียน มีหน้าที่และความรบัผิดชอบ
ในการน าพาโรงเรียนไปถึงเป้าหมายที่วางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ความรู ้ทักษะและความสามารถไปสู่แผน 
ปฏิบตัิงาน และเตรียมความพรอ้มในการรบัความเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ในปัจจบุนัเป็นยคุการปฏิรูปการศกึษา 
จึงจ าเป็นตอ้งอาศยัผูน้  าการบริหารการเปล่ียนแปลงมืออาชีพและต้องส่งเสริมพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นนกับริหารผูน้  า
การเปล่ียนแปลงและมีประสิทธิผลมีความรูค้วามสามารถในการบรหิารทรพัยากรที่มีอยู่ในความดแูลใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุทัง้ดา้นปริมาณและคุณภาพ เพื่อให้ผูต้ามมีความเต็มใจจะท างานให้บรรลุผล ผูน้  าการศึกษาตอ้งบริหารงาน
อย่างมีศาสตรแ์ละศิลป์ในการท างาน 
 จากเหตผุลดงักล่าวจะเห็นไดว้่ามีความสอดคลอ้งกบัแนวคิด เก่ียวกบัสภาวะผูน้  าที่จ  าเป็นส าหรบัสงัคมไทย
ที่ตอ้งไดร้บัการพัฒนาจากภาวะวิกฤติก่อใหเ้กิด การเปล่ียนแปลงและช่วยพฒันาสงัคมได ้ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศึกษา
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สังกัดส านักเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 
 
วตัถุประสงคข์องการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้วตัถปุระสงคไ์ว ้ดงันี ้
  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ย
ยอด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ 
  2. เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอ
กยุบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธต์ามความคิดเห็นของ
ครูจ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษาและประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 
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สมมติฐานการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั 
 2. ครูที่มีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั 
 3. ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
แตกต่างกนั 
 4. ครูที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาแตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีไ่ด้รับ 
 1. ผูบ้ริหารไดท้ราบและน าขอ้มูลไปพัฒนา เพิ่มพูนความรู ้เพื่อใหก้ารด าเนินงานของครูในอ าเภอกุยบุรี
และอ าเภอสามรอ้ยยอด สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ใหเ้กิดประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ 
 2. เป็นขอ้มูลส าหรบัสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนา
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารหรือผูน้  า 
 3. เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ส าหรบัผูบ้ริหาร และผูน้  าทุกระดับและน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาตนเอง 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  า แนวทางภาวะผูน้  า 
เพื่อไดม้าซึ่งภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยศึกษาภายใตก้รอบแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของ เบส; และ อโวลิโอ (Bass; & Avolio. 1994) ประกอบดว้ยคณุลกัษณะ 4 ดา้น ดงัภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ โรงเรียนในอ าเภอกยุบรุีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ 
  ระยะเวลาด าเนินการวิจยัในช่วงเดือนสิงหาคม 2564 ถึงช่วงเดือนมกราคม 2565 
  ตวัแปรท่ีศึกษาในการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารนัน้ แบ่งตวัแปรที่ศึกษา
ออกเป็น 2 ประเภท คือ 
   1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ 
    1.1 เพศ 
    1.2 อาย ุ
    1.3 ระดบัการศกึษา 
    1.4 ประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 
   2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารโดยแบ่งเป็น 
    2.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์
    2.2 การสรา้งแรงบนัดาลใจ 

สถานภาพส่วนบคุคล 
1. เพศ 

- ชาย 
- หญิง 

2. อาย ุ
- นอ้ยกวา่ 35 ปี 
- อาย ุ35-45 ปี 
- มากกวา่ 45 ปี ขึน้ไป 

3. ระดบัการศกึษา 
- ปรญิญาตร ี
- ปรญิญาโท 
- ปรญิญาเอก 

4. ประสบการณก์ารปฏิบตังิาน 
- ต ่ากวา่ 10 ปี 
- ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป 

ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ในอ าเภอกยุบรุีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สงักดัส านกั
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์
ประกอบดว้ยคณุลกัษณะ 4 ประการ คือ 
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
3. การกระตุน้ทางปัญญา 
4. ค านึงถึงความแตกตา่งของบคุคลหรือค านึงถงึ
ความเป็นปัจเจกบคุคล 
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    2.3 การกระตุน้ทางปัญญา 
    2.4 ความเป็นปัจเจกบคุคล 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถามภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ย
ยอด สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ ส าหรบัครูและบุคลากรในสถานศกึษา ท่ีผูว้ิจยั
ไดอ้อกแบบเป็นแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
5 ระดบั มี 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ
ปฏิบตัิงาน 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ 2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา 4) ค านึงถึงความแตกต่างของบุคคลหรือ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
 ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สงักัดส านัก งานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ ปีการศกึษา 2564 จ านวน 148 คน 
 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูในอ าเภอกยุบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สงักดัส านกัเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2564 โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากประชากร ตาม
ตารางของ เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608-610) โดยการสุ่มแบบอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวนทัง้สิน้ 108 คน 
 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 
ตาราง 1 สรุปค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในอ าเภอกุยบุรีและ

อ าเภอสามรอ้ยยอด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง X  S.D. 
ระดบัของภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลง 

อนัดบั 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 4.14 .45 มาก 4 
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.22 .40 มาก 1 
3. การกระตุน้ทางปัญญา 4.22 .35 มาก 2 
4. ค านึงถึงความแตกตา่งของบคุคลหรือค านึงถงึความเป็น
ปัจเจกบคุคล 4.19 .30 มาก 3 

รวม 4.19 .26 มาก  
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 จากตาราง 1 แสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงขอผูบ้รหิารในอ าเภอกยุบรุีและอ าเภอสามรอ้ยยอด 

สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.19, S.D. = 
.26) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัมากไปหานอ้ย 1) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 

( X = 4.22, S.D. = .40) 2) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ( X = 4.22, S.D. = .35) 3) ดา้นค านึงถึงความแตกต่างของ

บุคคลหรือค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( X = 4.19, S.D. = .30) 4) ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( X = 
4.14, S.D. = .45) 
 
ตาราง 2 สรุปเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมในอ าเภอ

กุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์โดยรวมจ าแนก
ตามเพศ 

 

ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
เพศชาย เพศหญิง 

t p 
X  S.D. X  S.D. 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 4.22 .50 4.05 .38 1.92 .06 
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.26 .40 4.17 .40 1.11 .27 
3. การกระตุน้ทางปัญญา 4.23 .37 4.19 .33 .57 .57 
4. ค านึงถึงความแตกตา่งของบคุคลหรือ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 4.24 .31 4.12 .28 1.96 .05 

รวม 4.24 .28 4.14 .23 2.06 .04 

 
 จากตาราง 2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรีและ
อ าเภอสามรอ้ยยอด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายดา้น พบว่าดา้นค านึงถึงความ
แตกต่างของบุคคลหรือค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 นอกนัน้ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 3 เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมจ าแนกตามอายุ 
 

ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df ss ms F p 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมี
อดุมการณ ์

ระหว่างกลุ่ม   1.18     2 .59 3.00 .05 
ภายในกลุ่ม 20.70 105 .20   

รวม 21.88 107    
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df ss ms F p 

2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ ระหว่างกลุ่ม     .37     2 .18 1.14 .32 
ภายในกลุ่ม 16.83 105 .16   

รวม 17.20 107    
3. การกระตุน้ทางปัญญา ระหว่างกลุ่ม     .22     2 .11   .88 .42 

ภายในกลุ่ม 12.94 105 .12   
รวม 13.16 107    

4. ค านึงถึงความแตกตา่งของ
บคุคลหรือค านงึถึงความ
เป็นปัจเจกบคุคล 

ระหว่างกลุ่ม     .05     2 .02   .26 .77 
ภายในกลุ่ม   9.58 105 .09   

รวม   1.18 2 .59 3.00 .05 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม     .17     2 .09 1.29 .28 
ภายในกลุ่ม   7.00 105 .07   

รวม   7.18 107    

 
 จากตาราง 3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ย
ยอด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ จ าแนกตามอายุ พบว่า โดยภาพรวมครูผูส้อนที่
ช่วงอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารไม่ต่างต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทาง
สถิติที่ระดบั .05 เมื่อเปรียบเทียบรายดา้น พบว่า ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมอีดุมการณม์คีวามคดิเห็นแตกต่างกนัอย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นอกนัน้ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 4 เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์โดยรวมจ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df ss ms F p 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมี
อดุมการณ ์

ระหว่างกลุ่ม     .02     1 .02 .099 .754 
ภายในกลุ่ม 21.86 106 .21   

รวม 21.88 107    
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ ระหว่างกลุ่ม     .01     1 .01 .08 .78 

ภายในกลุ่ม 17.18 106 .16   
รวม 17.20 107    
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df ss ms F p 

3. การกระตุน้ทางปัญญา ระหว่างกลุ่ม     .01     1 .01 .04 .85 
ภายในกลุ่ม 13.15 106 .12   

รวม 13.16 107    
4. ค านึงถึงความแตกตา่งของ
บคุคลหรือค านงึถึงความ
เป็นปัจเจกบคุคล 

ระหว่างกลุ่ม     .04     1 .04 .44 .51 
ภายในกลุ่ม   9.59 106 .09   

รวม   9.63 107    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม     .00     1 .00 .00 .99 
ภายในกลุ่ม   7.18 106 .07   

รวม   7.18 107    

 
 จากตาราง 4 การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ย
ยอด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีีขนัธ ์จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบว่า โดยภาพรวม
ครูผูส้อนท่ีระดบัการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 5 สรุปเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ โดยรวมจ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 
 

ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
ต ่ากว่า 10 ปี ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป 

t p 
X  S.D. X  S.D. 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 4.16 .48 4.12 .41 .39 .70 
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.24 .39 4.19 .42 .58 .57 
3. การกระตุน้ทางปัญญา 4.28 .34 4.13 .35 2.23 .03 
4. ค านึงถึงความแตกตา่งของบคุคลหรือ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 4.21 .27 4.15 .34 1.02 .31 

รวม 4.22 .26 4.15 .26 1.45 .15 

 
 จากตาราง 5 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรีและ
อ าเภอสามรอ้ยยอด สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ โดยจ าแนกตามประสบการณ์
การปฏิบัติงาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบรายดา้น พบว่า ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญามีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นอกนัน้ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการศกึษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาในอ าเภอกยุบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ ผลการวิเคราะหข์อ้มูลสามารถสรุปผลการวิจัยได ้
ดงันี ้
  1. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์ โดยภาพรวมมีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดบัมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงล าดบัมากไปหานอ้ย 1) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
2) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3) ดา้นค านึงถึงความแตกต่างของบุคคลหรือค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 4) ดา้น
การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์
  2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อเปรียบเทียบรายดา้น พบว่า ดา้นค านึงถึงความแตกต่างของบุคคลหรือ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคลมคีวามคดิเห็นแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นอกนัน้ความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกนั 
  3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ จ าแนกตามอายุ พบว่า โดยภาพรวมครูผูส้อนที่ช่วง
อายตุ่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารไม่ต่างต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 เมื่อเปรียบเทียบรายดา้น พบว่า ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นอกนัน้ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
  4. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวม
ครูผูส้อนท่ีระดบัการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารไม่แตกต่างกนั 
  5. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์จ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน โดยภาพรวม
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบรายดา้น พบว่า ดา้นการกระตุน้ทางปัญญามีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นอกนัน้ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 ในการวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ย
ยอด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์อภิปรายผลไดด้งันี ้
  1. ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดับมาก กล่าวคือ  
ผลของการวิจยั โดยภาพรวมผูบ้ริหารปฏิบตัิเป็นอนัดบัแรก คือ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจโดยมีค่าเฉล่ียมากที่สุด 

( X = 4.22) แสดงใหเ้ห็นถึงผูบ้รหิารส่งเสรมิสนบัสนุนครูใหพ้ฒันาคณุภาพในการท างานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคลอ้ง
กับงานวิจยัของ นิรนัดร ์ ตนัจอ้ย (2553: 118) ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงาน
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เขตพืน้ที่การศึกษานครนายกโดยรวมและรายดา้น พบว่าภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษานครนายก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ระดบัภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา อยู่ระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ อรญัญา  โตคา้งพล ู(2556: 65) ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามการรบัรูข้องขา้ราชการครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 2 พบว่า โดยรวมและ
รายดา้นอยู่ใน ระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญาดา้นการเป็นผูส้รา้ง
แรงบนัดาลใจ ดา้นการเป็นผูม้ีบารมี และดา้นการเป็นผูส้รา้งความสมัพนัธก์ับผูต้ามเป็น รายบุคคล มีค่าเฉล่ียต ่าสดุ 
ทั้งนีเ้พราะผู้บริหารตอ้งเตรียมคนให้พรอ้มรบัการเปล่ียนแปลงทั้งใน ระดับโลกและภูมิภาค มุ่งเนน้การพัฒนาคน  
ทกุคนทุกช่วงวยัใหเ้ขา้สู่สงัคมแห่งการเรียนรู ้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน ใหค้วามส าคญักับการน าหลกัคิด หลกัปฏิบตัิตาม
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง มาเสริมสรา้งศกัยภาพของคนในทุกมิติ ทั้งดา้นร่างกายที่สมบูรณแ์ข็งแรง มีสติปัญญาที่
รอบรู ้และมีจิตใจที่ส  านึกในศีลธรรม คณุธรรม จริยธรรม และความเพียร มีภูมิคุม้กันต่อการเปล่ียนแปลง สอดคลอ้ง
กบัวิจยัของ สกุัลยา  ภกัดีกลุ (2557: 81) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
พบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยคือ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ด้านการค านึงถึงปัจเจก
บคุคล และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ที่เป็นเช่นนีเ้นื่องจากดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ผูบ้รหิารส่งเสริมความกา้วหนา้
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างต่อเนื่อง ผูบ้รหิารแสดงความชื่นชมยินดีอย่างจริงใจเมื่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบตัิงานส าเร็จ 
ผูบ้ริหารมองการณ์ไกลและมีเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน ผู้บริหารให้เกียรติผู้ใตบ้ังคับบัญชาในฐานะเพื่อน

รว่มงานและดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์โดยภาพรวมผลการวิจยัมีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ ( X = 4.14) ในระดบั
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงระดับมากหรืออาจเป็นเพราะขอ้มูลส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถามนั้น ซึ่งผลการวิจัย
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณข์องภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารนัน้ ควรตอ้งใหค้วามส าคญั
มากกว่าเดิม เนื่องจากภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์เป็นตวัสนบัสนุนใหอ้งคก์รพฒันา
ไปสู่ความเป็นเลิศถา้องคก์รใด ขาดประสิทธิภาพหรือผูบ้รหิารไม่มีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงดา้นการมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณน์ีอ้ย่างชดัเจน อาจท าใหอ้งคก์รหรือโรงเรียนนัน้ขาดประสิทธิภาพ ดงันัน้ผูบ้รหิารควรใหค้วามส าคญักับ
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณม์ากขึน้ 
  2. วิจยัเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
ซึ่งสอดคลอ้งกับ คฑาวุธ  แข็งแรง (2552, 65.) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาล าปาง เขต 3 พบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นระดบัความเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระหว่างเพศชายกับเพศหญิง และอายุราชการที่ต่างกัน ทั้งของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ขา้ราชการครู มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกต่างกนั ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า 
การท างานในองคก์รทุกองคก์ร ย่อมมีบคุคลหลายระดบัหรือสายงาน ที่จะตอ้งท างานรว่มกนั งานของฝ่ายหนึ่งอาจจะ
ตอ้งเก่ียวขอ้งอีกฝ่ายหน่ึงไม่ทางตรงก็ทางออ้ม การบริหารงานทางการศกึษาเป็นพืน้ฐานส าคญัที่สดุ ที่จะปลกูฝังให้
ทรพัยากรมนุษยข์องชาติในอนาคตเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งศึกษาและเรียนรูท้ี่จะ
พฒันาทกุส่วนขององคก์ร ใหไ้ดร้บัการพฒันาไปพรอ้มกนั และเป็นไปดว้ย ประสิทธิภาพ 
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  3. วิจยัเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิาร จ าแนกตามอายุโดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งสอดคลอ้งกับ มูฮัมหมัดตอฮา  อาแด (2559: 57) ไดท้ าการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 15 พบว่า ครูใน
สถานศึกษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ช่วงชัน้ท่ี 3-4 สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 15 ในเขต
อ าเภอสายบรุี อ าเภอไมแ้ก่น อ าเภอกะพอ้ และอ าเภอทุ่งยางแดง ท่ีมีอายรุาชการต่างกนั คือ อายุราชการต ่ากว่า 6 ปี 
อายรุาชการ 6-10 ปี อายุราชการ 11-15 ปี อายุราชการ 16-20 ปี และอายุราชการ 21 ปี ขึน้ไป มีความคิดเห็นระดบั
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั ผูว้ิจยัมีความคิดเห็นว่า ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะครูส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มอายนุอ้ยกว่า 35 ปี จึงมีวฒุิภาวะทางความคิดที่ไม่แตกตา่งกนัมากนกั ประสบการณก์าร
ท างานยังไม่มากอาจส่งผลใหย้ังไม่ทราบถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามากพอ  หรืออาจเป็นเพราะความ
ไวว้างใจในลกัษณะพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้รหิารสถานศกึษาซึ่งมีผลต่อครูทกุกลุ่มอายุ 
  4. วิจยัเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร จ าแนกตามระดบัการศึกษาโดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกับ โกสินธ ์ พรหมเสนา (2556: 86) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเรื่องการเปรียบเทียบภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
นครราชสีมา เขต 7 จ าแนกตาม เพศ วฒุิการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน พบว่า ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษานครราชสีมา เขต 7 จ าแนกตามวฒุิการศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจยัมีความคิดเห็นว่า โดย
ภาพรวมและรายดา้นมีระดบัความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศกึษามีการศึกษาที่สงู 
มีความรูค้วามสามารถใหค้  าชีแ้นะ แนะนน า ช่วยเหลือตลอดจนแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดด้ีมีศกัยภาพในการปฏิบตัิงานสงู 
ใชห้ลกัการและทฤษฎี การบริหาร ยอมรบัแนวคิดริเริ่มสรางสรรค ์มีความมุ่งมั่น และมีพฤติกรรมเหมาะสมกับความ
เป็นผูน้  า สามารถด าเนินภารกิจในการบรหิารงานในสถานศกึษาโดยใชภ้าวะผูน้  าในสถานการณต์่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม
ตรงใจผูร้่วมงานทุกระดบั จึงท าใหภ้าวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารตามความคิดเห็นครูดา้นวฒุิการศกึษาโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
  5. วิจยัเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิาร จ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกับ รจนา  มากเลาะเลย ์(2558: 75) ไดท้ าการศกึษาวิจยัเรื่องภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารการศึกษาสังกัดส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  พบว่า ผลการ
ทดสอบเปรียบเทียบค่าเฉล่ียความคิดเห็นของครูผูส้อนที่มีต่อภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณใ์นการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นในภาพรวม
และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ผูว้ิจยัมีความคิดเห็นว่า อาจเนื่องมาจากในปัจจุบันผูบ้รหิารสถานศึกษามีศักยภาพใน
การปฏิบตัิงานสูง ใชห้ลักการและทฤษฎีการบริหาร ส่วนใหญ่แลว้ผูบ้ริหารจะมีการศึกษาที่สูง ยอมรบัแนวคิดริเริ่ม
สรา้งสรรค ์รูจ้กัปรบัปรุงแกไ้ขวิธีปฏิบตัิงานของตนให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูร้ว่มงานในทุกระดบั มีความ
มุ่งมั่น มีพฤติกรรมเหมาะสมกับความเป็นผูน้  า สรา้งความเชื่อมั่น ยอมรบัและไดร้บัความไวว้างใจจากครู สามารถ
ด าเนินภารกิจในการบรหิารงานในสถานศกึษาโดยใช ้ภาวะผูน้  าในสถานการณต์่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะจึงท าใหภ้าวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารตามความคิดเห็นของครูดา้นประสบการณไ์ม่แตกต่างกนั 
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ขอ้เสนอแนะ 
 จากการศกึษาวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอกยุบุรีและอ าเภอสาม
รอ้ยยอด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์ผูว้ิจยัไดส้รุปขอ้เสนอแนะดงันี  ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สังกัดส านักเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ควรมีวิสยัทศันข์องผูน้  าที่มีเป้าหมายที่เป็นอุดมการณ ์มีความชดัเจนในการปฏิบตัิงาน 
กลา้ทีจะท าในสิงใหม่ ๆ โดยมีความเป็นมิตร จริงใจ มีคุณธรรม น าทีมงานไปสู่ความส าเร็จที่ตัง้ไว ้ส่งผลใหผูต้ามมี
ความศรทัธา เล่ือมใสและภกัดี ควรเป็นผูบ้ริหารที่มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณเ์พราะมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อภาวะ
ผูน้  าดา้นการเปล่ียนแปลง 
  2. ผูบ้ริหารควรมีการแสดงออกในการท างานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่ยึดมั่นในคุณธรรม
จรยิธรรม และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีอยู่เสมอ 
  3. ผูบ้รหิารควรสามารถคาดการณแ์ละวางแผนพฒันาสถานศกึษา ใหร้องรบัการเปล่ียนแปลงในอนาคต
ไดอ้ย่างเท่าทนั 
  4. ผูบ้รหิารควรตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสถานศกึษาอย่างรอบดา้น 
  5. ผูบ้รหิารควรมอบหมายงานใหค้รูทกุคนตามความรูค้วามถนดั และความสามารถอย่างเหมาะสม 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศกึษาเก่ียวกบัทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงระดบัโรงเรียน เช่น งานวิชาการ งานชุมชน
สมัพนัธ ์ฯลฯ เพิ่มมากขึน้เพื่อเพิ่มการพฒันาบรหิารอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงเปรียบเทียบจ าแนกตามตวัแปรอื่น ๆ เช่น 
สาขาวิชาเอกที่จบการศกึษา เป็นตน้ 
  3. ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะหอ์งคป์ระกอบอื่น ๆ ที่มีผลต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงและประสิทธิผล
ของโรงเรียน 
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E0028: ปัจจัยที่มีความสัมพันธก์ับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
RELATED FACTORS TO LEARNING QUALITY DEVELOPMENT OF EARLY CHILDHOOD 
UNDER THE JURISDICTION OF CHONBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE 1 
 
พิมผกา  สวุรรณา 1   สมศกัดิ์  คงเท่ียง 2 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัที่มีความสมัพันธก์ับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนระดับปฐมวัย 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 และศกึษาแนวทางการพฒันาคณุภาพดา้นผูเ้รียนระดบั
ปฐมวยั เป็นวิจยัแบบผสม (Mixed Method) กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูปฐมวยัในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 140 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และแบบสมัภาษณท์ี่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ สถิติที่ใชว้ิเคราะหข์อ้มลู คือ ค่าเฉล่ีย (X ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson’s product moment correlation) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน และดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยรวมและรายดา้น มีความสมัพนัธอ์ยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ ยกเวน้ดา้นผูบ้รหิารอยู่ในระดบัมาก 
 2. การพฒันาคณุภาพดา้นผูเ้รียนระดบัปฐมวยั โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นรา่งกาย ดา้นอารมณ ์และดา้นสติปัญญา ตามล าดบั 
 3. ปัจจยัที่มีความสมัพนัธก์บัการพฒันาคณุภาพดา้นผูเ้รียนระดบัปฐมวยัพบว่า ปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร ปัจจยั
ดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยรวมและรายดา้นมีความสมัพนัธก์ับการพฒันาคณุภาพดา้นผูเ้รียน
ระดบัปฐมวยัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. แนวทางการพฒันาคณุภาพดา้นผูเ้รียนระดบัปฐมวยั ไดแ้ก่ รา่งกาย อารมณ ์สงัคม และสติปัญญา เด็ก
ปฐมวยัตอ้งไดร้บัการพฒันาทัง้ 4 ดา้น ไปพรอ้มกัน เนน้ทกัษะการคิดแกปั้ญหาและการใชภ้าษาเพื่อการส่ือสารเด็ก
เรียนรูไ้ดด้ีดว้ยการลงมือกระท า ไม่เห็นดว้ยกับการใหเ้ด็กตอ้งอ่านออกเขียนไดต้ัง้แต่ระดับปฐมวัยเหมือนเป็นการ
กระโดดขา้มพฒันาการตามช่วงวยั เมื่อเด็กไดร้บัการพฒันาทัง้ 4 ดา้นอย่างสมบูรณ ์เด็กก็จะด าเนินชีวิตในสงัคมได้
อย่างมีความสขุ 
 
ค าส าคัญ: ปัจจยัที่มีความสมัพนัธ ์การพฒันาคณุภาพดา้นผูเ้รียน เด็กปฐมวยั 
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Abstract 
 The purposes of the research were to study the factors related to the quality development of 
early childhood education level under Chonburi Primary Educational Service Area Office 1 and guidelines 
study the quality development of learner in early childhood education level. Mixed Method was the 
methodology in their research. This sample consisted of Early Childhood Teacher in Chonburi Primary 
Educational Service Area Office 1 Academic Year 2016 and 140 people. The instruments used in the 
research were questionnaires and interview forms. Statistics used for data analysis were mean scores 

( X ), Standard Deviations (S.D.) and Pearson product moment correlation. 
 The findings revealed as follows: 
 1. The overall of teacher dimension rated at the highest and school administrator factor as well. 
 2. The overall and by-dimension of learner early childhood education level factor were rated at 
high level. The finding, according to each dimension that was the rankings from highest to lowest were 
based on the following aspects: physical development, emotional development and cognitive development. 
 3. Three factors that were school administrator factor, teacher factor and environmental factor 
related the quality development of learner early childhood education level under the Chonburi Primary 
Educational Service Area Office 1 with statistically significance difference at .01 level. 
 4. The guidelines study the quality development of learner in early childhood education level 
was the development of all four aspects simultaneously that caused their lifestyle happily. Four aspects 
were physical development, emotional development, social development and cognitive development. 
 
Keywords: Factors, The quality development learner, Early childhood. 
 
บทน า 
 การพฒันามนษุยอ์ย่างมปีระสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งเริ่มตัง้แตป่ฏิสนธิ โดยเฉพาะในช่วงปฐมวยัซึ่งเป็นรากฐาน
ของการพัฒนาทั้งปวง โดยเนน้ใหค้รอบครวัเป็นแกนหลักชุมชนและสงัคมเป็นฐานที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาเลีย้งดู
เด็กทุกขัน้ตอน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2550) การศึกษาปฐมวยัเป็นการพฒันาเด็กตัง้แต่แรกเกิดถึง 5 ปี 
บนพืน้ฐานการอบรมเลีย้งดูและส่งเสรมิกระบวนการเรียนรูท้ี่สนองต่อธรรมชาติและพฒันาการของเด็กแต่ละคน ตาม
ศกัยภาพภายใตบ้รบิทสงัคม วฒันธรรมที่เด็กอาศยัอยู่ การพฒันาเด็กโดยองคร์วมเนน้การเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสม
กับวัย จัดประสบการณ์การเรียนรูใ้หส้ามารถด ารงชีวิตประจ าวนัไดอ้ย่างมีคุณภาพมีความสุข และประสานความ
รว่มมือระหว่างครอบครวั ชมุชนสถานศกึษาในการพฒันาเด็ก (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560) 
 สภาพปัญหาการจดัการศึกษาที่ผ่านมา พบว่าการประเมินคุณภาพมาตรฐานของสถานศึกษา (สมศ.) มี
สถานศึกษาที่อยู่ในระดับดีเพียงรอ้ยละ 34.14 ผูบ้ริหารยังขาดการจัดการหลักสูตรการศึกษาที่เหมาะสม การน า
มาตรฐานคุณภาพที่เหมาะสมไปใช ้กระบวนการผลิต การฝึกอบรมบุคลากรที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย
อย่างต่อเนื่องเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ และขาดการพฒันาแหล่งเรียนรูท้ัง้ดา้นคุณภาพและปริมาณ (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2553) ปัญหาเรื่องครู/ครูพี่เลีย้งสอนระดบัปฐมวยัส่วนใหญ่มกัใชค้รูอตัราจา้งที่มี
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คุณวุฒิต ่าไม่ไดจ้บการศึกษาหรือไม่ไดร้บัการอบรมเรื่องการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัยมา รวมทั้งผูบ้ริหาร
สถานศึกษามักไม่ใหค้วามส าคัญกับการจัดการศึกษาก่อนประถมศึกษา (ยศกมล  เรืองสง่า. 2551) และจากการ
รายงานสถานการณแ์รงงานจงัหวดัชลบรุี พบว่ามีการไหลเขา้ของแรงงานทัง้ภาคอตุสาหกรรมภาคการท่องเที่ยว และ
ภาคการเกษตรจ านวนมาก และเมื่อพิจารณาประชากรในจงัหวดัชลบุรี พบว่าประชากรในจงัหวดัชลบุรีมี 2 ส่วน คือ 
ประชากรที่มีทะเบียนบา้นในจงัหวดัชลบรุี จ านวน 1,636,422 คน และประชากรแฝง จ านวน 1,500,000 คน และยงัมี
แรงงานต่างชาติที่ลงทะเบียนถูกตอ้งตามกฎหมายและไดร้บัอนุญาตใหท้ างาน ณ เดือนมีนาคม 2564 มีจ านวน 
18,801 คน (ส านกังานแรงงานจงัหวดัชลบุรี. 2564) จากการขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคมในจงัหวดัชลบุรีดงัที่
กล่าวไปแลว้นั้น ท าใหป้ระชากรวยัเรียนเพิ่มขึน้เป็นเงาตามตัวเนื่องจากยา้ยติดตามผูป้กครองเขา้มาอยู่ในจังหวัด
ชลบุรีเกิดความหลากหลายทางวฒันธรรมในสงัคม ซึ่งส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เป็น
หน่วยงานทางการศึกษาที่จดัตัง้ขึน้ตามรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 ซึ่งเป็นฐานท่ีมาของพระราช-
บญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่มุ่งหวงัยกระดบัการศึกษาของชาติใหไ้ดม้าตรฐานและจดัไดอ้ย่างทั่วถึงและ
มีคณุภาพ พบกบัปัญหาของสงัคมประการหนึ่งที่มีผลกระทบอย่างยิ่งต่อเด็กปฐมวยัไทยคือความอ่อนแอของ สถาบนั
ครอบครวัในการท าหนา้ที่อบรมเลีย้งดูเด็ก เด็กปฐมวยัจ านวนหนึ่งอาจไดร้บัการเลีย้งดูที่ไม่เหมาะสมอันส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตของเด็กทั้งในปัจจุบันและอนาคต นอกจากนีปั้ญหาส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ส่งผลโดยตรงและโดยออ้มต่อ
สขุภาพอนามยัและพฒันาการตลอดจนการเรียนรูข้องเด็กปฐมวยั (กระทรวงศกึษาธิการ. 2560) 
 จากสภาพที่กล่าวมา ส่งผลกระทบต่อการด าเนินการจดัการศกึษา ในฐานะที่ผูว้ิจยัท างานเก่ียวกบัการศึกษา
ปฐมวยั กระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จึงสนใจศกึษาปัจจยัที่มีความ 
สมัพนัธก์บัการพฒันาคณุภาพดา้นผูเ้รียนระดบัปฐมวยั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 
เพื่อให้ไดข้้อมูลที่สามารถน าไปใชใ้นการวางแผนจัดแนวทางพัฒนาคุณภาพการเรียนรูด้า้นผู้เรียนระดับปฐมวัย 
ประกอบดว้ยดา้นรา่งกาย อารมณ ์สงัคม และสติปัญญา ใหเ้หมาะสมกบัวยั 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ในสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาปัจจยัที่มีความสมัพนัธก์ับการพฒันาคุณภาพดา้นผูเ้รียนระดบัปฐมวยั สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพดา้นผู้เรียนระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้ม มีความสัมพันธ์กับการพัฒนา
คณุภาพดา้นผูเ้รียนระดบัปฐมวยั สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 
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ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 จากผลการวิจัยสามารถน าไปใชใ้นการวางแผนเพื่อการพัฒนาคุณภาพดา้นผูเ้รียนระดับปฐมวัย สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 ในดา้นรา่งกาย อารมณ ์สงัคม และสติปัญญา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจยัในครัง้นีผู้ว้ิจัยศึกษาปัจจัยที่มีความสมัพันธก์ับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนระดับปฐมวัย สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาตามแนวคิดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศกัราช 2560 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560: 1) กล่าวว่า พฒันาการของมนุษยเ์ป็นการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้ใน
ตวัมนุษย ์เริ่มตัง้แต่ปฏิสนธิต่อเนื่องไปจนตลอดชีวิต ซึ่งครอบคลมุการเปล่ียนแปลงในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
พฒันาการดา้นรา่งกาย ดา้นอารมณ์ ดา้นสงัคม และดา้นสติปัญญาจะมีความสมัพนัธแ์ละพฒันาอย่างต่อเนื่องเป็น
ล าดบัขัน้ตอนไปพรอ้มกันทกุดา้น เด็กแต่ละคนจะเติบโตและมีลกัษณะพฒันาการแตกต่างกันไปตามวยั ซึ่งมีปัจจยัที่
มีความสมัพนัธก์บัการพฒันาคณุภาพดา้นผูเ้รียนระดบัปฐมวยั 3 ดา้น ไดด้งัภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตของเนือ้หา 
  ขอบเขตของการศกึษาคน้ควา้ครัง้นีมุ้่งศกึษาปัจจยัที่มีความสมัพนัธก์บัการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนระดบั
ปฐมวยัตามความคิดเห็นของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 ปัจจยัที่ศึกษา 
ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม 

ปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร 
- ภาวะผูน้  า 
- การสรา้งแรงจงูใจ 
- การสรา้งความสมัพนัธก์บัผูป้กครอง 

ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
- จรรยาบรรณ 
- การจดัประสบการณ ์
- ส่ือ อปุกรณ ์

ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม 
- อาคาร สถานท่ี 
- บรรยากาศ 
- โภชนาการ 

การพฒันาคณุภาพดา้นผูเ้รียนระดบัปฐมวยั 
1. ดา้นรา่งกาย 
2. ดา้นอารมณ ์
3. ดา้นสงัคม 
4. ดา้นสติปัญญา 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรบัการวิจยัครัง้นี ้ เป็นแบบสอบถามและแบบสมัภาษณซ์ึ่ง
ผูว้ิจยัไดส้รา้งขึน้เอง เก่ียวกบัปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม 
  แบบสอบถามความคิดเห็นครูปฐมวยั สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ านวน 140 ชดุ แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 4 ตอน 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครัง้นี ้ ไดแ้ก่ ครูปฐมวัยสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบรุี เขต 1 จ านวน 221 คน 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัในครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูปฐมวยัสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ชลบรุี เขต 1 ตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608-609) 
โดยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) ตามอ าเภอไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 140 คน 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลู โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตรส์ าเรจ็รูป โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์
ขอ้มลูที่สอดคลอ้งกบัจดุมุ่งหมายในการศกึษาคน้ควา้และทดสอบสมมติฐาน ดงัต่อไปนี ้

   1. วิเคราะหส์ถิติพืน้ฐานโดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉล่ีย (X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   2. หาค่าความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม
ที่ส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพดา้นผูเ้รียนระดบัปฐมวยั สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชลบรุี  เขต 1 
โดยใชว้ิธีวิเคราะหค์่าสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson’s product moment correlation) 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาปัจจยัที่มีความสัมพันธ์ต่อการพัฒนาคุณภาพดา้นผู้เรียนระดบัปฐมวยั สังกัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 
 
ตาราง 1 ระดบัความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นผูบ้ริหารกับการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนระดบัปฐมวยัสงักัดส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 
 
ปัจจยั
ดา้น

ผูบ้ริหาร 

การพฒันาคณุภาพดา้นผูเ้รียนระดบัปฐมวยั ระดบั
ความ 
สมัพนัธ ์

Y1 Y2 Y3 Y4 Y 
r p r p r p r p r p 

X1 .402** .000 .408**. .000 .345**. .000 .331**. .000 .372**. .000 ระดบัต ่า 
X2 .400** .000 .403**. .000 .339**. .000 .325**. .000 .367**. .000 ระดบัต ่า 
X3 .436** .000 .403**. .000 .299**. .000 .285*. .001 .356* .000 ระดบัต ่า 
Xx .413** .000 .405**. .000 .328**. .000 .314**. .000 .365**. .000 ระดบัต ่า 

**p < .01 
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 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจยัดา้นผูบ้รหิารโดยรวมและรายดา้น มีความสมัพนัธก์ับการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
ระดบัปฐมวยั สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอย่างมีนยัส าคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 2 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นครูผูส้อนกับการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนระดบัปฐมวยั  สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 
 
ปัจจยั
ดา้น

ครูผูส้อน 

การพฒันาคณุภาพดา้นผูเ้รียนระดบัปฐมวยั ระดบั
ความ 
สมัพนัธ ์

Y1 Y2 Y3 Y4 Y 
r p r p r p r p r p 

X4 .321** .000 .468** .000 .314** .000 .294** .000 .349** .000 ระดบัต ่า 
X5 .322** .000 .465** .000 .312** .000 .293** .000 .348** .000 ระดบัต ่า 
X6 .426** .000 .406** .000 .294** .000 .281* .001 .352* .000 ระดบัต ่า 
Xy .356* .000 .446** .000 .307** .000 .289** .000 .350** .000 ระดบัต ่า 

**p < .01 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อนโดยรวมและรายดา้น มีความสมัพนัธก์บัการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
ระดบัปฐมวยั สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอย่างมีนยัส าคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 3 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มกบัการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนระดบัปฐมวยั สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 
 
ปัจจยั
ดา้น
สภาพ-
แวดลอ้ม 

 

การพฒันาคณุภาพดา้นผูเ้รียนระดบัปฐมวยั 
 

ระดบั
ความ 
สมัพนัธ ์

Y1 Y2 Y3 Y4 Y 
r p r p r p r p r p 

X7 .402** .000 .408** .000 .345** .000 .331** .000 .372** .000 ระดบัต ่า 
X8 .322** .000 .467** .000 .313** .000 .294** .000 .349** .000 ระดบัต ่า 
X9 .445** .000 .388** .000 .296** .000 .283* .001 .353* .000 ระดบัต ่า 
Xz .390* .000 .421** .000 .318** .000 .303* .000 .358** .000 ระดบัต ่า 

**p < .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มโดยรวมและรายดา้น มีความสมัพนัธก์ับการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 
  1. ปัจจยัดา้นผูบ้รหิารโดยรวมและรายดา้น มีความสมัพนัธก์บัการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนระดบัปฐมวยั 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 
  2. ปัจจยัดา้นครูผูส้อนโดยรวมและรายดา้น มีความสมัพนัธก์บัการพัฒนาคณุภาพผูเ้รียนระดบัปฐมวยั 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 
  3. ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มโดยรวมและรายดา้น มีความสมัพนัธก์บัการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนระดบั
ปฐมวยั สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .01 
 
สรุปและอภปิรายผล 
 จากการศกึษาผลการวเิคราะหปั์จจยัที่ส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนระดบัปฐมวยั สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ครู และสภาพแวดล้อมมีความสมัพนัธ์กับการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนระดบัปฐมวยัโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย อนัดบั 1 ไดแ้ก่ ดา้นร่างกายเนื่องจากครูปฐมวยั ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
ชลบุรี เขต 1 ใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนระดับปฐมวยัทางดา้นร่างกาย เนื่องจากพัฒนาการทาง 
ดา้นรา่งกาย เป็นพืน้ฐานที่สามารถต่อยอดไปยงัพฒันาการดา้นอื่น ๆ สอดคลอ้งกับ อารโ์นลดกี์เซล (Arnold Gesell. 
1984) เป็นนกัจิตวิทยาชาวอเมรกินั ผูเ้ริ่มก่อตัง้สถาบนัพฒันาการเด็ก (Institute of child development) ณ มหาวิทยาลยั 
เยล ระหว่างปี ค.ศ. 1930-1940 อธิบายทฤษฎีเก่ียวกบัการเจรญิเติบโตและพฒันาการของเด็กว่าการเจรญิเติบโตของ
เด็กทางรา่งกาย เนือ้เยื่อ อวยัวะ หนา้ที่ของอวยัวะต่าง ๆ และพฤติกรรมที่ปรากฏขึน้เป็นรูปแบบท่ีแน่นอนและเกิดขึน้
เป็นล าดบัขัน้ ประสบการณ ์และสภาพแวดลอ้มเป็นองคป์ระกอบรองที่ต่อเติมเต็มเสรมิพฒันาการต่าง ๆ กีเซลเชื่อว่า
วฒุิภาวะจะถกูก าหนดโดยพนัธุกรรม และมีในเด็กแต่ละคนมาตัง้แต่เกิด ซึ่งเป็นส่ิงส าคญัที่ท  าใหเ้ด็กแต่ละวยัมีความ
พรอ้มท าส่ิงต่าง ๆ ได ้ถา้วฒุิภาวะหรือความพรอ้มยงัไม่เกิดขึน้ตามปกติในวยันัน้ สภาพแวดลอ้มจะไม่มีอิทธิพลต่อ
พัฒนาการของเด็กการศึกษาปัจจัยที่มีการพัฒนาคุณภาพด้านผู้เรียนระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 สรุปผลไดด้งัต่อไปนี ้
  1. การศกึษาปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 1โดยใชส้ถิติ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  2. การศึกษาการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนระดับปฐมวัย ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาชลบรุี เขต 1 โดยใชส้ถิติ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  3. ปัจจัยที่มีความสมัพันธ์ต่อการพัฒนาคุณภาพดา้นผูเ้รียนระดับปฐมวยั สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 
  4. แนวทางการพัฒนาคุณภาพดา้นผูเ้รียนระดับปฐมวยั สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาชลบรุี เขต 1 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  เพื่อใหส้ถานศึกษาที่สอนระดับปฐมวัย ในเขตสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 มีการพฒันาผูเ้รียนระดบัปฐมวยัอย่างมีคณุภาพและสามารถน าผลการศกึษาคน้ควา้ไปใชใ้นการแกปั้ญหาให้
เกิดประโยชนไ์ด ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะจากผลงานวิจยั ดงันี ้
   1. ดา้นร่างกาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเนน้ใหเ้ด็กไดร้บัการฝึกพฒันากลา้มเนือ้มือ โดยการบีบ 
หยิบ จบั ขย า คีบ ลงสี และเขียน มีการฝึกการเคล่ือนไหวกลา้มเนือ้มดัใหญ่ โดยการเดิน วิ่ง กระโดด และโหน และมี
การทดสอบสมรรถภาพทางดา้นรา่งกาย เพื่อเป็นพืน้ฐานในการเรียนรูข้ัน้ต่อไป และมีพฒันาการเจรญิเติบโตไดส้มวยั 
   2. ดา้นอารมณ ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเนน้ฝึกใหเ้ด็กรูจ้กัชื่นชมความสามารถของตนเองและผูอ้ื่น 
ใหค้วามส าคญักบัการแสดงออกทางอารมณ ์เช่น รา่เรงิ แจ่มใส ไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 
   3. ดา้นสังคม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเนน้ใหเ้ด็กปฏิบตัิกิจวตัรประจ าวนัไดด้ว้ยตนเอง เล่นและ
ท างานรว่มกบัผูอ้ื่นได ้และฝึกใหเ้ด็กรูจ้กัรอคอยล าดบัก่อนหลงั 
   4. ดา้นสติปัญญา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเน้นใหเ้ด็กมีความคิดสรา้งสรรค ์กลา้พูด และแสดง
ความคิดเห็น และฝึกใหเ้ด็กมีทกัษะการจ าแนก สงัเกต ตัง้ค  าถาม และกลา้ที่จะแสวงหาค าตอบ เพื่อต่อยอดการเรียนรู ้
ต่อไป 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาวิธีการแกปั้ญหาและส่งเสริมเด็กปฐมวยัที่มีความบกพร่องทางการเรียนรูใ้นสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอื่น ๆ 
  2. ควรมีการศึกษาแนวทางที่จะท าใหผู้ป้กครองมีส่วนรว่มในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนระดบัปฐมวยั 
ในเขตสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอื่น ๆ 
  3. ควรมีการศึกษาปัจจยัอื่นที่เก่ียวขอ้งกับการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนระดบัปฐมวยัในสงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุีอื่น ๆ เช่น ขนาดสถานศกึษา ประสบการณใ์นการบรหิารของผูบ้รหิาร 
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E0029: การศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มไตรรัตนส์ัมพันธ ์สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
AN INTERNAL SUPERVISION STUDY OF SCHOOLS IN TRIRATSAMPANT UNDER THE 
JURISDICTION OF THE PRIMARY EDUCATION SERVICE OFFICE PATHUMTHANI AREA 2 
 
ธนกิจ  เสียบไธสง 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่อง การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มไตรรตัน์สัมพันธ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 การวิจยัครัง้นีว้ตัถุประสงค ์เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา กลุ่มไตรรตัน์สัมพันธ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดย
จ าแนกตามประสบการณใ์นการสอนและเพศ กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูกลุ่มไตรรตันส์มัพนัธ ์สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 11 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอย่างดว้ยตาราง เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) โดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified 
Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม มี 2 ส่วน ไดแ้ก่ แบบส ารวจรายการ
และแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มไตรรตัน์สัมพันธ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.50, S.D. = 0.20) 
 2. ผลการเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มไตรรตันส์มัพนัธ ์สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการสอนโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.05 และจ าแนกตามเพศโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
ค าส าคัญ: การด าเนินการนิเทศภายใน ไตรรตันส์มัพนัธ ์
 
Abstract 
 The internal supervision of school in Triratsunpun under the jurisdiction of the primary educational 
service office Pathumthani area 2. The purposes of this research was to study and compare the internal 
supervision of school in Triratsunpun under the jurisdiction of the primary educational service office 
Pathumthani area 2. classified by teaching experiences and gender in the academic year 2021. There 
were 11 schools. The samples were 155 teachers Triratsunpun under the jurisdiction of the primary 
educational service office Pathumthani area 2. by setting the size of the sample Krejcie; & Morgan (1970: 
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607-610) and stratified random sampling. The instrument used for data collection was questionnaire with 
two parts: checklist and five rating scale. The statistics of data analysis were percentage, mean, Standard 
Deviation. The hypothesis test was independent t-test. 
 The research results found as follows: 
 1. Internal supervision of school in Triratsunpun under the jurisdiction of the primary educational 

service office Pathumthani area 2. Were at a highest level ( X = 4.50, S.D. = 0.20). 
 2. Comparison Internal supervision of school in Triratsunpun under the jurisdiction of the 
primary educational service office Pathumthani area 2. by teaching experiences found that in overall and 
each expect different were statistically significant different at the 0.05 level. And gender of teacher found 
that in overall different was statistically significant different at the 0.05 level. 
 
Keywords: Internal Supervision, Triratsunpun 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นกระบวนการจดัการเรียนรูส้  าคญัในการพฒันาคนใหม้ีคุณภาพการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไป
เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ ์ทัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคณุธรรม มีจรยิธรรมและวฒันธรรม
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ การพฒันามนุษยก์ับการปฏิรูปการศกึษาจึงเป็นส่ิงที่ตอ้ง
ท าคู่กนัไป ซึ่งขึน้อยู่กับการจดัการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 บญัญัติว่าการจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนใหเ้ป็นมนษุย์
ที่สมบูรณท์ัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
รว่มกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ และมาตรา 47 ก าหนดใหม้ีระบบการประกันคุณภาพ เพื่อพฒันาคณุภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดบัแนวทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาจ าเป็นต้องอาศยักระบวนการปฏิบตัิอย่างหลากหลาย ซึ่ง
ประกอบดว้ยกระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจดัการเรียนรู ้และกระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ซึ่ง
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 มุ่งพฒันาผูเ้รียนทกุคน ซึ่งเป็นก าลงัของชาติใหเ้ป็นมนษุย์
ที่มีความสมดลุทั้งดา้นร่างกาย ความรู ้คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก ยึดมั่นใน
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุมีความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐาน รวมทัง้เจตคติ 
ที่จ  าเป็นต่อการศกึษา การประกอบอาชีพและการศกึษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผู้เรียนเป็นส าคญับนพืน้ฐานความเชื่อ
ว่า ทกุคนสามารถเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองไดเ้ต็มตามศกัยภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2551: 4) ดงันัน้ เพื่อใหก้ารใช้
หลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐานบรรลผุลตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารและครูตอ้งท าหนา้ที่ในการพัฒนาการศึกษา พฒันา
ผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด ตอ้งอาศยักระบวนการส าคญั คือ การบรหิาร การเรียนการสอนและการ
นิเทศการศึกษาจะตอ้งมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งควบคู่กันไป (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน. 2552: 1) การนิเทศภายในโรงเรียนถือเป็นเครื่องมือที่ส  าคัญในการสรา้งความร่วมมือระหว่างคณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เนื่องจากการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการท างานร่วมกันของคณะครูและผูบ้ริหาร 
เพื่อน าไปสู่การพฒันาหลกัสตูรและการเรียนการสอน เพื่อแกปั้ญหาและพัฒนาผูเ้รียนโดยใชข้อ้มลูและสารสนเทศ
ดา้นคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนเป็นตัวก าหนดเป้าหมายในการพัฒนางานการจดัการศึกษาทุกดา้น บุคคล 
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ภายนอกโรงเรียนไม่สามารถรบัรูข้อ้มลูและสารสนเทศดงักล่าวไดบุ้คลากรทุกคน จึงตอ้งช่วยเหลือร่วมมือกันอย่าง
ใกลช้ิดในการแกปั้ญหาและพัฒนางานใหส้อดคลอ้งกับขอ้มูลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ปรากฏ ปัจจุบนัการ
นิเทศภายในมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพฒันาคณุภาพการเรียนการสอนของครูสามารถช่วยแนะน าและรว่มช่วย
แกปั้ญหาไดท้นัท่วงทีตลอดเวลา ซึ่งอาจด าเนินการโดยผูบ้ริหารหรือทีมงานตามความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน 
ดังนั้น จึงเห็นไดว้่างานนิเทศภายในโรงเรียนเป็นงานของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจะตอ้งรบัผิดชอบร่วมกัน  
คอยช่วยเหลือใหค้  าปรึกษาและพัฒนา การนิเทศ การด าเนินงานจึงตอ้งอาศัยการบริหารอย่างมีระบบ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานจึงไดก้ าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขัน้พืน้ฐานใหส้อดคลอ้งกับ
นโยบายการพฒันาการศึกษาของรฐั โดยมุ่งเนน้ผู้เรียนใหม้ีความรู ้ทกัษะ เจตคติและคุณลกัษณะที่พึงประสงคต์าม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยการด าเนินการเก่ียวกับการสนับสนุนและจัดองคป์ระกอบต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการจัด
การศึกษาทุกดา้นโดยเฉพาะดา้นการบริหารและการใชห้ลักสตูรใหทุ้กหน่วยงานในสังกัดไดด้  าเนินงานอย่างดีที่สุด 
(ไพลิน  สมุังคละ. 2559: 2) การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นวิธีการส าคญัอย่างหนึ่งในการบริหารการศึกษาที่มีผลต่อ
การพฒันาคุณภาพนกัเรียนใหสู้งขึน้ เพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยใหผู้ป้ฏิบตัิงานภายในโรงเรียนสามารถปฏิบตัิงานใน
ขอบเขตที่ตนเองรบัผิดชอบประสบผลส าเร็จเป็นไปตามมาตรฐานและสอดคลอ้งกับระเบียบวิธีการด าเนินงานที่
ก าหนดไว ้การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเป็นยุทธวิธีที่ผูเ้ก่ียวขอ้งควรหาแนวทางด าเนินการกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกับ กลิคแมน; กอรด์อน; และ รอสกอรด์อน (Glickman; Gordon; 
& Ross-Gordon. 2007: 299) ไดก้ล่าวถึง จดุเนน้การนิเทศภายในโรงเรียนว่าจะค านึงถงึทกุองคป์ระกอบทางการศกึษา
ที่จะท าใหก้ารสอนของครูมีคณุภาพและประสิทธิภาพสงูขึน้ ซึ่งองคป์ระกอบดงักล่าว ไดแ้ก่ การใหค้วามช่วยเหลือแก่
ครูโดยตรงใหม้ีการปรบัปรุงการสอนดว้ยตวัครูเองอย่างสม ่าเสมอ การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม การเสริมสรา้ง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ การพัฒนาหลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนของครู ท าใหน้ักเรียนซึ่งเป็น
เป้าหมายหลกัของการเรียนการสอนไดร้บัผลประโยชนจ์ากการสอนของครู (อภิรดี  มนษุยพ์นัธุ.์ 2551: 32) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาบรหิารจดัการนิเทศภายในสถานศกึษา กลุ่มไตร
รตันส์ัมพันธ์ สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 ซึ่งเป็นประโยชนต์่อผูบ้ริหาร ผูน้ิเทศ
ภายในเพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางปรบัปรุงและพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนจะส่งผลใหค้รูสามารถจดักิจกรรม
การเรียนการสอน และพฒันาคณุภาพการศกึษาในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาสภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา กลุ่มไตรรตันส์มัพนัธ ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบประสบการณ์ในการสอนและเพศต่อสภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
กลุ่มไตรรตันส์มัพนัธ ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารน าผลการวิจัยในครัง้นี ้ไปเป็นขอ้มูลในการด าเนินงานเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เพื่อปรบัปรุงและพฒันากระบวนการจดัการนิเทศภายในสถานศกึษา อย่างมีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ 
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 2. ครูผูส้อนน าผลการวิจยัไปใชใ้นการปรบัปรุง แกไ้ข และพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรูข้องครูผูส้อนใน
โรงเรียน เพื่อใหน้กัเรียนและโรงเรียนมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายของการศกึษา 
 3. หน่วยงานน าไปก าหนดนโยบาย เพื่อส่งเสรมิกระบวนการจดัการนิเทศภายในสถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิด 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ครูในโรงเรียนกลุ่มไตรรตัน์สัมพันธ ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
จ านวน 256 คน 
 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
  ครูในโรงเรียนกลุ่มไตรรตันส์มัพนัธท์ี่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างดว้ยตาราง เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 617-610) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 155 คน ก าหนดสดัส่วนของจ านวนประชากรแลว้ใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย 
 การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  ในการศกึษาครัง้นีใ้ชแ้บบสอบถาม เรื่อง การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มไตรรตันส์มัพนัธ์ 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklists) 
ไดแ้ก่ ประสบการณส์อน และเพศสภาพ 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถาม เรื่อง การด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา 5 ดา้น ดงันี ้ดา้นการใหค้วาม
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม ดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ ดา้นการ

ขอ้มลูส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
1. ประสบการณส์อน จ าแนกเป็นดงันี ้

1.1. ต ่ากว่า 10 ปี 
1.2 ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป 

2. เพศสภาพ จ าแนกเป็นดงันี ้
2.1 เพศชาย 
2.2 เพศหญิง 

สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา กลุ่ม
ไตรรตันส์มัพนัธ ์5 ดา้น ดงันี ้
1. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลือแกค่รูโดยตรง 
2. ดา้นการพฒันาทางวิชาชีพ 
3. ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 
5. ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน 
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พัฒนาหลักสูตร และดา้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating 
scale) 5 ระดบั ดงันี ้
    5 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบตัิการนิเทศภายในสถานศกึษาอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
    4 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบตัิการนิเทศภายในสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก 
    3 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบตัิการนิเทศภายในสถานศกึษาอยู่ในระดบัปานกลาง 
    2 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบตัิการนิเทศภายในสถานศกึษาอยู่ในระดบันอ้ย 
    1 คะแนน หมายถึง มีการปฏิบตัิการนิเทศภายในสถานศกึษาอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
   ค่าเฉล่ียผลการปฏิบตัิการนิเทศภายในสถานศกึษาอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
 วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้เสนอผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิง
เนือ้หา การใชภ้าษา และดา้นอื่น ๆ โดยพิจารณาจากค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ที่มีค่าดชันีความสอดคลอ้งรายขอ้
อยู่ระหว่าง 0.06-1.00 และโดยรวมทัง้ฉบบัมีค่าเท่ากบั 0.87 ส าหรบัน าไปใชจ้ดัท าแบบสอบถาม 
  2. น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน 
  3. หาค่าอ านาจจ าแนกคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม มีค่าระหว่าง 0.217-0.531 
  4. วิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่น มีค่าเท่ากบั 0.898 
  5. น าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณท์ี่ไปใชก้บักลุ่มตวัอย่างที่ก าหนดไวโ้ดยใช ้Google Form. 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. สถิติพืน้ฐาน 
   1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
   1.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
   1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   1.4 t-test 
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที ่1 การวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ปรากฏผลดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 จ านวนและรอ้ยละของสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณใ์นการสอนและเพศสภาพ 

(n = 155) 

สถานภาพ จ านวน (คน) รอ้ยละ 
1. ประสบการณส์อน   

1.1 ต ่ากวา่ 10 ปี 109 70.32 
2.2 ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป   46 29.68 

รวม 155 100 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

สถานภาพ จ านวน (คน) รอ้ยละ 
2. เพศ   

2.1 ชาย   38 24.52 
2.2 หญิง 117 75.48 

รวม 155 100 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ผูท้ี่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีประสบการณใ์นการสอน ต ่ากว่า 10 ปี จ านวน 109 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 70.32 และเป็นเพศหญิง จ านวน 117 คน คิดเป็นรอ้ยละ 75.48 
 
 ตอนที ่2 สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา กลุ่มไตรรตันส์มัพนัธ ์ปรากฏผลดงัตาราง 2-4 
 
ตาราง 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มไตรรตันส์มัพนัธ ์

โดยรวม 
(n = 155) 

การด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา X  S.D. ระดบัการปฏิบตั ิ
1. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลือแกค่รูโดยตรง 4.60 0.51 มากที่สดุ 
2. ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 4.54 0.50 มากที่สดุ 
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ 4.52 0.40 มากที่สดุ 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 4.47 0.36 มาก 
5. ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน 4.40 0.54 มาก 

โดยรวม 4.50 0.20 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 2 พบว่า มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มไตรรตันส์มัพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สดุ (X = 4.50, S.D. = 0.20) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงอยู่ในระดบั

มากที่สดุ (X = 4.60, S.D. = 0.51) 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา กลุ่มไตรรตันส์มัพนัธ์ จ าแนกตามประสบการณใ์น

การสอน 
(n = 155) 

การด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา 

ประสบการณใ์นการสอน 

t sig 
ต ่ากว่า 10 ปี 
(n = 109) 

ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป 
(n = 46) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลือแกค่รูโดยตรง 4.54 0.53 4.74 0.44 0.205* 0.000 
2. ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 4.55 0.50 4.52 0.52 0.023 0.061 
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ 4.49 0.56 4.58 0.51 0.089* 0.000 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 4.46 0.50 4.49 0.51 0.027 0.047 
5. ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน 4.38 0.56 4.42 0.50 0.037 0.183 

โดยรวม 4.48 0.03 4.55 0.03 0.864 .005 

 
 จากตาราง 3 การเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มไตรรตันส์ัมพันธ ์จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการสอน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการนิเทศภายใน
สถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการให้
ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงและดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั 0.05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา กลุ่มไตรรตันส์มัพนัธ ์จ าแนกตามเพศ 

(n = 155) 

การด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา 
เพศ 

t sig ชาย (n = 38) หญิง (n = 117) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลือแกค่รูโดยตรง 4.79 0.41 4.54 0.53 -0.250 0.160 
2. ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม 4.79 0.41 4.46 0.51 -0.301** 0.000 
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ 4.79 0.41 4.43 0.56 -0.313** 0.000 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 4.39 0.49 4.49 0.51 0.086 0.419 
5. ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน 4.39 0.49 4.39 0.56 -0.003 0.813 

โดยรวม 4.63 0.03 4.46 0.04 2.10 0.000 

 
 จากตาราง 4 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันาทกัษะ
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การท างานกลุ่ม และดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วยประสบการณ์ในการสอนและ 
เพศสภาพ เรื่อง การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 155 คน เป็นครูที่มี
ประสบการณส์อนต ่ากว่า 10 ปี จ านวน 109 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70.32 และเพศหญิง จ านวน 117 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
75.48 
 2. ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มไตรรตัน์สัมพันธ์ โดยรวมมีการ

ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.50, S.D. = 0.20) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ 3 ดา้น โดย

เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย ดงันี ้ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (X = 4.60, S.D. = 0.51) ดา้นการพฒันาทกัษะ

การท างานกลุ่ม (X = 4.54, S.D. = 0.50) ดา้นการเสริมสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ (X = 4.52, S.D. = 0.40) 

อยู่ในระดับมาก 2 ดา้น โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย ดังนี ้ดา้นการพัฒนาหลกัสูตร (X = 4.47, S.D. = 0.36) ดา้นการ

วิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน (X = 4.40, S.D. = 0.54) 
 3. ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มไตรรตันส์ัมพันธ ์จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการสอน พบว่า ครูที่มีประสบการณใ์นการสอนต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้น
การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง และดา้นการเสริมสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญ
ทางสถิติที่ระดบั 0.05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 4. ผลเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษาของกลุ่มไตรรตันส์มัพนัธ ์จ าแนกตามเพศ พบว่า 
ครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม และดา้นการเสรมิสรา้ง
ประสบการณท์างวิชาชีพ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 1. ผลการวิเคราะหส์ภาพการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาของกลุ่มไตรรตันส์มัพนัธ ์โดยรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สดุ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร สถานศึกษาส่วนมากใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง เช่น 
ผูบ้รหิารมีการตรวจแผนการจดัการเรียนรูก้่อนการน าไปจดัการเรียนรู ้ และผูบ้รหิารสถานศึกษามีการสงัเกตการสอน
ของครูอย่างสม ่าเสมอ และแนะน าการพฒันาการจดัการเรียนรูอ้ย่างเป็นกลัยาณมิตร ประกอบกบัผูบ้รหิารสถานศกึษา
ส่วนมากใหก้ารส่งเสริงการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม เช่น ผูบ้ริหารมีผลการประเมินทกัษะการงานท ากลุ่ม และ
ผูบ้ริหารและครูสามารถน าผลการประเมินทกัษะไปใชใ้นการปรบัปรุง/พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบจึงมีส่วนท าใหผู้บ้รหิารมีความรูค้วามเขา้ใจหลกัการบริหาร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ท่ีสามารถ
น ามาใชใ้นกระบวนการบรหิารอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยเฉพาะกระบวนการนิเทศภายใน นบัว่าเป็นกระบวนการ
ที่จะตอ้งปฏิบตัิอย่างเป็นระบบ เพราะหลกัการนเิทศการศกึษาเป็นแนวทางใหผู้น้ิเทศปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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โดยไดร้บัความร่วมมือจากครูและบุคลากรทางการศึกษาด าเนินการอย่างเป็นประชาธิปไตย มีแบบแผนตามล าดับ
ขัน้ตอน โดยมีการก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจน ตลอดจนมีการสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่ผูป้ฏิบตัิงานทกุคนอย่างเท่า
เทียมกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาของ จนัญญา  เขางาม 
(2562: 95) ไดท้ าการวิจัยเรื่องกระบวนการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศภายในที่เหมาะสมของโรงเรียนบา้น
ราษฎรพ์ฒันาส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 รูปแบบการนิเทศภายในที่เหมาะสมเกิด
จากการบรูณาการระหว่างการนิเทศภายใน แบบมีส่วนรว่ม แบบประชาธิปไตย แบบชีแ้นะ แบบคลินิก แบบวิทยาศาสตร ์
แบบเชิงเนน้วตัถปุระสงคแ์ละแบบกระบวนการกลัยาณมิตร 
 2. ผลการเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มไตรรตัน์
สมัพนัธ ์จ าแนกตามประสบการณใ์นการสอน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะว่าการที่ผูบ้ริหารบางคนมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ไม่เท่ากันในการปฏิบัติงานมากมักจะมีการ
พฒันาทกัษะความรู ้ความสามารถมากขึน้ ทัง้นีเ้นื่องจากผูท้ี่มีประสบการณม์ากกวา่มกัจะมคีวามรูค้วามเขา้ใจสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการที่แทจ้รงิของสถานศึกษาดีกว่าผูท้ี่มีประสบการณน์อ้ย และก็จะท าใหก้ารพฒันาการนิเทศ
ภายในเป็นไปไดร้วดเรว็ยิ่งขึน้ เพราะในยคุสงัคมขา่วสารโลกแคบลง ย่อโลกโดยเครื่องมือที่ทนัสมยั เช่น ปัจจบุนัความ
เปล่ียนแปลงเป็นไปอย่างรวดเรว็การปรบัตวัการพฒันาตนเองพึ่งตนเองของสถานศกึษา ควรมีบคุคลในสถานศกึษาที่
ตื่นตวัและปรบัตวัใหพ้ฒันา ใชห้ลกันิเทศพึ่งตนเองโดยบคุลากรที่มีประสบการณม์ากเป็นหลกั ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยั
ของ ธนกร  ลาวตมุ (2561: 51) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราดจ าแนกตามประสบการณใ์นการสอนโดยรวมแตกต่างกนัอย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. ผลการเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา กลุ่มไตรรตันส์มัพนัธ ์จ าแนกตามเพศสภาพ 
โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของผู้บริหารจะแตกต่างกัน แมว้่าครูมีหนา้ที่ในการสอนเหมือนกัน และตอ้งด า เนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา
เช่นกนั โดยมีขอบข่ายโครงสรา้งและแนวทางการบรหิารงานวิชาการใหม้ีคณุภาพในระดบัเดียวกนั ซึ่งการด าเนินงาน
นิเทศภายในของ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 จดัการทดสอบออนไลน ์จ านวน 9 หลกัสตูร โดยมีหลกัสตูร การนิเทศภายในโดยใชห้อ้งเรียนเป็นฐาน 
เพ่ือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ท่ีมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิมีการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจและวางแผนร่วมกัน จดัใหค้รูมีการ
แลกเปล่ียนประสบการณก์ารจดัการดา้นวิชาการ ท าใหค้รูที่มีเพศต่างกนัไดพ้ฒันาความรูแ้ละประสบการณใ์นการจดั
การศกึษา จึงเห็นว่าการด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษา ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลือแก่ครูโดยตรง ดา้นการพฒันา
ทักษะการท างานกลุ่ม ดา้นการเสริมสรา้งประสบการณ์ทางวิชาชีพดา้นการพัฒนาหลักสูตร และดา้นการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน เป็นหน้าที่โดยตรงของครูและผู้บริหารสถานศึกษา จะตอ้งศึกษาหาความรูเ้พื่อให้ทันการ
เปล่ียนแปลงในยุคปัจจบุนั ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วรญัญา  สรุยิวงศ ์(2561: 73) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง ความคิดเห็น
ของครูต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
อ านาจเจริญ การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูต่อกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนของผูบ้ริหารการศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อกระบวนการ
นิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญในภาพรวม
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติเท่ากบั 0.05 
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E0030: การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
THE EDUCATIONAL ADMINISTRATION ACCORDING TO THE PRINCIPLES OF GOOD 
GOVERNANCE OF SCHOOL ADMINISTRATORS KANCHANABURI PRIMARY EDUCATIONAL 
AREA OFFICE 2 
 
ฐิตินนัท ์ ยางงาม 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย  
นอรท์กรุงเทพ 

2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นครูต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และ2) เพื่อเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูต่อการบรหิารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 ที่มีจ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษาและประสบการณใ์นการท างาน ประชากรในการ
วิจยัครัง้นี ้คือ ครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 2 จ านวน 967 คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบรุี เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 279 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เป็นแบบสอบถามความ
คิดเห็น มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามชนิดประมาณค่า 5 ระดบั 
เก่ียวกับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

สถิติในการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ีรอ้ยละ ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบ t-test 
(Independent Samples Test) และ F-test (One-way Analysis of Variance) 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. มีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นมีความเห็นดว้ยอยู่ในระดับมากทุก
ดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ หลกัความรบัผิดชอบ รองลงมาคือ ดา้นหลกัความโปรง่ใส และดา้นหลกัคณุธรรม 
ตามล าดบั 
 2. ครูที่มีเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน มีความคิดเห็นต่อการบรหิารการศกึษาตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: ความคิดเห็นของครู, หลกัธรรมาภิบาล 
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Abstract 
 Objectives of this research 1) To study the opinions of teachers towarded administrator’s 
management related to good governance of educational management, Primary Educational Service Area 
Office Kanchanaburi district area 2 and 2) For the purpose of viewpoints comparative towards good 
governance of educational management’s officers of Primary Educational Service Area Office Kanchanaburi 
district are2Categorize by genders, education, and work experience. Representative sample of this 
research is fundamental education’s teachers of Primary Educational Service Area Office, Kanchanaburi 
district are 2 academic year 2564 total sample 279 persons. Using questionnaire check list forms to 
gather information, and 2nd part of questionnaire is a question about teacher’s viewpoint towards 
administrator’s good governance of educational management, Primary Educational Service Area Office 
Kanchanaburi district area 2 In the type of Rating Scale 5 classes. Statistical analysis is percentage of 

frequency or average ( X ) Standard Deviation (S.D) Index of Consistency (IOC) Testing t-test (Independent 
Samples Test) and F-test (One-way Analysis of Variance) 
 In the results of research found that 
 1. Teacher’s viewpoint towards administrator’s good governance of educational management, 
Primary Educational Service Area Office Kanchanaburi district area 2 is having high scores in overall by 
average is responsibilities and 2nd is honesty and then morality in order. 
 2. Teacher’s viewpoint towards administrator’s good governance of educational management, 
Primary Educational Service Area Office Kanchanaburi district area 2 Categorize by genders, education 
and work experiences found that there’s no difference results. 
 
Keywords: Teacher’s viewpoints, Good Governance 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 วิกฤติเศรษฐกิจที่เกิดขึน้ในยุคปัจจบุนัไดส่้งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของสงัคม สาเหตุส าคญัประการหนึ่ง
เกิดขึน้จากความหย่อนประสิทธิภาพของกลไกดา้นการบริหาร รวมไปถึงการทุจริต และการกระท าผิดจริยธรรมใน
วิชาชีพ หลกัธรรมาภิบาลเป็นหลกัการบริหารจดัการท่ีดีเพราะมีการปรบัวิธีคิด วิธีการบรหิารราชการของประเทศไทย
ใหม่ทัง้ระบบ เพื่อทุกคนทุกฝ่ายในประเทศรว่มกันคิด ร่วมกนัท า รว่มกันจดัการ ร่วมกันรบัผิดชอบแกปั้ญหา พฒันา 
น าพา แผ่นดินนีไ้ปสู่ความมั่นคง ความสงบสขุ-สนัติสขุ (วารุณี  พรมฝา้ย. 2553:1) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ  
สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน กรอบวิสัยทัศนแ์ผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ใหค้วามส าคัญกับการก าหนดทิศทางการ
พฒันาที่มุ่งสู่การเปล่ียนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายไดป้านกลางไปสู่ ประเทศที่มีรายไดสู้ง มีความมั่นคง  
และยั่งยืน สงัคมอยู่รว่มกนัอย่างมีความสขุ 
 เป้าหมายดา้นธรรมาภิบาลที่ก าหนดไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 10 ประกอบดว้ย
หลัก 2 ประการ (บวร  เทศารินทร.์ 2550: 235-236) คือ มุ่งใหธ้รรมาภิบาลของประเทศดีขึน้ มีคะแนนภาพลกัษณ์
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ของความโปร่งใสอยู่ที่ 5.0 ภายใน พ.ศ. 2554 ระบบราชการมีขนาดเหมาะสมและมีการด าเนินงานที่คุม้ค่าเพิ่มขึน้ 
ลดก าลงัคนภาคราชการใหไ้ดร้อ้ยละ 10 ภายใน พ.ศ. 2554 และสรา้งองคค์วามรูเ้ก่ียวกับประชาธิปไตยและธรรมาภิบาล
ในบริบทไทยให้มีการศึกษาวิจัยพัฒนาองคค์วามรูใ้นดา้นวัฒนธรรมประชาธิปไตย วัฒนธรรมธรรมาภิบาล และ
วฒันธรรมสนัติวิธีขึน้ในระยะของแผนพฒันา 
 พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม พุทธศกัราช 2545 ออกตามความ
ในมาตรา 81 ของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 หมวดที่ 2 สิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา 
มาตรา 10 ความว่าการจดัการศกึษาตอ้งจดัใหบ้คุคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัในการรบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานไม่นอ้ย
กว่า 12 ปี ที่รฐัตอ้งจดัใหท้ั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่ายเพื่อพฒันาผูเ้รียนที่มีความรูคู้่คุณธรรม (กระทรวง 
ศกึษาธิการ. 2553: 7) โดยค านึงถึงการมีส่วนรว่มขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นและเอกชน 
 การบริหารการศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะพัฒนาคนให้มีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2539: 1) จึงไดด้  าเนินการปฏิรูปการศกึษา โดยมีจดุมุ่งหมายเพื่อยกระดบัคณุภาพการศกึษาเพื่อบรรลสุู่ความเป็นเลิศ
ในปี พ.ศ. 2550 ดว้ยการปฏิรูปตามแนวทาง 4 ประการ คือ การปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา การปฏิรูปครูและ
บคุลากรทางการศกึษา การปฏิรูปหลกัสตูรและกระบวนการเรียนการสอน และการปฏิรูประบบการบรหิารการศกึษา 
 หลักส าคัญในการบริหารสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้อย่างจริงจัง
นอกจากตอบสนองต่อการบรหิารจดัการศกึษาตามแนวปฏิรูปการศกึษา สอดคลอ้งกบัรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัร
ไทย พุทธศกัราช 2550 แลว้ยงัก่อใหเ้กิดผลกระทบ ท่ีส าคญัที่จะเห็นไดอ้ย่างชดัเจน คือ มีการเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่
ทัง้ระบบบริหารจดัการของสถานศึกษา เพราะจะไดม้ีการปรบัโครงสรา้งการบริหารและการจดัการศึกษาทัง้ในระบบ
ใหส้อดคลอ้งรองรบัการกระจายอ านาจบริหารการศึกษาจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา และโอกาสที่จะประสบ
ความส าเร็จได้นั้น การเปล่ียนแปลงจะต้องสอดคล้องกันมากยิ่งขึน้ในระหว่างรูปแบบโครงสรา้งกับพฤติกรรม  
การบรหิารการศกึษา (ส านกังานศาลรฐัธรรมนญู. 2552: 1) 
 การจดัการศกึษาจะประสบความส าเรจ็เป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไวห้รือไม่ย่อมขึน้อยู่กับปัจจยัหลายอย่าง 
ทัง้นีปั้จจยัที่มีค่าและมีความส าคญัมากที่สดุที่จะท าใหก้ารจดัการศึกษาประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้คือ 
ทรพัยากรมนุษย ์เพราะทรพัยากรมนุษยเ์ป็นทรัพยากรที่ ส  าคัญที่สุดขององคก์ร เนื่องจากการปฏิบัติงาน การมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลจะเป็นพืน้ฐานของผลงานและพฤติกรรมขององคก์ร (มัลลิกา  ตน้สอน. 2544: 15) ซึ่ง
สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ไมล ์(Mile; อา้งถึงใน ธงชัย  สันติวงศ.์ 2542: 49) ที่ถือว่าทรพัยากรมนุษย ์คือ ปัจจัยที่
ส  าคญัที่สดุในกระบวนการจดัการองคก์ารและการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม เพราะทรพัยากรมนษุยม์ีลกัษณะต่าง
กับทรพัยากรอื่นซึ่งจะมีศักยภาพในการสรา้งสรรคไ์ดไ้ม่มีที่สิน้สุด ซึ่งตรงกับที่ (กิติมา  ปรีดีดิลก. 2529: 335) ได้
กล่าวถึงความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเป็นปัจจัยส าคัญในการปฏิบัติงานไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าองค์ประกอบอื่น ๆ 
ความพอใจหากเกิดที่ใดแลว้ที่นัน้ย่อมเต็มไปดว้ยความตัง้ใจในการปฏิบตัิงาน 
 จากแนวคิดและความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูว้ิจยัมีความสนใจที่จะศกึษาสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 มีระดบั
การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาล พรอ้มทัง้ศกึษาการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
เพื่อจะไดน้ าผลจากการศึกษาใช้เป็นแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิด
ประโยชนแ์ละมีประสิทธิผลในการบรหิารสถานศกึษาต่อไป 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบรหิารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบรหิารการศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษาและประสบการณใ์น
การท างาน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบรหิารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 แตกต่างกนั 
 2. ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารการศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 แตกต่างกนั 
 3. ครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบรหิารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ท าใหไ้ดท้ราบเก่ียวกบัการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาล ตามขอบข่ายคู่มือส่งเสรมิการบรหิารสถานศึกษา
ที่เป็นนิติบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบรุี เขต 2 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลที่ไดจ้ากการวิจยัเป็นขอ้มลูในการปรบัปรุงและพฒันาตนเองในดา้น
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้เกิดความพึงพอใจกับครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 ที่ส่งผลต่อการพฒันาสถานศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นีผู้ ้วิจัยตอ้งการศึกษาการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ตามขอบข่ายคู่มือส่งเสรมิการบรหิารสถานศึกษา
ที่เป็นนิติบคุคลของกระทรวงศกึษาธิการ (2546: 32) ซึ่งมี 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ คือ สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษากาญจนบรุี เขต 2 
  2. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลตามที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด (2546: 32) ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาหลักธรรมาภิบาล 6 ดา้น ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลกัการมีส่วนรว่ม หลกัความรบัผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามการบรหิารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จ านวน 279 ชดุ โดยเครื่องมือที่ใช้
ในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ 

โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (-coefficient) ของครอนบคั (Cronbach) ไดค้่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือวิจยัทัง้ฉบบั 
เท่ากบั 0.98 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา
กาญจนบรุี เขต 2 จ านวน 967 คน 
  กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษากาญจนบุรี เขต 2 จ านวน 279 คน โดยเทียบจากตารางก าหนดกลุ่มตวัอย่างของ เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; 
& Morgan; อา้งถึงใน พวงรตัน ์ ทวีรตัน.์ 2543: 303) และแลว้ท าการสุ่มตวัอย่างง่าย (simple random sampling) 
ตามสดัส่วนของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตพืน้ท่ี 

1. เพศ 
1.1 เพศชาย 
1.2 เพศหญิง 

2. ระดบัศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกว่าปรญิญาตรี 

3. ประสบการณใ์นการท างาน 
3.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 
3.2 5-10 ปี 
3.3 มากกว่า 10 ปี 

การบรหิารการศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาล 
1. ดา้นหลกันิติธรรม 
2. ดา้นหลกัคณุธรรม 
3. ดา้นหลกัความโปรง่ใส 
4. ดา้นหลกัการมีส่วนรว่ม 
5. ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ 
6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
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 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  ผูว้ิจยัด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูโดยสถติิพืน้ฐาน ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่
ใชห้าคุณภาพเครื่องมือ สถิติที่ใชใ้นการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของ 
ครอนบัค (Cronbach) และสถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ไดแ้ก่ สถิติทดสอบที (t-test) และสถิติทดสอบเอฟ  
(F-test) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่ เพศ ระดับการศึกษาและ
ประสบการณใ์นการท างาน 
  1. ผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นของครูต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น ดัง
ตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารการศึกษาตามหลัก 

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 2 ในภาพรวม
ทัง้ 6 ดา้น 

 

ความคิดเห็นของครูต่อการบรหิารการศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 X  S.D. 

ระดบั 
ความคิดเห็น 

1. ดา้นหลกันิติธรรม 4.28 0.36 เห็นดว้ย 
2. ดา้นหลกัคณุธรรม 4.36 0.35 เห็นดว้ย 
3. ดา้นหลกัความโปรง่ใส 4.41 0.33 เห็นดว้ย 
4. ดา้นหลกัการมีส่วนรว่ม 4.35 0.34 เห็นดว้ย 
5. หลกัความรบัผิดชอบ 4.45 0.34 เห็นดว้ย 
6. หลกัความคุม้ค่า 4.31 0.34 เห็นดว้ย 

รวม 4.36 0.33 เห็นดว้ย 

 
 จากตาราง 1 พบว่า มีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น (X = 
4.36, S.D. = 0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ หลกัความ

รบัผิดชอบ (X = 4.45, S.D. = 0.34) รองลงมาคือ ดา้นหลกัความโปรง่ใส (X = 4.41, S.D. = 0.33) และดา้นหลัก

คณุธรรม (X = 4.36, S.D. = 0.35) ตามล าดบั 
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  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้
   การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและ
ประสบการณใ์นการท างานของครู วิเคราะหโ์ดยการทดสอบสมมตุิฐาน ดงันี ้
    ครูที่มีเพศต่างกนั และครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อการบรหิารการศกึษาตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 แตกต่างกัน 
ทดสอบโดยใช ้t-test 
    ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 แตกต่างกัน 
ทดสอบโดยใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ในภาพรวมและรายดา้น 
 

ความคิดเห็นของครูต่อการบรหิารการศกึษา 
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

กาญจนบรุี เขต 2 

 

ชาย 
(n = 64) 

 

หญิง 
(n = 215) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นหลกันิติธรรม 4.26 0.36 4.29 0.36 -.576 .565 
2. ดา้นหลกัคณุธรรม 4.31 0.34 4.37 0.35 -1.160 .247 
3. ดา้นหลกัความโปรง่ใส 4.37 0.31 4.38 0.31 -1.287 .199 
4. ดา้นหลกัการมีส่วนรว่ม 4.32 0.34 4.36 0.34 -.910 .364 
5. หลกัความรบัผิดชอบ 4.43 0.32 4.46 0.35 -.620 .536 
6. หลกัความคุม้ค่า 4.28 0.34 4.32 0.34 -.753 .425 

รวม 4.33 .32 4.37 0.33 -.916 .361 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้น ไม่
แตกต่างกนั 
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ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษาในภาพรวม
และรายดา้น 

 

ความคิดเห็นของครูต่อการบรหิารการศกึษา 
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

กาญจนบรุี เขต 2 

ปรญิญาตร ี
(n = 190) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 89) 

t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นหลกันิติธรรม 4.29 0.35 4.17 0.38 .495 .621 
2. ดา้นหลกัคณุธรรม 4.37 0.35 4.32 0.25 1.154 .249 
3. ดา้นหลกัความโปรง่ใส 4.43 0.33 4.37 0.32 1.442 .151 
4. ดา้นหลกัการมีส่วนรว่ม 4.37 0.33 4.32 0.35 .936 .350 
5. หลกัความรบัผิดชอบ 4.48 0.34 4.41 0.34 1.507 .133 
6. หลกัความคุม้ค่า 4.32 0.33 4.28 0.36 .797 .426 

รวม 4.38 0.32 4.33 0.34 1.090 .277 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นของครูต่อการบริหารการศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว ความคิดเห็นของครูต่อการบรหิารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน ในภาพรวมและรายดา้น 

 

ความคิดเห็นของครูต่อการบรหิาร
การศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 
ประสบการณใ์นการท างาน 

 
SS df MS F p 

1. ดา้นหลกันิติธรรม ระหว่างกลุ่ม     .543     2 .271 2.165 .117 
ภายในกลุ่ม 34.573 276 .125   

รวม 35.116 278    
2. ดา้นหลกัคณุธรรม ระหว่างกลุ่ม     .473     2 .236 1.978 .140 

ภายในกลุ่ม 32.980 276 .119   
รวม 33.453 278    
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ความคิดเห็นของครูต่อการบรหิาร
การศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 
ประสบการณใ์นการท างาน 

 
SS df MS F p 

3. ดา้นหลกัความโปรง่ใส ระหว่างกลุ่ม     .186     2 .093   .863 .423 
ภายในกลุ่ม 29.806 276 .108   

รวม 29.992 278    
4. ดา้นหลกัการมีส่วนรว่ม ระหว่างกลุ่ม     .414     2 .207 1.819 .164 

ภายในกลุ่ม 31.394 276 .114   
รวม 31.807 278    

5. หลกัความรบัผิดชอบ ระหว่างกลุ่ม     .344     2 .172 1.498 .225 
ภายในกลุ่ม 31.663 276 .115   

รวม 32.007 278    
6. หลกัความคุม้ค่า ระหว่างกลุ่ม     .349     2 .174 1.522 .220 

ภายในกลุ่ม 31.609 276 .115   
รวม 31.957 278    

ภาพรวมทัง้ 4 ดา้น 
ระหว่างกลุ่ม     .358 2 .179 1.668 .191 
ภายในกลุ่ม 29.588 276 .107   

รวม 29.945 278    

 
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะหพ์บว่าครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
การศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 279 คน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 215 คน เพศชาย  
64 คน มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 190 คน และมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี มากที่สุด 141 คน 
รองลงมาคือ มีประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี 90 คน และมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี 48 คน 
ตามล าดบั 
 2. ความคิดเห็นของครูต่อการบรหิารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
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 3. ความคิดเห็นของครูต่อการบรหิารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษาและประสบการณใ์นการท างาน
ไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 น ามาอภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมากทกุดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ หลกัความรบัผิดชอบ รองลงมาคือ ดา้นหลกัความโปรง่ใส และดา้น
หลกัคณุธรรม ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 2 
ยึดหลกัธรรมาภิบาลในการบรหิารงานอย่างครบถว้นท าใหค้รูและบุคลากรเกิดความเชื่อมั่นต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ซึง้สถานศกึษาเป็นหน่วยงานทางราชการที่มีกฎ ระเบียบขอ้บงัคบัในการด าเนินงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและสรา้งความเชื่อมั่นแก่สงัคมในดา้นการศึกษาตลอดจนเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดม้ีส่วนรว่มใน
การคิด วางแผนปฏิบตัิงาน ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ตดัสินใจ ดว้ยวิธีทางแห่งประชาธิปไตย และประเมินผลเก่ียวกับ
นโยบาย แผนปฏิทินปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และภาระงานของสถานศึกษาพรอ้มทั้งการสรา้ง
ความสามคัคีในองคก์ร ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สิรินญา  สิริประโคน (2561: บทคดัย่อ) ศึกษาเรื่องการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชห้ลักธรรมมาภิบาลของโรงเรียนบา้นมาบเตยสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศกึษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน
บา้นมาบเตยสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สกุานดา  สไุลมาน (2560: บทคดัย่อ) ศึกษาเรื่อง การใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร จากผลการวิจยัพบว่า 1. การใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกบั ประสิทธ์ิชยั  โสดาวิชิต (2558: บทคดัย่อ) ศกึษาเรื่องพฤติกรรมการบรหิารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจยั 
พบว่า พฤติกรรมการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 22 ในรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เช่นกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นที่มีค่าเฉล่ีย
สงูสุด คือ ดา้นหลักความรบัผิดชอบ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีความรบัผิดชอบต่อการบริหารงานดา้นต่าง ๆ  มี
นโยบาย วิสัยทัศน ์และแผนงานที่ชัดเจน ตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูแล ะ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีการพฒันาดา้นต่าง ๆ ใหท้ันต่อการเปล่ียนแปลง  
อยู่เสมอ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม มีระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และด าเนินการแกไ้ขปรบัปรุงขอ้บกพร่อง
อย่างจริงจงั รวมทัง้ขบัเคล่ือนงานของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งคลอ้งกับงานวิจยัของ รตันา  
โพธิทอง (2559: บทคดัย่อ) ศกึษาเรื่อง การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารโรงเรียนซางตาครูส้คอนแวนท ์
กรุงเทพมหานคร พบว่า ดา้นหลกัความรบัผิดชอบมีค่าเฉล่ียสงูสดุ และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ โสมนสั  ณ บางชา้ง 
(2544: 50) ที่เห็นว่าผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั 
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การละเลยไม่ว่าจะเกิดจากการจงใจ หรือประมาทเล่นเล่อ อาจน ามาซึ่งความเสียหายอย่างรุนแรง ซึ่งผูบ้ริหารตอ้ง
รบัผิดชอบอย่างเต็มที่ ซึ่งการที่จะเป็นผูบ้ริหารที่ดีนั้นจ าเป็นตอ้งมีความรู ้ความสามารถ มีคุณสมบัติอันเหมาะสม 
และคุณสมบัติที่ส  าคญัอย่างหนึ่ง คือ ความรบัผิดชอบ ทั้งความรบัผิดชอบเก่ียวกับงาน เก่ียวกับบุคคล และความ
รบัผิดชอบเก่ียวกบัการกระท าของตน 
  2. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณใ์น
การท างาน พบว่า 
   2.1 ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 ทัง้ภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ซึ่ง
ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
กาญจนบุรี เขต 2 บริหารงานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลทัง้ 6 ดา้น ไดแ้ก่ หลกัคุณธรรม หลกันิติธรรม หลกัความโปรง่ใส 
หลกัการมีส่วนรว่ม หลกัความรบัผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า ไดอ้ย่างครบถว้นสมบูรณ ์จึงส่งผลใหค้รูทัง้เพศหญิง
และเพศชายมีความคิดเห็นต่อการบรหิารการศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกนั ซึ่ง
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พระศรีพรรณ  โชติปญ.โญ (สุวรรณแสง) (2556: บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องการบริหารงาน
บุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า 
ครูที่มีเพศต่างกนัมีการบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอ
เมือง จังหวดัอุบลราชธานี ไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ภูวินทร ์ รกัษ์พงศ ์(2559: บทคัดย่อ) การ
บรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
พบว่า เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จ าแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกนั 
   2.2 ครูที่มีระดบัการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อต่อการบรหิารการศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น  
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามกับสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทั้งนี ้อาจเนื่องจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถบริหารงานโดยใชห้ลักธรรมาภิบาล  น าพา
องคก์รไปสู่เป้าหมายที่ตัง้ไว ้และเขา้ถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยไม่เลือกปฏิบตัิ ส่งผลใหค้รูทกุระดบัการศกึษามีความรูส้กึ
ที่ดีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา และมีมุมมองที่เป็นกลางในการแสดงความคิดเห็น ดังนั้น ระดับการศึกษาต่างกันจึงมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ธวชัชยั  นิลประดบั (2559: บทคดัย่อ) 
ศึกษาเรื่องการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในทศันของครู ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั พบว่า ครูที่มีระดบัการศกึษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้รหิารในทศันของครู ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ศุภลกัษณ ์ ประทมุมี (2556: บทคดัย่อ) ศกึษาเรื่องการใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอคลองหาด ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใชห้ลักธรรมาภิบาลของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาอ าเภอคลองหาด ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
   2.3 ครูที่มีประสบกาณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทัง้ในภาพรวม
และรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเนื่องจากผูบ้รหิารสถานศึกษา ส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 ก่อนมาด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นผูท้ี่ผ่านการคดัเลือก
ทัง้ดา้นความรู ้ความสามารถ คณุธรรมในการบรหิารงานสามารถบรหิารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท าใหค้รูเห็นถึง
ศักยภาพในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจึงส่งผลให้ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการบรหิารการศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม-
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สาล่ี  ปทุมวงศ ์(2560: บทคดัย่อ) ศึกษาเรื่อง 
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 ผลการวิจยั พบว่า ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกัน การบรหิารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับ รอซีด๊ะ  เฮ็ง (2555: บทคดัย่อ) ศึกษา
เรื่อง การบรหิารสถานศกึษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดนราธิวาส ผลการวิจยั พบว่า เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะการน าไปใช้ 
 1. การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปรง่ใส หลกัการมีส่วนรว่ม หลกัความรบัผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า เป็นหลกัการบรหิารที่จ  าเป็น และใชเ้ป็นเครื่องมือ
ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ หน่วยงานที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการพฒันา
ผูบ้รหิาร ควรน าทกัษะทัง้ 6 ดา้น ไปก าหนดเป็นหลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อเตรียมความพรอ้มก่อนด ารง
ต าแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยเก่ียวกับการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 ไปพฒันาตนเองและพฒันางานให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 3. ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสรมิใหค้รูและบคุลากรทางการศึกษา ไดม้ีการน าหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ของตนเองและการจดัการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 การวิจัยนีส้  าเร็จบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยไดร้บัความกรุณาจาก ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 
อาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์ที่ใหค้  าปรกึษาและช่วยแนะน าแกไ้ขขอ้บกพรอ่งต่าง ๆ  เป็นอย่างดี ตลอดจนคณะกรรมการ
สอบทุกท่านที่กรุณาให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขจนท าให้สารนิพนธ์ฉบับนี ้ถูกต้องและสมบูรณ์ยิ่งขึน้  
ขอขอบคณุผูท้รงคุณวุฒิทกุท่านที่ไดใ้หค้วามกรุณาและความอนเุคราะหใ์นการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม
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และขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนใ์นการท าสารนิพนธ์ รวมทั้งบุคลากรครู ในส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ที่ตอบแบบสอบถามทุกท่านและใหค้วามร่วมมือเป็นอย่างดี  ขอขอบคุณทุก ๆ ท่าน ที่ไดใ้ห้
ความช่วยเหลือและเป็นก าลงัใจในการท างานสารนิพนธ ์จนส าเรจ็ลลุ่วงไปดว้ยดี 
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E0031: การศึกษาการบริหารความขัดแย้งของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ศูนยเ์ครือข่ายทับทิมสยาม 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
A STUDY OF CONFLICT MANAGEMENT IN BASIC EDUCATIONAL INSTITUTIONS TUBTIM 
SIAM NETWORK CENTER UNDER THE TRAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE 
 
อษุณีย ์ จกัรค์  ำ 1   วิโรชน ์ หมื่นเทพ 2   สมนึก  กำรีเวท 3 
1 นกัศกึษำหลกัสตูรศกึษำศำสตรมหำบณัฑิต สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศกึษำ มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อำจำรยป์ระจ ำหลกัสตูรศกึษำศำสตรมหำบณัฑิต สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศกึษำ มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อำจำรยป์ระจ ำหลกัสตูรศกึษำศำสตรมหำบณัฑิต สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศกึษำ มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 กำรวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศกึษำกำรบริหำรควำมขดัแยง้ของสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน 2) เปรียบเทียบ
กำรบริหำรควำมขดัแยง้ของสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำตรำด จ ำแนกตำมเพศ และระดบักำรศึกษำ ประชำกรท่ีใชใ้นกำรวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ และ
ครูผูส้อน ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 97 คน เครื่องมือที่ใชใ้นกำรวิจัยครัง้นี ้เป็นแบบสอบถำมลักษณะมำตรำส่วน
ประมำณค่ำ (Rating scale) 5 ระดับ จ ำนวน 30 ขอ้ โดยมีค่ำดัชนีควำมสอดคลอ้งทั้งฉบับ 0.98 ค่ำอ ำนำจจ ำแนก
รำยขอ้ระหว่ำง 0.42-0.79 และค่ำควำมเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.95 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะหข์อ้มูล โดยกำรหำค่ำเฉล่ีย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) และกำรทดสอบที (t-test) 
 ผลกำรวิจยัพบว่ำ 
 1. กำรบรหิำรควำมขดัแยง้ของสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน ศนูยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่

กำรศกึษำประถมศกึษำตรำด โดยรวมอยู่ในระดบัมำก ( X = 4.36, S.D. = 0.41) เมื่อพิจำรณำรำยดำ้นพบว่ำ อยู่ใน

ระดับมำกที่สุด 1 ด้ำน คือ กำรร่วมมือ ( X = 4.53, S.D. = 0.42) อยู่ในระดับมำก 4 ด้ำน ตำมล ำดับดังนี ้ กำร

ประนีประนอม (X = 4.44, S.D. = 0.57) กำรยอมให ้(X = 4.28, S.D. = 0.48) กำรหลีกเล่ียง (X = 4.25, S.D. = 

0.63) และกำรเอำชนะ (X = 4.11, S.D. = 0.66) 
 2. ผลกำรวิเครำะหเ์ปรียบเทียบกำรบริหำรควำมขดัแยง้ของสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทบัทิม
สยำม สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด 
  2.1 จ ำแนกตำมเพศ ระหว่ำงเพศชำยกบัเพศหญิง โดยรวมและรำยดำ้น ไม่แตกต่ำงกนั 
  2.2 จ ำแนกตำมระดบักำรศกึษำ ระหว่ำงระดบัปรญิญำตรีกบัระดบัสงูกว่ำปรญิญำตรี โดยรวมแตกต่ำงกัน
อย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจำรณำรำยดำ้นพบว่ำ ดำ้นกำรรว่มมือ ดำ้นกำรประนีประนอม กำรหลีกเล่ียง 
และกำรยอมให ้ไม่แตกต่ำงกนั ส่วนดำ้นกำรเอำชนะ แตกต่ำงกนัอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: กำรบรหิำร, ควำมขดัแยง้, สถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน 
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Abstract 
 The purposes of this research were; 1) to examine the conflict management of the basic 
educational institutions, 2) to compare the conflict management of the basic educational institution, Tubtim 
Siam Network Center under the Trat Educational Service Area Office classifying gender and educational 
level. 97 populations of this study were school administrators and teachers in basic educational 
institutions, Tubtim Siam Network Center under the Trat Educational Service Area Office, academic year 
2021. The instruments used in this research using the rating scale questionnaires, 5 levels 30 items. The 
Index of Item Objective Congruence: IOC 0.98, discrimination of the item analysis was 0.42-0.79, the 
reliability was 0.95. Data of the conflict management was analyzed by means, Standard Deviation and  
t-test. 
 The findings indicated that 

 1. The total level of the conflict management was at a much level ( X = 4.36, S.D. = 0.41). 

Considering each aspect, the most one was collaboration ( X = 4.53, S.D. = 0.42). Respectively, much of 

4 aspects were compromise ( X = 4.44, S.D. = 0.57), compliance ( X = 4.28, S.D. = 0.48), avoidance 

( X = 4.25, S.D. = 0.63) and overcoming ( X = 4.11, S.D. = 0.66) 
 2. The results of the comparative analysis in conflict management were as follows 
  2.1 There was no difference in total and each aspect when classifying gender. 
  2.2 In total, there was statistically significant difference at .05 when classifying educational 
level between undergraduate degrees and postgraduate degrees. In each aspect, collaboration, compromise, 
avoidance and compliance were no difference, whereas; overcoming was statistically significant different 
at .05. 
 
Keywords: Conflict, management, basic educational institutes 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 มนษุยเ์ป็นส่ิงมีชีวิตที่อยูร่ว่มกนัเป็นระบบสงัคมที่ตอ้งมีกำรพ่ึงพำกนั เพื่อสรำ้งควำมรว่มมือในกำรแกปั้ญหำ
รว่มกนั ซึ่งประกอบไปดว้ยควำมสมัพนัธท์ี่เกิดระหว่ำงบคุคล กลุ่มบคุคลหรือองคก์ร ซึ่งประกอบกนัเป็นโครงสรำ้งของ
สงัคม เริ่มตน้จำกครอบครวัที่ถือเป็นหน่วยย่อยของสงัคม ขยำยไปสู่ควำมสมัพนัธข์องบุคคลในหน่วยที่ใหญ่ขึน้ ยิ่งสงัคม
มีขนำดใหญ่ขึน้เพียงใด โอกำสที่จะเกิดควำมขดัแยง้ ย่อมมีเพิ่มมำกขึน้เพียงนัน้ โดยเฉพำะควำมขัดแยง้ในองคก์ร
หรือสถำนที่ท  ำงำน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ก่อใหเ้กิดกำรเปล่ียนแปลงในองคก์รอำจเป็นไดท้ัง้ดำ้นที่มีประโยชนแ์ละดำ้นที่ไม่มี
ประโยชน ์(มิ่งขวญั  พงษ์สถิตย.์ 2556) โดยขึน้อยู่กบัองคก์รนัน้พรอ้มที่จะใชก้ำรบริหำรควำมขดัแยง้อย่ำงสรำ้งสรรค ์
พรอ้มที่จะเผชิญควำมขัดแยง้ และพลิกวิกฤตนัน้ใหเ้ป็นโอกำสในกำรน ำพำองคก์รไปสู่เป้ำหมำย กำรบริหำรควำม
ขดัแยง้ในโลกปัจจบุนั ซึ่งมีกำรเปล่ียนแปลงทัง้วิถีกำรด ำรงชีวิต ลกัษณะกำรแสดงออกของพฤติกรรม ทศันคติ ตลอดจน
ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบุคคลอันน ำมำซึ่งควำมหลำกหลำยของบุคคล อนัเนื่องมำจำกควำมกำ้วหนำ้ทำงเทคโนโลยี
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และนวตักรรมที่รวดเร็ว (ชยัยนต ์ เพำพำน. 2559) ส่งผลกระทบต่อองคก์รและบุคลำกรในหลำยดำ้น ซึ่งเป็นปัจจยัที่
ท  ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้โดยเฉพำะในสถำนศึกษำเป็นองคก์รที่มีควำมหลำกหลำยและควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 
จะตอ้งบริหำรควำมขัดแยง้ โดยน ำกำรเปล่ียนแปลงมำสู่องคก์รเพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำย (เสริมศักดิ์  วิศำลำภรณ์. 
2553) และขบัเคล่ือนสู่ควำมส ำเรจ็ในกำรจดักำรศกึษำส ำหรบัผูเ้รียน 
 สถำนศึกษำเป็นองคก์รหนึ่งที่มีควำมส ำคัญทำงสงัคมที่มีบุคคลมำอยู่ร่วมกันเพื่อปฏิบตัิหนำ้ที่ของตนเป็น
จ ำนวนมำก โดยกำรอยู่รวมกันนีย้่อมมีควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลในหลำย ๆ ดำ้น เช่น บุคลิกภำพ ค่ำนิยม เพศ 
อำย ุกำรรบัรู ้รวมไปถึงพฤติกรรมที่แสดงออกเพื่อใหบ้รรลคุวำมตอ้งกำรหรือเป้ำหมำยที่ตัง้ไวข้องทัง้ตนเองและองคก์ร 
ซึ่งเป้ำหมำยของกำรจดักำรศึกษำเพื่อพฒันำผูเ้รียนใหม้ีคุณภำพ เป็นคนดีและเก่งของสังคม ตำมพระรำชบัญญัติ
กำรศกึษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 มำตรำ 6 กล่ำวว่ำ กำรจดักำรศึกษำตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันำคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์
ทัง้รำ่งกำย จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู ้และคณุธรรม มีจรยิธรรมและวฒันธรรมในกำรด ำรงชีวติ สำมำรถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่น
ไดอ้ย่ำงมีควำมสขุ ซึ่งปัจจยัหน่ึงที่มีผลต่อกำรจดักำรศกึษำอย่ำงมีคณุภำพคือ กำรสรำ้งบรรยำกำศในโรงเรยีนที่เอือ้ต่อ
กำรจดักำรเรียนรู ้โดยบรรยำกำศที่ส ำคญัประกำรหน่ึงคือ บรรยำกำศในเรื่องของควำมขดัแยง้ ซึ่งอำจจะมีผลกระทบ
ต่อบรรยำกำศที่เป็นในทิศทำงบวกหรือลบของโรงเรียน ซึ่งเกิดขึน้ไดต้ลอดเวลำ (รตันำภรณ ์ วฒันศพัท;์ และ วนัชยั  
วฒันศัพท.์ 2552) ในภำวะสังคมปัจจุบันที่มีกำรแข่งขนัสงู ส่งผลใหเ้กิดควำมขัดแยง้ที่สงูขึน้ และอำจน ำไปสู่ควำม
รุนแรง ซึ่งควำมขัดแยง้เหล่ำนีเ้มื่อเกิดขึน้แลว้ย่อมส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนขององคก์ร หำกสถำนศึกษำ ใดมีควำม
ขดัแยง้สงูก็ส่งผลดำ้นลบในกำรปฏิบตัิงำน เช่น บรรยำกำศที่ไม่เอือ้ต่อกำรท ำงำน กำรแบ่งกลุ่มเพื่อท ำใหอ้ีกฝ่ำยเกิด
ควำมเสียหำยรวมไปถึงกำรแข่งขนัเพื่อชิงควำมดีควำมชอบ ส่ิงเหล่ำนีส่้งผลโดยรวมต่อกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ
ใหม้ีควำมดอ้ยประสิทธิภำพ ขำดเอกภำพในกำรบริหำร บทบำทหรือกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของบุคลลในองคก์รไม่ชดัเจน 
ทั้งนีค้วำมขัดแยง้ที่เกิดขึน้อำจจะส่งผลในดำ้นที่ดีหรือไม่ดีนั้น ขึน้อยู่กับแนวทำงกำรบริหำรควำมขัดแยง้นั้นอย่ำง
ถูกตอ้งเหมำะสมและใชว้ิธีกำรบริหำรจดักำรอย่ำงสรำ้งสรรค ์อันจะน ำไปสู่ประสบกำรณเ์รียนรูท้ี่ดี วิธีบริหำรควำม
ขดัแยง้ตำมแนวคิดของ โทมสั; และ คิลแมนน ์(Thomas; & Kilmann. 1987) เป็นวิธีหน่ึงในกำรบรหิำรควำมขดัแยง้ที่
ผูบ้ริหำรใชก้ันมำก โดยจ ำแนกพฤติกรรมของบุคคลเมื่อเผชิญกับควำมขัดแยง้ จะมีพฤติกรรมสองแบบแสดงออก
มำตำมกรอบแนวคิดของทฤษฎี สำมำรถจ ำแนกพฤติกรรมกำรบริหำรควำมขัดแย้งได้  5 วิธี คือ กำรเอำชนะ 
(Competition) กำรร่วมมือ (Collaboration) กำรประนีประนอม (Compromising) กำรหลีกเล่ียง (Avoiding) และ
กำรยอมให ้(Accommodation) 
 ศนูยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด มีโครงสรำ้งในสถำนศึกษำ
แตกต่ำงกัน มีผลท ำใหเ้กิดควำมแตกต่ำงทัง้ดำ้นควำมเชื่อ แนวคิด ค่ำนิยม ทัศนคติ และประสบกำรณ ์อนัน ำมำซึ่ง
ควำมขดัแยง้ที่ส่งผลต่อสถำนศกึษำ โดยผูบ้รหิำรสถำนศกึษำและครูผูส้อนในสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน ซึ่งท ำหนำ้ที่เป็น
ผูว้ำงแนวทำงและขบัเคล่ือนสถำนศึกษำตำมทิศทำงของนโยบำยที่ตัง้ไว ้จะตอ้งมีกำรบริหำรจดักำรควำมขัดแยง้ที่
เกิดขึน้อย่ำงสรำ้งสรรคเ์หมำะสมกับเวลำและสถำนกำรณ ์พรอ้มทัง้เปล่ียนควำมขดัแยง้ที่เกิดขึน้ใหเ้ป็นโอกำส เพื่อ
สรำ้งควำมกระตือรือรน้ในกำรท ำงำน เกิดควำมคิดสรำ้งสรรคแ์ละพฒันำนวตักรรมอยู่เสมอ โดยกำรสรำ้งควำมรว่มมือ
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ท ำใหอ้งคก์รมีควำมกำ้วหนำ้ (มิ่งขวญั  พงษ์สถิตย.์ 2556) ส่งผลต่อคุณภำพกำรจดักำรเรียน
กำรสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส ำคญั 
 ผูว้ิจยัไดร้บัรูแ้ละเห็นควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมขดัแยง้ขำ้งตน้ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำรบรหิำร
องคก์ร จึงสนใจที่จะศึกษำกำรบริหำรควำมขัดแยง้ของสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทับทิมสยำม สังกัด
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ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด เพื่อใหเ้ขำ้ใจและเรียนรูถ้ึงกำรบรหิำรควำมขดัแยง้ที่ใชใ้นโรงเรียนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษำกำรบรหิำรควำมขดัแยง้ของสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน ศนูยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักดัส ำนกังำน
เขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบกำรบริหำรควำมขดัแยง้ของสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักัด
ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด จ ำแนกตำมเพศ และระดบักำรศกึษำ 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และครูผูส้อนในสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักัดส ำนกังำน
เขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด มีเพศที่ต่ำงกนั มีกำรบรหิำรควำมขดัแยง้ในสถำนศกึษำแตกต่ำงกนั 
 2. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และครูผูส้อนในสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักัดส ำนกังำน
เขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำตรำด มีระดบักำรศกึษำที่ต่ำงกนั มีกำรบรหิำรควำมขดัแยง้ในสถำนศกึษำแตกต่ำงกนั 
 
ประโยชนท์ีไ่ด้รับจากการวิจัย 
 1. ท ำใหท้รำบถึงกำรบริหำรควำมขัดแยง้ของสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทับทิมสยำม สังกัด
ส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด ซึ่งจะเป็นแนวทำงในกำรน ำไปใชบ้ริหำรควำมขดัแยง้ที่เกิดขึน้ใน
โรงเรยีน อนัจะน ำไปสู่กำรบรหิำรงำนใหม้ีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ 
 2. เป็นขอ้มลูสำรสนเทศส ำหรบัสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน สังกัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ตรำด โดยน ำขอ้คน้พบไปพฒันำองคก์รเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมขดัแยง้ในกำรท ำงำนของผูบ้รหิำร ครู และบคุลำกร
ทำงกำรศกึษำ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กำรวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดกำรบริหำรควำมขัดแย้งตำมกรอบทฤษฎีของ  โทมัส; และ คิลแมนน ์
(Thomas; & Kilmann. 1987) มี 5 วิธี ไดแ้ก่ กำรเอำชนะ (Competition) กำรร่วมมือ (Collaboration) กำรประนีประนอม 
(Compromising) กำรหลีกเล่ียง (Avoiding) กำรยอมให ้(Accommodation) จำกแนวคิดดงักล่ำว ผูว้ิจยัไดส้รุปเป็น
กรอบแนวคิดในกำรศึกษำกำรบริหำรควำมขัดแยง้ของสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทับทิมสยำม สังกัด
ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศึกษำตรำด จ ำแนกตำมเพศ และระดบักำรศกึษำ ดงัภำพประกอบ 1 
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในกำรวจิยั 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชำกร คือ ผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ และครูผูส้อนในสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม 
สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด ปีกำรศกึษำ 2564 จ ำนวน 130 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่ำงที่ใชใ้นกำรวิจัยครัง้นี ้คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผูส้อนในสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน 
ศนูยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำตรำด ปีกำรศึกษำ 2564 จ ำนวน 97 คน 
ก ำหนดขนำดกลุ่มตวัอยำ่งโดยใชต้ำรำงของ เครจซี;่ และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608; อำ้งถึงใน พิสณ ุ 
ฟองศรี. 2552: 96) จำกนัน้ใชว้ิธีกำรสุ่มแบบง่ำย (Simple Random Sampling) ดว้ยวิธีกำรจบัสลำก 
 ตัวแปรทีต่้องศึกษา 
  1. ตวัแปรอิสระ 
   1.1 เพศ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ ชำย และหญิง 
   1.2 ระดบักำรศกึษำ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ ปรญิญำตรี และสงูกว่ำปรญิญำตรี 
  2. ตวัแปรตำม คือ กำรบริหำรควำมขัดแยง้ของสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน ตำมแนวคิดของ โทมัส; และ 
คิลแมนน ์(Thomas; & Kilmann. 1987) มี 5 วิธี ไดแ้ก่ 1) กำรเอำชนะ (Competition) 2) กำรร่วมมือ (Collaboration) 
3) กำรประนีประนอม (Compromising) 4) กำรหลีกเล่ียง (Avoiding) 5) กำรยอมให ้(Accommodation) 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นกำรศกึษำคน้ควำ้ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถำมเก่ียวกบักำรบรหิำรควำมขดัแยง้ของสถำนศกึษำ
ขัน้พืน้ฐำน ศนูยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด 
  กำรสรำ้งเครื่องมือและหำคณุภำพเครื่องมือเพื่อใชใ้นกำรเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้  ำเนินกำรดงันี ้ 
   1. ศกึษำรูปแบบ และวิธีกำรสรำ้งแบบสอบถำมจำกเอกสำร ต ำรำ งำนวิจยัที่เก่ียวขอ้งในเรื่องกำร
บรหิำรควำมขดัแยง้ของสถำนศกึษำ น ำมำก ำหนดกรอบประเด็นกำรศึกษำในแบบสอบถำมเก่ียวกบักำรบรหิำรควำม
ขดัแยง้ของสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน ศนูยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด 

1. เพศ 
1.1 ชำย 
1.2 หญิง 

2. ระดบักำรศกึษำ 
2.1 ปรญิญำตร ี
2.2 สงูกว่ำปรญิญำตรี 

กำรบรหิำรควำมขดัแยง้ของสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน 
1. กำรเอำชนะ 
2. กำรรว่มมือ 
3. กำรประนีประนอม 
4. กำรหลีกเล่ียง 
5. กำรยอมให ้
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   2. ก ำหนดจดุประสงค ์เกณฑก์ำรประเมินของแบบสอบถำม 
   3. สรำ้งเครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมขอ้มลู เครื่องมือที่ใชใ้นกำรศึกษำคน้ควำ้ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถำม
เก่ียวกับกำรบริหำรควำมขัดแยง้ของสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทับทิมสยำม สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่
กำรศกึษำประถมศกึษำตรำด จ ำนวน 1 ฉบบั โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเก่ียวกับสถำนภำพผู้ตอบแบบสอบถำม ลักษณะของแบบสอบถำมเป็น
แบบตรวจสอบรำยกำร (Checklist) โดยกำรสอบถำมเก่ียวกบัเพศ และระดบักำรศกึษำ 
    ตอนที่ 2 กำรบริหำรควำมขดัแยง้ของสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน ศนูยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักัด
ส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด จ ำนวน 30 ขอ้ โดยแบ่งเป็น 5 ดำ้น ไดแ้ก่ กำรเอำชนะ กำรรว่มมือ 
กำรประนีประนอม กำรหลีกเล่ียง และกำรยอมให ้เป็นแบบสอบถำมลกัษณะมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating scale) 
โดยแบ่งเป็น 5 ระดบั แต่ละระดบัมีควำมหมำย ดงันี ้
    5 หมำยถึง มีกำรแสดงออกอยู่ในระดบัมำกที่สดุ 
    4 หมำยถึง มีกำรแสดงออกอยู่ในระดบัมำก 
    3 หมำยถึง มีกำรแสดงออกอยู่ในระดบัปำนกลำง 
    2 หมำยถึง มีกำรแสดงออกอยู่ในระดบันอ้ย 
    1 หมำยถึง มีกำรแสดงออกอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
   4. ตรวจสอบควำมเที่ยงตรงเชิงเนือ้หำ (Content Validity) โดยใชค้่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง (Index 
of Item Objective Congruence: IOC) จำกผูเ้ชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 คน พบว่ำ ดชันีควำมสอดคลอ้ง มีค่ำ 0.98 
   5. น ำแบบสอบถำมไปทดลองใช ้(Try out) กับผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และครูผูส้อนในสถำนศึกษำ
ขัน้พืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทับทิมสยำม สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่ำง 
จ ำนวน 30 คน แลว้น ำขอ้มลูมำวิเครำะหห์ำค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ (Item discrimination) ดว้ยวิธีกำรหำค่ำสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson) ระหว่ำงคะแนนรำยขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) โดยใชเ้กณฑก์ำร
เลือกขอ้ที่มี อ ำนำจจ ำแนกตัง้แต่ 0.20 ขึน้ไป ซึ่งผลกำรหำค่ำอ ำนำจจ ำแนก พบว่ำ มีค่ำอยู่ระหว่ำง 0.42-0.79 
   6. น ำแบบสอบถำมมำวิเครำะหห์ำค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) และควำมสอดคลอ้งภำยในของ
แบบสอบถำมโดยใชว้ิธีหำค่ำสมัประสิทธ์ิแอลฟำ (Coefficient alpha) ของ ครอนบำค (Cronbach. 1990: 202-204) 
พบว่ำค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมทัง้ฉบบัมีค่ำ 0.95 
   7. น ำแบบสอบถำมที่ผ่ำนกำรหำคุณภำพแลว้น ำเสนออำจำรยท์ี่ปรกึษำ เพื่อตรวจพิจำรณำเป็น
ขัน้ตอนสดุทำ้ย เพื่อจดัท ำเป็นฉบบัสมบรูณเ์พื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูต่อไป 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใชใ้นกำรวิเครำะหข์อ้มลู  มีดงันี ้
   1. วิเครำะหข์อ้มูลดำ้นสถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำม คือ เพศ และระดับกำรศึกษำ โดยใช้
สถิต ิคือ ค่ำรอ้ยละ (Percentage) 
   2. วิเครำะหร์ะดบับรหิำรควำมขดัแยง้ของสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน ศนูยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักดั
ส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด โดยหำค่ำเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard 
Deviation) 
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   3. ทดสอบสมมติฐำน เพื่อเปรียบเทียบกำรบริหำรควำมขัดแยง้ของสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน ศูนย์
เครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด จ ำแนกตำมเพศ และระดบักำรศึกษำ 
โดยใชก้ำรทดสอบที (t-test) ทดสอบกลุ่มตวัอย่ำงสองกลุ่มที่เป็นอิสระต่อกัน (Independent sample test) วิเครำะห์
ขอ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอรส์ ำเรจ็รูป 
 
ผลการวิจัย 
 1. ศึกษำกำรบริหำรควำมขดัแยง้ของสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักัดส ำนกังำน
เขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด มีรำยละเอียดผลกำรวิเครำะหข์อ้มลู ดงัตำรำง 1 
 
ตำรำง 1 ค่ำเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ระดบั และอนัดบั กำรบรหิำรควำมขดัแยง้ของสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน ศูนย์

เครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด โดยรวม 
 

วิธีกำรบรหิำรควำมขดัแยง้ 
N = 97 

ระดบั อนัดบั 
X  S.D. 

1. กำรเอำชนะ 4.11 0.66 มำก 5 
2. กำรรว่มมือ 4.53 0.42 มำกที่สดุ 1 
3. กำรประนีประนอม 4.44 0.57 มำก 2 
4. กำรหลีกเล่ียง 4.25 0.63 มำก 4 
5. กำรยอมให ้ 4.28 0.48 มำก 3 

รวม 4.36 0.41 มำก  

 
 จำกตำรำง 1 พบว่ำ กำรบริหำรควำมขดัแยง้ของสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักัด

ส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด โดยรวมอยู่ในระดบัมำก ( X = 4.36, S.D. = 0.41) เมื่อพิจำรณำ

รำยดำ้นพบว่ำ อยู่ในระดบัมำกที่สดุ 1 ดำ้น คือ กำรรว่มมือ (X = 4.53, S.D. = 0.42) อยู่ในระดบัมำก 4 ดำ้น ตำมล ำดบั

ดงันี ้กำรประนีประนอม (X = 4.44, S.D. = 0.57) กำรยอมให ้(X = 4.28, S.D. = 0.48) กำรหลีกเล่ียง (X = 4.25, 

S.D. = 0.63) และกำรเอำชนะ (X = 4.11, S.D. = 0.66) 
 
 
 
 
 
 
 
 

378



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
 2. เปรียบเทียบกำรบริหำรควำมขัดแย้งของสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทับทิมสยำม สังกัด
ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด จ ำแนกตำมเพศ และระดบักำรศกึษำ 
 
ตำรำง 2 กำรเปรียบเทียบกำรบริหำรควำมขัดแย้งของสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทับทิมสยำม  สังกัด

ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด จ ำแนกตำมเพศ 
 

วิธีกำรบรหิำร 
ควำมขดัแยง้ 

ชำย (N = 40) หญิง (N = 57) t-test for equality of means 

X  S.D. X  S.D. Sig t 
Sig. 

(2-tailed) 
แปลผล 

1. กำรเอำชนะ 4.14 0.61 4.08 0.70 0.076 0.504 0.615 ไม่แตกตำ่งกนั 
2. กำรรว่มมือ 4.51 0.42 4.56 0.43 0.996 -0.535 0.594 ไม่แตกตำ่งกนั 
3. กำรประนีประนอม 4.50 0.53 4.41 0.60 0.192 0.791 0.431 ไม่แตกตำ่งกนั 
4. กำรหลีกเล่ียง 4.31 0.57 4.22 0.68 0.225 0.703 0.484 ไม่แตกตำ่งกนั 
5. กำรยอมให ้ 4.53 0.46 4.45 0.51 0.150 0.852 0.396 ไม่แตกตำ่งกนั 

รวม 4.40 0.37 4.34 0.45 0.082 0.676 0.500 ไม่แตกตำ่งกนั 

* ระดบันยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
 
 จำกตำรำง 2 พบว่ำ กำรเปรียบเทียบกำรบริหำรควำมขัดแย้งของสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำย
ทบัทิมสยำม สังกัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด จ ำแนกตำมเพศ ระหว่ำงเพศชำยกับเพศหญิง 
โดยรวมและรำยดำ้น ไม่แตกต่ำงกนั 
 
ตำรำง 3 กำรเปรียบเทียบกำรบริหำรควำมขัดแย้งของสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทับทิมสยำม  สังกัด

ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด จ ำแนกตำมระดบักำรศกึษำ 
 

วิธีกำรบรหิำร 
ควำมขดัแยง้ 

ปรญิญำตร ี
(N = 64) 

สงูกวำ่
ปรญิญำตร ี
(N = 33) 

t-test for equality of means 

X  S.D. X  S.D. Sig t 
Sig. 

(2-tailed) 
แปลผล 

1. กำรเอำชนะ 4.02 0.73 4.29 0.48 0.023* -2.134 0.036 แตกตำ่งกนั 
2. กำรรว่มมือ 4.53 0.44 4.55 0.40 0.212 0.238 0.812 ไม่แตกตำ่งกนั 
3. กำรประนีประนอม 4.37 0.60 4.59 0.49 0.080 -1.758 0.082 ไม่แตกตำ่งกนั 
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ตำรำง 3 (ต่อ) 
 

วิธีกำรบรหิำร 
ควำมขดัแยง้ 

ปรญิญำตร ี
(N = 64) 

สงูกวำ่
ปรญิญำตร ี
(N = 33) 

t-test for equality of means 

X  S.D. X  S.D. Sig t 
Sig. 

(2-tailed) 
แปลผล 

4. กำรหลีกเล่ียง 4.20 0.69 4.36 0.50 0.072 1.226 0.223 ไม่แตกตำ่งกนั 
5. กำรยอมให ้ 4.42 0.51 4.61 0.42 0.162 -1.881 0.063 ไม่แตกตำ่งกนั 

รวม 4.31 0.46 4.48 0.32 0.029* -2.172 0.033 แตกตำ่งกนั 

* ระดบันยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
 
 จำกตำรำง 3 พบว่ำ กำรเปรียบเทียบกำรบริหำรควำมขัดแย้งของสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำย
ทับทิมสยำม สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ ระหว่ำงระดับ
ปรญิญำตรีกับระดบัสงูกว่ำปริญญำตรี โดยรวมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจำรณำรำย
ดำ้นพบว่ำ ดำ้นกำรร่วมมือ ดำ้นกำรประนีประนอม กำรหลีกเล่ียง และกำรยอมให้ ไม่แตกต่ำงกัน ส่วนดำ้นกำร
เอำชนะ แตกต่ำงกนัอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
 
สรุปผลการวิจัย 
 กำรศึกษำกำรบริหำรควำมขดัแยง้ของสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักัดส ำนกังำน
เขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด สำมำรถสรุปผลกำรวิจยั ไดด้งันี ้
  1. กำรบรหิำรควำมขดัแยง้ของสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน ศนูยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักัดส ำนกังำนเขต

พืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด โดยรวมอยู่ในระดบัมำก ( X = 4.36, S.D. = 0.41) เมื่อพิจำรณำรำยดำ้นพบว่ำ 

อยู่ในระดบัมำกที่สดุ 1 ดำ้น คือ กำรร่วมมือ (X = 4.53, S.D. = 0.42) อยู่ในระดบัมำก 4 ดำ้น ตำมล ำดบัดงันี ้กำร

ประนีประนอม (X = 4.44, S.D. = 0.57) กำรยอมให ้(X = 4.28, S.D. = 0.48) กำรหลีกเล่ียง (X = 4.25, S.D. = 

0.63) และกำรเอำชนะ (X = 4.11, S.D. = 0.66) 
  2. ผลกำรวิเครำะหเ์ปรียบเทียบกำรบริหำรควำมขัดแย้งของสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำย
ทบัทิมสยำม สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด 
   2.1 จ ำแนกตำมเพศ ระหว่ำงเพศชำยกบัเพศหญิง โดยรวมและรำยดำ้น ไม่แตกต่ำงกนั 
   2.2 จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ ระหว่ำงระดับปริญญำตรีกับระดับสูงกว่ำปริญญำตรี โดยรวม
แตกต่ำงกนัอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจำรณำรำยดำ้นพบว่ำ ดำ้นกำรรว่มมือ ดำ้นกำรประนีประนอม 
กำรหลีกเล่ียง และกำรยอมให ้ไม่แตกต่ำงกนั ส่วนดำ้นกำรเอำชนะ แตกต่ำงกนัอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
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อภปิรายผลการวิจัย 
 กำรศึกษำกำรบริหำรควำมขดัแยง้ของสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักัดส ำนกังำน
เขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด สำมำรถอภิปรำยผลกำรวิจยั ไดด้งันี ้
  1. กำรบรหิำรควำมขดัแยง้ของสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน ศนูยเ์ครือข่ำยทับทิมสยำม สงักัดส ำนกังำนเขต
พืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด โดยรวมอยู่ในระดบัมำก เมื่อพิจำรณำรำยดำ้นพบว่ำ อยู่ในระดบัมำกที่สดุ 1 ดำ้น 
อยู่ในระดบัมำก 4 ดำ้น โดยเรียงล ำดบัค่ำเฉล่ียจำกมำกไปหำนอ้ยตำมล ำดบั ไดแ้ก่ กำรร่วมมือ กำรประนีประนอม 
กำรยอมให ้กำรหลีกเล่ียง และกำรเอำชนะ ตำมล ำดับ ทั้งนีอ้ำจเป็นเพรำะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และครูผูส้อนใน
สถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน ศนูยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด บรหิำรงำน
สถำนศกึษำตำมแนวทำงกลยทุธก์ำรบรหิำรสถำนศกึษำของส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน ท่ีก ำหนดให้
ผูบ้ริหำร สถำนศึกษำใช้หลักธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำน และผู้บริหำรมีกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนวิ ชำชีพ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ที่ก ำหนดให้ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจะตอ้งเป็นผู้น ำเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่ำงที่ดีปฏิบตัิตนตำมจรรยำบรรณของวิชำชีพผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ ส่งผลใหผู้บ้รหิำรสถำนศกึษำ และครูผูส้อน
ในสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สังกัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำตรำด มีกำร
บรหิำรงำนโดยใชห้ลกัคุณธรรม จรยิธรรม เปิดโอกำสใหบ้คุลำกรในโรงเรียนมีส่วนรว่มในกำรท ำงำนและแกไ้ขปัญหำ
ร่วมกัน ใชก้ำรรบัฟังแนวคิด เหตุผล ขอ้เท็จจริงจำกทุกฝ่ำย มีกำรประนีประนอมพยำยำมหำทำงสำยกลำงระหว่ำง
ควำมคิดเห็น ของตนเองกบัควำมคิดเห็นของคนอื่น ๆ ใชว้ิธีกำรกำรผดัผ่อนเพื่อใหม้ีเวลำในกำรคิดอย่ำงรอบคอบ เพื่อ
จะไดแ้กปั้ญหำไดอ้ย่ำงอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยใหเ้วลำเป็นกลไกในกำรประวิงเวลำเพื่อลดควำมขดัแยง้ของปัญหำ
ใชว้ิธีกำรแกไ้ขปัญหำที่ไม่ท ำรำ้ยจิตใจหรือท ำใหค้นอื่นเกิดควำมรู้สึกไม่ดี จำกเหตุผล ดังกล่ำวส่งผลใหก้ำรบริหำร
ควำมขดัแยง้ของสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน ศนูยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำ
ตรำด โดยรวมอยู่ในระดบัมำก สอดคลอ้งกับแนวคิดของ รชันีวรรณ  พวงวรนิทร ์(2554) ไดศ้กึษำกำรจดักำรควำมขดัแยง้
ของผูบ้ริหำรโรงเรียน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมำก 
สอดคลอ้งกับงำนวิจยัของ นตุประวีณ ์ เบำเนิด้ (2555) ไดศ้กึษำกำรบรหิำรควำมขดัแยง้ของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำกับ
กำรปฏิบตัิงำนของครู สงักดักรุงเทพมหำนคร พบว่ำ กำรบรหิำรควำมขดัแยง้ของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดักรุงเทพ-
มหำนคร โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก และสอดคลอ้งกับงำนวิจัยของ เวลท ์อีลเลน (Welt Ellen. 2013) ไดศ้ึกษำ
รูปแบบกำรจดักำรควำมขดัแยง้ในโรงเรียน พบว่ำ รูปแบบของกำรจดักำรกบัควำมขดัแยง้ในโรงเรียนที่ใชก้นัมำก คือ 
แบบประนีประนอม 
  2. เปรียบเทียบกำรบริหำรควำมขดัแยง้ของสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน ศูนยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักัด
ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด 
   2.1 จ ำแนกตำมเพศ โดยรวมและรำยดำ้น ไม่แตกต่ำงกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐำน ทั้งนีอ้ำจ
เป็นเพรำะว่ำทัง้ชำยและหญิงไดผ่้ำนกระบวนกำรอบรม สมัมนำตำมหลกัสตูรกำรพฒันำครูและผูบ้ริหำรต่ำง ๆ ก่อน
เขำ้สู่ต  ำแหน่ง ตอ้งปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ระเบียบต่ำง ๆ ของส่วนกลำง และมีกำรอบรมเชิงปฏิบตัิกำรเพื่อ
พฒันำทกัษะกำรบริหำรในดำ้นต่ำง ๆ เช่น กำรพฒันำตนเอง ดำ้นภำวะผูน้  ำ ดำ้นกำรบรหิำรควำมขดัแยง้ เป็นตน้ ท ำให้
กำรบรหิำรกำรศึกษำเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั และมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั ส่งผลใหก้ำรเปรียบเทียบกำรบรหิำรควำม
ขดัแยง้ของสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน ศนูยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด 
จ ำแนกตำมเพศ ระหว่ำงเพศชำยกบัเพศหญิง โดยรวมและรำยดำ้นไม่แตกต่ำงกนั สอดคลอ้งกับงำนวิจยัของ กนกภรณ ์ 
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ชื่นตำ (2556) ไดศ้ึกษำกำรบรหิำรควำมขดัแยง้ของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำประถม-
ศึกษำระยอง เขต 1 กำรเปรียบเทียบกำรบริหำรควำมขัดแยง้ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่
กำรศกึษำประถมศกึษำระยอง เขต 1 จ ำแนกตำมเพศ พบว่ำมีกำรบรหิำรควำมขดัแยง้โดยรวมแตกต่ำงกันอย่ำงไม่มี
นยัส ำคญัทำงสถิติ และสอดคลอ้งกับงำนวิจยัของ ณัฐรวดี  ภูครองนำค (2557) ไดศ้กึษำพฤติกรรมกำรบริหำรควำม
ขดัแยง้ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ อ ำเภอวงัสมบูรณ ์สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระแกว้ เขต 1 
กำรเปรียบเทียบพฤติกรรมกำรบริหำรควำมขดัแยง้ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ อ ำเภอวงัสมบูรณ ์สงักัดส ำนกังำนเขต
พืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระแกว้ เขต 1 จ ำแนกตำมเพศ พบว่ำมีกำรบริหำรควำมขัดแยง้โดยรวมและรำยดำ้น
แตกต่ำงกนัอย่ำงไม่มีนยัส ำคญัทำงสถิติ 
   2.2 จ ำแนกตำมระดบักำรศึกษำ โดยรวมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 พบว่ำ 
ดำ้นกำรรว่มมือ ดำ้นกำรประนีประนอม กำรหลีกเล่ียง และกำรยอมให ้ไม่แตกต่ำงกนั ส่วนดำ้นกำรเอำชนะ แตกต่ำงกัน
อย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐำน ทัง้นีอ้ำจเป็นเพรำะผูท้ี่มีกำรศึกษำในระดบัสงูกว่ำ
ย่อมมีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจในกำรบริหำรควำมขัดแยง้ในสถำนศึกษำ และดำ้นต่ำง ๆ ไดด้ี รวมถึงกำรมีวิสัยทัศน์ที่
กวำ้งไกลกว่ำ ดงันัน้ผูท้ี่มีกำรศกึษำสงูกว่ำระดบัปรญิญำตรี จึงมีทศันะที่แตกต่ำงกบัผูม้ีกำรศกึษำในระดบัปรญิญำตรี 
สอดคลอ้งกับงำนวิจัยของ ทักษิณ  ภูบัวเพชร (2554) ไดศ้ึกษำพฤติกรรมกำรบริหำรควำมขัดแย้งของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 กำรเปรียบเทียบพฤติกรรมกำรบรหิำรควำมขดัแยง้
ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำศรีสะเกษ เขต 1 จ ำแนกตำมวฒุิกำรศึกษำ แตกต่ำงกัน
อย่ำงไม่มีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลอ้งกับงำนวิจยัของ เนตรทรำย  วงศอ์ุปรำช (2555) ไดศ้ึกษำ
ภำวะผู้น ำกับกำรจัดกำรควำมขัดแย้งของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศึกษ ำ
กรุงเทพมหำนคร 
 กำรเปรียบเทียบกำรจัดกำรควำมขัดแย้งของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
มธัยมศกึษำกรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมวฒุิกำรศึกษำ แตกต่ำงกนัอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .01 โดยควำม
แตกต่ำงดำ้นกำรเอำชนะ จะส่งผลต่อกำรบริหำรควำมขดัแยง้ในสถำนศึกษำในประเด็นต่ำง ๆ เช่น ในประเด็นกำร
แสดงเหตุผล วิธีกำรของตนเองในกำรแก้ไขปัญหำ พยำยำมที่จะใช้สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นของตนเองกับ
ปัญหำที่เกิดขึน้โดยไม่รบัฟังควำมคิดเห็นของคนอื่น และจงูใจใหค้นอื่นยอมรบัในควำมคิดเห็นของตน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อจะน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. กำรเอำชนะ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้สอนควรมีกำรชีแ้จงเหตุผล วิธีกำร และผลลัพธ์ที่จะ
เกิดขึน้ เพื่อใหผู้้อื่นเห็นว่ำวิธีกำรแก้ไขหรือปัญหำนั้น ๆ ถูกตอ้ง เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ และไดป้ระโยชนอ์ย่ำง
เหมำะสมกบัทกุฝ่ำย 
  2. กำรร่วมมือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้สอนควรมีกำรชีแ้จงถึงปัญหำที่เกิดขึน้ให้บุคลำกรใน
โรงเรียนทรำบ จดัใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับปัญหำ ร่วมมือกันและหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำรว่มกัน เพรำะแต่ละคนอำจ
มีวิธีกำรคิดและปฏิบตัิที่หลำกหลำย กำรร่วมมือกนั ช่วยเหลือกันแกไ้ขปัญหำ ก็เพื่อใหท้ัง้สองฝ่ำยเกิดควำมพึงพอใจ
ในกำรแกปั้ญหำ 
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  3. กำรประนีประนอม ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และครูผู้สอนควรลดควำมตอ้งกำรในบำงประเด็ น ลด
ควำมตอ้งกำรท่ีเป็นประโยชนส่์วนตนยอมใหบุ้คคลอื่นไดใ้นส่ิงที่เขำตอ้งกำรบำ้ง แบบเอำใจเขำมำใส่ใจเรำ และควร
แสดงพฤติกรรมในกำรวำงตวัเป็นกลำงในกำรแกปั้ญหำควำมขดัแยง้ต่ำง ๆ เพื่อใหท้กุฝ่ำยไดร้บัควำมยตุิธรรมโดยเท่ำ
เทียมกนั 
  4. กำรหลีกเล่ียง ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และครูผูส้อนควรแสดงกำรรบัรูถ้ึงปัญหำที่เกิดขึน้ เพื่อใหผู้้มี
ปัญหำเกิดควำมพอใจที่ผูบ้ริหำรและครูเขำ้ใจซึ่งกันและกัน ใส่ใจในปัญหำ แลว้จึงใหเ้หตุผลในกำรชีแ้จงหรือแสดง
ควำมคิดเห็นดว้ยควำมรอบคอบ เพื่อลดกำรโตแ้ยง้ และควรมีกำรก ำหนดระดบัของปัญหำและใหผู้เ้ก่ียวขอ้งช่วยรบั
ฟังแลว้แกไ้ขปัญหำเบือ้งตน้ในกรณีระดบัของปัญหำนัน้ไม่รุนแรง 
  5. กำรยอมให ้ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และครูผูส้อนควรยินยอมหรือยอมใหใ้นบำงเรื่องที่ไม่กระทบต่อ
กำรบริหำร หรือผลประโยชนส่์วนรวมเพื่อใหไ้ม่ใหเ้กิดหรือเกิดปัญหำในกำรปฏิบตัิงำนนอ้ยที่สดุ และผูบ้ริหำรและครู 
ควรเสียสละควำมตอ้งกำรของตนเองเพื่อใหผู้ร้่วมงำนไดร้บัประโยชน ์
  6. ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ และครูผูส้อนควรลดพฤติกรรมในกำรบริหำรควำมขดัแยง้ ดำ้นกำรเอำชนะอนั
จะส่งผลใหปั้ญหำควำมขดัแยง้ยงัคงมีอยู่ต่อไป และควรเพิ่มพฤติกรรมกำรบรหิำรควำมขดัแยง้ ดำ้นกำรรว่มมือ และ
ดำ้นกำรประนีประนอมเพื่อลดปัญหำควำมขดัแยง้ที่จะเกิดและหมดไปในท่ีสดุ อนัจะน ำไปสู่กำรเสนอแผนยทุธศำสตร ์
หรือนโยบำยกำรบรหิำร เพื่อพฒันำกำรบรหิำรควำมขดัแยง้ในสถำนศกึษำที่เก่ียวขอ้งต่อไป 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ศกึษำควำมพึงพอใจของครูที่มีต่อกำรบรหิำรควำมขดัแยง้ของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน ศนูย์
เครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด 
  2. ศกึษำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงวิธีกำรในกำรบริหำรควำมขดัแยง้ของผูบ้ริหำรโรงเรียน กับประสิทธิผล
ของโรงเรียน ศนูยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด 
  3. กำรวิจัยเชิงคุณภำพแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรควำมขัดแย้งในสถำนศึกษำของผู้บริหำร
สถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน ศนูยเ์ครือข่ำยทบัทิมสยำม สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำตรำด 
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E0032: การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนในอ าเภอทับสะแก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ ์
เขต 1 
THE PARTICIPATION IN ADMINISTRATION OF EUCATIONAL INSTITUTIONS OF BASIC 
EDUCATIONAL COMMITTEE. THE SCHOOL IN THAPSAKAE DISTRICT UNDER PRACHUAP 
KIRIKHAN PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 1 
 
จฑุารตัน ์ นาคทุ่งเตา 1   สมศกัดิ์  คงเที่ยง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนรว่มในการบริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์
เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียน
ในอ าเภอทบัสะแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ที่มีอายุ ระดบัการศึกษา 
และระยะเวลาในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาแตกต่างกัน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ านวน 162 คน ไดม้าโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
การวิเคราะหข์อ้มลูใชค้่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สถิติ t-test และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA ) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 ระดบัการมีส่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอ
ทบัสะแก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
รายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น 
 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาที่มีอาย ุระดบัการศกึษา และระยะเวลาใน
การเป็นคณะกรรมการสถานศกึษาที่แตกต่างกนั มีส่วนรว่มในการในการบรหิารงานโรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: การมีส่วนรว่ม, คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 
Abstract 
 The aims of this study were 1) to study the level of participation of the basic educational committee 
in administration of educational institutions the school in Thapsakae district under Prachuapkirikhan 
primary education service area 1 consists of 4 sections; academic administration, budget administration, 
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personnel administration and general administration. 2) to compare the participation of the basic 
educational committee in administration of educational institutions the school in Thapsakae district under 
Prachuapkirikhan primary education service area 1 with different age and different educational level and 
different duration of works consists. The sample group was chosen by using stratified random sampling 
from the number of schools in each area in Thapsakae district. The total number of samplings was 162 
samples. The research instrument consisted of questionnaire. Mean, Standard Deviation, t-test independent 
group and One-way ANOVA were employed in the data analysis. 
 The research finding 
 The level participation of the basic educational committee in administration of educational 
institutions the school in Thapsakae district under Prachuapkirikhan primary education service area 1 was 
high level in overall when considered in each aspect; academic administration, budget administration, 
personnel administration and general administration there were show the high level in all aspects. 
 Basic educational committee with different age and different educational level and different 
duration of works had different participation in educational management in opportunity expansion school 
as statistically significant at the 0.01 
 
Keywords: The Participation. Basic Educational Committee 
 
บทน า 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบั
ที่ 3) พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553) ถือเป็นกฎหมายแม่บทในการบรหิารจดัการศกึษา ซึ่งหลกัในการบริหาร
และจดัการศึกษาในพระราชบญัญัติการศึกษาฉบบันี ้ตอ้งยึดหลกั 3 ประการท่ีส าคญั คือ ขอ้ 1) การกระจายอ านาจ
ไปยงัเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศึกษาและองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถิ่น ที่ปรากฏ ในมาตราที่ 39 มีใจความว่า ใหก้ระทรวง
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทัง้การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพืน้ที่
การศึกษาโดยตรง ขอ้ 2) การบริหารโดยคณะบุคคล ดังที่ปรากฏในมาตราที่ 40 มีใจความว่า ให้มีคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษา ระดบัต ่ากว่าปรญิญา และสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแต่ละ
สถานศึกษาเพื่อท าหนา้ที่ก ากับและส่งเสริม สนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทน
ครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศกึษา ผูแ้ทน พระภิกษุสงฆ ์หรือ
ผูแ้ทนองคก์รศาสนาอื่นในพืน้ที่ และผูท้รงคณุวฒุิ และ ขอ้ 3) การมีส่วนรว่มของชมุชนและสงัคมซึ่งมีปรากฏในหลาย
มาตราของรฐัธรรมนญูฉบบันี ้เช่น มาตราที่ 8 (2) มีใจความว่า ใหส้งัคมมีส่วนรว่มในการจดัการศกึษา มาตราที่ 9 (6) 
มีใจความว่า การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครวั ชมุชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น เอกชน องคก์รเอกชน 
องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่น และมาตราที่ 58 มีใจความว่า ใหม้ีการระดม 
ทรพัยากรและการลงทุนดา้นงบประมาณ การเงิน และทรพัยสิ์น ทัง้จากรฐั องคก์รปกครองส่วน ทอ้งถิ่น บคุคล ครอบครวั 
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ชมุชน องคก์รชุมชน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา 2 สถานประกอบการ สถาบนัสงัคมอื่น และ
ต่างประเทศมาใชจ้ดัการศกึษา 
 การศกึษาเป็นกระบวนการที่ส  าคญัในการพฒันาคนใหม้ีคณุภาพ มีความสามารถที่จะปรบัตวัไดอ้ย่างรูเ้ท่าทนั
การเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบนั การจดัการการศึกษาควรจดัใหเ้หมาะกับสภาพความตอ้งการทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและวฒันธรรมของประเทศ สามารถสรา้งความเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่สังคมไทย และเพื่อใหก้ารศึกษาเป็น
กระบวนการท่ีจะช่วยพฒันาคณุภาพชีวิตของคนไทยใหเ้ป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ (กระทรวงศกึษาธิการ, กรม
วิชาการ. 2542:1) ศาสตราจารย ์ดร.วิจิตร  ศรีสอา้น ใหค้วามเห็นเก่ียวกับรูปแบบของการศกึษา ตอนหนึ่งว่า "สงัคม
ปัจจุบันเป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้(Learning Society) หมายถึงการที่บุคคลจะด ารงตนอยู่ในสังคมที่เปล่ียนแปลง
อย่างรวดเรว็เชน่ปัจจบุนัไดอ้ย่างมีความสขุ บคุคลจ าเป็นตอ้งศกึษาหาความรูใ้หท้นัสมยัอยู่เสมอ วิทยาการท่ีกา้วหนา้ 
เป็นปัจจยัเกือ้กูลการด าเนินชีวิต สมาชิกของสงัคมที่ใฝ่ความกา้วหนา้ ตอ้งอาศยัการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เทคโนโลยี
สมยัใหม่กลายเป็นเครื่องมือส าคญั ที่จะเกือ้กูลกิจกรรมการศกึษาตลอดชีวิต สถาบนัทางสงัคมต่าง ๆ นอกเหนือจาก
สถานศึกษา ไดม้ีบทบาทส าคัญในการให้การศึกษา บา้น วัด หน่วยงานของรฐัและเอกชน ไดร้บัการกระตุน้ให้มี
บทบาทในการพัฒนาคุณภาพของประชากรมากยิ่งขึน้ เกิดแนวการการศึกษาตามลักษณะการเรียนรูข้องบุคคล 
ดงันัน้การจดัการศกึษา จึงตอ้งจดัใหเ้ป็นไปตามที่สงัคมในชมุชนนัน้ ๆ ตอ้งการ 
 การบริหารจดัการศึกษาในปัจจุบนัของโรงเรียนที่ผูว้ิจยัท างานอยู่ คณะกรรมการสถานศึกษายงัไม่สามารถ
ปฏิบตัิงานตามภารกิจของกระทรวงศกึษาธิการก าหนดไวไ้ดอ้ย่างเต็มที่ ขาดความรูค้วามเขา้ใจทางดา้นการจดัการศกึษา 
หรือไม่ไดต้ิดตามความเคล่ือนไหวของวงการการศกึษามากนกั ซึ่งเหตุผลดงักล่าวนีท้  าใหค้ณะกรรมการสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานขาดความรู ้ความสามารถในการบรหิารจดัการสถานศกึษา ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพการจดัการศกึษาที่ตามมา
ไม่ดีเท่าที่ควร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างยิ่งและเป็นส่วนหนึ่งของระบบการจัด
การศกึษาระดบัทอ้งถิ่น ดว้ยเหตผุลที่กล่าวมาขา้งตน้ ท าใหผู้ว้ิจยัสนใจที่จะศกึษาระดบัการมีส่วนรว่มของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการบริหารสถานศึกษา เพื่อน าผลที่ไดจ้ากการศึกษาไปใชป้ระโยชน์ต่อการบริหารงาน
โรงเรียน 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
โรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
โรงเรียนในอ าเภอทับสะแก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ ์เขต 1 ที่มีอายุ ระดับ
การศกึษา และระยะเวลาในการเป็นคณะกรรมการสถานศกึษาแตกต่างกนั 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอ 
ทบัสะแก ที่มีอายตุ่างกนัจะมีส่วนรว่มในการบรหิารงานโรงเรียนแตกต่างกนั 
 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอ  
ทบัสะแก ที่มีระดบัการศกึษาที่ต่างกนัจะมีส่วนรว่มในการบรหิารงานโรงเรียนแตกต่างกนั 
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 3. การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอ 
ทบัสะแก ที่มีประสบการณใ์นการท างานท่ีต่างกนัจะมีส่วนรว่มในการบรหิารงานโรงเรียนแตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู หรือนักวิชาการศึกษาสามารถทราบระดับการมีส่วนร่วมของคณะ-
กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการบรหิารงานของโรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 เพื่อใชใ้นการวางแผน ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการมีส่วนรว่มของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานต่อไป 
 2. ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู หรือนักวิชาการศึกษา สามารถน าแนวทางการมีส่วนร่วมของคณะ -
กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการบรหิารงานของโรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ไปปรบัใชเ้พื่อพฒันาองคก์รของตนต่อไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้ึกษากรอบแนวคิดการกระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษา ตามแนวทาง
ของพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2543 สามารถสรุปเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน ดงันี ้
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 

1. อาย ุ
1.1 ต ่ากวา่ 40 ปี 
1.2 40 ปี ขึน้ไป 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
2.2 ปรญิญาตรีหรือเทยีบเทา่ 
2.3 ปรญิญาโทหรือสงูกวา่ 

3. ระยะเวลาในการเป็นคณะกรรมการ
สถานศกึษา 
3.1 นอ้ยกว่า 4 ปี 
3.2 4-8 ปี 
3.3 มากกว่า 8 ปี 

การมีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนใน
อ าเภอทบัแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ซึ่งเก่ียวขอ้งกับ
งานบรหิารสถานศกึษาทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) ดา้นการบรหิารวิชาการ 
2) ดา้นการบรหิารงบประมาณ 
3) ดา้นการบรหิารบคุคล 
4) ดา้นการบรหิารทั่วไป 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั 
   ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรียนในอ าเภอ
ทบัสะแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ใน 25 โรงเรียน จ านวน 280 คน 
  2. กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของโรงเรียนในอ าเภอ 
ทบัสะแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 จ านวน 162 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอย่างจากกลุ่มประชากรทัง้หมดโดยใชต้ารางส าเรจ็รูปของ Krejcie; & Morgan (บญุชม  ศรีสะอาด. 2554: 42-43) 
ใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) 
  3. ตวัแปรที่ศกึษา 
   3.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ สถานภาพส่วนบคุคลของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรียน
ในอ าเภอทบัสะแก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ าแนกตามอายุ ระดับ
การศกึษาและระยะเวลาในการเป็นคณะกรรมการสถานศกึษา 
   3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐานโรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ทัง้ 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารวิชาการ ดา้นการบรหิารงบประมาณ ดา้นการบรหิารบคุคล และดา้นการบรหิารทั่วไป 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม มีทัง้หมด 3 ตอน 
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มลูทั่วไปของคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีลกัษณะเป็นแบบ
ส ารวจรายการ (Checklist) 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะ-
กรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทับสะแก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 40 ขอ้ มีค่าความ
เชื่อมั่น 0.97 และค่าความเที่ยงตรง 0.6-1.0 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจยั คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ใน 25 โรงเรียน จ านวน 280 คน โดยผูว้ิจัยเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 162 ตวัอย่าง ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากกลุ่มประชากรทั้งหมดโดยใช้
ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie; & Morgan (บุญชม  ศรีสะอาด. 2554: 42-43) ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  1. สถิติที่ใชห้าคณุภาพของเครื่องมือ 
   1.1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence: IOC) 
   1.2 ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถาม ใชส้มัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
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  2. สถิติพืน้ฐานในการวิจยั 
   2.1 ความถ่ี (Frequency) 
   2.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
   2.3 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
   2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  3. สถิติที่ใชท้ดสอบสมมติฐาน 
   3.1 ใชส้ถิติ t-test เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง คะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวัอย่าง 2 กลุ่ม 
   3.2 ใชส้ถิติการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกต่าง
ระหว่างคะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวัอย่าง 3 กลุ่มขึน้ไป โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาชั้น
พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาชัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์
เขต 1 รายดา้น 

 

ดา้น X  S.D. ระดบัการมีส่วนรว่ม 
1. ดา้นวชิาการ 4.15 0.69 มาก 
2. ดา้นงบประมาณ 3.98 0.80 มาก 
3. ดา้นบคุลากร 3.87 0.79 มาก 
4. ดา้นการบรหิารทั่วไป 4.25 0.63 มาก 

โดยรวม 4.12 .0.64 มาก 

 
 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะหร์ะดบัการมีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษา
ชัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 กลุ่ม
ตวัอย่างมีระดบัการมีส่วนรว่มโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทกุดา้นทีค่าเฉล่ียการมีส่วนรว่ม
อยู่ในระดบัมาก 
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 2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาชัน้พืน้ฐาน 
โรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 จ าแนกตาม อาย ุ
ระดบัการศกึษา และระยะเวลาในการเป็นคณะกรรมการสถานศกึษา 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะ-

กรรมการสถานศึกษาชั้นพืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามอายุ 

 

การเปรียบเทียบการมี
ส่วนรว่มตามอาย ุ

ต ่ากว่า 40 ปี (n = 17) 40 ปี ขึน้ไป (n = 145) 
t df p 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1. ดา้นบรหิาร
วิชาการ 2.93 0.59 ปานกลาง 4.30 0.55 มาก -9.00** 19.439 .000 

2. ดา้นบรหิาร
งบประมาณ 2.84 0.69 ปานกลาง 4.11 0.71 มาก -7.09** 20.126 .000 

3. ดา้นบรหิารบคุคล 2.33 0.69 นอ้ย 4.05 0.57 มาก -11.38** 160 .000 
4. ดา้นบรหิารทั่วไป 3.88 0.79 มาก 4.30 0.60 มาก -2.08 18.202 .052 

โดยรวม 3.16 0.58 ปานกลาง 4.23 0.55 มาก -7.44** 160 .000 

**p< .01 
 
 จากตาราง 2 พบว่า กลุ่มตวัอย่างที่มีอายุต่างกัน การมีส่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน
โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่มีอาย ุ40 ปี ขึน้ไป 
มีค่าเฉล่ียการมีส่วนรว่มสงูกว่าคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่มีอายตุ  ่ากว่า 40 ปี เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นบริหารวิชาการ ดา้นบริหารงบประมาณ และดา้นบริหารบุคคล คณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วม
แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ส่วนดา้นบรหิารทั่วไปไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบความแปรปรวน การมีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาชัน้

พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทับสะแก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามระดบัการศกึษา 

 

การมีส่วนรว่ม 
ความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดา้นบรหิารวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  10.84 
  67.98 
  78.82 

    2 
159 
161 

5.42 
0.42 

12.68** .000 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

การมีส่วนรว่ม 
ความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

2. ดา้นบรหิารงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  12.65 
  92.18 
104.84 

    2 
159 
161 

6.32 
0.58 

10.91** .000 

3. ดา้นบรหิารบคุคล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  16.18 
  85.15 
101.33 

    2 
159 
161 

8.09 
0.53 

15.11** .000 

4. ดา้นบรหิารทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    9.22 
  55.66 
  64.88 

    2 
159 
161 

4.61 
0.35 

13.18** .000 

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  11.22 
  56.51 
  67.73 

    2 
159 
161 

5.61 
0.35 

15.79** .000 

**p< .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตวัอย่างที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานมีส่วนร่วมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกดา้น เมื่อ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่พบว่ากลุ่มตวัอย่างที่มีระดบัการศึกษาปรญิญาโทหรือสงูกว่า มีส่วนรว่มในการบรหิาร
สถานศึกษา ทั้ง 4 ดา้น โดยรวมแตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างที่มีระดบัการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
และระดบัการศกึษาปรญิญาตรีหรือเทียบเท่า อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ตาราง 4 การเปรียบเทียบความแปรปรวน การมีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทับสะแก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามระยะเวลาในการเป็นคณะกรรมการสถานศกึษา 

 

การมีส่วนรว่ม 
ความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1. ดา้นบรหิารวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  17.40 
  61.42 
  78.82 

    2 
159 
161 

8.70 
0.38 

22.52** .000 

2. ดา้นบรหิารงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  15.59 
  89.25 
104.84 

    2 
159 
161 

7.79 
0.56 

13.89** .000 

3. ดา้นบรหิารบคุคล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  16.66 
  84.67 
101.33 

    2 
159 
161 

8.33 
0.53 

15.64** .000 

4. ดา้นบรหิารทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  17.79 
  47.09 
  64.88 

    2 
159 
161 

8.89 
0.29 

30.03** .000 

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  16.84 
  50.89 
  67.73 

    2 
159 
161 

8.42 
0.32 

26.31** .000 

**p< .01 
 
 จากตาราง 4 กลุ่มตัวอย่างที่มีระยะเวลาในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทับสะแก สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีส่วนรว่มแตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั 0.01 ทุกดา้น เมื่อทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่พบว่ากลุ่มตวัอย่างที่มีระยะเวลาในการเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาน้อยกว่า 4 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น โดยรวมแตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างที่มี
ระยะเวลาในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาระหว่าง 4-8 ปี และมากกว่า 8 ปี อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 
.01 
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สรุปผลการศึกษา 
 จากการวิจยั การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โรงเรียน 
ในอ าเภอทบัสะแก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 สามารถสรุปผลการวิจยั
ไดด้งันี ้
  1. ระดบัการมีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาชัน้พืน้ฐาน โรงเรียนใน
อ าเภอทบัสะแก สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาชั้น
พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 พบว่า 
   กลุ่มตวัอย่างที่มีอายตุ่างกนั การมีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษา
ชั้นพืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทับสะแก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   กลุ่มตวัอย่างที่มีระดบัการศกึษาต่างกนั การมีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของคณะกรรมการ
สถานศกึษาชัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์
เขต 1 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐานมีส่วนร่วมแตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั 0.01 ทุกดา้น เมื่อทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่
พบว่ากลุ่มตวัอย่างที่มีระดบัการศกึษาปรญิญาโทหรือสงูกวา่ มีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศกึษา ทัง้ 4 ดา้น โดยรวม
แตกต่างจากกลุ่มตวัอย่างที่มีระดบัการศึกษามธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า และระดบัการศึกษาปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   กลุ่มตวัอย่างที่มีระยะเวลาในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาชัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานมีส่วนร่วมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกดา้น เมื่อ
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่พบว่ากลุ่มตวัอย่างที่มีระยะเวลาในการเป็นคณะกรรมการสถานศกึษานอ้ยกว่า 4 ปี 
มีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศึกษาทัง้ 4 ดา้น โดยรวมแตกต่างจากกลุ่มตวัอย่างที่มีระยะเวลาในการเป็นคณะกรรมการ
สถานศกึษาระหว่าง 4-8 ปี และมากกว่า 8 ปี อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 จากการวิจยัเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรียน
ในอ าเภอทบัสะแก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 สามารถอภิปรายผลการวิจยั
ได ้ดงันี ้
  1. การมีส่วนรว่มในการบรหิารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอ
ทบัสะแก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 โดยรวมกลุ่มตวัอย่างมีส่วนรว่มใน
การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก แสดงว่า คณะกรรมการสถานศกึษาทราบบทบาทหนา้ที่ของตวัเองเป็นอย่างด ีตามที่มี
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ปรากฏใน พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 และในปัจจุบนั ตามที่ส  านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตระหนกัถึงความส าคญั บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
เป็นผูม้ีส่วนรว่มเป็นเจา้ของสถานศกึษาและรบัผิดชอบต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษารวมทัง้หนา้ที่
ส  าคัญในการส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาให้มีการจัดการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพ มีความคล่องตัวและเกิด
ประสิทธิภาพ อีกทัง้รฐับาลไดม้ีนโยบายที่เนน้การมีส่วนรว่มของชมุชนใหเ้ขา้มามีส่วนรว่มในการบริหารงานต่าง ๆ ใน
สถานศกึษารว่มกนั นอกจากนีส้ถานศกึษาไดใ้หค้วามส าคญักบัคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการมีส่วนรว่ม
ในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ เพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งเป็นองคค์ณะบุคคลในการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนรว่ม จึงจ าเป็นตอ้งอาศยัผูม้ีความรูค้วามเชี่ยวชาญในสาขาที่หลากหลายและเขา้ใจการศกึษา 
มีความมุ่งมั่น มีเวลาที่จะอุทิศแรงกายแรงใจพฒันาสถานศกึษาของชมุชนใหม้ีคณุภาพและไดม้าตรฐานตามที่ชมุชน 
สงัคม และประเทศชาติตอ้งการ ซึ่งจะส่งผลใหชุ้มชนสงัคมเขม้แข็งและประเทศชาติกา้วหนา้ จึงเป็นสาเหตุใหก้ารมี
ส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับ ฟิกรี  แกว้นวล (2560: 82) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานในการบรหิารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาใน
จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษา พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัปัตตานี 
โดยภาพรวมและรายดา้น คือ ดา้นการบรหิาร วิชาการ ดา้นการบรหิารงบประมาณ ดา้นการบรหิารบุคคล และดา้น
การบรหิารทั่วไป อยู่ในระดบัมากทัง้ 4 ดา้น และสอดคลอ้งกบั ประพนธ ์ กระแสรพ์นัธุ ์(2554: 79-80) การมีส่วนรว่ม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในการบริหารงานสถานศึกษา เขตคุณภาพกบินทรบ์ุรี 7 สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานในการบรหิารงานสถานศึกษา เขตคุณภาพกบินทรบ์ุรี 7 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ปราจีนบรุี เขต 2 อยู่ในระดบัมาก 
   เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทับสะแก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  
ดา้นบริหารวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก แสดงว่าคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานตระหนกัถึงความส าคญั
เก่ียวกบังานดา้นวิชาการของโรงเรียน โดยมุ่งเนน้พฒันาใหน้กัเรียนมีความรู ้ความเขา้ใจ ในศาสตรค์วามรูต้่าง ๆ เพื่อ
น าความรูท้ี่ไดป้ต่อยอดในอนาคตต่อไป อีกทัง้มุ่งพฒันาสถานศึกษาที่อยู่ ภายในชุมชนใหม้ีความกา้วหนา้ทางดา้น
วิชาการและมีมาตรฐานที่ควรจะเป็น การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในดา้นวิชาการนั้น จะช่วยให้
ชมุชนเขา้ใจปัญหา และความตอ้งการท่ีแทจ้รงิอีกดว้ย ซึ่งสอดคลอ้งกับ ฟิกรี  แกว้นวล (2560 : 82-83) การมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในการบรหิารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษา พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความ
คิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดัปัตตานี ดา้นบริหารวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับ ธนากร  นาควรรณ 
(2562: วารสาร) การมีส่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนรว่มในการบรหิารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
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   การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอ
ทบัสะแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ดา้นบรหิารงบประมาณ โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก แสดงว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานใหค้วามส าคัญกับการบริหารงบประมาณ เพราะเป็น
เรื่องที่ส  าคัญ อาจเป็นเพราะระเบียบของพรราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ เน้นให้ชุมชนเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียน รวมทัง้มีการเอือ้ประโยชนซ์ึ่งกันและกัน สามารถสรา้งความสมัพันธอ์นัดีให้
เกิดขึน้กบัทัง้ 2 ฝ่าย ซึ่งสอดคลอ้งกบั ฟิกรี  แกว้นวล (2560: 82-83) การมีส่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐานในการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษา พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัปัตตานี 
ดา้นบริหารงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกับ รุสดีย ์ ดอทะ (2556: 104) การมีส่วนรว่มของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในการบริหารการจดัการเรียน การสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรฐัที่จัด
การศึกษาอิสลามแบบเขม้ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ผลการศึกษาพบว่า 
ระดบัการมีส่วนรว่มของคณะกรรมการ สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในการบรหิารจดัการการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียน
ของรฐัดงักล่าวขา้งตน้ ในดา้นการบรหิารงบประมาณ อยู่ในระดบัมาก 
   การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอ
ทบัสะแก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ดา้นบริหารบุคคล โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก แสดงว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน เห็นว่า การบริหารบุคคลในโรงเรียนนัน้ เป็นงานที่ส  าคัญ 
มุ่งส่งเสรมิการปฏิบตัิงานของครูและบคุลากรทางการศกึษาเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษาใหเ้กิดการบรหิารที่
คล่องตวั บรรลผุลตามเป้าประสงคข์องสถานศกึษาที่วางไว ้และยงัใหค้วามส าคญัของการพฒันาความรู ้ความสามารถ 
เสริมสรา้งขวัญ และก าลังใจแก่ครูและบุคลากร ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาดว้ยเช่นกัน ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั ฟิกรี  แกว้นวล (2560: 82-83) การมีส่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการบรหิารงาน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาในจงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษา 
พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนรว่มในการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศกึษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาในจงัหวดัปัตตานี ดา้นการบรหิารงานบคุคล โดยรวม
อยู่ในระดับมาก และยังสอดคลอ้งกับ รุสดีย ์ ดอทะ (2556: 96) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐานในการบรหิารการจดัการเรียน การสอนอิสลามศกึษาในโรงเรียนของรฐัที่จดัการศึกษาอิสลามแบบเขม้ สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาส ผลการศึกษาพบว่า ระดบัการมีส่วนรว่มของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการบรหิารการจดัการเรียน การสอนอิสลามศกึษาในโรงเรียนของรฐัดงักล่าวขา้งตน้ในดา้น
การบรหิารงานบคุคลอยู่ในระดบัมาก 
   การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอ
ทบัสะแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ดา้นการบรหิารทั่วไป โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก แสดงว่า คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมีส่วนร่วมในการบรหิารงานดา้นการบรหิารทั่วไปมากกว่า
ดา้นอื่น ๆ ดังเห็นไดจ้ากค่าเฉล่ียกิจกรรมที่มีส่วนร่วมมีค่ามากกว่าค่าเฉล่ียของดา้นอื่น คือ การระดมทรัพยากร 
ทนุการศกึษา และเทคโนโลยีที่เหมาะสมใหแ้ก่ผูเ้รียน มีส่วนรว่มประชุมเมื่อเกิดปัญหา อปุสรรค และหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหาร่วมกันและการส่งเสริม สนับสนุนใหส้ถานศึกษาร่วมกับชุมชน องคก์รทั้งภาครฐัและเอกชน คณะกรรมการ
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สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ของตนเองในการเขา้ไปมีส่วนรว่มในการบริหารงานโรงเรียนทัง้ 4 ดา้น 
ซึ่งรฐับาลเองตอ้งการใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมกันคิด แกปั้ญหาเก่ียวกับการศึกษาของสถานศกึษา
ที่ตัง้อยู่ในชุมชนนัน้ ๆ เพราะถือว่าคนในชุมชนรูแ้ละเขา้ใจปัญหาไดด้ีที่สดุ สอดคลอ้งกับ ฟิกรี  แกว้นวล (2560: 82-
83) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษา พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนรว่มในการบรหิารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัปัตตานี ดา้นการบริหารทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกับ 
ประพนัธ ์ กระแสรพ์นัธุ ์(2554: 79-80-81) การมีส่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในการบรหิารงาน 
สถานศึกษา เขตคุณภาพกบินทรบ์ุรี 7 สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการศึกษา
พบว่า การมีส่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน เขตคุณภาพกบินทรบ์ุรี 7 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 2 อยู่ในระดบัมาก 
  2. เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐานโรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 จ าแนก
ตาม อาย ุระดบัการศกึษา และระยะเวลาของการเป็นคณะกรรมการสถานศกึษา 
   กลุ่มตัวอย่างที่มีอายุต่างกัน ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทับสะแก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์
เขต 1 โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 แสดงว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานในการบรหิารงานโรงเรียนนัน้ ตอ้งอาศยัประสบการณ ์ความรอบคอบ ความช านาญและวฒุิภาวะในหลาย ๆ  
ดา้น ต่อการตดัสินใจและลงมือปฏิบตัิในเรื่องต่าง ๆ คณะกรรมการสถานศึกษาที่มีอายุต่างกนั อาจไดร้บัการมอบหมาย
ภาระงานท่ีแตกต่างกนัตามความเหมาะสมของภาระงาน ซึ่งสอดคลอ้งกบั ฟิกรี  แกว้นวล (2560: 88) การมีส่วนรว่ม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในการบรหิารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี ผลการศึกษาพบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่มีอายุ
ต่างกนั มีส่วนร่วม ในการบรหิารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม-
ศกึษาในจงัหวดัปัตตานี โดยรวมแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   กลุ่มตัวอย่างที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกดา้น เพราะว่า คณะกรรมการสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความรูแ้ละความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ที่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั ธนากร  
นาควรรณ (2562: วารสาร) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษาขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 จ าแนกตาม วฒุิการศึกษา โดยรวมมี
ส่วนรว่มแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   กลุ่มตวัอย่างที่มีระยะเวลาในการเป็นคณะกรรมการสถานศกึษาต่างกัน ระดบัการมีส่วนรว่มในการ
บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนในอ าเภอทับสะแก สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 แตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกดา้น เพราะว่า 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งมากกว่า มีประสบการณ์ ความช านาญ 
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ทักษะต่าง ๆ ที่ใชใ้นการบริหารมากกว่าคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีระยะเวลาด ารงต าแหน่งนอ้ยกว่า ซึ่งคณะ -
กรรมการสถานศึกษาที่มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งนอ้ยกว่า มีประสบการณ ์ ความช านาญ ทกัษะต่าง ๆ ไปใช้
ในการบรหิารงานโรงเรียน ในการช่วยกนัคิด แกปั้ญหาพฒันาสถานศกึษาอาจจะไม่ดีเท่ากบัคณะกรรมการสถานศกึษา
ที่มีระยะเวลาในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาที่นานกว่า จึงเป็นสาเหตุให้มีความคิดเห็นในการบริหารงาน
โรงเรียนที่แตกต่างกันไปดว้ย ซึ่งสอดคลอ้งกับ กับ ฟิกรี   แก้วนวล (2560: 88) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษาพบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่มีระยะเวลาในการเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในการ
บริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดัปัตตานี
แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งสามารถน าผลการวิจยัไปศึกษาวิเคราะห ์เพื่อน าไปปรบัใช้
กบัการมีส่วนรว่มในการบรหิารงานของคณะกรรมการสถานศกึษาต่อไป 
 2. คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งรูบ้ทบาทหนา้ที่ ทันต่อการเปล่ียนแปลงของระบบการจดัการศึกษาใน
ปัจจบุนั เพื่อใหก้ารท าหนา้ที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ควรวิจัยเก่ียวกับปัจจัยต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นงบประมาณและดา้นบริหารบุคคลที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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E0033: การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
ที ่27 ส านักงานเขตสายไหม สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพฯ 
THE STUDY OF ACADEMIC ADMINISTRATION CONDITION OF THE SCHOOL 
ADMINISTRATORS IN THE 27th SCHOOL NETWORK OF THE SAIMAI DISTRICT UNDER 
THE BANGKOK EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE. 
 
กญัฐณา  ค าเหมือง 1   สมนึก  การีเวท 2   วิโรชน ์ หมื่นเทพ 2 
1 คณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและเปรียบเทียบการศกึษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 27 ส านกังานเขตสายไหม สังกัดส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
เพศและประสบการณก์ารท างาน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 
ส านักงานเขตสายไหม สงักัดส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2564 จ านวน 181 คน เครื่องมือที่ใชใ้น
การเก็บรวบรวมขอ้มลู เป็นแบบสอบถาม ประกอบดว้ยแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ลกัษณะค าถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั.92 สถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้ไดแ้ก่ 

ค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่ารอ้ยละ ดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) การทดสอบค่าที (t-test) 
Independent Samples Test และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. การศกึษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังาน

เขตสายไหม สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ทั้ง 4 ดา้น โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.40) โดย ดา้นการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียมากที่สดุ รองลงมาดา้นการพฒันาหลกัส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยี ดา้นการวดัประเมินผล และดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ตามล าดบั 
 2. ครูที่มีเพศต่างกนัมีการศกึษาความคิดเห็นการบรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักัดส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน ทัง้ภาพรวมและรายดา้น 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน การศึกษาความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: การศกึษาสภาพ, การบรหิารงานวิชาการ 
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Abstract 
 This research aimed at studying and comparing the study of academic administration condition 
of the school administrators in the 27th School Network of the Saimai District Office under the Bangkok 
Educational Service Area Office classifying according to gender and work experience. The samples 
consisting of 181 teachers teaching in academic year 2021 in 27th School Network of the Saimai District 
Office under the Bangkok Educational Service Area Office. The tool consisted of the 5-level rating scale 
questionnaire was applied to collect data with the reliability 0.92. Mean, Standard Deviation, index of 
consistency, t-test, independent samples and one-way analysis of Variance were used to analyze the 
data. 
 The findings revealed that: 
 1. The study in all 4 aspects of the academic administration condition of the school administrators 
in the 27th School Network of the Saimai District Office under the Bangkok Educational Service Area 
Office was at high level in total and in each aspect. Respectively, much of 4 aspects were learning 
management, media and technology development, evaluation of the learning outcomes and curriculum 
development of the schools. 
 2. Overall and each aspect, there was a difference in studying the academic administration 
condition of the school administrators in the 27th School Network of the Saimai District Office under the 
Bangkok Educational Service Area Office of the teachers with differed statistically at the 0.05 level. 
 3. In total, there was no difference for the teachers having different work experience when 
studying the academic administration condition of the school administrators in the 27th School Network of 
the Saimai District Office under the Bangkok Educational Service Area Office. 
 
Keywords: study of academic, administration condition 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นส่ิงส าคญัยิ่งในการที่จะช่วยพัฒนาใหบุ้คคลมีความรู้ความสามารถและเป็นปัจจยัหนึ่งที่จะ
ผลักดันให้สังคมและประเทศชาติเจริญรุ่งเรืองต่อไปในอนาคตแนวทางจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับสภาพความ
ตอ้งการทางเศรษฐกิจสงัคมวฒันธรรมและการเมืองของประเทศจะสามารถสรา้งความเจรญิกา้วหนา้ใหแ้ก่สงัคมการ
ที่มนุษยจ์ะกลายเป็นทรพัยากรที่มีคุณภาพมีความรูม้ีทักษะความช านาญที่สอดคลอ้งกับการพัฒนานั้นขึน้อยู่กับ
ประสิทธิภาพในการจดัการศกึษาพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดม้ีการก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบั
การจัดการศึกษาไว้หลายประการโดยกล่าวถึงความมุ่งหมายและหลักการสิทธิและหน้าที่ทางการศึกษาระบบ
การศกึษาแนวการจดัการศกึษาทรพัยากรและการลงทนุเพื่อการศกึษารวมทัง้เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาซึ่งอาจกล่าวได้
ว่าครอบคลุมเนือ้หาสาระที่จ  าเป็นในการจัดการศึกษาในปัจจุบัน การที่จะพัฒนาคนใหเ้ป็นผูท้ี่มีคุณลักษณะตาม
ความตอ้งการของสงัคมขึน้อยู่กบัปัจจยัที่ส  าคญัคือการบรหิารการศกึษาซึ่งถือไดว้่าเป็นหนา้ที่อันส าคญัของผูบ้รหิาร
เพราะโรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่ส  าคญัเป็นหน่วยปฏิบตัิในการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียนบรรลุ

401



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
จุดหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลักสูตรนั้นคือคุณภาพ ท่ีพึงประสงคท์ั้งทางดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคแ์ละความมีสุขภาพอนามยัดีที่ จะส่งผลใหก้ารจดัการศึกษามีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมายการศึกษาชาติ
การบรหิารโรงเรียนจะประสบผลส าเรจ็ย่อมตอ้งอาศยัความรูค้วามสามารถคณุลกัษณะที่ดีและคณุธรรมของผูบ้รหิาร 
ที่จะบรหิารการใชท้รพัยากรที่มีอยู่อย่างจ ากดัใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อการเรียนการสอน 
 สถานศกึษาเป็นหน่วยงานทางการศกึษาที่ส  าคญัที่สดุ ผูเ้รียนจะเป็นเช่นไรนัน้ขึน้อยู่กบัการ ปฏิบตัิงานตาม
แนวทางของสถานศึกษา ปัจจุบนัการบริหารงานในสถานศกึษาไดจ้ดัรูปแบบการ บริหารออกเป็น 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ บรหิาร
วิชาการ บรหิารงบประมาณ บรหิารบคุคล และบรหิารทั่วไป การบริหารวิชาการจึงมีบทบาทส าคญั เป็นอย่างยิ่ง เพราะ
เป็นปัจจัยหลกัในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เนื่องจากฝ่ายบริหารวิชาการมีหนา้ที่ ในการปฏิบัติงานที่เก่ียวขอ้งกับ
ผูเ้รียนโดยตรง เนื่องจากการบรหิารวิชาการเป็นการบรหิารกิจกรรม ทกุอย่างที่เก่ียวขอ้งกบัตวัผูเ้รียน ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ มิลเลอร ์(Miller. 1965: 175) ท่ีเนน้ความส าคญัของงานวิชาการว่า งานวิชาการเป็นหวัใจของโรงเรียน 
ปรียาพร  วงศอ์นตุรโรจน ์(2553) ก็ไดก้ล่าวเช่นเดียวกนัว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจ
หลกัของสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้าก
ผลงานดา้นวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกับหลกัสตูรการจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการ
สอนซึ่งเป็นหวัใจของสถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกับผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบั แต่จากผลการศึกษา
นัน้พบว่าปัญหาจากการรายงานผลการประเมินระดบัชาติ การทดสอบสถาบนัทดสอบการศกึษาแห่งชาติ O-Net ใน
ปี พ.ศ. 2563 และ 2564 ของส านักงานเขตสายไหม พบว่า ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีผลคะแนนเฉล่ียต ่ากว่าระดับ 
ประเทศ ในรายวิชา คณิตศาสตร ์ภาษาไทย วิทยาศาสตร ์และภาษาองักฤษ แสดงใหเ้ห็นถึงคุณภาพของนกัเรียนมี
แนวโนม้ว่าผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนจะลดต ่าลง ทัง้นีส้าเหตุอาจเกิดจากผูบ้รหิารสถานศึกษาไม่ใหค้วามส าคญัและ
ความสนใจกบัการบรหิารงานวิชาการเท่าที่ควรประกอบกบัการท่ีรฐับาลไดม้ีการปฏิรูปการศกึษาผูบ้รหิารสถานศึกษา
ตอ้งปรบัเปล่ียนทัศนคติและใช้ภาวะผู้น าสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาวะผู้น ากับการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของครูจะส่งผลใหค้รูผูม้ีความเต็มใจที่จะปฏิบตัิงานนัน้
ใหส้ าเรจ็ตามวตัถปุระสงคข์องโรงเรียน 
 ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาการศกึษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักัดส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ทัง้นีเ้พื่อใหไ้ดข้อ้มลูน าไปใช ้
ในการวางแผนพัฒนาปรบัปรุงการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้อันจะส่งผลถึง
คณุภาพนั่นคือความเป็นเลิศทางวิชาการของนกัเรียนอย่างสงูสดุ เพื่อใหค้รูและผูบ้รหิารมีความรูค้วามเขา้ใจในการ
บรหิารวิชาการและปฏิบตัิดา้นการบรหิารวิชาการใหม้ีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพและพฒันา
ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างเต็มศักยภาพและเป็นประโยชน ์ต่อการพัฒนาทรพัยากรมนุษยอ์ันจะส่งผลต่อการ
พฒันาประเทศชาติสืบไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังาน
เขตสายไหม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 
ส านกังานเขตสายไหม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและประสบการณก์ารท างาน 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศต่างกันมีระดบัการศึกษาความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05 
 2. ครูที่มีประสบการณท์ างานต่างกันมีระดบัการศกึษาความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากงานวิจยัเก่ียวกับการศึกษาสภาพของครูที่มีต่อการบรหิาร งานวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร มีดงันี ้
  1. เป็นแนวทางส าหรบัผูบ้ริหารในการน าผลการวิจยัไปใชใ้นการปรบัปรุงงานวิชาการของโรงเรียนให้
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มากยิ่งขึน้ 
  2. เป็นขอ้มูลส าหรบัผูบ้ริหารในการวางแผนในการปฏิบัติงานของโรงเรียนในส านักงานเขตสายไหม 
สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร มีดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
ที่มา: แนวคดิของกระทรวงศกึษาธิการ (2552: 6-7) 

 
 
 
 

สถานภาพของครู 
1. เพศ 

1.1 เพศชาย 
1.2 เพศหญิง 

2. ประสบการณก์ารท างาน 
2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 
2.2 ตัง้แต่ 10-20 ปี 
2.3 มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

สภาพการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. ดา้นการจดัการเรียนรูใ้นสถานศกึษา 
3. ดา้นการวดัประเมินผล 
4. ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักดัส านกัการศกึษา
กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2564 จ านวน 331 คน 
 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านักงานเขตสายไหม สังกัดส านัก
การศกึษากรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2564 จ านวน 181 คน โดยเทียบจากตาราง เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan. 1970: 608; อา้งถึงใน ธีรวฒุิ  เอกะกลุ. 2561: 121) แลว้ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
  1. ตวัแปรอิสระ คือ สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณก์าร
ท างานของครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร 
  2. ตวัแปรตาม คือ สภาพของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาเชงิปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็น
เครื่องมือ จ านวน 181 ฉบับ ของกลุ่มตัวอย่างที่เก็บจริง โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ย
ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบความเชื่อมมั่นของเครื่องมือ (reliability) โดยวิเคราะหห์าค่าสมัประสิทธ์

แอลฟา ( coefficient) ของครอนบคั (cronbach) ไดค้่าความเชื่อมั่นเท่ากบั .92 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิงดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ 
ค่าเฉล่ียเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห ์t-test (Independent Samples Test) และวิเคราะหค์วาม
แปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่  27 

ส านกังานเขตสายไหม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 
 

การศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร 

ระดบัความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.29 .35 มาก 
2. ดา้นการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา 4.50 .38 มากที่สดุ 
3. ดา้นการวดัและประเมินผล 4.40 .37 มาก 
4. ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 4.42 .35 มาก 

รวม 4.40 .33 มาก 
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 ผลการศกึษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและจ าแนก

เป็นรายดา้น โดยภาพรวม 4 ดา้น อยู่ในระดบัมาก (X = 4.40 ,S.D. = .33) 
 
ตาราง 2 ผลการศกึษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังาน

เขตสายไหม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

การศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 
ส านกังานเขตสายไหม สงักดัส านกัการศกึษา

กรุงเทพมหานคร 

 

ชาย 
(N = 76) 

 

หญิง 
(N = 105) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.34 .38 4.25 .32 1.598 .112 
2. ดา้นการจดัการเรียนรูใ้นสถานศกึษา 4.51 .41 4.49 .35 .195 .845 
3. ดา้นการวดัและประเมินผล 4.45 .40 4.36 .34 1.549 .123 
4. ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา 4.48 .37 4.37 .33 2.181* .031 

เฉล่ียรวม 4.54 .33 4.29 .31 4.996 .000 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
 ผลการศกึษาพบว่า การศกึษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
ที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น ดา้น
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
ตาราง 3 ผลการศกึษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังาน

เขตสายไหม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

การศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาการ 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักดั
ส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 
ประสบการณใ์นการท างาน 

 
SS df MS F p 

1. ดา้นการการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .001 
22.517 
22.518 

    2 
178 
180 

.001 

.126 
.004 .996 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

การศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาการ 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียน

เครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักดั
ส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 
ประสบการณใ์นการท างาน 

 
SS df MS F p 

2. ดา้นการจดัการเรียนรูใ้นสถานศกึษา ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .076 
25.971 
26.047 

    2 
178 
180 

.0.38 
.146 

.261 .601 

3. ดา้นการวดัและประเมินผล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .142 
24.857 
25.000 

    2 
178 
180 

.071 

.140 
.510 .601 

4. ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .015 
22.745 
22.760 

    2 
178 
180 

.008 

.128 
.059 .942 

ภาพรวมทัง้ 4 ดา้น 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    .049 
21.290 
21.339 

    2 
178 
180 

.025 

.120 
.2005 .815 

 
 ผลการศกึษาพบว่า การศกึษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
ที่ 27 ส านักงานเขตสายไหม สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากผลการวิจยัเรื่อง การศกึษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
ที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะหข์อ้มลู สามารถสรุปผลการวิจยัได ้
ดงันี ้
  1. การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่  27 
ส านกังานเขตสายไหม สงักัดส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ทัง้ 4 ดา้น โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 

(X = 4.40) โดยดา้นการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษามีค่าเฉล่ียมากที่สดุ รองลงมาดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางการศกึษา ดา้นการวดัและประเมินผล และดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ตามล าดบั 
  2. ครูที่มีเพศและประสบการณก์ารท างานต่างกนัมีการศกึษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบรหิารงาน
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักัดส านกัการศกึษากรุงเทพ-
มหานคร แตกต่างกนั ทัง้ภาพรวมและรายดา้น 
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  3. ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการศึกษาความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 1. ครูมีการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่  27 
ส านกังานเขตสายไหม สงักัดส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ใน 4 ดา้น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ทัง้ 4 ดา้น มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก และรายดา้น ดา้นการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา 
มีค่าเฉล่ียมากที่สดุ รองลงมาดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นการวดัและประเมินผล 
และดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา ตามล าดบั ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้หค้วามส าคญัต่อ
การบริหารงานวิชาการ โดยผูบ้รหิารไดม้ีการบริหารงานเป็นไปตามความคาดหวงัของครู และผูบ้รหิารไดม้ีการสนบัสนุน
ใหค้รูมีความรูใ้นการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา มีการวางแผนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนรว่มกบัครู ส่งเสรมิ
ใหค้รูท าการวิจยัเพื่อพฒันาดา้นการศกึษา เลือกบคุลากรที่มีความรูค้วามสามารถเป็นผูใ้หบ้ริการดา้นเทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรูอ้ื่น ส่งเสรมิใหค้รูไดม้ีการคิดคน้และผลิตวสัดุส่ือ ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา จดัใหม้ีการ
นิเทศโดยการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง และส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาวิชาการและพฒันาคุณภาพการศึกษา ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ สพุิชชา  แกว้ก า (2558: บทคดัย่อ) ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหาร 
งานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน ในสหวิทยาเขต ศรีพรเจรญิ สงักดัสานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สมิท (Smith. 2006: 39) ไดท้ าการศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ประเทศสหรฐัอเมริกา พบว่า การท าใหก้ารบริหารงานวิชาการมีสมรรถภาพสงูตอ้งส่งเสริม
ใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอนดว้ยวิธีที่หลากหลาย โดยครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการวางแผนจดัการอบรม จดัสบัเปล่ียนการ
เยี่ยมชัน้เรียนและสงัเกตกุารณ ์การสอน การประเมินผลและติดตามผลการปฏิบตัิงาน เมื่อพิจารณารายดา้นผูว้ิจยัมี
ประเด็นที่อภิปรายผลได ้ดังนี ้1) ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตเมืองชล 2 ไดม้ีจุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการท าใหผู้บ้ริหารจดัท า
หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและคุณลักษณะที่พึ งประสงค ์และสนับสนุนส่งเสริมการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลาง สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ เอคกานท ์(Eckhant. 
1996: 6336-A) ไดท้ าการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียนประถมศึกษาที่มลรฐัอิลินอยส ์ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษามีการบรหิารงานวิชาการระดบัมากในดา้นการพฒันาหลกัสตูร 2) 
ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู ้พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื่องจากผูบ้รหิารสถานศึกษา ไดส่้งเสริม
ใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหส้อดคลอ้งกับศกัยภาพและความตอ้งการของผูเ้รียนรายบุคคล 
และส่งเสรมิสนบัสนุนใหค้รูจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม ที่เอือ้ต่อการ เรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งการเรียนรูข้องผูเ้รียนให้
สามารถเรียนรูไ้ดเ้ต็มตามศกัยภาพ ซึ่งอภิปรายเป็นรายดา้นไดด้งันี ้
  1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา พบว่า การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักัดส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ 5 ผูบ้รหิารมีการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาโดยจดัท า หลกัสตูรสถานศึกษาที่
สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์เป้าหมายและคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์รองลงมา ไดแ้ก่ ขอ้ 1 ผูบ้รหิารสนบัสนนุส่งเสรมิใหค้รู
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มีความรูใ้นการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยวิธีการต่าง  ๆ เช่น การจัดอบรมสัมมนาหรือฝึกปฏิบัติ และข้อ 4 
ผูบ้รหิารจดัใหม้ีการประชาสมัพนัธ ์เผยแพร ่หลกัสตูรสถานศกึษาแก่นกัเรียน ผูป้กครอง ชมุชนและผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
ตามล าดับ ทั้งนีเ้พราะผู้บริหารใหค้วามส าคัญอย่างมากในการด าเนินการส่งเสริม  สนับสนุนจัดอบรมการจัดท า
หลกัสตูรสถานศกึษา ในทุกปีการศกึษา และส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง ชมุชน มีส่วนรว่มใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อสนองต่อบริบทและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น มีการพัฒนาสาระ
หลักสูตร อย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตามใน ขอ้ 2 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกับ
หลกัสตูรแกนกลาง เหมาะสมกบัทอ้งถิ่นครอบคลมุ ตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชมุชนและสงัคม มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ 
ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า สถานศกึษา มีการวิเคราะหห์ลกัสตูรแกนกลาง สภาพปัญหา ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและ
สังคม นั้นยังน้อย และจ าเป็นตอ้งมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในส่วนนี ้เพื่อให้ไดห้ลักสูตรที่มีคุณภาพ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั จนัทรป์ภสัสร  จนัทรพ์ินิจ (2557: 29) กล่าวถึง การปรบัปรุงเปล่ียนแปลงหลกัสตูรที่มีอยู่เดิม ทัง้ในดา้น
การก าหนดจุดมุ่งหมายถึงการเปล่ียนแปลงและการปรบัปรุงหลกัสตูรท่ีใช้อยู่เดิมใหไ้ดผ้ลดีขึน้ ทัง้ในดา้นการก าหนด
จดุมุ่งหมายการจดัเนือ้หา การเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผล ปัจจัยเกือ้หนุนต่าง ๆ ที่จ  าเป็น เพื่อใหห้ลกัสตูร
บรรลจุดุมุ่งหมายอนัใหม่ที่วางไวใ้หส้อดคลอ้งกับวิสยัทศัน ์จุดหมาย และคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องสถานศึกษา
ทนัสมยัและมีมาตรฐาน 
  1.2 ดา้นการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา พบว่า การศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักัดส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ 3 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการสอนใหค้รบถว้น ทุกระดบัชัน้และ 
ทกุกลุ่มสาระการเรียนรู ้รองลงมา ไดแ้ก่ ขอ้ 4 ผูบ้ริหารส่งเสรมิใหค้รูผลิตพฒันาส่ือและนวตักรรม การเรียนการสอน 
และขอ้ 1 ผูบ้ริหารมีการด าเนินการวางแผนงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่ สุด 
ตามล าดบั ทัง้นีเ้พราะผูบ้ริหารมีความรูค้วามเขา้ใจในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย เพื่อใหเ้กิด
ความเหมาะสมกบัผูเ้รียน โดยเนน้ใหเ้กิดประโยชนก์ับผูเ้รียนเป็นส าคญั และผูบ้ริหารมีกาตรวจแผนการสอนสม ่าเสมอ 
แต่อย่างไรก็ตามในขอ้ 5 ผูบ้รหิารสนบัสนนุใหค้รูจดักระบวนการเรียนรูโ้ดย จดัเนือ้หาสาระและกิจกรรมสอดคลอ้งกับ
ความถนดัและความสนใจ ของผูเ้รียน ค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า ผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู ้และกิจกรรม
ใหส้อดคลอ้งกับความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน นัน้ยงันอ้ย ซึ่งสอดคลอ้งกบั จนัทรานี  สงวนนาม (2553: 153) 
กล่าวว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู ้หรือท่ีเรียกว่าการปฏิรูปการเรียนรู ้ทัง้ในส่วนที่ เก่ียวกบัวิธีการเรียนของผูเ้รียน
และวิธีสอนของครู ซึ่งครูจะตอ้งสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบตัิใหผู้เ้รียนมีประสบการณ์
การเรียนรูด้ว้ยตนเอง รูจ้กัวิธีคิด วิธีด  าเนินชีวิต และมีทกัษะในการเผชิญกบัปัญหาต่าง ๆ ไดก้ารจดัการเรียนการสอน
ตามแนวของหลกัสตูรใหม่ 
  1.3 ดา้นการวดัและประเมินผล พบว่า การศกึษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักัดส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ 1 ผูบ้ริหารด าเนินการวางแผนก าหนดระยะเวลาการวดัและประเมินผลจดัท าปฏิทินปฏิบตัิงาน
ใหส้อดคลอ้งกับหลกัสตูรและเวลาเรียนและก าหนดนโยบายเก่ียวกับการวดัผลและประเมินผลร่วมกับครู  รองลงมา 
ขอ้ 3 ผูบ้รหิารใหค้ณะกรรมการวดัและประเมินผลของสถานศกึษา มีส่วนรว่มในการด าเนินงานประเมินผลการเรียน
เป็นไปตามแนวทางของหลักสูตรสถานศึกษา ขอ้ 4 ผูบ้ริหารใหค้ณะกรรมการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา  
มีส่วนรว่มในการด าเนินงานประเมินผลการเรียนเป็นไปตามแนวทางของหลกัสตูรสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ใน
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ระดับมาก ตามล าดับ ทั้งนีเ้พราะผูบ้ริหารสนบัสนุน ใหค้รูเขา้รบัการอบรม เก่ียวกับวิธีการวดัและประเมินผลอย่าง
ทั่วถึงสม ่าเสมอ ส่วนขอ้ที่มีความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ยที่สุด คือ   
5. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าผลการประเมินแสดงความกา้วหนา้ของนักเรียนทุกคนทุกชั้นและทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรูเ้พื่อใหน้กัเรียนสามารถตรวจสอบความสามารถของตนเองได ้ค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ ซึ่งในการวดัและประเมินผล  
ถือเป็นปัจจยัที่ส  าคัญอีกอย่างหนึ่งในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคลอ้งกับ ยุพิน  ภารนนัท ์(2557: 52) กล่าวว่า 
การวดัและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การที่ สถานศึกษามีการด าเนินการก าหนดระเบียบ
และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษา มีการนิเทศ 
ติดตาม วดัและประเมินผล จัดใหม้ีการพัฒนาเครื่องมือในการวดัและประเมินผล การจดัระบบสารสนเทศดา้นการ
วดัผลและประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใชใ้นการอา้งอิงผลการเรียน 
  1.4 ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า การศึกษาสภาพการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหาสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักัดส านกัการศึกษากรุงเทพ-
มหานคร อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ 3 ผูบ้รหิารจดัหาวสัดอุปุกรณป์ระกอบหลกัสตูรและส่ือการ
เรียนการสอนเพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ครูเพื่อใชใ้นการเรียนการสอน รองลงมา ไดแ้ก่ ขอ้ 1 ผูบ้ริหารส่งเสรมิให้
ครู ไดม้ีการคิดคน้และผลิต พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการเรียนการสอนของสถานศึกษา และขอ้ 5 
ผูบ้ริหารมีประเมินผลการปฏิบัติงานของผูน้ิเทศและผูร้บั การนิเทศเพื่อทราบปัญหาการจัดการเรียนการสอนและ
ด าเนินการพฒันาใหม้ีประสิทธิภาพ ตามล าดบั ทัง้นีเ้พราะผูบ้ริหารสนบัสนนุ ใหค้รู ไดผ้ลิตส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี
เพื่อใชใ้นการสอน ส่วนขอ้ที่มีความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ยที่สุด  
2. ผูบ้ริหารใหม้ีการนิเทศการสอนเพื่อใหค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่ครูเก่ียวกับการใช้ส่ือการเรียนการสอนโดยผูบ้ริหาร
สถานศกึษา เป็นบุคลากรหลกัในการด าเนินการนิเทศ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วีระศกัดิ์  วงศอ์ินทร ์(2557: 37) 
กล่าวถึง การพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษาว่า หมายถึง การจดัหา ผลิต การใช ้การเก็บรกัษา การ
ประเมินผล เพื่อพัฒนาส่ือและนวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ตลอดทั้งการจัดหอ้งสมุดใหไ้ดม้าตรฐาน มีการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม ครูผูส้อนใชว้สัดุและส่ือประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน อีกทัง้ประสานความร่วมมือ
การผลิตการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ กบัสถานศกึษา ครอบครวั บคุลากร องคก์ร หน่วยงาน หรือสถาบนัอื่น ๆ 
 2. จากผลการเปรียบเทียบการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักัดส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและประสบการณก์าร
ท างาน พบว่า 
  2.1 ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกันมีการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านักงานเขตสายไหม สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ทั้งภาพรวมและรายดา้น 
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าความแตกต่างทางเพศท าใหเ้กิดมมุมองในการ
บรหิารงานวิชาการแตกต่างกัน และแมเ้พศชายและเพศหญิงจะมีความอ่อนไหว ความละเอียดอ่อนแตกต่างกัน จึง
ส่งผลต่อความคิดเห็นในการท างานไดใ้นบางดา้น ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิรพิร  เมฆสวุรรณ (2557: บทคดัย่อ) 
ศกึษาเรื่อง ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนปทมุคงคา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 2 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนปทมุคงคา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 2 พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนปทมุคงคา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 2 ในปัจจยัจงูใจ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจาก
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มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการยอมรบันบัถือ ดา้นลักษณะงานที่ปฏิบตัิ ดา้นความรบัผิดชอบ ดา้นความกา้วหนา้ และ
ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน ตามล าดบั ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนปทมุคงคา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในปัจจยัค า้จุน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดบัจากมากไป
นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นนโยบายการบรหิารงาน ดา้นความสมัพนัธใ์นหน่วยงาน ดา้นความมั่นคงในงาน ดา้นสภาพแวดลอ้ม
การท างาน และดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ ตามล าดบั ผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจและปัจจัยค า้จุนของความ 
พึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนปทุมคงคา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จ าแนก
ตามเพศ โดยรวมพบว่า เพศชายกบัเพศหญิงมีความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติ
ที่ระดบั .05 โดยเพศชายมีความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานมากกว่าเพศหญิง ยกเวน้ดา้นความส าเรจ็ในการท างานทัง้
เพศชายและเพศหญิงแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ และผลการเปรียบเทียบปัจจยัจูงใจและปัจจยัค า้จุน
ของความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนปทมุคงคา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานโดยรวมพบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูที่
มีประสบการณต์ัง้แต่ 5 ปี ขึน้ไป มีความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานมากกว่าครูที่มีประสบการณน์อ้ยกว่า 5 ปี ยกเวน้
ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิดา้นความกา้วหนา้ ดา้นเงินเดือนและสวสัดิการ แตกต่างกนัอย่างไม่มีทางนยัส าคญัสถิติ 
  2.2 ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณก์ารท างานต่างกนั มีการศกึษาสภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 27 ส านกังานเขตสายไหม สงักัดส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร ทัง้ในภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน เนื่องจากการบริหารวิชาการเป็นการด าเนินงานเป็นทีมซึ่งประกอบดว้ยผูบ้รหิาร ท าหนา้ที่ควบคมุการ
ด าเนินงาน ส่วนครูที่ท  าหนา้ที่ปฏิบตัิงานก็จะรว่มทีมท างานอย่างต่อเนื่องมีการสอนงานจากผูม้ีประสบการณส์งูไปหา
ผูม้ีประสบการณน์อ้ยท าใหไ้ดเ้รียนรูแ้ละสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพจึงท าใหม้มุมองในการบรหิารงาน
วิชาการแตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภทัรา  รมิคีรี (2555: บทคดัย่อ) ท่ีไดศ้ึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของ
ครูต่อการบรหิารงานวิชาการ ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอขลงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบุรี 
เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถาน ศึกษาในอ าเภอขลงุ 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น เรียง
ตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ การศึกษาในสถานศึกษา ดา้นการ
พฒันากระบวนการเรียนรูแ้ละดา้นการพฒันาหลกัสตูรของ สถานศกึษา ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ 
ดา้นการพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทอ้งถิ่น 2) ผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบรหิารงานวิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอขลงุ ส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
ภาพรวม พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาและประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอขลงุส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาจนัทบรุี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อน าไปใช้ 
  1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาสถาน ผู้บรหิารสถานศึกษาน าผลการวิจยัไปใชใ้นการพัฒนา
หลกัสตูรสถานศกึษา 
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  2. ดา้นการจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูน าผลการวิจัยไปประยุกตใ์ชใ้นการปรบัปรุง
พฒันาการเรียนการสอน 
  3. ดา้นการวดัประเมินผล ครูน าผลการวิจยัไปปรบัปรุงวิธีการวดัประเมินผล 
  4. ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผูบ้รหิารและครูน าผลการวิจยัไปปรบัปรุง
และพฒันาระบบเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตภายในโรงเรียนเพื่ออ านวยความสะดวกในการใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. การท าวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชากาของผู้บริหารสถานศึกษาควรขยายกลุ่ม
ตวัอย่างใหม้ากขึน้ เช่น นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นตน้ เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่หลากหลาย 
เพื่อน าขอ้มลูที่ไดม้าเป็นแนวทางในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 
  2. ควรศึกษาปัจจัยอื่นที่ ส่งผลต่อการพัฒนางานด้านวิชาการของโรงเรียน เช่น การบริหารงาน
งบประมาณ การบรหิารงานบคุคล การบรหิารงานทั่วไป เป็นตน้ 
  3. ควรศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขในเรื่องการบริหารงานวิชาการ เชิงลึกเป็นรายโรงเรียน เพื่อให้
ทราบปัญหาภายในแต่ละโรงเรียนท่ีชดัเจน เพื่อที่จะน าผลการวิจยัไปใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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E0035: การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัด
องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
A STUDY OF WORK MOTIVATION OF TEACHERS IN ANUBANMUANGMAI CHONBURI 
SCHOOL UNDER THE CHONBURI PROVINCIAL ADMINISTATIVE ORGANIZATION 
 
วรรณกานต ์ เอมอ่อน 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรือง 3 
1 นกัศกึษา สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 ผูอ้  านวยการส านกัวิจยัและอาจารยป์ระจ าหลกัสตูรการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 กรรมการสภามหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัเรื่อง การศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สงักดัองคก์าร
บรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี ครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน
อนบุาลเมืองใหม่ สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยจ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณ์
การท างาน รวมทัง้ประยกุตใ์ชก้รอบแนวคิดตามทฤษฎีแรงจูงใจของ เฮอรซ์เบิรก์ (Herzberg. 1966) ซึ่งกลุ่มตวัอย่าง
ที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัก าหนดกลุ่มตวัอย่าง โดยใชเ้กณฑก์ าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากสตูรค านวณของ เครซี่; 
และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) และท าการสุ่มอย่างง่าย ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวนทัง้สิน้ 124 คน โดยเครื่องมือ
ที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ มีค่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-

1.00 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.98 วิเคราะหข์อ้มลู โดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และใชส้ถิติทดสอบค่าที (T-test) และค่าเอฟ (F-test) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สงักัดองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
ปัจจยัจงูใจและปัจจยัค า้จนุ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัดองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นปัจจยัจูงใจและปัจจยัค า้จุน จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์
การท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู, โรงเรียนอนบุาลเมืองใหม่ชลบรุี, องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 
Abstract 
 This research aimed to study and compare about A study of Work Motivation of Teachers in 
Anubanmuangmai Chonburi School under The Chonburi Provincial Administrative Organization. classified 
by Sex, Age, level of education and teaching experiences. This research apply conceptual framework of 
Herzberg’s motivation Theory. The samples were 124 teachers in Anubanmuangmai Chonburi School 
under The Chonburi Provincial Administrative Organization. by setting the size of the sample Krejcie and 
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Morgan and using the Criteria to determine simple randomization. Research instrument was a questionnaire 
with 0.98 of the reliability. The statistics used to analyze the data were mean, Standard Deviation and 
simple regression analysis test. 
 The results of the study found that: 
 1. Work Motivation of Teachers in Anubanmuangmai Chonburi School under The Chonburi 
Provincial Administrative Organization. Were at a high level. 
 2. Comparison Work Motivation of Teachers in Anubanmuangmai Chonburi School under The 
Chonburi Provincial Administrative Organization. by Sex, Age, level of education and teaching experiences 
found that in overall and each expect no significant different. 
 
Keywords: Work Motivation of Teachers, Anubanmuangmai Chonburi School, Chonburi Provincial 

Administrative Organization. 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นส่ิงที่ส  าคญัที่สดุในการสรา้งความมั่นคง ความกา้วหนา้ และเป็นวางรากฐานใหก้ับสงัคมใน
การด าเนินไปในทิศทางที่ดีตามที่ตัง้เป้าหมายไว ้นอกจากการศกึษาเป็นกระบวนการที่ช่วยใหค้นไดพ้ฒันาศกัยภาพ 
ความรู ้ความสามารถ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคด์า้นต่าง ๆ แลว้ ยงัเป็นการพฒันาส่ิงต่าง ๆ ที่ใชใ้นการด ารงชีวิต 
การประกอบอาชีพ และการพฒันาทศันคติของบคุคลใหรู้เ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลง เสริมพลงัสรา้งสรรคใ์นการพฒันา
ประเทศอีกดว้ย การจดัการศกึษาจึงเป็นไปเพื่อพฒันาคนใหม้ีคณุภาพ สามารถพฒันาศกัยภาพท่ีมีอยู่ในตวัคนอย่าง
มีระบบ และเต็มความสามารถ ทัง้การแกปั้ญหา การปรบัตวัใหท้นัการเปล่ียนแปลงที่เกิดขน้อย่างรวดเร็วในปัจจุบนั 
อีกทัง้ส่งเสรมิจรยิธรรม คุณธรรมในการด าเนินชีวิตไดอ้ย่างมีความสขุ ซึ่งสอดคลอ้งกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 ระบุว่า “คนไทยทุกคนไดร้บัการศึกษาและเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต อย่างเป็นสุข 
สอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของ โลกศตวรรษที่ 21” โดยมีวตัถปุระสงคใ์น
การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาระบบและกระบวนการจดัการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ สามารถพฒันาคน
ไทยใหเ้ป็นพลเมืองดี มีคุณลกัษณะ ทกัษะและสมรรถนะที่ดี ตลอดจนพฒันาสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคม แห่งการเรียนรู ้
และคณุธรรม จรยิธรรม รูร้กัสามคัคี และรว่มมือเพื่อน าประเทศไทยกา้วหนา้ลดความเหล่ือมล า้ภายในประเทศโดยมุ่ง
พฒันาผูเ้รียนทุกคนใหม้ีคณุลกัษณะและทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (3R และ 8C) โดยมีรายละเอียด ทกัษะ 3Rs 
ไดแ้ก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได ้(Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic) และคุณลกัษณะ 8Cs ไดแ้ก่ 
ทกัษะดา้นการคิด และทกัษะในการแกปั้ญหาอยา่งมีวจิารณญาณ (Critical Thinking and Problem Solving) ทกัษะ
ดา้นความสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity and Innovation) ทกัษะดา้นการเขา้ใจความต่างของวฒันธรรม (Cross-
cultural Understanding) ทักษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้  า (Collaboration, Teamwork 
and Leadership) ทกัษะดา้นการส่ือสาร การรูเ้ท่าทนัส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศสารสนเทศ (Communications, 
Information and Media Literacy) ทกัษะการใชค้อมพิวเตอรแ์ละ การสื่อสารผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Computing 
and ICT Literacy) ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู(้Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินยั 
คณุธรรม จรยิธรรม (Compassion) (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2560) 
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 ซึ่งในการจะพฒันาระบบการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพไดน้ัน้ ในองคก์รแต่ละประเภทนัน้ ตอ้งอาศยัทรพัยากร
การบริหารที่ส  าคัญ 4 อย่าง หรือที่เรียกว่า 4 M s ไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุอุปกรณ ์(Materials) และการ
จดัการ (Management) ดอกจนัทร ์ ค ามีรตัน; บุญทนั  ดอกไธสง; และ อิมรอน  มะลลีูม (2552) จะเห็นไดว้่าหนึ่งใน
ส่ิงส าคญัที่จะเป็นแรงขบัเคล่ือนองคก์รใหด้  าเนินไปอย่างราบรื่นนัน้ ไดแ้ก่ บุคลากร ดงันัน้การประกอบกิจกรรมของ
องคก์ารต่าง ๆ และน าไปสู่ความส าเรจ็ขององคก์ร ยงัขึน้อยู่กบัความร่วมแรงรว่มใจในการท างานของบคุลากรหลากหลาย
รูปแบบ ความคิด ความถนดั ทศันคติ โดยบุคลากรที่ส  าคญัเป็นอนัดบัตน้ ๆ ขององคก์ารที่เก่ียวขอ้งกบัการศกึษานัน้ 
ก็หลีกหนีไม่ไดท้ี่จะอนุมานว่าคือ “ครู” ดังนั้นผูบ้ริหารจึงจะตอ้งสรา้งแรงจูงใจในดา้นต่าง ๆ เพื่อเป็นการกระตุน้ให้
บุคลากรในองคก์ารมีก าลังใจ มีความตั้งใจ และกระตือรือรน้ที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ โดยการที่
บคุคลจะปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถมีประสิทธิภาพไดน้ัน้ ก็ตอ้งเริ่มมาจากการมีบคุลากรที่มีแรงจงูใจในการ
ปฏิบัติงานนั้น ๆ แรงจูงใจจึงมีความส าคัญต่อการบริหารงานอย่างมากเพราะผู้บริหารจะต้องท างานให้ประสบ
ความส าเรจ็ไดโ้ดยอาศัยบุคคลอื่น แต่ทัง้นีเ้นื่องจากคนเป็นทรพัยากรท่ีมีชีวิตจิตใจ มีความคิด ทศันคติที่แตกต่างกัน 
และจากการศึกษาพบว่า ครูผูส้อนเป็นสาเหตหุนึ่งของปัญหาการศึกษาที่เกิดขึน้ ทัง้ปัญหาจากโครงสรา้ง และระบบ
บรหิารจดัการ และปัญหาจากตวัครูผูส้อน โดยปัญหาที่พบมากคือ ปัญหาภาระหนา้ที่ และปัญหาคณุภาพครู เชษฐา  
ทองยิ่ง (2559) ดงันั้นการที่ผูบ้ริหารจะกระตุน้และเพิ่มพูนแรงจูงใจ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพการท างาน ผูบ้ริหารจึง
ตอ้งจดัใหม้ีปัจจยัทัง้สองกลุ่ม เพื่อตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรใหเ้หมาะสม เป็นการสรา้งแรงจงูใจและขจดั
ความรูส้กึไม่พอใจในการท างานของบคุลากรใหห้มดไป เพื่อใหบ้คุลากรในองคก์ารเกิดความพึงพอใจ มีความรกัและ
ผกูพนักับองคก์าร ร่วมมือร่วมใจในการทท างานอย่างกระตือรือรน้ ในการช่วยกนัพฒันาองคก์ารใหเ้ติบโตและเจรญิ-
กา้วหนา้ไปอย่างมั่นคง (กมลพร  กลัยาณมิตร. 2552) 
 ดว้ยเหตุดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี 
สงักัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัชลบุรี เพื่อใหเ้กิดประโยชนต์่อผูบ้ริหารในการวางแผนการบริหารงานและพัฒนา
บุคลากร “ครู” ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพิ่มมากขึน้ เพื่อตอบรบักับนโยบายของกระทรวง 
ศึกษาธิการ อีกทั้งเป็นการพฒันาบุคลากรในหน่วยงานใหม้ีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อความส าเร็จขององคก์าร
อย่างยั่งยืน และรวมไปถึงการมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ของ “ครู” อีกดว้ย 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ สังกัดองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชลบรุี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ สังกัดองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบรุี จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศต่างกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานท่ีแตกต่างกนั 
 2. ครูที่มีอายตุ่างกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานท่ีแตกต่างกนั 
 3. ครูที่มีระดบัการศกึษาต่างกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานท่ีแตกต่างกนั 
 4. ครูที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานท่ีแตกต่างกนั 
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ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหาร และสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัไปพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานใหม้ีแรงจูงใจในการ
ท างานในดา้นต่าง ๆ 
 2. บคุลากร และครูสามารถน าผลการวิจยัไปพฒันาตนเองใหป้ฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
 3. หน่วยงานต่าง ๆ สามารถน าผลการวิจยัไปปรบัใช ้เพื่อพฒันาบคุลากรในองคก์รของตนเอง 
 
กรอบแนวคิด 
 การศกึษาเรื่องแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนอนบุาลเมืองใหม่ สงักัดองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรีครัง้นี ้ไดน้ าหลกัการ/แนวคิด/ทฤษฎี/เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการ
สรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่ครู โดยประยกุตจ์ากทฤษฎีแรงจูงใจของ (Herzberg. 1966) มาใชแ้ละประมวลเป็นกรอบแนวคิด
ในการศกึษาคน้ควา้ดงัภาพประกอบ ต่อไปนี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
และประสบการณใ์นการท างาน แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) จ านวน 4 ขอ้ 

สถานภาพ 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดบัการศกึษา 
4. ประสบการณก์ารท างาน 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ประกอบดว้ย 
1. ปัจจยัจงูใจ 

- ดา้นลกัษณะงานท่ีท า 
- ดา้นความส าเรจ็ของงาน 
- ดา้นการยอมรบันบัถือ 
- ดา้นความรบัผิดชอบ 
- ดา้นความกา้วหนา้ 

2. ปัจจยัค า้จนุ 
- ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 
- ดา้นสภาพการท างานและความมั่นคง 
- ดา้นนโยบายและการบรหิาร 
- ดา้นผลประโยชนต์อบแทน 
- ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา 
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  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนอนบุาลเมืองใหม่ชลบุรี สงักัด
องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี ตามทฤษฎีแรงจูงใจของ เฮอรซ์เบิรก์ (Herzberg. 1966) แบ่งออกเป็น 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ 
ปัจจยัจูงใจ และปัจจยัค า้จนุ จ านวน 10 ดา้น ดา้นละ 5 ขอ้ รวมเป็นจ านวน 50 ขอ้ โดยผูว้ิจยัสรา้งแบบสอบถามเป็น
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาด้วย
ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ไดค้่าความเที่ยงตรงระหว่าง 0.80-1.00 และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามที่เป็น

มาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของ Cronbach ไดค้่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เท่ากบั .98 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สงักัดองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชลบรุี จ านวน 182 คน และกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัก าหนดกลุ่มตวัอย่าง โดยใชเ้กณฑก์ าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่างจากสตูรค านวณของ เครซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ที่ระดบัความเชื่อมั่น 95% 
โดยใชค้วามคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 5% ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 124 คน จากนัน้ท าการสุ่มอย่างง่าย 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 

  การวิจัยครัง้นีใ้ชก้ารวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และใชส้ถิติทดสอบค่าที (T-test) และค่าเอฟ ( F-test) 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 จ านวนรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่ง การศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนอนบุาลเมืองใหม่ชลบรุี 

สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน 
(n = 124) 

รายการ จ านวน (คน) รอ้ยละ 
1. เพศ   

1.1 ชาย   34 27.42 
1.2 หญิง   90 72.58 

รวม 124 100 
2. อาย ุ   

2.1 20-30 ปี   27 21.77 
2.2 31-40 ปี   58 46.77 
2.3 41-50 ปี   30 24.20 
2.4 50 ปี ขึน้ไป     9   7.26 

รวม 124 100 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

รายการ จ านวน (คน) รอ้ยละ 
3. ระดบัการศกึษา   

3.1 ปรญิญาตร ี   89 70.19 
3.2 สงูกว่าปรญิญาตรี   35 29.03 

รวม 124 100 
4. ประสบการณก์ารท างาน   

4.1 นอ้ยกว่า 5 ปี   30 24.19 
4.2 6-10 ปี   48 38.71 
4.3 11-15 ปี   17 13.71 
4.3 15 ปี ขึน้ไป   29 23.39 

รวม 124 100 

 
 จากตาราง 1 พบว่า จ านวนของครูโรงเรียนอนบุาลเมืองใหม่ชลบรุี สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี ที่
ตอบแบบสอบถาม มีจ านวน 124 คน เป็นเพศชาย 34 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.42 และเพศหญิง 90 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
72.58 ช่วงอาย ุ20-30 ปี จ านวน 27 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.77 อาย ุ31-40 ปี จ านวน 58 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.77 อาย ุ
41-50 ปี จ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.20 และอายุ 50 ปี ขึน้ไป จ านวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.26 ดา้นระดับ
การศึกษา ผูต้อบแบบสอบถาม อยู่ในระดบัปริญญาตรี จ านวน 88 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70.91 และสงูกว่าปรญิญาตรี 
จ านวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.03 ส่วนดา้นประสบการณใ์นการท างาน ผูต้อบแบบสอบถามมีประสบการณท์ างาน 
นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.19 มีประสบการณ ์6-10 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.71 มี
ประสบการณ์ 11-15 ปี จ านวน 17 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 13.71 และมีประสบการณ ์15 ปี ขึน้ไป จ านวน 29 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 23.39 
 
ตาราง 2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนอนบุาลเมืองใหม่ชลบุรี 

สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี โดยภาพรวมดา้นปัจจยัจงูใจ 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ปัจจยัจงูใจ 

(n = 124) ระดบั 
การด าเนินการ X  S.D. 

1. ดา้นลกัษณะ 4.39 0.48 มาก 
2. ดา้นความส าเรจ็ของงาน 4.42 0.47 มาก 
3. ดา้นการยอมรบันบัถือ 4.40 0.52 มาก 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.38 0.48 มาก 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ปัจจยัจงูใจ 

(n = 124) ระดบั 
การด าเนินการ X  S.D. 

5. ดา้นความกา้วหนา้ 4.30 0.54 มาก 
โดยรวม 4.38 0.45 มาก 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนอนบุาลเมืองใหม่ชลบุรี สงักดัองคก์าร

บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นปัจจยัจูงใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.38, S.D. = 0.45) และเมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นความส าเร็จของงาน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียมากที่สุด (X = 4.42, S.D. = 0.47) และ

ดา้นความกา้วหนา้ อยู่ในระดบัมาก แต่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุใน 5 ดา้น (X = 4.30, S.D. = 0.54) 
 
ตาราง 3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนอนบุาลเมืองใหม่ชลบุรี 

สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี โดยภาพรวมในปัจจยัค า้จนุ 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ปัจจยัค า้จนุ 

(n = 124) ระดบั 
การด าเนินการ X  S.D. 

1. ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 4.37 0.51 มาก 
2. ดา้นนโยบายและการบรหิาร 4.29 0.53 มาก 
3. ดา้นสภาพการท างานและความมั่นคง 4.32 0.46 มาก 
4. ดา้นสภาพการท างานและความมั่นคง 4.28 0.55 มาก 
5. ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา 4.28 0.52 มาก 

โดยรวม 4.31 0.47 มาก 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนอนบุาลเมืองใหม่ชลบุรี สงักดัองคก์าร

บริหารส่วนจังหวดัชลบุรี ดา้นปัจจยัค า้จุนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.31, S.D. = 0.47) และเมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียมากที่สดุ (X = 4.37, S.D. = 0.51) 

และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผลประโยชนต์อบแทน อยู่ในระดบัมาก (X = 4.28, S.D. = 0.55) 

และดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา อยู่ในระดบัมาก (X = 4.28, S.D. = 0.52) 
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ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนอนบุาลเมืองใหม่ชลบรุี ดา้นปัจจยัจงูใจ จ าแนก

ตามเพศ 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ปัจจยัจงูใจ 

ชาย (n = 34) หญิง (n = 90) 
t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นลกัษณะ 4.32 0.54 4.42 0.45 -0.96 0.34 
2. ดา้นความส าเรจ็ของงาน 4.39 0.53 4.44 0.45 -0.44 0.66 
3. ดา้นการยอมรบันบัถือ 4.35 0.58 4.42 0.50 -0.73 0.47 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.40 0.54 4.37 0.47 0.32 0.75 
5. ดา้นความกา้วหนา้ 4.29 0.59 4.30 0.52 -0.09 0.92 

รวม 4.35 0.53 4.39 0.42 -0.42 0.68 

* มีระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัด
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นปัจจยัจูงใจ โดยจ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศ ต่างกันมีระดบัแรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงาน ดา้นปัจจยัจงูใจ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 
 
ตาราง 5 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี ดา้นปัจจัยค า้จุน  

จ าแนกตามเพศ 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ปัจจยัค า้จนุ 

ชาย (n = 34) หญิง (n = 90) 
t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 4.45 0.54 4.34 0.50 1.02 0.31 
2. ดา้นนโยบายและการบรหิาร 4.33 0.53 4.32 0.44 0.28 0.78 
3. ดา้นสภาพการท างานและความมั่นคง 4.31 0.60 4.28 0.50 0.10 0.92 
4. ดา้นสภาพการท างานและความมั่นคง 4.26 0.59 4.29 0.54 -0.29 0.77 
5. ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา 4.30 0.55 4.28 0.51 0.23 0.82 

โดยรวม 4.33 0.53 4.30 0.45 0.29 0.77 

* มีระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 5 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัด
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบรุี ดา้นปัจจยัค า้จนุ โดยจ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศ ต่างกนัมีระดบัแรงจงูใจใน
การปฏิบตัิงาน ดา้นปัจจยัค า้จนุ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 6 การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียวเพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาล

เมืองใหม่ชลบรุี ดา้นปัจจยัจงูใจ จ าแนกตามอาย ุ
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ปัจจยัจงูใจ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นลกัษณะงานที่ท  า ระหว่างกลุ่ม   0.68     3 0.23 1.00 0.39 
ภายในกลุ่ม 27.23 120 0.23   

รวม 27.91 123    
2. ดา้นความส าเรจ็ของงาน ระหว่างกลุ่ม   1.26     3 0.42 1.96 0.12 

ภายในกลุ่ม 25.75 120 0.21   
รวม 27.01 123    

3. ดา้นการยอมรบันบัถือ ระหว่างกลุ่ม   1.92     3 0.64 2.41 0.07 
ภายในกลุ่ม 31.92 120 0.27   

รวม 33.84 123    
4. ดา้นความรบัผิดชอบ ระหว่างกลุ่ม   1.17     3 0.39 1.68 0.17 

ภายในกลุ่ม 27.73 120 0.23   
รวม 28.90 123    

5. ดา้นความกา้วหนา้ ระหว่างกลุ่ม   2.12     3 0.71 2.52 0.06 
ภายในกลุ่ม 33.60 120 0.28   

รวม 35.72 123    

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม   1.24     3 0.41 2.10 0.10 
ภายในกลุ่ม 23.64 120 0.20   

รวม 24.88 123 0.23   

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 6 แสดงว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สงักัดองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นปัจจยัจูงใจ จ าแนกตามอายุ พบว่า ครูที่มีอายุต่างกัน มีระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 7 การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียวเพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาล

เมืองใหม่ชลบรุี ดา้นปัจจยัค า้จนุ จ าแนกตามอาย ุ
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ปัจจยัค า้จนุ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อน
รว่มงาน 

ระหว่างกลุ่ม   1.48     3 0.49 1.91 0.13 
ภายในกลุ่ม 30.90 120 0.26   

รวม 32.38 123    
2. ดา้นสภาพการท างานและ
ความมั่นคง 

ระหว่างกลุ่ม   1.98     3 0.66 2.48 0.06 
ภายในกลุ่ม 32.04 120 0.27   

รวม 34.03 123    
3. ดา้นนโยบายและการบรหิาร ระหว่างกลุ่ม   1.52     3 0.51 2.47 0.07 

ภายในกลุ่ม 24.62 120 0.21   
รวม 26.14 123    

4. ดา้นผลประโยชนต์อบแทน ระหว่างกลุ่ม   1.49     3 0.50 1.66 0.18 
ภายในกลุ่ม 35.79 120 0.30   

รวม 37.28 123    
5. ดา้นวิธีการปกครองบงัคบั
บญัชา 

ระหว่างกลุ่ม     .85     3 0.28 1.07 0.37 
ภายในกลุ่ม 32.03 120 0.27   

รวม 32.88 123    

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม   1.27     3 0.42 1.98 0.12 
ภายในกลุ่ม 25.76 120 0.21   

รวม 27.03 123 0.49 1.91 0.13 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 7 แสดงว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัดองคก์าร
บรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี ดา้นปัจจยัค า้จุน จ าแนกตามอายุ พบว่า ครูที่มีอายตุ่างกนั มีระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 8 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี ดา้นปัจจัยจูงใจ 

จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ปัจจยัจงูใจ 

ปรญิญาตร ี
(n = 89) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 35) 

t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นลกัษณะ 4.29 0.54 4.43 0.45 1.46 0.15 
2. ดา้นความส าเรจ็ของงาน 4.39 0.55 4.44 0.44 0.70 0.49 
3. ดา้นการยอมรบันบัถือ 4.33 0.61 4.43 0.49 0.96 0.34 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.22 0.55 4.44 0.44 2.26 0.06 
5. ดา้นความกา้วหนา้ 4.23 0.58 4.33 0.52 0.87 0.39 

โดยรวม 4.29 0.52 4.41 0.52 1.37 0.17 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 8 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกั ด
องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ดา้นปัจจัยจูงใจ โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ค รูที่มีระดับการศึกษา
ต่างกนั มีระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ดา้นปัจจยัจงูใจ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 9 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี ดา้นปัจจัยค า้จุน 

จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ปัจจยัค า้จนุ 

ปรญิญาตร ี
(n = 89) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 35) 

t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 4.26 0.58 4.42 0.48 1.56 0.12 
2. ดา้นนโยบายและการบรหิาร 4.17 0.50 4.38 0.43 2.33 0.06 
3. ดา้นสภาพการท างานและความมั่นคง 4.16 0.56 4.34 0.51 1.74 0.08 
4. ดา้นสภาพการท างานและความมั่นคง 4.10 0.54 4.35 0.54 2.32 0.06 
5. ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา 4.06 0.54 4.37 0.48 3.15 0.08 

โดยรวม 4.15 0.50 4.37 0.44 2.43 0.08 
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 จากตาราง 9 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัด
องคก์ารบริหารส่วนจังหวดัชลบุรี ดา้นปัจจัยค า้จุน โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษา 
ต่างกนัมีระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ดา้นปัจจยัค า้จนุ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 10 การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียวเพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนอนุบาล

เมืองใหม่ชลบรุี ดา้นปัจจยัจงูใจ จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ปัจจยัจงูใจ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นลกัษณะงานที่ท  า ระหว่างกลุ่ม   0.21     3 0.07 0.31 0.82 
ภายในกลุ่ม 27.69 120 0.23   

รวม 27.91 123    
2. ดา้นความส าเรจ็ของงาน ระหว่างกลุ่ม   0.43     3 0.14 0.65 0.58 

ภายในกลุ่ม 26.57 120 0.22   
รวม 27.01 123    

3. ดา้นการยอมรบันบัถือ ระหว่างกลุ่ม   0.70     3 0.23 0.84 0.47 
ภายในกลุ่ม 33.14 120 0.28   

รวม 33.84 123    
4. ดา้นความรบัผิดชอบ ระหว่างกลุ่ม   0.68     3 0.23 0.96 0.41 

ภายในกลุ่ม 28.22 120 0.24   
รวม 28.90 123    

5. ดา้นความกา้วหนา้ ระหว่างกลุ่ม   1.67     3 0.56 1.96 0.12 
ภายในกลุ่ม 34.05 120 0.28   

รวม 35.72 123    

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม   0.55     3 0.18 0.91 0.44 
ภายในกลุ่ม 24.32 120 0.20   

รวม 24.88 123 0.22  0.82 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 10 แสดงว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัดองคก์าร
บรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี ดา้นปัจจยัจงูใจ จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบว่า ครูที่มีประสบการณก์ารท างาน
ต่างกนั มีระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
 

424



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
ตาราง 11 การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียวเพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนอนุบาล

เมืองใหม่ชลบรุี ดา้นปัจจยัค า้จนุ จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ปัจจยัค า้จนุ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อน
รว่มงาน 

ระหว่างกลุ่ม   1.14     3 0.38 1.46 0.23 
ภายในกลุ่ม 31.24 120 0.26   

รวม 32.38 123    
2. ดา้นสภาพการท างานและ
ความมั่นคง 

ระหว่างกลุ่ม   1.43     3 0.48 2.32 0.08 
ภายในกลุ่ม 24.70 120 0.21   

รวม 26.14 123    
3. ดา้นนโยบายและการบรหิาร ระหว่างกลุ่ม   2.05     3 0.68 2.57 0.06 

ภายในกลุ่ม 31.98 120 0.27   
รวม 34.03 123    

4. ดา้นผลประโยชนต์อบแทน ระหว่างกลุ่ม   2.20     3 0.73 2.51 0.06 
ภายในกลุ่ม 35.08 120 0.29   

รวม 37.28 123    
5. ดา้นวิธีการปกครองบงัคบั
บญัชา 

ระหว่างกลุ่ม   1.55     3 0.52 1.98 0.12 
ภายในกลุ่ม 31.33 120 0.26   

รวม 32.88 123    

โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม   1.46     3 0.49 2.28 0.08 
ภายในกลุ่ม 25.57 120 0.21   

รวม 27.03 123    

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 11 แสดงว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัดองคก์าร
บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ดา้นปัจจัยค า้จุน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ครูที่มีอายุต่างกัน มีระดับ
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัดองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชลบรุี สรุปผลได ้ดงันี ้
  1. แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบรุี สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบรุี ปัจจยัจงูใจและปัจจยัค า้จนุ ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
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  2. เปรียบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนอนบุาลเมืองใหม่ชลบรุี สงักดัองคก์ารบรหิาร
ส่วนจังหวัดชลบุรี ดา้นปัจจัยจูงใจและปัจจัยค า้จุน จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างานพบว่า ครูที่มีเพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน ต่างกนัมีระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ดา้นปัจจยัจงูใจและปัจจยัค า้จนุ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากการศึกษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สงักัดองคก์ารบรหิารส่วน
จงัหวดัชลบรุี ผูว้ิจยัมีประเด็นที่จะอภิปราย ดงันี ้
  1. แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบรุี สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค า้จุน โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก ทัง้นีเ้นื่องมาจากองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชลบรุี ใหค้วามส าคญักบัการเสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนในสงักดัอย่างมาก ตัง้แต่
การสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ การอบรมและพฒันาบุคลากรในดา้นต่าง ๆ รวมถึงการสรา้งโอกาสในความกา้วหนา้
ในหนา้ที่การงาน ทัง้นีผู้บ้รหิารจึงมองเห็นโอกาสในการพฒันาศกัยภาพของครูในโรงเรียนของตนเอง มีการมอบหมาย
มีความน่าสนใจ ทา้ทายความสามารถ และใหค้รูไดแ้สดงศกัยภาพทางความคิด มีการริเริ่มสรา้งสรรค ์รวมถึงการ
ส่งเสริมหรือกระตุน้ใหผู้ป้ฏิบตัิงานมีความตื่นตวัมีโอกาสไดเ้รียนรูส่ิ้งใหม่ และมีความผกูพนักบังาน รวมทัง้มีนโยบาย
และวฒันธรรมองคก์รที่แข็งแรง ครูและบคุลากรทกุฝ่ายสามารถรว่มงานกนัไดอ้ย่างราบรื่น ซึ่งสอดคลอ้งกบั นญัจรงค ์ 
เฉลิมพงษ์ (2553: 9) กล่าวว่า การท่ีบคุคลไดร้บัการยอมรบัจากผูบ้งัคบับญัชาหน่วยงาน ผูป้กครองและชุมชนชื่นชม
ในการแสดง ความคิดเห็นและความรูค้วามสามารถ ไดร้บัความเชื่อถือจากผูป้กครองนกัเรียนหรือชุมชน ที่อาศยัการ
ไดร้บัเชิญใหเ้ขา้รว่มปฏิบตัิงานต่าง ๆ ภายในหน่วยงานและหน่วยงานอื่น การไดร้บัความไวว้า้งใจและไดร้บัการแต่งตัง้
เป็นกรรมการต่าง ๆ นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกับ วนัเพ็ญ  เลีย้งถนอม (2553: บทคดัย่อ) แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูโรงเรียนเอกชน ระดบัอาชีวศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและประสบการณใ์น
การปฏิบตัิงาน ผลการวิจยัพบว่า ครูโรงเรียนเอกชน ระดบัอาชีวศกึษา เขตบางกอกใหญ่ มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ นอกจากนีย้งั อีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกับ จินตนา  เป่ียมลาภ (2555: 6) กล่าวว่า สภาพ
ความสัมพันธ์การปฏิสัมพันธ์ของบุคคลกับคนอื่น ๆ ไดแ้ก่ ผูบ้ังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และผูใ้ตบ้ังคับบัญชา ใน
สถานการณต์่าง ๆ การรว่มมือปฏิบตัิการช่วยเหลือ การสนบัสนุน และการปรกึษาหารือ การท างานเต็มไปความสามคัคี
ท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มก าลงัและความสามารถ โดยบรรยากาศที่ดีย่อมส่งเสรมิใหก้ารท างาน
นัน้ บรรลผุล นอกจากนัน้ยงัสอดคลอ้งกับ กฤติญดา  อ่อนคลา้ย (2555: 81) แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน
ในอ าเภอวงัโป่ง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก รวมทั้งสอดคลอ้งกับ อมร  ชูรกัษ์ (2554: 63) พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในอ าเภอเกาะ 
สมยุ สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับ 
เจษฎาพร  ใจชุ่มชื่น (2555: 8) กล่าวว่า สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนประเสริฐสุขที่ เก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนประเสรฐิสขุ เช่น สภาพการท างาน หอ้งพกัครูอาคารเรียน หอ้งเรียน วสัดอุปุกรณ ์สถานท่ีตัง้ของโรงเรียนการ
คมนาคมนัน้ลว้นเป็นปัจจยัที่ส่งเสริมใหก้ารท างานของครูนัน้เต็มไปดว้ยประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเรื่อง การเรียนการ
สอนที่สามารถพฒันาองคค์วามรู ้กระบวนการต่อนกัเรียนและอ านวยความสะดวกต่อการท างานดา้นต่าง ๆ ของครู 
สอดคลอ้งกับ ร  าพึง  ศภุราศี (2554: บทคดัย่อ) แรงจูงใจ ในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนเมืองพทัยา 11 (มธัยมสาธิต

426



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
พทัยา) จงัหวดัชลบรุี จ าแนกตามเพศและประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน ผลการวิจยั พบว่า แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูโรงเรียนเมืองพทัยา 11 (มธัยมสาธิตพทัยา) จงัหวดัชลบรุี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
  2. เปรียบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนอนบุาลเมืองใหม่ชลบรุี สงักดัองคก์ารบรหิาร
ส่วนจงัหวดัชลบรุี ดา้นปัจจยัจูงใจและปัจจยัค า้จุน จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน 
พบว่า ครูที่มีเพศ อายุ ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน ต่างกนัมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ดา้น
ปัจจยัจงูใจและปัจจยัค า้จนุ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทัง้นีเ้นื่องจากครูโรงเรียนอนบุาลเมืองใหม่ชลบุรี 
สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบุรี ทัง้เพศชายและเพศหญิงต่างมีแรงจงูใจในดา้นต่าง ๆ คลา้ยคลึงกัน ทัง้ความ  
ส าเร็จของงานที่ท  า การไดร้บัการยอมรบันบัถือ ความกา้วหนา้ ค่าตอบแทน ความสมัพันธ ์หรือแมก้ระทั่งนโยบาย
และการบริหาร ซึ่งทั้งหมดนีล้ว้นเป็นส่ิงกระตุน้ใหบุ้คคลทุกคนบรรลุเป้าหมายโดยไม่จ าแนกหรือแบ่งแยกเพศ ซึ่ง
สอดคลอ้งกับ ลัดดา  พนัชนัง (2559: 81) แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอเมืองจันทบุรี สงักัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 พบว่า ครูผูส้อนที่มีเพศ ต่างกันจะมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน โดยรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบั วินยั  เกือ้กลู (2552: 64) แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอเขา
ฉกรรจ ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นทกุดา้น ไม่แตกต่างกัน 
และสอดคลอ้งกบั อมร  ชรูกัษ์ (2554: 82) แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนในอ าเภอเกาะสมยุ สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 จ าแนกตามเพศไม่แตกต่างกัน อีกทัง้โรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สงักัด
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ใหค้วามส าคญักับการท างานในทุกรูปแบบ ไม่จ ากัดการคิดริเริ่ม หรือด าเนินงาน
ต่าง ๆ และไม่ว่าครูคนนัน้จะมีอายมุากนอ้ยเพียงใด ซึ่งเป็นผลดีในการส่งเสริมและพฒันาบคุลากรในทุกช่วงวยั และ
การใหค้วามส าคัญกับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ความอาวุโสจึงไม่ใช่ขีดจ ากัดในการจะหยุดพัฒนาการท างาน ซึ่ง
สอดคลอ้งกับ อดุลย ์ ทองจ ารูญ (2556: 84) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในเทศบาล 
เขตพืน้ที่อ  าเภอแกง้ครอ้ จงัหวดัชยัภูมิ พบว่า บุคลากรอายุต่างกันมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานไม่ความแตกต่างกัน 
ทัง้นีก้ารศกึษาระดบัปรญิญาตรีเป็นระดบัการศกึษาในขัน้พืน้ฐานและวฒุกิารศึกษาที่สงูกว่า คือระดบัปรญิญาโทและ
ระดบัปริญญาเอก ก็ลว้นมีหนา้ที่ที่ตอ้งปฏิบตัิที่คลา้ยคลงึกัน โดยครูทกุคนมีหนา้ที่หลกัคืองานสอน และมีหนา้ที่อื่น ๆ 
จะตอ้งรบัผิดชอบรว่มกันเป็นงานรองที่จะแตกแขนงไปตามกลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละความรบัผิดชอบ เพื่อใหโ้รงเรียน
สามารถด าเนินกิจการและบรหิารงานส าเรจ็ลลุ่วงไปดว้ยดี โดยมีการท างานเป็นกลุ่มไม่ใช่ต่างคนต่างท า มีกฎระเบียบ 
กฎเกณฑใ์นการปฏิบตัิงานที่ใชเ้หมือนกนั นอกจากนัน้การแสดงออกในการปฏิบตัิงานไม่มีแบ่งแยก การมีวฒุิการศกึษา
ที่ต่างกันจึงไม่ส่งผลใหม้ีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อิสริยา  รฐักิจวิจารณ์ ณ 
นคร (2557: 85) พบว่า ครูที่มีวฒุิการศกึษาต่างกนัมีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ของครูโรงเรียนมธัยมศกึษาส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 (จนัทบุรี-ตราด) ไม่แตกต่างกนั รวมทัง้ครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบรุี ที่มี
ประสบการณก์ารสอนที่มากขึน้ก็ไม่ไดท้  าใหแ้รงจงูใจลดลงแต่อย่างใด ซึ่งสอดคลอ้งกับ รสสคุนธ ์ เหล็กเพชร (2555: 
83) แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูผูช้่วยในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 จงัหวดั
ชลบรุี จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งยงัสอดคลอ้งกบั ชื่นศกุร ์ 
แสวงกาโร (2556: 71) ศึกษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนในเขต เทศบาลบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี จ าแนก
ตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับอัญชลี   สนพลาย (2563: 
บทคดัย่อ) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 พบว่าครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 2 ปี กับมีประสบการณ์การท างาน 2-6 ปี และมี
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ประสบการณก์าร ท างานมากกว่า 6 ปี มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาเพชรบรุี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัดองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชลบรุี ผูศ้กึษามีขอ้เสนอแนะ  ดงันี ้
  1. จากผลการวิจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัดองคก์าร
บรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี พบว่า แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู ทัง้ปัจจยัจงูใจ และปัจจยัค า้จนุ โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก สามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ียได ้ดงันี ้ดา้นความส าเร็จ
ของงาน ดา้นการยอมรบันบัถือ ดา้นลกัษณะงาน ดา้นความรบัผิดชอบ ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน ดา้นสภาพ
การท างานและความมั่นคง ดา้นความกา้วหนา้ ดา้นนโยบายและการบรหิาร ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา และดา้น
ผลประโยชนต์อบแทน ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิใหค้รูมีแรงจงูใจในระดบัท่ีสงูขึน้ในทกุดา้นใหม้ีระดบัท่ีสงูขึน้ ทัง้การ
มอบหมายงาน ความสมัพนัธ ์สภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมทัง้การบริหารงานดา้นต่าง ๆ เพื่อใหค้รูเกิดแรงจูงใจ
ในการปฏิบตัิงานเพิ่มมากขึน้ อนัจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน ในอนาคต 
  2. จากผลการวิจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัดองคก์าร
บรหิารส่วนจงัหวดัชลบุรี ปัจจัยจูงใจ และปัจจยัค า้จุน จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศหญิงมีค่าเฉล่ียแรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานดา้นความส าเร็จของงาน ในระดบัสงูสดุ ดงันัน้ ผูบ้ริหารจะตอ้งสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู
เพศหญิงดว้ยการ มอบหมายงานที่มีความเหมาะสมกับความรู ้ความสามารถของครู และเปิดโอกาสใหค้รูไดร้บัผิดชอบ
งานที่มีความส าคญั ส่งเสรมิใหค้รูไดแ้สดงความสามารถอย่างเต็มที่ ทัง้ความคิดสรา้งสรรค ์และมีอิสระในการเลือก
วิธีการท างานท่ีเหมาะสม รวมทัง้มอบหมายงานท่ีสามารถพฒันาศกัยภาพของตวัครูเองได ้จึงจะสรา้งแรงกระตุน้และ
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูเพศหญิงไดอ้ย่างดี ส่วนดา้นของครูเพศชายมีค่าเฉล่ียแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานดา้น
ความสมัพนัธก์ับเพื่อนร่วมงานในระดบัสงูสดุ ดงันัน้ ผูบ้ริหารจะตอ้งสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูเพศชาย
ดว้ยการมอบหมายงานที่สามารถท างานร่วมกับเพื่อนร่วมงานไดอ้ย่างดี งานดา้นการติดต่อประสานงาน และงาน  
อื่น ๆ ที่สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีแก่ครูในโรงเรียนรวมทัง้งานท่ีตอ้งใชท้กัษะในการร่วมแรงรว่มใจเพื่อใหง้านส าเรจ็ลลุ่วง 
เช่น งานกิจกรรมลกูเสือ งานนิทรรศการสาระการเรียนรูต้่าง ๆ งานประกวดหรือรว่มการแข่งขนัต่าง ๆ เป็นตน้ 
  3. จากผลการวิจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัดองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ปัจจยัจูงใจ และปัจจัยค า้จุน จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาใน
ระดบัสงูกว่าปริญญาตรี มีค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานภาพรวมอยู่ในระดบัที่สงูกว่าครูที่มีระดบัการศึกษาใน
ระดบัปริญญาตรี ดงันัน้ การที่จะสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานใหค้รูไดน้ัน้ ผูบ้ริหารจะตอ้งส่งเสริมใหค้รูไดร้บัโอกาส
กา้วหนา้ในเรื่องของการศึกษา ส่งเสรมิใหค้รูไดศ้กึษาต่อในระดบัที่สงูขึน้ เพื่อเป็นการกระตุน้และส่งเสริมใหค้รูไดเ้ห็น
โอกาสในการเจริญเติบโตในหนา้ที่การงานของตนเอง และท าใหค้รูมีความกระตือรือรน้ มีความมุ่งมั่น และมีจดุมุ่งหมาย
ที่สงูขึน้ ท าใหเ้กิดแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานท่ีสงูขึน้ดว้ย 
  4. จากผลการวิจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกัดองคก์าร
บรหิารส่วนจงัหวดัชลบุรี ปัจจยัจูงใจ และปัจจยัค า้จุน จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์
การท างานนอ้ยกว่า 5 ปี มีค่าเฉล่ียแรงจูงใจในการปฏิบัติงานภาพรวมอยู่ในระดบัที่สูงกว่าครูที่มีประสบการณก์าร
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ท างานที่สูงขึน้ ดังนัน้ ผูบ้ริหารสามารถเล็งเห็นแลว้ว่าเมื่อครูที่มีประสบการณ์การท างานที่มากขึน้ท าใหม้ีแรงจูงใจ
ลดลง อาจเกิดจากสาเหตุการเบื่อหน่าย อาการหมดไฟในการท างาน หรือรูส้ึกเคยชินกับรูปแบบการท างานที่จ าเจ 
ผูบ้รหิารจึงควรสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานดา้นต่าง ๆ และใหค้วามส าคญักับครูมีที่ประสบการณท์ างานมาก มากขึน้
และกระตุน้เตือนใหค้รูไดแ้สดงศกัยภาพของตนเองในทางที่เหมาะสม ก็จะท าใหค้รูเกิดแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานเพิ่ม
มากขึน้ อนัจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน ในอนาคต 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาและการส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูโรงเรียนอนุบาล
เมืองใหม่ชลบรุี สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี 
  2. ควรศกึษาปัจจยัอื่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อความแตกต่างระหว่างแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน
อนบุาลเมืองใหม่ชลบรุี สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี 
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E0036: ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
FACTORS AFFECTING EFFECTIVENESS IN THE ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION 
OF PRIMARY SCHOOL UNDER TRAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
ปฏิพทัธ ์ ศรีดารากลุ 1   สมศกัดิ์  คงเที่ยง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการ
ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวน 302 คน ตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ 
เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608-609) จากนัน้ด าเนินการสุ่มตวัอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ 
(Stratified Random Sampling) โดยจ าแนกตามอ าเภอ เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 50 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง .20-.80 มีค่าความเชื่อมั่น

ทัง้ฉบบัเท่ากับ .86 การวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช ้ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะหค์วามถดถอยเชิงพห ุ(Multiple Regression Analysis) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษา ปัจจัยด้านผู้บริหาร และประสิทธิผลในการ
บรหิารงานวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก 
 2. ปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัดา้นสภาพทั่วไป ส่งผลต่อประสิทธิผลอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงานวิชาการ, ประสิทธิผล 
 
Abstract 
 The research aims to study factors affecting effectiveness in the academic administration of Trat 
primary school under Trat primary educational service area. The sample group used in this research 
consisted of 302 government teachers under Trat primary educational service area, according to Krejcie 
and Morgan’s. Sampling was conducted by stratified random sampling and simple random sampling, 
classified by district. The tools used for data collection were the questionnaire of the 5-level estimation 
scale, 50 items. There was a classified power value between 0.20-0.80 with a total confidence value of 
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0.86. Data analysis using statistic programs included average value ( X ), Standard Deviation (S.D.), multiple 
regression analysis. 
 The results showed that: 
 1. Instructor, educational establishments and management factors in overall and each item are 
at a high level. 
 2. Management factors, teacher factor and general condition factors had a statistically significant 
effect on effectiveness at the .01 level. 
 
Keywords: Academic Administration, Effectiveness 
 
บทน า 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส  าคัญส าหรบัผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ
เก่ียวขอ้งกับกิจกรรมทกุชนิดในสถานศกึษา และเป็นเครื่องชีค้วามส าเร็จและความสามารถของผูบ้รหิาร หากมองใน
ดา้นกระบวนการแลว้ การบริหารงานวิชาการจะหมายถึงกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เก่ียวขอ้งกับการ
ปรบัปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึน้ ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรบัปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  
ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา การ
บรหิารงานวิชาการในดา้นงานของสถานศกึษา งานบริหารวิชาการ ไดแ้ก่ งานควบคมุดแูลหลกัสตูรการสอน อปุกรณ์
การสอน การจดัแบบเรียน คู่มือครู การจดัชัน้เรียน การจดัครูเขา้สอน การปรบัปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู 
การนิเทศการศึกษา การเผยแพรง่านวิชาการ การวดัผลการศกึษา การศึกษาวิจยั การประเมินมาตรฐานสถานศึกษา
เพื่อปรบัปรุงคณุภาพและประสิทธิภาพของสถานศกึษา (ปรียาพร  วงศอ์นตุรโรจน.์ 2553: 2) 
 สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่าคะแนนเฉล่ียของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (Ordinary 
National Educational Test) ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2562 ภาษาไทย คะแนนเฉล่ีย 55.57 ภาษาองักฤษ 
คะแนนเฉล่ีย 34.68 คณิตศาสตร ์คะแนนเฉล่ีย 44.72 และวิทยาศาสตร ์คะแนนเฉล่ีย 42.42 ปีการศึกษา 2563 
ภาษาไทย คะแนนเฉล่ีย 59.46 ภาษาองักฤษ คะแนนเฉล่ีย 45.31 คณิตศาสตร ์คะแนนเฉล่ีย 30.52 และวิทยาศาสตร ์
คะแนนเฉล่ีย 39.98 (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ . 2563) รายงานดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงผลสัมฤทธ์ิ 
การเรียนที่ตกต ่าเนื่องจากมีเพียง 1 วิชาเท่านัน้ที่มีคะแนนเฉล่ียเกินรอ้ยละ 50 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน มีแนวโนม้ต ่าลงอยู่ 2 วิชา คือ คณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์ซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ที่ตอ้งน ามาพฒันา และจาก
วิจัยของ วันวิสาข ์ ศรีภูมิ (2556: 102) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามหาสารคาม เขต 2 อยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงตามล าดับจากมากไปหานอ้ย คือ ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้น
สภาพแวดลอ้ม ปัจจัยดา้นผูบ้ริหารและปัจจัยดา้นงบประมาณ ตามล าดับ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ฉัตราภรณ ์ 
สถาปิตานนท ์(2550: 91-92 ) พบว่าปัจจัยที่เก่ียวข้องกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก
ทั้งหมด ได้แก่ ปัจจัยดา้นครู ปัจจัยด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษา ปัจจัยด้านชุมชนและปัจจัยด้านผู้บริ หาร 
ตามล าดบั 
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 จากสภาพปัญหาดงักล่าวจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการวางแผน ปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารงานวิชาการ ใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนแ์ก่ผูเ้รียนสงูสดุต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัยสภาพทั่วไปของสถานศึกษาในการ
บรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ปัจจัยดา้นผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด
ตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. ปัจจัยดา้นครูส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด 
 3. ปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มทั่วไปของสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศกึษาจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. เพื่อทราบถึงผลการวิจยัระดบัปัจจยัดา้นผู้บรหิาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัสภาพทั่วไปของสถานศกึษา
น าไปปรบัปรุงให้ดีขึน้กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อทราบถึงผลการวิจยัประสิทธิผลและน าผลที่ไดไ้ปปรบัปรุงใหด้ีขึน้กบัของการบรหิารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด 
 3. ใชข้อ้มลูเป็นขอ้สารสนเทศในการปรบัปรุงพัฒนาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศกึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาจงัหวดัตราด 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาปัจจัยต่าง ๆ โดยการสงัเคราะหจ์ากหลกัการ 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัของ ฉัตราภรณ ์ สถาปิตานนท ์(2550: 31-32) หนึ่งฤทยั  หาธรรม (2553: 69) วนัวิสาข ์ 
ศรีภมูิ (2556: 6-8) และ ปวีนา  เหล่าลาด (2557: 48-54) 
 ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยของ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550; อ้างถึงใน จรุณี  เก้าเอีย้น. 2557: 12-21) ภารดี  อนันตน์าวี (2551: 281) ปรียาพร   
วงศอ์นตุรโรจน ์(2553: 3-4) จนัทรานี  สงวนนาม (2553: 151-152) Miller (1965: 175-180) และการบรหิารวิชาการ
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ของ กระทรวงศกึษาธิการ (2546: 32) มีทัง้หมด 12 ขอ้ สงัเคราะหไ์ดว้่า ประสิทธิผลที่เหมาะสมกบับรบิทของโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัตราด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาตราด ประกอบไปดว้ย 7 ดา้น คือ 1) การพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู ้3) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การ
วิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 5) การนิเทศการศกึษา 6) การพฒันาระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 7) 
การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีการศกึษา ดงัภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราดสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวน 1,401 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษาวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สงักัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,401 คน ตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ 
เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608-609) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 302 คน จากนัน้ด าเนินการสุ่มตวัอย่าง
โดยวิธีการการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) 
 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
1. ความรูค้วามสามารถในการบรหิารงานวิชาการ 
2. ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
3. การด าเนินงานดา้นระบบบรหิารจดัการงาน
วิชาการ 

ปัจจัยด้านครู 
1. ความรูใ้นการจดัการเรียนการสอน 
2. การปฏิบตัิงาน 
3. มีคณุธรรมจรยิธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี 
ปัจจัยด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษา 
1. อาคาร สถานท่ี 
2. วสัดอุปุกรณ ์
3. งบประมาณ 

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ตราด 
1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู ้
3. การวดัผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอน
ผลการเรียน 

4. การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 
5. การนิเทศการศกึษา 
6. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษา 

7. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
การศกึษา 
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 ตัวแปรทีศึ่กษา 
  1. ตวัแปรอิสระ 
   1.1 ปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร 
   1.2 ปัจจยัดา้นครู 
   1.3 ปัจจยัดา้นสภาพทั่วไปของสถานศกึษา 
  2. ตวัแปรตาม คือ ประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการ ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาจากหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจยั ไดแ้ก่ 1) การพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้3) การวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 5) การนิเทศการศกึษา 6) การพฒันา
ระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 7) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีการศกึษา 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  การสรา้งเครื่องมือและหาคณุภาพเครื่องมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี ้
   1. ศกึษารูปแบบ และวิธีการสรา้งแบบสอบถามจากเอกสาร ต ารา งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งในเรื่องปัจจยั
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ น ามาก าหนดกรอบประเด็นการศึกษาในแบบสอบถามเก่ียวกับ
ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราด 
   2. ก าหนดจดุประสงค ์เกณฑก์ารประเมินของแบบสอบถาม 
   3. สรา้งเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลู เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกับปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวน 1 ฉบบั โดยแบ่งออกเป็น 5 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยการสอบถามเก่ียวกบัเพศ และระดบัการศกึษา 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยดา้นผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีจ านวน 14 ขอ้ โดยแบ่งเป็น  
3 ดา้น ไดแ้ก่ ความรูค้วามสามารถในการบรหิารงานวิชาการ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ และการด าเนินงานดา้นระบบ
บรหิารจดัการงานวิชาการ 
    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจยัดา้นครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีจ านวน 12 ขอ้ โดยแบ่งเป็น 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ความรูใ้นการจดัการเรียนการสอน การปฏิบตัิงาน และมีคณุธรรมจรยิธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี 
    ตอนที่ 4 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นสภาพทั่วไปของสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลใน
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีจ านวน 9 ขอ้ 
โดยแบ่งเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ อาคารสถานท่ี วสัดอุปุกรณแ์ละงบประมาณ 
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     โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 ถึง ตอนที่ 4 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ตามแนวคิดของ ลิเคิรท์ (Likert. 1976: 234) ดงันี ้
      5 หมายถึง ปัจจยัที่ส่งผลอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
      4 หมายถึง ปัจจยัที่ส่งผลอยู่ในระดบัมาก 
      3 หมายถึง ปัจจยัที่ส่งผลอยู่ในระดบัปานกลาง 
      2 หมายถึง ปัจจยัที่ส่งผลอยู่ในระดบันอ้ย 
      1 หมายถึง ปัจจยัที่ส่งผลอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
    ตอนที่ 5 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา
จงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ซึ่งประกอบดว้ย 
     โดยแบบสอบถามตอนที่ 5 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ 
ลิเคิรท์ (Likert. 1976: 234) ดงันี ้
      5 หมายถึง ประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
      4 หมายถึง ประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการอยู่ในระดบัมาก 
      3 หมายถึง ประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการอยู่ในระดบัปานกลาง 
      2 หมายถึง ประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการอยู่ในระดบันอ้ย 
      1 หมายถึง ประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
   4. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index 
of Item Objective Congruence: IOC) จากผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 0.80-1 
   5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียน
ประถมศกึษาจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน 
แลว้น าขอ้มลูมาวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination) ดว้ยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
แบบเพียรส์นั (Pearson) ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) โดยใชเ้กณฑก์ารเลือกขอ้ที่มี
อ  านาจจ าแนกตัง้แต่ 0.20 ขึน้ไป ซึ่งผลการหาค่าอ านาจจ าแนก พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 0.20-0.80 
   6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของ
แบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) 
พบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัมีค่า 0.86 
   7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพแลว้น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อตรวจพิจารณาเป็น
ขัน้ตอนสดุทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบรูณเ์พื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูต่อไป 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู  มีดงันี ้
   1. การวิเคราะหปั์จจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยดา้นครู ปัจจัยดา้นสภาพทั่วไปของสถานศึกษา โดย

วิเคราะหห์าค่าสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย (X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอรส์ าเรจ็รูป 
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   2. การศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

โดยวิเคราะหห์าค่าสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย (X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอรส์ าเรจ็รูป 
   3. การวิเคราะหค์วามถดถอยเชิงพห ุ(Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหปั์จจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศกึษาจงัหวดั
ตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด มีรายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม
และรายดา้น 

 

ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศกึษา 

n = 302 
ระดบั อนัดบั 

X  S.D. 
1. ปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร 4.02 0.68 มาก 3 

- ความรูค้วามสามารถในการบรหิารงานวิชาการ 4.05 0.84 มาก  
- ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 5.02 1.11 มาก  
- การด าเนินงานดา้นระบบบรหิารจดัการงานวิชาการ 4.01 0.90 มาก  

2. ปัจจยัดา้นครู 4.45 0.34 มาก 1 
- ความรูใ้นการจดัการเรียนการสอน 4.41 0.67 มาก  
- การปฏิบตัิงาน 4.46 0.57 มาก  
- มีคณุธรรมจรยิธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี 4.48 0.67 มาก  

3. ปัจจยัดา้นสภาพทั่วไปของสถานศกึษา 4.26 0.42 มาก 2 
- อาคาร สถานที่ 4.37 0.67 มาก  
- วสัดอุปุกรณ ์ 4.11 0.73 มาก  
- งบประมาณ 4.12 0.62 มาก  

รวม 4.24 0.48 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก โดย

เรียงล าดับค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นครู (X = 4.45, S.D. = 0.34) ปัจจัย

ด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษา ( X = 4.26, S.D. = 0.42) และปัจจัยด้านผู้บริหาร (X = 4.02, S.D. = 0.68) 
ตามล าดบั 
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ตาราง 2 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศกึษาจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวมและรายดา้น 
 

ประสิทธิผลในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา 
n = 302 

ระดบั อนัดบั 
X  S.D. 

1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.19 0.70 มาก 4 
2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.22 0.67 มาก 3 
3. การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.27 0.72 มาก 2 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 4.11 0.68 มาก 7 
5. การนิเทศการศกึษา 4.14 0.67 มาก 5 
6. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 4.12 0.79 มาก 6 
7. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีการศกึษา 4.26 0.69 มาก 1 

รวม 4.19 0.70 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหา

นอ้ย 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา  (X = 4.26, S.D. = 0.69) การวัดผล 

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (X = 4.27, S.D. = 0.72) และการพฒันากระบวนการเรียนรู ้(X = 

4.22, S.D. = 0.67) ส่วนการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาค่านอ้ยที่สดุ (X = 4.11, S.D. = 0.68) 
 
 2. ผลการศกึษาปัจจยัแตล่ะดา้นกบัประสิทธิผลในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศกึษาจงัหวดั
ตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหปั์จจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด

ตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ดว้ยวิธี Enter 
 

ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ 
บรหิารงานวิชาการ 

B 
Std. 
Error 

Beta t 
P-

value 
VIF 

ค่าคงที่ 0.936 0.160  5.868 .000* - 
ปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร 0.863 0.011 0.976 78.110 .000* 0.66 
ปัจจยัดา้นครู 0.770 0.037 0.767 20.699 .000* 0.67 
ปัจจยัดา้นสภาพทั่วไป 0.933 0.018 0.947 50.941 .000* 0.89 
R = 0.983, R2 = 0.991, Adjusted R2 =0.983 
Std. Error of the estimate (SEE) = 0.056, Sig. = .000* 
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 จากตาราง 3 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด อย่างมีนยัส าคญัที่ .01 ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้น
ผูบ้รหิาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัดา้นสภาพทั่วไป โดยที่ ปัจจยัดา้นผูบ้รหิารส่งผลมากที่สดุ (Beta 0.976) และปัจจยั
ดา้นครูส่งผลนอ้ยที่สดุ (Beta 0.767) มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุูณอยู่ในระดบัสงู (R = 0.983) มีอ านาจในการ
พยากรณ ์(R2 = 0.991) และมีความคาดเคลื่อนในการพยากรณเ์ท่ากบั (SEE = 0.056) 
 ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราด สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราดดา้นมากที่สดุ คือ ปัจจยัดา้นสภาพทั่วไป (B = 0.933) รองลงมา ปัจจยัดา้น
ผูบ้รหิาร (B = 0.863) และนอ้ยที่สดุ ปัจจยัดา้นครู (B=0.770) 
 โดยสามารถเขียนอยู่ในรูปสมการคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานดงันี ้
  สมการคะแนนดิบ 
   Y = 0.936+0.933X3+0.863X1+0.770X2 
  สมการคะแนนมาตรฐาน 
   ZY = 0.976X1+0.947X3+0.767X2 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด  สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด สรุปไดด้งันี ้
  1. ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้นสภาพทั่วไปของสถานศึกษา และปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร  โดยรวมและรายขอ้
อยู่ในระดบัมาก 
  2. ปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัดา้นสภาพทั่วไป ส่งผลต่อประสิทธิผลอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 
 เพิ่มอีกหนึ่งขอ้ 
 
อภปิรายผลการวิจัย 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราด  สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด สามารถอภิปรายผลการวิจยั ไดด้งันี ้
  1. เพื่อศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงาน

วิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.24, S.D. = 0.48) เมื่อจ าแนกพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นปัจจัย

ดา้นครู มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.45, S.D. = 0.34) รองลงมาปัจจยัดา้นสภาพทั่วไปของสถานศึกษา 

(X = 4.26, S.D. = 0.42) และนอ้ยที่สดุปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร (X = 4.02, S.D. = 0.68) ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารมี
ความสามารถในการบรหิารงานวิชาการผูบ้รหิารมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์มีวิสยัทศันแ์ละเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง
และผูบ้ริหารน าปัญหาและขอ้บกพร่องที่ได้จากการประเมินผลมาปรบัปรุงและพัฒนาเพื่อยกระดับมาตรฐานการ
บริหารงานวิชาการใหด้ียิ่งขึน้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฉตัราภรณ ์ สถาปิตานนท ์(2550) ท่ีศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่ไดร้บัรางวลัพระราชทาน สงักัดส านกับริหารงาน
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คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจยัดา้นผูบ้รหิารอยู่ในระดบัมากสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ วนัวิสาข ์ ศรีภมูิ (2556) ท่ีศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัการบริหารกับประสิทธิผลงานวิชาการของ
โรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 ที่พบว่าปัจจยัดา้นผูบ้รหิารในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 อยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  
สุปัญญา  หาแก้ว (2556) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่าปัจจยัดา้นผูบ้ริหารอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ ปวีนา  เหล่าลาด (2557) ที่ศกึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่าปัจจัยด้านผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาอดุรธานี เขต 1 อยู่ในระดบัมาก 
  2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาตราด อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.19, S.D. = 0.70) เมื่อจ าแนกรายดา้นแลว้พบว่า การวดัผล 

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.27, S.D. = 0.72) รองลงมา

การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา  มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.25, S.D. = 0.68) การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู  ้มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.22, S.D. = 0.67) และส่วนการวิจัยเพื่อพัฒนา

คณุภาพการศึกษาค่านอ้ยที่สดุ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.11, S.D. = 0.68) โดยดา้นการพฒันาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามีค่าคะแนนเฉล่ียมากที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะสถานศึกษามีการประกาศใช้
มาตรฐานสถานศึกษาและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ทราบอย่างทั่วถึง สถานศึกษามีสถานที่และเครื่องมือในการ
จัดเก็บขอ้มูลสารสนเทศเป็นสัดส่วน และสถานศึกษามีการประเมินตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานสถานศึกษาหรือ
เกณฑม์าตรฐานที่สถาน ศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษาสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ปรญิญา  
จนัทะพนัธ ์(2556) ที่ศกึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชยัภมูิ เขต 1 พบว่า การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาอยู่
ในระดับมากที่สุด สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สปัุญญา  หาแกว้ (2556) ที่ศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต 3 พบว่า การ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยสถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู ้พัฒนาระบบ และนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปวีนา  เหล่าลาด (2557) ท่ีศกึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 1 พบว่าดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา
อยู่ในระดับมากพบว่าการประกันคุณภาพการศึกษามีค่าคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยโรงเรียนมีการจัดหา 
รวบรวมวสัด ุส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ส่ือโสตทศันปูกรณต์่าง ๆ เพื่อใหบ้รกิารในการศกึษาคน้ควา้ของนกัเรียน 
  3. เพื่อศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นผูบ้ริหาร ปัจจัยดา้นครู ปัจจัยดา้นสภาพทั่วไป 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนโรงเรียนประถมศกึษาจงัหวดัตราด สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีการติดตาม บ ารุงรกัษาอาคารเรียนและสภาพแวดลอ้มอยู่สม ่าเสมอ อาคาร
มีความมั่นคงสามารถใชง้านไดแ้ละสถานศึกษามีการจัดแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายใหแ้ก่นักเรียน  ซึ่งสอดคลอ้งกับ
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งานวิจยัของ สปัุญญา  หาแกว้ (2556) ที่ศกึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่นเขต 3 พบว่า ความพรอ้มดา้นอาคาร สถานที่มีความสมัพนัธ์
กับความรูค้วามสามารถในเรื่องหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู ้มีความสัมพันธ์กันที่ระดับนัยส าคัญ 
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ปวีนา  เหล่าลาด (2557) ที่ศกึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ปัจจยัดา้นอาคาร สถานท่ีมีความสมัพนัธก์ับ
ดา้นเทคโนโลยีทางการศกึษามีความสมัพนัธก์นัท่ีระดบันยัส าคญั .05 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธเ์ท่ากบั .55 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อจะน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารควรมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์มีวิสยัทศัน ์มีภาวะผูน้  าทางวิชาการ สามารถ
น าองคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายและดแูลใหค้  าปรกึษาแก่คณะครูในการปฏิบตัิงานวิชาการอย่างใกลช้ิดและ
เป็นกันเองทั้งทางดา้นการเรียนการสอนและอบรมนักเรียนรวมทั้งควรจะเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกฎระเบียบต่าง ๆ ในการบรหิารงานวิชาการ 
  2. ดา้นครู ครูควรมีเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ มีความคิดสรา้งสรรค ์ยอมรบัฟังความคิดเห็นของเพื่อน
รว่มงาน และนกัเรียน ยอมรบัการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึน้ตลอดเวลา และที่ส  าคญัอย่างยิ่งคือครูมีความสามารถใน
การจดัการเรียนการสอนรวมทัง้มีความมุ่งมั่นในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพมีคณุธรรม จรยิธรรมและปฏิบตัิตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพและเป็นแบบอย่างแก่นกัเรียนและสงัคม 
  3. ดา้นสภาพทั่วไปของสถานศกึษา สถานศึกษาตอ้งมีการวางแผนการใชง้บประมาณในการด าเนินงาน
และสนบัสนุนการบรหิารงานวิชาการรว่มกันของบุคลากรในสถานศึกษา และตอ้งมีการติดตาม ประเมินผลและบ ารุง 
รกัษาอาคารเรียนและสภาพแวดลอ้มอยู่สม ่าเสมอ เพื่อสถานศึกษาจะไดม้ีอาคารเรียน อาคารประกอบมั่นคงแข็งแรง
อยู่ในสภาพเหมาะสมและใชก้ารได ้
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาโดยจ าแนกประเภทโรงเรียนตามขนาดโรงเรียน และตามระดับชั้นที่โรงเรียนไดท้ าการ  
เปิดสอน เพื่อใหน้ าผลการศกึษามาปรบัใชไ้ดแ้ละน าไปพฒันาต่อไป 
  2. ในการศกึษาครัง้นีผู้ว้ิจยัไดว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยวิธีการวิเคราะหก์ารถดถอยเชิงเสน้พหคุูณ (Multiple 
Linear Regression) ซึ่งในการท าการวิจยัครัง้ถัดไปอาจใชว้ิธีการวิเคราะหข์อ้มลูที่สามารถท าใหก้ารศึกษาเก่ียวกับ
การวิเคราะหเ์สน้ทาง (path analysis) 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศกึษาธิการ. (2546). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) 

พ.ศ. 2546. กรุงเทพฯ: โรงพิมพค์รุุสภาลาดพรา้ว. 
จรุณี  เกา้เอีย้น. (2557). เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา: กลยุทธแ์ละแนวทางการปฏิบัติส าหรับ

ผู้บริหารมืออาชีพ. พิมพค์รัง้ที่ 2. ยะลา: ชานเมืองการพิมพ ์
จนัทรานี  สงวนนาม. (2553). ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา. พิมพค์รัง้ที่ 3. นนทบรุี: บุ๊ค พอยท.์ 

441



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
ฉตัราภรณ ์ สถาปิตานนท.์ (2550). ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐานที่ได้รับรางวัลพระราชทานสังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธป์รญิญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. กรุงเทพฯ: 
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา. 

ปริญญา  จันทะพันธ์. (2556). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1. วิทยานิพนธป์ริญญาการศึกษา
มหาบณัฑิต. มหาสารคาม: มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 

ปรียาพร  วงศอ์นตุรโรจน.์ (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: พิมพด์ี. 
ปวีนา  เหล่าลาด. (2557). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1. วิทยานิพนธป์รญิญาการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิาร
การศกึษา. มหาสารคาม: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 

ภารดี  อนันต์นาวี. (2551). หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา (Principles, Theories of 

Educational Administration). ชลบรุี: มนตรี. 
วนัวิสาข ์ ศรีภูมิ. (2556). ความสัมพันธร์ะหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2. วิทยานิพนธป์รญิญาการศกึษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. มหาสารคาม: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ. (2559). รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที ่6 ปีการศึกษา 2559. 

สุปัญญา  หาแกว้. (2556). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3. สารนิพนธป์รญิญาการศกึษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. มหาสารคาม: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหาสารคาม. 

หนึ่งฤทัย  หาธรรม. (2553). ปัจจัยที่สัมพันธก์ับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครสวรรค ์เขต 3. วิทยานิพนธป์ริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา
การบรหิารการศกึษา. นครสวรรค:์ บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค.์ 

Cronbach, L. J. (1990). Essentials of Psychological Testing. 5th ed., New York: Harper of Ron. 
Krejcie, R. V.; & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research Actives. Educational and 

Psychological Measurement. 30(3): 608. 
Likert, L. E. (1976). New Ways of Managing Conflict. New York: McGraw-Hill. 
Miller, V. (1965). Administration of American School. New York: Mc Millan Pubishing. 
 
 

442



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 

E0037: การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษากลุ่มที ่6 สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
A STUDY OF THE WORK MOTIVATION OF TEACHERS IN THE EFFICIENCY PROMOTION 
NETWORK SCHOOL, GROUP 6, UNDER PATHUM TANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE 1 
 
ศรณี  ทวีรตัน ์1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 ผูอ้  านวยการหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศึกษากลุ่มที่ 6 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 วิธีการศึกษาจากกลุ่มตวัอย่างที่เป็นครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศึกษากลุ่มที่ 6 
จ านวนทัง้สิน้ 169 คน มาจากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 
608-610) และใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม 
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง ระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความ

เชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 สถิติที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และการทดสอบค่าที  
(t-test) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศึกษากลุ่มที่ 6 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้1) ดา้นความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงาน 2) ดา้นความ
รบัผิดชอบ 3) ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ 4) ดา้นการยอมรบันบัถือ และ 5) ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน 
 2. เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศกึษากลุ่มที่ 6 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์
การท างาน พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน, ครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the level of motivation for the performance of 
teachers in the efficiency promotion network school group 6 by the Pathum Thani Primary Educational 
Service Area Office 1. The process of the study was studied from a sample group of teachers in the 
efficiency promotion network school group 6. A total of 169 participants were derived from the sample 
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group size table of the Krejcie & Morgan (Krejcie; & Morgan. 1970: 608-610) and using a stratified 
random sampling method. The instrument used in the research was a questionnaire which was a 5-level 
estimation scale with a consistency index between 0.80-1.00 and a confidence value of 0.91. The statistics 

used in the research were mean ( X ), Standard Deviation (S.D) and t-test (t-test). 
 The results of the research 
 1. The motivation for the performance of teachers in the efficiency promotion network school 
group 6 by the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1. Most of them are at a high level. 
Considering each aspect, it was found that it was at a high level in every aspect. Sorted from most to 
least as follows:1) Success in operation 2) Responsibility 3) The character of the work performed 4) 
respect and 5) progress in work 
 2. When it had compared the motivation for the performance of teachers in the efficiency 
promotion network school group 6 by the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1. It had 
classified by sex and work experience. It was found that overall and each aspect was not different. 
 
Keywords: The motivation for the performance, The teachers in the efficiency promotion network school 

group 6 
 
บทน า 
 การศกึษาเป็นรากฐานส าคญัที่สดุในการสรา้งความเจรญิกา้วหนา้ของสงัคมใหเ้ป็นไปในทิศทางที่ปรารถนา 
เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยใหค้นไดพ้ฒันาศกัยภาพความสามารถของตนเองดา้นต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ รูเ้ท่า การเปล่ียนแปลง เป็นพลงัสรา้งสรรคก์ารพฒันาประเทศ การจดัการศกึษาเพื่อ
พฒันาคนใหม้ีคณุภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอยา่งยิ่ง ท าใหศ้กัยภาพท่ีมีอยู่ในตวัคนไดร้บัการพฒันาอย่างเต็มที่ 
รูจ้กัแกปั้ญหาปรบัตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเรว็ มีจรยิธรรมคณุธรรม สามารถด ารงชีวิตในสงัคม
ไดอ้ย่างมีความสุข เจตนารมณ์ในการปฏิรูปการศึกษาที่เนน้ให้มีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการที่ดีตามที่
ปรากฎในกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 3) 
พ.ศ. 2553 มาตรา 39 บญัญัติใหก้ระทรวงศึกษาธิการ กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นการ
บรหิารวิชาการ ดา้นการบรหิารงบประมาณ ดา้นการบรหิารส่วนบคุคล และดา้นการบรหิารงานทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการ
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาโดยตรง เป็นการกระจายอ านาจในการบริหาร
จดัการลงไปสู่ส่วนภมูิภาคหรือทอ้งถิ่น (ราชกิจจานเุบกษา. 2553: 20) 
 สถาบนัทางการศึกษาหรือโรงเรียน เป็นหนึ่งในความส าคญัของการประกอบวิชาชีพครูเป็นท่ีที่สามารถฝึกฝน
พฒันาศกัยภาพทัง้ครูและนกัเรียนรว่มกัน ครูที่เป็นผูส้อนควรการพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา ตวัครูถือเป็นบุคลากร
หลกัและส าคญัยิ่งของโรงเรียน ตอ้งพฒันาเพราะความกา้วหนา้ของครูมีความสมัพนัธใ์นเชิงบวกกับความกา้วหนา้
ของนกัเรียน ในแง่ของการพฒันาทกัษะต่าง ๆ รวมถึงการสรา้งความมั่นใจในตนเอง และพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน 
และเป้าหมายหลกัของสถานศกึษาก็คือ การพฒันานกัเรียนใหม้ีคณุภาพและคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์ตามจดุมุ่งหมาย
ของหลกัสตูร บคุคลที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อคณุภาพของนกัเรียนคือ ครูผูส้อน การพฒันาคณุภาพและประสิทธิภาพใน
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การปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา ใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ไดน้ั้น ครูจึงเป็นส่วนส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา จึง
จ าเป็นตอ้งมีการพูดถึงใส่ใจดูแลทัง้ทางดา้นรา่งกายและจิตใจ การสรา้งแรงจูงใจ เพื่อก่อเกิดก าลงัใจในการท างาน 
และพรอ้มที่จะปฏิบตัิงานอย่างคุณภาพ ตลอดจนการท างานร่วมกันเป็นทีม ท่ีอาจจะเกิดขึน้ตามความตอ้งการของ
ตนเองมิใช่การบงัคบัจากผูบ้งัคบับญัชา ซึ่งนั่นหมายถึง ปริมาณคณุภาพและประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน
ก็จะมีตามมาดว้ยเช่นกัน ในนโยบายและหลกัสตูร ครูเป็นผูใ้ชแ้ละน าไปปฏิบตัิ ซึ่งแน่นอนว่าจะตอ้งเป็นการท างาน
รว่มกันของหลาย ๆ ฝ่าย หรือการก าหนดแนวทางในการท างานแบบเป็นทีม ซึ่งการที่ครูหรือทีมของครูจะปฏิบตัิไดผ้ลดี 
มากนอ้ยเพียงใด ส่ิงส าคญัอยู่ที่ขวญัก าลงัใจและแรงจูงใจที่มากพอ และความพอใจที่ครูมีใหเ้ป็นปัจจยัเกือ้หนุนที่
ส่งผลไปถึงประสิทธิผลของโรงเรียน นอกจากนีย้งัพบว่าแรงจูงใจนีเ้ป็นเรื่องที่เก่ียวกบัความตอ้งการที่จะเปล่ียนแปลง
และความพยายามที่จะเปล่ียนแปลงความคิด ความเชื่อมั่น ความเชื่อค่านิยมและพฤติกรรมต่าง ๆ ของบุคคลซึ่งการ
เปล่ียนแปลงนีอ้าจไม่เป็นผลทนัที ผลของแรงจงูใจจะสงัเกตเห็นไดจ้ากการเปล่ียนทศันคติอนัน าไปสู่การเปล่ียนแปลง
ทางความคิด การรบัรูแ้ละการแสดงออก รวมทัง้การเปล่ียนแปลงทางอารมณด์ว้ย (พนมวนั  ชุ่มใจ. 2554: 3) 
 แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัยิ่งประการหนึ่ง ท่ีจะท าใหบ้คุคลหรือกลุ่มบคุคลท างาน
ไปไดด้ว้ยดีเพียงใดหรือไม่ ระดบัแรงจูงใจของบุคคลในการปฏิบตัิงานย่อมมีผลกระทบต่องานของบุคคลในองคก์าร 
แมว้่าแรงจูงใจจะมีลกัษณะเป็นนามธรรมเป็นส่ิงที่มองไม่เห็นแต่ก็สามารถสงัเกตไดจ้ากการแสดงออกทางพฤติกรรม
ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองคก์าร คนที่มีแรงจูงใจสงูก็จะเป็นผูท้ี่มีความกระตือรือรน้ในการท างาน มีความมุ่งมั่น
เอาใจใส่รบัผิดชอบต่อภารกิจหนา้ที่ที่ตนไดร้บัมอบหมายอยู่อย่างเต็มที่ รวมทัง้มีความตัง้ใจที่จะร่วมมือปฏิบตัิงาน
รว่มกบัผูอ้ื่น เพื่อใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคข์ององคก์าร ตรงกนัขา้มกบับุคคลที่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานต ่าหรือแรงจงูใจ
เสียจะเป็นบคุคลที่อารมณไ์ม่ดี กระดา้งกระเดื่องต่อการปกครองบงัคบับัญชา เกิดความทอ้แทห้รือหมดก าลงัใจที่จะ
ปฏิบตัิหนา้ที่การงาน และมีความรูส้ึกไม่ชอบงานที่ท  า พฤติกรรมต่าง ๆ เช่น การขาดความกระตือรือรน้เฉ่ือยชาการ
มาท างานชา้การเลิกงานก่อนเวลา การลากิจ ลาป่วยอยู่เป็นประจ า รวมทัง้การพยายามหาหนทางโยกยา้ยเพื่อไปหา
การท างานในต าแหน่งอื่นอัตราการเขา้ออกจากที่ท  างานเดิมบ่อย ๆ ของบุคคลในองคก์ารยอมแสดงให้เห็นถึงว่า
สภาพ แรงจูงใจในการท างานของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองคก์ารอยู่ในระดบัต ่าตอ้งการไดก้ารแกไ้ข อย่างเร่งด่วน
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (พนมวนั  ชุ่มใจ. 2554: 3) 
 โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษากลุ่มเครือข่ายที่ 6 ประกอบดว้ยโรงเรียน
ทัง้หมด 11 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนคลองสอง โรงเรียนสามคัคีราษฎรบ์ ารุง โรงเรียนบญุคุม้ราษฎรบ์ ารุง โรงเรียนไทรฐั
วิทยา 69 โรงเรียนบา้นบึง โรงเรียนปากคลองสอง โรงเรียนล าสนุ่น โรงเรียนวดักลางคลองสาม โรงเรียนวดักลา้ชอุ่ม 
โรงเรียนวดัเกิดการอุดม และโรงเรียนสงัอ ่าวิทยา เป็นกลุ่มโรงเรียนหนึ่งที่ประสบปัญหาในเรื่องการขอยา้ยและการ
ขาดแคลนของขา้ราชการครูอยู่เสมอ ๆ นอกจากนีย้ังพบว่าครูบางโรงเรียนขาดสวสัดิการบางอย่าง เช่น บา้นพักครู 
ค่าที่พกั เป็นตน้ ครูส่วนใหญ่เป็นครูใหม่หรือครูผูช้่วยจ านวนมาก ประสบการณใ์นการท างานมีนอ้ย ความรบัผิดชอบ 
ความกระตือรือรน้ ในการท างานรวมไปถึงประสบการณ ์ทกัษะต่าง ๆ ของครูยงัตอ้งพัฒนาอีกมาก ท่ีส าคญัเป็นครู
ต่างภมูิล าเนา จึงมีการยื่นค ารอ้งขอยา้ย จ านวนมาก และปัจจบุนัครูบางท่านปฏิบตัิงานไม่ตรงกบัสายงานของตนเอง 
จึงเป็นปัญหาต่อการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต  1. 
2564) 
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 จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษากลุ่มที่ 6 ทั้งนีเ้พื่อน าผลการศึกษาคน้ควา้ไปใชเ้ป็นแนวทางในการ
วางแผนปรบัปรุงการบรหิารบคุลากรของฝ่ายบรหิารและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ซึ่งมีผลโดยตรงต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
สรา้งแรงจูงใจต่อผูบ้ังคับบัญชาและก่อให้เกิดการพัฒนาและสรา้งความเจริญก้าวหน้าแก่โรงเรี ยนกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษากลุ่มที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศกึษากลุ่มที่ 6 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์
การท างาน 
 
สมมตฐิานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 แตกต่างกนั 
 2. ครูที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการวิจยัเป็นแนวทางในการสรา้งขวญัและก าลงัใจแก่ครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 2. เป็นประโยชนต์่อการบริหารงานโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษากลุ่มที่ 6 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 โดยการน าขอ้มลูไปแกไ้ขปรบัปรุงการบรหิารโรงเรียน 
เห็นความส าคัญในการสรา้งแรงจูงใจในการท างานของครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัยึดทฤษฎีจงูใจของ เฮอรซ์เบิรก์ (Herzberg. 1959: 60-63) ซึ่งมีทัง้หมด 
5 ดา้น ดงัภาพประกอบ 1 ดงันี ้
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นีค้ือ ครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศกึษา
กลุ่มเครือข่ายที่ 6 จ านวน 169 คน 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน ธันวาคม 2564 - มกราคม 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน จ านวน 5 ดา้น คือ ดา้นลกัษณะงานที่
ปฏิบัติ ดา้นความรบัผิดชอบ ดา้นการยอมรบันับถือ ด้านความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน ดา้นความส าเร็จในการ
ปฏิบตัิงาน 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ช้เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study)โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ 
จ านวน 169 ฉบับ โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ไดค้่า IOC 
ระหว่าง .80-1.00 และมีการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.91 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวจิยั คือ ครูโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 จาก 11 โรงเรียน จ านวนทัง้หมด 304 คน โดยก าหนด
ขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากตารางของ เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ 
(Stratified Random Sampling) ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 169 คน 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ย ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) รอ้ยละ 

(Percentage: P) ค่าเฉล่ีย (Mean: X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และการทดสอบค่าที 
(t-test for Independent Samples) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 

สถานภาพของครู 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ประสบการณใ์นการท างาน 
2.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
2.2 ตัง้แต่ 5 ปี ขึน้ไป 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศกึษา
กลุ่มที่ 6 ประกอบดว้ย 
1. ลกัษณะงานท่ีปฏิบตั ิ
2. ความรบัผิดชอบ 
3. การยอมรบันบัถือ 
4. ความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน 
5. ความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงาน 
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ผลการศึกษา 
 การวิจยัเรื่อง การศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดั
การศึกษากลุ่มที่ 6 สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 จ านวน 169 คน จะน าเสนอผล
การวิเคราะหข์อ้มลูเป็นดงันี ้
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษากลุ่มที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดย
ภาพรวม 

 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ 3.79 .58 มาก 3 
2. ดา้นความรบัผิดชอบ 3.91 .65 มาก 2 
3. ดา้นการยอมรบันบัถือ 3.77 .68 มาก 4 
4. ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน 3.69 .64 มาก 5 
5. ดา้นความส าเรจ็ในการปฏิบตังิาน 3.98 .50 มาก 1 

ภาพรวม 3.83 .54 มาก  

 
 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห ์พบว่า ระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (X = 3.83, S.D. = .54) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงจากมากไปหา

นอ้ย ดงันี ้1) ดา้นความส าเร็จในการปฏิบตัิงาน (X = 3.98, S.D. = .50) 2) ดา้นความรบัผิดชอบ (X = 3.91, S.D. = 

.65) 3) ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบัติ (X = 3.79, S.D. = .58) 4) ดา้นการยอมรบันบัถือ (X = 3.77, S.D. = .68) และ

5) ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน (X = 3.69, S.D. = .64) 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษากลุ่มที่ 6 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยจ าแนกตามเพศ ภาพรวม
และรายดา้น ดงันี ้

 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
เพศชาย เพศหญิง 

t p 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ 3.77 .57 3.81 3.59 -1.62 .57 
2. ดา้นความรบัผิดชอบ 3.84 .64 3.95 .66 -1.0 .90 
3. ดา้นการยอมรบันบัถือ 3.72 .67 3.81 .69 -.19 .39 
4. ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน 3.62 .62 3.73 .65 -1.14 .42 
5. ดา้นความส าเรจ็ในการปฏิบตังิาน 3.99 .46 3.97 .52 -.60 .33 

รวม 3.79 .53 3.85 .54 -1.0 .76 

 
 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห ์พบว่า ครูที่มีเพศแตกต่างกนั แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศึกษากลุ่มที่ 6 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศกึษากลุ่มที่6 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยจ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน ภาพรวมและรายดา้น ดงันี ้

 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ต ่ากว่า 5 ปี 5 ปี ขึน้ไป 

t p 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ 3.71 .59 3.90 .56 -2.17 .43 
2. ดา้นความรบัผิดชอบ 3.87 .66 3.96 .64 -.85 .95 
3. ดา้นการยอมรบันบัถือ 3.75 .67 3.80 .70 -.49 .62 
4. ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน 3.65 .65 3.75 .62 -1.07 .72 
5. ดา้นความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงาน 3.93 .47 4.04 .52 -1.38 .56 

รวม 3.78 .54 3.89 .53 -1.31 .98 

 
 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห ์พบว่า ครูที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษากลุ่มที่ 6 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 1 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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สรุปผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะหข์อ้มลู สามารถสรุปไดด้งันี ้
  1. แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศกึษากลุ่ม
ที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้1) ดา้นความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงาน 2) ดา้น
ความรบัผิดชอบ 3) ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบตัิ 4) ดา้นการยอมรบันบัถือ และ 5) ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน 
ตามล าดบั เมื่อพิจารณารายดา้นและรายขอ้ปรากฏผลดงันี ้
   1.1 ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบตัิ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทกุขอ้ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ งานในหนา้ที่มีความน่าสนใจและพฒันาแนวทางอยู่เสมอ มีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดบัมากสดุ รองลงมาคือ งานท่ีไดร้บัมอบหมายช่วยเพิ่มพูนประสบการณเ์รียนรูแ้ละทกัษะความช านาญ และ
ค่าเฉล่ียนอ้ยสดุ คือ งานท่ีไดร้บัมอบหมายเหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของท่าน ตามล าดบั 
   1.2 ดา้นความรบัผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกขอ้ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ งานในหนา้ที่ของท่านมีความน่าสนใจและพฒันาแนวทางอยู่เสมอ มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากสดุ รองลงมาคือ ท่านสามารถปฏิบตัิงานตามที่ไดร้บัมอบหมายไดอ้ย่างถูกตอ้งและทนัเวลา
เสมอ และค่าเฉล่ียนอ้ยสดุ คือ ท่านมีอ านาจอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิงานท่ีไดร้บัการมอบหมาย ตามล าดบั 
   1.3 ดา้นการยอมรบันบัถือ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกขอ้ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนรว่มงานยอมรบัในผลงานท่ีท่านปฏิบตัิ มีค่าเฉล่ีย
มากสดุ รองลงมาคือ ท่านไดร้บัการยกย่อง ชมเชย เชื่อถือไวว้างใจจากเพื่อนรว่มงาน และผูบ้งัคบับญัชา และค่าเฉล่ีย
นอ้ยสดุ คือ ท่านไดร้บัการยอมรบัจากเพื่อนรว่มงานว่าเป็นบคุคลส าคญัในโรงเรียน ตามล าดบั 
   1.4 ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ท่านไดร้บัการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชาใหเ้ขา้รบัการอบรม 
สมัมนา เพื่อความเจริญกา้วหนา้ในวิชาชีพ มีค่าเฉล่ียมากสดุ รองลงมาคือ ท่านไดร้บัการเปล่ียนแปลงในต าแหน่งที่
สงูขึน้ และค่าเฉล่ียนอ้ยสดุ คือ หน่วยงานเปิดโอกาสใหท้่านหรือขา้ราชการสามารถสอบเปล่ียนสายงานได ้ตามล าดบั 
   1.5 ดา้นความส าเร็จในการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ท่านเป็นผูม้ีส่วนร่วมกับความส าเร็จของหน่วยงานที่ท่านสงักัด 
มีค่าเฉล่ียมากสุด รองลงมาคือ ท่านมีความภาคภูมิใจกับผลการปฏิบัติงานทุกครัง้ และค่าเฉล่ียนอ้ยสุด คือ ท่าน
สามารถปฏิบตัิงานท่ีไดร้บัมอบหมายใหส้ าเรจ็ตามเป้าหมายไดก้ารยอมรบัจากผูบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั 
  2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษากลุ่มที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 จ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ ์โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ครูที่มีเพศและประสบการณต์่างกนั มีระดบัแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน
ไม่แตกต่างกนั 
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อภปิรายผล 
 จากการวิจยัเรื่อง การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 พบว่า ประเด็นที่น่าสนใจ
ควรน ามาอภิปรายผล ดงันี ้
  1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
กลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทกุดา้น 
ทัง้นีเ้ป็นเพราะผูบ้รหิารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษากลุ่มที่ 6 สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการท างานของบุคลากร การพฒันาคุณภาพครูและ
บคุลากรทางการศึกษา รวมถึงการพฒันาระบบการบริหารจดัการ ท าใหผู้บ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูตรงกับความรู้
ความสามารถของตน มีส่วนร่วม สนบัสนุนและช่วยเหลือใหค้รูปฏิบตัิงานไดป้ระสบผลส าเร็จ การไดร้บัการยอมรบั 
ยกย่อง และชมเชยจากเพื่อนรว่มงานและบคุคลภายนอก ตลอดจนการสนบัสนนุใหค้รูไดเ้ขา้รบัการอบรม สมัมนา ศึกษา
ดงูาน และเปิดโอกาสใหค้รูไดล้าศกึษาต่อ รวมถึงการพิจารณาความดีความชอบดว้ยระบบคุณธรรมอย่างเคร่งครดั ซึ่ง
สอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของ โกมล  บวัพรม (2553: บทคดัย่อ) ศึกษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานครูโรงเรียนมธัยมศกึษา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 3 ที่พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ กนกวรรณ  นิสสยั (2554: บทคดัย่อ) แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสฤษดิ์เดช จงัหวดัจนัทบุรี 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่าแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน
สฤษดิ์เดช จงัหวดัจนัทบรุี ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 โดยรวมอยู่ระดบัมาก เมื่อพิจารณา
รายดา้นของแต่ละขอ้ ดงันี ้
   1.1 ดา้นลักษณะงานที่ปฏิบัติ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ งานในหนา้ที่มี
ความน่าสนใจและพัฒนาแนวทางอยู่เสมอ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากสดุ รองลงมาคือ งานที่ไดร้บัมอบหมายช่วย
เพิ่มพูนประสบการณเ์รียนรูแ้ละทักษะความช านาญ และค่าเฉล่ียนอ้ยสดุ คือ งานที่ไดร้บัมอบหมายเหมาะสมกับ
ความรูค้วามสามารถของท่าน ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะสถานศกึษามีการพฒันาระบบการบริหารจดัการ ท าให้
ครูทราบจุดมุ่งหมายของงานอย่างชดัเจนมีโอกาสวางแผน และใชค้วามคิดริเริ่มสรา้งสรรคเ์พื่อปรบัปรุงและพัฒนา
งานที่ไดร้บัมอบหมาย ใหม้ีคุณภาพ รวมไปถึงการสนกุกับงานท่ีตรงกบัความรูค้วามสามารถของตนอนัจะก่อใหเ้กิด
แรงบนัดาลใจใหป้ฏิบตัิงาน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ โชติกา  ระโส (2555: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของบคุลากร มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์พบว่า บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานโดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เพราะบคุลากรพึงพอใจที่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบงานที่ท  าซึ่งเป็นงานที่ทา้ทายความสามารถ ตรง
กบัคณุวฒุิ และตรงตามต าแหน่ง นอกจากนัน้ยงัมีการส่งเสรมิใหม้ีการพฒันาตนเองใหม้ีความรูค้วามสามารถมากขึน้ 
รวมถึงบรรยากาศของสถานที่ปฏิบัติงานมีความเหมาะสม สะดวกสบาย และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ เพ็ญรตัน ์ 
เกษมจิตต ์(2556: บทคัดย่อ) ไดว้ิจัยเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนระยองวิทยาคม สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจยัพบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานในโรงเรียนระยอง
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วิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุคือ การปฏิบัติงานตรงกบัความถนดั 
   1.2 ด้านความรับผิดชอบ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ งานในหนา้ที่
ของท่านมีความน่าสนใจและพฒันาแนวทางอยู่เสมอ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากสดุ รองลงมาคือ ท่านสามารถปฏิบตัิงาน
ตามที่ไดร้บัมอบหมายไดอ้ย่างถูกตอ้งและทนัเวลาเสมอ และค่าเฉล่ียนอ้ยสดุ คือ ท่านมีอ านาจอย่างเพียงพอในการ
ปฏิบตัิงานที่ไดร้บัการมอบหมาย ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูใหค้วามรว่มมือในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ ของโรงเรียน
เป็นอย่างดี มีความกระตือรือรน้ในการปฏิบัติงาน เมื่อไดร้บัมอบหมายงานใด ๆ แลว้ก็มีความมุ่งมั่นปฏิบัติงานจน
บรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายเสมอ ปฏิบัติงานที่ไดร้บัมอบหมายใหส้ าเร็จทนัเวลาเสมอ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยั
ของ พนิดา  จิระสถิตถาวร (2550: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาเรื่อง แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนประภสัสรวิทยา 
อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบรุี โดยรวมและรายดา้นมีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น ก็พบว่าดา้นความรูส้กึรบัผิดชอบอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภคัทิพา  ศรีสว่าง (2551: 
บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานกับคุณภาพชีวิตในการท างานของขา้ราชการครู
ในอ าเภอแก่งหางแมว สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ขา้ราชการครูในอ าเภอแก่งหางแมว สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมมีความเหมาะสมใน
ระดบัมากและวิเคราะหร์ายดา้น ก็พบว่า ดา้นความรบัผิดชอบอยู่ในระดบัมาก 
   1.3 ด้านการยอมรับนับถือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก ่ผูบ้งัคบับญัชา 
เพื่อนร่วมงานยอมรบัในผลงานที่ท่านปฏิบัติ มีค่าเฉล่ียมากสุด รองลงมาคือ ท่านไดร้บัการยกย่อง ชมเชย เชื่อถือ
ไวว้างใจจากเพื่อนรว่มงาน และผูบ้ังคบับัญชา และค่าเฉล่ียนอ้ยสุด คือ ท่านไดร้บัการยอมรบัจากเพื่อนร่วมงานว่า
เป็นบุคคลส าคญัในโรงเรียน ตามล าดับ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการที่ครูไดร้บัความร่วมมือในการปฏิบตัิงานจากเพื่อน
รว่มงาน สามารถเขา้กบัเพื่อนรว่มงานไดด้ี และสามารถท างานร่วมกนัเป็นทีมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้งัคบับญัชา
ใหค้  าชมเชย ยกย่อง เชื่อถือไวว้างใจในการท างาน รวมถึงเพื่อนรว่มงานหรือบคุลากรอื่น ๆ ที่ใหก้ารยอมรบัความสามารถ
ในการท างาน ไดร้บัความไวว้างใจ และน่าเชื่อถือ ซึ่งสอดคลอ้งกับ สพุตัรา  วงษ์เมืองแก่น (2558: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษา 
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครู อ าเภอแม่สอด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นการยอมรบันบัถือโดยรวมอยู่ในระดบัมากทกุขอ้ และสอดคลอ้งกับ อิสรยิา  รฐักิจวิจารณ ์
ณ นคร (2557: บทคดัย่อ) ศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 17 (จนัทบรุี-ตราด) พบว่า แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนมธัยมศกึษาส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 (จนัทบรุี-ตราด) ดา้นการยอมรบันบัถืออยู่ในระดบัมาก 
   1.4 ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษากลุ่มที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่ 
ท่านไดร้บัการสนบัสนนุจากผูบ้งัคบับญัชาใหเ้ขา้รบัการอบรม สมัมนา เพื่อความเจริญกา้วหนา้ในวิชาชีพ มีค่าเฉล่ีย
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มากสดุ รองลงมาคือ ท่านไดร้บัการเปล่ียนแปลงในต าแหน่งที่สงูขึน้ และค่าเฉล่ียนอ้ยสดุ คือ  หน่วยงานเปิดโอกาสให้
ท่านหรือขา้ราชการสามารถสอบเปล่ียนสายงานได ้ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูมีความภาคภมูิใจกบัความเป็นครู 
และมีความพึงพอใจในงานที่ปฏิบัติอยู่ บุคลากรสามารถนา ความรู ้ความสามารถไปพัฒนาส่งเสริมความเจริญ -
กา้วหนา้ในการปฏิบตัิงานของตน นอกจากนี ้ผูบ้งัคบับญัชาใหก้ารสนบัสนุนโดยการใหบุ้คลากรไดร้บัการอบรม สมัมนา 
ศึกษาดูงาน เพื่อความเจริญกา้วหนา้ในต าแหน่งที่สูงขึน้ ท าให้บุคลากรมีความรูค้วามสามารถที่จะน ามาพัฒนา
ศกัยภาพของตนเอง ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สพุตัรา  วงษ์เมืองแก่น (2558: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษา แรงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานของขา้ราชการครู อ าเภอแม่สอด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงานโดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ รสสคุนธ ์ 
เหล็กเพชร (2555: บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูผูช้่วยในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 จงัหวดัชลบรุี พบว่า แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูผูช้่วยในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จงัหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก และดา้นความเจริญ -
กา้วหนา้ อยู่ในระดบัมาก 
   1.5 ดา้นความส าเร็จในการปฏิบัติงาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษากลุ่มที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 
ท่านเป็นผูม้ีส่วนรว่มกบัความส าเรจ็ของหน่วยงานท่ีท่านสงักดั มีค่าเฉล่ียมากสดุ รองลงมาคือ ท่านมีความภาคภมูิใจ
กบัผลการปฏิบตัิงานทกุครัง้ และค่าเฉล่ียนอ้ยสดุ คือ ท่านสามารถปฏิบตัิงานที่ไดร้บัมอบหมายใหส้ าเรจ็ตามเป้าหมาย
ไดก้ารยอมรบัจากผูบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูมีโอกาสไดใ้ชค้วามรูค้วามสามารถและประสบการณ์
ในการปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจนประสบความส าเรจ็แมว้า่บางภารกิจที่ไดร้บัมอบหมายจะเกิดปัญหา
หรืออุปสรรคจากปัจจัยต่าง ๆ ก็สามารถแกไ้ขสถานการณ์ไปไดด้ว้ยดี  ท าให้เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง อีกทั้ง
โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขา้รบัการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละพัฒนาทกัษะของตนเองอย่างสม ่าเสมอ ซึ่ ง
สอดคลอ้งกบั บุษบา  รตันมงคล (2551: 8) เรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูโรงเรียนกิ่งอ าเภอนิคม
พฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า การที่ครูคาดหวงัไวว้่าเมื่อตัง้ใจท างานที่ไดร้บัมอบหมาย 
และใชค้วามอุตสาหะเพิ่มมากขึน้ จะเป็นผลใหม้ีการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานไดป้ระสบความส าเรจ็ และเป็น
ประโยชนต์่อโรงเรียนมากขึน้ และสอดคลอ้งกับ เพ็ญรตัน ์ เกษมจิตต ์(2556: บทคดัย่อ) ไดว้ิจยัเรื่อง แรงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูผูส้อนโรงเรียนระยองวิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 ผลการวิจยั
พบว่า แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานในโรงเรียนระยองวิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 18 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นความส าเร็จในงานอยู่ในระดับมากโดยขอ้ที่มีค่าเฉล่ีย
สงูสดุ คือ ความภาคภมูิใจในความส าเรจ็ของงาน 
  2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษากลุ่มที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 จ าแนกตามเพศและ
ประสบการณก์ารท างานไดด้งันี ้
   2.1 ครูที่มีเพศต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษากลุ่มที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 โดยรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ก าหนดไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูต่างไดร้บัโอกาสในการรบัผิดชอบภาระ
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งานที่ส  าคญัไม่แตกต่างกนั ดงันัน้ผลลพัธข์องงานที่ออกมาดี ไม่ว่าจะเป็นเพศชายหรือเพศหญิง ต่างท างานออกมาดี
ทัง้นัน้ ซึ่งสามารถอธิบายไดว้่า การใหโ้อกาสหรือมอบหมายงานใหบุ้คลากรอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเพศชายหรือ
หญิงก็ท าใหง้านออกมาดี รางวลัตอบแทนก็ดี และแรงจูงใจในการท างาน ก็มีอย่างไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ วินยั  เกือ้กลู (2552: 64) แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอเขาฉกรรจ ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
กฤติญดา  อ่อนคลา้ย (2555: 65) พบว่า แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนในอ าเภอวงัโป่ง สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ ์เขต 1 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนใน
อ าเภอวงัโป่ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ ์เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนั 
   2.2 ครูที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษากลุ่มที่ 6 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน จึงไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ก าหนดไว ้ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะครูมีวัฒนธรรม
องคก์ารที่ดี ผูม้ีประสบการณ์นอ้ย ก็ให้ความเคารพผู้ที่อาวุโส การปฏิบัติงานจึงค่อนข้างเป็นไปดว้ยความราบรื่น 
แรงจงูใจในการท างานส าหรบับคุลากรที่มีประสบการณต์่างกนั ซึ่งส่ิงที่ยึดเหนี่ยวและท าใหไ้ปในทิศทางเดียวกนันัน้ คือ
ความรกั ความสามคัคีและการช่วยเหลือซึ่งกันและกนัในองคก์าร ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รสสคุนธ ์ เหล็กเพชร 
(2555: 83) แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูผูช้่วยในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน  และสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ ชื่นศุกร ์ แสวงกาโร (2556: 71) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนในเขตเทศบาลบา้นบึง 
จงัหวดัชลบรุี จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1. ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบตัิ ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของครู 
รวมถึงควรเปิดโอกาสใหค้รูไดใ้ชค้วามคิดสรา้งสรรคอ์ย่างเต็มที่ 
  2. ดา้นความรบัผิดชอบ ผู้บริหารควรส่งเสริมและมอบหมายให้ครูไดร้บัผิดชอบงานในภาระหน้าที่ 
ที่ส าคญั รวมถึงควรใหค้รูมีอ  านาจอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิงานท่ีไดร้บัการมอบหมาย 
  3. ดา้นการยอมรบันบัถือ ผูบ้รหิารควรส่งเสริมใหเ้พื่อนรว่มงานแลผูบ้งัคบับญัชา สนบัสนุนและชื่นชม
ผลงานของครู รวมถึงควรไดร้บัการยอมรบัจากเพื่อนรว่มงานว่าเป็นบคุคลส าคัญในโรงเรียน 
  4. ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่การงาน
จากงานท่ีปฏิบตัิ รวมถึงควรเปิดโอกาสใหค้รูหรือขา้ราชการสามารถสอบเปล่ียนสายงานได ้
  5. ดา้นความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงาน ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิใหค้รูได ้สามารถปฏิบตัิงานที่ไดร้บัมอบหมาย
ใหส้ าเรจ็ตามเป้าหมายไดก้ารยอมรบัจากผูบ้งัคบับญัชา 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจของครูในการท างานของขา้ราชการครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
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  2. ควรศกึษาเรื่ององคป์ระกอบที่ส่งผลต่อความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครู
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายส่งเสรมิประสิทธิภาพการจดัการศกึษากลุ่มที่ 6 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 1 
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E0038: การศึกษาการบริหารความขัดแย้งในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
A STUDY OF CONFLICT MANAGEMENT OF THE SCHOOLS UNDER PATHUMTHANI 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
รพีพร  ศรีทองแท ้1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2   ฑิวาวรรณ  สวุานิโช 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารย ์
 
บทคัดย่อ 
 การศึกษาการบริหารความขดัแยง้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 ครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณก์ารท างาน กลุ่มตวัอย่างได้
จากการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิ โดยใชก้ลุ่มอ าเภอเป็นหน่วยการสุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหวัหนา้งาน จ านวน
ทัง้สิน้ 150 คน เครื่องมือที่ใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติในการ
วิเคราะห ์ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. การบริหารความขัดแยง้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้แบบการหลีกเล่ียง อยู่ในระดบัปานกลาง 
 2. การเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อการบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน ที่ระดบัการศึกษา
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารความขัดแยง้ในโรงเรียน โดยภาพรวม แบบการเอาชนะ และแบบการยอมให ้
แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนแบบการรว่มมือ แบบการประนีประนอม และแบบการหลีกเล่ียง 
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 3. การเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อการบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน ที่ประสบการณ์
การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารความขัดแย้งในโรงเรียน โดยภาพรวม แบบการเอาชนะ แบบการ
รว่มมือ และแบบการหลีกเล่ียง แตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วน แบบการประนีประนอม และ
แบบการยอมให ้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: ความขดัแยง้, การบรหิารจดัการความขดัแยง้ 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to study the level and compare the opinions towards conflict 
management in the schools under Pathunthani Primary Educational Service Area office 2 classified by 

457



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
education level and experience. The samples were 150 administrators and department heads. The tools 
used in this research are 5 level of questionnaires, the statistic of data analysis consists of frequency 
distribution, percentage, mean, Standard Deviation, t-test and F-test. 
 The results of research found that 
 1. the conflict management in the school under Pathunthani Primary Educational Service Area 2 
revealed that the overall aspects and every aspect were at the high level but Avoiding mode was medium 
level. 
 2. The comparing conflict management in the school by education level had the opinions in 
overall, competing mode and accommodating mode were the significant different at .05 level but 
collaborating mode, compromising mode and avoiding mode were not different. 
 3. The comparing conflict management in the school by experience had the opinions in overall, 
competing mode, collaborating mode and avoiding mode were the significant different at .05 level but 
compromising mode and accommodating mode were not different. 
 
Keywords: Conflict, Conflict management 
 
บทน า 
 มนุษยเ์ป็นสตัวส์ังคมลว้นแลว้แต่ตอ้งอาศยัอยู่ร่วมกับผูอ้ื่น ถือเป็นความสมัพนัธท์ี่เกิดระหว่างบุคคล กลุ่ม
บคุคลหรือองคก์ร แลว้ประกอบกันเป็นสงัคมโดยมีครอบครวัเป็นหน่วยย่อยของสงัคม ซึ่งการอาศยัอยู่ร่วมกนันีย้่อมมี
การท ากิจกรรมร่วมกัน ตอ้งพึ่งพาอาศยักนั ซึ่งการอยู่รว่มกนัของคนกลุ่มมากย่อมมีความหลากหลายทัง้ดา้นค่านิยม 
ความเชื่อ ทัศนคติ วฒันธรรม ตลอดจนถึงเป้าหมายในชีวิต ความคิดเห็นและรบัรูป้ระเด็นต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในสังคม
แตกต่างกันไป ซึ่งในความหลากหลายและแตกต่างนีอ้าจก่อใหเ้กิดความแตกแยกขึน้ในสงัคมไดทุ้กที่ ทุกเวลา อย่าง
หลีกเล่ียงไม่ได ้ท าใหเ้กิดการแก่งแย่งแข่งขนั เพื่อใหม้าในส่ิงที่ตนเองตอ้งการ ประกอบกบัสงัคมไทยในปัจจบุนั ซึ่งส่ิง
เหล่านีจ้ะน าไปสู่ความขดัแยง้ ยิ่งสงัคมมีขนาดใหญ่ขึน้เพียงใดความขดัแยง้ย่อมมีโอกาสที่จะเกิดมากขึน้ โดยความ
ขัดแยง้ที่เกิดขึน้นีจ้ะท าให้มีการแบ่งกลุ่ม แบ่งพรรคแบ่งพวกขึน้ ตามผลประโยชนท์ี่จะไดร้บั เมื่อความขัดแยง้นีม้ี
ความรุนแรงเพิ่มมากขึน้อาจก่อใหเ้กิดสงคราม จนมีการสญูเสียในหลาย ๆ  ดา้น ไม่ว่าจะเป็นชีวิต ทรพัยสิ์น และความ
สงบสขุในสงัคม (ศศิวิมล  ศศิวรกลุ. 2561: 1) 
 ความขดัแยง้เป็นส่ิงที่มนษุยท์กุคนตอ้งเก่ียวขอ้งและพบเจออย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้โดยความขดัแยง้ที่เกิดขึน้นี ้
อาจเกิดขึน้ไดก้บับคุคล 2 คน หรือมากกว่า 2 คน ที่มีการแสดงออกถึงพฤติกรรมที่ไม่น่าพอใจซึ่งกนัและกนั เกิดความรูส้ึก
อยากเอาชนะหรือท าใหอ้ีกฝ่ายมีความสญูเสียและถูกกดดัน ซึ่งสถานการณ์เหล่านีจ้ะส่งผลใหเ้กิดความตึงเครียด 
และมีแนวโนม้ก่อใหเ้กิดความรุนแรงขึน้ในสงัคม (รฐัพล  เย็นใจมา; และ สรุพล  สุยะพรหม. 2561: 224) สาเหตุที่ 
ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ในสงัคมมีดว้ยกนัหลายปัจจยั ดงัที่  กรุณา  มธุลาภรงัสรรค ์(2564: 120) ไดใ้หท้ศันะ
ของสาเหตุที่ท  าให้เกิดความขัดแย้งไว้ว่า สาเหตุหลักของความขัดแย้งยังคงเป็นเรื่ องของการแย่งชิงอ านาจและ
ผลประโยชน ์การแสดงความคิดเห็นและเป้าหมายที่ไม่ตรงกนั และไม่มีการยอมรบัในความคิดเห็นซึ่งกนัและกนั ผูท้ี่มี
อ  านาจที่หลงระเริงในอ านาจมกัขาดการรบัฟัง จึงเห็นว่าอีกฝ่ายหนึ่งมีการต่อตา้น ในขณะเดียวกันเมื่ออ านาจมีการ
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เปล่ียนแปลง มีการสญูเสียอ านาจเกิดขึน้ มกัจะเกิดการเรียกรอ้งอ านาจคืน จึงก่อใหเ้กิดการแบ่งกลุ่มแบ่งฝ่ายขึน้ใน
สงัคม ความขดัแยง้ที่เกิดขึน้นีจ้ะส่งผลทัง้ในทางบวกและทางลบ เมื่อความขดัแยง้ถกูรกัษาใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม
ความขดัแยง้ที่เกิดขึน้นีจ้ะก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในทางที่สรา้งสรรค ์แต่ในทางตรงกันขา้มหากความขดัแยง้ไม่ได้
รบัการแกไ้ขไม่ถูกจ ากัดวง ถกูปล่อยปะละเลยใหเ้กิดเพิ่มมากขึน้อาจก่อใหเ้กิดความรุนแรงและความสญูเสีย ดงันัน้
เมื่อเกิดความขดัแยง้ขึน้แลว้ผูท้ี่มีอ  านาจหนา้ที่ในการแกไ้ขความขดัแยง้นัน้ควรมีการบรหิารจดัการความขดัแยง้อย่าง
ถกูวิธีและรกัษาความขดัแยง้ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม และใชป้ระโยชนจ์ากความขดัแย้งนัน้ใหเ้กิดผลดีมากที่สดุ 
 การบริหารจัดการความขัดแยง้ในโลกปัจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วทั้งวิถีในการด ารงชีวิต 
ลักษณะการแสดงออกทางพฤติกรรม ทัศนคติ และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ที่ก่อให้เกิดความหลากหลายนี ้
สาเหตุของความขดัแยง้และระดบัของความรุนแรงในความขดัแยง้นัน้เป็นส่ิงที่ตอ้งทราบและพิจารณาใหช้ดัเจนก่อน 
(สายสนุีย ์ เมฆอรุณ; เกษมพนัธุ ์ ชนะทพั; และ กาญจนา  ธาราพรรค.์ 2564: 85) จึงจะสามารถหากระบวนการ วิธีการ 
หรือแนวแนวทางที่เหมาะสมในการลดความขดัแยง้นัน้ ซึ่งการจดัการความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ไม่เป็นเพียงหน้าที่ของใคร
คนใดคนหนึ่งเท่านัน้ แต่เป็นหนา้ที่ของทกุคนท่ีตอ้งรว่มกนัแกปั้ญหา โดยวิธีการจดัการกบัความขดัแยง้สามารถท าให้
หลายวิธีทัง้ในระดับบุคคลหรือกลุ่มเป้าหมาย เช่น การบริหารความขดัแยง้ดว้ยวิธีร่วมมือ ร่วมใจ การบริหารความ
ขัดแย้งดว้ยวิธีการปรองดอง การบริหารความขัดแย้งดว้ยวิธีการประนีประนอม การบริหารความขัดแย้งดว้ยวิธี
เอือ้อ านวย การบรหิารความขดัแยง้ดว้ยวธีิการไกล่เกล่ีย การบรหิารความขดัแยง้ดว้ยวิธีการหลีกเล่ียงหรือละเลย การ
บรหิารความขดัแยง้ดว้ยวิธีเผชิญหนา้ การบริหารความขดัแยง้ดว้ยวิธีบงัคบั เป็นตน้ (สิญาธร  นาคพิน; และ วิลาวณัย ์ 
สมบรูณ.์ 2562: 35-36) อย่างไรก็ตามไม่ว่าจะเป็นวิธีใดที่น ามาใชใ้นการบรหิารจดัการความขดัแยง้ตอ้งอาศยัความรู ้
ความเขา้ใจในคู่ขดัแยง้ และไม่มีวิธีการจัดการความขดัแยง้ใดดีที่สดุ ดังนัน้วิธีที่ควรน ามาใชค้วรเป็นวิธีที่ก่อใหเ้กิด
ความสมัพนัธอ์นัดีกบัทกุฝ่ายและประสานความสมัพนัธใ์หย้ั่งยืน (สรรพกิต  เหรียญรุง่โรจน.์ 2563: ออนไลน)์ 
 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มีหนา้ที่ในการ
ส่งเสรมิ สนบัสนนุการจดัการศกึษาของโรงเรียนในสงักดั ประกอบไปดว้ย 3 อ าเภอ 67 โรงเรียน ซึ่งในการด าเนินงาน
ของแต่ละโรงเรียนประกอบไปดว้ยการแบ่งส่วนราชการการบริหารเป็น 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่ม
บริหารงานงบประมาณ กลุ่มบรหิารงานบคุคล และกลุ่มบริหารงานทั่วไป โดยในแต่ละกลุ่มงานจะมีการก าหนดขอบข่าย
และภารกิจไว ้(ทิพยร์ตัน ์ จิตตเดชาธร. 2559: 3) ในการด าเนินภารกิจของส่วนราชการทัง้ 4 ฝ่ายนี ้ครูเป็นผูท้ี่มีบทบาท
ส าคัญในการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งในการเปล่ียนแปลงของสังคมในปัจจุบันครูจ าเป็นตอ้งมีการ
ปรบัเปล่ียนพฤติกรรมในการด าเนินงาน เนื่องจากเกิดการแข่งขนัขึน้ทัง้กับตวัเอง แข่งกับเวลา หรือแข่งกับผูอ้ื่นทัง้ใน
โรงเรียนเองและนอกโรงเรียน อีกทัง้ครูยงัตอ้งด าเนินงานท่ีค านึงถึงเป้าหมายขององคก์รและเป้าหมายของผูร้บับรกิาร 
ไดแ้ก่ นกัเรียน พ่อแม่ ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เป็นหลกั จึงตอ้งมีการรบัฟังความคิดเห็น 
ความตอ้งการ และข้อเสนอแนะของผู้ที่ เก่ียวข้อง (นัฏฐิกา  นิลสุข. 2560: 12) ในขณะเดียวกันโรงเรียนเองตอ้ง
ปรบัเปล่ียนโครงสรา้งองคก์รและการบรหิาร ซึ่งอาจมีขอ้จ ากัดในดา้นของทรพัยากรท่ีใชใ้นการด าเนินงาน ซึ่งสภาวะ
การท่ีเกิดขึน้เหล่านีอ้าจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ขึน้ในโรงเรียน ส่งผลต่อบรรยากาศในการท างานในโรงเรียน และท าให้
ประสิทธิภาพในการท างานลดลง เห็นไดจ้ากงานวิจยัของ อรพรรณ  บุญทูล ที่มีการศึกษาการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการบรหิารความขดัแยง้ของผูบ้ริหารสถานศกึษากบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พบว่าการบริหารความขดัแยง้ของผูบ้รหิารศึกษามีผลต่อบรรยากาศของ
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โรงเรียนค่อนขา้งสงู เนื่องจากถา้ความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ไดร้บัการบรหิารจดัการท่ีดี จะเป็นการสรา้งบรรยากาศของที่ดี
องคก์รดว้ย (อรพรรณ  บญุทลู. 2562: 105-106) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นตัวแปรส าคญัในการบริหารงานของโรงเรียน เนื่องจากเป็นผูท้ี่มีอ  านาจในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินงานตา่ง ๆ ในโรงเรียน ดงันัน้ เมื่อเกิดความขดัแยง้ขึน้โรงเรียนผูบ้รหิารจึงไมค่วรละเลยกบั
ความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ ยอมรบัในความขดัแยง้ และพยายามหาแนวทาง วิธีการในการจดัการกบัความขดัแยง้นัน้อย่าง
เหมาะสม เพื่อไม่ให้ความขัดแย้งลุกลาม และรุนแรงขึน้จนกลายเป็นความขัดแย้งในทางท าลาย ซึ่งจะส่งผลให้
บคุลากรในโรงเรียนเกิดความแตกแยก ขาดความสามคัคี ส่งผลต่อความรว่มมือในการท างาน (มาเดีย  มะทอง. 2556: 
3) สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ณัฐพชัร ์ ภูจอม พบว่า ทกัษะการบริหารความขดัแยง้ของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์ 
กบัการสรา้งทีมงานของครูในโรงเรียนในระดบัที่สงู เนื่องจากผูบ้รหิารที่มีเทคนิควิธีการในการบริหารความขดัแย้ง มี
ทกัษะในการติดต่อส่ือสาร เจรจาตกลง ใหเ้กิดความคิดระหว่างบุคคลที่เขา้ใจตรงกนั เพื่อใชใ้นการสรา้งขอ้ตกลงและ
เกิดความพึงพอใจทั้งสองฝ่าย จะน าไปสู่ความสัมพันธ์อนัดีและขอ้ตกลงร่วมกันของทั้งสองฝ่าย (ณัฐพัชร ์ ภูจอม. 
2560: 167) ดงันัน้ ผูบ้ริหารตอ้งมีหลกัการ และเทคนิคในการบริหารจดัการความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ โดยการวิเคราะห์
สถานการณ ์การเจรจา การกระจายความเป็นธรรม การใชอ้  านาจ และเลือกใชว้ิธีการจดัการความขดัแยง้ให้เหมาะสม
กับสาเหตุ บทบาทและความแตกต่างระหว่างบุคคลของคู่กรณี เพื่อให้ได้มาซึ่งวิธีการจัดการความขัดแย้งที่ มี
ประสิทธิภาพ (มานพ  ทองค า. 2559: 2-3) 
 จากที่กล่าวมาขา้งตน้เห็นไดว้่าการบริหารจัดการความขัดแย้งเป็นทักษะที่จ าเป็นในการบริหารโรงเรียน 
เนื่องจากความขดัแยง้เป็นส่ิงที่หลีกเล่ียงไม่ได ้ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึงไดม้ีความสนใจที่จะศึกษาการบรหิารความขดัแยง้ใน
โรงเรียน กลุ่มอ าเภอล าลกูกา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 เพื่อใหผู้บ้รหิารใชเ้ป็น
แนวทางในการบริหารความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ในโรงเรียน นอกจากนีส้  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี 
เขต 2 ยงัสามารถน าผลการศกึษาไปวางแผนในการพฒันาทกัษะการจดัการความขดัแยง้ของผูบ้รหิารในสงักดัไดอ้ีกดว้ย 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาการบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี 
เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารความขดัแยง้ในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษาและประสบการณก์ารท างาน 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ผูบ้รหิารโรงเรียนและหวัหนา้งานท่ีมีระดบัการศกึษาต่างกนัมีการบรหิารความขดัแยง้แตกต่างกนั 
 2. ผูบ้รหิารโรงเรียนและหวัหนา้งานท่ีมีประสบการณท์ างานต่างกนัมีการบรหิารความขดัแยง้แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีไ่ด้รับจากการวิจัย 
 1. ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ไดท้ราบการบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาความรูแ้ละ
ทกัษะในการบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน 
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 2. ผูบ้ริหารโรงเรียน ในโรงเรียนกลุ่มอ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ไดท้ราบการบรหิารจดัการความขดัแยง้ของตนเอง เพื่อน าไปใชใ้นการบริหารงาน และควบคุมความ
ขดัแยง้ที่เกิดขึน้ในโรงเรียน 
 3. ผูบ้ริหารโรงเรียน ในโรงเรียนกลุ่มอ าเภอล าลูกกา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 น าผลการวิจยัไปพฒันาทกัษะในการบรหิารความขดัแยง้ของตนเอง 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาการบรหิารจดัการความขดัแยง้ของผูบ้ริหารในงานวิจยัของนกัการศึกษา จ านวน 10 คน ซึ่ง
ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหอ์อกมา ไดแ้ก่ ประกายกาญจน ์ แดงมาดี (2559: 10), รุง่นภา  กระสงัข ์(2559: 4), สาวิตรี  โทบตุร 
(2559: 3), กมลนทัธ ์ ศรีจอ้ย (2560: 14), กาญจนา  ประวรรณรมัย ์(2561: 4), ดิเรก  อุทรทวิการ ณ อยธุยา (2561: 
3), ศศิวิมล  ศศิวรกุล (2561: 4), สพุตัรา  ครึ่งมี (2561: 4), อนุสรา  สิงโต (2561: 8) และ สกุัญญา  โต๊ะเส็น (2563: 6) 
พบว่า นกัการศึกษาไดใ้ชแ้นวคิดการบริหารความขดัแยง้ของโธมสั และ คิลแมนน ์(Thomas and Kilmann) กับการ
บรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จึงไดจ้ดัท าเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัได ้ดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ตวัแปรที่ใชใ้นการศกึษาประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ระดบัการศกึษา และประสบการณ ์ตวัแปรตาม 
คือ การบริหารความขัดแย้ง ตามกรอบแนวคิดของ Thomas and Kilmann ประกอบดว้ย 5 วิธี ไดแ้ก่ การเอาชนะ 
การรว่มมือ การประนีประนอม การหลีกเล่ียง และการยอมให ้
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

สถานภาพส่วนบคุคล 
1. ระดบัการศกึษา 

1.1 ปรญิญาตร ี
1.2 สงูกว่าปรญิญาตรี 

2. ประสบการณก์ารท างาน 
2.1 ไม่เกิน 5 ปี 
2.2 6-10 ปี 
2.3 11-15 ปี 
2.4 15 ปี ขึน้ไป 

การบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียนประกอบดว้ย  
5 วิธี ไดแ้ก ่
1. การเอาชนะ 
2. การรว่มมือ 
3. การประนีประนอม 
4. การหลีกเล่ียง 
5. การยอมให ้
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  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และหัวหน้างาน ปีการศึกษา 2564 ในโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 3 กลุ่มอ าเภอ ประกอบดว้ย อ าเภอธัญบุรี อ าเภอ
ล าลกูกา และอ าเภอหนองเสือ จ านวน 67 โรงเรียน รวมทัง้หมด 335 คน 
  2.2 กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ผูบ้ริหาร และหวัหนา้งาน ปีการศึกษา 2564 ในโรงเรียนกลุ่มอ าเภอ 
ล าลกูกา ซึ่งไดม้าโดยการเลือกกลุ่มตวัอย่างตามตารางของ เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) 
และสุ่มกลุ่มตวัอย่างดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยใชอ้ าเภอเป็นหน่วยการสุ่ม ประกอบดว้ย
ผูบ้รหิาร จ านวน 30 คน หวัหนา้งาน จ านวน 120 คน รวมทัง้สิน้ 150 คน 
 3. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) แบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
จ านวน 25 ขอ้ ซึ่งตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน ไดค้่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8-1.0 และมีค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากบั .834 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มลูไดด้  าเนินการโดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามเขา้ไปตอบแบบสอบถามผ่าน Google 
Forms แลว้น าขอ้มลูที่ไดม้าวิเคราะห ์โดยการใชก้ารแจกแจงความถ่ีและรอ้ยละในการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม ใชก้ารหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์การบริหารความขัดแย้งในโรงเรียน 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) เปรียบเทียบความแตกต่าง
ของความคิดเห็นต่อการบริหารความขดัแยง้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา และใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) เปรียบเทียบ
ความแตกต่างของความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ขอ้มลูทั่วไป จ านวน (คน) รอ้ยละ 
1. ระดบัการศกึษา   

1.1 ปรญิญาตร ี   56 37.33 
2.2 สงูกว่าปรญิญาตร ี   94 62.67 

รวม 150 100 
2. ประสบการณก์ารท างาน   

2.1 ไม่เกิน 5 ปี   14   9.33 
2.2 6-10 ปี   60 40.00 
2.3 11-15 ปี   36 24.00 
2.4 15 ปี ขึน้ไป   40 26.67 

รวม 150 100 
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 จากตาราง 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามจบการศกึษาระดบัสงูกว่าปริญญาตรี จ านวน 94 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
62.67 จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 56 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.33 และเมื่อจ าแนกประสบการณก์ารท างาน 
พบว่า มีประสบการณส์อน 6-10 ปี มีจ านวน 60 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.00 มีประสบการณส์อน 15 ปี ขึน้ไป จ านวน 
40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.67 มีประสบการณส์อน 11-15 ปี จ านวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.00 และมีประสบการณ์
สอนไม่เกิน 5 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.33 
 
ตาราง 2 ระดบัการบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน กลุ่มอ าเภอล าลกูกา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-

ศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 

การบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน 
ระดบั 

ล าดบั 
X  S.D. แปลผล 

1. แบบการเอาชนะ 3.57 1.20 มาก 4 
2. แบบการรว่มมือ 4.17   .60 มาก 1 
3. แบบการประนีประนอม 4.05   .64 มาก 2 
4. แบบการหลีกเล่ียง 3.26 1.06 ปานกลาง 5 
5. แบบการยอมให ้ 3.90   .64 มาก 3 

รวม 3.81   .50 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบว่า โรงเรียนกลุ่มอ าเภอล าลกูกาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 

เขต 2 มีการบริหารความขดัแยง้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.81, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า การบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน แบบการรว่มมือ (X = 4.17, S.D. = 0.60) แบบการประนีประนอม (X = 

4.05, S.D. = 0.64) แบบการยอมให้ (X = 3.90, S.D. = .64) แบบการเอาชนะ (X = 3.57, S.D. = 1.20) อยู่ใน

ระดบัมาก และแบบการหลีกเล่ียง (X = 3.261, S.D. = 1.06) อยู่ในระดบัปานกลาง เรียงคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย
ตามล าดบั 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบการบริหารความขดัแยง้ในโรงเรียน กลุ่มอ าเภอล าลกูกา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน 
ปรญิญาตร ี
(n = 166) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 99) 

t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. แบบการเอาชนะ 
2. แบบการรว่มมือ 
3. แบบการประนีประนอม 
4. แบบการหลีกเล่ียง 
5. แบบการยอมให ้

3.11 
4.22 
4.10 
2.85 
3.98 

1.49 
  .53 
  .60 
1.04 
  .59 

3.84 
4.14 
4.02 
3.51 
3.85 

  .89 
  64 
  .67 
1.00 
  .67 

-3.74 
. 80 
.72 

-3.86 
1.22 

.00* 
.13 
.22 
.46 
.05* 

รวม 3.69   .37 3.88 .56 -2.23 .00* 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน กลุ่มอ าเภอ
ล าลกูกา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ที่ระดบัการศกึษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารความขดัแยง้ในโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อเปรียบเทียบ
รายดา้นพบว่า แบบการเอาชนะ และแบบการยอมให ้แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนแบบการ
รว่มมือ แบบการประนีประนอม และแบบการหลีกเล่ียง ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบการบริหารความขดัแยง้ในโรงเรียน กลุ่มอ าเภอล าลกูกา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
 

การบรหิารความขดัแยง้ 
ในโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df. MS F-test Sig. 

1. แบบการเอาชนะ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  44.39 
171.38 
215.74 

    3 
146 
149 

14.79 
  1.17 

12.60 .00* 

2. แบบการรว่มมือ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    3.89 
  50.06 
  53.95 

    3 
146 
149 

  1.30 
    .34 

  3.78 .01* 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

การบรหิารความขดัแยง้ 
ในโรงเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df. MS F-test Sig. 

3. แบบการประนีประนอม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    3.00 
  58.75 
  61.75 

    3 
146 
149 

  1.00 
    .40 

  2.49 .06 

4. แบบการหลีกเล่ียง ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  19.55 
148.77 
168.32 

    3 
146 
149 

  6.52 
  1.02 

  6.39 .00* 

5. แบบการยอมให ้ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    1.21 
  60.13 
  61.34 

    3 
146 
149 

    .40 
    .41 

    .98 .40 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    6.99 
  30.87 
  37.86 

    3 
146 
149 

  2.33 
    .211 

11.02 .00* 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน กลุ่มอ าเภอ
ล าลกูกา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ที่ประสบการณก์ารท างานต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารความขดัแยง้ในโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ
เปรียบเทียบรายดา้นพบว่า แบบการเอาชนะ แบบการร่วมมือ และแบบการหลีกเล่ียง แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนแบบการรว่มมือ และแบบการยอมให ้ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 5 การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารความขดัแยง้ในโรงเรียน กลุ่มอ าเภอล าลกูกา สงักัดส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน แบบการเอาชนะ 
 

ระดบัการศกึษา 
 ไม่เกิน 5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี 15 ปี ขึน้ไป 

X  3.45 2.95 3.97 4.18 
ไม่เกิน 5 ปี 
6-10 ปี 
11-15 ปี 
15 ปี ขึน้ไป 

3.45 
2.95 
3.97 
4.18 

- 
-.501 
.526 
.735* 

.501 
- 

1.026* 
1.235* 

-.526 
-1.026* 

- 
.209 

-.735* 
-1.035* 
-.209 

- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 5 พบว่า ครูและผูบ้รหิารที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารความ
ขดัแยง้ในโรงเรียน แบบการเอาชนะ แตกต่างกัน โดยครูและผูบ้ริหารที่มีประสบการณก์ารท างาน 6-10 ปี มีความคิดเห็น
ต่างจากครูและผูบ้รหิารที่มีประสบการณก์ารท างาน 11-15 ปี และ 15 ปี ขึน้ไป ซึ่งครูและผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์
การท างาน 6-10 ปี มีระดับความคิดเห็นที่ต่อการบริหารความขดัแยง้ในโรงเรียน แบบการเอาชนะ ที่ต  ่ากว่าครูและ
ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณก์ารท างาน 11-15 ปี และ 15 ปี ขึน้ไป และครูและผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณก์ารท างาน 15 ปี 
ขึน้ไป มีความคิดเห็นต่างจากครูและผูบ้รหิารที่มีประสบการณก์ารท างาน ไม่เกิน 5 ปี ซึ่งครูและผูบ้รหิารที่มีประสบการณ์
การท างาน 15 ปี ขึน้ไป มีระดับความคิดเห็นที่ต่อการบริหารความขัดแยง้ในโรงเรียน แบบการเอาชนะ ที่สูงกว่าครู
และผูบ้รหิารที่มีประสบการณก์ารท างาน 15 ปี ขึน้ไป 
 
ตาราง 6 การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารความขดัแยง้ในโรงเรียน กลุ่มอ าเภอล าลกูกา สงักัดส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน แบบการรว่มมือ 
 

ระดบัการศกึษา 
 ไม่เกิน 5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี 15 ปี ขึน้ไป 

X  4.14 4.07 4.04 4.43 
ไม่เกิน 5 ปี 
6-10 ปี 
11-15 ปี 
15 ปี ขึน้ไป 

4.14 
4.07 
4.04 
4.43 

- 
-.070 
-.104 
.287 

.070 
- 

-.034 
.357* 

.104 

.034 
- 

.391* 

-.287 
-.357* 
-.391* 

- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ครูและผูบ้รหิารที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารความ
ขดัแยง้ในโรงเรียน แบบการร่วมมือ แตกต่างกัน โดยครูและผูบ้ริหารที่มีประสบการณก์ารท างาน 15 ปี ขึน้ไป มีความ
คิดเห็นต่างจากครูและผูบ้รหิารที่มีประสบการณก์ารท างาน 6-10 ปี และ 11-15 ปี ซึ่งครูและผูบ้รหิารที่มีประสบการณ์
การท างาน 15 ปี ขึน้ไป มีระดบัความคิดเห็นที่ต่อการบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน แบบการรว่มมือ ที่สงูกว่าครูและ
ผูบ้รหิารที่มีประสบการณก์ารท างาน 6-10 ปี และ 11-15 ปี 
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ตาราง 7 การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารความขัดแยง้ในโรงเรียน กลุ่มอ าเภอล าลกูกา สงักัดส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน แบบการหลีกเล่ียง 
 

ระดบัการศกึษา 
 ไม่เกิน 5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี 15 ปี ขึน้ไป 

X  2.77 2.94 3.47 3.73 
ไม่เกิน 5 ปี 
6-10 ปี 
11-15 ปี 
15 ปี ขึน้ไป 

2.77 
2.94 
3.47 
3.73 

- 
.172 
.695* 
.594* 

-.172 
- 

.523* 

.782* 

-.695* 
-.523* 

- 
.258 

-.954* 
-.782* 
-.258 

- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
 จากตาราง 7 พบว่า ครูและผูบ้รหิารท่ีมีประสบการณก์ารท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารความ
ขัดแยง้ในโรงเรียน แบบการหลีกเล่ียง แตกต่างกัน โดยครูและผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์การท างาน ไม่เกิน 5 ปี มี
ความคิดเห็นต่างจากครูและผูบ้ริหารที่มีประสบการณก์ารท างาน 11-15 ปี และ 15 ปี ขึน้ไป ซึ่งครูและผูบ้ริหารที่มี
ประสบการณก์ารท างาน ไม่เกิน 5 ปี มีระดบัความคิดเห็นท่ีต่อการบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน แบบการหลีกเล่ียง 
ที่ต  ่ากว่าครูและผูบ้รหิารท่ีมีประสบการณก์ารท างาน 11-15 ปี และ 15 ปี ขึน้ไป และครูและผูบ้รหิารท่ีมีประสบการณ์
การท างาน 6-10 ปี มีความคิดเห็นต่างจากครูและผูบ้รหิารท่ีมีประสบการณก์ารท างาน 11-15 ปี และ 15 ปี ขึน้ไป ซึ่ง
ครูและผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี มีระดับความคิดเห็นที่ต่อการบริหารความขัดแยง้ในโรงเรียน 
แบบการหลีกเล่ียง ท่ีต ่ากว่าครูและผูบ้รหิารที่มีประสบการณก์ารท างาน 11-15 ปี และ 15 ปี ขึน้ไป 
 
ตาราง 8 การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารความขดัแยง้ในโรงเรียน กลุ่มอ าเภอล าลกูกา สงักัดส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวม 
 

ระดบัการศกึษา 
 ไม่เกิน 5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี 15 ปี ขึน้ไป 

X  3.69 3.60 3.84 4.13 
ไม่เกิน 5 ปี 
6-10 ปี 
11-15 ปี 
15 ปี ขึน้ไป 

3.69 
3.60 
3.84 
4.13 

- 
-.087 
.148 
.443* 

.087 
- 

.235* 

.531* 

-.148 
-.235* 

- 
.295* 

-.443* 
-.531* 
-.295* 

- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
 จากตาราง 8 พบว่า ครูและผูบ้รหิารท่ีมีประสบการณก์ารท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารความ
ขดัแยง้ในโรงเรียน โดยภาพรวม แตกต่างกัน โดยครูและผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์การท างาน 15 ปี ขึน้ไป มีความ
คิดเห็นต่างจากครูและผูบ้รหิารท่ีมีประสบการณก์ารท างาน ไม่เกิน 5 ปี 6-10 ปี และ 11-15 ปี ซึ่งครูและผูบ้ริหารที่มี
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ประสบการณก์ารท างาน 15 ปี ขึน้ไป มีระดบัความคิดเห็นที่ต่อการบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน โดยภาพรวม ที่สงู
กว่าครูและผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์การท างาน ไม่เกิน 5 ปี 6-10 ปี และ 11-15 ปี และครูและผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์
การท างาน 6-10 ปี มีความคิดเห็นต่างจากครูและผูบ้รหิารท่ีมีประสบการณก์ารท างาน 11-15 ปี ซึ่งครูและผูบ้ริหารที่
มีประสบการณก์ารท างาน 6-10 ปี มีระดบัความคิดเห็นที่ต่อการบริหารความขดัแยง้ในโรงเรียน โดยภาพรวม ที่ต  ่ากว่า
ครูและผูบ้รหิารที่มีประสบการณก์ารท างาน 11-15 ปี 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ส่วนใหญ่จบการศกึษาระดบัสงูกว่าปรญิญาตรี และมีประสบการณส์อน 6-10 ปี 
 2. การบริหารความขัดแยง้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้แบบหลีกเล่ียง อยู่ในระดบัปานกลาง 
 3. การเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อการบริหารความขัดแยง้ในโรงเรียน กลุ่มอ าเภอ  
ล าลกูกา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบว่า ท่ีระดบั
การศกึษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบรายดา้น
พบว่า แบบการเอาชนะ และแบบการยอมให ้มีความคิดเห็นแตกต่างกนั ส่วนแบบการรว่มมือ แบบการประนีประนอม 
และแบบการหลีกเล่ียง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 4. การเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อการบริหารความขัดแยง้ในโรงเรียน กลุ่ มอ าเภอ 
ล าลกูกา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบว่า 
ที่ประสบการณก์ารท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อ
เปรียบเทียบรายดา้นพบว่า แบบการเอาชนะ แบบการรว่มมือ และแบบการหลีกเล่ียง มีความคิดเห็นแตกต่างกนั ส่วน
แบบการรว่มมือ และแบบการยอมให ้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชลบรุี อภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. โรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 มีการบริหารความขดัแยง้ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประกายกาญจน ์ แดงมาดี (2559) ไดศ้กึษาการบรหิารความ
ขดัแยง้ของผูบ้ริหารโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) พบว่า การบริหาร
ความขดัแยง้ของผูบ้รหิารโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม (พระต าหนกัสวนกหุลาบมธัยม) โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารมีการตระถึงความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ในโรงเรียน มีการหาแนวทางในการจดัการ
ความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย และเหมาะสม เพื่อไม่ใหค้วามขัดแยง้นั้นบานปลายอนัจะส่งผลถึง
ประสิทธิภาพในการท างานของบคุลากรในโรงเรียน โดยผูบ้รหิารจะใชว้ิธีการจดัการความขดัแยง้ที่ค  านึงถึงผลดีอนัจะ
เกิดขึน้กบัโรงเรียนมากที่สดุ 
  2. การบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
เมื่อเปรียบเทียบจ าแนกตามระดบัการศกึษา พบว่า ที่ระดบัการศกึษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบรหิารความขดัแยง้
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ในโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีเ้ป็นเพราะก่อนการด ารงต าแหน่ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้รหิารแต่ละคนตอ้งไดร้บัความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพตามที่ก าหนดไวซ้ึ่งในดา้นคุณวุฒิ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดม้ีการก าหนดไวว้่าตอ้งจบการศกึษาในระดบัปรญิญาทางดา้นการบรหิารศึกษา ซึ่งการบรหิาร
ความขดัแยง้ถือเป็นหนึ่งในหวัขอ้ของการบริหารสถานศกึษา ส่วนหวัหนา้งานซึ่งบางส่วนด ารงต าแหน่งครู ที่ไดม้ีการ
ก าหนดไวว้่าตอ้งมีคุณวุฒิไม่ต  ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษา โดยไม่ไดม้ีการก าหนดการบริหารความขัดแยง้ไวใ้น
สาระวิชา จากสถาบนัทางการศึกษา ดงันัน้ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ในโณงเรียนเรียน
อาจต่างกนั สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ รุ่งนภา  กระสงัข ์(2559) ไดศ้กึษาการบริหารความขดัแยง้ของผูบ้รหิารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด พบว่า ที่
วฒุิการศกึษาแตกต่างกนัมีความเห็นต่อการบรหิารความขดัแยง้โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
  3. การบรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
เมื่อเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบว่า ท่ีประสบการณก์ารท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บรหิารความขดัแยง้ในโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีเ้ป็นเพราะความ
ขดัแยง้ที่เกิดขึน้เกิดไดจ้ากหลายสาเหต ุไม่ว่าจะเป็นในดา้นความคิดและความรูส้กึ ดา้นของตวับคุคล ดา้นความสมัพนัธ์
ระหว่างบคุคล ดา้นโครงสรา้งขององคก์ร ดา้นการส่ือสาร ซึ่งหมายรวมถึงประสบการณท์ างานท่ีถือเป็นสาเหตใุนดา้น
ตวัของบุคคล โดยประสบการณท์ างานที่แตกต่างกัน อาจท าใหม้ีวิธีการท างานที่แตกต่างกันไปดว้ย อาจมีการท าให้
เกิดการติดต่อส่ือสาร การแสดงความคิดเห็น แนวคิด หรือแมก้ระทั่งภาระหนา้ที่ในโรงเรียนที่แตกต่างกัน จึงท าใหม้ี
ความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ในโรงเรียนแตกตต่างกันไปดว้ย ศศิวิมล  ศศิวรกุล (2561) 
ศกึษาการจดัการความขดัแยง้ของครูในโรงเรียนกลุ่มอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 18 พบว่า ท่ีประสบการณใ์นการท างานท่ีแตกต่างกนั มีการจดัการความขดัแยง้โดยรวมแตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาการบริหารความขัดแยง้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. การบริหารความขดัแยง้ แบบการร่วมมือ ผูบ้ริหารควรหาแนวทางการจดัการความขดัแยง้โดยการ
เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายไดแ้สดงความคิดเห็น พิจารณาความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อหาแนวทางการจดัการความขดัแยง้ที่
เหมาะกบัความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ 
  2. การบริหารความขดัแยง้ แบบการประนีประนอม ผู้บรหิารควรยึดหลักทางสายกลางในการจดัการ
ความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ เพื่อลดความรุนแรงอนัจะเกิดขึน้จากความขดัแยง้นัน้ 
  3. การบริหารความขัดแยง้ แบบการยอมให ้ผูบ้ริหารควรค านึงถึงผลประโยชนส่์วนรวมเป็นหลัก ยึด
แนวปฏิบตัิในการจดัการความขดัแยง้ที่ถูกตอ้งและเหมาะสม โดยการพิจารณาขอ้มลูอย่างรอบครอบ ดว้ยความคิด
ความเชื่อของตนประกอบกบัความคิดเห็นของครูและบคุลากรในโรงเรียน 
  4. การบริหารความขดัแยง้ แบบการเอาชนะ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนได้
โตแ้ยง้ ไม่ควรยืนยนัใหค้รูและบคุลากรในโรงเรียนปฏิบตัิตามความเชื่อ ความคิด และวิธีการของตนเอง 
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  5. การบริหารความขดัแยง้ แบบหลีกเล่ียง ผูบ้รหิารไม่ควรปล่อยเวลาใหค้วามขดัแยง้ที่เกิดขึน้ในโรงเรียน
ลดลงหรือหายไปเอง ควรใหค้วามสนใจ และหาแนวทางในการจดัการ ใหค้วามขดัแยง้นัน้ไม่เพิ่มขึน้ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความขัดแย้งกับการท างานเป็นทีมครูในโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
  2. ศึกษาประสิทธิผลของการบริหารความขัดแย้งแต่ละแบบต่อการบริหารงาน 4 ฝ่ายของโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
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E0039: การศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดพิรุณศาสตร ์
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
A STUDY OF PARENTS’ EXPECTATION TOWARDS EDUCATIONAL MANAGEMENT OF 
WATPIRUNSART SCHOOL UNDER PATHUMTHANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE 2 
 
เมืองชล  ใจดี 1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรือง 2   ทรงยศ  แกว้มงคล 3 
1 นกัศกึษา 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยท์ี่ปรกึษา 
 
บทคัดย่อ 
 การศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศกึษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคาดหวังของ
ผูป้กครองในการจดัการศกึษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี 
เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษาและอาชีพ กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์จ านวน 
144 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ โดยแยกประชากรออกเป็นกลุ่มประชากรย่อย ๆ หรือแบ่งเป็นชัน้ภมูิก่อน โดยหน่วย
ประชากรในแต่ละชัน้ภูมิจะมีลกัษณะเหมือนกนั แลว้สุ่มอย่างง่ายเพื่อใหไ้ดจ้ านวนกลุ่มตวัอย่างตามสดัส่วนของขนาด
กลุ่มตวัอย่างและกลุ่มประชากร เครื่องมือที่ใช้ ไดแ้ก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) แบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดบั มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .981 สถิติในการวิเคราะห ์ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. ผูป้กครองมีความคาดหวงัในการจดัการศกึษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผูป้กครองมีความคาดหวังทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย
ตามล าดบั ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ดา้นการบรหิารงานบคุคล ดา้นวิชาการ และดา้นงบประมาณ 
 2. การเปรียบเทียบคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์จ าแนกตาม
ระดบัการศึกษา พบว่า ผูป้กครองที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีคาดหวงัของในการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัพิรุณ
ศาสตร ์ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. การเปรียบเทียบคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์จ าแนกตาม
อาชีพ ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกนัมีคาดหวงัของในการจดัการศกึษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์ในภาพรวมและราย
ดา้นทกุดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: ความคาดหวงั, การจดัการศกึษา 
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Abstract 
 The objects of this research were to study the level and compare parents’ expectation towards 
Educational Management of Watpirunsart School under Pathunthani Primary Educational Service Area 2 
classified by education level and occupations. The samples of 144 out of 238 parents was formed by 
stratified random sampling. The study tool was a 5-point rating scale questionnaire, its reliabilities was 
.981. The statistics used were frequency, percentage, mean, Standard Deviation (S.D.), and One-way 
ANOVA. 
 The findings were as follows: 
 1. Overall, parents’ expectation towards Educational Management of Watpirunsart School was 
at a high level. Ranking from highest to lowest were the aspects of General Administration Subdivision, 
Personnel Administration Subdivision, Academic and Budgeting respectively. 
 2. The comparison of outcome in parents’ expectation towards Educational Management of 
Watpirunsart School through teachers’ perspectives as classified by education level the study found that 
there were significant different at .05 level in overall and every aspect. 
 3. The comparison of outcome in parents’ expectation towards Educational Management of 
Watpirunsart School through teachers’ perspectives as classified by occupation the study found that 
there were significant different at .05 level in overall and every aspect. 
 
Keywords: Expectation, Educational Management 
 
บทน า 
 ปัจจุบันการเปล่ียนแปลงของสังคมไทย เป็นไปอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจากอิทธิพลของความเจรญิกา้วหนา้
ทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีท าใหเ้กิดโลกยคุไรพ้รมแดน มีการแข่งขนัในทกุ ๆ ดา้น การท่ีจะท าใหป้ระเทศมีดวาม
สามารถในการแข่งขนัในสงัคมโลกได ้จ าเป็นตอ้งพฒันาคนใหม้ีคณุภาพ ประชาชน คนในสงัคมจะตอ้งดิน้รน ปรบัตวั
ใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้ มีการแข่งขนักนัในความสามารถต่าง ๆ  เพื่อจะท าใหด้  ารงชีวิตอยู่ไดอ้ย่างมีความสขุ 
ซึ่งการศึกษาถือเป็นเครื่องมือที่ใชใ้นการพัฒนาคนใหม้ีความรู ้มีความสามารถ และมีคุณธรรม (สามารถ  มังสัง. 
2559: ออนไลน)์ ดงันัน้การพฒันาคนในระบบการจดัการศกึษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการสรา้งสรรคท์รพัยากร
มนษุยใ์หเ้ป็นทนุมนษุยท์ี่มีสติปัญญา มีความรู ้เป็นคนดีมีคุณธรรม จรยิธรรม และมีความสขุสมบรูณพ์รอ้มทัง้รา่งกาย
และจิตใจ ผ่านการจดัการดา้นการศกึษาที่มีคณุภาพ เพื่อเป็นก าลงัในการพฒันาประเทศเรียนรูท้ี่จะด ารงชีวิตอย่างมี
ความสขุพอเพียงและแบ่งปันโดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของสงัคมและประเทศชาติเป็นส าคญั (อ านวย  ทองโปร่ง. 
2560: 3) 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดสิทธิ
และหนา้ที่ทางการศึกษา ใหบุ้คคลมีสิทธิในการไดร้บัการศกึษาและโอกาสเสมอกนัในการศกึษาระดบัขัน้พืน้ฐานไม่นอ้ย
กว่าสอบสองปีอย่างทั่วถึงและมีคณุภาพโดยไม่เสียค่าใชจ้่าย ไม่ว่าจะเป็นการจดัการศกึษาทัง้ในรูปแบบการศกึษาใน
ระบบ การศกึษานอกระบบ หรือการศกึษาตามอธัยาศัย โดยบิดา มารดา หรือผูป้กครองมีหนา้ที่จดัใหบ้ตุรหรือบคุคล
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ซึ่งอยู่ในความดแูลไดร้บัการศกึษาภาคบงัคบัจ านวนเกา้ปี ซึ่งจะไดร้บัการสนบัสนนุในการใหค้วามรูค้วามสามารถใน
การอบรมเลีย้งดแูละการใหก้ารศกึษา เงินอุดหนุน และการลดหย่อนภาษีหรือยกเวน้ภาษีส าหรบัค่าใชจ้่ายการศึกษา
ตามที่กฎหมายก าหนด (ส านกันายกรฐัมนตรี. 2545: 7-9) ในการจดัการศกึษาตามกฎกระทรวงศกึษาธิการ ว่าดว้ยการ
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 ไดม้ีการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา ในดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหาร
ทั่วไปไปยังส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา หรือสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการจดัการศึกษา (กระทรวง 
ศกึษาธิการ. 2551: 28) ดงันัน้สถานศกึษาที่ถือเป็นหน่วยงานหลกัในดา้นการจดัการศึกษา จึงมีหนา้ที่ในการบรหิาร
และจดัการศกึษาใหแ้ก่ผูท้ี่มีสิทธิในการไดร้บัการศกึษาอย่างทั่วถึงและมีคณุภาพ 
 มนุษย์ทุกคนต่างมีเป้าหมายของตนเองเพื่อให้ชีวิตประสบความส าเร็จ ท าให้เกิดความคาดหวังกับ
ความส าเรจ็นัน้ โดยความส าเรจ็ที่เกิดขึน้นัน้อาจเกิดขึน้กบัตนเองหรือบุคคนอื่น ดงัเช่นพ่อแม่หรือผูป้กครองที่มีความ
คาดหวงัใหบุ้ตรหลานของตนมีอนาคตที่ดีเป็นคนดี คนเก่ง ทั้งดา้นวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งสถานศึกษามี
หนา้ที่ในการจดัการศกึษาและอบรมบ่มเพาะคณุธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน ฉะนัน้ผูป้กครองจึงเป็นองคป์ระกอบส าคญัในการ
ใหก้ารศึกษาแก่ผูเ้รียน เนื่องจากเป็นผูท้ี่ใกลช้ิดกับผูเ้รียนและตอ้งตัดสินใจเลือกสถานศึกษาใหแ้ก่ผูเ้รียน โดยอาจ
ขึน้อยู่กับปัจจยัหลายดา้น เช่น ดา้นวิชาการ ดา้นอาคารสถานที่ ดา้นความปลอดภยั ดา้นความรูค้วามสามารถของ
บุคลากรของสถานศึกษา เป็นตน้ การจัดการศึกษาในโรงเรียนให้มีคุณภาพจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการให้
ความส าคญักับผูเ้รียนและผูป้กครอง (ณัฏฐ์วิกร  หรรษาพันธุ์. 2559: 2) ซึ่งย่อมตอ้งมีความคาดหวังใหบุ้ตรหลาน
ไดร้บัการศกึษาที่ดีในสถานศึกษาที่มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจไม่เพียงแต่มีการจดัการเรียนรูท้ี่เนน้
แต่การอ่านออกเขียนได ้แต่ยงัตอ้มีการเตรียมความพรอ้มในดา้นต่าง ๆ ในการจดัการเรยีนการสอน (ปวิชญา  ชยัสตัรา. 
2559: 2) ดังนั้นความคาดหวังของผูป้กครองที่ต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหแ้ก่บุตรหลานของตนจึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งในการตดัสินใจเลือกสถานศกึษาใหแ้ก่ผูเ้รียน ดงัเห็นไดจ้ากงานวิจยัของ (กาญจนา  ลออเลิศลกัขณา. 
2559: 93) ที่ไดท้  าการศึกษาความคาดหวงัของผูป้กครองในการจดัการเรียนการสอน ระดบัประถมศึกษาในจงัหวดั
ล าปาง พบว่าผูค้รองมีความคาดหวงัต่อการจดัการศกึษาอยูใ่นระดบัมาก ซึ่งจะใหค้วามคาดหวงักบัดา้นบคุลากรมาก
ที่สดุ 
 โรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดจ้ดัการศึกษา
ตัง้แต่ระดับชั้นอนุบาล 1 - มัธยมศึกษาศึกษาปีที่ 3 จากผลการด าเนินงานพบว่าโรงเรียนวัดพิรุณศาสตร ์มีจ านวน
นกัเรียนลดลงทุกปี อาจเป็นเพราะว่าผูป้กครองไม่พอใจในการจดัการศกึษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 อีกทัง้ยงัมีโรงเรียนรฐับาลขนาดกลาง ใหญ่ และโรงเรียนเอกชน ซึ่ง
ตัง้อยู่บริเวณใกลเ้คียงอีกดว้ย สถานการณ์ปัจจุบันยังเกิดการแพร่ระบาดเชือ้ไวรสั Covid-19 จึงท าให้ขาดความ
เชื่อมั่นในเรื่องการป้องกันและความปลอดภยั จึงเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่ท  าใหผู้ป้กครองน านักเรียนไปเรียนต่อที่อื่น
และที่ผ่านมายงัไม่มีการส ารวจความคาดหวงัของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 จากปัญหาดังกล่าวจึงท าให้ผู้วิจัยท าการศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อจะไดท้ราบถึงความ
คาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อการการจดัการศกึษาของสถานศกึษาในดา้นต่าง ๆ เพื่อน าผลการวิจัยไปใชเ้ป็น
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แนวทางในการพฒันาและปรบัปรุงแกไ้ข วางแผนการจดัการการศึกษาใหบ้รรลเุป้าหมาย มีคุณภาพและสอดคลอ้ง
กบัการพฒันาการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัวยัของนกัเรียนตรงกบัความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศกึษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดพิรุณศาสตร ์สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษาและอาชีพ 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 
ที่มีระดบัการศกึษาและอาชีพต่างกนั มีความคาดหวงัต่อการจดัการศกึษาของสถานศกึษาที่แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. โรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 น าผลการวิจยั
ไปใชใ้นการบรหิารงานของสถานศกึษา 
 2. โรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 น าไปใชใ้น
การวางแผน ปรบัปรุงและพฒันาโรงเรียนอย่างต่อเนื่องในการบรหิารงานของสถานศกึษา 
 3. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 น าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนและ
พฒันาการจดัการศกึษาของโรงเรียนในสงักดั 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาความคาดหวังของผูป้กครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัด
พิรุณศาสตร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยน ากฎกระทรวงศกึษาธิการ ว่าดว้ย
การก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ไดก้ าหนดใหม้ีการ
กระจายอ านาจการบรหิารงาน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นวิชาการ 2) ดา้นการบรหิารงานบคุคล 3) ดา้นงบประมาณ และ 4) 
ดา้นการบรหิารงานทั่วไป เป็นตวัแปรตาม มาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัในภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ตัวแปรที่ใชใ้นการศึกษาประกอบดว้ย ตัวแปรตน้ ไดแ้ก่ ระดับการศึกษา และอาชีพ ตัวแปรตาม คือ 
ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศกึษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 238 คน (โดยใหน้กัเรียน 1 คน มีผูป้กครอง  
1 คน) 
  2.2 กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 144 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้+ 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) แบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
จ านวน 31 ขอ้ ซึ่งตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน ไดค้่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8-1.0 และมีค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากบั .981 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มลูไดด้  าเนินการโดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามเขา้ไปตอบแบบสอบถามผ่าน Google 
Forms แลว้น าขอ้มูลที่ไดม้าวิเคราะห ์โดยการใช้การแจกแจงความถ่ีและรอ้ยละในการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของ
ผูต้อบแบบสอบถาม ใชก้ารหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะหค์วามคาดหวงัของผูป้กครองใน
การจดัการศกึษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์และใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 
เปรียบเทียบความแตกต่างของความคาดหวงัของผูป้กครองในการจดัการศกึษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์จ าแนก
ตามระดบัการศกึษาและอาชีพ 
 
 
 

1. ระดบัการศกึษา 
1.1 ต ่ากวา่ปรญิญาตรี 
1.2 ปรญิญาตร ี
1.3 สงูกว่าปรญิญาตรี 

2. อาชีพ 
2.1 ขา้ราชการ 
2.2 เกษตรกร 
2.3 รบัจา้งทั่วไป 
2.4 อื่น ๆ 

ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศกึษา
ของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์มี 4 ดา้น ดงันี ้
1. ดา้นวชิาการ 
2. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
3. ดา้นงบประมาณ 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 

477



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ขอ้มลูทั่วไป จ านวน (คน) รอ้ยละ 
1. ระดบัการศกึษา   

1.1 ต ่ากวา่ปรญิญาตรี   50 34.72 
1.2 ปรญิญาตร ี   87 60.42 
1.3 สงูกว่าปรญิญาตรี     7   4.86 

รวม 144 100 
2. อาชีพ   

2.1 ขา้ราชการ   31 21.53 
2.2 เกษตรกร   12   8.33 
2.3 รบัจา้งทั่วไป   53 36.81 
2.4 อื่น ๆ   48 33.33 

รวม 144 100 

 
 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะหจ์ากผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด 144 คน ดงัตาราง 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม
จบการศกึษาระดบัปรญิญาตรี จ านวน 87 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60.42 ระดบัต ่ากว่าปรญิญาตรี จ านวน 50 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 34.72 และระดบัสงูกว่าปรญิญาตรี จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.86 และเมื่อจ าแนกอาชีพพบว่า ประกอบ
อาชีพรบัจา้งทั่วไป มีจ านวน 53 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.81 ประกอบอาชีพอื่น ๆ เช่น รบัจา้ง คา้ขาย จ านวน 48 คน  
คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 ประกอบอาชีพขา้ราชการ จ านวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.53 และประกอบอาชีพเกษตรกร 
จ านวน 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.33 
 
ตาราง 2 ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศกึษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์
 

ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศกึษา 
ระดบั 

ล าดบั 
X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นวชิาการ 4.25 0.74 มาก 3 
2. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.26 0.73 มาก 2 
3. ดา้นงบประมาณ 4.19 0.84 มาก 4 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 4.27 0.76 มาก 1 

รวม 4.24 0.74 มาก  
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 จากตาราง 2 พบว่า ผูป้กครองมีความคาดหวงัต่ออการจดัการศกึษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก (X = 4.24, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผูป้กครองมีความคาดหวงัทกุดา้นอยู่ใน

ระดบัมาก เรียงคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานทั่วไป ( X = 4.27, S.D. = 0.76) ดา้น

การบรหิารงานบคุคล (X = 4.26, S.D. = 0.73) ดา้นวิชาการ (X = 4.25, S.D. = 0.74) และดา้นงบประมาณ (X = 
4.19, S.D. = 0.84) ตามล าดบั 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์จ าแนกตาม

ระดบัการศกึษา 
 

ความคาดหวงัของผูป้กครอง
ต่อการจดัการศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df. MS F-test Sig. 

1. ดา้นวชิาการ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    7.340 
  70.457 
  77.797 

    2 
141 
143 

3.670 
  .500 

7.35 .00* 

2. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    6.319 
  69.569 
  75.889 

    2 
141 
143 

3.160 
  .493 

6.40 .00* 

3. ดา้นงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  12.185 
  87.916 
100.101 

    2 
141 
143 

6.093 
  .624 

9.77 .00* 

4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    8.267 
  74.669 
  82.935 

    2 
141 
143 

4.133 
  .530 

7.81 .00* 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    8.232 
  69.406 
  77.637 

    2 
141 
143 

4.116 
  .492 

8.36 .00* 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศกึษาของ
โรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์จ าแนกตามระดบัการศึกษา ผูป้กครองที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีคาดหวงัของในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 
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ตาราง 4 การเปรียบเทียบคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตรท์ี่ระดบัการศึกษา

ต่างกนั ดา้นวิชาการ 
 

ระดบัการศกึษา 
 ต ่ากว่าปรญิญาตรี ปรญิญาตร ี สงูกวา่ปรญิญาตรี 

X  4.01 4.43 3.74 
ต ่ากว่าปรญิญาตร ี
ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ปรญิญาตรี 

4.01 
4.43 
3.73 

- 
.413* 
-.275 

-.413* 
- 

-.688* 

.275 
.688* 

- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ผูป้กครองที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีความคาดหวงัต่อการจดัการศึกษาดา้นวิชาการ
ของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตรแ์ตกต่างกัน โดยผูป้กครองที่มีการศึกษาระดบัปริญญาตรีมีความคาดหวงัแตกต่างจาก
ผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบัต ่ากว่าปรญิญาตรีและสงูกว่าปรญิญาตรี ซึ่งผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบัปรญิญาตรีมี
ความคาดหวงัสงูกว่าผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบัต ่ากว่าปรญิญาตรีและสงูกว่าปรญิญาตรี 
 
ตาราง 5 การเปรียบเทียบคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตรท์ี่ระดบัการศึกษา

ต่างกนั ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
 

ระดบัการศกึษา 
 ต ่ากว่าปรญิญาตรี ปรญิญาตร ี สงูกวา่ปรญิญาตรี 

X  4.03 4.42 3.81 
ต ่ากว่าปรญิญาตรี 
ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ปรญิญาตร ี

4.03 
4.42 
3.81 

- 
.392* 
-.215 

-.392* 
- 

-.607* 

.215 
.607* 

- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ผู้ปกครองที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคาดหวังในการจัดการศึกษาดา้นการ
บริหารงานบุคคล ของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตรแ์ตกต่างกัน โดยผูป้กครองที่มีการศึกษาระดบัปรญิญาตรีมีความคาดหวงั
แตกต่างจากผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบัต ่ากว่าปรญิญาตรีและสงูกว่าปรญิญาตรี ซึ่งผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบั
ปรญิญาตรีมีความคาดหวงัสงูกว่าผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบัต ่ากว่าปรญิญาตรีและสงูกว่าปรญิญาตรี 
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ตาราง 6 การเปรียบเทียบคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตรท์ี่ระดบัการศึกษา

ต่างกนั ดา้นงบประมาณ 
 

ระดบัการศกึษา 
 ต ่ากว่าปรญิญาตรี ปรญิญาตร ี สงูกวา่ปรญิญาตรี 

X  3.91 4.41 3.43 
ต ่ากว่าปรญิญาตรี 
ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ปรญิญาตรี 

3.91 
4.41 
3.43 

- 
.500* 
-.480 

-.500* 
- 

-.980* 

.480 
.980* 

- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ผูป้กครองที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีความคาดหวงัต่อการจดัการศกึษาดา้นงบประมาณ
ของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตรแ์ตกต่างกัน โดยผูป้กครองที่มีการศึกษาระดบัปริญญาตรีมีความคาดหวงัแตกต่างจาก
ผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบัต ่ากว่าปรญิญาตรีและสงูกว่าปริญญาตรี ซึ่งผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบัปรญิญาตรีมี
ความคาดหวงัสงูกว่าผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบัต ่ากว่าปรญิญาตรีและสงูกว่าปรญิญาตรี 
 
ตาราง 7 การเปรียบเทียบคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตรท์ี่ระดบัการศึกษา

ต่างกนั ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 
 

ระดบัการศกึษา 
 ต ่ากว่าปรญิญาตรี ปรญิญาตร ี สงูกวา่ปรญิญาตรี 

X  4.07 4.45 3.57 
ต ่ากว่าปรญิญาตรี 
ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ปรญิญาตรี 

4.07 
4.45 
3.57 

- 
.382* 
-.494 

-.382* 
- 

-.877* 

.494 
.877* 

- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
 จากตาราง 7 พบว่า ผูป้กครองที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคาดหวังต่อการจัดการศึกษาดา้นการ
บรหิารงานทั่วไปของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตรแ์ตกต่างกนั โดยผูป้กครองที่มีการศึกษาระดบัปรญิญาตรีมีความคาดหวงั
แตกต่างจากผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบัต ่ากว่าปรญิญาตรีและสงูกว่าปรญิญาตรี ซึ่งผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบั
ปรญิญาตรีมีความคาดหวงัสงูกว่าผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบัต ่ากว่าปรญิญาตรีและสงูกว่าปรญิญาตรี 
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ตาราง 8 การเปรียบเทียบคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตรท์ี่ระดบัการศึกษา

ต่างกนั โดยภาพรวม 
 

ระดบัการศกึษา 
 ต ่ากว่าปรญิญาตรี ปรญิญาตร ี สงูกวา่ปรญิญาตรี 

X  4.01 4.43 3.65 
ต ่ากว่าปรญิญาตรี 
ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ปรญิญาตรี 

4.01 
4.43 
3.65 

- 
.421* 
-.357 

-.421* 
- 

-.788* 

.357 
.788* 

- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
 จากตาราง 8 พบว่า ผูป้กครองที่มีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคาดหวงัต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียน
วดัพิรุณศาสตรใ์นภาพรวมแตกต่างกัน โดยผูป้กครองที่มีการศึกษาระดบัปริญญาตรีมีความคาดหวังแตกต่างจาก
ผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบัต ่ากว่าปรญิญาตรีและสงูกว่าปรญิญาตรี ซึ่งผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบัปรญิญาตรีมี
ความคาดหวงัสงูกว่าผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบัต ่ากว่าปรญิญาตรีและสงูกว่าปรญิญาตรี 
 
ตาราง 9 การเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์จ าแนกตาม

อาชีพ 
 

ความคาดหวงัของผูป้กครอง
ต่อการจดัการศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df. MS F-test Sig. 

1. ดา้นวชิาการ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  16.390 
  61.407 
  77.798 

    3 
140 
143 

5.463 
  .439 

12.456 .00* 

2. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  14.491 
  61.398 
  75.889 

    3 
140 
143 

4.830 
  .439 

11.014 .00* 

3. ดา้นงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  13.285 
  86.815 
100.101 

    3 
140 
143 

4.428 
  .620 

  7.141 .00* 

4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  10.986 
  71.949 
  82.935 

    3 
140 
143 

3.662 
  .514 

  7.126 .00* 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ความคาดหวงัของผูป้กครอง
ต่อการจดัการศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df. MS F-test Sig. 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

  13.866 
  63.771 
  77.637 

    3 
140 
143 

4.622 
  .456 

10.147 .00* 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 9 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศกึษา
ของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์จ าแนกตามอาชีพ ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกันมีคาดหวงัต่อการจดัการศกึษาของโรงเรียน
วดัพิรุณศาสตร ์ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 10 การเปรียบเทียบคาดหวังของผูป้กครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดพิรุณศาสตรท์ี่อาชีพต่างกัน 

ดา้นวิชาการ 
 

อาชีพ 
 ขา้ราชการ เกษตรกร รบัจา้งทั่วไป อื่น ๆ 

X  4.55 4.93 4.30 3.84 
ขา้ราชการ 
เกษตรกร 
รบัจา้งทั่วไป 
อื่น ๆ 

4.55 
4.93 
4.30 
3.84 

- 
.370 
.257 

1.081* 

-.370 
- 

-.627* 
-1.081* 

.256 
.627* 

- 
-.454* 

.711* 
1.081* 
.454* 

- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
 จากตาราง 10 พบว่า ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกันมีความคาดหวังต่อการจัดการศึกษาดา้นวิชาการ ของ
โรงเรียนวดัพิรุณศาสตรแ์ตกต่างกนั โดยผูป้กครองที่ประกอบอาชีพรบัจา้งทั่วไปมีความคาดหวงัแตกต่างจากผูป้กครอง
ที่ประกอบอาชีพเกษตรกร ซึ่งผูป้กครองที่ประกอบอาชีพรบัจา้งทั่วไปมีความคาดหวงัต ่ากว่ากว่าผูป้กครองที่ประกอบ
อาชีพเกษตรกร ผูป้กครองที่ประกอบอาชีพอื่นๆ มีความคาดหวงัแตกต่างจากผูป้กครองที่ประกอบอาชีพขา้ราชการ 
เกษตรกร และรบัจ้างทั่วไป ซึ่งผูป้กครองที่ประกอบอาชีพอื่น  ๆ มีความคาดหวังต ่ากว่ากว่าผูป้กครองที่ประกอบ
ขา้ราชการ เกษตรกร และรบัจา้งทั่วไป 
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ตาราง 11 การเปรียบเทียบคาดหวังของผูป้กครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดพิรุณศาสตรท์ี่อาชีพต่างกัน 

ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
 

อาชีพ 
 ขา้ราชการ เกษตรกร รบัจา้งทั่วไป อื่น ๆ 

X  4.52 4.88 4.32 3.86 
ขา้ราชการ 
เกษตรกร 
รบัจา้งทั่วไป 
อื่น ๆ 

4.52 
4.88 
4.32 
3.86 

- 
.360 
-.200 
-.658* 

-.360 
- 

-.560* 
-1.018* 

.200 
.560* 

- 
-.458* 

.658* 
1.018* 
.458* 

- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
 จากตาราง 11 พบว่า ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกันมีความคาดหวงัต่อการจดัการศึกษาดา้นการบริหารงาน
บคุคล ของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตรแ์ตกต่างกัน โดยผูป้กครองที่ประกอบอาชีพรบัจา้งทั่วไปมีความคาดหวงัแตกต่าง
จากผูป้กครองที่ประกอบอาชีพเกษตรกร ซึ่งผูป้กครองที่ประกอบอาชีพรบัจา้งทั่วไปมีความคาดหวงัต ่ากว่าผูป้กครอง
ที่ประกอบอาชีพเกษตรกร ผูป้กครองที่ประกอบอาชีพอื่น ๆ มีความคาดหวงัแตกต่างจากผูป้กครองที่ประกอบอาชีพ
ขา้ราชการ เกษตรกร และรบัจา้งทั่วไป ซึ่งผูป้กครองที่ประกอบอาชีพอื่น ๆ มีความคาดหวงัต ่ากว่ากว่าผูป้กครองที่
ประกอบขา้ราชการ เกษตรกร และรบัจา้งทั่วไป 
 
ตาราง 12 การเปรียบเทียบคาดหวังของผูป้กครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดพิรุณศาสตรท์ี่อาชีพต่างกัน 

ดา้นงบประมาณ 
 

อาชีพ 
 ขา้ราชการ เกษตรกร รบัจา้งทั่วไป อื่น ๆ 

X  4.42 4.92 4.19 3.86 
ขา้ราชการ 
เกษตรกร 
รบัจา้งทั่วไป 
อื่น ๆ 

4.42 
4.92 
4.19 
3.86 

- 
.497 
-.233 
-.562* 

-.497 
- 

-.731* 
-1.060* 

.233 
.731* 

- 
-.329* 

.562* 
1.060* 
.329* 

- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
 จากตาราง 12 พบว่า ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกนัมีความคาดหวงัในการจดัการศกึษาดา้นงบประมาณ ของ
โรงเรียนวดัพิรุณศาสตรแ์ตกต่างกนั โดยผูป้กครองที่ประกอบอาชีพรบัจา้งทั่วไปมีความคาดหวงัแตกต่างจากผูป้กครอง
ที่ประกอบอาชีพเกษตรกร ซึ่งผูป้กครองที่ประกอบอาชีพรบัจา้งทั่วไปมีความคาดหวังต ่ากว่าผูป้กครองที่ประกอบ
อาชีพเกษตรกร ผูป้กครองที่ประกอบอาชีพอื่น ๆ มีความคาดหวงัแตกต่างจากผูป้กครองที่ประกอบอาชีพขา้ราชการ 
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เกษตรกร และรบัจ้างทั่วไป ซึ่งผูป้กครองที่ประกอบอาชีพอื่น  ๆ มีความคาดหวังต ่ากว่ากว่าผูป้กครองที่ประกอบ
ขา้ราชการ เกษตรกร และรบัจา้งทั่วไป 
 
ตาราง 13 การเปรียบเทียบคาดหวังของผูป้กครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดพิรุณศาสตรท์ี่อาชีพต่างกัน 

ดา้นบรหิารงานทั่วไป 
 

อาชีพ 
 ขา้ราชการ เกษตรกร รบัจา้งทั่วไป อื่น ๆ 

X  4.46 4.88 4.33 3.94 
ขา้ราชการ 
เกษตรกร 
รบัจา้งทั่วไป 
อื่น ๆ 

4.46 
4.88 
4.33 
3.94 

- 
.420 
-.135 
-.520* 

-.420 
- 

-.555* 
-.940* 

.135 
.555* 

- 
-.386* 

.520* 

.940* 

.386* 
- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
 จากตาราง 13 พบว่า ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกันมีความคาดหวงัในการจดัการศึกษาดา้นบรหิารงานทั่วไป 
ของโรงเรียนวัดพิรุณศาสตรแ์ตกต่างกัน โดยผูป้กครองที่ประกอบอาชีพรบัจา้งทั่วไปมีความคาดหวงัแตกต่างจาก
ผูป้กครองที่ประกอบอาชีพเกษตรกร ซึ่งผูป้กครองที่ประกอบอาชีพรบัจา้งทั่วไปมีความคาดหวงัต ่ากว่าผูป้กครองที่
ประกอบอาชีพเกษตรกร ผูป้กครองที่ประกอบอาชีพอื่น ๆ มีความคาดหวงัแตกต่างจากผู้ปกครองที่ประกอบอาชีพ
ขา้ราชการ เกษตรกร และรบัจา้งทั่วไป ซึ่งผูป้กครองที่ประกอบอาชีพอื่น  ๆ มีความคาดหวงัต ่ากว่ากว่าผูป้กครองที่
ประกอบขา้ราชการ เกษตรกร และรบัจา้งทั่วไป 
 
ตาราง 14 การเปรียบเทียบคาดหวังของผูป้กครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดพิรุณศาสตรท์ี่อาชีพต่างกัน 

โดยภาพรวม 
 

อาชีพ 
 ขา้ราชการ เกษตรกร รบัจา้งทั่วไป อื่น ๆ 

X  4.50 4.90 4.28 3.87 
ขา้ราชการ 
เกษตรกร 
รบัจา้งทั่วไป 
อื่น ๆ 

4.50 
4.90 
4.28 
3.87 

- 
.408 
-.211 
-.622* 

-.408 
- 

-.619* 
-1.030* 

.211 
.619* 

- 
.411* 

.622* 
1.030* 
-.411* 

- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
 จากตาราง 14 พบว่า ผู้ปกครองที่มีอาชีพต่างกันมีความคาดหวังต่อการจัดการศึกษาในภาพรวม ของ
โรงเรียนวดัพิรุณศาสตรแ์ตกต่างกนั โดยผูป้กครองที่ประกอบอาชีพรบัจา้งทั่วไปมีความคาดหวงัแตกต่างจากผูป้กครอง
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ที่ประกอบอาชีพเกษตรกร ซึ่งผูป้กครองที่ประกอบอาชีพรบัจา้งทั่วไปมีความคาดหวงัต ่ากว่าผูป้กครองที่ประกอบ
อาชีพเกษตรกร ผูป้กครองที่ประกอบอาชีพอื่น ๆ มีความคาดหวงัแตกต่างจากผูป้กครองที่ประกอบอาชีพขา้ราชการ 
เกษตรกร และรบัจ้างทั่วไป ซึ่งผูป้กครองที่ประกอบอาชีพอื่น  ๆ มีความคาดหวังต ่ากว่ากว่าผูป้กครองที่ประกอบ
ขา้ราชการ เกษตรกร และรบัจา้งทั่วไป 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผูป้กครองมีความคาดหวงัต่อการจดัการศกึษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผูป้กครองมีความคาดหวังทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงคะแนนเฉล่ียมาก ไปนอ้ย
ตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ดา้นการบรหิารงานบคุคล ดา้นวิชาการ และดา้นงบประมาณ ตามล าดบั 
 2. การเปรียบเทียบคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์จ าแนกตาม
ระดบัการศกึษา พบว่า ผูป้กครองที่มีระดบัการศกึษาต่างกนัมีคาดหวงัต่อการจดัการศกึษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์
ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบั
ปรญิญาตรีมีความคาดหวงัแตกต่างจากผูป้กครองที่มีการศึกษาระดบัต ่ากว่าปริญญาตรีและสงูกว่าปริญญาตรี ซึ่ง
ผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบัปริญญาตรีมีความคาดหวงัสงูกว่าผูป้กครองที่มีการศกึษาระดบัต ่ากว่าปรญิญาตรีและ
สงูกว่าปรญิญาตรี ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้น 
 3. การเปรียบเทียบคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์จ าแนกตาม
อาชีพ ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกนัมีคาดหวงัต่อการจดัการศกึษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์ในภาพรวมและรายดา้น
ทกุดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยผูป้กครองที่ประกอบอาชีพรบัจา้งทั่วไปมีความคาดหวงั
แตกต่างจากผูป้กครองที่ประกอบอาชีพเกษตรกร ซึ่งผูป้กครองที่ประกอบอาชีพรบัจา้งทั่วไปมีความคาดหวงัต ่ากว่า
ผูป้กครองที่ประกอบอาชีพเกษตรกร ผูป้กครองที่ประกอบอาชีพอื่น ๆ มีความคาดหวงัแตกตา่งจากผูป้กครองที่ประกอบ
อาชีพขา้ราชการ เกษตรกร และรบัจา้งทั่วไป ซึ่งผูป้กครองที่ประกอบอาชีพอื่น ๆ มีความคาดหวงัต ่ากว่าผูป้กครองที่
ประกอบขา้ราชการ เกษตรกร และรบัจา้งทั่วไป ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้น 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดพิรุณศาสตร ์สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 อภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. ผูป้กครองมีความคาดหวงัต่อการจดัการศกึษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนวดัพิรุณศาสตรม์ีการจดัการศกึษาโดยเปิดโอกาสใหช้มุชนและทอ้งถิ่นเขา้มามีส่วนรว่ม
และสนับสนุนในการจัดการศึกษา เนน้วิธีการจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดยการบูรณาการเทคนิคและ
วิธีการที่หลากหลายในการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ใหแ้ก่นกัเรียน อีกทัง้ยงัมีการพฒันาครูและ
บคุลากรทางการศกึษาใหส้ามารถจดัการศกึษาและปฏิบตัิไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหป้ระสิทธิผลต่อนกัเรียนใหม้ี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ผูป้กครองจึงมีความคาดหวงัในการจัดการศึกษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตรใ์ห้
นกัเรียนไดร้บัการเรียนรูท้ี่สามารถพัฒนาไดเ้ต็มตามศักยภาพของตน ทั้งทางทางดา้นร่างกาย อารมณ ์สงัคม และ
สติปัญญา สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ รตัติกาล  บุญเทพ (2561) ที่ไดศ้ึกษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการ
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จัดการศึกษาของโรงเรียนสะเดา “ขรรคช์ัยกัมพลานนทอ์นุสรณ์” อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา พบว่า ผูป้กครองมี
ความคาดหวงัการจดัการศกึษา พบว่าในภาพรวมอยู่ใน ระดบัมาก 
  2. ผูป้กครองที่มีระดบัการศกึษาต่างกนัมีคาดหวงัต่อการจดัการศกึษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์ใน
ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ทั้งนีเ้ป็นเพราะผูป้กครองที่มีระดับ
การศึกษาแตกต่างกนัมีความรูค้วามเขา้ใจในดา้นการจดัการศกึษาที่แตกต่างกนั โดยผูป้กครองที่มีระดบัการศึกษาที่
สงูกว่าอาจมีการรบัรูข้่าวสารหรือขอ้มูลทางการศึกษาที่ดีกว่า  จึงมีความคาดหวงัใหโ้รงเรียนมีการจดัการศึกษาที่ดี
ใหแ้ก่นกัเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรนนั  โสวรรณ ์(2556) ที่ไดศ้ึกษา ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดั
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษากลุ่มเครือข่าย สถานศึกษาเอกชน กลุ่มที่ 10 ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ผูป้กครองที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีคาดหวงัต่อการจดัการศกึษา
ของโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศกึษากลุ่มเครือข่าย สถานศกึษาเอกชน กลุ่มที่ 10 แตกต่างกนั 
  3. ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกันมีคาดหวังต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์ในภาพรวม
และรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี ้เป็นเพราะผู้ปกครองได้เล็งเห็นถึง
ความส าคญัของการน าความรูแ้ละทกัษะที่ไดจ้ากการจดัการศกึษาไปใชใ้นการศกึษาต่อในระดบัท่ีสงูขึน้และประกอบ
อาชีพเพื่อหารายไดใ้นอนาคต ซึ่งอาจค านึงถึงค่าตอบแทนจากการประกอบอาชีพ อาจเล็งเห็นว่าที่ระดบัการศกึษาสงู
จะส่งผลใหไ้ดป้ระกอบอาชีพที่ท  าใหไ้ดร้บัค่าตอบแทนสูงตามไปดว้ย จึงท าผูป้กครองที่มีอาชีพแตกต่างกันมีความ
คาดหวังต่อการจัดการศึกษาที่แตกต่างกัน ประกอบกับความยากล าบากในการประกอบอาชีพและหารายไดข้อง
ผูป้กครอง ที่แต่ละอาชีพจะมีแตกต่างกันจึงท าใหผู้ป้กครองที่มีอาชีพเกษตรกรที่บรบิทในการประกอบอาชีพมีความ
ยากล าบากกว่าอาชีพอื่น จึงมีความคาดหวงัในการจดัการศกึษามากกว่าทุกอาชีพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปวิชญา  
ชยัสตัรา (2559) ไดศ้ึกษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัโรงเรียนสาธิตเทศบาล
นครระยอง (วดัศรีรตันาราม) อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง พบว่า ผูป้กครองที่มีอาชีพแตกต่างกนัมีความคาดหวงั
ต่อการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบัจุด 05 ส่วนรายดา้น
แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัยะส าคญัทางสถิติ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดพิรุณศาสตร ์สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ความคาดหวังของผูป้กครองต่อการจัดการศึกษา ดา้นการบริหารงานทั่วไป สถานศึกษาควรจัด
สภาพแวดลอ้มภายในสถานศกึษาใหร้ม่รื่น สวยงาม และเอือ้ต่อการเรียนรู ้
  2. ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศึกษา ดา้นการบรหิารงานบุคคล สถานศกึษาควรจดัให้
มีบคุคลากรที่เพียงพอในการปฏิบตัิงานของสถานศกึษา 
  3. ความคาดหวงัของผูป้กครองตอ่การจดัการศกึษา ดา้นวิชาการ สถานศกึษาควรมีการจดัท าหลกัสตูร
ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถิ่น อีกทัง้ยงัควรมีการพฒันาหลกัสตูรอย่างต่อเนื่อง 
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  4. ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษา ดา้นงบประมาณ สถานศึกษาควรมีการการ
บรหิารงานการเงิน บญัชี และพสัดขุองสถานศกึษามีความเป็นระบบ ถกูตอ้งเป็นปัจจบุนั โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และมี
การรายงานผลการด าเนินเก่ียวกบัการใชง้บประมาณใหบ้คุคลภายนอกและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทราบ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ศึกษาสภาพความเป็นจริงของการจัดการศึกษาของโรงเรียนวดัพิรุณศาสตร ์สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูป้กครอง 
  2. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนวัดพิรุณศาสตร ์สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานีเขต 2 
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E0040: การศึกษาการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
STUDY OF INTERNAL QUALITY ASSURANCE IN THE FUNDAMENTAL EDUCATION 
UNDER THE SUPHANBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
จินดา  จนัทรโ์อ 1   สมนึก  การีเวท 2   วิโรชน ์ หมื่นเทพ 3 
1 หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารย ์หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี  เขต 1 เป็นการ
วิจัยเชิงส ารวจ ประกอบด้วย 7 ดา้น ประชากรที่ใช้ ได้แก่ ผู้อ  านวยการสถานศึกษา จ านวน 135 คน ครูที่ได้รับ
มอบหมายใหร้บัผิดชอบงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา จ านวน 135 คน รวม 270 คน กลุ่มตวัอย่างที่ใช ้
ผูอ้  านวยการสถานศกึษา และครูที่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา รวมทัง้สิน้
จ านวน 159 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี ; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 
607-610) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม แบบ
ตรวจรายการ (Check list) 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.89 วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ค่ารอ้ยละ , 

ค่าเฉล่ีย (X ), ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติทดสอบ ไดแ้ก่ สถิติทดสอบค่าที (t-test) 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 พบว่า มีระดบัการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.09, S.D. = .59) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น และส่วนดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าสดุ คือ การ

ก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา (X = 4.01) 
 2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ จ าแนกตามวฒุิการศกึษาและประสบการณก์ารท างาน 
  2.1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกันและเมื่อเปรียบเทียบรายดา้นทุกดา้น พบว่า ไม่
แตกต่างกนั 
  2.2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า แตกต่างกัน และเมื่อเปรียบเทียบรายดา้น ทุกดา้น 
พบว่า แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: การด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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Abstract 
 This research aimed to study the operation in internal quality assurance in the schools of the 
fundamental education under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1. This was a 
survey research. The samp 135 school directors and 135 teachers having the responsibility in internal 
quality assurance in the schools were 207 populations in this study. The sample group was in total of 159 
persons from the school directors and the teachers having the responsibility in internal quality assurance 
acquired by Stratified Random Sampling, and determined the sample size by using The Krejcie and 
Morgan Table (1970: 607-610). The tool for collecting data was a check list questionnaire having the 

reliability of 0.91. For analyzing data using basic statistics, percentage, mean ( X ), and Standard Deviation 
(S.D.) were used while t-test was applied to test statistic. 
 The findings stated that: 
 1. The result of the study in practitioner level in internal quality assurance in the schools of the 
fundamental education under the Suphanburi Primary Educational Service Area Office 1 was in a high 

level ( X = 4.09, S.D. = 0.59). When considered each aspect, it was found that every aspect was in a 
high level. The lowest average level was the specification of the educational standards in the schools 

( X = 4.01). 
 2. The results of the comparison classified according to educational background and working 
experience were: 
  2.1 When classified according to educational background and compared in every aspect, it 
was found that there was no difference. 
  2.2 Whilst classified according to working experience, it was found that there was no 
difference and when compared in every aspect, it was stated that there was difference as well. 
 
Keywords: The operation in internal quality assurance in the schools of the fundamental education 
 
บทน า 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 ก าหนดใหก้ารพฒันาคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา หมวด 6 ว่าดว้ยมาตรฐาน และการประกันคุณภาพ
การศกึษา เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดต้ระหนกั และด าเนินการในเรื่องนี ้ไดอ้ย่างถูกตอ้งและครบถว้น ในมาตรา 47-51 อาทิ 
มาตรา 47 บัญญัติไวว้่า ใหม้ีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาใน  
ทกุระดบั ประกอบดว้ย ระบบการประกนัคุณภาพภายใน และระบบการประกันคณุภาพภายนอก และมาตรา 48 ให้
หน่วยงานตน้สังกัด และสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าเป็นการ
ประกันคุณภาพภายใน เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบรหิารการศึกษาที่ตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยจะตอ้งมี
การจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกัด หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณะชน เพื่ อ
น าไปสู่การพฒันาคณุภาพการศึกษา และเพื่อการรองรบัการประกนัคณุภาพ จากภายนอก และมาตรา 49 ก าหนดให้
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มีส านกังานรบัรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษามีฐานะเป็นองคก์ารมหาชน ท าหนา้ที่พฒันาเกณฑ ์
วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และท าการประเมินผลการจัดการศึกษา เพื่อให้มีการตรวจสอบคุณภาพของ
สถานศึกษา โดยใหค้  านึงถึงความมุ่งหมาย หลักการและแนวการจัดการศึกษา ในแต่ละระดับ (ส านักงานรบัรอง
มาตรฐานและการประเมินคณุภาพการศกึษา (องคก์ารมหาชน). 2561) 
 การประกันคุณภาพในสถานศึกษาเป็นกลไกส าคญัที่ท  าหนา้ที่ส่งเสรมิ และผลกัดันใหก้ระบวนการท างาน
ของหน่วยงานต่าง ๆ ในทุกระดับของวงการศกึษา และบคุลากรที่เก่ียวขอ้ง ด าเนินไปอย่างเป็นระบบ มุ่งไปในทิศทาง
เดียวกนั เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้การประกนัคณุภาพภายใน
สถานศึกษายงัมีความส าคญัต่อการพฒันา คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศกึษาใหเ้ป็นท่ียอมรบัของผูป้กครอง 
ชุมชนและสังคม รวมไปถึง ผูป้ระกอบการ และสถานประกอบการที่จะรองรบัผูท้ี่ส  าเร็จการศึกษา ในขณะเดียวกัน
สถานศึกษาที่มีคุณภาพก็จะท าใหผู้เ้รียนไดร้บัการพัฒนาอย่างเต็มศกัยภาพ และมีคุณลกัษณะที่ พึงประสงคต์ามที่
สังคมตอ้งการ นอกจากนั้น ระบบการจัดการศึกษานับเป็นระบบที่จ าเป็นส าหรบัการพัฒนาคนไทย ใหน้ าความรู ้
ความสามารถมาใชใ้นการพฒันาประเทศชาติ (ธร  สนุทรายทุธ. 2550: 257) 
 การด าเนินการเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยการศึกษาจากงานวิจัย พบว่า 
ปัญหาที่ส าคญัของการประกันคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา คือ ปัญหาในการด าเนินงานระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ไดแ้ก่ ครู และ
บคุลากรทางการศึกษาขาดความรู ้ความเขา้ใจในการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ขาดการจดัเก็บ
ขอ้มลูสารสนเทศไม่เป็นระบบ ตลอดจนขาดการมีส่วนรว่มของบคุลากรที่เก่ียวขอ้งในการพฒันาระบบประกนัคณุภาพ
การศกึษาของสถานศกึษา นอกจากนี ้ยงัพบปัญหาดา้นการประสานงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในกระทรวงศึกษาธิการ 
ปัญหาดา้นการน าผลการประกนัคณุภาพภายในไปใชป้รบัปรุงพฒันา และการเผยแพรผ่ลการประเมินต่อสาธารณชน 
ยงักระท าจ ากัดและไม่เห็นเป็นรูปธรรม (วนัทนา  เนือ้นอ้ย. 2559: ก) สอดคลอ้งกับการศึกษาของส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษาที่พบว่า สถานศกึษาขาดการเชื่อมโยงระบบประกันคุณภาพภายในกับการปรบัปรุงคุณภาพการเรียน
การสอน รวมทัง้การเชื่อมโยงกบัการประเมินภายนอก การขาดความพรอ้มในการบรหิารจดัการและการจดัการเรียน
การสอนใหม้ีประสิทธิภาพ เนื่องจากขอ้จ ากัดหลายประการทัง้ดา้นครู บุคลากร งบประมาณ ส่ือ วสัดอุุปกรณก์ารสอน 
ส่งผลต่อปัญหาดา้นประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาและคุณภาพโดยรวม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
2560) 
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่ท  าใหค้นมีความรูแ้ละคุณสมบตัิต่าง ๆ ที่ช่วยใหค้นนัน้ อยู่รอดในโลกได ้เป็น
ประโยชนต์่อตนเอง ครอบครวั และสงัคมส่วนรวม ดงันัน้ ประเทศไทยจึงจ าเป็นตอ้งมีการปรบัตวัใหท้นัต่อกระแสการ
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมทัง้จะตอ้งมีการเตรียมความพรอ้มที่จะเผชิญกับการเปล่ียนแปลง การสรา้งคนใหม้ี
คณุภาพจึงจ าเป็น และส าคญัอย่างยิ่งต่อการแข่งขนัและรว่มมืออย่างสรา้งสรรคใ์นเวทีโลกตามแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งจ าเป็นตอ้งมีการเตรียมความพรอ้มเพื่อวางรากฐานของประเทศ
ในระยะยาว ใหมุ้่งต่อยอดผลสมัฤทธ์ิของแผนที่สอดคลอ้งเชื่อมโยง และรองรบัการพฒันาอย่างต่อเนื่องกนัไปตลอด 
20 ปี ตามกรอบยุทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2560-2579) ที่จะตอ้งเตรียมความพรอ้มดา้นก าลังคน และการเสริมสรา้ง
ศกัยภาพของประชากรในทุกช่วงวยั มุ่งเนน้การยกระดับคุณภาพทุนมนุษยข์องประเทศโดยพัฒนาคนใหเ้หมาะสม
ตามช่วงวยัเพื่อใหเ้ติบโตอย่างมีคุณภาพ การหล่อหลอมใหค้นไทยมีค่านิยมตามบรรทดัฐานท่ีดีทางสงัคม เป็นคนดีมี
สขุภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินยั และมีจิตส านึกที่ดีต่อสงัคมส่วนรวม การพัฒนาทกัษะที่สอดคล้อง
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กบัความตอ้งการในตลาดแรงงาน และทกัษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวยัตาม
ความเหมาะสม (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. 2560: 6) 
 เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ายเกิดความมั่นใจในคณุภาพของผูส้  าเรจ็การศกึษา และเชื่อถือคณุภาพของโรงเรียน 
ระบบการบริหารที่ใหค้วามส าคญักับการวางแผนเพื่อป้องกันและแกไ้ขปัญหา มีการก ากับ ควบคุม ตรวจสอบการ
ด าเนินการทกุขัน้ตอน มีการรกัษา ปรบัปรุง พฒันากระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหง้านในทกุส่วนของโรงเรียน
ด าเนินไปดว้ยความราบร่ืนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 1 มีโรงเรียนในสงักดัทัง้สิน้ จ านวน 135 โรงเรียน 
จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนตัง้แต่ 1-120คน) จ านวน 84 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง (จ านวน
นักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน) จ านวน 49 โรงเรียน และโรงเรียน ขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนตัง้แต่ 601 คน ขึน้ไป) 
จ านวน 2 โรงเรียน จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ผู้เรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2562 พบว่า การจดัอนัดบัคุณภาพ
เปรียบเทียบกบัระดบัประเทศ โรงเรียนที่มีค่าเฉล่ีย ผลการทดสอบสงูกว่าระดบัประเทศ 4 วิชา มีจ านวน 18 โรงเรียน 
คิดเป็นรอ้ยละ 13.33 ผลการทดสอบ สงูกว่าระดบัประเทศ 3 วิชา มีจ านวน 30 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 22.22 ผลการ
ทดสอบสงูกว่าระดบัประเทศ 2 วิชา มีจ านวน 27 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 20.00 ผลการทดสอบสงูกว่าระดบัประเทศ 
1 วิชา มีจ านวน 28 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 20.74 โรงเรียนท่ีผลการทดสอบต ่ากว่าระดบัประเทศทุกรายวิชา มีจ านวน 
32 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 23.70 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 ในปี
การศึกษา 2562 พบว่า ไม่มีโรงเรียนใดที่มีค่าเฉล่ียผลการทดสอบสงูกว่าระดบัประเทศทัง้ 4 วิชา โรงเรียนท่ีมีผลการ
ทดสอบสงูกว่าระดบัประเทศ 3 วิชา มีจ านวน 1 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 4.17 ผลการทดสอบสงูกว่าระดบัประเทศ 2 วิชา 
มีจ านวน 4 โรงเรียน คิดเป็น รอ้ยละ 2.96 ผลการทดสอบสงูกว่าระดับประเทศ 1 วิชา มีจ านวน 7 โรงเรียน คิดเป็น
รอ้ยละ 5.19 โรงเรียนที่ผลการทดสอบต ่ากว่าระดับประเทศทุกรายวิชา มีจ านวน 12 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 8.89 
และเมื่อพิจารณาในรายละเอียด ยังมีสถานศึกษาส่วนหน่ึงมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต ่ากว่าค่าเฉล่ียระดับเขตพืน้ที่
การศึกษา นอกจากนีย้งัพบว่า โรงเรียนบางแห่งมีผลการประเมินมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก
บางมาตรฐานอยู่ในเกณฑร์ะดบัพอใช ้และตอ้งปรบัปรุง (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1. 
2564: 44-47) 
 จากความเป็นมา และปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัในฐานะผูร้บัผิดชอบดา้นการประกันคณุภาพการศกึษา
ของโรงเรียน จึงมีความสนใจที่จะศกึษาเรื่อง การด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ระดบัการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 เพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของโรงเรียนใหม้ีคณุภาพ ที่ยั่งยืน พฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 1 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูจ าแนกตามวุฒิการศึกษา มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 1 แตกต่างกนั 
 2. ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 1 แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. สถานศึกษาใชเ้ป็นขอ้มลูในการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ระดบัการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน เพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนด 
 2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งอื่น ๆ สามารถน าการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันากระบวนการประกัน
คณุภาพภายในของสถานศึกษา เพื่อรองรบัการประเมินภายนอกของ สมศ. และการประเมินของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง
อื่น ๆ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 135 คน ครูที่ไดร้บัมอบหมายให้
รบัผิดชอบงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา จ านวน 135 คน รวม 270 คน 

1. วฒุิการศกึษา 
1.1 ปรญิญาตร ี
1.2 สงูกว่าปรญิญาตรี 

2. ประสบการณก์ารท างาน 
2.1 ต ่ากวา่ 20 ปี 
2.2 20 ปี ขึน้ไป 

การด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ระดบั
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 1 ประกอบดว้ย 7 ดา้น 
1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษา 
2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษา 
3. การด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศกึษา 
4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษา 
5. การติดตามผลการประเมินคณุภาพการศกึษา 
6. การรายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปี 
7. การพฒันาคณุภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
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   ก าหนดขนาดโดยใชต้ารางของ เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) กลุ่ม
ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั จ านวน 159 คน โดยการสุ่มแบบชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) 
  2. ตวัแปรที่ศกึษา 
   2.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และครูที่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบงานการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สพุรรณบรุี เขต 1 จ าแนกตามวฒุิการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน 
   2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ประกอบดว้ย 7 ดา้น 1) การก าหนด
มาตรฐานการศกึษา 2) การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษา 3) การด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศกึษา 4) 
การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 5) การติดตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 6) การรายงาน
คณุภาพการศกึษาประจ าปี 7) การพฒันาคณุภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชแ้บบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ไดค้่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.89 ตามวิธีของ ลิเคิรท์ (Likert. 1967: 179) โดยการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน โดยใชเ้ทคนิคการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง
ขอ้ค าถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะของตวัแปร (Index of Objective Congruence: IOC) และมีการทดสอบความเชื่อมั่น
ของเครื่องมือ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี ้
   1. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ ท าหนังสือถึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จ านวน 80 
โรงเรียน เพื่อขอเก็บขอ้มลู 
   2. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือ และแบบสอบถามการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 ไปเก็บ
ขอ้มลู และรวบรวมประสานงานเก็บแบบสอบถามคืน 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  1. สถิติพืน้ฐาน 
   1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

   1.2 ค่าเฉล่ีย (X ) (Mean) 
   1.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) (Standard Deviation) 
  2. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
   ทดสอบค่าที (t-test) (Independent) (ชศูรี  วงศร์ตันะ. 2552: 335) 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามแบบสอบถาม ศกึษาการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 1 
 

ขอ้มลูผูต้อบแบบประเมิน จ านวน รอ้ยละ 
1. วฒุิการศกึษา   
ปรญิญาตร ี   88 55.35 
สงูกวา่ปรญิญาตรี   71 44.65 

รวม 159 100 
2. ประสบการณก์ารท างาน   
ต ่ากว่า 20 ปี   70 44.00 
20 ปี ขึน้ไป   89 56.00 

รวม 159 100 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ศึกษาการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 1 ส่วนใหญ่จบการศกึษาระดบั
ปรญิญาตรี คิดเป็นรอ้ยละ 55.35 สงูกว่าปรญิญาตรี คิดเป็นรอ้ยละ 44.65 และประสบการณก์ารท างานต ่ากว่า 20 ปี 
คิดเป็นรอ้ยละ 44.00 และประสบการณก์ารท างาน 20 ปี ขึน้ไปคิดเป็นรอ้ยละ 56.00 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 1 จ าแนกตามวฒุิการศกึษา 
 

การด าเนินงานประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สพุรรณบรุี เขต 1 

ปรญิญาตร ี
(n = 88) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 71) 

t 
p-

values 

X  S.D. X  S.D. 
1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของ
สถานศกึษา 3.89 .65 4.15 .62 .477 .634 

2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของ
สถานศกึษา 3.95 .60 4.16 .63 .470 .639 

3. การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดั
การศกึษาของสถานศกึษา 4.07 .56 4.18 .61 .380 705 

 

495



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
ตาราง 2 (ต่อ) 
 

การด าเนินงานประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สพุรรณบรุี เขต 1 

ปรญิญาตร ี
(n = 88) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 71) 

t 
p-

values 

X  S.D. X  S.D. 
4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพ
การศกึษาของสถานศกึษา 4.06 .55 4.18 .61 .167 .868 

5. การติดตามผลการประเมินคณุภาพการศกึษา
ของสถานศกึษา 4.03 .55 4.18 .61 .397 .692 

6. การรายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปีของ
สถานศกึษา 4.05 .56 4.16 .63 .260 .795 

7. การน าผลการประเมินคณุภาพไปใชข้อง
สถานศกึษา 4.03 .55 4.20 .59 .446 .657 

รวม 4.10 .56 4.17 .61 .392 .969 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  
ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
 

การด าเนินงานประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สพุรรณบรุี เขต 1 

 

ต ่ากว่า 20 ปี 
(n = 70) 

 

20 ปี ขึน้ไป 
(n = 89) t 

p-
values 

X  S.D. X  S.D. 
1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของ
สถานศกึษา 3.83 .65 4.14 .62 .460 .065 

2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของ
สถานศกึษา 3.90 .58 4.16 .63 .306* .043 

3. การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดั
การศกึษาของสถานศกึษา 4.04 .55 4.18 .61 .460 .065 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

การด าเนินงานประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สพุรรณบรุี เขต 1 

 

ต ่ากว่า 20 ปี 
(n = 70) 

 

20 ปี ขึน้ไป 
(n = 89) t 

p-
values 

X  S.D. X  S.D. 
4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพ
การศกึษาของสถานศกึษา 4.02 .53 4.18 .61 .306* .043 

5. การติดตามผลการประเมินคณุภาพการศกึษา
ของสถานศกึษา 3.99 .54 4.18 .60 .460 .065 

6. การรายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปีของ
สถานศกึษา 4.01 .54 4.16 .63 .306* .043 

7. การน าผลการประเมินคณุภาพไปใชข้อง
สถานศกึษา 3.99 .53 4.20 .58 .460 .065 

รวม 3.97 .54 4.17 .61 .394 .056 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ประสบการณ์การท างาน 
การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา, การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษาและการรายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปีของสถานศกึษา พบว่า ประสบการณก์ารท างานแตกต่างกัน 
อย่างมีนยัส าคญัที่ .05 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ศึกษาการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 1 สามารถสรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้
  1. ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 โดยรวม พบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 

โดยรวม มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก (X = 4.09, S.D. = .59) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก 
ทุกด้าน ตามล าดับ ดังนี ้ ด้านที่มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด คือ การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษา และการประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษาของสถานศึกษา (X = 4.12) รองลงมาคือ การน า

ผลการประเมินคุณภาพไปใช้ของสถานศึกษา ( X = 4.11) การติดตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาและการรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีของสถานศึกษา ( X = 4.10) การจดัท าแผนพฒันาการจดั

497



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 

การศกึษาของสถานศกึษา (X = 4.05) และส่วนดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าสดุ คือ การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของ

สถานศกึษา (X = 4.01) 
  2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ระดบัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 จ าแนกตามจ าแนกตามวุฒิการศกึษา
และประสบการณก์ารท างาน ปรากฏผล ดงันี ้
   2.1 การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 1 จ าแนกตามวฒุิการศกึษา โดยรวม พบว่า มีความคิดเห็น
ในการด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ไม่แตกต่างกนั และเมื่อเปรียบเทียบรายดา้น ทกุดา้น พบว่า 
ไม่แตกต่างกนั 
   2.2 การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวม พบว่า มี
ความคิดเห็นในการด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา แตกต่างกนั และการจดัท าแผนพฒันาการจดั
การศกึษาของสถานศึกษา, การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศึกษาของสถานศกึษาและการรายงานคุณภาพ
การศกึษาประจ าปีของสถานศกึษา พบว่า ประสบการณก์ารท างานแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัที่ .05 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการศกึษาการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 สามารถน ามาอภิปรายเพื่อเป็นการขยายผลการวิจยัให้
ชดัเจนยิ่งขึน้ ตลอดจนสามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชนต์่อไป ดงันี ้
  1. สภาพการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบุร ีเขต 1 โดยรวม พบว่า การด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
ระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 1 โดยรวม มีระดบัการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น ดงันี ้ดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียสงูสดุ คือ การ
ด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ของ รองลงมาคือ การน าผลการประเมินคณุภาพไปใชข้องสถานศกึษา การติดตามผลการประเมินคณุภาพการศกึษา
ของสถานศกึษาและการรายงานคณุภาพการศึกษาประจ าปีของสถานศึกษา การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา
ของสถานศกึษา และส่วนดา้นที่มีคะแนนเฉล่ียต ่าสดุ คือ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะสถานศึกษาส่วนใหญ่ไดก้ าหนดนโยบายและใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษามี
การสรา้งความเขา้ใจใหก้ับคณะผูบ้ริหาร ครู และบคุคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งมีส่วนรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบาย 
และมีการจดัตัง้คณะกรรมการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม สอดคลอ้งกับ อุสมาน  หะมิ (2552:) ท่ีศึกษา เก่ียวกับ
สภาพการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนราธิวาส พบว่า สภาพการ
ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดันราธิวาส พบว่า อยู่ในระดบัมากทัง้ภาย
รวม และรายดา้น และสภาพการด าเนินการประกนัคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดันราธิวาส 
ตามทศันะของบคุลากรท่ีปฏิบตัิงานในสถานศึกษาที่มีต  าแหน่ง และขนาดต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกนั ทัง้ภาพรวม 
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และรายดา้น องคก์าร  วงคเ์รือง (2553) ไดศ้ึกษา สภาพการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาน่าน เขต 2 พบว่า สภาพการด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาโดยรวม และรายดา้น มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก และปัญหาการด าเนินงานการประกันคณุภาพ
ภายในสถานศกึษา โดยรวม และรายดา้น พบว่า มีปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดบันอ้ย 
  2. ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 1 
   2.1 จ าแนกตามวฒุิการศึกษาและประสบการณก์ารท างาน โดยรวม พบว่า ผูอ้  านวยการสถานศกึษา 
และครูที่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบงานการประกันคุณภาพภายใน มีความคิดเห็นในการด าเนินงานการประกัน
คณุภาพภายในสถานศกึษา ไม่แตกต่างกัน และเมื่อเปรียบเทียบรายดา้น ทกุดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะ การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษานั้น ผู้บริหารและครู เห็นความส าคัญของการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการบริหารที่สถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่องทั้งการวางแผน 
การก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว ้ทั้งยังมีการตรวจสอบผลงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน สอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติการศึกษา พ ศ. 2542 หมวดที่ 6 มาตรา 48 ใหห้น่วยงานตน้สังกัด และ
สถานศกึษาจดัใหม้ีระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาและใหถื้อว่า การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึง
ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยมีการจดัท ารายงานประจ าเสนอต่อหน่วยงาน  
ตน้สงักัด หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
และเพื่อรองรบัการประเมินภายนอก สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วนัทนา  เนือ้นอ้ย (2559) การคน้ควา้อิสระครัง้นีม้ี
วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศกึษาระดบัการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบระดบัการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จ าแนกตาม ตัวแปรเพศ ระดับ
การศกึษา และประสบการณก์ารท างาน 3) เพื่อประมวลปัญหา และขอ้เสนอแนะการด าเนินงานการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้น
การศึกษา คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 1 จ านวน 
340 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู คือ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย
เลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ผลการคน้ควา้อิสระ 
พบว่า 1) ระดบัการด าเนินงานระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษายะลา เขต 1 อยู่ในระดบัมาก 2) ครู และบุคลากรทางการศกึษาที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
ท างานต่างกัน มีระดับการด าเนินงานระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1ไม่แตกต่างกัน 3) ปัญหาในการด าเนินงานระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ไดแ้ก่ ครู และบุคลากรทางการ
ศกึษาขาดความรู ้ความเขา้ใจในการด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา ขาดการจดัเก็บขอ้มลูสารสนเทศ
ไม่เป็นระบบ ตลอดจนขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากร ที่เก่ียวขอ้งในการพฒันาระบบประกันคุณภาพการศกึษาของ
สถานศึกษา ส าหรบัขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ สถานศึกษาควรก าหนดมาตรฐานการศกึษาใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายตาม
หลักสตูร และแนวทางการจัดการศึกษา ควรมีการจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษา ควรใหบ้คุลากรทกุฝ่ายมีส่วนรว่มในการวางแผน และการด าเนินงานระบบการประกนัคณุภาพการศกึษา 
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ควรจดัท าแผน และปฏิทินการปฏิบตัิงานท่ีชดัเจน และควรมีการประเมินนิเทศติดตามโครงการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง ตลอดจนควรน าผลการประเมินมาวิเคราะหเ์พื่อหาแนวทางการแกไ้ขปัญหาต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  ขอ้เสนอแนะของการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 1 
   1. สถานศึกษาควรตัง้กลุ่มเครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยเฉพาะ 
เพื่อใหไ้ดแ้นวทางการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจดัท าขอ้มลูสารสนเทศเพื่องานประกันอย่างเป็นระบบ 
และใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาช่วยสนบัสนนุการด าเนินงาน 
   2. ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผู้น าและให้ความส าคัญในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศกึษาของสถานศกึษา โดยการน าผลการวิจยัไปใชพ้ฒันาสถานศกึษา 
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E0041: การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
ACADEMIC ADMINISTRATION OF EFFECTIVENESS RELATED TO SCHOOL UDER TRAT 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
วีรพงษ์  ชะมา้ยเมียง 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 ผูอ้  านวยการหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัคุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 2) เพื่อ
ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสมัพันธร์ะหว่างการบริหารงาน
วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด วิธีการศึกษาได้
ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูหัวหนา้ฝ่ายวิชาการของสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จ านวน 
136 คน โดยใชแ้บบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่าความเที่ยงตรง IOC ระหว่าง 0.80-1.00 และค่าความ

เชื่อมั่นของ Cronbach ทั้งฉบับ 0.98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบสเปียรแ์มน ค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงจากมากไปนอ้ย คือ 1) ดา้น
การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 2) ดา้นการบรหิารจดัการเรียนรู ้3) ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู ้และ 4) ดา้นการ
วิจยัเพื่อพฒันคณุภาพการจดัการเรียนรู ้
 2. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา
ตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงจากมากไปนอ้ย คือ 
1) ดา้นการพฒันาสถานศึกษา 2) ดา้นการแกปั้ญหาในสถานศึกษา 3) ดา้นการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนสงู 
 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารวิชาการ ซึ่งประกอบดว้ย ดา้นการจดัการเรียนรู ้ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษา ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู ้ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศกึษา
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด มีค่าอยู่ระหว่าง .781-.861 ซึ่งเมื่อพิจารณาโดยรวมพบว่ามี
ความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงูมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยตวัแปรดา้นการบรหิารงานวิชาการที่มี
ความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศกึษาเรียงจากมากไปหานอ้ย คือ 1) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 
2) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 3) ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู ้4) ดา้นการจดัการเรียนรูต้ามล าดบั 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงานวิชาการ, ประสิทธิผล 
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Abstract 
 The objectives of the study were to 1) To investigate the level quality of academic administration 
of schools 2) To investigate the effectiveness of schools and 3) To investigate the relationship between 
academic administration and the effectiveness of educational institutions under Trat primary educational 
service area office. The method of study was studied by means of Simple random sampling of 136 
participants from a sample group of school directors and heads of academic affairs of primary education 
institutions under Trat primary educational service area office. The instruments used were a 5-level 
questionnaire with IOC accuracy between 0.80-1.00 and Cronbach’s confidence value of 0.98. Statistics 

that are used to analyze the data namely Mean ( X ), Standard Deviation (S.D.), Spearman’s correlation 
coefficients, Alpha coefficient. 
 The results of the research were as follows 
 1. Academic administration of schools under Trat primary educational service area office 
overall was at a high level. When considering each aspect, it was found that the Academic administration 
of educational institutions with averages arranged from high to low were 1) school curriculum development, 
2) learning management, 3) learning management supervision, and 4) research for development quality 
of learning management. 
 2. The effectiveness of schools under Trat primary educational service area office overall was at 
a high level. When considering each aspect, it was found that the effectiveness of educational institutions 
with averages from high to low were 1) in terms of educational institutions development, 2) problem-
solving in educational institutions, 3) producing students with high academic achievement. 
 3. The relationship between academic administration and the effectiveness of educational 
institutions under Trat primary educational service area the value is between .781-.861 with considering 
overall, that very high level of positive. Correlation was found. statistically significant at 0.01 level. Academic 
administration is related to the effectiveness of education are 1). Research to improve the quality of 
education, 2). education curriculum development, 3). Learning management supervision school, 4). Arrange 
learning order. 
 
Keywords: academic administration, effectiveness 
 
บทน า 
 การเปล่ียนแปลงทางสงัคมอย่างรวดเรว็ตามกระแสโลกาภิวตัน ์มีส่วนส าคญัที่ท  าใหค้นในสงัคมตอ้งปรบัปรุง
และพฒันาตนเองใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงดงักล่าว การศกึษาจึงเป็นเครื่องมือที่ส  าคญัในการเพิ่มความสามารถของ
คนและการพฒันาประเทศรวมถึงการพัฒนาเศรษฐกิจใหเ้กิดขึน้ในสังคมไทยอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืนควรสรา้ง
รากฐานแข็งแรงที่การศกึษาเพื่อใหส้ามารถน าไปใชป้ระโยชนต์อ่ไปในอนาคตจึงจ าเป็นตอ้งพฒันาทรพัยากรมนษุยใ์ห้
มีความพรอ้มเพื่อผลักดันใหป้ระเทศชาติมีบทบาทในเวทีโลกทั้งนีข้ึน้อยู่กับปัจจัยหลายประการและปัจจัยที่ส  าคัญ  
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ก็คือการจดัการศึกษา เพราะการศึกษามีส่วนในการที่ช่วยพัฒนาคนในชาติทั้งดา้นสติปัญญา อารมณ์ และสังคม 
เพื่อให้อยู่ร่วมกับผู้อื่นไดอ้ย่างมีความสุข ดังนั้นสถานศึกษาแต่ละแห่งจึงมุ่งแก้ไขปัญหาคุณภาพการศึกษาตาม  
แนวทางการปฏิรูปการศกึษา สถานศกึษาและทอ้งถิ่น ประชาชนและทอ้งถิ่นไดม้ีส่วนรว่มในการจดัการศกึษาซึ่งถือว่า
เป็นนโยบายส าคญัที่จะขบัเคลื่อนไปสู่การปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม สถานศึกษาทุกแห่งจึงจ าเป็นตอ้งปฏิรูปการบริหาร
จดัการศกึษาอย่างจรงิจงั (ปณิุกา  เทียนใส. 2557: 2) 
 การบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่งจะมีการแบ่งงานในการบริหารออกเป็นดา้นต่าง ๆ และมี
รายละเอียดมากนอ้ยขึน้กบัขนาดขององคก์าร แต่ถึงอย่างไรการบรหิารสถานศกึษาตอ้งมีงานหลกั แบ่งออกเป็น 4 ดา้น 
ประกอบดว้ยการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานบคุลากร การบรหิารงบประมาณ และการบรหิารงานทั่วไป ดงันัน้
การบริหารจึงเป็นเรื่องที่ส  าคัญยิ่งต่อการด าเนินงานขององคก์ร เพราะเป็นเครื่องมือที่ชีใ้หเ้ห็นถึงความส าเร็จและ
ความลม้เหลวความมีประสิทธิภาพหรือความไรป้ระสิทธิภาพขององคก์ร การบรหิารสถานศกึษาซึ่งเป็นองคก์ารหนึ่งที่
มีความส าคญัต่อการจดัการการศกึษา โดยมีผูบ้รหิารคอยควบคมุดูแลใหก้ารจดัการการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปอย่างมี
คณุภาพ และการปฏิบตัิงานของผูส้อนเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ยตามเป้าหมายที่วางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
การบรหิารงานวิชาการที่เป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของการบรหิารสถานศึกษา ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึง
ตอ้งเป็นทัง้นกับรหิารและนกัวิชาการ เพราะจุดมุ่งหมายของการบรหิารการศกึษาก็คือ การจดัการศกึษาใหม้ีคณุภาพ
เพื่อส่งเสรมิใหผู้เ้รียนบรรลจุดุมุ่งหมายของการศกึษาที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากรายงานผลการจดัการศกึษาประจ าปีงบประมาณ 2563 ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ตราด พบว่า สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราดมีผลการสอบ NT ปีการศึกษา 
2562 ทกุแห่งมีภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 47.96 ซึ่งสงูกว่าค่าเฉล่ียระดบัประเทศ แต่มีค่าเฉล่ียต ่าลงกว่าปีการศกึษา 2561 
ผลการสอบ O-NET ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2562 มีกลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาไทย คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร ์
มีค่าเฉล่ียภาพรวมสูงกว่าระดับประเทศ ยกเวน้กลุ่มสาระการเรียนรูต้่างประเทศ มีค่าเฉล่ียภาพรวมต ่ากว่าระดับ  
ประเทศ และมีค่าเฉล่ียลดลงจากปีการศึกษา 2561 ทกุกลุ่มสาระ ผลการสอบ O-NET ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศกึษา 
2562 มีค่าเฉล่ียต ่ากว่าระดบัประเทศทุกกลุ่มสาระ และมีค่าเฉล่ียลดลงจากปีการศกึษา 2561 อยู่ 2 กลุ่มสาระ ไดแ้ก่ 
คณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์ซึ่งจากการศกึษารายงานผลการจดัการศึกษาประจ าปีงบประมาณ 2563 ในเบือ้งตน้
พบว่าการจดัการศกึษาปี 2562 มีการลดลงจากปีการศกึษา 2561 
 ดว้ยเหตุผลดังกล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู ้ดา้น
การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู ้ดา้นการวิจัยเพื่อพฒันคุณภาพการจดัการเรียนรู ้ซึ่ง
เป็นอีกแนวทางหนึ่งในการประสิทธิผลของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราดใหม้ี
คณุภาพและเกิดประสิทธิผลที่ดีต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัคุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อศกึษาระดบัประสิทธิผลของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 การบริหารงานวิชาการมีความสมัพนัธก์ับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นประโยชนต์่อการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าไปใช้ในการวางแผนการ
จดัท าหลกัสตูร การจดักิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ตราด 
 2. เป็นแนวทางใหส้ถานศึกษา ประชาชน ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ไดน้ าไปพิจารณาปรบัปรุงบทบาท 
หนา้ที่ ในการบรหิารสถานศกึษาใหม้ีความชดัเจนและมีความเหมาะสม 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศกึษา เรือ่ง “การบรหิารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด” ผูว้ิจยั ก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วธิีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูหวัหนา้ฝ่ายวิชาการภายในโรงเรียนระดบัประถมศกึษา 
ในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ในปีการศกึษา 2564 จ านวนทัง้หมด 212 คน 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน ตลุาคม 2564 - มีนาคม พ.ศ. 2565 

การบรหิารงานวชิาการ 
1. ดา้นการบรหิารจดัการเรียนรู ้
2. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
3. ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู ้
4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการจดัการ
เรียนรู ้

ที่มา: ส านกังานเลขาธิการครุุสภา (2548: 19) 

ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
1. การผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 
2. การแกปั้ญหาในสถานศกึษา 
3. การพฒันาสถานศกึษา 
ที่มา: มอทท ์(Mott. 1972; อา้งถงึใน ภารดี   
อนนัตน์าวี. 2551: 204) 
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  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย การบรหิารงานวิชาการท่ีผูว้ิจยัไดน้ ามาจากส านกังานเลขาธิการ
ครุุสภา (2548: 19) 4 ดา้น คือ ดา้นการบรหิารจดัการเรียนรู ้ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการ
จดัการเรียนรู ้ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู ้และประสิทธิผลของสถานศึกษาของ มอทท ์(Mott. 
1972; อา้งถึงใน ภารดี  อนนัตน์าวี. 2551: 204) 3 ดา้น คือ การผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู การแกปั้ญหา
ในสถานศกึษา และการพฒันาสถานศกึษา 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชเ้ป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ ตอนที่ 1 
เป็นการสอบถามขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นการสอบถามเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการของ
สถานศกึษา ตอนที่ 3 เป็นการสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือ จ านวน 
136 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ไดค้่าอ านาจจ าแนก
ระหว่าง .50-.89 และมีการทดสอบความเชื่อมมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.98 
 ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย 
  ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูหวัหนา้ฝ่ายวิชาการภายในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา ใน
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ในปีการศกึษา 2564 จ านวนทัง้หมด 212 คน 
 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูหวัหนา้ฝ่ายวิชาการภายในโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา ในสงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด ปีการศกึษา 2564 ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตาม
ตารางส าเรจ็รูปของ Krejcie and Morgan ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 136 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  สถิติที่ใชใ้นการวิจยั 

   1. ค่าเฉล่ีย (X ) 
   2. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   3. ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
   4. ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
   5. ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องสเปียรแ์มน (Spearman rank correlation coefficient) 
 
ผลการศึกษา 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวน 136 คน จะน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูเป็นดงันี ้
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ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราดรายดา้นและภาพรวม 
 

การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา 
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด X  S.D. แปลผล อนัดบั 

1. ดา้นการบรหิารจดัการเรียนรู ้ 4.30 0.59 มาก 3 
2. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.31 0.54 มาก 1 
3. ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู ้ 4.30 0.58 มาก 2 
4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันคณุภาพการจดัการเรียนรู ้ 4.22 0.63 มาก 4 

รวม 4.28 0.58 มาก  

 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก (X = 4.28, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงจากมากไป

นอ้ย คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา (X = 4.31, S.D. = 0.54) 2) ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู ้(X = 

4.30, S.D. = 0.58) 3) ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู ้( X = 4.30, S.D. = 0.59) และ 4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันคณุภาพ

การจดัการเรียนรู ้(X = 4.22, S.D. = 0.63) 
 
ตาราง 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามรายดา้นและภาพรวม 
 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด X  S.D. แปลผล อนัดบั 

1. ดา้นการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 4.13 0.58 มาก 3 
2. ดา้นการแกปั้ญหาในสถานศกึษา 4.38 0.54 มาก 2 
3. ดา้นการพฒันาสถานศกึษา 4.39 0.54 มาก 1 

รวม 4.30 0.55 มาก  

 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (X = 4.30, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงจากมากไปนอ้ย 

คือ 1) ดา้นการพฒันาสถานศกึษา (X = 4.39, S.D. = 0.54) 2) ดา้นการแกปั้ญหาในสถานศกึษา (X = 4.38, S.D. = 

0.54) 3) ดา้นการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู (X = 4.13, S.D. = 0.58) 
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ตาราง 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวม 
 

ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปร r p 
การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 

 
.88** 

 
.00 

ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราด 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 การบรหิารวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
โดยรวมมีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงูมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 การวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศกึษา ในสงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 Y 
ดา้นการจดัการเรียนรู ้(X1) 1 .846** .797** .813** .781** 
ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา (X2)  1 .839** .828** .842** 
ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู ้(X3)   1 .869** .839** 
ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา (X4)    1 .861** 

Y     1 

 
 จากตาราง 4 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธร์ะหว่างการบริหารวิชาการ ประกอบดว้ย ดา้นการจัดการเรียนรู ้
ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู ้ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด มีค่าอยู่ระหว่าง .781-.861 ซึ่ง 
มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรดา้นการบริหารงานวิชาการที่มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศกึษา ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู ้ดา้นการจดัการเรียนรู ้ตามล าดบั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้นเรียงจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการ
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พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดา้นการบริหารจัดการเรียนรู ้ ดา้นการนิเทศการจัดการเรียนรู ้และดา้นการวิจัยเพื่อ
พฒันาคณุภาพการจดัการเรียนรู ้
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้นเรียงจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการพัฒนา
สถานศกึษา ดา้นการแกปั้ญหาในสถานศกึษา ดา้นการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 
 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารวิชาการประกอบดว้ย ดา้นการจดัการเรียนรู ้ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู ้ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษากบัประสิทธิผลของสถานศกึษา
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด มีค่าอยู่ระหว่าง .781-.861 ซึ่งเมื่อพิจารณาโดยรวมพบว่ามี
ความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงูมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .01 โดยตวัแปรดา้นการบรหิารงานวชิาการท่ี
มีความสมัพนัธก์ับประสิทธิผลของสถานศึกษาเรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 
ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู ้ดา้นการจดัการเรียนรูต้ามล าดบั 
 
อภปิรายผล 
 1. การศึกษาระดบัคุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยคือ ดา้นการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ดา้นการบรหิารจดัการเรียนรู ้ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู ้และดา้นการวิจยัเพื่อพฒัน
คณุภาพการจดัการเรียนรู ้ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ ในสังกัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด มีความมุ่งมั่นตัง้ใจในการปฏิบตัิงานและด าเนินการตามแผนงานท่ีวางไวอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพโดยยึดประโยชนข์องส่วนรวมเป็นหลกัซึ่งในภาพรวมสอดคลอ้งกับ ประยูร  คุณนาม (2557: 131) ได้
ท าการวิจยัเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของสถานศกึษา
ในอ าเภอบ่อทอง ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอบ่อทอง ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกับ พรนภา  บุราณรมย ์(2560: 90-91) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า ปัจจยัที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
มหาสารคาม เขต 3 ทัง้ 8 ดา้น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาความสอดคลอ้งในรายดา้นพบว่าดา้นการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจัดอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับ ปริชาติ  ชมชื่น (2555: 287-288) ไดท้ าการวิจัย
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษา พบว่า การพฒันาหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช ้อยู่ในระดบัมาก ดา้นการบรหิารจดัการ
เรียนรูจ้ัดอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับ จิรวดี  กระแสโสม (2557: บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยั เรื่อง การศึกษาการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1: 
กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ พบว่า การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ดา้นการนิเทศ
การจดัการเรียนรูจ้ดัอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบั ฮิคซ ์(Hicks. 2014) ไดท้ าการวิจยั เรื่องการฝึกปฏิบตัิภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น Louisiana (Instructional 
Leadership Practices of Louisiana Elementary and Middle School Principals) พบว่าดา้นการนิเทศและประเมินผล

509



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
ดา้นการสอนการส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก ดา้นการวิจยัเพื่อพัฒนคุณภาพการจัดการเรียนรู  ้
จดัอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับ สงวนพงศ ์ ชวนชม (2557: 59) ไดท้ าการวิจยั เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างการ
บรหิารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศกึษาสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดันครราชสีมา พบว่า ดา้นการวิจยั
เพื่อพฒันคณุภาพการจดัการเรียนรู ้อยู่ในระดบัมาก 
 2. การศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาที่มีค่าเฉล่ียสูงเรียงจาก
มากไปนอ้ย คือ ดา้นการพัฒนาสถานศึกษา ดา้นการแกปั้ญหาในสถานศึกษา ดา้นการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง ทั้งนีเ้พราะผูบ้ริหารมีความเอาใจใส่ เป็นนักพัฒนาสามารถ พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาจนมี
ประสิทธิภาพสูงขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับ ประยูร  คุณนาม (2557: 131) ไดท้ าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอบ่อทอง ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศกึษาในอ าเภอบ่อทอง ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับ นิรชักร  ทองนอ้ย (2556 : 254-
258) ไดท้ าการวิจยัเรื่องการพฒันาระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศกึษา ผลการวิจยั
พบว่า นกัเรียนมีผลการทดสอบทางการศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบัชาติ (O-NET) สงูขึน้ นกัเรียนรอ้ยละ 100 มีคณุลกัษณะ
อนัพึงประสงคต์ามหลกัสตูรแกนกลางการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 ผูบ้รหิารและครูผูส้อนมีความพึง
พอใจต่อการใชร้ะบบการบรหิารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาความสอดคลอ้งในรายดา้น
พบว่าดา้นการพฒันาสถานศกึษาจดัอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับ สงวนพงศ ์ ชวนชม (2557: 59) ไดท้ าการวิจยั
เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวัด
นครราชสีมา พบว่าดา้นการพฒันาสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก ดา้นการแกปั้ญหาในสถานศึกษาและดา้นการผลิต
นกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูจดัอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบั นอ้มจิตร  แกว้ประทีป (2554: 110) ไดท้ าการ
วิจยัเรื่อง ความสมัพนัธก์ารบรหิารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาอ าเภอวงัน า้เย็น 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบว่าดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนสงู ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก 
 3. การศึกษาความสัมพันธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการประกอบดว้ย ดา้นการจดัการเรียนรู ้ดา้นการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู ้ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษากับประสิทธิผล
ของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด มีค่าอยู่ระหว่าง .781-.861 ซึ่งเมื่อพิจารณา
โดยรวมพบว่ามีความสมัพนัธท์างบวกในระดับสงูมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาโดยรวม
พบว่ามีความสมัพันธท์างบวกในระดบัสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนีเ้พราะว่าผูบ้ริหาร
สถานศกึษาและครูหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ รวมถึงบคุลากรในสถานศกึษา ในสงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศกึษาตราด มีการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างหลายหลายรูปแบบ มีการส่งเสริมสนบัสนนุใหค้รูและ
บคุคลากรทางการศกึษามีการปรบัปรุงและพฒันาหลกัสตูร มีการจดัการนิเทศทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง น าผลที่ได้
จากการนิเทศมาปรบัปรุงและพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน จึงท าใหก้ารบรหิารงานวิชาการกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษามีความสมัพนัธก์ันในเชิงบวกในระดบัสงูมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สงวนพงศ ์ ชวนชม (2557: 
59) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองคก์า รบริหารส่วน
จงัหวดันครราชสีมา พบว่าความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศกึษาสงักดัองคก์าร
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บรหิารส่วนจงัหวดันครราชสีมา โดยภาพรวมมีความสมัพนัธท์างบวกอยู่ในระดบัสงูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 และสอดคลอ้งกับ พรนภา  บุราณรมย ์(2560 : 90-91) เรื่องปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า 
ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลต่อการบรหิารงานวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
ในภาพรวมและรายดา้นมีความสมัพนัธก์นั ในทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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E0042: การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคก์าร
บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
A STUDY OF THE ACADEMIC LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER 
CHONBURI PROVINCIAL ADMINISTRATIVE ORGANIZATION 
 
นศุรา  จนัทะคาม 1   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรือง 2   กลุจิรา  รกัษนคร 3 
1 นกัศกึษา 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยท์ี่ปรกึษา 
 
บทคัดย่อ 
 การศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบุรี  
ครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรีย นในสังกัด
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศึกษา และประสบการณก์ารท างาน กลุ่มตวัอย่าง
ไดม้าจากการสุ่มอย่างง่ายตามตารางของ เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครู จ านวนทัง้สิน้ 265 คน เครื่องมือที่ใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบั ซึ่งมีค่า IOC ของขอ้ค าถามอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ เท่ากับ .983 

สถิตใินการวิเคราะห ์ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบ
ค่าที (t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (F-test) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี มีภาวะผูน้  าทางวิชาการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลักสูตร ดา้นการก าหนด
เป้าหมายของสถานศึกษา ดา้นการส่งเสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ และดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนักเรียน 
ตามล าดบั 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามต าแหน่ง ระดบัการศึกษา และ
ประสบการณท์ างาน 
  2.1 ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ดา้นการนิเทศและการ
ประเมินผลดา้นการสอน และดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูรแตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัที่ .05 
  2.2 ครูและผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีระดบัการศกึษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการ
ก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน และดา้นการประสานงานดา้นการ
ใชห้ลกัสตูรแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัที่ .05 
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  2.3. ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  า, ภาวะผูน้  าทางวิชาการ, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to study and compare the opinions the academic leadership 
of school administrators under Chonburi provincial administrative organization classified by position, 
education level and experience. The samples 265 teachers and administrators were selected by using 
finished table of Krejcie. The tools used in this research are 5 level of questionnaires, which had questions’ 
IOC between 0.60-1.00 and its reliabilities was .938. The statistic of data analysis consists of frequency 

distribution, percentage, mean ( X ), Standard Deviation (S.D.), t-test independent (t-test) and One-way 
Analysis of Variance (F-test). 
 The results of research found that 
 1. The academic leadership of school administrators under Chonburi Provincial Administrative 
Organization overall were at the high level. 
 2. The results of opinions comparing towards academic leadership of school administrators 
classified by position, education level and experience found that 
  2.1 Teachers and administrators had the same opinions towards academic leadership but, 
when consider each aspect found that setting school goal, Instructional Supervision and curricular 
coordination are significantly different at .05 level. 
  2.2 Overall, the different education level of teachers and administrators made them have 
opinions towards academic leadership differently, when considering setting each aspect of setting school 
goal, Instructional Supervision and curricular coordination statistically significant different at .05 level. 
  2.3 The different working experience of teachers and administrators didn’t affect their 
opinions towards academic leadership in overall and any other aspects. 
 
Keywords: Leadership, Academic Leadership, Administrator 
 
บทน า 
 สงัคมไทยในปัจจบุนัมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ในดา้นต่าง ๆ ใหค้นในสงัคมมีความจ าเป็นตอ้งปรบัตวั
และเตรียมความพรอ้มในการรบัมือกับการเปล่ียนแปลงนีเ้พื่อความอยู่รอด โดยการรบัมือกับกระแสโลกาภิวตันน์ี ้ส่ิงแรก
ที่ตอ้งพัฒนาให ้คือ การพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพ ศักยภาพ และทกัษะใหพ้รอ้มรบัมือกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้นี ้
ประกอบกับหลกัการของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 ที่ยึดหลกั การพฒันาที่ยั่งยืน โดยใชค้น
เป็นศนูยก์ลางในการพฒันา (ส านกันายกรฐัมนตรี. 2560: 3) ซึ่งการพฒันาคนใหเ้ป็นทนุมนษุยท์ี่มีสติปัญญา มีความรู ้
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ความสามารถ เป็นคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความสุขนัน้ การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนานี ้
(อ านวย  ทองโปรง่. 2560: 3) แมว้่าเทคโนโลยีจะกา้วไกลไปเพียงใด สงัคมจะมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างไร การศกึษา
ยงัถือเป็นส่ิงที่ส  าคญัส าหรบัคนทุกวยัและไม่เคยหายไปกับกาลเวลา เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือในการรอบรมคน
ใหเ้ป็นพลเมือง มีความเจรญิงอกงาม ทัง้ดา้นรา่งกาย อารมณ ์สงัคม และสติปัญญาดี และยงัมีส่วนช่วยในการพฒันา
สงัคมและคนใหม้ีคุณภาพ มีคุณธรรม ใหค้นมีความรูใ้นการด ารงชีวิต (มติชน. 2563: ออนไลน)์ ดงันัน้ การจะพฒันา
คนใหม้ีความพรอ้มและสามารถรบัมือในสังคมโลกาภิวัตนน์ีไ้ด ้จึงจ าเป็นตอ้งอาศัยการศึกษาเป็นเครื่องมือในการ
พฒันา 
 จากรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 มาตรา 45 ว่าดว้ยเรื่องของการจดัการศกึษาของ
รฐัที่ตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กทุกคนไดร้บัการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหเ้กิดการปฏิรูปการศึกษา
จากแนวคิดในการจดัการศกึษาจากการมุ่งเขา้สู่มหาวิทยาลยัใหเ้ป็นลกัษณะการศึกษาตามความถนดั เป็นเรื่องการ
วางอนาคตของชาติในระยะยาว โดยการเตรียมคนเขา้สู่ศตวรรษหนา้ ซึ่งจ าเป็นตอ้งมีทกัษะที่แตกต่างจากทักษะที่
ไดร้บัจากการศกึษาในระบบปัจจบุนั (ส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร. 2562: 79) ในการเตรียมคนเขา้สูศ่ตวรรษ
หนา้ตอ้งเริ่มจากพฒันาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองดี มีคุณลกัษณะ  ทกัษะ และสมรรถนะที่สอดคลอ้งกับบทบญัญัติของ
รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ และยทุธศาสตรช์าติ ในแผนการศกึษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 จึงไดม้ีวตัถปุระสงคใ์นการพฒันาระบบและกระบวนการจดัการศกึษาที่มีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อมุ่งพฒันาผูเ้รียนทกุคนซึ่งถือเป็นก าลงัส าคญัในอนาคตของประเทศชาติใหม้ีคุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 หรือ 3Rs8Cs ที่นบัเป็นทกัษะส าคัญในการศกึษา เพื่อใหผู้เ้รียนเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิผล (กระทรวง 
ศกึษาธิการ. 2560: ช) 
 สถาบันทางการศึกษาในระดับต่าง ๆ ถือเป็นหน่วยงานหลักที่มีบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษา  การ
ฝึกอบรม สรา้งความรู ้และส่งเสรมิความสามารถในดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนถือเป็นสถาบนัทางการศึกษา
ขัน้พืน้ที่มีหนา้ที่ในการจดัการศึกษา โดยในการบริหารจดัการของโรงเรียนไดย้ึดหลกัการกระจายอ านาจการบรหิาร
และการจัดการศึกษาตามกฎกระทรวงว่าด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 ในการกระจายอ านาจการบรหิารและจดัการศกึษาในดา้นงานวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้น
การบริหารงานบคุคล และดา้นการบริหารงานทั่วไป ไปยงัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศกึษา (ส านกังาน
ปลดักระทรวงศกึษาธิการ. 2550: ไม่ปรากฏเลขหนา้) จากการบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่ายนัน้ การบรหิารงานวิชาการถือเป็น
หวัใจหลกัในการบรหิารงานของโรงเรียนที่ผู้บรหิารสถานศกึษาตอ้งใหค้วามส าคญั เพราะการบริหารงานวิชาการถือ
เป็นจุดมุ่งหมายหลกัของโรงเรียนที่เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงเปรียบไดก้ับ
ตวัชีว้ดัความส าเรจ็และความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในกระบวนการบรหิารจดัการตัง้แต่การก าหนดนโยบาย
ของโรงเรียน การวางแผนการด าเนินงาน การประเมินผลการสอน ตลอดจนถึงการน าผลการประเมินไปปรบัปรุงการ
จดัการเรียนการสอน (รุ่งฤดี  อุทมุ. 2559: 1) ซึ่งการจะด าเนินกระบวนบริหารจดัการดงักล่าวใหส้ าเร็จได้นัน้ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาจะตอ้งอาศยับคุลากรทกุคนในโรงเรียน โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งอาศยัทกัษะและความรู ้เพื่อใหผู้อ้ื่น
เชื่อมั่นในตวัของผูบ้รหิาร ใหทุ้่มเทก าลงัใจและก าลงักายในการปฏิบตัิงาน (จณิสตา  ประทงั. 2558: 2) 
 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงที่ผู้บริหารควรมีในการบริหารวิชาการให้ประสบ
ความส าเรจ็ และบรรลตุามวตัถปุระสงค ์ซึ่งภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาถือเป็นคณุลกัษณะส าคญั
ที่สามารถส่งเสรมิ สนบัสนนุใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาสามารถบรหิารจดัการสถานศกึษา โดยเฉพาะการบรหิารงานดา้น

514



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
วิชาการใหม้ีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (วาสนา  สารกรณ.์ 2556: 2) เนื่องจากภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา เป็นคุณลกัษณะของผูบ้รหิารท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรมในการใชค้วามรู ้ทกัษะ และความสามารถในการ
บริหารจัดการงานดา้นวิชาการ ในการกระบวนการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงคแ์ละพันธกิจดา้นวิชาการของ
สถานศึกษา โดยให้ความส าคัญกับคุณภาพผูเ้รียนเป็นหลัก อีกทั้งยังตอ้งสามารถส่ือสารใหบุ้คลากรและผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัถึงความส าคญัเป้าหมายและพนัธกิจนัน้ เพื่อจูงใจใหบุ้คลากรในสถานศึกษาร่วมมือกัน
วางแผนการด าเนินงาน และปฏิบตัิงานตามแผนอย่างเต็มก าลงั เต็มความสามารถ ใหบ้รรลเุป้าหมายที่วางไวแ้ละเกิด
ประสิทธิผลต่อโรงเรียนมากที่สดุ (กัญญ์วรา  เครื่องพาที. 2556: 3) เห็นไดจ้ากงานวิจยัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา 
เขต 6 ของ กฤษณา  วิเชียรวารี (2561) ที่แสดงใหเ้ห็นว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสมัพนัธ์
ในระดบัมากกบัคณุภาพผูเ้รียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่าง ๆ 
 องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุีไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัการศกึษา เห็นว่าการศกึษามีความส าคญัและ
มีอิทธิพลสงูต่อการด ารงชีพ การมีคุณภาพชีวิตที่ดี และการกา้วเขา้สู่สงัคมที่มีคุณภาพ จึงไดม้ีนโยบายในยกระดับ
คณุภาพการศกึษาและพฒันาสถานศึกษาในจงัหวดัชลบุรีใหม้ีคุณภาพและมีมาตรฐานใหท้ดัเทียมกัน ใหป้ระชาชน
ทกุคนเขา้ถึงการศึกษาที่มีคณุภาพ (องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี. 2564ก: ออนไลน)์ รว่มกับการก าหนดยทุธศาสตร์
การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม โดยการพัฒนาระบบการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เพื่อรองรบัการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน มีการพัฒนาอาคารสถานที่ส าหรบัการจัดการศึกษา พัฒนาวัสดุ ครุภัณฑ์ทางการศึกษา อีกทั้งยังมีการ
ส่งเสริมการจดัการศึกษา การใหบ้ริการการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ โดยโรงเรียนที่จัด
การศึกษาในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจงัหวัดชลบุรี มีจ านวน 11 โรงเรียน มีนกัเรียนจ านวน 12,663 คน (ขอ้มูล ณ 
วนัที่ 1 กรกฎาคม 2564, องคก์ารบริหารส่วนจังหวดัชลบุรี. 2564: ออนไลน)์ และเพื่อมีการน านโยบายดา้นการจัด
การศึกษาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีไปสู่การปฏิบตัิในสถานศึกษา และใหส้อดคลอ้งกับยุทธศาสตรก์าร
พฒันาระบบการศกึษาสู่ความเป็นเลิศ ผูบ้รหิารสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักัดองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบุรีจึง
ตอ้งใหค้วามส าคญักบังานวิชาการเป็นหลกั (องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี. 2564ข: ออนไลน)์ 
 จากความเป็นมาข้างต้นเห็นได้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงที่จ  าเป็นต่อ
ประสิทธิผลและคุณภาพของโรงเรียน ดังนั้นผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในสงักัดองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ซึ่งผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัที่ไดไ้ป
พฒันาความเป็นผูน้  าทางวิชาการของตนเอง และองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรียงัสามารถน าไปวางแผนและก าหนด
นโยบายในการพฒันาความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียนในสงักดัทัง้ 11 โรงเรียน เพื่อใหก้ารบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนบรรลตุามจดุประสงคแ์ละเป้าหมายที่วางไวร้ว่มกนั 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสงักัดองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดั
ชลบรีุ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสงักัดองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชลบรุี จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสงักัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัชลบุรีมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ อยู่ใน
ระดบัมาก 
 2. ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีที่มีต  าแหน่ง ระดบัการศึกษา 
และประสบการณก์ารท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีน าผลการวิจยัไปวางแผนและก าหนดนโยบายในการพฒันาภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนในสงักดั 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีทราบความคิดเห็นของครูต่อ
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของตนเอง และน าผลการวิจยัไปใชใ้นการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา 
 3. ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบุรีทราบภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ตนเองและน าผลการวิจยัไปพฒันาตนเอง เพื่อเพิ่มภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวคิดภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากนักการศึกษา จ านวน 10 คน 
ไดแ้ก่ บาลกีส กาซา, ปรียาภรณ์  เรืองเจริญ, ศราวุธ  ทองอากาศ, นาตยา  บุตะเขียว, นิตนิภา  เสนาฤทธิ, ทัศนา  
วรรณประภา, ศิริชัย  สีโสม, ศิริมา  พืน้สะอาด, กิ่งแก้ว  เกือ้หนองขุ่น และ นรีรตัน์  เทศกาล ผู้วิจัยไดส้ังเคราะห์
องคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงัตาราง 1 ซึ่งไดจ้ดัท าเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัได ้ดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

1. ต าแหน่ง 
1.1 ผูบ้รหิาร 
1.2 ครู 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกว่าปรญิญาตร ี

3. ประสบการณก์ารท างาน 
3.1 ไม่เกิน 5 ปี 
3.2 6-10 ปี 
3.3 11-15 ปี 
3.4 15 ปี ขึน้ไป 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. ดา้นการก าหนดเปา้หมายของสถานศกึษา 
2. ดา้นการนิเทศและการประเมนิผลดา้นการสอน 
3. ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร 
4. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
5. ดา้นการส่งเสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ตวัแปรที่ใชใ้นการศึกษาประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา และประสบการณ ์
ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 5 ดา้น คือ ดา้นการ
ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการประสานงานดา้นการใช้
หลกัสตูร ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และดา้นการส่งเสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสงักัดองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชลบรุี ปีการศึกษา 2564 จ านวน 11 โรงเรียน รวมทัง้หมด 833 คน โดยแบ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 
25 คน ครู จ านวน 808 คน (ขอ้มลู ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564. องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี. 2564: ออนไลน)์ 
  2.2 กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดม้าจากการใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่ายตามตารางของ เครจซี; และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด
ชลบรุี จ านวน 11 โรงเรียน รวมทัง้สิน้ 265 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) แบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
จ านวน 22 ขอ้ ซึ่งตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
เท่ากบั .938 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มลูไดด้  าเนินการโดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามเขา้ไปตอบแบบสอบถามผ่าน Google 
Forms แลว้น าขอ้มูลที่ไดม้าวิเคราะห ์โดยการใช้การแจกแจงความถ่ีและรอ้ยละในการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของ
ผูต้อบแบบสอบถาม การหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา การเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
จ าแนกตามต าแหน่งและระดบัการศกึษา โดยการทดสอบค่าที (t-test) และการเปรียบเทียบความแตกต่างของความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  โดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (F-test) 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบั 

ล าดบั 
X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการก าหนดเปา้หมายของสถานศกึษา 4.34 0.51 มาก 3 
2. ดา้นการนิเทศและการประเมนิผลดา้นการสอน 4.41 0.53 มาก 1 
3. ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร 4.35 0.54 มาก 2 
4. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 4.06 0.68 มาก 5 
5. ดา้นการส่งเสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ 4.19 0.66 มาก 4 

รวม 4.27 0.52 มาก  
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 จากตาราง 1 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี มีภาวะผูน้  าทาง

วิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.92, S.D. = .68) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก 

เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (X = 4.41, S.D. = .53) 

ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร อยู่ในระดับมาก ( X = 4.35, S.D. = .54) ดา้นการก าหนดเป้าหมายของ

สถานศกึษา (X = 4.34, S.D. = .51) ดา้นการส่งเสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ (X = 4.19, S.D. = .66) และดา้นการ

ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน อยู่ในระดบัมาก (X = 4.06, S.D. = .68) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสงักัดองคก์าร

บรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ครู 

(n = 242) 
ผูบ้รหิาร 
(n = 23) t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการก าหนดเปา้หมายของสถานศกึษา 4.32 .52 4.55 .29 -2.04 .00* 
2. ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการ
สอน 4.39 .54 4.70 .30 -2.71 .00* 

3. ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร 4.39 .55 4.59 .33 -2.29 .03* 
4. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 4.04 .70 4.30 .47 -1.80 .90 
5. ดา้นการส่งเสรมิใหม้ีการพฒันาวชิาชีพ 4.19 .67 4.26 .62 -0.52 .97 

รวม 4.25 .52 4.47 .33 -2.05 .10 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี จ าแนกตามต าแหน่ง ดงัตาราง 2 พบว่าครูและผูบ้รหิารสถานศกึษา
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ครูและผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบรหิาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรีมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่แตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัที่ .05 
ในดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน และดา้นการประสานงาน
ดา้นการใชห้ลกัสตูร ส่วนดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนักเรียน และดา้นการส่งเสริมใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ 
ครูและผูบ้รหิารสถานศกึษามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสงักัดองคก์าร

บรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ปรญิญาตร ี
(n = 166) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 99) 

t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการก าหนดเปา้หมายของสถานศกึษา 4.32 .54 4.38 .46 -0.87 .02* 
2. ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการ
สอน 4.40 .56 4.44 .47 -0.58 .02* 

3. ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร 4.33 .59 4.39 .43 -0.92 .00* 
4. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 4.03 .72 4.11 .62 -0.93 .27 
5. ดา้นการส่งเสรมิใหม้ีการพฒันาวชิาชีพ 4.18 .70 4.21 .59 -0.37 .21 

รวม 4.25 .55 4.30 .45 -0.87 .02* 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจงัหวัดชลบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษา ดังตาราง 3 พบว่าครูและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
สงักัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัชลบุรีในภาพรวมที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า ครูและผูบ้รหิารสถานศกึษามีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในดา้นการก าหนด
เป้าหมายของสถานศึกษา ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน และดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร
ที่แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัที่ .05 ส่วนดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และดา้นการส่งเสรมิใหม้ีการ
พฒันาวิชาชีพ ครูและผูบ้รหิารสถานศกึษามีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสงักัดองคก์าร

บรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df. MS F-test Sig. 

1. ดา้นการก าหนดเปา้หมาย
ของสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

      .44 
  68.55 
  68.99 

    3 
261 
264 

.15 

.26 
.55 .65 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df. MS F-test Sig. 

2. ดา้นการนิเทศและการ
ประเมินผลดา้นการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    1.17 
  73.48 
  74.65 

    3 
261 
264 

.39 

.28 
1.38 .25 

3. ดา้นการประสานงานดา้น
การใชห้ลกัสตูร 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

      .63 
  75.23 
  75.86 

    3 
261 
264 

.21 

.29 
.73 .54 

4. ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    2.50 
120.54 
123.03 

    3 
261 
264 

.83 

.46 
1.80 .15 

5. ดา้นการส่งเสรมิใหม้ีการ
พฒันาวชิาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

      .350 
114.84 
115.19 

    3 
261 
264 

.12 

.44 
.27 .85 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

      .83 
  69.47 
  70.32 

    3 
261 
264 

.28 

.27 
1.04 .38 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ในตาราง 4 พบว่าครูและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุีในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นท่ีไม่แตกต่างกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมาก
ไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน การประสานงานด้านการใชห้ลกัสตูร ดา้นการก าหนด
เป้าหมายของสถานศึกษา ดา้นการส่งเสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ และดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
ตามล าดบั 
 2. ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรียน  
ในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัชลบุรี ในภาพรวม ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนักเรียน และดา้นการ
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ส่งเสริมใหม้ีการพฒันาวิชาชีพไม่แตกต่างกัน แต่ดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ดา้นการนิเทศและการ
ประเมินผลดา้นการสอน และดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น
แตกต่างกนั 
 3. ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีระดบัการศกึษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีในภาพรวม ดา้นการก าหนดเป้าหมายของ
สถานศกึษา ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน และดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูรท่ีแตกต่าง
กัน ส่วนดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน และดา้นการส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ ครูและผูบ้ริหาร
สถานศกึษาที่มีระดบัการศกึษาแตกต่างมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 4. ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนในสงักัดองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบุรีในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นที่
ไม่แตกต่างกนัท่ีแตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคก์ารบ ริหารส่วน
จงัหวดัชลบรุี อภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสงักัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ 1 ของงานวิจยั ทัง้นีเ้นื่องจากการบรหิาร
สถานศกึษาใหป้ระสบความส าเรจ็ดา้นวชิาการซึ่งถือเป็นภารกิจและหวัใจหลกัของการด าเนินงานของสถานศกึษานัน้ 
ผูบ้รหิารมีความจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ ในการก าหนดเป้าหมายในการจดัการศึกษาของสถานศกึษาที่มี
ความชดัเจน โดยค านึงถึงคณุภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั ผ่านการเป็นท่ีปรกึษา การนิเทศและการประเมินผลดา้นการ
สอนของครู ตลอดจนถึงการสรา้งประสานงาน การช่วยเหลือ และสรา้งความเขา้ใจกบัครูและบคุลากรในสถานศกึษา
เก่ียวกับการใชห้ลกัสตูรในการจดัการเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียนเพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงคข์องหลกัสตูร อีกทัง้ยงัมีการ
ส่งเสริม สนบัสนุน และเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษาไดม้ีการพฒันาตนเองในดา้นวิชาชีพ เพื่อใหค้รู
และบุคลากรในสถานศึกษามีความรูแ้ละทกัษะที่เพิ่มขึน้ และน ามาใชใ้นการปฏิบตัิงานอนัจะส่งผลใหส้ถานศกึษามี
คณุภาพ มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสงูสดุ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กฤตกร  น า้ทิพย ์(2560) ที่ได้
ศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มสหวิทยาเขตบา้นบงึ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก นอกจากนีย้งั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นรชยั  ภกัดีศภุผล (2562) ศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการ
รบัรูข้องครู โรงเรียนในสงักัดสานกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 
   1.1 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด
ชลบุรี ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน ในภาพรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เป็นภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
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สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีมีการนิเทศ ก ากับ และติดตามดา้นการจัดการเรียนการสอนของครูอย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ คอยใหค้ าปรกึษาและแนะน าครูในการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคด์า้น
วิชาการของโรงเรียน ตลอดจนถึงมีการนิเทศ ก ากับ และติดตามเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียน และคุณลักษณะอนัพึงประสงคต์ามเป้าหมายของโรงเรียนและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ผลการวิจัยของ Runato A. Basanes (2020) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
มธัยมศึกษาของรฐัในเมืองแอนทีค ประเทศฟิลิปปินส ์พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้  าทางวิชาการดา้นการ
นิเทศการสอนอยู่ในระดบัมาก และเป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากที่สดุ 
   1.2 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด
ชลบุรี ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลักสูตร ในภาพรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 
ผูบ้รหิารมีการใหค้วามรูแ้ละสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสตูรแกนกลางและหลักสตูรสถานศกึษาใหแ้ก่ครู อีกทัง้ยงัมี
การรประเมินหลกัสตูร เพื่อปรบัปรุงหลกัสตูร หรือสรา้งหลกัสตูรใหม่ตามความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถิ่น และให้
เหมาะสมกบัสถานการณปั์จจุบนั สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ นรชยั  ภกัดีศุภผล (2562) ที่ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู โรงเรียนในสงักัดสานกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 2 
พบว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 มีภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร อยู่ในระดบัมาก 
   1.3 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด
ชลบุรี ดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ในภาพรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษาอย่างชัดเจน โดยมีการเปิดโอกาสใหผู้ม้ี ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ซึ่งจะมีการก าหนดเป้าหมายโดยพิจารณาจากความตอ้งการของชุมชน 
ความสามารถของครูในสถานศกึษา และเนน้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นหลกั ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
บาลกีส กาซา (2560) ที่ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินงั สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอกรงปินงั 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษายะลาเขต 1 ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์เป้าหมาย พนัธกิจของโรงเรียน อยู่ใน
ระดบัมาก 
   1.4 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด
ชลบุรี ดา้นการส่งเสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ ในภาพรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร
มีการพฒันาครูเพื่อเพิ่มทกัษะ ความรู ้และความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการปฏิบตัิงาน โดย
การส่งเสรมิ สนบัสนนุ และเปิดโอกาสใหค้รูไดพ้ฒันาวิชาชพีตนเองดว้ยวธีิการต่าง ๆ  ดว้ยวตัถปุระสงคท์ี่ชดัเจนในการ
พฒันาและสอดคลอ้งกับเป้าหมายของสถานศึกษา สอดคลอ้งกับผลการวิจยัขของ ศราวุธ  ทองอากาศ (2560: 53)  
ที่ศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในจังหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด พบว่าภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในจงัหวดัจนัทบรุี ระยอง และตราด ดา้นการวางแผนเพื่อพฒันา
ความกา้วหนา้ในวิชาชีพครูอยู่ในระดบัมาก 
   1.5 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด
ชลบรุี ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ในภาพรวมและเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ 
ผูบ้รหิารมีการปรกึษาหารือความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน ดว้ยวิธีการต่าง ๆ และใชข้อ้มลูอย่างหลากหลาย 
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มีการพบปะครูเป็นรายบคุคล เพ่ือตรวจสอบผลผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและผลคะแนนการทดสอบต่าง ๆ  ของนกัเรียน
อย่างใกลช้ิด จากนัน้น าผลที่ไดใ้ชเ้ป็นขอ้มลูในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและวางแผนในการพัฒนาผูเ้รียน  
อีกทั้งยังมีการรายงานผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและผลคะแนนการทดสอบต่าง ๆ ของนกัเรียนใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
ทุกฝ่ายทราบ ซึ่งสอดกับงานวิจัย ณัฐพล  พัชนี (2561) ท่ีศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
สหวิทยาเขตวงับูรพา จงัหวัดสระแกว้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่าภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 7 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยู่ในระดบัมากและเป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยที่สดุ 
  2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด
องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน อภิปรายไดด้งันี ้ 
   2.1 ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี ในภาพรวมที่ไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ 2 ของ
งานวิจยั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้รหิารสถานศึกษาไดแ้สดงพฤติกรรมความเป็นผูน้  าทางวิชาการอย่างชดัเจน ท าใหค้รู
มีการยอมรบัในความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร จึงท าใหค้วามคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
ของครูและผูบ้รหิารไม่แตกต่างกัน ดงัค ากล่าวของ ศราวุธ  ทองอากาศ (2560) ที่ว่า ผูบ้ริหารตอ้งมีการแสดงออกถึง
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของตนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดร้บัรู ้เนื่องจากภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารจะช่วย
สรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารกับครู ท าใหค้รูมีความเชื่อ ยอมรบั ศรทัธาและใหค้วามรว่มมือในการปฏิบตัิงาน 
อนัจะน ามาซึ่งประสิทธิผลของสถานศกึษา 
   2.2 ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุีในภาพรวมที่แตกตา่งกนั ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานขอ้ 2 ของงานวิจยั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูและผูบ้รหิารสถานศกึษามีคณุวฒุิทางการศึกษาที่แตกต่างกัน 
ตามขอ้บงัคบัครุุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 หมวดที่ 1 มาตรฐานความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพ ขอ้ 6 
มีการก าหนดไวว้่าผูป้ระกอบวิชาชีพครูตอ้งมีคณุวฒุิไม่ต  ่ากว่าปรญิญาตรีทางการศกึษาและไม่ไดม้ีการก าหนดไวว้่าครู
ตอ้งมีมาตรฐานความรูด้า้นความเป็นผูน้  าทางวิชาการ แต่ขอ้ 7 มีการก าหนดไวว้่าผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตอ้งมีคุณวุฒิไม่ต  ่ากว่าปรญิญาตรีทางการบริหารการศึกษาและไดม้ีการก าหนดมาตรฐานความรูไ้วว้่าตอ้งมีความรู้
ดา้นความเป็นผูน้  าทางวิชาการ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ศิรมิา  พืน้สะอาด (2560) ที่ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จังหวดัตราด สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
พบว่า พบว่าที่วฒุิการศกึษามีความเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมแตกต่างกนั 
   2.3 ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัชลบุรีในภาพรวมและรายดา้น
ทกุดา้นท่ีไม่แตกต่างกนัท่ีแตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ 2 ของงานวิจยั แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้รหิารสถานศึก
มีความตระหนกัในบทบาทหนา้ที่ของตนเป็นอย่างดี จึงมีการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ซึ่งถือ
เป็นมาตรฐานที่ระบุแนวทางในการปฏิบัติงานของครูไวอ้ย่างชดัเจน ตามขอ้บงัคบัคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ 
พ.ศ. 2556 ขอ้ 7 (ก) ว่าดว้ยเรื่องมาตรฐานความรูข้องผูบ้รหิารว่า ผูบ้รหิารตอ้งมีมาตรฐานความรู ้ประกอบดว้ย การ
พฒันาวิชาชีพ ความเป็นผูน้  าทางวิชาการ การบริหารสถานศึกษา หลกัสตูร การสอน การวดัและประเมินผลการเรียนรู ้
กิจการและกิจกรรมนกัเรียน การประกนัคณุภาพการศึกษา คุณธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณ สอดคลอ้งกับงานวิจยั
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ของ บาลกีส กาซา (2560) ที่ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินงั สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบว่า ครูที่มีประสบการณก์ารท างานที่แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินงั ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  
เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
   1.1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา พบว่า ผูบ้รหิารมีการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา
โดยพิจารณาจากความสามารถของครูในสถานศกึษานอ้ยที่สดุ ซึ่งการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาเป็นส่ิงที่ส  าคญั
ในการด าเนินงานของสถานศึกษาใหบุ้คลากรทุกคนปฏิบตัิงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันใหบ้รรลเุป้าหมายเดียวกัน 
ซึ่งในการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษาผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งค านึงถึงปัจจยัหลายอยา่งไม่ว่าจะเป็นสภายบรบิทของ
ชมุชนที่สถานศึกษาตัง้อยู่ คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน หรือแมก้ระทั่งศกัยภาพของครูในสถานศึกษาที่ถือ
เป็นตวัแปรส าคญัในการด าเนินงานของสถานศกึษาใหบ้รรลเุป้าหมาย 
   1.2 ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน พบว่า ผูบ้รหิารใหค้  าปรกึษาและแนะน าครูใน
การจัดการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงคด์า้นวิชาการของโรงเรียนนอ้ยที่สุด ดังนั้นผูบ้ริหารจึงควรให้
ค าแนะน าครูในการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคด์า้นวิชาการของโณงเรียน ในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นการเขา้พบปะครูเป็นรายบุคคลทัง้อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การใหค้  าแนะน าผ่านการประเมินผล
ในการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหค้รูจดัการเรียนสอนใหบ้รรลวุตัถปุระสงคด์า้นวิชาการท่ีสถานศกึษาตัง้ไว้ 
   1.3 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร พบว่า ผูบ้รหิารมีการสรา้งหลกัสตูรใหม่ใหเ้หมาะสม
กบัสถานการณปั์จจบุนันอ้ยที่สดุ เนื่องจากในปัจจุบนัสภาพทางสังคมมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วทัง้ทางดา้น
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ท าให้ผู้บริหารตอ้งมีการปรบัปรุง พัฒนา หรือสรา้งหลักสูตรของโณงเรียนให้ทันกับ
สถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป อนัจะส่งผลใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะที่จ าเป็นในสภาพสงัคมปัจจบุนั 
   1.4 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนักเรียน พบว่า ผูบ้ริหารมีการพบปะครูเป็นรายบุคคล 
เพ่ือตรวจสอบผลผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและผลคะแนนการทดสอบต่าง ๆ ของนกัเรียนอย่างใกลช้ิดนอ้ยท่ีสดุ ดงันัน้
ผูบ้ริหารควรหาโอกาสในการพบปะครูเป็นรายบุคคลทัง้อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อตรวจสอบความ-
กา้วหนา้ทางการเรียนของนกัเรียนดว้ยวิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลายรว่มกบัครู 
   1.5 ดา้นการส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ พบว่า ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูเพื่อเพิ่มทกัษะ ความรู ้
และความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการปฏิบตัิงานนอ้ยที่สดุ เนื่องจากครูถือเป็นตวัแปรส าคญั
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหแ้กผู้เ้รียน อีกทั้งยังเป็นผูท้ี่ท  าหนา้ที่หลักในดา้นการด าเนินงานวิชาการของ
สถานศกึษา ดงันัน้ผูบ้รหิารจึงควรพฒันาครูเพื่อใหเ้กิดทกัษะ มีความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิงานและด าเนินงาน
ในสถานศกึษา 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนในสงักัดองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบรุีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา 
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  2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด
องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุี 
  3. แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคก์าร
บรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุีควรเพิ่มเติมแบบสอบถามเชิงลกึ 
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E0044: ความคาดหวังของผู้ปกครองนักเรียน ที่มีต่อการบริหารงานของโรงเรียนนิคมสร้างตนเอง
เลีย้งโคนม สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
THE PARENT'S EXPECTATIONS IN SCHOOL ADMINISTRATION OF NIKHOMSANGTON-
ANGLIANGKONOM SCHOOL UNDER THE SARABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE 2 
 
จฬุาวรรณ  พนันรุกัษ์ 1   สมนึก  การีเวท 2 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการบรหิารงานโรงเรียน
นิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 2) เพื่อเปรียบเทียบความ
คาดหวงัของผูป้กครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 จ าแนกตามเพศ อาย ุอาชีพ และระดบัการศกึษา มีประชากร คือ ผูป้กครองของ
นกัเรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ในโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนมทั้งหมด จ านวน 161 คน และกลุ่มตวัอย่าง จ านวน
ทัง้สิน้ 114 คน จากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางส าเรจ็รูปของ เครจซี; และ มอรแ์กน และการสุ่มตวัอย่าง
แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Sampling) ซึ่งเก็บรวมรวมขอ้มลูโดยแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความ
ตรงเชิงเนือ้หา (IOC) เท่ากับ 1 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.97 และใชส้ถิติการแจกแจงความถ่ี การหาค่ารอ้ยละ การหา

ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่า t-test Independent และการทดสอบค่า F-test 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 ความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการบรหิารงานของโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม สงักัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X = 3.90, S.D. = 0.78) 
เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ยดงันี ้ดา้นการบริหารงานบุคคลบุคคล 
ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานวิชาการ 
 เปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการบริหารงานของโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้ง  
โคนม สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ อายุ อาชีพ และระดบัการศกึษา 
โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: ความคาดหวงัของผูป้กครอง การบรหิารงานของโรงเรียน 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to 1) To study the parental expectations of students towards 
the administration of Nikhomsangton-angliangkonom School under the Saraburi Primary Educational Service 
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Area Office 2  2) To compare the parental expectations of students towards the administration of Nikhom 
sangton-anglengkonom School under the Saraburi Primary Educational Service Area Office 2, classified 
by sex, age, occupation, and educational level, the population consisted of 161 parents of students 
studying at Nikhomsangton-angliangkonom School, totaling 161 people. A total of 114 participants were 
sampled according to the prefabricated tables of Krejcie and Morgan and multi-stage sampling by grade 
level. The data were collected by a 5-level estimation questionnaire with a content validity (IOC) of 1 and 

a confidence value of 0.97. The statistics used to analyze data were percentage, mean ( X ), Standard 
Deviation (S.D.), t-test and one-way analysis of Variance (F-test). 
 The findings were as follows: 
 The parental expectations towards school administration at nikhomsangton-anglengkonom 

School under the Saraburi Primary Educational Service Area Office 2 was at high level in total. ( X = 3.90, 
S.D. = 0.78) It also found that every aspect was at a much level when considering each one. In descending 
order, much of them were personnel management, general management, budget management and 
academic administration. 
 When comparing the parental expectations towards school administration at nikhomsangton-
anglengkonom School under the Saraburi Primary Educational Service Area Office 2 classifying according 
to gender, age, occupation and education level, it was not 
 
Keywords: parental expectation, school administration 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสรา้งคน สรา้งสังคม และสรา้งชาติ เป็นกลไกลหลักในการพัฒนา
ก าลงัคนใหม้ีคุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยู่รว่มกับบุคคลอื่นในสงัคมไดอ้ย่างเป็นสขุในกระแสการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเรว็ของโลกศตวรรษที่ 21 ในส่วนของประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัการศกึษา การพฒันาศกัยภาพและ
ขีดความสามารถของคนไทยใหม้ีทกัษะ ความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด
งานและการพัฒนาประเทศ เพื่อใหค้นไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สงัคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม  จริยธรรม และประเทศ
สามารถกา้วขา้มกับดกัประเทศที่มีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศที่พฒันาแล้ว รองรบัการเปล่ียนแปลงของโลกทัง้ใน
ปัจจบุนัและอนาคต (แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 :1) 
 การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคณุธรรม มีจรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ(พระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6) การยกระดบั
การศึกษาให้ไดต้ามมาตรฐานและจัดการศึกษาไดอ้ย่างทั่วถึง ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปไปยังคณะกรรมการและ
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศกึษา ดว้ยเจตนารมณท์ี่จะใหส้ถานศึกษาด าเนินการ
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ไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเรว็ สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชมุชน ทอ้งถิ่น และการมีส่วนรว่ม
จากทุกฝ่าย (พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) 
พ.ศ. 2553 มาตรา 39) 
 ผูป้กครองเป็นผูม้ีความส าคญัต่อการศึกษาของบุตรหลานเป็นอย่างยิ่ง นอกจากจะเป็นผูม้ีส่วนรว่มในการ
บริหารการศึกษาในฐานะคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานแลว้ พ่อแม่ คือ ครูคนแรกของบุตรหลาน เพื่อใหอ้่าน
ออกเขียนได ้การกล่อมเกลาทางดา้นคณุธรรมจริยธรรม ซึ่งเป็นเรื่องที่มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง จึงตอ้งท าความเขา้ใจ
กับนักการศึกษาว่าการจัดการศึกษาของเด็กนั้นเป็นหน้าที่ของพ่อแม่ไม่ใช่หน้าที่ของโรงเรียนแต่เพียงฝ่ายเดียว 
สถานศกึษาจึงควรใหค้วามส าคญักบัผูป้กครอง รว่มมือและเปิดโอกาสใหก้บัผูป้กครองเขา้มามีส่วนรว่มในการบรหิาร
และการจดัการเรียนการสอนอย่างจริงจงั คุณภาพของเด็กไทยคงจะเทียบเท่ากบันานาประเทศที่มีการพฒันา ในอนาคต
คณุภาพของเด็กไทยไดร้ว่มกนัพฒันาสงัคมและประเทศอย่างยั่งยืน (ศนัสนีย ์ วรรณค า. 2559: 2) 
 โรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม ซึ่งเป็นโรงเรียนหนึ่งในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สระบุรี เขต 2 มีการจดัการศึกษาตัง้แต่ระดบัอนบุาลถึงชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 นกัเรียนที่เขา้มาเรียนจะมีความแตกต่าง
ทัง้ทางเศรษฐกิจ สภาพครอบครวั และผูป้กครองที่หลากหลายอาชีพรวมถึงมีระดบัการศกึษาที่แตกต่างกนั การที่จะจดั 
การศกึษาใหม้ีคุณภาพเป็นท่ียอมรบัของผูป้กครอง ชมุชน และสงัคมไดน้ัน้โรงเรียนจะตอ้งมีประสิทธิภาพและคุณภาพ
ทางดา้นการบรหิารอนัเป็นส่ิงที่ส  าคญัที่สดุที่ผูป้กครองจะยอมรบัและพิจารณาในการตดัสินใจเลือกสถานศกึษาใหก้บั
บตุรหลานของตนเอง จากการรบันกัเรียนในปีการศกึษา 2563 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีที่ผ่านมา พบว่า จ านวนนกัเรียน
ที่เขา้เรียนในโรงเรียน มีจานวนนอ้ยลงกว่าปีที่ผ่านมา จะเห็นไดจ้ากสถิติจ านวนนกัเรียนใน 5 ปี ยอ้นหลงั คือ ปี พ.ศ. 
2559 มีจ านวนนกัเรียน 177 คน ปี พ.ศ. 2560 มีจ านวนนกัเรียน 174 คน ปี พ.ศ. 2561 มีจ านวนนกัเรียน 169 คน ปี พ.ศ. 
2562 มีจ านวนนกัเรียน 164 คน และปี พ.ศ. 2563 มีจ านวนนกัเรียน 161 คน ผูว้ิจยัจึงอยากทราบความคาดหวงัใน
การบรหิารงานของโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม ที่เป็นปัจจยัในการน าบุตรหลานเขา้ มาเรียนในโรงเรียนนิคม
สรา้งตนเองเลีย้งโคนม(ขอ้มลูนกัเรียนฝ่ายบรหิารวิชาการ ปีการศกึษา 2559-2563) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อการ
บริหารงานโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม ทั้งนีเ้พื่อน าผลการศึกษาคน้ควา้ไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน
ปรบัปรุง แกไ้ขและพฒันาการบรหิารงานใหด้ียิ่งขึน้และเป็นที่ไวว้างใจของผู้ปกครองในการที่จะน าบุตรหลานมาเขา้
เรียนโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม ต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาความคาดหวังของผูป้กครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้ง  
โคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความความคาดหวงัของผูป้กครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานโรงเรียนนิคมสรา้ง
ตนเองเลีย้งโคนม สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ อายุ อาชีพ และ
ระดบัการศกึษา 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ผูป้กครองนกัเรียนที่มีเพศต่างกัน จะมีความคาดหวงัต่อการบริหารงานโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้ง 
โคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุีเขต 2 ต่างกนั 
 2. ผูป้กครองนกัเรียนที่มีอายุต่างกัน จะมีความคาดหวงัต่อการบริหารงานโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้ง 
โคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระบรุีเขต 2 ต่างกนั 
 3. ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีอาชีพต่างกนั จะมีความคาดหวงัต่อการบรหิารงานโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้ง
โคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุีเขต 2 ต่างกนั 
 4. ผูป้กครองนกัเรียนที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน จะมีความคาดหวงัต่อการบริหารงานโรงเรียน นิคมสรา้ง
ตนเองเลีย้งโคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุีเขต 2 ต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ท าใหไ้ดส้ารสนเทศการคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการบริหารงานโรงเรียนนิคมสรา้งตนเอง
เลีย้งโคนม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 และได้เป็นสารสนเทศให้สถานศึกษาอื่นๆ ใช้เป็น
แนวทางในการบรหิารงานโรงเรียนต่อไปดว้ย 
 2. น าผลที่ไดจ้ากการศึกษาใหผู้บ้ริหารโรงเรียนนิคมสวรา้งตนเองเลีย้งโคนม เป็นขอ้เสนอแนะและเป็น
แนวทางในการพฒันา ปรบัปรุงการบริหารงานของโรงเรียนใหม้ีคณุภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ รวมทัง้สอดคลอ้ง
กับความคาดหวังของผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง “ความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้ง
โคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2” ผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
- เพศ 
- อาย ุ
- อาชีพ 
- ระดบัการศกึษา 

ความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการ
บรหิารงานโรงเรียน 
- ดา้นการบรหิารงานวิชาการ 
- ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 
- ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
- ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ คือ โรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม พ.ศ. 2564 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย เนือ้หาความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อการบรหิารงาน
โรงเรียน ใน 4 ดา้น คือ ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ
ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั 
เป็นเครื่องมือ จ านวน 114 ชุด โดยเก็บข้อมูลดว้ยการสรา้งแบบสอบถามเป็น Google Form และส่ง Link ผ่านครู
ประจ าชัน้ใหผู้ป้กครองในแต่ละชัน้ตอบแบบสอบถาม เครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.97 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจัย คือ ผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 จ านวนทัง้หมด 161 คน 
  กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั คือ ผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยตารางของ เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie& 
Morgan) จ านวน 114 คน และท าการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Sampling) ตามระดบัชัน้เรียน 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนา ดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t-test Independent และการทดสอบค่า F-test โดยผูว้ิจัยประมวลผลดว้ย
โปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมตี่อการบรหิารงานโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 พบรายละเอียดดงันี ้
 

ความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียน 
ระดบัความคาดหวงั (n = 114) 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 3.79 0.84 มาก 4 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 3.84 0.84 มาก 3 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.07 0.86 มาก 1 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 3.91 0.82 มาก 2 

รวม 3.90 0.78 มาก  
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 ผลการศึกษา พบว่า ความคาดหวังของผูป้กครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานของโรงเรียนนิคมสรา้ง

ตนเองเลีย้งโคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X = 
3.90, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงจากมากไปหาน้อยดังนี ้ ดา้นการ

บริหารงานบุคคลบุคคล ( X = 4.07, S.D. = 0.86) ดา้นการบริหารงานทั่วไป (X = 3.91, S.D. = 0.82) ดา้นการ

บรหิารงานงบประมาณ (X = 3.84, S.D. = 0.84) และดา้นการบรหิารงานวิชาการ (X = 3.79, S.D. = 0.84) 
 
 ผลการเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการบรหิารงานของโรงเรียนนิคมสรา้งตนเอง
เลีย้งโคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ พบรายละเอียดดงันี ้
 

ความคาดหวงัของผูป้กครอง
นกัเรียน 

ระดบัความคาดหวงั 
t p เพศชาย (n = 32) เพศหญิง (n = 82) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 3.68 0.79 มาก 3.84 0.87 มาก -0.92 0.36 
2. ดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ 3.73 0.78 มาก 3.89 0.87 มาก -0.92 0.36 

3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.04 0.83 มาก 4.08 0.87 มาก -0.22 0.83 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 3.93 0.82 มาก 3.91 0.82 มาก 0.13 0.90 

รวม 3.84 0.74 มาก 3.93 0.80 มาก -0.52 0.60 

 
 ผลการศึกษา พบว่า ผูป้กครองนักเรียนที่มีเพศต่างกันมีความคาดหวังที่มีต่อการบริหารงานของโรงเรียน
นิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น
ไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้
 
 ผลการเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการบรหิารงานของโรงเรียนนิคมสรา้งตนเอง
เลีย้งโคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 จ าแนกตามอาย ุพบรายละเอียดดงันี ้
 

ความคาดหวงัของผูป้กครอง
นกัเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ระหว่างกลุ่ม   3.23     3 1.08 1.53 0.21 
ภายในกลุ่ม 77.33 110 0.70   

รวม 80.56 113    
2. ดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม   2.23     3 0.74 1.05 0.37 
ภายในกลุ่ม 77.96 110 0.71   

รวม 80.18 113    
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ความคาดหวงัของผูป้กครอง
นกัเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหว่างกลุ่ม   2.12     3 0.71 0.97 0.41 
ภายในกลุ่ม 80.52 110 0.73   

รวม 82.64 113    
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม   2.39     3 0.80 1.19 0.32 

ภายในกลุ่ม 73.45 110 0.67   
รวม 75.84 113    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม   2.16     3 0.72 1.19 0.32 
ภายในกลุ่ม 66.78 110 0.61   

รวม 68.94 113    

 
 ผลการศึกษา พบว่า ผูป้กครองนกัเรียนที่มีอายุต่างกันมีความคาดหวงัที่มีต่อการบริหารงานของโรงเรียน
นิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น
ไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้
 
 ผลการเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการบรหิารงานของโรงเรียนนิคมสรา้งตนเอง
เลีย้งโคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 จ าแนกตามอาชีพ พบรายละเอียดดงันี ้
 

ความคาดหวงัของผูป้กครอง
นกัเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ระหว่างกลุ่ม   0.86     2 0.43 0.60 0.55 
ภายในกลุ่ม 79.70 111 0.72   

รวม 80.56 113    
2. ดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม   0.46     2 0.23 0.32 0.72 
ภายในกลุ่ม 79.72 111 0.72   

รวม 80.18 113    
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหว่างกลุ่ม   1.49     2 0.75 1.02 0.36 

ภายในกลุ่ม 81.14 111 0.73   
รวม 82.64 113    

4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม   2.94     2 1.47 2.24 0.11 
ภายในกลุ่ม 72.90 111 0.66   

รวม 75.84 113    
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ความคาดหวงัของผูป้กครอง
นกัเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม   1.20     2 0.60 0.99 0.38 
ภายในกลุ่ม 67.74 111 0.61   

รวม 68.94 113    

 
 ผลการศึกษา พบว่า ผูป้กครองนกัเรียนที่มีอาชีพต่างกันมีความคาดหวงัที่มีต่อการบรหิารงานของโรงเรียน
นิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น
ไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้
 
 ผลการเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการบรหิารงานของโรงเรียนนิคมสรา้งตนเอง
เลีย้งโคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบรายละเอียด
ดงันี ้
 

ความคาดหวงัของผูป้กครอง
นกัเรียน 

ระดบัความคาดหวงั 

t p 
ระดบัการศกึษา 
ต ่ากว่าปรญิญาตร ี

(n = 85) 

ระดบัการศกึษา 
ปรญิญาตรี หรือสงูกวา่ 

(n = 29) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 3.72 0.87 มาก 4.03 0.71 มาก -1.74 0.09 
2. ดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ 3.79 0.86 มาก 4.00 0.78 มาก -1.16 0.25 

3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.02 0.88 มาก 4.21 0.79 มาก -1.05 0.29 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 3.90 0.84 มาก 3.96 0.78 มาก -0.37 0.71 

รวม 3.85 0.80 มาก 4.05 0.72 มาก -1.17 0.25 

 
 ผลการศกึษา พบว่า ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีระดบัการศกึษาต่างกนัมีความคาดหวงัที่มีต่อการบรหิารงานของ
โรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น
ทกุดา้นไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้
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สรุปผลการศึกษา 
 ความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการบรหิารงานของโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม สงักัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X = 3.90, S.D. = 0.78) 
เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ยดงันี ้ดา้นการบรหิารงานบคุคล ดา้นการ
บรหิารงานทั่วไป ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ และดา้นการบรหิารงานวิชาการ 
 เปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการบริหารงานของโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้ง  
โคนม สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ อายุ อาชีพ และระดบัการศกึษา 
ในภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศกึษาความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการบริหารงานของโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้ง

โคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก (X = 
3.90, S.D. = 0.78) ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ การที่ผูป้กครองส่งบุตรหลานเขา้มาเรียนในโรงเรียนย่อมตอ้งมุ่งหวงัใหบุ้ตร
หลานมีคณุภาพทางการศกึษาและพฤติกรรมที่ดี เมื่อผูป้กครองเห็นการเปล่ียนแปลงที่ดีขึน้ของโรงเรียน เช่น โรงเรียน
มีการใหค้วามช่วยเหลือดา้นวชิาการแก่นกัเรียนที่เรียนด ีและเรียนชา้ และรายงานผลการเรียนของนกัเรียนใหผู้ป้กครอง
ทราบ มีทนุการศกึษาใหก้บันกัเรียน มีชดุนกัเรียนใหแ้ก่ผูเ้รียน ครูมีความยตุิธรรมใหค้วามเสมอภาคต่อนกัเรียนทกุคน 
ครูเป็นตวัอย่างที่ดีแก่นักเรียน โรงเรียนมีโรงอาหารที่สะอาดถูกสขุลกัษณะ และมีหอ้งน า้ หอ้งสว้มที่สะอาดพรอ้มใช้ 
จึงเป็นผลใหร้ะดบัความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ  จิรภา  มสิุกา 
(2559) ไดท้ าวิจัยเรื่องความคาดหวงัของผูป้กครองนักเรียนต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนเฮงฮัว้ อ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบรุี พบว่า ความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนต่อการจดัการศกึษาของโรงเรียนเฮงฮัว้ อ าเภอบา้นบงึ จงัหวดั
ชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ปวีณา  เประกันยา (2559) ไดท้ าวิจัยเรื่อง
ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศกึษาของโรงเรียนอนบุาลเลิศปัญญา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาบึงกาฬ พบว่า ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเลิศปัญญา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจยั
ของ ปาริษา  จงถวิล (2558) ไดท้ าวิจัยเรื่องการศึกษาความคาดหวังของผูป้กครองที่มีต่อคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียน  
สารสาสนว์ิเทศสมทุรสงคราม พบว่า ความคาดหวงัของผูป้กครองนักเรียนที่มีต่อคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียนสารสาสน์
วิเทศสมทุรสงคราม โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก 
 ผลการเปรียบเทียบความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการบรหิารงานของโรงเรียนนิคมสรา้งตนเอง
เลีย้งโคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 จ าแนกไดด้งันี ้
  ผูป้กครองที่มีเพศต่างกนัมีความคาดหวงัที่มีต่อการบริหารงานของโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ
ผูป้กครองไม่ว่าจะเป็นเพศใด ย่อมมีความตอ้งการใหบ้ตุรหลานไดร้บัการศกึษาและมีคุณภาพทางการศกึษาที่ดี และ
เห็นว่าโรงเรียนมีการบรหิารทางการศกึษาที่ดีสามารถส่งเสรมิพฒันาการท่ีดีใหก้ับบุตรหลานของตนได ้ซึ่งสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ศนัสนีย ์ วรรณค า(2556) ไดท้ าวิจยัเรื่องการศึกษาความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อการจดัการศกึษา
ของโรงเรียนกู่กาสิงหป์ระชาสรรค ์อ าเภอเกษตรวิสยั จงัหวัดรอ้ยเอ็ด พบว่า ผูป้กครองที่มีเพศต่างกนัมีความคาดหวงั 
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ต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนกู่กาสิงหป์ระชาสรรค ์ทัง้ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ปวีณา  เประกันยา (2559) ไดท้ าวิจยัเรื่องความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียน
อนุบาลเลิศปัญญา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเลิศปัญญา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนก
ตามเพศ ไม่แตกต่างกนั 
  ผูป้กครองที่มีอายตุ่างกันมีความคาดหวงัที่มีต่อการบรหิารงานของโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้งโคนม 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะ ผูป้กครองไม่ว่าจะมีอายเุท่าใดก็ตาม เมื่อส่งบตุรหลานมาเรียนท่ีโรงเรียน ย่อมตอ้งการใหบุ้ตรหลานไดร้บั
การศึกษา และมีคุณภาพทางการศกึษาที่ดีเช่นเดียวกนั ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ปวีณา  เประกนัยา (2559) ได้
ท าวิจัยเรื่องความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเลิศปัญญา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาล 
เลิศปัญญา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามอายุ ในภาพรวมและรายดา้น ไม่
แตกต่างกนั 
  ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกันมีความคาดหวังที่มีต่อการบริหารงานของโรงเรียนนิคมสรา้งตน เองเลีย้ง 
โคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่แตกต่างกนั ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะผูป้กครองทกุอาชีพเห็นความส าคญัของการศกึษา ตอ้งการใหบ้ตุรหลานมีการศกึษาที่ดี เพื่อใหม้ีอนาคต
ที่ดี มีอาชีพที่ดีเหมือนกบัผูป้กครอง หรือดีกว่าผูป้กครอง จึงท าใหม้ีความเห็นไม่ต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ปวีณา  เประกันยา (2559) ไดท้ าวิจัยเรื่องความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาล  
เลิศปัญญา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ความคาดหวงัของผูป้กครองต่อการจดั
การศกึษาของโรงเรียนอนบุาลเลิศปัญญา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ จ าแนกตามอาชีพ 
ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ปาริษา  จงถวิล (2558) ไดท้ าวิจยัเรื่องการศึกษา
ความคาดหวงัของผูป้กครองที่มีต่อคุณภาพผูเ้รียน โรงเรียนสารสาสนว์ิเทศสมทุรสงคราม พบว่า ความคาดหวงัของ
ผูป้กครองที่มีต่อคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียนสารสาสนว์ิเทศสมุทรสงคราม จ าแนกตามอาชีพ ไม่มีความแตกต่างกันทั้ง
โดยรวมและรายดา้นทกุดา้น 
  ผูป้กครองที่มีระดบัการศกึษาต่างกนัมีความคาดหวงัที่มีต่อการบรหิารงานของโรงเรียนนิคมสรา้งตนเอง
เลีย้งโคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่แตกต่างกนั 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการที่ผูป้กครองทุกคนส่งบุตรหลานมาโรงเรียนเพื่อตอ้งการใหบุ้ตรหลานไดร้บัการศึกษาที่ดีและ
สงูขึน้ ถึงแมผู้ป้กครองจะมีการศึกษาที่ต่างกัน ย่อมตอ้งเห็นความส าคญัของการศึกษาเหมือนกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของ ปาริษา  จงถวิล (2558) ไดท้ าวิจัยเรื่องความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียน  
สารสาสนว์ิเทศสมุทรสงคราม พบว่า ความคาดหวังของผู้ปกครองที่มีต่อคุณภาพผู้เรียนโรง เรียนสารสาสนว์ิเทศ
สมทุรสงคราม เมื่อจ าแนกตามระดบัการศกึษา ไม่มีความแตกต่างกนัทัง้โดยรวมและรายดา้นทกุดา้น 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวิจัย 
  1. ในดา้นการบรหิารงานวิชาการ โรงเรียนควรมีการสนบัสนนุดา้นวิชาการแก่นกัเรียนท่ีเรียนดีเพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพทางวิชาการใหแ้ก่นกัเรียน และการจดัทีมครูเพื่อช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเรียนชา้เพื่อใหส้ามารถเรียนรูไ้ดท้นักับ
เพื่อนนกัเรียนดว้ยกนั 
  2. ในดา้นการบรหิารงานงบประมาณ โรงเรียนควรจดัหาและเพิ่มทุนการศึกษาใหก้ับนกัเรียนเพื่อเปิด
โอกาสใหน้ักเรียนที่ครอบครวัมีฐานะยากจนมีโอกาสไดร้บัการศึกษาอย่างต่อเนื่องและแบ่งเบาภาระทางเศรษฐกิจ
ของผูป้กครองที่มีฐานะยากจน 
  3. ในดา้นการบริหารงานบคุคล ครูควรมีความยตุิธรรม ไม่ล าเอียง ใหค้วามเสมอภาคต่อนกัเรียนทกุคน 
เพื่อใหน้กัเรียนทกุคนรูส้กึเท่าเทียมกนั และใหค้วามเคารพเชื่อฟังครู เห็นครูเป็นท่ีพึ่งเมื่อเกิดปัญหาต่างๆ กบันกัเรียน 
  4. ในดา้นการบรหิารงานทั่วไป โรงเรียนควรรกัษามาตรฐานความสะอาดของโรงอาหาร ใหถู้กสขุลกัษณะ
อย่างสม ่าเสมอ และมีจ านวนเพียงพอกบันกัเรียน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อการบรหิารงานโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้ง
โคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ ์
  2. ควรศึกษาความคาดหวงัของผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีต่อการบรหิารงานโรงเรียนนิคมสรา้งตนเองเลีย้ง
โคนม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 จ าแนกตามแหล่งที่อยู่ 
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E0045: การศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
สวนเทพรัตนท์ปีไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
THE STUDY OF THE PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY LEVEL AT SUAN 
THEPPARAT THIPTAI CHALERMPRAKIAT SCHOOL CONSORTIUM UNDER THE 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE PATHUM THANI 
 
ภรูติา  เบาเนิด 1   สมนึก  การีเวท 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศกึษา โดยตวัอย่าง คือ ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวน
เทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 
226 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามแบบประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบั สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี (F) ค่ารอ้ยละ (P) ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติ
ทดสอบสมมติฐานที่ก าหนดไวด้ว้ย การทดสอบค่าที (t-test for Independent Samples) และการทดสอบค่า F-test 
(One-Way Analysis of Variance: ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตัน์ทีปไท้เฉลิม  

พระเกียรติ สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.84, S.D. = 
0.39) เมื่อพิจารณาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพรายดา้นแลว้เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้น

การสนบัสนนุและการเป็นผูน้  ารว่มกนั (X = 3.87, S.D. = 0.31) การเรียนรูร้ว่มกนัและการประยกุตใ์ชค้วามรู ้(X = 

3.84, S.D. = 0.43) การก าหนดวิสยัทัศนแ์ละค่านิยมร่วม (X = 3.83, S.D. = 0.46) การแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่าง

บคุคล (X = 3.83, S.D. = 0.47) และการจดัสภาพท่ีเอือ้อ านวย (X = 3.82, S.D. = 0.43) 
 2. เปรียบเทียบระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตัน์ 
ทีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามเพศ ประสบการณก์าร
ท างาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่า ความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพไม่ขึน้อยู่กับเพศ 
ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศึกษา กล่าวคือ เพศ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศกึษา 
มีความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตัน์ทีปไท้เฉลิม 
พระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
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Abstract 
 This research aimed to study and compare the level of being the professional learning community 
at Suan Thepparat Thiptai Chalermprakiet School Consortium under the Secondary Educational Service 
Area Office Pathum Thani classified by gender, work experience and school sizes. The samples consisted 
of 226 teachers of the professional learning community at Suan Thepparat Chalermprakiet School 
Consortium under the Phathum Thani Secondary Educational Service Area Office. The tool used in this 
research was the questionnaire. Statistics used to analyze the data were frequency distribution, 
percentage, mean, Standard Deviation, t-test and F-test. 
 The findings revealed that: 
 1. The level of being the professional learning community at Suan Thepparat Thiptai Chalermprakiet 
School Consortium under the Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani was at the high 

level ( X = 3.84, S.D. = 0.39). When considered being the professional learning community in each aspect, 

the descending orders were as follows: support and co-leadership ( X = 3.87, S.D. = 0.31), collaborative 

learning and application of knowledge ( X = 3.84, S.D. = 0.43), establish vision and shared value ( X = 

3.83, S.D. = 0.46), interpersonal learning exchange ( X = 3.83, S.D. = 0.47) and setting favorable conditions 

( X = 3.82, S.D. = 0.43) 
 2. The result of the comparative analysis of being the professional learning community at Suan 
Thepparat Thiptai Chalermprakiet School Consortium under the Secondary Educational Service Area 
Office Pathum Thani classified by gender, work experience and school sizes was that the opinion towards 
being the professional learning community did not depend on gender, work experience and school sizes. 
The opinion against being the professional learning community at Suan Thepparat Thiptai Chalermprakiet 
School Consortium under the Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani was no difference. 
 
Keywords: Professional learning community 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย เป็นการเพิ่มตน้ทุนทางสงัคมใหแ้ก่ประเทศ 
การมีส่วนรว่มจากทกุภาคส่วนของสงัคมในการจดัการศกึษาโดยเนน้ใหเ้ด็กเป็นคนดี คนเก่ง มีความสขุ มีคณุธรรม อาศยั
การสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกับศกัยภาพของผูเ้รียน เกิดการบรูณาการวิชาต่าง ๆ เขา้ดว้ยกันเป็นสหวิทยาการ 
เพื่อใหก้ารศกึษาสอดคลอ้งกับวิถีชีวิต ความตอ้งการของผูเ้รียน และชมุชนทอ้งถิ่นมากที่สดุ ครูและบุคลากรทางการ
ศกึษาจึงตอ้งเปล่ียนบทบาทจากผูใ้หม้าเป็นผูก้  ากบัดแูลและใหค้  าปรกึษาในการสืบคน้ขอ้มลู การใชข้อ้มลูที่เหมาะสม 
การเรียนรูจ้ะอาศยัการศึกษาเรียนรูจ้ากสภาพจรงิของสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม มากกว่าการเรียนรูใ้นชัน้เรียน 
 การพฒันาโรงเรียนสู่การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเป็นการบริหารจดัการคุณภาพการศกึษาเพื่อ
การสรา้งสรรค ์ความรู ้ความสามารถของผูเ้รียนใหม้ีความหลากหลายตามความตอ้งการของตวัผูเ้รียน ซึ่งเป็นการจดั
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การศกึษาที่จะตอบสนองในการพฒันาคณุภาพการศกึษาพฒันาคณุภาพชีวิต สรา้งสงัคมแห่งการเรียนรู ้และค่านิยม
แบบประชาธิปไตย โดยมีจุดหมายที่จะท าใหก้ารจัดการศึกษาที่มีรูปแบบเป็นการศึกษาเพื่อสรา้งคนสรา้งงานและ
สรา้งชาติในอนาคตต่อไป การสรา้งชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารขบัเคล่ือนโรงเรียนเป็น
แนวทางที่มีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เป็นการยกระดับการศึกษาทั้งระบบ และ
พฒันาคณุลกัษณะของผูเ้รียนใหท้ดัเทียมกบัสากล เสริมสรา้งทกัษะการเรียนรูแ้ห่งอนาคต อีกทัง้เป็นการปฏิรูปครูและ
บคุลากรทางการศึกษาใหเ้ห็นความส าคญัของการออกแบบการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนและการประเมินผล
ผูเ้รียนใหต้รงตามความตอ้งการของตวัผูเ้รียนเองและต่อสงัคม (มินตรา  ลายสนิทเสรีกลุ. 2557) 
 การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนศตวรรษที่ 21 นัน้ หวัใจส าคญัของการเรียนการ
สอน คือ PLC เพราะเป็นเครื่องมือเพื่อน าไปสู่กระบวนการเรียนรูใ้นโรงเรียน โดยตอ้งเปล่ียนจากค าว่าครูสอนมาเป็น
ครูฝึก เปล่ียนจากห้องที่สอนมาเป็นห้องท างาน เปล่ียนจากเน้นการสอนของครูมาเป็นเน้นการเรียนของนักเรียน 
เปล่ียนจากการเรียนเป็นรายบุคคลมาเป็นการเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม และเปล่ียนจากการเรียนแบบแข่งขนัมาเป็นการ
เรียนแบบช่วยเหลือแบ่งปันกัน ครูเปล่ียนจากการบอกเนือ้หาสาระมาเป็นท าหนา้ที่สรา้งแรงบันดาลใจ  สรา้งความ 
ทา้ทาย ความสนุกในการเรียนใหแ้ก่ศิษย ์โดยเนน้ออกแบบโครงงานใหน้กัเรียนแบ่งกลุ่มกันลงมือท า PLC เป็นการ
เปล่ียนแปลงทางการศกึษา นกัเรียนจะสามารถเรียนรูไ้ดจ้ากการปฏิบตัิ ครูสามารถถ่ายทอดประสบการณใ์หก้บันกัเรียน 
โดยการลงมือท าร่วมกันกับนักเรียน หากครูรูจ้ักนักเรียนของตนเองมากเท่าไร ครูก็ยิ่งสามารถช่วยใหน้ักเรียนเกิด
กระบวนการเรียนรูไ้ดเ้รว็ขึน้มากเท่านัน้ ดงันัน้ครูตอ้งมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ มีนวตักรรม หรือส่ือในการเรียนการ
สอนนกัเรียนท่ีหลากหลายส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนดีขึน้ การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
จึงจ าเป็นต่อการเรียนรูข้องนกัเรียนและครูอย่างมาก การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมดา้นการเรียนการสอนของครูเป็น
เรื่องที่มีความทา้ทายเป็นอย่างยิ่ง ทั้งนีก้ารเปล่ียนแปลงใด ๆ เป็นไปไดย้ากที่จะท าเพียงล าพังหรือเพียงนโยบาย 
เพื่อใหเ้กิดการขบัเคล่ือนทัง้ระบบโรงเรียนจึงจ าเป็นตอ้งสรา้ง PLC ที่สอดคลอ้งกบัธรรมชาติทางวิชาชีพร่วมในโรงเรียน 
ชมุชนที่สามารถขบัเคล่ือนใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางวิชาชีพไดน้ัน้ จึงจ าเป็นตอ้งเป็นชมุชนที่สมัพนัธก์ันอย่างแน่นแฟ้น 
ที่อยู่รว่มกนัอย่างมีความสขุทางวิชาชีพมีฉนัทะและความศรทัธาในการท างาน (ชวลิต  ชกู าแพง. 2560) 
 จะเห็นไดว้่าจากแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพดงักล่าว เป็นแนวทางส าคัญที่สามารถพัฒนาทั้ง
สมรรถนะเชิงวิชาชีพครูและพฒันาผูเ้รียนไปในเวลาเดียวกัน โดยมีเป้าหมายเพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หากมีการพฒันาและรว่มมือร่วมใจปฏิบตัิอย่างจริงจงั โดยมีการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพในโรงเรียนอย่างชัดเจนที่ส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาโรงเรียนอย่างยั่งยืนได ้(สภุัทรา  
สภาพอตัถ.์ 2562) 
 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขต  
สวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาปทุมธานี เพื่อเป็นแนวทางในการ
พฒันาทางวิชาชีพในการเรียนรู ้และเพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดน้ าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ อนัจะเป็นขอ้มลูในการบริหารงานทรพัยากรบุคคลภายในโรงเรียน และเป็นขอ้มูล
พืน้ฐานท่ีส าคญัในการพฒันาศกัยภาพของโรงเรียนใหก้า้วสู่ความส าเรจ็ต่อไป 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาระดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตันท์ีปไท้
เฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตัน์
ทีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักัดส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามเพศ ประสบการณก์าร
ท างาน และขนาดของสถานศกึษา 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตัน์ทีปไท้เฉลิม  
พระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี อยู่ในระดบัมาก 
 2. ครูในสหวิทยาเขตสวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ปทุมธานี ท่ีมีเพศ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่ งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพแตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นขอ้มูลสารสนเทศใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาการเป็นชุมชนการเรียนรูท้าง
วิชาชีพของโรงเรียน 
 2. ไดส้ารสนเทศที่เป็นประโยชนต์่อหน่วยงานทางการศึกษาที่เก่ียวขอ้ง น าไปใชเ้พื่อเสรมิสรา้งชุมชนการ
เรียนรูท้างวิชาชีพในการด าเนินงานเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการศกึษาของผูเ้รียน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยอาศยัแนวคิดและทฤษฎี
ของ ฮิฟ; และ ฮฟัแมน (Hipp; & Huffman. 2003) ดงันี ้1) การสนบัสนนุและการเป็นผูน้  ารว่มกัน 2) การก าหนดวิสยัทศัน์
และค่านิยมร่วม 3) การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกตใ์ชค้วามรู  ้4) การแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างบุคคล 5) การจัด
สภาพท่ีเอือ้อ านวย ดงัภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้คือ โรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตัน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา จ านวน 6 โรงเรียน ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัรงัสิต 2) 
โรงเรียนเทพศิรนิทรค์ลองสิบสาม ปทมุธานี 3) โรงเรียนธัญรตัน ์4) โรงเรียนทีปังกรวิทยาพฒัน ์(มธัยมวดัหตัถสารเกษตร) 
ในพระราชปูถมัภฯ์ 5) โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 6) โรงเรยีนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน พฤศจิกายน 2564 - ธันวาคม 2564 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบด้วย ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนใน 
สหวิทยาเขตสวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 5 ดา้น ประกอบดว้ย 
1) การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วมกัน 2) การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  3) การเรียนรูร้่วมกันและการ
ประยกุตใ์ชค้วามรู ้4) การแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างบคุคล 5) การจดัสภาพท่ีเอือ้อ านวย 
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
  1. ตวัแปรอิสระ คือ สถานภาพของครูและบคุลากรทางการศกึษา 
  2. ตัวแปรตาม คือ ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวน 
เทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยใชแ้บบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดบั ซึ่งแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนบคุคล 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนใน 
สหวิทยาเขตสวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 

สถานภาพของครูและบคุลากรทาง 
การศกึษา 
1. เพศ 
2. ประสบการณใ์นการท างาน 
3. ขนาดของสถานศกึษา 

ระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตสวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 5 ดา้น 
1. การสนบัสนนุและการเป็นผูน้  ารว่มกนั 
2. การก าหนดวิสยัทศันแ์ละคา่นยิมรว่ม 
3. การเรียนรูร้ว่มกนัและการประยกุตใ์ชค้วามรู ้
4. การแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหวา่งบคุคล 
5. การจดัสภาพท่ีเอือ้อ านวย 
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  โดยแบบสอบถามในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรงของเนือ้หาดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน และ
มีการทดสอบความเชื่อมั่น ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั .92 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ปีการศกึษา 2564 มี 6 โรงเรียน จ านวน 555 คน 
  กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ  สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 226 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้าราง
ส าเรจ็รูปของ เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ที่ระดบัความเชื่อมั่น 95% ดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(simple random sampling) 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัใชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
   1. สถิติหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแ้ก่ ความเที่ยงตรงของเนือ้หา (Content Validity) โดยหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (Index of Item - Objective Congruence: IOC) ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดย
หาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) 

   2. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี (f) รอ้ยละ (P) ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
   3. สถิติทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ การทดสอบค่าที (t-test for Independent Samples) และการ
วิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว F-test (One-Way Analysis of Variance: ANOVA) 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสห

วิทยาเขตสวนเทพรตัน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดย
ภาพรวม 

 

การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
ระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรู ้

(n = 226) 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. การสนบัสนนุและการเป็นผูน้  ารว่มกนั 3.87 0.31 มาก 1 
2. การก าหนดวิสยัทศันแ์ละคา่นยิมรว่ม 3.83 0.46 มาก 3 
3. การเรียนรูร้ว่มกนัและการประยกุตใ์ชค้วามรู ้ 3.84 0.43 มาก 2 
4. การแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหวา่งบคุคล 3.83 0.47 มาก 4 
5. การจดัสภาพท่ีเอือ้อ านวย 3.82 0.43 มาก 5 

รวม 3.84 0.39 มาก  
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 จากตาราง 1 พบว่า ระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตัน์

ทีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 
3.84, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณารายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสนบัสนุน

และการเป็นผูน้  าร่วมกัน (X = 3.87, S.D. = 0.31) รองลงมาคือ ดา้นการเรียนรูร้่วมกันและการประยุกตใ์ชค้วามรู ้

(X = 3.84, S.D.= 0.43) ดา้นการก าหนดวิสยัทศันแ์ละค่านิยมรว่ม (X = 3.83, S.D. = 0.46) ดา้นการแลกเปล่ียน

เรียนรูร้ะหว่างบคุคล (X = 3.83, S.D. = 0.47) และดา้นการจดัสภาพที่เอือ้อ านวย (X = 3.82, S.D. = 0.43) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวน

เทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน X  S.D. t Sig. 
ชาย 67 3.84 0.40 

.122 .903 
หญิง 159 3.83 0.39 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ความคิดเห็นต่อระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
สวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาปทมุธานี ไม่ขึน้อยู่กบัเพศของครู 
กล่าวคือ ครูเพศชายและครูเพศหญิง มีความคิดเห็นต่อการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวน

เทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธาน ีจ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน 

 

ประสบการณก์ารท างาน จ านวน X  S.D. t Sig. 
นอ้ยกวา่ 10 ปี 132 3.85 0.41 

.357 .722 
ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป 94 3.83 0.37 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ความคิดเห็นต่อระดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตสวนเทพรตัน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ไม่ขึน้อยู่กับ
ประสบการณก์ารท างานของครู กล่าวคือ ครูที่มีประสบการณก์ารท างานนอ้ยกว่า 10 ปี และครูที่มีประสบการณก์าร
ท างานตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป มีความคิดเห็นต่อการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ไม่แตกต่างกนั 
 
 
 
 

545



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉล่ียระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน

ในสหวิทยาเขตสวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 

ขนาดของสถานศกึษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

df. 
Mean 

Square 
F Sig. 

1. การสนบัสนนุและการเป็น
ผูน้  ารว่มกนั 

ระหว่างกลุ่ม   0.107     2 0.053   .550 .578 
ภายในกลุ่ม 21.672 223 0.097   

รวม 21.779 225    
2. การก าหนดวิสยัทศันแ์ละ
ค่านิยมรว่ม 

ระหว่างกลุ่ม   0.253     2   .126   .577 .563 
ภายในกลุ่ม 48.858 223   .219   

รวม 49.111 225    
3. การเรียนรูร้ว่มกนัและการ
ประยกุตใ์ชค้วามรู ้

ระหว่างกลุ่ม   0.310     2   .155   .811 . 466 
ภายในกลุ่ม 42.659 223   .191   

รวม 42.969 225    
4. การแลกเปล่ียนเรียนรู ้
ระหว่างบคุคล 

ระหว่างกลุ่ม     .625     2   .313 1.381 .253 
ภายในกลุ่ม 50.480 223   .226   

รวม 51.105 225    
5. การจดัสภาพท่ีเอือ้อ านวย ระหว่างกลุ่ม     .219     2   .110   .584 .558 

ภายในกลุ่ม 41.800 223   .187   
รวม 42.019 225    

 
 จากตาราง 4 พบว่า ความคิดเห็นต่อระดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตสวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี ไม่ขึน้อยู่กับขนาด
ของสถานศึกษา กล่าวคือ ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตัน์ 
ทีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศกึษาระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตันท์ีปไท้
เฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี สามารถสรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้ 
  1. การศึกษาระดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตัน์
ทีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี โดยภาพรวมทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสนบัสนนุและ
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การเป็นผู้น าร่วมกัน ( X = 3.87, S.D. = 0.31) การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู ้ (X = 3.84, S.D. = 

0.43) การก าหนดวิสัยทัศนแ์ละค่านิยมร่วม ( X = 3.83, S.D. = 0.46) การแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างบุคคล ( X = 

3.83, S.D. = 0.47) และการจดัสภาพท่ีเอือ้อ านวย (X = 3.82, S.D. = 0.43) ตามล าดบั 
  2. การเปรียบเทียบระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพ
รตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์
การท างาน และขนาดของสถานศกึษา สรุปไดด้งันี ้
   2.1 เปรียบเทียบระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวน  
เทพรตัน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามเพศ พบว่า 
ความคิดเห็นต่อการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ ไม่ขึน้อยู่กบัเพศของครู กล่าวคือ ครูเพศชายและครูเพศหญิง
มีความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตัน์ทีปไท้เฉลิม 
พระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ไม่แตกต่างกนั 
   2.2 เปรียบเทียบระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพ
รตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามประสบการณก์าร
ท างาน พบว่า ความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ไม่ขึน้อยู่กับประสบการณใ์นการท างานของครู 
กล่าวคือ ประสบการณใ์นการท างานมีความคิดเห็นต่อการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตสวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ไม่แตกต่างกนั 
   2.3 เปรียบเทียบระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพ
รตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
พบว่า ความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ไม่ขึน้อยู่กับขนาดของสถานศึกษา กล่าวคือ ขนาด
ของสถานศกึษามีความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตัน์
ทีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากการศึกษาและเปรียบเทียบระดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
สวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี สามารถอภิปรายผลได ้
ดงันี ้
 ผลการศึกษาระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตันท์ีปไท้

เฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.84, 
S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณารายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งันี ้การสนบัสนุน

และการเป็นผูน้  ารว่มกนั มีค่าเฉล่ียสงูสดุ (X = 3.87, S.D. = 0.31) รองลงมาคือ การเรียนรูร้่วมกันและการประยุกตใ์ช้

ความรู ้(X = 3.84, S.D. = 0.43) การก าหนดวิสยัทศันแ์ละค่านิยมร่วม (X = 3.83, S.D. = 0.46) การแลกเปล่ียน

เรียนรูร้ะหว่างบคุคล (X = 3.83, S.D. = 0.47) และการจดัสภาพท่ีเอือ้อ านวย (X = 3.82, S.D. = 0.43) ตามล าดบั 
ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ หนูฤทธ์ิ  ไกรพล (2558) ไดศ้ึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาสงักัด
องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดขอนแก่น ซึ่งมีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูข้อง
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สถานศกึษา และเปรียบเทียบการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษาและพนกังานครู
จ าแนกตามต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และสงักดัของโรงเรียน ผลการศกึษาพบว่า 1) ระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู ้
ของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) จ าแนกตามต าแหน่งโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 3) 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 4) จ าแนกตามสงักดัโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
สอดคลอ้งกับ วิราวรรณ ์ เพ็ชรนาวา (2563) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง “แนวทางการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีกรุงเทพมหานคร” โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษา 1) ระดบัการเป็นชมุชน
แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน มธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีกรุงเทพมหานคร 2) ปัจจยัที่ส่งผลต่อการ
เป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมธัยมศกึษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีกรุงเทพมหานคร 3) แนวทางการ
พฒันาชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชพีของโรงเรียนมธัยมศกึษาในสหวิทยาเขตวภิาวดีกรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่าง
ที่ใชใ้นการวิจยั คือ ขา้ราชการครูและบุคลากรโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี  กรุงเทพมหานคร จ านวน 
270 คน ผลการวิจยัพบว่า: 1) ระดบัการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต
วิภาวดี กรุงเทพมหานคร มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
ไดแ้ก่ดา้นภาวะผูน้  า ดา้นวฒันธรรมองคก์ร ดา้นครูผูส้อน และดา้นบรรยากาศองคก์ร ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสหวิทยาเขตวิภาวดีกรุงเทพมหานคร รอ้ยละ 73.6 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .01 3) แนวทางการพฒันาชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนมธัยมศกึษาในสหวิทยาเขต
วิภาวดี กรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่ โครงสรา้งองคก์รท่ีมีเครือข่ายการสนบัสนนุที่ดีมีเสรีภาพ การบริหารจดัการของฝ่าย
บรหิารที่ชดัเจน และความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู 
 การเปรียบเทียบระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตัน ์
ทีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี  จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์
การท างาน พบว่า ความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ไม่ขึน้อยู่กับเพศ และประสบการณก์าร
ท างาน กล่าวคือ ครูเพศชายและครูเพศหญิง และครูที่มีประสบการณก์ารท างานแตกต่างกนั ความคิดเห็นต่อการเป็น
ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี ไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ปราณี  ไชยภกัดี (2561) เรื่อง “การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสงขลา เขต 1” โดยมีวตัถปุระสงค ์คือ 1) ศกึษาการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพของสถานศกึษา
ตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 1 2) เปรียบเทียบการเป็นชมุชน
แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ตามตวัแปรเพศ วฒุิการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดสถานศกึษา กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่  
ครูผูส้อน พบว่า 1) การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ครูที่มีเพศต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่าง แต่รายดา้นพบว่า ชุมชน
กลัยาณมิตรแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ครูที่มีวฒุิการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ครูที่มีประสบการณใ์นการ
ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของสถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกัน ครูที่ปฏิบตัิงานในขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
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ของสถานศกึษาพบว่า ในภาพรวมแตกต่างกันกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 
ดา้นวิสยัทศันร์ว่ม แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 สอดคลอ้งกับ ศุภวรรณ  นุ่มพูล (2564) ไดท้ า
การวิจยัเรื่อง “การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนและความผูกพนั ต่อองคก์รของครูโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาและเปรียบเทียบระดบัการเป็น
ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตาม 
ประสบการณก์ารท างาน 2) ศึกษาและเปรียบเทียบระดบัความผูกพันต่อองคก์รของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพกับ
ความผกูพนัต่อองคก์รของครู 3) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการเป็นสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทุมธานี กลุ่มตวัอย่างการวิจยั ไดแ้ก่ ครูสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี พบว่า  1) ครูที่มี
ประสบการณก์ารท างานต่างกันมีระดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 2) ระดบัความผูกพนัต่อองคก์รของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 3) ครูที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกันมีความผูกพนั
ต่อองคก์ร โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ความสมัพนัธร์ะหว่างการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนและความผูกพันต่อองคก์รของครูมีความสัมพันธท์างบวกในระดบัสู ง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การเปรียบเทียบระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตสวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาปทมุธานี จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา วิเคราะหไ์ดจ้ากความแปรปรวนของค่าเฉล่ียการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี 
จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า ความคิดเห็นต่อการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ไม่ขึน้อยู่กบัขนาด
ของสถานศกึษา กล่าวคือ ครูที่ปฏิบตัิหนา้ที่ในสถานศกึษาต่างขนาดกนั มีความคิดเห็นต่อการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ นนัทน์ภสั  ชยัสงคราม (2561) ไดศ้กึษาการเสริมสรา้งชมุชน
การเรียนรูว้ิชาชีพทางการศกึษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบุรี 
เขต 1 เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบการเสรมิสรา้งชมุชนการเรียนรูว้ิชาชพีทางการศกึษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 1 จ าแนกตามสถานท่ีตัง้และขนาดของสถานศกึษา ศกึษา
ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการเสริมสรา้งชุมชนการเรียนรูว้ิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) การเสริมสรา้งชุมชนการเรียนรู ้
วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 1 ในภาพรวม
อยู่ในระดบัมากที่สดุเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยดา้นที่ มีค่าเฉล่ียของ
คะแนนสงูที่สดุและรองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นนโยบายทิศทางและกลยุทธส์ถานศกึษา ดา้นการส่งเสรมิและพฒันาครูและ
บคุลากรทางการศึกษาและดา้นการเสริมสรา้งบรรยากาศการเรียนรูใ้นองคก์รตามล าดบั 2) ผลการเปรียบเทียบการ
เสรมิสรา้งชมุชนการเรียนรูว้ิชาชีพทางการศกึษาในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สุพรรณบุรี เขต 1 จ าแนกตามสถานที่ตัง้ในเขตเทศบาลกับนอกเขตเทศบาลพบว่าในภาพรวมมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานและเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นนโยบาย
ทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากร และดา้นการเรียนรูแ้ละการพัฒนา
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วิชาชีพ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน ส่วนผลการเปรียบเทียบตามขนาดของ
สถานศกึษา พบว่าในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้น ไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากการวิจัยการศึกษาระดบัการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวน
เทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี พบว่า ระดบัการเป็นชมุชน
แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลิมพระเกียรติ โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับ
มาก ดา้นที่สงูที่สดุ คือ ดา้นการสนับสนุนและการเป็นผูน้  าร่วมกัน ส่วนดา้นที่ต  ่าที่สดุ คือ การจดัสภาพที่เอือ้อ านวย 
ซึ่งผูบ้รหิารหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งควรพิจารณาในประเด็นดงันี ้
   1. ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นร่วมกับผูบ้ริหารในการใชห้ลักประชาธิปไตย
ตดัสินใจร่วมกันเก่ียวกับการวางแผนการบริหารงานของโรงเรียน การก าหนดขอ้ปฏิบัติต่าง ๆ ในโรงเรียน และเป็น
ส่วนหน่ึงในการก าหนดทิศทางการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหม้ีทกัษะความรูท้ี่ดี โดยมุ่งหวงัการเรียนรู ้
ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความก้าวหน้าในการพัฒนาวิชาชีพและเพิ่มพูนความรูอ้ย่าง
สม ่าเสมอ 
   3. ส่งเสรมิและสนบัสนนุกิจกรรมที่ท  าใหค้รู นกัเรียนและผูบ้รหิารมีสมัพนัธภาพท่ีดีต่อกนั 
   4. ส่งเสรมิและสนบัสนนุในการจดัหาส่ือ เทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนใหม้ีคณุภาพ 
   5. ส่งเสรมิและสนบัสนุนต่อการจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและชีวภาพภายในโรงเรียนใหเ้กิด
บรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละการจดัการเรียนการสอน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาและสังเคราะหปั์จจัยดา้นอื่น ๆ ที่คาดว่าจะส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพของโรงเรียน เพื่อน าผลการศกึษามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของ
โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
  2. ควรมีการขยายขอบเขตพืน้ที่ในการศึกษา จากระดับสหวิทยาเขต เป็นระดับเขต  พืน้ที่การศึกษา 
ระดบัจงัหวดั หรือระดบัประเทศต่อไป 
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E0046: ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
THE STUDY OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE CONDITION OF THE CREATIVE 
LEADERSHIP OF THE SCHOOL ADMINISTRATORS AND THE SCHOOL EFFECTIVENESS 
UNDER THE OFFICE OF PATHUM THANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 2 
 
วศิณี  สรุยิวงษ์ 1   สมนึก  การีเวท 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัมีวตัถปุระสงค ์เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ประสิทธิผลของโรงเรียน 
และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซึ่งเก็บขอ้มูลรวบรวมโดยใชแ้บบสอบถาม จ านวน 297 คน จากการ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่; และ มอรแ์กน ไดม้าโดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายเครื่องมือ
ที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ วิเคราะหข์อ้มลู โดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และใชส้ถิติหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมาก
ไปหานอ้ย ไดด้งันี ้ดา้นการมีจินตนาการ ดา้นการแกปั้ญหา ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ดา้นการมีความยืดหยุ่น และดา้น
ความไวว้างใจ 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ดา้น
ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา ดา้นความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศกึษา ดา้น
ความสามารถในการพัฒนานกัเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก และดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนสงู 
 3. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความ  
สมัพนัธก์นัในระดบัสงูและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 0.80) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 จากผลการวิจยั ผูม้ี
ส่วนรบัผิดชอบในการจัดการศึกษาตอ้งให้ความส าคัญและเอาใจใส่ต่อการพัฒนาและปรบัปรุงตนเองอยู่เสมอ 
นอกจากนีค้วรส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างเต็มก าลงัความสามารถ
ตามศกัยภาพท่ีมี เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลที่ดีของสถานศกึษาในอนาคต 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค,์ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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Abstract 
 This research aimed to study the condition of the creative leadership of the school administrators 
and the school effectiveness and the relationship between the condition of the creative leadership of the 
school administrators and the school effectiveness under the Office of Phathum Thani Primary Educational 
Service Area 2. The sample comprised of 297 teachers in schools under the Office of Phathum Thani 
Primary Educational Service Area 2. The tool used for data collecting was a questionnaire specified the 
sample size used Krejcie and Morgan Table and acquired by simple randomization. The statistics 
applied for analyzing the data included mean, Standard Deviation and Pearson correlation coefficient 
 The findings revealed that: 
 1. The condition of the creative leadership of the school administrators was at a high level as a 
whole. When putting in order from high to low, it found as follows: imagination, problem solving, vision, 
flexibility and reliance. 
 2. The effectiveness of the schools was at a high level in total. In descending order, much of 
them were the ability in problem solving in schools, the ability in adjusting and developing schools, the 
ability in developing the students' positive attitude and the ability in creating students' achievement. 
 3. The relationship of the creative leadership of the school administrators and the school 
effectiveness related in a high level as a whole and was in a positive way (r = 0.80) with .01 of the 
statistical significance. The result of the study stated that those who have the responsibility in education 
management must always pay attention and concern in self-development and self-improvement. In 
addition, educational personnels in schools must be promoted and supported to perform with full effort 
according to their potential so as to gain good efficiency for their schools in the future. 
 
Keywords: condition of the creative leadership, school effectiveness 
 
บทน า 
 ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลส าคญัที่จะตอ้งรบัผิดชอบต่อการท างานของบุคลากรภายในโรงเรียน เจมส;์ 
และ คอนนอลล่ี (James; & Connolly. 2000) หนา้ที่หลกัของผูบ้รหิารสถานศกึษาคือ สนบัสนนุใหม้ีการจดัท าหลกัสตูร 
ก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอน สนบัสนนุผูป้กครองหน่วยงานภาครฐัและเอกชนใหเ้ขา้มามีส่วนรว่มในการบรหิาร
โรงเรียน และจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนการสอน นอกจากนีผู้บ้รหิารสถานศึกษายงัถกูก าหนดใหอ้ยู่ในฐาน
นะผูน้  าที่ตอ้งดูแลรบัผิดชอบตามต าแหน่งที่เป็นตัวก าหนดความเป็นผูน้  า แมว้่าผูน้  าไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูบ้ริหารแต่
ผูบ้รหิารก็ควรจะเป็นผูน้  า ฮอย; และ มิสเกล (Hoy; & Miskel. 2001) ดงันัน้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณข์องโลก
ที่เปล่ียนแปลงไป ภาวะผูน้  าจึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง 
 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และน าบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทศัน ์
จินตนาการ และความยืดหยุ่น ดว้ยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างทา้ทายและสรา้งสรรค ์โดยอาศยัปัจจยัทางดา้น 
1) สภาพแวดลอ้มแบบเปิด ดว้ยการไวว้างใจ ใหอ้ิสระในการคิดและพรอ้มสนบัสนนุความคิดใหม่ ๆ 2) แรงจงูใจภายใน 
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ดว้ยการมีความอยาก ความหวงัความปรารถนาความเพียรพยายาม มุ่งมั่น ทุ่มเทเพื่อใหเ้ป็นคนที่ประสบความส าเร็จ 
และ 3) ความรูเ้ชิงลกึ ดว้ยการมีความรูแ้นวกวา้งและลกึ มีทกัษะ ประสบการณอ์นัจะส่งผลใหเ้กิดแนวทางที่ชาญฉลาด
ในการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ (กิตติ์กาญจน ์ ปฏิพนัธ.์ 2555) 
 ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นตวับ่งชีห้รือน าไปสู่ความส าเร็จของการจดัการศึกษาและ
ตวัการที่เป็นเครื่องตดัสินใจขัน้สดุทา้ยว่าการบรหิารประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใดนัน้จะตอ้งศกึษาหรือท าความ
เขา้ใจเก่ียวกับประสิทธิผลขององคก์ารเหล่านัน้ (ชูศรี  ถนอมกิจ. 2550: 2) การศึกษาถึงประสิทธิผลของสถานศกึษา
จึงเป็นการศึกษาขอ้มลูความส าเรจ็ของสถานศึกษาอนัเป็นประโยชนต์่อการปรบัปรุง และพฒันาการบริหารงานของ
สถานศึกษา แต่แนวคิดประสิทธิผลขององค์การไม่มีเกณฑ์ใดที่เป็นสากล และสามารถประเมินประสิทธิผลของ
องคก์ารไดอ้ย่างเหมาะสมในทุกสถานการณ ์และทุกองคก์ร การประเมินประสิทธิผลจึงควรเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกับ
องคก์ารนั้น ๆ ในการศึกษาครัง้นี ้ผูว้ิจัยใชแ้นวคิดการประเมินประสิทธิผลสถานศึกษาจาก กนกวรรณ   อินทรน์อ้ย 
(2553: 104); สรุศกัดิ์  สหวิริยะสิน (2556: 110); ชื่นกมล  ประสาตร ์(2559: 54); น า้ออ้ย  สุนทรพฤกษ์ (2559: 7); 
มอทท ์(Mott; อา้งถึงใน พฒันะ  สีหาน.ู 2553: 26) และ ฮอย; และ มิสเกล (Hoy; & Miskel; อา้งถึงใน พฒันะสีหานู. 
2553: 31) ซึ่งประกอบดว้ยเกณฑก์ารประเมิน 4 ดา้น คือ 1) ความสามารถผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
สงู 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก 3) ความสามารถปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศกึษา 
และ 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 
 จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผูว้ิจัยสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 และผลที่ไดจ้ากการศึกษาจะน าไปใชเ้ป็นแนวทางส าหรบัผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรบัปรุงพัฒนา
ตนเองใหม้ีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นโรงเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนใน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของในโรงเรียน 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
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ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ทราบถึงระดบัของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อน าผลที่ไดไ้ปปรบัปรุงแก้ไขข้อบกพร่องใหก้ระบวนการบริหารงานโรงเรียนเกิด
ประสิทธิภาพ 
 2. ทราบถึงระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 
เพื่อก าหนดเป็นนโยบายดา้นการจดัการศกึษาในโรงเรียนในโอกาสต่อไป 
 3. ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อน าผลไปก าหนดเป็นกลยุทธ์ดา้น
กระบวนการบรหิารและดา้นการจดัการศกึษาใหม้ีประสิทธิผลยิ่งขึน้ 
 4. ผลการวิจยัสามารถน าไปเป็นแนวทางในการจดัท าแผนพฒันาสถานศกึษาดา้นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ได ้
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากแนวคิด ทฤษฎีของหน่วยงาน นกัวิชาการและผลงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหต์วัแปรต่าง ๆ ที่
เก่ียวขอ้งกับ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา โดย อมาเบิล (Amable. 1999) แอส; และ เพอรแซล (Ash; 
& Persall. 2007) เบนนิส (Bennis. 2002) แดนเนอร ์(Danner. 2008) สโตล; และ เท็มเพอรเ์ล่ย ์(Stoll; & Temperley. 
2009) แฮรร์ิส (Harris. 2009) อบัเบ็น; ฮกัส;์ และ นอรร์สิ (Ubben; Hughes; & Norris. 2010) เดลิช (Delich. 2010) 
วิมล  จนัทรแ์กว้ (2555: 12) สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง (2556) กาญจนา  ศิลา (2556: 7-8) กิตติ์กาญจน ์ ปฏิพนัธ ์(2556: 6-7) 
ภรณท์ิพย ์ ป้ันกอ้ง (2559) พิมลพรรณ  เพชรสมบตัิ (2560: 3-6) และ วฒันา  ปกิคา (2560) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่คลา้ยคลึงกนั โดยผูว้ิจยัไดส้รุปเอากระบวนการบรหิารงานโรงเรียนหลกั ๆ 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ การมีจินตนาการ การมีความยืดหยุ่น การมีวิสยัทศัน ์การมีความไวว้างใจและการแกปั้ญหา 
 ดา้นประสิทธิผลของโรงเรียน ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหต์วัแปรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดย Hoy; & Miskel (2001) Mott 
(1972) ธนิต  ทองอาจ (2553) บุญตา  ชาญช านิ (2553) เสาวลักษณ์  โสมะทัต (2553) สุวะนิต  สุระสังข ์(2554) 
กรรณิการ ์ เฟ่ืองประยรู (2555) สรุศกัดิ์  สหวิรยิะสิน (2556) สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง (2556) และ สมัฤทธ์ิ  กางเพ็ง (2551) 
ไดก้ล่าวไวห้ลายประเด็นและผูว้ิจยัน ามาจ าแนกเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนได ้4 ดา้น 
ประกอบดว้ย ความสามารถผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ีเจตคติ
ทางบวก ความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศกึษา ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 
และน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดไดด้งันี ้
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ศึกษาความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน ธันวาคม 2564 - มกราคม 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ทัง้หมด 5 ดา้น ไดแ้ก่ การมีจินตนาการ การมีความยืดหยุ่น การมี
วิสยัทศัน ์การมีความไวว้างใจและการแกปั้ญหา ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศกึษาปทมุธานี เขต 2 ทัง้หมด 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความสามารถผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู ความสามารถ
ในการพฒันานกัเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา ความสามารถใน
การแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 2 จ านวน 1 ฉบบั โดยโครงสรา้งของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัต่อไปนี ้
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศกึษา 
ประสบการณก์ารท างาน ซึ่งมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
   ตอนที่ 2 เป็นค าถามส่วนที่เก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบดว้ย 
1) การมีวิสยัทศัน ์2) การมีความยืดหยุ่น 3) การมีจินตนาการ 4) ความไวว้างใจ และ 5) การแกปั้ญหา จ านวนทัง้สิน้ 
40 ขอ้ ซึ่งแบบสอบถามในส่วนนีเ้ป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของ Likert Scale โดยแบ่งระดบั
การปฏิบตัิออกเป็น 5 ระดบั คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สดุ โดยแต่ละระดบั มีความหมาย ดงันี ้

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. ดา้นการมีจินตนาการ 
2. ดา้นการมีความยืดหยุ่น 
3. ดา้นการมีวิสยัทศัน ์
4. ดา้นความไวว้างใจ 
5. ดา้นการแกปั้ญหา 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
1. ความสามารถผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนสงู 

2. ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหม้เีจตคติ
ทางบวก 

3. ความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพฒันา
สถานศกึษา 

4. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
สถานศกึษา 
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    5 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
    4 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 
    3 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง 
    2 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดบันอ้ย 
    1 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
   ตอนที่ 3 เป็นค าถามเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย 1) ความสามารถในการผลิต
นกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก 3) ความสามารถ
ในการปรบัเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา โดยมีขอ้ค าถาม
ทัง้หมด 25 ขอ้ มีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) และแบ่งระดบัการวดัผลออกเป็น 5 ระดบั คือ มาก
ที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สดุ โดยแต่ละระดบั มีความหมาย ดงันี ้
    5 หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
    4 หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดบัมาก 
    3 หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง 
    2 หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดบันอ้ย 
    1 หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,344 คน (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานีเขต 2, ขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 พ.ค. 2564) 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 297 คน โดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ Krejcie, R. V.; & Morgan, 
D. W. (1994: 45) ก าหนดขนาดตวัอย่าง ที่ระดบัความเชื่อมั่น 95% ความคลาดเคล่ือนไม่เกิน .05 การสุ่มตัวอย่าง
จากประชากรใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ย ค่าเฉล่ีย (Mean) รอ้ยละ (Percentage) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) เป็นรายข้อ รายดา้น โดยภาพรวม และวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ซึ่งผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น พบรายละเอียด ดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 

ระดบัภาวะผูน้  า (n = 297) 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ 4.01 0.38 มาก 3 
2. ดา้นการมีความยืดหยุ่น 3.99 0.39 มาก 4 
3. ดา้นการมีจินตนาการ 4.02 0.38 มาก 1 
4. ดา้นความไวว้างใจ 3.98 0.39 มาก 5 
5. ดา้นการแกปั้ญหา 4.02 0.40 มาก 2 

รวม 4.00 0.37 มาก - 

 
 ผลการศกึษา พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า ระดบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดบั

มาก (X = 4.00, S.D. = 0.37) หากพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดด้งันี ้ดา้นการ

มีจินตนาการ มีค่าเฉล่ียสงูสดุ (X = 4.02, S.D. = 0.38) รองลงมาคือ ดา้นการแกปั้ญหา (X = 4.02, S.D. = 0.40) 

ดา้นการมีวิสัยทัศน์ (X = 4.01, S.D. = 0.38) ดา้นการมีความยืดหยุ่น (X = 3.99, S.D. = 0.39) และดา้นความ

ไวว้างใจ มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ (X = 3.98, S.D. = 0.39) 
 
ตาราง 2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้น พบรายละเอียด ดงันี ้
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
ระดบัประสิทธิผล (n = 297) 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 4.05 0.32 มาก 4 
2. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้เีจตคติทางบวก 4.08 0.31 มาก 3 
3. ดา้นความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศกึษา 4.08 0.30 มาก 2 
4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 4.10 0.33 มาก 1 

รวม 4.08 0.31 มาก - 
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 ผลการศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.08, S.D. = 0.31) หากพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก

ไปหานอ้ย ไดด้งันี ้ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา มีค่าเฉล่ียสงูสดุ ( X = 4.10, S.D. = 0.33) 

รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศกึษา ( X = 4.08, S.D. = 0.30) ดา้นความสามารถ

ในการพฒันานกัเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก ( X = 4.08, S.D. = 0.31) และดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มี

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ ( X = 4.05, S.D. = 0.32) 
 
ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียรสัน (r) ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 พบรายละเอียด ดงันี ้
 

                              ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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1. ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ 0.65** 0.68** 0.69** 0.69** 0.69** 
2. ดา้นการมีความยืดหยุ่น 0.84** 0.76** 0.77** 0.68** 0.78** 
3. ดา้นการมีจินตนาการ 0.84** 0.80** 0.81** 0.76** 0.82** 
4. ดา้นความไวว้างใจ 0.78** 0.67** 0.68** 0.57** 0.69** 
5. ดา้นการแกปั้ญหา 0.86** 0.80** 0.82** 0.75** 0.83** 

รวมเฉล่ีย 0.89** 0.98** 0.99** 0.96** 0.80** 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมพบว่า มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูและเป็นไป
ในทิศทางบวก (r = 0.80) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 
  1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีวิสยัทัศน ์มีความสมัพันธท์างบวกกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในระดับปานกลาง (r = 
0.69) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  2. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการมีความยืดหยุ่น มีความสมัพนัธท์างบวก
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ในระดบัสงู (r = 0.78) 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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  3. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการมีจินตนาการ มีความสมัพนัธท์างบวกกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในระดับสูง (r = 0.82) 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  4. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความไวว้างใจ มีความสัมพันธท์างบวกกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในระดับสูง (r = 0.69) 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  5. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการแกปั้ญหา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในระดับสูง (r = 0.83) 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
สรุปผลการศึกษา 
 การวิจยัเรื่อง ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ผูว้ิจยัไดส้รุปผลได ้ดงันี ้
  1. การวิเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมพบว่า มีระดบัภาวะผูน้  าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น หากพิจารณาเป็นรายดา้น 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีจินตนาการ ดา้นการแกปั้ญหา ดา้นการมีวิสัยทัศน ์ดา้นการมี
ความยืดหยุ่น และดา้นความไวว้างใจ โดยสามารถจ าแนกเป็นรายดา้นไดด้งันี ้
   1.1 ดา้นการมีวิสยัทศัน ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก หากพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้รหิารปรบัเปล่ียน
ความคิดของตนเองเพื่อใหท้นักบัเหตกุารณต์า่ง ๆ เกิดขึน้ มีค่าเฉล่ียสงูสดุ รองลงมา คือ ผูบ้รหิารด าเนินงานอย่างเต็ม
ความสามารถ และผู้บริหารสามารถปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์ให้เหมาะสมกับสภาพที่เปล่ียนแปลงขององค์กรและ
สภาพแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ 
   1.2 ดา้นการมีความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดบัมาก หากพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารมี
การปรบัตวัใหเ้ขา้กบับคุคลและสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลง มีค่าเฉล่ียสงูสดุ รองลงมา คือ ผูบ้รหิารมีความสามารถ
ในการคิดหาค าตอบอย่างมีเหตุผล ผูบ้รหิารมีความสามารถในการเขา้ใจและวิเคราะหพ์ฤติกรรมทัง้ของตนเองและ
ของผูอ้ื่น ผูบ้ริหารมีความสามารถพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของตนเองไดด้ี และผูบ้ริหารจัดสภาพแวดลอ้ม
ภายในสถานศกึษาใหเ้อือ้ต่อการท างาน มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ 
   1.3 ดา้นการมีจิตนาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก หากพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้รหิารสามารถ
แกปั้ญหาภายในองคก์รไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียสงูสดุ รองลงมา คือ ผูบ้รหิารสรา้งความศรทัธาใหผู้ร้ว่มงาน 
ยอมรบัและรว่มมือในการท างาน และ ผูบ้รหิารกลา้น าเสนอความคิดใหม่ ๆ แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ 
   1.4 ดา้นความไวว้างใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก หากพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้รหิารใหโ้อกาส
ทุกคนในการแสดงความคิดเห็น มีค่าเฉล่ียสูงสดุ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารรบัฟังความผิดพลาดและใหเ้กียรติแก่ผูอ้ื่น 
และผูบ้รหิารส่งเสรมิและสนบัสนนุการท างานของทกุคนในองคก์ร มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ 
   1.5 ด้านการแก้ปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมี
กระบวนการหรือขั้นตอนที่ผ่านการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการแก้ไขปัญหาและผู้บริหารคิดพิจารณาในการ
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แสวงหาวิธีการใหส้ามารถแกไ้ขสถานการณ์ที่เป็นปัญหาสรา้งความร าคาญ ความยุ่งยาก ความสับสน วิตกกังวล 
เพื่อใหไ้ดค้  าตอบที่ตอ้งการบรรลตุามจดุมุ่งหมายที่ตัง้ไว ้มีค่าเฉล่ียสงูสดุ 
  2. การวิเคราะหป์ระสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า มีระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทุกดา้น หากพิจารณาเป็นรายดา้น โดย
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสงูสดุ รองลงมา 
คือ ดา้นความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศกึษา ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ีเจตคติ
ทางบวก และดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ โดยสามารถ
จ าแนกเป็นรายดา้นไดด้งันี ้
   2.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
หากพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า นักเรียนมีการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับท่ีสูงขึน้ นักเรียนท่ีส าเร็จ
การศึกษาแต่ละระดบัสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดับที่สงูขึน้ และนกัเรียนมีผลงานทางวิชาการ สามารถไดร้บัรางวลั
จากหน่วยงานภาครฐัและเอกชน มีค่าเฉล่ียสงูสดุ รองลงมา คือ ครูมีความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และโรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ 
   2.2 ดา้นความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก โดยรวมอยู่ในระดับมาก หาก
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า นกัเรียนมีคณุธรรม จรยิธรรมและคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์นกัเรียนมีการศกึษาหาความรู ้
เพื่อพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอและนกัเรียนมีความรูค้วามเขา้ใจในการน าแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้น
การด าเนินชีวิต มีค่าเฉล่ียสงูสดุ รองลงมา คือ นกัเรียนใหค้วามส าคัญและเห็นคณุค่าของการอยู่รว่มกนัในสงัคม และ
นกัเรียนประพฤติตนตามระเบียบวินยัของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ 
   2.3 ดา้นความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก หาก
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ครูมีการประเมินการเรียนรูท้ี่เหมาะสมตรงกบัศกัยภาพและความตอ้งการของผูเ้รียน และ
ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรร่วมกันพฒันาโรงเรียน อีกทัง้มีการปรบัเปล่ียนวิธีการด าเนินงานดา้นการเรียนการสอนได้
อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม มีค่าเฉล่ียสงูสดุ รองลงมา คือ ครูมีความกระตือรือรน้ที่จะปรบัปรุงและพฒันาการเรียน
การสอนของตนเองอย่างต่อเนื่อง และผูบ้ริหารโนม้นา้วใหค้รูมีการยอมรบัแนวคิดวิธีการตลอดจนเทคนิคการสอน
ใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ 
   2.4 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก หากพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจสั่งการไดอ้ย่างมีขัน้ตอนและผูบ้รหิารสถานศึกษาใหค้วามสนใจและมุ่งมั่น
แก้ปัญหาเมื่อมีความขัดแย้งหรือแตกความสามัคคีของครูและบุคลากร มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูร่วมกันแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในสถานศึกษาไดเ้ป็นอย่างดีและผูบ้รหิารสถานศึกษาและครู
รว่มมือกันแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ภายในสถานศึกษาไดล้ลุ่วงเสมอผูบ้ริหารและครูสามารถจดัล าดบัความส าคัญ 
ในการแกปั้ญหาของสถานศึกษาไดแ้ละเมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาสามารถควบคุม
สถานการณไ์ด ้มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ 
  3. การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยรวม พบว่า มีความสมัพนัธ์
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ในระดบัสงูและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 0.80) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สามารถจ าแนกเป็นรายดา้น
ไดด้งันี ้
   3.1 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการมีวิสยัทศัน ์มีความสมัพนัธท์างบวก
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ในระดบัปานกลาง (r = 
0.69) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   3.2 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการมีความยืดหยุ่น มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในระดับสูง  
(r = 0.78) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   3.3 ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีจินตนาการ มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในระดับสูง  
(r = 0.82) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   3.4 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นความไวว้างใจ มีความสมัพนัธท์างบวก
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ในระดบัสงู (r = 0.69) 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   3.5 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา ดา้นการแก้ปัญหา มีความสมัพนัธท์างบวก
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ในระดบัสงู (r = 0.83) 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 จากวตัถปุระสงคข์อ้ที่ 1 การวิเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ทัง้สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง (2556: 83) เรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 30 มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคโ์ดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก นอกจากนีย้งัสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ เบ็ญจมาศ  หนูไชยทอง (2561: 130) เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 
สรุาษฎรธ์านี เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทกุดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เสาวณีย ์ สมบรูณ-์
สิโรรตัน ์(2561: 83) พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
 จากวตัถปุระสงคข์อ้ที่ 2 การวิเคราะหป์ระสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยรวม พบ อยู่ในระดบัมากทกุดา้น สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง (2556: 83) 
เรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีการศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 30 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และพบว่า หากเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดา้นความสามารถในการ

562



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
แกปั้ญหาภายในสถานศกึษา มีค่าเฉล่ียมากที่สดุ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เบ็ญจมาศ  หนไูชยทอง (2561: 134) 
เรื่อง ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 
 จากวตัถปุระสงคข์อ้ที่ 3 การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวม 
พบว่า มีความสมัพนัธ ์ในระดับสูงและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 0.80) อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะการท่ีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์จะส่งผลใหก้ารพฒันาโรงเรียนมีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ ทัง้ใน
ดา้นการการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา การพฒันาใหน้กัเรียนมีความคิดเชิงบวก พฒันาสถานศึกษาและดา้นการ
พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา คือผูน้  าองคก์รที่ส  าคญั การมีภาวะผูน้  าที่มี
ประสิทธิผล คือ ส่ิงส าคญัในการขบัเคล่ือนประเทศชาติองคก์ร ไปสู่ความส าเร็จองคก์ารในหลาย ๆ ดา้นอย่างสรา้งสรรค ์
ขณะเดียวกนัผูน้  าก็ท าหนา้ที่ ประสานงานใหง้านดา้นการจดัการศกึษาใหผ้ลส าเรจ็สงูขึน้การบรหิารจดัการสถานศกึษา
จึงจะเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง (2556) ไดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 30 และ วานิช  บญุครอบ (2556) ไดศ้กึษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหาร มีความ 
สมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยั ผูว้ิจยัสรุปเป็นแนวทาง ดงัต่อไปนี ้
  1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา มีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
   1.1 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารสามารถปรบัเปล่ียนวิสัยทัศน์ใหเ้หมาะสมกับสภาพที่
เปล่ียนแปลงขององคก์รและสภาพแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรปรบัเปล่ียนวิสยัทศันข์องตนเอง
ในการบริหารสถานศึกษาใหม้ีความทันสมัยและเหตุการณใ์นปัจจุบนั เพื่อใหก้ารบริหารสถานศึกษาในอนาคตเกิด
ประสิทธิภาพมากที่สดุ 
   1.2 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถม-
ศกึษาปทมุธานี เขต 2 ดา้นการมีความยืดหยุ่น พบว่า ผูบ้รหิารจดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศกึษาใหเ้อือ้ต่อการท างาน 
มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและปรบัเปล่ียนสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา ใหม้ี
บรรยากาศที่เอือ้ต่อการท างานและสรา้งบรรยากาศในการปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพสงูไดด้ีมาก ๆ 
   1.3 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการมีจินตนาการ พบว่า ผูบ้ริหารกลา้น าเสนอความคิดใหม่ ๆ แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีค่าเฉล่ีย
นอ้ยที่สุด ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดเ้สนอความคิดและ
แนวคิดใหม่ ๆ ในการพฒันาองคก์ร เพื่อใหท้กุฝ่ายไดม้ีส่วนรว่มในการพฒันาองคก์รใหม้ีความกา้วหนา้ในอนาคต 
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   1.4 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาปทมุธานี เขต 2 ดา้นความไวว้างใจ พบว่า ผูบ้รหิารส่งเสรมิและสนบัสนุนการท างานของทุกคนในองคก์ร มีค่าเฉล่ีย
นอ้ยที่สดุ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรส่งเสรมิและสนบัสนุนใหค้รูและบคุลากรในองคท์ างานอย่างเต็มความสามารถ
และมีความสขุ มีความไวว้างใจต่อการท างานใตก้ารบงัคบับญัชาของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
   1.5 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการแกปั้ญหา พบว่า ผูบ้รหิารอาศยัความรูแ้ละประสบการณใ์นการแกไ้ขปัญหาเพื่อใหไ้ด้
ค  าตอบที่ต้องการบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้อ งให้
ความส าคญักับการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาและควรหาวิธีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโรงเรียนโดยใหม้ีครู 
คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ชมุชนเขา้มาช่วยเหลือ และมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 
  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน มีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
   2.1 ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 
พบว่า โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด ดงันั้ น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมุ่งเนน้และใหค้วามส าคัญ ต่อการจัดการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รี ยนเป็นส าคัญไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถในการพฒันานักเรียนใหม้ีเจตคติทางบวก พบว่า 
นกัเรียนมีความกระตือรือรน้และน าทกัษะชีวิตมาใชใ้นการพฒันาตนเองและแกปั้ญหาและนกัเรียนประพฤติตนตาม
ระเบียบวินยัของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและปลกูฝังใหน้กัเรียนมีความ
กระตือรือรน้และน าทกัษะชีวิตมาใชใ้นการพฒันาตนเองและแกปั้ญหาในการด าเนินชีวติไดใ้นชีวติจรงิ และนอกจากนี ้
ควรใหค้วามส าคญักบัการประพฤติตนตามระเบียบวินยัของนกัเรียนดว้ย 
   2.3 ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพฒันาสถานศึกษา พบว่า 
ผูบ้ริหารโนม้นา้วใหค้รูมีการยอมรบัแนวคิดวิธีการตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  
มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะตอ้งมีเทคนิคและศิลปะในการโนม้นา้วใจครูและบุคลากรใน
สถานศกึษา ส่งเสริมและจดัสวสัดิการต่าง ๆ เพื่อเอือ้อ านวยใหค้รู ไดใ้ชเ้ทคนิคการสอนใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน 
   2.4 ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา พบว่า ผูบ้รหิาร
และครูสามารถจดัล าดบัความส าคญัในการแกปั้ญหาของสถานศึกษาไดแ้ละเมื่อเกิดเหตุการณฉ์ุกเฉินผูบ้รหิารและ
ครูในสถานศกึษาสามารถควบคมุสถานการณไ์ด ้มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคญั
กบัการแกปั้ญหาของสถานศกึษาได ้และควรจะตอ้งจดัหาเครื่องมือที่ทนัสมยัสสามารถอ านวยความสะดวกไดท้กุเมื่อ 
หากเกิดเหตกุารณฉ์กุเฉินขึน้ในโรงเรียน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ  
มีผลงานเป็นที่ประจกัษ์ไดร้บัการยอมรับจากชุมชน สามารถพฒันาสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลอย่างแทจ้รงิโดย
ศกึษาในรูปของกรณีศกึษา 
  2. ควรมีการศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ในความคิดเห็นของตวัผูบ้รหิารสถานศกึษาเอง 
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  3. ควรศกึษาภาวะผูน้  าดา้นอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
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E0047: การศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามทัศนะของครูโรงเรียนบางบ่อ
วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
A STUDY TO THE OPERATION OF STUDENT SUPPORT SYSTEM BY TEACHERS’ 
ATTITUDE OF BANGBO WITTHAYAKHOM SCHOOL UNDER THE SECONDARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE SAMUT PRAKAN 
 
นิยม  ขจรเนติกลุ 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามทัศนะของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา
สมทุรปราการ จ าแนกตามระดบัการศึกษาและประสบการณก์ารท างาน กลุ่มตัวอย่างไดจ้ากการสุ่มอย่างง่ายตาม
ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ เครซี่; และ มอรแ์กน ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม จ านวนทัง้สิน้ 103 คน 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั .944 สถิติ
ในการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียนตามทศันะของครู โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 
ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น อยู่ในระดบัมาก 2) ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน มีทศันะ
ต่อการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่แตกต่างกัน 3) ครูโรงเรียนบางบ่อ
วิทยาคมที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกัน มีทศันะต่อการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ในภาพรวมและ
รายดา้นทกุดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน, ทศันะของครู 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to study and compare the operation of student support 
system by teachers Bangbo Witthayakhom School classified by education level and experience. The 
samples 103 teachers were selected by using finished table of Krejcie and Morgan. The tools used in this 
research are 5 level of questionnaires, its reliabilities was .944. The statistic of data analysis consists of 
frequency distribution, percentage, mean, Standard Deviation and t-test. 
 The results of research found that 1) the operation of teachers towards student support system in 
Bangbo Witthayakhom School in overall and each aspect were high level. 2) The operation of teachers 
towards student support system in Bangbo Witthayakhom School classified by education level in overall 
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and each aspect not different. 3) The operation of teachers towards student support system in Bangbo 
Witthayakhom School classified by experience in overall and each aspect not different. 
 
Keywords: Student Support System, Teachers’ Attitude 
 
บทน า 
 พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดความมุ่งหมาย
และหลกัการจดัการศกึษาที่ตอ้งมุ่งเนน้คณุภาพและมาตรฐานการศกึษาโดยก าหนดไวใ้นหมวด 6 มาตรฐานและการ
ประกันคุณภาพการศกึษา มาตรา 47 ก าหนดใหม้ีระบบการประกันคณุภาพการศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพและมาตรฐาน
การศกึษาทกุระดบัการประกันคุณภาพเป็นหนา้ที่ของบคุลากรทกุคนในสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นผูบ้รหิารครูอาจารย์
และบคุลากรอื่น ๆ ในสถานศกึษาการจดัการศกึษามีความส าคญัต่อการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนเพื่อบรรลเุป้าประสงค ์
คือ เก่ง ดี มีสขุ สถานศึกษาจึงตอ้งจดัการเรียนการสอนและจดักิจกรรมที่จะส่งเสรมิ สนบัสนนุ และพฒันาผูเ้รียนโดย
การบ่มเพาะ กล่อมเกลา ปลกูฝังและปลกุจิตส านึกใหผู้เ้รียนเกิดความคิดตระหนกัในบทบาทหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ
ต่อตนเองสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม มีทักษะชีวิตที่ดีเพื่อใหส้ามารถด ารงตนอยู่ในสังคมร่วมกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมี
ความสขุ 
 นโยบายของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ (2554: 10) ไดก้ าหนดแนวทางพฒันา
ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเขม้แข็งไวด้งันี ้ 1) พฒันา เครือข่ายระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
โดยเนน้คุณธรรม น า ความรูน้อ้มน า ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงความสมานฉันท ์สนัติวิธี และวิถีประชาธิปไตยให้ผูเ้รียน
ไดร้บัการพฒันาอย่างเต็มศกัยภาพ 2) ครูที่ปรกึษา ครูแนะแนว เครือข่ายเพื่อนช่วยเพื่อน เครือข่ายผูป้กครอง และ
ระบบส่งเสริมความประพฤตินกัเรียนเพื่อสรา้งภูมิตา้นทานใหแ้ก่เยาวชน รวมทัง้ส่งเสริมงานอาชีพและการมีงานท า
แก่นกัเรียนระหว่างปิดภาคเรียน 3) พฒันาระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเขม้แข็งเพื่อรองรบัการจดัการศกึษาฟรี 15 ปี 
 โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในปีการศึกษา 
2563 มีแนวทางในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนตามนโยบายการพฒันาระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนที่
ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ด าเนินการมาจนถึงปัจจบุนั จะเห็นไดว้่าขัน้ตอนต่าง ๆ ของการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนนัน้ จะตอ้งไดร้บัความเอาใจใส่ดแูล ของผูม้ีส่วนร่วมทกุคน ไม่ว่าจะเป็น ผูป้กครอง ชมุชน 
สังคม และในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ พบว่า สดัส่วนของจ านวนครูและนกัเรียนท่ีจะตอ้งดแูลมีจ านวนมาก จึงท าใหค้รู
ไม่สามารถดแูลนกัเรียนไดอ้ย่างทั่วถึง เช่น การไปเยี่ยมบา้นนกัเรียน การจดักิจกรรมทกัษะต่าง ๆ ใหก้ับนกัเรียน ท่ีครู
จะตอ้งได้รบัการฝึกฝน อบรม โดยเฉพาะเรื่องที่เก่ียวกับทางดา้นจิตวิทยา และอีกหลาย  ๆ ปัญหาที่พบ คือ การ
ปรบัเปล่ียนครูที่ปรกึษา การโยกยา้ยของครูกลบัภมูิล าเนา ครูมีภาระหนา้ที่หลายหนา้ที่ และที่ส  าคญัคือ ครูขาดความรู ้
ความเขา้ใจของงานดแูลช่วยเหลือนกัเรียน จึงท าใหเ้กิดปัญหาในเรื่องในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน 
(โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม. 2562: 6-10) 
 ผูว้ิจยัมีความสนใจและตระหนกัถงึความส าคญัของปัญหาดงักล่าว จึงสนใจที่จะศกึษาการด าเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามทัศนะของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
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สมทุรปราการ เพื่อน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการวางแผน ปรบัปรุงและพฒันาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรียนในโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ใหม้ีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามสถานภาพส่วนบคุคล 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ครูในโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ที่มี
ประสบการณใ์นการท างานต่างกนั มีทศันะเก่ียวกบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนแตกต่างกนั 
 2. ครูในโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ มีระดับ
การศกึษาต่างกนั มีทศันะเก่ียวกบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนแตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ครูที่ปรกึษา ครูผูส้อน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน ชุมชน รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายใชเ้ป็น
ขอ้มลูแนะแนวทางในการปฏิบตัิงาน 
 2. โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการศึกษาวิจยั ไปใชใ้นการวางแผน ปรบัปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบตัิงานตามการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยศึกษาครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เก่ียวกับทัศนะของครูในการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ในโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
ตามหลกัการในคู่มือครูที่ปรกึษา ดา้นระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน (กรมสขุภาพจิต. 2544: 7) ไดก้รอบความคิดการ
วิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ตวัแปรที่ใชใ้นการศกึษาประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ประสบการณ ์และระดบัการศกึษา ตวัแปรตาม 
ไดแ้ก่ การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ  ปีการศกึษา 2564 จ านวน 140 คน 
  2.2 กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 103 คน ไดม้าจากการสุ่มอย่างง่ายตามตารางก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอย่างของ เครซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610; อา้งถึงใน พิชิต  ฤทธิจรูญ. 2543: 139) 
 3. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ จ านวน 18 ขอ้ ซึ่งตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มลูไดด้  าเนินการโดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามเขา้ไปตอบแบบสอบถามผ่าน Google 
Forms แลว้น าขอ้มลูที่ไดม้าวิเคราะห ์ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ีและรอ้ยละ การ
วิเคราะหก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน โดยใชก้ารหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของความคดิเห็นตอ่การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน จ าแนกตามต าแหน่งประสบการณก์าร
ท างานและระดบัการศกึษา โดยใช ้t-test 
 
 
 
 
 
 
 

1. ประสบการณ ์
1.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 
1.2 5 ปี ขึน้ไป 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกว่าปรญิญาตรี 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรียน 
3. ดา้นการส่งเสรมินกัเรียน 
4. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
5. ดา้นการส่งต่อนกัเรียน 

571



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการวิเคราะหก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนตามทศันะของครู โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 
 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน 
ระดบั 

X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล 4.32 .60 มาก 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรียน 4.23 .64 มาก 
3. ดา้นการส่งเสรมินกัเรียน 4.19 .63 มาก 
4. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 4.28 .59 มาก 
5. ดา้นการส่งต่อนกัเรียน 4.05 .71 มาก 

รวม 4.20 .54 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามทศันะของครู โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.20, S.D. = 0.54) โดยเมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการรูจ้ักนักเรียนเป็น

รายบุคคล อยู่ในระดับมาก (X = 4.32, S.D. = 0.60) เป็นดา้นที่มีค่าเฉล่ียมากที่สดุ รองลงมา คือ ดา้นการป้องกัน

และแกไ้ขปัญหา อยู่ในระดบัมาก (X = 4.28, S.D. = 0.59), ดา้นการคดักรองนกัเรียน อยู่ในระดบัมาก (X = 4.23, 

S.D. = 0.64), ดา้นการส่งเสรมินกัเรียน อยู่ในระดบัมาก (X = 4.19, S.D. = 0.63) และดา้นที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ 

ดา้นการส่งต่อนกัเรียน อยู่ในระดบัมาก (X = 4.05, S.D. = 0.71) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบทัศนะของครูต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 

จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน 
ปรญิญาตร ี
(n = 56) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 47) 

t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล 4.34 .65 4.30 .54 .35 .35 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรียน 4.20 .70 4.28 .57 -.63 .38 
3. ดา้นการส่งเสรมินกัเรียน 4.16 .65 4.22 .60 -.55 .71 
4. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 4.29 .62 4.26 .56 .20 .53 
5. ดา้นการส่งต่อนกัเรียน 4.04 .68 4.07 .76 -.20 .43 

รวม 4.19 .55 4.22 .52 -.26 .72 
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 จากตาราง 2 พบว่า ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมที่มีระดบัการศกึษาต่างกนั มีทศันะต่อการด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบทัศนะของครูต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 

จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 
(n = 33) 

5 ปี ขึน้ไป 
(n = 70) t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล 4.25 .51 4.35 .63 -.79 .10 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรียน 4.14 .69 4.28 .62 -1.00 .62 
3. ดา้นการส่งเสรมินกัเรียน 4.16 .61 4.20 .64 -.34 .40 
4. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 4.23 .65 4.30 .56 -.50 .28 
5. ดา้นการส่งต่อนกัเรียน 4.00 .73 4.08 .71 -.45 .83 

รวม 4.15 .52 4.23 .54 -.68 .59 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกนั มีทศันะต่อการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนตามทศันะของครู โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม ในภาพรวมและ
รายดา้นทุกดา้น อยู่ในระดบัมาก เรียงคะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล 
ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหา ดา้นการคดักรองนกัเรียน ดา้นการส่งเสริมนักเรียน และดา้นการส่งต่อนักเรียน มี
รายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 2. ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่แตกต่างกนั 
 3. ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีทัศนะต่อการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน ในภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่แตกต่างกัน 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามทัศนะของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ อภิปรายผลได ้ดงันี ้ 
  1. การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนตามทศันะของครู โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม ในภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นว่า ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม มีแนวทางในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน
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ตามนโยบายการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนที่ส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งในขัน้ตอน
ต่าง ๆ ของการด าเนินงาน จะมีผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งใหค้วามดแูลเอาใจใส่ผูป้กครอง ชุมชน สงัคม และในการด าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ประนอม  แกว้สวัสดิ์ (2556) ไดท้ าการศึกษา สภาพและ
ปัญหาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
พบว่า ผูบ้รหิารและครูที่ปรกึษามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก 
   1.1 การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล ตามทศันะของ
ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม อยู่ในระดบัมาก และมีค่าเฉล่ียมากที่สดุ ทัง้นีเ้ป็นเพราะโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมมีการ
ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนโดยการจดัท าขอ้มลูพืน้ฐานของนกัเรียนเป็นรายบุคคล ครอบคลมุทัง้ในดา้น
ความสามารถทางการเรียน ความสามารถพิเศษ ดา้นสขุภาพกายสขุภาพจิต และพฤติกรรม ดา้นเศรษฐกิจของครอบครวั 
และดา้นการคุม้ครองนกัเรียนช่วยใหค้รูที่ปรกึษาเขา้ใจและรูจ้กันกัเรียนมากขึน้ 
   1.2 การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา ตามทศันะของครู
โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมมีการด าเนินงานในระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนโดยการดแูลเอาใจใส่อย่างเท่าเทียมกนัและใกลช้ิดแกน่กัเรียนท่ีจดัอยูใ่นกลุ่มเส่ียงและกลุ่มมีปัญหา 
ตลอดจนมีแนวทางในการช่วยเหลือนกัเรียนท่ีอยู่ในกลุ่มเส่ียงหรือกลุ่มมีปัญหาอย่างถกูตอ้งและรวดเรว็ 
   1.3 การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ดา้นการคดักรองนกัเรียน ตามทศันะของครูโรงเรียน
บางบ่อวิทยาคม อยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมมีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนที่มีการคดักรองนกัเรียนออกเป็นกลุ่มๆ ซึ่งก่อนการคดักรองนกัเรียนในระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ครูผูค้ัด
กรองจะมีการพิจารณาขอ้มูลจากการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล และมีการคัดกรองตามเกณฑ์การคัดกรองของ
โรงเรียน 
   1.4 การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ดา้นการส่งเสรมินกัเรียน ตามทศันะของครูโรงเรียน
บางบ่อวิทยาคม อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมมีการจดักิจกรรมใหน้กัเรียนทกุคนตามการ
แบ่งกลุ่มจากการคดักรองนกัเรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบคุคลของนกัเรียน ซึ่งกิจกรรมที่โรงเรียนจดัเป็น
กิจกรรมที่สามารถพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นบุคคลที่มีคุณภาพสูงสดุตามศักยภาพของตนเองและมีคุณลกัษณะอันพึง
ประสงคต์ามที่โรงเรียนก าหนด อีกทัง้ยงัช่วยส่งเสรมิใหน้กัเรียนมคีวามภมูิใจในความสามารถของตนเองในดา้นตา่ง ๆ 
มากขึน้ และครูที่ปรกึษายงัมีส่วนรว่มในการจดักิจกรรมจากกิจกรรมโฮมรูม 
   1.5 การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ดา้นการส่งต่อนกัเรียน ตามทศันะของครูโรงเรียน
บางบ่อวิทยาคม อยู่ในระดบัมาก และมีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ ทัง้นีเ้ป็นเพราะโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมมีการส่งต่อนกัเรียน
ไปยงัผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้น ทัง้การส่งต่อภายใน และการส่งต่อภายนอก โดยครูที่ปรกึษาจะมีการส่งต่อนกัเรียนกลุ่ม
เส่ียงและกลุ่มมีปัญหาที่ยากต่อแกไ้ขหรือด าเนินการแกไ้ขแลว้ไม่ดีขึน้ใหค้รูที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือไปยงัผูเ้ชี่ยวชาญ
ภายนอก เจา้หนา้ที่ หรือหน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  2. ครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคมที่มีระดบัการศกึษาและประสบการณก์ารท างานต่างกนั มีทศันะต่อการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกัน แสดงใหเ้ห็นว่าครูโรงเรียน
บางบ่อวิทยาคมทกุคนมีความตระหนกัและเล็งเห็นถึงความส าคญัของการดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ซึ่งครูจะมีหนา้ที่ใน
การเป็นครูที่ปรกึษาประจ าหอ้งเรียนแต่ละหอ้ง มีการปฏิบตัิหนา้ที่ในการดูแลและใกลช้ิดกับนกัเรียนโดยตรง ท าใหม้ี
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เจตคติที่ดีต่อการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน อีกทัง้ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ
ได้มีนโยบายในการให้ครูที่ปรึกษา ครูแนะแนว และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง ให้ช่วยส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน เพื่อสรา้งภมูิตา้นทานใหแ้ก่เยาวชนและรองรบัการจดัการศกึษาปี 15 ปี โดย
การพัฒนาผู้เรียนที่เน้นคุณธรรม มีการส่งเสริมอาชีพและการมีงานท าระหว่างปิดภาคเรียนใหน้ักเรียนไดร้บัการ
พฒันาอย่างเต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ จนัจิรา  ไชยรตัน;์ และ รุง่ชชัดาพร  เวหะชาติ (2561) ที่ไดศ้กึษา 
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 พบว่า ครูที่มีระดบัการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 12 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กษิฏิพงษ์  ไวศะยาณุกลู; และ ภาวิดา  
ธาราศรีสทุธ (2564) ที่ไดศ้กึษา ความคิดเห็นของครูที่มีต่อระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนโรงเรียนในกลุ่ม สหวิทยาเขต
เบญจบูรพา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษา
และประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต
เบญจบรูพาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามทัศนะของครูโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ มีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้ 
  1. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการน าผลการวิจยัไปใช ้
   1.1 การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล โรงเรียนบางบ่อ
วิทยาคมควรมีการจดัท าขอ้มูลพืน้ฐานของนักเรียนให้ครอบคลมุในดา้นความสามารถทางการเรียน ความสามารถ
พิเศษ ดา้นสขุภาพกายสขุภาพจิต และพฤติกรรม ดา้นเศรษฐกิจของครอบครวั และดา้นการคุม้ครองนกัเรียน 
   1.2 การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหา โรงเรียนบางบ่อ
วิทยาคมควรมีการดแูลเอาใจใส่อย่างใกลช้ิดใหก้บันกัเรียนท่ีจดัอยู่ในกลุ่มเส่ียงและกลุ่มมีปัญหา 
   1.3 การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ดา้นการคดักรองนกัเรียน โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม
ควรมีการคดักรองนกัเรียนออกเป็นกลุ่ม ๆ 
   1.4 การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ดา้นการส่งเสรมินกัเรียน โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม
ควรมีการจดักิจกรรมใหน้กัเรียนทกุคนตามการแบ่งกลุ่มจากการคดักรองนกัเรียน 
   1.5 การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดา้นการส่งต่อนกัเรียน โรงเรียนบางบ่อวิทยาคม
ควรมีการส่งต่อนกัเรียนไปยงัผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
  2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
   2.1 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
   2.2 ศึกษาความสมัพันธร์ะหว่างการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนกับประสิทธิภาพของ
ผูเ้รียนตามมาตรฐานการศกึษาโรงเรียนบางบ่อวิทยาคม  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
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E0048: แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
PERFORMANCE MOTIVATION OF TEACHERS IN INSTITUTIONS TUBTIM SIAM NETWORK 
CENTER UNDER THE TRAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
พชัราภรณ ์ โพธ์ิกลุ 1   สมศกัดิ์  คงเท่ียง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การศกึษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาและเปรียบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในศนูยเ์ครือข่าย
สถานศกึษาทบัทิมสยาม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์
ในการท างาน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูในศนูยเ์ครือข่ายสถานศกึษาทบัทิมสยาม สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด ปีการศกึษา 2564 ซึ่งใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย (Simple random sampling) 
จ านวน 91 คน โดยใชเ้ครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามลกัษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
scale) จ านวน 34 ขอ้ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ที่ระหว่าง .52-.90 และค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบั .97 วิเคราะห์

ขอ้มลูดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติโดยใชค้่าเฉล่ีย (X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
การทดสอบค่าที (t-test) การทคสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ ท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมากทกุดา้น 
 2. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ทั้งโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการยอมรบันบัถือ แตกต่างกนัอย่างมีส าคญัทางสถิติ .05 
 3. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ .01 
 
ค าส าคัญ: แรงจงูใจ, ศนูยเ์ครือข่ายสถานศกึษาทบัทิมสยาม 
 
Abstract 
 This study is aimed at studying and comparing Performance Motivation of Teachers in Institutions 
Tubtim Siam Network Center under the of Trat Primary Education Service Area Office. Classified by gender 
and work experience The samples used in this research were: Teachers in Institutions Tubtim Siam 
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Network Center under the of Trat Primary Education Service Area Office Academic Year 2021. This uses 
a simple sampling method (Simple random sampling) 91 people Using the research tools is a five-level 
estimation scale-style query (Rating scale) 34 questions There is a classification of authority values in 
between .52-.90 And the total sentiment value of .97 Analyze data with statistical finished programs using 

averages ( X ) and Standard Deviation (S.D.) T-test One-way ANOVA. If statistically significant differences 
are found Compare the double average by Scheffe method. 
 The results revealed that: 
 1. Performance Motivation of Teachers in Institutions Tubtim Siam Network Center under the of 
Trat Primary Education Service Area Office It is included on a very high level on all sides. 
 2. Comparison of motivations for teachers' performance in Institutions Tubtim Siam Network 
Center under the of Trat Primary Education Service Area Office Classified by gender Both overall and on 
the side Statistically insignificantly different Except for respect acceptance. Statistically significant 
difference .05 
 3. Comparison of motivations for teachers' performance in Institutions Tubtim Siam Network 
Center under the of Trat Primary Education Service Area Office Classified by work experience. It was 
found to be statistically significantly different .01. 
 
Keywords: motivation, Institutions Tubtim Siam Network Center 
 
บทน า 
 ครูเป็นบุคคลส าคัญในการพัฒนาการศึกษา เป็นผูว้างรากฐานการศึกษาแก่เยาวชนใหม้ีคุณภาพที่ดีเป็น
ผูส้รา้งพลเมืองที่ดี สรา้งความรู ้คุณธรรม จรยิธรรม ครูจึงมีความส าคญั  การท่ีจะท าใหค้รูปฏิบตัิงานอย่างมีคณุภาพ
และมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะในการจงูใจเพื่อใหบ้คุลากรในองคก์รมีการตื่นตวัในการท างาน ผูบ้ริหาร
สรา้งขวญัก าลงัใจ แรงจงูใจในการท างานใหก้บัครู และผลกัดนัการแสดงพฤติกรรมใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั ใหอ้งคก์ร
บรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพแมว้่าครูจะเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ มีความขยนัหมั่นเพียรสกัเพียงใด ผูบ้รหิาร
โรงเรียนควรมีความสามารถทกัษะและมนษุยสมัพนัธท์ี่ดีเพื่อสรา้งแรงจงูใจใหเ้กิดความพึงพอใจในการท างาน (อรนชุ  
พรินทร.์ 2546; อา้งถึงใน วนัเพ็ญ  หินขาว. 2552: 1) หากครูไม่มีความพึงพอใจหรือแรงจูงใจในการท างาน ก็จะเป็น
เหตใุหค้ณุภาพของการปฏิบตัิงานลดต ่าลง มีการขาดงานบ่อย ก่อใหเ้กิดผลเสียหายต่องานและภาพพจนท์ี่ไม่ดีต่อตวั
บคุลากร ในองคก์ร หากมีปัญหาจากความไม่พึงพอใจของบคุลากรในองคก์รจ านวนมากอาจมีผลต่อองคก์ร องคก์ร
จึงไม่ควรเพิกเฉยต่อการใหค้วามส าคญักับบุคลากรในองคก์ร ควรรกัษาแรงจูงใจใหอ้ยู่ในระดบัมาตรฐานดีอยู่เสมอ  
ทัง้นีเ้พราะความพึงพอใจในการท างานเป็นสภาพจิตใจของบุคคลที่มี ต่อการท างานในองคก์รท่ีตนเองเป็นสมาชิกอยู่ 
แรงจงูใจใหผู้ร้่วมงานมีความกระตือรือรน้ ตัง้ใจมาร่วมกันท างานโดยความสมคัรใจ มาท างานโดยไม่มีความจ าเป็น  
ตอ้งมาบงัคบั และมีความสขุในการท างาน ดงันัน้ หวัหนา้งานหรือผูบ้งัคบับญัชาตอ้งมีศิลปะในการสรา้งแรงกระตุน้ 
แรงจงูใจและโนม้นา้วจิตใจใหผู้ร้ว่มงานในหน่วยงานช่วยกนัท างานเพื่อส่วนรวมขององคก์รใหม้ากที่สดุและบคุคลที่มี
ความส าคญัยิ่งต่อการจดัการศกึษาในองคก์ร ก็คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา เพราะบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ 
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การบริหารจดัการในสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการบริหารจดัการทรพัยากรต่าง  ๆ และทรพัยากร 
ที่เป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา คือ ครูผู้สอน หากครูผู้สอนหมดหวังหรือหมดก าลังใจในการปฏิบัติงาน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของงานจะออกมาดีไดอ้ย่างไร ซึ่งมีนกัวิชาการดา้นการศึกษาไดใ้หท้รรศนะว่าประเทศ
ไทยจะปฏิรูปการศกึษาได ้ตอ้งปฏิรูปการเรียนการสอนของครูก่อน (รุง่  แกว้แดง. 2542: 42) 
 ดงัที่ วนัเพ็ญ  หินขาว (2552: 1) กล่าวไวว้่า ในการที่จะหาครูและผูบ้รหิารโรงเรียนไดป้ฏิบตัิงานดว้ยความ
เต็มใจมีความพอใจในการปฏิบตัิงาน เพื่อสามารถปฏิบตัิงานคา้นการศกึษาใหเ้จรญิกา้วหนา้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้รหิาร
สงู ๆ ตอ้งศึกษาใหท้ราบว่าครูและผูบ้รหิารในโรงเรียนมีความพึงพอใจในปัจจยัต่าง ๆ ที่เป็นตวักระตุน้ใหเ้กิดพลงัจูงใจ
ใหแ้ก่ครูไดถ้กูตอ้ง อนัจะเป็นแนวทางไม่ใหค้รูเกิดความเบื่อหน่าย เฉ่ือยชาในการท างาน ลาอออกจากงาน หรือโยกยา้ย
โรงเรียนโดยไม่จ าเป็น ท าใหเ้กิดปัญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน 
 โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทบัทิมสยาม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด   
มีอยู่ 9 โรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีครูผูส้อนในแต่ละโรงเรียนค่อนขา้งนอ้ย เนื่องจากเป็นโรงเรียนใน
ชนบท ดงันัน้ ความรบัผิดชอบในการท างานจะมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ เพราะตอ้งรบัผิดชอบหลายอย่าง หลาย
หนา้ที่ อีกทัง้ยงัตอ้งสอนเด็กหลายวิชา ครูตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่อย่างหนกั จึงท าใหเ้กิดการยา้ยโรงเรียนอยู่บ่อยครัง้ ผูว้ิจยัจึง
อยากทราบถึงแรงจูงใจของครูผูส้อนว่ามีแรงจงูใจอะไรในการสรา้งก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน เพื่อใหง้านเกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 จากการศึกษาสภาพปัญหา ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนยเ์ครือข่าย
สถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อน าไปวางแผนปรบัปรุงการ
บรหิารบคุลากรและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้เสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูอนัส่งผลในการพฒันาการท างาน 
การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศกึษาทบัทิมสยาม สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทับทิมสยาม  สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ และประสบการณใ์นการท างาน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ แตกต่างกนั 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน แตกต่างกนั 
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ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการวิจยัเป็นแนวทางในการเสริมสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่ครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทบัทิม
สยาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. ผูบ้ริหารสามารถน าผลการวิจยัไปประกอบการวางแผน แกไ้ขปัญหา อนัน าไปสู่การพฒันาแรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานของครู เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ 
 3. เป็นแนวทางที่ดีในการพฒันาวิชาชีพ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัมุ่งศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในศนูยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทบัทิมสยาม 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพที่สูงขึน้ ผู้วิจัยยึดกรอบ
แนวคิดทฤษฎีแรงจงูใจตามแนวคิดของ เฮิรซ์เบิรก์ (Herzberg. 1952: 60-63) ดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทับทิมสยาม สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวน 9 โรงเรียน จ านวนประชากร 118 คน จ านวนกลุ่มตวัอย่าง 91 คน 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน ตลุาคม 2564 - มกราคม พ.ศ. 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย เนือ้หาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูตามกรอบแนวคิดทฤษฎี
แรงจูงใจตามแนวคิดของ เฮิรซ์เบิรก์ (Herzberg. 1952: 60-63) ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความส าเร็จใน
การท างาน การยอมรบันบัถือ ลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ ความรบัผิดชอบ ความกา้วหนา้ในงาน 
 
 
 

1. เพศ 
1.1 เพศชาย 
1.2 เพศหญิง 

2. ประสบการณใ์นการท างาน 
2.1 นอ้ยกว่า 5 ปี 
2.2 5-10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
1. ความส าเรจ็ในการท างาน 
2. การยอมรบันบัถือ 
3. ลกัษณะงานท่ีปฏิบตั ิ
4. ความรบัผิดชอบ 
5. ความกา้วหนา้ในงาน 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือ จ านวน 
91 ชดุ โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบความ
เชื่อมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.97 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจยัคือครูในศนูยเ์ครือข่ายสถานศกึษาทบัทิมสยาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราด จ านวน 9 โรงเรียน 118 คน โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 91 คน ใชเ้กณฑ์
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางก าหนดขนาด เครซี่; และ มอรแ์กน (Kregcie; & Morgan. 1970: 607; อา้งถึงใน บุญชม  
ศรีสะอาด. 2554: 42-43) โดยใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย (Simple random sampling) 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-est) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
และการเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe') โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนย์เครือข่ ายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด พบรายละเอียดดงันี ้
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
N = 91 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 4.20 0.63 มาก 3 
2. ดา้นการยอมรบันบัถือ 4.03 0.76 มาก 5 
3. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ 4.10 0.74 มาก 4 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.24 0.68 มาก 1 
5. ดา้นความกา้วหนา้ในงาน 4.22 0.56 มาก 2 

รวม 4.15 0.67 มาก - 

 
 จากตาราง 1 ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทับทิมสยาม 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด พบว่า แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานอยู่ในระดบัมากทกุดา้น 
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 2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทบัทิมสยาม สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ พบรายละเอียดดงันี ้
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ชาย (n = 23) หญิง (n = 68) 

t p 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 4.26 0.56 4.18 0.66 0.51 0.43 
2. ดา้นการยอมรบันบัถือ 4.10 0.49 4.00 0.83 0.66 0.02* 
3. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ 4.13 0.67 4.09 0.77 0.23 0.48 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.19 0.62 4.26 0.70 -0.43 0.55 
5. ดา้นความกา้วหนา้ในงาน 4.21 0.56 4.22 0.57 -0.05 0.46 

รวม 4.18 0.58 4.15 0.70 0.18 0.27 

*p < 0.05 
 
 จากตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทับทิม
สยาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ พบว่า แตกต่างกันอย่าไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นความยอมรบันบัถือแตกต่างกนัอย่างมีส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทบัทิมสยาม สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบรายละเอียดดงันี ้
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ดา้นความส าเรจ็ในการ
ท างาน 

ระหว่างกลุ่ม   7.86   2 3.93 12.14 0.00** 
ภายในกลุ่ม 28.50 88 0.32   

รวม 36.36 90    
2. ดา้นการยอมรบันบัถือ ระหว่างกลุ่ม 12.37   2 6.19 13.69 0.00** 

ภายในกลุ่ม 39.77 88 0.45   
รวม 52.14 90    

3. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ ระหว่างกลุ่ม   7.35   2 3.68   7.61 0.01** 
ภายในกลุ่ม 42.56 88 0.48   

รวม 49.91 90    
4. ดา้นความรบัผิดชอบ ระหว่างกลุ่ม 10.14   2 5.07 13.81 0.00** 

ภายในกลุ่ม 32.31 88 0.37   
รวม 42.46 90    
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แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

5. ดา้นความกา้วหนา้ในงาน ระหว่างกลุ่ม   8.98   2 4.49 19.69 0.00** 
ภายในกลุ่ม 20.08 88 0.22   

รวม 29.06 90    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม   9.17   2 4.58 15.86 0.00** 
ภายในกลุ่ม 25.45 88 0.29   

รวม 34.62 90    

*p < 0.01 
 
 จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทับทิม
สยาม สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน ทราบไดว้่า 
แตกต่างกนัอย่างมีส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
สรุปผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทบัทิมสยาม สังกัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมากทกุดา้น 
 ผลการเปรียบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในศนูยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทบัทิมสยาม สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ทัง้โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิต ิยกเวน้ ดา้นการยอมรบันบัถือ แตกต่างกนัอย่างมีส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 ผลการเปรียบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในศนูยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทบัทิมสยาม สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญ
ทางสถิติ .01 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาทบัทิมสยาม สังกัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด สอดคลอ้งกบั ศศิธร  สขุแสวง (2558) ไดศ้กึษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
ครูในกลุ่มโรงเรียนบางละมงุ 4 อ าเภอบางละมงุจงัหวดัชลบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 กล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเขา้ใจวิธีการกระจายอ านาจการตัดสินใจใหแ้ก่คณะครูและบุคลากรในการ
ท างานส่วนดา้นความตอ้งการดา้นสมัพนัธภาพ จดักิจกรรมส่งเสรมิสมัพนัธภาพระหว่างผูร้่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา 
และดา้นความตอ้งการความเจรญิกา้วหนา้ เลือกคนท่ีเหมาะสมกบังานโดยค านึงถึงคณุสมบตัิของต าแหน่งงาน 
 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ทั้งโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วัชรา  ก าลังมาก (2557) ไดศ้ึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
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ขา้ราชการครูในโรงเรียนอ าเภอเขาฉกรรจ ์ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นปัจจยัจงูใจ 
จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนย์เครือข่ ายสถานศึกษาทับทิมสยาม สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานพบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคัญทางสถิติ สอดคลอ้งกับ ศศิธร  สุขแสวง (2558) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียน 
บางละมุง 4 อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า 
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในกลุ่มโรงเรียนบางละมงุ 4 อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการศกึษาวิจยัครัง้นี ้ท าใหเ้ราทราบถึงแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในศนูยเ์ครือข่าย
สถานศกึษาทบัทิมสยาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ดงันี ้
  1. แนวทางในการเสรมิสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่ครู 
  2. ผูบ้รหิารสามารถน าผลการวิจยัไปประกอบการวางแผน แกไ้ขปัญหา อนัน าไปสู่การพฒันาแรงจงูใจ
ในการปฏิบตัิงานของครู เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ 
  3. เป็นแนวทางที่ดีในการพฒันาวิชาชีพ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการวิจยั เก่ียวกบัแรงจงูใจใหค้รูในศนูยเ์ครือข่ายสถานศกึษาทบัทิมสยาม สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ดา้นความรบัผิดชอบ และดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ 
  2. ควรศึกษาเก่ียวกับปัจจยัที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษา
ทบัทิมสยาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  3. ศกึษาเก่ียวกับปัญหาในแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในศูนยเ์ครือข่ายสถานศกึษาทบัทิมสยาม 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ดา้นการยอมรบันบัถือ 
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E0049: การศึกษาความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอ 
ทับสะแก ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ ์เขต 1 
A STUDY TEACHERS OPINION TOWARD ADMINISTRATIONS IN THAPSAKE SCHOOL, 
PRACHUAPKIRIKHAN PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 1. 
 
พีระพล  เพียรเสมอ 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอทับสะแก 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ครัง้นี ้มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ทกัษะการบริหารสถานศกึษาโรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  
เขต 1 จ าแนกตามเพศ และระดบัการศึกษา ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 1) ทักษะดา้นความรูค้วามคิด 2) ทักษะดา้น
เทคนิค 3) ทกัษะดา้นการศกึษาและสอน 4) ทกัษะดา้นมนษุย ์5) ทกัษะดา้นมโนภาพ กบักลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั 
ไดแ้ก่ ครูในอ าเภอทบัสะแก ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 รวมจ านวน 165 โดยใช้
แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อทกัษะการบรหิารสถานศกึษาโรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 มีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบัค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ .93 และค่าความเที่ยงตรง IOC ระหว่าง 0.6-1.00 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test โดยน าไปทดลองสอบถาม (try-out) กบักลุ่มทดลองสอบ จ านวน 30 คน 
 ผลการวิจัย พบว่า การศึกษาความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอ 
ทบัสะแก ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 สามารถสรุปผลการวิจยั ไดด้งันี ้
 1. ผลการศกึษาความคิดเห็นของครูต่อทกัษะการบรหิารสถานศกึษาโรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาประจวบคีรีขันธ ์เขต 1 โดยรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 
พบว่า ดา้นที่มีคะแนนเฉล่ียสงูสุด อยู่ในระดับมาก คือ ทักษะดา้นความรูค้วามคิด รองลงมาคือ ทักษะดา้นเทคนิค 
ทกัษะดา้นมนษุย ์ทกัษะดา้นการศกึษาและการสอน ส่วนดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าสดุ คือ ทกัษะดา้นมโนภาพ 
 2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
อ าเภอทบัสะแก ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 จ าแนกตามเพศ และระดบัการศึกษา 
ปรากฏผล ดงันี ้โดยรวม ครูมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกนั และเมื่อเปรียบเทียบรายดา้น ทกุดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: ความคิดเห็น, ทกัษะการบรหิาร 
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Abstract 
 The objective of this research was to study and compare administrative skills of school 
administrators in Thap Sakae District under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1, 
comprising five dimensions: 1) cognitive skills, 2) technical skills, 3) Instructional skills, 4) human skills, 5) 
conceptual skills. The sample was 165 teachers of schools in ThapSakae District under Prachuap Khiri 
Khan Primary Educational Service Area Office 1. The five-rating scale with its reliability of .93 and index of 
item objective congruence (IOC) ranged between 0.60-1.00 questionnaire was used as a research 
instrument for collecting data on teachers' opinions towards the school administrative skills in Thap Sakae 
District under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1. Data were analyzed using 
statistics including frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. Try-out was conducted 
with an experimental group of 30 
 The major findings indicated that overall teachers' opinions towards the school administrative 
skills in Thap Sakae District under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1 could 
be summarized as follows: 
 1. Overall teachers' Opinion Teachers towards Administrations in ThapSakae School Prachuap 
KhiriKhan Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level. When considering individual 
dimensions, a dimension with the highest mean was cognitive skills followed by technical skills human 
skills instructional skills A dimension with the lowest mean was conceptual 
 2. The results of comparing teachers' opinions towards the school administrative skills in Thap 
Sakae District under Prachuap Khiri Khan Primary Educational Service Area Office 1, classified by gender, 
and educational level showed as follows: were indifferent for both overall and individual dimensions. 
 
Keywords: opinion administrative skills 
 
บทน า 
 ผูบ้รหิารเป็นผูท้ี่มีความส าคญัอย่างมากในการจดัการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อที่จะน าพาสถานศกึษาและ
ผูเ้รียนใหบ้รรลเุป้าหมาย วตัถุประสงค ์รวมถึงนโยบายที่ก าหนดไว ้ตามที่พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 
2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดไวว้่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพ 
ที่รบัผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทัง้ของรฐัและเอกชน มีอ านาจหนา้ที่บริหารกิจการของสถานศกึษาหรือ
ส่วนราชการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของทางราชการและของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ 
รวมทัง้นโยบายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาหรือส่วนราชการ (พระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546: 13) และกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และการกระจายอ านาจ การบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 มีการมอบอ านาจหนา้ที่ในการบริหาร สู่เขตพืน้ที่การศึกษาและสู่สถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ 
เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการศึกษามีความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพมากขึน้ เป็นผลใหผู้บ้รหิารสถานศกึษามีความเป็น
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อิสระและมีอ านาจในการบรหิารมากขึน้ (กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจดัการศกึษา พ.ศ. 2550: 29) 
 ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความส าคญัต่อการจดัการศกึษาหรือพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างมาก เพราะการ
จดัการศึกษาของผูบ้รหิารโรงเรียนจะประสบผลส าเรจ็ไดน้ัน้ โดยหลกัทฤษฎี การบรหิารการศึกษาที่ควรนัน้ ผูบ้ริหาร
ตอ้งมีความรู ้ความสามารถ มีความเขา้ใจในหลกัการบรหิาร หรือการจดัการ ตลอดจนมีทกัษะในการบรหิารหรือการ
จดัการ แนวความคิดทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา เดรค; และ โรว ์(Drake; & Roe. 1986) ไดก้ล่าวไวว้่า
ทกัษะการบริหารที่ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งมีเพื่อใหก้ารบริหารไดผ้ลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพนัน้ จะตอ้งมีอย่างนอ้ย 5 
ทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นความรูค้วามคิด (Cognitive Skills) ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) ทกัษะดา้นการศกึษา
และการสอน (Instructional Skills) ทกัษะดา้นมนุษย ์(Human Skills) และทกัษะดา้นมโนภาพ (Conceptual Skills) 
จากทกัษะทัง้ 5 ดา้น จะเห็นว่ามีความส าคญัต่อผูบ้รหิารเป็นอย่างมาก ผูบ้รหิารจึงตอ้งรู ้เขา้ใจ และน าไปปฏิบตัิใหเ้กิด
เป็นรูปธรรม หากผูบ้ริหารไม่มีความรู ้ไม่มีความเขา้ใจ และไม่น าไปปฏิบตัิ ประสิทธิภาพของงานก็ย่อมดอ้ยคณุภาพ
ลงไปดว้ย ส าหรบัภารกิจของสถานศึกษา คือ ภาระงานทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ การบรหิารงบประมาณ 
การบรหิารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งเป็นภารกิจที่ผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิใหเ้กิดผลดีต่อองคก์าร โดยเฉพาะการ
บริหารวิชาการ ซึ่งถือว่าส าคัญที่สุด เป็นการพัฒนาผูเ้รียน ใหม้ีคุณภาพโดยตรง อันจะส่งผลใหเ้ป็นพลเมืองที่ดี มี
ความรูค้วามสามารถช่วยพฒันาประเทศชาติ ใหก้า้วทนัต่อโลกในปัจจบุนั ดงันัน้ทกัษะทัง้ 5 ทกัษะนี ้จึงเป็นคณุลกัษณะ
ที่ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามสนใจอย่างมาก 
 โรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 จ านวน 25 
โรงเรียน ไดบ้รหิารงานฝ่ายต่าง ๆ ใหบ้รรลเุป้าหมายตามที่สถานศกึษาตัง้ไว ้ซึ่งตอ้งอาศยัทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา บรหิารงานตามภารกิจ ซึ่งถือว่ามีความส าคญัอย่างยิ่ง ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดแ้ก่ 
ทกัษะดา้นความรูค้วามคิด ทักษะดา้นเทคนิค ทกัษะดา้นการศึกษาและการสอน ทกัษะดา้นมนุษย ์และทกัษะดา้น
มโนภาพ เป็นความสามารถเก่ียวกับการใชค้วามรู ้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการบรหิารงาน
ภายในองคก์ร จดัการบรหิารหลกัสตูรการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจ สงัคม ชุมชน และสามารถสรา้งระบบ
ความร่วมมือระหว่างผูร้่วมงานฝ่ายต่างๆได้ มีความสามารถในการมองเห็นความสมัพนัธข์องส่วนต่าง ๆ ทัง้หมดใน
องคก์ร เป็นส่ิงจ าเป็นที่ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะตอ้งศึกษาใหเ้กิดความช านาญ เพื่อใหก้ารบริหารงานบรรลวุตัถปุระสงค์
ที่ตัง้ไว ้ถา้ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่เขา้ใจในกระบวนการ ขัน้ตอน และทกัษะการบริหารก็จะเกิดความลม้เหลวหรือเกิด
ความสญูเปล่าทางการศกึษา อีกทัง้จ าเป็นจะตอ้งศกึษาบรบิทของโรงเรียนสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อเป็นกรอบ
แนวทางในการบรหิารจดัการใหส้อดคลอ้งและมีประสิทธิภาพในการท างานมากยิ่งขึน้ท าใหก้ารบริหารจดัการต่าง ๆ 
มีขอ้จ ากดั จึงบรหิารจดัการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพท่ีไม่เท่าเทียมกนัในทกุ ๆ โรงเรียน 
 ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูต่อทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ว่าในสภาพ
ด าเนินการปัจจุบันของผูบ้ริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารมากน้อยเพียงใด ร่วมถึงสภาพที่พึงประสงคค์วรมี
ทกัษะบรหิารในดา้นใด และแนวทางในการพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางส่งเสรมิ สนบัสนนุ พฒันา
ตนเอง และเป็นแนวทาง ส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นส่วนที่ส  าคัญท าให้การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จตาม
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอทับสะแก ส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอทับสะแก 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 จ าแนกตาม เพศ และระดบัการศกึษา 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอทับสะแก ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 จ าแนกตามเพศ แตกต่างกนั 
 2. ความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอทับสะแก ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ท าใหท้ราบระดับทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอทับสะแก ส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 สามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาทกัษะการ
บรหิารสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 2. ไดข้อ้มูลส าหรบัผูบ้ริหารและผู้เก่ียวขอ้งใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถน าผลการวิจยัไปเป็นขอ้มลูสารสนเทศพืน้ฐาน ในการวางแผนพฒันาปรบัปรุงทักษะการบริหาร
สถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศกึษา เรื่อง “การศกึษาความคิดเห็นของครูต่อทกัษะการบรหิารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบครีีขนัธ ์เขต 1 ผูศ้กึษาไดน้ าแนวคิดของ เดรค; และ โรว ์(Drake; & 
Roe. 1986) 5 ดา้น มาใชเ้ป็นกรอบแนวคิดของงานวิจยันี ้ดงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นีค้ือ สถานศึกษาในอ าเภอทับสะแก ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน ธันวาคม 2564 - มกราคม 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 1) ทกัษะดา้นความรูค้วามคิด 2) ทกัษะดา้นเทคนิค 3) 
ทกัษะดา้นการศกึษาและการสอน 4) ทกัษะดา้นมนษุย ์5) ทกัษะดา้นมโนภาพ 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ จ านวน 165 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบ
ความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบความเชื่อมมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้
ฉบบัเท่ากบั 0.93 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในอ าเภอทบัสะแก ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม-
ศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 290 คน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูใน
อ าเภอทบัสะแก ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ปีการศึกษา 2564 เลือกกลุ่มตวัอย่าง
ไดม้าจากการใชต้าราง เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) ซึ่งไดจ้ านวนกลุ่มตัวอย่าง 165 คน 
หลงัจากนัน้ใชว้ิธีสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) ท าการสุ่มกลุ่มตวัอย่างโดยใชส้ดัส่วน
ของกลุ่มประชากรที่จะศึกษาทั้งหมดเทียบกับผลลัพธ์ที่ได้จากการใช้ตาราง เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan) ท่ีความคลาดเคลื่อน 5% 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  1. สถิติที่ใชห้าคณุภาพของเครื่องมือ 
   1.1 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
   1.2 ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถาม ใชส้มัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
  2. สถิติพืน้ฐาน 
   2.1 การแจกแจงความถ่ี (Frequency distribution: f) 
   2.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
   2.3 ค่าเฉล่ีย (Mean) 
   2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
   3.1 การทดสอบค่า (t-test) 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูต่อทกัษะการบรหิารสถานศกึษาโรงเรียนใน

อ าเภอทบัสะแก ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 โดยรวม 
 

ความคิดเห็นของครูต่อทกัษะการบรหิารสถานศกึษาโรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 X  S.D. ระดบั 

1. ทกัษะดา้นความรูค้วามคดิ 4.50 0.50 มาก 
2. ทกัษะดา้นเทคนิค 4.48 0.51 มาก 
3. ทกัษะดา้นการศกึษาและการสอน 4.44 0.36 มาก 
4. ทกัษะดา้นมนษุย ์ 4.47 0.41 มาก 
5. ทกัษะดา้นมโนภาพ 4.43 0.41 มาก 

ค่าเฉล่ียรวม 4.46 0.33 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอทับสะแก 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 
4.46, S.D. = 0.33) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีคะแนนเฉล่ียสงูสดุ อยู่ในระดบัมาก คือ ทกัษะดา้นความรู้

ความคิด (X = 4.50, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ ทักษะดา้นเทคนิค (X = 4.48, S.D. = 0.51) ทักษะดา้นมนุษย ์

(X = 4.47, S.D. = 0.41) ทักษะดา้นการศึกษาและการสอน (X = 4.44, S.D. = 0.36) ส่วนดา้นที่มีคะแนนเฉล่ีย

ต ่าสดุ คือ ทกัษะดา้นมโนภาพ (X = 4.43, S.D. = 0.41) 
 
ตาราง 2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูต่อทกัษะการบรหิารสถานศกึษาโรงเรียนใน

อ าเภอทบัสะแก ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
 

ทกัษะการบรหิารสถานศกึษา  
โรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก 

ชาย หญิง 
t 

p-
values X  S.D. X  S.D. 

1. ทกัษะดา้นความรูค้วามคดิ 4.49 0.50 4.50 0.49 .073 .942 
2. ทกัษะดา้นเทคนิค 4.48 0.50 4.47 0.52 .137 .891 
3. ทกัษะดา้นการศกึษาและการสอน 4.43 0.41 4.45 0.32 .324 .746 
4. ทกัษะดา้นมนษุย ์ 4.48 0.42 4.47 0.41 .246 .806 
5. ทกัษะดา้นมโนภาพ 4.43 0.41 4.41 0.42 .367 .714 

รวม 4.47 0.36 4.46 0.31 .102 .919 
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 จากตาราง 2 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน ในอ าเภอ 
ทบัสะแก ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 จ าแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูต่อทกัษะการบรหิารสถานศกึษาโรงเรียนใน

อ าเภอทบัสะแก ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ทกัษะการบรหิารสถานศกึษา  
โรงเรยีนในอ าเภอทบัสะแก 

ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ 

ปรญิญาตร ี t 
p-

values 
X  S.D. X  S.D. 

1. ทกัษะดา้นความรูค้วามคดิ 4.50 0.51 4.49 0.49 .060 .952 
2. ทกัษะดา้นเทคนิค 4.43 0.55 4.49 0.50 .667 .506 
3. ทกัษะดา้นการศกึษาและการสอน 4.47 0.35 4.44 0.37 .474 .636 
4. ทกัษะดา้นมนษุย ์ 4.50 0.43 4.47 0.41 .384 .701 
5. ทกัษะดา้นมโนภาพ 4.45 0.42 4.41 0.41 .497 .620 

รวม 4.47 0.33 4.46 0.34 .135 .892 

 
 จากตาราง 3 ครูมีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน ในอ าเภอทับสะแก 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา ไม่แตกต่างกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอทับสะแก 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 สามารถสรุปผลการวิจยั  ได ้ดงันี ้
  1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอทับสะแก 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 โดยรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
รายดา้น พบว่า ดา้นที่มีคะแนนเฉล่ียสงูสดุ อยู่ในระดบัมาก คือ ทกัษะดา้นความรูค้วามคิด รองลงมาคือ ทกัษะดา้น
เทคนิค ทกัษะดา้นมนษุย ์ทกัษะดา้นการศกึษาและการสอน ส่วนดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าสดุ คือ ทกัษะดา้นมโนภาพ 
  2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูต่อทกัษะการบรหิารสถานศึกษาโรงเรียนใน
อ าเภอทบัสะแก ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 จ าแนกตามเพศ และระดบัการศึกษา 
ปรากฏผล ดงันี ้
   2.1 ทกัษะการบรหิารสถานศกึษาโรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม-
ศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวม ครูมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกนั และเมื่อเปรียบเทียบรายดา้น 
ทกุดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกนั 
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   2.2 ทกัษะการบรหิารสถานศกึษาโรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม-
ศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวม ครูมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน และเมื่อเปรียบเทียบ
รายดา้น ทกุดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อทกัษะการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอทับสะแก ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 สามารถน ามาอภิปราย ดงันี ้
  1. ความคิดเห็นของครูต่อทกัษะการบรหิารสถานศกึษาโรงเรียนในอ าเภอทบัสะแก ส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 โดยรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 
ดา้นที่มีคะแนนเฉล่ียสงูสดุ อยู่ในระดบัมาก คือ ทักษะดา้นความรูค้วามคิด รองลงมาคือ ทกัษะดา้นเทคนิค ทกัษะ
ดา้นมนุษย ์ทกัษะดา้นการศกึษาและการสอน ส่วนดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าสดุ คือ ทกัษะดา้นมโนภาพ ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถในการบริหารโรงเรียน ผ่านการอบรม พฒันาตนเอง การ
สอบคดัเลือก มีทักษะในดา้นต่าง ๆ ส่งผลใหก้ารบริหารโรงเรียนมีคุณภาพ ประสบความส าเร็จ ครูใหค้วามเชื่อมั่น 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พรพิมล  แกว้อุทัศน์ (2563) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย ์เขต 3 
  2. เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้ิจยัอภิปรายผลในแต่ละดา้นดงันี ้
   ทกัษะดา้นความรูค้วามคดิ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
การส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูน าความรูม้าใชใ้นการปฏิบตัิงานภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ และมีความช านาญ
ในการปฏิบตัิงานมากขึน้ ส่งเสรมิครูน าความคิดสรา้งสรรคม์าใชใ้นการปฏิบัติงาน พรอ้มทัง้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับ
การท างานดา้นกฎระเบียบต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นีม้ีการส่งเสรมิครูน าความรู ้หลกัการ และทฤษฎีมาประยกุต ์
ใชใ้นการปฏิบตัิงาน พฒันาความสามารถ ประสบการณ ์และบคุลิกภาพครูให้เหมาะสม ตลอดจน จดักิจกรรมในการ
มองเห็นความสมัพันธ์ระหว่างงานดา้นต่างๆภายในสถานศึกษา และสรา้งความสมัพันธใ์นการปฏิบตัิงานระหว่าง
หน่วยงานตน้สงักัด กบัหน่วยงานอื่น ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เกษร  สมาทอง (2560) ไดศ้ึกษาวิจยั
เรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 32 
   ทักษะดา้นเทคนิค พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการ
ส่งเสรมิใหค้รูน าความรู ้ความช านาญ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางจากประสบการณ ์การศกึษาและการฝึกอบรมมาใช้
ในการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา พรอ้มทั้งพัฒนาครูเก่ียวกับกระบวนการปฏิบัติงาน รวมถึงไดม้ีการก าหนด
วิธีด าเนินการ และชีแ้นะแนวทาง กลวิธีต่าง ๆ ในการปฏิบตัิงานใหค้รูอยู่เสมอ ทัง้นีม้ีการก าหนดวิธีการจดัซือ้ จดัจา้ง 
วิธีการตรวจสอบ การเงิน การบญัชีใหก้บัครู เป็นไปดว้ยความโปรง่ใสอย่างถกูตอ้ง ตลอดจนก าหนดแนวทางการซ่อม
บ ารุงในจุดที่ช  ารุด เสียหาย และส่งเสริมใหค้รูดูแลอาคารสถานที่เป็นไปดว้ยความสะอาดเรียบรอ้ย  สอดคลอ้งกับ
แนวคิดของ มทันา  วงัถนอมศกัดิ์ (2556: 205-207) กล่าวว่า ทกัษะดา้นเทคนิค เป็นความสามารถในการใชค้วามรู ้
เทคนิค เครื่องมือและอปุกรณท์ี่จ  าเป็นในการปฏิบตัิภารกิจอย่างเชี่ยวชาญ และช านาญ จากประสบการณ ์การศกึษา
และการฝึกอบรม เช่น ความสามารถในการสอน การจดัวางระบบในสถานศกึษา การจดัท างบประมาณและการบญัชี 
การประชาสมัพนัธ ์ความสามารถในการแนะน าหรือชีแ้นะใหผู้อ้ื่นปฏิบตัิตามได ้
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   ทักษะด้านการศึกษาและการสอน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี ้เป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศกึษามีการส่งเสรมิใหค้รูน าความรู ้ความช านาญมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ในสถานศกึษา และส่งเสรมิ
ครูใชห้ลักสูตรของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงสนับสนุนครูวางแผนปฏิบัติงานในดา้นวิชาการ
อย่างเป็นระบบ พฒันาวิธีการสอน จดัการเรียน การสอนรูปแบบต่างๆที่หลากหลายใหส้อดคลอ้งกับผูเ้รียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ทัง้นีม้ีการส่งเสริมครูบูรณาการหลกัสตูรแกนกลางกับภูมิปัญญาทอ้งถิ่น มีการแนะแนวทาง การวดัผล 
ประเมินผล ใหก้บัครูไดอ้ย่างถูกตอ้ง ตลอดจนส่งเสรมิครูพฒันาตนเองและกา้วหนา้ทางวิชาการอย่างเต็มที่ สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ สรุิยา  ทองยงั (2558) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง ทกัษะของผูบ้ริหารโรงเรียน วดัตะล่อม สงักัดกรุงเทพมหานคร 
โดยมีวัตถุประสงคใ์นการศึกษาคือ 1) เพื่อทราบทักษะของผูบ้ริหาร โรงเรียนวัดตะล่อม 2) เพื่อทราบแนวทางการ
พัฒนาการทักษะของผูบ้ริหารโรงเรียนวัดตะล่อมโดยมีประชากรในการวิจัยครัง้นี ้บุคลากรโรงเรียนตะล่อม สังกัด
กรุงเทพมหานคร 
   ทกัษะดา้นมนษุย ์พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา มีการส่งเสริม
ใหค้รูน าความรู ้ความช านาญมาใชใ้นการปฏิบตัิงาน การจดักิจกรรมรว่มกบับคุคลอื่น ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
ส่งเสรมิใหค้รูรูจ้กัตนเอง มีความมั่นใจ เขา้ใจในการปฏิบตัิงานของผูอ้ื่น มีความอดทน อดกลัน้ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ 
มีความโอบออ้มอารีและมีภาวะผูน้  าในทุก ๆ สถานการณท์ี่เกิดขึน้ ทั้งนีม้ีการสรา้งทีมงาน สรา้งแรงจูงใจ สรา้งขวญั
ก าลงัใจที่ดีใหก้บัครู อย่างเหมาะสม ตลอดจนส่งเสริมใหค้รูเขา้ใจสภาพและความแตกต่างของมนุษย ์สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ สภุาพร  เหล่าทรพัยเ์จรญิ (2556) ไดศ้กึษาวิจยัเรื่อง ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารกบัความเป็นองคก์าร
นวตักรรมในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 2 
   ทกัษะดา้นมโนภาพ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสรมิใหค้รูมองเห็นถึงความสมัพนัธข์องส่วนต่าง ๆ ทัง้หมดภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอย่างดี มีการก าหนดวิสยัทศัน ์
พนัธกิจ และยทุธศาสตรใ์หส้อดคลอ้งกบัภารกิจ นโยบายทางการศึกษา เพื่อใหค้รูปฏิบตัิงานไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวมถึง
ส่งเสรมิใหค้รู คิดวิเคราะหข์อ้มลู ตามสถานการณต์่าง ๆ ที่เกิดขึน้ ไดอ้ย่างเป็นระบบ คาดการณอ์นาคต และวางแผน
ล่วงหนา้เก่ียวกบัการปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิผล ทัง้นีม้ีการส่งเสรมิใหค้รูมองเห็นปัญหา เขา้ใจสาเหตขุองปัญหา 
ที่เกิดขึน้อย่างถกูตอ้ง สามารถตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ย่างเหมาะสม ตลอดจนส่งเสริมใหค้รูมองเห็น ถึงความสมัพนัธ์
ระหว่างส่วนประกอบต่าง ๆ ภายในและภายนอกสถานศึกษาได ้สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ อจัฉราพรรณ  ป้องทองค า 
(2560) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 18 โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศกึษาเปรียบเทียบทกัษะการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 
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ชลบรุ:ี คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยับรูพา. 

 
 

595



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 

E0050: การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลในจังหวัด
ปราจีนบุร ี
TEACHER’S PARTICIPATION IN ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION UNDER MUNICIPAL 
SCHOOLS IN PRACHINBURI PROVINCE 
 
กนกวรรณ  ทิพยสขุ 1   วิโรจน ์ หมื่นเทพ 2   สมศกัดิ์  คงเที่ยง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลในจังหวัดปราจีนบุรี และเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลในจงัหวดัปราจีนบรุี จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน และระดบัการศึกษา กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั 
ไดแ้ก่ ครู ในโรงเรียนสงักดัโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบรุี ปีการศึกษา 2564 จ านวน 142 คน เครื่องมือที่ใชใ้น
การเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็น แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) สถิติการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ
ทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธี Least Significance Difference (LSD) 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสงักัดเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก (X = 3.98, S.D. = 0.78) ส่วนรายดา้น พบว่ารายดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการมีส่วนรว่ม

ในการรบัผลของการปฏิบตัิงานท่ีเกิดขึน้ (X = 4.21, S.D. = 0.67) ดา้นการมีส่วนรว่มในการปฏิบตัิการ (X = 3.99, 

S.D. = 0.85) ดา้นการมีส่วนรว่มในการประเมินผล (X = 3.89, S.D. = 0.89) และดา้นการมีส่วนรว่มในการวางแผน

และตดัสินใจ (X = 3.82, S.D. = 0.87) ตามล าดบั 
 2. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการบรหิารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสงักัดเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบุรี 
จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน และระดบัการศึกษา พบว่า การมีส่วนร่วมการบรหิารงานวิชาการของครูใน
โรงเรียนสงักัดเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบุรี จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานและจ าแนกตามระดบัการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: การมีส่วนรว่ม, การบรหิารงานวิชาการ 
 
Abstract 
 The purpose of the research is to study teacher’s participation in academic affairs administration 
under municipal schools in Prachinburi Province and to compare those of their participation classified by 
variables of their educational level and work experiences. The sample groups were 142 teachers under 
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municipal schools in Prachinburi Province in the school year of 2021. The instruments used in this 
research was 5 level rating scale questionnaires. The reliability of educational equal 0.97 and validity 
(IOC) between 0.60-1.00. The statistics used to analyze data composed of mean, Standard Deviation, t-test, 
One-way ANOVA and to analyze them to seek for pair differences by way of Least Significance Difference 
(LSD) method. 
 Results of the research have found that: 
 1. teacher’s participation in academic affairs administration under municipal schools in Prachinburi 

Province was overall and in each individual aspect at a high level ( X = 3.98, S.D. = 0.78), ranking in the 

order of mean from high to low as participation in receiving benefit ( X = 4.21, S.D. = 0.67), participation in 

implementation ( X = 3.99, S.D. = 0.85), participation in evaluation ( X = 3.89, S.D. = 0.89) and participation  

in planning and decision-making ( X = 3.82, S.D. = 0.87). 
 2. The comparing of teacher’s participation in academic affairs administration under municipal 
schools in Prachinburi Province the results classified by variables of their work experiences and their 
educational level were found that their participation in academic affairs administration differs in both 
aspects, with the statistical significance level at .05 
 
Keywords: Participation, Academic Affairs Administration 
 
บทน า 
 กระทรวงศึกษาธิการไดส้รา้งหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรที่มี
ความเหมาะสม ชดัเจน ทัง้เป้าหมายของหลกัสตูรในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน พฒันาเศรษฐกิจและสงัคมรพฒันา
ประเทศพืน้ฐานในการด ารงชีวิต การพัฒนาสมรรถนะและทักมุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลงัของชาติใหเ้ป็น
มนษุยท์ี่มีความสมดลุทัง้ดา้นรา่งกาย ความรู ้คณุธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นใน
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมขุ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2551: 2-4) 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลกัที่ส  าคญัมากที่สดุ ตอ้งรบัผิดชอบบริหารจัดการศึกษา เพื่อใหน้กัเรียนเป็น
บคุคลที่มีคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์ตามจดุมุ่งหมายในแต่ละระดบั สนองต่อความตอ้งการของสงัคม ประเทศชาติ ซึ่ง
ในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทัง้ดา้นการเมือง เศรษฐกิจและสงัคม มีการพฒันาประเทศอย่างต่อเนื่อง 
เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการด าเนินชีวิตของบุคคล บุคคลมีการติดต่อส่ือสารกันอย่างทั่วถึง เรียนรูแ้ลกเปล่ียน 
ซึ่งกันและกัน ซึ่งถา้การจัดการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีจุดอ่อนจะเป็นสาเหตุใหป้ระสิทธิภาพของงาน
วิชาการดอ้ยลง หรืออาจเรียกว่าการศกึษาดอ้ยคุณภาพไม่ไดม้าตรฐาน และตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 ที่ว่าดว้ยระบบการบริหารจัดการศึกษา ไดแ้สดง
เจตนารมณ์ดา้นการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน ท้องถิ่น ไวใ้นหลายมาตรา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 9-13) 
ดงันัน้การบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งใชห้ลกัการบรหิารแบบมีส่วนร่วม  เพื่อเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่าย
ไดเ้ขา้มามีส่วนรว่มในการจดัการศกึษา รว่มกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ เป็นไปตามวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้ทนัต่อการ

597



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
เปล่ียนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาประเทศ และใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียน 
ชมุชน และสภาพความเป็นจรงิมากที่สดุ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเนื่องจากการบริหารงานวิชาการเป็น
กระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เก่ียวกบัการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลใหด้ีขึน้  เพื่อให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสตูรและใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุกับผูเ้รียน นอกจากนีง้านวิชาการยงัรวมถึงการอบรม
ศีลธรรมจรรยา และความประพฤติของนกัเรียน เพื่อใหเ้ป็นคนดีของสงัคม (รุง่ชชัดาพร  เวหะชาติ. 2548: 29) นอกจากนัน้
การบริหารงานวิชาการยังเป็นจุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียนและเป็นตัวชีว้ัดความส าเร็จและความสามารถของ
ผูบ้รหิาร เพราะจะไดใ้ชค้วามรูค้วามสามารถตลอดจนประสบการณท์ัง้หลายมาด าเนินการบรหิารงานในโรงเรียน ให้
ผูเ้รียนประสบผลส าเรจ็ในการศกึษา เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสขุ มีคณุภาพตามตอ้งการ ผูบ้รหิารจึงเป็นผูน้  าทาง
วิชาการมีการท างานร่วมกับครู ใหค้  าแนะน าและประสานงานใหทุ้กคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และงาน
วิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะ
พิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสตูรการจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนซึ่ง
เป็นหวัใจของสถานศกึษาซึ่งอาจเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มก็อยู่ที่ลกัษณะของงานนัน้ (ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน.์ 
2543: 15) 
 การมีส่วนรว่มเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาสงัคมในประเทศที่ปกครองระบอบประชาธิปไตย การมีส่วนรว่ม
เป็นกลไกที่จะขับเคล่ือน โครงการ หรือกิจกรรมการพัฒนาใหบ้รรลุเป้าหมายไดเ้ป็นอย่างดี (เกรียงไกร  ธุระพันธ์. 
2560: 1) บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารองคก์รมีหลายแบบ ซึ่ง ลิเคิรท์ (Likert. 1967: 79) ไดศ้ึกษาพบว่า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที่ดีอีกวิธีหนึ่ง เพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะใชก้ระบวนการกลุ่มในการ
ก าหนดเป้าหมายและตดัสินใจเรื่องต่าง ๆ จะมีผลในเชิงจิตวิทยาท าใหบุ้คคลรูส้ึกไดเ้ขา้ไปมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 
ท าใหบุ้คคลไดร้บัความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน โดยเชื่อว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะท าใหป้ระสบความส าเร็จ
มากขึน้ และผูป้ฏิบตัิงานมีความพึงพอใจในงานมากขึน้ 
 จากความส าคญัที่กล่าวมา ผูว้ิจยัซึ่งเป็นมีบทบาทภารกิจดา้นการเรียนการสอนในสถานศกึษา จึงสนใจที่จะ
ศกึษาการมีส่วนรว่มการบรหิารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบรุี โดยครูมีส่วนรว่มใน
การวางแผนและตดัสินใจส่วนรว่มในการปฏิบตัิการ ส่วนรว่มในการรบัผลของการปฏิบตัิงานท่ีเกิดขึน้ ส่วนร่วมในการ
ประเมินผลและเสนอแนะแนวทางแกไ้ข ในงานดา้นวิชาการในสถานศึกษาตามที่กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ทั้ง 17 งาน ไดแ้ก่ การพัฒนาหรือด าเนินการ
เก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถิ่น การวางแผนงานดา้นวิชาการ การจดัการเรียนการสอนใน
สถานศกึษา การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา การพฒันากระบวนการเรียนรู ้การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาในสถานศกึษา การพฒันาและส่งเสรมิใหม้ีแหล่งเรียนรู ้
การนิเทศการศกึษา การแนะแนว การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การส่งเสรมิชมุชน
ใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศกึษาและองคก์รอื่น การส่งเสริม
และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 
การจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้น
สถานศกึษา การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ผูว้ิจยัจึงสนใจศกึษาการมีส่วนรว่มการบรหิารงานวิชาการ
ของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน พฒันาปรบัปรุงการบรหิารงาน
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วิชาการในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับเจตนารมณ์ของนโยบายการศึกษา
แห่งชาติตามพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาการมีส่วนรว่มการบรหิารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบุรี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลในจังหวัด
ปราจีนบรุี จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน และระดบัการศกึษา 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต่างกนัมีส่วนรว่มการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนแตกต่างกนั 
 2. ครูที่มีระดบัการศกึษาต่างกนัมีส่วนรว่มในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนแตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. โรงเรียนน าข้อมูลไปใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูให้มี
ประสิทธิภาพสงูขึน้ 
 2. ผูบ้ริหารน าขอ้มูลไปใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการ แกไ้ข ปัญหา ปรบัปรุง และพัฒนาการ
บรหิารงานวิชาการของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพสงูขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศกึษา เรื่อง “การมีส่วนรว่มการบรหิารงานวชิาการของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบรุี” 
โดยมีการเปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และระดบัการศึกษา ผูว้ิจยัใชห้ลกัการของ โคเฮน; 
และ อพัฮอฟ (Cohen; & Uphoff. 1977: 219-222) แลว้น ามาประยุกตก์ับบริบทของการท างานในสถานศึกษา โดย
ก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไว ้ดงัภาพประกอบ 1 ดงันี ้
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีค้ือ ครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบรุี 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือนตลุาคม 2564 - มกราคม พ.ศ. 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หาที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียน
สงักดัเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบรุี โดยกระบวนการมีส่วนร่วมประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนรว่มในการวางแผน
และตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิการ การมีส่วนรว่มในการรบัผลของการปฏิบตัิงานที่เกิดขึน้ การมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลและเสนอแนะแนวทางแก้ไข ครอบคลุมขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษายึดตาม
กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบรหิารและการจดัการศกึษา พ.ศ. 2550 มี 17 งาน ไดแ้ก่ 
   - การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถิ่น 
   - การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
   - การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 
   - การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
   - การพฒันากระบวนการเรียนรู ้
   - การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   - การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
   - การพฒันาและส่งเสรมิใหม้ีแหล่งเรียนรู ้
   - การนิเทศการศกึษา 
   - การแนะแนว 
   - การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
   - การส่งเสรมิชมุชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ 

1. ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
- ต ่ากวา่ 10 ปี 
- 10-20 ปี 
- 20 ปี ขึน้ไป 

2. ระดบัการศกึษา 
- ระดบัปรญิญาตร ี
- สงูกวา่ระดบั 
- ปรญิญาตร ี

การมีส่วนรว่มการบรหิารงานวชิาการของครูในโรงเรียนสงักดั
เทศบาลในจงัหวดัปราจีนบรุี ประกอบดว้ย 4 ดา้น แต่ละดา้น
ครอบคลมุงานวชิาการทัง้ 17 งานตามที่กฎกระทรวงก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบรหิารและการจดั
การศกึษา พ.ศ. 2550 
1. การมีส่วนรว่มในการวางแผนและตดัสินใจ 
2. การมีส่วนรว่มในการปฏิบตักิาร 
3. การมีส่วนรว่มในการรบัผลของการปฏิบตัิงานท่ีเกิดขึน้ 
4. การมีส่วนรว่มในการประเมินผลและเสนอแนะแนวทางแกไ้ข 
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   - การประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื่น 
   - การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา 
   - การจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
   - การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 
   - การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือ จ านวน 
142 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ไดค้่าความเที่ยงตรง
อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และมีการทดสอบความเชื่อมมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 โดย
แบบสอบถามเป็นขอ้ค าถามในกระบวนการมีส่วนรว่มประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงันี ้1) การมีส่วนรว่มในการวางแผนและ
ตดัสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิการ 3) การมีส่วนรว่มในการรบัผลของการปฏิบตัิงานที่เกิดขึน้ 4) การมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลและเสนอแนะแนวทางแกไ้ข ใหค้รอบคลมุขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตามที่
กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบรหิารและการจดัการศกึษา พ.ศ. 2550 ทัง้ 17 งาน ซึ่ง
มีขอ้ค าถามทัง้หมด 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไป 
   ตอนที่ 2 การมีส่วนรว่มการบรหิารงานวิชาการของครูในโรงเรียน 
  ทัง้นีแ้บบสอบถาม ตอนที่ 1 ซึ่งเป็นขอ้มูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียน(จ านวน 68 ขอ้) ใน
กระบวนการมีส่วนรว่มทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจในงานวิชาการในสถานศึกษา
ตามที่กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศกึษา พ.ศ. 2550 ทัง้ 17 
งาน 2) ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิการ ในงานวิชาการในสถานศกึษาตามที่กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการกระจายอ านาจการบรหิารและการจดัการศกึษา พ.ศ. 2550 ทัง้ 17 งาน 3) ดา้นการมีส่วนรว่มในการรบัผลของ
การปฏิบตัิงานท่ีเกิดขึน้ในสถานศกึษาตามที่กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบรหิารและ
การจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 ทัง้ 17 งาน 4) ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลและเสนอแนะแนวทางแกไ้ขในงาน
วิชาการในสถานศึกษาตามที่กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิ ธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550 ทั้ง 17 งาน โดยลักษณะขอ้ค าถามของแบบสอบถามในตอนดังกล่าวเป็นมาตรประเมินค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั โดยเรียงล าดบัจากระดบัปฏิบตัิมากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย ถึงนอ้ยที่สดุ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครู ในโรงเรียนสงักัดโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบุรี ปีการศึกษา 
2564 จ านวน 8 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนในสงักัดเทศบาลเมืองปราจีนบุรี จ านวน 144 คน และสงักัดเทศบาลต าบล
กบินทร ์จ านวน 81 คน รวมทัง้สิน้ 225 คน 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครู ในโรงเรียนสงักัดโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบุรี ปีการศึกษา 
2564 จ านวน 142 คน โดยก าหนดขนาดตวัอย่างจากตารางส าเรจ็รูปของ เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
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1970: 608) และการเทียบส่วน แล้วใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยสุ่มจ านวนครูตาม
สดัส่วนในแต่ละโรงเรียน เพื่อใหไ้ดจ้ านวนครูที่ใชเ้ป็นกลุ่มตวัอย่างตามที่ก าหนดไว ้
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 

  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที  
(t-test) สถิติการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธี Least 
Significance Difference (LSD) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษามีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลในจังหวัดปราจีนบุรี  
พบรายละเอียด ดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัของผลการมีส่วนรว่มการบรหิารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสงักดั

เทศบาลในจงัหวดัปราจีนบรุี โดยรวมและรายดา้น 
 

การมีส่วนรว่มการบรหิารงานวชิาการของครู X  S.D. ระดบั 
1. ดา้นการมีส่วนรว่มในการวางแผนและตดัสินใจ 3.82 0.87 มาก 
2. ดา้นการมีส่วนรว่มในการปฏิบตัิการ 3.99 0.85 มาก 
3. ดา้นการมีส่วนรว่มในการรบัผลของการปฏิบตังิานท่ีเกิดขึน้ 4.21 0.67 มาก 
4. ดา้นการมีส่วนรว่มในการประเมินผลและเสนอแนะแนวทางแกไ้ข 3.89 0.89 มาก 

รวม 3.98 0.78 มาก 

 
 จากตาราง 1 ผลการศกึษาการมีส่วนรว่มการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลในจงัหวดั

ปราจีนบุรี พบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.98, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณารายดา้นการมีส่วนร่วมการบรหิารงาน
วิชาการอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ซึ่งเรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการรบัผลของการปฏิบตัิงานที่

เกิดขึน้ (X = 4.21, S.D. = 0.67) ดา้นการมีส่วนรว่มในการปฏิบตัิการ (X = 3.99, S.D. = 0.85) ดา้นการมีส่วนรว่ม

ในการประเมินผลและเสนอแนะแนวทางแกไ้ข ( X = 3.89, S.D. = 0.89) และอนัดบัสดุทา้ย คือ ดา้นการมีส่วนร่วม

ในการวางแผนและตดัสินใจ (X = 3.82, S.D. = 0.87) 
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 2. ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
ในจงัหวดัปราจีนบรุี จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน ดงัตาราง 2 และตาราง 3 
 
ตาราง 2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล  

ในจงัหวดัปราจีนบรุี จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

การมีส่วนรว่มการบรหิารงานวชิาการ
ของครู 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p-value 

1. ดา้นการมีส่วนรว่มในการวางแผน
และตดัสินใจ 

ระหว่างกลุ่ม     2   22.04 11.02 18.35* 0.00 
ภายในกลุ่ม 139   83.50   0.60   

รวม 141 105.54    
2. ดา้นการมีส่วนรว่มในการปฏิบตักิาร ระหว่างกลุ่ม     2   16.36   8.18 13.20 * 0.00 

ภายในกลุ่ม 139   86.14   0.62   
รวม 141 102.50    

3. ดา้นการมีส่วนรว่มในการรบัผลของ
การปฏิบตัิงานท่ีเกดิขึน้ 

ระหว่างกลุ่ม     2   11.82   5.91 15.84 * 0.00 
ภายในกลุ่ม 139   51.88   0.37   

รวม 141   63.71    
4. ดา้นการมีส่วนรว่มในการ
ประเมินผลและเสนอแนะแนว
ทางแกไ้ข 

ระหว่างกลุ่ม     2   20.63 10.32 15.61 * 0.00 
ภายในกลุ่ม 139   91.86   0.66   

รวม 141 112.50    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม     2   17.36   8.68 17.83 * 0.00 
ภายในกลุ่ม 139   67.68   0.49   

รวม 141   85.04    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 ผลการศกึษาการมีส่วนรว่มการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลในจงัหวดั
ปราจีนบุรี จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่าโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .05 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ ดว้ยวิธี Least  Significance  Difference (LSD) ดงัตาราง 3 
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ตาราง 3 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล  

ในจงัหวดัปราจีนบรุี โดยรวมที่ประสบการณใ์นการท างานต่างกนั 
 

ตวัแปรตน้ 
 

ประสบการณ์
นอ้ยกวา่ 10 ปี 

ประสบการณ ์
10-20 ปี 

ประสบการณ ์
มากกวา่ 20 ปี ขึน้ไป 

X  3.37 4.18 4.19 
ประสบการณน์อ้ยกว่า 10 ปี 3.37 - .81* .82* 
ประสบการณ ์10-20 ปี 4.18 - - .01 
ประสบการณ ์มากกวา่ 20 ปี ขึน้ไป 4.19 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 ผลการศกึษาการมีส่วนรว่มการบรหิารงานวิชาการของครูในโรงเรียน สงักดัเทศบาลในจงัหวดั
ปราจีนบุร ีพบว่าโดยรวมครูที่มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 20 ปี ขึน้ไป และประสบการณ ์10-20 ปี มีส่วนรว่ม
การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันกับครูที่มีประสบการณใ์นการท างานนอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 ส่วนครูที่มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 20 ปี ขึน้ไป มีส่วนรว่มการบรหิารงานวิชาการแตกต่างกัน
กบัครูที่มีประสบการณ ์10-20 ปี อย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 3. ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล  
ในจงัหวดัปราจีนบรุี จ าแนกตามระดบัการศกึษา ดงัตาราง 4 ดงันี ้
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มการบรหิารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบุรี  

จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้น 
 

การมีส่วนรว่มการบรหิารงานวชิาการของครู 
ระดบัปรญิญาตร ี

85 

สงูกวา่ระดบั
ปรญิญาตร ี

57 
t 

p-
value 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการมีส่วนรว่มในการวางแผนและ
ตดัสินใจ 3.66 0.92 4.07 0.73 -2.80 0.01 

2. ดา้นการมีส่วนรว่มในการปฏิบตักิาร 3.84 0.97 4.23 0.59 -2.95 0.00 
3. ดา้นการมีส่วนรว่มในการรบัผลของการ
ปฏิบตัิงานท่ีเกิดขึน้ 4.07 0.74 4.43 0.49 -3.18 0.00 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

การมีส่วนรว่มการบรหิารงานวชิาการของครู 
ระดบัปรญิญาตร ี

85 

สงูกวา่ระดบั
ปรญิญาตร ี

57 
t 

p-
value 

X  S.D. X  S.D. 
4. ดา้นการมีส่วนรว่มในการประเมนิผลและ
เสนอแนะแนวทางแกไ้ข 3.64 0.99 4.26 0.56 -4.73 0.00 

รวม 3.80 0.86 4.24 0.54 -3.75 0.00 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 ผลการศกึษาการมีส่วนรว่มการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลในจงัหวดั
ปราจีนบรีุ จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่าการมีส่วนรว่มการบรหิารงานวิชาการ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกัน
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสงักัดเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบุรี  โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าการมีส่วนรว่มการบรหิารงานวิชาการอยู่ในระดบัมากทกุดา้น ซึ่งเรียงจาก
มากไปหานอ้ย คือ ดา้นการมีส่วนรว่มในการรบัผลของการปฏิบตัิงานที่เกิดขึน้  ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิการ 
ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลและเสนอแนะแนวทางแกไ้ข และอนัดบัสดุทา้ย คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและตดัสินใจ 
 2. การมีส่วนรว่มการบรหิารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสงักัดเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบุรี จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการท างาน พบว่า โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่ พบว่าโดยรวมครูที่มีประสบการณใ์นการท างานมากกวา่ 20 ปี ขึน้ไป และประสบการณ ์10-20 ปี 
มีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันกับครูที่มีประสบการณใ์นการท างานนอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมีนยัส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนครูที่มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 20 ปี ขึน้ไป มีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ
แตกต่างกนักบัครูที่มีประสบการณ ์10-20 ปี อย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. การมีส่วนรว่มการบรหิารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสงักัดเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบุรี  จ าแนกตาม
ระดบัการศกึษา พบว่า การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 1. ผลการศกึษาการมีส่วนรว่มการบรหิารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบุรี
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 
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ซึ่งเรียงจากมากไปหานอ้ย  คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการรบัผลของการปฏิบตัิงานท่ีเกิดขึน้ ดา้นการมีส่วนรว่มในการ
ปฏิบตัิการ ดา้นการมีส่วนรว่มในการประเมินผลและเสนอแนะแนวทางแกไ้ข และอนัดบัสดุทา้ย คือ ดา้นการมีส่วนรว่ม
ในการวางแผนและตดัสินใจ ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบุรีมีส่วนรว่มการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนตระหนกัถึงเจตนารมณด์า้นการมีส่วนร่วม
ของบุคคล ชุมชน ทอ้งถิ่น ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 9-13) โดยการมีส่วนร่วมเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนางานวิชาการและเป็น
กลไกที่จะขบัเคล่ือนการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนใหบ้รรลเุป้าหมายไดเ้ป็นอย่างดี เพราะการมีส่วนรว่มจะมีผล
ในเชิงจิตวิทยาท าใหบุ้คคลรูส้ึกไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ การปฏิบัติการ การรบัผลของการ
ปฏิบตัิงานที่เกิดขึน้ การประเมินผลและเสนอแนะแนวทางแกไ้ข ส่งผลใหบุ้คคลไดร้บัความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พิทักษ์  เหมือนศาสตร ์(2553) ไดศ้ึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนวัดวิมุตยาราม  ส านักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวิชาการ ในภาพรวมครูมีส่วนรว่มอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มานิตา  สทุธิหา (2556) ได้
ศกึษาการมีส่วนรว่มในการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียนประถมศกึษา อ าเภอบางปะกง 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนรว่มในบริหารงาน
วิชาการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พาตีฮะห ์ เดเบาะ (2562) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วม
ของครูในการบรหิารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า การมีส่วนรว่ม
ของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 
 2. ผลการศกึษาการเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลใน
จงัหวดัปราจีนบุรี จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ พบว่าโดยรวมครูที่มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 20 ปี 
ขึน้ไป และประสบการณ ์10-20 ปี มีส่วนรว่มการบรหิารงานวิชาการมากกว่าครูที่มีประสบการณใ์นการท างานนอ้ยกว่า 
10 ปี อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนครูที่มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 20 ปี ขึน้ไป มีส่วนร่วม
การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันกับครูที่มีประสบการณ์ 10-20 ปี อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี ้
เนื่องจากครูที่มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่าย่อมมีความน่าเชื่อถือ เพราะผ่านการท างานในบทบาทหนา้ที่ต่าง ๆ 
ที่หลากหลายจึงมีทกัษะการท างาน และมีส่วนรว่มในงานดา้นต่าง ๆ ตลอดจนการบริหารงานวิชาการ ซึ่งจ าเป็นตอ้งใช้
ระยะเวลาในการศึกษา และอาศยัประสบการณใ์นการเรียนรูง้าน มีบทบาท และไดร้บัความไวว้างใจจากผูบ้รหิารใน
การมอบหมายงานท่ีมีความส าคญั ๆ ดงันัน้ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่าจึงมีส่วนรว่มในการบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียนมากกว่าครูที่มีประสบการณใ์นการท างานนอ้ยกว่า ไม่ว่าจะเป็นดา้นการมีส่วนรว่มในการวางแผน
และตดัสินใจ ดา้นการมีส่วนรว่มในการปฏิบตัิการ ดา้นการมีส่วนรว่มในการรบัผลของการปฏิบตัิงานที่เกิดขึน้ ตลอดจน 
ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลและเสนอแนะแนวทางแกไ้ข ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ จารุวรรณ  รากเงิน 
(2560) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักัดองคก์าร
บริหารส่วนจังหวัดรอ้ยเอ็ด พบว่า ความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อสถานศึกษา
จ าแนกตามประสบการณท์ างานแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูและบคุลากรทางการศกึษาที่มี
ประสบการณท์ างานมากกวา่ 10 ปี มีส่วนรว่มสงูกว่าที่มีประสบการณท์ างานนอ้ยกว่า 5 ปี และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
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ของ อศัวิน  ดีมานนท ์(2553) ไดศ้ึกษาสภาพปัญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนรว่มของชุมชนตามทัศนะของครู
โรงเรียนพุทไธสง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจยัพบว่า ครูที่มีประสบการณใ์น
การท างานแตกต่างกันมีทัศนะต่อสภาพปัญหาการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของชุมชนแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ พาตีฮะห ์ เดเบาะ (2562) ไดศ้ึกษาการมีส่วนรว่มของ
ครูในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ
การมีส่วนรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 จ าแนก
ตามประสบการณใ์นการท างาน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 3. ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล 
ในจงัหวดัปราจีนบุรี จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบว่า การมีส่วนรว่มการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าระดบัปริญญาตรีมีส่วนร่วมการ
บรหิารงานวิชาการมากกว่าครูที่มรีะดบัการศกึษาระดบัปรญิญาตรีทกุดา้นอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะครูที่มีระดบัการศกึษาสงูกวา่ระดบัปรญิญาตร ีมีมมุมอง หรือมีทกัษะ องคค์วามรูใ้นการน ามาประยกุต ์
ใชใ้นงานต่าง ๆ รวมทัง้ไดร้บัความไวว้างใจให้มีส่วนรว่มในการบรหิารงานวิชาการมากกว่าครูที่มีระดบัการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี และไดร้บัการยอมรบัจากผูบ้ริหาร หรือบุคลากรในโรงเรียน ใหเ้ป็นหวัหนา้งานหรือตวัแทนในการ
เขา้ไปมีส่วนรว่มในดา้นการวางแผนและตดัสินใจ ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิการ ดา้นการมีส่วนรว่มในการรบั
ผลของการปฏิบตัิงานที่เกิดขึน้ ตลอดจนดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลและเสนอแนะแนวทางแกไ้ข จึงท าใหม้ี
ค่าเฉล่ียของระดบัการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการสงูกว่าครูที่มีระดบัการศกึษาในระดบัปรญิญาตรี ซึ่งสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ จักรกฤษณ์  ปลัดเซ็น (2555) ไดท้ าการวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน
มธัยมศึกษาสงักัด ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 กลุ่มจังหวดัจันทบุรี ผลการวิจัย พบว่าการมี 
ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 กลุ่ม
จงัหวดัจนัทบุรี จ าแนกตามระดบัการศึกษาสงูสดุโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  
.05 ทกุดา้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยัเรื่องการมีส่วนร่วมการบรหิารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลในจงัหวดัปราจีนบุร ี
มีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
 ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นการมีส่วนรว่มในการวางแผนและตดัสินใจ 
   โรงเรียนควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัด
การศกึษา การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจใน การส่งเสรมิชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการและการมี
ส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ ในการประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองคก์รอื่น
เพิ่มมากขึน้ 
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  2. ดา้นการมีส่วนรว่มในการปฏิบตัิการ 
   โรงเรียนควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการในการส่งเสริมและ
สนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา การมี
ส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคก์รอื่น และการมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสรมิชมุชนใหม้ี ความเขม้แข็งทางวิชาการเพิ่มมากขึน้ 
  3. ดา้นการมีส่วนรว่มในการรบัผลของการปฏิบตัิงานท่ีเกิดขึน้ 
   โรงเรียนควรมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการรบัผลของการปฏิบัติงานที่เกิดขึน้ 
ในการวางแผนและตดัสินใจในการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษามีผลต่อการปฏิบตัิงานและผลการพฒันาหรือการด าเนินการพฒันาสาระ
หลกัสตูรทอ้งถิ่นมีผลต่อการจดัการเรียนการสอนของครูและบคุลากรในสถานศกึษา รวมทัง้ผลของการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคก์รอื่นมีผลต่อการปฏิบัติงานของท่านของครูและบุคลากรใน
สถานศกึษาเพิ่มมากขึน้ 
  4. ดา้นการมีส่วนรว่มในการประเมินผลและเสนอแนะแนวทางแกไ้ข 
   โรงเรียนควรมีการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลและเสนอแนะแนวทาง 
แกไ้ขในการประเมินผลและเสนอแนะแนวทางแกไ้ขเก่ียวกับการพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการ
พฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถิ่น  การมีส่วนรว่มในการประเมนิผลและเสนอแนะแนวทางแกไ้ขเก่ียวกบัการประสานความ
รว่มมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองคก์รอื่น และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลและเสนอแนะแนว
ทางแกไ้ขเก่ียวกับการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษาเพิ่มมากขึน้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  จากการวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลในจังหวัด
ปราจีนบรุีเพื่อใหง้านวิจยัไดม้ีการพฒันา และสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ ๆ ผูว้ิจยัขอเสนอหวัขอ้วิจยั ดงันี ้ 
   1. ควรศึกษาวิจัยการสรา้งและพัฒนากลยุทธ์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูที่
ประสบความส าเรจ็และเป็นแบบอย่างที่ดีต่อไป 
   2. ควรศกึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเรจ็ของการมีส่วนรว่มของครูต่อการบรหิารจดัการสถานศกึษา
ที่ประสบความส าเรจ็และเป็นแบบอย่างที่ดีต่อไป 
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E0051: การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตนักเรียนของ
โรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 1 
THE OPERATION BASED ON THE STUDENT COUNSELING SYSTEM AFFECTING 
STUDENTS’ QUALITY OF LIFE IN SRIMAHAPHOT QUALITY AREA SCHOOLS UNDER 
THE PRACHINBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
กรวิภา  ประเสรฐิพรม 1   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรือง 2   กลุจิรา  รกัษนคร 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 ผูอ้  านวยการหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 2) เพื่อศึกษา
ระดบัคณุภาพชีวิตนกัเรียน และ 3) เพื่อศกึษาการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีส่งผลต่อคณุภาพชีวิต
นักเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต 1  
วิธีการศึกษาไดศ้ึกษาจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผูบ้ริหารและครู จ านวนทั้งสิน้ 205 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็น
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.98 และค่าความเที่ยงตรง (IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 

สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์
การถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบุร ีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ใน
ระดบัมากทกุดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1) ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล 2) ดา้นการป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหา 3) ดา้นการส่งต่อ 4) ดา้นการคดักรองนกัเรียน และ 5) ดา้นการส่งเสรมินกัเรียน. 
 2. คุณภาพชีวิตนกัเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1) ดา้นรา่งกาย 2) ดา้นการจิตใจ 3) ดา้นสมัพนัธภาพทางสงัคม และ 4) ดา้นการเรียนรู ้
 3. การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนเขต
คณุภาพศรีมหาโพธิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 โดยภาพรวม มีทัง้หมด 4 ดา้น 
โดยดา้นท่ีดีที่สดุที่ถกูคดัเลือกเขา้สมการเป็นดา้นแรก คือ ดา้นการส่งต่อ (X5) ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล (X1) 
ดา้นการส่งเสริมนักเรียน (X3) และด้านการป้องกันและการแก้ไขปัญหา (X4) ซึ่งการด าเนินงานตามระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนส่งผลต่อคณุภาพชีวิตนกัเรียน แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัที่ .05 ส่วนดา้นการคดักรองไม่แตกต่าง 
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  ค่าน า้หนกัความส าคญัของการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา คือ ดา้น
การส่งต่อ (X5) ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล (X1) ดา้นการส่งเสริมนกัเรียน (X3) และดา้นการป้องกันและการ
แก้ไขปัญหา (X4) ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.661, 0.391, 0.158 และ 0.144 ค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั 0.868 แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน คณุภาพชีวิตนกัเรียน 
 
Abstract 
 This research aimed to study an educational The Operation based on the Student Counseling 
System, Students’ Quality of Life and The Operation based on the Student Counseling System Affecting 
Students’ Quality of Life in Srimahaphot Quality Area Schools under The Prachinburi Primary Educational 
Service Area Office 1, from the 205 samples of primary school administrators and teachers using a five 
Rating scale question. The reliability of educational equal 0.98 and validity (IOC) between 0.8-1. The 
statistics used to analyze data composed of frequency, percentage, mean, Standard Deviation and 
Stepwise Multiple Regression Analysis. 
 The results revealed that: 
 1. The Operation based on the Student Counseling System was at a high level in all 5 aspects 

ranging ( X = 4.02, S.D. = 0.64) from the highest to the lowest were: 1) On knowing the individual student, 
2) preventing and solving problem, 3) transferring students, 4) screening student and 5) encouraging 
students. 

 2. The Students’ Quality of Life was at a high level in all 4 aspects ranging ( X = 4.32, S.D. = 
0.62) from the highest to the lowest were: 1) Physical Domain, 2) Psychological Domain, 3) Social 
Relationship Domain and 4) Learning Domain. 
 3. The operation the Student Counseling System Affecting Students’ Quality of Life in Srimahaphot 
Quality Area Schools under The Prachinburi Primary Educational Service Area Office 1 significance level 
of .05 
 
Keywords: The Operation based on the Student Counseling System, Students’ Quality of Life 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ไดก้ าหนด
ความมุ่งหมายว่าดว้ยหลกัการจดัการศึกษา โดยจะตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทย ใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบูรณท์ัง้ร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมี
ความสขุ และมาตรา 22 แนวการจดัการศกึษายงัใหค้วามส าคญัแก่ผูเ้รียนทกุคน โดยยึดหลกัว่าทุกคนมีความสามารถ
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ที่จะเรียนรูแ้ละพฒันาตนไดแ้ละถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัสดุ โดยตอ้งส่งเสรมิผูเ้รียนใหพ้ฒันาการตามธรรมชาติและ
เต็มตามศกัยภาพในการจดัการการศกึษาตอ้งนัน้ความส าคญั ทัง้ทางความรู ้คณุธรรม กระบวนการเรียนรู ้และบรูณา
การตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศกึษา เรื่องความรูแ้ละทกัษะในการประกอบอาชีพ รามถึงการด ารงชีวิต
อย่างมีความสุข ทั้งนีก้ารจัดกระบวนการเรียนรูใ้ห้ค  านึงถึงความ แตกต่างระหว่างบุคคล ให้ผู้เรียนรูจ้ักประยุกต์
ความรูม้าใชเ้พื่อป้องกันและการแกไ้ขปัญหาโดยใหรู้จ้กั คิดเป็น ท าเป็น รวมทัง้ปลกูฝ่ังคณุธรรม ค านิยมที่ดีงาม และ
คณุลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทกุสาขาวิชา อีกทัง้มีการประสานความรว่มมือกับบิดา มารดาผูป้กครอง และบคุคล
ในชมุชนทกุฝ่าย เพื่อรว่มกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ. 2545: 5) 
 พระราชบญัญัติคุม้ครองเด็ก พ.ศ. 2546 มาตรา 63 ไดก้ าหนดว่าโรงเรียนหรือสถานศกึษาตอ้งจดัใหม้ีระบบ
งบและกิจกรรมในการแนะแนวใหค้  าปรึกษาและฝึกอบรมแก่นักเรียน นักศึกษาและผู้ปกครอง เพื่อส่งเสริมความ
ประพฤติใหเ้หมาะสม รวมถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคม และความปลอดภยัแก่นกัเรียน นกัศกึษาตามหลกัเกณฑว์ิธีการ 
และเงื่อนไขที่ก าหนดในกฎกระทรวง ระบบการดูแลช่วยหลือนักเรียนเป็นกระบวนการทางการศึกษาของโรงเรียนที่
เก่ียวกับการส่งเสริม การป้องกันรวมถึงการแกไ้ขปัญหา ท่ีมุ่งเนน้ส่งเสริมใหน้ักเรียนมีคุณภาพตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล โดยรูจ้กัคน้พบและพฒันา ศกัยภาพของตน มีทกัษะการด ารงชีวิตมีวุฒิภาวะทางอารมณ ์มีคุณธรรม
จริยธรรม รูจ้ักคิดตัดสินใจและด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสขุ ซึ่งคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานและ
กระทรวงสาธารณสขุ ไดร้ว่มมือกนักบักรมสขุภาพจิตวางรากฐานเพื่อพฒันา คณุภาพชีวิตของนกัเรียน จึงตระหนกัถึง
ความส าคญัที่จะตอ้งมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อใหก้ระบวนการท างานเป็นระบบมีความชดัเจน โดยมีการ
ประสานความรว่มมือของผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ายทัง้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน รวมทัง้จะตอ้งมีวิธีการจดักิจกรรมและ
เครื่องมือต่าง ๆ ที่มีคณุภาพ (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎี. 2559: 22) 
 การเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และความกา้วหนา้ของวิทยาการใหม่ ๆ ไปอย่างรวดเร็ว 
ซึ่งการเปล่ียนแปลงนีส่้งผลต่อคณุภาพชีวิตของประชากรทัง้ผลดีและผลเสียประชากร ดงันัน้จึงควรใหค้วามส าคญักบั
คุณภาพชีวิตของประชากรที่ส่ิงจ าเป็นในการพัฒนาประเทศ เพราะการพัฒนาคนเป็นปัจจัยส าคัญที่สุด โดยการ
พฒันาประชากรใหม้ีคุณภาพชีวิตที่ดีนัน้ คือ การใชศ้ึกษาช่วยพัฒนานกัเรียนใหเ้ป็นไปตามความมุ่งหวงัโดยอาศัย
ความร่วมมือจากผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย บุคคลกรเหล่านีม้ีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนให้
เติบโตงอกงามเป็นบุคลคลที่มีคุณค่าแก่สังคม มีความประพฤติดี มีคุณธรรม มีจริยธรรมและมีคุณลกัษณะอันพึง
ประสงค ์(ส านกังานปฏิรูปการศกึษา. 2558: 4-5) 
 คุณภาพชีวิตนักเรียน สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า จากสภาพปัญหาที่เกิด
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อวิถีชีวิตของเด็กวยัเรียนโดยเฉพาะพฤติกรรมเส่ียงจากการไดร้บัแบบอย่างที่  
ไม่เหมาะสม หากไม่มีการป้องกันล่วงหนา้ จะก่อใหเ้กิดการสญูเสียมากมาย และอุปสรรคการพัฒนาคุณภาพชีวิต
นกัเรียน การพฒันาสขุภาพจิตครอบครวัของเด็กและเยาวชนใหย้ั่งยืน จึงจ าเป็นตอ้งมีหน่วยงานต่าง ๆ เขา้มาช่วยเหลือ 
โรงเรียนตอ้งใหค้วามส าคญัในการดูแลคุณภาพชีวิตนกัเรียน ประกอบดว้ย ดา้นร่างกาย ดา้นจิตใจ ในโรงเรียน ดา้น
วิชาการ และดา้นสมัพนัธภาพกับบคุคล เพื่อช่วยใหน้กัเรียนเป็นพลเมืองดีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ โดยสามารถใช้
ความรูท้ัง้ทางดา้นรา่งกาย จิตใจและสติปัญญาของตนในการพฒันาประเทศ และเป็นกระบวนการพฒันาชีวิตบคุคล
และสงัคมใหม้ีคณุภาพ มีความเจรญิงอกงาม (กรมอนามยั. 2558) 
 การด าเนินงานของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนจึงเข้ามามีบทบาทส าคัญ เนื่องจากความแตกต่างของ
นกัเรียนแต่ละคนที่มีพืน้ฐานความเป็นมาของชีวิตที่ไม่เหมือนกันจากสภาพปัญหาของการเปล่ียนแปลงทางสงัคม
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อย่างรวดเรว็ ท าใหเ้กิดพฤติกรรมที่หลากหลายรูปแบบทัง้ดา้นบวกและดา้นลบ ดงันัน้ ระบบการด าเนินงานของระบบ
การดแูลช่วยเหลือนกัเรียนจึงประกอบดว้ยการด าเนินการ 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล 2) การ
คัดกรองนักเรียน 3) การส่งเสริมนักเรียน 4) การป้องกันและแกไ้ขปัญหา 5) การส่งต่อ มีการด าเนินงานเป็นวงจร
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนมีผลต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของผูเ้รียนในดา้น
รา่งกาย ดา้นสมัพนัธภาพทางสงัคม ดา้นการเรียนรู ้และดา้นจิตใจ ใหผู้เ้รียนเป็นมนษุยท์ี่สมบูรณแ์บบไดต้่อไป (กรม
สขุภาพจิต กระทรวงสาธารณสขุ. 2554: 2) 
 จากที่กล่าวมาขา้งตน้จึงท าให้ผูว้ิจัยสนใจที่จะศึกษาถึงการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยหลือนักเรียนที่
ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตนกัเรียนของโรงเรียนเขตคณุภาพศรีมหาโพธิ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 เพื่อน าขอ้มลูสารสนเทศที่ไดไ้ปใชใ้นการวางแผนในการบริหารจดัการใหก้ารด าเนินงานตามระบบ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 
 3. เพื่อศกึษาการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีส่งผลต่อคณุภาพชีวิตนกัเรียนของโรงเรียน
เขตคณุภาพศรีมหาโพธิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อคุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพ 
ศรีมหาโพธิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ผู้บริหารและครูโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบรุี เขต 1 ทราบถึงการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน สามารถน าขอ้มลูและสารสนเทศที่ไดไ้ปใช้
ในการปรบัปรุงการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 
 2. ผู้บริหารและครูโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 ทราบถึงระดับคุณภาพชีวิตนักเรียน ไดใ้ชเ้ป็นขอ้มูลในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 3. ผูบ้ริหารและครูเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
ทราบถึงการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนที่ส่งผลต่อคณุภาพชีวิตนกัเรียน และสามารถน าขอ้มลู และ
สารสนเทศที่ไดไ้ปใชป้ระโยชนเ์พื่อประกอบการก าหนดนโยบายในการพฒันาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนของสถานศกึษาใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในครัง้นีมุ้่งศึกษาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของ
นกัเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต 1 โดย
ผูว้ิจัยไดน้ าแนวคิดเก่ียวกับการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ ส านักงานวิชาการและมาตรฐาน
การศกึษา ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2547: 37) มาเป็นกรอบการวิจยั 
 ส าหรับคุณภาพชีวิตของนักเรียน ได้ท าการสังเคราะห์ตามแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการต่าง  ๆ ได้แก่ 
องคก์ารอนามยัโลก (WHO), Save the Children, รตันาภรณ ์ สมบรูณ,์ กรมสขุภาพจิต, ชุติมา  ถาวรแกว้; และ พิสมยั  
ขวญัมา เป็นตน้ 
 

ตวัแปรที่ศกึษา  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้คือ โรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน มกราคม พ.ศ. 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย เนือ้หาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 ดา้น 
คือ ดา้นการรูจ้กัผูเ้รียนเป็นรายบคุคล ดา้นการคดักรอง ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา ดา้นการส่งต่อ และคณุภาพ
ชีวิตนกัเรียน 4 ดา้น คือ ดา้นรา่งกาย สมัพนัธภาพทางสงัคม ดา้นการเรียนรู ้และดา้นจิตใจ 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือ จ านวน 
205 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบ
ความเชื่อมมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.98 
 
 

การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน
ของสถานศกึษา 
1. รูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 
2. การคดักรองนกัเรียน 
3. การส่งเสรมินกัเรียน 
4. การป้องกนัและการแกไ้ขปัญหา 
5. การส่งต่อ 

คณุภาพชวีิตนกัเรียน 
1. ดา้นรา่งกาย (Physical Domain) 
2. ดา้นสมัพนัธภาพทางสงัคม (Social 

Relationship Domain) 
3. ดา้นการเรียนรู ้(Learning Domain) 
4. ดา้นจติใจ (Psychological Domain) 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปราจนีบรุี เขต 1 จ านวน 446 คน โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง โดยใชต้าราง
ของ เครจซี; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) และสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) 
ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 205 คน 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 

  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาระดับการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 พบรายละเอียดดงันี ้
 

การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน X  S.D. แปลผล ล าดบัที่ 1 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล 4.34 0.63 มาก 1 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรียน 4.14 0.65 มาก 4 
3. ดา้นการส่งเสรมินกัเรียน 4.05 0.69 มาก 5 
4. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 4.32 0.64 มาก 2 
5. ดา้นการส่งต่อ 4.17 0.61 มาก 3 

เฉล่ีย 4.02 0.64 มาก  

 
 ผลการศึกษา ล าดับที่ 1 ศึกษาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพ 

ศรีมหาโพธิ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 
4.02, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงล าดับจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 

ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล (X = 4.34, S.D. = 0.63) ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหา (X = 4.32, S.D. = 

0.64) ดา้นการส่งต่อ (X = 4.17, S.D. = 0.61) ดา้นการคัดกรองนักเรียน (X = 4.14, S.D. = 0.65) และดา้นการ

ส่งเสรมินกัเรียน (X = 4.05, S.D. = 0.69) 
 
 
 
 
 
 
 

615



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
 ผลการศึกษาระดับคุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 พบรายละเอียดดงันี ้
 

คณุภาพชวีิตของนกัเรียน ค่าเฉล่ีย S.D. แปลผล ล าดบัที ่
1. ดา้นรา่งกาย 4.40 0.58 มาก 1 
2. ดา้นสมัพนัธภาพทางสงัคม 4.37 0.62 มาก 3 
3. ดา้นการเรียนรู ้ 4.13 0.69 มาก 4 
4. ดา้นการจิตใจ 4.38 0.58 มาก 2 

เฉล่ีย 4.32 0.62 มาก  

 
 ผลการศึกษา ล าดับที่ 2 ศึกษาระดับคุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.32, S.D. = 0.62) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย (X = 4.40, 

S.D. = 0.58) ดา้นการจิตใจ (X = 4.38, S.D. = 0.58) ดา้นสมัพันธภาพทางสังคม (X = 4.37, S.D. = 0.62) และ

ดา้นการเรียนรู ้(X = 4.13, S.D. = 0.69) 
 
 ผลการวิเคราะห์การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตนักเรียนของ
โรงเรียนเขตคณุภาพศรีมหาโพธิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 
 

ตวัแปรที่ไดร้บัการคดัเลือกเขา้สมการ R (R2) F Sig 
(X5) 0.766 0.587 288.28 .00* 
(X5) (X1) 0.851 0.725 265.67 .00* 
(X5) (X1) (X3) 0.861 0.742 192.49 .00* 
(X5) (X1) (X3) (X4) 0.868 0.754 153.46 .00* 

ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
 
 ผลการศึกษา ล าดับที่ 3 ศึกษาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต
นกัเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต 1 โดย
ภาพรวม มีทัง้หมด 4 ดา้น โดยดา้นที่ดีที่สดุที่ถูกคดัเลือกเขา้สมการเป็นดา้นแรก คือ ดา้นการส่งต่อ (X5) ดา้นการรูจ้กั
นักเรียนเป็นรายบุคคล (X1) ดา้นการส่งเสริมนักเรียน (X3) และดา้นการป้องกันและการแก้ไขปัญหา (X4) ซึ่งการ
ด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนส่งผลต่อคุณภาพชีวิตนกัเรียน แตกต่างอย่างมีนยัส าคัญที่ .05 ส่วนดา้น
การคดักรองไม่แตกต่าง 
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 ผลการวิเคราะหค์่าน า้หนกัความส าคญัของของการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีส่งผลต่อ
คณุภาพชีวิตนกัเรียนของโรงเรียนเขตคณุภาพศรีมหาโพธิ สงักดั ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี 
เขต 1 โดยภาพรวม 
 

ตวัแปรที่ไดร้บัการคดัเลือกเขา้สมการตามล าดบั
ความส าคญั 

B S.E.  t Sig 

(X5) 0.661 0.039 0.766 16.979 .00* 
(X1) 0.391 0.039 0.472 10.051 .00* 
(X3) 0.158 0.043 0.208 3.637 .00* 
(X4) 0.144 0.045 0.175 3.213 .00* 

ค่าคงที่ 0.816 
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณู (R) 0.868 
ประสิทธิภาพในการท านาย (R2) 0.754 

ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
 
 ผลการศึกษา ล าดบัที่ 4 ศึกษาค่าน า้หนกัความส าคญัของการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน
ของสถานศึกษา คือ ดา้นการส่งต่อ (X5) ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล (X1) ดา้นการส่งเสริมนักเรียน (X3) และ
ดา้นการป้องกันและการแกไ้ขปัญหา (X4) ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตนกัเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 โดยภาพรวม มีค่าเท่ากบั 0.661, 0.391, 0.158 และ 0.144 
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั 0.868 แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากการวิเคราะหข์อ้มูล การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตนกัเรียน
ของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 สรุปผลการวิจัย
ไดด้งันี ้
  1. การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนเขตคณุภาพศรีมหาโพธิ สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.02, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล 

(X = 4.34, S.D. = 0.63) ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหา (X = 4.32, S.D. = 0.64) ดา้นการส่งต่อ (X = 4.17, 

S.D. = 0.61) ดา้นการคดักรองนกัเรียน (X = 4.14, S.D. = 0.65) และดา้นการส่งเสรมินกัเรียน (X = 4.05, S.D. = 
0.69). 
   เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ปรากฎรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
   1.1 การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต 1 ดา้นการรูจ้กันักเรียนเป็นรายบุคคล โดยภาพรวมอยู่ใน
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ระดบัมาก (X = 4.34, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมาก 4 ขอ้ และอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
1 ขอ้ เรียงล าดับคะแนนเฉล่ียมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ไดแ้ก่ มีการบันทึกผลการเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

(X = 4.52, S.D. = 0.72) รองลงมา มีการจดัท าระเบียนสะสมของนกัเรียนเป็นรายบคุคล (X = 4.50, S.D. = 0.71) 

และนอ้ยสดุ คือ มีการจดัท าแฟ้มสะสมผลงานของนกัเรียนเป็นรายบคุคล (X = 4.09, S.D. = 0.83) ตามล าดบั 
   1.2 การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการคดักรองนกัเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

(X = 4.14, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า เรียงล าดบัคะแนนค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 ล าดับ ไดแ้ก่  

มีการใชเ้กณฑค์ดักรองนกัเรียนแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มปกติ กลุ่มเส่ียง และกลุ่มมีปัญหา (X = 4.28, S.D. = 
0.77) รองลงมา มีการใชข้อ้มูลรายบุคคล เช่น ระเบียนสะสม แฟ้มสะสมผลงาน แบบบันทึกพฤติกรรม ในการคัดกรอง

นกัเรียน (X = 4.24, S.D. = 0.77) และนอ้ยสดุ คือ มีการใชแ้บบประเมินพฤติกรรมเด็ก จดุอ่อน จดุแข็ง (SDQ) โดย

ใหผู้ป้กครองประเมินนกัเรียน (X = 3.97, S.D. = 0.86) ตามล าดบั 
   1.3 การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการส่งเสริมนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(X = 4.05, S.D. = 0.87) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ 

มีการจดักิจกรรมประชุมผูป้กครองโดยอาศยัความร่วมมือของครูที่ปรกึษา นกัเรียนและผูป้กครอง (X = 4.36, S.D. = 
0.80) รองลงมา มีการสรุปผลและจดัท าเอกสารเป็นหลักฐาน เพื่อเป็นประโยชนส์ าหรบัการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

(X = 4.05, S.D. = 0.76) และนอ้ยสุด คือ มีการจัดกิจกรรมโฮมรูมโดยยึดความตอ้งการของนักเรียน (X = 3.85, 
S.D. = 1.06) ตามล าดบั 
   1.4 การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 1 ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหา โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก (X = 4.32, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า เรียงล าดบัคะแนนค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั 

ไดแ้ก่ มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร (X = 4.40, S.D. = 0.76) รองลงมา มีการ

ติดตามช่วยเหลือดูแลนกัเรียนกลุ่มเส่ียงและกลุ่มมีปัญหา (X = 4.39, S.D. = 0.73) และนอ้ยสดุ คือ มีการด าเนินการ

ใหค้วามรว่มมือจากทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา (X = 4.25, S.D. = 0.79) ตามล าดบั 
   1.5 การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 ดา้นการส่งต่อ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.17, 
S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ มีการติดตาม

นกัเรียนท่ีถกูส่งต่อภายนอกทุกกรณีและรายงานใหผู้ป้กครองทราบ (X = 4.36, S.D. = 0.70) รองลงมา กรณีนกัเรียน

มีปัญหาดา้นรา่งกายมีการด าเนินการส่งต่อใหค้รูพยาบาล (X = 4.32, S.D. = 0.74) และนอ้ยสดุ คือ กรณีนกัเรียนมี

ปัญหาดา้นจิตใจที่ซบัซอ้นทางโรงเรียนมีการด าเนินการส่งต่อใหผู้ม้ีความรูเ้ฉพาะทางบ าบดัรกัษา (X = 3.96, S.D. = 
0.86) ตามล าดบั 
  2. ระดบัคณุภาพชีวิตนกัเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.32, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า
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อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นรา่งกาย (X = 4.40, S.D. = 0.58) ดา้นการจิตใจ (X = 

4.38, S.D. = 0.58) ดา้นสัมพันธภาพทางสังคม (X = 4.37, S.D. = 0.62) และดา้นการเรียนรู ้(X = 4.13, S.D. = 
0.69) 
   เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ปรากฎรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
   2.1 คณุภาพชีวิตนกัเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สงักดั ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นรา่งกาย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.40, S.D. = 0.73) เมื่อพจิารณาเป็น
รายขอ้พบว่า เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ นกัเรียนรบัประทานอาหารท่ีหลากหลายครบ 

5 หมู่ (X = 4.52, S.D. = 0.70) รองลงมา นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจวตัรประจ าวันของตนเองได้โดยไม่ตอ้งพึ่งพา

ผูอ้ื่น (X = 4.48, S.D. = 0.70)  และน้อยสุด คือ นักเรียนเข้ารบัการตรวจสุขภาพประจ าปีอย่างสม ่าเสมอ (X = 
4.37, S.D. = 0.86) ตามล าดบั 
   2.2 คณุภาพชีวิตนกัเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สงักดัส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นสมัพันธภาพทางสังคม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.37, S.D. = 0.75) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่ นกัเรียนช่วยเหลือถา้เพื่อ

บาดเจ็บ เจ็บป่วย และใหก้ าลังใจเมื่อเพื่อนไม่สบายใจ (X = 4.42, S.D. = 0.76) รองลงมา นักเรียนเต็มใจแบ่งปัน

ส่ิงของใหเ้พื่อน เช่น ขนม ดินสอ ปากกา (X = 4.41, S.D. = 0.82) และนอ้ยสุด คือ นกัเรียนปฏิบตัิตามกฎระเบียบ

ของโรงเรียน เชื่อฟังครูและผูป้กครอง (X = 4.31, S.D. = 0.79) ตามล าดบั 
   2.3 คณุภาพชีวิตนกัเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 1 ดา้นการเรียนรู ้โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.13, S.D. = 0.87) เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้พบว่า เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ไดแ้ก่  นกัเรียนมีผลการเรียนผ่านเกณฑป์ระเมิน 

(X = 4.47, S.D. = 0.64) รองลงมานักเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตร (X = 4.34, S.D. = 

0.75) และนอ้ยสดุ คือ นกัเรียนเขา้รว่มกิจกรรมทางวิชาการ (X = 3.88, S.D. = 1.09) ตามล าดบั 
   2.4 คณุภาพชีวิตนกัเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 1 ดา้นจิตใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.38, S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้พบว่า เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดับ ไดแ้ก่ นักเรียนมีจิตใจร่าเริงแจ่มใส เบิกบานอยู่

เสมอ (X = 4.52, S.D.= 0.70) รองลงมา นักเรียนมีความมุ่งมั่นในการเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ (X = 4.50, S.D. = 
0.70) และนอ้ยสดุ คือ นกัเรียนสามารถจดัการกบัความเศรา้ความกงัวล ความเชื่อต่าง ๆ ของตนที่มีผลต่อการด าเนิน

ชีวิต (X = 4.18, S.D. = 0.78) ตามล าดบั 
  3. การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนเขต
คณุภาพศรีมหาโพธิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 โดยภาพรวม มีทัง้หมด 4 ดา้น 
โดยดา้นท่ีดีที่สดุที่ถกูคดัเลือกเขา้สมการเป็นดา้นแรก คือ ดา้นการส่งต่อ (X5) ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล (X1) 
ดา้นการส่งเสรมินกัเรียน (X3) และดา้นการป้องกันและการแกไ้ขปัญหา (X4) ซึ่งการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรียนส่งผลต่อคณุภาพชีวิตนกัเรียน แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัที่ .05 ส่วนดา้นการคดักรองไม่แตกต่าง 
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   ค่าน า้หนักความส าคัญของการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา คือ 
ดา้นการส่งต่อ (X5) ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล (X1) ดา้นการส่งเสริมนกัเรียน (X3) และดา้นการป้องกันและ
การแกไ้ขปัญหา (X4) ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.661, 0.391, 0.158 และ 0.144 ค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั 0.868 แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัสามารถน ามาอภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนเขตคณุภาพศรีมหาโพธิ สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้น
การรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา คือ ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหา ดา้นการส่งต่อ 
ดา้นการคดักรองนกัเรียน และดา้นการส่งเสรมินกัเรียน ตามล าดบั ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า โรงเรียนเขตคณุภาพ ศรีมหาโพธิ 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบุรี เขต 1 ไดม้ีการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียนไดบ้ัญญัติไวใ้นพระราชบัญญัติ
คุม้ครองเด็ก พ.ศ. 2546 หมวด 7 มาตรา 63 โรงเรียนหรือสถานศกึษาตอ้งจดัใหม้ีระบบงบและกิจกรรมในการแนะแนว
ใหค้  าปรกึษาและฝึกอบรมแก่นกัเรียน นกัศกึษาและผูป้กครอง เพื่อส่งเสรมิความประพฤติใหเ้หมาะสม รวมถึงความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม และความปลอดภยัแก่นกัเรียน นกัศกึษาตามหลกัเกณฑว์ิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
ที่มุ่งเนน้ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีคณุภาพตามความแตกต่างระหว่างบคุคล โดยรูจ้กัคน้พบและพฒันาศกัยภาพของตน มี
ทกัษะการด ารงชีวิตมีวุฒิภาวะทางอารมณ ์มีคุณธรรมจรยิธรรม รูจ้กัคิดตดัสินใจและด าเนินชีวิตอยู่ในสงัคมอย่างมี
ความสุข สอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของ นันทรตัน ์ เกือ้หนุน  (2553) ศึกษาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 โดยรวมมีระดบัผลที่เกิดจากการ
ด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศกึษา 5 ขัน้ตอน อยู่ในระดบัมาก นอกจากนัน้ยงัสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ สธิุดา  พงศส์วสัดิ์ (2561) ไดศ้กึษาเรื่องระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน เพื่อทราบการด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลือนักเรียนและแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า การ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากเรียงล าดบัจากมากไป
หานอ้ย ไดแ้ก่ การรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล การคดักรองนกัเรียน การส่งต่อ การป้องกันและแกไ้ขปัญหา การส่งเสริม
และพฒันานักเรียน และแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนมีแนวทาง 
ดงันี ้ดา้นการส่งเสรมิและพฒันานกัเรียน โรงเรียนควรมีการพฒันาจดักิจกรรมใหน้กัเรียนรูจ้กัจดุเด่น จดุดอ้ยและการ
พฒันาปรบัปรุงตนเอง ดา้นการป้องกนั และแกไ้ขปัญหา โรงเรียนควรมีการจดักิจกรรมแกไ้ขปัญหาของนกัเรียนกลุ่ม
ปกติกลุ่มเส่ียงและนกัเรียนกลุ่มมีปัญหา ดา้นการส่งต่อโรงเรียนควรมีการชีแ้จงใหก้บันกัเรียนและผูป้กครอง นกัเรียน
ทราบถึงเหตผุลที่แทจ้รงิของการส่งต่อนกัเรียน 
  2. คุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าทุกขอ้อยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยดงันี ้ดา้นร่างกาย รองลงมา คือ ดา้นจิตใจ ดา้นสมัพนัธภาพทางสังคม และ
ดา้นการเรียนรู ้เป็นเพราะนกัเรียนโรงเรียนเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
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ปราจีนบุร ีเขต 1 เนื่องจากนกัเรียนรบัประทานอาหารที่หลากหลายครบ 5 หมู่ ในปรมิาณที่เหมาะสม จึงท าใหม้ีน า้หนกั
ส่วนสงูตามเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนด และมีพฒันาการทางดา้นรา่งกาย เช่น กลา้มเนือ้ การเคล่ือนไหว การทรงตัว 
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด โรงเรียนในเขตคุณภาพส่งเสริมการเขา้ร่วมกิจกรรมการเคล่ือนไหวทางดา้นร่างกาย 
ที่ซบัซอ้น เช่น ดนตรี กีฬา ปฏิบตัิกิจวตัรประจ าวนัของตนเองไดโ้ดยไม่ตอ้งพึ่งพาผูอ้ื่น และมีเขา้รบัการตรวจสุขภาพ
ประจ าปีอย่างสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รตันาภรณ ์ สมบรูณ ์(2556) เรื่อง ขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห ์การท าวิจัยครัง้นี ้เป็นการวิจัยเชิงนโยบายแบบมีส่วนร่วมมี
วตัถุประสงคเ์พื่อจดัท าขอ้เสนอ เชิงนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตนกัเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห ์รายดา้นไดแ้ก่ 
ดา้นรา่งกาย ดา้นจิตใจ ดา้นอารมณแ์ละดา้นสมัพนัธภาพทางสงัคม ดา้นส่ิงแวดลอ้มและดา้นการเรียนรู ้ผลการวิจยั
พบว่า คณุภาพชีวิตอยู่ในระดบัสงูทุกดา้น ยกเวน้ดา้นจิตใจและอารมรณ ์และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ พิสมัย  ขวญัมา 
(2562) ไดว้ิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการพฒันาคุณภาพชีวิตนกัเรียน สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน มีการศกึษาเป็น 3 ระยะ ผลการวิจยัสรุปไดด้งันี ้องคป์ระกอบที่ 5 คณุภาพชีวิตนกัเรียน ค่าเฉล่ียในระดบัมาก 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นสมัพนัธภาพทางสงัคมและดา้นสขุภาพรา่งกาย 
  3. การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตนักเรียนของโรงเรียนเขต
คณุภาพศรีมหาโพธิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปราจีนบรุี  เขต 1 โดยภาพรวม จากผลการวิจยั
พบว่าทีทัง้หมด 4 ดา้น ที่ส่งผลต่อคณุภาพชีวิตนกัเรียนของโรงเรียนเขตคณุภาพศรีมหาโพธิ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 คือ ดา้นการส่งต่อ ดา้นการรูจ้ักผู้เรียนเป็นรายบุคคล ดา้นการส่งเสริม
นกัเรียน และดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนมีการติดตามส่งต่อนกัเรียนเป็นระยะ มีการ
บนัทึกการส่งต่อ และการติดตามผูเ้รียนเป็นรายบุคคล กรณีที่นกัเรียนมี ปัญหาดา้นจิตใจมีการส่งต่อใหค้รูแนะแนว 
กรณีนักเรียนมีปัญหาดา้นร่างกายมีการส่งต่อใหค้รูพยาบาล กรณีนักเรียนมีปัญหาดา้นพฤติกรรมมีการด าเนินการ  
ส่งต่อใหค้รูผูเ้ชี่ยวชาญดูแลช่วยเหลือ กรณีนกัเรียนมีปัญหาดา้นจิตใจที่ซบัซอ้นทางโรงเรียนมีการด าเนินการส่งต่อให้
ผูม้ีความรูเ้ฉพาะทางบ าบดัรกัษา มีการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นเพื่อ
ส่งต่อเด็กที่มีปัญหา และมีการติดตามนกัเรียน ที่ถกูส่งต่อภายนอกทุกกรณีและรายงานใหผู้ป้กครองทราบ สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ วรวฒุิ  สขุะเสวก (2563) ไดศ้กึษาเรื่องระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน เพื่อศกึษาระดบัการบรหิารระบบ
การดแูลช่วยเหลือนกัเรียน นกัศกึษา และระดบัการพฒันาคณุภาพชีวิตนกัศกึษาของเพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่าง
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และเพื่อสรา้งสมการพยากรณก์ารบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
ที่ส่งผลต่อคณุภาพชีวิตนกัศกึษา ผลการวิจยัพบว่า ระดบัการบรหิารระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนนกัศกึษาที่ส่งผล
ต่อคณุภาพชีวิตนกัศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการส่งต่อมีค่าเฉล่ียสงูสดุ 
รองลงมาคือ ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหา และดา้นการส่งเสริมนักเรียนมีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด ระดับคุณภาพชีวิต
นกัเรียนในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นจิตใจและดา้นรา่งกายมีค่าเฉล่ียสงูสดุ รองลงมา
คือ ดา้นที่อยู่ อาศัยและความปลอดภัย และดา้นการเรียนรูม้ีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด  การบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน นกัศกึษามีความสมัพนัธก์บัคณุภาพชีวิตนกัศกึษาในเชิงบวก และการบรหิารระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียน
นกัศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตนกัศึกษา ทัง้หมด 7 ดา้น สามารถรว่มกนัพยากรณต์วัแปรเกณฑไ์ด้ จ านวน 5 ดา้น 
คือ ดา้นการส่งต่อนักเรียน ดา้นการคัดกรองนักเรียน ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหา ดา้นการรูจ้ัก นักเรียนเป็น
รายบคุคลและดา้นการส่งเสรมินกัเรียนโดยมีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
 การวิจยัเรื่อง การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนที่ส่งผลต่อคณุภาพชีวิตนกัเรียนของโรงเรียน
เขตคณุภาพศรีมหาโพธิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 มีดงันี ้
  1. ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการน าผลวิจยัไปใช ้
   1.1 จากผลการวิจยัพบว่าการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนเขตคณุภาพ
ศรีมหาโพธิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการส่งเสรมินกัเรียน มีค่าเฉล่ียต ่า
ที่สดุ สถานศกึษาควรตระหนกัถึงความส าคญัของการส่งเสรมินกัเรียนอย่างเป็นระบบตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
   1.2 จากผลการวิจยัพบว่าคณุภาพชีวิตนกัเรียนของโรงเรียนเขตคณุภาพศรีมหาโพธิ สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการเรียนรู ้มีค่าเฉล่ียต ่าที่สดุ สถานศึกษาควรใหก้ารสนบัสนุน 
ใหค้วามส าคัญต่อการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยการส่งเสริมใหน้ักเรียนเขา้ร่วมกิ จกรรมการพัฒนาตนเอง 
เพื่อใหน้กัเรียนมีคณุภาพชีวิตที่ดีและมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
   1.3 จากผลการวิจัยการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต
นกัเรียนของโรงเรียนเขตคณุภาพศรีมหาโพธิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 ดงันัน้ 
โรงเรียนควรใหค้วามส าคญัในการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนทัง้ 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การรูจ้กันกัเรียน
เป็นรายบคุคล การคดักรองนกัเรียน การส่งเสรมินกัเรียน การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา และการส่งต่อ 
  2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัครัง้ต่อไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสภาวการณ์ต่าง ๆ เช่น  
ในสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโควิด-19 ที่มีรูปแบบการด าเนินการท่ีเปล่ียนแปลงไปในบางส่วน 
   2.2 ควรศกึษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนที่ส่งผลต่อคณุภาพชีวิตในระดบัที่กวา้งขึน้ 
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E0052: ปัจจัยความผูกพันที่มีต่อองค์กรของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
ORGANIZATIONAL COMMITMENT FACTORS OF PERSONNEL AT BENJAMARACHANUSORN 
SCHOOL UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE NONTHABURI 
 
สยามรฐั  ลอยพิมาย 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นี ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัจจยัความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียน
เบญจมราชานุสรณ ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษานนทบุรี จ าแนกตามเพศ ประสบการณก์ารท างาน 
และต าแหน่งหนา้ที่ ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ บคุลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษานนทบุรี จ านวน 106 คน ประกอบดว้ย ครู เจา้หนา้ที่ส  านกังาน และนกัการภาโรง เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบั .95 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูใชค้รอ้ยละ (Percentage) 

ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติที่ใช ้คือ การทดสอบค่าที (t-test) ค่าความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างจึงท าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
Method) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. ปัจจัยความผูกพันที่มีต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.72, S.D. = 0.49) 
 2. การเปรียบเทียบปัจจัยความผูกพันที่มีต่อองค์กรของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี จ าแนกตามเพศ ประสบการณก์ารท างาน และต าแหน่งหนา้ที่ 
  2.1 ปัจจยัความผูกพนัที่มีต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น
ที่มีเพศต่างกนั มีปัจจยัความผกูพนัท่ีมีต่อองคก์รไม่แตกต่างกนั 
  2.2 ปัจจยัความผูกพนัท่ีมีต่อองคก์รของบคุลากรโรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวม ดา้นความเชื่อมันอย่างแรงกลา้ที่จะยอมรบัเป้าหมายและค่านิยมของ
องคก์ร และความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชนข์ององคก์ร พบว่าบคุลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี กับ มากกว่า 10 ปี และ 5-10 ปี กับ มากกว่า 10 ปี มีปัจจัยความผูกพันที่มีต่อองคก์ร
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ .05 ส่วนดา้นความปรารถนาอย่างแรงกลา้ที่จะด ารงไวซ้ึ่งความเป็น
สมาชิกขององคก์ร พบว่าบุคลากรท่ีมีประสบการณใ์นการท างานต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี และ 10 ปี ขึน้ไป มีปัจจยัความ
ผกูพนัของบคุลากรทีมีต่อองคก์รไม่แตกต่างกนั 
  2.3 ปัจจยัความผูกพนัที่มีต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น
ที่ด  ารงต าแหน่งต่างกนั มีปัจจยัความผกูพนัที่มีต่อองคก์รไม่แตกต่างกนั 
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ค าส าคัญ: ปัจจยัความผกูพนัท่ีมีต่อองคก์ร 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to study and compare organization commitment factors of 
personnel at Benjamarachanusorn school under the secondary educational service area office Nonthaburi. 
The independent variables were classified by sex, working experience and position. The research 
samples are consisted of 106 personnel at Benjamarachanusorn school consisted of teacher, office staff 
and janitorial staff. The research instrument was a questionnaire and the reliability coefficient was at 
.94The data were analyzed by using percentage, mean, Standard Deviation, t-test and One-Way ANOVA 
Scheffe’ method was used for pair comparison. 
 The research results were found that 
 1. Organizational commitment factors of personnel at Benjamarachanusorn school under the 
secondary educational service area office Nonthaburi, for the overall variables were at the high level 
 2. Comparison the organizational commitment factors of personnel at Benjamarachanusorn school 
under the secondary educational service area office Nonthaburi, sex, work experience and positions as 
follows 
  2.1 Organizational commitment factors of personnel at Benjamarachanusorn school under 
the secondary educational service area office Nonthaburi, both as a whole and individual aspects 
classified by sex were not significantly different. 
  2.2 Organizational commitment factors of personnel at Benjamarachanusorn school under 
the secondary educational service area office Nonthaburi, both as a whole and the strong belief in 
embracing the goals and values of the organization and a willingness to put a lot of effort into the benefit 
of the organization aspect found that the personnel have work experience under 5 years compare with 
more than 10 years, 5-10 years compare with more than 10 years, showed significant difference at .05. 
But, the need for maintain the member of organizational aspect found that the personnel have work 
experience under 5 years, 5-10 years and more than 10 years showed significant difference at .05. 
  2.3 Organizational commitment factors of personnel at Benjamarachanusorn school under the 
secondary educational service area office Nonthaburi, both as a whole and individual aspects classified 
by classifying positions were not significantly different. 
 
Keywords: Organizational commitment factors 
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บทน า 
 การเปล่ียนแปลงในหลากหลายดา้นทัง้เศรษฐกิจ สงัคม และเทคโนโลยี ของประเทศนัน้ท าใหม้ีความจ าเป็น
ที่จะตอ้งสรา้งคนภายในประเทศใหม้ีคุณภาพและมีระบบที่ดีเพื่อเป็นภูมิคุม้กัน เพราะคนเป็นทรพัยากรการบริหาร
ประเภทหนึ่งที่มีความส าคญัมากที่สุดในการพัฒนาประเทศใหเ้จริญกา้วหนา้ตามยุคสมัย ส าหรบัโรงเรียนนั้นเป็น
องคก์รที่มีหนา้ที่จดัการศกึษา เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลตุามวิสยัทศันข์องหลกัสตูรการศกึษาแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
พทุธศกัราช 2551 ที่มุ่งพฒันาผูเ้รียนทกุคน ซึ่งเป็นก าลงัของชาตใิหเ้ป็นมนษุยท์ีมีความสมดลุ ทัง้ดา้นรา่งกาย ความรู ้
คุณธรรม มีจิตส านึก ในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลกยึดมนัในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข มีความรูแ้ละทักษะพืน้ฐาน รวมทั้งเจตคติทีจ าเป็นต่อการศึกษา ต่อการประกอบ
อาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับนพืน้ฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรูแ้ละพฒันา
ตนเองไดเ้ต็มตามศกัยภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2551) 
 ปัจจยัที่ส่งผลใหบุ้คลากรท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและบรรลเุป้าหมายของหน่วยงานนัน้ ความผูกพนั
ต่อองคก์รนั้นถือไดว้่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ความผูกพันเป็นเครื่องยึดเหนียวจิตใจใหบุ้คลากรจงรกัภกัดีและ
ทุ่มเทแรงกายแรงใจใน การปฏิบตัิงาน บคุลากรที่มีความรกัและความผกูพนัต่อโรงเรียนย่อมเสียสละ และมุ่งหวงัเห็น
ผลส าเร็จ ของโรงเรียนเป็นหลัก แต่ถึงแมบุ้คลากรมีความรูค้วามสามารถมากมายเพียงใด แต่จะไม่ยอมใชค้วามรู ้
ความสามารถของตนเอง ไม่ยอมอุทิศตนใหเ้กิดประโยชนต์่อโรงเรียนเลย หากบคุคลท่านนัน้ไม่ไดรู้ส้ึก ว่าตนเองส าคญั
และเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ดงันัน้ ความส าเรจ็หรือความลม้เหลวของโรงเรียน ย่อมขึน้อยู่กบัความรว่มมือการอทุิศ
เวลาใหก้ับงานที่รบัผิดชอบของบคุลากรท่ีไดร้บัมอบหมาย ทุ่มเทใหง้านประสบความส าเรจ็โดยไม่มีใครบงัคบั ซึ่งแสดง
ใหเ้ห็นถึงความรกัความผูกพนั ทีบุคลากรมีต่อโรงเรียน และพรอ้มทีจะอยู่ร่วมกับโรงเรียนท างานใหก้ับโรงเรียน และ
ท าหนา้ทีทีไดร้บั หมอบหมายอย่างเต็มที่และใหป้ระสบความส าเรจ็อย่างดีทีสดุ (Steers. 1977) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจงึสนใจจะศกึษาความผกูพนัต่อองคก์รของบคุลากรโรงเรียนเบญจมราชา-
นสุรณส์ านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษานนทบุรี เพื่อน าผลที่ไดไ้ปเป็นแนวทางในการพฒันา ส่งเสรมิ สนบัสนุน
ความผูกพันต่อองคก์ร ท าใหเ้กิดผลการปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามาตรฐาน  และเกิดประโยชนส์งูสดุต่อ
องคก์ร 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัความผูกพนัต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ ์สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ ์สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี จ าแนกตาม เพศ ประสบการณก์ารท างาน และต าแหน่งหนา้ที่ 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. บุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ที่มีเพศ 
ประสบการณก์ารท างาน และต าแหน่งหนา้ที่ต่างกนั มีปัจจยัความผกูพนัต่อโรงเรียนแตกต่างกนั 
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ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ผลของการวดัระดบัปัจจยัความผูกพนัของบคุลากรต่อโรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ท าใหท้ราบขอ้เท็จจริงเก่ียวกับความผูกพนัของบุคลากร เพื่อเป็นแนวทางในการ
พฒันาความผูกพนั โดยน าขอ้มลูมาใชใ้นการปรบัปรุงการบรหิารงานบคุคล การธ ารงรกัษาบุคลากร การพฒันาบุคลากร
และการสรา้งความผกูพนัต่อองคก์ร 
 2. ผลของการศึกษาปัจจัยความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรต่อโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี จะท าให้ผูบ้รหิารไดท้ราบและเขา้ใจถึงความตอ้งการและแนวทาง 
การส่งเสริมสรา้งความผูกพันต่อองคก์ร และน าขอ้มูลมาใชใ้นการปรบัปรุงและพัฒนาการด าเนินงานในส่วนของ
บคุลากรเพื่อสรา้งความผกูพนัใหส้งูขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัเรื่อง ปัจจยัความผูกพนัที่มีต่อองคก์รของบคุลากรโรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบรุี โดยใชท้ฤษฎีความผูกพนัต่อองคก์รของ Steers (1977) และคนอื่น ๆ เพื่อศึกษา
เปรียบเทียบตามตวัแปร เพศ ประสบการณก์ารท างาน และต าแหน่งหนา้ที่ 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 

สถานภาพส่วนบคุคล 
1. เพศ 

- ชาย 
- หญิง 

2. ประสบการณก์ารท างาน 
- ต ่ากวา่ 5 ปี 
- 5-10 ปี 
- มากกวา่ 10 ปี 

3. ต าแหน่งหนา้ที่ 
- ครู 
- เจา้หนา้ที่ส  านกังาน 
- นกัการภารโรง 

ปัจจยัความผกูพนัท่ีมตี่อองคก์รของบคุลากร
โรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
1. ความเชื่อมั่นอยา่งแรงกลา้ที่จะยอมรบัเป้าหมาย
และค่านิยมขององคก์ร 

2. ความเต็มใจที่จะทุม่เทความพยายามอย่างมาก
เพื่อประโยชนข์ององคก์ร 

3. ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ที่จะด ารงไวซ้ึ่ง
ความเป็นสมาชิกขององคก์ร 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ บุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี  ประกอบดว้ย ครู เจา้หนา้ที่ส  านกังาน และนกัการภารโรง 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เดือน พฤศจิกายน ถึง ธันวาคม 2564 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ปัจจยัความผกูพนัท่ีมีต่อองคก์รของบุคลากรต่อโรงเรียนเบญจม-
ราชานสุรณ ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษานนทบรุี จ านวน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความเชื่อมั่นอย่างแรงกลา้ 
ที่จะยอมรบัเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร 2) ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชนข์อง
องคก์ร 3) ความปรารถนาอย่างแรงกลา้ที่จะด ารงไวซ้ึ่งความเป็นสมาชิกขององคก์ร โดยสงัเคราะหจ์ากทฤษฎีความ
ผกูพนัต่อองคก์รของ Steers (1977) และคนอื่น ๆ 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาเชงิปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็น
เครื่องมือ จ านวน 106 ชดุ โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และ
มีการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.95 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ บุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษานนทบรุี  ปีการศกึษา 2564  จ านวน 145 คน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ บคุลากรโรงเรียนเบญจม-
ราชานุสรณ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 106 คน โดยเทียบ
จากตาราง เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) แลว้ท าการสุ่มอย่างง่าย 
 สถติทิีใ่ช้ในการวิจัย 
  1. วิเคราะหข์อ้มูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ระดับความความผูกพันของบุคลากรต่อโรงเรียนเบญจม -
ราชานุสรณ ์สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่า
รอ้ยละ (Percentage) 
  2. วิเคราะหส์ถิติพืน้ฐานระดับความความผูกพนัของบุคลากรต่อโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ ์โดยใช้

การหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  3. ทดสอบสมมติฐาน เปรียบเทียบความความผูกพันของบุคลากรต่อโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
   3.1 เปรียบเทียบความความผกูพนัของบคุลากรตอ่โรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี จ าแนกตามเพศของผูต้อบแบบสอบถาม สถิติทีใชค้ือการทดสอบที (t-test) 
   3.2 เปรียบเทียบความความผูกพันของบุคลากรต่อโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน และต าแหน่งหนา้ที่ของผูต้อบแบบสอบถาม สถิติที่ใชค้ือ การวิเคราะหค์ือ การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่ดว้ยวิธีของ Scheffe 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับที่ ปัจจัยความผูกพันที่มีต่อองคก์รของบุคลากร

โรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี แต่ละดา้นและโดยภาพรวม 
 

ปัจจยัความผกูพนัท่ีมตี่อองคก์ร 
ของบคุลากรโรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์

n = 106 

X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ความเชื่อมนัอยา่งแรงกลา้ที่จะยอมรบัเป้าหมายและค่านิยมของ
องคก์ร 3.23 0.46 ปานกลาง 3 

2. ความเต็มใจที่จะทุม่เทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชนข์อง
องคก์ร 3.97 0.60 มาก 1 

3. ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ที่จะด ารงไวซ้ึ่งความเป็นสมาชิกของ
องคก์ร 3.72 0.55 มาก 2 

รวม 3.72 0.49 มาก  

 
 จากตาราง 1 ปัจจยัความผกูพนัท่ีมีต่อองคก์รของบคุลากรโรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.72, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชนข์ององคก์ร อยู่ในระดบั

มาก (X = 3.97, S.D. = 0.60) รองลงมาความปรารถนาอย่างแรงกลา้ที่จะด ารงไวซ้ึ่งความเป็นสมาชิกขององคก์ร 

อยู่ในระดับมาก (X = 3.72, S.D. = 0.55) และความเชื่อมันอย่างแรงกลา้ที่จะยอมรบัเป้าหมายและค่านิยมของ

องคก์ร อยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.23, S.D. = 0.46) 
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบปัจจยัความผกูพนัที่มีต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ ์สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ปัจจยัความผกูพนัท่ีมตี่อองคก์รของบคุลากร
โรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์

เพศ 

t sig 
เพศชาย 
(n = 40) 

เพศหญิง 
(n = 66) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ความเชื่อมนัอยา่งแรงกลา้ที่จะยอมรบั
เป้าหมายและคา่นิยมขององคก์ร 3.19 0.61 3.26 0.44 -0.622 0.536 

2. ความเต็มใจที่จะทุม่เทความพยายามอย่าง
มากเพื่อประโยชนข์ององคก์ร 3.87 0.76 4.02 0.57 -1.112 0.270 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

ปัจจยัความผกูพนัท่ีมตี่อองคก์รของบคุลากร
โรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์

เพศ 

t sig 
เพศชาย 
(n = 40) 

เพศหญิง 
(n = 66) 

X  S.D. X  S.D. 
3. ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ที่จะด ารงไวซ้ึ่ง
ความเป็นสมาชิกขององคก์ร 3.99 0.54 3.97 0.52 0.211 0.833 

โดยรวม 3.68 0.56 3.75 0.45 -0.645 0.521 

 
 จากตาราง 2 ปัจจยัความผูกพนัที่มีต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ ์ทัง้ในภาพรวมและ
รายดา้นท่ีมีเพศต่างกนั มีปัจจยัความผกูพนัท่ีมีต่อองคก์รไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 3 เปรียบเทียบปัจจยัความผูกพนัที่มีต่อองคก์รของบคุลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ ์สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ปัจจยัความผกูพนัท่ีมตี่อองคก์รของ
บคุลากรโรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ความเชื่อมนัอยา่งแรงกลา้ที่จะ
ยอมรบัเป้าหมายและคา่นิยมของ
องคก์ร 

ระหว่างกลุ่ม   6.240     2 3.120 15.314 0.000 
ภายในกลุ่ม 20.984 103 0.204   

รวม 27.223 105    
2. ความเต็มใจที่จะทุม่เทความ
พยายามอยา่งมากเพื่อประโยชนข์อง
องคก์ร 

ระหว่างกลุ่ม   5.169     2 2.585 6.816 0.002 
ภายในกลุ่ม 39.058 103 0.379   

รวม 44.227 105    
3. ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ที่จะ
ด ารงไวซ้ึ่งความเป็นสมาชกิของ
องคก์ร 

ระหว่างกลุ่ม   1.833     2 0.917 3.472 0.035 
ภายในกลุ่ม 27.193 103 0.264   

รวม 29.026 105    

รวมทกุดา้น 
ระหว่างกลุ่ม   4.053     2 2.026 9.797 0.000 
ภายในกลุ่ม 21.306 103 0.207   

รวม 25.359 105    

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 ปัจจยัความผกูพนัท่ีมีต่อองคก์รของบคุลากรโรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่าง
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มีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 จึงไดท้ าการทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
ไดผ้ลดงัตาราง 4 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบรายคู่ ปัจจัยความผูกพันที่มีต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
 

ปัจจยัความผกูพนัท่ีมตี่อองคก์รของ
บคุลากรโรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์

ประสบการณ์
การท างาน 

 
ประสบการณก์ารท างาน 

ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี 
มากกวา่  

10 ปี 
1. ความเชื่อมนัอยา่งแรงกลา้ที่จะ
ยอมรบัเป้าหมายและคา่นิยมของ
องคก์ร 

 X  2.98 3.20 3.64 
ต ่ากว่า 5 ปี 2.98  0.22 0.66* 
5-10 ปี 3.20   0.44* 
มากกวา่ 10 ปี 3.64    

2. ความเต็มใจที่จะทุม่เทความ
พยายามอยา่งมากเพื่อประโยชน์
ขององคก์ร 

 X  3.74 3.93 4.35 
ต ่ากว่า 5 ปี 3.74  0.20 0.60* 
5-10 ปี 3.93   0.41* 
มากกวา่ 10 ปี 4.35    

3. ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ที่จะ
ด ารงไวซ้ึ่งความเป็นสมาชกิของ
องคก์ร 

 X  3.90 3.90 4.22 
ต ่ากว่า 5 ปี 3.90  0.00 0.31 
5-10 ปี 3.90   0.31 
มากกวา่ 10 ปี 4.22    

รวมทกุดา้น 

 X  3.54 3.68 4.07 
ต ่ากว่า 5 ปี 3.54  0.14 0.53* 
5-10 ปี 3.68   0.39* 
มากกวา่ 10 ปี 4.07    

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 ปัจจยัความผกูพนัท่ีมีต่อองคก์รของบคุลากรโรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี โดยภาพรวม ดา้นความเชื่อมนัอย่างแรงกลา้ที่จะยอมรบัเป้าหมายและค่านิยมของ
องคก์ร และความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชนข์ององคก์ร พบว่าบคุลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี กับ มากกว่า 10 ปี และ 5-10 ปี กับ มากกว่า 10 ปี มีปัจจัยความผูกพันที่มีต่อองคก์ร
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ .05 ส่วนดา้นความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะด ารงไวซ้ึ่งความเป็น
สมาชิกขององคก์ร พบว่าบุคลากรท่ีมีประสบการณใ์นการท างานต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี และ 10 ปี ขึน้ไป มีปัจจยัความ
ผกูพนัของบคุลากรทีมีต่อองคก์รแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตาราง 5 เปรียบเทียบปัจจยัความผกูพนัที่มีต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ ์สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ปัจจยัความผกูพนัท่ีมตี่อองคก์รของ
บคุลากรโรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ความเชื่อมนัอยา่งแรงกลา้ที่จะ
ยอมรบัเป้าหมายและคา่นิยมของ
องคก์ร 

ระหว่างกลุ่ม   1.274     2 0.637 2.528 0.85 
ภายในกลุ่ม 25.950 103 0.252   

รวม 27.223 105    
2. ความเต็มใจที่จะทุม่เทความ
พยายามอยา่งมากเพื่อประโยชนข์อง
องคก์ร 

ระหว่างกลุ่ม   2.218     2 1.109 2.719 0.71 
ภายในกลุ่ม 42.009 103 0.408   

รวม 44.227 105    
3. ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ที่จะ
ด ารงไวซ้ึ่งความเป็นสมาชกิของ
องคก์ร 

ระหว่างกลุ่ม   0.969     2 0.484 1.778 0.174 
ภายในกลุ่ม 28.057 103 0.272   

รวม 29.026 105    

รวมทกุดา้น 
ระหว่างกลุ่ม   1.150     2 0.575 2.447 0.092 
ภายในกลุ่ม 24.209 103 0.235   

รวม 25.359 105    

 
 จากตาราง 5 ปัจจยัความผูกพนัที่มีต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ ์ทัง้ในภาพรวมและ
รายดา้นที่ด  ารงต าแหน่งต่างกนั แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซึ่งแสดงว่าบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชา -
นสุรณท์ี่ด  ารงต าแหน่งต่างกนั มีปัจจยัความผกูพนัท่ีมีต่อองคก์รไม่แตกต่างกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ปัจจัยความผูกพันที่มีต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.72, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชนข์ององคก์ร อยู่ในระดบั

มาก (X = 3.97, S.D. = 0.60) รองลงมาความปรารถนาอย่างแรงกลา้ที่จะด ารงไวซ้ึ่งความเป็นสมาชิกขององคก์ร 

อยู่ในระดับมาก (X = 3.72, S.D. = 0.55) และความเชื่อมันอย่างแรงกลา้ที่จะยอมรบัเป้าหมายและค่านิยมของ

องคก์ร อยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.23, S.D. = 0.46) 
 2. การเปรียบเทียบปัจจัยความผูกพันที่มีต่อองค์กรของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี จ าแนกตาม เพศ ประสบการณก์ารท างาน และต าแหน่งหนา้ที่ดงันี ้
  2.1 ปัจจยัความผูกพนัที่มีต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น
ที่มีเพศต่างกนั มีปัจจยัความผกูพนัท่ีมีต่อองคก์รไม่แตกต่างกนั 
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  2.2 ปัจจยัความผูกพนัท่ีมีต่อองคก์รของบคุลากรโรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวม ดา้นความเชื่อมันอย่างแรงกลา้ที่จะยอมรบัเป้าหมายและค่านิยมของ
องคก์ร และความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชนข์ององคก์ร พบว่าบคุลากรท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี กับ มากกว่า 10 ปี และ 5-10 ปี กับ มากกว่า 10 ปี มีปัจจัยความผูกพันที่มีต่อองคก์ร
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ .05 ส่วนดา้นความปรารถนาอย่างแรงกลา้ที่จะด ารงไวซ้ึ่งความเป็น
สมาชิกขององคก์ร พบว่าบุคลากรท่ีมีประสบการณใ์นการท างานต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี และ 10 ปี ขึน้ไป มีปัจจยัความ
ผกูพนัของบคุลากรทีมีต่อองคก์รไม่แตกต่างกนั 
  2.3 ปัจจยัความผูกพนัที่มีต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น
ที่ด  ารงต าแหน่งต่างกนั มีปัจจยัความผกูพนัท่ีมีต่อองคก์รไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากการวิจยัปัจจยัความผูกพนัท่ีมีต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ ์สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี  พบว่า ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงันี ้
  1. ปัจจยัความผูกพนัที่มีต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.72, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชนข์ององคก์ร อยู่ในระดบั

มาก (X = 3.97, S.D. = 0.60) รองลงมาความปรารถนาอย่างแรงกลา้ที่จะด ารงไวซ้ึ่งความเป็นสมาชิกขององคก์ร 

อยู่ในระดับมาก (X = 3.72, S.D. = 0.55) และความเชื่อมันอย่างแรงกลา้ที่จะยอมรบัเป้าหมายและค่านิยมของ

องคก์ร อยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.23, S.D. = 0.46) ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะความผูกพันธ์ต่อองคก์รเป็นความรูส้ึก
หรือทัศนคติของบุคคลและพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกต่อองคก์รที่ตนอยู่อย่างภาคภูมิใจ โดยยอมรบัจุดมุ่งหมาย
และค่านิยมขององคก์ร รูส้กึว่าตนเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร เต็มใจและมีความมุ่งมั่นที่จะใชค้วามพยายามอย่างเต็มที่ 
เพื่อความส าเรจ็ต่อองคก์ร มีความจงรกัภกัดีต่อองคก์ด พรอ้มที่จะอทุิศตนและเสียสละเพื่อองคก์ร มีความภาคภูมิใจ
กบัองคก์รเมื่อปฏิบตัิงานไดบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้มีความรูส้ึกเสียใจเมื่อการปฏิบตัิงานขององคก์รเกิดความลม้เหลว
และพรอ้มที่จะคิดหาทางแกไ้ขเพื่อปรบัปรุงพฒันาองคก์รใหด้ีขึน้อยู่เสมอ ตลอดจนมีความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ท่ีจะคง
ความเป็นสมาชิกขององคก์รต่อไป ดงันัน้ ผูบ้ริหารจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะเสรมิสรา้งใหบุ้คลากรมีความผกูพนั
ต่อองคก์รใหม้ากที่สดุ และ Steers (1977: 443) กล่าวว่า ความผกูพนัต่อองคก์รท าใหอ้งคก์รประสบความส าเรจ็ และ
มีความเจรญิรุง่เรือง เนื่องจากเมื่อคนมีความผกูพนัต่อองคก์รแลว้ก็ย่อมเต็มใจใหบ้างส่ิงบางอย่างกบัองคก์ร เต็มใจที่
จะทุ่มเทความพยายามปฏิบตัิงานเพื่อองคก์ร ยินดีจะใชพ้ลังงาน ก าลังกาย ความศรทัธา เพื่อท างานใหกับองคก์ร 
และเต็มไปดว้ยความจงรกัภกัดีตอ่องคก์รที่ปฏิบตัิอยู่ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมหญิง  คายเลิศ (2552) ที่ศกึษา
เรื่องความผกูพนัของขา้ราชการครูต่อโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวงัน า้เย็นส านกังานเขตพืน้ที่ประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นอยู่ระดบัมากและยงัสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ จารุเนตร  ทองจนัดี (2556) ท าการวิจยั เพื่อศึกษา
ความผกูพนัต่อองคก์รของขา้ราชการครูในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ระยอง เขต 1 จงัหวดัระยอง พบว่าความผกูพนัต่อองคด์รของขา้ราชการครูในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จงัหวดัระยอง อยู่ในระดบัมาก 
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  2. การเปรียบเทียบปัจจัยความผูกพันที่มีต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี จ าแนกตามเพศ ประสบการณก์ารท างาน และต าแหน่งหนา้ที่ 
   2.1 การเปรียบเทียบปัจจยัความผกูพนัที่มีต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานสุรณ ์สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี จ าแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับผลงานวิจยั
ของ กิติยา  อินทรอุดม (2556) อาภสัสร  กลางประพนัธ ์(2555) ไพศาล  วรรณรตัน ์(2554) ศึกษาเรื่องความผูกพัน
ต่อองคก์ารของครู บุคลากร และพนกังานในองคก์ารต่าง ๆ พบว่า เมื่อเปรียบเทียบความผูกพนัต่อองคก์ร จ าแนกตาม
เพศ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ในการปฏิบตัิงานเป็นการใชค้วามรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบตัิงานท่ีคลา้ยคลึงกนั คือ ปฏิบตัิงานในการบรหิารจดัการศกึษา การจดัการเรียนการสอน การสนบัสนนุการสอน 
งานส านกังาน อาคารสถานท่ีภายในสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาและบุคลากรยอมรบัในความสามารถของบุคลากร
ทัง้เพศชายและหญิงอย่างเท่าเทียมกนั 
   2.2 การเปรียบเทียบปัจจัยความผูกพันที่มีต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ ์
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สุนทร  เขียวทรพัย ์(2552) ธนยุทธ  บุตรขวัญ (2554) 
ศกึษาเรื่อง ความผกูพนัต่อองคก์ารของบคุลากรในองคก์รจ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมมีความผกูพนัต่อองคก์ร
แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ กลุ่มที่มีประสบการณ ์มากกว่า 10 ปี ไดป้ฏิบตัิงาน
อยู่ในองคก์ารมานาน ไดร้บัการพฒันาความรู ้ความสามารถ และความกาวหนา้โดยการสนบัสนนุจากองคก์ร มีความ
มนัคงในอาชีพ จึงไม่คิดโยกยา้ยออกจากองคก์าร มีความผกูพนัต่อองคก์ารมากกว่ากลุ่มที่มีประสบการณ ์ต ่ากว่า 5 ปี 
และ 5-10ปี 
   2.3 การเปรียบเทียบปัจจัยความผูกพันที่มีต่อองคก์รของบุคลากรโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการท าวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลวิจยัไปประยกุตใ์ชแ้ละขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรก าหนดวตัถุประสงคแ์ละแนวทางในการสรา้งความผกูพนัของบคุลากรต่อ
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ควรจดักิจกรรมใหบ้คุลากรไดต้ระหนกัถึงเป้าหมาย นโยบายและวตัถปุระสงคข์องการปฏิบตัิงาน
ในโรงเรียนใหเ้ขา้ใจชดัเจนมากยิ่งขึน้ 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสรา้งขวญัและก าลังใจแก่ครู เมื่อกระท ากิจกรรมใดส าเร็จไดด้ังนัน้ ควรมี
การจดักิจกรรมพบปะกบัชมุชนประจ าสม ่าเสมอ กิจกรรมสนบัสนนุส่งเสรมิผลงานของโรงเรียนออกสู่ชมุชน กิจกรรมที่
สรา้งความเชื่อมนัและศรทัธาใหแ้ก่บคุลากรในสถานศกึษา 
  3. ผูบ้ริหารควรสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรู้ส้ึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององคก์รและ
ภาคภมูิใจในการเป็นสมาชิกขององคก์ร และพรอ้มที่จะอทุิศตนใหก้บัองคก์ร ดงันัน้ ควรมีการจดักิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรูป้ระสบการณ ์กิจกรรมกลุ่มสมัพนัธ ์และศกึษาดงูานนอกสถานที่ 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ในการศกึษาครัง้นีเ้ป็นการศกึษาปัจจยัความผกูพนัท่ีมีต่อองคก์รของบคุลากรโรงเรียนเบญจมราชา-
นุสรณ ์เท่านัน้ ดงันัน้ในการศึกษาครัง้ต่อไปควรขยายกลุ่มประชากรเพิ่มเติม เช่น กลุ่มโรงเรียน หรือโรงเรียนภายใน
เขตพืน้ท่ีเดียวกนั 
  2. ควรมีการศึกษาพฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศึกษา ทีส่งผลต่อความผูกพนัของบคุลากร
ต่อสถานศกึษา 
  3. ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองคข์องบุคลากร 
ในสถานศกึษา 
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E0053: การศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
A STUDY OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER 
CHACHOENGSAO PRIMARY EDUCATION 
 
รตันาภรณ ์ นงพรมมา 1   สมศกัดิ์  คงเที่ยง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นี ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณ ์การ
บริหารงาน และประเภทของสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ในปีการศกึษา 2564 ใชเ้กณฑก์ าหนดกลุ่มตวัอย่างจากตารางของ 
Krejcie; & Morgan (1970: 607-610) แลว้ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) ตามประเภทของ
สถานศกึษา ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 103 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดบั (Rating scale) จ านวน 30 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง .53-.86 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ทัง้ฉบบัเท่ากบั .98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ประกอบดว้ย ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
การทดสอบค่าที (t-test) 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. การศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวม และรายดา้น อยู่ในระดบั มาก เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสดุ คือ 

การกระตุน้ทางสติปัญญา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 3.82, S.D. = .05) รองลงมาคือ การค านึงถึงความ

เป็นปัจเจกบคุคล (X = 3.81, S.D. = .05) การสรา้งแรงบนัดาลใจ (X = 3.80, S.D. = .59) และดา้นที่นอ้ยที่สดุ คือ 

การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์(X = 3.73, S.D. = .57) ตามล าดบั 
 2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารบรหิารงานและประเภทของสถานศกึษา 
โดยรวมและรายดา้น การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์และการกระตุน้ทางสติปัญญา แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05 การกระตุน้ทางสติปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study and compare the transformational Leadership of 
school administrators under Chachoengsao Primary Education Service Area Office 1 classified by educational 
level, administration experiences, and school type (primary and expanding opportunity school). The 
samples consisted of 103 of administrators under Chachoengsao Primary Education Service Area office1, 
academic year 2016 by using Krejcie and Morgan. The stratified random sampling was done by using 
school type. The research instruments used for data collection was 5 point-rating scale questionnaires 
asking 30 questions. Discrimination item was between 0.53-0.86 and reliability was at 0.98 The data 
Analysis was done by Mean, Standard Deviation and t-test for independent samples. 
 The research results were as follows; 
 1. Transformation leadership of school administrators under Chachoengsao Primary Education 
Service Area Office 1 as a whole and each individual aspect was at a high level the descending order of 

the average showed: intellectual stimulation ( X = 3.82, S.D. = .05) consideration, of individualized ( X = 

3.81, S.D. = .05) inspirational motivation ( X = 3.80, S.D. = .59) and idealized influence ( X = 3.73, S.D. = 
.57) 
 2. The comparison of transformational leadership of school administrators under Chachoengsao 
Primary Education Service Area Office 1 classified by administration experience and school overall and in 
each aspect ideological influence and intellectual stimulation differed statistically at the .05 level 
intellectual stimulation and taking into account the individuality differed not statistically. 
 
Keywords: Tranformational Leadership, School Administrations, Chachoengsao Primary Education Service 

Area Office 1 
 
บทน า 
 ผูบ้รหิารมีบทบาทต่อการพฒันาโรงเรียน โดยถือว่าผูบ้รหิารเป็นเสาหลกัที่มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อหน่วยงาน 
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และต่อผลงานอนัเป็นส่วนรวม ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทความรบัผิดชอบอย่างส าคญั เพราะ
เป็นผูม้ีอ  านาจสงูสดุในสถานศึกษา ทัง้ในการสรา้งสรรคแ์ละท าลาย ดงันัน้ ผูน้  าสถานศึกษาจึงเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า
ผูน้  าองคก์าร และสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษาหรือไม่นั้นย่อมขึน้อยู่กับภาวะ
ผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับยุคการเปล่ียนแปลงเช่นยคุปัจจบุนันัน้ ไดม้ีแนวคิด ทฤษฎีที่มี
ชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรบักันมาก คือ แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงเป็นการ
เปล่ียนแปลงกระบวนทัศน์ ไปสู่ภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (Vision) มีการกระจายอ านาจหรือการเสริมสรา้งพลังใจ 
(Empowering) เป็นผูม้ีคุณธรรม (Moral agents) และมีการกระตุน้ใหม้ีความเป็นผูน้  าดว้ย ผูน้  าหรือผูบ้ริหารที่มีภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลง สามารถท าใหป้ระสิทธิผลของงานและองคก์ารสงูขึน้ แมว้่าสภาพขององคก์ารจะมีขอ้จ ากดัต่าง ๆ 
เพียงใด (อารี  กงัสานกุลู. 2553) 
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 แนวคิดในการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างตน้น าไปสู่แนวคิดเรื่องการ
บรหิารดา้นการสรา้งบารมี ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ด้านการกระตุน้การใหใ้ชส้ติปัญญา และ
การสรา้งแรงดลใจ ซึ่งไดร้บัอิทธิพลมาจากกระแสการเปล่ียนแปลงของโลก ธุรกิจอุตสาหกรรมที่ประสบความส าเร็จ 
จากหลักการวิธีการและกลยุทธใ์นการท าใหอ้งคก์ารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานมีคุณภาพ สรา้ง
ก าลงัใจและความพึงพอใจแก่ลูกคา้ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งยิ่งขึน้ ความส าเร็จดงักล่าวนีท้  าใหป้ระชาชนและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
เห็นว่าการพฒันาคณุภาพการศกึษาใหด้ีขึน้นัน้ตอ้งปรบัปรุงกระบวนการ (วิโรจน ์ สารรตันะ. 2545) 
 ผูบ้รหิารโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เป็นผูท้ี่ผ่านการเป็น
ครูผูส้อนมาก่อน เขา้สู่ต  าแหน่งโดยการสรรหาแลว้แต่งตัง้ และสอบคัดเลือก แลว้แต่งตัง้ใหเ้ป็นผูบ้ริหาร ก่อนเขา้สู่
ต  าแหน่งจะตอ้งผ่านการฝึกอบรมตามหลักสตูรการบริหารจากสถาบันพัฒนาผูบ้ริหารการศึกษา ตามระเบียบของ
คณะกรรมการขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา (มาตรา 80) ปฏิบตัิงานอยู่ในโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศกึษา เมื่อไปบรหิารงานแลว้พบว่าขาดภาวะผูน้  า บรหิารงานโดยอาศยัอ านาจตามขอบเขตหนา้ที่
ที่ระบุตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดเท่านั้น ไม่สามารถกระตุน้การสรา้งระบบความคิดจุดประกายความคิดใหผู้ต้าม
แกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ ๆ มุ่งเนน้ความส าเร็จของโรงเรียนโดยขาดการใหข้วญัและก าลงัใจ การส่งเสรมิและพฒันาผู้ตาม 
ตามความสนใจและความตอ้งการไม่ทั่วถึงและเสมอภาค ทกุปัญหาที่กล่าวมาเป็นสาเหต ุใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนต ่ากว่าเกณฑ ์ซึ่งเกิดจากภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 จากปัญหาดงักล่าวมาขา้งตน้ 
 ผูว้ิจยัในฐานะเป็นบุคลากรทางการศกึษาซึ่งรบัราชการในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 สนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อทราบถึงภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรียน ซึ่งจะสะทอ้น
การบริหารจดัการใหผู้บ้รหิารสถานศึกษาไดร้บัรูถ้ึงภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง เละในการทัง้น าไปปรบัปรุงพฤติกรรม 
การบรหิารงานของตน รวมทัง้จะตอ้งพฒันาหรือปรบัเปล่ียนใหส้ามารถพฒันาการบรหิารงานจนเกิดการเปล่ียนแปลง
ในองคก์ารทุกแห่งในยุคปฏิรูปการศึกษาและการปฏิรูปการเรียนรู ้เพื่อรองรบัการเปล่ียนแปลง ดา้นสังคมเศรษฐกิจ 
และการเมืองต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ การบริหารงาน และประเภท
ของสถานศกึษา 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารบรหิารงานและประเภทของสถานศกึษามีภาวะผูน้  า
แตกต่างกนั 
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ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สามารถน าผล
การศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินตนเอง เพื่อปรบัปรุง และพฒันาสู่ ความเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลงอย่างมี
คณุภาพยิ่งขึน้ 
 2. เป็นขอ้มูลประกอบการวางแผนพัฒนาบุคลากรดา้นความเป็นผูน้  าแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาครัง้นี ้ผู้วิจัยไดก้ าหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ Bass; & Avolio 
(1994: 9-32) ซึ่งประกอบไปดว้ยภาวะผูน้  า 4 ดา้น คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
3) การกระตุน้ทางสติปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผูว้ิจยัก าหนดตวัแปรอิสระเป็น ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์การบริหารงาน และประเภทสถานศึกษา มาใชใ้นการศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา ดงัภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นีค้ือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 138 คน 
 
 

สถานภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. ระดบัการศกึษา 

1.1 ปรญิญาตร ี
1.2 สงูกว่าปรญิญาตรี 

2. ประสบการณก์ารบรหิารงาน 
2.1 1-10 ปี 
2.2 มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

3. ประเภทของสถานศกึษา 
3.1 โรงเรียนประถมศกึษา 
3.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
3. การกระตุน้ทางสติปัญญา 
4. การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 
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 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในครัง้นี ้คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในปีการศกึษา 2564 ใชเ้กณฑก์ าหนดกลุ่มตวัอย่างจากตารางของ Krejcie; & Morgan 
(1970: 607-610) แลว้ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามประเภทของสถานศึกษา ไดก้ลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 103 คน 
 ตัวแปรทีต่้องศึกษา 
  1. ตวัแปรอิสระ 
   1.1 ระดบัการศกึษา แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ ปรญิญาตรี และสงูกว่าปรญิญาตรี 
   1.2 ประสบการณก์ารบรหิารงาน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1-10 ปี และตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป 
   1.3 ประเภทสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ โรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศกึษา 
  2. ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขดพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตามแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ Bass; & Avolio (1994: 
012.9.32) ซึ่งประกอบดว้ยภาวะผูน้  า 4 ดา้น คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์2) การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) 
การกระตุน้ทางสติปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
  การสรา้งเครื่องมือและหาคณุภาพเครื่องมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี ้
   1. ศึกษาทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง โดยใชภ้าวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามแนวคิดของแบส และอโวโอ ตามองคป์ระกอบหลกัทัง้ 4 ดา้น เพื่อใหไ้ด้
ขอบเขตของภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
   2. ศึกษาวิธีการสรา้งเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามใหค้รอบคลมุเนือ้หาที่ตอ้งการวดัลกัษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบแบบส ารวจรายการ (Checklist) และมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) โดยขอค าแนะน า
จากอาจารยท์ี่ปรกึษางานสารนิพนธ ์
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เก่ียวกับขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ประสบการณบ์รหิารงาน และประเภทของสถานศกึษา ซึ่งแบบสอบถามจะมีลกัษณะการส ารวจแบบส ารวจ
รายการ (Checklist) 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซึ่งแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ของ ลิเคอรท์ (Likert. 1961) โดยมุ่งศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงตาม
แนวคิดของ Bass; & Avolio (1994: 9-32) จ าแนกเป็น 4 ดา้น จ านวน 30 ขอ้ คือ 
     1. การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์จ านวน 7 ขอ้ 
     2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ จ านวน 7 ขอ้ 
     3. การกระตุน้ทางสติปัญญา จ านวน 9 ขอ้ 
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     4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล จ านวน 7 ขอ้ 
   3. น าแบบสอบถามที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ เสนอต่อประธานกรรมการควบคมุงานสารนิพนธแ์ละกรรมการ
ควบคมุสารนิพนธ ์เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถกูตอ้งเหมาะสม จากนัน้น ามาปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณย์ิ่งขึน้ 
   4. เสนอเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามที่ผ่านการแกไ้ขเรียบรอ้ยแลว้เพื่อตรวจสอบความตรง ซึ่ง
ไดแ้ก่ ความตรงเชิงเนือ้หา ความตรงเชิงโครงสรา้ง แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective 
congruence: 100 ) ต่อผูท้รงคณุวฒุิพิจารณา จ านวน 5 ท่าน ดงันี ้
   5. น าแบบสอบถามที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ  หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วตัถปุระสงค ์(IOC - Index of item objective congruence) ซึ่งเป็นสตูร Rovinelli; & Hambleton (1997: 163-171) 
จากการหาค่าความสอดคลอ้งเชิงเนือ้หา พบว่า ค่า IOC จากแบบสอบถามของขอ้ค าถามแต่ละขอ้วดัไดต้รงตามสิ่งที่
ตอ้งการวดัเนือ้หาหรือจดุประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด โดยใชเ้กณฑป์ระเมิน ดงันี ้
     ใหค้ะแนน +1 หมายถึง แน่ใจว่าขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัจดุประสงค/์ เนือ้หา 
     ใหค้ะแนน   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัจดุประสงค/์ เนือ้หา 
     ใหค้ะแนน  -1 หมายถึง แน่ใจว่าขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัจดุประสงค/์ เนือ้หา 
    แลว้น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญ หาค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถาม 
แต่ละขอ้กบัจดุประสงค/์ เนือ้หา (IOC) จากสตูร 
 

R
IOC = 

N

  
 

     เมื่อ IOC แทน ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างจดุประสงค/์ เนือ้หา 

      R แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด 
      N แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด 
   6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อตรวจสอบความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ Cronbach (1990: 202-2049) จากการ
ทดสอบ ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง .53-.86 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั .98 
   7. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงฉบบัสมบรูณไ์ปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่างต่อไป 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู มีดงันี ้
  ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป มีรายละเอียด ดงันี  ้
   1. ขอ้มลูเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามคือ ระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารบรหิารงาน
และประเภทของสถานศกึษา วิเคราะห ์โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และรอ้ยละ 
(Percentage) 
   2. ขอ้มูลเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 วิเคราะหโ์ดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
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   3. เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา วิเคราะหโ์ดยการทดสอบค่าที (t-test) 
   4. เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารบรหิารงานโดยการทดสอบค่าที (t-test) โดย 
   5. เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงทรา เขต 1 
 
ตาราง 1 คะแนนเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับของการศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

การศกึษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
n = 103 

ระดบั 
X  S.D. 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 3.73 .57 มาก 
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 3.80 .59 มาก 
3. การกระตุน้ทางสติปัญญา 3.82 .50 มาก 
4. การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 3.81 .50 มาก 

รวม 3.79 .49 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า การศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยรวม และรายดา้น อยู่ในระดบั มาก เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นท่ีมี

ค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ การกระตุน้ทางสติปัญญา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 3.82, S.D. = .05) รองลงมาคือ 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X = 3.81, S.D. = .05) การสรา้งแรงบนัดาลใจ (X = 3.80, S.D. = .59) และ

ดา้นท่ีนอ้ยที่สดุ คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์(X = 3.73, S.D. = .57) ตามล าดบั 
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ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การศกึษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
ปรญิญาตร ี

(n =68) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 35) 

t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 3.63 .62 3.92 .38 2.50 .00** 
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 3.72 .62 3.95 .48 2.05 .04* 
3. การกระตุน้ทางสติปัญญา 3.76 .52 3.94 .45 1.74 .08 
4. การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 3.76 .49 3.72 .52 1.41 .15 

รวม 3.72 .52 3.93 .41 2.08 .03 

*p = มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกันมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  เขต 1 จ าแนกตาม
ระดบัการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณแ์ตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 และดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แต่ดา้นการกระตุน้ทาง
สติปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคลไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามประสบการณก์ารบรหิารงาน 
 

การศกึษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 

ประสบการณ ์ 
1-10 ปี 
(n = 70) 

ประสบการณ์
ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป 

(n = 33) 
t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 3.69 .61 3.81 .45 1.11 .26 
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 3.77 .60 3.84 .56 .56 .57 
3. การกระตุน้ทางสติปัญญา 3.78 .51 3.89 .47 1.04 .30 
4. การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 3.74 .50 3.95 .47 1.96 .05* 

รวม 3.75 .51 3.87 .45 1.21 .22 

*p = มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 
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 จากตาราง 3 พบว่า ประสบการณก์ารบรหิารที่ต่างกันมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเขต 1 ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคลไม่แตกต่างกนั 
 
ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา 
 

การศกึษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 

โรงเรียน
ประถมศกึษา 
(n = 84) 

โรงเรียน 
ขยายโอกาส 
(n = 19) 

t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 3.75 .59 3.75 .59 .88 .37 
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 3.82 .58 3.82 .58 .91 .36 
3. การกระตุน้ทางสติปัญญา 3.83 .48 3.83 .48 .32 .74 
4. การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 3.82 .49 3.82 .49 .49 .62 

รวม 3.81 .49 3.81 .49 .73 .46 

 
 จากตาราง 4 พบว่า การศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติทัง้หมด 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สามารถสรุปผลการวิจยั ไดด้งันี ้
  1. การศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวม และรายดา้น อยู่ในระดบั มาก เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ 

การกระตุน้ทางสติปัญญา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 3.82, S.D. = .05) รองลงมาคือ การค านึงถึงความ

เป็นปัจเจกบคุคล (X = 3.81, S.D. = .05) การสรา้งแรงบนัดาลใจ (X = 3.80, S.D. = .59) และดา้นที่นอ้ยที่สดุ คือ 

การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์(X = 3.73, S.D. = .57) ตามล าดบั 
  2. การศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่ดา้นการกระตุ้นทางสติปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ไม่แตกต่างกนั 
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   2.1 การศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการ
มีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา และดา้นการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบคุคลไม่แตกต่างกนั 
   2.2 การศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติทัง้หมด 
 
อภปิรายผลการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีประเด็นการอภิปรายผล ดงันี ้
  1. การศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทกุดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ การกระตุน้ทางสติปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
การสรา้งแรงบันดาลใจ และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามล าดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไดร้บัการพัฒนาในด้านความรูท้ักษะและเจตคติในการบริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดจนเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถทักษะเจตคติดา้นการบริหารแก่ผูบ้ริหารโรงเรียนทุกคนในสังกัด โดยจัดให้มีการอบรมเพื่อพัฒนา
ผูบ้ริหารของเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานให้เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงตามนโขบายของรฐับาล  
จึงเป็นเหตุใหม้ีภาวะผูน้  าที่สามารถยกระดับจิตใจและสรา้งแรงจูงใจของผูร้่วมงานใหม้ีอุดมคติและมีค่านิยมทาง
จริยธรรมสงูขึน้ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ อุดม  สิงโตทอง (2550) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบรุี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ ปสุตา  เพ็งประสพ (2551) ไดศ้ึกษาภาวะสูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการศกึษา พบว่า ระดบัภาระกาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรียนเซนตห์ลยุส ์จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สรุชยั  ชูค  า้ (2552) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา อ าเภอโนนดินแดง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาบรุีรมัย ์เขต 3 พบว่า 
ระดบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
วิศวกร  ชยัเชิดช ู(2554) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาระของ เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะตูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถนศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาระของ เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก การศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ที่พบจากการวิจยัในแต่ละ
ดา้น อภิปรายได ้ดงันี ้
   1.1 ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า 
โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัและแสดงใหผู้ร้่วมงานเห็น
ถึงความแน่วแน่ในอดุมการณ ์ผูบ้รหิารกลา้คิด กลา้ท ากลา้เปล่ียนแปลงและกลา้ตดัสินใจท าส่ิงใหม่ และผูบ้รหิารเป็น
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ผูม้ีคุณธรรม จรยิธรรม มองโลกในแง่ดีและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูร้ว่มงาน สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ อดุม  สิงโตทอง 
(2550) พบว่า ภาะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 
ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กึ่งกาญ  จิตตก์ระวาน (2553) พบว่า 
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดส านกังานการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วิศวกร  ชยัเชิดชู (2554) ไดศ้ึกษาภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า 
ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์อยู่ในระดบัมาก 
   1.2 ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาการสรา้งแรงบนัดาลใจ พบว่า โดยรวมและ
รายขอ้อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 สามารถางใจใหผู้ร้่วมงานแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาใชใ้นการท างาน ผูบ้ริหารสามารถจูงใจให้
ผูร้่วมงานมีเจตคติที่ดีต่อการท างานเกิดความรูส้ึกว่างานที่ท  าเป็นส่ิงส าคัญและน่าภาคภูมิใจ และผูบ้ริหารท าใหค้รู
เกิดความเชื่อมั่นในการท างานใหบ้รรลปุ้าหมายไดส้ าเร็จ อีกทั้งผูบ้ริหารท าใหค้รูเกิดความเชื่อมั่นในการท างานให้
บรรลเุป้าหมายไดส้ าเรจ็ ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจแก่ครูในการท างานอย่างสม ่าเสมอ และผูบ้ริหารสามารถจงูใจ
ใหผู้ร้ว่มงานมีเจตคติที่ดีต่อการท างาน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อารี  กังสานกุูล (2553) ไดศ้กึษา ภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ดา้นการ
สรา้งแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรี  กมุภิโร (2554) ไดศ้กึษา
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครูกลุ่มเครือข่ายวงับรูพา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี เขต 2 พบว่า ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
   1.3 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา พบว่า 
โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ใหค้  าแนะน าในการแกไ้ขปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหผู้ร้่วมงานพฒันาวิชาชีพโดยการเขา้รบัการฝึกอบรมสมัมนาศึกษาคูงานอย่างต่อเนื่อง และผูบ้ริหารเสนอ
วิธีการปฏิบตัิงานใหม่ ๆ ใหแ้ก่ผูร้ว่มงาน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ศิวิไล  ใจหาญ (2552) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าของ
ผูบ้ริหาร ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิศวกร  
ชยัเชิดชู (2554) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาระยอง เขต 1 ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญาโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
   1.4 ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ส่งเสรมิสนบัสนนุใหค้รูมีความกา้วหนา้ในหนา้ที่การท างาน มอบหมายงานโดยค านึงถงึ
ความรูค้วามสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล แสดงความชื่นชมในความสามารถและผลงานของผูร้่วมงาน 
นอกจากนีผู้บ้รหิารยงัใหค้  าแนะน าที่เป็นประโยชนต์่อความกา้วหนา้ของผูร้ว่มงานเป็นรายบคุคล ใหค้  าปรกึษาในการ
ปฏิบตัิงานแก่ผูร้่วมงานและใหก้ารดูแล เอาใจใส่ แนะน าวิธีการท างาน แก่ผูร้่ วม งานเป็นรายบุคคล ท าใหค้รูรูส้ึกมี
คณุค่าและมีความส าคญั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปสุตา  เพ็งประสบ (2551) ไดศ้ึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้  า
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การเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนเซนตห์ลยุส ์จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบว่า ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ปัทมาวดี  วาปีเน (2555) ไดศ้ึกษาภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบว่า ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคลอยู่ในระดบัมาก 
  2. ผลการวิเคราะหก์ารเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
   2.1 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ ์และการกระตุน้ทางสติปัญญา แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 การกระตุน้ทาง
สติปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซึ่งสอดคลอ้งกบั ปสุตา  
เพ็งประสพ (2551) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลยุส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคลอ้งกับ สรุชัย  ชูค  า้ (2552) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโนนดินแดง 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาบุรีรมัย ์เขต 3 พบว่า ระดบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.2 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ระหว่าง 1-10 ปี และตัง้แต่10 ปี ขึน้ไป ณาโดยรวมและรายดา้น พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งไม่สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารที่มีประสบการณ์การท างาน 1-10 ปี หรือ
ผูบ้ริหารใหม่นัน้ ไดร้บัการพัฒนาศกัยภาพ มีวุฒิทางการศึกมาที่ดี มีความกระตือรือรน้ในการขับเคล่ือนผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศกึษาจึงมีพฤติกรรมภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงที่ไม่แตกต่างจากผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีประสบการณต์ัง้แต่ 
10 ปี ขึน้ไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญศิริ   บุญสวรรค์ (2553) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาอ าเภอวฒันานคร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า ดา้นประสบการณ ์โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิศวกร  ชยัเชิดช ู(2554) ไดศ้กึษา
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกยาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาระยอง เขต 1 
จ าแนกตามประสบการณก์ารบรหิารงานของผูบ้รหิาร โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
   2.3 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประเภทสถานศึกษา คือ โรงเรียน
ประถมศกึษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เมื่อพิจารณาโดยรวมและรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารในชดุปัจจบุนัทัง้ผูบ้รหิารในโรงเรียน
ประถมศกึษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ต่างเป็นผูท้ี่มีวิสยัทศันก์วา้งไกล ทนัสมยั เป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
คือเป็นผูม้องการณไ์กลในอนาคต มีความรเิริ่มใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง สามารถวางแผนและจดัการกบัปัญหาในการ
บริหารงานภายในสถานศึกษาที่ตอ้งเก่ียวขอ้งกับคนจ านวนมากได้อย่างสรา้งสรรค ์และการลดผลกระทบที่เกิดขึน้
ในทงลบใหเ้ป็นทางบวกเพื่อท าใหก้ารพฒันาการศกึษา จึงท าใหก้ารเปรียบเทียบระดบักาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แบ่งตามประเภทของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่าง ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ ขวญัศิริ  บุญสวรรค ์(2553) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเหนือผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอวัฒนานคร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อจะน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวิจยั ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดงันี ้
   1. การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ผูบ้รหิารควรใหค้วามส าคญัต่อการก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจนใน
การท างานร่วมกนั สรา้งความเชื่อมั่นศรทัธา เป็นที่ยอมรบั สามารถ่ายทอดวิสยัทศันไ์ปยงัผูร้ว่มงาน และท าใหผู้ร้่วมงาน
เกิดความรูส้กึเต็มใจและภาคภมูิใจเมื่อไดร้ว่มงานดว้ย 
   2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารควรปรบัปรุงวิธีการท างานแบบเก่า ๆ แสดงความเชื่อมั่นว่าครู
สามารถเอาชนะอปุสรรคที่เกิดขึน้ดว้ยตนเอง และสรา้งแรงจงูใจใหผู้ร้ว่มงานมีเจตคติที่ดีต่อการท างาน 
   3. การกระตุน้ทางสติปัญญา ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานหมุนเวียนสับเปล่ียนกันไปเพื่อใหผู้ใ้ด้
บังคับบัญชาไดเ้รียนรูง้านใหม่ ๆ โดยอาจมีการเชิญวิทยากรที่มีความรูค้วามสามารถเฉพาะดา้นมาใหค้วามรูแ้ก่
ผูร้ว่มงานหรือส่งเสริมใหเ้ป็นวิทยากรใน โอกาสต่าง ๆ และควรส่งเสรมิใหผู้ร้ว่มงานระบุปัญหาของหน่วยงานโดยการ
ใชเ้หตผุลและหลกัฐานมากกว่าคิดเอาเองว่าเป็นปัญหา 
   4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้รหิารควรปฏิบตัิต่อครูแต่ละคนโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ดูแล เอาใจใส่ แนะน าวิธีการท างานแก่ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล ท าใหค้รูรูส้ึกมีคุณค่า มีความส าคัญ 
โดยผูบ้รหิารคอยใหค้ าปรกึษาในการปฏิบตัิงานแก่ผูร้ว่มงาน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อการวิเคราะหแ์ละศึกษา
เอกสารที่เก่ียวขอ้งไดล้กึซึง้ขึน้ 
  2. ควรศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เชิงคณุภาพ 
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E0054: การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ACADEMIC ADMINISTRATION OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER PATHUM THANI 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
ศรญัญา  เหล่าลาด 1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรือง 2   ทรงยศ  แกว้มงคล 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ และประสบการณท์ างาน กลุ่มตวัอย่าง คือ 
ครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ซึ่งเก็บรวมรวมขอ้มลูโดยแบบสอบถาม 
จ านวน 331 คน จากการก าหนดขนาดตวัอย่าง โดยใชต้าราง Krejcie, R. V. and Morgan, D. W. (ภาวิดา  ธาราศรี-
สทุธิ; และคณะ. 2555: 132) จากนัน้ใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบง่าย และใชส้ถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิงประเภท
การวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณูในการวิเคราะหข์อ้มลู 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี 
เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า ครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความ
คิดเห็นต่อการบรหิารงานวิชาการ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ 3 ดา้น 
ล าดบัแรก พบว่า การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ การพฒันากระบวนการ 
และดา้นการพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามคิดเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถิ่น ตามล าดบั ส่วนดา้น
ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สดุ คือ ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
 2. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน มีความคิดเห็นต่อการ
บรหิารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงานวิชาการ ความคิดเห็นของครู 
 
Abstract 
 This study aims to 1) study the academic administration of school administrators as perceived 
by teachers under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1 2) compare the academic 
administration of school administrators as perceived by teachers under Pathum Thani Primary Educational 
Service Area Office 1 which classified by gender and work experience. The classification questionnaire of 
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331 people was used by Krejcie, R. V. and Morgan, D. W. (Pawida Tarasrisutti; et al. 2012: 132) and the 
simple random sampling. the statistics used were descriptive and multiple regression statistics. 
 The research finding. 
 1. The overall result of the level of academic administration of the school administrators as 
perceived by teachers under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level. 
When each aspect was considered, the measurement, evaluation, and credit transferring gained the 
highest average. Learning process development and local curriculum development gained the average 
respectively. The development and use of educational technology media got the lowest average. 
 2. The attitudes of teachers and education personnel in schools under Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 1, classified by gender and experiences toward the academic administration 
of the school administrators were not different. 
 
Keywords: academic administration, teacher’s opinion 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้ีคุณภาพ เพราะการศึกษาจะท าหนา้ที่ถ่ายทอด
มรดกทางสงัคม สามารถพฒันาความรู ้ความสามารถ เจตคติ ค่านิยมต่าง ๆ ของมนุษยใ์หส้อดคลอ้งกับสงัคมทัง้ใน
ปัจจบุนัและอนาคต พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 1 
บททั่วไป ความมุ่งหมายและหลกัการ มาตรา 6 “การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ ์
ทัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคณุธรรม มีจรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่น
ไดอ้ย่างมีความสขุ” (หวน  พินธุพนัธุ.์ 2548: 8) 
 ในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  บุคคลที่มีความส าคญัที่สดุใน
สถานศกึษา คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษา การปฏิรูปการศกึษาจะส าเร็จหรือลม้เหลว อยู่ที่ครูและบุคลากรทางการศกึษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งมีความเขา้ใจในกระบวนทศันใ์หม่ในการศกึษา เขา้ใจทิศทางและแนวทาง
ที่จะน าไปสู่การปฏิบตัิเพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในการจดัการศกึษา (หวน  พินธุพนัธุ.์ 2548: 9) งานบรหิารสถานศกึษา
ไดก้ าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาไว ้4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 32) ดังนัน้ สถานศึกษาจึงมี
หนา้ที่หลกัในการบรหิารและจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหค้รอบคลมุงานทัง้ 4 งาน เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายของการศกึษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ก็คือ การ
จดัการศึกษาใหม้ีคุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการทัง้สิน้ ผูว้ิจยัไดย้ึดแนวทางตามขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการ 
17 งาน ตามประกาศกฎกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2550 เพื่อส่งเสรมิใหผู้เ้รียนบรรลจุดุหมายของการศกึษาที่ก าหนด
ไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพสงู 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ท าหนา้ที่ในการควบคุมดูแลการบริหารจดัการ
ของโรงเรียนในทุก ๆ ดา้นไม่ว่าจะเป็นดา้นงบประมาณ อาคารสถานที่ งานบคุลากร ตลอดจนงานบรหิารวิชาการ ซึ่ง
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ถือว่ามีภาระงานและพบปัญหาการบริหารจดัการวิชาการอยู่มาก ซึ่งสอดคลอ้งกับ ศศิวิมล  พฒันาวฒัน ์(2562) ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ปัญหาคือ โรงเรียนขาดการสรา้งเครือข่ายแนะแนวทางการศึกษา ขาดความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา และขาดการประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 
 จากความส าคญัและความเป็นมาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะการศกึษาการบรหิารงานวิชาการของ
ผูบ้รหิารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ว่าอยู่ในระดบัใด มีการบรหิารงาน
วิชาการไดค้รอบคลุมขอบข่ายภาระงานที่มอบหมายมากนอ้ยเพียงใด และเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยจ าแนกตามเพศ และ
ประสบการณก์ารท างาน ว่ามีการบรหิารงานวิชาการแตกต่างกันหรือไม่ เพื่อจะน าผลการศึกษาไปเป็นขอ้มูลใหก้ับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลต่อ
การพฒันาคณุภาพทางวิชาการต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ และประสบการณก์ารท างาน 
 
สมมตฐิานในการวิจัย 
 1. ครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 ที่มีเพศต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน แตกต่างกนั 
 2. ครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ที่มีประสบการณต์่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน แตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ไดข้อ้มลูระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม -
ศกึษาปทมุธานี เขต 1 เพื่อใชใ้นการวางแผนการบรหิารงานวิชาการ ปรบัปรุงการจดัการศกึษาใหม้ีคณุภาพการศกึษา
ที่ดียิ่งขึน้ 
 2. ผลที่ไดส้ามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาปทมุธานี เขต 1” ผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 

สถานภาพส่วนบคุคลของครู 
1. เพศ 
ชาย 
หญิง 

2. ประสบการณท์ างาน 
ต ่ากว่า 5 ปี 
5-10 ปี 
11 ปี ขึน้ไป 

การบรหิารงานวชิาการ ใน 17 ดา้น 
ดา้น 1 การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันา
สาระหลกัสตูรทอ้งถิ่น 

ดา้น 2 การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
ดา้น 3 การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 
ดา้น 4 การพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา 
ดา้น 5 การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
ดา้น 6 การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
ดา้น 7 การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
ดา้น 8 การพฒันาส่งเสรมิใหม้ีแหล่งเรียนรู ้
ดา้น 9 การนิเทศการศกึษา 
ดา้น 10 การแนะแนวการศกึษา 
ดา้น 11 การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพในและมาตรฐาน
การศกึษา 

ดา้น 12 การส่งเสรมิชมุชนใหม้ีความเขม้แข็งดา้นวชิาการ 
ดา้น 13 การประสานความรว่มมอืในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษา
และองคก์รอื่น 

ดา้น 14 การส่งเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแก่บคุคล ครอบครวั
องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา 

ดา้น 15 การจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ
ของสถานศกึษา 

ดา้น 16 การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 
ดา้น 17 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือนธันวาคม 2564 - มกราคม พ.ศ. 2565 
  3. ขอบเขตด้านเนือ้หา ประกอบดว้ย เนือ้หาการบริหารงานวิชาการ จ านวน 17 ดา้น คือ ดา้นการ
พฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถิ่น ดา้นการวางแผนงานวิชาการ ดา้น
การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศึกษา ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
ดา้นการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศกึษา ดา้นการพฒันาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการแนะแนว ดา้นการพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพในและมาตรฐานการศกึษา ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศกึษา
และองคก์รอื่น ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครวัองคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบนัอื่นท่ีจดัการศกึษา ดา้นการจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกับงานดา้นวิชาการของสถานศกึษา ดา้น
การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา และดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชงิปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเก่ียวกบัการบรหิารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นเครื่องมือ จ านวน 331 คน โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง 
ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ผลการวิเคราะหป์รากฏว่า ไดค้่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 จ านวน 50 ขอ้ และมีการ
ทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.856 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจยัคือ ครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
จ านวน 2,251 คน โดยผูว้ิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 331 คน ซึ่งเป็นการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
โดยการสุ่มตวัอย่างครอบคลมุจ านวนประชากรในการวิจยัตามหลกัสถิติดว้ยการค านวณตามระดบัความเชื่อมั่น 95% 
ความคลาดเคล่ือนไม่เกิน .05 ของตาราง Krejcie, R. V. and Morgan, D. W. (ภาวิดา  ธาราศรีสทุธิ; และคณะ. 2555: 
132) 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีส้ถิติที่ใชใ้นการวิจยั คือ สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ
ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแ้ก่ การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ของเนือ้หา (IOC) และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์อลฟาของครอนบาค และสถิติท่ีใชใ้น
การทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ เปรียบเทียบความแตกต่างโดยใชค้่าที (t-test) แบบ Independent และใชก้ารวิเคราะห์
หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทาง
สถิต ิ
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ในภาพรวมทัง้ 17 ดา้น 
 

การบรหิารงานวชิาการ X  S.D. ระดบั 
ดา้น 1 การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสตูรทอ้งถิ่น 3.88 0.91 มาก 

ดา้น 2 การวางแผนงานดา้นวชิาการ 3.40 0.70 ปานกลาง 
ดา้น 3 การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 3.19 0.77 ปานกลาง 
ดา้น 4 การพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา 3.67 0.86 มาก 
ดา้น 5 การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 3.89 1.03 มาก 
ดา้น 6 การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3.92 0.92 มาก 
ดา้น 7 การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 3.59 0.81 มาก 
ดา้น 8 การพฒันาส่งเสรมิใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ 3.57 1.11 มาก 
ดา้น 9 การนิเทศการศกึษา 3.38 0.99 ปานกลาง 
ดา้น 10 การแนะแนว 3.31 0.97 ปานกลาง 
ดา้น 11 การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพในและมาตรฐานการศกึษา 3.41 0.89 ปานกลาง 
ดา้น 12 การส่งเสรมิชมุชนใหม้ีความเขม้แข็งดา้นวชิาการ 3.45 1.01 ปานกลาง 
ดา้น 13 การประสานความรว่มมอืในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษา และ
องคก์รอื่น 3.18 1.02 ปานกลาง 

ดา้น 14 การส่งเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแก่บคุคล ครอบครวัองคก์ร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา 3.06 0.81 ปานกลาง 

ดา้น 15 การจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของ
สถานศกึษา 2.97 0.83 ปานกลาง 

ดา้น 16 การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 3.28 0.97 ปานกลาง 
ดา้น 17 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศกึษา 2.89 1.26 ปานกลาง 

รวม 3.41 0.94 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.41) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น

ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล าดับแรก พบว่า การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  (X = 3.92) 

รองลงมาคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้(X = 3.89) และดา้นการพัฒนาหรือด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วาม
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คิดเหน็การพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถิ่น (X = 3.88) ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ การพฒันาและใช้

ส่ือเทคโนโลยีทางการศกึษา (X = 2.89) 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน สงักัดส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยจ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารงานวชิาการ 
เพศชาย 
(n = 145) 

เพศหญิง 
(n = 186) t P 

X  S.D. X  S.D. 
ดา้น 1 การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการให้
ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถิ่น 4.22 1.16 3.98 1.23 0.59 0.55 

ดา้น 2 การวางแผนงานดา้นวชิาการ 3.50 1.30 3.23 1.37 0.49 0.61 
ดา้น 3 การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 3.75 1.30 3.85 1.28 1.07 0.35 
ดา้น 4 การพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา 2.72 1.17 2.91 1.43 0.28 0.75 
ดา้น 5 การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 3.41 0.95 3.32 1.12 0.43 0.65 
ดา้น 6 การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 2.81 1.51 2.58 1.50 1.66 0.19 

ดา้น 7 การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาใน
สถานศกึษา 3.06 1.37 3.45 1.42 1.03 0.36 

ดา้น 8 การพฒันาส่งเสรมิใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ 2.81 1.12 3.30 1.19 2.27 0.06 
ดา้น 9 การนิเทศการศกึษา 3.13 1.26 3.30 1.26 0.97 0.38 
ดา้น 10 การแนะแนว 4.41 0.98 4.23 0.95 0.35 0.71 
ดา้น 11 การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพใน
และมาตรฐานการศกึษา 4.00 1.02 3.51 1.19 2.59 0.08 

ดา้น 12 การส่งเสรมิชมุชนใหม้ีความเขม้แข็ง
ดา้นวชิาการ 4.02 0.18 4.06 0.17 1.57 0.11 

ดา้น 13 การประสานความรว่มมอืในการพฒันา
วิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอืน่ 3.31 1.09 3.40 1.25 0.61 0.55 

ดา้น 14 การส่งเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการ
แก่บคุคล ครอบครวัองคก์ร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา 4.37 0.14 4.24 0.14 -0.27 0.78 

ดา้น 15 การจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบตัิ
เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศกึษา 3.09 0.27 3.17 0.26 1.96* 0.05 

 

656



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
ตาราง 2 (ต่อ) 
 

การบรหิารงานวชิาการ 
เพศชาย 
(n = 145) 

เพศหญิง 
(n = 186) t P 

X  S.D. X  S.D. 
ดา้น 16 การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้น
สถานศกึษา 3.37 0.22 3.00 0.18 1.74 0.08 

ดา้น 17 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทาง
การศกึษา 3.46 0.20 3.37 0.19 0.88* 0.03 

รวม 3.43 1.19 3.42 1.27 1.07 0.44 

*p<.05 
 
 จากตาราง 2 ผลการศึกษา พบว่า ครูที่มีเพศแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ  
ของผูบ้รหิารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นจัดท าระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการ และดา้นการ
พฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศกึษา แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน สงักัดส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

ระดบัความคดิเห็น 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F 
p-

value 
ดา้น 1 การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบั
การใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสตูรทอ้งถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม       .492     2 .246   .755 .471 
ภายในกลุ่ม 106.884 328 .326   

รวม 107.377 330    
ดา้น 2 การวางแผนงานดา้นวชิาการ ระหว่างกลุ่ม       .230     2 .115   .366 .694 

ภายในกลุ่ม 103.032 328 .314   
รวม 103.262 330    

ดา้น 3 การจดัการเรยีนการสอนใน
สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม       .853     2 .426   .911 .403 
ภายในกลุ่ม 153.472 328 .468   

รวม 154.325 330    
ดา้น 4 การพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา ระหว่างกลุ่ม       .875     2 .438 1.121 .327 

ภายในกลุ่ม 128.061 328 .390   
รวม 128.937 330    
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ระดบัความคดิเห็น 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F 
p-

value 
ดา้น 5 การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ ระหว่างกลุ่ม       .436     2 .218   .556 .574 

ภายในกลุ่ม 128.633 328 .392   
รวม 129.069 330    

ดา้น 6 การวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทยีบโอนผลการเรียน 

ระหว่างกลุ่ม     1.241     2 .620 1.378 .254 
ภายในกลุ่ม 147.654 328 .450   

รวม 148.895 330    
ดา้น 7 การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพ
การศกึษาในสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม       .166     2 .083   .172 .842 
ภายในกลุ่ม 157.742 328 .481   

รวม 157.908 330    
ดา้น 8 การพฒันาส่งเสรมิใหม้ีแหล่งเรียนรู ้ ระหว่างกลุ่ม       .108     2 .054   .105 .900 

ภายในกลุ่ม 167.762 328 .511   
รวม 167.870 330    

ดา้น 9 การนิเทศการศกึษา ระหว่างกลุ่ม       .157     2 .079   .201 .818 
ภายในกลุ่ม 128.282 328 .391   

รวม 128.440 330    
ดา้น 10 การแนะแนว ระหว่างกลุ่ม       .168     2 .084   .159 .853 

ภายในกลุ่ม 172.956 328 .527   
รวม 173.124 330    

ดา้น 11 การพฒันาระบบการประกนั
คณุภาพในและมาตรฐานการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม       .253     2 .126   .363 .696 
ภายในกลุ่ม 114.283 328 .348   

รวม 114.535 330    
ดา้น 12 การส่งเสรมิชมุชนใหม้ีความ
เขม้แขง็ดา้นวิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม     1.325     2 .662 1.195 .304 
ภายในกลุ่ม 181.909 328 .555   

รวม 183.234 330    
ดา้น 13 การประสานความรว่มมอืในการ
พฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาและ
องคก์รอื่น 

ระหว่างกลุ่ม       .234     2 .117   .260 .771 
ภายในกลุ่ม 147.230 328 .449   

รวม 147.464 330    
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ระดบัความคดิเห็น 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F 
p-

value 
ดา้น 14 การส่งเสรมิและสนบัสนนุงาน
วิชาการแก่บคุคล ครอบครวัองคก์ร 
หน่วยงาน สถานประกอบการและ
สถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม       .359     2 .180   .391 .677 
ภายในกลุ่ม 150.614 328 .459   

รวม 150.973 330    

ดา้น 15 การจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบตัิ
เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
สถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม     1.284     2 .642 1.084 .340 
ภายในกลุ่ม 194.266 328 .592   

รวม 195.550 330    
ดา้น 16 การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียน
เพื่อใชใ้นสถานศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม       .234     2 .117   .260 .771 
ภายในกลุ่ม 147.230 328 .449   

รวม 147.464 330    
ดา้น 17 การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
ทางการศกึษา 

ระหว่างกลุ่ม     1.028     2 .514 1.567 .210 
ภายในกลุ่ม 107.559 328 .328   

รวม 108.587 330    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม       .268     2 .134   .579 .561 
ภายในกลุ่ม   76.080 328 .232   

รวม   76.348 330    

*p < .05 
 
 จากตาราง 3 ผลการศึกษา พบว่า ครูที่มีประสบการณท์ างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบรหิารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เมื่อพิจารณาโดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหข์อ้มลู สามารถสรุปไดด้งันี ้
  1. ระดบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า ครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
มีความคิดเห็นต่อการบรหิารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
ที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ 3 ดา้น พบว่า ล าดบัแรกคือ การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา
คือ การพฒันากระบวนการ และดา้นการพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามคิดเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูร
ทอ้งถิ่น ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศกึษา 
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  2. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ครูเพศชายและครูเพศหญิง 
มีระดบัความคิดเห็นต่อการบรหิารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นจดัท าระเบียบ
แนวปฏิบตัิเก่ียวกับงานวิชาการ และดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัที่
ระดบั .05 
  3. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ครูที่
มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อการบรหิารงานวิชาการไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 พบว่า ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  ดงันี ้
  1. ผลการศึกษาเก่ียวกับระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับปานกลางสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
ประภาส  ชปูาน (2551: 85-88) ไดศ้กึษาเรื่อง ความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในจงัหวดัยะลา พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีระดับความ  
พึงพอใจในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวดัยะลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง และสอดคลอ้งกบั ตรีโชค  กางกัน้ (2555: บทคดัย่อ) ซึ่งศึกษาเรื่อง สภาพและปัญหาการบรหิารงานวิชาการ
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสิงหบ์ุรี ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงาน
วิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยโรงเรียนมีปัญหาการบริหารงานดา้นวสัดปุระกอบหลกัสตูรและส่ือการ
เรียนการสอนเป็นอนัดบัแรก และยงัสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ อวิรุทธ ์ ยาเซ็ง (2550: 92) ไดศ้กึษาวิจยัเรื่องการศึกษา
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
นราธิวาส เขต 2 โดยรวมมีประสิทธิผลในการบริหารวิชาการ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมี
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก ไดแ้ก่ ดา้นพัฒนากระบวนการเรียนรู ้รองลงมา ดา้นการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา ดา้นการวดัและการประเมินผล ส่วนดา้นการนิเทศอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ พรนิชา  เสน่หาภูวิศ (2550: 88) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องการนิเทศภายในสถานศึกษาดา้นงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาปัตตานี เขต 1 
พบว่า การนิเทศภายในสถานศกึษาดา้นวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของขา้ราชการครู ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาปัตตานี เขต 1พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ส่วนใหญ่ผูบ้ริหาร
ปฏิบตัิงานนิเทศภายในทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ดา้นงานส่ือและนวตักรรม และดา้นงานส่งเสรมิวิชาการมีการ
ปฏิบตัิงานนิเทศภายในอยู่ในระดบัปานกลาง และนอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมเกียรติ  เสาวคนธ ์(2551: 
108) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่องปัญหาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษานราธิวาส พบว่า ระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษานราธิวาส โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง 
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   ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องจากครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ตอ้งผ่านการอบรมเก่ียวกับหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนการจดักิจกรรมส่งเสริมวิชาการ และการวดัผล
ประเมินผล ตามหลกัสตูรทุกคน ซึ่งการอบรมจะมีทกุ ๆ ปี ก่อนเปิดภาคเรียน ครูไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ไดร้บั
ทักษะกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีความรูค้วามเข้าใจหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม
ส่งเสรมิวิชาการ การวดัผลและประเมินผลไดด้ียิ่งขึน้ ผูบ้รหิารโรงเรียนมีความรูค้วามเขา้ใจในหลกัการบรหิารหลกัสตูร
มากขึน้ สามารถสนองความตอ้งการในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนไวบ้ริการครูผูส้อนไดม้ากขึน้ 
ปัญหาต่าง ๆ ลดลงครูผูส้อนมีความช านาญขึน้ สามารถถ่ายทอดวิชาการใหน้กัเรียนไดด้ีขึน้ จึงท าใหค้รูผูส้อนมีพืน้ฐาน 
ความรูเ้ก่ียวกับงานวิชาการไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบั เอกชยั  ก่ีสขุพนัธ ์(2549) ซึ่งไดก้ล่าวไวว้่า ในโลกปัจจบุนั
นีค้วามแตกต่างในเรื่องเพศไม่เป็นอปุสรรคในการบรหิารงาน เพราะมีเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาช่วยใหท้กุคนท างานไดเ้ท่า
เทียมกนั 
  2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
   2.1 จากการศึกษาพบว่า ครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ กมล  นามเทวี (2556: บทคดัย่อ) ศกึษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียนประถมศึกษา 
ในเขตจอมทอง สงักัดกรุงเทพมหานคร ผลการเปรียบเทียบระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตาม
ความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครู จ าแนกตาม เพศ และประสบการณก์ารท างาน พบว่า ผูบ้รหิารและครูที่มีเพศต่างกนั
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิทยา  สิงหเ์รือง 
(2552: 104) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของครูผูส้อนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 กรณีศึกษาอ าเภอพิบูลมงัสาหาร พบว่า ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั มี
ความพึงพอใจต่อการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาอบุลราชธานี เขต 3 
ไม่แตกต่างกนั 
    ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงานราชการขึน้อยู่กับความสามารถของ
ตวัขา้ราชการในอันที่จะปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของตนไดส้ าเรจ็ลลุ่วงไปดว้ยดีประสิทธิภาพของราชการขึน้อยู่กับการที่
ขา้ราชการจะตอ้งมีความส านึกว่าตนจะตอ้งรบัผิดชอบปฏิบัติหนา้ที่ เพื่อผลประโยชนข์องสงัคมหรือของประชาชน
อย่างแทจ้รงิ จึงท าใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการของผู้บรหิาร
ไม่แตกต่างกนั 
   2.2 จากการศึกษาพบว่า ครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 1 ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนไม่
แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พนัส  ดว้งเอก (2555: บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบรุีรมัย ์เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ครูวิชาการท่ีมี
ประสบการณต์่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน และยงัสอดคลอ้ง
กบังานวิจัยของ สุชาดา  ศิริสุวรรณ (2554: 64-67) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐานระดบัมธัยมศึกษา อ าเภอเบตง ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 15 ผลการศกึษาพบว่า ผลการ
เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบั
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มธัยมศึกษาอ าเภอเบตง จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน พบว่า ผูส้อนที่มีเพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างานต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
ไม่แตกต่างกนั 
    ที่เป็นเช่นนี ้อาจเนื่องจากการบริหารวิชาการเป็นลกัษณะที่ครอบคลมุเนือ้หาสาระของวิชาการ 
ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสตูร หลกัการเรียนรู ้หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมินผล หลกัการนิเทศการศกึษาและ
การวิจยั เป็นตน้ หลกัการต่าง ๆ เหล่านีเ้ป็นองคป์ระกอบส าคญั ก่อใหเ้กิดลกัษณะความเป็นวิชาการท่ีตอ้งอาศยัองค์
ความรูเ้พื่อท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและสรา้งสรรค ์ดงันัน้ การบรหิารงานวิชาการจ าเป็นตอ้งค านึงถงึหลกัการต่าง ๆ 
เพราะดา้นการบริหารการศึกษามีหลักและกระบวนการในการด าเนินการจึงจ าเป็นตอ้งสอดคลอ้งกับหลกัการของ
ศาสตรใ์นสาขาวิชา จึงท าใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหาร
วิชาการของผูบ้รหิารไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการส่งเสริมให้ฝ่ายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องในโรงเรียน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานในโรงเรียนตามสภาพการณจ์รงิของโรงเรียน และชุมชนรว่มกนัคิดวางแนวทางการแกปั้ญหา ลงมือปฏิบตัิ
ตามที่ไดร้ว่มกันวางแผนหรือแนวทางไว ้รวมทัง้มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพมากขึน้ 
และสามารถปฏิบตัิไดจ้รงิตามสภาพการณท์ี่เป็นอยู่จรงิ 
  2. ผูบ้ริหารและครูควรน าผลการวิจยัไปใชใ้นการปรบัปรุงงานดา้นวิชาการของสถานศกึษา เพื่อใหเ้กิด
ความเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
  3. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ควรน าผลการวิจัยไปก าหนดนโยบาย
การบรหิารงานวิชาการท่ีมีคณุภาพ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานดา้นอื่น ไดแ้ก่ การบริหารงานดา้นงบประมาณ 
การบรหิารงานดา้นบคุลากร และการบรหิารงานทั่วไป 
  2. การรวบรวมขอ้มลูการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้เป็นการรวบรวมขอ้มูลในลกัษณะของการส ารวจความ
คิดเห็น หากในโอกาสต่อไปควรใชว้ิธีการรวบรวมขอ้มลูหลาย ๆ วิธีการ เช่น การสมัภาษณ ์การสงัเกตพฤติกรรม เพื่อ
จะช่วยใหข้อ้มลูที่ไดร้บัมีความสมบรูณม์ากขึน้และสามารถน าผลการศกึษาที่ไดไ้ปปรบัใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชนอ์ย่าง
แทจ้รงิ 
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E0055: ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
SCHOOL ADMINISTRATORS ’LEADERSHIP IN 21ST CENTURY UNDER JURIS DISTRICT 
CHACHOENGSAO PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
กมลชนก  สถิตกลู 1   สมศกัดิ์  คงเที่ยง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาระดบัภาวะผูน้  า 2) เปรียบเทียบภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน และ
ประสบการณก์ารท างาน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 315 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้
ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) โดยการสอบถามเก่ียวกบัขนาดโรงเรียน และประสบการณก์ารท างาน ตอนท่ี 2 ระดบัภาวะผูน้  าผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เป็นแบบสอบถาม
ลกัษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จ านวน 38 ขอ้ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง 0.40 
ถึง 0.87 และค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบั 0.97 การวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอรส์ าเร็จรูป สถิติที่ใชใ้นการ
วิเคราะหภ์าวะผูน้  าผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบที (t-test) 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวม และรายดา้น อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ 

ผูน้  าการเปล่ียนแปลง มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.49, S.D. = .27) รองลงมาคือ ผูน้  าเชิงดิจิตอลและผูน้  า

สนุทรียสนทนา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.47, S.D. = .29) และระดบัที่นอ้ยที่สดุ คือ ผูน้  าเชิงจรยิธรรม 

มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.46, S.D. = .29) ตามล าดบั 
 2. ผลการวิเคราะหก์ารเปรียบเทียบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
  2.1 ครูที่อยู่ในขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
ศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นผูน้  าเชิงจรยิธรรม ดา้นผูน้  าเชิง
ดิจิตอล ดา้นผูน้  าสนุทรียสนทนาและดา้นผูน้  าการเปล่ียนแปลงต่างกนั 
  2.2 ครูที่มีประสบการณท์ี่แตกต่างกันมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นผูน้  าเชิงจริยธรรม ดา้นผูน้  าเชิงดิจิตอล ดา้น
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ผูน้  าการเปล่ียนแปลงไม่ต่างกัน แต่ดา้นผูน้  าสนุทรียสนทนามีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  า, ผูบ้รหิารสถานศกึษาศตวรรษที่ 21 
 
Abstract 
 This research is aimed at 1) leadership studies 2) Comparing the leadership of school 
administrators in the 21 century under the Chachoengsao Elementary School District 1, classified by 
school size and work experience. The samples used in this research were 315 teachers affiliated with the 
Chachoengsao Elementary School District District 1 in the 2021 academic year. The characteristics of the 
questionnaire are checklists by inquiring about school size and work experience, part 2, leadership level 
of school administrators in the 21 century under the Chachoengsao Elementary School District 1, a 5-
level rating scale questionnaire of 38 with a classified authority between 0.40 and 0.87, and a total 
sentiment value of 0.97 Data analysis with prefabricated computer programs Statistics used to analyze 
the leadership of school administrators in the 21 century under the Chachoengsao Elementary School 
District District 1 by determining the mean, Standard Deviation, and T-test. 
 The findings indicated that 
 1. The leadership studies of school administrators in the 21 th century, under the Office of 
Chachoengsao Elementary School District, District 1 as a whole, and on the sidelines, are very high. 
When considering the areas, the side with the highest average is the change leader. There is a high level 

of opinion ( X = 4.49, S.D. = .27), second only to digital leaders and conversational aesthetic leaders. 

There is a very high level of opinion ( X = 4.47, S.D. = .29), and the smallest level is ethical leadership. 

There is a high level of opinion ( X = 4.46, S.D. = .29), respectively. 
 2. Analysis of leadership comparison of school administrators in the 21 century under 
Chachoengsao elementary school district office 1 
  2.1 Teachers of different school sizes have opinions about the leadership of school 
administrators in the 21 century, affiliated with the Chachoengsao Elementary School District 1 Office of 
Ethical Leadership, Digital Leadership. The leaders, aesthetics, conversations, and change leaders sides 
are different. 
  2.2 Teachers with different experiences have a degree of opinion about the leadership of 
school administrators. Affiliated with Chachoengsao Elementary School District 1, Ethical Leadership, 
Digital Leadership The leadership side of change is no different, but the aesthetic leaders have different 
opinions. Statistically significant at .01 level. 
 
Keywords: Leadership, 21st Century School Administrator 
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บทน า 
 ในยคุของการบรหิารจดัการศกึษาไทยในปัจจบุนั ท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวตัน ์(Globalization) 
ซึ่งอยู่ภายใตเ้งื่อน ไขการปรบัเปล่ียนการแข่งขนั เพื่อสรา้งขอ้ไดเ้ปรียบและความมุ่งมั่นของสังคมที่ด  าเนินไปอย่าง
รวดเรว็ รุนแรงมีความหลากหลายนัน้ ค่างก็ส่งผลกระทบต่อวงวิชาชีพโคยเฉพาะดา้นการศึกษาสืบเนื่องมาจากการ
ปรบัเปล่ียนบริบท และโครงสรา้งการบริหารของการบริหารจดัการศึกษา ภายใตส้าระแห่งบทบญัญัติของกฎหมาย
การศึกษา เป็นการจดัโครงสรา้งการบริหารการศึกษาโดยยึดหลักของการมีเอกภาพเชิงนโยบายหลากหลาขในการ
ปฏิบัติ โดยนันระบบการกระจายอ านาจ และการฮึดหลักการมีส่วนร่วมของทอ้งถิ่นเป็นส าคัญ ซึ่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ได้
ก าหนดใหก้ารจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญาความรู ้
และคณุธรรม มีจรยิธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างความสขุ การจดัการศึกษา
ตอ้งดหลกัหลกัว่า ผูเ้รียนทุกนสามารถเรียนรูแ้ละพฒันาและถือว่าผูเ้รียนส าคญัที่สดุ กระบวนการจดัการศึกษาตอ้ง
ส่งเสรมิใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาคนเองตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ ซึ่งในการจดักระบวนการเรียนรูจ้  าเป็นตอ้งมี
การจดัใหส้อดคลอ้งกบัความฤนดัและความสนใจของผูเ้รียน เพื่อช่วยทกัษะกระบวนการคิด การเรียนรูจ้ากประสบการณ์
จรงิ (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ. 2553: 3) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้  าองคก์ารและเป็นบุคคลส าคญัในการด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
เป็นผูท้ี่มีอ  านาจในการตดัสินใจ วางแผน อ านวยการ และมอบหมายงานในก ากบัใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนด 
จ าเป็นตอ้งปฏิรูปตนเอง และการเปล่ียนแปลงองคก์ารครัง้ใหญ่เพื่อน าพาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญที่จะตอ้งบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพ และความสมดุลเพื่อใหบ้ริหาร จดัการศกึษาบรรลผุลส าเรจ็ ผูบ้รหิารตอ้งอาศยัภาวะผูน้  ามาช่วยเสรมิสรา้ง
ให้เกิดแรงบันดาลใจ เพื่อกระตุน้ให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใตบ้ังคับบัญชาเกิดความร่วมมือในการด าเนินงานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิผล ดงันัน้ ภาวะผูน้  าจึงเป็นปัจจยัส าคญัที่สดุของผูบ้รหิารสถานศกึษามีผลต่อพฤติกรรมของบคุคลในองคก์ร
อย่างมาก ทัง้ในแง่ของการสรา้งพฤติกรรมของบคุคล ซึ่งส่งผลต่อความส าเรจ็ในการด าเนินงานของสถานศกึษา ดว้ย
ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นกระบวนการเขา้ไปมิอิทธิพลเหนือการท างานของกลุ่มภายใตส้ถานการณแ์ละ
ช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานใชค้วามพยายามท างานใหส้ าเรจ็ผูท้ี่มีภาวะผูน้  า ย่อมน าพาสู่จดุมุ่งหมาย
ของสถานศกึษา จะเห็นว่าผูบ้รหิารสถานศึกษากา้วไปสู่ความส าเรจ็ตามเป้าหมายที่วางไวแ้น่นอน ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่ไดร้บัการพัฒนาทักษะ ภาวะผูน้  าที่เหมาะสมส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานของโรงเรียนในดา้นการบริหารงานวิชาการ 
งานบริหารบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่ว ไป ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตามหลกัการกระจาย  อ านาจ และ
ยงัส่งผลต่อความสามารถในการสรา้งความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการเรียน การสอน การสรา้งภาคีเครือข่าย
ความรว่มมือและการสนบัสนนุงานวิชาการแก่ชมุชน (กระทรวงศกึษาธิการ. 2560) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีนโยบายในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท้ี่
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 ดังนัน้จึงเป็นส่ิงจ าเป็นที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษ 
ที่ 21 ตอ้งมีความรู ้ความสามารถ ทกัษะและประสบการณท์างการบรหิารการศกึษาเพื่อพฒันาสถานศกึษาใหท้นัสมยั 
เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของโลกตอ้งอาศยัทกัษะภาวะผูน้  า ในการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคล มีความคิด
ริเริ่มสรา้งสรรคม์ีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาที่ซับซอ้น มองเห็นภาพ  อนาคต และสามารถสรา้งแรงจูงใจให้
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ผูร้่วมงานทุกคนปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1. 2563: ออนไลน)์ 
 จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 จึงเห็นความส าคัญและสนใจศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 21 สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซึ่งผลการวิจยัจะเป็นประโยชนเ์พื่อใชเ้ป็นแนวทางส าหรบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะไดน้ าผลจากการศึกษาไปเป็นขอ้มูลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริหารและครูผูส้อน เพื่อใหบ้รรลจุุดมุ่งหมายและประสบความส าเรจ็ในการบริหาร
สถานศกึษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ระดับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนั 
 2. ระดับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานแตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการวิจยัทราบถึงระดบัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 2. ผูบ้ริหารสามารถน าผลการวิจัยไปปรบัใชใ้นการท างานให้เหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์กับตนเอง 
ผูร้ว่มงาน สถานศกึษา และพฒันาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดผูน้  าในศตวรรษที่ 21 ของ Brunson (2008) ซึ่งประกอบไปดว้ยภาวะผูน้  า 
4 ดา้น คือ 1) ผูน้  าเชิงจริยธรรม 2) ผูน้  าดิจิตอล 3) ผูน้  าแบบสุนทรียสนทนา 4) ผูน้  าการเปล่ียนแปลง จากแนวคิด
ดงักล่าว ผูว้ิจยัสรุปกรอบแนวคิดในการศกึษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักัดนกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณก์ารท างาน ดงัภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้คือ ครูผูส้อน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 1,650 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ คือ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศกึษา 2564 ใชเ้กณฑก์ าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางของ เครซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; 
& Morgan. 1970: 608) แลว้ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศกึษา ไดก้ลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 315 คน 
 ตัวแปรทีต่้องศึกษา 
  1. ตวัแปรอิสระ 
   1.1 ขนาดของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่
พิเศษ 
   1.2 ประสบการณก์ารท างาน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1-10 ปี และมากกว่า 10 ปี 
  2. ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ของ Brunson (2008) ซึ่ง
ประกอบดว้ยภาวะผูน้  า 4 ดา้น คือ 1) ผู้น าเชิงจริยธรรม 2) ผู้น าดิจิตอล 3) ผู้น าแบบสุนทรียสนทนา 4) ผูน้  าการ
เปล่ียนแปลง 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครัง้นี ้ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผู้น าของผู้ บริหาร
สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
  การสรา้งเครื่องมือและหาคณุภาพเครื่องมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี ้ 

สถานภาพของครู 
1. ขนาดโรงเรยีน 

1.1 ขนาดเล็ก 
1.2 ขนาดกลาง 
1.3 ขนาดใหญ่ 
1.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

2. ประสบการณก์ารท างาน 
2.1 1-10 ปี 
2.2 มากกว่า 10 ปี 

ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
1. ผูน้  าเชงิจรยิธรรม 
2. ผูน้  าดิจิตอล 
3. ผูน้  าแบบสนุทรียสนทนา 
4. ผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
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   1. ศกึษารูปแบบ และวิธีการสรา้งแบบสอบถามจากเอกสาร ต ารา งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งในเรื่องภาวะ
ผูน้  าผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 น ามาก าหนดกรอบประเด็นการศกึษาในแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  า
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
   2. ก าหนดจดุประสงค ์เกณฑก์ารประเมินของแบบสอบถาม 
   3. สรา้งเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลู เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านกังานการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
จ านวน 1 ฉบบั โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยการสอบถามเก่ียวกบัขนาดของโรงเรียน และประสบการณก์ารท างาน 
    ตอนที่ 2 ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานการศกึษาประถม-
ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 38 ขอ้ โดยแบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ผูน้  าเชิงจริยธรรม ผูน้  าดิจิตอล ผูน้  าแบบสุนทรีย-
สนทนา และผูน้  าการเปล่ียนแปลงเป็นแบบสอบถามลกัษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยแบ่งเป็น 5 
ระดบั แต่ละระดบัมีความหมาย ดงันี ้
     ระดบั 5 หมายถึง มีความคิดเห็นมากที่สดุ 
     ระดบั 4 หมายถึง มีความคิดเห็นมาก 
     ระดบั 3 หมายถึง มีความคิดเห็นปานกลาง 
     ระดบั 2 หมายถึง มีความคิดเห็นนอ้ย 
     ระดบั 1 หมายถึง มีความคิดเห็นนอ้ยที่สดุ 
   4. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index 
of Item Objective Congruence: IOC) จากผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
   5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กับครูผูส้อน สังกัดส านกังานการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน แลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item 
discrimination) ดว้ยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson) ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนน
รวม (Item-total correlation) โดยใชเ้กณฑก์ารเลือกขอ้ที่มี อ านาจจ าแนกตัง้แต่ 0.20 ขึน้ไป ซึ่งผลการหาค่าอ านาจ
จ าแนก พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 0.40 ถึง 0.87 
   6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของ
แบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) 
พบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัมีค่า 0.97 
   7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพแลว้น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อตรวจพิจารณาเป็น
ขัน้ตอนสดุทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณเ์พื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูต่อไป 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู มีดงันี ้
  ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป มีรายละเอียด ดงันี  ้
   1. ขอ้มลูเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ ขนาดโรงเรียนและประสบการณก์ารท างาน 
วิเคราะห ์โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
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   2. ขอ้มูลเก่ียวกับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 วิเคราะหโ์ดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
   3. เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน วิเคราะหโ์ดยการทดสอบค่าเอฟ (f-test) 
   4. เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน วิเคราะหโ์ดยการทดสอบค่าที (t-test) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 มีรายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงัตาราง 7 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

ภาวะผูน้  าผูบ้รหิารสถานศกึษา 
n = 315 

ระดบั 
X  S.D. 

1. ผูน้  าเชงิจรยิธรรม 4.46 .29 มาก 
2. ผูน้  าเชงิดิจติอล 4.47 .29 มาก 
3. ผูน้  าสนุทรียสนทนา 4.47 .29 มาก 
4. ผูน้  าการเปล่ียนแปลง 4.49 .27 มาก 

รวม 4.47 .22 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า การศกึษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวม และรายดา้น อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นที่มี

ค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ ผูน้  าการเปล่ียนแปลง มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.49, S.D. = .27) รองลงมาคือ ผูน้  า

เชิงดิจิตอลและผูน้  าสนุทรียสนทนา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.47, S.D. = .29) และระดบัท่ีนอ้ยที่สดุ คือ 

ผูน้  าเชิงจรยิธรรม มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.46, S.D. = .29) ตามล าดบั 
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ตาราง 2 ผลเปรียบเทียบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS DF MS F sig 

1. ดา้นผูน้  าเชิงจรยิธรรม ระหว่างกลุ่ม   1.32     3.00 .44 5.34** .00 
ภายในกลุ่ม 25.58 311.00 .08   

รวม 26.90 314.00    
2. ดา้นผูน้  าเชิงดิจิตอล ระหว่างกลุ่ม   1.17     3.00 .39 4.94** .00 

ภายในกลุ่ม 24.44 311.00 .08   
รวม 25.60 314.00    

3. ดา้นผูน้  าสนุทรียสนทนา ระหว่างกลุ่ม     .75     3.00 .25 2.99* .03 
ภายในกลุ่ม 25.97 311.00 .08   

รวม 26.72 314.00    
4. ดา้นผูน้  าการเปล่ียนแปลง ระหว่างกลุ่ม   1.51     3.00 .50 7.10** .00 

ภายในกลุ่ม 22.04 311.00 .07   
รวม 23.55 314.00    

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม     .97     3.00 .32 7.28** .00 
ภายในกลุ่ม 13.76 311.00 .04   

รวม 14.73 314.00    

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ครูที่อยู่ในขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
ดา้นผูน้  าเชิงดิจิตอล ดา้นผูน้  าสนุทรียสนทนาและดา้นผูน้  าการเปล่ียนแปลงต่างกนั 
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ตาราง 3 ทดสอบสมมติฐาน ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 

 

ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1-10 ปี 

(n = 122) 
10 ปี ขึน้ไป 
(n = 193) t P 

X  S.D. X  S.D. 
1. ผูน้  าเชงิจรยิธรรม 4.45 .35 4.46 .25 .40 .69 
2. ผูน้  าเชงิดิจติอล 4.43 .31 4.49 .26 1.77 .08 
3. ผูน้  าสนุทรียสนทนา 4.42 .32 4.51 .27 2.48** .01 
4. ผูน้  าการเปล่ียนแปลง 4.47 .30 4.51 .25 1.32 .19 

โดยรวม 4.44 .27 4.49 .18 1.83 .07* 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มีประสบการณท์ี่แตกต่างกันมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นผูน้  าเชิงจริยธรรม ดา้นผูน้  าเชิง
ดิจิตอล ดา้นผูน้  าการเปล่ียนแปลงไม่ต่างกัน แต่ดา้นผูน้  าสนุทรียสนทนามีความคิดเห็นแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 สามารถสรุปผลการวิจยั ไดด้งันี ้
  1. การศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวม และรายดา้น อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ 

คือ ผูน้  าการเปล่ียนแปลง มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.49, S.D. = .27) รองลงมาคือ ผูน้  าเชิงดิจิตอลและ

ผูน้  าสนุทรียสนทนา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.47, S.D. = .29) และระดบัที่นอ้ยที่สดุคือผูน้  าเชิงจรยิธรรม 

มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.46, S.D. = .29) ตามล าดบั 
  2. ผลการวิเคราะหก์ารเปรียบเทียบภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
   2.1 ขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นผูน้  าเชิงจรยิธรรม ดา้นผูน้  าเชิง
ดิจิตอล ดา้นผูน้  าสนุทรียสนทนาและดา้นผูน้  าการเปล่ียนแปลงต่างกนั 
   2.2 ประสบการณ์ที่แตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นผูน้  าเชิงจริยธรรม ดา้นผูน้  าเชิงดิจิตอล ดา้น
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ผูน้  าการเปล่ียนแปลงไม่ต่างกัน แต่ดา้นผูน้  าสนุทรียสนทนามีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 การวิจยัครัง้นี ้เป็นการศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีประเด็นการอภิปรายผล ดงันี ้
  1. การศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวม และรายดา้น อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ 
ผูน้  าการเปล่ียนแปลง มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ ผูน้  าเชิงดิจิตอลและผูน้  าสุนทรียสนทนา มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัมาก และระดบัที่นอ้ยที่สดุ คือ ผูน้  าเชิงจริยธรรม มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดม้ีการอบรมและพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ จนเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อสรา้ง
ความไวว้างใจ ความน่าเชื่อถือใหก้ับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัในการบริหารสถานศกึษา มีอ  านาจหนา้ที่
ในการตดัสินใจประกอบกบัคณุลกัษณะของผูบ้รหิารที่สามารถก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญัขึน้ มีความสามารถ
ในการน าการเปล่ียนแปลงวิสยัทศัน ์กลยุทธแ์ละวฒันธรรมขององคก์ารพรอ้มไปกบัการส่งเสรมิริเริ่มสรา้งสรรค ์สรา้ง
ความเขา้ใจและความรูส้ึกร่วมของผูต้ามจนเกิดกระบวนการเปล่ียนแปลง จึงส่งผลใหภ้าวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ชยัยนัต ์ ฉิมกล่อม (2555) ไดศ้ึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะ ของครูผูส้อนในอ าเภอบางละมุง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า 
ทกัษะการบริหารงานของผูบ้รหิารสถานศึกษาความทศันะของครูผูส้อนที่ปฏิบตัิการสอนในระดบัประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบางละมงุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา  ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น 
อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ส าเรจ็  วงศศ์กัดา (2553) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่องรูปแบบการพฒันาผู้บรหิาร
สถานศกึษาเพื่อส่งผลต่อความส าเรจ็ ในการบรหิารการศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า
ผูบ้รหิารเห็นว่า ตนมีการปฏิบตัิงานดา้นการบรหิารในสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก ผลการวิเคราะหข์อ้มลูจาก ท่ีพบ
จากการวิจยัในแต่ดา้น แบบสอบถามส าหรบัครูเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้  า อยู่ในระดบัมาก และความตอ้งการของ
ครู ต้องการให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น าในระดับมาก และมีคุณธรรม และจริยธรรมในระดับมาก และสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ พทัธนนัท ์ รชตะไพโรจน ์(2559) ที่ไดศ้ึกษาการพฒันาทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียน
เอกชน อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพนู พบว่า การพฒันาทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชน อ าเภอเมือง 
จงัหวดัล าพูน โดยรวมและรายดา้น ผูต้อบ แบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า มีการแสดงความคิดเห็นระดบัมากโดย
เรียงล าดบั ตามค่าเฉล่ีย ดงันี ้ดา้นทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ดา้นการออกแบบการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 
21 ดา้นกระบวนการการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 แต่ในดา้นสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนา ทักษะการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 พบว่า ครูยงัขาดความตระหนกัและกระตือรือรน้ในการพฒันา ทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 
21 เนื่องมาจากขาดความรูค้วามเขา้ใจในหลกัการแนวคิดรวมไปถึง การออกแบบหลกัสตูร วิธีการสอน และวิธีการ
วดัผลตามแนวคิดทกัษะในศตวรรษที่ 21 อีกทัง้ขาดแรงจงูใจใหค้รูเปล่ียนรูปแบบการสอน จากการสมัภาษณผ์ูบ้รหิาร 
เพื่อหาแนวทางการพัฒนา ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของครูในโรงเรียน เอกชน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
พบว่า 1) ควรมีการปรบัทศันคติกระบวนทศันใ์นการปรบัเปล่ียนพฤติกรรมการสอนของครูไม่ใหย้ึดติดกับรูปแบบเดิม 
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2) สรา้งใหค้รูมีความรู ้ความเขา้ใจในทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โดยการจดัใหม้ีการอบรมในเรื่อง ทกัษะการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 3) ผูม้ีส่วนไดเ้สียรว่มวิเคราะหห์ลกัสตูร สถานศกึษา เพื่อวิเคราะหจ์ดุเด่น จุดดอ้ย และทิศทาง 
การจดัการศกึษาของโรงเรียน ทอ้งถิ่น โดย บรูณาการทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เขา้ไปในหลกัสตูร 4) จดัใหม้ี
การประชุมครูเพื่อนหลักสตูรสถานศึกษาน าไปสู่ภาคปฏิบัติโดยครูจะต้องมีการศึกษาเอกสารหลักสตูรสถานศึกษา 
วิธีการและส่ือการสอน แผนการสอน และส่งเสรมิใหม้ีการใชห้อ้งปฏิบตัิการแหล่งเรียนรูใ้หม้ากขึน้ 5) สรา้งองคก์รแห่ง
การเรียนรู ้(Learning ganization) ในสถานศกึษา เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู ้และสรา้งองคค์วามรูใ้นการเพิ่มพนูสมรรถนะ
ที่จะก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในการพฒันาการ เรียนการสอนในเรื่อง ทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 โดยน าการ
จัดการความรู ้(Knowledge Management: KM) โดยมีการรวบรวมองคค์วามรูท้ี่มีอยู่ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัว
บคุคลหรือเอกสาร มาพฒันาใหเ้ป็นระบบ เพื่อใหท้กุคนในสถานศึกษาสามารถเขา้ถึงความรู ้และพฒันาตนเอง 
  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ตั้งไว ้โดยครูที่มีประสบการณ์การท างานและ
ขนาดโรงเรียนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อระดบัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกบั วีรศกัดิ์  ประจง (2555) ไดศ้ึกษาภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนมิตรภาพ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนมิตรภาพ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ ์
ในการสอน และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ อารี  กังสานุกูล (2553) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศกึษาประสบการณข์องครู และขนาดของโรงเรียน ผลการวิจยั พบว่า ภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบรุี เขต 2 จ าแนกตามวฒุิการศกึษา
โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยั ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ในการศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดงันี ้
 ข้อเสนอแนะเพื่อจะน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวิจยั ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะในการศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดงันี ้
   1. ผลการวิจัย พบว่า การพยากรณ์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ
ประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยู่ในระดบัมาก และ
มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษา 
พฒันา เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ใหเ้กิดขึน้ในตนเองจนสามารถเป็นแบบอย่างที่
ดีใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูเ้รียนได ้
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   2. ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นผูน้  าเชิงจรยิธรรม มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ จึงเสนอแนะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ควรใชห้ลกัการครองตน ครองคน ครองงานใหก้ารบรหิารงานเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพื่อนรว่มงานและบคุคลทั่วไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
  1. ควรศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผล
ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อการวิเคราะหแ์ละศกึษาเอกสาร 
ที่เก่ียวขอ้งไดล้กึซึง้ขึน้ 
  2. ควรศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เชิงคณุภาพ 
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E0056: การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
A STUDY OF THE LEADERSHIP OF ADMINISTARTORS IN BASIC EDUCATION SCHOOLS 
UNDER PATHUM TANI PRIMACY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
อรอนงค ์ เหล่ือมล ำ้ 1   กลุจิรำ  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษำปรญิญำโท คณะศกึษำศำสตร ์สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศกึษำ มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
2 ผูอ้  ำนวยกำรหลกัสตูรศกึษำศำสตรมหำบณัฑิต สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศกึษำ มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 กำรวิจัยครัง้นี ้มีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษำและเปรียบเทียบภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน 
สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 โดยจ ำแนกตำมเพศและประสบกำรณก์ำรท ำงำน 
วิธีกำรศึกษำไดศ้กึษำจำกกลุ่มตวัอย่ำงที่เป็นครูในโรงเรียนสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำปทมุธำน ี
เขต 1 จ ำนวนทัง้สิน้ 331 คน ไดม้ำจำกตำรำงก ำหนดขนำดกลุ่มตวัอย่ำงของ เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
1970: 608) ใชว้ิธีกำรสุ่มแบบแบ่งชัน้ภมูิ (Startified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นกำรวจิยั คือ แบบสอบถำม
ประมำณค่ำ (Rating scale) 5 ระดบั มีค่ำควำมเที่ยงตรง IOC ระหว่ำง 0.80-1.00 และค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) 

เท่ำกบั 0.83 สถิติที่ใชใ้นกำรวิจยั ไดแ้ก่ ค่ำเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D) และกำรทดสอบค่ำที (t-test) 
 ผลกำรวิจยัพบว่ำ 
 1. ภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำปทุมธำนี 
เขต 1 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำรำยดำ้นพบว่ำ อยู่ในระดบัมำกทุกดำ้น ไดแ้ก่ ดำ้นกำรสรำ้ง
บำรมี ดำ้นกำรดลใจ ดำ้นกำรกระตุน้กำรใชปั้ญญำ ดำ้นกำรมุ่งควำมสมัพนัธเ์ป็นรำยบุคคล ดำ้นกำรใหร้ำงวลัอย่ำง
เหมำะสม และดำ้นกำรบรหิำรแบบวำงเฉย 
 2. เมื่อเปรียบเทียบภำวะผู้น ำของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
ประถมศกึษำปทุมธำนี เขต 1 โดยจ ำแนกตำมเพศ และประสบกำรณก์ำรท ำงำน พบว่ำโดยภำพรวมและรำยดำ้นไม่
แตกต่ำงกนั 
 
ค าส าคัญ: ภำวะผูน้  ำผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ, ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำปทมุธำนี เขต 1 
 
Abstract 
 The propose of this research was to study and compare the instructional leadership of 
administrators of primary education schools under Pathumthani Primary Education Service Area Office 1, 
classified by gender and work experience. Methods: A total of 331 teachers of schools under the 
Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1 were obtained from the Craigie and Morgan 
sample table. Methods: A total of 331 teachers of schools under the Pathumthani Primary Educational 
Service Area Office 1 were obtained from the Craigie and Morgan sample table. (Krejcie; & Morgan. 
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1970: 608) The stratified random sampling method was used. The questionnaire estimated (Rating Scale) 
5 levels with IOC accuracy between 0.80-1.00 and reliability was 0.83. The statistical used in the research 
were as follows mean, Standard Deviation and t-test. 
 The results of this research showed that: 
 1. The leadership of school administrators of basic education institutions under the Office of 
Pathumthani Primary Education Service Area 1 was at a high level, and considering each aspect, it was 
found that it was at a high level in all aspect namely: prestige, inspiration, intellectual stimulation, individual 
relationship focus, appropriate rewarding, and passive management. 
 2. When comparing the leadership of administrators of basic education institutions under 
Pathumthani Primary Education Service Area Office 1 by gender and work experience, it was found that 
overall and each aspect was not different. 
 
Keywords: Leadership of school administrators, Pathum Thani Primary Education Service Area Office 1. 
 
บทน า 
 สงัคมไทยตอ้งเผชิญกบัควำมทำ้ทำยที่เป็นพลวตัรของโลกศตวรรษที่ 21 ทัง้ในส่วนท่ีเป็นแรงกดดนัภำยนอก
จำกกระแสโลกำภิวตันแ์ละควำมกำ้วหนำ้ทำงวิทยำศำสตร ์และเทคโนโลยีและแรงกดดนัจำกภำยใน จำกสภำวะกำร
เปล่ียนแปลงดำ้นโครงสรำ้งประชำกร ส่ิงแวดลอ้มเศรษฐกิจ สงัคม และกำรเมืองลว้นส่งผลกระทบต่อระบบกำรศกึษำ 
ซึ่งเป็นกลไกหลกัในกำรพฒันำทรพัยำกรมนษุยอ์นัเป็นรำกฐำนของกำรพฒันำประเทศและคณุภำพของคนไทยแต่ละ
กลุ่มวัยเป็นปัญหำส ำคญั ที่จะส่งผลต่อกำรยกระดบัขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของประเทศในอนำคต  ทั้งเรื่อง
พฒันำกำรและสติปัญญำตัง้แต่วยัเด็ก กำรขำดทกัษะควำมรูค้วำมสำมำรถที่ส่งผลต่อผลิตภำพแรงงำนของประเทศ
และปัญหำดำ้นสขุภำพในวยัผูส้งูวยัที่ส่งผลต่อภำระค่ำใชจ้่ำยภำครฐั  ปัญหำเกิดขึน้เป็นผลจำกระบบกำรศึกษำของ
ประเทศที่ยงัไม่สำมำรถเตรียมและพฒันำคนในแต่ละช่วงวยั ใหม้ีทกัษะและคณุลกัษณะที่พรอ้มรบัรองกำรเปล่ียนแปลง
อย่ำงรวดเร็วของเศรษฐกิจและสังคมและเป็นปัญหำที่เชื่อมโยงกับระบบหลักสตูร  กำรจัดกำรเรียนกำรสอนกำรวัด
และประเมินผลกำรศึกษำในทุกระดบักำรศึกษำ มำตรฐำนสมรรถนะของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและครูตำมมำตรฐำน
วิชำชีพ และระบบกำรจัดกำรศึกษำและกำรเรียนรูเ้พื่อสรำ้งทักษะกำรเรียนรู ้ทกัษะกำรด ำรงชีวิต รวมถึงกำรสรำ้ง
ลักษณะนิสัยและคุณลักษณะที่พึงประสงคส์ ำหรบัพลเมืองในศตวรรษที่  21 (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ 
กระทรวงศกึษำธิกำร. 2560: 67-69) 
 กำรพฒันำประเทศในยุคที่ผ่ำนมำนัน้รฐับำลไดม้ีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องทั้งนีก้็เพื่อใหค้นไทยมีควำมสุข  
มีรำยได ้มีคุณภำพชีวิตที่ดีขึน้ ซึ่งจะส่งผลต่อกำรพัฒนำประเทศใหม้ีควำมมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน มีควำมสำมำรถ
แข่งขนักบันำนำประเทศได ้ท ำใหเ้กิดกำรพฒันำรอบดำ้นซึ่งเป็นไปตำมกรอบยทุธศำสตรช์ำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580) ที่ก ำหนดว่ำ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพฒันำแลว้ดว้ยกำรพฒันำตำมหลกัปรชัญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งจะน ำไปสู่กำรพฒันำคนไทยใหม้ีควำมสขุและตอบสนองต่อกำรพฒันำคณุภำพชีวิต สรำ้ง
รำยไดร้ะดบัสงูและสรำ้งควำมสขุของคนไทยสงัคมที่มีควำมมั่นคงเสมอภำคและเป็นธรรม ประเทศสำมำรถแข่งขัน 
ในระบบเศรษฐกิจหรือกำรเป็นไทยแลนด ์4.0 กำรศกึษำจึงเป็นกลไกในกำรพฒันำประเทศเพรำะเป็นกำรส่งเสรมิและ
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ปลกูฝังแนวควำมคิดใหก้ับพลเมืองและเยำวชนของชำติ ซึ่งเป็นตวัแปรส ำคญัในกำรขบัเคล่ือนและปฏิรูปกำรศึกษำ
เพื่อให้เกิดกำรเรียนรูท้ี่จะน ำมำสู่กำรพัฒนำที่มั่นคง มั่ งคั่ ง ยั่ งยืน อันเชื่อมโยงมนุษย์และสังคมในพลวัตรกำร
เปล่ียนแปลงของกำรกำ้วสู่ศตวรรษที่ 21 ในกำรกำ้วสู่กำรเป็นไทยแลนด ์4.0 ตำมหลกักำรในกำรจดักำรศึกษำของ
ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศกึษำ (Office of the Education Council. 2018) 
 ภำวะผู้น ำ มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งและมีผลต่อควำมส ำเร็จหรือควำมลม้เหลว หำกองคก์รใดมีผู้น ำหรือ
ผูบ้ริหำรที่มีคุณธรรมจริยธรรม ควำมรูค้วำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ควำมเชี่ยวชำญ องคก์รหรือหน่วยงำนนั้นก็จะ
สำมำรถแข่งขนักับผูอ้ื่นและประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ ไดเ้ป็นอย่ำงดี ผูท้ี่มีภำวะผูน้  ำจะตอ้งมีศิลปะ
และควำมสำมำรถที่จะจูงใจให้ผูต้ำมปฏิบัติตำมไดโ้ดยใช้ควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรน ำคนไปสู่เป้ำหมำยตำม
สถำนกำรณท์ี่ก ำหนดไว ้อย่ำงมีประสิทธิภำพ หวัใจส ำคญัที่จะช่วยใหส้ถำนศกึษำอยู่ไดอ้ย่ำงมั่นคง ผูน้  ำตอ้งมีควำม
เป็นผูบ้รหิำรสถำนศกึษำยคุใหม่ มีควำมเชื่อมั่น กลำ้ตดัสินใจ กลำ้เส่ียงยอมรบัส่ิงที่เกิดขึน้ พรอ้มเผชิญปัญหำ มีควำม 
สำมำรถในกำรสรำ้งก ำลังใจ สำมำรถปฏิบัติงำนจนไดร้บักำรยอมรบัจำกคนรอบขำ้ง เป็นผูม้ีวิสัยทัศนท์ี่กวำ้งไกล 
ภำวะผูน้  ำจึงเป็นกระบวนกำรท่ีผูบ้รหิำรสถำนศกึษำใชค้วำมสำมำรถในกำรส่งเสรมิบคุลำกรในสถำนศกึษำ ใหท้ ำงำน
ประสบควำมส ำเรจ็ตำมเป้ำหมำยที่ตัง้ไว ้ภำวะผูน้  ำจึงมีควำมส ำคญัมำก เพรำะภำวะผูน้  ำเป็นศนูยร์วมของกำรท ำงำน
ในกำรแสวงหำควำมรว่มมือของบคุคลในกลุ่ม เพื่อน ำกลุ่มไปสู่เป้ำหมำยควำมส ำเรจ็ กำรท่ีจะช่วยใหส้ถำนศกึษำเกิด
ประสิทธิภำพและมีมำตรฐำนคงปฏิเสธไม่ไดว้่ำส่วนหนึ่งนั้นต้องมำจำกภำวะผูน้  ำของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่เป็น 
ตวัหลกัในกำรด ำเนินกำรเพื่อสรำ้งคณุภำพของกำรศกึษำในสถำนศกึษำเพรำะสถำนศกึษำเป็นท่ีบ่มเพำะ แนะจดักำร
ศกึษำใหแ้ก่คนในชำติผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ เป็นทัง้ผูน้  ำทำงกำรศกึษำ มีควำมสำมำรถในกำรจดักำรศกึษำในสถำนศกึษำ 
ภำวะผูน้  ำจึงส่งผลต่อกำรบริหำรจัดกำรภำยในสถำนศึกษำอย่ำงมำก ผูบ้ริหำรที่รูจ้ักใชภ้ำวะผูน้  ำก็สำมำรถน ำพำ
สถำนศึกษำประสบควำมส ำเรจ็และส่งผลต่อประสิทธิภำพของกำรศึกษำ ภำวะผูน้  ำจึงเป็นจรงิจ ำเป็นอย่ำงยิ่งส ำหรบั
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ (สวุิมล  โตป่ินใจ. 2556: 2) 
 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจะตอ้งมีภำวะผูน้  ำที่เหมำะสมกับสถำนกำรณปั์จจุบันและอนำคต กล่ำวคือ จะตอ้ง
เป็นผูน้  ำทำงกำรศกึษำ กระบวนกำรกลุ่มกระจำยหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ เป็นผูน้  ำในกำรเปล่ียนแปลง รเิริ่มสรำ้งสรรค ์
โดยเนน้กำรมีส่วนรว่ม เพื่อสรำ้งสถำนศกึษำใหเ้ป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู ้และบรหิำรจดักำรงำนทัง้ 4 ฝ่ำย ไดแ้ก่ งำน
บรหิำรทั่วไป งำนบริหำรวิชำกำร งำนบริหำรงบประมำณ และงำนบริหำรบุคลำกร ใหม้ีคุณภำพและบรรลเุป้ำหมำย
ตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ เชื่อว่ำจะช่วยให้ผู้บริหำรไดใ้ช้ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรสถำนศึกษำ สรำ้งคนใหเ้ป็นผูน้  ำตำมแบบอย่ำงด ำเนินงำนในสถำนศึกษำเป็นไปดว้ย
ควำมเรียบรอ้ยและมีประสิทธิภำพ กำรที่ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำจะประสบควำมส ำเรจ็ ในเรื่องของกำรบรหิำรสถำนศกึษำ
ที่กล่ำวว่ำสถำนศึกษำจะมีคุณภำพมำกน้อยเพียงใดขึน้อยู่กับผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเป็นส ำคัญ ดังนั้น จึงจ ำเป็นที่
จะตอ้งมีผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถโดยเฉพำะเป็นผู้ก ำหนด วิสัยทัศน์พันธกิจ เป้ำหมำยของ  
สถำนศึกษำใหท้ันกับสถำนกำรณ์โลกยุคใหม่ที่ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเป็นผูน้  ำกำรเปล่ียนแปลง  เพื่อให้องคก์รมุ่งสู่
เป้ำหมำยในกำรสัมฤทธ์ิผลตำมผลผลิต/ผลลัพธ์ (Output/Outcome) ที่มีประสิทธิภำพจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ผู้บริหำร
สถำนศกึษำจะตอ้งไดร้บักำรพฒันำภำวะผูน้  ำ (เดวิศณ ์ สขุถำวโร; และคณะ. 2564: 556) 
 จำกควำมเป็นมำและควำมส ำคญัดงักล่ำวจะเห็นไดว้่ำภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำร มีควำมส ำคญัต่อกำรบริหำร
สถำนศึกษำ ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษำเรื่องกำรศึกษำภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน สังกัดส ำนกังำนเขต
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พืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 เพื่อน ำไปใช้เป็นข้อมูลในกำรวำงแผนกำรบริหำรงำนของผูบ้ริหำร
สถำนศกึษำใหม้ีประสิทธิภำพต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษำภำวะผูน้  ำของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถม-
ศกึษำปทมุธำนี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภำวะผูน้  ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
ประถมศกึษำปทมุธำนี เขต 1 จ ำแนกตำมเพศและประสบกำรณก์ำรท ำงำนของครู 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. เพศที่ต่ำงกันมีระดบัภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำ
ประถมศกึษำปทมุธำนี เขต 1 แตกต่ำงกนั 
 2. ประสบกำรณก์ำรท ำงำนท่ีต่ำงกนัมรีะดบัภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน สงักดัส ำนกังำน
เขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำปทุมธำน ีเขต 1 แตกต่ำงกนั 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้รหิำรและครู ไดท้รำบภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ
ประถมศกึษำปทมุธำนีเขต1 เพื่อเป็นประโยชนใ์นกำรวำงแผนพฒันำและกำรบรหิำรทำงกำรศกึษำสถำนศกึษำใหเ้กิด
ประสิทธิผลและใหม้ีควำมสอดคลอ้งกบักำรจดักำรแผนกำรเรียนกำรสอนมำกยิ่งขึน้ 
 2. ผู้บริหำรและครู ไดท้รำบผลกำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ซึ่งสำมำรถใช้เป็น
แนวทำงในกำรวำงแผนปรบัปรุงพฒันำภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำนใหม้ีประสิทธิภำพต่อไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดที่ใชใ้นกำรวิจยั เรื่องกำรศกึษำภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน สงักดัส ำนกังำน
เขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 ก ำหนดกรอบแนวคิด ในกำรวิจยัตำมแนวคิดทฤษฎีนกัวิชำกำรของ 
บำส (Bass. 1985: 54) ดงัภำพประกอบ 1 มีดงันี ้
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในกำรวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นกำรศึกษำครัง้นี ้ คือ ครูโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ปทมุธำนี เขต 1 จ ำนวน 331 คน 
  2. ขอบเขตระยะเวลำที่ใชใ้นกำรเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่ำงเดือน ธันวำคม 2564 - มกรำคม 2565 
  3. ขอบเขตดำ้นเนือ้หำ ประกอบดว้ย ภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 6 ดำ้น คือ ดำ้นกำร
สรำ้งบำรมี ดำ้นกำรดลใจ ดำ้นกำรกระตุน้กำรใชปั้ญญำ ดำ้นกำรมุ่งควำมสมัพนัธเ์ป็นรำยบุคคล ดำ้นกำรใหร้ำงวลั
อย่ำงเหมำะสม และดำ้นกำรบรหิำรแบบวำงเฉย 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  กำรวิจยัครัง้นีใ้ชก้ำรศกึษำเชิงปรมิำณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถำมเป็นเครื่องมือ จ ำนวน 
331 ชุด โดยเครื่องมือในกำรวิจัยมีกำรทดสอบควำมเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ชี่ยวชำญ จ ำนวน 5 ท่ำน ไดค้่ำ IOC เท่ำกับ 
0.80-1.00 และมีกำรทดสอบควำมเชื่อมั่นของเครื่องมือ ไดค้่ำควำมเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ำกบั 0.83 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชำกรในกำรวิจยั คือ ครูในโรงเรียนสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำปทมุธำนี เขต 1 
ปีกำรศกึษำ 2564 จำก 102 โรงเรียน จ ำนวนทัง้หมด 2,251 คน โดยก ำหนดขนำดของกลุ่มตวัอย่ำงจำกตำรำง Krejcie; 
& Morgan (n.d.; อำ้งถึงใน บุญชม  ศรีสะอำด. 2560: 43) จำกนัน้ใชว้ิธีกำรสุ่มแบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random 
Sampling) ไดจ้ ำนวนทัง้สิน้ 331 คน 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  กำรวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเครำะหข์อ้มลูดว้ย ค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง (IOC) ค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) รอ้ยละ 

(Percentage: P) ค่ำเฉล่ีย (Mean: X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation: S.D.) และกำรทดสอบค่ำที 
(t-test for Independent Samples) 

ขอ้มลูทั่วไป 
1. เพศ 

1.1 ชำย 
1.2 หญิง 

2. ประสบกำรณก์ำรท ำงำน 
2.1 นอ้ยกว่ำ 5 ปี 
2.2 ตัง้แต่ 5 ปี ขึน้ไป 

ภำวะผูน้  ำของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน สงักดั
ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำปทมุธำนี 
เขต 1 ประกอบดว้ย 
1. กำรสรำ้งบำรม ี
2. กำรดลใจ 
3. กำรกระตุน้กำรใชปั้ญญำ 
4. กำรมุง่ควำมสมัพนัธเ์ป็นรำยบคุคล 
5. กำรใหร้ำงวลัอย่ำงเหมำะสม 
6. กำรบรหิำรแบบวำงเฉย 
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ผลการศึกษา 
 กำรศึกษำภำวะผูน้  ำของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ปทมุธำนี เขต 1 น ำเสนอผลกำรวิเครำะหข์อ้มลูดงันี ้
 
ตำรำง 1 ค่ำเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดบัภำวะผูน้  ำของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน สงักัดส ำนกังำน

เขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำปทมุธำนี เขต 1 จ ำแนกเป็นโดยภำพรวม 
 

ภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ X  S.D. แปลผล 
1. ดำ้นกำรสรำ้งบำรมี 4.01 0.52 มำก 
2. ดำ้นกำรดลใจ 3.83 0.58 มำก 
3. ดำ้นกำรกระตุน้กำรใชปั้ญญำ 3.98 0.61 มำก 
4. ดำ้นกำรมุ่งควำมสมัพนัธเ์ป็นรำยบคุคล 3.86 0.64 มำก 
5. ดำ้นกำรใหร้ำงวลัอย่ำงเหมำะสม 3.72 0.55 มำก 
6. ดำ้นกำรบรหิำรแบบวำงเฉย 3.85 0.58 มำก 

ภำพรวม 3.86 0.47 มำก 

 
 จำกตำรำง 1 ภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำ

ปทมุธำนี เขต 1 โดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก (X = 3.86, S.D. = 0.47) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้นพบว่ำอยู่ในระดบั

มำกทุกดำ้น เรียงจำกมำกไปหำนอ้ย ไดแ้ก่ ดำ้นกำรสรำ้งมีบำรมี (X = 4.01, S.D. = 0.52) รองลงมำคือ ดำ้นกำร

กระตุน้กำรใชปั้ญญำ (X = 3.98, S.D. = 0.61) ดำ้นกำรมุ่งควำมสมัพนัธเ์ป็นรำยบุคคล (X = 3.86, S.D. = 0.64) 

ดำ้นกำรบริหำรแบบวำงเฉย (X = 3.85, S.D. = 0.58) ดำ้นกำรดลใจ (X = 3.83, S.D. = 0.58) และดำ้นกำรให้

รำงวลัอย่ำงเหมำะสม (X = 3.72, S.D. = 0.55) 
 
ตำรำง 2 ผลกำรเปรียบเทียบระดบัภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ

ประถมศกึษำปทมุธำนี เขต 1 โดยจ ำแนกตำมเพศ โดยภำพรวมและรำยดำ้น ดงันี ้
 

ภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 
เพศชำย เพศหญิง 

t 
p-

value X  S.D. X  S.D. 
1. ดำ้นกำรสรำ้งบำรมี 4.00 0.50 4.01 0.53 -0.28 0.34 
2. ดำ้นกำรดลใจ 3.83 0.57 3.83 0.59 -0.05 0.54 
3. ดำ้นกำรกระตุน้กำรใชปั้ญญำ 3.97 0.60 3.98 0.62 -0.07 0.52 
4. ดำ้นกำรมุ่งควำมสมัพนัธเ์ป็นรำยบคุคล 3.90 0.59 3.85 0.67 0.84 0.19 
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ตำรำง 2 (ต่อ) 
 

ภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 
เพศชำย เพศหญิง 

t 
p-

value X  S.D. X  S.D. 
5. ดำ้นกำรใหร้ำงวลัอย่ำงเหมำะสม 3.71 0.56 3.72 0.55 -0.18 0.65 
6. ดำ้นกำรบรหิำรแบบวำงเฉย 3.79 0.58 3.72 0.57 1.01 0.79 

รวม 3.87 0.47 3.85 0.50 0.27 0.41 

*p<.05 
 
 จำกตำรำง 2 ผลกำรวิเครำะห ์พบว่ำ ระดบัภำวะผูน้  ำของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน สงักัดส ำนกังำน
เขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศกึษำปทุมธำนี เขต 1 จ ำแนกตำมเพศที่แตกต่ำงกัน เมื่อพิจำรณำโดยภำพรวมและรำยดำ้น
ไม่แตกต่ำงกนั 
 
ตำรำง 3 ผลกำรเปรียบเทียบระดบัภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ

ประถมศกึษำปทมุธำนี เขต 1 โดยจ ำแนกตำมประสบกำรณท์ ำงำน โดยภำพรวมและรำยดำ้น ดงันี ้
 

ภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 
ต ่ำกว่ำ 5 ปี 5 ปี ขึน้ไป 

t 
p-

value X  S.D. X  S.D. 
ดำ้น 1 กำรสรำ้งบำรมี 4.01 0.54 4.00 0.49 0.09 0.78 
ดำ้น 2 กำรดลใจ 3.80 0.59 3.86 0.57 -0.77 0.81 
ดำ้น 3 กำรกระตุน้กำรใชปั้ญญำ 3.96 0.63 4.00 0.58 -0.61 0.46 
ดำ้น 4 กำรมุ่งควำมสมัพนัธเ์ป็นรำยบคุคล 3.86 0.66 3.89 0.60 -0.46 0.45 
ดำ้น 5 กำรใหร้ำงวลัอย่ำงเหมำะสม 3.71 0.54 3.73 0.56 -0.23 0.97 
ดำ้น 6 กำรบรหิำรแบบวำงเฉย 3.73 0.61 3.77 0.52 -0.74 0.13 

รวม 3.85 0.50 3.88 0.46 -0.56 0.26 

 
 จำกตำรำง 3 ผลกำรวิเครำะห ์พบว่ำ ระดบัภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน สงักดัส ำนกังำนเขต
พืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทมุธำนี เขต 1 จ ำแนกตำมประสบกำรณท์ ำงำนที่แตกต่ำงกัน เมื่อพิจำรณำโดยภำพรวม
และรำยดำ้นไม่แตกต่ำงกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 ผลกำรวิเครำะหข์อ้มลู สำมำรถสรุปไดด้งันี ้
  1. ภำวะผูน้  ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ปทมุธำนี เขต 1 โดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบว่ำ อยู่ในระดบัมำกทกุดำ้น เรียงจำกมำก
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ไปหำน้อย ไดแ้ก่ ดำ้นกำรสรำ้งมีบำรมี รองลงมำคือ ดำ้นกำรกระตุน้กำรใชปั้ญญำ ดำ้นกำรมุ่งควำมสัมพันธ์เป็น
รำยบคุคล ดำ้นกำรบรหิำรแบบวำงเฉย ดำ้นกำรดลใจ และดำ้นกำรใหร้ำงวลัอย่ำงเหมำะสม 
   1.1 ดำ้นกำรสรำ้งบำรมี โดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยขอ้เรียงจำกมำกไปหำ
นอ้ยสดุ พบว่ำ อยู่ในระดบัมำกทุกขอ้ เรียง 3 ล ำดบั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิำรท ำงำนดว้ยควำมมั่นใจในตนเอง เป็นแบบอย่ำงที่ดี 
เป็นท่ียอมรบัของครู รองลงมำคือผูบ้รหิำรสำมำรถแกปั้ญหำควำมขดัแยง้อย่ำงเป็นธรรมได ้และนอ้ยสดุ คือ ผูบ้รหิำร
ท ำตวัเป็นแบบอย่ำงที่ดี ในดำ้นควำมรบัผิดชอบตำมล ำดบั 
   1.2 ดำ้นกำรดลใจ โดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยขอ้เรียงจำกมำกไปหำนอ้ยสดุ 
พบว่ำ อยู่ในระดบัมำกทุกขอ้ เรียง 3 ล ำดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรแสดงใหเ้ห็นอย่ำงแน่วแน่ที่จะท ำงำนส ำเรจ็ตำมที่ก ำหนด 
รองลงมำคือ ผูบ้รหิำรส่งเสรมิกิจกรรมใหค้รูมีควำมสำมคัคีและรกัในกำรปฏิบตัิงำน และนอ้ยสดุ คือ ผูบ้รหิำรส่งเสริม
สนบัสนนุครูใหป้รบัปรุงคณุภำพกำรปฏิบตัิงำนของตนเองอย่ำงต่อเนื่อง ตำมล ำดบั 
   1.3 ดำ้นกำรกระตุน้กำรใชปั้ญญำ โดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยขอ้เรียงจำก
มำกไปหำนอ้ยสดุ พบว่ำ อยู่ในระดบัมำกทุกขอ้ เรียง 3 ล ำดบั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิำรเปิดโอกำสใหค้รูแสดงควำมคิดเห็นร่วมกัน
ในกำรพฒันำงำน ในกำรคิดแกไ้ขปัญหำและวิธีกำรแกไ้ขปัญหำอย่ำงสรำ้งสรรค  ์รองลงมำคือผูบ้รหิำรสนบัสนนุใหค้รู
คิดหำวิธีแกปั้ญหำที่เคยเกิดขึน้มำแลว้ดว้ยวิธีกำรใหม่ ๆ และนอ้ยสดุ คือ ผูบ้รหิำรส่งเสรมิสนบัสนนุใหค้รูท ำงำนรว่มกัน
เป็นทีม ตำมล ำดบั 
   1.4 ดำ้นกำรมุ่งควำมสมัพนัธเ์ป็นรำยบุคคล โดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยขอ้
เรียงจำกมำกไปหำน้อยสุด พบว่ำ อยู่ในระดับมำกทุกข้อ เรียง 3 ล ำดับ ไดแ้ก่ ผู้บริหำรมอบหมำยให้ครูแต่ละคน
ปฏิบตัิงำนตำมควำมรูค้วำมสำมำรถและควำมถนดัอย่ำงเหมำะสม รองลงมำคือ ผูบ้รหิำรใหค้  ำชีแ้นะ ใหค้  ำปรกึษำ
แก่ครูเป็นรำยบุคคลเพื่อพัฒนำตนเองให้บรรลุเป้ำหมำยที่ต้องกำร  และน้อยสุด คือ ผู้บริหำรมีกำรนิเทศครูแบบ
กลัยำณมิตรอย่ำงสม ่ำเสมอ ตำมล ำดบั 
   1.5 ดำ้นกำรใหร้ำงวลัอย่ำงเหมำะสม โดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยขอ้เรียง
จำกมำกไปหำนอ้ยสดุ พบว่ำ อยู่ในระดบัมำกทุกขอ้ เรียง 3 ล ำดบั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิำรแสดงควำมยินดีเมื่อครูปฏิบตัิงำน
ส ำเร็จ โดยกำรประกำศในที่ประชุม รองลงมำคือ ผูบ้ริหำรส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกใหค้รูสำมำรถท ำงำนได้
บรรลผุลส ำเรจ็ และนอ้ยสดุ คือ ผูบ้รหิำรใหก้ำรยอมรบัในผลงำนของครูเมื่อท ำงำนส ำเรจ็ตำมเป้ำหมำย ตำมล ำดบั 
   1.6 ดำ้นกำรบริหำรแบบวำงเฉย โดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยขอ้เรียงจำก
มำกไปหำนอ้ยสดุ พบว่ำ อยู่ในระดบัมำกทุกขอ้ เรียง 3 ล ำดบั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิำรจะเปล่ียนวิธีกำรท ำงำน เมื่อพบว่ำผลกำร
ปฏิบตัิงำนต ่ำกว่ำมำตรฐำน รองลงมำคือ ผูบ้รหิำรจะเริ่มติดตำมแกไ้ขปัญหำ เมื่อพบว่ำมีปัญหำและเกิดขอ้ผิดพลำด 
และนอ้ยสดุ คือ ผูบ้รหิำรปล่อยใหค้รูเป็นผูท้  ำกำรตดัสินใจในเรื่องต่ำงๆแทน ตำมล ำดบั 
  2. ผลกำรเปรียบเทียบภำวะผูน้  ำของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ
ประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 จ ำแนกตำมเพศและประสบกำรณใ์นกำรท ำงำน โดยภำพรวม พบว่ำ ระดบัภำวะผูน้  ำ
ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 เมื่อพิจำรณำ
โดยภำพรวมและรำยดำ้นไม่แตกต่ำงกนั 
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อภปิรายผล 
 1. ภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำปทุมธำนี 
เขต 1 โดยภำพรวมและรำยดำ้นทุกดำ้นอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้นเรียงจำกมำกไปหำนอ้ย พบว่ำ 
ดำ้นกำรสรำ้งมีบำรมี รองลงมำคือ ดำ้นกำรกระตุน้กำรใชปั้ญญำ ดำ้นกำรมุ่งควำมสมัพนัธเ์ป็นรำยบุคคล ดำ้นกำร
บริหำรแบบวำงเฉย ดำ้นกำรสรำ้งแรงบันดำลใจ และดำ้นกำรใหร้ำงวลัอย่ำงเหมำะสม เนื่องจำก ผูบ้ริหำรใชภ้ำวะ
ผูน้  ำแสดงออก และควำมสำมำรถมองกำรณ์ไกลรบัรูถ้ึงภำรกิจที่จะตอ้งปฏิบัติ กลำ้เผชิญและสำมำรถแกปั้ญหำ
ควำมขดัแยง้อยำ่งเป็นธรรมได ้รวมทัง้ควำมคิดรเิริ่มสรำ้งสรรค ์มีควำมสำมำรถในกำรเปล่ียนแปลง เป็นแบบอย่ำงที่ดี
ใหก้บับคุลำกรในองคก์ำรบรหิำรงำนไดเ้ป็นที่ประทบัใจ ก ำหนดเป้ำหมำยใหม้ีควำมชดัเจนมีมำตรฐำนปฏิบตัิงำนสงู 
มีกำรโนม้นำ้วจิตใจกระตุน้กำรจูงใจใหผู้ต้ำมสนองควำมตอ้งกำรส ำเร็จ ไม่เห็นแก่ประโยชนส่์วนตนแต่อุทิศตนเพื่อ
ควำมส ำเรจ็ขององคก์ำรโดยสรำ้งควำมเชื่อมั่นในกำรปฏิบตัิงำน กระตุน้ควำมคิดสรำ้งสรรคแ์ละหำวิธีใหม่ ๆ ส่งเสริม
ใหบุ้คลำกรเขำ้ใจบทบำทและยอมรบัในบทบำท สรำ้งควำมมั่นใจและส่งเสริมคุณค่ำของผลลพัธท์ี่ตอ้งกำรโดยใช้
ควำมคิดในกำรป้องกนัปัญหำมำกกว่ำแกปั้ญหำ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บำส (Bass. 1985: 545) นีไ้ดก้ล่ำวว่ำ 
ภำวะผูน้  ำเป็นกระบวนกำรเปล่ียนแปลงผูน้  ำตอ้งเปล่ียนแปลง กำรปฏิบัติงำนของผูต้ำม ตอ้งไดผ้ลเกินเป้ำหมำยที่
ก ำหนด ทศันคติ ควำมเชื่อ และควำมตอ้งกำรไดร้บักำรเปล่ียนแปลง จำกระดบัต ่ำไปสู่ระดบัท่ีสงูกว่ำ ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งำนวิจยัของ ศุภวฒัน ์ บุตรกูล; และคณะ (2561: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงภำวะผูน้  ำของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำกับบรรยำกำศองคก์ำรของสถำนศึกษำจงัหวดัจนัทบุรี สงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ 
เขต 17 พบว่ำ ภำวะผูน้  ำกำรของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำจงัหวดัจนัทบรุี สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำมธัยมศกึษำ 
เขต 17 โดยรวมและรำยดำ้นทกุดำ้นอยู่ในระดบัมำก 
  ดงัพิจำรณำรำยดำ้นดงัต่อไปนี ้
  1.1 ดำ้นกำรสรำ้งบำรมี โดยภำพรวมและรำยขอ้ทกุขอ้อยู่ในระดบัมำก เนื่องจำก ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
ขัน้พืน้ฐำน สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำปทุมธำนี  เขต 1 มีกำรท ำงำนดว้ยควำมมั่นใจในตนเอง
เป็นแบบอย่ำงที่ดีเป็นท่ียอมรบัของครู ใหค้วำมส ำคญัต่อควำมคิดและควำมเชื่อมั่นต่อครู ท ำใหค้รูเกิดควำมภำคภมูิใจ
เมื่อไดร้ว่มงำนกัน ท ำตวัเป็นแบบอย่ำงที่ดีในดำ้นควำมรบัผิดชอบ ค ำนึงถึงผลประโยชนส่์วนรวมมำกกว่ำผลประโยชน์
ส่วนตวั สรำ้งควำมเคำรพ ศรทัธำ ท ำใหค้รูมีควำมเขำ้ใจและประทบัใจต่อผูบ้ริหำร รวมถึงสอบถำมถึงควำมกำ้วหนำ้
ในกำรท ำงำน ใหค้  ำแนะน ำแลกเปล่ียนในกำรท ำงำนร่วมกันกับครู แสดงใหเ้ห็นถึงควำมมีอ ำนำจ เป็นผูน้  ำในกำร
บริหำรที่ดี สำมำรถแกปั้ญหำควำมขดัแยง้อย่ำงเป็นธรรมได้ ซึ่งสอดคลอ้งกับงำนวิจยัของ ขนิษฐำ  โพธิสินธุ ์(2550: 
87) ไดศ้ึกษำภำวะผูน้  ำของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดเทศบำลเมืองพทัยำ จังหวดัชลบุรี ดำ้นกำรสรำ้งบำรมีอยู่ใน
ระดบัสงู และยงัสอดคลอ้งกับงำนวิจยัของ ภิรมย ์ ถินถำวร (2550: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษำ ภำวะผูน้  ำกำรเปล่ียนแปลง
ของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำตำมกำรรบัรูข้องขำ้รำชกำรครูโรงเรียนในอ ำเภอบำ้นโพธ์ิ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำ
ฉะเชิงเทรำ เขต 1 ดำ้นกำรสรำ้งบำรมีอยู่ในระดบัมำก 
  1.2 ดำ้นกำรดลใจ โดยภำพรวมและรำยขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดับมำก เนื่องจำกผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้น
พืน้ฐำน สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 ไดแ้สดงออกในกำรพูดจูงใจใหค้รูเสียสละ 
และอทุิศตนในกำรปฏิบตัิงำน สำมำรถใหข้อ้เสนอแนะหรือใหค้  ำปรกึษำที่ถกูตอ้งเหมำะสมกบัครู ผูบ้รหิำรท ำงำนดว้ย
ควำมเชื่อมั่นผูเ้สรมิแรงใหค้รูปฏิบตัิงำนใหบ้รรลเุป้ำหมำยมำกกว่ำที่คำดหวงั ผูบ้รหิำรมีกำรสรำ้งขวญัและก ำลงัใจใน
กำรปฏิบตัิงำนแก่ครูทุกคนอย่ำงสม ่ำเสมอ มองกำรณไ์กลใชค้  ำพูดกระตุน้สรำ้งควำมเชื่อมั่นแก่ครูใหป้ฏิบตัิตำมเพื่อให้
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เกิดกำรเปล่ียนแปลงตำมวิสัยทัศน์ กระตุน้จิตวิญญำณของครูใหม้ีชีวิตชีวำอยู่เสมอ  มีกำรส่งเสริมสนับสนุนครูให้
ปรบัปรุงคุณภำพกำรปฏิบตัิงำนของตนเองอย่ำงต่อเนื่อง แสดงใหเ้ห็นอย่ำงแน่วแน่ที่จะท ำงำนส ำเร็จตำมที่ก ำหนด  
สำมำรถท ำใหค้รูไวว้ำงใจและเชื่อมั่นในกำรบริหำรงำน และมีกำรส่งเสรมิกิจกรรมใหค้รูมีควำมสำมคัคีและรกัในกำร
ปฏิบัติงำน ซึ่งสอดคลอ้งกับงำนวิจัยของ นิตยำ  วิเศษยำ (2551) ไดศ้ึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงควำมฉลำดทำง
อำรมณก์ับภำวะผูน้  ำกำรเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำจงัหวัดสุรินทร ์
ดำ้นกำรดลใจอยู่ในระดบัมำก และยงัสอดคลอ้งกับงำนวิจยัของ อำรี  กงัสำนกุูล (2553: 73) ไดศ้กึษำภำวะผูน้  ำกำร
เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำชลบรุี เขต 2 ดำ้นกำรดลใจอยู่ในระดบัมำก 
  1.3 ดำ้นกำรกระตุน้กำรใชปั้ญญำ โดยภำพรวมและรำยขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมำก เนื่องจำกผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำน สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี  เขต 1 มีกำรแสดงออกในกำรพูด
เพื่อกระตุน้ใหค้รูแกไ้ขปัญหำดว้ยวิธีกำรต่ำง ๆ เปิดโอกำสใหค้รูแสดงควำมคิดเห็นรว่มกนัในกำรพฒันำงำนในกำรคิด
แกไ้ขปัญหำและวิธีกำรแกไ้ขปัญหำอย่ำงสรำ้งสรรค ์เปิดโอกำสใหค้รูวินิจฉยัเลือกวิธีกำรท ำงำนใหบ้รรลเุป้ำหมำยดว้ย
ตนเอง มีกำรส่งเสรมิสนบัสนนุใหค้รูท ำงำนรว่มกนัเป็นทีม ใชค้วำมรูค้วำมสำมำรถของตนเองกระตุน้ใหค้รูเกิดควำม
รเิริ่มสรำ้งสรรคใ์นกำรปฏิบตัิงำน นอกจำกนีย้งัน ำเทคโนโลยีสมยัใหม่มำใชใ้นกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำภำยใน
สถำนศกึษำ สนบัสนนุใหค้รูเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรูแ้ละมีควำมรอบรู ้รบัฟังควำมคิดเห็นของครูและบคุลำกรอย่ำงมี
เหตุผล สนับสนุนใหค้รูคิดแกปั้ญหำที่เคยเกิดขึน้มำแลว้ดว้ยวิธีกำรใหม่  ๆ ซึ่งสอดคลอ้งกับงำนวิจัยของ ธัญวรตัน ์ 
สำลิกำ (2561: 11) นำยศึกษำภำวะผูน้  ำกำรเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำนตำมควำมคิดเห็นของ
ครูกลุ่มเครือข่ำยโรงเรียนพระรำชวงับำงปะอิน สงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำพระนครศรีอยุธยำ  
เขต 2 ดำ้นกำรกระตุน้กำรใชปั้ญญำอยู่ในระดบัมำก และยงัสอดคล้องกบังำนวิจยัของ กิ่งกำญ  จิตตก์ะวำน (2553: 
94) ไดศ้กึษำภำวะผูน้  ำกำรเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำสงักดัส ำนกักำรศกึษำเมืองพทัยำ จงัหวดัชลบรุี ดำ้น
กำรกระตุน้กำรใชปั้ญญำอยู่ในระดบัมำก 
  1.4 ดำ้นกำรมุ่งควำมสมัพนัธเ์ป็นรำยบุคคล โดยภำพรวมและรำยขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดบัมำก เนื่องจำก
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี  เขต 1 มีกำรปฏิบัติต่อ
ผูร้ว่มงำนโดยค ำนึงถึงควำมแตกตำ่งระหว่ำงบคุคล ใหค้  ำชีแ้นะ ใหค้  ำปรกึษำแกค่รูเป็นรำยบคุคลเพื่อพฒันำตนเองให้
บรรลเุป้ำหมำยที่ตอ้งกำร ส่งเสรมิใหค้รูแต่ละคนปฏิบตัิงำนดว้ยควำมเต็มใจมีควำมตระหนกัในควำมคิดจินตนำกำร 
ควำมเชื่อ และเห็นคุณค่ำของตนเอง มีกำรสรำ้งควำมสัมพันธ์กับครูเป็นรำยบุคคลโดยพบปะพูดคุยกับครูอย่ำง
สม ่ำเสมอ มอบหมำยใหค้รูแต่ละคนปฏิบตัิงำนตำมควำมรูค้วำมสำมำรถและควำมถนดัอยำ่งเหมำะสม เปิดโอกำสให้
ครูแต่ละคนมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจใหค้วำมส ำคัญกับงำนฝ่ำยบุคคล มีควำมยุติธรรมและเอำใจใส่ต่อครูทุกคน
อยำกเท่ำเทียมกนั ใหค้วำมช่วยเหลือชีแ้นะในกำรท ำงำนของครูเมื่อครูตอ้งกำรควำมช่วยเหลือและมีกำรนิเทศครูแบบ
กลัยำณมิตรอย่ำงสม ่ำเสมอ สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ ธุมำกร  เจดียค์  ำ (2559: 79) ไดศ้ึกษำควำมสมัพนัธ ์ระหว่ำง
ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับประสิทธิผลในกำรบริหำรสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำนสังกัด
ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำจนัทบรุี ดำ้นกำรมุ่งควำมสมัพนัธเ์ป็นรำยบคุคลอยู่ในระดบัมำก 
  1.5 ดำ้นกำรใหร้ำงวลัอย่ำงเหมำะสม โดยภำพรวมและรำยขอ้ทกุขอ้อยู่ในระดบัมำก เนื่องจำกผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำปทมุธำนี เขต 1 มีกำรแสดงควำมยินดีเมื่อครู
ปฏิบตัิงำนส ำเรจ็โดยกำรประกำศในท่ีประชมุ ส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหค้รูสำมำรถท ำงำนไดบ้รรลุผลส ำเร็จ 
ใหค้วำมช่วยเหลือใหก้ ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนแก่ครูอย่ำงทั่วถึง  นอกจำกนีย้ังใหก้ำรยอมรบัในผลงำนของครูเมื่อ
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ท ำงำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำย และใหก้ ำลงัใจในกำรปฏิบตัิงำนแก่ครูเมื่องำนไม่บรรลผุล อีกทัง้ยงัใหค้วำมยุติธรรมแก่
ครูในกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบตัิงำน สอดคลอ้งกับงำนวิจยัของ เพ็ญนภำ  ศรีแปลก (2563:54) ไดศ้ึกษำภำวะผูน้  ำ
ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำ จงัหวัดสระแกว้  ดำ้นกำรให้
รำงวลัอย่ำงเหมำะสมอยู่ในระดบัมำก 
  1.6 ดำ้นกำรบริหำรแบบวำงเฉย โดยภำพรวมและรำยขอ้ทุกขอ้อยู่ในระดับมำก  เนื่องจำกผู้บริหำร
สถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำน สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต  1 ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงกำร
บรหิำรงำน เมื่อเห็นว่ำวิธีกำรนัน้มีควำมเหมำะสม ผูบ้รหิำรไม่เขำ้ไปแกไ้ขปัญหำ จนกว่ำปัญหำจะมีควำมผิดพลำดถึง
ขัน้รุนแรง จะเริ่มติดตำมแกไ้ขปัญหำเมื่อพบว่ำมีปัญหำและเกิดขอ้ผิดพลำด มีกำรยึดระเบียบ กฎเกณฑ ์อย่ำงเครง่ครดั
เพื่อป้องกันไม่ใหง้ำนเกิดควำมผิดพลำด มีกำรมอบหมำยใหค้รูปฏิบัติงำนตำมควำมถนดัและก ำลังควำมสำมำรถ  
มีจดุยืนท่ีชดัเจนในกำรด ำเนินกำรแกไ้ขปัญหำที่เกดิขึน้ นอกจำกนีย้งัใชแ้นวทำงปฏิบตัิงำนตำมที่เคยปฏิบตัิมำแต่เดิม
ไม่มีกำรเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกับงำนวิจัยของ เพ็ญนภำ  ศรีแปลก (2563: 55) ไดศ้ึกษำภำวะผูน้  ำของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำนสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำ จงัหวดัสระแกว้ ดำ้นกำรบรหิำรแบบวำงเฉย
อยู่ในระดบัมำก 
 2. จำกผลกำรเปรียบเทียบภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื ้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื ้นที่
กำรศกึษำประถมศกึษำปทมุธำนี เขต 1 ดงันี ้
  จ ำแนกตำมเพศ พบว่ำโดยภำพรวมและรำยดำ้นไม่แตกต่ำงกนั ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐำนที่ก ำหนด
ไวเ้นื่องจำก ผูบ้รหิำรมีกำรมอบหมำยงำนใหค้รูเพศชำยและเพศหญิงท ำงำนร่วมกนัโดยไม่มีกำรแบ่งแยก และผูบ้รหิำร
มีกำรแสดงศกัยภำพในกำรเป็นผูน้  ำซึ่งมีควำมส ำคญัยิ่งต่อประสิทธิผลกำรบรหิำรงำนบคุคล ท ำใหค้รูทัง้เพศชำยและ
เพศหญิงไดร้บักำรกระตุน้เกิดควำมกระตือรือรน้ในกำรท ำงำนเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยขององคก์ร ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งำนวิจยัของ บญุเรือน  โถปัญญำ (2555: 78) ไดศ้กึษำกำรศกึษำภำวะผูน้  ำกำรเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ
ขัน้พืน้ฐำน สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 จ ำแนกตำมเพศ โดยรวมและรำยดำ้น
ไม่แตกต่ำงกนั 
  จ ำแนกตำมประสบกำรณใ์นกำรท ำงำน พบว่ำโดยภำพรวมและรำยดำ้นไม่แตกต่ำงกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้ง
กบัสมมติฐำนที่ก ำหนดไว ้เนื่องจำกผูบ้รหิำรจะตอ้งมีภำวะผูน้  ำ มีควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรบรหิำรจดักำร มีวิสยัทศัน์
ในกำรบริหำรกำรศึกษำใหท้ันสมัยกับกำรเปล่ียนแปลง มีภำวะผูน้  ำมีมนุษยสมัพันธ์เป็นที่ยอมรบัของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
เพื่อน ำไปสู่กำรปฏิรูปกำรเรียนรูใ้หผู้เ้รียนทกุคนมีควำมรูค้วำมสำมำรถ ดงันัน้ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำที่มีประสิทธิภำพใน
ยุคปฏิรูปกำรศึกษำควรมีคุณลกัษณะที่ส ำคญัคือ กำรสรำ้งบำรมี กำรดลใจ กำรกระตุน้กำรใชปั้ญญำ กำรมุ่งควำม 
สมัพนัธเ์ป็นรำยบคุคล กำรใหร้ำงวลัอย่ำงเหมำะสม และกำรบรหิำรแบบวำงเฉย รวมถึงเป็นนกัพฒันำ แกปั้ญหำ และ
ตัดสินใจ ส่งผลใหผู้้บริหำรสถำนศึกษำตอ้งประสำนงำนและร่วมงำนกับครูทุกคนอยู่ตลอดเวลำเพื่อผลประโยชน์  
อนัสงูสดุของสถำนศกึษำ ท ำใหค้รูที่มีประสบกำรณใ์นกำรท ำงำนนอ้ยกว่ำ 5 ปี และ 5 ปี ขึน้ไป มีควำมเขำ้ใจในกำร
บริหำรงำน และเข้ำใจในกำรแสดงออกทำงภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  ส่งผลให้ภำวะผู้น ำของผู้บริหำร
สถำนศกึษำขัน้พืน้ฐำน สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำปทมุธำนี เขต 1 จ ำแนกตำมประสบกำรณใ์น
กำรท ำงำนไม่แตกต่ำงกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงำนวิจัยของ กิ่งกำญ  จิตตก์ะวำน (2553: 94) ไดศ้ึกษำภำวะผูน้  ำกำร
เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกักำรศึกษำเมืองพทัยำ จงัหวดัชลบุรี จ ำแนกตำมประสบกำรณใ์น
กำรท ำงำนพบว่ำ ไม่แตกต่ำงกัน และยงัสอดคลอ้งกับงำนวิจยัของ ผกำกรอง  ศรีประไหม (2558: 136) ไดศ้กึษำภำวะ
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ผูน้  ำทำงวิชำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 จ ำแนก
ตำมประสบกำรณใ์นกำรท ำงำนพบว่ำไม่แตกต่ำงกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1. จำกผลกำรวิจัยพบว่ำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่
กำรศึกษำประถมศกึษำปทุมธำนี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมำก ซึ่งเป็นส่ิงที่ดีส  ำหรบัผูบ้ริหำรที่จะรกัษำคณุลกัษณะ
ที่ดีในกำรบรหิำรงำนแบบนีเ้อำไวแ้ละควรพฒันำตนเองใหด้ียิ่งขึน้ 
  2. ภำวะผู้น ำของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพืน้ฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ปทมุธำนี เขต 1 รำยดำ้นพบว่ำ 
   2.1 ดำ้นกำรสรำ้งบำรมี ผูบ้ริหำรควรแสดงจดุยืนอย่ำงชดัเจนในกำรแกไ้ขปัญหำที่ส ำคญั และควร
มีควำมสำมำรถในกำรจงูใจและโนม้นำ้วจิตใจใหผู้อ้ื่นคลอ้ยตำมได  ้
   2.2 ดำ้นกำรดลใจ ผูบ้ริหำรควรมีกำรแสดงออกที่มองถึงอนำคตอย่ำงคนมองโลกในแง่ดี  กระตุน้
หรือส่งเสรมิใหผู้ร้ว่มงำนมุ่งมั่นในกำรท ำงำนใหป้ระสบผลส ำเรจ็ และควรใหก้ ำลงัใจแก่ผูร้ว่มงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
   2.3 ดำ้นกำรกระตุน้กำรใชปั้ญญำ ผูบ้ริหำรควรสนับสนุนใหค้รูคิดแกปั้ญหำที่เคยเกิดขึน้มำแลว้
ดว้ยวิธีกำรที่เหมำะสม เสนอแนะวิธีกำรใหม่ในกำรปฏิบตัิงำนแก่ผูร้ว่มงำนและผูบ้ริหำรคน้หำประเด็นที่หลำกหลำย
ในกำรแกไ้ขปัญหำ 
   2.4 ดำ้นกำรมุ่งควำมสมัพนัธร์ำยบคุคล ผูบ้รหิำรควรใหเ้วลำในกำรใหค้  ำแนะน ำที่เป็นประโยชนต์่อ
ควำมกำ้วหนำ้ของผูร้ว่มงำนอย่ำงเต็มที่ และควรรบัฟังเรื่องรำวต่ำง ๆ ของผูร้ว่มงำนอย่ำงตัง้ใจ 
   2.5 ดำ้นกำรใหร้ำงวลัอย่ำงเหมำะสม ผูบ้ริหำรควรใหค้วำมส ำคญัในเรื่องกำรชมเชยครูเมื่อท ำงำน
บรรลตุำมเป้ำหมำย และผูบ้รหิำรควรมอบของรำงวลัเป็นกำรตอบแทนแก่ครูเมื่อท ำงำนบรรลตุำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด
ไวต้ำมที่ผูบ้รหิำรไดร้ะบไุวอ้ย่ำงชดัเจน 
   2.6 ดำ้นกำรบริหำรแบบวำงเฉย ผูบ้รหิำรควรใหค้วำมสนใจต่อควำมผิดพลำด และส่ิงที่ท  ำไม่ตรง
ตำมมำตรฐำน หำกครูปฏิบัติผิดพลำดจำกมำตรฐำนที่ก ำหนดผูบ้ริหำรจะช่วยแก้ไขกำรปฏิบัติงำนใหถู้กตอ้ง และ
ผูบ้รหิำรควรคน้หำขอ้ผิดพลำดของครูและงำนก่อนท่ีจะใหข้อ้เสนอในกำรปฏิบตัิงำน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษำกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื ้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื ้นที่
กำรศกึษำประถมศกึษำปทมุธำนี เขต 1 ในดำ้นกำรใหร้ำงวลัอย่ำงเหมำะสม 
  2. ควรศึกษำปัจจยัที่ส่งผลต่อภำวะผูน้  ำของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำนสงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่
กำรศกึษำประถมศกึษำปทมุธำนี เขต 1 โดยจ ำแนกตำมขนำดโรงเรียน 
 
เอกสารอ้างอิง 
กิ่งกำญจน์  จิตตก์ะวำน. (2553). ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านัก

การศึกษาเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี. วิทยำนิพนธ์ปริญญำกำรศึกษำมหำบณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำร
กำรศกึษำ. ชลบรุ:ี คณะศกึษำศำสตร ์มหำวิทยำลยับรูพำ. 
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E0057: การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตรข์องนักเรียนระดับชั้นประถม-
ศึกษาปีที ่6 โรงเรียนสาธิตนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงาน (Project-Base Learning) ร่วมกับเทคนิคการสืบเสาะหาความรู้ (5Es) 
THE STUDY ON SCIENCE LEARNING ACHIEVEMENT OF PRATHOMSUKSA 6 STUDENTS 
AT INNOVATION DEMONSTRATION SCHOOL OF RAJAMANGALA UNIVERSITY OF 
TECHNOLOGY THANYABURI BY USING PROJECT-BASED LEARNING IN CONJUNCTION 
WITH INQUIRY INSTRUCTION (5E) TECHNIQUE 
 
พลอยไพลิน  พรา้โน๊ต 1   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตรแ์ละเปรียบเทียบ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตร ์และศกึษาความพึงพอใจของนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โดย
การจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Base Learning) ร่วมกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) กลุ่มตวัอย่าง 
ที่ใชใ้นการวิจยั คือ นกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6/1 ที่ก าลงัศึกษาในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศกึษา 2564 โรงเรียนสาธิต
นวัตกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ านวน 35 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling) และเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 1) แผนการจดัการเรียนรู ้2) แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
3) แบบสอบถามความพึงพอใจ เวลาในการทดลอง 14 ชั่วโมง สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใชส้ถิติ (ค่า t-test) 
 ผลการวิจยั พบว่า 
 1. การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตรข์องนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โดย
การจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based Learning) ร่วมกับเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) พบว่า 
นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนเฉล่ียเท่ากับ 33.14 คิดเป็นรอ้ยละ 82.85 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีก าหนดไว ้
 2. การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตรข์องนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 โดยการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based Learning) ร่วมกับเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) 
พบว่า หลงัเรียนนกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูกว่าก่อนเรียนแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6 มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Base 

Learning) ร่วมกับเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.22, S.D. = 0.73) และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้อยู่ในระดบัมาก (X = 4.41, 

S.D. = 0.72) รองลงมาคือ ดา้นการวดัผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( X = 4.34, S.D. = 0.71) ส่วนดา้นที่มี

คะแนนเฉล่ียต ่าสดุ คือ ดา้นส่ือการเรียนรู ้อยู่ในระดบัมาก (X = 3.93, S.D. = 0.70) 
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ค าส าคัญ: ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Base Learning) เทคนิคการสืบเสาะ 

หาความรู ้(5Es) 
 
Abstract 
 The research objectives were 1) to study and compare on science learning achievement 2) to 
study students’ satisfaction in the learning activities. The samples were 35 prathomsuksa 6 students at 
Innovation Demonstration School of Rajamangala University of Technology Thanyaburi using a simple 
random. The research instruments are lesson plans based on project-based learning in conjunction with 
inquiry instruction (5E) technique, learning achievement test and a satisfaction questionnaire. The 
experimental duration was at 14 hours. The data were analyzed by percentage, mean, Standard Deviation 
and test statistics. 
 The findings revealed that 
 1. Learning achievement in science  of prathomsuksa 6 students  at Innovation Demonstration 
School of Rajamangala University of Technology Thanyaburi by using project-based learning in conjunction 
with inquiry instruction (5E) found that student’s learning achievement at was in excellent level, representing 
82.85 
 2. Learning achievement in science of the Innovation Demonstration School of Rajamangala 
University of Technology Thanyaburi students, prathomsuksa 6, after studying using project-based learning 
in conjunction with inquiry instruction (5E) technique was significantly higher than before learning at the 
.05 level. 
 3. The students were satisfied with the project-based learning management (Project-Based 
Learning) together with the knowledge-seeking technique (5Es), overall at a high level. and when considering 
each aspect, it was found that The aspect with the highest mean was the aspect of learning activities, 
followed by the measurement and evaluation aspect. The aspect with the lowest average score was 
learning media. 
 
Keywords: learning achievement, project-based learning, inquiry instruction (5Es) technique 
 
บทน า 
 การเปล่ียนแปลงทางสังคมในยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีความเจริญกา้วหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วเป็น
สงัคมแห่งการเรียนรูแ้ละสรา้งความรู ้ผูท้ี่สามารถอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างเหมาะสมควรเป็นผูท้ี่ใชเ้ครื่องมือในการแสวงหา
ความรูแ้ละการเรียนรู ้การจดัการศกึษาเป็นส่ิงส าคญัและนบัว่ามีบทบาทส าคญัในการส่งเสรมิใหผู้เ้รียนบรรลเุป้าหมาย
ในยุคศตวรรษที่ 21 และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมที่มีความความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วเป็น
สงัคมแห่งความรูแ้ละสรา้งความรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสมและมีความสขุโดยการเรียนรูผ่้านการท าโครงงาน (Project-Based 
Learning) เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูเ้นือ้หาโดยใชป้ระเด็นปัญหาที่เกิดขึน้จรงิ กระตุน้นกัเรียน
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ใหร้่วมมือกันท าโครงงาน เพื่อหาวิธีการต่าง ๆ ในการแกปั้ญหาและสอดคลอ้งกับเนือ้หาในหลักสูตรโดยใหโ้อกาส
นกัเรียนไดพ้ฒันาทกัษะในศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศกึษาธิการ. 2557: 49) ซึ่งสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559 (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. 2555: 
6-10) อธิบายไวว้่า การสรา้งภูมิคุม้กันของประเทศการพฒันาประเทศใหอ้ยู่บนฐานความรูแ้ละเทคโนโลยีที่ทนัสมัย 
การวิจยัพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเป็นแรงขบัเคล่ือนที่ส  าคญัส าหรบัการพฒันาประเทศ สามารถน าความรู้
ไปปรบัใชแ้ละมีความสขุในการด ารงชีวิตใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ของสงัคมโลกและมีศกัยภาพพรอ้มที่
จะแข่งขนัและพรอ้มที่จะรว่มมือกนัอย่างสรา้งสรรค ์
 การเรียนวิทยาศาสตรท์ าใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาการคิดทัง้ความคิดเป็นเหตเุป็นผล ความคิดวิเคราะหแ์ละ
คิดสรา้งสรรค ์ซึ่งเป็นทกัษะที่ส  าคญัในการคน้ควา้หาความรูค้วามสามารถในการแกปั้ญหาและสรา้งสรรคง์านอย่าง
เป็นระบบมีขอ้มลูหลากหลายประกอบการตดัสินใจและสามารถตรวจสอบได ้ดังนั้นผูเ้รียนจึงจ าเป็นตอ้งไดร้บัการ
พฒันาใหรู้ว้ิทยาศาสตร ์สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ภพ  เลาหไพบูลย ์(2552: 123) อธิบายไวว้่า วิธีสอนหรือกิจกรรม
ในการจดัการเรียนการสอนวิทยาศาสตรท์ี่นิยมใชม้ีหลายวิธี ดงันัน้ ครูวิทยาศาสตรจ์ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการเลือกใช้
วิธีสอนที่เหมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียน เนือ้หาวิชา ตลอดจนอปุกรณก์ารสอนท่ีมีอยู่ 
 โรงเรียนสาธิตนวตักรรมมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ไดจ้ดัการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยมุ่งเนน้ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง 
ผ่านการลงมือปฏิบตัิจริง โดยจดักิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุกอย่างหลากหลายภายใตส้ภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้
ใชท้กัษะกระบวนการการเรียนรูโ้ดยเรียนรูจ้ากการปฏิบตัิ รกัการประดิษฐ์ คิดคน้นวตักรรม ประยุกตใ์ชว้ิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยี มีทักษะที่จ าเป็นส าหรบัการด ารงชีวิตในสภาวะสังคมที่มีการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ไดแ้ก่ การจัดการ 
พลงังานส่ิงแวดลอ้ม โรงเรียนสาธิตนวตักรรมมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (2558: 2-3) จึงไดม้ีนโยบาย 
ใหค้รูผูส้อนเนน้การเรียนการสอนตามความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นส าคัญ จากการส ารวจผลการเรียนของนักเรียน
ระดับชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนในรายวิชาวิทยาศาสตร ์กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ในปี
การศกึษา 2563 พบว่า นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นเกณฑป์านกลางโดยรายวิชาวทิยาศาสตรเ์ป็นรายวิชา
พืน้ฐาน มีเนือ้หาในรายวิชาเก่ียวกบัอาหารและสารอาหารร่างกายมนุษยส่ิ์งมีชีวิตกบัส่ิงแวดลอ้ม สารในชีวิตประจ าวนั 
การแยกสารผสม หินและซากดึกด าบรรพ ์ดาราศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอวกาศ และปรากฏการณท์างธรรมชาติ รวม
ทัง้หมด 8 หน่วย เมื่อพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายหน่วยพบว่า หน่วยการเรียนรูท้ี่ 5 เรื่อง การแยกสารผสม 
ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในระดบัต ่ากว่าเกณฑห์รือมีคะแนนนอ้ยกว่า 50 ซึ่งไม่เป็นไปตามเกณฑค์ุณภาพ
ผูเ้รียนวิชาวิทยาศาสตร ์อาจมีสาเหตุหลายประการ เช่น ปัญหาเครื่องมือหรืออุปกรณท์างวิทยาศาสตรไ์ม่เพียงพอ 
รูปแบบวิธีการสอนของครู ซึ่งปัญหาดงักล่าวหากไม่ไดร้บัการแกไ้ขจะท าใหเ้กิดปัญหาในระยะยาวต่อการเรียนรูข้อง
นักเรียน โดยเฉพาะขาดการวางแผนอย่างเป็นระบบในการเรียน ท าให้ส่งผลกระทบต่อการน าความรูไ้ปใชใ้นชีวิต 
ประจ าวนัและการศกึษาต่อในระดบัท่ีสงูขึน้ (โรงเรียนสาธิตนวตักรรมมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี. 2558: 
2-3) 
 จากความเป็นมาและปัญหาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนรายวิชาวิทยาศาสตร ์ของนกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิ
ต ่ากว่าเกณฑ ์ผูว้ิจัยไดต้ระหนักถึงปัญหาดังกล่าว จึงมีความสนใจที่จะศึกษาคน้ควา้ วิธีสอนแบบต่าง ๆ เพื่อแกไ้ข
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร ์ซึ่งสถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (2548: 219-220) 
ไดน้ าเสนอขัน้ตอนการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงานรว่มกับการสอนแบบการสืบเสาะหาความรูแ้บบ (5Es) ประกอบดว้ย 
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5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) ขัน้สรา้งความสนใจ 2) ขัน้ส ารวจและคน้หา 3) ขัน้อธิบายและลงขอ้สรุป 4) ขัน้ขยายความรู ้และ 5) 
ขัน้ประเมิน ซึ่งการสอนแบบสืบเสาะหาความรูแ้บบ (5Es) ไดเ้นน้ใหผู้เ้รียนสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเองผ่านกระบวนการ
คิดและปฏิบตัิที่มีการสืบคน้เสาะหา ส ารวจตรวจสอบ และคน้ควา้ดว้ยวิธีการต่าง ๆ แลว้เชื่อมโยงเขา้กับประสบการณ์
ของผูเ้รียน เป็นการช่วยสรา้งกิจกรรมใหผู้้เรียนพยายามสรา้งความรูใ้หม่ โดยอาศัยฐานความรูเ้ดิมเป็นการฝึกให้
นักเรียนเรียนรูด้ ้วยตนเอง ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนเห็นความส าคัญและเขา้ใจในสาระที่ได้เรียนรู ้  นอกจากนีไ้ดค้้นพบ 
ในงานวิจยัของ ปิยะฉตัร ์ ชยัมาลา (2550: 1) เพ็ญสดุา  แข็งกลาง (2550: 1-2) และ ศิรลิกัษณ ์ นาไชย (2553: 1) ได้
ศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตร ์พบว่า การสอนแบบการสืบเสาะหาความรูแ้บบ (5Es) ส่งผลให้
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตรห์ลงัการเรียนของผูเ้รียนท่ีไดร้บัการสอนแบบการสืบเสาะหาความรูแ้บบ (5Es) 
สูงกว่าผูเ้รียนที่ไดร้บัการสอนตามปกติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น วิธีสอนแบบการสืบเสาะหา
ความรูแ้บบ (5Es) ซึ่งเป็นยทุธวิธีในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนสามารถสรา้งองคค์วามรู้
ดว้ยตนเอง ไดเ้รียนรูร้่วมกัน และสามารถประเมินผลการเรียนด้วยตนเองเป็นการสอนที่เน้นใหผู้เ้รียนคิดและลงมือ
ปฏิบตัิเอง พฒันาทกัษะกระบวนการคิดการแกปั้ญหา โดยทัง้นีส้ถาบนัส่งเสรมิการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
(สสวท.) ในฐานะหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบหลกัสตูรและการเรียนการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีไดใ้ห้ความส าคญั
ต่อการพัฒนา และส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูแ้บบสืบเสาะหาความรู ้(Inquiry Approach) ที่บูรณาการ
เชื่อมโยงระหว่างเนือ้หาสาระการเรียนวิทยาศาสตรก์บัการพฒันากระบวนการคิด การส ารวจตรวจสอบเพื่อการคน้พบ
และการแก้ปัญหาซึ่งเป็นการปลูกฝังคุณลักษณะของนักวิทยาศาสตร ์ให้เกิดขึน้ในตัวเด็กที่ส  าคัญที่สุดก็คือ การ
พฒันาปลูกฝังให ้“เด็กคิดเป็น ท าเป็น แกปั้ญหาเป็น” โดยการเรียนรูแ้บบสืบเสาะหาความรูแ้บบ (5Es) เป็นวิธีการ
สอนที่ไดร้บัความนิยมและควรน ามาบูรณาการการสอนกับการสอนแบบโครงงาน ซึ่งมีแนวคิดสอดคลอ้งกับ John 
Dewey ในเรื่อง “learning by doing” ซึ่งไดก้ล่าวว่า “Education is a process of living and not a preparation for 
future living.” (Dewey John. 1897: 79) ซึ่งเป็นการเนน้การจดัการเรียนรูท้ี่ใหน้กัเรียนไดร้บัประสบการณช์ีวิตขณะที่
เรียน ซึ่งสอดคลอ้งกบัหลกัพฒันาการคิดของ Bloom ทัง้ 6 ขัน้ คือ ความรู ้ความจ า ความเขา้ใจ การประยกุตใ์ช ้การ
วิเคราะห ์การประเมินค่า และการคิดสรา้งสรรค ์ซึ่งการจดัการเรียนรูแ้บบใชโ้ครงงานเป็นฐาน เป็นการจดัการเรียนรูท้ี่
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ เนื่องจากผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบัติเพื่อฝึกทักษะต่าง ๆ ดว้ยตนเองทุกขัน้ตอน โดยมีครูเป็นผูจ้ัด
ประสบการณก์ารเรียนรู ้จากเหตุผลที่กล่าวมาผูว้ิจยัจึงสนใจน าการสอนแบบโครงงาน (Project-Based Learning) 
รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) มาประยกุตใ์ชก้บัการเรียนวิชาวิทยาศาสตร ์ส าหรบันกัเรียนชัน้ประถมศกึษา
ปีที่ 6 โดยไดท้ าวิจยั เรื่อง การศกึษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตรข์องนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศกึษา 
ปีที่ 6 โรงเรียนสาธิตนวตักรรมมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-
Based Learning) รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูแ้ละสามารถน าความรูท้ี่ไดไ้ป
ใชเ้ป็นแนวทางในแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนัมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตรส์ูงขึน้และมีความคิด 
เป็นเหตุเป็นผล สามารถคิดวิเคราะห ์คิดอย่างสรา้งสรรค ์สามารถแกไ้ขปัญหาไดด้ีขึน้ และมีความสามารถในการท า
โครงงาน ในดา้นของการวางแผนการท างาน จนถึงขัน้ตอนการน าเสนอตลอดจนน าความรูแ้ละทกัษะต่าง ๆ ไปใชใ้ห้
เกิดประโยชนจ์นสามารถเติบโตเป็นผูใ้หญ่ที่มีคณุภาพต่อไปในอนาคต 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศกึษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตร ์ของนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โดย
การจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based Learning) รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลังในรายวิชาวิทยาศาสตร ์ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based Learning) ร่วมกับเทคนิคการสืบเสาะหา
ความรู ้(5Es) 
 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจ ของนักเรียนระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน 
(Project-Based Learning) รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวทิยาศาสตร ์โดยการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based 
Learning) รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) อยู่ในระดบัดี คิดเป็นรอ้ยละ 70 ของคะแนนเต็ม 
 2. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน วิชาวิทยาศาสตร ์โดยการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based Learning) 
รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) หลงัเรียนสงูกว่าก่อนเรียนแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. นกัเรียนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตรส์งูขึน้และมีความคิด
เป็นเหตเุป็นผล สามารถคิดวิเคราะห ์คิดอย่างสรา้งสรรค ์สามารถแกไ้ขปัญหาไดด้ีขึน้และมีความสามารถในการท า
โครงงาน ในดา้นของการวางแผนการท างาน กระบวนการท างาน ผลงานจนถึงขัน้ตอนการน าเสนอ 
 2. ครูผูส้อนวิทยาศาสตรส์ามารถน ารูปแบบการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based Learning) 
รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ท าใหน้กัเรียนมีความคิดเป็นเหตเุป็นผล 
คิดวิเคราะหแ์ละคิดสรา้งสรรคไ์ดช้ดัเจนมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในงานวิจัย เร่ือง การศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรข์องนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนสาธิตนวตักรรมมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี โดยการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน 
(Project-Based Learning) ไดศ้ึกษาเอกสารที่เก่ียวขอ้งของกระทรวงศึกษาธิการ (2562) สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (2548: 6-7) โดยผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหไ์ด ้5 ขัน้ตอน ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  6 ที่ก าลังศึกษาในภาคเรียนที่  1  
ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนสาธิตนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ านวน 2 ห้องเรียน จ านวน
นกัเรียน 70 คน โดยทกุหอ้งเรียนมีสภาพเหมือนกนั 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ นกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ที่ก าลงัศกึษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2564 โรงเรียนสาธิตนวตักรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ านวน 1 หอ้งเรียน จ านวนนกัเรียน 35 คน 
ใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบกลุ่ม (Cluster sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แผนการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project Based Learning) รว่มกบั
เทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) หน่วยการเรียนรูท้ี่ 5 เรื่อง การแยกสารผสม ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 
จ านวน 7 แผน ซึ่งผ่านการวิเคราะหค์ุณภาพมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด โดยใชเ้กณฑก์ารประเมิน ชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.80 แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีเรียนดว้ยการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-

การจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based Learning) 
รว่มกบัการจดัการเรียนรูแ้บบสืบเสาะหาความรู ้(5Es) 
 
การจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based Learning) 
ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก ่
1) ขัน้ก าหนดและเลือกหวัเรื่อง 
2) ขัน้วางแผน 
3) ขัน้การด าเนินงาน 
4) ขัน้การเขียนรายงาน 
5) ขัน้การน าเสนอผลงาน 
การจดัการเรียนรูแ้บบสืบเสาะหาความรู ้(5Es) ประกอบดว้ย  
5 ขัน้ตอน ไดแ้ก ่
1) ขัน้สรา้งความสนใจ 
2) ขัน้ส ารวจและคน้หา 
3) ขัน้อธิบายและลงขอ้สรุป 
4) ขัน้ขยายความรู ้
5) ขัน้ประเมิน 

- ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
วิชาวิทยาศาสตร ์

- ความพึงพอใจในการเรียน
วิชาวิทยาศาสตร ์
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Base Learning) รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) หน่วยการเรียนรูท้ี่ 5 เรื่อง การแยกสารผสม ชัน้ประถม-
ศึกษาปีที่ 6 แบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 40 ข้อใชส้ าหรบัทดสอบก่อนเรียน-หลังเรียน (Pretest-
Posttest) จ านวน 1 ฉบบั ซึ่งตรวจสอบแบบทดสอบแลว้ค านวณค่าความยากง่ายไดค้่าอยู่ระหว่าง 0.43-0.70 และ 
ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.26-0.71 และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทัง้ฉบบัไดค้่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 
0.95 และแบบประเมินความพึงพอใจของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตรโ์ดยการ
จดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Base Learning) รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) ซึ่งมีความเที่ยงตรง
ของแบบประเมินความพึงพอใจโดยรวมมีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.67-1 
 3. การวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบ
สมมติฐานไดแ้ก่ t-test 
 
ผลการศึกษา 
 1. การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตรข์องนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โดย
การจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Base Learning) ร่วมกับเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) ดงัแสดงใน
ตาราง 1 
 
ตาราง 1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตรข์องนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โดยการจดัการ

เรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Base Learning) รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) 
 

เกณฑ ์ ระดบัคณุภาพ คะแนน (40) จ านวน (คน) รอ้ยละ 
80-100 ดีเยี่ยม 32-40 21 60.00 
75-79 ดีมาก 30-31 6 17.14 
70-74 ดี 28-29 4 11.43 
65-69 ค่อนขา้งด ี 26-27 4 11.43 
60-64 ปานกลาง 24-25 - - 
55-59 พอใช ้ 22-23 - - 
50-54 ผ่านเกณฑข์ัน้ต ่า 20-21 - - 
0-49 ต ่ากว่าเกณฑ ์ 0-19 - - 

รวม 35 100.00 

 
 จากตาราง 1 การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตรข์องนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศึกษา
ปีที่ 6 โดยการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Base Learning) ร่วมกับเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) 
พบว่า นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนอยู่ในเกณฑด์ีมาก จ านวน 21 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60.00 ระดับดี 
จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.14 ระดบัปานกลาง จ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.43 และระดบัพอใช ้จ านวน 4 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 11.43 

696



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
 2. การเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตรข์องนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Base Learning) ร่วมกับเทคนิคการสืบ
เสาะหาความรู ้(5Es) ดงัแสดงในตาราง 2 
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลงัเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตร ์ของนกัเรียนระดบัชัน้

ประถมศกึษาปีที่ 6 โดยการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Base Learning) รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหา
ความรู ้(5Es) 

 

การทดสอบ จ านวน (N) X  S.D. t p-value 
ก่อนเรียน 35 13.74 4.61 47.274 0.000* 
หลงัเรียน 35 33.14 4.39 

*นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 การเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตรข์องนกัเรียนระดบัชัน้ประถม-
ศกึษาปีที่ 6 โดยการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Base Learning) ร่วมกับเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) 
พบว่า หลงัเรียนนกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูกว่าก่อนเรียนแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 3. การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน 
(Project-Base Learning) รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) ดงัแสดงในตาราง 3 
 
ตาราง 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-

Base Learning) รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) โดยภาพรวม 
 

ความพึงพอใจที่มีต่อการจดัการเรียนรู ้ X  S.D. ระดบัความพงึพอใจ 
1. ดา้นเนือ้หา 4.26 0.69 มาก 
2. ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ 4.41 0.72 มาก 
3. ดา้นส่ือการเรียนรู ้ 3.93 0.70 มาก 
4. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 4.34 0.71 มาก 

รวม 4.22 0.73 มาก 

 
 จากตาราง 3 พบว่า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน 

(Project-Base Learning) รว่มกับเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.22, S.D. = 
0.73) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้อยู่ในระดับ
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มาก (X = 4.41, S.D. = 0.72) รองลงมาคือ ดา้นการวดัผลและประเมินผล อยู่ในระดบัมาก (X = 4.34, S.D. = 0.71) 

ส่วนดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าสดุ คือ ดา้นส่ือการเรียนรู ้อยู่ในระดบัมาก (X = 3.93, S.D. = 0.70) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตรข์องนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โดย
การจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based Learning) รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) พบว่า นกัเรียน
มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนเฉล่ียเท่ากบั 33.14 คิดเป็นรอ้ยละ 82.85 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ก าหนดไว ้
 2. การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตรข์องนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 โดยการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based Learning) ร่วมกับเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) 
พบว่า หลงัเรียนนกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูกว่าก่อนเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based 
Learning) ร่วมกับเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) ทั้งโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้รองลงมาคือ ดา้นการวดัผลและประเมินผล ส่วน
ดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าสดุ คือ ดา้นส่ือการเรียนรู ้อยู่ในระดบัมาก 
 
อภปิรายผล 
 จากการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาวิทยาศาสตรข์องนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
โรงเรียนสาธิตนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-
Based Learning) รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) ผลการวิจยัครัง้นีส้ามารถอภิปรายผลดงันี ้
  1. การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตรข์องนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 
โดยการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based Learning) ร่วมกับเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) พบว่า 
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ทั้งนีอ้าจเป็น
เพราะว่าการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงานเป็นการจดัการเรียนรูท้ี่ใหน้กัเรียนไดร้บัประสบการณช์ีวิตขณะที่เรียน (Dewey 
John. 1897: 79; cite in Douladeli Efstratia. 2014) สอดคลอ้งกับหลกัพฒันาการคิดของ Bloom ทัง้ 6 ขัน้ คือ ความรู้
ความจ า ความเขา้ใจ การประยกุตใ์ช ้การวิเคราะห ์การประเมินค่า และการคิดสรา้งสรรค ์ซึ่งการจดัการเรียนรูแ้บบใช้
โครงงานเป็นฐาน เป็นการจัดการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เนื่องจากผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบัติเพื่อฝึกทกัษะต่าง ๆ 
ดว้ยตนเองทกุขัน้ตอนส่งผลใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรูไ้ดด้ี เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน เรียนรูเ้รื่องใดเรื่องหนึ่งตามความสนใจ
ของผูเ้รียนอย่างลุ่มลึก โดยผ่านกระบวนการหลักคือ กระบวนการแกปั้ญหาผูเ้รียนจะเป็นผูล้งมือปฏิบัติเพื่อคน้หา
ค าตอบดว้ยตนเอง จึงเป็นการเรียนรูจ้ากการไดม้ีประสบการณ์ตรงจากแหล่งเรียนรู ้(กระทรวงศึกษาธิการ. 2562)  
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดน้ าเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) มาใชใ้นการจดัการเรียนรูร้่วมกับการจดัการเรียนรู ้
แบบโครงงาน ซึ่งในการเรียนวิชาวิทยาศาสตรน์กัเรียนจะเรียนรูไ้ดด้ีที่สดุ ก็ต่อเมื่อนกัเรียนไดเ้ก่ียวขอ้งกับการคน้หา
ความรูน้ัน้ ๆ โดยตรงมากกว่าการที่จะบอกเล่าใหน้กัเรียนฟัง การเรียนรูจ้ะเกิดไดด้ีที่สดุเมื่อสถานการณแ์วดลอ้มใน
การเรียนยั่วยใุหน้กัเรียนอยากเรียน ไม่ใช่บงัคบั และผูส้อนตอ้งจดักิจกรรมที่น าไปสู่ความส าเรจ็ในการคน้ควา้ แทนที่
จะใหน้กัเรียนเกิดความลม้เหลว และครูจะตอ้งมีบทบาท ส่งเสรมิความคิดใหน้กัเรียนคิดเป็น มีความคิดสรา้งสรรคใ์ห้
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โอกาสนักเรียนไดใ้ชค้วามคิดของตนเองใหม้ากที่สุด การจัดการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) 
สอดคลอ้งกับผลการศึกษาวิจัยของ นภาพร  ศิลประเสริฐ (2560: 98-101) ที่ไดพ้ัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู ้
วิทยาศาสตรโ์ดยใชโ้ครงงานร่วมกับเทคนิคการสืบเสาะหาความรูท่ี้เนน้การคิดวิเคราะห ์เพ่ือเสริมสรา้งผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและจิตวิทยาศาสตร ์ของนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 จากผลการวิจยัพบว่า ความสามารถใน
การจดัท าโครงงานหลังใชก้ารจดัการเรียนรูว้ิทยาศาสตรโ์ดยใชโ้ครงงานร่วมกับเทคนิคการสืบเสาะหาความรูท้ี่เนน้
การคิดวิเคราะห ์ในภาพรวมนกัเรียนมีความสามารถในการจดัท าโครงงานอยู่ในระดบัสงู 
  2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตรข์องนกัเรียนระดับชั้นประถม-
ศึกษาปีที่ 6 โดยการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based Learning) ร่วมกับเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้
(5Es) พบว่า หลงัเรียนนกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูกว่าก่อนเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะว่าการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงานและการสืบเสาะหาความรูแ้บบ (5Es) เป็นยทุธวิธีในการจดัการเรียน
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนสามารถสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง ไดเ้รียนรูร้ว่มกนั และสามารถประเมินผล
การเรียนดว้ยตนเองเป็นการสอนที่เนน้ใหผู้เ้รียนคิดและลงมือปฏิบตัิเอง พฒันาทกัษะกระบวนการคิดการแกปั้ญหา 
จึงส่งผลใหห้ลงัเรียนนกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูกวา่กอ่นเรียน สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาวิจยัของ วรลกัษณ ์ 
บญุค า้ (2562: 78-79) ซึ่งไดศ้กึษาพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรูว้ิทยาศาสตรเ์รื่องแรงกบัการเคล่ือนท่ีของวตัถ ุโดย
ใชโ้ครงงานร่วมกับเทคนิคการสืบเสาะหาความรูต้ามแนวคิดห้องเรียนกลับดา้น พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วิทยาศาสตร ์เรื่องแรงกับการเคล่ือนที่ของวตัถุของนักเรียน หลังการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูว้ิทยาศาสตรโ์ดยใช้
โครงงานรว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้สงูกว่าก่อนการใชรู้ปแบบอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นอกจากนี ้
ยงัสอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ นภาพร  ศิลประเสริฐ (2560: 98-101) ซึ่งไดศ้ึกษาพบว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
วิทยาศาสตร ์เรื่อง ส่ิงมีชีวิตกบัส่ิงแวดลอ้มของนกัเรียนหลงัการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูว้ิทยาศาสตรโ์ดยใชโ้ครงงาน
รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรูท้ี่เนน้การคิดวิเคราะหส์งูกว่าก่อนใชอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  3. นกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 มีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based 
Learning) รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) ทัง้โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทกุดา้น ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะว่า ผูว้ิจยัไดพ้ัฒนารูปแบบการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based Learning) ร่วมกับเทคนิคการสืบ
เสาะหาความรู ้(5Es) ขึน้โดยการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และแนวคิดที่ เก่ียวขอ้งน ามาประยุกตใ์ช ้ท าการวิเคราะห์
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรบัปรุง พ.ศ. 2560) และหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนสาธิตนวตักรรมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพื่อจดัท าแผนการจัดการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกับ
หลกัสตูรแกนกลาง และเหมาะสมกบัผูเ้รียน อีกทัง้ไดศ้กึษาเอกสารประกอบหลกัสตูร และเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง
กับการจัดการเรียนรูก้ลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี เพื่อมาใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งแผนการ
จดัการเรียนรู ้ผูว้ิจยัไดจ้ดัท าเนือ้หา ตามล าดบัขั้นตอนจากง่ายไปหายาก ท าใหน้กัเรียนไดศ้ึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 
ตามความสามารถของแต่ละบุคคล ไดฝึ้กกระบวนการคิด การตัง้ค าถาม สอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่กล่าวว่า ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรูด้ว้ยตนเอง นอกจากนีไ้ดน้ ารูปแบบการจดัการเรียนรูแ้บบ
สืบเสาะหาความรู ้(5Es) โดยน ามาใชใ้นขัน้ตอนการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ที่มีความสอดคลอ้งกนั มีเนือ้หาใหน้กัเรียน
ไดเ้รียนรูจ้ากง่ายไปยาก การจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ป็นกลุ่มและเดี่ยวอย่างเหมาะสม และมีกิจกรรมที่หลากหลาย
ส่งเสริมใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบตัิจรงิ โดยการก าหนดขัน้ตอนอย่างเป็นระบบตามรูปแบบการจดัการเรียนรูแ้บบสืบ
เสาะหาความรู ้(5Es) ที่ประกอบดว้ยขั้นตอน 5 ขั้น คือ ขั้นสรา้งความสนใจ ขั้นส ารวจและคน้ควา้ ขั้นอธิบายและ
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ขอ้สรุป ขัน้ขยายความรู ้และขัน้ประเมิน (ชศูิลป์  อตัช.ู 2550: 56-57) โดยเริ่มจากการสรา้งความสนใจใหก้บันกัเรียน
ดว้ยกิจกรรมที่หลากหลายกระตุน้ความสนใจอยากเรียนรูข้องนักเรียน ในขั้นต่อมานักเรียนแต่ละคนหรือกลุ่มได้
ส ารวจ ตรวจสอบ และคน้หาความรู ้แลว้น าขอ้มูลที่ส  ารวจมาวิเคราะห ์แปลผล สรุปผลของตนเองและแลกเปล่ียน
ความรูก้ับเพื่อนในกลุ่ม จนไดข้อ้สรุปของกลุ่ม จากนัน้ใหน้กัเรียนไดอ้ธิบายขอ้คน้พบ ความรูท้ี่ไดจ้ากการส ารวจและ
คน้หา พรอ้มเหตุผลประกอบ โดยผูว้ิจยัร่วมสรุปความรูก้ับนกัเรียนอีกครัง้ และใหแ้ต่ละกลุ่มไดส้นทนา แลกเปล่ียน
ความรู ้และใหเ้หตผุลประกอบกันอย่างเต็มที่ จากนัน้ใหน้กัเรียนท ากิจกรรมเพื่อขยายความรูเ้พิ่มเติม สรุปเนือ้หาและ
ทบทวนประเด็นส าคญัเพิ่มเติม และขัน้สดุทา้ยเป็นตรวจสอบความรูค้วามเขา้ใจของนักเรียนดว้ยการท าแบบฝึกหัด
และทดสอบต่าง ๆ เพื่อตรวจสอบว่านกัเรียนมีความรูม้ากนอ้ยเพียงใด เมื่อพบจุดบกพรอ่ง ใชก้ารอธิบายประเด็นความรู้
ส าคญักับนกัเรียนเพิ่มเติม ท าใหน้กัเรียนไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจที่เพิ่มขึน้ อีกทัง้ผูว้ิจยัยงัส่งเสริมใหน้ักเรียนขยาย
ความรูข้องตนเองจากเรื่องที่ไดเ้รียนไปแลว้นัน้ โดยส่งเสริมใหน้ักเรียนคน้หาขอ้มลูเพิ่มเติมจากส่ือและแหล่งเรียนรู ้ 
ทัง้ในโรงเรียนและส่ืออินเทอรเ์น็ตเพิ่มเติม แลว้น าขอ้มูลมาทบทวนอีกครัง้ก่อนเรียนในชั่วโมงถัดไป ท าใหน้กัเรียนมี
ความสนใจและมีความรูเ้พิ่มขึน้ จึงท าใหน้กัเรียนมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based 
Learning) รว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) ทัง้โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทกุดา้น สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ ศิริภชัรพร  ใบยา (2558: 121-122) ที่ไดศ้กึษาพบว่า นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนรูโ้ดยใชชุ้ด
กิจกรรมโครงงานวิชาวทิยาศาสตร ์ตามวฏัจกัรการสืบเสาะหาความรู ้(5Es) เรื่อง สารอาหารในชีวิตประจ าวนั ส าหรบั
นกัเรียนระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 อยู่ในระดบัมาก นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ นภาพร  ศิลประเสริฐ 
(2560: 98-101) ไดท้ าการศึกษา เรื่อง การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรูว้ิทยาศาสตรโ์ดยใชโ้ครงงานร่วมกับเทคนิค
การสืบเสาะหาความรูท้ี่เนน้การคิดวิเคราะห ์เพ่ือเสริมสรา้งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและจิตวิทยาศาสตร ์ของนกัเรียน
ระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า ความพึงพอใจของนกัเรียนที่มีต่อการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูว้ิทยาศาสตรโ์ดยใช้
โครงงานรว่มกบัเทคนิคการสืบเสาะหาความรูท้ี่เนน้การคิดวิเคราะห ์ในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
  1.1 จากผลการศึกษาการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based Learning) ร่วมกับเทคนิคการ
สืบเสาะหาความรู ้(5Es) สามารถพัฒนานักเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึน้ ดงันั้นครูผูส้อนควรน าไปใชใ้น
การจดัการเรียนรูก้ลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์ในระดับต่าง ๆ หรือรายวิชาอื่น ๆ ที่มีธรรมชาติหรือเนือ้หาสาระ
ลกัษณะเดียวกนั 
  1.2 ครูผู้สอนควรเปิดโอกาสให้นักเรียนทุกคนไดม้ีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรูใ้นทุกขั้นตอน เพื่อ
พฒันาความรู ้ทักษะการท างานใหก้ับนกัเรียนอย่างเท่าเทียมกันเต็มตามความสามารถและศักยภาพของนกัเรียน 
นกัเรียนท่ีไม่มีส่วนรว่มในกิจกรรมการเรียนรูจ้ะไม่เขา้ใจในเนือ้หาของรายวิชา 
 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรท าการวิจยัโดยการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based Learning) รว่มกบัเทคนิคการ
สืบเสาะหาความรู ้(5Es) ในการจดัการเรียนการสอนสาระอื่น ๆ ในกลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์
  2.2 ควรท าการวิจยัการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based Learning) ร่วมกับเทคนิคการสืบ
เสาะหาความรู ้(5Es) เพื่อศกึษาตวัแปรอื่น ๆ เช่น ทกัษะการคิดวิเคราะห ์ทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร ์
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E0058: แรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
THE WORK MOTIVATION OF TEACHERS IN WAT KHIENKHET SCHOOL, UNDER THE 
PATHUM THANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
เฉลิมวงค ์ สงัขส์วุรรณ 1   สมศกัดิ์  คงเที่ยง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยท์ี่ปรกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครัง้นี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 2) เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนวดั
เขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการ
ท างาน และระดบัการศึกษา กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จ านวน 97 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

เป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .92 สถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ค่ารอ้ยละ ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) การทดสอบค่าที (t-test) Independent Samples Test 
 ผลการวิจยัพบว่า 
 1. แรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 3.89, S.D. = 0.75) คือ 1) ดา้นสถานภาพ
ของอาชีพ รองลงมา อยู่ในระดบัมาก คือ 2) ดา้นความมั่นคงในงาน 3) ดา้นความส าเร็จในการท างาน 4) ดา้นลกัษณะ
งานที่ปฏิบตัิ 5) ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างผูร้ว่มงาน 6) ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 7) ดา้นการยอมรบันบัถือ 8) 
ดา้นความเป็นอยู่ส่วนตวั 9) ดา้นสภาพการท างาน 10) ดา้นโอกาสที่ไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต 11) ดา้นนโยบาย
และการบริหาร 12) ดา้นความรบัผิดชอบ 13) ดา้นวิธีการปกครอง บงัคบับัญชาและอยู่ในระดบัปานกลาง คือ 14) 
ดา้นเงินเดือน 
 2. เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการท างาน และระดบัการศกึษา ดงันี ้
  2.1 ผลการเปรียบเทียบเพศกับแรงจงูใจในการท างานของครูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 พบว่า เพศต่างกนัโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ที่ .05 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบประสบการณใ์นการท างานกบัแรงจงูใจในการท างานของครูโรงเรียนวดัเขียนเขต 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต ่ากว่า 10 ปี 
กับครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน 10 ปี ขึน้ไป มีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 
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  2.3 เปรียบเทียบระดบัการศกึษากบัแรงจงูใจในการท างานของครูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 พบว่า ครูที่มีระดบัการศกึษาระดบัปรญิญาตรีกบัครูที่มีระดบัการศกึษา
สงูกว่าระดบัปริญญาตรีมีแรงจูงใจในการท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้นแตกต่างอย่างมี
นยัส าคญัที่ .05 
 
ค าส าคัญ: แรงจงูใจ, การท างานของครู 
 
Abstract 
 The purpose of this research was to study and compare the working motivation of teachers in 
Wat Khienkhet School, Under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2, classifying 
according to gender, work experience, and education. The samples in this research was 97 teachers 
teaching in academic year 2021 in Wat Khienkhet School, Pathum Thani Primary Educational Service 
Area Office 2. The research instrument that was used in data collection for this study consisted of a 5-

level rating scale checklist questionnaire with 0.92 reliability. Average ( X ), Standard Deviation, Index of 
Consistency, t-test, and Independent Sample Test were used to analyze the collected data. 
 The findings revealed that 
 1. Working motivation of teachers in Wat Khien Khet School, Under the Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 2, career status was found to be in the highest level, followed in the high 
level, by 2) career security 3) career path, 4) job characteristic, 5) peer interrelation, 6) career path, 7) 
respects, 8) personal living 9) working environment, 10) future career advancement, 11) policy and 
administration, 12) responsibilities, and 13) administration and command approach. coming in the last, in 
moderate level, was 14) salary. 
 2. The results of the comparison of working motivation of teachers at Wat Khiankhet School, 
Under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2, classified by gender, work experience, 
and level of education were as follows 
  2.1 The comparison of working motivation of teachers at Wat Khiankhet School, Under the 
Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2 between gender found that both the overall and 
individual aspects were significantly different at .05. 
  2.2 The result of comparison of work experience with teachers' working motivation Wat Khien 
Khet School, Under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2, it was found that teachers 
with less than 10 years of experience and teachers with more than 10 years of experience had differences 
working motivation significantly different at .05. 
  2.3 Comparison of educational level with teacher's work motivation at Wat Khiankhet School, 
it was found that the difference between working motivation of teachers with bachelor's degree and 
teachers with higher education than bachelor's degree was not significant at .05 
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Keywords: motivation, teacher’s working 
 
บทน า 
 ในการจดัการระบบศึกษาเพื่อพฒันาบุคลากรของชาตินัน้ โรงเรียนหรือสถานศกึษาเป็นหน่วยงานที่ส  าคญั
ที่สดุหน่วยงานหนึ่งในการพฒันาบคุลากรของประเทศ โดยมีเป้าหมายหลกัคือการพฒันานกัเรียนใหม้ีคณุภาพและมี
คณุลกัษณะที่พึงประสงคต์ามจดุมุ่งหมายของหลกัสตูร และมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการใหก้ารศกึษาอบรมนกัเรียนใหม้ี
ความรูค้วามสามารถ มีคณุสมบตัิที่ดีเพื่อเป็นก าลงัส าคญัของประเทศชาติต่อไป โดยเฉพาะสถานศกึษาระดบัการศึกษา
ขัน้พืน้ฐานทัง้ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษานัน้ เป็นสถาบนัทางการศึกษาที่มีความใกลช้ิดกับชุมชนมากที่สดุ 
จึงมีความส าคัญมากและส่งผลถึงการพัฒนาสังคมเป็นอย่างมาก โดยประสิทธิภาพของโรงเรียนนั้นขึน้อยู่กับ
องคป์ระกอบหลายประการไม่ว่าจะเป็นการบริหารจัดการอาคารสถานที่ แบบการเรียนการสอน ส่ือการสอน วัสดุ
อปุกรณต์่าง ๆ (มทันา  วงัถนอมศกัดิ์. 2550: 3) และคุณภาพการศกึษาที่ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนัน้ก็
ขึน้อยู่กับของบุคลากรโดยเฉพาะ “ครู” ดงันัน้ ผูบ้ริหารจึงตอ้งใหค้วามส าคญักับการพฒันาครู พยายามสรา้งความ
พอใจ ความผูกพนัและความตระหนกัในหนา้ที่และความส าคญัของอาชีพของตน ผลกัดนัใหป้ฏิบตัิงานไดอ้ย่างเต็ม
ความสามารถและการจะท าใหค้รูปฏิบตัิงานไดด้ี ขึน้อยู่กับขวญัก าลงัใจที่ดีของครูที่ส่งผลต่อทศันคติในการปฏิบตัิงาน 
ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลในการเรียนการสอน 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 เป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศกึษาด าเนินการ
บรหิารจดัการศกึษาระดบัปฐมวัยจนถึงมธัยมศกึษาตอนปลาย ซึ่งมีขอบเขตความรบัผิดชอบครอบคลมุอ าเภอธัญบุรี 
ล าลูกกา ไดร้บันโยบายการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป็น 8 นโยบายที่เร่งรดัด าเนินการตามนโยบายของ
รฐับาลและสานต่องานที่ไดด้  าเนินการไวแ้ลว้จากนโยบายที่ 2 ที่จะตอ้งปฏิบตัิ เป็นนโยบายปฏิรูประบบการผลิตและ
พฒันาครูใหม้ีจ านวนการผลิตที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ มีความรูค้วามสามารถในการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรปัจจบุนั รองรบัหลกัสตูรใหม่และการเรียนรูใ้นโลกยคุใหม่ รวมทัง้ประเมินวิทยฐานะครูใหเ้ชื่อมโยงกบัผลสมัฤทธ์ิ
ของผูเ้รียน ดแูลระบบสวสัดิการและปัญหาที่บั่นทอนขวญัและก าลงัใจของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอน
และคณุภาพผูเ้รียน (กระทรวงศกึษาธิการ. 2556) 
 แรงจูงใจมีความส าคัญต่อการบริหารงานมากเพราะผูบ้ริหารจะตอ้งท างานใหป้ระสบความส าเร็จไดโ้ดย
อาศยับุคคลอื่น คนเป็นทรพัยากรที่มีชีวิตจิตใจ แรงจูงใจจึงเป็นเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับอารมณ ์ความรูส้ึกของคนในการ
ปฏิบตัิงานซึ่งส่งผลต่อการปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพ จึงถือไดว้่าแรงจงูใจมีความส าคญัต่อผูบ้ริหารเสมอ ท าใหก้าร
เพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูไดร้บัผลลพัธท์ี่ตามมาก็คือ ศกัยภาพในตวัครูไดอ้ย่างเต็มที่ เกิดความกระตือรือรน้
ในการสรา้งสรรคผ์ลงานทางวิชาการและการจดัการเรียนการสอนท าใหเ้กิดประสิทธิภาพของการเรียนการสอนและ
คณุภาพผูเ้รียนเป็นไป ตามที่นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการตอ้งการ แต่ความตอ้งการทางดา้นแรงจูงใจในแต่ละคน
เป็นเรื่องที่ละเอียดอ่อนและท าไดย้าก เนื่องจากครูในโรงเรียนต่างมาจากหลากหลายพืน้ที่ ต่างเพศ ต่างวยัและต่าง
หนา้ที่รบัผิดชอบ ฉะนัน้เรื่องความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานย่อมแตกต่างกันตามทศันคติและแรงจงูใจของแต่ละคน 
ซึ่งไม่เท่ากนั ส่งผลกระทบต่อการตอบสนองตามนโยบาย  ของโรงเรียนหรือนโยบายจากกระทรวงศกึษาธิการจึงท าให้
เกิดปัญหาในการพฒันาในปัจจบุนั 
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 ดว้ยเหตุดังกล่าวผูว้ิจยั จึงสนใจศึกษาแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่ส่งผลถึงแรงจูงใจในการท างานของครู เพื่อใหเ้กิดประโยชนต์่อ
ผูบ้รหิารในการวางแผนการบริหารงานและพฒันาบคุลากร “ครู” ของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพิ่มมากขึน้ 
ใหต้อบรบักับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและการมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพื่อความส าเร็จขององคก์าร
อย่างยั่งยืนและรวมไปถึงการมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ของ “ครู” 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการท างานของครู โรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการท างาน และระดบัการศกึษา 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศต่างกนั มีแรงจงูใจในการท างานแตกต่างกนั 
 2. ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนั มีแรงจงูใจในการท างานแตกต่างกนั 
 3. ครูที่มีระดบัการศกึษาต่างกนั มีแรงจงูใจในการท างานแตกต่างกนั 
 
ประโยชนท์ีไ่ด้รับจากการวิจัย 
 1. น าผลการวิจยัใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุง และพัฒนารูปแบบการบริหารงาน ดา้นทรพัยากรมนุษย์
ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 2. น าขอ้มลูไปใชใ้นการจดัท าแผนการพฒันาทกัษะแก่ผูบ้งัคบับญัชา ซึ่งมีส่วนส าคญัในการจงูใจบคุคลากร 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง ผู้วิจัยอาศัยแนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจของเฮิร ์ซเบิรก์ 
(Herzberg’s Theory of Motivation) มาใชใ้นการสรา้งกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี ้
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ตวัแปรที่ใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณใ์นการท างาน ระดบัการศึกษา 
ตวัแปรตาม คือ ความส าเรจ็ในการท างาน การยอมรบันบัถือ ลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ ความรบัผิดชอบ ความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่ง เงินเดือน โอกาสที่ไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต ความสัมพันธ์ระหว่างผูร้่วมงาน สถานภาพของอาชีพ  
นโยบายและการบรหิาร สภาพการท างาน ความเป็นอยู่ส่วนตวั ความมั่นคงในงาน วิธีปกครองบงัคบับญัชา 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  2.1 ประชากรที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศกึษาปทมุธานี เขต 2 รวมทัง้สิน้ 130 คน 
  2.2 กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ครูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 ซึ่งไดม้าโดยใชเ้กณฑก์ าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างของ เครจซี่; และ มอรแ์กน (Krejcie; & Mogan. 
1970: 608) และกลุ่มตวัอย่างอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยใชค้รูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ านวน 97 คน 
 3. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เป็นแบบสอบถาม ประกอบดว้ยแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากบั .92 

1. เพศ 
2. ประสบการณใ์นการท างาน 
3. ระดบัการศกึษา 

แรงจงูใจในการท างานของครู โรงเรียนวดัเขียนเขต ส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
1. ความส าเรจ็ในการท างาน 
2. การยอมรบันบัถือ 
3. ลกัษณะงานท่ีปฏิบตั ิ
4. ความรบัผิดชอบ 
5. ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 
6. เงินเดือน 
7. โอกาสที่ไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต 
8. ความสมัพนัธร์ะหวา่งผูร้ว่มงาน 
9. สถานภาพของอาชีพ 
10. นโยบายและการบรหิาร 
11. สภาพการท างาน 
12. ความเป็นอยู่ส่วนตวั 
13. ความมั่นคงในงาน 
14. วิธีปกครองบงัคบับญัชา 
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 4. การเก็บรวบรวมขอ้มลูไดด้  าเนินการโดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามตอบแบบสอบถาม แลว้น าขอ้มูลที่ได้ 
มาวิเคราะหโ์ดยการใชก้ารแจกแจงความถ่ีและรอ้ยละในการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ใชก้ารหา
ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์แรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) เปรียบเทียบความแตกต่าง
ของระดับแรงจูงใจของครูโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการท างาน และระดบัการศกึษา 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 แรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทมุธานี เขต 2 
 

ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 
ระดบัแรงจงูใจ 

ล าดบั 
X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 4.14 0.58 มาก 3 
2. ดา้นการยอมรบันบัถือ 3.88 0.80 มาก 7 
3. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ 4.04 0.65 มาก 4 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 3.62 0.87 มาก 12 
5. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 3.96 0.76 มาก 5 
6. ดา้นเงินเดอืน 3.47 0.83 ปานกลาง 14 
7. ดา้นโอกาสที่ไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต 3.73 0.78 มาก 10 
8. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งผูร้ว่มงาน 3.96 0.69 มาก 6 
9. ดา้นสถานภาพของอาชีพ 4.60 0.58 มากที่สดุ 1 
10. ดา้นนโยบายและการบรหิาร 3.67 0.88 มาก 11 
11. ดา้นสภาพการท างาน 3.75 0.75 มาก 9 
12. ดา้นความเป็นอยู่ส่วนตวั 3.79 0.76 มาก 8 
13. ดา้นความมั่นคงในงาน 4.33 0.53 มาก 2 
14. ดา้นวิธีการปกครอง บงัคบับญัชา 3.53 0.98 มาก 13 

รวม 3.89 0.75 มาก  

 
 จากตาราง 1 แรงจงูใจในการท างานของครูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-

ศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (X = 3.89, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุคือ ดา้นสถานภาพของอาชพี (X = 4.60, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ดา้นความมั่นคงใน

งาน (X = 4.33, S.D. = 0.53) ดา้นความส าเร็จในการท างาน (X = 4.14, S.D. = 0.58) ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบัติ 
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(X = 4.04, S.D. = 0.65) ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่ง ( X = 3.96, S.D. = 0.76) ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูร้ว่มงาน (X = 3.96, S.D. = 0.69) ดา้นการยอมรบันบัถือ (X = 3.88, S.D. = 0.80) ดา้นความเป็นอยู่ส่วนตวั (X = 

3.79, S.D. = 0.76) ดา้นสภาพการท างาน (X = 3.75, S.D. = 0.75) ดา้นโอกาสที่ไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต (X = 

3.73, S.D. = 0.78) ดา้นนโยบายและการบริหาร (X = 3.67, S.D. = 0.88) ดา้นความรบัผิดชอบ (X = 3.62, S.D. = 

0.87) ดา้นวิธีการปกครอง บังคับบัญชา (X = 3.53, S.D. = 0.98) และปานกลาง คือ ดา้นเงินเดือน (X = 3.47, 
S.D. = 0.83) 
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนวัดเขียนเขต  สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
 

แรงจงูใจในการท างาน 
ของครูโรงเรยีนวดัเขียนเขต 

ชาย (n = 13) หญิง (n = 84) 
t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 3.14 0.38 3.04 0.31 0.17** 0.003 
2. ดา้นการยอมรบันบัถือ 3.11 0.30 3.08 0.31 0.13** 0.003 
3. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ 3.11 0.35 3.04 0.32 0.14** 0.004 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 3.17 0.37 3.03 0.31 0.13** 0.003 
5. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 3.16 0.36 3.06 0.31 0.11** 0.003 
6. ดา้นเงินเดอืน 3.02 0.43 3.01 0.30 0.12** 0.002 
7. ดา้นโอกาสที่ไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต 3.13 0.38 3.03 0.31 0.15** 0.004 
8. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งผูร้ว่มงาน 3.16 0.39 3.06 0.32 0.13** 0.003 
9. ดา้นสถานภาพของอาชีพ 3.64 0.38 3.12 0.33 0.19** 0.005 
10. ดา้นนโยบายและการบรหิาร 3.17 0.38 3.07 0.31 0.14** 0.004 
11. ดา้นสภาพการท างาน 3.14 0.35 3.15 0.32 0.13** 0.003 
12. ดา้นความเป็นอยู่ส่วนตวั 3.15 0.36 3.09 0.31 0.13** 0.004 
13. ดา้นความมั่นคงในงาน 3.15 0.33 3.03 0.31 0.17** 0.003 
14. ดา้นวิธีการปกครอง บงัคบับญัชา 3.13 0.48 3.03 0.32 0.15** 0.003 

รวม 3.15 0.35 3.06 0.31 1.99* 0.047 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01, *มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีแรงจงูใจในการท างานของครูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัที่ .05 ทัง้ภาพรวมและรายดา้น โดยเพศ
ชายมีแรงจงูใจในการท างานมากกว่าเพศหญิงอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตาราง 3 เปรียบเทียบ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

แรงจงูใจในการท างาน 
ของครูโรงเรยีนวดัเขียนเขต 

ต ่ากว่า 10 ปี 10 ปี ขึน้ไป 
t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 3.04 0.32 3.13 0.33 0.171** 0.0006 
2. ดา้นการยอมรบันบัถือ 3.04 0.31 3.13 0.31 0.171** 0.0006 
3. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ 3.04 0.35 3.13 0.35 0.231** 0.0006 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 3.04 0.32 3.13 0.33 0.181** 0.0006 
5. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 3.04 0.32 3.13 0.34 0.181** 0.0005 
6. ดา้นเงินเดอืน 3.02 0.23 3.09 0.23 0.121** 0.0004 
7. ดา้นโอกาสที่ไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต 3.04 0.33 3.13 0.33 0.181** 0.0006 
8. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งผูร้ว่มงาน 3.04 0.34 3.13 0.34 0.181** 0.0005 
9. ดา้นสถานภาพของอาชีพ 3.07 0.36 3.19 0.38 0.283** 0.0009 
10. ดา้นนโยบายและการบรหิาร 3.04 0.35 3.13 0.35 0.181** 0.0005 
11. ดา้นสภาพการท างาน 3.04 0.35 3.13 0.35 0.181** 0.0005 
12. ดา้นความเป็นอยู่ส่วนตวั 3.04 0.32 3.13 0.36 0.181** 0.0005 
13. ดา้นความมั่นคงในงาน 3.06 0.32 3.14 0.33 0.242** 0.0007 
14. ดา้นวิธีการปกครอง บงัคบับญัชา 3.04 0.32 3.13 0.33 0.181** 0.0005 

รวม 3.04 0.31 3.13 0.33 2.667** 0.008 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกัน มีแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนวัด
เขียนเขต สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 แตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 ทัง้ภาพรวมและรายดา้น 
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ตาราง 4 แรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

แรงจงูใจในการท างาน 
ของครูโรงเรยีนวดัเขียนเขต 

ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ 

ปรญิญาตร ี t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 3.06 0.33 3.13 0.33 0.11** 0.006 
2. ดา้นการยอมรบันบัถือ 3.05 0.31 3.13 0.31 0.12** 0.006 
3. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ 3.07 0.35 3.13 0.35 0.13** 0.006 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 3.06 0.33 3.13 0.33 0.12** 0.006 
5. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 3.07 0.34 3.13 0.34 0.11** 0.006 
6. ดา้นเงินเดอืน 3.04 0.23 3.09 0.23 0.09** 0.005 
7. ดา้นโอกาสที่ไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต 3.07 0.33 3.13 0.33 0.13** 0.006 
8. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งผูร้ว่มงาน 3.07 0.34 3.13 0.34 0.13** 0.006 
9. ดา้นสถานภาพของอาชีพ 3.09 0.38 3.19 0.38 0.14** 0.008 
10. ดา้นนโยบายและการบรหิาร 3.06 0.35 3.13 0.35 0.13** 0.006 
11. ดา้นสภาพการท างาน 3.07 0.35 3.13 0.35 0.13** 0.006 
12. ดา้นความเป็นอยู่ส่วนตวั 3.07 0.36 3.13 0.36 0.13** 0.006 
13. ดา้นความมั่นคงในงาน 3.07 0.33 3.14 0.33 0.13** 0.006 
14. ดา้นวิธีการปกครอง บงัคบับญัชา 3.07 0.33 3.13 0.33 0.13** 0.006 

รวม 3.07 0.33 3.13 0.33 1.73 0.085 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนัมีแรงจงูใจในการท างานของครูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนรายดา้นทุกดา้นแตกต่าง
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจยัพบว่าแรงจงูใจในการท างานของครูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุคือดา้นสถานภาพของอาชีพ เมื่อพิจารณารายดา้น
พบว่าอยู่ในระดบัมาก คือ 2) ดา้นความมั่นคงในงาน 3) ดา้นความส าเร็จในการท างาน 4) ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ 
5) ดา้นความสมัพันธร์ะหว่างผูร้่วมงาน 6) ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง 7) ดา้นการยอมรบันับถือ 8) ดา้นความ
เป็นอยู่ส่วนตัว 9) ดา้นสภาพการท างาน 10) ดา้นโอกาสที่ไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต 11) ดา้นนโยบายและการ
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บริหาร 12) ด้านความรบัผิดชอบ 13) ดา้นวิธีการปกครอง บังคับบัญชาและอยู่ในระดับปานกลาง คือ 14) ดา้น
เงินเดือน 
 2. เปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนวัดเขียนเขต สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการท างาน และระดบัการศกึษา ดงันี ้
  2.1 ผลการเปรียบเทียบเพศกับแรงจงูใจในการท างานของครูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 พบว่า เพศต่างกนัโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ที่ .05 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบประสบการณใ์นการท างานกบัแรงจงูใจในการท างานของครูโรงเรียนวดัเขียนเขต 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต ่ากว่า 10 ปี 
กับครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน 10 ปี ขึน้ไป มีแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 
  2.3 เปรียบเทียบระดบัการศกึษากบัแรงจงูใจในการท างานของครูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 พบว่า ครูที่มีระดบัการศกึษาระดบัปรญิญาตรีกบัครูที่มีระดบัการศกึษา
สงูกว่าระดบัปริญญาตรีมีแรงจูงใจในการท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้นแตกต่างอย่างมี
นยัส าคญัที่ .05 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการศึกษาแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 อภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. แรงจงูใจในการท างานของครูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจากครูโรงเรียนวดัเขียนเขตไดใ้ชค้วามรู ้
ความสามารถ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานใหส้ าเรจ็พอใจกบัการปฏิบตัิงานท่ีไดร้บัมอบหมาย ไดร้บัการชื่นชมจาก
ผูบ้ังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน เพื่อนร่วมงานขอค าปรึกษาและค าแนะน าในการปฏิบัติงาน และผู้บังคับบัญชา
ยอมรบัความคิดเห็นขอ้เสนอแนะจากครู ไดร้บัประสบการณจ์ากงานที่ปฏิบตัิงานมีปริมาณเหมาะสมกับต าแหน่ง มี
โอกาสใหเ้ขา้รว่มรบัการอบรมในหลกัสตูรเก่ียวกบัการเรียนการสอน ไดร้บัการสนบัสนนุจากผูบ้งัคบับญัชาใหไ้ดศ้กึษาต่อ
ในระดบัสงูขึน้ และไดร้บัการส่งเสรมิใหศ้กึษาดงูานเก่ียวกับงานในหนา้ที่ ไดร้บัความไวว้างใจในการมอบหมายงานที่
ยากขึน้ใหป้ฏิบตัิ มีโอกาสแสดงความสามารถ ผูบ้งัคบัปัญชาประจกัษ์ ผูบ้ังคบับญัชามีความเป็นกันเองกบับุคลากร 
เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มเพื่อนร่วมงาน และบุคลากรมีความรกัความสามัคคีเป็นอย่างดีที่สุด อาชีพครูเป็นอาชีพที่มี
ความมั่นคง ท าใหเ้กิดความภาคภมูิใจในอาชีพครูและสามารถท างานในหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีนโยบาย
และการบรหิารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร มีการจดัองคก์ร โครงสรา้งการบริหาร บุคลากรสามารถเสนอความคิดเห็น
ในการวางแผนงาน และสามารถติดต่อส่ือสารกบับุคลากรภายในองคก์รไดเ้ป็นอย่างดี โรงเรียนจดัสภาพบรรยากาศ
เหมาะสมต่อการจดัการเรียนการสอน มีวสัดอุุปกรณ ์ส่ือการเรียนรูท้ี่ทนัสมยั เพียงพอ อีกทัง้โรงเรียนตัง้อยู่ในสถานที่
ที่มีการคมนาคมสะดวกสบายพอสมควร โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศเอือ้ต่อการท างานอย่างเป็นส่วนตวั 
ปฏิบตัิงานตามเวลา มีโอกาสพนัผ่อนหย่อนใจเพียงพอ ไม่มีอุปสรรคต่อการด าเนินชีวิตของครอบครวั ท าใหส้ามารถ
ท าส่ิงที่เป็นประโยชนต์่อโรงเรียนไดอ้ย่างเต็มที่ ครูตอ้งการความมั่นคงและความปลอดภยัในระบบราชการท่ีสงักดัอยู่ 
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พอใจต่อความก้าวหน้าและความมั่นคงในการท างานเชื่อมั่นในความมั่นคงของโรงเรียน ผู้บริหารมีทักษะ การ
บริหารงาน มีการบริหารงานในโรงเรียนทุกเร่ืองอย่างบรสิทุธ์ิยตุิธรรมเปิดโอกาสใหไ้ดแ้สดงความคิดเห็น อย่างเต็มที่ 
และมีความสามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ในโรงเรียน ส่วนการไดร้บัเงินเดือนของราชการ มีกรอบก าหนด
รายได ้อตัราเงินเดือน และสวัสดิการต่าง ๆ เป็นหลักใหย้ึดปฏิบตัิ ซึ่งไม่สามารถเป็นแรงจูงใจใหก้ับบุคลากร ดังนั้น
ผูบ้รหิารจึงควรมีระบบพิจารณาความดีความชอบท าใหเ้กิดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน อีกทัง้สวสัดิการดา้น
ต่าง ๆ ของโรงเรียนที่สามารถท าไดเ้พิ่มขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ณัฐภูมิ  ศรีนุกูล (2558: บทคดัย่อ) พบว่า 
แรงจูงใจในการท างานของบุคลากรโรงเรียนไทยรฐัวิทยา 75 เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีแรงจูงใจในระดบัมาก สอดคลอ้งกับ ชนิตา  เศษลือ (2556: บทคดัย่อ)  
ที่พบว่า ครูมีแรงจูงใจในการท างานกับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององคก์รครูโรงเรียนในเครือสารสาสนอ์ยู่ใน
ระดับมาก สอดคลอ้งกับ อรสา  เพชรนุย้ (2560: บทคัดย่อ) ที่พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับ สมุาลี  
กรดกางกัน้ (2555: บทคดัย่อ) พบว่า แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูในภาวะความไม่สงบในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ในภาพรวมมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับ  ณัฐดนยั  ไทยถาวร (2561: 
บทคดัย่อ) พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก สอดคลอ้งกับ ลดัดา  พนัชนงั (2559: บทคดัย่อ) ที่พบว่า แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอจนัทบุรี 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 โดยภาพรวม ระดบัแรงจงูใจอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบั ไพรนิทร ์ ขนุศรี (2559: บทคดัย่อ) ท่ีพบว่า แรงจงูใจของครูกบัคณุภาพผูเ้รียนในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั ณัฐดนยั  ไทยถาวร (2561: บทคดัย่อ) ที่พบว่า 
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนระดบัประถมศึกษา จงัหวดัสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับ 
จาระไน  พงษ์ศิรพิฒัน ์(2556: บทคดัย่อ) ที่พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนฆราวาสคาทอลิก
ในระดบัประถมศกึษาอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมบคุลากรมีระดบัความพึงพอใจในระดบัมาก 
  2. การเปรียบเทียบแรงจงูใจในการท างานของครูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีเพศแตกต่างกันมีแรงจูงใจแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทาง
สถิติที่ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้เนื่องจากโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูทัง้เพศชายและเพศหญิงไดม้ีส่วนรว่ม
ในการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งในดา้นสถานภาพการท างาน ดา้นความเป็นอยู่ส่วนตัว ดา้นโอกาสที่ไดร้บั
ความกา้วหนา้ในอนาคต เป็นตน้ ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนัมีแรงจงูใจในการท างานแตกตา่งกนัอยา่งมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งครูโรงเรียนวัดเขียนเขตนั้นมีความห่างของช่วงอายุ
ค่อนขา้งมาก ดงันัน้ครูที่มีอายกุารท างานมากนัน้ ย่อมีความรู ้ทกัษะ ความช านาญในดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบตัิ อีกทัง้
ยงัมีอ านาจ หนา้ที่ ความรบัผิดชอบมากไปตามประสบการณ์ในการท างานและต าแหน่งหนา้ที่ที่สูงขึน้ และครูที่มี
ระดบัการศกึษาต่างกนัมีแรงจงูใจในการท างานไม่แตกต่างกนั ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน เนื่องจากครูไดร้บัปัจจยัอื่น ๆ 
ที่เก่ียวขอ้งกบัแรงจูงใจตามทฤษฎีของ Herzberg (1959) เช่น ดา้นเงินเดือน ความมั่นคงในงาน โอกาสที่ไดร้บัความ
เจรญิกา้วหนา้ในอนาคต ตลอดจนมีความสมัพนัธท์ี่ดีกับเพื่อนรว่มงาน ท่ีเหมาะสมกบัคุณสมบตัิและระดบัการศกึษา
ของแต่ละบคุคล ก็อาจท าใหม้ีแรงจงูใจในการท างานไม่แตกต่างกนั 
 
 

713



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยัพบว่า แรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นความรบัผิดชอบ ควรส่งเสริมการแกปั้ญหาของครูดว้ยการให้ค าปรึกษาอย่างกัลยาณมิตร  
ไม่แทรกแซงการปฏิบตัิงาน ใหค้รูสามารถใชเ้ทคนิควิธีการของตนเองในการแกปั้ญหา 
  2. ดา้นเงินเดือน ควรมีการส ารวจและติดตามสภาวะการครองชีพในปัจจุบนั มาตรฐานการครองชีพ  
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพค่าครองชีพที่สงูขึน้ จดัสรรสวสัดิการใหแ้ก่ครูไม่ว่าจะเป็นคา่ด าเนินการต่าง ๆ เช่น ค่าใชจ้่ายใน
การเดินทางไปประชมุสมัมนา เป็นตน้ 
  3. ดา้นวิธีการปกครอง บังคับบญัชา ผูบ้ริหารควรมีความเด็ดขาดในการพิจารณาขอ้มูลต่างๆ อย่าง
ครบถว้นไม่ดว้นสรุป และผูบ้ริหารตอ้งแสดงความจริงใจในการแกไ้ขปัญหา มีพื ้นฐานความยุติธรรมปกครองแบบ
กลัยาณมิตร รบัฟังเหตผุลใชท้ัง้ศาสตรแ์ละศิลป์ในการบรหิารจดัการ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  งานวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัแจงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนวดัเขียนเขต สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผูท้  าวิจยัครัง้ต่อไปควรศึกษาเก่ียวกบัการเสริมสรา้งแรงจงูใจในท างาน ดา้น
ความรบัผิดชอบ ดา้นเงินเดือน และดา้นวิธีการปกครอง บงัคบับญัชา เพื่อใหส้ามารถน าขอ้มลูที่ไดม้าปรบัใชใ้นดา้น
ต่าง ๆ ของการเสริมแรงจูงใจในการท างาน หรือส าหรบัหน่วยงานที่ตอ้งการขอ้มลู ควรศึกษาในส่วนแรงจงูใจในการ
ท างานของส่วนราชการอื่น ๆ เพื่อน าขอ้มลูมาเปรียบเทียบ และน าขอ้มลูที่ไดไ้ปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาการท างาน
ต่อไป 
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Darlle W. Morgan.; & Robert V. Krejcie. (19700). Determining Sample Size for Research Activities. Educational 

and Psychological Measurement. 30(3): 607-610 
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E0059: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคใ์นสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายการศึกษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
CREATIVE LEADERSHIP DURING THE COVID-19 CRISIS FOR THE SCHOOL 
ADMINISTRATORS OF THE MING MUANG EDUCATION NETWORK GROUP IN MUEANG 
DISTRICT, PHRAE PROVINCE 
 
ศิรวิฒัน ์ แสงศิร ิ1   พนมพร  จนัทรปัญญา 2 
1 คณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยัฟารอ์ีสเทอรน์ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยัฟารอ์ีสเทอรน์ 
 
บทคัดย่อ 
 การศึกษาครัง้นี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการใช้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ 
ในสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายการศึกษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร่ จงัหวดั
แพร่ 2) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการใชภ้าวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณ์วิกฤต 
COVID-19 กลุ่มเครือข่ายการศึกษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู กลุ่มเครือข่ายการศึกษามิ่งเมือง จ านวน 86 คน เครื่องมือที่ใชศ้ึกษา คือ แบบสอบถาม
และการสมัภาษณ ์ซึ่งวิเคราะหข์อ้มลูจากค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเ์นือ้หา ผลการศกึษาสรุปไดว้่า 
 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายการศกึษา
มิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร่ จงัหวัดแพร่ ทัง้ 5 ดา้น พบว่า โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ีย 3.89 มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคอ์ยู่ในระดบัมาก มีรายละเอียดแต่ละดา้นดงันี ้1) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล พบว่า โดยรวมมี
ค่าเฉล่ีย 3.75 อยู่ในระดบัมาก ผูบ้ริหารนิเทศติดตามผลการปฏิบตัิงานของครูในช่วงสถานการณว์ิกฤต COVID-19 
เป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง 2) ดา้นการมีวิสยัทัศน ์พบว่า โดยรวมมีค่าเฉล่ีย 3.89 อยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหารสรา้ง
ความท้าทายในการพัฒนาผูเ้รียนของครูในช่วงสถานการณ์วิกฤต COVID-19 3) ดา้นการมีความยืดหยุ่น พบว่า 
โดยรวมมีค่าเฉล่ีย 4.02 อยู่ในระดบัมาก ผูบ้รหิารปรบัตวัและปรบัปรุงวิธีการด าเนินงานของสถานศึกษา 4) ดา้นการ 
มีความคิดสรา้งสรรค ์พบว่า โดยรวมมีค่าเฉล่ีย 3.86 อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสปรบัปรุง
สภาพแวดลอ้ม และอาคารเรียนใหพ้รอ้มต่อการเปิดเรียนเมื่อสถานการณด์ีขึน้ และ 5) ดา้นการท างานเป็นทีม พบว่า 
โดยรวมมีค่าเฉล่ีย 3.95 อยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแลกเปล่ียนเรียนรูเ้รื่องการจดัการเรียนการสอน
แบบออนไลนท์ี่เหมาะสมกบัผูเ้รียนในสถานการณว์ิกฤต COVID-19 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์สถานการณว์ิกฤต 
 
Abstract 
 The purpose of this study was to evaluate the use of Creative Leadership during the COVID-19 
Crisis for the School Administrators of Ming Muang Education Network Group in Mueang District, Phrae 
Province. The target group used in this study were school administrators and teachers in the Ming Muang 

716



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
Education Network. The group consisted of eighty-six people. The study tools were questionnaires and 
interviews which consolidated the data from the mean Standard Deviation and analyzed the content. The 
results of the study concluded that: 
 In all aspects analyzed, the use of Creative Leadership during the COVID-19 Crisis by the 
School Administrators of Ming Muang Education Board, Mueang District Phrae Province, scored an 
average of 3.89 (an elevated level). The details of each aspect are as follows: Regarding individuality, in 
terms of administrators adjusting and improving the operating methods of educational institutions, the 
overall average was 3.75 (an elevated level). Regarding vision, in terms of executives creating challenges 
in developing teachers and learners during the COVID-19 crisis, the overall average was 3.89 (an elevated 
level). Regarding creativity, in terms of executives turning the crisis into an opportunity to improve the 
environment, the overall average was 3.86 (an elevated level). Regarding the preparation of school 
buildings for reopening when the situation improves, in terms of teamwork, the overall average was 4.02 
(an elevated level). The study also found that administrators gave teachers opportunities to exchange 
ideas regarding online teaching management systems suitable for learners in the COVID-19 crisis. 
 
Keywords: Leadership, Creative Leadership, Crisis Situation 
 
บทน า 
 ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารเป็นส่ิงส าคัญ ซึ่งในปัจจุบันการบริหารองคก์รไม่ว่าจะเป็นภาครฐั หรือเอกชนต่าง
เล็งเห็นความส าคัญและความจ าเป็นที่จะตอ้งท าการพัฒนา หรือปรบัปรุงวิธีการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ   เกิด
ประสิทธิผลและประหยดัสงูสดุ เพื่อจะไดเ้พิ่มขีดความสามารถในการบรหิารงานแก่องคก์รใหม้ากขึน้ เพราะนอกจาก
จะเป็นผลดีต่อองคก์รนั้นโดยตรงแลว้ยังท าใหอ้งคก์รสามารถปรบัตัวรองรบักระแสการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้อย่าง
รวดเรว็ในโลกยคุโลกาภิวตันไ์ดอ้ยา่งเหมาะสม (เกศสรนิทร ์ ตรีเดช. 2552: 1) โดย มทันา  วงัถนอมศกัดิ์ (2550: 114-
118) กล่าวไวว้่า ผูน้  ายคุใหม่ตอ้งสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างบุคคล เขา้ใจผูอ้ื่น และมีความสามารถในการติดต่อ 
ส่ือสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมีความคิดสรา้งสรรค ์สามารถบรหิารจดัการความเปล่ียนแปลงได ้ผูน้  า ยคุใหม่ตอ้งสรา้ง
เครือข่ายความสมัพนัธท์ัง้ส่วนบคุคลและการท างานเพื่อความคล่องตวัและความยืดหยุ่นในการท างานทัง้ภายในและ
ภายนอกองคก์ร ปรบัเปล่ียนสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเปล่ียนแปลง เช่น โครงสรา้งองคก์รที่ส่งเสรมิการท างานรว่มกัน 
ยึดหลกัความยืดหยุ่น ยอมรบัและแสวงหาความทา้ทาย เช่น การท างานที่ไม่ถนดั ไม่คุน้เคย การท างานกบับคุคลใหม่ ๆ 
ใจกวา้ง และปรบัตวัเขา้กับส่ิงใหม่ กลา้รบัฟังความคิดเห็นหรือการทดลองท าส่ิงที่แตกต่าง ไม่ยึดติดกับแนวคิดหรือ
ความรูเ้ดิม ๆ และแสวงหาตวัอย่าง ศึกษาวิธีการท างานของบคุคลที่ประสบความส าเร็จในการเป็นผูน้  าแบบมีส่วนรว่ม
หรือผูน้  าการเปล่ียนแปลง เรียนรูข้อ้มลูที่เป็นประโยชนใ์นการแสวงหา แนวทางการบริหารจดัการรูปแบบใหม่ ๆ ซึ่งการ
ด าเนินการเหล่านีเ้ป็นคุณสมบตัิของ “ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค”์ ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ นเรศ  บุญช่วย (2553: 
3) ท่ีกล่าวไวว้่า “ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค”์ จะแสดงออกซึ่งการมีวิสยัทศัน ์มีความสามารถในการปรบัตวั มีความเขา้ใจใน
ตวัผูร้่วมงานบริบทและสภาวะแวดลอ้มเป็นผูเ้รียนรูต้ลอดเวลา  มีทัศนคติเชิงบวกต่อโลกและชีวิต เชื่อมั่นในคุณค่า
และศักยภาพของตนเองและผูอ้ื่นที่พรอ้มจะกา้วขา้มอุปสรรคไปดว้ยกัน มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคท์ี่แสดงถึงความ
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ยืดหยุ่นทางความคิดและการกระท า รวมทั้งเป็นผูท้ี่มีความสมดุลในชีวิตที่รูจ้ักพัฒนาตนเองเสมอทั้งดา้นร่างกาย 
จิตใจ อารมณแ์ละจิตวิญญาณ 
 การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์กับสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ถือไดว้่ามีความเหมาะสมเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากสถาณการณว์ิกกฤต COVID-19 เป็นสถานการณว์ิกฤตที่คาดเดาและป้องกนัไดย้ากท าใหส้ถานศกึษาเผชิญ
กับความเส่ียงสูง โดยมีลักษณะของการกระจายเชือ้โรคออกเป็นวงกวา้งเหนือความคาดหมาย และเกิดขึน้อย่าง
รวดเร็วท าใหย้ากต่อการควบคุมการแพร่ระบาด อีกทัง้ยงัส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของสถานศึกษาทัง้ภายใน
และภายนอกสถานศกึษา ซึ่งสอดคลอ้งกบัทศันะของ Pearson; & Mitroff (1993; อา้งถึงใน ปรีดิ์เปรม  ชยักิจ. 2554: 
19) ท่ีกล่าวว่า ภาวะวิกฤตเป็นสถานการณท์ี่อยู่เหนือความคาดหมายขององคก์ร องคก์รไม่สามารถควบคุมได ้และ
เป็นสถานการณ์ที่องคก์รตอ้งโตต้อบและตอ้งเอาใจใส่ใหท้ันต่อเหตุการณ์ ผูบ้ริหารส่วนมากจึงใหค้วามส าคัญกับ
ภาวะวิกฤตเป็นอย่างมาก ทัง้นีไ้ดส้อดคลอ้งกับแนวคิดของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์อนัเป็นความสามารถของผูบ้รหิาร
ที่แสดงถึงคุณลกัษณะ ความรูค้วามสามารถในการบริหารงานอย่างทา้ทาย แกปั้ญหาไดเ้หมาะสมกับสถานการณ์
อย่างมีวิสยัทศัน ์ส่งเสริม พฒันา ความสามารถของผูอ้ื่นหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้ีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ท าใหก้ารปฏิบตัิงานบรรลตุามเป้าหมายขององคก์ร อนัจะสามารถน ามารบัมือกับการบริหารงานของ
สถานศกึษาในสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ที่ก าลงัเผชิญอยู่ไดอ้ย่างแน่นอน 
 นอกจากนีส้  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 หน่วยงานตน้สงักดัของสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายการศกึษามิ่งเมือง ไดใ้หค้วามส าคญักบัผูบ้รหิารสถานศกึษาว่าเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการบรหิารสถานศกึษา 
เป็นผูว้างแผน ก าหนดนโยบาย ก าหนดเป้าหมาย ตลอดจนการด าเนินภารกิจงานของสถานศึกษาเพื่อใหก้ารบรหิาร
สถานศกึษาบรรลสุอดคลอ้งกับวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย ตามนโยบายและตอ้งสอดคลอ้งกับสถานการณปั์จจุบนั 
ซึ่งสอดคลอ้งกบั สมศกัดิ์  คงเที่ยง (2555; อา้งถึงใน ธนาภรณ ์ นีลพนัธนนัท.์ 2562: 1) ที่กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา
จึงเป็นบุคคลที่จะตอ้งใชภ้าวะผูน้  า ในการด าเนินภารกิจใหป้ระสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารจะประสบความส าเร็จหรือ
ลม้เหลวในการบรหิารงานเพียงใดนัน้ จะตอ้งมีภาวะผูน้  าในการบริหารที่เหมาะสม ตอ้งเป็นผูน้  าในการบรหิารจดัการ 
มีการเปล่ียนแปลงและการพฒันาองคก์ารควบคู่กันไป ตามหนงัสือราชการ ที่ ศธ 04109/ว2069 ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาแพร ่เขต 1 กลุ่มงานพฒันาครูและบคุลากรทางการศึกษาเรื่อง “การพฒันาขา้ราชการครูและ
บคุลากรทางการศกึษาตามกรอบแนวทางการพฒันาทกัษะดา้นดิจิทลั” ไดจ้ดัท าเว็บไซตก์ารอบรมและพฒันา หลกัสตูร
ส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาชื่อว่า “ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นศตวรรษที่ 21” โดยมอบหมายใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาเขา้รบัการพฒันารวมถึงน าไปปรบัใชใ้นการบรหิารงานของสถานศกึษา พรอ้มทัง้สรุป
รายงานผลการเขา้อบรมกลบัไปยงัหน่วยงานตน้สงักดัอีกดว้ย จะเห็นไดว้่าส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
แพร ่เขต 1 ซึ่งเป็นหน่วยงานตน้สงักดัของสถานศกึษากลุ่มเครือข่ายการศึกษามิ่งเมือง มีนโยบายและให้ความส าคญั
กบัการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบริหารงานของสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบัทศันะของ Bennis 
(2002; อา้งถึงใน สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง. 2556: 47) ผูก้่อตัง้และเป็นอาจารยผ์ูท้รงคณุวุฒิสถาบนัภาวะผูน้  าที่เป็นท่ีปรกึษา
ประธานาธิบดีสหรฐัฯ เป็นผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการพัฒนาภาวะผูน้  า ณ University of Southern California และ Harvard 
University ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วใ้นบทความชื่อ “Creative Leadership” จาก 
[ABI] Chulalongkron University (Distributor) กล่าวว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์ะเก่ียวขอ้งกับ
ความน่าเชื่อถือ ความไวว้างใจ ในการบรหิารจดัการระบบโครงสรา้ง กระบวนการควบคมุ ซึ่งมีองคป์ระกอบดงัต่อไปนี ้
1) วิสัยทัศน ์2) ความไวว้างใจ 3) การมุ่งความส าเร็จ 4) ความยืดหยุ่น และยังสอดคลอ้งกับ Parker; & Begnaud 
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(2004; อา้งถึงใน สมจิตร  ชศูรีวาส. 2562: 19) ท่ีกล่าวถึงคุณลกัษณะของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์วใ้นหนงัสือชื่อว่า 
“Developing Creative Leadership” ประกอบดว้ย 1) วิสยัทศัน ์2) ความยืดหยุ่น และ 3) ความสามารถในการแกปั้ญหา 
อีกดว้ย 
 ทัง้นีส้ถานการณว์ิกฤต COVID-19 ไดส่้งผลกระทบต่อสถานศึกษาทั่วประเทศรวมไปถึงสถานศกึษาในกลุ่ม
เครือข่ายการศกึษามิ่งเมืองเช่นเดียวกนั เนื่องจากบรบิทของสถานศกึษากลุ่มเครือข่ายการศกึษามิ่งเมือง มีท าเลที่ตัง้ 
อยู่ในอ าเภอเมืองแพร ่หนาแน่นดว้ยประชากร ชมุชน และบา้นเรือน จึงอาจท าใหเ้กิดเป็นพืน้ท่ีเส่ียงต่อการแพรร่ะบาด
ของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ได ้และเนื่องดว้ยสถานศกึษาเป็นสถาบนัทางสงัคมพืน้ฐาน เป็นจุดเริ่มตน้ของการ
ปลกูฝังความรู ้ทศันคติ และพฤติกรรมในทกุดา้น มีหนา้ที่พฒันาเด็กวยัเรียนใหเ้ติบโตเป็นผูใ้หญ่ที่มีศกัยภาพ สามารถ
ด ารงชีวิตในสงัคมไดอ้ย่างมีคุณภาพ สถานศกึษาเป็นศนูยร์วมของเด็กในชมุชนที่ต่างกนั จึงเป็นปัจจยัส าคญัที่ก่อให ้
เกิดปัญหาโรคต่าง ๆ เมื่อนกัเรียนคนใดคนหน่ึงเจ็บป่วยดว้ยโรคติดต่อ และเขา้มาในสถานศกึษาจึงมีโอกาสที่จะแพร ่
กระจายเชือ้โรคไปสู่นกัเรียนคนอื่นได ้ภายใตส้ถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ซึ่งในขณะนี ้
ยงัไม่มีวคัซีนป้องกนัโรคและยงัไม่มียารกัษาโรคโดยตรง จ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศกึษาตอ้งเตรียมความพรอ้มรบัมือกบั
สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคดงักล่าวที่จะส่งผลกระทบอย่างมากต่อระบบการจดัการเรียนการสอนและสขุภาพ
ของนักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา ส่ิงส าคัญที่สดุในช่วงระยะเวลาต่อจากนีผู้บ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง 
และบุคลากรของสถานศกึษา ตอ้งปรบัตวักับการใชช้ีวิตวิถีใหม่ เนน้การปฏิบตัิภายใตม้าตรการป้องกันการแพร่ระบาด
ของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 อย่างเครง่ครดั เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นสถานที่ที่ปลอดภัยจากสถานการณว์ิกฤต COVID-19 
ส่งผลให้นักเรียนได้เรียนรูอ้ย่างเต็มศักยภาพและปลอดภัยจากโรค (กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข . 2563) 
สถานศกึษาตอ้งเตรียมความพรอ้มในการบรหิารงานใหส้อดคลอ้งกับสถานการณด์งักล่าว และใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา
บรหิารงานตามนโยบายหรือแนวทางในการจดัการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ 
 จึงกล่าวไดว้่าภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์จ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งเพราะเป็นส่ิงที่แสดงออกถึงพฤติกรรม
ความสามารถในการบริหารงานอย่างสรา้งสรรคข์องผูน้  าดว้ยการมีวิสัยทัศน ์มีการกระตุน้และสนับสนุน รวมถึง มี
แนวทางในการแกไ้ขปัญหาแนวใหม่ดว้ยวิธีการใหม่อย่างทา้ทาย ยืดหยุ่นเขา้กับสถานการณ ์ส่งเสริมใหบุ้คลากรมี
ความคิดสรา้งสรรคแ์ละมีความสามารถในการสรา้งแรงจงูใจ ตลอดจนหาแนวทางใหม่ ๆ ในการน ามาใชแ้กไ้ขปัญหา
การบรหิารงานของสถานศึกษาในสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ที่ก าลงัเผชิญอยู่ในขณะนี ้และเพื่อใหส้ถานศึกษา
สามารถบรหิารงานและจดัการศกึษาใหเ้ป็นไปตามนโยบายหรือแนวทางการจดัการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการที่
ก าหนดไวไ้ดอ้ย่างมีคณุภาพ ทัง้นีใ้นการขบัเคล่ือนสถานศึกษาใหก้า้วผ่านการเปล่ียนแปลง ในสถานการณว์ิกฤตผ่าน
การบรหิารงานและการจดัการศกึษา ย่อมตอ้งขึน้อยู่กบัตวัของผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นหลกัที่จะขบัเคล่ือนสถานศกึษา
ใหก้า้วผ่านการเปล่ียนแปลงในสถานการณว์ิกฤต COVID-19 นีไ้ด ้และเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายของส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยผูบ้ริหาสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการใช ้“ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค”์ กับ
การบริหารงานของสถานศึกษา ในการศึกษาครัง้นีผู้ว้ิจยัจึงไดก้ าหนดกรอบแนวคิดขององคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคเ์พื่อใชใ้นการศึกษาครัง้นีจ้  านวน 5 องคป์ระกอบ คือ 1) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) ดา้น
การมีวิสยัทศัน ์3) ดา้นการมีความยืดหยุ่น 4) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์และ 5) ดา้นการท างานเป็นทีม 
 จากเหตุและผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารสถานศกึษา
ต่อการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายการศกึษา
มิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ เพื่อน าผลการศึกษาการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์ปปรบัใชใ้นการบริหาร
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สถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ายการศึกษามิ่งเมือง ในสถานการณว์ิกฤตอื่นใหเ้กิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายการศกึษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร ่จงัหวดัแพร ่
 2. เพื่อศกึษาความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษาต่อการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณ์วิกฤต 
COVID-19 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายการศกึษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร ่จงัหวดัแพร ่
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดแ้นวทางใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายการศกึษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร ่จงัหวดัแพร ่เพื่อน าไปปรบัใชใ้นการบรหิารสถานศกึษา 
ในสถานการณว์ิกฤตอื่นใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อไป 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายการศกึษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร ่จงัหวดัแพร ่ผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้ังนี ้
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จ านวน 76 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน 
รวมทัง้สิน้ 86 คน ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการศกึษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร ่จงัหวดัแพร ่ในปีการศกึษา 2564 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้แบ่งออกเป็น 2 ชดุ ดงันี ้

ครูกลุ่มเครือขา่ยการศกึษามิง่เมอืง 
อ าเภอเมอืงแพร ่จงัหวดัแพร่ 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาสถานศกึษา 
1. ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 
2. ดา้นการมีวิสยัทศัน ์
3. ดา้นการมีความยืดหยุ่น 
4. ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์
5. ดา้นการท างานเป็นทีม 

ผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มเครือข่าย
การศกึษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร่ 

จงัหวดัแพร ่
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   1. แบบสอบถาม เรื่อง การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายการศกึษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร ่จงัหวดัแพร่ โดยมีผลการพิจารณาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.67-1.00 และมีค่าระดบัความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากบั 0.96 
   2. การสมัภาษณ ์เรื่อง การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายการศกึษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร ่จงัหวดัแพร่ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดท้ าการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี ้
   1. ผู้วิจัยได้ศึกษาและก าหนดขอบข่ายการใช้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ในสถานการณ์วิกฤต 
COVID-19 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายการศึกษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร่ จงัหวัดแพร่ จ านวน 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) ดา้นการมีวิสยัทศัน ์3) ดา้นการมีความยืดหยุ่น 4) ดา้นการมี
ความคิดสรา้งสรรค  ์และ 5) ดา้นการท างานเป็นทีม โดยใชแ้บบสอบถาม เมื่อวันที่ 18-26 พฤศจิกายน 2564 กลุ่ม 
เป้าหมายในการตอบแบบสอบถาม คือ ครูผูส้อนในกลุ่มเครือข่ายการศกึษามิ่งเมือง จ านวน 76 คน 
   2. ผู้วิจัยได้นัดหมายกลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ เรื่อง การใช้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ใน
สถานการณว์ิกฤต COVID-19 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายการศกึษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร ่
โดยผูว้ิจยัท าการสมัภาษณต์ัง้แต่วนัท่ี 29 พฤศจิกายน-3 ธันวาคม 2564 กลุ่มเป้าหมายในการสมัภาษณ ์คือ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายการศึกษามิ่งเมือง จ านวน 10 คน ไดม้ีการสัมภาษณ์โดยมีการขออนุญาตจดบันทึก
ขอ้มลูและบนัทึกเสียงจากการสมัภาษณ ์
 การวิเคราะหข์้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
   1. แบบสอบถาม เรื่อง การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายการศกึษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร ่จงัหวัดแพร ่วิเคราะหโ์ดยใชค้่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย โดยมีการแปลความหมายและค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑข์อง 
ธานินทร ์ ศิลป์จารุ (2557: 336) 
   2. การสมัภาษณ ์ผูว้ิจัยน าผลการศึกษาที่ไดจ้ากแบบสอบถามมาตัง้เป็นประเด็นขอ้ค าถาม การ
สมัภาษณ ์เรื่อง การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย
การศึกษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ โดยท าการวิเคราะหเ์นือ้หาและสงัเคราะหป์ระเด็นขอ้คิดเห็นต่าง ๆ 
จากนัน้น ามาจดัหมวดหมู่ตามขอบเขตเนือ้หา และน าเสนอเป็นความเรียง 
 สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
  การศกึษาครัง้ผูว้ิจยัไดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
   1. แบบสอบถาม เรื่อง การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายการศึกษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร ่จงัหวดัแพร ่ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหโ์ดยใชค้่าเฉล่ียและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย โดยมีการแปลความหมายและค่าเฉล่ียตามหลกัเกณฑ์
ของ ธานินทร ์ ศิลป์จารุ (2557: 336) มีรายละเอียดดงันี ้
    4.50-5.00 หมายถึง มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบัมากที่สดุ 
    3.50-4.49 หมายถึง มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบัมาก 
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    2.50-3.39 หมายถึง มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบัปานกลาง 
    1.50-2.49 หมายถึง มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบันอ้ย 
    1.00-1.49 หมายถึง มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบันอ้ยที่สดุ 
   2. การสัมภาษณ์ เรื่อง การใช้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย
การศกึษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร ่จงัหวดัแพร ่ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะหเ์นือ้หาและสงัเคราะหป์ระเด็นขอ้คิดเห็นต่าง ๆ 
จากนัน้น ามาจดัหมวดหมู่ตามขอบเขตเนือ้หา และน าเสนอเป็นความเรียง 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ของผูบ้รหิารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย
การศกึษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร ่จงัหวดัแพร ่มีรายละเอียดดงันี ้
  1. ผลการศกึษาความคิดเห็นของครูต่อการใชภ้าวะผูน้  าเชงิสรา้งสรรคใ์นสถานการณว์ิกฤต COVID-19 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายการศกึษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร ่จงัหวดัแพร่ 
 
ตาราง ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณ์วิกฤต COVID-19 ของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายการศกึษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร ่จงัหวดัแพร ่มีรายละเอียดดังนี ้
 

ดา้นท่ี 
การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณ์

วิกฤต COVID-19 

(N = 76) 
แปลผล ล าดบั 

ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1. ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 3.75 1.09 มาก 5 
2. ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ 3.89 1.04 มาก 3 
3. ดา้นการมีความยืดหยุ่น 4.02 0.99 มาก 1 
4. ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์ 3.86 1.05 มาก 4 
5. ดา้นการท างานเป็นทีม 3.95 1.06 มาก 2 
 โดยรวม 3.89 1.04 มาก  

 
 จากตาราง ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการใช้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ในสถานการณ์วิกฤต 
COVID-19 ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 1) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในสถานการณ์วิกฤต  
COVID-19 พบว่า โดยรวมของผูต้อบแบบสอบถาม อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.95-4.39 เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ที่ 6 นิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครูในช่วงสถานการณ์วิกฤต 
COVID-19 เป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉล่ีย 4.39 มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคโ์ดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 
3.75 อยู่ในระดบัมาก 2) ดา้นการมีวิสยัทศันใ์นสถานการณว์ิกฤต COVID-19 พบว่า โดยรวมของผูต้อบแบบสอบถาม 
อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.33-4.32 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ ขอ้ที่ 15 
สรา้งความทา้ทายในการพัฒนาผูเ้รียนของครูในช่วงสถานการณว์ิกฤต COVID-19 มีค่าเฉล่ีย 4.32 มีการใชภ้าวะ
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ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคโ์ดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 3.89 อยู่ในระดับมาก 3) ดา้นการมีความยืดหยุ่นในสถานการณ์วิกฤต 
COVID-19 พบว่า โดยรวมของผูต้อบแบบสอบถาม อยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.80-4.41 เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ ขอ้ที่ 21 ปรบัตวัและปรบัปรุงวิธีการด าเนินงานของสถานศกึษา มีค่าเฉล่ีย 
4.41 มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคโ์ดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 4.02 อยู่ในระดบัมาก 4) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค์
ในสถานการณว์ิกฤต COVID-19 พบว่า โดยรวมของผูต้อบแบบสอบถามอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.57-
4.32 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ ขอ้ที่ 34 พลิกวิกฤตใหเ้ป็นโอกาสในขณะที่สถานศกึษา
ท าการสอนแบบออนไลน์ ไดป้รบัปรุงสภาพแวดลอ้มสถานศึกษาและอาคารเรียนให้พรอ้มต่อการเปิดเรียนเมื่อ
สถานการณด์ีขึน้ มีค่าเฉล่ีย 4.32 มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคโ์ดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 3.86 อยู่ในระดบัมาก และ 
5) ดา้นการท างานเป็นทีมในสถานการณว์ิกฤต COVID-19 พบว่า โดยรวมของผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในระดบัมาก 
โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.17-4.37 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ ขอ้ที่ 42 เปิดโอกาสใหค้รู
แลกเปล่ียนเรียนรูเ้รื่องการจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน ์ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนในสถานการณว์ิกฤต COVID-19 
มีค่าเฉล่ีย 4.37 มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคโ์ดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย 3.95 อยู่ในระดบัมาก 
 
  2. ผลการศกึษาความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษาต่อการใชภ้าวะผูน้  าเชงิสรา้งสรรคใ์นสถานการณ์
วิกฤต COVID-19 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายการศกึษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร ่จงัหวดัแพร่ 
   จากการสมัภาษณส์รุปไดว้่า 1) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษา
นิเทศติดตามผลการปฏิบตัิงานของครูในช่วงสถานการณว์ิกฤต COVID-19 เป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยมีการ
นิเทศติดตามผลการปฏิบตัิงานของครูทัง้แบบออนไซต ์(On-site) ในหอ้งเรียนและแบบออนไลน ์(Online) ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ ท่ีสถานศกึษาก าหนดขึน้ มีการวางแผนก าหนดตารางการนิเทศอย่างชดัเจน รวมถึงจดัตัง้คณะกรรมการในการ
นิเทศติดตามของสถานศึกษา ซึ่งประกอบไปดว้ย รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา หัวหนา้กลุ่มงาน หัวหนา้ระดับชั้น 
และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้เพื่อเขา้นิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอนของครูเป็นรายบุคคลอย่างสม ่าเสมอ 
พรอ้มทัง้สะทอ้นผลการนิเทศผ่านการใหค้  าปรกึษา ขอ้เสนอแนะ และแนวทางแกไ้ขต่อปัญหาที่เกิดขึน้ ตลอดจนสรา้ง
ขวัญและก าลังใจให้กับคณะครูในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง พัฒนาการจัดกิจกรรมกา รเรียนการสอนให้
สอดคลอ้งกับสถานการณว์ิกฤต COVID-19 2) ดา้นการมีวิสยัทศัน ์พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาสรา้งความทา้ทายใน
การพฒันาผูเ้รียนของครูในช่วงสถานการณว์ิกฤต COVID-19 โดยเริ่มจากการวิเคราะหส์ภาพบรบิทของสถานศกึษา
ดว้ย SWOT Analysis ถึงจดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา น าผลการวิเคราะห์
มาก าหนดเป็นวิสยัทศันแ์ละเป้าหมายในการจดัการศึกษาของสถานศึกษารว่มกับคณะครู ปรบัเปล่ียนมมุมองวิธีคิด
ต่อการพฒันาผูเ้รียนของครูในช่วงสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ที่เกิดขึน้ เพื่อพลิกวิกฤตใหเ้ป็นโอกาส สรา้งความ 
ทา้ทายในการพฒันาความสามารถของครูต่อการพฒันาผูเ้รียนดว้ยการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี ใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ถึง
การเรียนรูไ้ดทุ้กสถานการณ์ทุกเวลา ทุกคน และเกิดเป็นการเรียนรูต้ลอดชีวิต  3) ดา้นการมีความยืดหยุ่น พบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรบัตวัและปรบัปรุงวิธีการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยใชก้ารบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
รบัฟังความคิดเห็นของคณะครู นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ในการปรบัปรุงวิธีการด าเนินงานของสถานศึกษา 
พรอ้มทัง้น าเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการบรหิารสถานศกึษาทัง้ 4 กลุ่มงานอย่างครอบคลมุ ไดแ้ก่ การบรหิารงาน
วิชาการ การบริหารงานบคุคล การบรหิารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป ปรบัเปล่ียนการด าเนินงานจาก
รูปแบบปกติมาเป็นรูปแบบออนไลน ์(Online) มากยิ่งขึน้ ตลอดจนวิธีการเหล่านีจ้ะตอ้งสอดคลอ้งกับสถานการณ์
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วิกฤต COVID-19 ที่เผชิญอยู่ในปัจจุบนั 4) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาพลิกวิกฤตให้
เป็นโอกาสในขณะที่สถานศึกษาท าการสอนแบบออนไลน ์(Online) โดยไดป้รบัปรุงสภาพแวดลอ้มสถานศึกษาและ
อาคารเรียนให้พรอ้มต่อการเปิดเรียนเมื่อสถานการณ์ดีขึน้ ได้เร่งปรบัปรุงแก้ไขปัญหาระบบเครือข่ายสัญญาณ
อินเทอรเ์น็ตใหม้ีความเสถียร รวดเร็ว ครอบคลุมทุกพืน้ที่ของสถานศึกษา รวมถึงปรบัปรุงและเตรียมความพรอ้ม
ส าหรบัอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีเพื่อรองรบัต่อการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน ์(Online) และท าการปรบัปรุง
สภาพแวดลอ้ม อาคารเรียน หอ้งเรียน และหอ้งปฏิบตัิการท่ีช ารุดใหก้ลบัมาอยูใ่นสภาพพรอ้มใชง้าน ปรบัปรุงภมูิทศัน ์
สวนหย่อม และทางเดิน ใหม้ีความสวยงาม พรอ้มทัง้เตรียมความพรอ้มดา้นความปลอดภยั เพิ่มจุดคดักรอง จุดวดั
อุณหภูมิ ตลอดจนหอ้งพยาบาลใหพ้รอ้มใชง้าน ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้
ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และ 5) ดา้นการท างานเป็นทีม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูแลกเปล่ียน
เรียนรูเ้รื่องการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน ์(Online) ที่เหมาะสมกับผูเ้รียนในสถานการณ์วิกฤต COVID-19 
โดยให้คณะครูร่วมกันจัดท าชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู ้ระดับสายชั้น และระดับ
สถานศึกษา รวมถึงจดัใหม้ีการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นในรูปแบบการระดมสมอง สรา้งเครือข่ายการเรียนรู ้
รว่มกับเพื่อนครูทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา ใชว้ิธีการครูช่วยครู ตลอดจนส่งเสริมใหค้ณะครูเขา้ร่วมประชุม 
อบรม รูปแบบวิธีการสอนออนไลน์ (Online) ที่สอดคลอ้งกับสถานการณ์วิกฤต COVID-19 และมีความแปลกใหม่
สามารถกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียนเพื่อน ามาใชใ้นสถานการณว์ิกฤตที่เกิดขึน้นี ้
 
สรุปผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ในสถานการณ์วิกฤต COVID-19 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายการศกึษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร ่จงัหวดัแพร่ สรุปได ้ดงันี ้
  1. ผลการศกึษาความคิดเห็นของครูต่อการใชภ้าวะผูน้  าเชงิสรา้งสรรคใ์นสถานการณว์ิกฤต COVID-19 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายการศกึษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร ่จงัหวดัแพร่ โดยรวมของผูต้อบแบบสอบถาม
ทัง้ 5 ดา้น มีค่าเฉล่ีย 3.89 มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคโ์ดยภาพรวมทัง้หมด 5 ดา้น อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า 1) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมมีค่าเฉล่ีย 3.75 มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
อยู่ในระดบัมาก 2) ดา้นการมีวิสยัทศัน ์โดยรวมมีค่าเฉล่ีย 3.89 มีการภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดบัมาก 3) ดา้น
การมีความยืดหยุ่น โดยรวมมีค่าเฉล่ีย 4.02 มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดบัมาก 4) ดา้นการมีความคิด
สรา้งสรรค ์โดยรวมมีค่าเฉล่ีย 3.86 มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดบัมาก และ 5) ดา้นการท างานเป็นทีม 
โดยรวมมีค่าเฉล่ีย 3.95 มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดบัมาก 
  2. ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารต่อการใช้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณ์วิกฤต 
COVID-19 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายการศึกษามิ่งเมือง อ าเภอเมืองแพร่ จงัหวดัแพร่ จากการสมัภาษณ์
ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีความเห็นว่า 1) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้รหิารมีการนิเทศครูทัง้ในหอ้งเรียน
และผ่านช่องทางอื่น ๆ ที่สถานศึกษาก าหนด วางแผนก าหนดตารางการนิเทศอย่างชดัเจน จัดตัง้คณะกรรมการใน
การนิเทศ เขา้นิเทศครูเป็นรายบุคคล สะท้อนผลการนิเทศผ่านการให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ และแนวทางแกไ้ข
ปัญหา ตลอดจนสรา้งขวัญและก าลังใจใหก้ับคณะครู 2) ดา้นการมีวิสัยทัศน ์ผู้บริหารวิเคราะหส์ภาพบริบทของ
สถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา น าผลการวิเคราะหม์าก าหนดเป็นวิสยัทัศนแ์ละเป้าหมายร่วมกับ
คณะครู เปล่ียนมมุมองวิธีคิดต่อการพฒันาผูเ้รียนของครู พลิกวิกฤตใหเ้ป็นโอกาส สรา้งความทา้ทายต่อการพฒันา
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ผูเ้รียนดว้ยการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี 3) ดา้นการมีความยืดหยุ่น ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
รบัฟังความคิดเห็นของคณะครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชมุชน ปรบัปรุงวิธีการด าเนินงานของสถานศกึษา น าเทคโนโลยี
มาเป็นเครื่องมือในการบริหารทัง้ 4 กลุ่มงานอย่างครอบคลมุ ปรบัเปล่ียนการด าเนินงานมาเป็นรูปแบบออนไลนม์าก
ยิ่งขึน้ 4) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์ผูบ้ริหารปรบัปรุงเครือข่ายสญัญาณอินเทอรเ์น็ตใหค้รอบคลมุทุกพืน้ที่ของ
สถานศกึษา เตรียมความพรอ้มส าหรบัอปุกรณเ์ทคโนโลยี และปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ที่ช  ารุดใหก้ลบัมาอยู่ใน
สภาพพรอ้มใชง้าน ปรบัปรุงภูมิทัศนใ์หม้ีความสวยงาม ตลอดจนเตรียมความพรอ้มดา้นความปลอดภัย และหอ้ง
พยาบาลให้พรอ้มใช้งาน และ 5) ดา้นการท างานเป็นทีม ผู้บริหารให้คณะครูจัดท าชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
ประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นรูปแบบการระดมสมอง สรา้งเครือข่ายการเรียนรูท้ัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ใชว้ิธีการครูช่วยครู ตลอดจนส่งเสรมิใหค้ณะครูเขา้รว่มอบรมรูปแบบวิธีการสอนออนไลน ์(Online) ที่แปลกใหม่ 
 
อภปิรายผล 
 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคล โดยภาพรวมรายดา้นอยู่มีค่าเฉล่ีย 3.75 อยู่ในระดบับ่อยครัง้พบว่า 
ผูบ้ริหารนิเทศติดตามผลการปฏิบตัิงานของครูในสถานการณว์ิกฤต COVID-19 เป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง มีการ
นิเทศครูทั้งในหอ้งเรียนและผ่านช่องทางอื่น ๆ ที่สถานศึกษาก าหนด วางแผนก าหนดตารางการนิเทศอย่างชดัเจน 
จดัตัง้คณะกรรมการในการนิเทศ เขา้นิเทศครูเป็นรายบคุคล สะทอ้นผลการนิเทศผ่านการใหค้  าปรกึษา ขอ้เสนอแนะ 
และแนวทางแกไ้ขปัญหา ตลอดจนสรา้งขวัญและก าลังใจให้กับคณะครู ซึ่งจากความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารใหค้วาม เอาใจใส่กับการนิเทศติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครู เพื่อทราบถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล จุดเด่น จุดควรพัฒนา และทราบถึงศักยภาพในการ
จดัการเรียนการสอน พรอ้มทัง้ส่งเสรมิใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองเต็มตามศกัยภาพและความถนดั ดงัที่ สมหมาย  โอภาษี 
(2558: 6) ไดก้ล่าวไวว้่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงใหเ้ห็นในการ
บรหิารโรงเรียนที่ปฏิบตัิต่อผูร้ว่มงาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบคุคลอย่างเท่าเทียมกนั มีวิธีจงูใจและสนอง
ความตอ้งการของผูร้่วมงานที่แตกต่างกนัตามความเหมาะสมของแต่ละบคุคล ใหโ้อกาสผูร้่วมงานพฒันาตนเองโดย
การฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอ ท าหนา้ที่นิเทศและพฒันาความสามารถของผูร้ว่มงานเสมอ มอบหมายงานใหเ้หมาะสม
กับความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กฤษพล  อัมระนนัท ์(2559) ไดท้ าการวิจัย
เรื่อง การศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอแม่วงก ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ระดับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ  
แม่วงก ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อ
พิจารณารายดา้นโดยเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียสูงสดุไปต ่าสุดดังนี ้คือ ดา้นการมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั ดา้นการ
ท างานเป็นทีม ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์และดา้นการมีวิสยัทศัน์ 
 ดา้นการมีวิสยัทศัน ์โดยภาพรวมรายดา้นอยู่มีคา่เฉล่ีย 3.89 อยู่ในระดบับ่อยครัง้ พบว่า ผูบ้รหิารสรา้งความ
ทา้ทายในการพฒันาผูเ้รียนใหก้ับครูในสถานการณว์ิกฤต COVID-19 โดยใชก้ารวิเคราะหส์ภาพบรบิทของสถานศกึษา
ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา น าผลการวิเคราะหม์าก าหนดเป็นวิสยัทศันแ์ละเป้าหมายรว่มกับคณะครู เปล่ียน
มมุมองวิธีคิดต่อการพฒันาผูเ้รียนของครู พลิกวิกฤตใหเ้ป็นโอกาส สรา้งความทา้ทายต่อการพฒันาผูเ้รียนดว้ยการใช้
นวตักรรมและเทคโนโลยี ซึ่งจากความคิดเห็นของครูและผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะว่า ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อการก าหนดวิสยัทศันแ์ละเป้าหมายของสถานศกึษาร่วมกัน พรอ้มทัง้ใหค้ณะครู
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รบัทราบและน าวิสยัทศันไ์ปปฏิบตัิงานใหบ้รรลเุป้าหมายในการจดัการศกึษาของสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ดงัท่ี กิตติ์กาญจน ์ ปฏิพนัธ ์(2555: 46) ไดก้ล่าวไวว้่า การมีวิสยัทศัน ์หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพ
ในอนาคตอย่างชดัเจน น าไปสู่การเปล่ียนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ คนที่มีวิสยัทศันจ์ะเป็นคนท่ีมองไกล ใจกวา้ง กลา้
ที่จะปรบัเปล่ียนเรียนรูส่ิ้งใหม่ ๆ ใหก้ับตวัเอง เปิดใจกวา้งเป็นส่วนหนึ่งของความเปล่ียนแปลง มองภาพรวมภาพใหญ่
ไม่มองภาพเล็ก กลา้คิด กลา้ฝัน กลา้ตดัสินใจ เชื่อมั่นและตัง้มั่นอยู่ในวิสยัทศัน ์ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ เตือนใจ  
สนุกุลู (2562) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดา้นวิสัยทัศน ์ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดขั้นตอนในการ
ปฏิบตัิงานเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายตามที่ก าหนด ฝึกวางแผน หมั่นพฒันาตวัเอง แกไ้ขหาขอ้ดีและขอ้เสีย มีการไตรต่รอง
ทบทวนความคิดก่อนการตัดสินใจ สรา้งวิธีการใหม่ ๆ และหาแนวทางในการด าเนินงานใหม้ีจุดมุ่ งหมายที่ชัดเจน 
พรอ้มขบัเคล่ือนการพฒันาสถานศกึษาไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 ดา้นการมีความยืดหยุ่น โดยภาพรวมรายด้านอยู่มีค่าเฉล่ีย 4.02 อยู่ในระดับบ่อยครัง้ พบว่า ผู้บริหาร
ปรบัตวัและปรบัปรุงวิธีการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยใชก้ารบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม รบัฟังความคิดเห็น
ของคณะครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน ปรบัปรุงวิธีการด าเนินงานของสถานศึกษา น าเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือ
ในการบริหารทัง้ 4 กลุ่มงานอย่างครอบคลมุ ปรบัเปล่ียนการด าเนินงานมาเป็นรูปแบบออนไลน ์(Online) มากยิ่งขึน้ 
ซึ่งจากความคิดเห็นของครูและผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้รหิารเห็นควร
ว่า ในสถานการณว์ิกฤต COVID-19 สถานศกึษาตอ้งปรบัตวัและปรบัปรุงวิธีการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งและยืดหยุ่น
เขา้กับสถานการณ์ ตอ้งเกิดการด าเนินงาน รูปแบบใหม่ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีเขา้ช่วย เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถ
บริหารจดัการต่อไปได ้ดงัที่ สมชัชา  จนัทรแ์สง (2558: 8) ไดก้ล่าวไวว้่า การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวัเป็นพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาค าตอบไดห้ลายประเภท และหลายทิศทาง เป็นการคิดนอกกรอบ  
ไม่ตกอยู่ภายใตก้ฎเกณฑ ์สามารถดดัแปลงความรู้เพื่อสรา้งนวตักรรมที่เป็นประโยชน ์และปรบัเปล่ียนความคิดได้
ตามสถานการณ ์ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ รอซียะห ์ ลาเต๊ะ (2561) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า ประมวลแนวทาง
การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี ใน
ดา้นความยืดหยุ่น พบว่า ผูบ้ริหารควรมีพฤติกรรมของความผ่อนปรน สามารถปรบัตวัเขา้กบัสถานการณต์่าง ๆ ไดม้ี
การปรบัเปล่ียนกิจกรรมตามความเหมาะสมกบัเวลาและสถานท่ี เปิดโอกาสใหบ้คุลากรหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดง
ความคิดเห็นอย่างอิสระ 
 ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์โดยภาพรวมรายดา้นอยู่มีค่าเฉล่ีย 3.86 อยู่ในระดบับ่อยครัง้ พบว่า ผูบ้รหิาร
พลิกวิกฤตใหเ้ป็นโอกาสปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มสถานศึกษา และอาคารเรียนใหพ้รอ้มต่อการเปิดเรียนเมื่อสถานการณ์
ดีขึน้ ไดป้รบัปรุงเครือข่ายสัญญาณอินเทอรเ์น็ตให้ครอบคลุมทุกพืน้ที่ของสถานศึกษา เตรียมความพรอ้มส าหรบั
อปุกรณเ์ทคโนโลยี และปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ที่ช  ารุดใหก้ลบัมาอยู่ในสภาพพรอ้มใชง้าน ปรบัปรุงภมูิทศันใ์ห้
มีความสวยงาม ตลอดจนเตรียมความพรอ้มดา้นความปลอดภยั และหอ้งพยาบาลใหพ้รอ้มใชง้าน ซึ่งจากความคิดเห็น
ของครูและผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ทัง้นีแ้สดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้รหิารมีไหวพริบสามารถพลิกวิกฤต
ใหเ้ป็นโอกาสได ้ในขณะท่ีผูเ้รียนไม่สามารถมาเรียนยงัสถานศกึษาในช่วงระยะเวลาดงักล่าวไดเ้รง่ด าเนินการปรบัปรุง
สถานศกึษาในส่วนต่าง ๆ ท่ีขาดความพรอ้มใหพ้รอ้มต่อการเปิดเรียนครัง้ใหม่ ดงัที่ รษัฎากร  อคัรจนัทร ์(2560: 121) 

726



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
ไดก้ล่าวไวว้่า ความคิดสรา้งสรรค ์เป็นความสามารถของบคุคลในการคิดไดห้ลายแบบ คิดจินตนาการ สามารถคน้พบ
ส่ิงแปลกใหม่ โดยเชื่อมโยงกับความรูเ้ดิมและประสบการณเ์ดิมจนไดส่ิ้งแปลกใหม่ออกมาไม่ซ  า้ใคร ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ เพ็ญนภา  ศรีภธูร (2562) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง การศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการวิจยัพบว่า การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนีผู้ ้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นตอ้งมีความคดิสรา้งสรรคใ์นการพฒันาคณุภาพการจดัการสถานศกึษาเพื่อชว่ยใหก้ารบรหิารงานมีประสิทธิผล
สงูสดุ 
 ดา้นการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมรายดา้นอยู่มีค่าเฉล่ีย 3.95 อยู่ในระดับบ่อยครัง้ พบว่า ผูบ้ริหารเปิด
โอกาสใหค้รูแลกเปล่ียนเรียนรูเ้รื่องการจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน ์(Online) ที่เหมาะสมกบัผูเ้รียนในสถานการณ์
วิกฤต COVID-19 โดยใหค้ณะครูจดัท าชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ประชมุแลกเปล่ียนความคิดเห็นรูปแบบการระดม
สมอง สรา้งเครือข่ายการเรียนรูท้ัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา ใชว้ิธีการครูช่วยครู ตลอดจนส่งเสรมิใหค้ณะครู
เขา้รว่มอบรมรูปแบบวิธีการสอนออนไลน ์(Online) ที่แปลกใหม่ไดเ้หมาะสมกบัสถานการณว์กิฤต COVID-19 ซึ่งจาก
ความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทัง้นีแ้สดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญ
กบัการแลกเปล่ียนเรียนรูข้องคณะครู มุ่งใหเ้กิดการสรา้งสรรคอ์งคค์วามรูใ้หม่ ตลอดจนส่งเสรมิใหค้ณะครูเขา้รบัการ
พฒันารูปแบบและวิธีการสอนออนไลน ์(Online) ตามศกัยภาพท่ีควรจะไดร้บั ดงัที่ บุณรดา  ทรงบุญศาสตร ์(2559: 9) 
ไดก้ล่าวไวว้่า การท างานเป็นทีมเป็นพฤติกรรมการท างานเป็นทีมของผูบ้รหิารสถานศึกษา ครู และบุคลากรท่ียึดมั่น
ในทิศทางและจุดหมายของการท างานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมและสนบัสนนุการท างานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการใหค้  าแนะน า ใหค้  าปรกึษาและรบัฟังปัญหาในการปฏิบตัิงานของทีมต่าง ๆ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กฤษพล  
อมัระนนัท ์(2559) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ระดบัภาวะผูน้  า เชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากและเมื่อพิจารณารายดา้นโดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียสงูสดุไปต ่าสดุดงันี ้คือ ดา้นการมีความ
ยืดหยุ่นและปรบัตัว ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์
และดา้นการมีวิสยัทศัน ์
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวิจัย 
  1. ผูบ้ริหารไดรู้ปแบบการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครูหลากหลายช่องทาง โดยมีการน า
เทคโนโลยีมาประยกุตใ์ชใ้นการนิเทศผ่านโปรแกรมและแอปพลิเคชั่น เช่น ZOOM Cloud Meetings, LINE, Google 
Meet เป็นตน้ เหมาะส าหรบัใชใ้นสถานการณว์ิกฤต COVID-19 เพื่อลดปัญหาความแออัด ความเส่ียง อันเกิดจาก
การปฏิบัติงานได ้และสามารถน าไปใช้กับสถานการณ์วิกฤตอื่นได้เป็นอย่างดี เนื่องจากมีความสะดวก รวดเร็ว 
ตลอดจนน าไปใชไ้ดท้กุที่ ทกุเวลา 
  2. ผูบ้รหิารไดแ้ผนรองรบัการจดัการศกึษาภายใตส้ถานการณว์ิกฤต COVID-19 อย่างเป็นระบบ ส่งผล
ใหค้รู ผูป้กครอง ผูเ้รียน ตลอดจนชุมชนมีความพึงพอใจต่อแผนรองรบัการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นอย่าง
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มาก โดยสามารถน าแผนการรองรบัการจดัการศกึษาในสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ไปปรบัใชเ้ป็นตน้แบบของการ
รองรบัสถานการณว์ิกฤตอื่น ๆ ได ้เช่น สถานการณฝ์ุ่ นละอองขนาดเล็ก PM 2.5 สถานการณอ์ทุกภยั เป็นตน้ 
  3. ภายใตส้ถานการณว์ิกฤต COVID-19 ผูบ้รหิารไดบ้รหิารงานแบบมีส่วนร่วม โดยใหผู้เ้ก่ียวขอ้งร่วมกัน
รบัผิดชอบกับปัญหาที่เกิดขึน้ ลดปัญหาความขดัแยง้ภายในสถานศึกษาใหน้อ้ยลงได ้เหมาะส าหรบัน าไปปรบัใชใ้น
การบริหารงานของสถานศึกษาในระดบัต่าง ๆ ทัง้ 4 กลุ่มงาน ไดแ้ก่ กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคล 
กลุ่มบริหารงบประมาณ และกลุ่มบริหารงานทั่วไป เพื่อส่งเสริมให้คณะครูเกิดความเขา้ใจวิธีการด าเนินงานของ
สถานศกึษาเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
  4. ในขณะที่สถานศึกษาเผชิญกับสถานการณว์ิกฤต COVID-19 ไม่สามารถเปิดท าการเรียนการสอนได ้
ผูบ้ริหารเรง่ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา ส่งผลใหภู้มิทศันภ์าพรวมมีความสวยงาม เสรมิสรา้งบรรยากาศ
แห่งการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียน วิธีการนีจ้ึงเหมาะน าใชใ้นกรณีสถานศึกษาไม่มีผูเ้รียนมากที่สุด เพื่อช่วยลดความเส่ียง
จากอนัตรายและสรา้งความปลอดภยัจากอบุตัิเหตใุหก้บัผูเ้รียนได ้
  5. ผูบ้รหิารใหค้รูแลกเปล่ียนเรียนรูพ้รอ้มทัง้ประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นในรูปแบบการระดมสมอง
เรื่องการจดัการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน ์(Online) เกิดเป็นนวตักรรมการจดัการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน ์
(Online) ที่ไดป้ระสิทธิภาพ เห็นควรใหน้ ารูปแบบการประชมุไปปรบัใชใ้นการประชมุอื่น ๆ ของสถานศกึษา เช่น การ
ประชมุเชิงปฏิบตัิการของสถานศกึษา การประชมุประจ าเดือน การประชุมแผนปฏิบตัิการประจ าปี เป็นตน้ เพื่อใหไ้ด้
ผลลพัธข์องการประชมุที่มีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาเก่ียวกับการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณอ์ื่น ๆ เช่น สถานการณฝ์ุ่ นละออง
ขนาดเล็ก PM 2.5 สถานการณอ์ทุกภยั เป็นตน้ 
  2. ควรศึกษาเก่ียวกับการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นองคป์ระกอบอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง จากตารางการ
สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เช่น ความสามารถในการแกปั้ญหา ความมุ่งมั่นในการท างาน เป็นตน้ 
  3. ควรศึกษาเก่ียวกับการใช้ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 กลุ่มงานอย่าง
เจาะจง ไดแ้ก่ กลุ่มบรหิารวิชาการ กลุ่มบรหิารงานบคุคล กลุ่มบรหิารงบประมาณ และกลุ่มบรหิารงานทั่วไป 
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ร  าไพพรรณี. 

สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง. (2556). ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพ
ผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30. วิทยานิพนธป์รญิญาศกึษา-
ศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. ขอนแก่น: มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 
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E0060: การใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคใ์นการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 3 จังหวัดเชียงใหม่ 
THE APPLICATION OF CONSTRUCTIVE LEADERSHIP TO ACADEMIC AFFAIRS 
ADMINISTRATION OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN MAE TAENG 3 EDUCAITON 
QUALITY DEVELOPMENT NETWORK GROUP, CHIANG MAI PROVINCE 
 
ศศิพร  สพุงษ์ 1   พนมพร  จนัทรปัญญา 2 
1 คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัฟารอ์ีสเทอรน์ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยัฟารอ์ีสเทอรน์ 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัในครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อเพื่อศึกษาการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบรหิารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 3 จงัหวดัเชียงใหม่ กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการ
วิจยั คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 5 คน รองผูบ้รหิารสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครูและบคุลากรทางการศกึษา ใน
กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 3 จงัหวัดเชียงใหม่ จ านวน 92 คน ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 5 
โรงเรียน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามและการสมัภาษณ ์วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชค้วามถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานและวิเคราะหเ์นือ้หา ผลการวิจยัสรุปไดด้งันี ้
 การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันา
คุณภาพการศึกษาแม่แตง 3 จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า โดยรวมและรายดา้นมีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก มีรายละเอียดดงันี ้การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบริหารงานวิชาการใน
งานหลกัสตูร ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสรมิสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรใหร้บัการ
อบรม สัมมนา ตามความสนใจและความถนัดของตน เพื่อน ามาใชห้ลักสูตรของสถานศึกษา ดา้นการมีวิสัยทัศน ์
พบว่า ผูบ้ริหารสนับสนุนส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ดา้นการมี
ความยืดหยุ่น พบว่า ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างาน จดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาใหเ้อือ้ต่อการ
น าหลักสตูรไปใช ้ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์พบว่า จดัท าหลักสูตรเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา จัดกระบวนการ
เรียนการสอนต่าง ๆ โดยสามารถตรวจสอบได ้ดา้นการท างานเป็นทีม พบว่า ผูบ้รหิารไวว้างใจใหก้ับครูและบุคลากร
ในการปฏิบตัิงานและมีความเชื่อมั่นในทีมงานว่าจะสามารถน าหลกัสตูรไปใชใ้หบ้รรลตุามเป้าหมายที่วางไวไ้ด ้และ
การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบริหารงานวิชาการในการจดัการเรียนการสอน ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนครูผู้สอนใหผ้ลิตส่ือหรือสรา้งนวตักรรมใหม่เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
ตามความถนดัและความสนใจ ดา้นการมีวิสยัทศัน ์พบว่า ผูบ้รหิารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนวดัผลและประเมินผลให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาสาระการเรียนรู ้หน่วยการเรียนรู ้แผนการจดัการเรียนรูแ้ละการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
ดา้นการมีความยืดหยุ่น พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนจดับรรยากาศในห้องเรียนใหเ้หมาะต่อการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรบัใชใ้น
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การจดัการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ และดา้นการท างานเป็นทีม พบว่า ผูบ้รหิารจดัระบบใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการพฒันากระบวนการเรียนรูแ้ละจดัการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์การบรหิารงานวิชาการ 
 
Abstract 
 This research aims to study into the application of constructive leadership of school administrators 
in education quality development network (Mae Taeng 3), Chiang Mai province. The population comprises 
5 school administrators, 1 deputy principal, 92 teachers and educational personnel from 5 schools 
belonging to the network, for the academic year 2021. The research instruments are a questionnaire and 
an interview. The results are analysed employing frequency, percentage, arithmetic mean, Standard 
Deviat and content analysis. The findings can be summarised as below. 
 The application of constructive leadership to each aspect of academic affairs administration is 
overall at a high level. In respect of curriculum development, it can be summarized as follows: 
individualised consideration - the school administrators encourage teachers and educational personnel, 
according to their particular interests and skills, to attend seminars and training sessions, for curriculum 
development; vision - the school administrators involve teachers and educational personnel in their schools/ 
institutions’ goal setting process; flexibility - the school administrators create positive work environment 
and arrange facilities which facilitate implementation of curricula; creativity - the school administrators 
formulate a policy which emphasises on transparency in which curriculum development and learning and 
teaching management are open and above board; and teamwork - the school administrators trust teachers 
and educational personnel in their performance, and are confident that all are capable of effectively 
implementing curricula to achieve the expected goals. In regard to learning and teaching management, 
the results are as follows: individualised consideration - the school administrators promote production of 
media or innovations amongst teachers and educational personnel, according to their particular interests 
and skills, to incorporate in their learning and teaching management; vision - the school administrators 
encourage teachers to develop a classroom assessment plan in accordance with the standards of 
subject studies, learning units, learning management plans and learning activity arrangement; flexibility - 
the school administrators urge teachers to create classroom environment, to be suitable for their students’ 
learning; creativity - the school administrators foster teachers to adopt information technology in learning 
and teaching management, for each subject study; and teamwork - the school administrators organise a 
system which involves participation of all parties in continuous learning process and management 
improvement. 
 
Keywords: leadership, constructive leadership, academic affairs administration 

732



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
บทน า 
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มีความส าคญัอย่างมากในการบรหิารงานของสถานศึกษา (วิโรจน ์  สารรตันะ. 
2555: 1) ซึ่งการบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององคก์รโดยอาศัยหนา้ที่หลกัการ
บรหิารอย่างนอ้ย 4 ประการ คือ การวางแผน การจดัองคก์าร การน าและควบคุมซึ่งกระบวนการดงักล่าวมีผูบ้รหิาร
เป็นผูร้บัผิดชอบที่จะใหม้ีการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็น
ผูบ้ริหารที่มีความเป็นเลิศ (อ าไพ  ทองค าป้ัน. 2546: 15) จะตอ้งกระจ่างชัดในเรื่องเป้าหมายและคุณสมบัติและ
จะตอ้งมีความเป็นเลิศในภาวะผูน้  า เป็นคนดีในสายตาของผูร้่วมงานและคณุสมบตัิ 3 ประการ มีลกัษณะเป็นครูของ
ผูร้่วมงาน จะตอ้งสามารถวางตวับุคคลและพัฒนาความสามารถ (Coach) ของผูร้ว่มงานและจะตอ้งมีลกัษณะเป็น 
ผูอ้  านวยความสะดวกสบาย (Facilitator) ใหก้บัผูร้ว่มงาน ซึ่งรวมไปถึงการจดัสวสัดิการและการบ ารุงขวญัและก าลงัใจ
ของผูร้ว่มงานและไม่มีลกัษณะเป็นผูเ้ผด็จการทางความคิดและเป็นผูท้ี่คอยแต่จะสั่งการเท่านัน้ 
 การบรหิารสถานศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงตอ้งเป็นผูท้ี่มี
ความรู ้มีวิสัยทัศน ์มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์โดยบุคคลที่มีความคิดสรา้งสรรค์ (กิตติ์กาญจน ์ ปฏิพันธ.์ 2556: 7) 
ตอ้งมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคส่ิ์งที่แปลกใหม่ มีความกลา้ทา้ทายต่อปัญหา มีความยืดหยุ่นสามารถคิดหาค าตอบได้
หลายแง่มมุ เรียนรูส่ิ้งใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีความคิดคล่องแคล่ว รวดเรว็ ตดัสินใจไดถู้กตอ้งแม่นย า มีความคิดละเอียดลออ 
รอบคอบ มีเหตุผลและมีความคิดเชิงบวก มองเห็นโอกาสในวิกฤตเสมอ จึงสามารถเป็นผู้น าที่มีความสรา้งสรรค์ 
สามารถน าสถานศกึษาในสงัคมที่มีการเปล่ียนแปลงรอบดา้นสู่ความส าเรจ็และจดัการศกึษาอย่างมีคุณภาพ ซึ่งเป็น
คณุลกัษณะของผูท้ี่มี ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์สอดคลอ้งกับแนวคิดของ สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง (2556: 43) ท่ีกล่าวไวว้่า 
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง ความสามารถในการจงูใจ หรือน าบคุคลอื่น ๆ อย่างมีวิสยัทศัน ์กระตุน้และสนบัสนุน
ใหเ้กิดการทดลองภายในองคก์ร เพื่อที่จะท าใหบุ้คลากรสามารถคิดนอกกรอบ กลา้คิด กลา้ท า กลา้ตดัสินใจ มีความคิด
สรา้งสรรค ์หาแนวทางใหม่ ๆ ในการบรหิารและการส่ือสารภายในองคก์ร มีความสามารถในการปรบัตวัและกระบวนการ
ท างานต่าง ๆ ในองคก์รใหม้ีความง่าย คล่องตัวและยืดหยุ่นเขา้กบัสถานการณต์่าง ๆ ไดด้ีมากขึน้ 
 ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานที่ส  าคัญที่สุดในการจัดการศึกษา 
(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2552: 16) ทัง้ผูบ้รหิาร โรงเรียน ครูและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้ง
มีความรูค้วามเขา้ใจ ให้ความส าคญัและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบตัิ การประเมินผลและการ
ปรบัปรุงแกไ้ขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของสถานศึกษาประกอบดว้ยงานหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนการสอนเป็นหลกั ซึ่งสถานศกึษาจะตอ้งสรา้งหลกัสตูรของตนเอง เรียกวา่ หลกัสตูรสถานศกึษา ดงันัน้ ครูจะตอ้ง
ท าหนา้ที่ในการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร การน าหลกัสตูรไปใช ้การออกแบบการจดัการเรียนรู ้ซึ่งงานวิชาการที่ครู
จะตอ้งปฏิบตัิเพื่อส่งเสรมิใหผู้เ้รียนบรรลจุดุหมายของการศกึษาที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 ในการพฒันาผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการนั้น ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม่ 
เขต 2 (กลุ่มนโยบายและแผน. 2564: 124) ไดว้างแผนส่งเสรมิโดยจะด าเนินการพฒันาศกัยภาพครูผูส้อนใหม้ีความรู ้
และทกัษะในการจดัการเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิความเป็นเลิศดา้นวิชาการของผูเ้รียนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทกัษะจ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใหส้ถานศกึษาจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสรมิศกัยภาพของผูเ้รียนดา้นการอ่านการเขียน ดา้นภาษา 
ดา้นการคิดค านวณและดา้นเทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศดา้นวิชาการของผูเ้รียนเพื่อใหส้อดคลอ้งกับทกัษะ
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
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 เพื่อสนองนโยบายของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ในการพัฒนาผูเ้รียนสู่
ความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการนัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคณุภาพการศกึษาแม่แตง 3 จึงควรมี
การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ซึ่งตอ้งมีความคิดสรา้งสรรคส์ามารถบรหิารสถานศึกษาใหท้นัต่อความเปล่ียนแปลงได ้
ดว้ยวิธีการต่าง ๆ  โดยการบรหิารนัน้ตอ้งมีความยืดหยุ่นในการท างาน จะตอ้งค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบคุคลใน
การปฏิบตัิงานในหนา้ที่อย่างเหมาะสม มองภาพในอนาคตที่น าไปสู่ความเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกับเป้าหมายของ
สถานศกึษา ครู บคุลากร และผูท้ี่เก่ียวขอ้งมีส่วนรว่มในการบรหิารงานวิชาการ เพื่อน าไปสู่ความส าเรจ็และความเป็น
เลิศทางวิชาการของผูเ้รียน ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจในการศกึษาการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบรหิารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 3 จังหวดัเชียงใหม่ เพื่อใชเ้ป็น
ขอ้มลูสารสนเทศในการพฒันางานบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาความคิดเห็นของครูต่อการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศกึษาแม่แตง 3 จงัหวดัเชียงใหม่ 
 2. เพื่อศกึษาความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษาต่อใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบรหิารงานวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคณุภาพการศกึษาแม่แตง 3 จงัหวดัเชียงใหม่ 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 ไดข้อ้มลูสารสนเทศส าหรบัพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันา
คณุภาพการศกึษาแม่แตง 3 จงัหวดัเชียงใหม่ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผูว้ิจยัไดศ้ึกษา เรื่อง การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มเครือข่ายพฒันาคณุภาพการศกึษาแม่แตง 3 จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
ขอบเขตการศึกษา 
 1. กลุ่มเป้าหมาย 
  การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดก้ าหนดกลุ่มเป้าหมาย ดงันี ้
  1.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 6 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศกึษา จ านวน 5 คน รองผูอ้  านวยการ
สถานศกึษา จ านวน 1 คน 
  1.2 ครูและบคุลากรทางการศกึษา ในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศกึษาแม่แตง 3 จงัหวดัเชียงใหม่ 
จ านวน 92 คน 
 2. ดา้นเนือ้หา ในการวิจยัในครัง้นี ้มุ่งศึกษาการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบรหิารงานวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคณุภาพการศกึษาแม่แตง 3 จงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย 
  2.1 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบคุคล 2) การมีวิสยัทศัน ์3) การมีความยืดหยุ่น 4) การมีความคิดสรา้งสรรค ์และ 5) การท างานเป็นทีม 
  2.2 การบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) งานหลกัสตูร และ 2) การจดัการเรียนการสอน 
 
ขั้นตอนการวิจัย 
 การวิจยัเพื่อศกึษาการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคณุภาพการศกึษาแม่แตง 3 จงัหวดัเชียงใหม่ โดยผูว้ิจยัมีวิธีด  าเนินการวิจยั 2 ขัน้ตอน คือ 
 ขั้นตอนที ่1 ศึกษาการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคใ์นการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 3 
  กลุ่มเป้าหมาย 
   ครูและบคุลากรทางการศกึษา ในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคณุภาพการศกึษาแม่แตง 3 จงัหวดัเชียงใหม ่
จ านวน 92 คน 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาสถานศกึษา 
1. ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 
2. ดา้นการมีวิสยัทศัน ์
3. ดา้นการมีความยืดหยุ่น 
4. ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์

การบรหิารงานวชิาการ 
1. งานหลกัสตูร 
2. การจดัการเรียนการสอน 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุ่มเครือข่าย
พฒันาคณุภาพการศกึษาแมแ่ตง 3 
จงัหวดัเชียงใหม ่

ครูและบคุลากรทางการศกึษา ในกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคณุภาพการศกึษาแม่แตง 
3 จงัหวดัเชียงใหม ่
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  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
   แบบสอบถาม เรื่อง การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 3 ตามหลกัเกณฑข์อง ธานินทร ์ ศิลป์จารุ (2557: 336) มีรายละเอียด
ดงันี ้
    4.50-5.00 หมายถึง มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบัมากที่สดุ 
    3.50-4.49 หมายถึง มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบัมาก 
    2.50-3.39 หมายถึง มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบัปานกลาง 
    1.50-2.49 หมายถึง มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบันอ้ย 
    1.00-1.49 หมายถึง มีการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นระดบันอ้ยที่สดุ 
   แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้
    ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) โดยสอบถามในเรื่อง เพศ สถานศกึษาที่สงักดั ต าแหน่งปัจจบุนั 
    ส่วนท่ี 2 แบบสอบถาม เรื่อง การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคณุภาพการศกึษาแม่แตง 3 
   เลือกเฉพาะขอ้ที่มีค่าดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.6-1.00 น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try Out) 
กบัครูและบุคลากรที่โรงเรียนสนัมหาพนวิทยา อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ ทัง้สิน้ 20 ชุด จ านวน 20 คน แลว้น า
แบบสอบถามที่ไดม้าวิเคราะหห์าค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใชค้่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach) 
มีค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.980 
  การวิเคราะหข์้อมูล 
   1. วิเคราะหข์อ้มลูในตอนที่ 1 ไดแ้ก่ การวิเคราะหส์ถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามใชค้่า
แจกแจงความถ่ีและค่ารอ้ยละ น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
   2. วิเคราะหข์อ้มลูในตอนที่ 2 ไดแ้ก่ การวิเคราะหก์ารใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบรหิารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 3 วิเคราะหข์อ้มลูโดยการใช้การ

หาค่าเฉล่ีย (µ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () และน าค่าเฉล่ียไปแปลความหมายตามเกณฑ ์น าเสนอในรูปตาราง
ประกอบค าบรรยาย โดยเกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนเฉล่ีย 
 ขั้นตอนที ่2 การสัมภาษณ์การใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคใ์นการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 3 
  กลุ่มเป้าหมาย 
   ผูบ้ริหารสถานศกึษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่แตง 3 จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน  
6 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศกึษา 5 คน รองผูอ้  านวยการสถานศกึษา 1 คน 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
   แบบสมัภาษณ ์เรื่อง การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา
ในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคณุภาพการศกึษาแม่แตง 3 จงัหวดัเชียงใหม่ โดยน าใชป้ระเด็นค าถามจากขอ้มลูแบบสอบถาม
ในขัน้ตอนที่ 1 มาจดัท าประเด็นค าถามในการสมัภาษณ ์โดยบนัทึกขอ้มลูดว้ยการจดบนัทึกและบนัทึกเสียง โดยแบ่ง
ค าถามออกเป็น 3 ส่วน ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้
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    ส่วนท่ี 1 สถานภาพทั่วไปผูต้อบแบบสมัภาษณ ์
    ส่วนท่ี 2 การศึกษาการใช้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคณุภาพการศึกษาแม่แตง 3 จงัหวดัเชียงใหม่ 
    ส่วนท่ี 3 การศึกษาผลการใช้ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคณุภาพการศกึษาแม่แตง 3 จงัหวดัเชียงใหม่ 
  การวิเคราะหข์้อมูล 
   วิเคราะหข์อ้มลูโดยการใชก้ารวิเคราะหข์อ้มลูเชิงเนือ้หา 
  สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
   การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชค้วามถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบริหารงานวิชาการในดา้นงานหลักสูตรของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา 
 

ดา้นท่ี 
การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ในการบรหิารงานวิชาการ 

(N = 92) 
แปลผล ล าดบั 

ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 ด้านงานหลักสูตร     
1. การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.27 0.60 มาก 3 
2. การมวีิสยัทศัน ์ 4.30 0.57 มาก 2 
3. การมีความยดืหยุ่น 4.21 0.70 มาก 5 
4. การมีความคดิสรา้งสรรค ์ 4.22 0.57 มาก 4 
5. การท างานเป็นทีม 4.34 0.68 มาก 1 
 โดยรวม 4.27 0.62 มาก  

 
 จากตาราง ผลการศกึษาความคิดเห็นของครูต่อการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบรหิารงานวิชาการใน
ดา้นงานหลักสตูรของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า 1) ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณา
รายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ ส่งเสรมิสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรใหร้บัการอบรม สมัมนา ตามความสนใจ
และความถนดัของตน เพื่อน ามาใชห้ลกัสตูรของสถานศึกษา  2) ดา้นการมีวิสยัทศัน ์อยู่ในระดบั มาก เมื่อพิจารณา
รายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษา 3) ดา้นการมีความยืดหยุ่น อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสดุ คือ สรา้ง
บรรยากาศที่ดีในการท างาน จัดสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาให้เอือ้ต่อการน าหลักสูตรไปใช้ 4) ดา้นการมี
ความคิดสรา้งสรรค ์อยู่ในระดบั มาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ จดัท าหลกัสตูรเปิดเผยอย่าง
ตรงไปตรงมา จดักระบวนการเรียนการสอนต่าง ๆ โดยสามารถตรวจสอบได้ 5) ดา้นการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับ
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มาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ ไวว้างใจใหก้บัครูและบุคลากรในการปฏิบตัิงานและมีความ
เชื่อมั่นในทีมงานว่าจะสามารถน าหลกัสตูรไปใชใ้หบ้รรลตุามเป้าหมายที่วางไวไ้ด  ้
 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบริหารงาน
วิชาการในดา้นงานหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา จากการสัมภาษณ์สรุปไดว้่า 1) ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสรมิสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรใหร้บัการอบรม สมัมนา ตามความสนใจและ
ความถนัดของตน เพื่อน ามาใชห้ลักสูตรของสถานศึกษา โดยมีการส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรมีการ
พฒันาศกัยภาพบคุลากร โดยการบรหิารและพฒันาบุคลากร ตามความถนดัและความสนใจรวมถึงสนบัสนุนครูและ
บคุลากรน าความรูแ้ละทกัษะที่ไดจ้ากการพฒันามาปรบัใชใ้นการปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกับภาระงานที่ไดร้บัมอบหมาย โดยใหม้ีการพฒันาตนเอง สนบัสนุนใหเ้ขา้รบัการอบรม สมัมนา 
เพื่อน ามาใชก้บัหลกัสตูรของสถานศึกษาตามเป้าหมายที่วางไว้ 2) ดา้นการมีวิสยัทศัน ์พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
การสนบัสนนุและส่งเสรมิใหค้รูและบคุลากรมีส่วนรว่มในการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา โดยก าหนดเป้าหมาย
ใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกับบริบท สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจนและสามารถปฏิบัติใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไวไ้ด้ 3) ดา้นการมี
ความยืดหยุ่น พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาสรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างาน จดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาให้
เอือ้ต่อการน าหลกัสตูรไปใช ้โดยมีการสรา้งวิธีการท างาโดยใหค้รูและบคุลากรทกุคนมีการรว่มมือช่วยกัน กระตุน้ให้
เกิดความกระตือรือรน้ในที่ปฏิบตัิหนา้ที่อยู่เสมอ เพื่อใหค้รูและบคุลกรสามารถท างานไดอ้ย่างเหมาะสมกบังานของตน 
โดยกระตุน้ใหเ้กิดการคิด วางแผน และสามารถที่จะใชป้ระโยชนจ์ากความคิดสรา้งสรรคน์ีไ้ด ้ในการจดัสภาพแวดลอ้ม
มีการจัดสถานที่ใหเ้อือ้ต่อการเรียนรูข้องผู้เรียนและการท างานของครูและบุคลากรร่วมกันออกแบบ แสดงความ
คิดเห็นในการจดับรรยากาศร่วมกันเป็นการพฒันาทกัษะการส่ือสารรว่มดว้ย โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาสรา้งทศันคติ
ในเชิงบวกใหแ้กค่รูและบคุลากร เพื่อที่จะสามารถสรา้งแรงจงูใจในการท างานใหก้บัสถานศกึษาไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ 
4) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าหลกัสตูรเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา จดักระบวน 
การเรียนการสอนต่าง ๆ โดยสามารถตรวจสอบได ้โดยมีการจดัท าหลกัสตูรยึดตามหลกัสตูรแกนกลางและบรบิทของ
สถานศกึษา ส่งเสรมิใหค้รูและบคุลากรพฒันาตนเองไปพรอ้มกนั ใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ครูและบคุลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษาหรือผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมทางการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา ในการใหข้อ้มูล เสนอ
ความคิดเห็น แนะน า ปรกึษา รว่มวางแผนและรว่มปฏิบัติงานท าใหเ้กิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมอย่าง
แทจ้รงิ โดยมีการด าเนินงานท่ีเปิดเผย ตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานได้ 5) ดา้นการ
ท างานเป็นทีม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาไวว้างใจให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความเชื่อมั่นใน
ทีมงานว่าจะสามารถน าหลกัสตูรไปใชใ้หบ้รรลตุามเป้าหมายที่วางไวไ้ด ้โดยผูบ้รหิารแสดงออกถึงความส่ือสตัยแ์ละ
ไวใ้จได ้เพื่อใหค้รูและบุคลากรเปิดใจ มั่นใจ วางใจในการท างานรว่มกนั ทัง้นีผู้บ้รหิารก็มีความไวว้างใจแต่เชื่อมั่นใน
การท างานของครูและบคุลากรดว้ยเช่นกนั โดยใหอ้ านาจในการตดัสินใจในการใชห้ลกัสตูรรว่มกนัคิดหาวิธีการใหม่ ๆ 
แต่ยงัอยู่ในกฎ ระเบียบของสถานศกึษารว่มกนัคิด แกปั้ญหา ท างานเป็นทีมใหบ้รรลตุามเป้าหมายที่วางไวไ้ด้ 
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ตาราง 2 ผลการศกึษาการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบรหิารงานวิชาการในดา้นการจดัการเรียนการสอนของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 

ดา้นท่ี 
การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ในการบรหิารงานวิชาการ 

(N = 92) 
แปลผล ล าดบั 

ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 ด้านการจัดการเรียนการสอน     
1. การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.33 0.65 มาก 1 
2. การมวีิสยัทศัน ์ 4.21 0.53 มาก 4 
3. การมีความยดืหยุ่น 4.26 0.61 มาก 3 
4. การมีความคดิสรา้งสรรค ์ 4.21 0.60 มาก 5 
5. การท างานเป็นทีม 4.28 0.56 มาก 2 
 โดยรวม 4.26 0.60 มาก  

 
 จากตาราง ผลการศกึษาความคิดเห็นของครูต่อการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบรหิารงานวิชาการใน
ดา้นการจดัการเรียนการสอนของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า 1) ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบคุคล อยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ ส่งเสรมิและสนบัสนุนครูผูส้อนใหผ้ลิตส่ือหรือสรา้งนวตักรรมใหม่เพื่อ
ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนตามความถนดัและความสนใจ 2) ดา้นการมีวิสยัทศัน ์อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
รายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ มีการส่งเสรมิใหค้รูจดัท าแผนวดัผลและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาสาระการเรียนรู ้หน่วยการเรียนรู ้แผนการจดัการเรียนรูแ้ละการจดักิจกรรมการเรียนรู ้3) ดา้นการมีความ
ยืดหยุ่น อยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงสดุ คือ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนจัด
บรรยากาศในหอ้งเรียนใหเ้หมาะต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน 4) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
รายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ ส่งเสรมิใหค้รูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรบัใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใน
รายวิชาต่าง ๆ 5) ดา้นการท างานเป็นทีม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ จดัระบบ
ใหท้กุฝ่ายมีส่วนรว่มในการ พฒันากระบวนการเรียนรูแ้ละจดัการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบริหารงาน
วิชาการในดา้นการจดัการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากการสัมภาษณ์สรุปไดว้่า 1) ดา้นการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบคุคล พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิและสนบัสนุนครูผูส้อนใหผ้ลิตสื่อหรือสรา้งนวตักรรมใหม่
เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจ โดยผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรผลิตส่ือและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ทันสมัย ให้น่าสนใจและมีความหลากหลาย ทั้งส่ือท ามือ ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือ
เทคโนโลยี และส่ืออื่น ๆ จะช่วยส่งเสริมให้การจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้น
ความรู ้ดา้นทกัษะกระบวนการและดา้นคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์ช่วยกระตุน้ใหผู้เ้รียนรูเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง 
2) ดา้นการมีวิสัยทัศน ์พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนวัดผลและประเมินผลให้สอดคลอ้งกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู ้หน่วยการเรียนรู ้แผนการจดัการเรียนรูแ้ละการจดักิจกรรมการเรียนรู ้โดยผูบ้รหิาร
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ส่งเสรมิการวดัและประเมินผลของครูและบุคลากรโดยใหค้รูพฒันาตนเอง โดยศึกษาหาความรูเ้ก่ียวกับวิธีการวดัผล
และประเมินผลและใหใ้ชว้ิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผลในสถานศึกษา วิเคราะห ์รูปแบบ วิธีการใน
การพฒันาแนวทางการวดัผลและประเมินผลในสถานศึกษา พฒันาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน คุณลักษณะที่พึงประสงค ์ความสามารถในการอ่าน คิด วิเคราะห ์และการเขียนและ
ประเมินผลตามสภาพจรงิ โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวดัและประเมินผลของสถานศึกษาจาก
ผูบ้รหิารสถานศกึษาอย่างสม ่าเสมอ 3) ดา้นการมีความยืดหยุ่น พบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษาส่งเสรมิและสนบัสนนุให้
ครูผูส้อนจัดบรรยากาศในห้องเรียนใหเ้หมาะต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการจัดบรรยากาศ
ภายในหอ้งเรียนใหเ้หมาะแก่การเรียนรูข้องผูเ้รียนทัง้ในการเรียนการสอนและการจดักิจกรรม โดยความสวยงามและ
ปลอดภยัต่อผูเ้รียน จดัมมุการเรียนรูแ้ต่ละวิชา จดัป้ายนิเทศ ออกแบบตกแต่งหอ้งเรียน โดยจดัส่ิงแวดลอ้มในหอ้งเรียน
ใหม้ีความพรอ้มและเหมาะสมกบัการจดักจิกรรมการเรียน การสอน รวมถึงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียน
เกิดความสนใจ มีความกระตือรือรน้ในการเรียนรู ้และผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตามการจัดบรรยากาศใหห้อ้งเรียน
รวมถึงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหค้รูผูส้อนได้ปรบัปรุง พฒันาใหด้ีขึน้ 4) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์
พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรบัใชใ้นการจดัการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ 
โดยผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพัฒนาตนเอง โดยการอบรม สัมมนา เรียนรูใ้นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอน สามารถจดักิจกรรมไดห้ลากหลายท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  5) 
ดา้นการท างานเป็นทีม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดระบบใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการ พฒันากระบวนการเรียนรู ้
และจดัการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง โดยผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร ผูป้กครอง ชุมชนและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งมี
ส่วนร่วมในการพฒันากระบวนการเรียนรูแ้ละจัดการเรียนรู ้โดยมีการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา สนบัสนุน
กิจกรรมของสถานศกึษาและก ากบั ติดตามการจดัการศกึษาของสถานศกึษารว่มกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาการใชภ้าวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคณุภาพการศกึษาแม่แตง 3 จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า 
 การบริหารงานวิชาการ ด้านงานหลักสูตร 
  การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบริหารงานวิชาการดา้นงานหลักสูตรของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส่งผลใหไ้ดห้ลักสตูรสถานศึกษาที่มีเป้าหมายที่ชัดเจน ซึ่งมาจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง เป็นไปตาม
กรอบของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานและมีความสอดคลอ้งกับสภาพบริบทของสถานศึกษา ความ
ตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชมและทอ้งถิ่น ครูและบุคลากรไดน้ าหลักสตูรสู่การปฏิบัติ ส่งผลใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู ้
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ทั้งความรู ้ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงคส์อดคลอ้งกับสภาพทอ้งถิ่น ชุมชนและ
เป้าหมายของสถานศกึษา โดยมีรายดา้นดงันี ้
   การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส่้งเสริมสนับสนุนใหค้รูและบุคลากร 
ใหร้บัการอบรม สมัมนา ตามความสนใจและความถนดัของตน ใหม้ีการพฒันาศกัยภาพบุคลากร สนบัสนุนครูและ
บคุลากรน าความรูแ้ละทกัษะที่ไดจ้ากการพฒันามาปรบัใชใ้นการปฏิบตัิงานตามที่ไดร้บัมอบหมายและน ามาใชก้ับ
หลกัสตูรของสถานศกึษา 
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   การมีวิสยัทศัน ์ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการสนับสนนุและส่งเสรมิใหค้รูและบุคลากรมีส่วนรว่มในการ
ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาเหมาะสมกับบริบท สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สังคมวฒันธรรม โดยผูบ้ริหาร
และสามารถปฏิบตัิใหบ้รรลเุป้าหมายที่วางไวไ้ด ้
   การมีความยืดหยุ่น ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างาน โดยมีการสรา้ง
วิธีการท างานใหค้รูและบคุลากรทกุคนมีความรว่มมือ กระตุน้ใหเ้กิดความกระตือรือรน้ในที่ปฏิบตัิหนา้ที่อยู่เสมอและ
มีการจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนและการท างานของครูและบุคลากรโดยมีการจดับรรยากาศ
รว่มกนัใหเ้อือ้ต่อการน าหลกัสตูรไปใช ้
   การมีความคิดสรา้งสรรค ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาจดัท าหลกัสตูรเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา โดยมีการ
จัดท าหลักสูตรยึดตามหลักสูตรแกนกลางและบริบทของสถานศึกษาให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ครูและบุคลากร  
คณะกรรมการสถานศึกษาหรือผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมทางการจดัท าหลกัสตูรของสถานศึกษา ในการให้
ขอ้มูล เสนอความคิดเห็น แนะน า ปรึกษา ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติงานท าให้เกิดการพัฒนาที่อย่างต่อเนื่อง 
สามารถตรวจสอบและติดตามผลมีการด าเนินงานการจดักระบวนการเรียนการสอนได ้
   การท างานเป็นทีม ผูบ้รหิารสถานศึกษาใหค้วามไวว้างใจครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานโดยให้
อ านาจในการตดัสินใจในการใชห้ลกัสตูรรว่มกันคิดหาวิธีการใหม่ ๆ แต่ยงัอยู่ในกฎ ระเบียบของสถานศึกษา รว่มกัน
คิด แกปั้ญหาและมีความเชื่อมั่นในทีมงานว่าจะสามารถน าหลกัสตูรไปใชใ้หบ้รรลตุามเป้าหมายที่วางไวไ้ด้ 
 การบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน 
  การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบริหารงานวิชาการดา้นการจัดการเรียนการสอน ส่งผลใหก้าร
จดัการเรียนการสอนของครูผูส้อนไดร้บัการส่งเสริม สนบัสนุน อ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอนและ
กิจกรรมของผูเ้รียน ผูเ้รียนไดเ้รียนรูเ้ต็มตามศกัยภาพของแต่ละบุคคลและชุมชนยอมรบัและมั่นใจในคุณภาพการศึกษา
ของสถานศกึษา โดยมีรายดา้นดงันี ้
   การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนครูผูส้อนให้
ผลิตส่ือหรือสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ ที่ทนัสมยั ใหน้่าสนใจและมีความหลากหลาย เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
ตามความถนัดและความสนใจและช่วยส่งเสริมใหก้ารจัดการเรียนรูข้องผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ กระตุน้ให้
ผูเ้รียนรูเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
   การมีวิสัยทศัน ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรจดัท าแผนวดัผลและประเมินผลให้
สอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู ้หน่วยการเรียนรู ้แผนการจัดการเรียนรูแ้ละการจดักิจกรรมการ
เรียนรู ้โดยใหค้รูพัฒนาตนเอง ศึกษาหาความรูเ้ก่ียวกับวิธีการวดัผลและประเมินผลและใหใ้ชว้ิธีการที่หลากหลาย 
พฒันาเครื่องมือวดัและประเมินผลตามสภาพจรงิ โดยมีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการวัดและประเมินผล
ของสถานศกึษาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาอย่างสม ่าเสมอ 
   การมีความยืดหยุ่น ผูบ้รหิารสถานศึกษาส่งเสรมิและสนบัสนนุใหค้รูผูส้อนจดับรรยากาศในหอ้งเรียน
ใหเ้หมาะต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนทั้งในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม โดยความสวยงามและปลอดภัยต่อ
ผูเ้รียนและผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตามการจดับรรยากาศใหห้อ้งเรียนรวมถึงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้
ครูผูส้อนไดป้รบัปรุง พฒันาใหด้ีขึน้ 
   การมีความคิดสรา้งสรรค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรบัใชใ้น
การจดัการเรียนการสอนโดยใหค้รูพฒันาตนเอง จากการการอบรม สมัมนา เรียนรูใ้นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
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ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน สามารถจดักิจกรรมไดห้ลากหลายท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ 
   การท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการ พฒันากระบวนการเรียนรูแ้ละ
จดัการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง โดยผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากร ผูป้กครอง ชุมชนและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วน
รว่มในการพฒันากระบวนการเรียนรูแ้ละจดัการเรียนรู ้โดยมีการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา สนบัสนนุกิจกรรม
ของสถานศกึษาและก ากบั ติดตามการจดัการศกึษาของสถานศกึษารว่มกนั 
 
อภปิรายผล 
 1. การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบรหิารงานวิชาการในงานหลกัสตูร 
  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสรมิสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรใหร้บัการ
อบรม สมัมนา ตามความสนใจและความถนดัของตนดงัที่ สมัมา  รธนิธย ์(2556: 115) กล่าวว่า การค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบคุคล เป็นการท่ีผูบ้รหิารสถานศกึษามีภาวะในการวินิจฉัยบคุลากร ในสถานศกึษา โดยยึดความแตกต่าง
ระหว่างบคุคลเป็นหลกั ดแูลเอาใจใส่เป็นรายบุคคล ท าใหบุ้คลากรในสถานศกึษารูส้กึมีคณุค่า มีความส าคญั ผูบ้รหิาร
เปิดโอกาสใหบุ้คลากร ไดแ้สดงความสามารถอย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมทรง  นทัธีศรี (2561: 147) 
เรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 
ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเอาใจใส่และใหค้วามส าคัญ
ผูร้่วมงานเป็นรายบุคคล รบัฟัง ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะของผูร้่วมงานอย่างตัง้ใจและยอมรบัความแตกต่างของ
ผูร้ว่มงานแต่ละบคุคล 
  ดา้นการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายของสถานศึกษา ดังที่ สุภาพ  ฤทธ์ิบ ารุง (2556: 54) กล่าวไวว้่า การมีวิสยัทัศน ์หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกับเป้าหมายของ
องคก์ร สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบตัิที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ เกศณี  กฐินเทศ (2562: 75) เรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร ์เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนบัสนุน และเปิดโอกาสใหค้รูและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในสถานศกึษาไดม้ีส่วนรว่มในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของการจดัมีการกระตุน้ใหค้รูและบคุลากร
เกิดแรงบนัดาลใจในการปฏิบตัิงานใหบ้รรลตุามวิสยัทศันข์องสถานศกึษาอย่างเต็มความรูค้วามสามารถ และปฏิบตัิ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการสรา้งค่านิยมร่วมกันภายในองคก์รเพื่อให้บุคลากรเกิดขวัญและก าลังใจมีความเพียร
พยายามมุ่งมั่นตัง้ใจในการปฏิบตัิงานเพื่อมุ่งสู่ความส าเรจ็อย่างสม ่าเสมอ 
  ดา้นการมีความยืดหยุ่น พบว่า ผูบ้ริหารสรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างาน จัดสภาพแวดลอ้มภายใน
สถานศึกษาใหเ้อือ้ต่อการน าหลกัสูตรไปใช ้ดังที่ กฤษพล  อมัระนนัท ์(2559: 55) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและ
ปรบัตวั เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่แสดงออกถึงการคิดหาค าตอบไดอ้ย่างอิสระไม่ตกอยู่
ภายใตก้ฎเกณฑห์รือความคุน้เคย การปรบัตัวใหเ้ขา้กับบุคคลและสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไปในสถานการณ์
ต่าง ๆ การเปิดกวา้งรบัความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระและสรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างาน โดยตวับ่งชีข้องการมีความ
ยืดหยุ่นและการปรบัตวั ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ จุฑามาส  ซุ่นหว้น (2562: 112) เรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขต

742



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์“นวัตกรรมเปลี่ยนโลก” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2565                                                            25 มีนาคม 2565 
 
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 11 ในจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ดา้นความยืดหยุ่น โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยผูบ้ริหาร
มีความยืดหยุ่นในการปรบัตวัใหเ้ขา้กับสถานการณต์ลอดเวลาเป็นตวัของตวัเอง ไม่ท าตามผูอ้ื่นโดยไม่มีเหตุผลและ
ผูบ้รหิารมีความสามารถในการปรบัตวัและประสานงานกบัผูร้ว่มงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
  ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์พบว่า ผูบ้ริหารจัดท าหลกัสูตรเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา จัดกระบวน  
การเรียนการสอนต่าง ๆ โดยสามารถตรวจสอบได ้ดงัที่ ภคินี  ศรีสไุชย (2563: 46) กล่าวว่า ผูน้  าที่มีความคิดสรา้งสรรค ์
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีความคิดริเริ่มสรา้งส่ิงใหม่  ๆ มีจินตนาการและวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการ
ปฏิบตัิงานมีความยืดหยุ่นทางความคิด คิดรอบคอบ มีสติปัญญาไหวพริบดี แกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ มองตนเอง
และคนรอบขา้งในแง่ดี คิดบวก และสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างแม่นย า ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง 
(2556: 106) เรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 30 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการมี
ความคิดสรา้งสรรค ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารมีความ
เฉลียวฉลาดไหวพริบดี คิดอย่างมีระบบ เป็นที่ยอมรบัของผูร้่วมงาน มีทักษะการตดัสินใจที่รอบคอบ ซึ่งผ่านการคิด
และแกปั้ญหาในการท างานอย่างเป็นระบบ บนพืน้ฐานเหตุและผล ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลและสามารถตัดสินใจ
แกปั้ญหาที่รวดเรว็และถกูตอ้งในสถานการณท์ี่คบัขนั ส าหรบัการมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคแ์ละสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ 
มาใชใ้นการบริหารและส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมยัไดอ้ย่าง
ช านาญ 
  ดา้นการท างานเป็นทีม พบว่า ผูบ้ริหารไวว้างใจใหก้ับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานและมีความ
เชื่อมั่นในทีมงานว่าจะสามารถน าหลกัสตูรไปใชใ้หบ้รรลตุามเป้าหมายที่วางไวไ้ด ้ดงัที่ ศิรวิรรณ ์ ค าภเูงิน (2561: 43) 
กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้รหิารสถานศกึษา ท่ีแสดงออกถึงความสามารถ
ในการน าบคุคลเขา้มาปฏิบตัิงานอย่างใดอย่างหน่ึงรว่มกนั มีเป้าหมายรว่มกนั มีการก าหนดบทบาทของสมาชิก การ
มอบหมายงาน การวางแผนรว่มกนั มีการติดต่อส่ือสารประสานงานกนั มีการตดัสินใจรว่มกนัเพื่อใหง้านบรรลผุลตาม
เป้าหมาย และมีลกัษณะการท างานรว่มกนัอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกบัวิจยัของ อยัรีน  สมาแอ (2562: 76) 
เรื่อง การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและความสามารถในการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เห็นความส าคญั
ของทีมงาม และการท างานเป็นทีมเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ มีการวางแผนการพฒันาการปฏิบตัิงานของผูใ้ตบ้งัคบั-
บัญชาและทีมงานอย่างต่อเนื่อง มีทักษะและความสามารถในการประสาน ติดต่อ ส่ือสารกับผูใ้ต้บังคับบัญชาใน 
แต่ละทีมงานไดอ้ย่างหลากหลายและทันต่อเวลา มีความเชื่อมั่นไวว้างใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับัญชาในการปฏิบตัิงานใน
ทีมงานว่าสามารถท างานใหบ้รรลตุามเป้าหมายที่วางไวไ้ดแ้ละคา่เฉล่ียต ่าสดุ ไดแ้ก่ มีทกัษะและความสามารถในการ
จงูใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ห็นความส าคญัของทีมงาม และการท างานเป็นทีมเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 2. การใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบรหิารงานวิชาการในการจดัการเรียนการสอน 
  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผูบ้รหิารส่งเสริมและสนบัสนุนครูผูส้อนใหผ้ลิตส่ือหรือ
สรา้งนวตักรรมใหม่เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนตามความถนดัและความสนใจ ดงัท่ี สรุศกัดิ์  เล็กวงษ์ (2563: 
22) กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารมีการปฏิบัติต่อผูร้่วมงานโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ดว้ยความเสมอภาคและมอบหมายงานใหค้รูและบุคลากรรบัผิดชอบอย่างทั่วถึง โดย
ค านึงถึงความรู ้ความสามารถ และการพฒันาช่วยเหลือสนบัสนนุครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ ซึ่งสอดคลอ้งกับวิจยัของ 
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ศิริวรรณ์  ค าภูเงิน (2561: 58) เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่าย
การศกึษาต าบลเวียง สนัทรายงาม อ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการนิเทศติดตามผลการ
ปฏิบตัิงานของผูใ้ตบ้ังคับบัญชาเป็นรายบุคคล อย่างต่อเนื่องและสะทอ้นผลอย่างเป็นระบบ สรา้งแหล่งเรียนรูแ้ละ
สนบัสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูส้  าหรบัผูใ้ตบ้งัคับบัญชาในการพฒันากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัด
และความสนใจ รบัฟังเรื่องราว ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของผูร้ว่มงานดว้ยความสนใจและตัง้ใจ 
  ดา้นการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศกึษาสาระการเรียนรู ้หน่วยการเรียนรู ้แผนการจดัการเรียนรูแ้ละการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ดงัที่ สมจิตร  
ชูศรีวาส (2562: 24) กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการกระท าของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพใน
อนาคตที่น าไปสู่การเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกับเป้าหมายของสถานศึกษาสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบตัิที่มีทิศทาง
และขอบเขตที่จะน าสถานศกึษาไปสู่ความส าเรจ็ การสรา้งวิสยัทศัน ์การเผยแพร่วิสยัทศันแ์ละการปฏิบตัิตามวิสยัทศัน ์
ซึ่งสอดคลอ้งกับวิจัยของ กฤษพล  อัมระนันท์ (2559: 77) เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศกึษามีการวางแผนการด าเนินการก าหนดภาพแห่งความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการสถานศกึษา มีการสนบัสนุน 
ส่งเสริมให้ผู้ใดบ้ังคับ บัญชาและผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายจัดการ
สถานศกึษา และมีความสามารถในการส่ือสารวิสยัทศันต์่อผูใ้ดบ้งัคบับญัชาและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งใหต้ระหนกัและเห็น
คณุค่าในการเกิดการมีวิสยัทศันร์ว่มกนั 
  ดา้นการมีความยืดหยุ่น พบว่า ผูบ้รหิารส่งเสรมิและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนจดับรรยากาศในหอ้งเรียนให้
เหมาะต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน ดงัท่ี กิตติ์กาญจน ์ ปฏิพนัธ ์(2556: 45) กล่าวว่า คนท่ีมีความสามารถในการคิดและ
มองปัญหา พรอ้มเห็นทางออกของปัญหาที่หลายมมุมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรบัเปล่ียนความคิดและ
วิธีการไดต้ลอดเวลาเมื่อไดร้บัขอ้มูลสารสนเทศและขอ้เท็จจริงใหม่ๆ ท่ีน่าเชื่อถือ ซึ่งสอดคลอ้งกับวิจยัของ สมจิตร   
ชศูรีวาส (2562: 65) เรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรบัตัวใหเ้ขา้กับ
สถานการณท์ี่เปล่ียนแปลง ส่งเสรมิใหค้รูมีความยืดหยุ่นในการปรบัแนวคิดและวิธีการปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพ 
คิดนอกกรอบและบรูณาการวิธีการท างานไดห้ลากหลายโดยไม่ตกอยู่ภายใตส้ถานการณรู์ปแบบเดิมที่เคยคิดมาก่อน 
  ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรบัใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ดงัที่ เกศณี  กฐินเทศ (2562: 49) กล่าวว่า ความคิดสรา้งสรรค ์คือ การแสดงออก
โดยมีความคิดสรา้งสรรค ์การน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใชก้ระตุน้ใหบุ้คคลอื่นมีความคิดสรา้งสรรค ์สามารถคิดได้
หลายแง่ หลายมุม ซึ่งจะน าทางไปสู่กระบวนการคิดในส่ิงที่แปลกใหม่อันจะก่อให้เกิดการเป ล่ียนแปลงในทางที่
สรา้งสรรค ์ซึ่งมีความเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรบัทกุคน เพราะความคิดสรา้งสรรคช์่วยแกปั้ญหาเติมดว้ยวิธีการใหม่ ช่วยให้
เห็นโอกาสใหม่ความเป็นไปไดใ้หม่ท าใหไ้ดส่ิ้งที่ดกีวา่เป็นการเรียนรู ้ทกัษะและการฝึกฝน หากไดร้บัการพฒันาจนเกิด
นวตักรรมที่สามารถเป็นจรงิได ้นกับริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะมีจินตนาการ มีความคิดสรา้งสรรคเ์มื่อน าออกมาใชจ้ะ
กลายมาเป็นส่ิงที่มีประโยชน ์ซึ่งสอดคลอ้งกับวิจยัของ อ านาจ  ออ้มนอก (2558: 53) เรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มโรงเรียนกุดหมากไฟ-อูบมงุ อ าเภอหนองววัซอ จงัหวดัอดุรธานี พบว่า ผูบ้รหิาร
สถานศกึษามีการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใชใ้นการบรหิารและการเรียนการจดัการเรียนการสอน และมีการตดัสินใจ
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ที่รอบคอบ ผ่านการคิดอย่างเป็นระบบในการแกไ้ขปัญหา มีความยึดหยุ่นในการคิดและความละเอียดลออในการคิด
แกปั้ญหาต่างๆ และมีการตดัสินใจแกปั้ญหาที่รวดเรว็ และถกูตอ้งในสถานการณท์ี่คบัขนั 
  ดา้นการท างานเป็นทีม พบว่า ผูบ้ริหารจดัระบบใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการ พัฒนากระบวนการเรียนรู ้
และจดัการเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่อง ดงัที่ กาจญนา  ศิลา (2556: 37) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
หมายถึง การที่ผูบ้ริหารโรงเรียนใชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษาดว้ยการเรียนรูแ้บบทีม มีการบริหารแบบทีมงาน 
แสดงออกดว้ยการรบัฟัง ทราบผลการท างาน มีการยอมรบัในคณุค่าของบคุคล ซึ่งสอดคลอ้งกบัวิจยัของ วินา  สทุธิโพธ์ิ 
(2561: 99) เรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามร่วมมือและใหค้วามส าคญัต่อผูร้่วมงานในการท างาน
เป็นทีม ส่งเสริมใหผู้ร้่วมงานท างานเป็นทีม เพื่อใหช้่วยเหลือกันในการท างานและส่งเสริมบรรยากาศการท างานให้
บคุลากรยอมรบัในคณุค่าของเพื่อนรว่มงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวิจัย 
  1. การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอนของครูและบุคลากร
จากผูบ้รหิารควรท าอย่างสม ่าเสมอ โดยเนน้ใหค้  าแนะน า ปรกึษา ใหค้วามช่วยเหลือ รบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
เป็นรายบคุคลตามความถนดัและความสนใจของของครูและบคุลากรในสถานศกึษา 
  2. ผูบ้ริหารควรน าขอ้มลูสารสนเทศของสถานศึกษา ทัง้ขอ้มลูพืน้ฐานของสถานศึกษา ขอ้มลูเก่ียวกับ
ผูเ้รียน ขอ้มลูการบริหารงานวิชาการและขอ้มลูการบรหิารจดัการ เพื่อน ามาพิจารณาวางแผนพฒันา จดัท าและปรบัปรุง 
พฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอนของครูและบคุลากรของสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ส่งเสริมใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับสถานศึกษาไดเ้ขา้มามีส่วนรว่มกับผูบ้รหิารในการด าเนินกิจกรรม 
ตัง้แต่การศกึษาปัญหา การวางแผนด าเนินการ การตัดสินใจ การแกไ้ขปัญหา แสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะในการ
จดัท าหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาและการประเมินหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน
ของสถานศกึษารว่มกนัดว้ยวิธีการหลากหลายและต่อเนื่อง 
  4. ผูบ้รหิารควรมีความคิด แนวทางใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหาเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสตูรและการจดัการ
เรียนการสอน ซึ่งในการแกปั้ญหานัน้ตอ้งมีความรวดเร็วและดว้ยวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งอาจจะเกิดจากการศึกษา
ปัญหาที่เกิดขึน้ดว้ยตนเองหรือการรบัฟังความคิดเห็นจากผูอ้ื่นร่วมดว้ย เพื่อใหเ้กิดการรว่มมือกันของทุกภาคส่วนใน
การพฒันาผูเ้รียนและสถานศกึษา 
  5. ผูบ้รหิารตอ้งสรา้งเครือข่ายกับสถานศึกษาหรือหน่วยงานตน้สงักดั รวมไปถึงประสานงานกบัชุมชน
หรือหน่วยงานอื่น ๆ ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการใหค้วามรู ้ประสบการณใ์นกิจกรรมของสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดการ
รว่มมือกนัของทกุภาคส่วนในการพฒันา ปรบัปรุงหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียนและสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาเก่ียวกบัการใชภ้าวะผูน้  าแบบอื่น เช่น ภาวะผูน้  าทางวิชาการ ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 
ที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา 
  2. ควรศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ด้านอื่น ๆ ที่ ไม่ได้น ามาพิจารณา เช่น 
ความสามารถในการแกปั้ญหา การสรา้งมนษุยส์มัพนัธ ์มีความมุ่งมั่นในการท างาน เป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง การใช้
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นวตักรรมและเทคโนโลยี เป็นตน้ เพื่อใหก้ารศึกษาการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบริหารงานวิชาการมีความ
สมบรูณแ์ละมีความหลากหลายมากขึน้ 
  3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการใช้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อเตรียมความพรอ้มในการรบัมือกบัสถานการณท์ี่ไม่คาดคิดที่ตอ้งใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ในการแกปั้ญหาที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคตได ้
  4. ควรศึกษาการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยใช้
กลุ่มตวัอย่างนอกเหนือจากครูและบคุลากรในโรงเรียน เช่น ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษาหรือผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
  5. ควรศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อใหท้ราบขอ้เท็จจรงิถึงพฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ไดร้ับการยอมรบัจากชุมชน สามารถพัฒนา
สถานศกึษาใหเ้กิดประสิทธิผลอย่างแทจ้รงิโดยศกึษาในรูปของกรณีศกึษา 
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