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I 

การประชุมวิชาการระดับชาต ิประจ าปี 2565 
“มิตใิหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความทา้ทายและโอกาส” 
 จดัท ำโดย ส ำนกัวจิยั และบณัฑติวิทยำลยั มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
 

ที่ปรึกษา  
 ผศ.ดร.สทิธิพร ประวตัิรุง่เรอืง         อธิกำรบด ี    
 ผศ.ดร.ปัทมำ  รูปสวุรรณกลุ  รองอธิกำรบดีอำวโุส  
 

กองบรรณาธิการ 
 ศ.ดร.สำยหยดุ  จ ำปำทอง             ผศ.ดร.เบญจรตัน ์รำชฉวำง 

ศ.ดร.จรรจำ  สวุรรณทตั             
ศ.ดร.มนตช์ยั เทียนทอง 
รศ.ดร.มำรุต  พฒันผล 
รศ.ดร.วิชยั  แหวนเพชร 
รศ.ดร.เสำวณีย ์ สกิขำบณัฑิต     

ผศ.ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 
ผศ.ดร.ตระกลู  จิตวฒันำกร           
ผศ.ดร.เพชรำวลยั  ถิระวณฐัพงศ ์   
ผศ.ดร.อนนัต ์ ธรรมชำลยั              
ผศ.ดร.สำนิต  ศิรวิิศษิฐ์กลุ         
อ.นิษรำ  พรสรุวิงษ ์

 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกมหาวิทยาลัย 
 ด้านสงัคมศาสตรแ์ละสหวทิยาการ 

รศ.ดร.ทวีศกัดิ ์รูปสงิห ์
รศ.ดร.ธชัพงศ ์ เศรษฐบตุร 
รศ.ดร.ประภำส ป่ินตบแตง่ 
รศ.ดร.วนัชยั ปำนจนัทร ์
รศ.ดร.อภิวรรณ ศิรนินัทนำ 
ผศ.ดร.เชฐธิดำ กศุลำไสยำนนท ์
ผศ.ดร.จกั พิรยิะพรสริ ิ
ผศ.ดร.ณฐันนัท ์ทองทรพัย ์
ผศ.ดร.เถกิง วงศศ์ิรโิชติ 
ผศ.ดร.ธิติวฒุิ หมั่นม ี
ผศ.ดร.ธีทตั ตรศีิรโิชติ 
ผศ.ดร.นทัธีวรรณ อดุมศิลป์ 
ผศ.ดร.นิธิเดช คหูำทองสมัฤทธ์ิ 
 
 
 
 
 

ผศ.ดร.ผดงุ วรรณทอง 
ผศ.ดร.ไพโรจน ์พิภพเอกสทิธ์ิ 
ผศ.ดร.วรญัญำ แกว้เชือกหนงั 
ผศ.ดร.สรวงอยัย ์อนนัทวจิกัษณ ์
ผศ.ดร.สทิธิชยั  ธรรมเสนห่ ์
ผศ.ดร.สจิุตรำ  สำมคัคีธรรม 
ผศ.ดร.โอปอ กลบัสกลุ 
ผศ.รสดำ  เวษฎำพนัธุ ์
พ.ต.อ.ดร.วชัรพงษ์ พนิตธ ำรง 
ดร.จิรำย ุอคัรวิบลูยกิ์จ 
ดร.ชเนตตี พุม่พฤกษ ์
ดร.ปรยิำนชุ  วฒุิ  ชปูระดิษฐ์ 
ดร.พทัธธี์รำ  สถิตยภ์ำคกีลุ 
ดร.ภวินทธ์นำ เจรญิบญุ 
 

ผลงำนทีป่รำกฏในรำยงำนกำรประชมุวิชำกำรฉบบันีเ้ป็นลิขสิทธ์ิเฉพำะสว่นบคุคลของผูเ้ขียน  

ซึง่ตอ้งรบัผิดชอบตอ่ผลทำงกฎหมำยทีอ่ำจเกิดขึน้ได ้ 

และไมมี่ผลตอ่บรรณำธิกำรและกองบรรณำธิกำร 
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II 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกมหาวิทยาลัย 
 ด้านศึกษาศาสตร ์ 

รศ.ดร.ทิวตัถ ์มณีโชต ิ
รศ.ดร.ธำวฒุิ ปลืม้ส  ำรำญ 
รศ.ดร.มนสชิ สทิธิสมบรูณ ์
รศ.ดร.วิภำส  ทองสทุธ์ิ 
รศ.ดร.สริวิรรณ นนัทจนัทลู 
รศ.ดร.สปุรำณี ขวญับญุจนัทร ์
รศ.ดร.อรุณี หงษ์ศิิรวิฒัน ์
ผศ.ดร.ธนนนัท ์ธนำรชัตะภมูิ 
ผศ.ดร.ธิปัตย ์โสตถิวรรณ ์
 

ผศ.ดร.ภำคม บ ำรุงสขุ 
ผศ.ดร.ภำนวุฒัน ์ศิรนิพุศ ์
ผศ.ดร.ภมูิภควธัจ ์ภมูพงศค์ชศร 
ผศ.ดร.ศิรพินัธ ์ศรวีนัยงค ์
ผศ.ดร.สนิธะวำ คำมดษิฐ์ 
ผศ.ดร.สภุทัร ชปูระดิษฐ์ 
ผศ.ดร.อรุณี  หงษ์ศิรวิฒัน ์
ดร.บปุผำ  ปลืม้ส  ำรำญ 
ดร.สรยีำ โชติธรรม 

 ด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
ผศ.ดร.อษุณีย ์ ภกัดีตระกลูวงศ ์
ผศ.ดร.เอกรฐั รฐักำญจน ์
ดร. เกียรติศกัดิ ์ จนัทรแ์กว้ 
 

ดร.เดช  ธรรมศิร ิ
ดร.ปรพิสั  ศรสีมบรูณ ์
ดร.สรุเชษฐ์ จนัทรง์ำม 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายในมหาวิทยาลัย 
 ด้านสงัคมศาสตรแ์ละสหวทิยาการ 

รศ.ดร.พิศมยั จำรุจิตติพนัธ ์
รศ.ดร.ภทัรธิรำ ผลงำม 
รศ.ดร.วรรณวิภำ ไตลงัคะ 
ผศ.ดร.ตระกลู  จิตวฒันำกร 
ผศ.ดร.บษุกร วฒันบตุร 
ผศ.ดร.พงษ์ศกัดิ ์ เพรชสถิต 
ผศ.ดร.สมยศ  อวเกียรต ิ
 

ผศ.ดร.สำนิต  ศิรวิิศษิฐ์กลุ 
ผศ.ดร.อนนัต ์ ธรรมชำลยั 
ผศ.พรณรงค ์ สงิหส์  ำรำญ 
ดร.จรมิจิต เกิดบำ้นชนั 
ดร.ณฐัภสัสร ธนำบวรพำณิชย ์
ดร.ปัญญำวฒัน ์จฑุำมำศ 
ดร.พินิจ แกลว้เกษตรกรณ ์
ดร. วิยะดำ  วรำนนทว์นชิ 
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III 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายในมหาวิทยาลัย 
 ดา้นศึกษาศาสตร ์

รศ.ดร.ภำรดี อนนัตน์ำว ี
รศ.ดร.เสำวณีย ์ สกิขำบณัฑิต     
รศ.ดร.สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 
ผศ.ดร. กลุจิรำ  รกัษนคร 
ผศ.ดร.เบญจรตัน ์ รำชฉวำง 
ผศ.ดร.เพชรำวลยั  ถิระวณฐัพงศ ์
ผศ.ดร.ฐนิษญำ จิรยิะสนิ 
ผศ.ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 
 

ผศ.ดร.วิโรชน ์หมื่นเทพ 
ผศ.ดร.สำยวรุณ จ ำปำวลัย ์ 
ผศ.ดร.สนุนัท ์ ศลโกสมุ 
ผศ.ดร.อทุยัวรรณ  สำยพฒันะ 
ดร.ณปภชั วชิรกลิน่ขจร 
ดร.ดวงกมล  แกว้แดง 
ดร.นพรตัน ์ นอ้ยเจรญิ 
ดร.สมนกึ  กำรเีวท 
 

 ด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
 ผศ.สรุเดช  บญุลอื 

       



“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                                          24 มีนาคม 2566 

 

 

IV 

 



“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                                          24 มีนาคม 2566 

 

 

V 

สารอธิการบด ี
 

ในช่วงปี พ.ศ. 2563-2564 ท่ีผ่ำนมำ เศรษฐกิจและสงัคมต่ำงไดร้บัผลกระทบจำกกำรระบำดของเชือ้ไวรสั  

โคโรนำ 2019 (COVID-19) อันส่งผลให้สถำบันอุดมศึกษำรวมถึงมหำวิทยำลัยนอรท์กรุงเทพ ต่ำงตระหนัก  

และเลง็เห็นถึงควำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิ่งในกำรพฒันำทรพัยำกรมนษุย ์เพื่อรองรบักำรเปลี่ยนแปลง สรำ้งและสง่เสริม

ใหเ้ป็นผูท้ี่มีคุณภำพ มีควำมรูแ้ละทักษะ เพื่อเป็นกลไกในกำรขบัเคลื่อนกำรพฒันำประเทศ ตำมแผนอุดมศึกษำ  

ระยะยำว 15 ปี ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2560–2574) โดยมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพมีปรชัญำกำรศกึษำที่จะมุง่เนน้กำรสรำ้ง

คนใหเ้ป็นผูม้ีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และมีทกัษะใหมท่ี่สรำ้งไดด้ว้ยตนเอง มีภำวะผูน้  ำและมีคณุธรรม ซึ่งกำรศกึษำนี ้

เองจะก่อใหเ้กิดภมูิคุม้กนัและพลงัในกำรสรำ้งควำมเขม้แข็งทำงปัญญำ ในยคุแหง่กำรเปลีย่นแปลงและยคุสงัคม 5.0 

ขึน้ได ้ 

กำรจัดกำรประชุมวิชำกำรระดบัชำติกำรวิจยัประยกุต ์ครัง้ที่ 5 ประจ ำปี 2566 ในหวัขอ้ “มิติใหม่ของโลก

ภำยหลงัจำกกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019: ควำมทำ้ทำยและโอกำส” เป็นเวทีส  ำหรบัเผยแพรอ่งคค์วำมรู ้

และแลกเปลีย่นควำมคิดเห็นระหวำ่งนกัวิจยัในสำขำวิชำต่ำงๆ ทัง้ในสถำบนักำรศกึษำเดียวกนั ระหวำ่งสถำบนั และ

ระหวำ่งนกัวิจยักบัผูท้รงคณุวฒุิ เป็นกิจกรรมทำงวิชำกำรท่ีช่วยสง่เสรมิสนบัสนนุกำรพฒันำองคค์วำมรู ้และกำรสรำ้ง

ผลงำนวิจยัที่มีคณุภำพ ตลอดจนเผยแพรผ่ลงำนวิจัยสูส่ำธำรณะ สู่กำรพฒันำ และกำรแกไ้ขปัญหำทำงสงัคมและ

ประเทศชำติ 

 ขอขอบคณุคณะกรรมกำรพิจำรณำบทควำม (Peer Review) และผูท้รงคณุวฒุิประจ ำหอ้งทกุท่ำน รวมถึง

ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ำยที่ช่วยประสำนงำนและอ ำนวยควำมสะดวกแก่นักวิจัยในกำรท ำงำนวิจัยและกำรน ำ

กระบวนกำรวิจัยมำสู่องคค์วำมรูท้ี่เรียบเรียงเป็นบทควำมเผยแพร่แก่ผู้อ่ำน ในรำยงำนสืบเนื่องจำกกำรประชุม

วิชำกำรฉบบันี ้      

   

  

 

 

                  (ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.สทิธิพร ประวตัิรุง่เรอืง) 

                         อธิกำรบดีมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
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VI 

ก าหนดการ 

การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที ่5 ประจ าปี 2566  

“มิตใิหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019:ความท้าทายและโอกาส” 

วันศุกรท์ี ่24 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ณ ห้องสัตตบงกช อาคาร 1 ช้ัน 3 มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ วิทยาเขตรังสิต 

 

08.00-08.45 น.  ลงทะเบียน 

08.45-09.00 น.  เขำ้รว่มพิธีเปิด และชมวิดีทศันแ์นะน ำมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 

09.00-09.15 น.  พิธีเปิด  โดย  

ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร. สทิธิพร  ประวตัิรุง่เรอืง 

    อธิกำรบดมีหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 

   กลำ่วรำยงำน  โดย  

ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 

    ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัวิจยั มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ  

09.15-10.15 น. ปำฐกถำพเิศษ เรือ่ง “มติิใหมข่องโลกภำยหลงัจำกกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโคโรนำ 

2019: ควำมทำ้ทำยและโอกำส”  โดย  รองศำสตรำจำรย ์ดร.ปำนใจ ธำรทศันวงศ ์

10.45-12.00 น.  กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคบรรยำย (ช่วงที่ 1) 

   กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคโปสเตอร ์(อำคำร 1 ชัน้ 3)  

12.00- 13.00 น.  รบัประทำนอำหำรกลำงวนั 

13.00-14.30 น.  กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคบรรยำย (ช่วงที่ 2) 

14.30- 14.45 น.  พกัรบัประทำนอำหำรวำ่ง 

14.45-16.00 น.  กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคบรรยำย (ช่วงที่ 3) 

__________________________________ 

 

หมายเหตุ: เวลำ 08.30-10.15 น. ชมกำรถำ่ยทอดสดผำ่น Facebook Live 
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VI 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0000P แนวทางการบรหิารเพื่อสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูว้ิทยาการ

ค านวณระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ของโรงเรยีนสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 

วชัรนิทร ์ ระยบัศร ี 1 

E0003L กลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนใน

ระหวา่งการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ของโรงเรยีน 

วดัด ารงบลุ 

สมปอง  ใจเบกิบาน 15 

E0004L การพฒันาชดุการสอนตามแนวการเรยีนรูแ้บบรว่มมือ

เทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรยีน 

ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 

กมลทิพย ์มะโน 

อลสิา คุม่เคีย่ม 

วิทวฒัน ์ขตัติยะมาน 

26 

E0006L การพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค าของนกัเรยีนชัน้

ประถมศกึษาปีที่ 5  โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิท 

รว่มกบัแบบฝึกทกัษะ 

กตญัญตุา  สขุแกว้ 

อลสิา คุม่เคีย่ม 

วิทวฒัน ์ขตัติยะมาน 

38 

E0007L ความทา้ทายและโอกาสในการปรบัการเรยีนการสอน 

ของครูภายหลงัวิกฤตโควิด 19 สูภ่าวะปกติ:  

กรณีศกึษาโรงเรยีนในจงัหวดัอา่งทอง 

จีระศกัดิ ์จนัทรงัษี 

มีชยั  ออสวุรรณ 

สดุารตัน ์ สารสวา่ง  

50 

E0008L การพฒันาบทเรยีนออนไลนร์ายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงาน
ธุรกิจ รว่มกบัการจดัการเรยีนรูแ้บบโครงงานเป็นฐาน 
 เพื่อสง่เสรมิสมรรถนะอาชีพนกัพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส ์

พรธีรา อภิพทุธิกลุ  
พทุธิดา สกลุวิรยิกิจกลุ 

69 

E0009L การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ส าหรบั

ผูป้ระกอบการผลติภณัฑช์มุชน เพื่อยกระดบัผูป้ระกอบการ

ในพืน้ท่ีจงัหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มมีาตรฐาน  

สูก่ารเป็น Smart SMEs และ Global SMEs  

ดว้ยกระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น 

พรทิพย ์ อน้เกษม 

ธญัญภสัร ์ ศิรธชันราโรจน ์ 

83 
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VII 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0010L การพฒันาหลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสบิไส้

ปลาสลดิ กลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพ  
ส าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 

ชรนิทร ์มั่นจิต 

ทิพยว์ิมล วงัแกว้หิรญั  

พรทิพย ์อน้เกษม 

99 

E0010S การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการ สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรสาคร 

สมทุรสงคราม 

ศิรพิร  พว่งพิศ 

กลุจิรา รกัษนคร 

112 

E0011S คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่

สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 

นรศิรา  พงษจิ์นดา 

กลุจิรา  รกัษนคร  

129 

E0012S การตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานของผูป้กครองเขา้ศกึษาตอ่

ในโรงเรยีนเอกชนในเขตพืน้ท่ี อ าเภอบางปะอิน  

จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

วรโชต ิ จงกลวานนท ์

ทรงยศ  แกว้มงคล  

141 

E0013S การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 

ธนากร  ศรอีทุธา  

สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 

153 

E0014S  การเสรมิสรา้งสมรรถนะในงานของครูโรงเรยีนเอกชน 

อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธาน ี

ภทัราพร ศรภีกัดี  

ดวงกมล แกวแดง 

กลุจิรา รกัษนคร  

169 

E0015S ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในกลุม่โรงเรยีนสตัหีบ 2 สงักดัส านกังาน     

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 

โยธิน  สงิหไ์ชย  

ทรงยศ แกว้มงคล  

185 

E0017S ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุี

เขต 2 

นทัยา ศรสีวสัดิ ์

ทรงยศ แกว้มงคล 

199 

E0018S คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 
ตามการรบัรูข้องครู โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 

อจัฉรา ปรชีาพนัธ ์   

เบญจรตัน ์ราชฉวาง  

ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง  

208 
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VIII 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0019S การบรหิารงานตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ณฐัณิชา จนัทฤทธ์ิ  

พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 

ภารดี  อนนัตน์าว ี

223 

E0020S การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีน 

สงักดัส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพมหานคร 

พรสรร เพ็งประโคน  

สมศกัดิ ์ คงเที่ยง  

กลุจิรา รกัษนคร  

239 

E0021S ปัจจยัการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฎิบตัิงานของครู

โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

นิรมล พิมวนันา 

สมศกัดิ ์คงเที่ยง 

กลุจิรา รกัษนคร 

255 

E0022S การบรหิารการศกึษาดา้นคณุภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี

เขต 1 

อกัษร  คงทรพัย ์ 

เบญจรตัน ์ ราชฉวาง  

ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 

272 

E0023S การนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาส 
ทางการศกึษา อ าเภอเขาสมงิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาตราด 

สพุรรษา แกว้เยือ้ง    

สมศกัดิ ์คงเท่ียง 

287 

E0024S การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 

จตรุงค ์ กางทอง  

ทรงยศ  แกว้มงคล  

302 

E0025S การบรหิารงบประมาณของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตรชัวิภา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2   

จตุิพร เมฆบตุร 

กลุจิรา รกัษนคร 

317 

E0026S การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 

จารุพงศ ์ กวางษี  

อทุยัวรรณ  สายพฒันะ  

334 

E0027S การตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีน 

ในโรงเรยีนราชวินติบางเขน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

เฉลมิสริ ิ หนดู ี 

กลุจิรา รกัษนคร 

350 
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IX 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0028S การบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา  

ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราด 

ปาลดิา ทศัวิล  

สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 

368 

E0029S การบรหิารสถานศกึษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศในสหวิทยา

เขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

กนกวรรณ  ทองด ี 

กลุจิรา รกัษนคร  

380 

E0030S แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบอ่ไร ่ 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

กมลชนก สนีวล   

สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 

396 

E0031S การมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวชิาการของครู 

ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาตราด 

ปารชิาติ ตรลีาภี  

วิโรชน ์ หมื่นเทพ 

นิษรา  พรสรุวิงษ ์

411 

E0032S การขบัเคลือ่นปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงกบั

ประสทิธิผลของโรงเรยีนเฉพาะ  ความพิการ ภาคกลาง 

ส านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ 

กลุวด ี บตุรศร ี 

ทรงยศ  แกว้มงคล 

424 
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E0000P: แนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณ ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย  
เขต 2 
ADMINISTRATIVE GUIDELINES FOR PROMOTING LEARNING MANAGEMENT IN CODING 
AT THE JUNIOR HIGH SCHOOL LEVEL OF SCHOOLS UNDER THE SUKHOTHAI PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
วชัรนิทร ์ ระยบัศร ี
นกัศกึษา ศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิชาการบรหิารศกึษา วิทยาลยันอรท์เทิรน์ 
 
บทคัดยอ่ 
 การคน้ควา้อิสระนี ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารเพื่อสง่เสริมการจดัการเรยีนรู ้
วิทยาการค านวณ และ 2) ศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูว้ิทยาการค านวณระดับชั้น
มธัยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสโุขทยั เขต 2 ประชากรที่ใชใ้น
การศึกษา ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนวิทยาการค านวณในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 70 คน 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ แบบสอบถาม วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชค้่ารอ้ยละ ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะหเ์นือ้หา 
 ผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูว้ิทยาการค านวณระดบัชัน้มธัยมศึกษา
ตอนตน้ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบั
มาก เรียงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย ดงันี ้ดา้นการสง่เสริมการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณ ดา้นสื่อและแหลง่การ
เรียนรู ้ดา้นการบริหารหลกัสตูรวิทยาการค านวณ ดา้นการพฒันาครู และดา้นการวดัผลและประเมินผล ตามล าดบั 
ปัญหาการบริหารเพื่อสง่เสริมการจดัการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณ พบวา่ สถานศึกษายงัขาดการจดัเตรียมโครงสรา้ง
พืน้ฐานเพื่ออ านวยความสะดวกในการเรยีนรู ้ครูผูส้อนไดร้บัการพฒันาดา้นการสอนวิทยาการค านวณคอ่นขา้งนอ้ย
และเป็นเรือ่งใหม ่การจดัท าหลกัสตูรวิทยาการค านวณ ไมไ่ดค้  านงึถึงความตอ่เนื่องในการเรยีนรู ้ 
 แนวทางการบรหิารเพื่อสง่เสรมิการจดัการเรียนรูว้ิทยาการค านวณ พบว่า 1) ดา้นการบรหิารหลกัสตูร ควร
คดัเลอืกเนือ้หาโดยค านงึถึงความสนใจของผูเ้รยีน 2) ดา้นการพฒันาครู ควรสง่เสรมิใหผู้ส้อนไดม้ีการพฒันานวตักรรม
ประกอบการจดัการเรียนรูใ้นรูปแบบที่หลากหลาย 3) ดา้นการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรู ้ควรสนบัสนนุใหม้ีการจดัอบรม
ผูส้อนโดยเป็นการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก ผูส้อนสามารถสง่เสรมิกระบวนการคิดใหก้บัผูเ้รียน 4) ดา้นสื่อและแหลง่การ
เรยีนรู ้ผูส้อนควรศกึษาเรือ่งความความหลากหลายของสื่อ และสามารถน าเทคโนโลยีมาใชส้นบัสนนุการจดักิจกรรม
เรยีนรู ้เช่น เว็บไซต ์และ 5) ดา้นการวดัผลและประเมินผล คือ ผูส้อนควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนตรวจสอบความกา้วหนา้
ของตนเอง 
 
ค าส าคัญ: แนวทางการบรหิาร, การสง่เสรมิการจดัการเรยีนรู,้ วิทยาการค านวณ 
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Abstract 
 The purposes of the independent study were to investigate the conditions and problems of the 
administration to promote learning management of Coding, and explore the administrative approaches to 
the promotion of learning management of Coding in a junior high school of the schools under Sukhothai 
Primary Educational Service Area Office 2. The population used to study was 70 school administrators 
and teachers teaching Coding in a junior high school, and the informants comprised 9 experts who had 
an understanding of Coding. The research instruments were questionnaires and semi-structured interviews. 
The statistics used in data analysis were, mean, standard deviation, and content analysis. 
 The findings of the research indicated that; the conditions of the administration to promote 
learning management of Coding in a junior high school of the schools under Sukhothai Primary Educational 
Service Area Office 2, as a whole and each aspect were at the high level. When each aspect was 
considered based on the mean arranged in descending order, it was found that the aspect with the 
highest level was promoting learning management of Coding. The aspects with the second, third, fourth 
and fifth highest levels were media and learning resources, Coding curriculum administration, teacher 
development, and measurement and evaluation respectively. 
 In terms of the problems of the administration to promote learning management of Coding, it was 
found that the schools lacked an infrastructure to facilitate Coding learning. Coding teaching for the 
teachers was rarely developed, and it was new to them. In addition, the schools designed and developed 
Coding curriculum that did not focus on earning continuity. 
 In terms of the administrative approaches to the promotion of learning management of Coding; it 
can be said that 1) for Coding curriculum administration, the schools should select the content based on 
learners' interests and concentrate on giving the opportunity to teachers, parents, community, and 
students. 2) For teacher development, the schools should encourage the teachers to develop innovation 
for learning management of Coding in various ways. 3) In terms of promoting learning management of 
Coding, the schools should support and provide training to develop the teachers that emphasized active 
learning. The teacher can also promote thinking process in students. 4) For media and learning resources, 
the teachers should emphasize a variety of media and learning resources to increate an understanding of 
objectives and indicators and can apply technology to learning activities such as website. In terms of 
measurement and evaluation, the teachers should give the learners the opportunity to track their progress 
and evaluate it to compare with their learning objectives. 
 
Keywords: Administrative Approaches, Promotion of Learning Management, Coding 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีดิจิทลัในปัจจุบนั ก่อใหเ้กิดการพฒันาและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
แบบพลิกผนั (Disruptive Technology) ซึ่งนอกจากจะสง่ผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจแลว้ ยงัส่งผลกระทบต่อการ
ด ารงชีวิตของประชาชนในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกที่ตอ้งเผชิญกบัเทคโนโลยีดิจิทลัในชีวิตประจ าวนัมากมาย ทัง้ดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม การศึกษา โดยเฉพาะการเรยีนการสอนในสถานศกึษา การจดัการทรพัยากรธรรมชาติ การเดินทาง 
การใชข้อ้มลูข่าวสารเพื่อการบริหารจดัการการท างาน เทคโนโลยีดิจิทลัจึงเก่ียวขอ้งกบัทกุเรือ่งในชีวิตประจ าวนั คนทกุ
ช่วงวยัจ าเป็นตอ้งเรยีนรูแ้ละเขา้ใจเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อสามารถรูเ้ทา่ทนัและน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชนต์อ่ตนเอง สงัคม 
และประเทศอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้(สมศกัดิ ์ ดลประสทิธ์ิ. 2564: 3) 
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564: 68) ไดศ้กึษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการจดัการเรยีนการสอน
วิทยาการค านวณ (Coding) ของสถานศกึษาและหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ จากการประกาศใชห้ลกัสตูรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2560) สามารถสรุปสภาพปัจจบุนัและปัญหาการจดัการ
เรียนการสอนวิทยาการค านวณ (Coding) ของสถานศึกษา จ าแนกเป็นรายดา้น ดงันี ้1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาด
ความรูค้วามเขา้ใจในหลกัการ และสถานะของวิชาวิทยาการค านวณ (Coding) ท าใหย้ากต่อการปฏิรูปวิธีการสรา้ง
กระบวนการคิดใหผู้เ้รียน ขาดความรู ้และความเขา้ใจในวิธีการจดัการเรยีนการสอนในยคุเทคโนโลยีดิจิทลั ไม่สามารถ
บรูณาการวิชาวิทยาการค านวณ (Coding) เขา้กบัวิชาอื่น ๆ รวมทัง้ไมส่ามารถบริหารจดัการอตัราก าลงัครูในการจดั
ตารางสอน มีผลท าใหช้ั่วโมงสอนของครูและนกัเรียน ไมเ่หมาะสม 2) ครูผูส้อน ขาดแคลนครูที่มีศกัยภาพและมีความรู้
ดา้นวิทยาการค านวณ (Coding) ทัง้ดา้นปรมิาณและคณุภาพ เนื่องจากการปรบัเปลีย่นหลกัสตูร ครูขาดความรูค้วาม
เขา้ใจในหลกัการ บทบาท และสถานะของวิชาวิทยาการค านวณ (Coding) และยงัมีความกังวลเก่ียวกับวิธีการจัด 
การเรยีนการสอนไมส่ามารถปรบัประยกุตปั์ญหาในชีวิตจรงิมาเป็นล าดบัขัน้ตอนเชิงวิธีคิดได้ 
 ผูว้ิจยัในฐานะท่ีมีบทบาทเป็นครูผูส้อนวิทยาการค านวณ (Coding) ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ ไดเ้ลง็เห็นว่า
การศกึษาวิทยาการค านวณ ตอ้งด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้อยา่งรวดเรว็ เพื่อตอบสนองตอ่
ความตอ้งการ ความก้าวหนา้และการพัฒนาที่กา้วกระโดด จึงสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหารเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรูว้ิทยาการค านวณระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสโุขทยั เขต 2 เพื่อน าไปสูก่ารก าหนดเป็นแนวทางสง่เสริมการจดัการเรียนรูว้ิทยาการค านวณระดบัชัน้
มธัยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสโุขทยั เขต 2 ที่เป็นประโยชน์
ส  าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนวิทยาการค านวณในการส่งเสริมการจดัการเรียนรูว้ิทยาการค านวณ การ
วางแผน ออกแบบ และจดัท าหลกัสตูรสถานศึกษาที่เป็นหลกัสตูรวิทยาการค านวณ เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีศกัยภาพ
และสมรรถนะที่เหมาะสมสอดคลอ้งกบัภาวะความเป็นจรงิ พฒันาไปสูท่กัษะแหง่อนาคตส าหรบัการด ารงชีวิตในโลก
แหง่ศตวรรษที่ 21 ทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะที่จ าเป็น และคุณลกัษณะที่สงัคมตอ้งการ (Soft skill) 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูว้ิทยาการค านวณระดับชั้น
มธัยมศกึษาตอนตน้ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูว้ิทยาการค านวณระดับชัน้มัธยมศึกษา
ตอนตน้ของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสโุขทยั เขต 2 ไดท้ราบขอ้มูลสภาพและปัญหาการจัดการ
เรยีนรูว้ิทยาการค านวณระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ของโรงเรยีนในสงักดั ในภาพรวมวา่อยูใ่นระดบัใด และสามารถ
น าผลการวิจยัไปใชใ้นการวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาได ้
 2. เป็นแนวทางส าหรบัผูบ้ริหารโรงเรียน ในการน าผลการวิจัยไปใช้พิจารณาด าเนินการสนับสนุน เพื่อ
สง่เสรมิการจดัการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณของโรงเรยีนใหเ้หมาะสม และมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 3. ครูผูส้อนไดแ้นวทาง เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาการจดัการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณตอ่ไปในอนาคต 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศกึษา เรือ่ง “แนวทางการบรหิารเพื่อสง่เสริมการจดัการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณ ระดับชัน้มธัยมศึกษา
ตอนตน้ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสโุขทยั เขต 2” ผูว้ิจยัอาศยัแนวคิดและทฤษฎี
ของ เฮอรซ์เบอรก์ (Herzberg. 1959) ก าหนดขอบเขตของการศกึษาเป็น 5 ดา้น ดงันี ้
  1. ดา้นการบรหิารหลกัสตูรวิทยาการค านวณ 
  2. ดา้นการพฒันาครู 
  3. ดา้นการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณ 
  4. ดา้นสือ่และแหลง่การเรยีนรู ้
  5. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

สถานภาพสว่นบคุคล 
- เพศ 
- อาย ุ
- ระดบัการศกึษา 
- ประสบการณใ์นการท างาน 

- สภาพและปัญหาการบรหิารเพื่อสง่เสรมิการจดัการเรยีนรู ้
วิทยาการค านวณระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ของโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 

- แนวทางการบรหิารเพื่อสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูว้ิทยาการ
ค านวณระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ของโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  การศกึษาครัง้นี ้ผูศ้กึษาไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจยัเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี ้
   ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารเพื่อสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณ
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 
   ขัน้ตอนท่ี 2 การศกึษาแนวทางการบริหารเพื่อสง่เสริมการจดัการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณระดบัชัน้
มธัยมศกึษาตอนตน้ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัในครัง้นี ้ไดแ้ก่ แบบสอบถามเพื่อการศึกษาเรือ่ง สภาพและปัญหาการบริหาร
เพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรูว้ิทยาการค านวณระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 แบง่ออกเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูว้ิทยาการค านวณ
ระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสโุขทยั เขต 2 จ านวน  
5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารหลกัสตูรวิทยาการค านวณ 2) ดา้นการพฒันาครู 3) ดา้นการสง่เสริมการจดัการเรยีนรู ้
วิทยาการค านวณ 4) ดา้นสือ่และแหลง่การเรยีนรู ้5) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีจ้าก ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูผูส้อนวิทยาการค านวณในระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ของโรงเรียนขยายโอกาส ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 35 โรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 รวมทัง้สิน้ จ านวน 70 คน ประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 35 คน และครูผูส้อน
วิทยาการค านวณ จ านวน 35 คน ในปีการศกึษา 2564 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ย คา่รอ้ยละ คา่ความถ่ี สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่เฉลีย่ 
 
ผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูว้ิทยาการค านวณระดับชั้นมธัยมศึกษา
ตอนตน้ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 พบรายละเอียดดงันี ้
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ตาราง 1 ระดบัการปฏิบตัิสภาพการบรหิารเพื่อสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณ 
 

สภาพการบรหิารเพื่อสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณ 
ระดบัการปฏิบตั ิ

µ  แปลผล 
1. ดา้นการบรหิารหลกัสตูรวิทยาการค านวณ 4.30 0.66 มาก 
2. ดา้นการพฒันาครู 4.29 0.76 มาก 
3. ดา้นการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณ 4.32 0.71 มาก 
4. ดา้นสือ่และแหลง่การเรยีนรู ้ 4.30 0.73 มาก 
5. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 4.28 0.68 มาก 

โดยรวม 4.30 0.68 มาก 

 
 จากตาราง พบว่า สภาพการบริหารเพื่อสง่เสริมการจัดการเรียนรูว้ิทยาการค านวณระดบัชัน้มธัยมศึกษา
ตอนตน้ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสโุขทยั เขต 2 ตามความเห็นของระดบัปฏิบตัิการ

โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.30,  = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย คือ 

ดา้นการสง่เสรมิการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณ อยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.32,  = 0.71) รองลงมา ดา้นสือ่และแหลง่การ

เรยีนรู ้อยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.30,  = 0.73) ดา้นการบรหิารหลกัสตูรวิทยาการค านวณ อยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.30, 

 = 0.66) ดา้นการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก (µ = 4.29,  = 0.76) และสภาพที่มีการด าเนินงานนอ้ยที่สดุ คือ 

ดา้นการวดัผลและประเมินผล อยูใ่นระดบัมาก (µ = 4.28,  = 0.68) ตามล าดบั 
 
 2. ผลการศึกษาปัญหาการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูว้ิทยาการค านวณระดบัชัน้มัธยมศึกษา
ตอนตน้ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 พบรายละเอียดดงันี ้
  จากการน าแบบสอบถามมาวิเคราะหข์อ้มลูโดยการแจกแจงความถ่ี จดัล าดบัแลว้น าเสนอแบบความเรยีง 
จ าแนกเป็นรายดา้นไดด้งันี ้
  2.1 ดา้นการบรหิารหลกัสตูรวิทยาการค านวณ 
   2.1.1 สถานศึกษาน าผลการด าเนินงานหลกัสตูรวิทยาการค านวณมาใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการ
วางแผนปรบัปรุงและพฒันากระบวนการบรหิารจดัการหลกัสตูรคอ่นขา้งนอ้ย 
   2.1.2 การจดัท าหลกัสตูรวิทยาการค านวณ ไมไ่ดค้  านงึถึงความตอ่เนื่องในการเรยีนรู  ้
  2.2 ดา้นการพฒันาครู 
   2.2.1 โอกาสที่จะน าผลงานที่เก่ียวขอ้งกับวิทยาการค านวณ ไปประกวดแข่งขนัหรือน าเสนอแก่
สาธารณะ คอ่นขา้งนอ้ย 
   2.2.2 ผูบ้ริหารยงัไมไ่ดก้ าหนดใหม้ีการท าวิจยัและติดตามผลการจดัการเรียนรู ้และการใช้หลกัสตูร
วิทยาการค านวณ เพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มลูพิจารณาปรบัปรุงหลกัสตูรการจดัการเรยีนการสอนของครู 
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  2.3 ดา้นการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณ 
   2.3.1 ครูผูส้อนมีการจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่สง่เสริมใหผู้เ้รียน เกิดความคิดสรา้งสรรค ์สามารถ
ออกแบบและสรา้งนวตักรรมใหม ่ๆ ที่เช่ือมโยงกบัสถานการณใ์นชีวิตประจ าวนัคอ่นขา้งนอ้ย 
   2.3.2 ครูผูส้อนยงัไมไ่ดจ้ดักิจกรรมที่ใหผู้เ้รยีนไดอ้อกแบบอลักอรทิมึที่ใชแ้นวคิดเชิงค านวณในการ
แกปั้ญหาหรอืการท างานท่ีพบในชีวิตจรงิ 
   2.3.3 ครูผูส้อนจัดการเรียนรูว้ิทยาการค านวณที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะในการคน้หาขอ้มูล
หรอืสารสนเทศ ประเมิน จดัการ วิเคราะห ์สงัเคราะห ์และน าสารสนเทศไปใชใ้นการแกปั้ญหาคอ่นขา้งนอ้ย 
  2.4 ดา้นสือ่และแหลง่การเรยีนรู ้
   2.4.1 ครูผูส้อนยงัไมไ่ดเ้ปิดโอกาสใหน้กัเรยีนไดฝึ้กใชง้านซอฟตแ์วรท์ี่หลากหลาย 
   2.4.2 สถานศึกษายงัไม่มีการจัดเตรียมโครงสรา้งพืน้ฐานเพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้
วิทยาการค านวณ 
   2.4.3 ครูผูส้อนมีการน าเทคโนโลยีมาใชส้นบัสนนุการจดักิจกรรมการเรยีนรูค้อ่นขา้งนอ้ย 
  2.5 ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
   2.5.1 สถานศึกษายงัไม่มีก าหนดการวดัและประเมินผล โดยมีเกณฑก์ารประเมินที่สอดคลอ้งกับ
ตวัชีว้ดั/ผลการเรยีนรู ้และมีความชดัเจน 
   2.5.2 ครูผูส้อนยังไม่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนตรวจสอบความก้าวหน้า ของตนเองและประเมินผล
เปรยีบเทียบกบัเปา้หมาย ที่ก าหนด ในลกัษณะของการสะทอ้นตวัชีว้ดั/ผลการเรยีนรูข้องตนเอง 
 
สรุปผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาสภาพทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรูว้ิทยาการค านวณ ระดบัชัน้มธัยมศึกษา
ตอนตน้ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 ดงันี ้
  1. ดา้นการบริหารหลกัสตูรวิทยาการค านวณ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหานอ้ย 3 ล  าดบัแรก คือ สถานศึกษามีการตรวจสอบความสอดคลอ้งตัวชีว้ดั/ผลการเรียนรู ้และสาระการ
เรียนรูแ้กนกลางกลุม่สาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์(ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2560) ตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน 2551 รองลงมาคือ สถานศึกษามีการน าสาระเทคโนโลยี (วิทยาการค านวณ) มาจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา 
เพื่อน าไปสู่การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู ้ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสตูร
สถานศึกษาที่เป็นหลกัสตูรวิทยาการค านวณใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน สว่นรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ  คือ สถานศึกษา
เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชน และนกัเรียนซึ่งเป็นผูร้บัผลโดยตรงจากการใชห้ลกัสูตรมีส่วนร่วมในการ
วางแผน พฒันาหลกัสตูรวิทยาการค านวณ และตรวจสอบคณุภาพการจดัการศกึษา 
  2. ดา้นการพฒันาครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบัแรก 
คือ ครูผูส้อนมีโอกาสไดเ้ขา้รว่มอบรมหรือประชุมทางวิชาการเก่ียวกบัวิทยาการค านวณ เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ความ
เขา้ใจ ในมาตรฐานการเรียนรู ้ตวัชีว้ดั และวิธีการจดัการเรียนรูว้ิทยาการค านวณ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสง่เสริมให้
ครูผูส้อนเขา้รบัการพฒันาตนเองในดา้นวิทยาการค านวณ รองลงมาคือ ผูบ้รหิารสง่เสรมิ สนบัสนนุใหน้ ากระบวนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูด้ว้ยชมุชนทางวิชาชีพ หรอื PLC มาใช ้เพือ่พฒันาแนวทางการจดัการเรยีนการสอนวิทยาการค านวณ
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ของครูใหม้ีคุณภาพ ตามล าดบั และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการท าวิจัยและติดตามผลการ
จดัการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณ และการใชห้ลกัสตูรวิทยาการค านวณอย่างต่อเนื่อง เพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มลูพิจารณา
ปรบัปรุงหลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอนของครูใหม้ีคณุภาพและเหมาะสมมากขึน้ 
  3. ดา้นการส่งเสริมการจัดการเรียนรูค้  านวณ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบัแรก คือ ครูผูส้อนสง่เสริมใหผู้เ้รียนใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารอย่างปลอดภัย รูเ้ท่าทัน มีความรบัผิดชอบมีจริยธรรม รองลงมาคือ ครูผูส้อนส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดความ
ตระหนกัในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งปลอดภยั เพื่อการใชง้านอยา่งรูเ้ทา่ทนั รองลงมาคือ ครูผูส้อนสง่เสรมิให้
ผูเ้รยีนไดเ้ขียนแสดงล าดบัขัน้ตอนการท างานหรือการแกปั้ญหาอยา่งง่าย โดยใชภ้าพ สญัลกัษณ ์หรอืขอ้ความ ฝึกให้
เกิดกระบวนการคิดอยา่งเป็นขัน้ตอน ตามล าดบั และขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรยีนรูว้ิทยาการ
ค านวณที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะในการคน้หาขอ้มูลหรือสารสนเทศ ประเมิน จดัการ วิเคราะห ์สงัเคราะหแ์ละ 
น าสารสนเทศไปใชใ้นการแกปั้ญหา 
  4. ดา้นสื่อและแหล่งเรียนรู ้โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉลี่ย
จากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบัแรก คือ ครูผูส้อนมีการพฒันาสื่อการเรียนรูใ้หท้นัสมยั และสอดคลอ้งกับสถานการณ์
ปัจจุบนัอยู่เสมอ รองลงมา คือ ครูผูส้อนมีการพฒันาสื่อการเรยีนรูใ้หท้นัสมยั และสอดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจุบนั
อยูเ่สมอ รองลงมาคือ ดา้นผูส้อนมีการแนะน าแหลง่เรียนรูด้า้นวิทยาการค านวณ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
และการรูด้ิจิทัลใหผู้เ้รียนสามารถเขา้ถึงและสืบคน้เพิ่มเติมได ้รวมถึงแนะน าแนวทางในการเลือกใชใ้หเ้หมาะสม 
ตามล าดบั และขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นครูผูส้อนสามารถน าเทคโนโลยีมาใชส้นบัสนนุการจดักิจกรรมการเรยีนรู ้
เช่น เว็บไซต ์กระดานปฏิสมัพนัธ ์สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือน เป็นตน้ 
  5. ดา้นการวดัและประเมินผล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัคา่เฉลี่ย
จากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบัแรก คือ ครูผูส้อนเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนรว่มกนัอภิปรายการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพื่อใหผู้เ้รยีน
ไดเ้รียนรูร้่วมกัน รองลงมา คือ ครูผูส้อนประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง ที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายหลกัสตูร คุณภาพ
ผูเ้รียน มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตวัชีว้ดั/ผลการเรียนรูท้ี่ก  าหนด รองลงมาคือ ครูผูส้อนน าขอ้มูลจากการประเมินมา
พฒันาผูเ้รียน วางแผนกิจกรรมการเรยีนรูแ้ละแผนการจดัการเรียนรู ้ตามล าดบั และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ผูส้อน
เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนตรวจสอบความกา้วหนา้ของตนเองและประเมินผลเปรยีบเทียบกบัเปา้หมายที่ก าหนดในลกัษณะ
ของการสะทอ้นตวัชีว้ดั/ผลการเรยีนรูข้องตนเอง 
 ผลการศึกษาปัญหาการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูว้ิทยาการค านวณ ระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนตน้ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 ดงันี ้
  1. ดา้นการบริหารหลกัสตูรวิทยาการค านวณ ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษาน าผลการด าเนินงานหลกัสูตร
วิทยาการค านวณมาใชเ้ป็นขอ้มูลพืน้ฐานในการวางแผนปรบัปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลกัสตูร
ค่อนขา้งนอ้ย 2) การจดัท าหลกัสตูรวิทยาการค านวณ ไม่ไดค้  านึงถึงความต่อเนื่องในการเรียนรู ้ตลอดระยะเวลาที่
ผูเ้รียนอยู่ในหลกัสตูรของสถานศึกษา รวมถึงรอยต่อระหว่างการเปลี่ยนระดบัการศึกษา และ 3) การเปิดโอกาสให้
ครูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชน และนกัเรียนมีสว่นรว่มในการวางแผน พฒันาหลกัสตูรวิทยาการค านวณ และตรวจสอบ
คณุภาพการจดัการศกึษาคอ่นขา้งนอ้ย 
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  2. ดา้นการพฒันาครู ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมใหค้รูผูส้อนและผูเ้รียนไดม้ีโอกาสน า
ผลงานที่เก่ียวขอ้งกับวิทยาการค านวณ ไปประกวดแข่งขันหรือน าเสนอแก่สาธารณะ ค่อนขา้งนอ้ย 2) ผูบ้ริหาร
สนบัสนนุใหค้รูในกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเท่านัน้เขา้รบัการอบรมเก่ียวกบัวิทยาการค านวณ ควรใหค้รู
ทุกกลุ่มสาระเขา้รบัการอบรมเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ไปในทิศทางเดียวกัน และเป็นการ เพิ่มทักษะใหค้รูสามารถ
บรูณาการเนือ้หาวิชาท่ีสอน เขา้กบัวิทยาการค านวณไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ และ 3) ผูบ้รหิารยงัไมไ่ดก้ าหนดใหม้ีการ
ท าวิจัยและติดตามผลการจดัการเรียนรูว้ิทยาการค านวณ และการใชห้ลกัสตูรวิทยาการค านวณ เพื่อน ามาใชเ้ป็น
ขอ้มลูพิจารณาปรบัปรุงหลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอนของครูใหม้ีคณุภาพและเหมาะสมมากขึน้ 
  3. ดา้นการสง่เสรมิการจดัการเรียนรูว้ิทยาการค านวณ ไดแ้ก่ 1) ครูผูส้อนมีการจดักิจกรรมการเรยีนรู  ้
ที่สง่เสรมิใหผู้เ้รยีน เกิดความคิดสรา้งสรรค ์สามารถออกแบบและสรา้งนวตักรรมใหม ่ๆ คอ่นขา้งนอ้ย และยงัไมม่ีการ
พัฒนาแอปพลิเคชันที่มีการบูรณาการกับวิชาอื่นอย่างสรา้งสรรค์ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสรา้งชิน้งานที่เช่ือมโยงกับ
สถานการณ์ในชีวิตประจ าวัน 2) ครูผู้สอนยังไม่ไดจ้ัดกิจกรรมที่ให้ผูเ้รียนได้ออกแบบอัลกอริทึมที่ใช้แนวคิดเชิง
ค านวณในการแกปั้ญหาหรอืการท างานที่พบในชีวิตจริง และ 3) ครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนรูว้ิทยาการค านวณที่
สง่เสริมใหผู้เ้รยีนเกิดทกัษะในการคน้หาขอ้มลูหรอืสารสนเทศ ประเมิน จดัการ วิเคราะห ์สงัเคราะห ์และน าสารสนเทศ
ไปใชใ้นการแกปั้ญหาคอ่นขา้งนอ้ย 
  4. ดา้นสื่อและแหล่งเรียนรู ้ไดแ้ก่ 1) ครูผูส้อนยงัไม่ไดเ้ปิดโอกาสใหน้ักเรียนไดฝึ้กใช้งานซอฟตแ์วร  ์
ที่หลากหลาย 2) สถานศึกษายงัไม่มีการจดัเตรียมโครงสรา้งพืน้ฐานเพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนรูว้ิทยาการ
ค านวณ และ 3) ครูผูส้อนมีการน าเทคโนโลยีมาใช้สนบัสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูค้่อนขา้งนอ้ย เช่น เว็บไซต ์
กระดานปฏิสมัพนัธ ์สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือน เป็นตน้ 
  5. ดา้นการวดัและประเมินผล ไดแ้ก่ 1) สถานศกึษายงัไม่มีก าหนดการวดัและประเมินผล โดยมีเกณฑ์
การประเมินที่สอดคลอ้งกบัตวัชีว้ดั/ผลการเรยีนรู ้และมีความชดัเจน 2) ผูบ้รหิารและครูผูส้อนยงัไมไ่ดน้ าขอ้มลูจากการ
ประเมินมาวางแผนพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา และ 3) ครูผูส้อนยงัไมเ่ปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนตรวจสอบความกา้วหนา้ 
ของตนเองและประเมินผลเปรียบเทียบกบัเป้าหมายที่ก าหนด ในลกัษณะของการสะทอ้นตวัชีว้ดั/ผลการเรียนรูข้อง
ตนเอง 
 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูว้ิทยาการค านวณ ระดับชัน้มัธยมศึกษา
ตอนตน้ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 ดงันี ้
  1. ดา้นการบริหารหลกัสตูร ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษาควรใหค้วามส าคญักับการเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน 
ผูป้กครอง ชุมชน และนกัเรียนซึ่งเป็นผูร้บัผลโดยตรงจากการใชห้ลกัสตูรมีส่วนรวมในการวางแผนพฒันาหลกัสตูร
วิทยาการค านวณ และตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา 2) สถานศึกษาควรคดัเลือกเนือ้หาโดยค านึงถึงความ
สนใจของผูเ้รียนตามยคุสมยั ยืดหยุน่ และเปลีย่นแปลงตามสถานการณไ์ดแ้ละควรเป็นเนือ้หาที่ผูเ้รยีนใหค้วามสนใจ 
3) สถานศึกษาควรน าผลการด าเนินงานหลกัสตูรวิทยาการค านวณมาใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการวางแผนปรบัปรุง
และพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลกัสตูร และ 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการใชห้ลกัสตูรสถานศกึษาที่เป็นหลกัสตูรวิทยาการค านวณใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีน 
  2. ดา้นการพฒันาครู ไดแ้ก่ 1) สถานศกึษาควรสง่เสรมิใหผู้ส้อนไดม้ีการพฒันานวตักรรมประกอบการ
จัดการเรียนรูว้ิทยาการค านวณในรูปแบบที่หลากหลาย 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหม้ีการท าวิจัยและ
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ติดตามผลการจดัการเรียนรูว้ิทยาการค านวณ และการใชห้ลกัสตูรวิทยาการค านวณเพิ่มขึน้ เพื่อใหผู้้สอนน ามาใช้
เป็นขอ้พิจารณาปรบัปรุงหลกัสตูรการจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีน 3) ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมีการ
สนบัสนุนใหผู้ส้อนในทุกกลุ่มสาระวิชาเขา้รบัการอบรมเก่ียวกับวิทยาการค านวณเพิ่มขึน้ และ 4) ครูผูส้อนควรมี
การศกึษาแหลง่เรยีนรูด้า้นวิทยาการค านวณ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการรูด้ิจิทลัและมีการแนะน า
ใหผู้เ้รยีนสามารถเขา้ถึงและสบืคน้เพิ่มเติมได ้รวมถึงแนะน าแนวทางในการเลอืกใชใ้หเ้หมาะสม 
  3. ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ได้แก่ 1) สถานศึกษาควรสนับสนุนสื่อการจัดการเรียนรูท้ี่
หลากหลาย และมีการจดัอบรมผูส้อนโดยเป็นรูปแบบ Active learning เพื่อใหผู้ส้อนสามารถสง่เสรมิกระบวนการคิด
ใหก้บัผูเ้รียน 2) ครูผูส้อนควรมีการจดักิจกรรมการเรยีนรูท้ี่สง่เสรมิใหผู้เ้รยีน เกิดความคิดสรา้งสรรค ์สามารถออกแบบ
และสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ มีการพฒันาแอปพลิเคชนัที่มีการบรูณาการกบัวิชาอื่นอย่างสรา้งสรรค ์สง่เสรมิใหผู้เ้รยีน
สรา้งชิน้งานที่เช่ือมโยงกบัสถานการณใ์นชีวิตประจ าวนั 3) ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรูว้ิทยาการค านวณที่
สง่เสริมใหผู้เ้รยีนเกิดทกัษะในการคน้หาขอ้มลูหรอืสารสนเทศ ประเมิน จดัการ วิเคราะห ์สงัเคราะห ์และน าสารสนเทศ
ไปใชใ้นการแกปั้ญหา และ 4) ครูผูส้อนควรสง่เสรมิใหผู้เ้รียนเกิดความตระหนกัในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
ปลอดภยั ประเมินความนา่เช่ือถือของขอ้มลู วิเคราะหส์ือ่ และผลกระทบจากการใหข้า่วสารท่ีผิด เพื่อการใชง้านอยา่ง
รูเ้ทา่ทนั 
  4. ดา้นสือ่และแหลง่เรยีนรู ้ไดแ้ก่ 1) ครูผูส้อนควรศกึษาเรือ่งความความหลากหลายของสือ่ และแหลง่
เรียนรูเ้พื่อท าความเขา้ใจวตัถุประสงคแ์ละตวัชีว้ดัและสามารถน าเทคโนโลยีมาใชส้นบัสนนุการจัดกิจกรรมเรียนรู ้
และมีการพฒันาสื่อการเรียนรูใ้หท้นัสมยั และสอดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจุบนัอยู่เสมอ 2) ครูผูส้อนควรมีการปรบั
พืน้ฐานเทคโนโลยีใหแ้ก่ผูเ้รยีน เช่น สง่เสรมิการน า Smart Phone มาใชใ้นการเรียนรูเ้พื่อใหผู้เ้รียนสามารถเช่ือมโยง
การเรียนเขา้กับวิถีชีวิตประจ าวัน มีขอ้มูลเรียนรูจ้ากหลายแหล่งและสามารถวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยตนเองไดอ้ย่าง
ถกูตอ้ง 3) สถานศึกษาควรมีการจดัเตรยีมโครงสรา้งพืน้ฐานเพื่ออ านวยความสะดวกในการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณ 
และ 4) สถานศกึษาควรจดัใหม้ีเครือ่งคอมพิวเตอรท์ี่สามารถใชง้านการเขียนโปรแกรมขัน้พืน้ฐาน และมีการเช่ือมต่อ
อินเทอรเ์น็ต เพื่อคน้ควา้ขอ้มลู ติดตอ่สือ่สารและท างานรว่มกนั 
  5. ดา้นการวดัและประเมินผล ไดแ้ก่ 1) ครูผูส้อนควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
ตนเอง และประเมินผลเปรยีบเทียบกบัเป้าหมายผลการเรียนรูข้องตนเองเพิ่มขึน้ 2) สถานศกึษาควรมีก าหนดการวดั
และประเมินผล โดยมีเกณฑก์ารประเมินที่สอดคลอ้งกับตวัชีว้ดั/ผลการเรียนรู ้และมีความชดัเจน 3) ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนควรน าขอ้มูลจากการประเมินมาวางแผนพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา และ 4) ครูผูส้อนควรเปิดโอกาสให้
ผูเ้รยีนรว่มกนัอภิปรายการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รยีนรูร้ว่มกนั ซึ่งจะช่วยใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาผลงานจาก
ความคิดเห็นของผูอ้ื่น 
 
อภปิรายผล 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูว้ิทยาการค านวณ ระดบัชั้นมัธยมศึกษา
ตอนตน้ของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสโุขทยั เขต 2 มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามา
อภิปรายผลดงันี ้
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  สภาพทางการบรหิารเพื่อสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณ ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ของ
โรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสโุขทยั เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นีเ้นื่องจาก ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสโุขทยั เขต 2 ไดม้ีการเตรียมความพรอ้มและด าเนินงาน
การพฒันาครูเพื่อจดัการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณ มีการวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ มีแนวทางในการบริหาร
จดัการที่เป็นระบบและตรวจสอบผลการด าเนินงานอย่างตอ่เนื่อง ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อมรรตัน ์  สารเถ่ือน-
แกว้ และ สถิรพร  เชาวนช์ยั (2564) ซึ่งพบว่า การด าเนินงานการจดัการเรียนรูว้ิทยาการค านวณของโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 37 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แต่มีความแตกต่างกบังานวิจยัของ  
ปิยะนนัท ์ ธิโสภา (2563) ท่ีพบว่า สภาพปัจจบุนัการบรหิารหลกัสตูรสาระเทคโนโลยี (วิทยาการค านวณ) โรงเรียนใน
ศนูยเ์ครือข่ายการศึกษาที่ 1 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น มีประเด็นส าคญัที่ควรน ามาอภิปรายผล ดงันี ้
   1. ด้านการบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้เนื่องจากสถานศึกษามีการ
ปรบัเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอน การบริหารหลกัสตูรวิทยาการค านวณ และมีการตรวจสอบความสอดคลอ้ง
ตวัชีว้ดั/ผลการเรยีนรู ้และสาระการเรียนรูแ้กนกลางกลุม่สาระการเรยีนรูว้ิทยาศาสตร ์(ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2560) ซึ่ง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ที่พบว่า จากการประกาศใชห้ลกัสตูรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2560) ท าใหส้ถานศกึษาและหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งมี
การปรบัเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการเพื่อให้สอดรบักับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง
ดงักลา่ว และบรรลเุปา้หมายตามหลกัการของวิชาวิทยาการค านวณ (Coding) 
   2. ด้านการพัฒนาครู โดยภาพอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการ
สนบัสนนุและส่งเสริมใหผู้ส้อนเขา้รบัการพฒันาตนเองในดา้นวิทยาการค านวณ จึงท าใหผู้ส้อนมีโอกาสไดเ้พิ่มพูน
ความรูค้วามเขา้ใจและการใชห้ลกัสตูรวทิยาการค านวณอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รกัษิต  สทุธิพงษ์ 
(2560) ท่ีพบว่า การจดัการศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 จะประสบความส าเร็จไดต้อ้งอาศยัการเปลี่ยนแปลงแนวคิด 
รูปแบบความคิด ทฤษฎี และวิธีการมาตรฐานในการปฏิบตัิงานของครู ดงันัน้ การผลิตและพฒันาครูยคุใหม่จะตอ้ง
ปฏิรูปแนวคิดหรอืกระบวนทศันใ์หมท่างการศกึษา ใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของผูเ้รยีนในยคุดิจิทลั 
   3. ดา้นการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรู ้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้นื่องจาก ครูผูส้อนมีการจดั
กิจกรรมการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณที่สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนไดอ้อกแบบอลักอรทิมึที่ใชแ้นวคิดเชิงค านวณในการแกปั้ญหา
หรือการท างาน ท่ีพบในชีวิตจริง ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วชัรพฒัน ์ ศรคี  าเวียง (2561: 1) ท่ีกลา่วว่า วิทยาการ
ค านวณ (Coding) เป็นวิชาที่มุ่งเนน้การเรียนการสอนใหผู้เ้รียนสามารถคิดเชิงค านวณ (Computational thinking)  
มีพืน้ฐานความรูด้า้นเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital technology) และมีพืน้ฐานการรูเ้ท่าทนัสื่อและขา่วสาร (Media and 
information literacy) 
   4. ดา้นสื่อและแหล่งการเรียนรู ้โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้นื่องจากผูส้อนสามารถใชส้ื่อ
และแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย เลือกใชส้ื่อการเรียนการสอนไดเ้หมาะสมกับผูเ้รียน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  
เอมมิกา  วชิระวินท ์และ สินชัย  จันทรเ์สม (2563) ที่พบว่า สื่อการเรียนรูอ้อนไลนท์ี่มีการพฒันาใหเ้หมาะสมกับ
บรบิทของโรงเรยีนและนกัเรยีนสามารถชว่ยใหน้กัเรยีนมีพฒันาการการเรยีนรูม้ากขึน้ เพราะมีสือ่การเรยีนรูอ้อนไลนท์ี่
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ประกอบดว้ยสื่อที่หลากหลายจึงท าใหน้กัเรียนสามารถเรยีนรูด้ว้ยตนเอง และฝึกท าตามตวัอย่างรวมไปถึงฝึกปฏิบตัิ
และทดสอบใชง้านโปรแกรมได ้
   5. ดา้นการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจากครูผู้สอนมีการ
ประเมินผูเ้รียนตามสภาพความเป็นจริง และเลือกใชเ้ครือ่งมือวดัที่เหมาะสม ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรรถพร  
วตัถสุินธ ์และคณะ (2561) ท่ี พบว่า นกัเรียนสามารถเรียนรูไ้ดร้วดเร็วเมื่อเปรียบเทียบทกัษะการคิดแกปั้ญหาก่อน
และหลงัการใชก้ารจดัการเรียนรูว้ิทยาการค านวณ ทัง้นีเ้ป็นเพราะเด็กใหค้วามรว่มมือในการท ากิจกรรมและมีความ
กระตือรอืรน้ในการท ากิจกรรมจึงสามารถท าใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิไดด้ีขึน้ 
  ปัญหาการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูว้ิทยาการค านวณ ระดับชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ของ
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 มีประเด็นส าคญัที่ควรน ามาอภิปรายผล ดงันี ้
   1. สถานศึกษายังไม่มีการจัดเตรียมโครงสรา้งพืน้ฐานเพื่ออ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้
วิทยาการค านวณ สอดคลอ้งกับรายงานการวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564: 68) ที่พบว่า 
สถานศึกษาขาดโครงสรา้งพืน้ฐานทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศที่ยังไม่สมบูรณ์และครอบคลมุทุกสถานศึกษา  
ทัง้ระบบเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต ฮารด์แวร ์ซอฟตแ์วร ์ระบบไฟฟ้าพืน้ฐานรวมถึงการขาดอุปกรณ์คอมพิวเตอร ์หรือ
อปุกรณเ์สริมต่าง ๆ ที่จ  าเป็นต่อกระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียน จึงท าใหไ้ม่สามารถขยายผลการสง่เสริมการเรยีนการ
สอนวิทยาการค านวณ (Coding) ใหบ้รรลตุามเปา้หมายไดอ้ยา่งครอบคลมุทั่วประเทศ 
   2. ผูบ้รหิารสนบัสนนุใหค้รูในกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเทา่นัน้เขา้รบัการอบรมเก่ียวกบั
วิทยาการค านวณ ควรใหค้รูทกุกลุม่สาระเขา้รบัการอบรมเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ไปในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ศิริรตัน ์ หวงัสะและ่ฮ ์และ วิชยั  เสวกงาม (2564) ท่ีพบวา่ สภาพปัญหาการจดัการเรยีนการสอนสาระ
วิทยาการค านวณ ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ครูผูส้อนสว่นใหญ่พบปัญหาในการก าหนดวตัถปุระสงคใ์หผู้เ้รียนเกิด
ความสามารถในการคิดเชิงค านวณเพื่อใชใ้นการแกปั้ญหาไดจ้รงิ และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สรุเกียรติ  ยะสะกะ 
และ สรุชยั  สขุสกุลชยั (2563) ท่ีพบวา่ สิง่ที่เป็นปัญหาคือผูส้อนยงัไม่ไดร้บัการอบรมในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัวิทยาการ
ค านวณอยา่งเพียงพอ และผูส้อนมีความตอ้งการอปุกรณส์นบัสนนุการเรยีนการสอนท่ีดี 
   3. การจัดท าหลกัสูตรวิทยาการค านวณ ไม่ไดค้  านึงถึงการมีส่วนร่วม รวมถึงการเปิดโอกาสให้
ครูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชน และนกัเรียนมีสว่นรว่มในการวางแผน พฒันาหลกัสตูรวิทยาการค านวณ และตรวจสอบ
คณุภาพการจดัการศกึษาคอ่นขา้งนอ้ย มีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐัพชัร ์ บญุเกต ุ(2564) ท่ีพบวา่ ดา้นการ
รบัฟังเสียงสะทอ้นจากครู ผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชน เป็นดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ โดยควรมีระบบโครงสรา้ง
หลกัสตูรโดยค านงึถึงความแตกตา่งของนกัเรยีนและบรบิทของโรงเรยีน โดยมีการน าผลที่ไดจ้ากการประเมินไปสูก่าร
ตอ่ยอดความรูข้องผูเ้รยีน 
  แนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรูว้ิทยาการค านวณ ระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ของ
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 มีประเด็นส าคญัที่ควรน ามาอภิปรายผล ดงันี ้
   1. การบริหารหลกัสตูรวิทยาการค านวณ สถานศึกษาควรใหค้วามส าคัญกับการเ ปิดโอกาสให้
ครูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชน และนกัเรียนมีสว่นรวมในการวางแผนพฒันาหลกัสตูรวิทยาการค านวณ และตรวจสอบ
คณุภาพการจดัการศกึษา สอดคลอ้งกบัส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2559: 98) 
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   2. การพฒันาครู ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมีการสนบัสนนุใหผู้ส้อนในทกุกลุม่สาระวิชา เขา้รบัการ
อบรมเก่ียวกับวิทยาการค านวณเพิ่มขึน้ สอดคลอ้งกับส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564: 68) ไดก้ าหนด 
แนวทางการพฒันาการพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษา ภายใน 5 ปี ครูตอ้งไดร้บัการพฒันาและสามารถออกแบบ
การจดัการเรยีนการสอน (Coding) ที่เหมาะสมได ้
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยัเรือ่ง แนวทางการบริหารเพื่อสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณ ระดบัชัน้มธัยมศกึษา
ตอนตน้ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัตอ่ไปนี ้
  1. สภาพและปัญหาการบรหิารเพื่อสง่เสรมิการจดัการเรียนรูว้ิทยาการค านวณ ระดบัชัน้มธัยมศึกษา
ตอนตน้ของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสโุขทัย เขต 2 สถานศึกษาและหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้งตอ้งมีการปรบัเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการเพื่อใหส้อดรบักับสถานการณ์การ
เปลีย่นแปลง ควรเตรียมความพรอ้มและด าเนินงานการพฒันาครูเพื่อจดัการเรียนรูว้ิทยาการค านวณ มีการวางแผน  
การท างานอยา่งเป็นระบบ มีแนวทางในการบรหิารจดัการท่ีเป็นระบบและตรวจสอบผลการด าเนินงานอยา่งตอ่เนื่อง 
  2. แนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรูว้ิทยาการค านวณ ระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้
ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสโุขทยั เขต 2 สถานศึกษาควรใหค้วามส าคญักบัการ
เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชน และนกัเรียนซึ่งเป็นผูร้บัผลโดยตรงจากการใชห้ลกัสูตรมีส่วนรวมในการ
วางแผนพฒันาหลกัสตูรวิทยาการค านวณ และตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา ควรส่งเสริมใหผู้ส้อนไดม้ีการ
พฒันานวตักรรมประกอบการจดัการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณในรูปแบบท่ีหลากหลาย สนบัสนนุสือ่การจดัการเรยีนรูท้ี่
หลากหลาย และมีการจดัอบรมผูส้อนโดยเป็นรูปแบบ Active learning เพื่อใหผู้ส้อนสามารถสง่เสรมิกระบวนการคิด
ใหก้บัผูเ้รยีน ควรมีการจดัเตรยีมโครงสรา้งพืน้ฐานเพื่ออ านวยความสะดวกในการเรยีนรูว้ิทยาการค านวณ 
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E0003L: กลยุทธก์ารด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในระหว่างการแพร่ระบาดของ
โรคโควิด-19 ของโรงเรียนวัดด ารงบุล 
THE STRATEGIES FOR THE IMPLEMENTATION OF THE STUDENT SUPPORT SYSTEM 
DURING THE EPIDEMIC OF COVID-19 AT WAT DAMRONGBUL SCHOOL 
 
สมปอง  ใจเบิกบาน 1 
1 ผูอ้  านวยการโรงเรยีนวดัด ารงบลุ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัเรือ่งกลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ในระหวา่งการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 
ของโรงเรียนวดัด ารงบุล มีวตัถปุระสงค์เพื่อสรา้งกลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ในระหว่างการ
แพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ และเพื่อศึกษาผลการใชก้ลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรียนในระหวา่งการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ของโรงเรียนวดัด ารงบลุ การวิจยัครัง้นีใ้ชร้ะเบียบวิธีการด าเนินการ
วิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (research and development, R&D) ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ปีการศึกษา 
2563-2564 
 สรุปผลการวิจยั 1. กลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ในระหว่างการแพรร่ะบาดของโรค  
โควิด-19 ของโรงเรียนวดัด ารงบลุ ไดแ้ก่ 1.1.วิสยัทศัน ์ภายในปีการศกึษา 2564 นกัเรยีนทกุคนมีความปลอดภยั ไดร้บั
การพฒันาเต็มตามศกัยภาพ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง อยู่อย่างมีความสขุ 1.1.2 พนัธกิจที่ 1 ไดแ้ก่ รกัษาความปลอดภยั
ใหน้ักเรียน 1) เป้าประสงค ์ไดแ้ก่ นกัเรียนทุกคนอยู่อย่างปลอดภยั 2) กลยุทธ์ที่ 1 ดูแลนักเรียนทุกคนใหอ้ยู่อย่าง
ปลอดภยั 1.1.3 พนัธกิจที่ 2 ไดแ้ก่ สง่เสรมิและพฒันานกัเรยีน 1) เปา้ประสงค ์ไดแ้ก่ นกัเรียนทกุคนไดร้บัการสง่เสริม
และพฒันาตามศกัยภาพ 2) กลยุทธท์ี่ 2 คนเก่งคนดีมีผูช้่วยพฒันาศกัยภาพ 1.1.4 พนัธกิจที่ 3 ไดแ้ก่ ป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหาของนกัเรียน 1) เป้าประสงค ์ไดแ้ก่ 1.1) โรงเรียนช่วยป้องกนัปัญหาที่อาจเกิดขึน้กบันกัเรียนทกุคน 1.2) 
โรงเรียนช่วยแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้กับนกัเรียนทุกคน 2) กลยุทธ์ที่ 3 นกัเรียนทกุคนคือลกูของเรา 1.1.5 พนัธกิจที่ 4 
ไดแ้ก่ ใหค้วามช่วยเหลือนกัเรยีนดอ้ยโอกาส 1) เป้าประสงค ์ไดแ้ก่ นกัเรียนดอ้ยโอกาสทกุคน ไดร้บัการช่วยเหลือให้
ศึกษาเล่าเรียนไดท้ดัเทียมเพื่อน 2) กลยุทธ์ที่ 4 ช่วยเขาได ้คือความภูมิใจของเรา 1.1.6 พันธกิจที่ 5 ไดแ้ก่ ส่งต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง 1) เปา้ประสงค ์ไดแ้ก่ นกัเรยีนที่มีปัญหาทกุคนไดร้บัการช่วยเหลือจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง 
2) กลยุทธ์ที่ 5 ร่วมดว้ยช่วยกันดูแลนกัเรียน 1.1.7 เง่ือนไขความส าเร็จ ประกอบดว้ย 1) บริหารตามวงจรคุณภาพ 
(PDCA) 2) กระจายอ านาจทุกขัน้ตอน 3) เปิดโอกาสการร่วมคิด รว่มท า ร่วมรบัผิดชอบ 4) ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง 1.2 ผลการใชก้ลยุทธ์การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในระหว่างการแพร่ระบาดของโรค 
โควิด-19 ของโรงเรียนวดัด ารงบุล 1.2.1 ประเมินผลงานของสถานศึกษาตามเกณฑก์ารประเมินสถานศึกษาดีเด่น 
ดา้นการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จากการประเมิน
สถานศึกษาตามเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาดีเด่น ดา้นการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมโรงเรียนวดัด ารงบุลไดร้บัคะแนนจากการประเมินระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน 91 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 91 1.2.2 ผลลพัธท์ี่เกิดกบันกัเรยีน ครู และโรงเรียน 
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อนัเนื่องจากการใชก้ลยุทธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ในระหว่างการแพรร่ะบาดของโรคโควิด -19 
ของโรงเรียนวดัด ารงบลุ 1) ผลลพัธท์ี่เกิดกบันกัเรียน อนัเนื่องจากการใชก้ลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรียน ในระหว่างการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ พบว่า มีนกัเรยีน จ านวน 27 คน ไดร้บั
รางวลัจากการประกวดแข่งขนั ระดบัต่าง ๆ 2) ผลลพัธ์ที่เกิดกบัครู อนัเนื่องจากการใชก้ลยทุธก์ารด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ในระหวา่งการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ พบวา่มีครู จ านวน 11 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 100 ไดร้บัรางวลัจากการประกวดแข่งขนั ระดบัต่าง ๆ จ านวน 87 รางวลั 3) ผลลพัธท์ี่เกิดกบัโรงเรียน 
อนัเนื่องจากการใชก้ลยุทธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ในระหว่างการแพรร่ะบาดของโรคโควิด -19 
ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ สง่ผลใหโ้รงเรยีนไดร้บัรางวลั จ านวน 25 รางวลั 
 
ค าส าคัญ: กลยทุธ ์ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน โรคโควิด-19 โรงเรยีนวดัด ารงบลุ 
 
Abstract 
 The objectives of this study were to create strategies for the implementation of the student 
support system during the COVID-19 epidemic at Wat Damrongbul School and to study the results of the 
strategy’s implementation of the student support system during the COVID-19 epidemic at Wat 
Damrongbul School. This research used a research and development (R&D) methodology. The duration 
of the research was the 2020-2021 academic year. 
 Conclusions of the research 1. The strategies for the implementation of the student support 
system during the epidemic of COVID-19 at Wat Damrongbul School were as follows: 1.1 The vision for 
the academic year 2021 was that all students were safe, developed to their full potential and being good, 
smart and happy people. 1.1.2 The first mission: Student safety. 1) Objective is that all students are living 
safely. 2) The first Strategy: Take care of all students for safe living. 1.1.3 The second mission: supporting 
and developing student 1) The goal is that all students are supported and developed according to their 
potential. 2) The second strategy: Talented and good people with an assistant to develop their potential. 
1.1.4 The third mission: Prevent and solves student problems 1) Goals: 1.1) The school prevents problems 
that may occur to all students. 1.2) The school helps and solves the problems that occur with all students. 
2) The third strategy: Every student is our child. 1.1.5 The fourth mission: help underprivileged students 1) 
Goals include all underprivileged students. Getting help for study as well as peers. 2) The fourth strategy 
was that we are proud of if we can help them. 1.1.6 The fifth mission: transfer specialists1) Goal: All 
problematic students receive help from specialists. 2) The fifth strategy: taking care of students together. 
1.1.7 Success conditions: 1) Quality Cycle Management (PDCA) 2) Decentralization in every step 3) The 
opportunity to think together, act together, and take responsibility 4) Executive becomes a transformational 
leader 1.2 The results of the implementation strategy of the student care system during the COVID-19 
epidemic at Wat Damrongbul School 1.2.1 Evaluate the academic performance according to the criteria 
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for the outstanding educational institution assessment; organize a support system for students Under the 
Office of the Basic Education Commission. The results of the evaluation of the performance of the 
educational institutions according to the criteria for the evaluation of outstanding educational institutions 
in organizing a support system for students Under the Office of the Basic Education Commission found 
that Overall, Wat Damrongbul School received 91 points out of 100 from the evaluation of the student 
support system, representing 91%. 1.2.2 The impact of the student support system implementation strategy 
on students, teachers, and schools during the COVID-19 epidemic at Wat Damrongbul School. 1) The 
outcome for the students due to the implementation of the student support system operation strategy 
during the COVID-19 epidemic at Wat Damrongbul School was found that 27 students received prizes 
from competitions at various levels. 2) The outcome for the teachers due to the implementation of the 
student support system operation strategy during the COVID-19 epidemic at Wat Damrongbul School 
was found that 11 teachers, representing 100 per cent, received 87 prizes from various levels of 
competitions. 3) The outcome for the school due to the implementation of the student support system 
operation strategy during the COVID-19 epidemic at Wat Damrongbul School. As a result, the school 
received 25 awards. 
 
Keywords: Strategies, Student support system, COVID-19 disease, Wat Damrongbul School 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในปัจจุบนั เมื่อประเทศไทย เขา้สูย่คุทนุนิยม และเทคโนโลยี สภาพสงัคม และวิถีชีวิตประชาชนก็เปลีย่นไป
จากเดิม พฤติกรรมของเด็กและเยาวชนมีการเปลี่ยนแปลงไปสภาพของสงัคม สูภ่าวะเสื่อมถอย จากหลายสาเหตุ
หลายประการท่ีเป็นปัจจยัใหเ้ด็กและเยาวชนอยูใ่นสถานการณจ์นนา่วิตก 
 กอปรกบัตัง้แต่ปลายปี พ.ศ. 2562 ไดม้ีการแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ยิ่งท าให้
ประชาชนชาวไทยและประชากรโลกไดร้บัผลกระทบอยา่งหนกั ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม โรงเรยีนตอ้งปิดเรยีนเพื่อ
ปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 คณุครูตอ้งปรบัเปลี่ยนการเรยีนการสอน นกัเรยีนที่ไดร้บัผลกระทบ
โดยตรงตอ้งปรบัตวัทัง้ดา้นการเรยีน ชีวิตความเป็นอยู ่เพื่อใหอ้ยูใ่นสถานการณไ์ดต้ามอตัภาพ 
 ฉะนัน้ โรงเรียนวดัด ารงบลุ จึงดแูลเอาใจใส่นกัเรียนในระหว่างการแพรร่ะบาดของเชือ้ไว รสัโคโรนา 2019 
ดว้ยการบริหารจดัการตาม “กลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนโรงเรียนวดัด ารงบลุ ในระหว่างการ
แพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ” 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อสรา้งกลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในระหวา่งการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 
ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ 
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 2. เพื่อศึกษาผลการใชก้ลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในระหว่างการแพรร่ะบาดของ
โรคโควิด-19 ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. โรงเรยีนมีระบบบรหิารจดัการท่ีทนัสมยั มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
 2. โรงเรยีนสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมือและสง่เสรมิใหท้กุภาคสว่นของสงัคมเขา้มามีสว่นรว่มในการบรหิาร
จดัการศกึษา 
 3. โรงเรียนใช้จ่ายงบประมาณเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการก ากับติดตามแผนการใช้
งบประมาณ ประเมินผลโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
 4. โรงเรียนนอ้มน าแนวพระราชด าริ สืบสานพระราชปณิธาน และพระบรมราโชบายมาใชใ้นการจดัการ
เรยีนรูอ้ยา่งยั่งยืน 
 5. ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งมีความพงึพอใจตอ่การมีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการศกึษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระเบียบวิธีวิจัย 
  ระเบียบวิธีการด าเนินการวิจยัแบบการวิจยัและพฒันา (research and development: R&D) 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. โรงเรยีนวดัด ารงบลุ เลขท่ี 247 หมูท่ี่ 5 ต าบลช่องสารกิา อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบรุ ี
  2. ระยะเวลาที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ปีการศกึษา 2563-2564 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย 
   3.1 การสรา้งกลยทุธ ์
   3.2 ระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
  4. ขอบเขตดา้นกลุม่เปา้หมาย 
   4.1 กลุม่เปา้หมายที่ใชใ้นการยกรา่งกลยทุธ ์ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ จ านวน 5 คน 
   4.2 กลุม่เปา้หมายที่ใชใ้นการตรวจสอบกลยทุธ ์ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ จ านวน 11 คน 
   4.3 แหลง่ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผลการประเมินของสถานศึกษาตามเกณฑก์ารประเมินสถานศึกษาดีเด่น 
ดา้นการจัดระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน สงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และผลลพัธท์ี่เกิดกับ
นกัเรยีน คณะครู และโรงเรยีน อนัเนื่องจากการใชก้ลยทุธ์ 
 ขัน้ตอนท่ี 1 รวบรวมขอ้มลู เก่ียวกบัแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการสรา้งกลยทุธ ์การด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน และการบรหิาร 
 ขัน้ตอนท่ี 2 รา่งกลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
 ขัน้ตอนท่ี 3 ตรวจสอบกลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
 ขัน้ตอนท่ี 4 ประเมินผลการใชก้ลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง เก่ียวกบักลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ในระหวา่ง
การแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  สมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง จากผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 9 คน 
   1. ผูท้รงคณุวฒุิดา้นการบรหิารสถานศกึษา จ านวน 3 คน 
   2. ผูท้รงคณุวฒุิดา้นการจดัระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน จ านวน 3 คน 
   3. ผูท้รงคณุวฒุิดา้นการวางแผน จ านวน 3 คน 
 
ผลการศึกษา 
 1. ผลการรวบรวมขอ้มลู แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกบัการสรา้งกลยทุธก์ารด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน และการบรหิารในระหวา่งการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 
 2. ผลการร่างกลยุทธ์การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในระหว่างการแพร่ระบาดของโรค  
โควิด-19 ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ 
 3. ผลการตรวจสอบกลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน ในระหวา่งการแพรร่ะบาดของโรค
โควิด-19 ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ 
 4. ผลการใช้กลยุทธ์การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในระหว่างการแพร่ระบาดของโรค  
โควิด-19 ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ 
 1. ผลการรวบรวมขอ้มลู แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกบัการสรา้งกลยทุธ์การด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน และการบรหิารในระหวา่งการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 
  การบริหาร หมายถึง การจดัการศึกษาอย่างมีระเบียบแบบแผนทัง้ทางดา้นวิชาการ งบประมาณ การ
บรหิารงานบคุคล และการบรหิารทั่วไป รวมไปถึงการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ 
  กลยุทธ์ หมายถึง กรอบแนวทางหรือวิธีการ ที่ใชก้ าหนดทิศทางในการปฏิบตัิงาน ใหม้ีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายหรอืวตัถปุระสงคท์ี่ตอ้งการขององคก์าร 
  ระบบการดแูลช่วยเหลือนักเรียน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานช่วยเหลือนกัเรียนอย่างมีขัน้ตอนที่
ชดัเจน มีวิธีการ และเครือ่งมือที่มีมาตรฐาน มีคณุภาพ 
 2. ผลการร่างกลยุทธ์การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในระหว่างการแพร่ระบาดของโรค 
โควิด-19 ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ 
  (รา่ง) กลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ในระหว่างการแพรร่ะบาดของโรคโควิด -19 
ของโรงเรียนวดัด ารงบลุ ประกอบดว้ยวิสยัทศัน ์“นกัเรยีนปลอดภยั ไดร้บัการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ เป็นคนดี เป็น
คนเก่ง อยูอ่ยา่งมีความสขุ” พนัธกิจ 5 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) รกัษาความปลอดภยัใหน้กัเรยีน 2) สง่เสรมิและพฒันานกัเรยีน 3) 
ปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาของนกัเรียน 4) ใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียน ดอ้ยโอกาส และ 5) สง่ตอ่ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง 
กลยทุธ ์5 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) อยูอ่ย่างปลอดภยั 2) คนเก่งคนดี มีผูช้่วยพฒันาศกัยภาพ 3) นกัเรยีนทกุคนคือลกูของเรา 4) 
ช่วยเขาได ้คือความภมูิใจของเรา และ 5) รว่มดว้ยช่วยกนั 
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 3. ผลการตรวจสอบและการปรบัปรุงแกไ้ขกลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน ในระหว่าง
การแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ 
  3.1 ผลการตรวจสอบกลยุทธก์ารด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ในระหว่างการแพรร่ะบาด
ของโรคโควิด-19 ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ 
   ดา้นความถกูตอ้งมีความถกูตอ้ง ทกุประเด็น แต่ควรน ากลยทุธไ์ปวางตอ่จากวิสยัทศัน ์แลว้จึงตาม
ดว้ยพนัธกิจ ดา้นความเหมาะสมมีความเหมาะสมทกุประเดน็ แตต่อ้งแกไ้ขเพิ่มเตมิประเดน็วิสยัทศัน ์ควรเพิ่มก าหนด
ระยะเวลาดว้ย กลยทุธค์วรระบคุ าพูดใหช้ดัวา่ใครท าอะไร โครงการ ควรปรบัค าพดูใหส้ื่อไดช้ดัเจน และควรเพิ่มเติม
โครงการอีก ใหค้รอบคลมุกลยทุธ ์และเปา้ประสงค ์ดา้นความเป็นไปได ้มีความเป็นไปได ้สามารถน าไปใชไ้ด ้ทกุประเด็น 
ดา้นความเป็นประโยชน์ มีความประโยชนต์่อการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนวดัด ารงบุล ทุกประเด็น ดา้น
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม เห็นว่าควรปรบัแกไ้ข เพิ่มเติมตามขอ้เสนอแนะทัง้วิสยัทศัน ์กลยทุธ ์และโครงการ และเพิ่มเติม
ในเรือ่งเง่ือนไขความส าเรจ็ ดว้ย 
  3.2 ผลการปรบัปรุงแกไ้ขกลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ในระหวา่งการแพรร่ะบาด
ของโรคโควิด-19 ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ 
   พบวา่วิสยัทศันภ์ายในปีการศกึษา 2564 นกัเรยีนทกุคนมีความปลอดภยั ไดร้บัการพฒันาเต็มตาม
ศกัยภาพ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง อยูอ่ยา่งมีความสขุ กลยทุธ ์ประกอบดว้ย 1) ดแูลนกัเรียนทกุคนใหอ้ยู่อย่างปลอดภยั 
2) คนเก่งคนดีมีผูช้่วยพฒันาศกัยภาพ 3) นกัเรียนทกุคนคือลกูของเรา 4) ช่วยเขาได ้คือความภมูิใจของเรา 5) รว่ม
ดว้ยช่วยกนัดแูลนกัเรียน พนัธกิจ ประกอบดว้ย 1) รกัษาความปลอดภยัใหน้กัเรียน 2) สง่เสริมและพฒันานกัเรียน  
3) ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของนกัเรียน 4) ใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียนดอ้ยโอกาส 5) สง่ต่อผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง 
เป้าประสงค ์ประกอบดว้ย 1) นกัเรียนทุกคนอยู่อย่างปลอดภยั 2) นกัเรียนทกุคนไดร้บัการสง่เสริมและพฒันาตาม
ศกัยภาพ 3) โรงเรยีนช่วยปอ้งกนัปัญหาที่อาจเกิดขึน้กบันกัเรยีนทกุคน 4) โรงเรยีนช่วยแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้กบันกัเรยีน
ทกุคน 5) นกัเรยีนดอ้ยโอกาสทกุคน ไดร้บัการช่วยเหลอืใหศ้ึกษาเลา่เรยีนไดท้ดัเทียมเพื่อน 6) นกัเรียนที่มีปัญหาทกุคน
ไดร้บัการช่วยเหลือจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง เง่ือนไขความส าเรจ็ ประกอบดว้ย 1) บรหิารตามวงจรคณุภาพ (PDCA) 
2) กระจายอ านาจทกุขัน้ตอน 3) เปิดโอกาสการรว่มคิด รว่มท า รว่มรบัผิดชอบ 4) ผูบ้รหิารเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
5) นิเทศ ก ากบั และติดตาม 
 4. ผลการใช้กลยุทธ์การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในระหว่างการแพร่ระบาดของโรค  
โควิด-19 ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ 
  4.1 ประเมินผลงานของสถานศึกษาตามเกณฑก์ารประเมินสถานศึกษาดีเด่น ดา้นการจดัระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
   โรงเรียนวัดด ารงบุลไดร้บัคะแนนจากการประเมินระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 91 คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 100 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 91 โดยประเด็นที่ไดค้ะแนนมากที่สดุ ไดแ้ก่ ประเด็นที่ 1 การบริหารจดัการ
ระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนที่สะทอ้นการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 3 ปีการศกึษา ใหเ้ห็นถึงแนวคิดและวิธีการที่
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและบริบทของโรงเรียน/สถานศึกษา ไดค้ะแนน 15 คะแนน จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน 
คิดเป็นรอ้ยละ 100 รองลงมาไดแ้ก่ ประเด็นท่ี 4 การสง่เสริม สนบัสนนุ นิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
สง่ผลต่อประสิทธิภาพระบบการดแูลช่วยเหลือนักเรียนและความปลอดภยัในโรงเรียน/สถานศึกษา ได ้18 คะแนน 
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จากคะแนนเต็ม 20 คิดเป็นรอ้ยละ 90 ส่วนประเด็นที่ไดค้ะแนนนอ้ยที่สุด คือ ประเด็นที่ 3 การมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายทกุภาคสว่น ที่เก่ียวขอ้งในการดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน และสง่เสรมิความปลอดภยัของโรงเรยีน/สถานศกึษา
ได ้13 คะแนน จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 86.66 
  4.2 ผลลพัธ์ที่เกิดกับนักเรียน ครู และโรงเรียน อนัเนื่องจากการใชก้ลยุทธ์การด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน ในระหวา่งการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ 
   ผลลพัธท์ี่เกิดกบันกัเรยีน มีนกัเรยีน จ านวน 27 คน ไดร้บัรางวลัจากการประกวดแขง่ขนั ระดบัตา่ง ๆ 
จ าแนกตามปีการศกึษา พบวา่ปีการศกึษา 2563 นกัเรยีนไดร้างวลั จ านวน 1 คน ปีการศกึษา 2564 นกัเรยีนไดร้างวลั 
จ านวน 2 คน และปีการศกึษา 2565 นกัเรยีนไดร้บัรางวลั จ านวน 24 คน 
   ผลลพัธท์ี่เกิดกบัครู มีครู จ านวน 11 คน ไดร้บัรางวลัจากการประกวดแขง่ขนั ระดบัต่าง ๆ จ าแนก
ตามปีการศึกษา พบว่าปีการศึกษา 2563 ครูไดร้างวลั จ านวน 2 รางวลั ปีการศึกษา 2564 ครูไดร้างวลั จ านวน 21 
รางวลั ปีการศกึษา 2565 มีครูไดร้างวลั จ านวน 64 รางวลั 
   ผลลพัธท์ี่เกิดกบัโรงเรียน ส่งผลใหโ้รงเรยีนไดร้บัรางวลั จ านวน 25 รางวลั จ าแนกตามปีการศึกษา
พบวา่ ปีการศกึษา 2564 ไดร้บั 12 รางวลั และปีการศกึษา 2565 ไดร้บั 13 รางวลั 
 
อภปิรายผล 
 กลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ในระหว่างการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ของโรงเรยีน
วดัด ารงบุล ไดแ้ก่ วิสยัทัศน ์ภายในปีการศึกษา 2564 นกัเรียนทุกคน มีความปลอดภยั ไดร้บัการพัฒนาเต็มตาม
ศกัยภาพ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง อยู่อย่างมีความสขุ กลยทุธ ์5 ขอ้ ประกอบดว้ย กลยทุธท์ี่ 1 ดแูลนกัเรยีนทกุคนใหอ้ยู่
อยา่งปลอดภยั พนัธกิจ ไดแ้ก่ รกัษาความปลอดภยัใหน้กัเรยีน กลยทุธท์ี่ 2 คนเก่งคนดีมีผูช้่วยพฒันาศกัยภาพ พนัธกิจ 
ไดแ้ก่ ส่งเสริมและพฒันานกัเรียน กลยุทธท์ี่ 3 นกัเรียนทกุคนคือลกูของเรา พนัธกิจ ไดแ้ก่ ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา
ของนักเรียน กลยุทธ์ที่ 4 ช่วยเขาได ้คือความภูมิใจของเรา พันธกิจ ไดแ้ก่ ใหค้วามช่วยเหลือนักเรียนดอ้ยโอกาส  
กลยทุธท์ี่ 5 รว่มดว้ยช่วยกนัดแูลนกัเรียน พนัธกิจ ไดแ้ก่ สง่ต่อผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง โดยกลยทุธน์ี ้สรา้งขึน้มาตาม
หลกัวิชาการ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ทศพร  ศิรสิมัพนัธ ์(2539) วิโรจน ์ สารรตันะ (2548) พิมพา  จนัทาแลว้ (2561) 
และ ต่อศกัดิ์  บุญเสือ (2561) สามารถใชใ้นการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนไดด้ี เพราะระบบการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน ตามแนวคิดของนกัวิชาการและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เช่น วนิดา  ชนินทยุทธวงศ ์(2551) ส  านกั
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2552) และ นิรนัดร ์ จุลทรพัย ์
(2558) กลา่วว่าระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานช่วยเหลือนกัเรียนอย่างมีขัน้ตอน  
ที่ชัดเจน มีวิธีการ และเครื่องมือที่มีมาตรฐาน มีคุณภาพ โดยมีครูประจ าชั้น ครูที่ปรึกษา เป็นบุคลากรหลกัในการ
ด าเนินงาน และบุคลากรทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษามีส่วนร่วม เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ี
คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์มีทกัษะการด ารงชีวิต มีภมูิคุม้กนัทางจิตใจที่เขม้แข็ง และปลอดภยัจากวิกฤติทัง้ปวง ซึ่ง
หากน ากลยทุธ์การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ในระหว่างการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ของโรงเรียน
วดัด ารงบลุ นี ้ไปใชอ้ย่างเป็นระบบคาดวา่จะสง่ผลใหน้กัเรียนเป็นคนดี คนเก่ง อยูใ่นสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ บรรลุ
ตามเจตนารมณข์องระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และกลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน ในระหวา่งการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ นี ้ยงัเปิดโอกาสใหท้กุภาคสว่น
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มีสว่นรว่ม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณรงค ์ เจรญิชยั (2557) ท่ีศกึษาการมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบการดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนของบคุลากรในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 32 พบวา่ 
ผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูที่ปรกึษา และครูแนะแนวมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบการ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของบคุลากรในโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั โรงเรยีนบา้นเขาขวาง (2561) ท่ีวิจยัเรือ่งแนวทางการพฒันาระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน พบว่าการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โรงเรียนบา้นเขาขวาง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 ใหม้ีประสิทธิภาพ ประสบความส าเร็จ เป็นแบบอย่างที่ดีไดน้ัน้ ตอ้งใชก้ลยทุธ์
การบรหิารจดัการตามวงจรคณุภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ทัง้ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนรายบคุคล ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 
ดา้นการสง่เสรมิและพฒันานกัเรียน ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา และดา้นการสง่ตอ่นกัเรียน โดยการมีสว่นรว่ม
ของคณะครูทกุคน คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูน้  าชมุชน ผูป้กครอง และนกัเรยีน จึงเช่ือมั่นไดว้่ากลยทุธ์
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ในระหว่างการแพรร่ะบาดของโรคโควิด -19 ของโรงเรียนวดัด ารงบลุ นี ้
เป็นกลยทุธท์ี่ดี มีประสทิธิภาพ สง่ผลใหน้กัเรยีนเป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสงัคมอยา่งมีความสขุตอ่ไป 
 2.2 ผลการใช้กลยุทธ์การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในระหว่างการแพร่ระบาดของโรค  
โควิด-19 ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ 
  จากการประเมินผลงานของสถานศึกษาตามเกณฑก์ารประเมินสถานศึกษาดีเด่น ดา้นการจัดระบบ
ดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมโรงเรยีนวดัด ารงบลุไดร้บัคะแนน
จากการประเมินระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 91 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 91 โดยประเด็นที่
ไดค้ะแนนมากที่สดุ ไดแ้ก่ ประเด็นที่ 1 การบริหารจดัการระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนที่สะทอ้นการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 3 ปีการศึกษา ไดค้ะแนน 15 คะแนน จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 100 รองลงมาไดแ้ก่ 
ประเด็นที่ 4 การสง่เสรมิ สนบัสนนุ นิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานสง่ผลต่อประสทิธิภาพระบบการดแูล
ช่วยเหลือนกัเรียนและความปลอดภยัในโรงเรยีน/สถานศึกษา ได ้18 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คิดเป็นรอ้ยละ 90 
สว่นประเด็นที่ไดค้ะแนนนอ้ยที่สดุ คือ ประเด็นที่ 3 การมีส่วนรว่มของภาคีเครือข่ายทุกภาคสว่น ที่เก่ียวขอ้งในการ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรียน และสง่เสรมิความปลอดภยัของโรงเรยีน/สถานศกึษาได ้13 คะแนน จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน 
คิดเป็นรอ้ยละ 86.66 เหตทุี่โรงเรยีนวดัด ารงบลุไดร้บัผลการประเมินคอ่นขา้งสงูนี ้อาจเป็นเพราะโรงเรยีนวดัด ารงบลุ 
มีกลยทุธใ์นการบริหารจดัการระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนที่ชดัเจน เป็นระบบ บริหารจดัการตามวงจรคณุภาพ 
(PDCA) สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ โรงเรียนบา้นเขาขวาง (2561) ท่ีวิจัยเรื่องแนวทางการพฒันาระบบการดูแล
ช่วยเหลอืนกัเรียน พบว่าการจดัระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียน โรงเรียนบา้นเขาขวาง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 ใหม้ีประสิทธิภาพ ประสบความส าเรจ็ เป็นแบบอยา่งที่ดีไดน้ัน้ ตอ้งใชก้ลยทุธก์ารบริหาร
จดัการ ตามวงจรคณุภาพของเดมมิ่ง (PDCA) โดยการมีส่วนรว่มของคณะครูทกุคน คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ผูน้  าชมุชน ผูป้กครอง และนกัเรียน กอปรกบัผูบ้รหิารมีภาวะผูน้  า มีวิสยัทศัน ์ในการน าองคก์รใหบ้รรลเุปา้หมาย 
ผูบ้รหิาร มีคณุธรรมจรยิธรรมและใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน สอดคลอ้งกบั วรญัญา  ไชยตาจกัร (2559) ท่ี
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษา เขต 36 ทัง้นีย้งัมีปัจจยัส าคญัอีกประการ คือ การท่ีโรงเรียนวดัด ารงบลุ ไดร้บัความรว่มมือที่ดี
จากทกุภาคส่วน การบริหารจดัการระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนจึงไดผ้ลดีมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับ  ณรงค ์ 
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เจริญชยั (2557) ที่ศึกษาการมีสว่นร่วมในการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของบุคลากรในโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 32 พบวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูที่ปรกึษา และครู
แนะแนว มีความคิดเห็นเก่ียวกับการมีส่วนรว่มในการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของบุคลากรใน
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 32 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  ผลลพัธ์ที่เกิดกบันกัเรียน อนัเนื่องจากการใชก้ลยุทธ์การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  ใน
ระหวา่งการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ของโรงเรียนวดัด ารงบลุ พบว่ามีนกัเรียน จ านวน 27 คน พบวา่ ปีการศึกษา 
2563 นกัเรียนไดร้างวลั จ านวน 1 คน ปีการศกึษา 2564 นกัเรยีนไดร้างวลั จ านวน 2 คน และปีการศึกษา 2565 นกัเรียน
ไดร้บัรางวลั จ านวน 24 คน สว่นผลลพัธท์ี่เกิดกบัครู พบว่ามีครู จ านวน 11 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ไดร้บัรางวลัจาก
การประกวดแขง่ขนั ระดบัตา่ง ๆ จ านวน 87 รางวลั เมื่อจ าแนกตามปีการศกึษา พบวา่ปีการศกึษา 2563 ครูไดร้างวลั 
จ านวน 2 รางวลั ปีการศกึษา 2564 ครูไดร้างวลั จ านวน 21 รางวลั ปีการศึกษา 2565 มีครูไดร้างวลั จ านวน 64 รางวลั 
และเมื่อจ าแนกตามปีการศกึษา พบวา่ปีการศกึษา 2564 ไดร้บั 12 รางวลั และปีการศกึษา 2565 ไดร้บั 13 รางวลั ซึ่ง
รางวลัทัง้หมดนี ้อาจเป็นเพราะว่านกัเรยีนไดร้บัการดูแลช่วยเหลือ ปอ้งกนัแกไ้ขปัญหา และสง่เสรมิพฒันาอย่างเป็น
ระบบตามโครงการต่าง ๆ จากกลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนในระหว่างการแพรร่ะบาดของโรค
โควิด-19 ของโรงเรยีนวดัด ารงบลุ สว่นครูที่ไดร้บัรางวลัอาจเป็นเพราะตัง้ใจปฏิบตัิหนา้ที่ตามระบบการดแูลช่วยเหลือ
นกัเรียนอย่างเต็มก าลงัความสามารถ จึงไดผ้ลการปฏิบตัิงานที่ดีมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกับส านกังานคณะ -
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2552 ) ท่ีก าหนดบทบาทหนา้ที่ของผูเ้ก่ียวขอ้งไวใ้หป้ฏิบตัิ 
 จากผลการประกวดแข่งขนันี ้จะเห็นว่าปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2564 จะไดร้บัรางวลัจ านวน 
นอ้ยกว่าปีการศกึษา 2565 เป็นเพราะว่าปีการศึกษา 2563 กบัปีการศึกษา 2564 มีการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 
อย่างรุนแรง สถานศึกษาไม่สามารถเปิดเรียนไดต้ามปกติ การประกวดแข่งขัน้จึงมีจ านวนนอ้ย พอถึงปีการศึกษา 
2565 ไดเ้ปิดเรยีนตามปกติ จึงมีการแข่งขนัมากขึน้ นกัเรียนโรงเรียนวดัด ารงบลุไดร้บัการพฒันาใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง 
ตามกลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในระหว่างการแพรร่ะบาดของโรคโควิด -19 ของโรงเรียนวดั
ด ารงบลุ จึงไดร้บัรางวลัจากการประกวดแขง่ขนัจ านวนมาก 
 ส าหรบัผลที่เกิดกับชุมชน โรงเรียนวดัด ารงบุลไดอ้นุญาตใหป้ระชาชนในเขตพืน้ที่บริการของโรงเรียนวดั
ด ารงบลุเขา้มาใชอ้าคารเรยีนเป็นสถานท่ี พกัพิง ส  าหรบักลุม่ที่มีอาการปกติ ก่อนเขา้ท างานในสถานประกอบการ จึง
มีความปลอดภยัไม่ติดโรคโควิด-19 และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นหนองโพธ์ิ สงักัด อบต.ช่องสาลิกา ซึ่งเป็นศูนยท์ี่
โรงเรียนวดัด ารงบุลช่วยก ากับดูแล ไดร้บัรางวลั 1 อ าเภอ 1 ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตน้แบบดา้นการบริหารจัดการที่ดี 
และนายพลัลภ  ภทัรบดี นายก อบต.ช่องสาลิกา ไดร้บัรางวลัพระภทัรภกัดิ ์สาขาผูส้บืสาน ตามรอยพระราชปณิธาน 
ดา้นการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดลอ้ม และรางวัลผู้น  าแห่งความส าเร็จ สู่สากล (Asean Leading Achievement 
Award 2022) ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะนายพลัลภ  ภทัรบดี นายก อบต.ช่องสาลกิา ไดเ้ขา้มาเป็นสว่นหนึง่ในการช่วยเหลอื
สง่เสริมสนบัสนุนการแก้ไขปัญหาในช่วงสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 ใหแ้ก่โรงเรียนวดัด ารงบุล มี
ผลงานเป็นท่ีประจกัษ์ จึงไดร้บัรางวลัดงักลา่ว 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะส าหรบัโรงเรยีนวดัด ารงบลุ 
  1.1 การน ากลยุทธ์การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ปใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพ ตอ้งมีการ
ประสานความรว่มมือกบัทกุภาคสว่น 
  1.2 การน ากลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน ใหเ้กิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารตอ้งเป็น
ผูน้  า ผูป้ระสาน จดัใหม้ีการก ากบัติดตาม และประเมินผลตามวงจรคณุภาพ (PDCA) อยา่งเครง่ครดั 
  1.3 การน ากลยทุธก์ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ใหเ้กิดประสิทธิภาพ ตอ้งมีความยืดหยุ่น 
ค านงึถึงประโยชนท์ี่นกัเรยีนจะไดร้บัเป็นส าคญั 
 2. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจยัที่จะสง่ผลใหก้ารด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรียน ประสบความส าเร็จ
เป็นแบบอยา่งได ้
  2.2 ควรศึกษากลยุทธข์องโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ ชนะเลิศการประกวดโรงเรียนจัดระบบการ
ดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนดีเดน่ในแตล่ะภมูิภาค เพื่อน าเสนอเป็นแบบอยา่งตอ่ไป 
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E0004L: การพัฒนาชุดการสอนตามแนวการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD เร่ือง ชนิดของ
ประโยค ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที ่6 
THE DEVELOPMENT OF INSTRUCTIONAL PACKAGES ACCORDING TO CO - OPERATIVE 
LEARNING (STAD TECHNIQUES) IN TYPES OF SENTENCES FOR PRATHOMSUKSA 6 
STUDENTS 
 
กมลทิพย ์ มะโน 1   อลสิา  คุม่เคี่ยม 2   วิทวฒัน ์ ขตัติยะมาน 3 
1 นิสติ คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
2 อาจารย ์คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
3 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อสรา้งและหาประสิทธิภาพชุดการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบร่วมมือ
เทคนิค STAD เรื่อง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ใหม้ีประสิทธิภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 
80/80 และเพ่ือเปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน เรือ่ง ชนิดของประโยค ก่อนและหลงัการจดัการเรยีนรูด้ว้ยชดุการ
สอนตามแนวการเรยีนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค กลุม่ตวัอยา่ง คือ นกัเรยีนชัน้ประถมศึกษา
ปีที่ 6 โรงเรยีนเทศบาล 1 (บา้นเขาแกว้) ภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา 2565 จ านวน 25 คน โดยวิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบ
กลุ่ม ใชห้อ้งเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ชุดการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบรว่มมือ
เทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 จ านวน 4 ชุด แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน เรื่อง ชนิดของประโยค จ านวน 30 ขอ้ มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากบั 0.76 และแผนการจดัการเรียนรู ้เรือ่ง 
ชนิดของประโยค จ านวน 4 แผน วิเคราะหข์อ้มลูโดยการหาค่าประสิทธิภาพ E1/E2 และเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทาง 
การเรยีนโดยใชส้ถิติทดสอบที (t-Test one sample) 
 ผลการวิจยั พบวา่ ชดุการสอนตามแนวการเรยีนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค ส าหรบั
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่สรา้งขึน้มีประสิทธิภาพ 82.27/85.33 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ก าหนดไว ้และ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง ชนิดของประโยค หลงัเรียนดว้ยชุดการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบร่วมมือเทคนิค 
STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 สงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: ชดุการสอน เทคนิค STAD ชนิดของประโยค 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to: construct and find the efficiency of the instructional 
packaged using Co-operative Learning (STAD Techniques) on Types of Sentences for Prathomsuksa 6 
(Grade 6) students based on the 80/80 criterion, and compare students’ learning achievements on types 
of sentences before and after using instructional packaged using Co-operative Learning (STAD Techniques). 
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The sample group consisted of 25 Prathomsuksa 6 students studying at Thetsaban 1 School (Ban Khao 
Kaew), Songkhla in Semester 1, Academic Year 2022. The sample group was selected via cluster random 
sampling technique where classrooms were treated as clusters. The instruments used in this research 
consisted of 4 instructional packages on types of sentences for Prathomsuksa 6 students based on Co-
operative Learning (STAD Techniques), a 30-item achievement test with the reliability of 0.76, and 4 
lesson plans on types of sentences. Data were analyzed for their efficiency values E1/E2, and learning 
achievement results were compared using t-test one sample. 
 The study results reveled that the instructional packaged using Co-operative Learning (STAD 
Techniques) on Types of Sentences for Prathomsuksa 6 students had the efficiency values of 82.27/85.33 
which were higher than the set criterion, and students’ learning achievements on types of sentences after 
learning via instructional packaged using Co-operative Learning (STAD Techniques) on Types of Sentences 
for Prathomsuksa 6 (Grade 6) students were higher at the .01 level of statistic significance. 
 
Keywords: Instructional packages, STAD Techniques, types of sentence 
 
บทน า 
 การจดัการศกึษาเป็นการพฒันาคณุภาพมนษุยท์กุดา้น ทัง้ดา้นรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา คณุธรรม คา่นิยม 
ความคิด การประพฤติตน ฯลฯ โดยคาดหวงัว่าคนที่มีคณุภาพจะท าใหส้งัคมมีความมั่นคง สงบสขุ เจริญกา้วหนา้ทนั
โลก แขง่ขนักบัสงัคมในเวทีระหวา่งประเทศได ้คนในสงัคมมีความสุข สามารถประกอบอาชีพไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ
และอยูร่ว่มกนัไดอ้ยา่งสมานฉนัท ์(ปรชัญา  เวสารชัช.์ 2547) ซึง่การจดัการศกึษาใหม้ีคณุภาพ ผูส้อนควรมีการจดัการ
เรยีนรูท้ี่สง่เสริมใหผู้เ้รยีนรกัการเรียน ตัง้ใจเรียน และเกิดการเรยีนรูข้ึน้ โดยการเรยีนรูข้องผูเ้รียนจะประสบความส าเร็จ
หรอืไมเ่พียงใด ย่อมขึน้อยูก่บัการจดัการเรยีนรูท้ี่ดีของผูส้อน หากผูส้อนเลอืกใชว้ิธีการจดัการเรยีนรูท้ี่ดีและเหมาะสม 
ยอ่มมีผลดีต่อผูเ้รยีน คือ ผูเ้รยีนมีความรู ้ความเขา้ใจ ความเช่ียวชาญในเนือ้หาวิชาหรอืกิจกรรมที่เรยีนรู ้เกิดทศันคติ
ที่ดีต่อสิง่ที่เรยีน สามารถน าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั และน าความรูไ้ปศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติมตอ่ไปได ้
(มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ.์ 2557) 
 ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาไดต้ระหนกัถึงความส าคญัและสง่เสริมการจดัการเรียนการสอนใหม้ี
ประสทิธิภาพ สถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) หรอื สทศ. ไดท้ดสอบนกัเรยีนและรายงานผล
การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) พบว่า ผลการทดสอบรายวิชาภาษาไทยของนกัเรียนชัน้
ประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรยีนเทศบาล 1 (บา้นเขาแกว้) สงักดักองการศึกษา เทศบาลเมืองเขารูปชา้ง อ าเภอเมืองสงขลา 
จงัหวดัสงขลา ปีการศกึษา 2560-2562 สาระที่ 4 หลกัการใชภ้าษาไทย มาตรฐานการเรยีนรู ้4.1 เขา้ใจธรรมชาติของ
ภาษาและหลกัภาษาไทย การเปลี่ยนแปลงของภาษาและพลงัของภาษา ภมูิปัญญาทางภาษาและรกัษาภาษาไทย  
ไวเ้ป็นสมบตัิของชาติ มีคะแนนเฉลี่ยลดลง โดยปีการศกึษา 2560 มีคะแนนเฉลีย่ รอ้ยละ 46.67 ปีการศกึษา 2561 มี
คะแนนเฉลีย่ รอ้ยละ 43.94 และปีการศกึษา 2562 มีคะแนนเฉลีย่ รอ้ยละ 41.46 และเมื่อพิจารณาคะแนนเฉลีย่ของ
นกัเรยีนที่ท าขอ้สอบถกูในแตล่ะขอ้ พบวา่การท าขอ้สอบ เรือ่ง การวิเคราะหส์ว่นประกอบของประโยคสามญั ประโยค
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รวม และประโยคซอ้น ในปีการศึกษา 2560 นกัเรยีนท าขอ้สอบได ้รอ้ยละ 37.5 ปีการศึกษา 2561 นกัเรียนท าขอ้สอบได ้
รอ้ยละ 20.44 และในปีการศึกษา 2562 นกัเรียนท าขอ้สอบได ้รอ้ยละ 30.98 เมื่อเฉลี่ยปีการศึกษา 2560-2562 พบว่า 
นกัเรยีนสามารถท าขอ้สอบไดเ้พียง รอ้ยละ 26.97 
 ทัง้นีห้ลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ไดก้ าหนดคณุภาพผูเ้รยีนเก่ียวกบัการเรยีน
หลกัการใชภ้าษาไทย เรือ่งประโยควา่ ผูเ้รยีนจะตอ้งรูแ้ละเขา้ใจชนิดของประโยค ซึ่งสอดคลอ้งกบัสาระที่ 4 หลกัการ
ใชภ้าษาไทย มาตรฐาน ท 4.1 เขา้ใจธรรมชาติของภาษาและหลกัภาษาไทย การเปลีย่นแปลงของภาษาและพลงัของ
ภาษา ภูมิปัญญาทางภาษา และรกัษาภาษาไทยไวเ้ป็นสมบตัิของชาติ ตวัชีว้ดัที่ 4 ระบุลกัษณะของประโยค และ
ก าหนดใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูป้ระโยคตามโครงสรา้ง 3 ชนิด คือ 1) ประโยคสามญั เป็นประโยคโครงสรา้งพืน้ฐานที่สดุ  
ไม่มีประโยคย่อยหรือประโยคเล็ก ๆ หลายประโยคประกอบกนั หรอืใชป้ระโยคย่อยเขา้มาเป็นสว่นหนึ่งของประโยค 
สว่นประกอบที่มีค  ากรยิาเป็นหลกัของประโยคสามญัอาจมีค ากริยาเพียงค าเดียวหรือหลายค าก็ได ้2) ประโยคซอ้น 
เป็นประโยคที่มีอนปุระโยคประกอบอยูด่ว้ย อนปุระโยคอาจใชเ้ป็นสว่นหนึง่ของประโยคซอ้นก็ได ้และ 3) ประโยครวม 
เป็นประโยคที่รวมหลายประโยคเขา้ดว้ยกนัโดยมีค าสนัธานเป็นค าเช่ือมประโยค (กระทรวงศกึษาธิการ. 2552) 
 จากปัญหาการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) เรื่อง การวิเคราะหส์ว่นประกอบของ
ประโยคสามญั ประโยครวม และประโยคซอ้นของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาล 1 (บา้นเขาแกว้) 
สงักดักองการศึกษา เทศบาลเมืองเขารูปชา้ง อ าเภอเมืองสงขลา จงัหวดัสงขลา ท่ีต ่ากว่าเกณฑม์าตรฐาน ผูว้ิจยัจึง
สนใจพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง ชนิดของประโยค ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 ดว้ยการพฒันาชุด
การสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบร่วมมือเทคนิค STAD ซึ่งชุดการสอน เป็นนวตักรรมการศึกษาชนิดหนึ่งของไทยที่
ไดร้บัความสนใจจากนกัศึกษาและผูส้อนทั่วไปอยา่งมาก โดยชุดการสอนเป็นสื่อการสอนชนิดหนึ่งซึง่เป็นชุดของสื่อ
ประสมที่จดัขึน้ส  าหรบัหนว่ยการเรยีนตามหวัขอ้ และเนือ้หาของแตล่ะหนว่ย จดัเอาไวเ้ป็นชดุ ๆ บรรจอุยูใ่นซอง กลอ่ง 
หรอืกระเป๋าแลว้แตผู่ส้รา้งจะท าขึน้ การสรา้งชดุการสอนจะใชว้ธีิระบบเป็นหลกัส าคญั จึงท าใหม้ั่นใจไดว้า่ชดุการสอน
สามารถช่วยใหผู้เ้รียนไดร้บัความรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และยังช่วยใหผู้ส้อนเกิดความมั่นใจ พรอ้มสอนอีกดว้ย  
(บุญเกือ้  ควรหาเวช. 2542) จากการศึกษางานวิจยัพบว่าไดม้ีการน าชุดการสอนมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
เรือ่ง ชนิดของประโยค ใหแ้ก่นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 ดงัสารนิพนธข์อง พกัตรว์ิภา  ไทรรารอด (2551) เรือ่งการ
พฒันาชดุการเรยีนดว้ยตนเอง สาระการเรียนรูว้ิชาภาษาไทย เรื่อง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษา 
ปีที่ 2 โรงเรียนนาคประสิทธ์ิ อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ผลการศึกษา พบว่า ชุดการเรียนด้วยตนเองมี
ประสิทธิภาพตามเกณฑท่ี์ตัง้ไวแ้ละผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรียน ซึ่งชุดการเรียนดว้ยตนเอง
เป็นหนึง่ในประเภทของชดุการสอน จดัท าขึน้เพื่อใหน้กัเรยีนเรยีนรูด้ว้ยตนเอง เรยีกอีกช่ือวา่ชดุการสอนส าหรบันกัเรยีน 
หรอืชดุการสอนตามเอกตัภาพ 
 การจดัการเรียนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เป็นวิธีสอนที่เหมาะส าหรบัการพฒันาการสอนวิชาภาษาไทย 
โดยเป็นการจดัการเรยีนการสอนท่ีใหผู้เ้รยีนเรยีนรูโ้ดยการลงมือปฏิบตัิสิง่ตา่ง ๆ ดว้ยตนเอง มีการแบง่ผูเ้รยีนออกเป็น
กลุม่ ๆ ละ 4-5 คน เนน้ใหม้ีการแบง่งานกนัท า ช่วยเหลอืกนัรว่มกนัท างานที่ไดร้บัมอบหมาย ในกลุม่หนึง่ ๆ ประกอบดว้ย 
ผูเ้รียนที่มีความสามารถทางการเรยีนที่แตกต่างกนั ในขณะเรียนสมาชิกในกลุม่สามารถช่วยเหลือกนัในการท างาน 
แต่เมื่อจบบทเรียนจะทดสอบเป็นรายบุคคลแลว้น าคะแนนมาเฉลี่ยเป็นคะแนนของกลุม่ กลุ่มใดมีคะแนนเฉลี่ยถึง
เกณฑท์ี่ก าหนดไวจ้ะไดร้บัรางวลั (ชยัวฒัน ์ สทุธิรตัน.์ 2555) สอดคลอ้งกบั Slavin (1995) ไดอ้ธิบายวา่ การเรยีนรูแ้บบ
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รว่มมือ เป็นการแบ่งนกัเรยีนเป็นกลุม่ย่อย เพื่อช่วยเหลอืกนั สมาชิกในกลุม่จะมี 4 คน มีความสามารถทางการเรียน
แตกตา่งกนั มีการติดตอ่สือ่สารกนัในกลุม่เป็นเวลานาน ทกุคนจะเรยีนรูท้กัษะการฟัง ทกัษะการพดู ทกัษะการหลีกเลีย่ง
ขอ้ขดัแยง้ และทกัษะการอยู่รว่มกบัผูอ้ื่น และไดอ้ธิบายว่า Student Teams Achievement Divisions (STAD) มีขัน้ตอน
การจดัการเรียนรู ้5 ขัน้ คือ 1) ขัน้สอน 2) ขัน้ทบทวนความรูเ้ป็นกลุม่ 3) ขัน้ทดสอบย่อย 4) ขัน้หาคะแนนพฒันาการ 
5) ขัน้ใหร้างวลักลุม่ การศึกษางานวิจยัพบวา่มีการน าวิธีการจดัการเรียนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD มาใชใ้นการเรยีน
การสอนวิชาภาษาไทย ดงัวิทยานิพนธข์อง วิทยา  นสูหีา (2560) เรือ่งการพฒันาการรอ้ยเรยีงประโยคภาษาไทย ของ
นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4 โดยใชก้ารสอนกลุม่รว่มมือเทคนิค STAD ประกอบแบบฝึกทกัษะ ผลการศกึษา พบว่า 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูม้ีประสิทธิภาพสงูกว่าเกณฑท่ี์ตัง้ไว ้นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนสงูกว่า 
ก่อนเรยีน และมีความพงึพอใจตอ่การเรยีนระดบัมากที่สดุ จากการศกึษา พบวา่ ความโดดเดน่ของเทคนิค STAD คือ 
การทดสอบรายบคุคลแลว้น าคะแนนมาเฉลีย่เป็นคะแนนของกลุม่ โดยการท่ีผูเ้รยีนตอ้งท าแบบทดสอบในแต่ละตอน
ของเรือ่งที่เรยีนเป็นรายบคุคล และท าแบบทดสอบครัง้สดุทา้ยเป็นรายบคุคล เพื่อเป็นการทดสอบรวบยอดเรือ่งที่เรยีน
ทัง้หมด จากนัน้ผูส้อนน าคะแนนจากแบบทดสอบไปหาคะแนนพฒันาการซึ่งหาไดจ้ากการน าคะแนนทดสอบใน  
แต่ละตอนมาหาค่าเฉลี่ยเพื่อเป็นคะแนนพืน้ฐาน จากนัน้น าคะแนนแบบทดสอบรวบยอดครัง้สดุทา้ยมาลบคะแนน
พืน้ฐาน ผลลพัธท์ี่ไดน้  าไปเทียบกบัเกณฑข์องคะแนนพฒันาการที่ตัง้เกณฑไ์ว ้จากนัน้น าคะแนนพฒันาการรายบคุคล
มารวมเป็นคะแนนกลุม่ กลุม่ที่มีคะแนนพฒันาการสงูสดุเป็นกลุม่ที่ไดร้บัรางวลั (ทิศนา  แขมมณี. 2545) โดยเทคนิค 
STAD จะท าใหผู้เ้รียนที่มีความสามารถทางการเรียนแตกต่างกันช่วยเหลือกันในกลุ่ม หากสมาชิกทุกคนในกลุ่ม
สามารถท าคะแนนทดสอบรายบคุคลไดค้ะแนนสงู จะสง่ผลใหค้ะแนนของกลุม่สงูขึน้ 
 จากปัญหาที่กลา่วมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจสรา้งชุดการสอนตามแนวการเรยีนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD 
เรือ่ง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 เพื่อน ามาพฒันาการเรยีนการสอน เรือ่ง ชนิดของประโยค 
โดยรวบรวมเนือ้หาตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาไทย  
มาจดัท าเป็นชดุการสอนใหม้ีรูปแบบที่นา่สนใจ จดัเนือ้หาของชดุการสอนใหเ้หมาะสมกบัระดบัชัน้ ระดบัความสามารถ
ของผูเ้รียน มีกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดความสนใจ และใชว้ิธีการสอนแบบร่วมมือเทคนิค 
STAD เพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนใหส้งูขึน้และเป็นแนวทางในการพฒันาการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อสรา้งและหาประสิทธิภาพชุดการสอนตามแนวการเรยีนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของ
ประโยค ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ใหม้ีประสทิธิภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 80/80 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน เรื่อง ชนิดของประโยค ก่อนและหลงัการจดัการเรียนรูด้ว้ยชุด
การสอนตามแนวการเรยีนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ชุดการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบร่วมมือเทคนิค STAD เรื่อง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรียนชั้น
ประถมศกึษาปีที่ 6 ที่สรา้งขึน้มีประสทิธิภาพตามเกณฑ ์80/80 
 2. นกัเรียนที่เรียนโดยใชชุ้ดการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค 
ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีน 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ได้องคค์วามรูใ้นการสรา้งชุดการสอนตามแนวการเรียนรู ้แบบร่วมมือเทคนิค STAD เรื่อง ชนิดของ
ประโยค ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ ์80/80 เพื่อใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน
ตามความสามารถของผูเ้รยีน 
 2. ครูผูส้อนไดแ้นวทางในการพฒันาคณุภาพของผูเ้รยีนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงูขึน้ 
 3. ครูผูส้อนไดแ้นวทางในการสอน เรือ่ง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัเรื่อง การพฒันาชุดการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรื่อง ชนิดของประโยค 
ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษา คือ นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โรงเรยีนเทศบาล 1 (บา้นเขาแกว้) สงักดั
กองการศึกษา เทศบาลเมืองเขารูปชา้ง อ าเภอเมืองสงขลา จงัหวดัสงขลา ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน  
2 หอ้งเรยีน จ านวน 52 คน 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู คือ ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศกึษา 2565 วนัละ 1 ชั่วโมง 
เป็นเวลา 10 วนั รวม 10 ชั่วโมง 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา มีดงันี ้
   3.1 ชดุการสอนตามแนวการเรยีนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรยีน
ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ใชเ้นือ้หาตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 จ านวน 4 ชุด ไดแ้ก่ 

การจดัการเรยีนรูด้ว้ยชดุการสอน 
ตามแนวการเรยีนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD 

เรือ่ง ชนิดของประโยค 

 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน เรือ่ง ชนิดของประโยค 
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ชดุการสอนที่ 1 ประโยคและสว่นประกอบของประโยค ชุดการสอนที่ 2 ประโยคสามญั ชุดการสอนที่ 3 ประโยคซอ้น 
และชดุการสอนท่ี 4 ประโยครวม 
   3.2 ประสิทธิภาพของชุดการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบร่วมมือเทคนิค STAD เรื่อง ชนิดของ
ประโยค ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 มีประสทิธิภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 80/80 
   3.3 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลงัเรียนโดยชุดการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบร่วมมือ
เทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  1. ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเขาแก้ว) สังกัดกอง
การศึกษา เทศบาลเมืองเขารูปชา้ง อ าเภอเมืองสงขลา จังหวดัสงขลา ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 2 
หอ้งเรยีน จ านวน 52 คน 
  2. กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ นักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาล 1 (บา้นเขาแกว้) สงักัดกอง
การศึกษา เทศบาลเมืองเขารูปช้าง อ าเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา  ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน  
1 หอ้งเรยีน จ านวน 25 คน ใชว้ิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบกลุม่ โดยใชห้อ้งเรยีนเป็นหนว่ยในการสุม่ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชเ้ครือ่งมือในการวิจยั ดงันี ้
   1. ชดุการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรื่อง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรียน
ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 4 ชุด ไดแ้ก่ ชุดการสอนที่ 1 ประโยคและส่วนประกอบของประโยค ชุดการสอนที่ 2 
ประโยคสามญั ชดุการสอนท่ี 3 ประโยคซอ้นและชดุการสอนท่ี 4 ประโยครวม 
   2. แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง ชนิดของประโยค เป็นแบบทดสอบก่อนและ 
หลงัเรียนโดยชุดการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบร่วมมือเทคนิค STAD เรื่อง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรียนชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 6 แบบปรนยัชนิดเลือกตอบ 4 ตวัเลือก จ านวน 30 ขอ้ มีค่าความยากง่าย อยู่ระหว่าง 0.39-0.72  
คา่อ านาจจ าแนก อยูร่ะหวา่ง 0.22-0.78 และคา่ความเช่ือมั่น เทา่กบั 0.76 
   3. แผนการจดัการเรยีนรู ้เรือ่ง ชนิดของประโยค จ านวน 4 แผน 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีว้ิเคราะหข์อ้มูลดว้ยโปรแกรม Microsoft Excel โดยการหาสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ รอ้ยละ 
คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาค่าประสิทธิภาพ E1/E2 และเปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนโดยใชส้ถิติ
ทดสอบที (t-Test one sample) 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะหก์ารพฒันาชดุการสอนตามแนวการเรยีนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค 
ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 มีผลการวิจยัดงันี ้
  1. การสรา้งและหาคา่ประสทิธิภาพของชดุการสอนตามแนวการเรยีนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรือ่ง 
ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ตามเกณฑม์าตรฐาน 80/80 
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   ชุดการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรื่อง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรียน 
ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ทัง้ 4 ชุด ที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้นัน้ ไดส้รา้งตามกระบวนการสรา้งชุดการสอนโดยศึกษาหลกัสตูร
แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 หลกัสตูรสถานศกึษาโรงเรียนเทศบาล 1 (บา้นเขาแกว้) กลุม่สาระ
การเรียนรูภ้าษาไทย สาระที่ 4 หลกัการใชภ้าษาไทย ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกบัชุดการ
สอนและประโยค จากนัน้ไดก้ าหนดหวัขอ้เนือ้หาของชดุการสอน ไดแ้ก่ ชดุการสอนท่ี 1 ประโยคและสว่นประกอบของ
ประโยค ชุดการสอนที่ 2 ประโยคสามญั ชุดการสอนที่ 3 ประโยคซอ้น และชุดการสอนที่ 4 ประโยครวม โดยค าที่ใช้
สรา้งประโยคเป็นค าจากบัญชีค าพืน้ฐาน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และค าศัพทจ์ากหนังสือเรียน รายวิชาพืน้ฐาน
ภาษาไทย ชุด ภาษาเพื่อชีวิต ภาษาพาที ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ซึง่ชุดการสอนทัง้ 4 ชดุ ประกอบดว้ย สว่นประกอบ
ของชุดการสอน ค าชีแ้จงส าหรบัครู สิ่งที่ครูตอ้งเตรยีม กระบวนการจดัการเรยีนรู ้ค  าชีแ้จงส าหรบันกัเรียน ใบความรู ้
โมชนักราฟิก แบบฝึกทกัษะ แบบทดสอบทา้ยชุดการสอน แบบทดสอบ เรื่อง ชนิดของประโยค เฉลยแบบฝึกทกัษะ 
เฉลยแบบทดสอบทา้ยชดุการสอน และเฉลยแบบทดสอบ เรือ่ง ชนิดของประโยค เมื่อไดช้ดุการสอนท่ีมีความสมบรูณ์
จึงน าเสนอตอ่ประธานและกรรมการท่ีปรกึษาวิทยานิพนธ ์เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ความสอดคลอ้งของเนือ้หา 
รูปแบบการใชภ้าษา เมื่อปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าแลว้จึงน าไปเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อประเมิน
คณุภาพโดยใชแ้บบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า จากนัน้ไดน้ าไปทดลองใชก้บักลุม่ทดลอง จ านวน 3 ครัง้ 
เพื่อหาค่าประสิทธิภาพ เมื่อไดค้่าประสิทธิภาพเป็นที่น่าพอใจแลว้จึงน าชุดการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบรว่มมือ
เทคนิค STAD เรื่อง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 มาใชก้บักลุม่ตวัอย่าง โดยผูว้ิจยัไดน้ า
คะแนนจากการท าแบบสอบทดสอบทา้ยชุดการสอนและคะแนนจากการท าแบบทดสอบ เรื่อง ชนิดของประโยค  
มาใชใ้นการหาคา่ตามเกณฑม์าตรฐาน 80/80 ปรากฏผลดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 ผลการวิเคราะหห์าประสิทธิภาพของชุดการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรื่อง ชนิด

ของประโยค ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 
 

แบบทดสอบ N คะแนนรวม คะแนนเฉลีย่ 
ประสทิธิภาพ 
(E1/E2) 

แบบทดสอบทา้ยชดุการสอน 25 2,468 98.72 82.27 
แบบทดสอบ เรือ่ง ชนิดของประโยค 25    640 25.60 85.33 

 
 จากตาราง 1 แสดงว่า ผลการทดสอบท าแบบทดสอบทา้ยชดุการสอนมีคะแนนรอ้ยละ 82.27 (E1 = 82.27) 
และแบบทดสอบ เรื่อง ชนิดของประโยค มีคะแนนรอ้ยละ 85.33 (E2 = 85.33) แสดงว่าชดุการสอนตามแนวการเรียนรู ้
แบบรว่มมือเทคนิค STAD เรื่อง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ที่สรา้งขึน้มีประสิทธิภาพ 
82.27/85.33 ซึง่สงูกวา่เกณฑ ์80/80 
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  2. ผลการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง ชนิดของประโยค ก่อนและหลงัเรียนดว้ยชุดการ
สอนตามแนวการเรียนรูแ้บบร่วมมือเทคนิค STAD เรื่อง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 
ผูว้ิจัยใชก้ารทดสอบแบบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยที่กลุ่มตวัอย่างสมัพนัธก์ัน ( t-Test Dependent Samples) 
ปรากฏดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เรือ่ง ชนิดของประโยค ก่อนและหลงัเรยีนดว้ยชดุการสอนตาม

แนวการเรยีนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 
 

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน N X  S.D. T df Sig. (one-tail) 
ก่อนเรยีน 25 17.32 3.39 17.51 24.00 0.00 
หลงัเรยีน 25 25.00 6.17    

** นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 2 แสดงผลการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง ชนิดของประโยค ก่อนและหลงัเรียน
ดว้ยชดุการสอนตามแนวการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืเทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา
ปีที่ 6 โดยใชส้ตูร t-Test: Paired Two Sample for Means ในโปรแกรม Microsoft Excel สรุปผลไดว้่า มีคะแนนเฉลี่ย
ก่อนเรียนเท่ากบั 17.32 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 3.39 และมีคะแนนเฉลี่ยหลงัเรียนเทา่กบั 25.00 มีคา่เบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 6.17 ซึ่งคะแนนทดสอบหลงัเรียนมีค่ามากกว่าก่อนเรียนเท่ากับ 7.68 มีค่าการทดสอบที (t-Test) 
เท่ากบั 17.51 แสดงว่าผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง ชนิดของประโยค ก่อนและหลงัเรียนดว้ยชุดการสอนตามแนว
การเรยีนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค ของนกัเรยีนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 สงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 
 
สรุปผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะหก์ารพฒันาชดุการสอนตามแนวการเรยีนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค 
ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 สรุปผลไดด้งันี ้
  1. ชดุการสอนตามแนวการเรยีนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรยีนชัน้
ประถมศกึษาปีที่ 6 ที่สรา้งขึน้มีประสทิธิภาพ 82.27/85.33 ซึง่สงูกวา่เกณฑ ์80/80 
  2. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง ชนิดของประโยค ก่อนและหลงัเรียนดว้ยชุดการสอนตามแนวการ
เรยีนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 สงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 
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อภปิรายผล 
 ผลการวิเคราะหก์ารพฒันาชดุการสอนตามแนวการเรยีนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค 
ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 อภิปรายผลไดด้งันี ้
  1. ชุดการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรื่อง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรียน 
ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้ มีประสิทธิภาพเท่ากับ 82.27/85.33 ซึ่งสงูกว่าเกณฑ ์80/80 สอดคลอ้งกับ
สมมติฐาน ทัง้นีเ้นื่องจากผูว้ิจัยไดด้  าเนินการสรา้งชุดการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบร่วมมือเทคนิค STAD เรื่อง 
ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ตามล าดบัขัน้ตอนและมีเทคนิคในการสรา้งชุดการสอน คือ 
ก าหนดเนือ้หา ก าหนดหน่วยการสอนโดยการแบ่งเนือ้หาเป็นหน่วยการสอน ก าหนดเรื่องของแต่ละหน่วย ก าหนด
ความคิดรวบยอดเพื่อจัดเตรียมเนือ้หาที่ใช้สอน ก าหนดวัตถุประสงค ์ก าหนดกิจกรรมการเรียน ก าหนดวิธีการ
ประเมินผล ผลิตและหาประสิทธิภาพชุดการสอน ซึ่งสอดคลอ้งกบั ชัยวฒัน ์ สทุธิรตัน ์(2555) ท่ีไดก้ลา่วถึงขัน้ตอน
การสรา้งชดุการสอนวา่ ขัน้ตอนในการผลติชุดการสอนมี ดงันี ้1) การก าหนดหมวดหมู ่เนือ้หาที่ใช ้และประสบการณ ์
โดยก าหนดเป็นหมวดวิชาหรือ บูรณาการเป็นแบบสหวิทยาการตามความเหมาะสม 2) การก าหนดหน่วยการสอน
โดยแบง่เนือ้หาออกเป็นหน่วยการสอน 3) การก าหนดหวัเรื่อง ผูส้อนจะตอ้งก าหนดว่าในการสอนแต่ละหนว่ยควรให้
ประสบการณอ์ะไรแก่ผูเ้รียนบา้ง 4) การก าหนดมโนทศันแ์ละหลกัการ โดยมโนทศันห์รอืหลกัการที่ก าหนดขึน้จะตอ้ง
สอดคลอ้งกบัหนว่ยและหวัเรือ่ง 5) การก าหนดวตัถปุระสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัหวัเรื่อง โดยเขียนเป็นวตัถปุระสงคท์ั่วไป
วตัถปุระสงคเ์ชิงพฤตกิรรมที่ตอ้งมีเกณฑก์ารเปลีย่นแปลงพฤติกรรมไวท้กุครัง้ 6) การก าหนดกิจกรรมการเรยีน โดยให้
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรม ซึ่งจะเป็นแนวทางเลือกและการผลิตสื่อการเรียนการสอน  7) การก าหนด
แบบวดัและประเมินผล โดยจะตอ้งประเมินผลใหต้รงกบัวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรมที่ตัง้ไว ้และ 8) การเลือกและการ
ผลิตสื่อการเรียนการสอน โดยจะถือว่าวสัดุอุปกรณ์และวิธีการที่ครูใชเ้ป็นสื่อการเรียนการสอนทัง้สิน้ เมื่อผลิตสื่อ  
การเรยีนการสอนแลว้ก็จดัสื่อการเรยีนการสอนเหลา่นัน้ไวเ้ป็นหมวดหมู่ในกลอ่งหรอืซองที่เตรยีมไวก้่อนน าไปทดลอง
และหาประสิทธิภาพตามเกณฑม์าตรฐานที่ตัง้ไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วราภรณ ์ สตับุตร (2556) ที่ไดส้รา้ง
ชดุการสอนภาษาไทยเพื่อพฒันาทกัษะการอา่นจบัใจความโดยใชเ้ทคนิคการสอน SQ3R ส าหรบันกัเรียนชัน้ประถม-
ศึกษาปีที่ 6 ที่ใชภ้าษาพม่าเป็นภาษาแรก: กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นน า้ตก อ าเภอเมืองระนอง จงัหวดัระนอง พบว่า 
ประสิทธิภาพของชุดการสอนอ่านจบัใจความส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ที่ใชภ้าษาพม่าเป็นภาษาแรก มี
ประสทิธิภาพเทา่กบั 79.63/82.00 สงูกวา่เกณฑท์ี่ก าหนดและความสามารถในการอา่นจบัใจความหลงัการใชช้ดุการ
สอนสงูกว่าก่อนเรียนโดยมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ ระดบั .01 เนื่องจากชุดการสอนที่สรา้งขึน้
ผา่นขัน้ตอนการสรา้งอยา่งมีระบบ 
   อีกหนึ่งปัจจัยที่มีผลใหชุ้ดการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบร่วมมือเทคนิค STAD เรื่อง ชนิดของ
ประโยค ส าหรบันกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 มีประสิทธิภาพมีประสิทธิภาพเท่ากบั 82.27/85.33 ซึ่งสงูกวา่เกณฑ ์
80/80 สอดคลอ้งกับสมมติฐาน เนื่องจากชุดการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบร่วมมือเทคนิค STAD เรื่อง ชนิดของ
ประโยค ส าหรบันกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ไดผ้่านการทดสอบประสิทธิภาพและผูว้ิจัยจะน าขอ้บกพรอ่งของชุด
การสอนที่พบการจากทดลองหาประสิทธิภาพมาปรบัปรุงแก้ไขใหม้ีประสิทธิภาพ ก่อนน าไปใชจ้ริงกับนกัเรียนกลุ่ม
ตวัอยา่ง ซึง่สอดคลอ้งกบั ชยัยงค ์ พรหมวงศ ์(2556) ที่ไดอ้ธิบายวา่ ผูใ้ชส้ือ่หรือชดุการสอนที่ผ่านการหาประสทิธิภาพ 
จะท าหนา้ที่เป็นเครือ่งมือชว่ยสอนไดเ้ป็นอยา่งดี ในการสรา้งสภาพการเรยีนใหผู้เ้รยีนไดเ้ปลีย่นแปลงพฤติกรรมตามที่
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มุ่งหวงั บางครัง้ชุดการสอนตอ้งช่วยครูสอน บางครัง้ตอ้งสอนแทนครู ดงันัน้ ก่อนน าสื่อหรอืชุดการสอนไปใชค้รูควร
มั่นใจวา่ ชดุการสอนนัน้มีประสิทธิภาพในการช่วยใหน้กัเรยีนเกิดการเรียนรูจ้รงิ การทดสอบประสทิธิภาพตามล าดบัขัน้
จะช่วยใหไ้ดส้ือ่หรอืชดุการสอนท่ีมีคณุคา่ทางการสอนจริงตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิรวดี  
จนัทรเ์สง้ (2556) ที่ไดส้รา้งชุดการสอนเพื่อพฒันาทกัษะการอ่านจบัใจความส าคญัส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา  
ปีที่ 1 พบวา่ ชดุการสอนเพื่อพฒันาทกัษะการอา่นจบัใจความส าคญัส าหรบันกัเรยีนชั้นมธัยมศกึษาปีที่ 1 มีคณุภาพ
ระดบัมากที่สดุ คา่เฉลีย่ 4.68 และมีประสทิธิภาพ 80.25/80.44 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ ์80/80 ที่ตัง้ไวต้ามวตัถปุระสงค ์
และผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนหลงัเรยีนดว้ยชดุการสอนเพ่ือพฒันาทกัษะการอา่นจบัใจความส าคญัส าหรบั
นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 สงูกวา่ก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  2. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เรือ่ง ชนิดของประโยค หลงัเรียนดว้ยชุดการสอนตามแนวการเรียนรูแ้บบ
รว่มมือเทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 สงูกวา่ก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 โดยก่อนเรียนนกัเรยีนมีคะแนนเฉลี่ย 17.32 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 3.39 และหลงัเรยีน
นกัเรียนมีคะแนนเฉลี่ย 25.00 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 6.17 ซึ่งคะแนนทดสอบหลงัเรียนมีค่ามากกว่าก่อน
เรยีนเท่ากบั 7.68 มีคา่การทดสอบที (t-Test) เทา่กบั 17.51 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน เนื่องมาจากชดุการสอนตาม
แนวการเรียนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD เรือ่ง ชนิดของประโยค ส าหรบันกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้
มีการยกตวัอย่างประโยคใหส้อดคลอ้งกบัเรื่องราวในชีวิตประจ าวนัของนกัเรียน การจดักระบวนการเรยีนรูใ้นแต่ละ
กิจกรรมมุ่งเนน้ใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนอย่างเขา้ใจง่าย มีใบความรู ้โมชนักราฟิก แบบฝึกทกัษะ แบบทดสอบ ด าเนินการ
จดัการเรียนรูเ้ป็นล าดบัขัน้ตอน โดยครูเป็นผูค้วบคมุดแูลใหน้กัเรยีนท ากิจกรรมกลุม่รว่มกนั ช่วยเหลือกนัเพื่อใหก้ลุม่
ประสบความส าเร็จ นอกจากนีชุ้ดการสอนที่สรา้งยงัมีรูปแบบที่น่าสนใจ มีภาพประกอบและสีสนัสวยงาม เพื่อเป็น
การเรา้ความสนใจของนกัเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกบั ทิพยฉัตร  พละพล (2562) ที่ไดพ้ฒันาชุดการสอนภาษาไทย เรื่อง 
ชนิดของค า ส าหรบันกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 สรุปไดว้่า ชุดการสอนช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูไ้ดง้่าย เพิ่ม
ความสนใจใหแ้ก่ผูเ้รยีน จึงท าใหน้กัเรยีนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนท่ีดีขึน้ นอกจากนีว้ิธีการเรยีนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค 
STAD ที่ผูว้ิจยัน ามาใชร้ว่มกบัชดุการสอน มีความโดดเด่น คือ การน าผูเ้รียนที่มีความสามารถทางการเรยีนแตกต่าง
กนัมาเรียนรูร้ว่มกนัในกลุม่ เมื่อจบบทเรียนจะมีการทดสอบรายบุคคลแลว้น าคะแนนมาเฉลี่ยเป็นคะแนนของกลุ่ม 
ดว้ยเหตุนี ้ท าใหผู้เ้รียนที่มีความสามารถทางการเรียนแตกต่างกันช่วยเหลือกันในกลุ่ม หากสมาชิกทุกคนในกลุ่ม
สามารถท าคะแนนทดสอบรายบคุคลไดค้ะแนนสงู จะสง่ผลใหค้ะแนนของกลุม่สงูขึน้ สอดคลอ้งกบั Kagan (1994) ที่
ไดอ้ธิบายว่า การเรยีนแบบรว่มมือฝึกใหผู้เ้รยีนไดท้ างานรว่มกบัผูอ้ื่น ท าใหผู้เ้รยีนเกิดทศันคติที่ดีและถกูตอ้งเก่ียวกบั
การท างานว่าการท างานกลุ่มจะช่วยใหป้ระสบความส าเร็จมากกว่าการท างานเพียงคนเดียว และท าให้ผูเ้รียน  
เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง ซึ่งความภาคภมูิใจจะเป็นแรงผลกัดนัใหผู้เ้รียนกลา้พูด กลา้แสดงความคิดเห็น กลา้
ตดัสนิใจ 
   วิธีการเรียนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD มีความเหมาะสมที่จะน ามาใชส้อน เรือ่ง ชนิดของประโยค 
ดงัที่ ธีระพฒัน ์ ฤทธ์ิทอง (2543) กลา่ววา่ การจดักิจกรรมการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคนิค STAD เป็นการจดักิจกรรมที่เหมาะ
กบัการสอนเนือ้หาความรูค้วามเขา้ใจ อาจใชห้นงัสอืเรยีนหรอืใบความรูเ้ป็นสื่อการเรียนรูข้องนกัเรียน ซึ่งสอดคลอ้ง
กบัเนือ้หา เรือ่ง ชนิดของประโยค ท่ีเนน้การสอนเพื่อใหน้กัเรียนมีความรู ้ความเขา้ใจลกัษณะและสว่นประกอบของ
ประโยคแต่ละชนิดในภาษาไทย ซึ่งสอดคลอ้งกบั วิทยา  นูสีหา (2560) ท่ีไดพ้ฒันารอ้ยเรียงประโยคภาษาไทย ของ
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นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4 โดยใชก้ารสอนกลุม่รว่มมือเทคนิค STAD ประกอบแบบฝึกทกัษะ พบว่า การจดักิจกรรม
การเรยีนรู ้การรอ้ยเรยีงประโยคภาษาไทย ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4 โดยใชก้ารสอนกลุม่รว่มมือเทคนิค STAD 
ประกอบแบบฝึกทกัษะ มีประสทิธิภาพเทา่กบั 84.62/83.85 ซึง่มีประสิทธิภาพสงูกว่าเกณฑท์ี่ตัง้ไว ้คา่ดชันีประสิทธิผล
มีค่าเท่ากับ 0.6461 ซึ่งนักเรียนมีความก้าวหนา้ทางการเรียนหลังเรียนเพิ่มสูงขึน้ 0.6461 คิดเป็นรอ้ยละ 64.61 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูกว่าก่อนเรียนอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 และนกัเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์
  1. ครูผูส้อนควรศกึษาแผนการจดัการเรียนรูเ้พื่อใหจ้ดัการเรยีนการสอนด าเนินไปตามขัน้ตอนจะท าให้
เกิดประสทิธิภาพในการเรยีนมากที่สดุ 
  2. ครูผูส้อนควรจดัเตรยีมสือ่การสอนใหพ้รอ้ม โดยเฉพาะสือ่การสอนท่ีตอ้งใชอ้ินเทอรเ์น็ต 
  3. ครูผูส้อนควรแจง้สิง่ที่นกัเรยีนตอ้งท าใหช้ดัเจน เพื่อปอ้งกนัความสบัสนในการท ากิจกรรม 
  4. ครูผูส้อนควรแจง้ใหน้กัเรียนทราบว่าคะแนนรายบุคคลมีส่วนช่วยเพิ่มหรือลดคะแนนกลุ่ม ดังนัน้ 
นกัเรยีนทกุคนตอ้งพยายามเรยีนรูอ้ยา่งเต็มความสามารถ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 
  1. ควรวิจยัการสรา้งชุดการสอนหรอืนวตักรรมอ่ืน ๆ เพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนในเรือ่งอ่ืนและ
ระดบัชัน้อื่น 
  2. ควรพฒันาชดุการสอนโดยใชส้ือ่การสอนอ่ืน ๆ เช่น เกม 
  3. ควรน าวิจยัชดุการสอนตามแนวการเรยีนรูแ้บบรว่มมือเทคนิค STAD ไปใชร้ว่มกบัวิธีการสอนอ่ืน ๆ 
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E0006L: การพัฒนาทักษะการเขียนสะกดค าของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที ่5 โดยใช้วิธีสอน
แบบเอ็กซพ์ลิซิทร่วมกับแบบฝึกทักษะ 
THE DEVELOPMENT OF THAI SPELLING SKILL FOR STUDENTS IN PRATHOMSUKSA 5 
BY EXPLICIT TEACHING MODEL AND EXERCISES 
 
กตญัญตุา  สขุแกว้ 1   อลสิา  คุม่เคี่ยม 2   วิทวฒัน ์ ขตัติยะมาน 1* 
1 นิสติปรญิญามหาบณัฑิต สาขาวิชาภาษาไทย คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
2 อาจารยป์ระจ าคณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
3 อาจารยป์ระจ าคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัทกัษิณ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยันีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อหาประสิทธิภาพวิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทร่วมกับแบบฝึกทกัษะพฒันาทกัษะ 
การเขียนสะกดค าของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 ตามเกณฑม์าตรฐาน 80/80 เปรียบเทียบความสามารถในการ
เขียนสะกดค าของนักเรียนก่อนและหลงัการใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทร่วมกับแบบฝึกทักษะ และประเมินความ 
พงึพอใจของผูเ้รียนที่มีตอ่วิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทและแบบฝึกทกัษะการเขียนสะกดค าของนกัเรยีนชัน้ประถมศึกษา  
ปีที่ 5 กลุม่ตวัอย่าง คือ นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5/1 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนวดัแมเ่ปียะ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 อ าเภอนาหม่อม จังหวดัสงขลา ซึ่งไดม้าโดยวิธีการสุม่แบบกลุ่มโดยใช้
หอ้งเรยีนเป็นหน่วยในการสุม่ จ านวน 30 คน เครือ่งมือวิจยัประกอบดว้ย แบบส ารวจค าศพัทจ์ากบญัชีค าพืน้ฐานชัน้
ประถมศกึษาปีที่ 5 แผนการจดัการเรยีนรูก้ารเขียนสะกดค าชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 จ านวน 5 แผน แบบฝึกทกัษะการ
เขียนสะกดค า ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 5 ชุดแบบฝึก แบบทดสอบการเขียนสะกดค า จ านวน 30 ขอ้ ซึ่งมีค่า
ความเช่ือมั่น 0.93 และแบบสอบถามความพึงพอใจของผูเ้รียนที่มีต่อวิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทรว่มกับแบบฝึกทกัษะ 
วิเคราะหข์อ้มลูโดยการหาค่าประสิทธิภาพ (E1/E2) และเปรยีบเทียบความแตกต่างของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนโดย 
One Sample T-Test 
 ผลการวิจยั พบว่า การพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค าของนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบ
เอกซพ์ลิซิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะที่สรา้งขึน้มีประสทิธิภาพ 82.69/81.51 ซึง่สงูกว่าเกณฑ ์80/80 ที่ก าหนดไว ้ผลการ
เปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนดว้ยวิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทร่วมกับแบบฝึกทักษะ ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 ของนกัเรียนกลุม่ตวัอย่างสงูกว่าก่อนเรียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และนกัเรยีนมี

ความพงึพอใจในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ มีคา่เฉลีย่ (X ) เทา่กบั 4.84 
 
ค าส าคัญ: การเขียนสะกดค า, วิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิท, แบบฝึกทกัษะ 
 
Abstract 
 This research study aimed to create and examine the effectiveness of explicit teaching model 
and skill exercises in developing Thai spelling writing skills of Prathomsuksa 5 students based on the 
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criteria of 80/80, compare pre-and post-Thai spelling writing skills developed by the explicit teaching 
model and exercises, and investigate satisfaction of students towards using the explicit teaching model 
and exercises to develop Thai spelling writing skills of the Prathomsuksa 5 students. Research samples 
were 30 Primary-5 students in Class 5/1, academic year of 2021 at Wat Maepia under Songkhla Primary 
Educational Service Area Office 1, Namom District, Songkhla Province, who were selected by cluster 
random sampling using classroom units. The research instruments were vocabulary survey form of basic 
Thai vocabulary in Prathomsuksa 5, 5 Thai spelling writing skill lesson plans, 5 sets of Thai spelling 
writing skill exercises, a 30-item reliability 0.93 Thai spelling writing skill test, and a questionnaire on 
satisfaction of students towards using the explicit teaching model and exercises to develop Thai spelling 
writing skills of the Prathomsuksa 5 students. The collected data were analyzed by the effectiveness 
value (E1/E2) and t-test was used to compare the differences of learning achievement. 
 The research findings revealed that the effectiveness of Primary-5 students’ Thai spelling writing 
skill development using the explicit teaching model and exercises was 82.69/81.51, which was higher 
than the criteria of 80/80 as fixed. The post-scores of Primary-5 students’ learning achievement were 
higher than what gained from the pre-test at the significance level of .01, and the students’ satisfaction 

was holistically at the highest level with the mean scores ( X ) of 4.84 and standard deviation (S.D.) value 
of 0.36. 
 
Keywords: Thai Spelling Skill, Explicit Teaching Model, Exercises, The achievement test 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ธรรมชาติของภาษาไทยเป็นทักษะทางภาษาที่มีความสมัพันธ์กันโดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีเขา้มามี
บทบาทในการใชชี้วิต บคุคลจึงจ าเป็นตอ้งติดต่อสือ่สารกนัมากขึน้ ทกัษะการเขียนจึงมีความส าคญัเพราะเป็นทกัษะ
ที่มีหลกัฐานมองเห็นได ้เป็นทกัษะที่ยุง่ยากสลบัซบัซอ้น ในการพฒันาทกัษะการเขียนตอ้งอาศยัประสบการณ ์การฝึกฝน 
จึงถือไดว้่าการเขียนเป็นอีกทกัษะหนึ่งที่ส  าคญั โดยเฉพาะทกัษะการเขียนสะกดค า เพราะหากสะกดผิดความหมาย
ของค าก็ผิดไปดว้ย การเขียนใหม้ีความถกูตอ้งนัน้จะตอ้งใชก้ารฝึกฝนในการสะกดค า เนื่องจากเป็นพืน้ฐานท่ีจ าเป็น
ในการเขียนใหเ้ป็นประโยคหรอืเรือ่งราวตอ้งเริม่จากการฝึกสะกดค าใหถ้กูตอ้งก่อน 
 จากการศึกษาพบว่าการเรียนการสอนภาษาไทยปัจจุบันผู้เรียนไม่สามารถเขียนสื่อสารให้ชัดเจนได ้
เนื่องจากผูเ้รียนเขียนสะกดค าไม่ถกูตอ้ง ถึงแมว้่าหลกัสตูรกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทยใหค้วามส าคญักบัทกัษะ 
การเขียนตามที่ก าหนดมาตรฐานการเรยีนรูส้าระการเขียน ไวว้า่ ผูเ้รยีนมีทกัษะในการคดัลายมือตวับรรจงเต็มบรรทดั
และครึง่บรรทดั เขียนสะกดค า แต่งประโยคและเขียนขอ้ความ ตลอดจนเขียนสื่อสารโดยใชถ้อ้ยค าชดัเจนเหมาะสม 
ใชแ้ผนภาพโครงเรื่องและแผนภาพความคิดเพื่อพฒันางานเขียน เขียนเรียงความ ย่อความ จดหมายสว่นตวั กรอก
แบบรายการตา่ง ๆ เขียนแสดงความรูส้กึและความคิดเห็น เขียนเรือ่งตามจินตนาการอยา่งสรา้งสรรค ์และมีมารยาท
ในการเขียน (กระทรวงศกึษาธิการ. 2551) จากผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 5 ในการท าขอ้สอบ
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มาตรฐานกลาง ซึ่งเป็นการประเมินผลปลายปีของสถานศึกษาโดยใชค้ะแนนจากขอ้สอบมาตรฐานกลางอย่างนอ้ย
รอ้ยละ 20 จากคะแนนสอบปลายปีทัง้หมดและผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาภาษาไทยของผูเ้รียน ปีการศกึษา 2561-
2563 โรงเรียนวัดแม่เปียะ พบว่าผลการทดสอบขอ้สอบกลางมีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นรอ้ยละ 48.93 ซึ่งอยู่ในระดับ 
ต ่ากวา่เกณฑเ์ปา้หมายของโรงเรยีนซึง่ก าหนดเปา้หมายไวท้ี่รอ้ยละ 70 (โรงเรยีนวดัแมเ่ปียะ. 2563) จากการประมวล 
ผลสอบยงัพบว่าผูเ้รยีนเขียนสะกดค าไม่ถกูตอ้งตามหลกัภาษาไทยจึงไมส่ามารถสื่อความหมายที่ตอ้งการได้ การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของกลุ่มสาระภาษาไทยจึงยงัไม่ประสบผลส าเร็จ เห็นไดจ้ากผลสรุปปัญหาเก่ียวกับการ
เรยีนการสอนภาษาไทย เก่ียวกบัผูเ้รยีนพบขอ้บกพรอ่งในการเขียนสะกดค า ไมเ่ห็นความส าคญัของการเขียน และไม่
สามารถเขียนเพ่ือสื่อสารได ้ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ปัญหาการเขียนสะกดค าจึงเป็นปัญหา
เรง่ดว่นท่ีตอ้งแกไ้ข 
 การศึกษาครัง้นีผู้ว้ิจยัสนใจการพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค าชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบ
เอ็กซพ์ลิซิท รว่มกบัแบบฝึกทกัษะ ซึ่งเป็นวิธีที่มีขัน้ตอนการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้พฤติกรรมระหว่างผูเ้รยีนกบัครู 
สิง่ส  าคญัคือการเรยีนรูข้องผูเ้รียนนัน้ครูตอ้งทบทวนความรูพ้ืน้ฐานท่ีจ าเป็นส าหรบัการเรยีนรูเ้รื่องใหมห่รอืทกัษะใหม่
ของผูเ้รียน ซึ่ง วชัรา  เลา่เรียนดี (2550) ไดก้ลา่วถึงกระบวนการสอนแบบ เอ็กซพ์ลิซิท (Explicit Teaching Model) ไว ้
6 ขัน้ตอน ดงันี ้1) ทบทวนเนือ้หา 2) เสนอเนือ้หาใหม่ 3) การปฏิบตัิโดยครูแนะน า 4) การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 5) การฝึก
อย่างอิสระ 6) การทบทวน โดยผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาค าจากบญัชีค าพืน้ฐานชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ผูเ้รียนมกัสะกดผิด
เพื่อสรา้งแบบฝึกทกัษะ แบง่เนือ้หาออกเป็น 5 เรือ่ง แยกเป็น 5 เลม่ คือ เลม่ที่ 1 ค าที่สะกดไมต่รงตามมาตรา เลม่ที่ 2 
ค าที่มีพยญัชนะควบกล า้ เลม่ที่ 3 ค าที่มีเครื่องหมายทณัฑฆาตก ากบั เลม่ที่ 4 ค าที่มีอกัษรน า และเลม่ที่ 5 ค าที่มี รร 
ซึ่งเป็นประโยชนใ์นการพัฒนาทกัษะการเขียนสะกดค าของผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพ สามารถใชค้  าไดถู้กตอ้งตาม
ความหมาย ท าใหผู้เ้รียนใชภ้าษาในการสื่อสารไดด้ียิ่งขึน้ ทัง้ยงัเป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอนภาษาไทย
และมีเครือ่งมือในการพฒันาทกัษะของนกัเรยีนตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อหาประสิทธิภาพวิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค าของ
นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 ตามเกณฑม์าตรฐาน 80/80 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนสะกดค าของนักเรียนก่อนและหลงัการใช้วิธีสอนแบบ 
เอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะ 
 3. เพื่อประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียนที่มีต่อวิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทและแบบฝึกทกัษะการเขียนสะกด
ค าของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. วิธีสอนแบบเอ็กซ์พลิซิทร่วมกับแบบฝึกทักษะการเขียนสะกดค าส าหรับชั้นประถมศึกษาปีที่  5  
มีประสทิธิภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 80/80 
 2. นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 ที่ใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะมีความสามารถในการ
เขียนสะกดค าหลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีน 
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 3. ผูเ้รียนมีความพึงพอใจวิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทและแบบฝึกทกัษะการเขียนสะกดค าของชัน้ประถมศกึษา
ปีที่ 5 ที่สรา้งขึน้ในระดบัมากขึน้ไป 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าใหไ้ดว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทและแบบฝึกทกัษะการเขียนสะกดค า ส าหรบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มี
ประสทิธิภาพ 
 2. ท าใหผู้เ้รยีนมีทกัษะและความสามารถในการเขียนสะกดค า 
 3. ท าใหผู้เ้รยีนมีผลสมัฤทธ์ิสงูขึน้โดยใชแ้บบฝึกทกัษะการเขียนสะกดค า 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาทักษะการเขียนสะกดค าของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบ 
เอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตดา้นขอ้มลู 
   1.1 ประชากร ประชากรในการวิจัยครัง้นี  ้คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ปีการศึกษา 2564 
เครอืขา่ยการศกึษานาหมอ่ม อ าเภอนาหมอ่ม จงัหวดัสงขลา จ านวน 10 โรงเรยีน ไดแ้ก่ โรงเรยีนบา้นตน้ปรงิ โรงเรยีน
บา้นนาทองสกุ โรงเรยีนวดัโพธาราม โรงเรยีนบา้นควนจง โรงเรยีนวดัทุง่โตนด โรงเรยีนวดัพรหมประดิษฐ์ โรงเรยีนวดั
ทุง่ฆอ้โฆสติาราม โรงเรยีนวดันาหมอ่ม โรงเรยีนวดัเนินพิจิตรและโรงเรยีนวดัแมเ่ปียะ มีนกัเรยีนทัง้สิน้ 149 คน 
   1.2 กลุม่ตวัอย่าง กลุม่ตวัอยา่งในการวิจยัครัง้นี  ้คือ นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5/1 ปีการศึกษา 
2564 จ านวน 1 หอ้งเรยีน มีนกัเรยีนทัง้สิน้ 30 คน โดยวิธีการสุม่แบบกลุม่โดยใชห้อ้งเรยีนเป็นหนว่ยในการสุม่ 
   1.3 ตวัแปรที่ศกึษา 
    ตวัแปรตน้ วิธีสอนแบบเอกซพ์ลซิิทและแบบฝึกทกัษะการเขียนสะกดค า 
    ตวัแปรตาม ประสิทธิภาพของวิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทร่วมกบัแบบฝึกพฒันาทกัษะการเขียน
สะกดค าส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 ความสามารถในการเขียนสะกดค าของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 

วิธีสอนแบบเอกซพ์ลซิิทและแบบฝึกทกัษะ 
การเขยีนสะกดค า 

1. ความสามารถในการเขียนสะกดค า 
2. ความพงึพอใจตอ่วิธีสอนแบบเอก็ซพ์ลซิิทรว่มกบั
แบบฝึกทกัษะการเขยีนสะกดค า 
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โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะ ความพึงพอใจต่อวิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะ
การเขียนสะกดค าส าหรบัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 
   1.4 ระยะเวลาที่ใชใ้นการศกึษาด าเนินการสอนในภาคเรยีนที่ 2 ปีการศกึษา 2564 โดยใชเ้วลาสอน 
10 ชั่วโมง 
  2. ขอบเขตดา้นเนือ้หา วิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค า 
ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 มีเนือ้หาดงันี ้ค  าที่สะกดไม่ตรงตามมาตรา ค าที่มีพยญัชนะควบกล า้ ค าที่มีอกัษรน า ค าที่มี
เครือ่งหมายทณัฑฆาตก ากบั และค าที่มี รร 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. แบบส ารวจค าศพัทจ์ากบญัชีค าพืน้ฐาน ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 
  2. แผนการจดัการเรยีนรูก้ารเขียนสะกดค า ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 จ านวน 5 แผน 
  3. แบบฝึกทกัษะการเขียนสะกดค า ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 จ านวน 5 ชดุแบบฝึก 
  4. แบบทดสอบการเขียนสะกดค า จ านวน 30 ขอ้ ซึ่งผูว้ิจัยสรา้งแบบทดสอบแบบเลือกตอบ ชนิด 4 
ตวัเลือก จ านวน 50 ขอ้ มีค่าความยากง่าย (p) อยู่ระหว่าง 0.19-0.94 ค่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.00-0.88 
พิจารณาเลอืกขอ้ที่มีผลการวิเคราะหค์า่ความยากง่าย (p) ที่มีคา่เฉลีย่ระหวา่ง 0.20-0.80 ผลการวิเคราะหค์า่อ านาจ
จ าแนก (r) ที่มีคา่เฉลีย่ระหวา่ง 0.20-1.00 จึงคดัขอ้สอบไดจ้ านวน 30 ขอ้ และมีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.93 
  5. แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเ้รียนที่มีต่อวิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทและแบบฝึกทกัษะการเขียน
สะกดค าส าหรบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัตามสตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟา 

(-Coefficient) เทา่กบั 0.78 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค าของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิท
รว่มกบัแบบฝึกทกัษะ มีการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี ้
   1. ในการศกึษาครัง้นีใ้ชรู้ปแบบการทดลองแบบกลุม่เดียว โดยการทดสอบก่อนเรยีนและหลงัเรยีน 
One Group Pretest - Posttest Design 
   2. ทดลองใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะขัน้ตอนดงันี ้
    2.1 ชีแ้จงวตัถุประสงคแ์ละวิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทรว่มกับแบบฝึกทกัษะใหแ้ก่นกัเรียนที่เป็น
กลุม่ตวัอยา่ง 
    2.2 จดัการเรยีนการสอนโดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะการเขียนสะกดค า 
ใชเ้วลาในการทดลอง 10 วนั วนัละ 1 ชั่วโมง หลงัจากนัน้ใหน้กัเรยีนท าแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิ 
    2.3 ใหน้กัเรียนตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของนกัเรยีนที่มีต่อการพฒันาทกัษะการเขียน
สะกดค า ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะ 
 
 
 
 

42



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะหร์อ้ยละ ค่าเฉลีย่เลข
คณิต สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบคา่ที (One Sample T-Test) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูป
ทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะหก์ารพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค า ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิท 
รว่มกบัแบบฝึกทกัษะ มีผลการวิจยัดงันี ้
  1. ผลการหาประสิทธิภาพวิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทรว่มกับแบบฝึกทกัษะพฒันาทกัษะการเขียนสะกด
ค าของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 ตามเกณฑ ์80/80 
 
ตาราง 1 คะแนนเฉลีย่จากการใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะการเขียนสะกดค า 
 

จ านวนนกัเรยีน คะแนนรวม คะแนนเฉลีย่ ประสทิธิภาพ (E1) 
30 12,404 413.47 82.69 

 
 จากตาราง 1 แสดงว่านกัเรียน จ านวน 30 คน ที่ใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะการเขียน
สะกดค า ไดค้า่เฉลีย่คิดเป็นรอ้ยละ 82.69 ซึง่สงูกวา่เกณฑป์ระสทิธิภาพ 80 ตวัแรก 
 
ตาราง 2 คะแนนเฉลีย่จากการท าแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 
 

จ านวนนกัเรยีน คะแนนรวม คะแนนเฉลีย่ ประสทิธิภาพ (E2) 
30 734 24.45 81.51 

 
 จากตาราง 2 แสดงว่านกัเรียน จ านวน 30 คน ที่ใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะการเขียน
สะกดค า ท าแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน ไดค้่าเฉลี่ยคิดเป็นรอ้ยละ 81.51 ซึ่งสงูกว่าเกณฑป์ระสิทธิภาพ 
80 ตวัหลงั 
 
   จากตาราง 1 และ 2 สรุปไดว้่า ผลการท าแบบฝึกทกัษะการเขียนสะกดค ามีคะแนนรอ้ยละ 82.69 
(E1 = 82.69) และแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียน มีคะแนนรอ้ยละ 81.51 (E2 = 81.51) แสดงว่า
การพัฒนาทักษะการเขียนสะกดค า ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทร่วมกับแบบฝึกทักษะ  
มีประสทิธิภาพ 82.69/81.51 ซึง่สงูกวา่เกณฑ ์80/80 และสอดคลอ้งกบัสมมติฐานของการวิจยัขอ้ที่ 1 
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  2. ผลการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ก่อนและหลงัการการพัฒนาทกัษะการ
เขียนสะกดค า ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิท รว่มกับแบบฝึกทกัษะ ผูว้ิจัยไดใ้ชก้ารทดสอบ
แบบความแตกตา่งระหวา่งคา่เฉลีย่ที่กลุม่ตวัอยา่งสมัพนัธก์นั (t-test dependent samples) ปรากฏผลดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3 ผลการเปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนก่อนเรยีนและหลงัเรยีน 
 

การทดสอบ N X  S.D. t Sig. 
ก่อนเรยีน 30 15.53 2.84 

19.43 .00 
หลงัเรยีน 30 24.47 3.14 

 
 จากตาราง 3 ผลการเปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน ก่อนเรยีนและหลงัเรยีนดว้ยวิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิท
รว่มกบัแบบฝึกทกัษะ สรุปผลไดว้า่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรียนหลงัจากการใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบั
แบบฝึกทกัษะ ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 สงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึง่เป็นไปตามสมมติฐาน
ของการวิจยัขอ้ที่ 2 
 
  3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนของนักเรียนหลงัจากการพัฒนาทักษะ  
การเขียนสะกดค าของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอกซพ์ลซิทิรว่มกบัแบบฝึกทกัษะของนกัเรยีน
กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน ปรากฏผลดงัตาราง 4 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์วามพึงพอใจต่อการพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค าของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 

โดยใชว้ิธีสอนแบบเอกซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะ 
 

รายการความคิดเห็น X  S.D. 
การแปล

ความหมาย 
1. วิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะจงูใจใหน้กัเรยีนมีความ

กระตือรอืรน้และมีความรบัผิดชอบ 4.87 0.34 มากที่สดุ 
2. ครูมีการถาม-ตอบนกัเรยีนอยา่งทั่วถึงและท าใหน้กัเรยีนทราบผลของ

ค าตอบและสามารถเขา้ใจเรือ่งทีเ่รยีนได ้ 4.83 0.37 มากที่สดุ 
3. ครูทบทวนบทเรยีนทัง้ก่อนเรยีนและทบทวนประจ าสปัดาห ์ 4.87 0.34 มากที่สดุ 
4. วิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะชว่ยใหน้กัเรยีนมี

ความสามารถในการเขียนสะกดค า 4.83 0.37 มากที่สดุ 
5. วิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะท าใหน้กัเรยีนเกิดความรู ้

ความเขา้ใจไดด้ีขึน้และมีความรูท้ี่คงทน 4.80 0.40 มากที่สดุ 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

รายการความคิดเห็น X  S.D. 
การแปล

ความหมาย 
6. แบบฝึกทกัษะมคีวามนา่สนใจและมีรูปแบบท่ีหลากหลาย 4.83 0.37 มากที่สดุ 
7. แบบฝึกทกัษะมีสสีนั ภาพประกอบท่ีสวยงาม 4.90 0.30 มากที่สดุ 
8. นกัเรยีนมเีวลาท าแบบฝึกทกัษะที่เหมาะสมและเพียงพอ 4.80 0.40 มากที่สดุ 
9. วิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะมคีวามทา้ทาย นา่ตดิตาม 

ท าใหเ้รยีนอยา่งมคีวามสขุ 4.83 0.37 มากที่สดุ 
10. วิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะเหมาะสมทีจ่ะใชส้อนวิชา

ภาษาไทย 4.87 0.34 มากที่สดุ 
รวมเฉลีย่ทัง้หมด 4.84 0.36 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 4 แสดงวา่นกัเรียนกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 30 คน มีความพึงพอใจต่อการพฒันาทกัษะการเขียน
สะกดค าของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอกซพ์ลิซิทร่วมกับแบบฝึกทกัษะในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากที่สดุ โดยมีค่าเฉลี่ย (X = 4.84, S.D. = 0.36) และหากพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ประเด็นที่นกัเรียนมี
ความพงึพอใจเป็นล าดบัท่ี 1 มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมากที่สดุ คือ แบบฝึกทกัษะมีสีสนั ภาพประกอบที่สวยงาม 

(X = 4.90, S.D. = 0.30) ล าดบัที่ 2 ผลการประเมินอยู่ในระดบัมากที่สดุ วิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทร่วมกับแบบฝึก

ทกัษะ จูงใจใหน้กัเรียนมีความกระตือรือรน้และมีความรบัผิดชอบ ( X = 4.87, S.D. = 0.34) ครูทบทวนบทเรียน 

ทัง้ก่อนเรียนและทบทวนประจ าสปัดาห์ (X = 4.87, S.D. = 0.34) วิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทร่วมกับแบบฝึกทักษะ

เหมาะสมที่จะใชส้อนวิชาภาษาไทย ( X = 4.87, S.D. = 0.34) ล าดบัที่ 3 ผลการประเมินอยู่ในระดบัมากที่สดุ ครูมี

การถามตอบนกัเรยีนอยา่งทั่วถึงและท าใหน้กัเรยีนทราบผลของค าตอบและสามารถเขา้ใจเรือ่งที่เรยีนได ้( X = 4.83, 
S.D. = 0.37) วิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทร่วมกับแบบฝึกทักษะช่วยใหน้กัเรียนมีความสามารถในการเขียนสะกดค า 

(X = 4.83, S.D. = 0.37) แบบฝึกทกัษะมีความน่าสนใจและมีรูปแบบที่หลากหลาย ( X = 4.83, S.D. = 0.37) วิธี

สอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะมีความทา้ทายน่าติดตามท าใหเ้รยีนอย่างมีความสขุ ( X = 4.83, S.D. = 
0.37) และล าดบัสดุทา้ยผลการประเมินอยู่ในระดบัมากที่สดุ คือ วิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะท าให้

นกัเรียนเกิดความรูค้วามเขา้ใจไดด้ีขึน้และมีความรูท้ี่คงทน ( X = 4.80, S.D. = 0.40) นักเรียนมีเวลาท าแบบฝึก

ทกัษะที่เหมาะสมและเพียงพอ (X = 4.80, S.D. = 0.40) 
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สรุปผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะหก์ารพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค าชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิท 
รว่มกบัแบบฝึกทกัษะ สรุปผลไดด้งันี ้
  1. ผลการหาคา่ประสิทธิภาพตามเกณฑ ์80/80 ของวิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะการ
พัฒนาทักษะการเขียนสะกดค าชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 นักเรียนสามารถท าแบบฝึกทกัษะไดค้ะแนนเฉลี่ยคิดเป็น 
รอ้ยละ 82.96 และนกัเรยีนสามารถท าแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนหลงัเรยีนไดค้ะแนนเฉลีย่คิดเป็นรอ้ยละ 
81.51 แสดงว่าการพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค าชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทรว่มกบัแบบ
ฝึกทกัษะที่สรา้งขึน้มีประสทิธิภาพ 82.96 /81.51 ซึง่สงูกวา่เกณฑ ์80/80 
  2. ผลการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ก่อนเรียนและหลงัเรียนดว้ยวิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิท 
รว่มกับแบบฝึกทกัษะส าหรบันกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 มีคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 15.53 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 2.84 และมีคะแนนเฉลี่ยหลงัเรียนเท่ากับ 24.47 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 3.14 ซึ่งคะแนน
ทดสอบหลงัเรยีนมีคา่มากกวา่ก่อนเรยีนเทา่กบั 8.94 คา่ sig ที่ค  านวณได ้มีคา่ .00 ซึง่มีคา่นอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญัที่
ก าหนด .01 แสดงวา่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนหลงัจากการพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค า ชัน้ประถมศกึษา
ปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  3. ผลการศกึษาความพงึพอใจของนกัเรยีนท่ีมีตอ่การพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค าชัน้ประถมศึกษา
ปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะ พบวา่ นกัเรยีนมีความพงึพอใจในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

ที่สดุ มีคา่เฉลีย่ (X ) เทา่กบั 4.84 และคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทา่กบั 0.36 
 
อภปิรายผล 
 ผลการวิเคราะหก์ารพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค า ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิท 
รว่มกบัแบบฝึกทกัษะ อภิปรายผลไดด้งันี ้
  1. ผลการหาประสิทธิภาพตามเกณฑ ์80/80 ของวิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทรว่มกับแบบฝึกทักษะการ
พฒันาทกัษะการเขียนสะกดค า ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 มีประสิทธิภาพ 82.69/81.51 ซึง่สงูกว่าเกณฑ ์80/80 ที่ตัง้ไว ้
แสดงใหเ้ห็นวา่เมื่อผูเ้รยีนไดร้บัการพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค า โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะ
ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ ผูเ้รยีนมีความเขา้ใจในเนือ้หาเก่ียวกบัค าในลกัษณะตา่ง ๆ และจดจ าค าไดม้ากยิ่งขึน้  จึงท าใหผู้เ้รยีน
สามารถท าแบบฝึกทกัษะและแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนไดเ้ป็นอย่างดี เนื่องจากวิธีการสอนแบบเอ็กซ์
พลิซิทมีขัน้ตอนการสอนชดัเจน ระบพุฤติกรรมการสอนของครูและพฤติกรรมการเรยีนรูข้องนกัเรยีนในแตล่ะขัน้ตอน
ไวอ้ย่างละเอียดโดยการสอนทีละขัน้ คือ ขัน้ที่ 1 ขัน้ทบทวนความรูเ้ดิมและตรวจการบา้น ขัน้ที่ 2 ขัน้น าเสนอเนือ้หา
สาระหรือทกัษะใหม่ ขั้นที่ 3 ขัน้ท าใหผู้เ้รียนฝึกปฏิบตัิ ขัน้ที่ 4 ขัน้ใหข้อ้มลูป้อนกลบัและแกไ้ขการปฏิบตัิของผูเ้รียน 
ขัน้ท่ี 5 ขัน้ใหผู้เ้รยีนฝึกปฏิบตัิอยา่งอิสระ และขัน้ท่ี 6 ขัน้การทบทวนฝึกปฏิบตัิ  ซึง่สอดคลอ้งกบั ใดนี  สาและ (2560) 
ที่กลา่ววา่ วิธีการสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทเป็นวิธีการสอนท่ีขัน้ตน้เนน้การเรยีนรูจ้ากการสอนของครูโดยตรง ท าใหน้กัเรยีน
เกิดทกัษะไดอ้ย่างรวดเรว็ และสามารถแกปั้ญหานกัเรียนได ้มีความเช่ือมโยงกบัความรูใ้หม ่เมื่อมีการพดูคยุแลกเปลีย่น
ความรูเ้ดิมแลว้จึงอธิบายเนือ้หาที่จะเรียนใหฟั้ง ยกตวัอย่างประกอบ น าไปสูก่ารปฏิบตัิโดยครูแนะน าอย่างต่อเนื่อง 
และครูใหน้กัเรียนฝึกปฏิบตัิเองทนัที จนกว่านกัเรียนจะฝึกไดถ้กูตอ้ง จากนัน้ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัและวิธีการแกไ้ข  เป็น
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การตรวจสอบวา่ถกูตอ้งหรอืไม ่ซึง่ตอ้งสอนควบคูก่นัไปจึงจะประสบผลส าเรจ็ สว่นการใหฝึ้กปฏิบตัิโดยอิสระเป็นขัน้ท่ี
ใหน้กัเรยีนฝึกเกิดทกัษะและเกิดความช านาญมากยิ่งขึน้และการทบทวนเป็นการช่วยใหน้กัเรยีนเกิดความจ ามากขึน้
กว่าเดิม เมื่อนกัเรียนท าไดค้ล่อง ถูกตอ้ง และรวดเร็ว ท าใหน้ักเรียนเกิดความมั่นใจ สามารถน าไปใชเ้ป็นพืน้ฐาน
การศกึษาในระดบัสงูขึน้ไดท้ี่ส  าคญันกัเรยีนเกิดการเรยีนรูอ้ย่างมีประสทิธิภาพอีกดว้ย 
   แบบฝึกทกัษะที่ใชร้ว่มกบัวธีิสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิท แบง่เนือ้หาออกเป็น 5 เลม่ คือ เลม่ที่ 1 ค าที่สะกด
ไม่ตรงตามมาตรา เลม่ที่ 2 ค าที่มีพยญัชนะควบกล า้ เลม่ที่ 3 ค าที่มีอกัษรน า เลม่ที่ 4 ค าที่มีเครื่องหมายทณัฑฆาต
ก ากบั และเลม่ที่ 5 ค าที่มี รร ซึง่เนือ้หาในแบบฝึกทกัษะทัง้ 5 เลม่ ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหจ์ากปัญหาของผูเ้รยีนในการเขียน
สะกดค า เพื่อใหแ้บบฝึกทกัษะทัง้ 5 เลม่ เป็นประโยชนส์งูสดุตอ่ผูเ้รยีน โดยพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค าของผูเ้รยีน
ซึง่เป็นการฝึกฝนตอ่เนื่องจนผูเ้รยีนเกิดความช านาญ และน าไปสูก่ารเขียนสะกดค าและใชค้  าไดถ้กูตอ้งตามความหมาย 
ทัง้นีแ้บบฝึกทักษะมีความหลากหลาย เรียงล าดบัจากง่ายไปหายาก มีรูปเล่มสีสนัที่ดึงดูดความสนใจของผูเ้รียน 
ผูเ้รียนสามารถอ่านความรูเ้พิ่มเติมไดจ้ากเลม่แบบฝึกทกัษะไดอ้ีกดว้ย ซึ่งนกัเรียนสามารถท าแบบฝึกทกัษะ ไดค้ะแนน
เฉลีย่คิดเป็นรอ้ยละ 82.69 และนกัเรยีนสามารถท าแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนหลงัเรยีน ไดค้ะแนนเฉลี่ย
คิดเป็นรอ้ยละ 81.51 แสดงวา่การพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค าชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 อีกปัจจยัที่ท าใหก้ารพฒันา
ทกัษะการเขียนสะกดค าชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิท รว่มกบัแบบฝึกทกัษะ มีประสิทธิภาพ
สงูกวา่เกณฑท์ี่ก าหนด เพราะผา่นการแนะน า ตรวจสอบ และแกไ้ข จากอาจารยท์ี่ปรกึษาวิทยานิพนธแ์ละผูเ้ช่ียวชาญ
ทัง้ 3 ท่าน จนสามารถน าไปทดสอบประสิทธิภาพและปรบัปรุงแกไ้ขก่อนน าไปใชจ้ริงท าใหผ้ลการวิจัยเป็นไปตาม
สมมติฐาน ซึง่สอดคลอ้งกบั สมพงษ์  ศรพียาต (2553) ที่ศกึษาเก่ียวกบัการเขียนสะกดค าของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา
ปีที่ 6 โดยการใชชุ้ดแบบฝึก พบว่านกัเรยีนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเรือ่งการเขียนสะกดค าโดยใชแ้บบฝึกหลงัเรียน
ประสิทธิภาพ 86.75 สงูกวา่คะแนนเกณฑร์อ้ยละและนกัเรยีนมีความคงทนทางความรูเ้รื่องการเขียนสะกดค าเพราะ
เป็นแบบฝึกที่พฒันาขึน้อย่างเป็นระบบและมีวิธีการที่ เหมาะสม ดงัที่ ชยัยงค ์ พรหมวงศ ์(2556) กลา่วว่า สื่อที่ผ่าน
การทดสอบประสิทธิภาพจะท าหนา้ที่เป็นเครือ่งมือช่วยสอนไดด้ีในการสรา้งสภาพการเรยีนใหผู้เ้รยีนไดเ้ปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมตามที่มุ่งหวงั จากกระบวนการสรา้งเครื่องมือที่เป็นล าดบัขัน้ตอนรวมถึงการทดสอบประสิทธิภาพก่อน
น าไปใชจ้รงิ จึงท าใหก้ารพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค าชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบั
แบบฝึกทกัษะ เป็นนวตักรรมที่มีประสทิธิภาพ สามารถน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนจรงิ 
  2. ผลการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ก่อนเรียนและหลงัเรียนดว้ยวิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิท 
รว่มกบัแบบฝึกทกัษะ มีคะแนนเฉลีย่ก่อนเรยีนเทา่กบั 15.53 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 2.84 และมีคะแนนเฉลี่ย
หลงัเรียนเท่ากับ 24.47 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.14 ซึ่งคะแนนทดสอบหลงัเรียนมีค่ามากกว่าก่อนเรียน
เทา่กบั 8.94 คา่ sig ที่ค  านวณได ้มีคา่ .00 ซึ่งมีค่านอ้ยกว่าระดบันยัส าคญัที่ก าหนด .01 แสดงวา่ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนหลงัจากการพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค าชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิท 
รว่มกบัแบบฝึกทกัษะ สงูกว่าก่อนเรียน แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ ระดบั .01 แสดงใหเ้ห็นว่า นกัเรียน
สามารถเรยีนรูแ้ละมีทกัษะในการเขียนสะกดค า และสามารถน าความรูแ้ละทกัษะที่ไดไ้ปตอบค าถามในแบบทดสอบ
วดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี ซึ่งสอดคลอ้งกบั ศิรดา  เอียดแกว้ (2548) ไดก้ลา่วถึงวิธีการสอน
แบบเอ็กซพ์ลซิิทไวว้่า เป็นการจดักิจกรรมการเรยีนรูท้ี่เหมาะสมใหผู้เ้รยีนเกิดความรู ้ความจ า ความเขา้ใจเนือ้หาและ
สามารถน าไปใชไ้ดแ้ตภ่าษาไทยเป็นวิชาทกัษะที่ตอ้งอาศยัการฝึกฝนเพื่อความรูท้ี่ถกูตอ้งแมน่ย าและคงทน จึงจ าเป็น
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ที่ตอ้งจดัการกระบวนการเรียนรูโ้ดยการใช้แบบฝึกทกัษะรว่มดว้ย ดงัที่ สมพงษ์  ศรีพยาต (2553) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบั
การเขียนสะกดค าของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการใชช้ดุแบบฝึก พบวา่นกัเรยีนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
เรือ่งการเขียนสะกดค าโดยใชแ้บบฝึกสงูขึน้ 
  3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการพัฒนาทักษะการเขียนสะกดค าของนักเรียน  
ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะ พบวา่ ประเด็นท่ีนกัเรียนมีความพงึพอใจ
เป็นล าดบัที่ 1 มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมากที่สดุ คือ แบบฝึกทกัษะมีสสีนั ภาพประกอบที่สวยงาม ล าดบัที่ 2 ผลการ
ประเมินอยู่ในระดบัมากที่สดุ วิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะจงูใจใหน้กัเรียนมีความกระตือรือรน้และ  
มีความรบัผิดชอบ ครูทบทวนบทเรียนก่อนเรียนและทบทวนประจ าสปัดาห์ วิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทรว่มกับแบบฝึก
ทกัษะเหมาะสมที่จะใชส้อนวิชาภาษาไทย ล าดบัท่ี 3 ผลการประเมินอยูใ่นระดบัมากที่สดุ ครูมีการถาม-ตอบนกัเรยีน
อย่างทั่วถึงและท าใหน้กัเรยีนทราบผลของค าตอบและสามารถเขา้ใจเรือ่งที่เรียนได้ วิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทรว่มกับ
แบบฝึกทกัษะช่วยใหน้กัเรียนมีความสามารถในการเขียนสะกดค า แบบฝึกทกัษะมีความน่าสนใจและมีรูปแบบที่
หลากหลาย วิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะมีความทา้ทายน่าติดตามท าใหเ้รียนอย่างมีความสขุ และ
ล าดบัสดุทา้ยผลการประเมินอยูใ่นระดบัมากที่สดุ คือ วิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะท าใหน้กัเรยีนเกิด
ความรูค้วามเขา้ใจไดด้ีขึน้และมีความรูท้ี่คงทน นกัเรียนมีเวลาท าแบบฝึกทักษะที่เหมาะสมและเพียงพอ และใน

ภาพรวมนกัเรยีนมีความพึงพอใจโดย มีค่าเฉลี่ย ( X ) เท่ากบั 4.84 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากบั 0.36 
ถือเป็นค่าความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากที่สุด ซึ่งที่เป็นเช่นนัน้เพราะผูว้ิจยัไดพ้ฒันาและสรา้งแบบฝึกทกัษะที่มีความ
หลากหลาย ตามที่ สวุิทย ์ มลูค า และ สนุนัทา  สนุทรประเสริฐ (2550) ไดเ้สนอแนะรูปแบบการสรา้งแบบฝึกทกัษะ 
ไวว้า่การสรา้งแบบฝึกทกัษะรูปแบบเป็นสิง่ส  าคญัในการท่ีจะจงูใจใหผู้เ้รยีนไดท้ดลองปฏิบตัิแบบฝึกจึงควรมีรูปแบบที่
หลากหลาย เพื่อใหเ้กิดความทา้ทาย ใหอ้ยากรูอ้ยากลอง ซึ่งจะเรียงล าดบัจากง่ายไปหายาก ผูว้ิจยัยงัมีหลกัในการ
สรา้งแบบฝึกทกัษะที่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สคุนธ ์ สินธพานนท ์(2553) ที่ว่า แนวทางในการจดัท าแบบฝึกทกัษะ
โดยการจดัเนือ้หาสาระในการฝึกตรงตามจดุประสงคก์ารเรยีนรู ้เนือ้หาสาระและกิจกรรมการฝึกเหมาะสมกบัวยัและ
ความสามารถของผูเ้รยีน การวางรูปแบบของแบบฝึกมีความสมัพนัธก์บัโครงเรือ่งและเนือ้หาสาระของเรือ่ง แบบฝึกตอ้ง
มีค าชีแ้จงที่สัน้ กระชบั เขา้ใจง่าย เรยีนจากง่ายไปยาก มีแบบฝึกที่นา่สนใจและทา้ทายใหผู้เ้รยีนใหแ้สดงความสามารถ 
มีความถกูตอ้ง ครูผูส้อนจะตอ้งพิจารณาตรวจสอบใหด้ีอย่าใหม้ีขอ้ผิดพลาด ก าหนดเวลาที่ใชแ้บบฝึกแต่ละตอนให้
เหมาะสม เมื่อน ามาใชร้ว่มกบัวิธีการสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิท ซึง่เป็นรูปแบบการสอนที่เนน้การเขา้ใจจรงิ และการฝึกจน
เกิดเป็นทกัษะ เป็นอีกหนึ่งวิธีสอนที่เหมาะกับการจดัการเรียนการสอนภาษาไทยซึ่งเป็นวิชาที่ผูเ้รียนตอ้งไดร้บัการ
ฝึกฝนอย่างต่อเนื่องจนเกิดความรูแ้ละทักษะที่คงทน ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความมั่นใจ สามารถน าไปใช้เป็นพืน้ฐาน
การศกึษารายวิชาอื่นๆหรอืในระดบัท่ีสงูขึน้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน ์
  1.1 ในการพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค าของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซ์
พลิซิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะ ครูผูส้อนควรชีแ้จงรายละเอียดของแบบฝึกทกัษะ สว่นประกอบ และสิ่งที่ผูเ้รียนตอ้งท า
ใหช้ดัเจนเพื่อปอ้งกนัความสบัสนในการท าแบบฝึกทกัษะ 
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  1.2 ในการพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค าของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซ์
พลิซิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะ ครูผูส้อนควรค านึงถึงการทบทวนบทเรียน และการตัง้ค าถาม หรือใหค้  าแนะน าผูเ้รียน
อยา่งทั่วถึง เพื่อใหผู้เ้รยีนเกิดทกัษะการคิด การเขียน 
  1.3 แบบฝึกทกัษะการเขียนสะกดค าของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 คณุครูสามารถน าไปเป็นแบบ
ฝึกเสรมิทกัษะใหผู้เ้รยีนได ้เพื่อเป็นการฝึกฝนทกัษะอยา่งตอ่เนื่องใหผู้เ้รยีนเกิดความช านาญและมีความรูท้ี่คงทน 
 2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัตอ่ไป 
  2.1 ควรวิจยัการพฒันาแบบฝึกทกัษะเก่ียวกบัเนือ้หาอื่น ๆ เพิ่มเติม โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิท เช่น 
การพฒันาแบบฝึกทกัษะชนิดของค า โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลซิิท เป็นตน้ 
  2.2 สามารถปรบัเปลี่ยนรูปแบบของแบบฝึกทกัษะเป็นรูปแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสมของเนือ้หาและ
ระดบัชัน้ได ้เช่น การพฒันาแบบฝึกทกัษะออนไลนส์  าหรบันกัเรยีน ชัน้ประถมศกึษาตอนปลาย เป็นตน้ 
  2.3 ควรวิจยัการพฒันาทกัษะการเขียนสะกดค า โดยใชว้ิธีสอนแบบเอ็กซพ์ลิซิทรว่มกบัแบบฝึกทกัษะ
ในระดบัชัน้อื่น ๆ เพิ่มเติม เพื่อพฒันาทกัษะการเขียนของนกัเรยีน 
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E0007L: ความท้าทายและโอกาสในการปรับการเรียนการสอนของครูภายหลังวิกฤตโควิด 19 
สู่ภาวะปกต:ิ กรณีศึกษาโรงเรียนในจังหวัดอ่างทอง 
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES FOR TEACHING AND LEARNING ADJUSTMENT OF 
TEACHERS AFTER THE COVID-19 CRISIS: A CASE STUDY OF SCHOOLS IN ANGTHONG 
PROVINCE. 
 
จีระศกัดิ ์ จนัทรงัษี 1   มีชยั  ออสวุรรณ 2   สดุารตัน ์ สารสวา่ง 3 
1 นิสติปรญิญาโท สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  ์
2, 3 อาจารย ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  ์
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคใ์นการบริหารจัดการในชัน้เรียน
หลงัจากการกลบัมาเรยีนตามปกติได ้6 เดือน ในช่วงเดือนพฤษภาคม ถึง เดือนตลุาคม พ.ศ. 2565 โดยกลุม่ตวัอยา่ง
ที่ใชก้ารวิจยั คือ บคุลากรครู จ านวน 175 คน ที่สอนในโรงเรยีนและตัง้อยูใ่นจงัหวดัอา่งทอง จ านวน 7 แหง่ เครือ่งมือ
ที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นเครือ่งมือแบบสอบถามที่ใหผู้ท้ี่เขา้รว่มการวิจยัตอบค าถามเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนัและสภาพ
ที่พึงประสงคข์องแนวทางการจดัการเรียนการสอนในชัน้เรียน โดยเนน้ไปที่ประเด็น “รูปแบบการเรียนการสอนตาม
สภาพจริงในพืน้ที่” “การปรบัเวลาในการจดักิจกรรม” “การเตรียมความพรอ้มในชัน้เรียน” และ “การใชส้ื่อการสอน
แนวใหม่” โดยในการวิเคราะหข์อ้มูลใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี (frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage: %) 

คา่เฉลีย่ (Mean: X ) สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และการค านวณหาดชันีล  าดบัความส าคญั
ของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Need Index: PNI) เพื่อเรยีงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในประเด็น
ที่ควรพฒันาจากมากไปนอ้ย 
 ผลการวิจัย พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนของครูหลงัการ 
เปิดสอนตามปกติในโรงเรียนสหวิทยาเขตอินทประมลู มีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นอยู่ระหว่าง 0.055-0.114 โดย
ดา้นท่ีมีคา่ดชันีความตอ้งการจ าเป็นสงูที่สดุ คือ ดา้นการปรบัเวลาในการจดักิจกรรม รองลงมา คือ ดา้นการสนบัสนนุ
การเรียนการสอน และดา้นการเตรยีมความพรอ้มในระบบการเรยีนการสอน ตามล าดบั ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า ครูตอ้งมี
การปรบัปรุงเวลาในกระบวนการเรียนการสอน การจดักิจกรรมในชัน้เรยีน หรอืกิจกรรมต่าง  ๆ ที่เกิดขึน้ อีกทัง้ตอ้งมี
การสนบัสนนุการเรยีนการสอนจากโรงเรยีน หนว่ยงานทางการศกึษา รวมไปถึง ครูผูส้อนตอ้งมีการเตรยีมความพรอ้ม
ในการจัดการเรียนการสอนใหก้ับนกัเรียนไดอ้ย่างเต็มความสามารถ ดงันัน้รูปแบบการเรียนการสอนควรเป็นไปใน
ทิศทางที่มีการปรบัเวลาในกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบับรบิทและสถานการณท์างการศกึษาที่เป็นอยูใ่นปัจจบุนั 
 
ค าส าคัญ: ความตอ้งการจ าเป็น, การพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนการสอน 
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Abstract 
 The purpose of this research was to study the current state and the desirable state of classroom 
management after returning to school for 6 months from May to October 2022 by the sample group using 
the research. is a staff of 175 teachers there are 7 schools that are taught in schools located in Angthong 
province. The instrument used in this research was a questionnaire that asked participants to answer 
questions about the current and desirable conditions of teaching and learning approaches. in class by 
focusing on the point "Learning style according to actual conditions in the area", "adjusting time for 
activities", "classroom preparation" and "use of new teaching materials". Descriptive statistics were used 

to analyze the data. Including frequency (frequency), percentage (Percentage: %) Mean (Mean: X ), 
standard deviation (Standard Deviation: S.D.) and calculation of the Priority Need Index: PNI) to sort the 
importance of needs in the issues that should be developed from descending. 
 The results of the research revealed that there was a need for the development of instructional 
management guidelines for teachers after normal teaching in inter-campus Inthapramun schools. The 
demand index was between 0.055-0.114. The side with the highest demand index was In terms of adjusting 
the time for activities, followed by teaching support and readiness in the teaching and learning system, 
respectively, which showed that Teachers need to improve time in the teaching process. classroom 
activities or activities that occur In addition, there must be support for teaching and learning from the 
school. educational agencies, including teachers must be prepared in order to teach and teach students 
to their full potential. Therefore, the teaching and learning style should be in the direction of adjusting the 
time for activities in accordance with the current educational context and situation. 
 
Keywords: necessary needs, development of instructional management guidelines 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา่ COVID-19 ท าใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงในวงการการศึกษา 
ซึ่ง พอตา  บุตรสทุธิวงค  ์(2550) กล่าวว่า ครูมีส่วนส าคญัยิ่งต่อการปฏิรูปการเรียนรู ้โดยตอ้งท าใหน้กัเรียนทุกคน
สามารถเรยีนรูไ้ดด้ีที่สดุ ตลอดจนมีการพฒันาตนเอง โดยเรยีนรูจ้ากประสบการณแ์ละกิจกรรม เพื่อใหน้กัเรยีนคิดเป็น
ท าเป็น แกปั้ญหาเป็น ก่อใหเ้กิดการใฝ่รูอ้ยา่งตอ่เนื่องตลอดชีวิตและพฒันาไดเ้ต็มศกัยภาพ ทัง้นี ้ครู คณาจารย์ และ
บคุลากรทางการศกึษาตอ้งเป็นผูท้ี่มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมที่จะเป็นผูป้ฏิบตัิการทางดา้นการศกึษาดว้ย ถือวา่เป็น
ภาระและหนา้ที่ของกระทรวงศึกษาธิการในการพฒันาครูเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและ  ยอมรบัการเปลี่ยนแปลง 
ในสถานการณว์ิกฤติทางการศึกษา แต่ปัญหาที่เกิดขึน้คือ ครูมีความคุน้เคยกบัโลกการศกึษาแบบเดิม ท าใหเ้กิดเป็น
อปุสรรคของความไม่พรอ้มทางใจ ความไมก่ระตือรือรน้ในการที่จะเรยีนรู ้และเปลี่ยนแปลงไปสูร่ะบบการเรยีนการสอน
แห่งยคุดิจิทลัที่กา้วสู่ศตวรรษที่ 21 ครูบางกลุม่ก็ยงัคงรกัษาสถานะแบบเดิมของตนเอง ไม่ยอมรบัการเปลี่ยนแปลง 
ที่จะเกิดขึน้ สงัเกตไดจ้ากเมื่อส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานมอบนโยบายในการขบัเคลือ่นชุมชนการ
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เรยีนรูท้างวิชาชีพครู ใหส้ถานศึกษาด าเนินการสูก่ารปฏิบตัิของครูเพื่อการแกปั้ญหาของผูเ้รยีน จะมีครูเพียงบางสว่น
เทา่นัน้ท่ีท าการขบัเคลือ่นและด าเนินการตามนโยบายอยา่งจรงิจงั (ส านกังาน ก.ค.ศ. 2560) 
 ในช่วงปี พ.ศ. 2562 ถึง 2564 ทีโ่รงเรยีนไดร้บัผลกระทบอยา่งหนกัจากวิกฤติโควิด 19 บคุลากรทางการศกึษา
จ านวนมากที่มีการปรบัตวัเพื่อใชเ้ทคโนโลยีในกระบวนการท างานทางไกล เช่น การประชมุออนไลน ์การจดัการเรยีน
การสอนแบบออนไลน ์การจดัการเอกสารออนไลนผ์่านระบบคลาวดค์อมพิวติง้ (Cloud Computing) การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมดงักลา่วนัน้ อาจไม่ไดเ้ปลี่ยนในกระบวนการเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีนโดยตรงแตเ่ป็นการช่วยเพิ่มประสทิธิภาพใน
การท างานใหแ้ก่ครูและบคุลากรทางการศกึษาไดม้ากขึน้ ในทัง้นีต้อ้งด าเนินการต่อไป ในกระบวนการเรยีนการสอน
ใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ หากการระบาดจะสิน้สดุลง ระบบการศึกษาในภาพรวมนัน้จะกลบัไปสู่กระบวนการ
จัดการเรียนในโรงเรียนเป็นหลกั ส่วนการเรียนทางไกลดว้ยเทคโนโลยีจะเป็นเพียง ทางเลือกที่ถูกน ามาใช้ในบาง
สถานการณห์รอืใชก้บันกัเรยีนแค่บางกลุม่ และในบางพืน้ที่เท่านัน้ ในช่วงเวลาดงักลา่วมีการออกแบบกระบวนการ
จดัการเรยีนรู ้การจดัการศกึษาในรูปแบบใหมต่อ้งขึน้อยูก่บัสถานการณแ์ละบรบิท สิง่แวดลอ้มของสถานท่ีที่ใชใ้นการ
เรียนรู ้อาทิเช่น การปฏิสมัพนัธท์ี่มีคณุภาพระหวา่งครูและนกัเรียน การเรียนรูท้ี่เช่ือมโยงกบัความสนใจของนกัเรียน 
เช่ือมโยงกบัชุมชนและบริบทที่นกัเรียนอาศยัอยู่ การประเมินผลเพื่อการพฒันาการเรียนรูข้องนกัเรียนจากชิน้งาน 
และพฤติกรรมของนกัเรียน การช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความทา้ทายในการเรียน ด าเนินการคู่กบัการสง่เสริมนกัเรียน
กลุม่อื่นใหเ้ติมเต็มตามศกัยภาพการเรียนรูเ้พื่อสขุภาพกาย และสขุภาพใจควบคู่กับการเรียนรูใ้นดา้นวิชาการ การ
จดัสรรทรพัยากรการเรียนการสอนแบบออนไซต ์(Onsite) ควบคูไ่ปกบัทรพัยากรทางดา้นการเรียนการสอนแบบออนไลน์
แก่เด็กและครอบครวั เป็นตน้ (ส านกังานสภานโยบายการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรมแหง่ชาติ. 2563: 
ออนไลน)์ 
 นกัเรยีนในจงัหวดัอ่างทองโดยเฉพาะนกัเรียนกลุม่เปราะบางไดร้บัผลกระทบจากกาหลงัจากที่สถานศกึษา
ไดท้ าการเปิดการเรยีนการสอนเป็นปกติแลว้ จากรายงานของโครงการ “พลงับวรรว่มใจแกไ้ขปัญหาเด็กกลุม่เปราะบาง
ในจังหวดัอ่างทอง” พบว่าหลงัจากที่นักเรียนกลบัมาเรียนตามปกติแลว้ ปัญหาที่ตามมาคือ 1) ปัญหาการเรียนรู ้
ถดถอย (learning loss) และ 2) ปัญหาการหลดุออกจากระบบการศึกษาของเด็กนกัเรยีนในกลุม่เปราะบาง รายงาน
ดงักลา่วยงัระบวุา่ปัญหาทัง้สองขอ้เกิดขึน้ในช่วง 2-3 ปีที่ผา่นมา นกัเรยีนในพืน้ที่จงัหวดัอา่งทองไมส่ามารถไปโรงเรยีน
ตามปกติอย่างต่อเนื่อง และแมว้่าจะมีการเรียนทางไกลในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อใหก้ารเรียนการสอนสามารถด าเนิน
ต่อไปได ้แต่ประสิทธิภาพของการเรียนทางไกลไม่สามารถทดแทนและชดเชยกบัการเรียนในหอ้งเรียนตามปกติได ้
จากความส าคญัและเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา สภาพความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา 
แนวทางการจดัการเรียนการสอนของครูหลงัการเปิดสอนตามปกติในโรงเรยีนสหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอา่งทอง 
เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนของครู
หลงัจากการกลบัมาจดัการเรยีนการสอน onsite ตามปกติของครูผูส้อน เพื่อน าไปปรบัปรุงกระบวนการเรยีนการสอน
ในชัน้เรยีนเพื่อใหเ้กิดประโยชนก์บัผูเ้รยีนและการจดัการศกึษาอยา่งมีประสทิธิภาพ 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาสภาพท่ีเป็นปัจจบุนัและสภาพท่ีคาดหวงัในการจดัการเรยีนการสอนของครู หลงัการเปิดสอน
ตามปกติในโรงเรยีนสหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอา่งทอง 
 2. เพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็น (PNI) ในการพฒันาแนวทางการจดัการเรียนการสอนของครู หลงัการ
เปิดสอนตามปกติในโรงเรยีนสหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอา่งทอง 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. สภาพที่เป็นปัจจุบนัและสภาพที่คาดหวงัในการจดัการเรยีนการสอนของครู หลงัการเปิดสอนตามปกติ 
ในโรงเรียนสหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอ่างทอง สอดคลอ้งกบัการศึกษาตามนโยบาย และจุดเนน้การเรียนการสอน
ของกระทรวงศกึษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 2. ค่าของความตอ้งการจ าเป็น (PNI) ในการพฒันาแนวทางการจดัการเรียนการสอนของครูหลงัการเปิด
สอนตามปกติในโรงเรยีนสหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอ่างทอง สอดคลอ้งกบัการศึกษา ตามนโยบายและจดุเนน้
การเรยีนการสอนของกระทรวงศกึษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. โรงเรียนสหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอ่างทอง มีขอ้มลูเก่ียวกบัความจ าเป็น ในการพฒันาแนวทาง 
การจดัการเรียนการสอนของครูหลงัการเปิดสอนตามปกติในโรงเรียนสหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอ่างทอง โดย 
ใหม้ีการจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยเนน้ตามนโยบายและจุดเนน้การเรียนการสอนของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 2. โรงเรียนสหวิทยาเขตอินทประมูล จังหวดัอ่างทอง สามารถน ากระบวนการทัง้ 6 ดา้นที่วิจัยมานัน้ มา
ปรบัใชเ้ป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอนของครูหลงัการเปิดสอนตามปกติในโรงเรียนสหวิทยาเขตอินทประมูล 
จงัหวดัอา่งทอง ไดส้อดคลอ้งกบัการศกึษา โดยเนน้ตามนโยบายและจดุเนน้การเรยีนการสอนของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาแนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกับการศึกษาสภาพที่ควรจะเป็น (สวุิมล   
วอ่งวาณิช. 2558) และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนการสอนของครู ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนด
กรอบแนวคิด ความทา้ทายและโอกาสในการปรบัการเรียนการสอนของครูภายหลงัวิกฤตโควิด 19 สู่ภาวะปกติ: 
กรณีศกึษาโรงเรยีนในจงัหวดัอา่งทอง ดงันี ้
 
 
 
 
 

53



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 กรอบแนวคิดในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้กึษาแนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัการศกึษาสภาพความตอ้งการ
จ าเป็น (สวุิมล  ว่องวาณิช. 2558) ในการศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นของการพฒันาแนวทางการ
จดัการเรียนการสอนของครู หลงัการเปิดสอนตามปกติในโรงเรียนสหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอ่างทอง น ามา
ค านวณหาค่าความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาแนวทางการจัดการเรียนการสอนของครู ตามสตูร PNImodified ของ  
นงลกัษณ ์ วิรชัชยั และ สวุิมล  วอ่งวาณิช 
  PNImodified = (I - D) / D เมื่อ I คือ สภาพท่ีควรจะเป็น และ D คือ สภาพท่ีเป็นอยู ่
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตประชากรใช้ในการศึกษาครัง้นี  ้คือ ขา้ราชการครูมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตอินทประมูล 
จงัหวดัอา่งทอง ทัง้หมด 7 โรงเรยีน 
  2. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ยสภาพความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาแนวทางการจดัการเรยีน
การสอนของครู ไดแ้ก่ นโยบายและจุดเนน้การเรียนการสอนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
รูปแบบการเรียนการสอนออกแบบไดส้อดคลอ้งกับพืน้ที่ การปรบัเวลาในการจดักิจกรรม การเตรียมความพรอ้มใน
ระบบการเรยีนการสอน การสนบัสนนุการเรยีนการสอน และการใชส้ือ่การสอนแบบตา่ง ๆ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ชก้ารศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือ โดย
ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญ 3 ทา่น ตรวจสอบความตรงตามโครงสรา้ง (Construct Validity) ความตรงตาม
เนือ้หา (Content Validity) รูปแบบ (Format) การใชภ้าษา (Wording) โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญประเมินความสอดคลอ้งของ
เนือ้หาเป็นรายขอ้ลงในแบบประเมิน ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัจดุประสงคม์าคิดค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ระหว่างขอ้ค าถามแตล่ะขอ้กบัจดุประสงคท์ี่ตอ้งการวดั (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ซึง่แบบสอบถาม
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ที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ขอ้ค าถามมีคา่ดชันีความสอดคลอ้ง อยูท่ี่ 1.00 ทกุขอ้ ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามมาด าเนินการตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญและเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาเพื่อน าไปทดลองใช ้(Try Out ) กบัขา้ราชการครู โรงเรยีน
อ่างทองปัทมโรจนว์ิทยาคม จังหวดัอ่างทอง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครัง้นี ้จ านวน 30 คน แลว้น ามาหาค่า

ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดว้ยวิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟ่า (-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาช 
ซึง่ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามการพฒันาแนวทางการจดัการเรียนการสอนของครูหลงัการเปิดสอนตามปกติ
ในโรงเรียนสหวิทยาเขตอินทประมูล จังหวดัอ่างทอง ในสภาพที่เป็นอยู่ เท่ากับ 0.963 และในสภาพที่ควรจะเป็น 
เทา่กบั 0.944 โดยถือวา่แบบสอบถามมีคา่ความเช่ือมั่นอยูใ่นระดบัดีมาก 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  การวิจยัครัง้นีศ้ึกษาเฉพาะโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์รุี อ่างทอง 
สหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอา่งทอง ประกอบดว้ย ประกอบไปดว้ย 7 โรงเรยีน ไดแ้ก่ โรงเรยีนสตรีอา่งทอง จ านวน 
161 คน โรงเรยีนโพธ์ิทองจินดามณี จ านวน 55 คน โรงเรยีนสามโกว้ิทยาคม จ านวน 31 คน โรงเรียนไผว่งวิทยา จ านวน 
12 คน โรงเรียนโพธ์ิทองพิทยาคม จ านวน 14 คน โรงเรียนรีว้หวา้วิทยาคม จ านวน 13 คน และโรงเรียนแสวงหา
วิทยาคม จ านวน 27 คน ผูใ้หข้อ้มลู คือ ครูจ านวนทัง้สิน้ 313 คน (สารสนเทศทางการศึกษา ปี 2564: กลุ่มสง่เสริม
การจดัการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร สพม.สหอท) 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ ครูมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตอินทประมูล จังหวัดอ่างทอง 
ประกอบดว้ย ประกอบไปดว้ย 7 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนสตรีอ่างทอง โรงเรียนโพธ์ิทองจินดามณี โรงเรียนสามโก้
วิทยาคม โรงเรยีนไผ่วงวิทยา โรงเรียนโพธ์ิทองพิทยาคม โรงเรียนรีว้หวา้วิทยาคม และโรงเรียนแสวงหาวิทยาคม ใช้
การก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งแบบทราบจ านวนประชากร โดยใชส้ตูรของ Krejcie and Morgan ในการค านวณกลุม่
ตวัอย่าง เมื่อไดข้นาดของกลุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจัยเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูมิ  (Stratified 
random sampling) และใชว้ิธีการสุม่ตวัอยา่งตามความสะดวก (Convenience sampling) ในแตล่ะชัน้ 
  ก าหนดโดยใชส้ตูร Krejcie and Morgan ดงันี ้

   สตูร n = 
2)(1 eN

N

+
 

   เมื่อ n แทน ขนาดของกลุม่ตวัอยา่ง 
    N แทน ขนาดของประชากร 
    e แทน ความคาดเคลือ่นของการสุม่ตวัอยา่ง ก าหนดใหเ้ทา่กบั 0.05 
  แทนคา่ในสตูรจะได ้
   n = 

2)05.0(3131

313

+
 = 175 

  ดงันัน้จะไดข้นาดตวัอยา่ง 175 คน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามล าดบัและขัน้ตอน ดงันี ้
   1. ผูว้ิจัยท าการบันทึกเสนอบัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ออกหนงัสือขอความ
อนุเคราะหแ์ละขอความรว่มมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากครูผูส้อนในโรงเรียนสหวิทยาเขตอินทประมูล จงัหวดั
อา่งทอง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์รุ ีอา่งทอง ที่เป็นกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 7 โรงเรยีน 
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   2. ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  พรอ้ม
แบบสอบถาม ด าเนินการเก็บขอ้มลูจากโรงเรยีนสหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอ่างทอง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์รุ ีอา่งทอง ท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง ทัง้ 7 โรงเรยีน 
   3. ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกับข้าราชการครูจากโรงเรียนสหวิทยาเขตอินทประมูล 
จงัหวดัอา่งทอง 7 โรงเรยีน จ านวน 175 คน 
   4. ผูว้ิจยัน าขอ้มลูที่ไดร้บัจากแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบรูณข์องการตอบแบบสอบถาม 
และจดัหมวดหมูข่องขอ้มลูในแบบสอบถาม ก่อนน าไปวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติ 
 การวิเคราะหข์้อมูล 
  ในการวิเคราะหข์อ้มลู ผูว้ิจยัน าขอ้มลูมาด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
   1. แบบสอบถามที่เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยวิธีการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูมิ 
(Stratified random sampling) และใชว้ิธีการสุม่ตวัอย่างตามความสะดวก (Convenience sampling)ในแต่ละชัน้ 
โดยเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพที่เป็นอยูแ่ละสภาพที่ควรจะเป็นในการพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนการสอน
ของครูหลงัการเปิดสอนตามปกติในโรงเรยีนสหวิทยาเขตอินทประมลูจงัหวดัอา่งทอง 
   2. ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์อ้มูลโดยการเก็บรวบรวมขอ้มลูของครูผูส้อนจากโรงเรียนสหวิทยา
เขตอินทประมลู จงัหวดัอ่างทอง น ามาวิเคราะหโ์ดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) หาค่ารอ้ยละและ
วิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content analysis)โดยวิเคราะหส์ภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นในการพฒันาแนวทาง 
การจดัการเรยีนการสอนของครู โดยค านวณหาคา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
รวมถึงการค านวณหาดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น(Priority Need Index: PNI) โดยใชส้ตูรค านวณ
ดว้ยเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI modified) (สวุิมล  วอ่งวาณิช. 2550) 
   3. น าขอ้มูลมาวิเคราะหเ์มทริกซ ์(Matrix Analysis) โดยแบ่งตารางออกเป็น 4 สว่น แสดงความ-
สมัพนัธร์ะหว่างสภาพที่ควรจะเป็น และสภาพที่เกิดขึน้จรงิ ซึ่งผูว้ิจยัก าหนดจุดตดัของคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 3.4 ทัง้นี ้ 
4 สว่น ดงักลา่วคือ สว่นที่ 1 ผลดีเกินเกณฑ ์สว่นที่ 2 ผลงานประสบความส าเรจ็ดี สว่นที่ 3 ผลงานไม่ดีตอ้งปรบัปรุง 
และสว่นท่ี 4 ผลงานยงัไมด่ีแตไ่มน่า่เป็นหว่ง ซึง่ผูว้ิจัยด าเนินการปรบัเกณฑก์ารแปลความหมายจาก สวุิมล (2548) 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี 

(frequency) รอ้ยละ (Percentage: %) คา่เฉลี่ยเลขคณิต (Mean: X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 
S.D.) และดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Need Index: PNI) 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับนโยบายและจุดเนน้การเรียนการสอนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ในการพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนการสอนของครูหลงัจากการกลบัมาเรยีนตามปกต ิ
 

 
 
 จากตาราง 1 พบว่า นโยบายและจุดเนน้การเรียนการสอนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 

2566 มีสภาพที่เป็นอยู่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.688, S.D. = 0.982) สว่นสภาพที่ควรจะเป็นโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.005, S.D. = 0.860) ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดัชนีล  าดับความส าคัญความต้องการ
จ าเป็น พบว่า โดยภาพรวมความตอ้งการจ าเป็นในนโยบายและจุดเนน้การเรียนการสอนของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 มีค่าเทา่กบั 0.085 และเมื่อจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นพบวา่ การจดัการศกึษาโรงเรยีน
มธัยมศกึษาสหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอ่างทอง มีการสรา้งโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียมกนัทาง
การศกึษาทกุช่วงวยัมากที่สดุ (PNImodified = 0.112) 
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ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับรูปแบบการเรียนการสอนออกแบบได้สอดคล้องกับพื ้นที่ ในโรงเรียน

มธัยมศกึษา สหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอา่งทอง 
 

 
 
 จากตาราง 2 พบว่า รูปแบบการเรียนการสอนออกแบบไดส้อดคลอ้งกับพืน้ที่ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอ่างทอง มีสภาพที่เป็นอยู่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.796, S.D. = 

1.049) ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.005, S.D. = 0.891) ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดชันี
ล  าดบัความส าคญัความตอ้งการจ าเป็น พบว่า โดยภาพรวม ความตอ้งการจ าเป็นในรูปแบบการเรียนการสอน มีค่า
เท่ากบั 0.055 และเมื่อจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นพบวา่ รูปแบบการเรียนการสอนออกแบบไดส้อดคลอ้งกบัพืน้ที่
นกัเรยีนในชัน้เรยีนปฏิบตัิตามกิจกรรมการจดัการเรยีนรูใ้นพืน้ท่ีแบบสอนตามปกติมากที่สดุ (PNImodified = 0.059) 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัดา้นการปรบัเวลาในการจดักิจกรรม 
 

 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ ดา้นการปรบัเวลาในการจดักิจกรรม มีสภาพที่เป็นอยู่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

(X = 3.635, S.D. = 1.073) สว่นสภาพที่ควรจะเป็นโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.053, S.D. = 0.936) ซึ่ง
เมื่อพิจารณาคา่ดชันีล  าดบัความส าคญัความตอ้งการจ าเป็น พบวา่โดยภาพรวมความตอ้งการจ าเป็นในดา้นการปรบั
เวลาในการจดักิจกรรมมีค่าเท่ากบั 0.114 และเมื่อจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นพบว่า โรงเรียนงดกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน นกัเรยีนขาดทกัษะทางดา้นกระบวนการใชชี้วิตมากที่สดุ (PNImodified = 0.119) 
 
 
 
 
 
 

59



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัดา้นการเตรียมความพรอ้มในระบบการเรียนการสอนหลงัจากการกลบัมา

เรยีนตามปกติ 
 

 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ดา้นการเตรียมความพรอ้มในระบบการเรียนการสอน หลงัจากการกลบัมาเรียน

ตามปกติมีสภาพที่เป็นอยู่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.670, S.D. = 0.998) สว่นสภาพที่ควรจะเป็น

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.017, S.D. = 0.873) ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดชันีล  าดบัความส าคญัความตอ้งการ
จ าเป็น พบว่าโดยภาพรวมความตอ้งการจ าเป็นในดา้นการเตรยีมความพรอ้มในระบบการเรียนการสอนมีค่าเท่ากบั 
0.094 และเมื่อจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นพบวา่ ครูมีการเตรยีมความพรอ้มทางดา้นอปุกรณใ์นการเรยีนการสอน
มากที่สดุ (PNImodified = 0.094) โดยครูผูส้อนจัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆในกระบวนการเรียนการสอนไดส้อดคลอ้งกับ
วตัถปุระสงคใ์นการเรยีนรู ้
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ตาราง 5 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัดา้นการสนบัสนนุการเรยีนการสอนหลงัจากการกลบัมาเรยีนตามปกติ 
 

 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ดา้นการสนับสนุนการเรียนการสอนหลงัจากการกลบัมาเรียนตามปกติ มีสภาพที่

เป็นอยู่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.587, S.D. = 0.985) ส่วนสภาพที่ควรจะเป็นโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัปานกลาง (X = 3.946, S.D. = 0.955) ซึง่เมื่อพิจารณาค่าดชันีล  าดบัความส าคญัความตอ้งการจ าเป็น พบว่า
โดยภาพรวมความตอ้งการจ าเป็นในดา้นการสนบัสนุนการเรียนการสอนหลงัจากการกลบัมาเรียนตามปกติมีค่า
เทา่กบั 0.100 และเมื่อจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นพบวา่ ครูไดร้บัการสนบัสนนุเครื่องมือและอปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกส์
จากกระทรวงศกึษาธิการตามความเหมาะสมของโรงเรยีนมากที่สดุ (PNImodified = 0.096) 
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ตาราง 6 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกบัดา้นการใชส้ื่อการสอนแบบต่างๆ ในการเรียนการสอนหลงัจากการกลบัมา

เรยีนตามปกติ 
 

 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ดา้นการใช้สื่อการสอนแบบต่าง ๆ ในการเรียนการสอนหลงัจากการกลบัมาเรียน

ตามปกติมีสภาพที่เป็นอยู่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.682, S.D. = 0.985) สว่นสภาพที่ควรจะเป็น

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.981, S.D. = 0.906) ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดชันีล  าดบัความส าคัญความ
ตอ้งการจ าเป็น พบวา่โดยภาพรวมความตอ้งการจ าเป็นในการใชส้ือ่การสอนแบบตา่ง ๆ ในการเรยีนการสอนหลงัจาก
การกลบัมาเรียนตามปกติมีค่าเท่ากบั 0.081 และเมื่อจัดล าดบัความตอ้งการจ าเป็นพบว่า ครูมีการแสวงหาความรู้
เพิ่มเติมเก่ียวกบัการใชด้ิจิทลัแพลตฟอรม์หรอื DEEP มากที่สดุ (PNImodified = 0.118) 
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สรุปผลการศึกษา 
 
ตาราง 7 สรุปผลความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอนของครูหลังการเปิดสอน

ตามปกติในโรงเรยีนสหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอา่งทอง 
 

 
 
 จากตาราง 7 เมื่อพิจารณาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนการสอนของครูหลงั
การเปิดสอนตามปกติในโรงเรยีนสหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอา่งทอง โดยภาพรวม สภาพที่เป็นอยู่ พบว่าอยูใ่น

ระดบัปานกลาง (X = 3.676, S.D. = 1.012) สว่นสภาพท่ีควรจะเป็นโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 4.001, 
S.D. = 0.903) ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดชันีล  าดบัความส าคัญความตอ้งการจ าเป็น พบว่าโดยภาพรวมความตอ้งการ
จ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนกาสอนของครูหลงัการเปิดสอนตามปกติในโรงเรียนสหวิทยาเขต 
อินทประมลู จงัหวดัอา่งทอง มีคา่เทา่กบั 0.088 และเมื่อพิจารณาเป็นดา้นต่าง ๆ การปรบัเวลาในการจดักิจกรรม มี
ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันามากที่สดุ ซึง่มีคา่ PNImodified = 0.114 รองลงมาคือ ดา้นการสนบัสนนุการเรยีนการ
สอน มีค่า PNImodified = 0.100 และดา้นการเตรียมความพรอ้มในระบบการเรียนการสอน PNImodified = 0.094 ส่วน
รูปแบบการเรียนการสอนออกแบบไดส้อดคลอ้งกับพืน้ที่มีความจ าเป็นในการพฒันาเป็นล าดบัสดุทา้ย PNImodified = 
0.055 
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เมทริกซก์ารพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนกาสอนของครูหลังการเปิดสอนตามปกต ิ
 

 
 

ภาพประกอบ 2 ผลการวเิคราะหเ์มทรกิซค์วามตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนการสอน 
ของครูหลงัการเปิดสอนตามปกติในโรงเรยีนสหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอา่งทอง 

 
 จากภาพประกอบ 2 พบวา่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนการสอน
ของครูหลงัการเปิดสอนตามปกติในโรงเรยีนสหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอา่งทอง มีผลการประเมินทัง้ 6 ดา้น อยู่
ในสว่นท่ี 3 คือ ผลงานไมด่ี ตอ้งปรบัปรุง 
 
 ผลการวิจยั พบวา่ 1) สภาพที่เป็นปัจจบุนัและสภาพที่คาดหวงัของการพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนการ
สอน ของครูหลงัการเปิดสอนตามปกติในโรงเรียนสหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอ่างทอง ในภาพรวมอยู่ในระดบั
ปานกลางทกุดา้น เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ รูปแบบการเรยีนการสอนออกแบบไดส้อดคลอ้งกบัพืน้ท่ี มีระดบัท่ี
เป็นอยู่มากที่สดุ รองลงมาคือ นโยบายและจุดเนน้การเรียนการสอนของกระทรวงศึกษาธิการประจ าปีงบประมาณ 
2566 ในทางตรงกนัขา้ม พบว่า ดา้นการสนบัสนนุการเรยีนการสอนมีระดบัท่ีเป็นอยูน่อ้ยที่สดุ รองลงมา คือ การปรบั
เวลาในการจดักิจกรรม และการใชส้ื่อการสอนแบบต่าง ๆ ตามล าดบั 2) ความตอ้งการจ าเป็น (PNI) ในการพฒันา
แนวทางการจัดการเรียนการสอนของครูหลงัการเปิดสอนตามปกติในโรงเรียนสหวิทยาเขตอินทประมูล มีค่าดัชนี
ความตอ้งการจ าเป็นอยู่ระหวา่ง 0.055-0.114 โดย ดา้นท่ีมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสงูที่สดุ คือ ดา้นการปรบัเวลา
ในการจดักิจกรรม รองลงมา คือ ดา้นการสนบัสนนุการเรียนการสอน และดา้นการเตรียมความพรอ้มในระบบการเรยีน
การสอน ตามล าดบั ซึ่งแสดงใหเ้ห็นวา่ ครูตอ้งมีการปรบัปรุงเวลาในกระบวนการเรยีนการสอน การจดักิจกรรมในชัน้เรยีน 
หรอืกิจกรรมตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ อีกทัง้ตอ้งมีการสนบัสนนุการเรยีนการสอนจากโรงเรียน หนว่ยงานทางการศกึษา รวมไป
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ถึง ครูผูส้อนตอ้งมีการเตรียมความพรอ้มในการจดัการเรียนการสอนใหก้ับนกัเรียนไดอ้ย่างเต็มความสามารถ โดย
ครูผูส้อนตอ้งมีการน ากระบวนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัทางการศกึษาในปัจจบุนันีม้าใชด้ว้ย 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการศกึษาพบวา่ 1) สภาพท่ีเป็นปัจจบุนัและสภาพท่ีคาดหวงัของการพฒันาแนวทางการจดัการเรยีน 
การสอนของครูหลงัการเปิดสอนตามปกติในโรงเรยีนสหวิทยาเขตอินทประมลู จงัหวดัอา่งทอง สอดคลอ้งกบันโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งในการวิจัยครัง้นี ้ผลลพัธ์ออกมานัน้ สอดคลอ้งกับการศึกษาของการบริหารการจัด
การศึกษาตอบรบัความปกติใหม่หลงัวิกฤตโควิด-19 โดย พชัราภรณ ์ ดวงช่ืน (2563) ทัง้นีก้ารศึกษาในปัจจุบนัตอ้ง
ค านึงถึงการด าเนินการกระชบัหลกัสตูร มีการปรบัหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณโ์ควิด -19 เพิม่ความยืดหยุ่น
ของโครงสรา้งเวลาเรียนและความหลากหลายการเรยีนการสอนของรูปแบบการเรยีนรู ้ครูตอ้งออกแบบการเรยีนรูแ้ละ
ด าเนินการอย่างมีแผนที่เหมาะสมกับผูเ้รียน รวมถึงการยกระดบัการประเมินผล เพื่อการพัฒนานักเรียนทัง้ดา้น
วิชาการ ทกัษะและการด าเนินชีวิตในสงัคม และการวิจยัในครัง้นีย้งัสอดคลอ้งกบัการศึกษาสภาพปัจจบุนั ที่มีปัญหา 
และแนวทางการแกไ้ขปัญหาไดม้าจากการจดัการเรียนรูช้่วงการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั -19 ของโรงเรียนในสงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดย วิธิดา  พรหมวงศ ์(24 กุมภาพันธ์ 2564) พบว่า 
โรงเรยีนมีการส ารวจวสัดอุปุกรณ ์เช่น โทรทศัน ์จานดาวทียม สือ่โทรคมนาคม คอมพิวเตอร ์ใหพ้รอ้มในการเรยีนการ
สอนตลอดเวลาและมีการสนบัสนนุใหน้กัเรียนไดเ้ตรียมความพรอ้มก่อนเรียนในสภาพจริง มีการจดัเตรียมสื่อและ
อปุกรณท์ี่ช่วยในดา้นการเรยีนรูข้องนกัเรยีน เช่น การจดัหาระบบโทรทศัน ์คอมพิวเตอร ์อินเตอรเ์น็ต ไวป้ระจ าหอ้งเรยีน
ต่าง ๆ ใหค้รบทุกหอ้ง และมีสื่อการเรียนการสอน  แผนการสอน บันทึกไวใ้นระบบคอมพิวเตอร ์ครูมีหนา้ที่ศึกษา
หลกัสตูรและเนือ้หาสาระการเรยีนรูใ้นระดบัชัน้ของตนเอง มีการวางแผนเตรยีมการสอนลว่งหนา้ เตรยีมสือ่การเรยีนรู ้
ใบงานต่าง ๆ สอดคลอ้งกับบทเรียนใหพ้รอ้ม มีการสนบัสนุนใหน้ักเรียน ไดเ้ตรียมความพรอ้ม ก่อนเรียน ส่งเสริม
การศึกษาหาความรูไ้วก้่อนที่จะเรียน และมีการออกติดตามนกัเรยีน ทัง้นีม้ีการเยี่ยมบา้นนกัเรียน เพื่อใหค้  าปรกึษา
และค าแนะน าแก่นกัเรยีนและผูป้กครองต่อไป และ 2) ความตอ้งการจ าเป็น (PNI) ในการพฒันาแนวทางการจดัการ
เรียนการสอนของครูหลงัการเปิดสอนตามปกติในโรงเรียนสหวิทยาเขตอินทประมูล มีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น 
อยู่ระหว่าง 0.055-0.114 โดย ดา้นที่มีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสงูที่สดุ คือ ดา้นการปรบัเวลาในการจดักิจกรรม 
รองลงมาคือ ดา้นการสนบัสนนุการเรยีนการสอน และดา้นการเตรยีมความพรอ้มในระบบการเรยีนการสอน ตามล าดบั 
ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า ครูตอ้งมีการปรบัปรุงเวลาในกระบวนการเรียนการสอน การจดักิจกรรมในชัน้เรียน หรือกิจกรรม
ตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ อีกทัง้ตอ้งมีการสนบัสนนุการเรยีนการสอนจากโรงเรยีน หนว่ยงานทางการศกึษา รวมไปถึง ครูผูส้อน
ตอ้งมีการเตรยีมความพรอ้มในการจดัการเรยีนการสอนใหก้บันกัเรียนไดอ้ยา่งเต็มความสามารถ โดยครูผูส้อนตอ้งมี
การน ากระบวนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัทางการศกึษาในปัจจบุนันีม้าใชด้ว้ย 
 หากมองในมมุของกระบวนการเรียนการสอนทางการศึกษาย่อมปฏิเสธไม่ไดว้า่ กระบวนการสอนทางการ
ศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคญัในยคุแห่งการเรยีนรูใ้นปัจจุบนันี ้ หากมีการพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนการสอน
ของครูใหด้ียิ่งขึน้ ยอ่มสง่ผลดีกบัตวันกัเรยีน โรงเรยีน หรอืในภาพกวา้งของระบบการศกึษาของไทย หากครูมีการผลติ
สื่อการสอนที่ทนัสมยัมีแรงจูงใจและมีความเหมาะสมกับผูเ้รียน จะส่งผลกับนกัเรียน ท าใหเ้กิดนกัเรียนที่มีทกัษะ
ทางการเรยีนรูท้ี่ดี และจะมีผลตอ่ประเทศไทยตอ่ไปในอนาคต 
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 จากการศกึษา ท าใหเ้ห็นวา่การสอนแบบทนัสมยัและเทคนิควิธีสอนแนวใหม่ โดย ขณัธช์ยั  อธิเกียรติ และ 
ธนารกัษ์  สารเถ่ือนแกว้ (2558) ไดศ้กึษากระบวนการสอนแบบใหม่ ๆ ที่มีผลต่อกระบวนการเรียนรูต้่อผูเ้รียน พบว่า 
ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนการสอนของครูผูส้อนนัน้ ตอ้งมีการน ากระบวนการสอน
ไปใชใ้นการเรียนการสอนในปัจจุบนัดว้ย เพื่อส่งผลใหน้กัเรียนมีผลการเรียนที่ดียิ่งขึน้ ดงันัน้จึงควรเร่งพัฒนาการ
จดัการเรยีนการสอนของครูผูส้อนใหเ้ป็นไปตามนโยบายและจดุเนน้การเรยีนการสอนของกระทรวงศกึษาธิการ 
 ความทา้ทายและโอกาสในการปรบัการเรยีนการสอนของครูภายหลงัวิกฤตโควดิ 19 สูภ่าวะปกติจึงเป็นสิง่ที่
ครูผูส้อนตอ้งด าเนินการสรา้งศกัยภาพ สามารถขจดัความหวาดวิตก สรา้งความมั่นใจ รวมถึงสามารถสรา้งความเขา้ใจ
และโนม้นา้วนกัเรียนใหป้ฏิบตัิตามนโยบายมาตรการและแนวทางที่สถานศึกษาก าหนดเพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการจดัการศกึษาตอ่ไปในยคุความปกติ ใหมไ่ดไ้ดอ้ยา่งปลอดภยัและมีคณุภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการวิจัยในครัง้นี ้แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ตามตน้สงักัดและหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 
เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ชดัเจนและสามารถน าผลการวิจยัไปใชไ้ดจ้รงิ ดงันี  ้
   1. ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ส านักงาน ก.ค.ศ.) เป็น
หนว่ยงานตน้สงักดัในการพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนการสอนของขา้ราชการครูและบคุลากรทางศกึษา 
    ควรน าผลการวิจัย ประกอบการพิจารณาปรบัปรุง พฒันาแนวทางการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศกึษา เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ กระบวนการเรยีนการสอนท่ีพฒันาและสอดคลอ้งกบับรบิทของการศกึษาในปัจจบุนัและ
อนาคต 
    นอกจากนีย้งัควรน าผลวิจยั ประกอบการพิจารณาปรบัปรุงเกณฑ ์และวิธีการประเมินการเลือ่น
หรอืด ารงวิทยฐานะของครู เพื่อใหต้อบโจทยก์ารประเมินเพื่อการพฒันาและเกิดการพฒันากระบวนการเรยีนการสอน
ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในปัจจบุนั 
   2. มหาวิทยาลยั ผูผ้ลติบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 
    ควรน าผลการวิจัยมาประกอบพิจารณาปรบัปรุงหลกัสตูรการบริหารการศึกษา เพื่อเป็นก าลงั
ส าคญัของประเทศในการผลติบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา ที่มีความรู ้ความสามารถ และมีการพฒันาแนวทาง 
การจดัการเรยีนการสอนท่ีตรงตามความตอ้งการในปัจจบุนัของโลกที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ 
   3. ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสงิหบ์รุ ีอา่งทอง 
    ควรใหค้วามส าคัญในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของการศึกษาที่สอดคลอ้งกับ
การศึกษาความตอ้งการในปัจจุบนั โดยการจัดการอบรมและพฒันาดา้นการรจดัการเรียนการสอนจากวิทยากรท่ีมี
ความเช่ียวชาญโดยตรง ซึ่งจะท าให้ครูผูส้อนเห็นความส าคญัของกระบวนการเรียนการสอนในปัจจุบนัและไดร้บั
เทคนิควิธีในการพฒันาการเรยีนการสอน น าไปตอ่ยอดพฒันาตนเองและพฒันานกัเรยีนตอ่ไป 
    ควรวางแผนพฒันาบคุลากรในสว่นของครูผูส้อน โดยเรียงล าดบัตามความตอ้งการจ าเป็น คือ 
การปรบัเวลาในการจดักิจกรรม การสนบัสนนุการเรียนการสอน การเตรยีมความพรอ้มในระบบการเรยีนการสอน การใช้
สือ่การสอนแบบต่าง ๆ รูปแบบการเรยีนการสอนออกแบบไดส้อดคลอ้งกบัพืน้ที่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและจุดเนน้
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การเรียนการสอนของกระทรวงศกึษาธิการประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามล าดบั ซึ่งหากใชข้อ้มลูดงักลา่วประกอบ 
การวางแผนการด าเนินงานและวางแผนการจัดการจะเป็นการใชก้ระบวนการที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มากที่สดุ 
    ควรจดัตัง้หรือสนบัสนุนใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ PLC (Professional Learning 
Community) เพื่อใหค้รูผูส้อน ไดม้ีการพดูคยุแลกเปลีย่นเรยีนรู ้เก่ียวกบักระบวนการเรยีนการสอนในสถานศกึษาของ
แต่ละที่ โดยในแต่ละครัง้ของการ PLC นอกจากการพูดคุยในเรื่องกระบวนการเรียนการสอนแลว้ ควรมีกิจกรรมให้
ครูผูส้อนท ารว่มกนั เช่น ก าหนดสถานการณใ์นชัน้เรยีนที่เกิดขึน้จรงิ หรอืยงัไมเ่กิดขึน้ก็ตาม ใหค้รูผูส้อนระดมความคิด
เพื่อแกปั้ญหานัน้ ๆ ดว้ยกระบวนการ หรอืวิธีการท่ีแลกใหม ่ซึง่กิจกรรมดงักลา่ว จะท าใหเ้กิดความสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่ง
ครูผูส้อนภายในเขตพืน้ที่การศึกษา สง่ผลใหเ้กิดความรว่มมือในดา้นต่าง ๆ ระหว่างโรงเรยีนมากยิ่งขึน้ และเกิดการ
พฒันาทกัษะที่หลากหลายของครูผูส้อนในสถานศกึษา 
   4. สถานศกึษา 
    ควรน าผลการวิจัยที่ไดม้านัน้ น ามาปรบัปรุงใชก้ับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ใหม้ี 
แนวทางการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา เพื่อใหไ้ดม้าซึง่กระบวนการเรยีนการสอนท่ีพฒันาและสอดคลอ้งกบั
บรบิทของการศกึษาในปัจจบุนัและอนาคต อีกทัง้เป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาสถานศกึษาใหก้า้วหนา้ตอ่ไป 
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
  ผูศ้กึษามีขอ้เสนอแนะในการท าการศกึษาครัง้ตอ่ไป ซึง่จะเป็นประโยชนต์อ่ผูท้ี่สนใจศกึษาและเก่ียวขอ้ง
กบัการวิจยั ดงัตอ่ไปนี ้
   1. ควรเพิ่มการวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษากระบวนการเรียนการสอนในสถานศึกษาใหม้ีมากขึน้ 
และใหส้อดคลอ้งกบับรบิทในการศกึษาปัจจบุนั 
   2. ควรมีการศกึษาการเปรียบเทียบความตอ้งการจ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอนของครูผูส้อน
ในสถานศกึษากบัตามประสบการณ ์วิทยฐานะ และวฒุิการศกึษา 
   3. ควรมีการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอนของครูผูส้อนในสถานศึกษา
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอื่น ๆ เพื่อน ามาเปรยีบเทียบและสรุปเป็นภาพรวมของระดบัจงัหวดั ระดบัภาค 
หรอืระดบัประเทศตอ่ไป 
   4. ควรศึกษาองคป์ระกอบ กระบวนการเรียนการสอนต่าง ๆ ของครูผูส้อนในสถานศึกษา เพื่อให้
ทราบถึงองคป์ระกอบยอ่ยของกระบวนการเรยีนการสอนนัน้ ๆ 
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E0008L: การพัฒนาบทเรียนออนไลน์รายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ ร่วมกับการจัดการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน เพือ่ส่งเสริมสมรรถนะอาชีพนักพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส ์
THE DEVELOPMENT OF ONLINE LESSONS FOR THE COURSE OF INTERNET IN 
BUSINESS USING PROJECT-BASED LEARNING TO PROMOTE PROFESSIONALS’ 
COMPETENCY WORKING ELECTRONIC COMMERCE 
 
พรธีรา  อภิพทุธิกลุ 1   พทุธิดา  สกลุวิรยิกิจกลุ 2 
1 นกัศกึษา หลกัสตูรครุศาสตรอ์ตุสาหกรรมมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
2 อาจารยท์ี่ปรกึษา คณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัมีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อพฒันาบทเรยีนออนไลนร์ายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ รว่มกบัการจดัการ
เรียนรูแ้บบโครงงานเป็นฐาน เพื่อสง่เสริมสมรรถนะอาชีพนกัพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส ์2) เพื่อหาคณุภาพของบทเรยีน
ออนไลนท์ี่พฒันาขึน้ ซึ่งเก็บรวมรวมขอ้มลูโดยก าหนดใหผู้เ้ช่ียวชาญประเมินคณุภาพของบทเรียนออนไลนท์ัง้ดา้น
เนือ้หา และดา้นเทคโนโลยีการศึกษา จ านวน 6 ท่าน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 1) บทเรียนออนไลน ์และ 2) แบบ
ประเมินคณุภาพบทเรยีนออนไลน ์สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจยั พบวา่ ผลการพฒันาบทเรยีนออนไลนป์ระกอบดว้ยเนือ้หา หน่วยที่ 7 เรือ่งการท าธุรกิจออนไลน ์
ในรูปแบบเว็บไซตบ์ทเรียนออนไลน ์โดยมีเมนูดงันี ้หนา้แรก หนา้หลกัสตูร หนา้แบบทดสอบ หนา้สมรรถนะอาชีพ  
นกัพาณิชยอ์ิเลก็ทรอนิกส ์หนา้หนว่ยที่ 7 การท าธุรกิจออนไลน ์หนา้การท าโครงงาน (มินิโปรเจค) และหนา้ใบสั่งงาน 
(งานกลุ่ม) โดยผลการหาคุณภาพของบทเรียนออนไลนร์ายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ รว่มกับการจัดการเรียนรู ้
แบบโครงงานเป็นฐาน เพื่อสง่เสรมิสมรรถนะอาชีพนกัพาณิชยอ์ิเลก็ทรอนิกส ์จากการประเมินผลของผูเ้ช่ียวชาญดา้น
เนือ้หา จ านวน 3 ทา่น คา่เฉลี่ยเทา่กบั 4.42 ภาพรวมอยู่ในระดบัดี และผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคนิควิธีการ จ านวน 3 ทา่น 
มีคา่เฉลีย่เทา่กบั 4.47 ภาพรวมอยูใ่นระดบัดี 
 
ค าส าคัญ: การพฒันา, บทเรยีนออนไลน ์
 
Abstract 
 The aims of this study were 1) to develop online lessons for Internet in business with project-
based learning management. 2) to find the quality of the developed online lessons. The data was 
collected by requiring experts to assess the quality of online lessons in terms of content and educational 
technology, 6 persons. The tools consisted of 1) lessons online, and 2) lesson online of quality assessment 
form The Data were analyzed by mean and standard deviation. 
 The research finding. The results of the research showed that the result of the online lesson 
development consisted of the content of Unit 7 Business Online. in the online lesson website The menu is 
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as follows: Home Page, Curriculum Page, Quiz Page, E-Commerce Professional Competency Page, Unit 
7, Online Business Project work page (mini project) and group work page and the results of finding the 
quality of online lessons in Internet courses in business work. in conjunction with project-based learning 
management to promote professional competency of e-commerce professionals From the evaluation of 3 
experts on content and 3 experts on technique, it was found that the evaluation results of experts on 
technique and methods with an average of 4.47, in a good level and evaluation results from content 
experts with an average of 4.42, in a good level. 
 
Keywords: development, online lesson 
 
บทน า 
 พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2542 หมวด 4 แนวการจดัการศึกษา มาตรา 22 กลา่ว
ไวว้่าการจัดการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได ้และถือว่าผูเ้รียนมี
ความส าคญัที่สดุ กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียน สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ 
และมาตรา 24 ไดก้ลา่วไวว้า่การจดักระบวนการเรยีนรูใ้หส้ถานศกึษาและหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้
1) จัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 2) ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ ์และการประยกุตค์วามรูม้าใชเ้พื่อ
ปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 3) จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณจ์รงิ ฝึกการปฏิบตัิใหท้ าได ้คิดเป็น รกัการ
อ่าน และเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูด้า้นต่าง ๆ อย่างไดส้ดัส่วน
สมดลุกนั รวมทัง้ปลกูฝังคณุธรรม คา่นิยมที่ดีงาม และคณุลกัษณะอนัพงึประสงคไ์วใ้นทกุวชิา 5) สง่เสรมิสนบัสนนุให้
ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สือ่การเรยีน และอ านวยความสะดวก เพื่อใหผู้เ้รยีนเกิดการเรยีนรูแ้ละ  
มีความรอบรู ้รวมทัง้สามารถใชก้ารวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้ทัง้นี ้ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ป
พรอ้มกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 6) จัดการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ไดทุ้กที่ทุกเวลาทุก
สถานที่ มีการประสานความรว่มมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และบคุคลในชุมชนทกุฝ่าย เพื่อรว่มกนัพฒันาผูเ้รียน
ตามศกัยภาพ (กระทรวงศกึษา. 2565) ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคิดในการจดัการอาชีวศกึษา ท่ีมุง่เนน้ผลติและพฒันาคน
ก าลงัคนทั้งด้านปริมาณและคุณภาพให้สอดคลอ้งกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษา
แหง่ชาติ กรอบคณุวฒุิแหง่ชาติ มาตรฐานการศกึษาของชาติและมาตรฐานอาชีพ โดยไดก้ าหนดใหผู้เ้รยีนและผูส้  าเรจ็
การศึกษาตอ้งมีทกัษะ ความรูแ้ละความสามารถที่เขม้แข็ง และมีส่วนรว่มในการพฒันาประเทศ ส่งผลใหส้ถาบัน
อาชีวศึกษาสรา้งความร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลกัสูตร เพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานอาชีพหรอืมาตรฐานสากล มีทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละแกปั้ญหา ทกัษะ
ทางภาษาและการสือ่สาร ทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และทกัษะการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น ซึง่เป็นทกัษะที่เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนั สามารถสนองตอบความตอ้งการก าลงัคน ตลอดจนความตอ้งการของผูเ้รียนเองที่จะ
น าไปใชใ้นการประกอบอาชีพไดต้รงตามสาขาที่เรียน รวมทัง้เปิดโอกาสใหศ้ึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ไดเ้พื่อความ  
กา้วหนา้ตามเสน้ทางอาชีพ (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา. 2565) 
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 Active Learning เป็นกระบวนการจดัการเรยีนรูต้ามแนวคิดการสรา้งสรรคท์างปัญญา (Constructivism)  
ที่เนน้กระบวนการเรยีนรูม้ากกวา่เนือ้หาวิชา เพื่อช่วยใหผู้เ้รยีนสามารถเช่ือมโยงความรู ้หรอืสรา้งความรูใ้หเ้กิดขึน้ใน
ตนเอง ดว้ยการลงมือปฏิบตัิจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรยีนรู ้ท่ีมีครูผูส้อนเป็นผูแ้นะน า กระตุน้ หรอือ านวยความ
สะดวก ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูข้ึน้ โดยกระบวนการคิดขัน้สงู (สถาพร. 2558) McKinney (2008) ไดเ้สนอตวัอย่าง
รูปแบบหรือเทคนิคมากมาย ซึ่งหนึ่งในนัน้เทคนิคที่น่าสนใจคือ การจดัการเรียนรูแ้บบโครงงานเป็นฐาน คือการจัด
สภาพแวดลอ้มของการเรยีนการสอน โดยใหผู้เ้รยีนไดร้ว่มกนัเลือกท าโครงการที่ตนเองสนใจ โดยรวมกนัส ารวจ สงัเกต 
และก าหนดเรื่องที่ตนสนใจ วางแผนในการท าโครงการรว่มกนั ศึกษาหาขอ้มลูความรูท้ี่จ  าเป็น และลงมือปฏิบตัิงาน
ตามแผนงานท่ีวางไวจ้นไดข้อ้คน้พบหรอืสิง่ประดิษฐ์ใหม ่แลว้จึงเขียนรายงานและน าเสนอตอ่สาธารณชน เก็บขอ้มลู 
แลว้น าผลงานประสบการณ์ทัง้หมดมาอภิปรายแลกเปลี่ยนความรู ้ความคิดกนั และสรุปผลการเรียนรูท้ี่ไดร้บัจาก
ประสบการณท์ี่ไดร้บัทัง้หมด (ทิศนา. 2559) การเรียนรูแ้บบโครงงานเป็นฐานจะฝึกใหผู้เ้รียนไดร้บัประสบการณชี์วิต
ขณะที่เรยีน และไดพ้ฒันาทกัษะดา้นตา่ง ๆ ดว้ยตวัเองทกุขัน้ตอน ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ธนวฒัน ์ ศรไีพโรจน ์
(2561) ไดศ้กึษาอิทธิพลของโปรแกรมการโคช้การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานที่มีตอ่สมรรถนะของครูผูส้อน 
ผลการวิจยัพบวา่ ครูผูส้อนท่ีไดร้บัโปรแกรมการโคช้มีสมรรถนะของครูผูส้อนท่ีจัดการเรยีนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานที่
วดัช่วงเตรยีมความพรอ้มครูผูส้อนดีกวา่ครูผูส้อนที่ไม่ไดร้บัโปรแกรมการโคช้ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 
 รายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ รหสัวิชา 20204-2101 เป็นรายวิชาที่สอนในสาขาวิชาคอมพิวเตอรธ์ุรกิจ 
หลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพ โดยค าอธิบายรายวิชาไดก้ล่าวไวว้่า นกัเรียน นกัศึกษาจะตอ้งศึกษาและปฏิบัติ
เก่ียวกบัหลกัการของอินเทอรเ์น็ต การขายสินคา้บนอินเทอรเ์น็ต (E-Commerce) การสบืคน้ขอ้มลู (Search Engine) 
การประยกุตใ์ชอ้ินเทอรเ์น็ตเพื่องานธุรกิจ และการท าธุรกิจออนไลน ์โดยเปา้หมายของการเรยีนในรายวิชานีผู้ว้ิจยัจงึมี
ความตอ้งการใหผู้เ้รยีนน าความรู ้ทกัษะมาประยกุตใ์ชใ้นงานธุรกิจหรอืตอ่ยอดในอนาคตได ้เพื่อที่จะไดต้รงกบัสมรรถนะ
ในรายวิชาที่ก าหนดไว ้อีกทัง้ยังสามารถน าความรูท้ี่ได ้ไปเขา้รบัการประเมินในสถาบนัคุณวุฒิวิชาชีพ  สาขาวิชา 
นกัพาณิชยอ์ิเลก็ทรอนิกส ์และสมรรถนะหลกัในการท างาน 
 สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ เป็นหน่วยงานภาครฐั ที่มีหนา้ที่หลกัในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบ
คณุวฒุิวิชาชีพ จดัท ามาตรฐานอาชีพโดยกลุม่คนในอาชีพ และการใหก้ารรบัรองสมรรถนะเพื่อย า้ความเป็นมืออาชีพ
ที่เป็นไปตามมาตรฐานก าหนด เป็นการสรา้งโอกาสความกา้วหนา้ในการท างาน ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตาม
แนวทางที่เป็นสากล รวมถึงศนูยก์ลางเครอืข่ายขอ้มลูสารสนเทศเพื่อขบัเคลือ่นการพฒันาก าลงัคนของประเทศดว้ย
ระบบคณุวฒุิวิชาชีพ พรอ้มตอ่การเคลื่อนยา้ยแรงงานเสรีในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพื่อใหก้ารจดัการเรยีนการ
สอนสอดคลอ้งกบัสมรรถนะในวิชาชีพนัน้ ผูว้ิจยัไดท้ าการศกึษาสมรรถนะในรายวิชา ที่ผูเ้รยีนศกึษาเนือ้หาในรายวิชานี ้
แลว้ สามารถน าความรูใ้นรายวิชานีไ้ปประยกุตก์บัรายวิชาตา่ง ๆ ผูเ้รียนก็จะสามารถท าอาชีพนกัพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส ์
ทัง้ในระดับ 4 ได ้โดยสมรรถนะของคุณวุฒิวิชาชีพนี ้จะประกอบดว้ยกัน 2 ดา้น ได้แก่ ปฏิบัติการด้านพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส ์และปฏิบตัิการตามจรรยาบรรณ กฎหมายและความปลอดภยัในวิชาชีพดา้นพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกสป์ 
(สถาบนัคณุวฒุิวิชาชีพ. 2565) โดยจุดมุ่งหมายของหลกัสตูรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ตอ้งการใหผู้เ้รียนสามารถน า
ความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบตัิงานอาชีพไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ และเลอืกการประกอบอาชีพไดอ้ย่างเหมาะสมกบั
ตนเอง ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ องัคณา  ออ่นธานี (2562) ไดศ้กึษาผลการใชก้ารจดัการเรยีนรูแ้บบมีสว่นรว่ม
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เพื่อสง่เสริมสมรรถนะการท างานและอาชีพส าหรบันกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) นกัเรียนที่ไดร้บั
การจดัการเรยีนรูแ้บบมีสว่นรว่มมสีมรรถนะการท างานและอาชีพหลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .01 และ 2) ผลการประเมินความพงึพอใจของนกัเรยีนท่ีเขา้รว่มในการจดัการเรยีนรูแ้บบมีสว่นรว่ม ในภาพรวม

อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.53, S.D. = 0.50) 
 จากการศกึษาที่ไดก้ลา่วมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะพฒันาบทเรยีนออนไลนร์ว่มกบัการจดัการเรยีนรูแ้บบ
โครงงานเป็นฐาน ซึ่งการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงานเป็นฐาน จะช่วยใหผู้เ้รียนฝึกทกัษะ ฝึกการเรียนรูก้าร
แกปั้ญหา ฝึกการหาความรูอ้ยา่งมีเหตผุล และรูจ้กัการวางแผน การเป็นผูน้  ารวมถึงการประเมินตนเอง ผา่นการลงมือ
ปฏิบตัิ ส่วนบทเรียนออนไลนท์ี่ผูว้ิจัยไดพ้ัฒนาขึน้มา จะช่วยใหผู้เ้รียนไดฝึ้กกระบวนการคน้หาความรูใ้น เบือ้งตน้ 
สามารถตอ่ยอดการคน้หาขัน้สงูเพิ่มขึน้ สง่เสริมสมรรถนะอาชีพที่เกิดขึน้ในระหว่างการท ากิจกรรม และสง่ผลต่อไป
ถึงผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนท่ีดีขึน้ตามล าดบัในรายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ เรือ่งการท าธุรกิจออนไลน ์อีกดว้ย 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพฒันาบทเรยีนออนไลนร์ายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ รว่มกบัการจดัการเรยีนรูแ้บบโครงงานเป็น
ฐาน เพื่อสง่เสรมิสมรรถนะอาชีพนกัพาณิชยอ์ิเลก็ทรอนิกส ์
 2. เพื่อหาคณุภาพของบทเรยีนออนไลนท์ี่พฒันาขึน้ 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. คณุภาพของบทเรยีนออนไลน ์เรือ่งการท าธุรกิจออนไลนอ์ยูใ่นระดบัดี 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ไดส้ือ่การเรยีนการสอนท่ีช่วยสง่เสรมิสมรรถนะอาชีพนกัพาณิชยอ์ิเลก็ทรอนิกส ์
 2. ไดแ้นวทางการจดัการเรยีนรูท้ี่สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นรายวิชาอื่น 
 3. ไดเ้ทคนิคการสอนในรายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ ที่แตกต่างจากเดิม โดยน าสื่ อการเรียนการสอน
กบัการจดัการเรยีนรูแ้บบโครงงานเป็นฐาน มาเป็นสว่นหนึง่ในการจดัการเรยีนการสอน 
 4. การจดัการเรยีนการสอนแบบโครงงานเป็นฐาน จะสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์
และแกไ้ขปัญหาไดด้ีขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง “การพฒันาบทเรียนออนไลนร์ายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ ร่วมกบัการจัดการเรียนรู  ้
แบบโครงงานเป็นฐาน เพื่อสง่เสรมิสมรรถนะอาชีพนกัพาณิชยอ์ิเลก็ทรอนิกส”์ ผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา
ไวด้งันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร และกลุ่มตัวอยา่ง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
  ประชากร คือ กลุม่ผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นวิจยัและพฒันาหลกัสตูร คอมพิวเตอรศ์กึษา เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรอืเทคโนโลยีและสือ่สารการศกึษา 
  กลุม่ตวัอยา่ง คดัเลือกโดยวิธีเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยไดก้ าหนดคณุสมบตัิ ดงันี ้1) เป็น
ผูม้ีต  าแหน่งศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์ผูช้่วยศาสตราจารย ์หรอือาจารย ์2) ส  าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาโท
ขึน้ไป 3) ส  าเร็จการศึกษาสาขาวิจยัและพฒันาหลกัสตูร คอมพิวเตอรศ์ึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือเทคโนโลยี
และสือ่สารการศกึษา และ 4) ยินดีเป็นผูเ้ช่ียวชาญใหก้บัผูว้ิจยั เพื่อพิจารณาคณุภาพของเครือ่งมือที่ใชใ้นการประเมินผล 
จ านวน 6 คน 
  กลุม่ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมือที่ใชใ้นการประเมินดา้นเทคโนโลยีการศกึษา (เทคนิค) 
และดา้นเนือ้หา จากสถาบนัการศกึษาทัง้ภาครฐัหรอืเอกชน 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
  ตวัแปรตน้ คือ บทเรยีนออนไลนร์ายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ รว่มกบัการจดัการเรยีนรูแ้บบโครงงาน
เป็นฐาน เพื่อสง่เสรมิสมรรถนะอาชีพนกัพาณิชยอ์ิเลก็ทรอนิกส ์
  ตวัแปรตาม คือ คณุภาพของบทเรยีนออนไลน ์ในรายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย เนือ้หาในรายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ หน่วยที่ 7 เรื่องการท า
ธุรกิจออนไลน ์มีหวัขอ้ย่อย 7 หวัขอ้ ดงันี ้ความหมายของธุรกิจและธุรกิจออนไลน ์ประเภทของธุรกิจออนไลน ์ขอ้ดี
และขอ้เสยีของธุรกิจออนไลน ์วตัถปุระสงคข์องการน าอินเทอรม์าใชใ้นงานธุรกิจ เคลด็ลบัการท าธุรกิจออนไลน ์การน า
อินเทอรเ์น็ตมาใชใ้นงานธุรกิจดา้นต่าง ๆ และการสรา้งช่องทางการขายของบนอินเทอรเ์น็ต และเนือ้หามาตรฐานอาชีพ 
สาขาที่ 41 สาขาวิชาชีพอตุสาหกรรมดิจิทลั อาชีพนกัพาณิชยอ์ิเลก็ทรอนิกส ์ระดบั 4 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. บทเรยีนออนไลนร์ายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ หนว่ยที่ 7 การท าธุรกิจออนไลน ์
  2. แบบประเมินคณุภาพของบทเรยีนออนไลน ์หนว่ยที่ 7 การท าธุรกิจออนไลน ์
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้กระบวนการ ADDIE MODEL โดยมีรายละเอียดดงันี ้
  1. ขัน้การวิเคราะห ์
   1.1 วิเคราะหเ์อกสารและงานวิจยั 
    1.1.1 ศกึษาหลกัสตูรการอาชีวศกึษา พทุธศกัราช 2562 
    1.1.2 ศกึษาแบบเรยีนวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ เรือ่ง การท าธุรกิจออนไลน ์ของระดบั ปวช.1 
    1.1.3 ศกึษาการพฒันาบทเรยีนออนไลน ์
    1.1.4 ศกึษางานวิจยัที่เก่ียวกบัรูปแบบการจดัการเรยีนรูแ้บบโครงงานเป็นฐาน ที่เหมาะสมกับ
กบัรายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ 
    1.1.5 ศกึษามาตรฐานอาชีพนกัพาณิชยอ์ิเลก็ทรอนิกส ์ระดบั 4 
   1.2 วิเคราะหแ์ผนการจดัการเรยีนรู ้เป็นการวิเคราะหเ์พื่อก าหนดรายละเอียดขององคป์ระกอบของ
แผนการจดัการเรยีนรูแ้ละวิเคราะหเ์ทคโนโลยีที่น  ามาใชใ้นจดัการเรยีนการสอน ประกอบดว้ย 
    1.2.1 วิเคราะหค์ าอธิบายรายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ ระดบั ปวช.1 
    1.2.2 วิเคราะหว์ตัถปุระสงคข์องแผนการจดัการเรยีนรู ้รายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ ระดบั 
ปวช.1 
    1.2.3 วิเคราะหเ์ทคโนโลยีที่น  ามาใชใ้นจดัการเรียนการสอน รายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ 
ระดบั ปวช.1 
  2. ขัน้การออกแบบ เป็นการออกแบบการจดัการเรยีนการสอนและออกแบบเทคโนโลยีและเครือ่งมือที่
น  าใชใ้นการจดัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้ดงันี ้
   2.1 การออกแบบการจดัการเรยีนการสอน ประกอบดว้ย 
    2.1.1 การก าหนดสมรรถนะหลกัสตูรรายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ 
    2.1.2 ออกแบบการวิเคราะหง์านตา่ง ๆ แลว้น าไปก าหนดหวัขอ้เรือ่ง เรือ่งการท าธุรกิจออนไลน  ์
    2.1.3 การก าหนดวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรมรายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ เรื่องการท าธุรกิจ
ออนไลน ์ระดบั ปวช.1 
   2.2 เครือ่งมือที่น  าใชใ้นการออกแบบเทคโนโลยี ประกอบดว้ย 
    2.2.1 ออกแบบบทเรยีนออนไลน ์
    2.2.2 ออกแบบบทด าเนินเรือ่งของสือ่การเรยีนการสอนบทเรยีนออนไลน ์
   2.3 เครือ่งมือที่ใชใ้นการจดัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้
    2.3.1 ออกแบบแผนการจดัการเรียนรู ้ใบเนือ้หา ใบสั่งงาน (โครงงาน) แบบทดสอบ แบบประเมิน
โครงงาน แบบประเมินมาตรฐานอาชีพนกัพาณิชยอ์ิเลก็ทรอนิกส ์แบบประเมินมาตรฐานสมรรถนะในการท างาน ตาม
สถาบนัคณุวฒุิวิชาชีพ 
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    2.3.2 น าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ 6 ทา่น ประเมินเครื่องมือ เพื่อตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือที่ใช้
ในการจดัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้
 

 
 
ภาพประกอบ 2 บทเรยีนออนไลนร์ายวชิาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ รว่มกบัการจดัการเรยีนรูแ้บบโครงงานเป็นฐาน  

เพื่อสง่เสรมิสมรรถนะอาชีพนกัพาณิชยอ์ิเลก็ทรอนิกส ์
 
  3. ขัน้การพฒันา 
   3.1 พฒันาแผนการจดัการเรยีนรูรู้ปแบบบทเรยีนออนไลนร์ว่มกบัโครงงานเป็นฐาน 
   3.2 พฒันาบทเรยีนออนไลน ์สง่เสรมิการเรยีนรูรู้ปแบบโครงงานเป็นฐาน 
   3.3 พฒันาใบเนือ้หา ใบสั่งงาน (โครงงาน) แบบทดสอบ แบบประเมินโครงงาน แบบประเมินมาตรฐาน
อาชีพนกัพาณิชยอ์ิเลก็ทรอนิกส ์แบบประเมินมาตรฐานสมรรถนะในการท างาน ตามสถาบนัคณุวฒุิวิชาชีพ โดยใชส้ิ่ง
สนบัสนนุเทคโนโลยี ไดแ้ก่ Google Site, Google form, Google Classroom, Google Drive 
  4. ขัน้การน าไปใช ้
   4.1 การประเมินคุณภาพและความเหมาะสมโดยผูเ้ช่ียวชาญ เป็นประเมินคุณภาพของบทเรียน
ออนไลน ์ดา้นเนือ้หาและดา้นเทคนิค ประเมินคณุภาพและความเหมาะสม แลว้น าขอ้เสนอแนะไปปรบัปรุง ก่อนน าไปใช้
ทดลองกบักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
   4.2 การทดลองใชบ้ทเรยีนออนไลน ์ผูว้ิจยัไดป้ฏิบตัิตามขัน้ตอน ดงันี ้
    4.2.1 ผูว้ิจัยทดลองใชบ้ทเรียนขัน้ตน้ดว้ยตวัผูว้ิจัยบทเรียนเอง ว่าบทเรียนท างานไดต้รงตาม
ขอบเขตที่ตอ้งการหรอืไม ่
    4.2.2 ผูว้ิจยัน าบทเรยีนใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบและปรบัปรุงแกไ้ขใหด้ีขึน้ ตามค าแนะน า 

75



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
  5. ขัน้การประเมินผล ผูว้ิจยัไดน้ าบทเรยีนไปหาคณุภาพของบทเรยีนโดยผูเ้ช่ียวชาญ เป็นการรวบรวม
คะแนนและผลการประเมินจากการด าเนินการทดลองการเรียนดว้ยบทเรียนออนไลนร์ว่มกบัการจดัการเรียนรูแ้บบ
โครงงานเป็นฐานท่ีพฒันาขึน้และน าผลการเก็บรวบรวมขอ้มลูมาวิเคราะหห์าคา่ทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 การวิจยัครัง้นีม้ีจุดมุ่งหมายในการพฒันาและหาคณุภาพของบทเรยีนออนไลนเ์พื่อสง่เสริมสมรรถนะอาชีพ
นกัพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส ์ซึง่ผูว้ิจยัไดท้ าการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากเครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั และไดแ้บง่การน าเสนอ
ผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
  1. ผลการพัฒนาบทเรียนออนไลนร์ายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ ร่วมกับการจัดการเรียนรู ้แบบ
โครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสริมสมรรถนะอาชีพนกัพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งผูว้ิจัยไดท้ าการเลือกเนือ้หาหน่วยที่ 7  
การท าธุรกิจออนไลน ์ท่ีพฒันาเนือ้หาจากคูม่ือหนงัสอืวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ ส านกัพิมพจิ์ตรวฒัน ์(2564) ดว้ย
โปรแกรม Google Site ซึ่งผูว้ิจัยไดว้ิเคราะหเ์นือ้หาย่อย จ านวน 7 เรื่อง และมีเนือ้หา วิดีโอ รูปภาพประกอบที่ได้
ออกแบบไว ้ดงันี ้
   เรือ่งที่ 1 ความหมายของธุรกิจและธุรกิจออนไลน ์
   เรือ่งที่ 2 ประเภทของธุรกิจออนไลน ์
   เรือ่งที่ 3 ขอ้ดี-ขอ้เสยีของธุรกิจออนไลน ์
   เรือ่งที่ 4 วตัถปุระสงคข์องการน าอินเทอรเ์น็ตมาใชใ้นงานธุรกิจ 
   เรือ่งที่ 5 เคลด็ลบัการท าธุรกิจออนไลน ์
   เรือ่งที่ 6 การน าอินเทอรเ์น็ตมาใชใ้นงานธุรกิจดา้นตา่ง ๆ 
   เรือ่งที่ 7 การสรา้งช่องทางการขายของบนอินเทอรเ์น็ต 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 หนา้เว็บไซตบ์ทเรยีนออนไลน ์รายวิชาอินเทอรเ์นต็ในงานธุรกิจ 
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ภาพประกอบ 4 หนา้สือ่การเรยีนการสอน (คลปิวดิีโอ) เรือ่งการท าธุรกิจออนไลน ์
 

 
 

ภาพประกอบ 5 หนา้กิจกรรมที่มอบหมายใหผู้เ้รยีนลงมือปฏิบตัิ 
 
   จากภาพประกอบ 3 เป็นหนา้แรกของบทเรยีนออนไลน ์จะแสดงช่ือรายวิชา ช่ือหนว่ย และช่ือผูส้อน 
และในหนา้ถดัไป (หนา้หลกัสตูร) จะแสดงค าอธิบายรายวิชา และการเก็บคะแนนในหน่วยเรียนนี ้โดยมีเมนอูยู่ดา้น
บนสดุของหนา้จอภาพ ล าดบัการเรียนรูเ้ริ่มจากเมนูดา้นซา้ย หนา้แรก หลกัสตูร แบบทดสอบ สมรรถนะอาชีพนกั
พาณิชยอ์ิเลก็ทรอนิกส ์หนว่ยที่ 7 การท าธุรกิจออนไลน ์การท าโครงงาน (มินิโปรเจค) ใบสั่งงาน (งานกลุม่) โดยเนือ้หา
ในแตล่ะหนา้จะมีความแตกตา่งกนัในสว่นของเนือ้หา รูปภาพ ซึง่ในหนา้หนว่ยที่ 7 จะมีวิดีโออธิบายเนือ้หาเพิ่มเติม ตาม
ภาพประกอบ 4 ซึง่คลิปวิดีโอจะเป็นโมชนักราฟิกเพื่อเพิ่มความสนใจในการเรยีนใหก้บัผูเ้รยีน และในภาพประกอบ 5 
ก็จะเป็นหนา้ใบสั่งงานท่ีใหผู้เ้รยีนจบักลุม่ปฏิบตัิงานตามที่มอบหมาย 
 
 
 
 

77



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
  2. การพฒันาบทเรยีนออนไลนไ์ดม้ีการหาคณุภาพของบทเรยีนตามตาราง 1 และตาราง 2 ดงันี ้
 
ตาราง 1 ผลการประเมินคณุภาพบทเรียนออนไลนร์ายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ หน่วยที่ 7 การท าธุรกิจออนไลน ์

ดา้นเทคโนโลยีการศกึษา (เทคนิค) 
 

การประเมินคณุภาพ X  S.D. ระดบั 
ด้านเนื้อหา    
โครงสรา้งเนือ้หาชดัเจนมีความสมัพนัธต์อ่เนื่อง 4.67 0.57 ดีเยี่ยม 
เนือ้หาที่น าเสนอตรงและครอบคลมุตามวตัถปุระสงค ์ 4.67 0.57 ดีเยี่ยม 
ใชภ้าษาในเนือ้หาไดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสม 4.67 0.57 ดีเยี่ยม 
เนือ้หามคีวามเหมาะสมกบัระดบัผูเ้รยีน 5 0.00 ดีเยี่ยม 
ปรมิาณเนือ้หามีความเหมาะสม 4.33 0.57 ดี 

รวมดา้นเนือ้หา 4.67 0.70 ดีเยี่ยม 
ด้านความสอดคล้องกับเนื้อหาและการด าเนินเร่ือง    
การจดัวางองคป์ระกอบไดส้ดัสว่นสวยงามตอ่การใชง้าน 4.67 0.57 ดีเยี่ยม 
การน าเสนอดงึดดูความสนใจ 4.33 0.57 ดี 
รูปแบบตวัอกัษรมีขนาด ส ีชดัเจน อา่นง่ายเหมาะสมกบัผูเ้รยีน 5 0.00 ดีเยี่ยม 
ภาพประกอบมีความสอดคลอ้งกบัเนือ้หา 5 0.00 ดีเยี่ยม 
ความคิดสรา้งสรรคใ์นการออกแบบสื่อที่ใชส้  าหรบัการเรยีนการสอน 4.33 0.57 ดี 
การปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งผูเ้รยีนกบับทเรยีน 3.67 0.57 ดี 
การเช่ือมโยงไปยงัแหลง่ความรูอ้ืน่ ๆ 4.33 0.57 ดี 
สือ่ประกอบการเรยีนรูส้ะดวกในการใชง้าน 4.33 0.57 ดี 
ภาพและเสยีงทีใ่ชป้ระกอบแสดงผลไดอ้ยา่งถกูตอ้งรวดเรว็ 4 0.00 ดี 
การจดัการเรยีนการสอนกระตุน้ใหผู้เ้รยีน มีพฤติกรรมการเรยีนแบบน าตนเอง 4 0.00 ดี 

รวมความสอดคลอ้งกบัเนือ้หาและการด าเนินเรือ่ง 4.37 0.42 ดี 
เฉลีย่รวม 4.47 0.58 ดี 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ผลการประเมินคณุภาพของบทเรยีนออนไลนร์ายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ หนว่ยที ่7 
การท าธุรกิจออนไลน ์โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยีการศึกษา (เทคนิค) จ านวน 3 ท่าน พบว่า คณุภาพดา้นเทคโนโลยี
การศึกษามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.58 ซึ่งอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณาตามรายการ
ประเมินดา้นที่ 1 ดา้นเนือ้หา มีค่าเฉลี่ย 4.67 อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ดา้นที่ 2 ดา้นความสอดคลอ้งกับเนือ้หาและการ
ด าเนินเรือ่ง มีคา่เฉลีย่ 4.37 อยูใ่นระดบัดี 
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ตาราง 2 ผลการประเมินคณุภาพบทเรียนออนไลนร์ายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ หน่วยที่ 7 การท าธุรกิจออนไลน ์

ดา้นเนือ้หา 
 

การประเมินคณุภาพ X  S.D. ระดบั 
ด้านเนื้อหา    
ความเหมาะสมของวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรม 4.33 0.57 ดี 
ความสอดคลอ้งของเนือ้หาและวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤตกิรรม 4.67 0.57 ดีเยี่ยม 
ความถกูตอ้งของเนือ้หา 5 0 ดีเยี่ยม 
ปรมิาณเนือ้หาบทเรยีน 4.33 0.57 ดี 
ความถกูตอ้งของล าดบัการน าเสนอเนือ้หา 5 0 ดีเยี่ยม 
ความเหมาะสมของเนือ้หากบัระดบัผูเ้รยีน 4.67 0.57 ดีเยี่ยม 

รวมดา้นเนือ้หา 4.67 0.48 ดีเยี่ยม 
ด้านความสอดคล้องกับเนื้อหาและการด าเนินเร่ือง    
ภาพท่ีน าเสนอตรงตามเนือ้หาบทเรยีน 4 0 ดี 
คณุภาพของการใชภ้าพสื่อความหมายของบทเรยีน 4.33 0.57 ดี 
ความเหมาะสมของภาษาทีใ่ชบ้รรยายกบัวยัของผูเ้รยีน 4.67 0.57 ดีเยี่ยม 
การลงทะเบยีนเขา้เรยีน 4.33 0.57 ดี 
การควบคมุบทเรยีนงา่ยและสะดวกตอ่การใชง้าน และการท าความเขา้ใจของ
ผูเ้รยีน 4.33 0.57 ดี 
ความเหมาะสมของเทคนิคการน าเสนอเนือ้หาแตล่ะสว่น 4.33 0.57 ดี 
ความเหมาะสมของล าดบัขัน้ตอนในการน าเสนอเนือ้หาบทเรยีน 4.33 0.57 ดี 
ความเหมาะสมของการปฏิสมัพนัธก์บัผูเ้รยีน 4 0 ดี 

รวมดา้นความสอดคลอ้งกบัเนือ้หาและการด าเนินเรือ่ง 4.29 0.46 ดี 
ด้านแบบทดสอบและการประเมินผล    
ความชดัเจนของค าชีแ้จง ค าสั่ง และค าถามของแบบทดสอบ 4.67 0.57 ดีเยี่ยม 
ความสอดคลอ้งกนัระหวา่งแบบทดสอบกบัวตัถปุระสงค ์ 4 1 ดี 
ความสอดคลอ้งระหวา่งเนือ้หากบัแบบทดสอบ 4.33 0.57 ดี 
ตวัเลอืกค าตอบมีความถกูตอ้งเหมาะสม 4.33 0.57 ดี 
วิธีรายงานผลคะแนน 4.33 0.57 ดี 
ความถกูตอ้งของการสรุปคะแนนแบบทดสอบ 4.33 0.57 ดี 

รวมดา้นแบบทดสอบและการประเมินผล 4.33 0.59 ดี 
เฉลีย่รวม 4.42 0.53 ดี 
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 จากตาราง 2 พบว่า ผลการประเมินคณุภาพของบทเรยีนออนไลนร์ายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ หนว่ยที่ 7 
การท าธุรกิจออนไลน ์โดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นเนือ้หา จ านวน 3 ทา่น พบวา่ คณุภาพดา้นเนือ้หามีคา่เฉลีย่เทา่กบั 4.42 และ
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53 ซึ่งอยูใ่นระดบัดี เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินดา้นที่ 1 ดา้นเนือ้หา มีคา่เฉลีย่ 4.67 
อยู่ในระดบัดีเยี่ยม ดา้นที่ 2 ดา้นความสอดคลอ้งกบัเนือ้หาและการด าเนินเรื่อง มีค่าเฉลี่ย 4.29 อยูใ่นระดบัดี ดา้นท่ี 3 
ดา้นแบบทดสอบและการประเมินผล มีคา่เฉลีย่ 4.33 อยูใ่นระดบัดี 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ผลการพฒันาบทเรยีนออนไลนร์ายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ รว่มกบัการจดัการเรยีนรูแ้บบโครงงาน
เป็นฐาน เพื่อส่งเสริมสมรรถนะอาชีพนักพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส  ์ประกอบดว้ยเนือ้หา หน่วยที่ 7 เรื่องการท าธุรกิจ
ออนไลน ์ในรูปแบบเว็บไซตบ์ทเรยีนออนไลน ์โดยมีเมนดูงันี ้หนา้แรก หนา้หลกัสตูร หนา้แบบทดสอบ หนา้สมรรถนะ
อาชีพนกัพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส ์หนา้หน่วยที่ 7 การท าธุรกิจออนไลน ์หนา้การท าโครงงาน (มินิโปรเจค) และหนา้
ใบสั่งงาน (งานกลุม่) 
 2. ผลการหาคณุภาพของบทเรียนออนไลนร์ายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ รว่มกบัการจดัการเรยีนรูแ้บบ
โครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสริมสมรรถนะอาชีพนกัพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส ์จากการประเมินผลของผูเ้ช่ียวชาญดา้น
เนือ้หา จ านวน 3 ท่าน และผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคนิควิธีการ จ านวน 3 ท่าน พบวา่ ผลการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญดา้น
เทคนิควิธีการ ตรวจสอบดา้นเนือ้หาและดา้นความสอดคลอ้งกับเนือ้หาและการด าเนินเรื่อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.47 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัดี และผลการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นเนือ้หา ตรวจสอบดา้นเนือ้หา ดา้นความสอดคลอ้งกบั
เนือ้หาและการด าเนินเรือ่ง และดา้นแบบทดสอบและการประเมินผล มีคา่เฉลีย่เทา่กบั 4.42 ภาพรวมอยูใ่นระดบัดี 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศึกษา การพฒันาบทเรียนออนไลนร์ายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ รว่มกบัการจัดการเรียนรูแ้บบ
โครงงานเป็นฐาน เพื่อส่งเสริมสมรรถนะอาชีพนกัพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส์ เพื่อพฒันาและหาคุณภาพของบทเรียน
ออนไลน ์สามารถอภิปรายไดด้งันี ้
 จากการพฒันาบทเรียนออนไลนร์ายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ  หน่วยที่ 7 การท าธุรกิจออนไลน ์พบว่า 
การหาคุณภาพโดยรวมของบทเรียนออนไลนด์า้นเนือ้หาอยู่ในระดบัดี และดา้นเทคโนโลยีการศึกษาอยู่ในระดบัดี 
จากการวิเคราะหก์ารจดัการเรยีนรูข้องรายวิชาอินเทอรเ์น็ตในงานธุรกิจ ผูว้ิจยัจึงพฒันาบทเรยีนรายวิชาอินเทอรเ์น็ต
ในงานธุรกิจ รว่มกบัการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงานเป็นฐาน เพื่อสง่เสริมสมรรถนะอาชีพนกัพาณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส์ 
เพื่อเป็นสือ่เสรมิในการเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีน ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สหรฐั  ทองยงั และ จฑุามาศ  ชญัญะพิเชฏฐ์ 
(2561) ที่วิจัยเรื่อง การพัฒนาบทเรียนออนไลน ์เรื่อง ระบบลงทะเบียนการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตร ี  
ชัน้ปีที่ 1 มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบลูสงคราม ที่พบว่า คุณภาพของบทเรียนออนไลนอ์ยู่ในระดบัดีมาก ที่ประเมินโดย
ผูเ้ช่ียวชาญ ซึง่มีคา่เฉลีย่รวมที่ 4.00 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.53 นอกจากนีผู้ว้ิจยัยงัพบวา่สอดคลอ้งกบั 
Korenkova (2021) ที่กลา่วไวว้่า ประสิทธิภาพของการสอนวิชาเศรษฐศาสตรผ์่านการเรียนรูด้ว้ยโครงงานเป็นฐาน  
มีประสิทธิภาพสงูขึน้มากกว่าการสอนแบบดัง้เดิม เพราะการเรียนรูด้ว้ยโครงงานเป็นฐานมีการสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนฝึก
การคิดเชิงวิพากษ์ การแกปั้ญหา การสื่อสารระหวา่งบคุคล การรูเ้ท่าทนัสื่อ ความรว่มมือ ความเป็นผูน้  า  และยงัช่วย
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พฒันาความสามารถทกัษะ ทศันคติ และค่านิยมของผูเ้รียนใหท้นัต่อโลกที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งผูว้ิจยัไดพ้ฒันาบทเรยีน
ออนไลนต์ามหลกัการของ ADDIE MODEL (สไุม. 2557) หน่วยที่ 7 การท าธุรกิจออนไลน์ ในการพัฒนาบทเรียน
ออนไลนน์ีไ้ดผ้า่นการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นเนือ้หา และดา้นเทคโนโลยีการศกึษา ผูว้ิจยัไดป้รบัปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะเพื่อใหบ้ทเรยีนออนไลนม์ีความสมบรูณแ์ละคณุภาพมากยิ่งขึน้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการพัฒนาบทเรียนออนไลน ์ใหม้ีปฏิสมัพันธ์กับผูเ้รียนมากกว่านี ้เพื่อกระตุน้ความสนใจ และ
กระตุน้ใหผู้เ้รยีนเกิดการเรยีนรู ้
 2. ควรพฒันาบทเรียนออนไลนห์รอืน าวิธีการสอนแบบโครงงานเป็นฐานไปประยกุตใ์ชก้บัการเรยีนการสอน
ในรายวิชาอื่น ๆ เพื่อใหม้ีความหลากหลาย และเพื่อเพิ่มสื่อการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียน อนัน่าจะเป็นประโยชนส์งูสดุแก่
ผูเ้รยีน 
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E0009L: การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะส้ันส าหรับผู้ประกอบการผลิตภัณฑชุ์มชน เพื่อ
ยกระดับผู้ประกอบการในพืน้ที่จังหวัดฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐาน สู่การเป็น Smart 
SMEs และ Global SMEs ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน1 
THE DEVELOPMENT OF SHORT-TERM TRAINING COURSES FOR COMMUNITY PRODUCT 
ENTREPRENEURS CHACHOENGSAO TO ELEVATE PRODUCT STANDARD BECOME 
ENTREPRENEURS OF SMART SMES AND GLOBAL SMEs WITH PARTICIPATION FROM 
ALL SECTORS 
 
1 ไดร้บัทนุสง่เสรมิและสนบัสนนุการพฒันาวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์ประจ าปี
งบประมาณ 2565 

 
พรทิพย ์ อน้เกษม 2   ธญัญภสัร ์ ศิรธชันราโรจน ์3 
2, 3 อาจารย ์คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค ์ดังนี ้1) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมระยะสัน้ส  าหรบั
ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑเ์พื่อยกระดบัผูป้ระกอบการผลิตภณัฑช์ุมชนในพืน้ที่จังหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มี
มาตรฐาน สู่การเป็น Smart SMEs และ Global SMEs ดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 2) เพื่อพัฒนา
หลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ส  าหรบัผูป้ระกอบการผลิตภัณฑ์เพื่อยกระดับผูป้ระกอบการผลิตภัณฑ์ชุมชนในพืน้ที่
จงัหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรท่ีมีมาตรฐาน สูก่ารเป็น Smart SMEs และ Global SMEs ดว้ยกระบวนการมีสว่นรว่ม
ของทกุภาคสว่น และ 3) เพื่อทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ โดยกลุม่เป้าหมาย คือ ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์
ชมุชนในจงัหวดัฉะเชิงทรา จ านวน 22 คน และสถิติที่ใช ้คือ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) การวิเคราะห์
เชิงเนือ้หา (Content analysis) และสถิติ Wilcoxon matched pairs signed rank test 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาหลกัสูตร พบว่า 1) ดา้นวัตถุประสงคข์องหลกัสูตร มีความรูค้วาม
เขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาธุรกิจ SMEs และ Global SMEs การใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาธุรกิจ SMEs และการเป็น 
ผูม้ีจิตวิญญาณผูป้ระกอบการ 2) ดา้นเนือ้หาของหลกัสตูร มีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับเนือ้หา ไดแ้ก่ กระบวนการ 
และวิธีการด าเนินการทางการตลาด ช่องทางการจ าหนา่ย และการบรรจุภณัฑ ์การใชเ้ทคโนโลยี และสือ่สารตา่ง การ
พฒันาสินคา้ใหม้ีมาตรฐาน Smart SMEs และ Global SMEs 3) ดา้นกิจกรรมการฝึกอบรมของหลกัสตูร เนน้การ
ปฏิบตัิ และใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมเนน้การมีสว่นรว่มกิจกรรมต่าง ๆ และ 4) ดา้นการประเมินผล ประเมินดา้นความรู ้
ทกัษะและกระบวนการ/การปฏิบตัิกิจกรรมตา่ง ๆ และทศันคติ/เจตคติตอ่การเป็นผูม้ีจิตวิญญาณผูป้ระกอบการ 
 2. ผลการพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมระยะสัน้ พบว่า หลกัสตูรมีองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ หลกัการและเหตุผล 
วตัถปุระสงค ์กลุม่เป้าหมาย โครงสรา้งและเนือ้หา ระยะเวลาการฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม สื่อการเรียนรู ้การ
รบัรองผลการฝึกอบรม การประเมินผล ผลที่คาดวา่จะไดร้บั ตารางการฝึกอบรม และแผนการจดัการฝึกอบรม 
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 3. ผลการทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ พบวา่ 
  3.1 ผลการเปรียบเทียบความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการพัฒนาธุรกิจใหม้ีระบบและมาตรฐานและ  
ความพรอ้มที่จะเขา้สูค่วามเป็น Smart SMEs และ Global SMEs ก่อนและหลงัการฝึกอบรม โดยใชส้ถิติ Wilcoxon 
matched pairs signed rank test พบว่า ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมทุกคนมีคะแนนทดสอบหลงัฝึกอบรมสงูขึน้ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  3.2 ผลความพงึพอใจตอ่การฝึกอบรมตามหลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ พบวา่ ความพงึพอใจ โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.57, S.D. = .55) 
 
ค าส าคัญ: การฝึกอบรม, ผูป้ระกอบการผลติภณัฑช์มุชน, Smart SMEs, Global SMEs 
 
Abstract 
 This research had the following objectives: 1)  to study the guidelines for of short-term training 
courses development for community product entrepreneurs to elevate the entrepreneurs’ level in the 
Chachoengsao area with standards to become Smart SMEs and Global SMEs with participation from all 
sectors. 2)  to develop short-term training courses for community product entrepreneurs to elevate the 
entrepreneurs’ level in the Chachoengsao area with standards to become Smart SMEs and Global SMEs 
with participation from all sectors. 3)  to examine short-term training courses for community product 
entrepreneurs to elevate the entrepreneurs’ level in the Chachoengsao area with standards to become 
Smart SMEs and Global SMEs with participation from all sectors. The target group was 22 community 
product entrepreneurs in Chachoengsao whichobtained by purposive random sampling. The statistics 
used were descriptive statistics, content analysis, and Wilcoxon matched pairs signed rank test. 
 The research results found that 
 1. Form the course development study found that 1)  In aspect of the objectives; the program 
contain knowledge about SMEs and Global SMEs creation and techonologies for SMEs development and 
entrepeneur ettiquette. 2)  In aspect of the course content; The course provide contents as Marketing 
process and practice, Marketing channel and packaging, Technologies and communication, Product 
standard development and  Smart SMEs and Global SMEs. 3)  In aspect of the course activities; The 
course emphasizes on practicing and participation in various activities. and 4)  In aspect of evaluation; 
knowledge, skills, practices and attitude were evaluated. 
 2. The results of the short-term training course development found that the course components 
comprise of principles and reasons, course objectives, target group, course structure and content, training 
period, training activities, learning materials, certification of training results, evaluation, expected, results 
training, schedule and training plans. 
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 3. The results of the short-term training course experiment found that 
  3.1 The comparative results of knowledge and understanding about business development 
to create systems and standards and readiness to create Smart SMEs and Global SMEs before and after 
training used Wilcoxon matched-pairs signed rank test statistics. All trainees had higher post-training test 
scores. (significant at the .05 level.) 
  3.2 The results of satisfaction with the training found that the overall satisfaction was at the 

highest level ( X = 4.57, S.D. = .55). 
 
Keywords: Training, Community Product Entrepreneurship, Smart SMEs, Global SMEs 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบันเป็นที่ทราบกันดีว่าวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME: Small and Medium Enterprise) 
เป็นหน่วยธุรกิจ ที่มีจ านวนมากที่สดุของประเทศ รองรบัและก่อให้เกิดการจา้งงานจ านวนมาก การที่ SME มีความ
เขม้แข็ง สามารถแข่งขนัได ้จึงย่อมเป็นปัจจัยพืน้ฐานที่ส  าคญัยิ่งต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ และหาก 
SME มีศกัยภาพมีความกา้วหนา้มากขึน้สามารถจา้งงานอย่างมีคณุภาพยิ่งขึน้ ก็ย่อมจะช่วยเสริมสรา้งความกินดี   
อยู่ดีใหก้บัประชาชนในประเทศอีกดว้ย ที่ผา่นมาประเทศไทยใหค้วามส าคญักบัการสง่เสริมและพฒันา SME มาอย่าง
ต่อเนื่อง มีความพยายามที่จะเรง่พฒันา SME ไทยใหม้ีความสามารถทดัเทียมกบั SME ของประเทศที่พฒันาแลว้  
ซึ่งโดยรวมแลว้การด าเนินการดงักล่าวไดช้่วยให ้SME ไทยมีความกา้วหนา้ขึน้มาในระดบัหนึ่ง (ส านกังานส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สสว. 2565: 1) และจากข้อมูลสนับสนุนสถานการณ์ SME แสดงใหเ้ห็นถึง
ความส าคญัของ SME ที่มีตอ่ระบบเศรษฐกิจของประเทศในฐานะที่เป็นหนว่ยธุรกิจที่มจี  านวนมากที่สดุ ก่อใหเ้กิดการ
สรา้งงานมากที่สดุ มีสว่นส าคญัในการก่อใหเ้กิดรายไดใ้นประเทศและการสง่ออกน าเขา้สินคา้และบรกิาร รวมถึงการ
เป็นกลไกหมุนเวียนรายไดแ้ละกระจายความเจริญไปสูภู่มิภาคต่าง ๆ ทั่วประเทศจากการมีผูม้ีสว่นรว่มจานวนมาก
และลงลกึถึงระดบัชุมชนอยา่งไรก็ตาม แมใ้นภาพรวม SME จะมีจานวนมากที่สดุ แต่เมื่อจ าแนกตามขนาดธุรกิจจะ
พบวา่วิสาหกิจที่เติบโตและเขม้แข็งมาก เช่น วิสาหกิจขนาดกลาง ยงัมีจ านวนนอ้ย ไม่เพียงพอที่จะแบกรบัภาระการ
ขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไดโ้ดยล าพัง ขณะที่วิสาหกิจขนาดย่อมและวิสาหกิจรายย่อยซึ่งมีมากนัน้อยู่ใน
สถานะที่ยงัตอ้งการไดร้บัการพฒันาศกัยภาพในแทบจะทกุมิติ ภาครฐัจึงตอ้งเรง่พฒันา SME ใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการที่แทจ้ริง และตรงกบัสภาพปัญหาที่วิสาหกิจแตล่ะขนาดแตล่ะช่วงธุรกิจเผชิญอยู ่เพื่อใหท้ี่สดุแลว้ SME จะมี
ความแข็งแกรง่มากพอที่จะเป็นก าลงัส าคญัของประเทศได้ (ส านกังานสง่เสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
สสว. หนา้ 5) กรปรกับการศึกษาขอ้มูลการเติบโตทางเศรษฐกิจของจังหวดัฉะเชิงเทราในช่วง  10 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 
2550-2559) พบว่ามีอตัราการเติบโตเฉลี่ยรอ้ยละ 4.6 ต่อปี ซึง่มากกวา่อตัราการเติบโตเฉลี่ยรวมทัง้ประเทศ รอ้ยละ 
3.0 ต่อปี เมื่อเปรียบเทียบจังหวดัฉะเชิงเทราในระดับภาคตะวนัออก พบว่า พ.ศ. 2559 มูลค่าผลิตภณัฑม์วลรวม 
ของจงัหวดัฉะเชิงเทรา เทา่กบั 256,648 ลา้นบาท ถือเป็นอนัดบั 3 ในภาคตะวนัออกรองจากจงัหวดัชลบรุแีละจงัหวดั
ระยอง แนวโนม้การเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจเป็นผลจากการที่เป็นเขตต่อเนื่องกบัศนูยก์ลางกรุงเทพฯ และปรมิณฑล 
และไดร้บัอิทธิพลจากพืน้ท่ีโครงการพฒันาพืน้ท่ีบรเิวณชายฝ่ังทะเลตะวนัออก (Eastern Seaboard: ESB) ที่เป็นฐาน
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การผลิตอุตสาหกรรมหลกัของประเทศไทยประกอบกับนโยบายของประเทศที่จะต่อยอดการพัฒนา  ESB ไปสู่เขต
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ซึ่งพบว่าโครงสรา้งการผลิตปรบัเปลี่ยนไปสู่
ภาคอตุสาหกรรมและภาคบรกิารมากขึน้ โดยภาคเกษตรกรรมมีบทบาทลดลง จากการเติบโตภาคอตุสาหกรรมและ
บริการส่งผลใหป้ริมาณจราจรและการขนส่งมีจ านวนเพิ่มสงูขึน้ โดยเฉพาะปริมาณรถบรรทุก ตามแนวโครงข่าย
เสน้ทางคมนาคมสายส าคญัในการเช่ือมโยงภายในจงัหวดัและระหว่างจงัหวดั นอกจากนีศ้กัยภาพดา้นการขนส่ง
ระบบราง เสน้ทางรถไฟสายตะวนัออกผ่านอยู่ 3 สาย และในอนาคตจะมีโครงการรถไฟความเร็วสงู และโครงการ
รถไฟรางคู่ซึ่งจะมีสว่นส าคญัต่อจงัหวดัฉะเชิงเทรา จะกระตุน้ใหพ้ืน้ที่โดยรอบสถานีไดร้บัการพฒันาส่งเสริมการใช้
ประโยชนท์ี่ดิน การอยู่อาศยั และกิจกรรมทางดา้นเศรษฐกิจเพิ่มมากขึน้ อีกทัง้พบว่าแผนพฒันาจงัหวดัฉะเชิงเทรา  
ที่มีประเด็นยุทธ์ศาสตรท์ี่มีความสอดคลอ้งกับสถานการณ์ SMEs ในปัจจุบันคือประเด็นพัฒนาการผลิตและการ 
แปรรูปสินคา้เกษตรใหเ้ป็นแหล่งผลิตสินคา้เกษตรและเกษตรแปรรูปที่มีคุณภาพปลอดภยัและไดม้าตรฐานสากล 
(กลุม่งานยทุธศาสตรแ์ละขอ้มลูเพื่อพฒันาจงัหวดั ส านกังานจงัหวดัฉะเชิงเทรา. 2562: 31) 
 จากสถานการณโ์รคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โควิด-19) ที่สง่ผลกระทบอย่างมากตอ่สงัคมและเศรษฐกิจ 
ท าใหก้ารใชชี้วิตของคนในสงัคมหรือผูบ้ริโภคเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการประกอบธุรกิจที่มีความยากล าบากมากขึน้
จากขอ้จ ากดัต่าง ๆ จึงมีความจ าเป็นที่ภาคธุรกิจตอ้งเปลี่ยนแปลงการประกอบธุรกิจไปตามพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 
รวมถึงปรบัรูปแบบธุรกิจเพื่อรองรบัวิถีธุรกิจใหม่ที่จะเกิดขึน้ต่อไป ท าใหเ้กิดบริบทใหม่ทางเศรษฐกิจ (next normal) 
แผนการส่งเสริม SME พ.ศ. 2564-2565 จึงมุ่งเนน้ให ้SME สามารถประคองตวัใหอ้ยู่รอดไดภ้ายใตส้ถานการณ์ที่
เกิดขึน้ดว้ยการสรา้งรายได ้ลดรายจ่าย อนัเป็นการเสริมสภาพคลอ่งในระยะสัน้แก่ธุรกิจ และเตรียมความพรอ้มให้
ธุรกิจพฒันา ปรบัตวัรองรบับรบิทใหมท่างเศรษฐกิจพรอ้มเขา้สูก่ารแขง่ขนัไดอ้ย่างรวดเร็ว เมื่อสถานการณโ์ควิด-19  
ดีขึน้ ดว้ยการยกระดบัความรูแ้ละทกัษะในการประกอบธรุกิจ เพิ่มศกัยภาพการด าเนินธุรกิจดว้ยเทคโนโลยีและดิจิทลั 
สรา้งมูลค่าเพิ่มใหส้ินคา้และบริการดว้ยคุณภาพมาตรฐาน และความคิดสรา้งสรรค ์ตลอดจนสรา้งผูป้ ระกอบการ
ผลิตภณัฑช์ุมชนใหม่ที่มีศกัยภาพ (ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สสว. 2565: 6) และจาก
ประเด็นสืบเนื่องในการพฒันาการผลิตและการแปรรูปสินคา้เกษตรใหเ้ป็นแหลง่ผลติสินคา้เกษตรและเกษตรแปรรูป  
ที่มีคณุภาพปลอดภยัและไดม้าตรฐานสากล เป็นการพฒันาและยกระดบัผลิตผลทางการเกษตรและอาหารแปรรูปสู่
นวตักรรมใหมป่ระจ าทอ้งถ่ินของจงัหวดัฉะเชิงเทราเพื่อรองรบั EEC ตอ้งเกิดขึน้จากการด าเนินการดว้ยการมีสว่นรว่ม
ของทกุภาคส่วน โดยการมีสว่นรว่มดงักลา่วนัน้ย่อมเป็นการมีสว่นรว่มที่เป็นภาคความสมคัรใจ ในการรว่มคิด รวม
ตดัสินใจ รว่มลงมือปฏิบตัิ รว่มประเมินผลและรว่มกบัประโยชน ์ย่อมน าไปสูก่ารรบัฟัง การมีสว่นรว่มที่แทจ้ริงอย่าง
เป็นกระบวนการ (Process) เป็นการสรา้งโอกาสใหป้ระชาชนในชมุชนไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มในแนวทางการพฒันา โดย
ผา่นทางกระบวนการสง่เสรมิสนบัสนนุ ชกัน าใหป้ระชาชนเขา้มามีบทบาทในการเรียนรู ้การริเริม่ในการคิดรว่มก าหนด
แนวทางในการพัฒนาร่วมแก้ไข และวางแผนปฏิบัติ รวมทัง้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือทรพัยากรทางการบริการ
ตลอดจน อ านาจในการตดัสินใจ ในการก าหนดกิจกรรมหรือแนวทางการด าเนินกิจกรรมของตนเองจึงจะน ามาสู่
ความส าเร็จในการพฒันาทัง้ดา้นสงัคม เศรษฐกิจและปรบัปรุงสถานภาพทางสงัคมชุมชน (ณัฐนรี  ศรีทอง. 2552: 
191) อาจกลา่วไดว้่าการมีสว่นรว่มเป็นกระบวนการส าคญัอนัจะน ามาสูก่ารพฒันาทัง้บคุคล องคก์ร และสภาพภาพ
ทางสงัคมในทกุดา้นของสงัคมรูปแบบของการพฒันาดว้ยการมีสว่นรว่มดงักลา่วมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดในการ
พฒันาบคุลากรขององคก์รหน่วยงานเนื่องจาก การจดัประสบการณใ์หก้บับคุคลในลกัษณะของโครงการ แผนงาน  

86



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ที่มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ ด าเนินการอย่างเป็นขัน้เป็นตอนต่อเนื่องมีการวดัประเมินผล โดยมีเป้าหมายเพื่อ
เตรียมความพรอ้ม เสริมสรา้ง ความรูค้วามเขา้ใจ ทกัษะ ความสามารถใหก้บับคุคลใหม้ีความพรอ้ม และมีประสิทธิภาพ
มากขึน้ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งการพัฒนาจะเกิดขึน้ระหว่างการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนและองคก์ร 
หน่วยงานซึ่งจะเกิดขึน้ไดโ้ดยการเริ่มตน้ที่การพฒันาบคุคลอนัเป็นหน่วยเล็กที่สดุขององคก์ร เนื่องจากแนวคิดหลกั
ของการฝึกอบรม คือการพฒันาระบบย่อยที่เป็นสว่นหนึ่งขององคก์าร อย่างมีปฏิสมัพนัธ ์(interaction) กบัระบบอื่น 
แนวคิดของแบบระบบเนน้การน าขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) มาใชเ้พื่อการปรบัปรุงกระบวนการฝึกอบรมอย่าง
ตอ่เนื่อง ดงันัน้โครงการฝึกอบรมจึงไมเ่คยเป็นเพียงจดุหมายปลายทาง แตจ่ะเป็นสิง่ที่จะตอ้งไดร้บัการปรบัเปลี่ยนไป
ตามขอ้มลูที่ไดร้บักลบัมาอยู่เสมอ เพื่อใหบ้รรลถุึงวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนด นอกจากนัน้แนวคิดแบบระบบจะท าหนา้ที่ 
เป็นเสมือนกรอบความคิด (Frame of reference) ส าหรบัการวางแผนและด าเนินการการฝึกอบรม (Goldstein. 1993; 
อา้งถึงใน ชชูยั  สมิทธิไกร. 2554: 28-29) 
 เพื่อใหเ้กิดการเช่ือมโยงเครือข่ายอย่างในทกุภาคสว่นของการพฒันา SMEs ตัง้แต่ผลิตผลทางการเกษตร
และอาหารแปรรูปประจ าทอ้งถ่ินของจังหวดัฉะเชิงเทรา การน ารอ่งยุทธศาสตรก์ารพฒันาจงัหวดัฉะเชิงเทรา ตาม
โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก: Eastern Economic Corridor (EEC) โดยน ากรอบแนวคิดของ
การเป็น SMART SMEs ที่มีความเจาะจงในเปา้หมาย สามารถวดัผลและบรรลผุลได ้มีความสอดคลอ้งกบัสภาพการณ์
และความเป็นจรงิอยูใ่นกรอบเวลาที่ก าหนด โดยยดึหลกั Global SMEs ดว้ยองคค์วามรูข้องการรูจ้กัมองโลกรอบดา้น
หรือสิ่งที่เป็นประโยชนส์ว่นรวมโดยใชท้รพัยากรในทอ้งถ่ินเพื่อสรา้งงานในชุมชนเป็นฐานก่อนขยายไปสูส่งัคมและ
ประเทศทั่วโลก ดงันัน้คณะผูว้ิจัย จึงพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ส  าหรบัผูป้ระกอบการผลิตภัณฑช์ุมชนเพื่อ
ยกระดบัผูป้ระกอบการผลติภณัฑช์มุชนในพืน้ท่ีจงัหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรสูก่ารเป็น Smart SMEs และ Global 
SMEs ดว้ยกระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น อนัจะก่อใหเ้กิดการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมในพืน้ท่ีของจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา รวมถึงพืน้ท่ีในเขตระเบียงเศรษฐกิจ อยา่งเป็นระบบไดต้ามล าดบั 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาหลักสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ส  าหรบัผูป้ระกอบการผลิตภณัฑช์ุมชน เพื่อ
ยกระดับผูป้ระกอบการผลิตภัณฑช์ุมชนในพืน้ที่จังหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐาน สู่การเป็น Smart 
SMEs และ Global SMEs ดว้ยกระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น 
 2. เพื่อพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ส าหรบัผูป้ระกอบการผลติภณัฑช์มุชน เพื่อยกระดบัผูป้ระกอบการ
ผลิตภณัฑช์ุมชนในพืน้ที่จงัหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐาน สูก่ารเป็น Smart SMEs และ Global SMEs 
ดว้ยกระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น 
 3. เพื่อทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นส าหรับผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อยกระดับ
ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑช์ุมชนในพืน้ที่จงัหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐาน สู่การเป็น Smart SMEs และ 
Global SMEs ดว้ยกระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น 
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ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ไดห้ลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ในการพฒันาผูป้ระกอบการผลิตภณัฑช์ุมชน เพื่อยกระดบัผูป้ระกอบการ
ผลติภณัฑช์มุชนในพืน้ท่ีใกลเ้คียง แบบครบวงจรที่มีมาตรฐานสูก่ารเป็น Smart SMEs และ Global SMEs 
 2. ไดผู้ป้ระกอบการผลติภณัฑช์มุชนที่มีความรูค้วามสามารถในการยกระดบัธุรกิจสูก่ารเป็น Smart SMEs 
และ Global SMEs ดว้ยกระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น และเกิดการต่อยอดการด าเนินธุรกิจ สรา้งมลูคา่เพิ่ม
ใหส้นิคา้และบรกิาร 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ส  าหรบัผูป้ระกอบการผลิตภณัฑช์ุมชน  เพื่อยกระดบั
ผูป้ระกอบการในพืน้ที่จังหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐาน สู่การเป็น Smart SMEs และ Global SMEs 
ดว้ยกระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น ผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี  ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือนพฤษภาคม - สงิหาคม พ.ศ. 2565 

แนวคิดและหลกัการ 
1. SMEs 
2. Smart SMEs 
3. Global SMEs 
4. กระบวนการมีสว่นรว่ม 

แนวคิดในการพฒันาหลกัสตูร 
- ทาบา (Taba. 1962) 
- ใจทิพย ์ เชือ้รตันพงษ์ (2539) 

หลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้
ส  าหรบัผูป้ระกอบการ
ผลติภณัฑช์มุชน เพื่อ

ยกระดบัผูป้ระกอบการใน
พืน้ท่ีจงัหวดัฉะเชิงเทราแบบ
ครบวงจรที่มีมาตรฐาน             

สูก่ารเป็น Smart SMEs  และ 
Global SMEs                      

ดว้ยกระบวนการมีสว่นรว่ม
ของทกุภาคสว่น 

ความรู ้

ความพงึพอใจ 

ศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน ความตอ้งการ 
และแนวทางการพฒันาหลกัสตูร 

(Focus Group) 
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  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย เนือ้หาที่ใชใ้นการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม ไดแ้ก่ 1) การยกระดบั
ผูป้ระกอบการ SMEs สู่ความเป็นมืออาชีพ 2) การยกระดบัมาตรฐานผลิตภณัฑช์ุมชน สู่การเป็น Smart SMEs & 
Global SMEs 3) การพัฒนาธุรกิจสู่การเป็น Smart SMEs และ 4) การวางแผนธุรกิจสู่การเป็น Smart SMEs และ
Global SMEs 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. แบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง (Structured interview) ซึ่งประกอบดว้ยประเด็นค าถามปลายเปิด
ในการสนทนากลุม่เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ เพื่อยกระดบัผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์
ชุมชนในพืน้ที่จังหวัดฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐาน สู่การเป็น Smart SMEs และ Global SMEs ด้วย
กระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น ส าหรบัผูป้ระกอบการผลติภณัฑช์มุชน มีการตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือวิจยั
โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) ดว้ยการวิเคราะหห์าคา่ความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบั
วตัถปุระสงค ์จากผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) จ านวน 5 คน ไดค้า่ความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .80-1.00 และวิเคราะหค์ณุภาพ
ดา้นความเช่ือมั่น (Reliability) ไดค้า่เทา่กบั .90 
  2. แบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง (Structured interview) ซึ่งประกอบดว้ยประเด็นค าถามปลายเปิด
ในการการสนทนาเพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ เพื่อยกระดบัผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์
ชุมชนในพืน้ที่จังหวัดฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐาน สู่การเป็น Smart SMEs และ Global SMEs ด้วย
กระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น ส าหรบัผูท้รงคณุวฒุิดา้นการประกอบธุรกิจ SMEs ดา้นหลกัสตูรและการสอน 
ดา้นการวดัและประเมินผล มีการตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือวิจยัโดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
validity) ดว้ยการวิเคราะหห์าคา่ความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค ์จากผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) จ านวน 5 คน 
ไดค้า่ความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .80-1.00 และวิเคราะหค์ณุภาพดา้นความเช่ือมั่น (Reliability) ไดค้า่เทา่กบั .90 
  3. หลักสูตรฝึกอบรมระยะสัน้ส  าหรบัผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อยกระดับผู้ประกอบการ
ผลิตภณัฑช์ุมชนในพืน้ที่จงัหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐาน สูก่ารเป็น Smart SMEs และ Global SMEs 
ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรด้วยการสนทนากลุ่มโดยมี
ผูป้ระกอบการ SMEs ผูท้รงคุณวุฒิจากผูป้ระกอบการ ผูท้รงคุณวุฒิดา้นหลกัสูตรและการสอน และการวัดและ
ประเมินผล จ านวน 12 คน พบว่า หลกัสูตรที่พฒันาขึน้มีความเหมาะสมทุกองคป์ระกอบ และจากการตรวจสอบ
คณุภาพหลกัสตูรโดยการประเมินความเหมาะสมของหลกัสตูร จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน โดยภาพรวมพบว่า มี

ความเหมาะสมของหลกัสตูรอยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.63, S.D. = 0.46) 
  4. แบบทดสอบความรูเ้ก่ียวกับการพฒันาธุรกิจใหม้ีระบบและมาตรฐานและมีความพรอ้มที่จะเขา้สู่
ความเป็น Smart SMEs และ Global SMEs  โดยมีการตรวจสอบคณุภาพของแบบทดสอบความรูด้า้นความเที่ยงตรง 
(Validity) ดา้นความเที่ยงตรง (Validity) ในเนือ้หา ภาษาที่ใช ้ดว้ยการวิเคราะหห์าคา่ความสอดคลอ้งของวตัถปุระสงค์
กบัประเด็นค าถามตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) จ านวน 5 คน พบว่า ไดค้่าความสอดคลอ้ง มีค่าเท่ากับ 
.80-1.00 และน าไปตรวจสอบคุณภาพดา้นค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบทดสอบทัง้ฉบับ โดยวิเคราะห  ์
คา่ความยากง่าย (p) คา่อ านาจจ าแนก (r) มีค่าคา่ความยาก (p) ระหว่าง .27-.77 และคา่อ านาจจ าแนก (r) ระหวา่ง 
.27-.72 
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  5. แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นส าหรับ
ผูป้ระกอบการผลิตภัณฑ์ชุมชนในพืน้ที่จังหวัดฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐานสู่เป็น Smart SMEs และ 
Global SMEs ดว้ยกระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น การตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือวิจยัโดยตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) ดว้ยการวิเคราะหห์าค่าความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกับวตัถปุระสงค ์จาก
ผูเ้ช่ียวชาญ (IOC) จ านวน 5 คน ไดค้่าความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง .80-1.00 และน ามาวิเคราะหค์ณุภาพดา้นความ

เช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของ ครอนบาค 
(Cronbach. 1990: 202-204) ไดค้่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบับ จ านวน 5 ดา้น ดังนี ้1) ดา้นเนือ้หาเท่ากับ .77 2) ด้าน
วิทยากร เทา่กบั .82 3) ดา้นกิจกรรมการฝึกอบรม เทา่กบั .80 4) ดา้นการประเมินผล เทา่กบั .83 และ 5) ดา้นสือ่การ
เรยีนรู ้เทา่กบั .71 
 กลุ่มเป้าหมาย 
  กลุม่เปา้หมายในการวิจยัครัง้นี ้คือ ผูป้ระกอบการผลติภณัฑช์มุชนในจงัหวดัฉะเชิงเทรา จ านวน 22 คน 
โดยคดัเลือกจากผูป้ระกอบการที่ยินดีใหค้วามรว่มมือในการฝึกอบรมตลอดระยะเวลาหลกัสตูรก าหนด และพรอ้มน า
หลกัสตูรในการอบรมไปปรบัใชใ้นธุรกิจ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวมรวมขอ้มลู ตามเครือ่งมือวิจยัที่สรา้งขึน้ตามล าดบัดงันี ้
   1. ท าหนงัสือขอความอนเุคราะหใ์นการเก็บรวมรวมขอ้มลู โดยขอหนงัสือราชการจากคณบดีคณะ
ครุศาสตรถ์ึงผูป้ระกอบการผลติภณัฑช์ุมชนในจงัหวดัฉะเชิงเทรา  และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูท้รงคณุวฒุิดา้นการ
ประกอบธุรกิจ SMEs ดา้นหลกัสตูรและการสอน และดา้นการวดัและการประเมินผล 
   2. เก็บรวมรวมข้อมูลการหาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นเพื่อยกระดับ
ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑช์ุมชนในพืน้ที่จงัหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐาน สู่การเป็น Smart SMEs และ 
Global SMEs ดว้ยกระบวนการมีส่วนรว่มของทกุภาคสว่น โดยผูว้ิจยัจดัการประชุมผูป้ระกอบการผลิตภณัฑช์ุมชน
และผูท้รงคณุวฒุิที่มีสว่นเก่ียวขอ้ง และด าเนินสนทนากลุม่ดว้ยแบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง ทัง้ 2 ฉบบั เมื่อวนัที่ 
17 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 จากนัน้เก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยแบบบนัทึกดว้ย และน าขอ้มลูจากแบบบนัทึกมาวิเคราะห์
เนือ้หา (Content Analysis) เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสตูรตอ่ไป 
   3. การน าหลกัสตูรไปใช ้โดยผูว้ิจยัน าหลกัสตูรที่พฒันาขึน้ไปทดลองใชก้บักลุม่เป้าหมาย จ านวน 
22 คน เมื่อวนัที่ 16-18 สิงหาคม พ.ศ. 2565 รวม 20 ชั่วโมง โดยใชแ้บบแผนการทดลองรูปแบบการทดลองที่มีกลุ่ม  
มีการทดสอบก่อนและหลงัการทดลอง (One group pretest-posttest design) 
   4. ด าเนินการฝึกอบรมด้วยหลักสูตรหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นเพื่อยกระดับผู้ประกอบการ
ผลิตภณัฑช์ุมชนในพืน้ที่จงัหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐาน สูก่ารเป็น Smart SMEs และ Global SMEs 
ดว้ยกระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น ที่พฒันาขึน้ โดยทดสอบก่อนและหลงัการฝึกอบรม และหลงัการฝึกอบรม
ด าเนินการสอบถามความพงึพอใจที่มีตอ่การฝึกอบรมดว้ยหลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ท่ีพฒันาขึน้ 
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 การวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป ดงันี ้
   1. วิเคราะหข์อ้มลูจากแบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้งที่ไดจ้ากการสนทนากลุม่  โดยการวิเคราะห์
เนือ้หา (content analysis) 
   2. วิเคราะหข์อ้มูลการประเมินความเหมาะสมของโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรมผลิตสื่อการเรี ยน 

การสอนตามแนวชีวิตวิถีใหม ่โดยหาคา่เฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   3. วิเคราะหข์อ้มูลการเปรียบเทียบความรูก้่อนและหลงัการฝึกอบรม ดว้ยการวิเคราะห ์โดยหา

คา่เฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใชส้ถิติ Wilcoxon matched pairs signed rank test 
   4. วิเคราะหข์อ้มลูการประเมินความพึงพอใจต่อหลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ส  าหรบัผูป้ระกอบการ
ผลติภณัฑช์มุชนแบบครบวงจรที่มีมาตรฐานสูเ่ป็น Smart SMEs และ Global SMEs ดว้ยกระบวนการมีสว่นรว่มของ

ทกุภาคสว่น โดยหาคา่เฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) การวิเคราะหเ์ชิงคณุภาพ
ดว้ยการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content analysis) และสถิติ Paired sample t-test โดยใช้ Wilcoxon matched pair 
signed rank test 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศกึษามีรายละเอียดดงันี ้
  1. ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาหลกัสตูร จากการสนทนากลุ่มดว้ยแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง  
โดยมีผูป้ระกอบการ SMEs จ านวน 12 คน พบวา่ แนวทางในการน าเทคโนโลยีมาพฒันาธุรกิจ ในดา้นการผลติสนิคา้
โดยการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในดา้นบรรจภุณัฑส์ินคา้ ดา้นยืดอายผุลิตภณัฑ์ การลดแรงงาน และดา้นมาตรฐาน
ผลติภณัฑ ์ในดา้นการจ าหนา่ยสนิคา้ตอ้งใชเ้ทคโนโลยีในการเพิ่มช่องทางการตลาด และการจ าหนา่ยสนิคา้ ผา่นทาง
ช่องทางออนไลน ์และการใชเ้ทคโนโลยีในการบรกิารที่รวดเร็วในการขนสง่สินคา้ และมีความสนใจเก่ียวกบัแนวทาง 
การสรา้งพนัธมิตรทางธุรกิจ/ธุรกิจเฟรนไชสม์าใชใ้นการพฒันาธุรกิจ เพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาดใหก้บัสินคา้ของ
ตนเอง และแนวทางการสรา้งพนัธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเป็นการสรา้งแนวคิดการสรา้งเครือข่ายธุรกิจ และการน าธุรกิจ
กา้วไปสู ่Smart SMEs และ Goble SMEs ผูป้ระกอบการธุรกิจตอ้งมีความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการและวิธีการด าเนินการ
ทางการตลาด ช่องทางการจ าหนา่ย และการพฒันาบรรจภุณัฑ ์การใชเ้ทคโนโลยี และสือ่สารตา่ง ๆ การพฒันาสนิคา้
ใหม้ีมาตรฐานและคณุภาพ และควรเนน้ไปที่การสรา้งเสรมิการจดัจ าหนา่ย หรอืช่องทางการตลาด และผลการศกึษา
แนวทางพัฒนาหลกัสูตร จากการสนทนากลุ่มดว้ยแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง โดยมีผูท้รงคุณวุฒิดา้นการ
ประกอบธุรกิจ SMEs ดา้นหลกัสตูรและการสอน ดา้นการวดัและประเมินผล จ านวน 12 คน พบว่า แนวทางในการ
พฒันาหลกัสูตรดา้นวตัถุประสงคข์องหลกัสตูร เนือ้หาของหลกัสตูร กิจกรรมการฝึกอบรมของหลกัสูตร และการ
ประเมินผลของหลกัสตูร มีรายละเอียดดงันี ้
   1.1 ดา้นวตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร ใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันา
ธุรกิจ SMEs และ Global SMEs การใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาธุรกิจ SMEs และการเป็นผูม้ีจิตวิญญาณผูป้ระกอบการ 
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   1.2 ดา้นเนือ้หาของหลกัสตูร ใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัเนือ้หาตา่ง ๆ ไดแ้ก่ 
1) กระบวนการ และวิธีการด าเนินการทางการตลาด 2) ดา้นช่องทางการจ าหนา่ย และดา้นการบรรจภุณัฑ ์3) ความรู้
เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยี และสือ่สารตา่ง ๆ 4) การพฒันาสนิคา้ใหม้ีมาตรฐาน 5) Smart SMEs และ Global SMEs 
   1.3 ดา้นกิจกรรมการฝึกอบรมของหลกัสูตร เนน้การปฏิบัติ และใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมเนน้การมี  
สว่นรว่มกิจกรรมตา่ง ๆ 
   1.4 ดา้นการประเมินผล ตอ้งประเมินดา้นความรู ้ดา้นทกัษะและกระบวนการ/การปฏิบตัิกิจกรรม
ตา่ง ๆ และทศันคติ/เจตคติตอ่การเป็นผูม้ีจิตวิญญาณผูป้ระกอบการ 
   ผูว้ิจยัจึงน าผลการศกึษาแนวทางพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ส  าหรบัผูป้ระกอบการผลติภณัฑ์
เพื่อยกระดบัผูป้ระกอบการผลิตภณัฑช์ุมชนในพืน้ที่จงัหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐานสูก่ารเป็น Smart 
SMEs และ Global SMEs ดว้ยกระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคส่วน ไปใชใ้นการพฒันาโครงรา่งของหลกัสตูรใน
ครัง้นี ้
  2. ผลการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ส  าหรบัผูป้ระกอบการผลิตภณัฑเ์พื่อยกระดบัผูป้ระกอบการ
ผลิตภณัฑช์ุมชนในพืน้ที่จงัหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐาน สูก่ารเป็น Smart SMEs และ Global SMEs 
ดว้ยกระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น มีองคป์ระกอบของหลกัสตูร ไดแ้ก่ หลกัการและเหตผุล วตัถปุระสงคข์อง
หลกัสตูร กลุ่มเป้าหมาย โครงสรา้งและเนือ้หาของหลกัสตูร ระยะเวลาการฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม สื่อการ
เรียนรู ้การรบัรองผลการฝึกอบรม การประเมินผล ผลที่คาดว่าจะไดร้บั ตารางการฝึกอบรม และแผนการจัดการ
ฝึกอบรม และจากการตรวจสอบคณุภาพของหลกัสตูรดว้ยการสนทนากลุม่โดยมีผูป้ระกอบการ SMEs ผูท้รงคณุวฒุิ
จากผูป้ระกอบการ SMEs ผูท้รงคณุวฒุิดา้นหลกัสตูรและการสอน และการวดัและประเมินผล จ านวน 12 คน พบว่า 
หลกัสตูรที่พัฒนาขึน้มีความเหมาะสมทุกองคป์ระกอบ และจากการตรวจสอบคุณภาพหลกัสตูรโดยการประเมิน
ความเหมาะสมของหลกัสตูร จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน โดยภาพรวมพบว่า มีความเหมาะสมของหลกัสตูร อยูใ่น

ระดบัมากที่สดุ (X = 4.63, S.D. = 0.46) 
  3. ผลการทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ส  าหรบัผูป้ระกอบการผลิตภัณฑช์ุมชน เพื่อยกระดับ
ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑช์ุมชนในพืน้ที่จังหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐานสู่การเป็น Smart SMEs และ 
Global SMEs ดว้ยกระบวนการมีสว่นของทกุภาคสว่น พบวา่ 
   3.1 ผลเปรียบเทียบความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการพัฒนาธุรกิจให้มีระบบและมาตรฐานและ  
มีความพรอ้มที่จะเขา้สูค่วามเป็น Smart SMEs และ Global SMEs ก่อนและหลงัการฝึกอบรม ดงัตาราง 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

92



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ตาราง 1 ผลการเปรยีบเทียบความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาธุรกิจใหม้ีระบบและมาตรฐานและมีความพรอ้มที่

จะเขา้สูค่วามเป็น Smart SMEs และ Global SMEs ก่อนและหลงัการฝึกอบรม โดยใชส้ถิติ Wilcoxon matched 
pairs signed rank test 

 

การทดสอบ n คะแนนเตม็ X  S.D. Z Sig. 
ก่อนอบรม 22 30   7.91 1.23 -4.119* 0.0000 
หลงัอบรม 22 30 21.50 1.77   

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 1 พบว่า คะแนนการทดสอบก่อนและหลงัการฝึกอบรมทกุคน มีคะแนนเฉลี่ยก่อนการฝึกอบรม 
เท่ากับ 7.91 และมีคะแนนเฉลี่ยหลงัการฝึกอบรม เท่ากับ 21.50 และจากการเปรียบเทียบคะแนนการทดสอบก่อน
และหลงัการฝึกอบรม โดยใชส้ถิติ Wilcoxon matched pairs signed rank test พบวา่ ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมทกุคนมี
คะแนนทดสอบหลงัฝึกอบรมสงูขึน้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
   3.2 ผลความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมระยะสัน้ส  าหรบัผู้ประกอบการ
ผลิตภณัฑช์ุมชนเพื่อยกระดบัผูป้ระกอบการในพืน้ที่จงัหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐานสูก่ารเป็น Smart 
SMEs และ Global SMEs ดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 คา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความพงึพอใจตอ่การฝึกอบรมตามหลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ส  าหรบั

ผูป้ระกอบการผลติภณัฑช์ุมชนเพื่อยกระดบัผูป้ระกอบการในพืน้ที่จงัหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐาน
สูก่ารเป็น Smart SMEs และ Global SMEs ดว้ยกระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น 

 

รายการ X  S.D. 
ระดบั 

ความพงึพอใจ 
1. ดา้นเนือ้หาของหลกัสตูรฝึกอบรม 4.61 .55 มากที่สดุ 
2. ดา้นวิทยากร 4.64 .51 มากที่สดุ 
3. ดา้นกิจกรรมการฝึกอบรม 4.67 .47 มากที่สดุ 
4. ดา้นการประเมินผลการฝึกอบรม 4.47 .61 มาก 
5. ดา้นสือ่การเรยีนรูใ้นการฝึกอบรม 4.48 .56 มาก 
6. ดา้นระยะเวลาในการฝึกอบรม 4.55 .55 มากที่สดุ 

รวม 4.57 .55 มากที่สดุ 
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 จากตาราง 3 พบว่า ดา้นความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมตามหลกัสตูร รายดา้น โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มากที่สดุ (X = 4.57, S.D .= .55) เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมาก-มากที่สดุ โดยเรียงระดบัความพึง

พอใจค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นกิจกรรมการฝึกอบรม (X = 4.67, S.D. = .47) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้น

วิทยากร (X = 4.64, S.D. = .51) ดา้นเนือ้หาของหลกัสตูรฝึกอบรม (X = 4.61, S.D. = .55) ดา้นระยะเวลาในการ

ฝึกอบรม (X = 4.55, S.D. = .55) ดา้นสื่อการเรียนรูใ้นการฝึกอบรม (X = 4.48, S.D. = .56) และมีค่าเฉลี่ยระดบั

ความพงึพอใจสดุทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการประเมินผลการฝึกอบรม (X = 4.47, S.D. = .61) 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาหลกัสูตร พบว่า 1) ดา้นวัตถุประสงคข์องหลกัสูตร มีความรูค้วาม
เขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาธุรกิจ SMEs และ Global SMEs การใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาธุรกิจ SMEs และการเป็น 
ผูม้ีจิตวิญญาณผูป้ระกอบการ 2) ดา้นเนือ้หาของหลกัสตูร มีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับเนือ้หา ไดแ้ก่ กระบวนการ 
และวิธีการด าเนินการทางการตลาด ช่องทางการจ าหนา่ย และการบรรจุภณัฑ ์การใชเ้ทคโนโลยี และสือ่สารตา่ง การ
พฒันาสินคา้ใหม้ีมาตรฐาน Smart SMEs และ Global SMEs 3) ดา้นกิจกรรมการฝึกอบรมของหลกัสตูร เนน้การ
ปฏิบตัิ และใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมเนน้การมีสว่นรว่มกิจกรรมต่าง ๆ และ 4) ดา้นการประเมินผล ประเมินดา้นความรู ้
ทกัษะและกระบวนการ/การปฏิบตัิกิจกรรมตา่ง ๆ และทศันคติ/เจตคติตอ่การเป็นผูม้ีจิตวิญญาณผูป้ระกอบการ 
 2. ผลการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นส าหรับผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อยกระดับ
ผูป้ระกอบการในพืน้ท่ีจงัหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรท่ีมีมาตรฐานสูก่ารเป็น Smart SMEs และ Global SMEs ดว้ย
กระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น พบว่า มีองคป์ระกอบของหลกัสตูร ไดแ้ก่ หลกัการและเหตผุล วตัถปุระสงค์
ของหลกัสตูร กลุม่เปา้หมาย โครงสรา้งและเนือ้หาของหลกัสตูร ระยะเวลาการฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม สือ่การ
เรียนรู ้การรบัรองผลการฝึกอบรม การประเมินผล ผลที่คาดว่าจะไดร้บั ตารางการฝึกอบรม และแผนการจัดการ
ฝึกอบรม และจากการตรวจสอบคณุภาพของหลกัสตูรดว้ยการสนทนากลุม่โดยมีผูป้ระกอบการ SMEs ผูท้รงคณุวฒุิ
จากผู้ประกอบการ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักสูตรและการสอน และการวัดและประเมินผล จ านวน 12 คน พบว่า 
หลกัสตูรที่พัฒนาขึน้มีความเหมาะสมทุกองคป์ระกอบ และจากการตรวจสอบคุณภาพหลกัสตูรโดยการประเมิน
ความเหมาะสมของหลกัสตูร จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน โดยภาพรวมพบว่า มีความเหมาะสมของหลกัสตูรอยูใ่น

ระดบัมากที่สดุ (X = 4.63, S.D. = 0.46) 
 3. ผลการทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ พบวา่ 
  3.1 ผลการเปรียบเทียบความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการพัฒนาธุรกิจใหม้ีระบบและมาตรฐานและ  
ความพรอ้มที่จะเขา้สูค่วามเป็น Smart SMEs และ Global SMEs ก่อนและหลงัการฝึกอบรม โดยใชส้ถิติ Wilcoxon 
matched pairs signed rank test พบว่า ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมทุกคนมีคะแนนทดสอบหลงัฝึกอบรมสงูขึน้ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  3.2 ผลความพงึพอใจตอ่การฝึกอบรมตามหลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ท่ีพฒันาขึน้ พบวา่ ความพงึพอใจ

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.57, S.D. = .55) 
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อภปิรายผล 
 1. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาหลกัสูตร พบว่า 1) ดา้นวัตถุประสงคข์องหลกัสูตร มีความรูค้วาม
เขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาธุรกิจ SMEs และ Global SMEs การใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาธุรกิจ SMEs และการเป็น 
ผูม้ีจิตวิญญาณผูป้ระกอบการ 2) ดา้นเนือ้หาของหลกัสตูร มีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับเนือ้หา ไดแ้ก่ กระบวนการ 
และวิธีการด าเนินการทางการตลาด ช่องทางการจ าหนา่ย และการบรรจุภณัฑ ์การใชเ้ทคโนโลยี และสือ่สารตา่ง การ
พฒันาสินคา้ใหม้ีมาตรฐาน Smart SMEs และ Global SMEs 3) ดา้นกิจกรรมการฝึกอบรมของหลกัสตูร เนน้การ
ปฏิบตัิ และใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมเนน้การมีสว่นรว่มกิจกรรมต่าง ๆ และ 4) ดา้นการประเมินผล ประเมินดา้นความรู ้
ทกัษะและกระบวนการ/การปฏิบตัิกิจกรรมตา่ง ๆ และทศันคติ/เจตคติตอ่การเป็นผูม้ีจิตวิญญาณผูป้ระกอบการ ทั้งนี ้
แนวทางการพฒันาหลกัสตูรดงักล่าวไดม้าจากการศึกษาและวิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน สอดคลอ้งกับแนวคิดในการ
พฒันาหลกัสตูรของ ทาบา (Taba. 1962) และผูว้ิจยัใชก้ระบวนการมีสว่นรว่มของผูป้ระกอบการ SMEs ผูท้รงคณุวฒุิ
ดา้นการประกอบธุรกิจ SMEs ดา้นหลกัสตูรและการสอน ดา้นการวดัและประเมินผล ในการด าเนินการพฒันาหลกัสตูร 
และการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ สอดคลอ้งกบัแนวคิดกระบวนการมีสว่นรว่มของ Cohen, J.; & Uphoff, N. (1980) 
 2. ผลการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ส  าหรบัผูป้ระกอบการผลิตภณัฑเ์พื่อยกระดบัผูป้ระกอบการ
ผลิตภณัฑช์ุมชนในพืน้ที่จังหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐานสู่การเป็น Smart SMEs และ Global SMEs 
ดว้ยกระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่นผลการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ส  าหรบัผูป้ระกอบการผลติภณัฑ์
เพื่อยกระดบัผูป้ระกอบการผลิตภณัฑช์มุชนในพืน้ที่จงัหวดัฉะเชิงเทราแบบครบวงจรที่มีมาตรฐาน สูก่ารเป็น Smart 
SMEs และ Global SMEs ดว้ยกระบวนการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น มีองคป์ระกอบของหลกัสตูร ไดแ้ก่ หลกัการ
และเหตุผล วตัถุประสงคข์องหลกัสตูร กลุ่มเป้าหมาย โครงสรา้งและเนือ้หาของหลกัสตูร ระยะเวลาการฝึกอบรม 
กิจกรรมการฝึกอบรม สื่อการเรียนรู ้การรบัรองผลการฝึกอบรม การประเมินผล ผลที่คาดว่าจะไดร้บั ก าหนดการ
ฝึกอบรม และแผนการจดัการฝึกอบรม และผลตรวจสอบคณุภาพของหลกัสตูรดว้ยการสนทนากลุม่ พบวา่ หลกัสตูร
ที่พฒันาขึน้มีความเหมาะสมทกุองคป์ระกอบ และผลการตรวจสอบคณุภาพหลกัสตูรโดยการประเมินความเหมาะสม

ของหลกัสตูร โดยภาพรวมพบว่า มีความเหมาะสมของหลกัสตูรอยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.63, S.D. = 0.46) ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะผูว้ิจยัด าเนินการพฒันาหลกัสตูร สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ใจทิพย ์ เชือ้รตันพงษ์ (2539) และ ทาบา 
(Taba. 1962) ไดแ้ก่ การศึกษาและวิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน การก าหนดจุดประสงคข์องหลกัสตูร การก าหนดเนือ้หา 
การก าหนดกิจกรรม การก าหนดคาบเวลาเรียน การก าหนดเกณฑก์ารวดัผลประเมินผล การจดัท าเอกสารหลกัสตูร 
การตรวจสอบคณุภาพหลกัสตูร และการทดลองใชห้ลกัสตูร และใชก้ระบวนการมีสว่นรว่มในรูปแบบของการมีสว่นรว่ม
ในการด าเนินงานและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ตามแนวคิดของ Cohen, J.; & Uphoff, N. (1980) จึงส่งผล 
ใหห้ลักสูตรที่พัฒนาขึน้มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเนือ้หาสาระของหลกัสูตร พบว่า  หลกัสูตร
ก าหนดหวัขอ้ของเนือ้หาสาระ ไดแ้ก่ 1) การเป็นผูม้ีจิตวิญญาณผูป้ระกอบการ 2) โมเดลธุรกิจ แบบ Business Model 
Canvas 3) การใช้ Business Model Canvas ส าหรับธุรกิจ SMEs 4) การประยุกต์ใช้ Business Model Canvas 
ส าหรบัสถานการณท์ี่แตกตา่ง 5) การพฒันาผลติภณัฑใ์หเ้ป็นท่ีตอ้งการของตลาด 6) การพฒันามาตรฐานผลติภณัฑ์
ชุมชนดา้นอาหารเพื่อการยกระดบั 7) การพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ 8) การพฒันาช่องทางการจัด
จ าหน่ายในตลาดต่างประเทศ 9) เทคโนโลยีกบัการพฒันาธุรกิจ SMEs 10) การเลือกใชเ้ทคโนโลยีส  าหรบัช่องทาง 
การจัดจ าหน่าย และ 11) วางแผนธุรกิจสู่การเป็น Smart SMEs และ Global SMEs ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
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Rozmi, A. N. A.; Nohuddin, P. N. E.; Abdul Hadi, A. R.; & Bakar, M. I. A. (2021) ได้ศึกษาองค์ประกอบของ
กรอบการฝึกอบรมผู้ประกอบการมืออาชีพในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ผลการวิจัยพบว่า 
องคป์ระกอบของกรอบการฝึกอบรมผูป้ระกอบการมืออาชีพใน  SMEs ไดแ้ก่ 1) ทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ ซึ่ง
รวมถึงทกัษะที่เก่ียวขอ้งกบัการระบแุละประเมินโอกาสทางธุรกิจการพฒันาแผนธุรกิจการตลาดและการขายและการ
จดัการทางการเงิน 1) ทกัษะทางธุรกิจซึ่งรวมถึงทกัษะที่เก่ียวขอ้งกบั ดา้นเทคนิคของการด าเนินธุรกิจ เช่น การผลิต 
การด าเนินงาน การจดัการห่วงโซ่อปุทาน และการควบคมุคณุภาพ 3) ทกัษะดา้นเทคโนโลยี รวมถึงทกัษะที่เก่ียวขอ้ง
กบัการใชเ้ทคโนโลยีในธุรกิจเช่นการพฒันาเว็บไซตก์ารตลาดโซเชียลมีเดีย  และอีคอมเมิรซ์ 4) ทกัษะการจดัการ ซึ่ง
รวมถึงทกัษะที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการคน เช่น ความเป็นผูน้  าดา้นการสื่อสาร การสรา้งทีม และการแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ 
และ 5) ทกัษะการพฒันาสว่นบุคคล ซึ่งรวมถึงทกัษะที่เก่ียวขอ้งกบัการเติบโต  และการพฒันาสว่นบุคคล เช่น การ
จดัการเวลา การจดัการความเครยีด และความสมดลุระหวา่งชีวิต และการท างาน 
 3. ผลการทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ พบวา่ 
  3.1 ผลการเปรียบเทียบความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการพัฒนาธุรกิจใหม้ีระบบและมาตรฐานและ  
ความพรอ้มที่จะเขา้สูค่วามเป็น Smart SMEs และ Global SMEs ก่อนและหลงัการฝึกอบรม โดยใชส้ถิติ Wilcoxon 
matched pairs signed rank test พบว่า ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมทุกคนมีคะแนนทดสอบหลงัฝึกอบรมสงูขึน้ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะมีการจดักิจกรรมในการฝึกอบรมที่หลากหลาย ไดแ้ก่ การบรรยาย 
(Lecture) การอภิปรายกลุ่มย่อย (Group discussion) การใชก้รณีตวัอย่างหรือกรณีศึกษา (Case study) การฝึก
ปฏิบตัิ (Exercise) และการทบทวนหลงัการปฏิบตัิ (After-Action-Review: AAR) ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ 
พรทิพย ์ อน้เกษม ทิพยว์ิมล  วงัแกว้หิรญั พอเจตน ์ ธรรมศิรขิวญั ประภาพร  ชนะจีนศกัดิ ์สพุฒัน ์ เศรษฐคมกลุ และ 
สุวัทนา  สงวนรตัน ์(2562) ไดศ้ึกษาผลการเปรียบเทียบความรูเ้ก่ียวกับการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 และ
กระบวนการชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพ ของส าหรบัครูโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์ก่อนและ
หลงัการฝึกอบรม พบวา่ กลุม่ทดลองมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 และกระบวนการ
ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ หลงัการฝึกอบรมสงูกวา่ก่อนการฝึกอบรม แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 
  3.2 ผลความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมตามหลักสูตรฝึกอบรมระยะสัน้  พบว่า ความพึงพอใจโดย
ภาพรวม อยูใ่นระดบัมากที่สดุ โดยความพงึพอใจรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ ไดแ้ก่ ดา้นกิจกรรมการฝึกอบรม ดา้น
วิทยากร ดา้นเนือ้หาของหลกัสตูรฝึกอบรม ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะหลกัสตูรมีการจดักิจกรรมฝึกอบรมที่หลากหลาย และ
มีการจดัวิทยากรท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญในการฝึกอบรมตามเนือ้หาที่หลกัสตูรก าหนด และก าหนดระยะเวลาการ
ฝึกอบรมไดอ้ย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ สิราวิชญ์  วราโชติชนกานต ์และ วิสตูร  โพธ์ิเงิน (2560) 
พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อหลกัสตูรฝึกอบรมอาชีพระยะสัน้ส  าหรบัผูป้ระกอบการอาหารปรุงส าเร็จ
เพื่อสขุภาพของผูเ้ขา้รว่มฝึกอบรมมีความพงึพอใจภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  เนื่องจากหลกัสตูรฝึกอบรมมีกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับการใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาช่องทางการตลาด 
และผูเ้ขา้รบัการอบรมมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีแตกตา่งกนั ดงันัน้จึงตอ้งจดัทีมวิทยากรในการแนะน าและ
ช่วยเหลือในการท ากิจกรรมใหเ้พียงพอ พร้อมทัง้จัดเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น Notebook และสญัญาณ Internet 
เขียนเป็นขอ้ ๆ น าคา่ที่นอ้ยที่สดุมาเสนอนแนะ 
  จากผลการศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อหลกัสตูรฝึกอบรมระยะสัน้ที่พฒันาขึน้ พบว่า ดา้นสื่อการเรยีนรู ้
และดา้นการประเมินผลการฝึกอบรม มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก แต่เมื่อเปรียบเทียบกับดา้นอื่น ๆ พบว่า มี
คา่เฉลีย่นอ้ย ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี ้
   1. ดา้นสื่อการเรียนรู ้ควรจัดเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น Notebook และสญัญาณ Internet เพื่อ
สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาช่องทางการตลาด และจัดทีมวิทยากรในการแนะน าช่วยเหลือในการท า
กิจกรรมใหเ้พียงพอ 
   2. ดา้นการประเมินผลการฝึกอบรม เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ความพึงพอใจในการประเมินผล
ดว้ยการประเมินการปฏิบตัิกิจกรรม มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ เนื่องจากมีใบกิจกรรมคอ่นขา้งมาก ดงันัน้วิทยากรควรชีแ้จง้
การปฏิบตัิตามใบกิจกรรมแก่ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมใหช้ดัเจนก่อนลงมือปฏิบตัิ และควรสงัเกตการณแ์ละใหค้  าแนะน า
ระหวา่งการปฏิบตัิใบกิจกรรมดว้ย 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมส าหรบัผูป้ระกอบการธุรกิจ SMEs รว่มกบัการใชก้ระบวนการ
ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพ เพื่อพฒันาสูค่วามเป็น Smart SMEs และ Global SMEs อยา่งเป็นรูปธรรม 
  2. ควรศกึษาการพฒันารูปแบบธุรกิจ SMEs สูค่วามเป็น Smart SMEs และ Global SMEs 
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E0010L: การพัฒนาหลักสูตรสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น เร่ือง ป้ันสิบไส้ปลาสลิด กลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่2 
LOCAL LEARNING STRAND CURRICULUM DEVELOPMENT ON THE TOPIC OF PAN SIP 
PLASALID IN THE CAREER LEARNING STRAND GROUP FOR MATHAYOMSUKSA 2 
STUDENTS 
 
ชรนิทร ์ มั่นจิต 1   ทิพยว์ิมล  วงัแกว้หิรญั 2   พรทิพย ์ อน้เกษม 3 
1 นกัศึกษาหลกัสตูรครุศาสตรามหาบณัฑิต คณะครุศาสตร ์สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยัราชภัฏ  
ราชนครนิทร ์

2 รองศาสตราจารย ์ดร. สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์
3 อาจารย ์ดร. สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร ์
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อพฒันาหลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน เรื่อง ป้ันสิบไสป้ลาสลิด กลุม่สาระ
การเรยีนรูก้ารงานอาชีพ ส าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 2) เพ่ือเปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนตามหลกัสตูร
สาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรื่อง ป้ันสบิไสป้ลาสลดิ กลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 
ก่อนเรยีนและหลงัเรียน 3) เพื่อศกึษาทกัษะการท าป้ันสิบไสป้ลาสลดิ ตามหลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสิบ
ไสป้ลาสลิด กลุม่สาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 4) เพื่อศึกษาเจตคติต่อการเรียน 
หลงัตามหลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรื่อง ป้ันสบิไสป้ลาสลดิ กลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพของนกัเรยีนชัน้
มธัยมศึกษาปีที่ 2 กลุม่ตวัอย่าง คือ นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2/2563 โรงเรียนวดัหวัคู ้อ  าเภอบางเสาธง 
จงัหวดัสมทุรปราการ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 จ านวน 30 คน โดยการสุม่แบบ
กลุม่ (Cluster Random Sampling) เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย 1) หลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง 
ป้ันสบิไสป้ลาสลดิ 2) แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน มีคา่ความเช่ือมั่น 0.95 3) แบบประเมินทกัษะ 4) แบบวดั
เจตคติตอ่การเรยีน มีคา่ความเช่ือมั่น 0.85 วิเคราะหข์อ้มลูโดยหาคา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที 
 ผลการวิจยั พบว่า 1) การพฒันาหลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ินทอ้งถ่ิน เรือ่งป้ันสบิไส้ปลาสลดิ กลุม่สาระ
การเรียนรูก้ารงานอาชีพ ส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 ประกอบดว้ย หลกัการ จุดมุง่หมาย โครงสรา้ง ขอบข่าย
เนือ้หา เวลาเรยีน แผนการจดัการเรียนรู ้สื่อและแหลง่เรียนรู ้และการวดัและประเมินผลการเรยีนรู ้หลกัสตูรมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สดุ 2) นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนสงูกว่าก่อนเรียนแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 3) นกัเรยีนมีทกัษะการท าป้ันสบิไสป้ลาสลดิ อยูใ่นระดบัดีมาก และ 4) นกัเรยีนมีเจตคติ
ที่ดีตอ่การเรยีนดว้ยหลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสบิไสป้ลาสลดิ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 
ค าส าคัญ: การพฒันาหลกัสตูร, หลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน, กลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพ 
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Abstract 
 The purpose of this research were to 1) develop local learning strand curriculum on the topic of 
“Pan Sip Plasalid” (Thai style fried savory dumplings with gourami filling), in the career learning strand 
group for Mathayomsuksa 2 students; 2) compare the learning achievement of the local learning strand 
curriculum on the topic of “Pan Sip Plasalid” between pretest and posttest; 3) examine the student’s skills 
of making the Pan Sib Sai Plasalid the local learning strand curriculum on the topic of “Pan Sip Plasalid” 
and 4) study students’ attitudes toward the local learning strand curriculum on the topic of “Pan Sip 
Plasalid”. The Cluster Random Sampling was used to select the sample of 30 Mathayomsuksa 2 at Wat 
Hua Koo School in the second semester of the 2020 academic year by dividing the groups. The research 
instruments consisted of: 1) the local learning strand curriculum on the topic of “Pan Sip Plasalid”, 2) The 
achievement test regarding the Pan Sip Plasalid making with reliability of .95, 3) The skill assessment of 
Pan Sip Plasalid making, and 4) a learning attitude test with reliability of .85. The statistics used for data 
analysis were mean, standard deviation, and t-test. 
 The research finding. 
 1. The research findings were as follows: 1) curriculum principles, 2) goals, 3) curriculum 
structure, 4) scope of content, 5) learning time, 6) lesson plan, 7) learning management plans, and 8) 
measurement and evaluation. The evaluation of curriculum quality was at a high level. 
 2. The students’ learning achievement after using the local learning strand curriculum was 
higher than before with a statistical significance of .05. 
 3. The student’s Pan Sip Plasalid Making skills after learning the local learning strand curriculum 
on the topic of "Pan Sip Plasalid” were overall at a high level. 
 4. The student’s attitude toward the local learning strand curriculum on the topic of “Pan Sip 
Plasalid” was at the highest level. 
 
Keywords: knowledge management, vocational education 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นกลไกหลกัในการพัฒนาคนใหม้ีทักษะพืน้ฐานที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสขุไดอ้ย่างมีคณุภาพ หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานฉบบัปรบัปรุง พทุธศกัราช 2560 กลุม่สาระการ
เรียนรูก้ารงานอาชีพมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูแ้ละฝึกทกัษะปฏิบตัิจากประสบการณจ์ริง พฒันาผูเ้รยีนใหม้ีความคิด
สรา้งสรรคผ์่านการจดัเรยีนรูแ้ละมีคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์เนน้การมีสว่นรว่มของชุมชนและสถานศึกษา (กระทรวง 
ศึกษาธิการ. 2560) สามารถน าความรูก้ารอาชีพและเทคโนโลยีไปประยกุตใ์ชไ้ด ้โดยมีการจดัการศึกษาเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน สถานศึกษาควรพัฒนาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนอย่างแทจ้ริง ( มนตร ี  
วงษ์สะพาน. 2562) ซึ่งหลกัสตูรที่ดีและสามารถน าไปจดัการเรียนรูไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ควรประกอบดว้ย 1) หลกัการ
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ที่มาของหลกัสตูร 2) เปา้หมายและวตัถปุระสงค ์3) โครงสรา้งและเนือ้หา 4) กิจกรรมการเรยีนรู ้5) บทบาทผูส้อน 6) 
วสัดุและแหล่งเรียนรู ้7) การจัดผูเ้รียน 8) สถานที่ 9) การจัดเวลา และ 10) การวดัและการประเมินผล (สมเกียรติ  
อินทสิงห.์ 2563; ชยัวฒัน ์ สทุธิรตัน.์ 2561; เมธาสิทธ์ิ  ธัญรตันศรีกุล. 2563; สรุีรตัน ์ อุไรวร. 2564) สพป. สป 2 มี
ภารกิจหลกัในการก ากบัดแูลสถานศึกษาที่อยู่ในความรบัผิดชอบใหจ้ดัการศึกษาอย่างมีคณุภาพ เพื่อพฒันาผูเ้รียน
ไปสูม่าตรฐานการเรยีนรูต้ามเป้าหมายของมาตรฐานการศกึษาชาติ ตลอดจนก าหนดแนวทางการน าสาระการเรยีนรู ้
ระดบัทอ้งถ่ินไปสู่สถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาโดยจัดท าเป็นรายวิชาเพิ่มเติมในกลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงาน
อาชีพ เช่น การจกัสาน การแปรรูปอาหารโดยใชว้ตัถดุิบที่มีอยู่ทอ้งถ่ิน (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 2. 2565) 
 โรงเรียนวัดหัวคู ้ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ไดส้นองนโยบายของ
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 2 โดยเปิดสอนรายวิชาเพิ่มเติมการแปรรูปผลิตภณัฑ์
ทอ้งถ่ิน เพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถน าไปประกอบเป็นอาชีพสรา้งรายไดห้ลงัจากส าเรจ็การศกึษา จงัหวดัสมทุรปราการเป็น
จงัหวดัที่มีช่ือเสียงในการเลีย้งปลาสลิดเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน มีการเลีย้งมากที่อ  าเภอบางบ่อ อ าเภอบางพล ี
อ าเภอบางเสาธงนา (แผนพฒันาจงัหวดัสมทุรปราการ พ.ศ. 2561-พ.ศ. 2564. หนา้ 28) จากการส ารวจชมุชนบรเิวณ
รอบโรงเรยีนพบวา่ปลาสลดิเป็นวตัถดุิบที่มีมาก และหาไดง้่ายในจงัหวดัสมทุรปราการ จึงเป็นอีกหนึง่ทางเลอืกในการ
น ามาพฒันาตอ่ยอดเพื่อสรา้งอาชีพในแก่นกัเรยีนก่อใหเ้กิดเอกลกัษณป์ระจ าทอ้งถ่ินท าใหน้กัเรยีนเกิดความส านกึรกั
ผกูพนักบัทอ้งถ่ิน มีความภาคภมูิใจในบรรพบรุุษ ถ่ินฐานบา้นเกิด และจากการส ารวจความตอ้งการของชมุชนวดัหวัคู้ 
โดยการใชแ้บบสอบถาม ปรากฏว่า ชุมชนมีความตอ้งการใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูเ้ก่ียวกับเอกลกัษณ์และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน โดยสิง่ชมุชนมีความตอ้งการใหน้กัเรยีนในชมุชนเรยีนรู ้สบืสาร และอนรุกัษ์มากที่สดุก็คือ ปลาสลดิ (โรงเรยีน
วดัหวัคู.้ 2563) ดงันัน้จึงเห็นควรมีการพฒันาหลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสบิไสป้ลาสลดิ กลุม่สาระการ
เรียนรูก้ารงานอาชีพ ส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 เพื่อใหส้ถานศึกษามีหลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ินที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชมุชน รวมทัง้ พฒันาผูเ้รยีนใหม้ีความรูแ้ละมีเจตคติที่ดีตอ่การน าทรพัยากรที่มีอยูใ่น
ชมุชนมาสรา้งเพิ่มมลูคา่สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของคนในชมุชน ตลอดจนสามารถน าไปประกอบอาชีพสรา้งรายไดเ้ลีย้ง
ครอบครวัตอ่ไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพฒันาหลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสบิไสป้ลาสลิด กลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพ 
ส าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลงัเรียนดว้ยหลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน 
เรือ่ง ป้ันสบิไสป้ลาสลดิ 
 3. เพื่อศึกษาทกัษะการท าป้ันสิบไสป้ลาสลิด ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 หลงัเรียนหลกัสตูรสาระ
การเรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสบิไสป้ลาสลดิ 
 4. เพื่อศึกษาเจตคติของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 ต่อการเรียนดว้ยหลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน 
เรือ่ง ป้ันสบิไสป้ลาสลดิ 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสิบไสป้ลาสลิดส าหรบันกัเรียน 
ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 หลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. การพฒันาหลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน เรื่อง ป้ันสิบไสป้ลาสลิด เป็นการสง่เสริมและสนบัสนุนให้
สถานศกึษาพฒันาหลกัสตูร ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของทอ้งถ่ินและชมุชน และใหช้มุชนเขา้มามี
สว่นรว่มในการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาท าใหห้ลกัสตูรสถานศกึษามีหลกัสตูรระดบัทอ้งถ่ินที่สอดคลอ้งกบับริบท
ทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้รงิ 
 2. การเรยีนดว้ยหลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน เรื่อง ป้ันสบิไสป้ลาสลิด สง่เสรมิใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรู ้เรือ่ง 
การท าป้ันสิบไสป้ลาสลิด นอกจากเป็นการเสริมสรา้งความรูแ้ละทกัษะแลว้ยงัเป็นการส่งเสริมและอนุรกัษ์การน า
วตัถดุิบในทอ้งถ่ินมาใชป้ระโยชน ์อยูคู่ก่บัชมุชนสบืตอ่ไป 
 3. ผลที่ไดจ้ากการวิจยัสามารถเป็นแนวทางส าหรบัครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดัการศกึษา สามารถน าไปใช้
พฒันาหลกัสตูรที่สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินใหแ้ก่สถานศกึษาอื่น ๆ ตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง “การพฒันาหลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน เรื่อง ป้ันสิบไสป้ลาสลิดกลุม่สาระการเรียนรู ้
การงานอาชีพ ส าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2” ผูว้ิจยั ก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศกึษา 2563 
  2. ขอบเขตด้านเนือ้หา ประกอบด้วย ความเป็นมาของปลาสลิด ชนิดของปลาสลิด ปลาสลิดใน
สมทุรปราการ ความเป็นมาของขนมไทย ประเภทของขนมไทย วตัถดุิบในการท าขนมไทย หลกัการประกอบขนมไทย 
การบรรจุลงภาชนะและการตกแตง่ การก าหนดราคาจ าหน่าย ความเป็นมาของป้ันสิบไสป้ลาสลิด ขัน้ตอนการท าป้ันสิบ
ไสป้ลาสลดิ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. หลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสิบไสป้ลาสลดิ กลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพ ส าหรบั
นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 มีขัน้ตอน ดงันี ้
   1.1 ศกึษาการพฒันาหลกัสตูรตามหลกัสตูรแกนกลาง ฉบบัปรบัปรุง พทุธศกัราช 2560 
   1.2 พฒันาหลกัสตูรฯ มีองคป์ระกอบ ดงันี ้1) หลกัการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) โครงสรา้ง 4) ขอบข่าย
เนือ้หา 5) เวลาเรยีน 6) แผนการจดัการเรยีนรู ้7) สือ่และแหลง่เรยีนรู ้และ 8) การวดัและประเมินผลการเรยีนรู ้
   1.3 น าหลกัสตูรฯ ฉบบัรา่ง เสนอผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน ประกอบดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสตูรและ
การสอน ดา้นเนือ้หา ดา้นการวดัและประเมินผล พิจารณาความตรงเชิงเนือ้หา และหาคา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง
เนือ้หากบัวตัถปุระสงค ์(IOC) ไดค้า่ IOC ระหวา่ง 0.80-1.00 และประเมินความเหมาะสมของหลกัสตูร ซึ่งอยู่ในระดบั
มากที่สดุ มีคา่เฉลีย่ เทา่กบั 4.76 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.47 
   1.4 น าหลกัสูตรไปทดลองใช ้(Try Out) กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จัดพิมพห์ลกัสูตรฉบับ
สมบรูณ ์เพื่อน าไปทดลองใชก้บันกัเรยีนกลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
  2. แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน ก่อนเรยีน-หลงัเรยีน มีขัน้ตอนดงันี ้
   2.1 ศกึษาเอกสารการสรา้งแบบทดสอบ การวิเคราะหข์อ้สอบ 
   2.2 สรา้งแบบทดสอบก่อนเรียน-หลงัเรยีนวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เป็นแบบปรนยั ชนิดเลอืกตอบ 
4 ตวัเลือก จ านวน 40 ขอ้ เสนอผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสตูร ดา้นเนือ้หา และดา้นการวดัผลประเมินผล 5 ท่าน ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบทดสอบ พบว่า มีค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 ปรบัปรุงและแกไ้ขแบบทดสอบตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
   2.3 น าแบบทดสอบฯ ที่ปรบัปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) เพื่อหาค่าความยากง่าย (Difficulty) มีค่า
ระหวา่ง 0.43-0.50 คา่อ านาจจ าแนก (Discrimination) มีคา่ระหวา่ง 0.25-0.82 และหาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) 
โดยใชส้ตูร KR-21 ของคเูดอร-์รชิารด์สนั (Kuder-Richardson) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.948 จ านวน 40 ขอ้ ไปใช้
กบักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
  3. แบบประเมินทกัษะการท าป้ันสิบไสป้ลาสลดิ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 มีขัน้ตอนดงันี ้
   3.1 ศกึษาเอกสารการสรา้งแบบประเมินทกัษะ การปฏิบตัิกิจกรรม 
   3.2 สรา้งแบบประเมินทกัษะการท าป้ันสบิไสป้ลาสลิด เสนอผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสตูร ดา้นเนือ้หา
ทกัษะปฏิบตัิ และดา้นการวดัผลประเมินผล 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาแลว้น ามาหาค่าดชันีความ
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สอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค ์(IOC) ไดค้่าเทา่กบั 1.00 ปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
ก่อนน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูกบักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
  4. แบบประเมินเจตคติต่อการเรยีนหลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสบิไสป้ลาสลดิ กลุม่สาระ
การเรยีนรูก้ารงานอาชีพ ส าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 มีขัน้ตอนดงันี ้
   4.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งการสรา้งแบบวดัเจตคติ 
   4.2 สรา้งแบบประเมินเจตคติฯ จ านวน 20 ขอ้ มีลักษณะเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ(Rating 
Scale) ตามแนวคิดของลเิคริท์ (Likert) ประกอบดว้ย ขอ้ความเชิงนิมาน 10 ขอ้ และขอ้ความเชิงนิเสธ 10 ขอ้ น าแบบ
ประเมินเจตคติเสนอผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นหลกัสตูรและการสอน ดา้นเนือ้หา ดา้นการวัดและประเมินผล รวม 5 ท่าน 
พิจารณาความตรงเชิงเนือ้หาแลว้หาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ไดค้า่เทา่กบั 1.00 
   4.3 หาค่าความเช่ือมั่นของแบบวดัเจตคติฯ โดยใชส้ตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.852 จัดพิมพแ์บบประเมินเจตคติโดยสลบัขอ้ใหก้ระจาย
ขอ้ความเชิงนิเสธและขอ้ความเชิงนิมาน จ านวน 20 ขอ้ น าไปใชก้ับนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนวดัหวัคู ้ 
ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอยา่ง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร ไดแ้ก่ นกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 อ าเภอบางเสาธง จงัหวดั
สมทุรปราการ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 จ านวน 12 โรงเรยีน 340 คน 
  กลุม่ตวัอย่าง คือ นกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรยีนท่ี 2 ปีการศกึษา 2563 โรงเรียนวดัหวัคู ้สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 2 จ านวน 1 หอ้งเรยีน นกัเรยีน 30 คน ไดม้าดว้ยวิธีการ
การสุม่แบบกลุม่ (Cluster Random Sampling) โดยใชห้อ้งเรยีนเป็นหนว่ยในการสุม่ 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 

  วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชค้า่เฉลี่ย (X ) และคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบสมมตุิฐานโดย
ใชส้ถิติ t-test Dependent 
 
ผลการศึกษา 
 1. หลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน เรื่อง ป้ันสิบไสป้ลาสลิด กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ ส าหรบั
นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 ประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) จดุมุง่หมาย 3) โครงสรา้ง 4) ขอบขา่ยเนือ้หา 5) เวลาเรยีน 
6) แผนการจดัการเรยีนรู ้7) สือ่และแหล่งเรยีนรู ้8) การวดัและประเมินผลการเรยีนรู ้และหลกัสตูรมีความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากที่สดุ มีคา่เฉลีย่อยูท่ี่ 4.76 
 2. ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย วดัความรูเ้ก่ียวกบัการท าป้ันสิบไสป้ลาสลิด ตามหลกัสตูรสาระการ
เรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสิบไสป้ลาสลิด กลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพ ส าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 ระหวา่ง
ก่อนใชห้ลกัสตูรและการหลงัการใชห้ลกัสตูร ซึง่ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้
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การประเมิน จ านวนนกัเรยีน (n) คะแนนเตม็ X  S.D. t-test p-value 
ก่อนเรยีน 
หลงัเรยีน 

30 
30 

40 
40 

17.30 
32.37 

5.35 
4.00 

22.862 0.000 * 

* p < 0.05 
 
  ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย วดัความรูเ้ก่ียวกบัการท าป้ันสิบไสป้ลาสลิด ตามหลกัสตูรสาระการ
เรียนรูท้อ้งถ่ิน เรื่อง ป้ันสบิไสป้ลาสลิด กลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพ ส าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 หลงั
เรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. ผลการศึกษาทกัษะการท าป้ันสิบไสป้ลาสลิดของนกัเรียน ระหว่างใชห้ลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน 
เรือ่ง ป้ันสบิไสป้ลาสลดิ กลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพ ส าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 พบรายละเอียดดงันี ้
 

ทกัษะที่ประเมิน X  S.D. ระดบัคณุภาพ 
1. ทกัษะการรอ่นแปง้ 3.00 0.00 ดี 
2. โครงสรา้งองคก์าร 3.43 0.50 ดีมาก 
3. ทกัษะการเคลา้นวดแปง้และนวดสว่นผสม 3.37 0.49 ดีมาก 
4. ทกัษะการผดัไสข้นม 3.33 0.48 ดีมาก 
5. ทกัษะการพบัรมิแปง้เป็นจีบ 3.43 0.50 ดีมาก 
6. ทกัษะการทอด 3.70 0.47 ดีมาก 
7. ทกัษะการจดัเก็บและบรรจ ุ 3.80 0.41 ดีมาก 
8. ทกัษะกระบวนการกลุม่ 3.77 0.43 ดีมาก 

เฉลีย่รวม 3.48 0.41 ดีมาก 

 
 จากตาราง พบวา่ ผลการประเมินทกัษะการท าป้ันสิบไสป้ลาสลิดตามหลกัสตูร จ านวน 30 คน เมื่อพิจารณา 

ในภาพรวมพบวา่ระดบัดีมาก (X = 3.48, S.D. = 0.41) โดยมีทกัษะกระบวนการกลุม่อยูใ่นระดบัดีมาก (X = 3.77, 

S.D. = 0.43) และทกัษะการรอ่นแปง้มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ (X = 3.00, S.D. = 0.00) 
 
 4. ผลการศึกษาเจตคติของนกัเรียนต่อการเรียนตามหลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ินเรื่อง ป้ันสิบไสป้ลา
สลดิพบรายละเอียดดงันี ้
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รายการประเมิน X  S.D. ระดบัคณุภาพ 
1. หลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสบิไสป้ลาสลดิเป็นหลกัสตูร

ทีท่  าใหน้กัเรยีนเกิดการเรยีนรูค้ณุคา่ของวสัดใุนทอ้งถ่ิน 4.63 0.49 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
2. หลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสบิไสป้ลาสลดิเป็นหลกัสตูร

ที่สง่เสรมิใหน้กัเรยีนรูจ้กัการท างานรว่มกบัผูอ้ื่นได  ้ 4.43 0.50 เห็นดว้ย 
3. หลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสบิไสป้ลาสลดิ เป็น

หลกัสตูรที่เหมาะทีจ่ะน าไปใชใ้นกิจกรรมการเรยีนการสอนตอ่ไป 4.83 0.38 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
4. เป็นหลกัสตูรที่ท าใหน้กัเรยีนรูจ้กัการวางแผนในการท างาน 4.77 0.43 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
5. หลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสบิไสป้ลาสลดิเป็นหลกัสตูร

ที่สามารถเรยีนรูแ้ละเขา้ใจไดง้า่ย 4.70 0.47 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
6. เป็นหลกัสตูรที่ท าใหน้กัเรยีนสามารถน าความรูไ้ปประกอบอาชีพได ้ 4.67 0.48 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
7. เป็นหลกัสตูรที่ท าใหน้กัเรยีนสามารถน าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการ

ท าขนมชนดิอื่น ๆ 4.70 0.47 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
8. เป็นหลกัสตูรที่ท าใหน้กัเรยีนสามารถน าความรูจ้ากการเรยีนรูน้ีไ้ปใช้

ในชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งเหมาะสม 4.77 0.43 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
9. การเรยีนตามหลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสบิไสป้ลา

สลดิสามารถน าไปบรูณาการกบัการจดัการเรยีนการสอนวิชาอื่นได ้ 4.67 0.48 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
10. เป็นหลกัสตูรที่มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรยีน และ

ทอ้งถ่ิน 4.27 0.45 เห็นดว้ย 
11. เป็นหลกัสตูรที่มีกิจกรรมการเรยีนการสอนท่ีเกิดจากความตอ้งการ

ของนกัเรยีนและชมุชน ท าใหน้กัเรยีนรูส้กึรกัและภมูิใจในทอ้งถ่ิน 
มากขึน้ 4.77 0.43 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

12. เป็นหลกัสตูรที่มีการจดักิจกรรมการเรยีนรูก้ระตุน้ใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรู ้
ดว้ยตนเองจากการลงมือปฏิบตัิ 4.83 0.38 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

13. เป็นหลกัสตูรที่ท าใหน้กัเรยีนตอ้งการเรยีนรูว้สัดใุนทอ้งถ่ิน และ 
ภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 4.87 0.35 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

14. เป็นหลกัสตูรที่มีความนา่สนใจ และอยากเขา้รว่มกิจกรรม 4.77 0.43 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
15. เป็นหลกัสตูรที่ท าใหน้กัเรยีนตอ้งการเขา้เรยีน และตอ้งการท า

กิจกรรมการท าป้ันสบิไสป้ลาสลดิ 4.83 0.38 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
16. หลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสบิไสป้ลาสลดิท าใหผู้เ้รยีน

เห็นคณุคา่ของวสัดใุนทอ้งถ่ิน ทีม่ีตอ่วถีิในการด าเนินชีวิตของชมุชน 4.90 0.31 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
17. หลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสบิไสป้ลาสลดิเป็นหลกัสตูร

ทีม่ีคณุคา่และมีประโยชน ์ 4.93 0.25 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
 

106



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ตาราง (ตอ่) 
 

รายการประเมิน X  S.D. ระดบัคณุภาพ 
18. หลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสบิไสป้ลาสลดิท าใหผู้เ้รยีน

เห็นคณุคา่ของการถา่ยทอดควรแก่การอนรุกัษ์ไว ้ 4.93 0.25 เหน็ดว้ยอยา่งยิง่ 
19. เป็นหลกัสตูรที่ท าใหน้กัเรยีนเห็นความส าคญัของหลกัสตูรสาระการ

เรยีนรูท้อ้งถ่ิน และประโยชนข์องการเรยีนรูเ้ป็นกลุม่รว่มมือ 4.93 0.25 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
20. เป็นหลกัสตูรที่ท าใหน้กัเรยีนมีความสขุ ภาคภมูใิจ และช่ืนชมผลงาน

ในการท าป้ันสบิไสป้ลาสลิด 4.93 0.25 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
เฉลีย่รวม 4.76 0.39 เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

 
 จากตาราง พบว่า คะแนนเฉลี่ยระดบัเจตคติของนกัเรียนต่อหลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมีเจตคติที่ดีอย่างมาก ( X = 4.76, S.D. = 0.39) และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่ 17-20 คือ 
หลกัสูตรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน เรื่อง ป้ันสิบไสป้ลาสลิดเป็นหลกัสตูรที่มีคุณค่าและมีประโยชน ์ท าใหผู้เ้รียนเห็น
คณุคา่ของการถ่ายทอดควรแก่การอนรุกัษ์ไว ้ท าใหน้กัเรยีนเห็นความส าคญัของหลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ิน และ
ประโยชนข์องการเรยีนรูเ้ป็นกลุม่รว่มมือ และเป็นหลกัสตูรที่ท าใหน้กัเรียนมีความสขุ ภาคภมูิใจ และช่ืนชมผลงานใน

การท าป้ันสบิไสป้ลาสลิด (X = 4.93, S.D. = 0.25) มีระดบัเจตคติที่สงูสดุ คือ มีเจตคติที่ดีอย่างมาก สว่นขอ้ที่ 10 คือ 
เป็นหลกัสตูรที่มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน และทอ้งถ่ิน มีระดบัเจตคติต ่าที่สดุ คือ มีเจตคติที่ดี  

(X = 4.27, S.D. = 0.45) 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. หลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน เรื่อง ป้ันสิบไสป้ลาสลิด กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ ส าหรับ
นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 ประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) จดุมุง่หมาย 3) โครงสรา้ง 4) ขอบขา่ยเนือ้หา 5) เวลาเรยีน 
6) แผนการจดัการเรยีนรู ้7) สือ่และแหลง่เรยีนรู ้8) การวดัและประเมินผลการเรยีนรู ้และหลกัสตูรมีความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 2. นกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่เรียนดว้ยหลกัสูตรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน เรื่อง ป้ันสิบไสป้ลาสลิดมี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนหลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. ทกัษะการท าป้ันสบิไสป้ลาสลดิของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก 
 4. นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนดว้ยหลกัสูตรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน เรื่อง ป้ันสิบไสป้ลาสลิด โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมากที่สดุ 
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อภปิรายผล 
 1. การพฒันาหลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสิบไสป้ลาสลิดกลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพ
ส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 มี 8 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) โครงสรา้ง 4) 
ขอบข่ายเนือ้หา 5) เวลาเรียน 6) แผนการจัดการเรียนรู ้7) สื่อและแหล่งเรียนรู ้และ 8) การวดัและประเมินผลการ
เรยีนรู ้มีความเหมาะสมอยใูนระดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่หลกัสตูรที่พฒันาขึน้มีความสอดคลอ้งและสมัพนัธ์
กนัอยา่งเป็นระบบ ดงัที่ Taba (1962) ไดก้ลา่วไวว้่าการพฒันาหลกัสตูรตอ้งเริม่จากการวิเคราะหค์วามตอ้งการของ
ผูเ้รียนเพื่อน ามาออกแบบหลกัสตูร ก าหนดหลกัการและวตัถุประสงคห์ลกัสตูร การเลือกเนือ้หาสาระ รูปแบบและ
เทคนิคการสอน การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนรูท้  าใหอ้งคป์ระกอบของหลกัสูตรมีความ
เหมาะสมน าไปใช้ไดจ้ริงอย่างมีประสิทธิภาพ (สมเกียรติ  อินทสิงห.์ 2563) สอดคลอ้งกับ ศรายุทธ  สภุะโส และ 
มนตร ี วงษ์สะพาน (2562) ที่ศกึษาพบวา่ การพฒันาหลกัสตูรควรประกอบดว้ย หลกัการและเหตผุล จดุมุง่หมายของ
หลกัสตูร โครงสรา้งหลกัสตูร แผนการจดัการเรยีนรู ้กิจกรรมการพฒันาผูเ้รยีน การประเมินผลหลกัสตูร สื่อและแหลง่
เรยีนรู ้การวดัและประเมินผล (ขวญัลดา  ทองค าป้ัน. 2562; ศรนิยา  นามมั่น และ ยพุิน  ยืนยง. 2562) 
 2. ผลของการเปรยีบเทียบผลการวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนเก่ียวกบัการท าป้ันสิบไสป้ลาสลิด ก่อนเรยีน 
หลงัเรยีน ตามหลกัสตูรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ิน เรื่องป้ันสิบไสป้ลาสลดิ กลุม่สาระการเรียนรูก้ารนงานอาชีพ ของนกัเรียน
ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 พบวา่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนเก่ียวกบัการท าป้ันสิบไสป้ลาสลดิหลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีนอยา่ง
มีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าหลกัสตูรไดส้รา้งแผนการจัดการ
เรยีนรู ้โดยก าหนดเนือ้หาใหส้มัพนัธก์บัความตอ้งการและประสบการณเ์ดิมของผูเ้รยีน รวมทัง้ใชท้รพัยากรที่มีอยู่ใน
ทอ้งถ่ินเป็นสื่อประกอบท าใหผู้เ้รียนมีความสนใจและตระหนกัถึงคุณค่าของทรพัยากรที่มีอยู่ ดงัที่  ยุพิน  อินทะยะ 
(2561) ไดก้ลา่วไวว้า่ การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชภ้มูิปัญญาทอ้งถ่ินจะช่วยใหผู้เ้รียนไดร้บัประสบการณต์รงในการคน้หา
ความรูจ้ากการสงัเกต การอภิปรายและแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้โดยน าความรูเ้ดิมที่มีอยู่มาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ 
แลว้วิเคราะห ์วางแผน ทดลองปฏิบตัิ เกิดเป็นความรูใ้หม่ที่น  าไปเป็นแนวทางในการปฏิบตัิไดต้อ่ไป สง่ผลใหผู้เ้รียนมี
ความรูค้วามเขา้และทกัษะการคิดวิเคราะหท์ี่สงูขึน้ (ธีรพนัธุ ์  เชิญรมัย.์ 2563) สอดคลอ้งกบั ศรินยา  นามมั่น และ 
ยพุิน  ยืนยง (2562) พบว่าการน าทรพัยากรในทอ้งถ่ินมาบูรณาการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใ้หผู้เ้รียนไดล้งมือ
ปฏิบตัิจริง จะช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความรูค้วามเขา้ใจในสิ่งท่ีเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลสมัฤทธ์ิทาง 
การเรยีนสงูขึน้ 
 3. การศึกษาทกัษะการท าป้ันสิบไสป้ลาสลิดของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 ที่เรียนดว้ยหลกัสตูรสาระ
การเรยีนรูท้อ้งถ่ิน เรือ่ง ป้ันสบิไสป้ลาสลดิ พบวา่ โดยภาพรวมนกัเรยีนมีทกัษะอยู่ในระดบัดีมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า
หลกัสตูรที่พฒันาขึน้ไดอ้อกแบบกิจกรรมโดยใหผู้้เรียนปฏิบตัิไดจ้รงิทกุขัน้ตอนตัง้แต่การเลอืกวตัถดุิบ การท าไส ้การ
ผสมแป้งกบัสว่นผสม การป้ันหรือขึน้รูป การทอด การบรรจุผลิตภณัฑ ์และแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ขณะฝึกปฏิบตัิผูส้อน
และวิทยากรทอ้งถ่ินท าหนา้ที่ใหค้  าปรกึษาเทา่นัน้ สง่ผลใหผู้เ้รยีนเกิดทกัษะปฏิบตัิจากประสบการณจ์รงิ นอกจากนีม้ี
การวดัและประเมินผลตามสภาพจริงที่สามารถใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียนเพื่อน าไปพฒันาการเรียนรูข้องตนเอง 
ดงัที่ ทิศนา  แขมมณี (2562) ไดก้ลา่วไวว้่า การใหผู้เ้รยีนไดป้ฏิบตัิจริงและน าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้
จะท าใหเ้กิดการรบัรูค้วามรูอ้ยา่งมคีวามหมายและบนัทกึขอ้มลูไวใ้นความจ าไดอ้ยา่งยาวนาน ซึง่เป็นพฤติกรรมที่เกิด
จากการปฏิบตัิและฝึกฝนความคิดอย่างมีระบบจนกลายเป็นสมรรถนะของผูเ้รียน สอดคลอ้งกับ ฐาปกรณ์  จ๋ิวสขุ 
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(2562) ที่ศึกษาพบว่า กระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่เนน้การปฏิบตัิจริงจะช่วยพัฒนาทกัษะการปฏิบตัิของผูเ้รียนได ้
และสอดคลอ้งกบั วราภรณ ์ โอภาโส (2564) ที่ศึกษาพบว่า การจดัการเรยีนรูโ้ดยใหผู้เ้รยีนไดป้ฏิบตัิจรงิจะช่วยสง่เสริม
ใหผู้เ้รยีนมีความรูค้วามเขา้ใจสง่ผลใหม้ีทกัษะการปฏิบตัิสงูขึน้ 
 4. การศึกษาเจตคติตอ่การเรียนตามหลกัสตูรสาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ินเรื่องป้ันสบิไสป้ลาสลดิกลุม่สาระการ
เรียนรูก้ารงานอาชีพ ส าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 พบวา่ นกัเรียนมีเจตคติที่ดีตอ่หลักสตูรฯ โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูเ้รียนไดฝึ้กปฏิบตัิการท าป้ันสิบไสป้ลาสลิดดว้ยตนเองทกุขั้นตอนจึงท าให้
เกิดความสนุกสนาน รวมทัง้ตอ้งหาวิธีแก้ปัญหาที่ขึน้จากกิจกรรมท าใหเ้กิดความรูส้ึกทา้ทายความสามารถ ดังที่   
ทิศนา  แขมมณี (2562) ไดก้ลา่วไวว้า่ กระบวนการเรยีนรูน้อกจากจะเก่ียวกบัสติปัญญาแลว้ยงัเก่ียวขอ้งกบัจิตใจและ
ความรูส้กึ (Affective Process) ของผูเ้รียน หากกิจกรรมการเรยีนรูม้ีความน่าสนใจและสอดคลอ้งกบัความถนดัของ
ผูเ้รียนมีความสนกุสนาน เพลิดเพลิน ทา้ทายความคิดจะท าใหผู้เ้รียนสนใจและเรียนรู ้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สง่ผล
ใหเ้กิดความรู ้ความเขา้ใจ รวมทัง้มีทกัษะและมีเจตคติที่ดีตอ่สิง่ที่เรยีน สอดคลอ้งกบั จิตติรตัน ์ แสงเลศิอทุยั (2563) 
ที่ศึกษาพบว่าการเรียนรูจ้ากการปฏิบตัิจริงเป็นการสง่เสริมใหผู้เ้รียนไดแ้สดงความสามารถและมีเจตคติที่ดีต่อการ
เรยีนรู ้(ไอลดา  แพงดี. 2562) ท านองเดียวกบั ศิรวิรรณ  วณิชวฒันวรชยั และ ชลธิชา  หอมฟุง้ (2561) ท่ีศกึษาพบวา่ 
การน าสาระในทอ้งถ่ินมาบรูณาการในการเรียนการสอนจะช่วยพฒันาทกัษะการเรียนรู ้ผูเ้รยีนมีเจตคติที่ดี ตระหนกั
ในคณุคา่และพรอ้มสบืทอดภมูิปัญญาตอ่ไป (ดวงจนัทร ์ แกว้กงพาน จนัทรจิ์รา  ไพบลูยน์ าทรพัย ์รุง่ไพลนิ  ฤทธ์ิพนา 
และ ชิสาพชัร ์ ชทูอง. 2562) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะในการน าหลกัสตูรไปใช ้
  1.1 ก่อนน าหลกัสตูรไปใชค้รูควรศึกษารายละเอียดตา่ง ๆ ของหลกัสตูรและเอกสารประกอบหลกัสตูร
ใหเ้ขา้ใจ เพื่อใหส้ามารถน าหลกัสตูรไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประโยชนส์งูสดุแก่นกัเรยีน 
  1.2 ควรศกึษาขัน้ตอนการท าป้ันสบิไสป้ลาสลิด และฝึกปฏิบตัิการท าป้ันสบิไสป้ลาสลิดจากภมูิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เพื่อมีความรู ้ความเขา้ใจ และสามารถอธิบายหรอืชีแ้นะนกัเรียนในการฝึกปฏิบตัิทกัษะการท าป้ันสบิไสป้ลา
สลดิได ้
 2. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการท าวิจยัครัง้ตอ่ไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสาระการเรียนรูท้้องถ่ินที่หลากหลาย เช่น ประเพณี 
วฒันธรรม เพื่อใหน้กัเรยีนมีความรูค้วามเขา้ใจ และเกิดคา่นิยมที่ดีตอ่ทอ้งถ่ิน 
  2.2 ควรมีการพฒันาหลกัสูตรสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ินที่บูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรูอ้ื่น ๆ เช่น 
ภาษาไทย สงัคมศกึษา เป็นตน้ 
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E0010S: การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
THE TEACHERS’ PARTICIPATION ON ACADEMIC ADMINISTRATION OF UNDER THE 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE SAMUTSAKORN SAMUTSONGKHRAM 
 
ศิรพิร  พว่งพิศ 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาการมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครู 2) เปรียบเทียบ
การมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครู และ 3) ศกึษาแนวทางพฒันาการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการ
ของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา สมทุรสาคร สมทุรสงคราม กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรยีนใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา สมทุรสาคร สมทุรสงคราม ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งตารางส าเร็จรูป 
เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ใชว้ิธีการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified random sampling) 
ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 274 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั (Rating Scale) คา่ความ

เช่ือมั่นเท่ากบั .96 มีคา่ความเที่ยงตรง (IOC) ระหว่าง .80-1.00 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ( X ) 
รอ้ยละ (Percentage) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบ t-test (Independent Sample Test) การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) และวิเคราะห ์content analysis 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรสาคร สมทุรสงคราม 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู ้3) ดา้นการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 5) ดา้นการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ 7) ดา้นการ
พฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรยีนรู ้ทัง้ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มของครูจ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ .05 สว่นจ าแนกระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างานและขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางพฒันาการมีสว่นรว่มในการบรหิารวิชาการ ของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา
สมทุรสาคร สมทุรสงคราม พบวา่ ควรพฒันาการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา สง่เสริม
สนบัสนนุใหค้รูมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการนิเทศ การประกันคณุภาพภายใน การท าวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศกึษา ตอ้งสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาเต็มศกัยภาพ การวดัและประเมินผลควรใชเ้ครือ่งมือวดัและประเมินผล
การเรยีนที่มีคณุภาพและการจดักิจกรรมการเรยีนควรใชแ้หลง่เรยีนรูใ้หห้ลากหลาย 
 
ค าส าคัญ: การมีสว่นรว่ม การบรหิารวิชาการ แนวทางพฒันาการมีสว่นรว่ม 
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Abstract 
 The purpose of this study were 1) to study teachers' participation in academic administration, 2) 
to compare teachers' participation in academic administration, and 3) to study ways to develop teachers' 
participation in academic administration. Teachers belonging to the secondary educational service area 
office, Samut Sakhon, Samut Songkhram. School teachers under the office of secondary educational 
service area, Samutsakhon, Samutsongkhram determined the sample size in Krejcie and Morgan pre-
formatted tables (Krejcie; & Morgan. 1970) using stratified random sampling. The total number was 274. 
people. The tool used to collect data was a 5-level questionnaire (Rating Scale). .96 with a validity (IOC) 
between .80-1.00. The statistics used to analyze the data were the mean, percentage, standard deviation,  
t-test, one-way ANOVA, and content analysis. 
 The research finding: 
 1. Teachers participate in seven aspects of academic management of teachers in the office of 
educational service area of Samutsakorn Samutsongkram: 1) School curriculum development, 2) learning 
process development, 3) achievement measurement, evaluation and transfer, 4) Research to improve 
education quality, 5) internal quality assurance and education standards 6) education dissemination and 
7) Develop and promote learning resources. Both the overall and each aspect were at a high level. 
 2. Comparison of Teacher Participation by Gender Overall, the differences were statistically 
significant at .05 in the education classification section. Work experience and school size Overall, there is 
no difference. 
 3. The development guide for teachers’ participation in academic management in the office of 
Samutsakorn Samutsongkram secondary school education service area founded that: Develop awareness 
and understanding of school curriculum development. Encourage teachers to understand and understand 
communication. Internal quality assurance. Research to improve the quality of education must encourage 
students to give full play to their potential. Measurement and evaluation should use high-quality measurement 
and evaluation tools, and learning activities should use various learning resources 
 
Keywords: participation, Academic Administration, Participation Development Guidelines 
 
บทน า 
 พระราชบญัญตัิการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 เพื่อใหส้ถานศกึษา
จดัการศกึษาอยา่งเป็นอิสระมากยิ่งขึน้ ทัง้นีส้  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดป้ระกาศเรื่องการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานไปยังคณะกรรมการ
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา และสถานศึกษาในสงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2550 
อาศยัอ านาจตามความขอ้ 3 และขอ้ 5 แหง่กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบรหิารและ
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การจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 โดยมีใจความก าหนดการแบ่งงานในเพื่อให้การกระจายอ านาจการบรหิารและการจดั
การศกึษาในดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบคุคลและดา้นการบรหิารทั่วไปยงัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาและสถานศึกษาในสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้นีเ้พื่อใหส้  านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษา และสถานศึกษามีความคลอ่งตวัและสามารถรบัผิดชอบในการด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลอ้งกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ หรือมติคณะรฐัมนตรีที่เก่ียวกบัการกระจายอ านาจ (ส านกังานคณะ -
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2550) 
 การมีสว่นรว่มในทางวิชาการ เป็นแนวการจดัการศึกษาในยุคปฏิรูปยึดหลกัผูเ้รยีนเป็นส าคญัที่สดุ เพื่อให้
ผูเ้รยีนเป็นคนดี มีปัญญา มีความสขุ มีความเป็นไทยและความเป็นสากล การสรา้งผูเ้รียนใหม้ีคณุลกัษณะดงักลา่ว
กระท าไดโ้ดยผา่นทางการพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนรู ้ซึง่ทกุฝ่ายในสงัคมมีสว่นรว่มในดา้นตา่ง ๆ ไมว่า่จะ
เป็น การมีสว่นรว่มในการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา การมีสว่นรว่มในการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้การจดัตัง้
และพฒันาแหลง่เรยีนรูโ้ดยประสานความรว่มมือระหวา่งสถานศกึษากบัพ่อแม่ผูป้กครองและบคุคลในชมุชนทกุฝ่าย 
การสง่เสริมภมูิปัญญาทอ้งถ่ินควบคู่กบัวิทยากรสากล การมีส่วนรว่มในการถ่ายทอดความรูเ้พื่อพฒันาชุมชน หรือ
การมีสว่นรว่มในการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูต้ลอดชีวิต (กระทรวงศกึษาธิการ. 2552) 
 ครูหรือผูส้อนมีสว่นรว่ม มีความส าคญัต่อการพฒันาการเรยีนรู ้ไม่ว่าจะเป็นงานดา้นหลกัสตูร การจดัการ
เรยีนการสอน สือ่การเรยีนการสอน งานวิจยั การนิเทศ การประกนัคณุภาพ การวดัและประเมินผลรวมทัง้ติดตามผล 
ตลอดจนเรื่องของสือ่การเรยีนการสอนรวมไปถึงการพฒันาผูส้อนตลอดจนการด าเนินกิจการของสถานศกึษาจะตอ้ง
เป็นไปตามหลกัสตูร ครูตอ้งมีความรูแ้ละความเขา้ใจตลอดจนทราบถึงขอบเขตของงานแต่ละงาน ตอ้งใหค้วามส าคญั
กบัทกุงาน ไมว่า่จะเป็นในเรือ่งของการพฒันาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมทกุระยะ ดว้ยการเพิ่ม
รายวิชาใหม่ที่มีเนือ้หาสาระทนัสมยั เพื่อใหเ้กิดผลกบัผูเ้รยีนอย่างแทจ้รงิ ซึ่งจะเห็นไดว้่างานทางดา้นวิชาการเป็นสิ่ง
ส  าคญัที่สดุเพราะจะเก่ียวขอ้งกบัครูหรอืผูส้อนในทกุ ๆ ดา้น (รุ่งรชัดาพร  เวหะชาติ. 2553) 
 การบริหารวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญเปรียบเสมือนเป็นหัวใจหลกัของสถานศึกษา ผู้ที่มีส่วน
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการปฏิบตัิ ประเมินผล ปรบัปรุงแกไ้ขอย่างเป็นระบบ จากการ
รายงานผลการด าเนินงานในการจัดการศึกษาที่ผ่านมาของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา สมุทรสาคร 
สมทุรสงคราม พบวา่ การพฒันาคณุภาพการศกึษาหลาย ๆ ดา้น ยงัไมป่ระสบผลส าเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์การบรหิารงาน
ที่ผ่านมามกัจะมีปัญหาและขอ้จ ากัดในการปฏิบตัิงานซึ่งสว่นใหญ่เกิดจากการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตดัสินใจเองเป็นหลกั ไม่เปิดโอกาสใหบ้คุลากรมีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็นในการบรหิาร ครูไม่มีสว่นรว่มใน
การก าหนดหนา้ที่ในการจดัการศึกษาและมีการมอบหมายงานใหค้รูไม่ตรงกบัความรูค้วามสามารถ อาจเป็นเหตใุห้
การประเมินคณุภาพทางการศกึษาระดบัชาติ (O-NET) ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 6 พบวา่ ปีการศกึษา 2564 มี
คา่เฉลีย่การสอบ O-NET ต ่ากวา่ ปีการศกึษา 2563 (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม. 2564) 
 ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศึกษา สมทุรสาคร สมทุรสงคราม เพื่อศึกษาการบริหารงานทางวิชาการเก่ียวกบัการบริหารแบบมีสว่นรว่มใน
งานวิชาการของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา สมทุรสาคร สมทุรสงคราม และเพื่อจะไดแ้นวทาง
ที่เป็นประโยชนต์อ่การสง่เสรมิและพฒันาการบรหิารงานของสถานศกึษาตอ่ไป 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา สมทุรสาคร สมทุรสงคราม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา สมทุรสาคร สมทุรสงคราม จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล 
 3. เพื่อก าหนดแนวทางพฒันาการปฏิบตัิการมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา สมทุรสาคร สมทุรสงคราม 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 การมีส่วนร่วมในงานบริหารวิชาการของครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา สมุทรสาคร 
สมทุรสงคราม จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรยีนมีความแตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ท าใหท้ราบถึงขอ้มูลพืน้ฐานและระดบัการมีสว่นรว่มในการบริหารวิชาการของครูสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา สมทุรสาคร สมทุรสงคราม 
 2. ผูบ้ริหารโรงเรยีนสามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้นการสง่เสรมิครูผูส้อนโดยเปิดโอกาสใหม้ีสว่นรว่มในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมากยิ่งขึน้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการอันจะส่งผลให้บรรลุ
เปา้หมายขององคก์ร 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัในครัง้นี ้มุ่งศกึษาการมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา สมุทรสาคร สมุทรสงคราม ผูว้ิจัยไดแ้นวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการตามขอบข่ายของกระทรวง  
ศกึษาธิการ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2550) ได ้7 ดา้น ดงันี ้
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย การมีส่วนรว่มในการบริหารวิชาการ ใน 7 ดา้น คือ การพฒันาหลกัสตูรใน
สถานศึกษา การจดัการเรยีนการสอนในสถานศึกษา การวดัและประเมินผลการศึกษา การนิเทศการศกึษา การวิจยั
เพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา การประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่
เรยีนรู ้และแนวทางพฒันาการมีสว่นรว่มในการบรหิารวิชาการของครู 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม
มาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) มี 38 ขอ้ จ านวน 274 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง 
(IOC) ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ไดค้่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาระหว่าง 0.80-1.00 และมีการทดสอบความ
เช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.96 
 
 
 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

3. ประสบการณใ์นการท างาน 
3.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
3.2 5-10 ปี 
3.3 มากกวา่ 10 ปี 

4. ขนาดโรงเรยีน 
4.1 ขนาดเลก็ 
4.2 ขนาดกลาง 
4.3 ขนาดใหญ่ 

การมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวชิาการของครูสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา สมทุรสาคร สมทุรสงคราม 
1. การพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา 
2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
3. การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
4. การนิเทศการศกึษา 
5. การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 
6. การประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
7. การพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรยีนรู ้

แนวทางพฒันาการมีสว่นรว่มในการบรหิารวชิาการของครู  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา สมทุรสาคร 

สมทุรสงคราม 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรสาคร สมุทรสงคราม จาก 20 โรงเรียน จ านวน 950 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้าราง
ส าเรจ็รูป เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ใชว้ิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิได ้จ านวนทัง้สิน้ 274 คน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัโดยด าเนินการ ดงันี ้
   1. ยื่นหนงัสือถึงคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ เพื่อท าหนังสือขอความรว่มมือ
สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพื่อขอความอนเุคราะห์
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
   2. ผูว้ิจยัน าหนงัสืออนญุาตเก็บรวบรวมขอ้มลูและแบบสอบถามสง่ดว้ยตนเองใหก้บัโรงเรียนที่เป็น
กลุม่ตวัอยา่ง พรอ้มทัง้นดัวนัรบัแบบสอบถามกลบัคืนมา 
   3. น าแบบสอบถามที่ไดร้บักลบัคืน มาตรวจสอบ ความสมบรูณ ์จากนัน้น าไปใชใ้นการจดัท าขอ้มลู
และวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 
 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
  ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการในการวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มในการบริหารงาน
วิชาการของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา สมทุรสาคร สมทุรสงคราม ดงันี ้
   1. วิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยการหาคา่ความถ่ีและรอ้ยละ 
   2. วิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัการมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษา สมทุรสาคร สมทุรสงคราม โดยการวิเคราะหห์าคา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทัง้นี ้ก าหนด
เกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้(บญุชม  ศรสีะอาด. 2554: 71) 
     5 หมายถึง มีสว่นรว่มอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
     4 หมายถึง มีสว่นรว่มอยูใ่นระดบัมาก 
     3 หมายถึง มีสว่นรว่มอยูใ่นระดบัปานกลาง 
     2 หมายถึง มีสว่นรว่มอยูใ่นระดบันอ้ย 
     1 หมายถึง มีสว่นรว่มอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
    แปลความหมายการมีสว่นรว่มของครู ดงันี ้(บญุชม  ศรสีะอาด. 2554: 71) 
     คา่เฉลีย่ 4.51-5.00 หมายถึง การปฏิบตัิงานในการมีสว่นรว่มอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
     คา่เฉลีย่ 3.51-4.50 หมายถึง การปฏิบตัิงานในการมีสว่นรว่มอยูใ่นระดบัมาก 
     คา่เฉลีย่ 2.51-3.50 หมายถึง การปฏิบตัิงานในการมีสว่นรว่มอยูใ่นระดบัปานกลาง 
     คา่เฉลีย่ 1.51-2.50 หมายถึง การปฏิบตัิงานในการมีสว่นรว่มอยูใ่นระดบันอ้ย 
     คา่เฉลีย่ 1.00-1.50 หมายถึง การปฏิบตัิงานในการมีสว่นรว่มอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
   3. วิเคราะหข์อ้มลูเพื่อเปรียบเทียบการมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา สมทุรสาคร สมทุรสงคราม ใชส้ถิติทดสอบที (t-test) แบบ t-test Independent จ าแนก
ตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานและขนาดโรงเรียน ใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 
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(One-way ANOVA) และจะเปรยีบเทียบคา่เฉลีย่รายคูด่ว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) หากพบวา่ ผลการวิเคราะหค์วาม
แปรปรวนทางเดียวมีนยัส าคญัทางสถิติ (ชศูร ี วงศร์ตันะ. 2553) 
   4. วิเคราะหข์อ้มูลจากแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับแนวทางการมีส่วนรว่มวิเคราะหโ์ดยการ
วิเคราะหเ์นือ้หา (content analysis) 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะหใ์ชส้ถิติทดสอบที 
(t-test) แบบ t-test Independent จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานและขนาดโรงเรยีน 
ใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ วิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) จากแบบสอบถาม
ปลายเปิด แลว้น ามาเรยีบเรยีงเพื่อหาแนวทางพฒันาการมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา สมทุรสาคร สมทุรสงคราม 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาการวิจัยการมีส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา สมทุรสาคร สมทุรสงคราม จากการส ารวจโดยใชแ้บบสอบถามเป็นจ านวน 274 ตวัอยา่ง ซึง่เป็นครูผูส้อน
ในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา สมุทรสาคร สมุทรสงคราม ปีการศึกษา 2565 ไดผ้ล
การศกึษาดงันี ้
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครูผูส้อน 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม โดยภาพรวม 
 

 
 
 จากตาราง 1 การมีส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา

สมทุรสาคร สมทุรสงคราม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.19, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณารายดา้นเรียงล าดบั
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คา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.36, S.D. = 0.51) 

รองลงมาดา้นท่ี 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้(X = 4.33, S.D. = 0.55) 3) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพ

การศกึษา (X = 4.27, S.D. = 0.58) 4) ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน (X = 4.27, 

S.D. = 0.62) 5) ดา้นการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (X = 4.27, S.D. = 0.58) 6) ดา้นการนิเทศ

การศกึษา (X = 4.12, S.D. = .0.57) และ 7) ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรยีนรู ้(X = 3.82, S.D. = 0.57) 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการมีส่วนร่วมรายดา้นและโดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของครู สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม จ าแนกตามเพศ 
 

 
 
 จากตาราง 2 การมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา
สมทุรสาคร สมทุรสงคราม จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู ้ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา และ
ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรยีนรู ้แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการมีส่วนร่วมรายดา้นและโดยภาพรวมการบริหารงานวิชาการของครู สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

 
 
 จากตาราง 3 การบริหารงานวิชาการของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการวดัผล 
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาไม่
แตกตา่งกนั สว่นดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ดา้นการนิเทศการศกึษา 
ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและดา้นการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* 

* 

* 

* 

* 
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ตาราง 4 การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความตอ้งการมีส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการของครู สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

 
 
 จากตาราง 4 เมื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู สงักัดนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยภาพรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาไม่แตกต่างกัน ส่วนดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ดา้นการ
วดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศกึษา และดา้นการพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรยีนรู ้แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 

* 

* 
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 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู สังกัดนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม รายคู่ จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานต ่ากว่า 5 ปี กบัประสบการณ ์ 
5-10 ปี และประสบการณ ์5-10 ปี กบัประสบการณ ์10 ปี ขึน้ไป พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 5 การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความตอ้งการมีส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการของครู สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

 
 
 จากตาราง 5 เมื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู สงักัดนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ดา้นการวดัผล ประเมินผล
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และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาและดา้นการประกนัคณุภาพภายใน
และมาตรฐานการศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั สว่นดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา ดา้นการนิเทศการศกึษาและดา้น
การพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรยีนรู ้แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
 
 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู สังกัดนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม รายคู ่จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ระหว่างโรงเรยีนขนาดเล็กกบัโรงเรยีนขนาด
กลาง โรงเรยีนขนาดกลางกบัโรงเรยีนขนาดใหญ่พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัแนวทางพฒันาการปฏิบตัิงานการมีสว่นรว่มใน
การบรหิารงานวิชาการของครู สงักดันกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม สรุปผล ดงันี ้
  1. แนวทางการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา 
   ผูบ้ริหารควรก าหนดใหม้ีการพฒันาการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพโดยสรา้งความรู้
ความเขา้ใจในการใชห้ลกัสตูรสถานศกึษาของครู จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนที่หลากหลาย 
  2. แนวทางการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
   กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้ต็มตามศกัยภาพ ดงันัน้ ครูจึงตอ้งอ านวยความ
สะดวก สนบัสนนุ กระตุน้ และจดักิจกรรมใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพ ความสามารถ ความถนดั และความ
สนใจของแตล่ะคน 
  3. แนวทางการพฒันาระบบการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
   ควรมีเครื่องมือวดัและประเมินคุณภาพสงูที่หลากหลาย ประเมินพฤติกรรมของนกัเรียนทุกดา้น
อยา่งครอบคลมุ จดัใหม้ีระบบการรายงานท่ีชดัเจนและมีประสทิธิภาพส าหรบันกัเรยีน ผูป้กครอง และชมุชน 
  4. แนวทางการพฒันาการนิเทศการศกึษา 
   ควรสง่เสริมใหบ้คุลากรสถานศกึษารูแ้ละเขา้ใจการก ากบัดแูล สง่เสริมใหเ้จา้หนา้ที่ทกุคนมีสว่นรว่ม
ในการก ากับและประเมิน ตัง้แต่การสรุปผล วิเคราะหผ์ล รวมถึงปัญหาและแนวทางแกไ้ข บนัทึกผลการตรวจสอบ 
การเผยแพรเ่ฉพาะทางผา่นช่องทางตา่ง ๆ 
  5. แนวทางการพฒันาการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 
   การวิจยัในชัน้เรียนมีความส าคญัและจ าเป็นต่อการพฒันากิจกรรมการสอนของครูและตอ้งมีการ
วิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา ก ากบัแผนการวิจยั ก ากบัดแูล การด าเนินการวจิยั สรุปผลการวิจยั เผยแพร่ผลงาน 
วิจยั และพฒันาคณุภาพการศกึษา 
  6. แนวทางการพฒันาการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
   ควรน าบคุลากรเขา้รบัการฝึกอบรม จดับรรยายความรูง้านประกนัคณุภาพการศึกษา เพื่อใหม้ีความรู ้
ความเขา้ใจ งานประกนัคณุภาพการศกึษา ผูจ้ดัการควรวางแผนใหบ้คุลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถเป็นตวัแทนของ
ระบบในระบบสารสนเทศของแตล่ะกลุม่สาระ ขอ้มลูและหลกัฐานตา่ง ๆ มีการปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ เพื่อใหม้ี
ระบบประกนัคณุภาพ 
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  7. แนวทางการพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรยีนรู ้
   ควรใชแ้หลง่เรยีนรูท้ี่หลากหลายในการจดักิจกรรมการเรียนรู ้บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มที่เอือ้
ต่อการเรียนรู ้มีกระบวนการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การใชส้ื่อ อปุกรณ์ นวตักรรม เทคโนโลยี และแหล่งการ
เรยีนรูใ้หเ้กิดประโยชน ์การมีสว่นรว่มของผูป้กครองในการจดัการศกึษา ควรมีการจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการพฒันาทกัษะ
การสอน สรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่ท  าใหผู้ค้นอยากรูอ้ยากเห็น มีการจดัซือ้อปุกรณแ์ละสนบัสนนุใหค้รูใช้วสัดุ
ดา้นเทคโนโลยีและสือ่อื่น ๆ ปลกูฝังทกัษะการคิดวิเคราะหข์องนกัเรยีน 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมทุรสาคร สมทุรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.19,S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณารายดา้นเรียงล าดบั

คา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.36, S.D. = 0.51) 

รองลงมาดา้นท่ี 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้(X = 4.33, S.D. = 0.55) 3) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพ

การศกึษา (X = 4.27, S.D. = 0.58) 4) ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน (X = 4.27, 

S.D. = 0.62) 5) ดา้นการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (X = 4.27, S.D. = 0.58) 6) ดา้นการนิเทศ

การศกึษา (X = 4.12, S.D. = .0.57) และ 7) ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรยีนรู ้(X = 3.82, S.D. = 0.57) 
 2. เปรยีบเทียบการมีสว่นรว่มในการบรหิารวิชาการของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียน  
ผลปรากฏดงันี ้
  2.1 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 เมื่อ
พิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาและดา้น
การประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาไม่แตกต่างกนั สว่นดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ด้านการ
วดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน ดา้นการนิเทศการศกึษาและดา้นการพฒันาและสง่เสริมใหม้ี
แหลง่เรยีนรู ้แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
  2.2 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรสาคร สมทุรสงคราม จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่าง เมื่อพิจารณารายดา้น
พบว่า ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาไม่แตกต่างกนั สว่นดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการ เรียนรู ้
ดา้นการนิเทศการศกึษา ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาและดา้นการพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรียนรู ้
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
  2.3 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา
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ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการพัฒนาหลกัสูตรในสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ด้านการ วัดผล 
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน ดา้นการนิเทศการศกึษา ดา้นการวิจยัเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษา 
และดา้นการพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรยีนรู ้แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.4 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่ง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการ
วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและดา้นการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาไม่แตกต่างกนั ส่วน
ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
 3. แนวทางพฒันาการมีสว่นรว่มในการบริหารวิชาการ ของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา
สมทุรสาคร สมทุรสงคราม พบวา่ ควรพฒันาการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา สง่เสริม
สนบัสนนุใหค้รูมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการนิเทศ การประกันคณุภาพภายใน การท าวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาตอ้งสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาเต็มศกัยภาพ การวดัและประเมินผลควรใชเ้ครือ่งมือวดัและประเมินผล
การเรยีนที่มีคณุภาพและการจดักิจกรรมการเรยีนควรใชแ้หลง่เรยีนรูใ้หห้ลากหลาย 
 
อภปิรายผล 
 การมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมทุรสงคราม อภิปรายผลไดด้งันี ้
  1. การมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรสาคร สมุทรสงคราม พบว่า ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ดา้น
การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน ดา้นการนิเทศการศกึษา ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพ
การศึกษา ดา้นการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และดา้นการพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรยีนรู ้
ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก การบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษาเป็นงานหลกัที่มี
ความส าคญั ซึง่ถือวา่เป็นหวัใจของการบริหารงานในสถานศึกษา ที่ครูผูส้อนทกุคนจะตอ้งมีสว่นรว่มในการบริหารงาน 
เพราะเป็นงานที่เก่ียวขอ้งกับคณุภาพของผูเ้รียน ทัง้ในเชิงปริมาณและคณุภาพของผูเ้รียน การบริหารวิชาการเป็น
เสมือนตวับ่งชีท้ี่บอกมาตรฐานและคณุภาพการศึกษา ดว้ยเหตผุลนี ้จึงท าใหค้รูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม มีสว่นรว่มในการบริหารวิชาการทัง้โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พาตีฮะ  เดเบาะ (2562: 86) ไดศ้กึษาเรือ่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของครูในการบรหิาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า การมีสว่นรว่มของครูในการบริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และขนาด
โรงเรยีน ผลปรากฏดงันี ้
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   2.1 ครูที่มีเพศต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมแตกต่างซึ่งเป็นไปตาม
สมมตุิฐาน ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากศกัยภาพในการท างานของครูแต่ละคนไม่วา่จะเป็นเพศชายหรือเพศหญิงไม่เท่ากนั
ทัง้ในดา้นความรูค้วามสามารถ ทกัษะ ประสบการณเ์ป็นส าคญั และบางครัง้อาจเป็นอปุสรรคตอ่ครูในการมีสว่นรว่ม
ในการบรหิารวิชาการ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สภุาภรณ ์ สจิุนตาภิรมย ์(2560) ท าวิจยัเรือ่ง สภาพและปัญหาการ
มีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการ โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม 
พบว่า สภาพการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการ โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรสงครามของครูชายและครูหญิงแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.2 ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั การมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั
ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตุิฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีสว่นรว่มในการบรหิาร
วิชาการ ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก
การมอบหมายงานจากผูบ้งัคบับญัชาหรือผูม้ีอ  านาจในการมอบหมายงานไม่ไดค้  านึงถึงระดบัการศึกษา ซึง่สอดคลอ้ง
กับผลการวิจัยของ มณสินี  เจริญไชชยนาวงศ ์(2563) ไดศ้ึกษาเรื่อง การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงาน
วิชาการ จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 ครูที่มีประสบการณก์ารสอนต่างกัน การมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมไม่
แตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม 
มีการด าเนินงานภายใตก้รอบวิสยัทศัน ์และนโยบายในการพฒันาของเขตพืน้ท่ีการศกึษาเดียวกนั มีการประชมุชีแ้จง
แนวทางการปฏิบตัิงานทางวิชาการและไดร้บัการสนับสนุนจากเขตพืน้ที่การศึกษาเดียวกันเดียวกัน จึงท าใหก้าร
ด าเนินงานวิชาการมีความเป็นเอกภาพ และผูบ้รหิารไดใ้หค้วามส าคญักบัการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน โดยถือ
วา่งานวิชาการในโรงเรยีนเป็นงานหลกั ที่มีความส าคญัที่สดุในโรงเรยีน ท าใหค้รูที่มีประสบการณก์ารสอนตา่งกนัตอ้ง
ด าเนินงานท่ีเหมือนกนัทกุโรงเรยีน ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ล าเทียน  ปรุะมงคล (2557) ที่ไดศ้ึกษาเรือ่ง ความ
ตอ้งการมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการ ของครูผูส้อนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอปทมุราชวงศา ส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจรญิ จ าแนกตามประสบการณใ์นการสอน ผลการวิจยัพบว่า ครูผูส้อนที่มี
ประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีความตอ้งการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยรวมไม่
แตกตา่งกนั 
   2.4 การมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรสาคร สมทุรสงคราม จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา่ ครูที่อยูใ่นสถานศกึษาตา่งกนั มีสว่นรว่มในการบรหิาร 
งานวิชาการของโรงเรียนไม่แตกตา่งกนัเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา ดา้น
การนิเทศการศึกษาและดา้นการพฒันาและสง่เสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากปัจจยัหลายดา้น ทัง้ด้านการบริหารงานบคุลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ วสัดอุปุกรณ ์
ลว้นแลว้สง่ผลตอ่การมีสว่นรว่มบางครัง้ในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีบคุลากรจ านวนมาก การมีสว่นรว่มในการท างานอาจ
ไมท่ั่วถึง หรือในบางครัง้โรงเรยีนขนาดใหญ่มีความพรอ้มและสิง่อ านวยความสะดวกมากกวา่ท าใหท้กุคน มีสว่นร่วม
ในการบริหารงานวิชาไดเ้ช่นกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบั ธญักมล  เกษียร (2558: 83) ที่ท าการวิจยัพบวา่ การมีสว่นรว่มของ
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ครูในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน สงักดัเทศบาลระยอง จงัหวดัระยอง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่
แตกตา่งกนั 
  3. แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม พบว่า ควรพฒันาการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการนิเทศ การประกันคุณภาพภายใน การท าวิจัยเพื่อพฒันา
คณุภาพการศึกษาตอ้งสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาเต็มศกัยภาพ การวดัและประเมินผลควรใช้เครือ่งมือวดัและ
ประเมินผลการเรียนที่มีคุณภาพและการจัดกิจกรรมการเรียนควรใช้แหล่งเรียนรูใ้หห้ลากหลาย ซึ่งสอดคลอ้งกับ
แนวคิดของ สิทธิชยั  อตุทาสา (2562: บทคดัยอ่) ที่ไดศ้กึษาเรือ่งการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 พบว่า การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาควรใหค้รูเขา้ไปมีสว่นรว่มใน
เรื่องของการจดัท าและพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหค้รูเขา้ไปมีสว่นรว่มในการนิเทศการจดั 
การเรียนการสอน รวมถึงการวางแผนหรือการก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์โดยใช้หลกัการมีส่วนรว่ม เพื่อสรา้ง
ความเขม้แข็งใหก้บัโรงเรยีน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1. ผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูและผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายควรใหก้ารสนบัสนนุ สง่เสริมใหส้ถานศึกษามี
การพฒันาแหลง่เรียนรู ้โดยการใหค้วามรว่มมือกบัชมุชน บคุลากรทกุคนที่มีสว่นเก่ียวขอ้ง ซึ่งการพฒันาและสง่เสริม
ใหม้ีแหลง่เรยีนรูจ้ะเป็นสว่นสนบัสนนุใหก้ารพฒันาคณุภาพการศกึษาดีขึน้ 
  2. การพฒันากระบวนการมีส่วนรว่มของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ควรสง่เสรมิใหทุ้ก
ฝ่ายมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเพื่อใหง้านส าเรจ็และบรรลตุามเปา้หมายของสถานศกึษาที่ตัง้ไว้ 
  3. ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการทกุเรือ่งตามขอบข่าย
ของงานวิชาการ โดยใช้ระบบการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมใหข้้าราชการครูใหม้ีส่วนร่วมในการ
ปฏิบตัิงานของโรงเรยีน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรจดัท าการศกึษาแนวทางการพฒันาการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม 
  2. ควรศกึษาถึงปัจจยัหรอืตวัแปรท่ีคาดว่าจะมีความสมัพนัธห์รือสง่ผลต่อการมีสว่นรว่มในการบริหาร
วิชาการของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรสาคร สมทุรสงคราม 
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E0011S: คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
THE DESIRABLE CHARACTERISTICS OF EDUCATIONAL INSTITUTION ADMINISTRATORS 
AFFECTING THE EFFECTIVENESS OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER THE 
PATHUM THANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
นรศิรา  พงษ์จินดา 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1, 2 หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษา
ประสทิธิผลของสถานศกึษา 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่
สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 4) เพื่อศึกษาคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยกลุม่ตวัอย่าง
เป็นครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซึ่งเก็บรวมรวมขอ้มูลโดยแบบสอบถาม 
จ านวน 285 คน จากการสุม่ตวัอยา่งแบบหลายขัน้ตอน คือ การสุม่แบบชัน้ภมูิและสุม่แบบง่าย และใชส้ถิติค่าเฉลี่ย 

(X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั และการวิเคราะหก์ารถดถอยเชิงพหคุณู 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงล าดบั
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1) ดา้นวิชาการ 2) ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 3) ดา้นบคุลกิภาพ และ 4) ดา้นผูน้  า 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
1) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 2) ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา 3) 
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู และ 4) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ี
ทศันคติทางบวก 
 3. ความสัมพันธ์รระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวม มีความสมัพนัธเ์ชิงบวก
กบัประสทิธิผลของสถานศกึษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 4. คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยใชว้ิธีวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู โดยภาพรวมและเป็นรายดา้นทัง้ 
4 ดา้น พบวา่ มีจ านวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณร์ะดบัความคดิเห็นเก่ียวกบัคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิาร
ศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ ระดบั .05 คือ ดา้นผูน้  า ดา้นบคุลิกภาพ 
และดา้นคณุธรรมจรยิธรรม โดยทัง้ 3 ดา้น รว่มกนัพยากรณไ์ดร้อ้ยละ 68 
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ค าส าคัญ: คณุลกัษณะอนัพงึประสงค,์ ประสทิธิผลของสถานศกึษา, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the desirable characteristics of school 
administrators, 2) to study the effectiveness of educational institutions, 3) to study the relationship 
between the desirable characteristics of school administrators that affect effectiveness. of educational 
institutes, and 4) to study the desirable characteristics of educational institute administrators that affect 
the effectiveness of educational institutes. under the jurisdiction of Pathum Thani Primary Educational 
Service Area Office 2. The sample group was teachers under the Office of Pathum Thani Primary 
Educational Service Area 2, which collected data by questionnaire, totaling 285 people from multi-stage 

random sampling, stratified and simple random sampling, and the mean ( X ) standard deviation (S.D.) 
Pearson correlation coefficient. and multiple regression analysis. 
 The research finding. 
 1. Desirable characteristics of school administrators Under the Office of Pathum Thani Primary 
Educational Service Area 2, the overall level was at a high level. When considering each aspect, it was 
found that they were at a high level in all aspects. In descending order, they are 1) Academic 2) Moral 
and ethical 3) Personality and 4) Leadership. 
 2. The overall effectiveness of educational institutions under Pathumthani Primary Educational 
Service Area Office 2 was at a high level. When considering each aspect, it was found that all aspects 
were at a high level. In descending order, they were 1) the ability to solve problems within schools, 2) the 
ability to change and develop schools, 3) the ability to produce students with high learning achievement, 
and 4) the ability to able to develop students to have a positive attitude. 
 3. Desirable characteristics of education Institution administrators affecting. The effectiveness 
of educational institutions under the Pathum Thani primary educational service area office 2 overall, there 
was a positive correlation with the effectiveness of schools at the statistical significance level of .05 
 4. Desirable characteristics of education Institution administrators affecting. The effectiveness 
of educational institutions under the Pathum Thani primary educational service area office 2 using multiple 
regression analysis. Overall and in each of the 4 aspects, it was found that there were 3 aspects that 
could predict the level of opinions about the desirable characteristics of educational administrators that 
affected the effectiveness of educational institutions at the statistically significant level. 05 is leadership, 
personality and morality and ethics, with all 3 aspects predicting 68 % 
 
Keywords: desirable characteristics, School effectiveness, school administrators 
 

130



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
บทน า 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบั 
ที่ 3) พ.ศ. 2553 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ไดก้ าหนดมาตรฐานเก่ียวกับผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้่า 
“ผูบ้รหิารควรมีคณุธรรมจรยิธรรมและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค”์ ซึ่งค าวา่ คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์คือ คณุลกัษณะ
หรอืคณุสมบตัิที่ควรแก่การยอมรบั เพราะฉะนัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาในปัจจบุนั จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาตนเองอยา่ง
สม ่าเสมอ เพื่อใหม้ีคณุลกัษณะอนัพงึประสงคแ์ละทนัตอ่การเปลี่ยนของสงัคม ในสภาพท่ีสงัคมมีความเปลีย่นแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว การจดัการบริหารองคก์ารต่าง ๆ จะตอ้งตามความเปลี่ยนแปลงใหท้นั มิเช่นนัน้จะถูกทิง้ใหล้า้หลงั 
และจะประสบความลม้เหลวในการบรหิารองคก์ารนัน้ ๆ เพราะความส าเรจ็หรอืความลม้เหลวขององคก์ารยอ่มขึน้อยู่
กบัศกัยภาพของผูบ้รหิาร ในการบริหารจดัการศกึษา ผูบ้รหิารนบัเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัอยา่งยิ่งต่อความส าเรจ็หรือ
ความลม้เหลวของการจดัการศึกษา ค าวา่ “ผูบ้รหิารสถานศึกษา” ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ หมายถึง 
บคุลากรวิชาชีพท่ีรบัผิดชอบการบรหิารสถานศกึษาแตล่ะแหง่ทัง้ของภาครฐัและเอกชน (ราชกิจจานุเบกษา. 2556) 
 คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ  
เกิดประสิทธิผล ผูบ้ริหารควรมีคุณธรรมและจริยธรรมมีความมุ่งมั่น และอุทิศตนในการท างานมีความคิดริเริ่มและ 
มีวิสยัทัศน  ์มีศกัยภาพในการบริหารมีความสามารถในการบริหารวิชาการเป็นผู้น  าทางวิชาการในขณะเดียวกัน 
ผูบ้รหิารจะตอ้งปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการปฏิรูปบคุลากรในโรงเรียน โดยอทุิศตนในการท างานรว่มกบัชุมชน ซึง่มีสว่นรว่ม
ในการบริหารงาน เป็นผูม้ีวิสยัทัศนม์องการณ์ไกลมีมุมมองในการท างานเชิงกลยุทธ์รบัผิดชอบ การด าเนินงาน
ตามปกติของโรงเรียนในทกุดา้นซึ่งผูบ้ริหารจะตอ้งมีวิสยัทศันใ์นการด าเนินงานใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพอีกทัง้
ดแูลประเมินการปฏิบตัิงานของบคุลากรดว้ยวิธีการท่ีสจุรติยตุิธรรมโปรง่ใส พรอ้มตอ่การตรวจสอบในการด าเนินงาน
ทกุดา้น และพฒันาคณุภาพของโรงเรียนใหบ้รรลเุป้าหมาย เพื่อใหง้านมีประสิทธิภาพ ซึ่งลกัษณะที่พึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารหรือผูน้  านัน้ประกอบดว้ยเรื่องที่ส  าคญั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นผูม้ีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถทัง้ดา้น
บริหารและวิชาการ ตามมาตรฐานสมรรถนะ และมาตรฐานต าแหน่ง และบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่มีบุคลิกภาพที่ดีทัง้ทางดา้นร่างกาย ทางวาจา เช่น มีสมรรถภาพทางรา่งกาย ลกัษณะท่าทาง ท่วงที
วาจา การแต่งกาย กิริยามารยาทท่ีดีการรูจ้กัวางตนใหเ้หมาะสมกบักาลเทศะ มีความกระตือรือรน้ในการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ มีความเป็นประชาธิปไตย มีมนุษยส์มัพนัธท์ี่ดีสามารถท างานรว่มกับผูอ้ื่นและสามารถควบคุมอารมณ์ไดด้ี 
(แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579: 90) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นหวัใจหลกัแห่งความส าเร็จของสถานศึกษา เป็นจุดเช่ือมโยงนโยบายและการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ใกลชิ้ดผูเ้รยีนมากที่สดุ คณุภาพและความส าเร็จในการจดัการศกึษายอ่มขึน้อยู่กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา
ซึ่งเปรียบเหมือนกลไกลที่ส  าคัญที่จะน าพาองคก์ารใหเ้จริญก้าวหนา้ในการจัดองคก์าร ดังนัน้ผูบ้ริหารจะตอ้งมี
พฤติกรรมและคณุสมบตัิที่เหมาะสมเพราะความส าเรจ็ของงานทกุดา้นขององคก์ารขึน้อยูก่บัผูบ้รหิารในการตดัสนิใจ
และการแกปั้ญหาตา่ง ๆ  เพื่อใหง้านเกิดประสทิธิภาพ ซึง่คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารหรอืผูน้  านัน้ ควรท่ีจะ
ประกอบดว้ยเรื่องที่ส  าคญั ไดแ้ก่ คณุลกัษณะดา้นผูน้  า คณุลกัษณะดา้นคณุธรรมจรยิธรรม คณุลกัษณะดา้นวิชาการ 
และคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2549: 28) เพื่อใหเ้ขา้กบับริบทที่
เปลี่ยนแปลงไปผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งจ าเป็นที่จะตอ้งปรบัเปลี่ยนคุณลกัษณะใหม่เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผ ลของ
สถานศึกษาซึ่งสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงพฒันาเพื่อใหม้ีการปฏิบตัิงานไดอ้ย่าง
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เหมาะสมกบัสถานการณแ์ละสิง่แวดลอ้มที่แทจ้ริงที่บูรณาการผสมผสานคงสภาพขององคก์ารใหเ้กิดความพึงพอใจ
และผลส าเร็จของการท างานใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดโดยพิจารณาจากประสิทธิผลของสถานศึกษาทัง้ 4 ดา้น คือ 
ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู ความสามารถในการพฒันาใหน้กัเรยีนมีทัศนคติ
ทางบวก ความสามารถในการปรบัเปลีย่นพฒันาสถานศึกษา ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา (Hoy; 
& Miskel. 2001: 51) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจในการท างานซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวม
อยา่งเป็นระบบ ในปัจจุบนัพบว่ามีผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูน้  าหรือหวัหนา้งานหลายทา่นท่ีประสบปัญหาการด าเนินงาน
ในองคก์ารเพราะการบริหารคนและการอยู่ร่วมกันในที่ท  างานกับบุคคลอื่นย่อมเลี่ยงที่จะไม่เผชิญหนา้กับความ
ขดัแยง้ไม่ได ้โดยเฉพาะผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพราะผูร้ว่มงานลว้นมาจากสภาพแวดลอ้มและการศึกษาต่างกัน ถา้หาก
เจา้นายหรอืผูน้  าองคก์ารไมส่ามารถเอาชนะใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดน้ัน้จะเกิดปัญหาและอปุสรรคในการท างาน เพราะ
ผูบ้รหิารและผูร้ว่มงานไมล่งรอยกนั รวมทัง้เกิดจากผูบ้รหิารสถานศกึษาขาดความรูค้วามสามารถดา้นการบรหิารงาน 
การไม่มีแบบแผนในการปฏิบตัิงาน ขาดภาวะในการเป็นผูน้  า ขาดการพฒันาดา้นบุคลิกภาพ ขาดความรอบคอบ 
ขาดมนษุยสมัพนัธท์ี่ดี ขาดความยตุิธรรม ในการตดัสินใจ รวมทัง้ไม่มีเครือข่ายในการเป็นตน้แบบท่ีดีและถกูตอ้ง ซึ่ง
ปัญหาเหล่านีเ้ป็นปัญหาเก่ียวกับคุณลกัษณะของผูบ้ริหารทั้งสิน้ ซึ่งสง่ผลใหก้ารท างานขาดประสิทธิภาพ (ยุวเรศ  
ประดู ่บรรจง  เจรญิสขุ และ โสภณ  เพ็ชรพวง. 2564) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นหน่วยงานที่จดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 อยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานเป็นเขตพืน้ที่การศึกษา ซึ่งมีเขตบริการการศึกษา 3 อ าเภอ คือ อ าเภอล าลกูกา อ าเภอธัญบุร ี
และอ าเภอหนองเสือ จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่การศึกษา ใหส้อดคลอ้งกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งมีโรงเรียนอยู่ในความรบัผิดชอบ 
จ านวน 67 โรงเรยีน มุง่เนน้การจดัการศกึษาใหม้ีคณุภาพ ลดความเหลือ่มล า้ทางการศกึษา สง่เสรมิและสนบัสนนุให้
ประชากรวยัเรยีนทกุคนไดร้บัโอกาสทางการศกึษาอยา่งเทา่เทียม ทั่วถึง และเป็นธรรม 
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งต้น ผูว้ิจัยตอ้งการศึกษาคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารศึกษาที่สง่ผลต่อ
ประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อน าไปสูก่ารพฒันา
คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ใหเ้ป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีประสทิธิภาพสง่ผลตอ่ประสทิธิผล
สถานศึกษาและน าผลการวิจัยครัง้นีเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษา ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาคุณลกัษณะที่
เหมาะสมอนัจะเป็นประโยชนต์่อการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาคุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 2. เพื่อศกึษาประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
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 4. เพื่อศึกษาคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการปรบัพฤติกรรม พฒันาตนเอง พฒันา
งาน พฒันาวิชาชีพ พฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหเ้ป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ดี มีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกล 
 2. ทราบถึงคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง “คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องผูบ้ริหารศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2” คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2549: 28) และประสทิธิผลของสถานศึกษา (Hoy; & Miskel. 2001: 
51) ผูว้ิจยั ก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 2 ทัง้หมด 67 โรงเรยีน จ านวนทัง้หมด 1,100 คน 

คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
1. ดา้นผูน้  า 
2. ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 
3. ดา้นวชิาการ 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
1. ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรยีนสงู 

2. ความสามารถในการพฒันาใหน้กัเรยีนมีทศันคติทางบวก 
3. ความสามารถในการปรบัเปลีย่นพฒันาสถานศกึษา 
4. ความสามารถแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 
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  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 ก าหนดขนาดตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) 
ดว้ยวิธีสุม่ตวัอยา่งแบง่ชัน้ภมูิ (stratified random sampling) จ านวนทัง้สิน้ 285 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
285 ชดุ โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบความ
เช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.97 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติค่าเฉลี่ย (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์แบบเพียรส์นั และการวิเคราะหก์ารถดถอยเชิงพหุคูณและวิเคราะหข์อ้ค าถามแบบปลายเปิดดว้ยการ
วิเคราะหร์ายขอ้ (Content Analysis) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 พบรายละเอียดดงันี ้
 

คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นผูน้  า 3.81 0.93 มาก 4 
2. ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 4.00 0.99 มาก 2 
3. ดา้นวชิาการ 4.03 0.88 มาก 1 
4. ดา้นบคุลกิภาพ 3.89 0.95 มาก 3 

รวม 3.92 0.79 มาก  

 
 ผลการศึกษาคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ 1) ดา้นวิชาการ 2) ดา้นคณุธรรมจริยธรรม 3) ดา้นบคุลิกภาพ และ 4) ดา้น
ผูน้  า 
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ตาราง 2 ผลการศึกษาประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 

พบรายละเอียดดงันี ้
 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
ระดบัประสทิธิผลของสถานศกึษา 

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ความสามารถในการผลตินกัเรยีนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู 3.69 0.97 มาก 3 
2. ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหม้ีทศันคติทางบวก 3.56 1.06 มาก 4 
3. ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา 3.71 1.01 มาก 2 
4. ความสามารถแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 3.75 1.06 มาก 1 

รวม 3.67 0.91 มาก  

 
 ผลการศกึษาประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปนอ้ย คือ 1) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 2) ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศกึษา 3) ความสามารถในการผลิตนกัเรยีนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู และ 4) ความสามารถในการพฒันา
นกัเรยีนใหม้ีทศันคติทางบวก 
 
ตาราง 3 ผลการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของ

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 พบรายละเอียดดงันี ้
 

ตวัแปร Y1 Y2 Y3 Y4 X Y 
X1 0.58** 0.66** 0.69** 0.72** 0.85** 0.76** 
X2 0.37** 0.64** 0.47** 0.57** 0.84** 0.60** 
X3 0.60** 0.71** 0.46* 0.53** 0.79** 0.64** 
X4 0.57** 0.58** 0.48** 0.48** 0.87** 0.63** 
S 0.64** 0.79** 0.63** 0.71** 1.00** 0.79** 
Y 0.80** 0.93** 0.91** 0.94** 0.79** 1.00** 

 
 ผลการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวม มีความสมัพนัธ์เชิงบวก
ในระดบัสงูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นผูน้  า ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม ดา้น
วิชาการ และดา้นบุคลิกภาพ มีความสมัพนัธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 
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ตาราง 4 ผลการศึกษา คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยใชว้ิธีการการวิเคราะหก์ารถดถอยเชิงพหุคูณ 
(Multiple Linear Regression Analysis) ซึง่ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้

 

ตวัแปร      
1. ดา้นผูน้  า  
2. ดา้นวชิาการ  
3. ดา้นบคุลกิภาพ  
4. ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม (  

0.58 
0.06 
0.31 
0.11 

0.05 
0.04 
0.05 
0.05 

0.59 
-0.07 
0.29 
0.12 

11.28** 
-1.39 
6.20** 
2.41** 

0.00 
0.16 
0.00 
0.01 

R = 0.82, R2 = 0.68, Adjust R2 = 0.68, S.E.est = 0.51, F = 150.431** 

 
 ผลการศึกษาพบว่า คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยใชว้ิธีวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู โดยภาพรวมและ
เป็นรายดา้นทัง้ 4 ดา้น พบว่า มีจ านวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องผูบ้รหิารศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 คือ ดา้นผูน้  า  โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิถดถอยของการ
พยากรณเ์ท่ากบั 11.28 ดา้นบคุลิกภาพ  โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณเ์ท่ากบั 6.20 และดา้น
คณุธรรมจรยิธรรม  โดยมีคา่สมัประสทิธ์ิถดถอยของการพยากรณเ์ทา่กบั 2.41 ซึง่ตวัแปรทัง้ 3 ตวัแปรนีส้ามารถ
รว่มกนัพยากรณร์ะดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารศกึษาที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ไดร้อ้ยละ 68 และมีความคลาดเคลือ่น
มาตรฐานของการพยากรณ ์±0.51 สามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดด้งันี ้

 = 0.58  + 0.31  + 0.11  – 0.06  
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 
คือ 1) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 2) ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา 
3) ความสามารถในการผลิตนกัเรยีนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู และ 4) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ี
ทศันคติทางบวก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม มีความสมัพนัธ์เชิงบวก
ในระดบัสงูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นผูน้  า ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม ดา้น

136



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
วิชาการ และดา้นบุคลิกภาพ มีความสมัพนัธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล ของสถานศึกษา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 
 4. คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยใชว้ิธีวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู โดยภาพรวมและเป็นรายดา้นทัง้ 
4 ดา้น พบวา่ มีจ านวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณร์ะดบัความคดิเห็นเก่ียวกบัคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิาร
ศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ไดอ้ยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 คือ ดา้นผูน้  า  โดยมีคา่สมัประสทิธ์ิถดถอยของการพยากรณเ์ทา่กบั 11.28 ดา้น
บคุลกิภาพ  โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณเ์ท่ากบั 6.20 ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม  โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณเ์ทา่กบั 2.41 ซึง่ตวัแปรทัง้ 3 ตวัแปรนีส้ามารถรว่มกนัพยากรณร์ะดบัความคิดเห็น
เก่ียวกับคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดร้อ้ยละ 68 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์
±0.51 สามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคณูในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดด้งันี ้  = 0.58  + 0.31  + 
0.11  – 0.06  
 
อภปิรายผล 
 1. ผลการศึกษาคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นวิชาการ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นผูน้  า ทัง้นี ้
เนื่องจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ซึ่งเป็นบุคคลที่มี
บทบาทและมีความส าคญั สงูสดุในการบริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นผลส าเร็จหรือบรรลวุตัถุประสงคต์ามที่ตอ้งการ  
มีคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาและสามารถเป็นผูน้  าในการปฏิบตัิงาน การสมัพนัธก์ับชุมชน 
การขจดัปัญหาความขดัแยง้ตา่ง ๆ รบัผิดชอบในการปฏิบตัิงานใหบ้รรลเุปา้หมายอย่างมีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผล
จึงท าใหค้ณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 
เอกสงิห ์ ปากแกว้ (2558) ที่ไดศ้ึกษาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 และไดส้รุปว่าผูบ้ริหารตอ้งมีความรูค้วามสามารถในดา้นการบริหารงาน ดา้น
วิชาการ ซึง่ประกอบดว้ยงานดา้นหลกัสตูร งานดา้นการเรยีนการสอน วสัดปุระกอบหลกัสตูรและสือ่การเรยีนการสอน 
งานดา้นการสง่เสริมการเรียนการสอน งานด้านการวดัและประเมินผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศการศึกษางานดา้น
ประชุมและอบรมทางวิชาการ รูแ้ละเขา้ใจกฎหมาย ตลอดจนระเบียบและแนวปฏิบตัิต่าง ๆ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้
ความสามารถดา้นการบริหาร สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เอือ้ต่อการจดัการเรียนการสอนและสง่ผลต่อการ
พฒันาคุณภาพ นกัเรียนโดยใชแ้ผนงานเป็นเครื่องมือในการบริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรเกิดความมุ่งมั่น  ในการ
พฒันางาน มีการประสานความรว่มมือกบัทกุฝ่ายเพื่อพฒันาสถานศึกษาและมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบ 
 2. ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจาก
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มากไปนอ้ย คือ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง และความสามารถในการพัฒนา
นกัเรียนใหม้ีทัศนคติ ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นสิ่งสะท้อนการด าเนินงาน 
ที่บรรลุวัตถุประสงคข์องสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่สามารถจัด
การศึกษาที่ท  าใหค้รูและนกัเรียนเกิดการเรียนรูแ้ละความพึงพอใจ สามารถแสวงหาผลประโยชนจ์ากสิ่งแวดล้อม
เพื่อใหไ้ดท้รพัยากรในการน าไปสนบัสนนุการด าเนินงานของสถานศึกษา มีการใชท้รพัยากรต่าง ๆ จนเกิดผลส าเร็จ
บรรลตุามเป้าหมายที่สถานศกึษาตัง้ไวส้ถานศกึษามีประสทิธิภาพในการท างาน มีการปรบัตวัของสถานศึกษาใหเ้ขา้
กบัสภาพแวดลอ้ม มีความยืดหยุน่ ในการด าเนินการตา่ง ๆ ที่เหมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษาจึงท าใหป้ระสทิธิผล
ของสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับ
มาก สอดคลอ้งกบั นนทกร  อรุณโน (2559) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ
ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 โดยรวมและเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สว่นภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 มี
ความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 3. ผลการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างคุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวม (  = 
0.79) มีความสมัพันธ์เชิงบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ เมื่อคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหาร มีค่าเพิ่มขึน้ ประสิทธิผลของสถานศึกษาก็จะมีค่าเพิ่มขึน้ตามไปดว้ย ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เนน้ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
บริหารการศึกษา สามารถน าไปสู่การบริหารจดกัารองคกรใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลเุป้าหมายของ
องคก์รท าใหม้ีบรรยากาศการท างานในองคก์รที่ดี มีการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ สรา้งแรงบนัดาลใจ จูงใจบคุลากรใน
องคก์รใหด้  าเนินงานอย่างเต็มความสามารถดว้ยความเต็มใจ อีกทัง้ยกระดบั การปฏิบตัิงานใหส้งูขึน้ เมื่อผูบ้ริ หาร
สถานศกึษามีคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษายอ่มท าใหป้ระสทิธิผลของสถานศกึษามีมากตามไป
ดว้ย ซึง่สอดคลอ้งกบั นฤมล  ศรยีาเทพ (2560: 85-89) ไดศ้กึษา ความสมัพนัธร์ะหวา่งคณุลกัษณะผูบ้รหิารมืออาชีพ
กบัประสทิธิผลของโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองพทัลงุ เพื่อศึกษาระดบัคณุลกัษณะ ผูบ้รหิารมืออาชีพ ระดบัประสทิธิผล
ของโรงเรียน และความสมัพนัธร์ะหวา่งคณุลกัษณะผู้บริหาร มืออาชีพกบัประสทิธิผลของโรงเรยีน ผลการวิจยัพบว่า 
1) คณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดบัมาก 3) คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ผลการศึกษาคุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องผูบ้ริหารศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยใชว้ิธีวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู โดยภาพรวมและ
เป็นรายดา้นทัง้ 4 ดา้น พบว่า มีจ านวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลกัษณะอนัพึง
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ประสงคข์องผูบ้รหิารศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 ไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 คือ ดา้นผูน้  า ดา้นบคุลิกภาพ และดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 
ซึง่ตวัแปรทัง้ 3 ตวัแปรนีส้ามารถรว่มกนัพยากรณร์ะดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้รหิาร
ศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ทัง้นี ้
อาจเนื่องมาจากคณุลกัษณะอนัพึงประสงคท์ัง้ 3 ดา้นน้นั เป็นคณุสมบตัิอนัส าคญัที่จะท าใหผู้บ้รหิารสถานศึกษา ซึ่ง
เป็นบุคคลที่มีบทบาทและมีความส าคญัสงูสดุในการบริหารสถานศึกษาใหส้ามารถบริหารสถานเป็นผลส าเร็จหรือ
บรรลวุตัถปุระสงคต์ามที่ตอ้งการอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสอดคลอ้งกบั จรลั  ฟังเร็ว (2558) ไดศ้ึกษา 
คณุลกัษณะที่เป็นจริงและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง ผูบ้ริหารโรงเรียนราชประชานุเคราะห ์กลุม่ 6 ภาคเหนือ
ตอนบน สงักดัส านกับรหิารงานการศึกษาพิเศษ เพื่อศึกษาคณุลกัษณะที่เป็นจริงและคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารโรงเรียนราชประชานุเคราะห ์กลุ่ม 6 ภาคเหนือตอนบน สงักัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษและเพื่อ
เปรียบเทียบคณุลกัษณะที่เป็นจริงและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนราชประชานเุคราะห ์กลุ่ม 6 
ภาคเหนือตอนบน สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ จ าแนกตามขอ้มลู สถานภาพสว่นบคุคล ผลการวิจยัพบว่า 
คณุลกัษณะที่เป็นจริงและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนราชประชานุเคราะห ์กลุม่ 6 ภาคเหนือ
ตอนบน สงักดัส านกับริหารงานการศกึษาพิเศษ อยู่ในระดบัมาก และผลการเปรยีบเทียบคณุลกัษณะที่เป็นจรงิและ
คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรยีนราชประชานเุคราะห ์กลุม่ 6 ภาคเหนือตอนบน สงักดัส านกับริหารงาน
การศึกษาพิเศษ พบว่า คณุลกัษณะที่เป็นจรงิจ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกต่างกนั ส าหรบัคณุลกัษณะ
อนัพงึประสงคจ์ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ส  าหรบัผลการ
เปรียบเทียบคุณลกัษณะที่เป็นจริงและ คุณลกัษณะอันพึงประสงคจ์ าแนกตามประสบการณ์การท างานและวุฒิ
การศกึษาโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การพฒันากบัคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  2. ควรศกึษาปัจจยัดา้นอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา 
  3. ควรท าการวิจยัเชิงคณุภาพ เรื่อง คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารศึกษาที่สง่ผลต่อประสทิธิผล
ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
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E0012S: การตัดสินใจเลือกส่งบุตรหลานของผู้ปกครองเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนเอกชนในเขต
พืน้ที ่อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
PARENT’S DECISION-MAKING ON PRIVATE SCHOOL CHOOSING FOR THEIR CHILDREN 
IN BANG PA-IN DISTRICT, PHRA NAKHON SI AYUTTHAYA PROVINCE 
 
วรโชติ  จงกลวานนท ์1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการตัดสินใจเลือกส่งบุตรหลานของผูป้กครอง 
เขา้ศึกษาต่อในโรงเรยีนเอกชน ในเขตพืน้ที่อ  าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบั
การศกึษา อาชีพ รายไดข้องครอบครวั และจ านวนบตุรที่ก าลงัศกึษาอยู ่กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูป้กครองของ
นกัเรียนโรงเรียนเอกชน ในเขตพืน้ท่ีอ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จ านวน 416 คน ก าหนดขนาดตวัอยา่ง
โดยใชต้ารางของ ทาโร ่ยามาเน ่(Taro Yamane) และการสุม่อยา่งแบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) แลว้
จึงสุม่อย่างง่าย เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
Scale) จ านวน 30 ขอ้ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากบั 0.91 สถิติที่ใชว้ิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA หรือ F-test) 
และการเปรยีบเทียบคา่เฉลีย่รายคูด่ว้ยวิธี Least Significant Difference (LSD) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การตดัสินใจเลอืกสง่บตุรหลานของผูป้กครองเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนเอกชน ในเขตพืน้ที่อ  าเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ผูป้กครองนกัเรียนมีการตดัสนิใจอยู่
ในระดบัมากที่สดุ คือ ดา้นครูผูส้อน และดา้นคา่ใชจ้่ายอยูใ่นระดบัมากมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ 
 2. การตดัสินใจเลอืกสง่บตุรหลานของผูป้กครองเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนเอกชน ในเขตพืน้ที่อ  าเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา พบวา่ ผูป้กครองที่มีเพศและมีจ านวนบตุรที่ก าลงัศึกษาอยู ่แตกตา่งกนัมีการตดัสนิใจเลอืก
สง่บตุรหลานเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนเอกชนในเขตพืน้ที่ อ  าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ไม่แตกต่างกนั 
จ าแนกตามอาย ุพบวา่ มีการตัดสนิใจที่แตกต่างกนัดา้นหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู ้จ าแนกตามระดบัการศึกษา  
มีการตดัสินใจที่แตกต่างกันดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน จ าแนกตามอาชีพ มีการตดัสินใจที่แตกต่างกันดา้น
ค่าใช้จ่าย จ าแนกตามรายไดข้องครอบครวั มีการตัดสินใจที่แตกต่างกันในดา้นสภาพแวดลอ้มของโร งเรียน ดา้น
คา่ใชจ้่าย และดา้นครูผูส้อน อยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: การตดัสนิใจของผูป้กครอง, โรงเรยีนเอกชน, การศกึษาตอ่ 
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Abstract 
 The purpose of this research was to find out and compare parents' decision to send their 
children to study in private schools in Bang Pa-In at Phra Nakhon Si Ayutthaya.  Classified by sex, age, 
level of education, occupation, family income and the number of children currently studying. The sample 
used in this research was the parents of private school students in Bang Pa-In at Phra Nakhon Si 
Ayutthaya, 416 people. Sample size was determined by using Taro Yamane’s table and stratified random 
sampling and then simple random sampling. The instrument used for data collection was a 5-level (Rating 
Scale) questionnaire 30 items. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, mean, 
deviation. Standard deviation, t-test, one-way analysis of variance (ANOVA or F-test) and Least Significant 
Difference (LSD) 
 The research results found that 
 1. The decision to send parents' children to study in private schools in Bang Pa-In at Phra 
Nakhon Si Ayutthaya. Overall, it was at a high level. When considering each aspect, it was found that 
parents of students had the highest level of decision-making in one aspect, with the most emphasis on 
teachers and gave a high level decision in 4 aspects, with a focus on curriculum and learning management 
and a small focus on costs. At most 
 2. Parents' decision to send their children to study in private schools in Bang Pa-In at Phra 
Nakhon Si Ayutthaya. It was found that parents who had sex and number of children under study different 
parts have decided to send their children to study in private schools in Bang Pa-in at Phra Nakhon Si 
Ayutthaya were not different. Classified by age, it was found that there were different decisions in 
curriculum and learning management. Classified by education level, There are different decisions in the 
school environment. Classified by occupation, There are different costs decisions. Classified by family 
income, There are different decisions in the school environment cost and teachers. It was statistically 
significant at the .05 level. 
 
Keywords: Parents’ Decision, Private School, Admission to Study 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สืบเนื่องจากทางครอบครวัผูว้ิจัยไดจ้ัดตัง้โรงเรียนขึน้เมื่อปี พุทธศกัราช 2551 และในปีพุทธศกัราช 2552  
ไดม้ีนโยบายเรยีนฟร ี15 ปี เกิดขึน้ และไดก้่อปัญหาขึน้กบัโรงเรยีนเอกชนทกุโรงรวมทัง้โรงเรยีนเอกชนท่ีเป็นธุรกิจของ
ทางครอบครวัผูว้ิจยัดว้ยนัน้ ตามที่นโยบายเรยีนฟร ี15 ปี อยา่งมีคณุภาพของชดุรฐับาลคณุอภิสทิธ์ิ  เวชชาชีวะ ไดถ้กู
บญัญตัิขึน้ ซึง่นโยบายนีไ้ดมุ้ง่เนน้ใหเ้ด็กไทยทกุคนตอ้งไดร้บัการศกึษาตัง้แต่ระดบัชัน้อนบุาล 1 ถึงระดบัมธัยมศกึษา
ปีที่ 6 ทัง้ประเภทสามญัศึกษาและประเภทอาชีวศึกษา โดยไม่เสียค่าใชจ้่าย ตามสิทธิที่ก าหนดไวใ้นรฐัธรรมนญูแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 และเพื่อลดคา่ใชจ้่าย บรรเทาความเดือดรอ้นของผูป้กครอง โดยไดเ้ริม่ด าเนินการ
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มาตัง้แต่ปีการศึกษา 2552 ต่อเนื่องมาถึงปัจจุบันและนี่เองที่เป็นแรงผลกัดันใหโ้รงเรียนเอกชนตอ้งมี การพัฒนา
ปรบัปรุงเพื่อแขง่ขนักบัโรงเรยีนของภาครฐั ซึง่ทางโรงเรยีนของภาครฐันัน้ จะไดร้บัการอดุหนนุเงินจากรฐัเองเป็นจ านวน
มากหรืออาจจะทัง้หมด ท าใหผู้ป้กครองเห็นว่าไม่มีการเสียค่าใชจ้่ายในการสง่บตุรหลานเขา้เรียนหรอืเสียค่าใชจ้่าย
จ านวนนอ้ยมาก จึงเป็นการท าใหผู้้ปกครองมีการตดัสินใจไดง้่ายมากขึน้ในการพาบตุรหลานไปเขา้เรียนในโรงเรียน
ของภาครฐั แต่ส  าหรบัทางโรงเรียนเอกชนในระบบนัน้รฐับาลก็ไดใ้หก้ารสนบัสนุนเก่ียวกับเงินอุดหนุนต่าง  ๆ เพียง
บางสว่นเท่านัน้ ท าใหท้างโรงเรียนเอกชนตอ้งมีการเรียกเก็บค่าใชจ้่ายในการจดัการเรียนการสอนกบัผูป้กครองเป็น
บางสว่น จึงอาจท าใหผู้ป้กครองบางท่านไม่เขา้ใจจนสง่ผลถึงการไม่สง่บตุรหลานเขา้ศึกษาในโรงเรียนเอกชน อีกทัง้
โรงเรยีนเอกชนในระดบัประถมศกึษาในปัจจบุนัยงัมีการแขง่ขนักนัสงูมาก ซึ่งทางโรงเรยีนเอกชนแต่ละแห่งตอ้งมีการ
พฒันาในทกุ ๆ ดา้นไปพรอ้ม ๆ กนั ไมว่า่จะเป็นดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน ดา้นการบริหารจดัการ และที่ส  าคญั
คือ ดา้นวิชาการซึ่งเป็นหวัใจหลกัของการจดัการศึกษาของโรงเรยีน โดยทางโรงเรยีนเอกชนตอ้งมีการพฒันาตนเอง
ขึน้อย่างต่อเนื่อง และไม่สามารถหยุดนิ่งหรือเพิกเฉยไดเ้ลย เพราะจะท าให้โรงเรียนเอกชนแห่งอื่ นน าหนา้ไปได ้
(ส านกังานเลขาธิการคณะรฐัมนตรี. 2551) 
 ที่ผา่นมานโยบายดงักลา่วไดส้ง่ผลกระทบไมม่ากก็นอ้ยกบัโรงเรยีนเอกชนทกุๆโรง จนท าใหย้อดเด็กนกัเรยีน
ลดนอ้ยลง ผนวกกบัตอนนีป้ระเทศไทยเริม่เขา้สูป่ระเทศสงัคมผูส้งูอาย ุท าใหเ้ด็กเกิดใหมล่ดจ านวนนอ้ยลงเนื่องจาก 
สภาวะสงัคมและเศรษฐกิจมีการแขง่ขนักนัคอ่นขา้งสงู ท าใหค้รอบครวัในปัจจบุนัเฉลี่ยจะมีลกูแค่คนเดียว และปัจจบุนั
ประเทศไทยไดม้ีจ านวนผูส้งูอายทุี่อายมุากกวา่ 65 ปี ขึน้ไป เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 10 ของประชากรแลว้ หรอืประมาณ 7 
ลา้นคน และมีการคาดการณว์า่ ภายในปี 2568 ประเทศไทยจะเขา้เป็นสงัคมผูส้งูอาย ุอีกทัง้สงัคมผูส้งูอายนุี ้ยงัสง่ผล
ถึงระบบเศรษฐกิจในประเทศอีกดว้ย คือ คนเราจะเก็บเงินมากขึน้ เพื่อใชดู้แลตอนเองในตอนชรา ท าใหเ้งินในการ
หมนุเวียนในระบบเศรษฐกิจจะนอ้ยลง คนในวยัท างานนอ้ยลงท าใหข้าดแรงงาน ตอ้งจา้งแรงงานต่างชาติ ท าใหเ้งิน
ไหลออกนอกประเทศ แลว้นี่ก็เป็นอีกปัจจยัที่สง่ผลกระทบตอ่จ านวนนกัเรยีนท่ีแต่ละโรงเรียนตอ้งมีการแขง่ขนัแย่งชิง
ตวันกัเรียนหรอืตอ้งชนะใจผูป้กครองเพื่อใหผู้ป้กครองน าพานกัเรยีนเขา้ศกึษาในโรงเรยีนของตน เพราะรายไดห้ลกัของ
โรงเรียนเอกชนก็คือ คา่เทอม และตอ้งบริหารจดัสรรเงินจ านวนนีใ้หเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ เพื่อใหโ้รงเรียนขบัเคลือ่น
ตอ่ไปได ้และยงัตอ้งมีการปรบัปรุงพฒันาควบคู่กนัไปดว้ย (กรมกิจการผูส้งูอาย.ุ 2565) 
 ดงันัน้ทางโรงเรียนเอกชนจึงตอ้งมีการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งจุดแข็งหรือจุดเด่นใหม้ากขึน้ 
เพื่อท่ีจะใหผู้ป้กครองใหค้วามไวว้างใจกบัทางโรงเรยีนเอกชนที่จะน าบตุรหลานเขา้มาศึกษา นี่จึงเป็นสาเหตทุี่จะวิจยั
ถึงการตดัสินเลือกส่งบตุรหลานเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนเอกชนของผูป้กครอง ในเขตพืน้ที่อ  าเภอบางปะอิน จังหวดั
พระนครศรีอยุธยา โดยประโยชนท์ี่จะไดร้บัจากการท าวิจยัในครั้งนี ้คือ โรงเรียนเอกชนจะไดท้ราบถึงความตอ้งการ
และความพึงพอใจของผูป้กครองที่มีต่อโรงเรยีนเอกชน และเมื่อน าขอ้มลูดงักลา่วไปท าการวิเคราะหแ์ละสามารถหา
แนวทางแกไ้ขหรอืพฒันาปรบัปรุงโรงเรยีนเอกชนใหด้ียิ่งขึน้ไปอีก 
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วัตถุประสงค ์
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้วตัถปุระสงคไ์วด้งันี ้
  1. เพื่อศึกษาการตัดสินใจเลือกส่งบุตรหลานของผู้ปกครองเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศกึษาของผูป้กครองนกัเรยีน อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
  2. เพื่อเปรยีบเทียบการตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานของผูป้กครองเขา้ศกึษาตอ่ในโรงเรยีนเอกชนระดบั
ประถมศึกษาของผูป้กครองนกัเรียน อ าเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยจ าแนกตามเพศ อาย ุระดับ
การศกึษา อาชีพ รายได ้และจ านวนบตุร 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากงานวิจัยเก่ียวกับการตดัสินใจเลือกส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียน
เอกชนของผูป้กครอง มีดงันี ้
  1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนน าขอ้มลูจากการวิจยัไปประยกุตใ์ชเ้ป็นนโยบายการจดัการศกึษา 
  2. ผูบ้รหิารของโรงเรยีนเอกชน ไดน้ าขอ้มลูจากผลการวิจยัไปปรบัปรุงและพฒันาคณุภาพของโรงเรยีน
ในทกุดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ดา้นค่าใชจ้่าย ดา้นหลกัสตูรและการจัดการเรยีนรู ้ดา้นครูผูส้อน 
และดา้นช่ือเสยีงของโรงเรยีน 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจยัเรือ่งการตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานของผูป้กครองเขา้ศกึษาตอ่ในโรงเรียนเอกชน อ าเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ผูว้ิจัยไดแ้นวคิดทฤษฎี การตดัสินใจของ เฮอรเ์บิรต์ เอ.ไซมอน (Herbert A. Simon) คือ  
ถือไดว้่าเป็นบิดาแห่งทฤษฎีการตดัสินใจ โดยไดก้ลา่วไวว้่า “การบริหารก็คือการตดัสินใจนั่นเอง” เนื่องจากผูบ้ริหาร
นัน้ตอ้งมีการตดัสินใจเลือกอยู่ตลอดเวลา ทัง้ที่มีอยูใ่นแผนก าหนดการต่าง ๆ หรือแมก้ระทัง้การตอ้งตดัสินใจเลือกที่
อยูน่อกแผน หรอือาจเป็นการเลอืกเพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ที่ตอ้งสามารถเลอืกทางเลือกที่ดีและมีประสทิธิภาพในการ
แกไ้ขปัญหาได ้เพื่อจะสามารถท าใหบ้รรลเุป้าหมายที่ทางองคก์รตัง้ไวไ้ด ้แต่ถา้เลือกทางเลือกที่ไม่ดีแลว้ ก็จะท าให้
งานนัน้ลม้เหลวหรอืไมบ่รรลตุามเปา้หมายที่วางไวไ้ด ้
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 

ขอ้มลูทั่วไปของผูป้กครอง 
1. เพศ 

- ชาย 
- หญิง 

2. อาย ุ
- ต ่ากวา่ 30 ปี 
- 30-40 ปี 
- มากกวา่ 40 ปี ขึน้ไป 

3. ระดบัการศกึษา 
- ต ่ากวา่ปรญิญาตร ี
- ปรญิญาตร ี
- สงูกวา่ปรญิญาตร ี

4. อาชีพ 
- รบัจา้งทั่วไป 
- ธุรกิจสว่นตวั 
- อาชีพอิสระ/คา้ขาย 
- รบัราชการ/รฐัวิสาหกิจ 
- พนกังานเอกชน 

5. รายไดข้องครอบครวั 
- ต ่ากวา่ 20,000 บาท 
- 20,000-40,000 บาท 
- มากกวา่ 40,000 บาท 

6. จ านวนบตุรที่ก าลงัศกึษาอยู ่
- 1 คน 
- 2 คน 
- 3 คน ขึน้ไป 

การตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานเขา้ศกึษาตอ่ 
ในโรงเรยีนเอกชน ประกอบดว้ย 5 ดา้น 
1. ดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 
2. ดา้นคา่ใชจ้า่ย 
3. ดา้นหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้
4. ดา้นครูผูส้อน 
5. ดา้นช่ือเสยีงของโรงเรยีน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร คือ ผูป้กครองของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนในทกุระดบัชัน้ของโรงเรยีนเอกชนในอ าเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา จ านวน 6,658 คน ขอ้มลู ณ ปีการศกึษา 2564 
  กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนเอกชนทกุระดบัชัน้ของโรงเรียนเอกชนในอ าเภอบาง
ปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จ านวน 416 คน การก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง โดยใชต้ารางก าหนดตวัอย่างของ 
ทาโร ่ยามาเน่ (Taro Yamane. 1970) และใชก้ารสุม่กลุม่ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) แลว้
จึงสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ตอนที่ 1 เป็นขอ้มูลที่เก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดับ
การศกึษา รายได ้อาชีพ และจ านวนบตุรที่ก าลงัศกึษาอยู ่โดยใชแ้บบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการตดัสินใจเลือกสง่บตุรหลานเขา้ศึกษาตอ่ในโรงเรยีนเอกชนของ
ผูป้กครองทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน ดา้นคา่ใชจ้่าย ดา้นหลกัสตูรและการเรียนการสอน ดา้น
ครูผูส้อน และดา้นช่ือเสยีงของโรงเรยีน โดยลกัษณะของแบบสอบถามใชเ้ป็นมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 
โดยแบง่ระดบัการวดัเป็น 5 ระดบั คือ มีการตดัสนิใจอยู่ในระดบัมากที่สดุ มีการตดัสินใจอยูใ่นระดบัมาก มีการตดัสนิใจ
อยู่ในระดบัปานกลาง มีการตดัสินใจอยู่ในระดบันอ้ย และมีการตดัสินใจอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ โดยใชม้าตรวดัของ  
ลเิคิรท์ (Likert Scale) ก าหนดคา่คะแนน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการจดัเก็บขอ้มลูโดยด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
   1. ท าเอกสารขออนุญาตจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
นอรท์กรุงเทพ เพื่อท าหนงัสอืขอความรว่มมือ โรงเรยีนเอกชน ในอ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา จ านวน 
7 โรงเรยีน 
   2. น าส่งหนงัสือขออนุญาตและแบบสอบถามใหก้ับโรงเรียนเอกชน ในอ าเภอบางปะอิน จังหวดั
พระนครศรอียธุยา จ านวน 7 โรงเรยีน 
   3. เก็บแบบสอบถามของผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 416 คน ของโรงเรยีนเอกชนในอ าเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
   4. น าแบบสอบถามที่เก็บขอ้มูลไดแ้ลว้ มาตรวจสอบและคดัเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ เพื่อ
น ามาลงบนัทกึ และวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติ 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
   1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   2. สถิติที่ใชใ้นการหาคณุภาพของเครือ่งมือ ไดแ้ก่ ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item Objective 
Congruence) IOC คา่ความเที่ยงตรง และคา่ความเช่ือมั่นโดยวิธีการของคอรน์บาค แอลฟ่า (Cronbach ‘s Alpha) 
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   3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ สถิติทดสอบที (t-test) สถิติทดสอบเอฟ (F-test) และ
การเปรยีบเทียบคา่เฉลีย่รายคู่ (LSD) 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานเขา้ศกึษาตอ่ในโรงเรยีนเอกชนของ

ผูป้กครองนักเรียนเขตพืน้ที่ อ  าเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ของผูป้กครองทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ดา้นค่าใชจ้่าย ดา้นหลกัสตูรและการเรียนการสอน ดา้นครูผูส้อน และดา้นช่ือเสียง
ของโรงเรยีน 

 

การตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานเขา้ศกึษาตอ่ในโรงเรยีนเอกชน 
ของผูป้กครองนกัเรยีนในเขตพืน้ที่ อ  าเภอบางปะอิน  

จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
X  S.D. แปลผล ล าดบั 

1. ดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 4.4099 .41903 มาก 3 
2. ดา้นคา่ใชจ้า่ย 4.2891 .51144 มาก 5 
3. ดา้นหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้ 4.4868 .40874 มาก 2 
4. ดา้นครูผูส้อน 4.6092 .40131 มากที่สดุ 1 
5. ดา้นช่ือเสยีงของโรงเรยีน 4.3332 .48142 มาก 4 

รวม 4.4256 .44438 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า การตดัสินใจเลือกสง่บตุรหลานเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนเอกชนของผูป้กครองนักเรยีน 

ในเขตพืน้ที่ อ  าเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.4256, S.D. = .44438) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผูป้กครองมีการตดัสินใจเลือกโรงเรียนเอกชนในระดบัมากที่สดุ คือ  ดา้นครูผูส้อน 

(X = 4.6092, S.D. = .40131) รองลงมาคือ ดา้นหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู ้( X = 4.4868, S.D. = .40131) 

ล าดบัที่ 3 ที่ผูป้กครองใหก้ารตดัสินใจ คือ ดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน (X = 4.4099, S.D. = .41903) ล าดบัท่ี 4 

ที่ผูป้กครองใหก้ารตดัสนิใจ คือ ดา้นช่ือเสยีงของโรงเรยีน (X = 4.3332, S.D. = .48142) และดา้นท่ีผูป้กครองใหก้าร

ตดัสนิใจนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นคา่ใชจ้่าย (X = 4.2891, S.D. = .51144) 
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ตาราง 2 การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการตดัสินใจเลือกส่งบุตรหลานของผูป้กครองเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนเอกชน  

ในเขตพืน้ท่ี อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยจ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา อาชีพ รายได้
ของครอบครวั และจ านวนบตุรที่ก าลงัศกึษาอยู่ 

 

 
* มีนยัส าคญัทางสถิติในระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า การตดัสินใจเลือกส่งบุตรหลานของผูป้กครองเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนเอกชนในเขต
พืน้ท่ี อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา โดยภาพรวม ผูป้กครองที่มีเพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ รายได้
ของครอบครวั และจ านวนบตุรที่ก าลงัศกึษาอยูท่ี่แตกตา่งกนัมีการตดัสนิใจไมแ่ตกตา่งกนั 
 เมื่อมีการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของการตัดสินใจเลือกส่งบุตรหลานของผูป้กครองเขา้ศึกษาต่อใน
โรงเรียนเอกชนในเขตพืน้ที่ อ  าเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามอายุ พบว่า มีการตัดสินใจที่
แตกต่างกันดา้นหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู ้ จ าแนกตามระดับการศึกษา มีการตัดสินใจที่แตกต่างกันด้าน
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน จ าแนกตามอาชีพ มีการตดัสินใจที่แตกต่างกันดา้นค่าใชจ้่าย จ าแนกตามรายไดข้อง
ครอบครวั มีการตดัสินใจที่แตกต่างกนัในดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน ดา้นค่าใชจ้่าย และดา้นครูผูส้อน อย่างมี
นยัส าคญัที่ระดบั .05 
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สรุปผลกรวิจัย 
 จากผลการวิจัยการตดัสินใจเลือกส่งบุตรหลานของผูป้กครองเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนเอกชน ในเขตพืน้ที่
อ  าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา สรุปผลการวิจยัดงันี ้
  1. การตดัสินใจของผูป้กครองในการเลือกส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนเอกชน ในเขตพืน้ที่
อ  าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบว่า โดยภาพรวมผูป้กครองมีการตดัสินใจอยู่ในระดบัมาก โดยมีการ
ตดัสินใจดา้นครูผูส้อนมากที่สดุ มีการตดัสินใจดา้นหลกัสตูรและการจัดการเรยีนรูร้องลงมา และมีการตดัสินใจดา้น
คา่ใชจ้่ายนอ้ยที่สดุ ตามล าดบั 
  2. การตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานของผูป้กครองเขา้ศกึษาตอ่ในโรงเรยีนเอกชนในเขตพืน้ท่ี อ าเภอบาง
ปะอิน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา จ าแนกตามเพศและจ านวนบตุรที่ก าลงัศกึษาอยูไ่มแ่ตกตา่งกนั 
  3. การตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานของผูป้กครองเขา้ศกึษาตอ่ในโรงเรยีนเอกชนในเขตพืน้ท่ี อ าเภอบาง
ปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดา้นหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรูแ้ละดา้นครูผูส้อน จ าแนกตามอาย ุแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  4. การตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานของผูป้กครองเขา้ศกึษาตอ่ในโรงเรยีนเอกชนในเขตพืน้ท่ี อ าเภอบาง
ปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดา้นสภาพแวดลอ้ม จ าแนกตามระดบัการศกึษาของผูป้กครอง แตกตา่งกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  5. การตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานของผูป้กครองเขา้ศกึษาตอ่ในโรงเรยีนเอกชนในเขตพืน้ท่ี อ าเภอบาง
ปะอิน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ดา้นค่าใชจ้่าย จ าแนกตามอาชีพของผูป้กครองแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 
  6. การตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานของผูป้กครองเขา้ศกึษาตอ่ในโรงเรยีนเอกชนในเขตพืน้ท่ี อ าเภอบาง
ปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นคา่ใชจ้่าย และดา้นครูผูส้อน จ าแนกตามรายไดข้องครอบครวั
ของผูป้กครอง แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจัยการตดัสินใจเลือกส่งบุตรหลานของผูป้กครองเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนเอกชน ในเขตพืน้ที่
อ  าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา มีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปรายผลตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั ดงันี ้
  1. การตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานของผูป้กครองเขา้ศกึษาตอ่ในโรงเรยีนเอกชน ในเขตพืน้ท่ีอ าเภอบาง
ปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยรวมมีการตดัสินใจอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้ พบวา่ กลุม่
ตวัอย่างมีการตดัสินใจดา้นครูผูส้อนมากที่สดุ รองลงมาใหค้วามส าคญัในการตดัสินใจดา้นหลกัสตูรและการจดัการ
เรยีนรู ้และดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน และดา้นช่ือเสียงของโรงเรยีน และมีการตดัสนิใจดา้นคา่ใชจ้่ายนอ้ยที่สดุ 
ตามล าดบั เนื่องจากเป็นการเก็บขอ้มูลของผูป้กครองที่ส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาในโรงเรียนเอกชน ซึ่งภาพรวมจะมี
รายไดข้องครอบครวัสงู ท าใหม้ีการตดัสินใจในดา้นค่าใชจ้่ายนอ้ยที่สดุ และมีความคาดหวงัในการจดัการเรียนการ
สอนใหก้บับตุรหลาน จึงท าใหผู้ป้กครองมีการตดัสนิใจมากที่สดุในดา้นผูส้อน ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ กาญจนา  
มกัเขียว (2558) ศึกษาเรือ่ง ปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้ศกึษาในโรงเรยีนโชติ
กาญจน ์เขตทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีการตดัสินใจในระดบัมากที่สดุ ในดา้นอาจารย์
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และบคุลากร มีการตดัสินใจในดา้นกายภาพ อยู่ในระดบัรองลงมา และมีการตดัสินใจดา้นหลกัสตูรและสื่อการสอน
นอ้ยที่สดุ ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดเก่ียวกบัการจัดการศึกษา ส่วนเรื่องปัจจัยสว่นบุคคลของผูป้กครอง ไม่พบความ
แตกตา่งตอ่การตดัสนิใจตอ่การสง่บตุรหลานเขา้ศกึษาในโรงเรยีนโชติกาญจน ์
  2. การเปรยีบเทียบการตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานของผูป้กครองเขา้ศกึษาตอ่ในโรงเรยีนเอกชนในเขต
พืน้ท่ี อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา โดยรวม ผูป้กครองที่มีเพศตา่งกนัมีการตดัสินใจเลอืกสง่บตุรหลาน
เขา้ศึกษาต่อในโรงเรยีนเอกชนในเขตพืน้ท่ี อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ไม่แตกตา่งกัน ทัง้นีเ้นื่องจาก
สภาพทางสงัคม ค่านิยมการด าเนินชีวิตของกลุม่ตวัอย่างในเขตพืน้ที่อ  าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา มี
ความคลา้ยคลงึกนั อาจท าใหก้ารตดัสนิใจเป็นไปในทิศทางเดียวกนั จึงใหค้วามส าคญัในการตดัสนิใจไมแ่ตกตา่งกัน 
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กาญจนา  มกัเขียว (2558) ศึกษาเรื่อง ปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจของผูป้กครองในการ
สง่บตุรหลานเขา้ศึกษาในโรงเรยีนโชติกาญจน ์เขตทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร การวิเคราะหค์วามแตกต่างของการ
ตดัสินใจเลือกศึกษา จ าแนกตามเพศ พบว่า ไม่มีความแตกต่างกันในดา้นงานสอน ดา้นบทบาทหนา้ที่ของครู และ
งานวิจยัของ ทิพยส์ดุา  เนินทราย (2561) ศึกษาเรื่อง ปัจจยัการตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้โรงเรยีน
อนุบาลเอกชนในพืน้ที่ส  านักงานเขตยานนาวา พบว่า ปัจจัยการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเขา้
โรงเรยีนอนบุาลเอกชนในพืน้ท่ีส  านกังานเขตยานนาวา จ าแนกตามเพศไมแ่ตกตา่งกนั 
   การเปรียบเทียบรายคู่ของการตดัสินใจเลือกส่งบุตรหลานของผูป้กครองเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียน
เอกชนในเขตพืน้ท่ี อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา จ าแนกตามอาย ุพบวา่ผูป้กครองที่มีอายแุตกตา่งกนัมี
การตดัสินใจเลอืกสง่บตุรหลานเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนเอกชน ในเขตพืน้ท่ีอ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
ที่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 2 ดา้น คือ ดา้นหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้และดา้นครูผูส้อน 
ทัง้นีเ้นื่องจากช่วงอายุที่ต่างกัน ท าใหป้ระสบการณ์ที่มีแตกต่างกัน และส่งผลไปถึงการตัดสินใจที่ต่างกันดว้ย ซึ่ง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เหม  หมดัอาหวา จุฑารตัน ์ คชรตัน ์และ รุจิรพรรณ  คงช่วย (2559) ปัจจยัการตดัสินใจ
ของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลเขตเทศบาลนครหาดใหญ่ ดา้นอายุที่
แตกต่างกนัใหค้วามส าคญัดา้นวิชาการ บคุลากร และดา้นค่าใชจ้่ายที่ต่างกนั ซึ่งกลุม่อายขุองกลุม่ตวัอย่างที่มีการ
ตดัสนิใจเลอืกโรงเรยีนเอกชนมากที่สดุ คือ กลุม่ช่วงอาย ุ30-40 ปี 
   การเปรียบเทียบรายคู่ของการตดัสินใจเลือกส่งบุตรหลานของผูป้กครองเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียน
เอกชนในเขตพืน้ที่ อ  าเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามระดบัการศึกษาของผูป้กครอง พบว่า 
ผูป้กครองที่มีระดบัการศกึษาแตกตา่งกนัมีการตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานเขา้ศกึษาตอ่ในโรงเรยีนเอกชน ในเขตพืน้ท่ี
อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ท่ีแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรยีน เนื่องจากระดบัการศกึษาที่ตา่งกนัจะสอนเรือ่งการคิดวิเคราะห ์สงัเคราะหท์ี่ตา่งกนัตามระดบัการศกึษา 
ยิ่งการศกึษาในระดบัยิ่งสงูก็จะมีการคิดวิเคราะห ์สงัเคราะหย์ิ่งสงูขึน้ตามไปดว้ย จึงท าใหเ้กิดการตดัสนิใจที่แตกตา่งกนั 
เมื่อจ าแนกตามระดบัการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จ าลอง  สรุิวงค ์และ นนัทิยา  นอ้ยจนัทร ์(2559) ศึกษา
เรือ่ง การศึกษาปัจจยัที่มีผลตอ่การตดัสนิใจเลือกโรงเรียนเอกชนใหบ้ตุรหลานของผูป้กครองนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน
ในจังหวัดพิจิตร ผลจากการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกโรงเรียนเอกชนให ้
บตุรหลานของผูป้กครอง พบว่า ระดบัการศกึษาที่แตกต่างกนั จะมีการตดัสินใจเลือกโรงเรยีนเอกชนใหบ้ตุรหลานที่
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แตกต่างกัน ซึ่งระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่างที่ตัดสินใจเลือกโรงเรียนเอกชนมากที่สุด คือ การศึกษาระดับ
ปรญิญาตร ี
   การเปรียบเทียบรายคู่ของการตดัสินใจเลือกส่งบุตรหลานของผูป้กครองเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียน
เอกชนในเขตพืน้ที่ อ  าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา จ าแนกตามอาชีพของผูป้กครอง พบวา่ ผูป้กครองที่มี
การประกอบอาชีพแตกตา่งกนัมกีารตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานเขา้ศกึษาตอ่ในโรงเรยีนเอกชน ในเขตพืน้ท่ีอ าเภอบาง
ปะอิน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ที่แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 ดา้นคา่ใชจ้่าย ทัง้นีเ้นื่องจากการ
ประกอบอาชีพแต่ละอาชีพจะมีรายได ้และความมั่ นคงของงานที่แตกต่างกัน จึงท าให้เกิดการตัดสินใจในเรื่อง
ค่าใช้จ่ายที่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จ าลอง  สุริวงค ์และ นันทิยา  นอ้ยจันทร ์(2559) ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตดัสินใจเลือกโรงเรียนเอกชนใหบุ้ตรหลานของผูป้กครองนกัเรียนโรงเรียนเอกชนใน
จงัหวดัพิจิตร พบว่า ภาพรวมที่มีผลต่อการตดัสินใจเลือกโรงเรียนเอกชนใหบุ้ตรหลานของผูป้กครองนกัเรียน อยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ และผลจากการเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจเลือกโรงเรียนเอกชนให้
บตุรหลานของผูป้กครอง จ าแนกตามอาชีพของผูป้กครองพบว่า อาชีพแตกต่างกนั จะตดัสนิใจเลือกโรงเรียนเอกชน
ใหบุ้ตรหลานที่แตกต่างกัน ซึ่งอาชีพของกลุ่มตัวอย่างที่ใหก้ารตัดสินใจเลือกโรงเรียนเอกชนมากที่สุด คือ อาชีพ
พนกังานเอกชน 
   การเปรียบเทียบรายคู่ของการตดัสินใจเลือกส่งบุตรหลานของผูป้กครองเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียน
เอกชนในเขตพืน้ที่ อ  าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา จ าแนกตามรายไดข้องครอบครวัของผูป้กครอง พบว่า 
ผูป้กครองที่มีรายไดข้องครอบครวัแตกตา่งกนัมีการตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานเขา้ศกึษาต่อในโรงเรยีนเอกชน ในเขต
พืน้ที่อ  าเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ที่แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 มี 3 ดา้น คือ 
ดา้นสภาพแวดลอ้ม คา้นค่าใชจ้่าย และดา้นครูผูส้อน ทัง้นีเ้นื่องจากรายไดข้องครอบครวัเป็นปัจจยัล าดบัตน้ ๆ ของการ
ประกอบการตดัสนิใจเลือกซือ้บรกิารจากองคก์รเอกชน ซึง่เป็นที่รูก้นัดีอยู่แลว้วา่โรงเรียนเอกชนจะมีค่าใชจ้่ายสงูกว่า
โรงเรียนของภาครฐั ดงันัน้รายไดข้องครอบครวัที่แตกต่างกันย่อมท าใหเ้กิดการตดัสินใจที่ต่างกัน ซึ่งมีงานวิจัยของ 
ภัทรพร  กิจชัยนุกูล (2556) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อค่าใช้จ่ายของประชาชนในกรุงเทพมหานคร พบว่า 
คา่ใชจ้่ายที่เก่ียวการศกึษามีคา่เฉลี่ยสงูที่สดุในกลุม่กิจกรรมตา่ง ๆ ในหมวดการบนัเทิง การอา่นหนงัสอื กิจกรรมทาง
ศาสนา และการศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เหม  หมดัอาหวา จุฑารตัน ์ คชรตัน ์และ รุจิรพรรณ  คงช่วย 
(2559) ปัจจยัการตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลเขตเทศบาล
นครหาดใหญ่ พบวา่ รายไดท้ี่แตกตา่งกนัจะใหค้วามส าคญัดา้นอาคารสถานท่ีและสิง่แวดลอ้ม ดา้นบคุลากรท่ีตา่งกนั 
ซึง่รายไดข้องกลุม่ตวัอยา่งที่มีการตดัสนิใจเลอืกโรงเรยีนเอกชนมากที่สดุ คือ รายได ้20,000-40,000 บาท 
   การตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานของผูป้กครองเขา้ศกึษาตอ่ในโรงเรยีนเอกชนในเขตพืน้ท่ี อ าเภอบาง
ปะอิน จงัหวดัพระนครศรอียธุยา จ าแนกตามจ านวนบตุรของผูป้กครองที่ก าลงัศึกษาอยู ่ไม่มีความแตกต่างกนั ทัง้นี ้
จากงานวิจยักลุม่ตวัอย่างส่วนใหญ่ จะมีบุตรที่ก าลงัศึกษาอยู่ 1 คน ซึ่งจะแนวทางการมีการตดัสินใจไปในทิศทาง
เดียวกนั จึงท าใหไ้มม่ีความแตกตา่งกนั ซึง่จะสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทิพยส์ดุา  เนินทราย (2561) ศกึษาเรือ่ง ปัจจยั
การตัดสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้โรงเรียนอนุบาลเอกชนในพืน้ที่ส  านกังานเขตยานนาวา พบว่า 
ปัจจัยการตัดสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้โรงเรียนอนุบาลเอกชนในพืน้ที่ส  านกังานเขตยานนาวา 
จ าแนกตามจ านวนบตุรหลานท่ีก าลงัศกึษาอยู ่ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยัพบวา่ กลุม่ตวัอยา่งใหก้ารตดัสนิใจเลอืกสง่บตุรหลานของผูป้กครองเขา้ศกึษาตอ่ในโรงเรยีน
เอกชน ในเขตพืน้ที่อ  าเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ในดา้นครูผูส้อนมากที่สดุ ดงันัน้ผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชน ควรตอ้งมีการจดักิจกรรมสง่เสริม สนบัสนนุการพฒันาครูในโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อยกระดบัครูไทยให้
เทียบระดบัสากล ใหส้มกบัท่ีเป็นอาชีพที่มีใบประกอบวิชาชีพ โดยเนน้เรือ่งคณุธรรม จรยิธรรม เพื่อใหพ้ืน้ฐานเป็นครู 
ที่ดีก่อน แลว้จึงพฒันาใหเ้ก่งตอ่ไป 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการอธิบาย ชีแ้จงเก่ียวกับขอ้ค าถามของแบบสอบถามใหช้ดัเจน เพื่อลดความผิดพลาดของ
การตอบแบบสอบถาม และเพิ่มช่องทางการเก็บขอ้มลู เช่น การสมัภาษณ ์
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E0013S: การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอสัตหีบ สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
THE ACADEMIC ADMINSTRATION OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN SATTAHIP THE 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE OFFIC 3 CHOLBURI 
 
ธนากร  ศรอีทุธา 1   สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 2 
1 นกัศกึษาคณะศกึษาศาสตร ์สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะศกึษาศาสตร ์สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 โดยจ าแนกตามสถานภาพของครู กลุม่
ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนในอ าเภอสตัหีบ ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางของ เครจซี 
และ มอรแ์กน โดยการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 175 คน เครือ่งมือที่ใชใ้น
การเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั (Rating Scale) สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ 

คา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบที (t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA หรอื F-test) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสตัหีบ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณา
รายดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยจากมาไปหานอ้ย พบวา่ ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ รองลงมาดา้นการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา และดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศึกษา ตามล าดบั และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการ
พฒันาหรอืด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ หลกัสตูรทอ้งถ่ิน ตามล าดบั 
 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสตัหีบ จ าแนกตามเพศ
โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการ
จดัท าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศกึษา และดา้นการคดัเลอืกหนงัสอืแบบเรยีนเพื่อใช้
ในสถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคัญระดบั .05 จ าแนกตามระดบัการศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา และดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู ้แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัระดบั .05 และจ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิการสอน ทัง้โดยรวมและ
รายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารวิชาการ, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 The purpose of this research were to study and compare the academic administration of school 
administrators in Sattahip District, Chon Buri Primary Educational Service Area Office 3, classified by 
gender, level of education, and teacher. The sample used in this research were school teachers in 
Sattahip District. by determining the sample size from the table of Krejcle and W. Morgan (1970) by 
Stratified Random Sampling. total of 175 people. The instrument used for data collection was a 5-level 

questionnaire (Rating Scale). Statistics used in data analysis were mean ( X ), Standard Deviation (S.D.), 
t-test and one-way analysis of variance (ANOVA or F-test). 
 The research results found that 
 1. The academic administration of school administrators in Sattahip District overall, it was at a 
high level. When considering the aspects that had the average from the least 3 ranks, it was found that. 
Academic planning Followed by teaching and learning management in educational institutions. and 
curriculum development in educational institutions, respectively and the side with the least mean is The 
development or operation concerning giving opinions on the development of the subject matter local 
course respectively. 
 2. A Comparison of Academic Administration of School Administrators in Sattahip District 
classified by gender overall was not different. But when considering each side, it was found that 
Teaching and learning management in educational institutions, Organizing and guidelines for academic 
work of educational institutes and the selection of textbooks for use in educational institutions. Significant 
difference at the .05 level. Classified by level of education overall was not different. But when considering 
each side, it was found that The development or operation concerning giving opinions on the development 
of the subject matter local course. Teaching and learning management in educational institutions curriculum 
development in educational institutions. and the development of the learning process. Significant 
difference at the .05 level and classified by experience in teaching practice both overall and in each 
aspect no difference. 
 
Keywords: The Academic Adminstration, school administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาจึงนบัเป็นรากฐานที่ส  าคญัที่สดุประการหนึ่ง ในการสรา้งสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ และแกไ้ข
ปัญหาตา่ง ๆ ในสงัคมไดเ้นื่องจากการศกึษาเป็นกระบวนการท่ีจะชว่ยใหค้นไดพ้ฒันาตนเอง ดา้นตา่ง ๆ ท่ีจะด ารงชีพ 
และประกอบอาชีพไดอ้ย่างมีความสขุ รูเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลง รวมเป็นพลงั สรา้งสรรคก์ารพฒันาประเทศอย่าง
ยั่งยืนได ้จะเห็นไดว้า่การศกึษามีบทบาทที่ส  าคญัยิ่งตอ่ชีวิตมนุษยน์บัตัง้แตอ่ดีต จนถึงปัจจบุนัและอนาคต ส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขึน้พืน้ฐานซึง่ปัจจบุนันีเ้ป็นหลกัในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานไดใ้หค้วามส าคญัมากที่สดุใน
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เรือ่งการบรหิารงานวิชาการ โดยเฉพาะงานดา้นการจดัการเรียนการสอนซึ่งเป็นหนา้ที่หลกัของบคุลากรในสถานศกึษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แกไ้ขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553) 
มาตราที่ 23 ว่าดว้ย เรื่องการจดัการศึกษา ทัง้การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั 
ตอ้งเนน้ความส าคัญทัง้ความรูคุ้ณธรรม กระบวนการเรียนรูแ้ละบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ
การศึกษา การศึกษาสรา้งคนใหม้ีความรูค้วามสามารถมีทกัษะพืน้ฐานที่จ าเป็นมีลกัษณะนิสยั จิตใจที่ดีงาม มีความ
พรอ้มที่จะตอ่สูเ้พื่อตนเองและสงัคม มีความพรอ้มที่จะประกอบการงานอาชีพได้ การศกึษาช่วยใหค้นเจริญงอกงาม
ทัง้ทางรา่งกาย จิตใจ และปัญญา การศกึษาจึงเป็นความจ าเป็นของชีวิตอีกประการหนึง่ นอกเหนือจากความจ าเป็น
ดา้นที่อยู่อาศยั อาหารเครื่องนุ่งห่ม และยารกัษาโรค การศึกษาจึงเป็นปัจจยัที่จะช่วยแกปั้ญหาทุก ๆ ดา้นของชีวิต
และเป็นปัจจัยที่ส  าคัญที่สุดของชีวิตในโลกที่มีกระแสความเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
สถานศกึษาจึงเป็นหนว่ยงานทางการศกึษาที่ส  าคญัที่สดุ ผูเ้รยีนจะเป็นเช่นไรนัน้ขึน้อยูก่บัการปฏิบตัิงานตามแนวทาง
ของสถานศกึษา ปัจจบุนัการบรหิารงานในสถานศกึษาไดจ้ดัรูปแบบการบรหิารออกเป็น 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ บรหิารวิชาการ 
บรหิารงบประมาณ บรหิารบคุคล และบรหิารทั่วไป และการท่ีผูเ้รยีนจะประสบความส าเรจ็ทางดา้นการเรยีนรูน้ัน้ การ
บรหิารวิชาการจึงมีบทบาทส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง เพราะเป็นปัจจยัหลกัในการจดักิจกรรมการเรียนรู ้เนื่องจากฝ่ายบริหาร
วิชาการมีหนา้ที่ในการปฏิบตัิงานที่เก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนโดยตรง เนื่องจากการบริหารวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรม
ทกุอยา่งที่เก่ียวขอ้งกบัตวัผูเ้รยีนที่ด  าเนินตามนโยบายของสถานศกึษา (กรมวิชาการ. 2554: 11) 
 จากที่กลา่วมาขา้งตน้วิชาการถือเป็นงานหลกัของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐานและคณุภาพการศึกษา 
เป็นเครื่องบ่งชีค้วามเจริญก้าวหนา้ของสถานศึกษา ความก้าวหน้าของนักเรียน ซึ่งเป็นปัญหาส าหรบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา บคุลากรทกุฝ่าย ทกุระดบั ตอ้งรว่มมือกนัด าเนินการ และพฒันาอย่างต่อเนื่องการที่จะท าใหน้กัเรียนมี
ประสทิธิภาพและประสิทธิผล ตามที่ตอ้งการเกิดขึน้ ไดจ้ากการวางแผนงานของฝ่ายบรหิารงานวิชาการทัง้สิน้ ปัญหา
ดงักลา่วแสดง ใหเ้ห็นถึงความส าคญั และความสามารถของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งมีปัญหาตอ้ง
พฒันา ปรบัปรุง และหาแนวทางในการพฒันาเพื่อใหไ้ดบ้รหิารงานวิชาการของโรงเรยีน มีประสทิธิภาพมากขึน้ อนัจะ
ท าใหช้่วยสง่ผลใหผู้เ้รยีนมีคณุภาพสงูขึน้ ซึ่งกระบวนการบริหารงานวิชาการเป็นปัจจยัหนึ่งที่จะช่วยในการยกระดบั
คณุภาพการศกึษา และแกไ้ขสะภาพปัญหาของการศกึษาในปัจจบุนั 
 ปัญหาของของการศึกษาในปัจจุบนั การใชห้ลกัสตูรของโรงเรียน ส่วนใหญ่พบว่าการจัดโครงสรา้งยงัไม่
เหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการของผูเ้รยีน ซึง่หลกัสตูรการเรียนการสอนและการประเมินผลผูเ้รยีน เนน้วิชาและครู
เป็นตวัตัง้ ไม่ไดใ้หค้วามส าคญัแก่ผูเ้รียน การเรียนการสอนไม่เช่ือมโยงกบัชีวิตจริง เนน้การท่องจ า แต่ไม่เนน้การคิด
วิเคราะห ์สงัเคราะห ์และการคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์ท าใหเ้ด็กนกัเรยีนสมยัใหม่คิดวิเคราะห ์สงัเคราะหไ์ม่เป็น ไมส่อดคลอ้ง
กบัการด ารงชีวิตในสงัคม อีกทัง้การศกึษาขาดการบรูณาการเช่ือมโยงกบัดา้นศาสนา ศิลปะ และวฒันธรรมเขา้ไวใ้น
กระบวนการเรยีนรูอ้ยา่งเหมาะสม ท าใหผู้ส้  าเรจ็การศกึษาอ่อนดอ้ยทางคณุภาพ และจรยิธรรม และขาดความภมูิใจ
ในศิลปะ และภมูิปัญญาไทย ซึง่เป็นอนัตรายอย่างยิ่งตอ่การด ารงอยู ่(พงคศ์กัดิ ์ จิตสะอาด. 2560: 2) 
 ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศกึษาการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนในอ าเภอสตัหีบ ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการบรหิารงาน 
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วัตถุประสงค ์
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้วตัถปุระสงคไ์วด้งันี ้
  1. เพื่อศกึษาการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
  2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสตัหีบ สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามสถานภาพของครู 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ท าใหท้ราบระดบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 เพื่อเป็นแนวทางใหส้ถานศกึษาในสงักดัมีประสทิธิภาพดา้นการบรหิารมากยิ่งขึน้ 
 2. ใช้เป็นขอ้มูลในการปรบัปรุงการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสตัหีบ สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
 
กรอบแนวคิด 
 ผูว้ิจยัไดศ้กึษาหลกัการแนวคิด และการบรหิารงานวิชาการ 17 ดา้น ของกระทรวงศกึษาธิการ ปี 2550 ดงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร คือ ครูผูส้อนโรงเรยีนในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ี
เขต 3 จานวน 15 โรงเรยีน รวมจ านวนครูผูส้อน 314 คน 
  กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
ชลบรุี เขต 3 ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ดว้ยวิธี
สุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified random sampling) จ านวนทัง้สิน้ 175 คน 
 เครืองมือเก็บรวมรวมข้อมูล 
  แบบสอบถาม เรือ่งการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 เครือ่งมือที่ใชใ้นการการวิจยัแบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 สถานภาพ ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน เป็นแบบส ารวจ
รายการ 
   ตอนที ่2 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการจดัเก็บขอ้มลูโดยด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
   1. ท าเอกสารขออนญุาตจากภาควิชาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์-
กรุงเทพ เพื่อท าหนงัสอืขอความรว่มมือ โรงเรยีนในอ าเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบรุ ีจ านวน 15 โรงเรยีน 
   2. น าสง่หนงัสอืขออนญุาตและแบบสอบถามใหก้บัโรงเรียนในอ าเภอสัตหีบ จงัหวดัชลบรุี จ านวน 
15 โรงเรยีน 
   3. เก็บแบบสอบถามของครูผูส้อน จ านวน 175 คน ของโรงเรยีนในอ าเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบรุ ี
   4. น าแบบสอบถามที่เก็บขอ้มูลไดแ้ลว้ มาตรวจสอบและคดัเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ เพื่อ
น ามาลงบนัทกึ และวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติ 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
   1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   2. สถิติที่ใชใ้นการหาคณุภาพของเครือ่งมือ ไดแ้ก่ ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item Objective 
Congruence) IOC คา่ความเที่ยงตรง และคา่ความเช่ือมั่นโดยวิธีการของคอรน์บาค แอลฟ่า (Cronbach ‘s Alpha) 
   3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ สถิติทดสอบที (t-test) และสถิติทดสอบเอฟ (F-test) 
การทดลองคา่เฉลีย่รายคู่ 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหก์ารบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ  

สตัหีบ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น  ตามความคิดเห็นของครู 
 

ดา้นการบรหิารวชิาการ X  S.D. แปลผล ล าดบัที ่
1. ดา้นการพฒันาหรอืด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการ

พฒันาสาระ หลกัสตูรทอ้งถ่ิน 3.29   .64 ปานกลาง 16 
2. ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ 4.90   .31 มากที่สดุ   1 
3. ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 4.57   .59 มากที่สดุ   2 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา 4.57   .78 มากที่สดุ   3 
5. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.46   .80 มาก   4 
6. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 4.15   .95 มาก   9 
7. ดา้นการศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 3.97 1.06 มาก 11 
8. ดา้นการพฒันาสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรยีนรู ้ 3.40   .95 ปานกลาง 15 
9. ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.35 1.07 มาก   5 
10. ดา้นการแนะแนว 3.98   .94 มาก 10 
11. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพในและมาตรฐาน

การศกึษา 4.20 1.08 มาก   7 
12. ดา้นการสง่เสรมิชมุชนใหม้คีวามเขม้แขง็ดา้นวิชาการ 3.08 1.29 ปานกลาง 17 
13. ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันา วิชาการกบั

สถานศกึษาและองคก์รอื่น 3.96 1.00 มาก 12 
14. ดา้นการสง่เสรมิและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั 

องคก์รหนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นทีจ่ดั
การศกึษา 3.63 1.14 มาก 14 

15. ดา้นการจดัท าระเบยีบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ
ของสถานศกึษา 4.27   .85 มาก   6 

16. ดา้นการคดัเลอืกหนงัสอืแบบเรยีนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 4.17 1.16 มาก   8 
17. ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีทางการศกึษา 3.87   .95 มาก 13 

รวม 4.05   .91 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.05, S.D. = .91) 

เมื่อพิจารณารายดา้นที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย พบว่า ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ (X = 4.90, S.D. = 

.31) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X = 4.57, S.D. = .59) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศึกษา 
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(X = 4.57, S.D. = .78) ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้(X = 4.46, S.D. = .08) ดา้นการนิเทศการศกึษา (X = 

4.35, S.D. = 1.07) ดา้นการจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา (X = 4.27, 

S.D. = .85) ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพในและมาตรฐานการศึกษา (X = 4.20, S.D. = 1.08) ดา้นการ

คดัเลอืกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา (X = 4.17, S.D. = 1.16) ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรยีน (X = 4.15, S.D. = .95) ดา้นการแนะแนว (X = 3.98, S.D. = .94) ดา้นการศกึษาเพื่อพฒันา

คณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา (X = 3.97, S.D. = 1.06) ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันา วิชาการกบั

สถานศกึษาและองคก์รอื่น (X = 3.96, S.D. = 1.00) ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีทางการศกึษา (X = 3.87, 
S.D. = .95) ดา้นการสง่เสรมิและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องคก์รหนว่ยงาน สถานประกอบการและ

สถาบนัอื่นที่จัดการศึกษา (X = 3.63, S.D. = 1.14) ดา้นการพัฒนาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู  ้(X = 3.40, S.D. = 

.95) ดา้นการพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ หลกัสตูรทอ้งถ่ิน (X = 3.29, S.D. = 

.64) และดา้นการสง่เสรมิชมุชนใหม้ีความเขม้แข็งดา้นวิชาการ (X = 3.08, S.D. = 1.29) 
 
 2. ผลการวิเคราะหก์ารบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 จ าแนกตามเพศ จ าแนกตามระดบัการศกึษา และจ าแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบตัิการสอน 
 
ตาราง 2 การเปรยีบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามเพศ ตามความคิดเห็นของครู 
 

ดา้นการบรหิารวชิาการ 
เพศ 

t Sig ชาย (n = 23) หญิง (n = 152) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการพฒันาหรอืด าเนินการเก่ียวกบัการ

ใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ หลกัสตูร
ทอ้งถ่ิน 3.00 .26 3.09 .28 -1.427 .155 

2. ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ 4.65 .44 4.67 .42 -.235 .815 
3. ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 4.06 .25 4.23 .39 -2.746* .009 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา 4.14 .22 4.07 .35 .871 .385 
5. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 3.98 .25 3.91 .34 .936 .351 
6. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรยีน 4.15 .41 4.14 .36 .024 .981 
7. ดา้นการศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 3.99 .57 3.96 .59 .228 .820 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

ดา้นการบรหิารวชิาการ 
เพศ 

t Sig ชาย (n = 23) หญิง (n = 152) 

X  S.D. X  S.D. 
8. ดา้นการพฒันาสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรยีนรู ้ 3.11 .33 3.13 .35 -.229 .819 
9. ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.39 .74 4.34 .82 .272 .786 
10. ดา้นการแนะแนว 3.91 .51 3.99 .49 -.730 .466 
11. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพใน 

และมาตรฐานการศกึษา 4.26 .66 4.19 .63 .517 .606 
12. ดา้นการสง่เสรมิชมุชนใหม้คีวามเขม้แขง็

ดา้นวชิาการ 3.22 .99 3.03 1.10 .758 .450 
13. ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันา 

วิชาการกบัสถานศกึษาและ องคก์รอื่น 4.09 .41 4.01 .54 .680 .498 
14. ดา้นการสง่เสรมิและสนบัสนนุงานวิชาการ

แก่บคุคล ครอบครวั องคก์รหนว่ยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา 3.64 .68 3.63 .73 .076 .940 

15. ดา้นการจดัท าระเบยีบ และแนวปฏิบตัิ
เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศกึษา 4.06 .25 4.20 .41 -2.299* .027 

16. ดา้นการคดัเลอืกหนงัสอืแบบเรยีนเพื่อใชใ้น
สถานศกึษา 4.06 .25 4.20 .41 -2.335* .024 

17. ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีทาง
การศกึษา 3.82 .41 3.88 .53 -.503 .616 

รวม 3.91 .45 3.92 .51 -.361 .515 

ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า พบวา่การเปรยีบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอสตัหีบ 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศโดยรวมไม่
แตกต่างกัน พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการจัดท าระเบียบ และ
แนวปฏิบตัิเก่ียวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา และดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัระดบั .05 
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ตาราง 3 การเปรยีบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 จ าแนกระดบัการศกึษา ตามความคิดเห็นของครู 
 

ดา้นการบรหิารวชิาการ 

ระดบัการศกึษา 

t Sig 
ปรญิญาตร ี
(n = 137) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 38) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการพฒันาหรอืด าเนินการเก่ียวกบัการให้

ความเห็นการพฒันาสาระ หลกัสตูรทอ้งถ่ิน 3.10 .30 3.01 .21 2.007* .048 
2. ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ 4.70 .42 4.58 .43 1.536 .126 
3. ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 4.09 .31 4.24 .41 -2.156* .036 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา 4.13 .21 3.88 .56 2.692* .010 
5. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 3.97 .24 3.74 .50 2.800* .008 
6. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรยีน 4.16 .37 4.08 .36 1.312 .191 
7. ดา้นการศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 4.16 .37 4.09 .35 1.126 .262 
8. ดา้นการพฒันาสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรยีนรู ้ 4.22 .56 4.3o .51 -.801 .424 
9. ดา้นการนิเทศการศกึษา 3.11 .33 3.18 .38 -1.025 .307 
10. ดา้นการแนะแนว 4.00 .46 3.97 .61 .308 .758 
11. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพใน

และมาตรฐานการศกึษา 4.18 .63 4.27 .62 -.851 .396 
12. ดา้นการสง่เสรมิชมุชนใหม้คีวามเขม้แขง็

ดา้นวชิาการ 2.99 1.05 3.32 1.19 -1.666 .098 
13. ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันา 

วิชาการกบัสถานศกึษาและ องคก์รอื่น 4.00 .54 4.07 .48 -.641 .522 
14. ดา้นการสง่เสรมิและสนบัสนนุงานวิชาการ

แก่บคุคล ครอบครวั องคก์รหนว่ยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา 4.00 .54 4.07 .49 -.706 .481 

15. ดา้นการจดัท าระเบยีบ และแนวปฏิบตัิ
เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศกึษา 4.00 .54 4.08 .49 -.773 .441 

16. ดา้นการคดัเลอืกหนงัสอืแบบเรยีนเพื่อใชใ้น
สถานศกึษา 4.00 .54 4.05 .50 -.502 .616 

161



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ตาราง 3 (ตอ่) 
 

ดา้นการบรหิารวชิาการ 

ระดบัการศกึษา 

t Sig 
ปรญิญาตร ี
(n = 137) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 38) 

X  S.D. X  S.D. 
17. ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีทาง

การศกึษา 3.86 .52 3.91 .48 -.586 .559 
รวม 3.92 .47 3.68 .50 .122 .311 

ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ การเปรยีบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอสตัหีบ สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกระดบัการศึกษาโดยรวมไม่
แตกต่างกนั แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันา
สาระ หลกัสตูรทอ้งถ่ิน ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา และดา้น
การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัระดบั 0.05 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบระดบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิการสอน ตามความคิดเห็นของครู 
 

ดา้นการบรหิารวชิาการ 

ประสบการปฏิบตัิงาน 

F Sig 
ต ่ากวา่ 10 ปี 
(n = 121) 

10-20 ปี 
(n = 47) 

สงูกวา่ 20 ปี 
(n = 7) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการพฒันาหรอืด าเนินการ

เก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันา
สาระ หลกัสตูรทอ้งถ่ิน 3.51 .48 3.49 .399 3.47 .41 .450 .657 

2. ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ 4.85 .12 4.87 .14 4.88 .11 1.870 .065 
3. ดา้นการจดัการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษา 4.53 .21 4.47 .1 0 4.57 .20 1.960 .140 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรใน

สถานศกึษา 4.60 .40 4.61 .40 4.60 .40 1.230 .224 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ดา้นการบรหิารวชิาการ 

ประสบการปฏิบตัิงาน 

F Sig 
ต ่ากวา่ 10 ปี 
(n = 121) 

10-20 ปี 
(n = 47) 

สงูกวา่ 20 ปี 
(n = 7) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
5. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.32 .46 4.33 .48 4.33 .51 1.010 .315 
6. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและ

ด าเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 3.50 .30 3.57 .34 3.61 .14 -.350 .726 
7. ดา้นการศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา 4.52 .47 4.53 .48 4.53 .51 1.840 .069 
8. ดา้นการพฒันาสง่เสรมิใหม้ีแหลง่

เรยีนรู ้ 4.68 .42 4.61 .45 4.66 .43 -.130 .900 
9. ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.72 .46 4.73 .48 4.73 .51 .810 .420 
10. ดา้นการแนะแนว 4.62 .47 4.66 .49 4.65 .67 1.120 .270 
11. ดา้นการพฒันาระบบการประกนั

คณุภาพในและมาตรฐานการศกึษา 4.42 .44 4.45 .68 4.51 .55 -.130 .870 
12. ดา้นการสง่เสรมิชมุชนใหม้คีวาม

เขม้แขง็ดา้นวิชาการ 4.68 .49 4.65 .87 4.61 .65 .610 .550 
13. ดา้นการประสานความรว่มมือใน

การพฒันา วิชาการกบัสถานศกึษา
และองคก์รอื่น 4.42 .23 4.45 .68 4.51 .67 -.760 .440 

14. ดา้นการสง่เสรมิและสนบัสนนุงาน
วิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องคก์ร
หนว่ยงาน สถานประกอบการและ
สถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา 4.31 .83 4.45 .98 4.34 .67 .030 .970 

15. ดา้นการจดัท าระเบยีบ และแนว
ปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
สถานศกึษา 3.50 1.30 2.56 1.23 3.57 .26 .560 .577 

16. ดา้นการคดัเลอืกหนงัสอืแบบเรยีน
เพื่อใชใ้นสถานศกึษา 3.72 1.17 3.68 .79 3.70 .18 1.400 .165 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ดา้นการบรหิารวชิาการ 

ประสบการปฏิบตัิงาน 

F Sig 
ต ่ากวา่ 10 ปี 
(n = 121) 

10-20 ปี 
(n = 47) 

สงูกวา่ 20 ปี 
(n = 7) 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
17. ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยี

ทางการศกึษา 3.81 1.51 3.80 .79 3.89 .56 -.520 .606 
รวม 4.28 .57 4.23 .57 4.30 .44 .647 .468 

ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ การเปรยีบเทียบการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอสตัหีบ สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกประสบการณใ์นการปฏิบตัิ 
การสอน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลกรวิจัย 
 ผลการวิเคราะหร์ะดบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 สรุปไดด้งันี ้
  1. การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย พบว่า 1) 
ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ 2) ดา้นการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ดา้นการพัฒนาหลกัสตูรใน
สถานศึกษา 4) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู  ้5) ดา้นการนิเทศการศึกษา 6) ดา้นการจัดท าระเบียบ และแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 7) ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐาน
การศึกษา 8) ดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 9) ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 10) ดา้นการแนะแนว 11) ดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  12) 
ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันา วิชาการกับสถานศึกษาและองคก์รอื่น 13) ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 14) ดา้นการสง่เสรมิและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องคก์รหนว่ยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 15) ดา้นการพฒันาสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรียนรู ้16) ดา้นการสง่เสริมชุมชน
ใหม้ีความเขม้แข็งดา้นวิชาการ และ 17) ดา้นการพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ 
หลกัสตูรทอ้งถ่ิน 
  2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสตัหีบ สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 จ าแนกตามเพศ การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบตัิการสอน 
ดงันี ้
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   2.1 จ าแนกตามเพศโดยรวมไม่แตกต่างกนั แตเ่มื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการจดัการเรยีน
การสอนในสถานศึกษา ดา้นการจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา  และดา้น
การคดัเลอืกหนงัสอืแบบเรยีนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัระดบั .05 
   2.2 จ าแนกตามระดบัการศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้น
การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ  หลกัสตูรทอ้งถ่ิน ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศึกษา และดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัระดบั .05 
   2.3 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิการสอน ทัง้โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสตัหีบ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 ผูว้ิจยัอภิปรายผลตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยัที่ก าหนดดงันี ้
  1. การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นีเ้พราะผูบ้ริหารสถานศึกษาน า
ยทุธศาสตรก์ารท างานใหม่ ๆ มาใชใ้นการพฒันาการจัดการศึกษา ส่งเสริมสนบัสนุนประสานความรว่มมือการน า
นวตักรรมมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรูค้วามเขา้ใจเป็นอย่างดีและสามารถเป็น 
ที่ปรกึษาของครูผูส้อน ผูบ้ริหารมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ใหค้วามส าคัญกับทีมงานของตนซึ่งประกอบดว้ยครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครอง นกัเรียน และผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสียมีส่วนรว่มในกระบวนการพฒันา
งาน จึงท าใหก้ารบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ มนูา  จารง (2560) วิจยัเรือ่ง 
การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศนัะครูผูส้อนในศนูยเ์ครอืขา่ยตลิง่ชนั สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลวิจยัพบว่า ระดบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะ
ครูผูส้อนในศูนยเ์ครือข่ายตลิ่งชนั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ดา้นการบรหิารงาน
วิชาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ 3 อนัดบั พบวา่ ดา้นการวดัผล ประเมินผล
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ รองลงมาคือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรูแ้ละดา้นการ
พฒันาหรอืด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบั ยพุา  พรมแยม้ (2562) 
วิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาในอ าเภอบางบวัทอง  สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาในอ าเภอบางบวัทอง 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากทัง้ในภาพรวมและรายดา้น 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การบรหิารงานวิชาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรูม้ีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ รองลงมา
การบรหิารงานวิชาการดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา และการบรหิารงานวิชาการดา้นการ
พฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ  สอดคลอ้งกับ พงคศ์กัดิ์  จิตสะอาด และคณะ 
(2560) วิจัยเรื่อง การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรอียธุยา เขต 1-2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง พิจารณา
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เป็นรายดา้นเมื่อเรียงล าดบัตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยจาก 3 อนัดบัแรก พบว่าดา้นที่มีปัญหามากที่สดุ ไดแ้ก่ 
ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รองลงมาไดแ้ก่  ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้น
การวดัผล ประเมินผล 
  2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสตัหีบ สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
   2.1 จ าแนกตามเพศโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการจดัท าระเบียบ และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา และ
ดา้นการคัดเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญระดบั .05 ทัง้นีเ้พราะ การ
บริหารงานวิชาการในอ าเภอสตัหีบมีการบริหารงานวิชาการ และการจัดการที่คลา้ยคลึงกัน จึงอาจท าให้ผูต้อบ
แบบสอบถามตอบไปในทิศทางเดียวกนัการบรหิารงานวิชาการจ าแนกตามเพศ จึงไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบั ยพุา  
พรมแยม้ (2562) วิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาในอ าเภอบางบวัทอง สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารการศกึษาในอ าเภอ
บางบวัทอง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 การบริหารงานวิชาการจ าแนกตามเพศ 
โดยรวมไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ มูนา  จารง (2560) ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาตามทศันะครูผูส้อนในศนูยเ์ครอืขา่ยตลิง่ชนั สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 2 
จ าแนกเพศโดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 จ าแนกตามระดบัการศึกษาโดยรวมไม่แตกตา่งกนั ทัง้นีเ้พราะ การบริหารงานวิชาการในอ าเภอ
สตัหีบมีการบริหารงานวิชาการ และการจัดการที่คลา้ยคลึงกัน ผลการวิเคราะหข์อ้มูลจึงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
แตเ่มื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันาหรอืด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ หลกัสตูร
ทอ้งถ่ิน ดา้นการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูรในสถานศึกษา และดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู ้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญระดับ .05 สอดคลอ้งกับ ยุพา  พรมแยม้ (2562) วิจัยเรื่องการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาในอ าเภอบางบวัทอง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบรุ ีเขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารการศกึษาในอ าเภอบางบวัทอง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของ มนูา  จารง (2560) ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทศันะครูผูส้อนในศนูย์
เครอืข่ายตลิง่ชนั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษาโดยรวม 
ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิการสอน ทัง้โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ทัง้นี ้
เพราะ การบริหารงานวิชาการในอ าเภอสตัหีบมีการบริหารงานวิชาการ และการจดัการที่คลา้ยคลงึกนั จึงอาจท าให้
ผูต้อบแบบสอบถามตอบไปในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบั ยพุา  พรมแยม้ (2562) วิจยัเรือ่งการบรหิารงานวิชาการ
ของผูบ้รหิารการศึกษาในอ าเภอบางบวัทอง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 ผลการวิจยั
พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารการศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิการสอนโดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของ มนูา  จารง (2560) ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทศันะครูผูส้อนในศนูย์
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เครือข่ายตลิ่งชัน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิการสอน โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังนี้ 
  1. ดา้นการพฒันาหรอืด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ หลกัสตูรทอ้งถ่ิน ผูบ้รหิาร
ควรใหค้วามส าคญั และมีการพฒันาครูและบคุลากรเพื่อเพิ่มศกัยภาพในดา้นการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน จดัท า
สาระการเรยีนรูท้อ้งถ่ินของสถานศึกษาเพื่อน าไปจดัท ารายวิชาพืน้ฐานหรอืรายวิชาเพิ่มเติม จดัท าค าอธิบายรายวิชา 
หนว่ยการเรยีนรูแ้ผนการจดัการเรยีนรู ้เพื่อจดัประสบการณแ์ละจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รยีนประเมินผล
และปรบัปรุง 
  2. ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งดา้นวิชาการ ควรใหค้วามส าคญั และมีการจัดการและ
สง่เสริมสนบัสนุนชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งดา้นวิชาการ และพฒันาส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรูท้ัง้ในและนอกโรงเรียน  
จดักระบวนการเรยีนรูร้ว่มกบับคุคลครอบครวั ชมุชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน 
องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัอื่น 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ศึกษาการบริหารงานงบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป ของโรงเรียนในอ าเภอสตัหีบ สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
  2. เปรยีเทียบการบรหิารงานงบประมาณ บคุคล และบรหิารทั่วไป ของโรงเรียนในอ าเภอสตัหีบ สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 โดยจ าแนกตามความส าเรจ็ขอสถานศกึษา 
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E0014S: การเสริมสร้างสมรรถนะในงานของครูโรงเรียนเอกชน อ าเภอล าลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี 
COMPETENCY ENHANCEMENT ON THE WORK OF TEACHERS IN PRIVATE SCHOOLS 
LAM LUK KA DISTRICT PATHUM THANI PROVINCE 
 
ภทัราพร  ศรภีกัดี 1   ดวงกมล  แกว้แดง 2   กลุจิรา  รกัษนคร 3 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์สาขาบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์สาขาบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยนีม้ีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติเก่ียวกับการเสริมสรา้งสมรรถนะ  
ในงานของครูโรงเรียนเอกชน อ าเภอล าลกูกา ปทมุธานี กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อน อ าเภอล าลกูกา ปทมุธานี โดย
ก าหนดขนาดตวัอยา่ง โดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ดว้ยวิธีการสุม่แบบ
แบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และวิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จ านวน 288 คน 
เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยันี ้คือ แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) คา่ความเที่ยงตรง (IOC) 
อยูร่ะหวา่ง .80-10 มีคา่ความเช่ือมั่น .95 สถิติการแจกแจงความถ่ี การหาคา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การเสริมสรา้งสมรรถนะในงานของครูกรณีโรงเรียนเอกชน อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี โดย
ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรยีงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความรว่มมือจาก
ชมุชน ดา้นการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา และดา้นการพฒันาผูเ้รยีน ตามล าดบั สว่นดา้นที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนน
ต ่าที่สดุ คือ ดา้นการวิเคราะห ์สงัเคราะหแ์ละการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน และดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 
 2. การเปรยีบเทียบระดบัการปฏิบตัิในการเสรมิสรา้งสมรรถนะในงานของครูโรงเรยีนเอกชน อ าเภอล าลกูกา 
ปทมุธานี จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศกึษา มีการปฏิบตัิงานเก่ียวกบั
การเสรมิสรา้งสมรรถนะครูโดยภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การเสรมิสรา้งสมรรถนะ, ครูโรงเรยีนเอกชน 
 
Abstract 
 This research aims to To study and compare the level of practice on job competency enhancement 
of private school teachers in Lam Luk Ka District, Pathum Thani. The sample group was teachers in Lam 
Luk Ka District, Pathum Thani, determined from Krejcie and Morgan's table (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) 
with stratified random sampling and stratified simple sampling by drawing lots of 288 people. The tools 
used in this research were The Rating Scale questionnaire has 5 levels of validity (IOC) with a confidence 
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value of .95. Frequency distribution statistics. Finding Percentages Mean (Mean), Standard Deviation (S.D.) 
and One-way ANOVA 
 The results showed that 
 1. Enhancing teachers' job competency in the case of private schools, Lam Luk Ka District, 
Pathum Thani, was at a high level overall. The overall practice was at a high level in all aspects. The 
aspect with the highest average score, followed by community cooperation. Educational curriculum 
administration and student development, respectively. The aspect with the lowest mean score was the 
analysis aspect. Synthesis and research for learner development and class management 
 2. Comparison of the practice level of enhancing job competency of private school teachers in 
Lam Luk Ka District, Pathum Thani found that respondents with education levels work experience and the 
size of the school There is work on enhancing overall teacher competency. no difference 
 
Keywords: Competency building, private school teachers 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สมรรถนะเป็นเครื่องมือที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการระบบบริหารงานบุคลากรใน
องคก์าร ครู คือ บคุลากรทางการศกึษาที่จะตอ้งอยู่กบัผูเ้รยีนตลอดเวลา เพื่อใหม้ีคณุภาพ มีความสามารถเหมาะกบั
เป็นครูยคุใหม่ สมรรถนะของครูอนัแสดงถึงความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และคณุลกัษณะที่จ าเป็นของครู ในการจดั 
การเรยีนรูใ้หบ้รรลวุตัถปุระสงค ์และสง่ผลใหส้ถานศกึษาประสบความส าเรจ็ได ้และปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่ประสทิธิผล
ขององคก์ารมากที่สดุอยา่งหนึง่ก็คือ ตอ้งมีผูน้  าสมรรถนะสงูรบัผิดชอบการท างานตา่ง ๆ จนประสบความส าเรจ็ดว้ยดี 
มีความสามารถ สติปัญญาดีและมีประสบการณใ์นการท างาน เพื่อใหก้ารท างานเป็นไปดว้ยความราบรื่น เรียบรอ้ย 
ถกูตอ้ง ครบถว้นโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัจจุบนัมีความเคลื่อนไหวทางการปฏิรูปการศึกษาได ้เกิดขึน้แทบทั่วทกุมมุโลก 
และพฒันาคนเพื่อสามารถพัฒนาประเทศใหเ้จริญกา้วหนา้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงในประชาคมโลกได ้(รวีวรรณ   
เพ็ชรดี. 2557: 77-84) 
 ปัจจุบนัประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงดา้นต่าง ๆ อย่างมากทัง้การเปลี่ยนแปลงของระบบการเมืองการ
ปกครอง ความเจรญิดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระแสสงัคมโลกาภิวตัน ์และภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ 
สง่ผลกระทบตอ่ระบบการศกึษาของประเทศที่ตอ้งมีนโยบายของการจดัการศึกษา เพื่อใหก้ารศกึษาเป็นกระบวนการ
เสริมสรา้งพฒันาประชากร และสงัคมใหส้ามารถพึ่งตนเอง พึ่งคนในสงัคมกันเองได ้รวมทัง้มีความสามารถในการ
แข่งขนัในระดบันานาชาติ ดงันัน้การพฒันาประเทศในระยะของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 11 
(พ.ศ. 2555-2559) จึงเป็นการน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรชัญานาทางในการพัฒนาประเทศ
ต่อเนื่อง เพื่อน าภมูิคุม้กนัที่มีอยู่ พรอ้มทัง้เรง่สรา้งภูมิคุม้กนัในประเทศใหเ้ขม้แข็งขึน้มาใชใ้นการเตรียมความพรอ้ม
ใหแ้ก่คน สงัคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศใหส้ามารถปรบัตวัรองรบัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดเ้หมาะสม 
สามารถพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและพอเพียง (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ . 
2555) 
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การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
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มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 สมรรถนะและตวับง่ชีข้องครูไทยในศตวรรษ 21 สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) เป็น
ปัจจัยส าคญัของการน าไปก าหนดเป็นกลยุทธ์การด าเนินงานเพื่อเสริมสรา้งศักยภาพวิชาชีพครูที่สอดคลอ้งและ
เหมาะสมกับบริบท (Context) และการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมในปัจจุบัน เป็นไปตามเป้าหมาย  ในการพัฒนาครู 
ยคุใหมใ่ตย้ทุธศาสตรก์ารปฏิรูปการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่ไดก้ าหนดไวเ้ป็นวาระท่ีส าคญัของการศกึษาไทย ส าหรบั
ยคุแห่งเทคโนโลยีและการสื่อสารที่เต็มไปดว้ยขอ้มลูสารสนเทศ หลากหลาย ครูผูส้อนจึงจ าเป็นตอ้งมีทกัษะส าคญั 
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูเ้ทคนิค วิธีการเรียน การสอน แบบใหม ่ๆ ท่ีมีประสทิธิภาพเพื่อการพฒันาทกัษะที่จ าเป็นส าหรบั
ครูไทยในอนาคต ดงันัน้เพื่อเป็นการแสวงหามาตรการและแนวทางใหม่ในการพฒันาครูใหม้ีประสทิธิภาพ เหมาะสม
กบัยคุสมยัของทกัษะแห่งอนาคตใหมก่ารเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ซึง่จะท าใหค้รูสามารถน า ผูเ้รียนไปสูส่งัคมแหง่การ
เรียนรู ้น าโรงเรียนไปสูค่วามเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูใ้นท่ามกลางกระแส  การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสงัคม 
เพื่อมุ่งหวงัใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุของการพฒันาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการปฏิรูป (การศึกษาส านกังานคณะ-
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2557) 
 การเปลี่ยนแปลงทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจสงัคม และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีท าใหรู้ปแบบการเรยีนรู ้และ
วิธีแสวงหาความรูม้ีการปรบัเปลี่ยนจากรูปแบบเดิมที่ครูเป็นผูถ้่ายทอดความรู ้ใหก้ับนกัเรียนฝ่ายเดียว ไปสูรู่ปแบบ
การเรียนรูด้ว้ยตนเอง ซึ่งหมายถึงผูเ้รียนสามารถแสวงหาและสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเองเพิ่มขึน้ การเปลี่ยนแปลง
เหล่านีท้า้ทายครูยุคใหม่ในการจัดองคค์วามรู ้ใหเ้กิดผลต่อผูเ้รียน แต่จากการศึกษาของส านกังานเลขาธิการสภา
การศกึษา (2557) พบสภาพและปัญหาดา้นครู และการเรียนการสอนดงันี ้1) ครูผูส้อนไมไ่ดจ้บวิชาเอกในวิชาที่สอน
โดยตรง 2) ครูมีภาระงานอื่นนอกเหนืองานการสอนมากท าใหง้านการสอนไมม่ีประสทิธิภาพ 3) ครูยงัใชก้ารสอนแบบ
บรรยายเป็นส่วนใหญ่ รวมทัง้ใชส้ื่อ เทคโนโลยี และนวตักรรมในการสอนนอ้ยไม่ไดส้อนตามแผนการจัดการเรียนรู  ้
ที่วางไว ้4) ครูขาดทกัษะในการวดัและประเมินผลที่เหมาะสม 5) ครูไมส่ามารถบริหารจดัการหอ้งเรียน ไดเ้หมาะสม
เพราะจ านวนนกัเรยีนตอ่หอ้งมากเกินไป 6) ครูขาดขวญัก าลงัใจในการท างาน 7) ครูไมไ่ดร้บัการนิเทศ ติดตามผลการ
พฒันาอยา่งต่อเนื่อง 8) ครูไมส่ามารถท าวิจยัในชัน้เรียนเพื่อการแกไ้ขปัญหาและพฒันาการจดัการเรียนรู ้9) ครูขาด
ภาวะผูน้  าครูซึง่ปัญหาต่าง ๆ ดงักลา่วจ าเป็นตอ้งไดร้บัการแกไ้ขอยา่งเรง่ดว่นครูควรไดร้บัการพฒันาและสง่เสรมิใหม้ี
สมรรถนะในวิชาชีพครู แต่จากผลการศึกษาเก่ียวกับการพฒันาครูของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) 
เรื่อง บทวิเคราะหส์ถานภาพการพัฒนาครูทัง้ระบบ และขอ้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูเพื่อคุณภาพผูเ้รียน  
ไดข้อ้คน้พบว่าการพฒันาครูที่ผ่านมาของประเทศไทยยงัประสบปัญหาบางประการ กล่าวคือการพฒันาครูยงัขาด
การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดว้ยสาเหตุหลายประการไดแ้ก่หน่วยงานที่ท  าหนา้ที่พฒันาครูมี
งบประมาณจ ากดั หวัขอ้การพฒันาไม่ตรงกบัความตอ้งการของครูอยา่งแทจ้รงิ และขาดการติดตามประเมินผลการ
พฒันาจากผูบ้ริหารอย่างต่อเนื่อง นอกจากนัน้ยงัพบว่าการพฒันาครูในปัจจุบนัยงัไม่มีเอกภาพดา้นนโยบายและ
มาตรฐานที่ชดัเจน โครงการพฒันาครูที่จดัโดยหน่วยงานต่าง ๆ มีความซ า้ซอ้น และไม่เป็นระบบท าใหข้าดประสทิธิภาพ
และขาดความตอ่เนื่อง โดยพบวา่สว่นใหญ่ หนว่ยงานกลางที่เก่ียวขอ้งกบักระทรวงศกึษาธิการเป็นผูจ้ดั มีภาคเอกชน
ที่เขา้มามีสว่นรว่มแตก็่ตอ้ง เสียคา่ใชจ้่ายในการอบรม วิธีการพฒันาสว่นใหญ่ใชก้ารอบรม บรรยาย ประชุมกลุม่ยอ่ย
และสรุปความคิดเห็นต่อที่ประชุมใหญ่ ซึ่งการประชุมและอบรมแต่ละครัง้มีผูเ้ขา้ประชุมค่อนขา้งมาก ยากต่อการ
เขา้ถึงปัญหาของผูเ้ขา้รบัการอบรม ครูตอ้งละทิง้การสอนเพื่อเขา้มารบัการอบรม และที่ส  าคญัไมส่ามารถติดตามผล
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การพฒันาไดอ้ย่างต่อเนื่องท าใหไ้ม่เห็นผลการน าความรูท้ี่ไดร้บัจากการอบรมไปปฏิบัติไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม และ  
ไมส่ามารถแกไ้ขปัญหาของโรงเรยีนไดต้รงประเด็น (ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2556) 
 อ าเภอล าลูกกา ปทุมธานี ที่มีโรงเรียนเอกชนตัง้อยู่จ  านวนหนึ่งซึ่ง  โรงเรียนเอกชนที่ตัง้อยู่มีหลายขนาด  
ทัง้ขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ผลการสอบระดบัชาติของโรงเรยีนเอกชนในอ าเภอล าลกูกา มีคา่คะแนนเฉลี่ย
ในภาพรวมสงูกว่าค่าคะแนนเฉลี่ยของประเทศ มีการรวมกลุม่เป็นโรงเรียนเครือข่ายของอ าเภอล าลกูกา ท่ีประสาน
ความรว่มมือกนัทางการศึกษา สว่นหนึ่งน่าจะเกิดจากการบรหิารจดัการการศึกษาของโรงเรยีนที่ใหค้วามส าคญักบั
การพฒันางานวิชาการของโรงเรยีนรวมทัง้ใหค้วามส าคญักบัการเสรมิสรา้งและพฒันาครูใหม้ีสมรรถนะในการท างาน 
ซึง่การพฒันาคณุภาพการจดัการการศกึษาของโรงเรยีนเอกชนนัน้ งานวิชาการถือไดว้า่เป็นงานหลกัและมีความส าคญั
ที่สดุ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งใหค้วามส าคญั เพื่อคุณภาพการจัดการการศึกษาใหเ้ป็นที่ยอมรบัของผูป้กครอง และ
ชมุชน รวมทัง้เพื่อยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัการจดัการการศกึษา ดงันัน้ผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนตอ้งมีภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการที่แสดงออกซึ่งความรู ้ความสามารถ มีวิสยัทศัน ์มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคแ์ละตอ้งเป็นผูส้ง่เสริม
กระตุน้สรา้งขวญัก าลงัใจและสรา้ง แรงจูงใจครูใหม้ีสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้หรอืการท างาน และยงัคงท างานกบั
โรงเรยีนตอ่ไปดว้ยความสขุ เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายของการจดัการศกึษาตอ่ไป 
 ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจการเสรมิสรา้งสมรรถนะในงานของครูโรงเรียนเอกชน อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี 
เพื่อน าผลการวิจัยไปเป็นขอ้เสนอแนะ แนวทางการพฒันาการ เสริมสรา้งสมรรถนะในงานของครูในโรงเรียนใหม้ี
คณุภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาระดบัการปฏิบตัิเก่ียวกบัการเสริมสรา้งสมรรถนะในงานของครูโรงเรยีนเอกชน อ าเภอล าลกูกา 
ปทมุธานี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดบัการปฏิบตัิเก่ียวกบัการเสรมิสรา้งสมรรถนะในงานของครูโรงเรียนเอกชน อ าเภอ
ล าลกูกา ปทมุธานี 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. น าขอ้มูลและสารสนเทศเก่ียวกับการเสริมสรา้งสมรรถนะในงานของครู ไปประกอบการวางแผนดา้น
การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา กรณีโรงเรยีนเอกชน ในอ าเภอล าลกูกา ปทมุธานี 
 2. น าแนวทางในการเสรมิสรา้งสมรรถนะในงานของครูโรงเรยีนเอกชน อ าเภอล าลกูกา ปทมุธานี 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศกึษาการเสรมิสรา้งสมรรถนะในงานของครูโรงเรยีนเอกชน อ าเภอล าลกูกา ปทมุธานี ผูว้ิจยัไดศ้กึษา
หลกัการ แนวคิด เอกสาร ส านกัพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2554) ทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะ
ประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะ ดงัภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. การเสรมิสรา้งสมรรถนะครูทัง้ 6 ดา้น จ าแนกตามระดบัการศกึษามีความแตกตา่งกนั 
 2. การเสรมิสรา้งสมรรถนะครูทัง้ 6 ดา้น จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีนมีความแตกตา่งกนั 
 3. การเสรมิสรา้งสมรรถนะครูทัง้ 6 ดา้น จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนมีความแตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินงานวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชศ้ึกษาครัง้นี ้คือ ครูผูส้อน โรงเรียนเอกชน อ าเภอล าลกูกา ปทมุธานี จ านวน 24 โรงเรยีน 
ทัง้หมด 1110 คน 
  กลุม่ตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อน โรงเรยีนเอกชน อ าเภอล าลกูกา ปทมุธานี โดยก าหนดจากตารางของ เครจซี 
และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) โดยการสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) และวิธี
สุม่อยา่งง่าย (Simple random Sampling) โดยวิธีการจบัฉลาก จ านวนรวมทัง้สิน้ 288 คน 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การสรา้งและการหาคณุภาพของเครือ่งมือ ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการ ดงันี ้
   1. ศกึษารูปแบบและวิธีการสรา้งเครือ่งมือ 
   2. ก าหนดวตัถปุระสงคข์องแบบสอบถาม 

ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
1. ระดบัการศกึษา 

1.1 ปรญิญาตร ี
1.2 ปรญิญาโท 
1.3 ปรญิญาเอก 

2. ประสบการณ ์
2.1 ต ่ากวา่ 3 ปี 
2.2 3-5 ปี 
2.3 มากกวา่ 5 ปี 

3. ขนาดของโรงเรยีน 
3.1 ขนาดเลก็ 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ่ 

การเสรมิสรา้งสมรรถนะในงานของครูโรงเรยีน
เอกชน อ าเภอล าลกูกา ปทมุธาน ี6 ดา้น ดงันี ้
1. การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. การพฒันาผูเ้รยีน 
3. การบรหิารจดัการชัน้เรยีน 
4. การวเิคราะห ์สงัเคราะห ์และการวิจยัเพื่อพฒันา
ผูเ้รยีน 

5. ภาวะผูน้  า 
6. ความรว่มมือจากชมุชน 
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   3. สรา้งเครือ่งมือในการรวบรวมขอ้มลู เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามการบรหิาร
แบบสอบถาม (Questionaire) ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้โดยอาศยัแนวคิด เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการเสรมิสรา้ง
สมรรถนะในงานของโรงเรียนเอกชน อ าเภอล าลกูกา ปทมุธานี จ านวน 1 ฉบบั ไดแ้ก่ แบบสอบถามส าหรบัครูผูส้อน 
โดยแตล่ะฉบบัมีทัง้หมด 2 ตอน ดงันี ้
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปของโรงเรยีน 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูความคิดเห็นการเสรมิสรา้งสมรรถนะในงานของโรงเรียน 
ที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้ ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั ของ
ลเิคอรท์ (Likert) โดยก าหนดการใหค้ะแนนดงันี ้
     5 หมายถึง มีการปฏิบตัิการเสรมิสรา้งสมรรถนะอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
     4 หมายถึง มีการปฏิบตัิการเสรมิสรา้งสมรรถนะอยูใ่นระดบัมาก 
     3 หมายถึง มีการปฏิบตัิการเสรมิสรา้งสมรรถนะอยูใ่นระดบัปานกลาง 
     2 หมายถึง มีการปฏิบตัิการเสรมิสรา้งสมรรถนะอยูใ่นระดบันอ้ย 
     1 หมายถึง มีการปฏิบตัิการเสรมิสรา้งสมรรถนะอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
 วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. หากคณุภาพของเครือ่งมือเพื่อตรวจสอบความตรง (Content Validity) โดยใชค้า่ดชันีความสอดคลอ้ง 
(Index of Congruence: IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาขอ้ค าถามแตล่ะขอ้ ซึง่ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนไวด้งันี ้
    +1 แสดงวา่ แนใ่จวา่ขอ้คาถามวดัไดส้อดคลอ้งกบัเนือ้หา (ตวัแปร) ที่ก าหนด 
      0 แสดงวา่ ไมแ่นใ่จวา่ขอ้คาถามวดัไดส้อดคลอ้งกบัเนือ้หา (ตวัแปร) ท่ีก าหนด 
     -1 แสดงวา่ แนใ่จวา่ขอ้คาถามวดัไมส่อดคลอ้งกบัเนือ้หา (ตวัแปร) ท่ีก าหนด 
   ถา้ค่าดชันีความสอดคลอ้งสงูกว่า .5 ถือว่าอยู่ในเกณฑใ์ชไ้ด ้ถา้ต ่ากว่านัน้จะตอ้งน ามาปรบัปรุง
แกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
  2. ปรบัปรุงเครื่องมือตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ จากเครือ่งมือที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ ไดน้ ามาปรบัปรุง
แกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทกุทา่น 
  3. ทดสอบหรือทดลองใช ้(Try-out) เพื่อทดสอบความเขา้ใจในค าถามกับครูในโรงเรียนบริบูรณศ์ิลป์
รงัสติ จ านวน 30 คน ท่ีไมไ่ดอ้ยูใ่นประชากร แลว้น ามาหาคา่ความเช่ือมั่นดว้ยวธีิการของครูอนบุาล (Cronbach) ดว้ย
สตูรสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) โดยใชเ้กณฑต์ัง้แต ่.75 ขึน้ไป 
  4. ปรบัปรุงเครื่องมือหากพบว่ามีคณุภาพต ่ากว่าเกณฑท์ี่ก าหนด คือ มีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
ต ่ากวา่ .80-1 เป็นขอ้ที่น าไปใชไ้ด ้
  5. ท าการปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามใหค้รบถว้นตามเกณฑท์ี่ก าหนด และจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถาม  
ที่สมบรูณ ์น าไปใชใ้นการวิจยัตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบเครือ่งมือ มีดงันี ้
   1. ค านวณค่าสถิติพืน้ฐาน โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 

(Mean: X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
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   2. ค านวณ คา่ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่เป็นมาตรประเมินคา่ (Rating scale) 
โดยหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ของ (Cronbach) 
   3. เปรยีบเทียบความแตกตา่งระหวา่ง 2 กลุม่ โดยการทดสอบที (t-test) สองกลุม่ที่เป็นอิสระตอ่กนั 
(Independent-Samples t-test) 
   4. เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวแปรมากกว่าสองกลุ่ม โดยวิเคราะหค์วามแปรปรวน  
ทางเดียว (One-way ANOVA) 
 
ผลการศึกษา 
 1. ผลการศกึษาที่เก่ียวกบัการเสริมสรา้งสมรรถนะในงานของครูโรงเรยีนเอกชน อ าเภอล าลกูกา ปทมุธานี  
พบรายละเอียดดงันี ้
 
ตาราง 1 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ล าดบัท่ี และระดบัการปฏิบตัิเก่ียวกบัการเสรมิสรา้งสมรรถนะในงานของ

ครูโรงเรยีนเอกชน อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี โดยภาพรวม 
 

ระดบัการปฏิบตัิเก่ียวกบัการเสรมิสรา้งสมรรถนะในงานของครู 
n = 288 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา 3.60 0.26 มาก 3 
2. การพฒันาผูเ้รยีน 3.53 0.27 มาก 5 
3. การบรหิารจดัการชัน้เรยีน 3.47 0.28 ปานกลาง 6 
4. การวเิคราะห ์สงัเคราะหแ์ละการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 3.53 0.29 มาก 4 
5. ภาวะผูน้  า 4.17 0.24 มาก 2 
6. ความรว่มมือจากชมุชน 4.19 0.32 มาก 1 

รวม 3.75 0.16 มาก  

 
 จากตาราง พบว่า ระดบัการปฏิบตัิงานเก่ียวกับการปฏิบตัิเก่ียวกบัการเสริมสรา้งสมรรถนะในงานของครู

โรงเรียนเอกชน อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  ( X = 3.75, S.D. = 0.16) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ความร่วมมือจากชุมชน ( X = 4.19, S.D. = 0.32) ภาวะ

ผูน้  า ( X = 4.17, S.D. = 0.24) การบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา ( X = 3.60, S.D. = 0.26) การวิเคราะห ์สงัเคราะห์

และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน ( X = 3.53, S.D. = 0.29) การพฒันาผูเ้รยีน ( X = 3.53, S.D. = 0.27) สว่นการบรหิาร

จดัการชัน้เรยีน อยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.47, S.D. = 0.28) 
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ตาราง 2 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว การเสริมสรา้งสมรรถนะในงานของครู โรงเรียนเอกชน อ าเภอ  

ล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี จ าแนกตามระดบัการศกึษา ไดผ้ลวิเคราะหด์งันี  ้
 

การปฏิบตัิเก่ียวกบัการเสรมิสรา้ง
สมรรถนะในงานของครู 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ระดบัการศกึษา 
SS df MS f p 

1. การบรหิารหลกัสตูร
สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .153 
18.761 
18.914 

    2 
285 
287 

.076 

.066 
1.160 .315 

2. การพฒันาผูเ้รยีน ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .006 
21.256 
21.262 

    2 
285 
287 

.003 

.075 
  .039 .962 

3. การบรหิารจดัการชัน้เรยีน ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .076 
22.879 
22.955 

    2 
285 
287 

.038 

.080 
  .474 .623 

4. การวเิคราะห ์สงัเคราะหแ์ละ
การวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .188 
23.530 
23.719 

    2 
285 
287 

.094 

.083 
1.141 .321 

5. ภาวะผูน้  า ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .074 
18.958 
19.033 

    2 
285 
287 

.037 

.067 
  .560 .572 

6. ความรว่มมือจากชมุชน ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .116 
29.051 
29.167 

    2 
285 
287 

.058 

.102 
  .569 .567 

ภาพรวมทัง้ 6 ดา้น 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .033 
7.368 
7.402 

    2 
285 
287 

.017 

.026 
  .643 .526 

 
 จากการตาราง พบวา่ การเสรมิสรา้งสมรรถนะในงานของครู โรงเรยีนเอกชน อ าเภอล าลกูกา ปทมุธานี โดย
ภาพรวม และรายดา้น จ าแนกตามระดบัการศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว การเสริมสรา้งสมรรถนะในงานของครู โรงเรียนเอกชน อ าเภอ 

ล าลกูกา ปทมุธานี จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ไดผ้ลวิเคราะหด์งันี  ้
 

การปฏิบตัิเก่ียวกบัการเสรมิสรา้ง
สมรรถนะในงานของครู 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ประสบการณก์ารท างาน 
SS df MS f p 

1. การบรหิารหลกัสตูร
สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .372 
18.543 
18.914 

    2 
285 
287 

.186 

.065 
2.856 .059 

2. การพฒันาผูเ้รยีน ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .090 
21.171 
21.262 

    2 
285 
287 

.045 

.074 
  .607 .545 

3. การบรหิารจดัการชัน้เรยีน ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .332 
22.623 
22.955 

    2 
285 
287 

.166 

.079 
2.092 .125 

4. การวเิคราะห ์สงัเคราะหแ์ละ
การวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .463 
23.256 
23.719 

    2 
285 
287 

.232 

.082 
2.837 .060 

5. ภาวะผูน้  า ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .002 
19.030 
19.033 

    2 
285 
287 

.001 

.067 
  .018 .982 

6. ความรว่มมือจากชมุชน ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .083 
29.084 
29.167 

    2 
285 
287 

.041 

.102 
  .407 .666 

ภาพรวมทัง้ 6 ดา้น 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .090 
  7.311 
  7.402 

    2 
285 
287 

.045 

.026 
1.762 .174 

 
 จากการตาราง พบวา่ การเสรมิสรา้งสมรรถนะในงานของครู โรงเรยีนเอกชน อ าเภอล าลกูกา ปทมุธานี โดย
ภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว การเสริมสรา้งสมรรถนะในงานของครู โรงเรียนเอกชน อ าเภอ  

ล าลกูกา ปทมุธานี จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ไดผ้ลวิเคราะหด์งันี ้
 

การปฏิบตัิเก่ียวกบัการเสรมิสรา้ง
สมรรถนะในงานของครู 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ขนาดสถานศกึษา 
SS df MS f p 

1. การบรหิารหลกัสตูร
สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .034 
18.880 
18.914 

    2 
285 
287 

.017 

.066 
.259 .772 

2. การพฒันาผูเ้รยีน ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .037 
21.224 
21.262 

    2 
285 
287 

.019 

.074 
.251 .778 

3. การบรหิารจดัการชัน้เรยีน ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .025 
22.930 
22.955 

    2 
285 
287 

.012 

.080 
.153 .858 

4. การวเิคราะห ์สงัเคราะหแ์ละ
การวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .031 
23.688 
23.719 

    2 
285 
287 

.015 

.083 
.185 .831 

5. ภาวะผูน้  า ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .132 
18.901 
19.033 

    2 
285 
287 

.066 

.066 
.991 .372 

6. ความรว่มมือจากชมุชน ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .126 
29.041 
29.167 

    2 
285 
287 

.063 

.102 
.619 .539 

ภาพรวมทัง้ 6 ดา้น 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .021 
7.380 
7.402 

    2 
285 
287 

.011 

.026 
.411 .664 

 
 ผลการจากตาราง พบว่า การเสริมสรา้งสมรรถนะในงานของครู โรงเรียนเอกชน อ าเภอล าลกูกา ปทมุธานี 
โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 
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สรุปผลการศึกษา 
 ผลการศึกษา พบว่า มีการปฏิบัติงานเก่ียวกับการปฏิบัติเก่ียวกับการเสริมสรา้งสมรรถนะในงานของครู
โรงเรยีนเอกชน อ าเภอล าลกูกา ปทมุธานี ดงันี ้
  1. การเสรมิสรา้งสมรรถนะในงานของครูกรณีโรงเรยีนเอกชน อ าเภอล าลกูกา ปทมุธานี ภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก มีการปฏิบตัิโดยรวมอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น โดยมีดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ของคะแนนสงูที่สดุ และรองลงมา ไดแ้ก่ 
ดา้นความรว่มมือจากชมุชน ดา้นการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา และดา้นการพฒันาผูเ้รยีน ตามล าดบั สว่นดา้นท่ีมี
คา่เฉลีย่ของคะแนนต ่าที่สดุ คือ ดา้นการวิเคราะห ์สงัเคราะหแ์ละการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน และดา้นการบรหิารจดัการ
ชัน้เรยีน 
   พิจารณาเป็นรายดา้นไดด้งันี ้
   1.1 ดา้นการบรหิารหลกัสตูรสถานศึกษา พบว่า โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนสง่เสริมใหค้รู
จัดท าหน่วยการเรียนรูแ้บบบูรณาการ ทัง้ในกลุ่มสาระการเรียนรู ้และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู ้รองลงมาคือ 
โรงเรียนจดัใหม้ีวสัดอุปุกรณ ์คู่มือ เอกสารประกอบหลกัสตูร ที่เอือ้ต่อการจดัการหลกัสตูรของครูอย่าง และโรงเรียน
สง่เสรมิครูใหน้าผลการประเมินการใชห้ลกัสตูรไป ปรบัปรุงพฒันาหลกัสตูรอยา่งตอ่เนื่อง ตามล าดบั 
   1.2 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน โดยรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนสง่เสรมิใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู ้
เพื่อปลกูฝังใหผู้เ้รยีนมีคณุธรรม จรยิธรรม โรงเรยีนสง่เสรมิและสนบัสนนุใหค้รูใชแ้หลง่เรยีนรู ้แหลง่วิทยาการ ปราชญ์
ทอ้งถ่ิน เพื่อจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนและโรงเรยีนสง่เสริมใหค้รูจดักิจกรรมพฒันาผู้เรียนเพื่อปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา
ไดท้ั่วถึงและทนัการ ตามล าดบั 
   1.3 ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรียน โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ขอ้ที่อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ โรงเรียนสง่เสริมใหค้รูก ากบั ดแูล ความประพฤติของผูเ้รียนโดยการสรา้งวินยัเชิงบวกใน
ชัน้เรยีนและโรงเรียนสนบัสนนุวสัด ุอปุกรณ ์ครุภณัฑ ์สือ่เทคโนโลยีตา่ง ๆ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ครูในการบรหิาร
จดัการชัน้เรยีน นอกจากนีม้ีขอ้ที่อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ 
โรงเรยีนสง่เสริมใหค้รูจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้มในหอ้งเรยีนที่เอือ้ต่อการเรยีนรูอ้ย่างปลอดภยั และพรอ้มใชง้าน
อยู่เสมอ รองลงมาคือ โรงเรยีนก าหนดใหค้รูจดัท าขอ้มลูสารสนเทศชัน้เรยีน และเอกสารประจ าชัน้เรยีน/ประจ าวิชา 
ถกูตอ้งครบถว้น และเป็นปัจจุบนั และโรงเรียนกระตุน้สง่เสริมใหค้รูนาสารสนเทศชัน้เรียนมาปรับปรุง และพฒันา
คณุภาพผูเ้รยีนอยา่งตอ่เนื่อง ตามล าดบั 
   1.4  ดา้นการวิเคราะห ์สงัเคราะห ์และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน โดยรวม ระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนสง่เสริม
การจดัระบบสารสนเทศงานวิจยัในชัน้เรยีนของครูใหท้นัสมยั สม ่าเสมอ รองลงมาคือ โรงเรยีนสรา้งความตระหนกัถึง
บทบาทของครูในฐานะนกัวิจยั เพื่อแกไ้ขปัญหา และการพฒันางาน และโรงเรยีนมีการพฒันาครูดา้นการวิจยัดว้ยวิธี
ที่หลากหลาย นอกจากนีม้ีขอ้ที่อยู่ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ โรงเรียนสง่เสริม และสนบัสนุนใหค้รูท าวิจยัในชัน้เรียน
ควบคูไ่ปกบัการจดัการเรยีนรู ้และโรงเรยีนจดัระบบการดแูล ช่วยเหลอืครูเก่ียวกบัการส ารวจและวิเคราะหปั์ญหา การ
ก าหนดวิธีการในการแกปั้ญหา และประมวลผลการวิจยัและหาขอ้สรุปอยา่งเป็นระบบ ตามล าดบั 
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   1.5 ดา้นภาวะผูน้  าครู โดยรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทกุขอ้อยู่ในระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความสามารถ
ตามสาขา วิชาชีพของตนในเวทีวิชาการทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน รองลงมาคือ โรงเรยีนการยกยอ่งเชิดชเูกียรติ
ครูที่มีการปฏิบตัิงานดี เพื่อเป็นแบบอย่างของเพื่อนร่วมงาน  และโรงเรียนจัดครูเขา้สู่ต  าแหน่งต่าง ๆ ตามความรู้
ความสามารถ และความถนดั ตามล าดบั 
   1.6 ดา้นความรว่มมือกับชุมชน โดยรวม ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้อยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนก าหนดนโยบายในการสรา้งความ
รว่มมือกับผูป้กครอง และชุมชน โรงเรียนจัดระบบการสานสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียน ครู ผูป้กครองและชุมชนและ
โรงเรียนจัดใหค้รูเขา้รว่มกิจกรรมของชุมชน เช่น การออกไปเยี่ยมเยียนผูป้กครอง  การเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ชมุชน) ตามล าดบั 
  2. การเปรียบเทียบระดบัการปฏิบตัิในการเสริมสรา้งสมรรถนะในงานของครูโรงเรียนเอกชน อ าเภอ  
ล าลกูกา ปทุมธานี พบว่า จ าแนกตามดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา มีการ
ปฏิบตัิงานเก่ียวกบัการเสรมิสรา้งสมรรถนะครูโดยภาพรวม ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 1. การศกึษาระดบัการปฏิบตัิเก่ียวกบัการเสรมิสรา้งสมรรถนะในงานของครูโรงเรียนเอกชน อ าเภอล าลกูกา 
ปทมุธานี 2 พบวา่ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเพราะ การพฒันาตนเองในการเสรมิสรา้งสมรรถนะในงาน
ของครูมีหลายแนวทาง เช่น การอบรม ศกึษาดงูาน การเขา้รว่มการ อบรมวิชาการดา้นตา่ง ๆ พฒันาทกัษะดา้นภาษา 
ต่างประเทศ ทกัษะการใชค้อมพิวเตอร ์ข่าวสารและอิเล็กทรอนิกส ์ตลอดจนการติดตามวิทยาการและเทคโนโลยี  
ใหม่ ๆ ที่ทันสมยัเก่ียวกับงานที่รบัผิดชอบเสมอ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ เบญจพร  วาทีกานท ์(2557) ที่ศึกษา 
แนวทางในการพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารโรงเรียนเอกชน ประกอบดว้ย การพฒันาตนเองหลายแนวทาง เช่น 
การอบรม ศึกษาดงูาน การเขา้รว่มการอบรมวิชาการดา้นตา่ง ๆ อย่างครอบคลมุ ทัง้นีเ้นน้การสรา้งความรว่มมือ ใน
การพัฒนาสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน โดยมีส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา และสมาคมการศึกษา
เอกชนจงัหวดัสงขลา เป็นหนว่ยงานกลางในการขบัเคลื่อนการพฒันาคณุภาพการศกึษา เพื่อใหผู้บ้รหิารมีภาวะผู้น  า
ทางวิชาการ เป็นผูบ้รหิารมืออาชีพ บรหิารจดัการศกึษาดว้ยการมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการ การบรหิารแบบมีสว่นรว่ม 
สง่เสรมิใหท้ีมงานใชค้วามคิดสรา้งสรรคแ์ละเป็นประชาธิปไตย การพฒันาบคุลกิภาพ เพื่อเพิ่มความสามารถในดา้น
มนุษยสมัพันธ์ เป็นผูท้ี่มีจิตบริการ (Service Mind) มีความฉลาดทางอารมณ์ (EQ: Emotional Quotient) มีความ
ฉลาดทางศีลธรรม (MQ: Moral Quotient) พฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ ทกัษะการใชค้อมพิวเตอรข์่าวสาร
และอิเล็กทรอนิกสต์ลอดจนการติดตาม วิทยาการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ทนัสมยัเก่ียวกับงานที่รบัผิดชอบเสมอ ๆ 
และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภคัรดา  มากเทพพงษ์ (2557) ศึกษากลยทุธก์ารสง่เสรมิสมรรถนะประจ าสายงาน
ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จังหวดัสพุรรณบุรี ผลการวิจัย 
พบว่า การส่งเสริมสมรรถนะประจ าสายงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 9 จงัหวดัสพุรรณบรุ ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการวิจยัปรากฏเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ ตามพระราช-
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บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 คือ การจัดการการศึกษาที่มี
เปา้หมายเพื่อพฒันาคณุภาพ และมาตรฐานการศกึษา 
  1.1 ดา้นการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ การบรหิาร
หลกัสตูรช่วยใหโ้รงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดัท าหน่วยการเรียนรูแ้บบบูรณาการ ทัง้ในกลุม่สาระการเรียนรู ้และระหว่าง
กลุม่สาระการเรยีนรู ้รองลงมาคือ โรงเรียนจัดใหม้ีวสัดอุปุกรณ ์คู่มือ เอกสารประกอบหลกัสตูร ที่เอือ้ต่อการจดัการ
หลกัสตูรของครูและโรงเรยีนสง่เสรมิครูใหน้ าผลการประเมินการใชห้ลกัสตูรไป ปรบัปรุงพฒันาหลกัสตูรอยา่งตอ่เนื่อง 
สอดคลอ้งกบั จนัทรจิ์รา  บรุมีาศ (2556) ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารหลกัสตูรสถานศึกษาของโรงเรยีนประถมศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพงังา  ที่ศึกษาระดบัการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษาของโรงเรียน
ประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพงังา มีระดบัการบรหิารอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 ดา้นการพฒันาผูเ้รียน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ดา้นการพฒันาผูเ้รียน
ช่วยสง่เสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรยีนรู ้เพื่อปลกูฝังใหผู้เ้รียนมีคณุธรรม จรยิธรรม รวมทัง้สง่เสรมิและสนบัสนนุใหค้รู
ใชแ้หล่งเรียนรู ้แหล่งวิทยาการ ปราชญ์ทอ้งถ่ิน เพื่อจัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและส่งเสริมใหค้รูจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเ้รียนเพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาไดท้ั่วถึงและทนัการ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชรอยวรรณ  ประเสริฐผล (2556: 
51-52) ที่ศึกษารูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา 
พบวา่ควรก าหนดนโยบายในการสง่เสรมิสนบัสนนุพฒันาครูอยา่งตอ่เนื่อง เป็นขัน้ตอนทัง้ระบบ และสนบัสนนุพฒันา 
สมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรูด้ว้ยวิธีที่หลากหลาย เช่น การจดัการอบรมอย่างต่อเนื่อง จดัใหค้รูศึกษา ดูงานกับ
หน่วยปฏิบตัิ จัดเวทีเสวนาใหค้รู สรา้งเครือข่ายและแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อใหค้รูสามารถ  พฒันาผูเ้รียนไดต้รงตาม
เปา้หมายของการจดัการการศกึษา เป็นตน้ 
  1.3 ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ขอ้ที่อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีนสง่เสริมใหค้รูก ากบั ดแูล ความประพฤติของ
ผูเ้รียนโดยการสรา้งวินยัเชิงบวกในชัน้เรยีนและสนบัสนนุวสัด ุอปุกรณ ์ครุภณัฑ ์สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่ครูในการบรหิารจดัการชัน้เรยีน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประยงค ์ เนาวบตุร (2555: 3-10) กลา่ววา่ การ
สนบัสนนุการใชส้ื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้เป็นบทบาทและความรบัผิดชอบอยา่งหนึง่ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
เพราะสื่อและเทคโนโลยีจะช่วยใหค้รูสามารถจัดการเรียนการสอน หรือจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียน ไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนเป็นรายบคุคลมากยิ่งขึน้ 
  1.4 ดา้นการวิเคราะห ์สงัเคราะห ์และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน โดยรวม ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ขอ้ที่อยู่ในระดบัมาก การวิเคราะห ์สงัเคราะห ์และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีนช่วยสง่เสรมิการจดัระบบ
สารสนเทศงานวิจยัในชัน้เรยีนของครูใหท้นัสมยั สม ่าเสมอ สรา้งความตระหนกัถึงบทบาทของครูในฐานะนกัวิจยั เพื่อ
แกไ้ขปัญหา และการพฒันางาน และโรงเรียนมีการพฒันาครูดา้นการวิจยัดว้ยวิธีที่หลากหลาย  ทัง้ยงัช่วยสง่เสริม 
และสนบัสนนุใหค้รูท าวิจยัในชัน้เรยีนควบคู่ไปกับการจดัการเรยีนรู ้ และจดัระบบการดแูล ช่วยเหลือครูเก่ียวกบัการ
ส ารวจและวิเคราะหปั์ญหา การก าหนดวิธีการในการแกปั้ญหา และประมวลผลการวิจัยและหาขอ้สรุปอย่างเป็น
ระบบ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกจิตร  ศรดีว้ง (2558: 78) ที่ศกึษาการสง่เสรมิการดาเนินการวิจยัในชัน้เรยีนของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดันนทบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มากทุกดา้น ทัง้ดา้นนโยบายและแผนด าเนินงานวิจัยในชัน้เรียน การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับงานวิจัยใน 
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ชัน้เรียน การสรา้งแรงจูงใจในการท าวิจยัในชัน้เรียน การเผยแพรผ่ลงาน การจดัหาทรพัยากรแหล่งเรียนรู ้ เก่ียวกับ
งานวิจยัในชัน้เรยีน 
  1.5 ดา้นภาวะผูน้  าครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ เปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความ 
สามารถตามสาขา วิชาชีพของตนในเวทีวิชาการทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน การยกย่องเชิดชูเกียรติครูที่มีการ
ปฏิบตัิงานดี เพื่อเป็นแบบอยา่งของเพื่อนรว่มงาน และโรงเรียนจดัครูเขา้สูต่  าแหน่งตา่ง ๆ ตามความรูค้วามสามารถ 
และความถนัด สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ทักดนัย  เพชรเภรี (2556: 8-19) ที่ไดศ้ึกษาสภาพและการธ ารงรกัษา 
บุคลากรครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา ผลงานวิจัยพบว่า  การที่ครูไดร้บัการยกย่องนบัถือมีความมั่นคง 
ในอาชีพ ครูมีสมัพนัธท์ี่ดีมีสว่นรว่มในการท างาน มีบรรยากาศในการทางานที่อบอุ่น มีการก าหนดนโยบายและการ
บริหารที่ชดัเจน มีการเสริมสรา้งสวสัดิการค่าตอบแทนที่เป็นธรรม ไดร้บัการพฒันาในดา้นต่าง ๆ อยู่เสมอ จะท าให้
โรงเรยีนธ ารงรกัษาบคุลากรครูเอาไวไ้ด ้ซึ่งแนวทางดงักลา่วมีความสอดคลอ้งกบัการเสริมสรา้งสมรรถนะดา้นภาวะ
ผูน้  าครู 
  1.6 ดา้นความร่วมมือกับชุมชน โดยภาพรวม ระดบัมาก  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ มีการก าหนดนโยบาย 
ในการสรา้งความรว่มมือกบัผูป้กครอง และชุมชน โรงเรียนจดัระบบการสานสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีน ครู ผูป้กครอง
และชมุชน และโรงเรยีนจดัใหค้รูเขา้รว่มกิจกรรมของชมุชน เช่น การออกไปเยี่ยมเยียนผูป้กครอง การเขา้รว่มกิจกรรม
ตา่ง ๆ ของชมุชน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปัทมา  แสงแจ่ม (2559) ท่ีศกึษาเก่ียวกบั ความตอ้งการพฒันาดา้นการ
ประชาสัมพันธ์ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอนีด้ ้านบทบาทร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานดา้นการไดร้บัความช่วยเหลือจากชุมชนและดา้นการใหบ้ริการแก่ชมุชน ความจ าเป็นในการ
พฒันาการสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีน กบัชุมชนของโรงเรียนวดัพวงนิมติ สงักดัสานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 
 2. การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบระดบัการเสริมสรา้งสมรรถนะในงานของครูโรงเรียนเอกชน อ าเภอล าลกูกา 
ปทุมธานี โดยจ าแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณ์และขนาดสถานศึกษา ที่มีการปฏิบัติงานเก่ียวกับการ
เสริมสรา้งสมรรถนะครู ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา ดา้นการพัฒนาผูเ้รียน ดา้นการบริหารจัดการ  
ชัน้เรยีน ดา้นการวิเคราะห ์สงัเคราะหแ์ละการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน ดา้นภาวะผูน้  า และดา้นความรว่มมือจากชมุชน 
ไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ครูผูส้อนที่มีระดบัการศึกษา ประสบการณก์ารท างาน  และขนาดโรงเรียน ครูมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สกุลรตัน ์ กมทุมาศ (2550) ศึกษาการเสริมสรา้งสมรรถนะ 
ในงานของครูตามแนวปฏิรูปการศกึษา ผลการศกึษาพบวา่ ผูต้อบสอบถามที่มีเพศ อาย ุอายกุารท างาน ต าแหนง่งาน 
ระดบัชัน้ที่สอน และขนาดของโรงเรียน ที่ไม่แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
สง่เสรมิการปฏิบตัิงานของครู ตามแนวปฏิรูปไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ไมต่รงตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะและในการน าวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นการพฒันาผูเ้รียน โรงเรยีนควรจดักิจกรรมอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ครู เพื่อเพิ่มทกัษะการจดัการ
เรยีนการสอนใหม้ีประสทิธิภาพ 
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  2. ดา้นการวิเคราะห ์สงัเคราะหแ์ละการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน โรงเรยีนควรจดัระบบการดแูลช่วยเหลือ
ครูเก่ียวกับการส ารวจและวิเคราะห์ปัญหา การก าหนดวิธีการในการแกปั้ญหาประมวลผลการวิจัยและหาขอ้สรุป
อยา่งเป็นระบบมีการสง่เสรมิการจดัระบบสารสนเทศงานวิจยัในชัน้เรยีนของครูใหท้นัสมยัอยา่งสม ่าเสมอใหโ้อกาสครู
เผยแพรง่านวิจยัของตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
  3. ดา้นการบริหารจดัการชัน้เรียน โรงเรยีนควรจดัใหม้ีงบประมาณอยา่งเพียงพอในการจดับรรยากาศ 
ที่เอือ้ตอ่การเรยีนรู ้ทัง้ในและนอกหอ้งเรยีน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาการเสริมสรา้งสมรรถนะหลกัของครูโรงเรียนเอกชน ไดแ้ก่ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในงานการ
บรกิารท่ีดี การพฒันาตนเองการท างานเป็นทีม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
  2. ควรศกึษาสมรรถนะยอ่ยของสมรรถนะหลกั และ/หรอื สมรรถนะในงานของครูโรงเรยีนเอกชน 
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E0015S: ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสัตหีบ 2 สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
EMOTIONAL INTELLIGENCE OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN SATTAHIP SCHOOL 
GROUP 2, THE PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE CHONBURI 3 
 
โยธิน  สงิหไ์ชย 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาระดบัความฉลาดทางอารมณแ์ละเปรยีบเทียบระดบัความฉลาดทาง
อารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุม่โรงเรียนสตัหีบ 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
ประชากรที่ใชใ้นการวจิยั คือ ครูผูส้อนในกลุม่โรงเรยีนสตัหีบ 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ี
เขต 3 ปีการศกึษา 2565 จ านวน 8 โรงเรียน รวมทัง้สิน้ 190 คน กลุม่ตวัอยา่งไดม้าโดยวิธีการใชต้ารางเทียบหากลุม่
ตวัอยา่ง เครจซี และ มอรแ์กน โดยการสุม่แบบแบ่งชัน้ โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นชัน้ในการสุม่ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง 
จ านวน 127 คน เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเท่ากับ 0.86 ค่าอ านาจจ าแนก ระหว่าง 
0.03-0.43 วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ คา่เฉลีย่ และคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ
สมมติฐาน ไดแ้ก่ การทดสอบที (t-test) และการทดสอบเอฟ (F-test) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสตัหีบ 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก 
โดยดา้นที่มีคา่มากที่สดุ คือ ดา้นการตระหนกัรูอ้ารมณต์นเอง รองลงมาคือ ดา้นการรบัรูค้วามรูส้กึของผูอ้ื่น ดา้นการ
มีทกัษะทางสงัคม ดา้นการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่ตนเอง และดา้นท่ีมีคา่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการควบคมุอารมณต์นเอง 
 2. ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสตัหีบ 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศกึษา 
โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: ความฉลาดทางอารมณ,์ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study an emotional intelligence of school administrators in Sattahip 
School group 2, the Primary Educational Service Area Chonburi 3. The population used in the research 
was 190 teachers in the group of Sattahip 2 schools under the Primary Educational Service Area 
Chonburi 3 in the academic year 2022, totaling 190 people. People The sample was obtained by using a 
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table. Comparison of samples of Krejcie and Morgan by Stratified random sampling. By using the size of 
the school as a class to randomly draw a sample of 127 people. The tool used was a questionnaire. The 
confidence value of the whole issue was 0.86, the power value is classified between 0.30-0.50. Data were 
analyzed using basic statistics, including percentage, mean and standard deviation. The hypothesis 
testing statistics were T-test and F-test. 
 The research results of this research revealed that: 
 1. The Emotional intelligence of school administrators in Sattahip School group 2, the Primary 
Educational Service Area Chonburi 3. Overall, it was at a high level. When considering each aspect, it 
was found that all aspects were at a high level. The most valuable aspect is emotional self-awareness. 
Followed by the perception of other people's feelings. social skills self-motivation and the aspect that was 
least valuable was self-regulation. 
 2. The Emotional intelligence of school administrators in Sattahip School group 2, the Primary 
Educational Service Area Chonburi 3. Classified by education level work experience and the size of the 
school Overall and each aspect is not different. 
 
Keywords: Emotional Intelligence, School Administrators 
 
บทน า 
 การบริหารงานหรือการท างานในปัจจุบนั ผูบ้ริหารตอ้งเผชิญหนา้กับกระแสความเปลี่ยนแปลงที่มีความ  
ผนัผวนอยู่ตลอดเวลา มีความไมแ่นน่อนเกิดขึน้ในการท างานและก่อใหเ้กิดปัญหาตา่ง ๆ มากมาย (กหุลาบ  ปรุสิาร. 
2561) เพราะนอกจากจะตอ้งบรหิารจดัการภายในสถานศกึษาเองแลว้ จะตอ้งประสานงานกบัหน่วยงานหรอืองคก์รอื่น 
นอกจากกระทรวงศกึษาธิการแลว้ยงัมีกระทรวงสาธารณสขุ องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ในหนา้ที่ตามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 39 เรื่อง การกระจายอ านาจการบริหาร
และการจดัการศึกษา ทัง้ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารทั่วไป ไปยงัคณะกรรการและ
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศึกษาโดยตรง และมาตรา 40 เรื่อง ใหม้ีคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อท าหนา้ที่ก ากบัและสง่เสริม สนบัสนนุกิจการของสถานศึกษาประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง 
ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศกึษา ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าและ
ผูท้รงคณุวฒุิ ที่จะเขา้มามีสว่นรว่มและความรบัผิดชอบในเนือ้งานที่เก่ียวโยงกบัการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารสถานศึกษา
และคณะครู เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ ซึ่งเป็นภาระหนา้ที่หนกัของผูบ้ริหาร (เจนวิทย ์  จงใจ. 
2558: 2) ท าใหง้านมีความซ า้ซอ้น ซบัซอ้นมากมายในงานของสถานศกึษา อาจท าใหเ้กิดความเครยีดตอ่บคุลากรใน
สถานศกึษาไดโ้ดยเฉพาะผูบ้ริหารและคณะครู การควบคมุอารมณจ์ึงเป็นสิง่ส  าคญัส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ตอ้ง
ควบคมุพฤติกรรม อารมณเ์พื่อไมใ่หแ้สดงความกา้วรา้วออกมาใหเ้ห็น หากไมส่ามารถบรหิารจดัการกบัอารมณแ์ละ
ความรูส้ึกของตนเองไดย้่อมส่งผลใหป้ระสิทธิภาพของการบริหารงานต ่าลง (กนกพร  โพธิมณี. 2562: 1) อาจเกิด
บรรยากาศความตงึเครยีดในการท างานของคณะครู ท าใหส้ขุภาพจิตและอาจรวมไปถึงสขุภาพกายของครูแยล่ง เกิด
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ทศันคติที่ไม่ดีต่อผูบ้ริหาร เกิดอคติภายในใจ หากมีการสื่อสารในดา้นที่ไม่ดีออกไปก็อาจเกิดผลเสียต่อภาพลกัษณ์
ของผูบ้ริหารโดยตรง ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทและหนา้ที่ที่ส  าคญัเก่ียวกบัการจดัการศึกษา และการ
บรหิารในสถานศึกษา ซึง่คณุสมบตัิของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ดีนัน้ ตอ้งเพียบพรอ้มไปดว้ยความรูแ้ละความสามารถ 
ซึ่งตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน โดย
สมรรถนะหลกั 4 สมรรถนะ คือ 1) การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 2) การบริการที่ดี 3) การพฒันาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม 
และสมรรถนะประจ าสายงาน 4 สมรรถนะ คือ 1) การวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห์ 2) การสื่อสารและการจูงใจ 3) การ
พฒันาศกัยภาพบคุลากร 4) การมีวิสยัทศัน ์ซึ่งสมรรถนะทัง้หมดนีจ้ะเป็นสิ่งบง่บอกถึงความรูค้วามสามารถเบือ้งตน้
ของการเป็นผูบ้ริหารที่ดีได ้เป็นความรูแ้ละความสามารถขัน้พืน้ฐานของผูบ้ริหาร นอกจากสมรรถนะที่บ่งบอกถึง
ความรูแ้ละความสามารถพืน้ฐานของผูบ้ริหารแลว้ ยงัตอ้งมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะ
น าไปสู่การจัดการศึกษาและการบริหารที่ดี มีประสิทธิภาพได้ (ธนัสสรณ์  พลอยทับทิม. 2561: 3) เมื่อผูบ้ริหาร
สามารถเขา้มาด ารงต าแหนง่ไดแ้ลว้ หนา้ที่ส  าคญัก็คือการบรหิารการจดัการศกึษา ใหต้รงตามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ
เป้าประสงคข์องสถานศึกษา จะตอ้งบริหารงานทัง้ 4 กลุ่มงาน คือ กลุ่มงานบริหารวิชาการ กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
กลุม่งานบรหิารงบประมาณ และกลุม่งานบรหิารบคุคล ซึง่ในแตล่ะกลุม่งานก็มีความแตกต่างกนัในทางเนือ้งาน การ
ประสานงาน และความเฉพาะเจาะจงของงาน หากผูบ้รหิารสามารถบรหิารงานทัง้ 4 กลุม่งานเป็นไปไดด้ี จะสามารถ
น าพาใหค้ณุภาพของสถานศึกษาเกิดการพฒันา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งทรพัยากรบคุคล ท่ีเป็นปัจจยัหรอืตวัขบัเคลื่อนที่
ส  าคญัในการปฏิบตัิการในองคก์รนัน้ หากมีบคุลากรที่มีประสทิธิภาพสงู พรอ้มทัง้ความรูแ้ละความสามารถ ทกัษะสงู
จะสามารถท าใหเ้ปา้หมายในการท างานขององคก์รนัน้ประสบผลส าเรจ็ได ้(จารุวรรณ  แปน้แจง้. 2559: 11) ทัง้ระดบั
ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนและการปฏิบตัิงานของคณะครู สามารถสรา้งช่ือเสยีงใหก้บัสถานศึกษา เกิดความภาคภมูิใจ
ทัง้ในตวัผูบ้ริหาร คณะครูและนกัเรียนในสถานศึกษา ตลอดจนผูป้กครองและชุมชนที่ไดใ้หก้ารไวว้างใจในการส่ง  
บุตรหลานมาศึกษา ณ สถานศึกษาแห่งนี ้ทัง้นี ้เบือ้งหลงัความส าเร็จเหล่านัน้ก็ไม่ไดเ้กิดจากเฉพาะการมีความรู้
ความสามารถของผู้บริหารเพียงเท่านั้น แต่ตอ้งเกิดจากการน าความรูค้วามสามารถเหล่านัน้มาประยุกตใ์ช้ใน
สถานศึกษา ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์เหมาะสมกบับคุคล และเหมาะสมกบัเวลาดว้ย หรือที่เรียกกว่า กาลเทศะ 
(กนกพร  โพธิมณี. 2562: 2) 
 กลุ่มโรงเรียนสัตหีบ 2 เป็นกลุ่มโรงเรียนที่อยู่ในอ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้ิจัยไดส้  ารวจขอ้มูลของโรงเรียนในกลุ่มสตัหีบ 2 จากรายงานการประเมิน
คณุภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. 2559-2563) พบวา่ มีขอ้เสนอแนะที่ส  าคญั เพื่อพฒันาคณุภาพของสถานศึกษา ซึ่งมี
ตวัชีว้ดัที่ต  ่ากว่าระดบัดี และเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่ก าหนดไว ้จากรายงานการประเมิน
คณุภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. 2559-2563) มีขอ้เสนอแนะเพื่อพฒันาสถานศึกษาหลายประการ คือ 1) ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน ยงัขาดทกัษะดา้นการสงัเคราะห ์ผูบ้ริหารยงัจดัการกบัความมุ่งมั่นในการปฏิบตัิงานความ
พรอ้ม การวางแผนใหถ้ึงเป้าหมายที่ตัง้ไวแ้ละจะตอ้งใหผู้ร้ว่มงานมีการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบตัิงานอย่าง
ทั่วถึง ผลการด าเนินงานยงัตอ้งพฒันาเพื่อบรรลเุปา้หมายแผนกลยุทธข์องสถานศกึษากลยทุธท์ี่ 1 คือพฒันาหลกัสตูร
และการจัดการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก ในตัวบ่งชีค้วามส าเร็จดา้นผูเ้รียนคิดเป็น และผูเ้รียน
สามารถผลิตงานสรา้งสรรค์ 2) นักเรียนยงัขาดการตระหนักในการปฏิบตัิตามระเบียบวินยัของโรงเรียน ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีการปรบัปรุงการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษาอยา่งเต็มความสามารถ และมีเปา้หมายที่ชดัเจนในการบรหิาร
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โรงเรียนอย่างทั่วถึง ผลการด าเนินงานยงัตอ้งพฒันาเพื่อบรรลเุป้าหมายแผนกลยทุธข์องสถานศกึษากลยทุธท์ี่ 1 คือ
พฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอนใหผู้เ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก ในตวับ่งชีค้วามส าเร็จดา้นผูเ้รียนเป็น
คนดีของสงัคมโลก และ 3) ดา้นการปฏิสมัพนัธก์บัชุมชน ชุมชนมีการสนบัสนนุดา้นงบประมาณ มากกว่าการแสดง
ความคิดเห็นตามแนวทางการปฏิบตัิของโรงเรยีน ดงันัน้ผูบ้รหิารจะตอ้งปรกึษาผูอ้ื่นเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ และ
เปิดโอกาสใหช้มุชนมีสว่นรว่มเสนอความคิดเห็นในการสรา้งกฎระเบียบของโรงเรยีนอย่างทั่วถึงผลการด าเนินงานยงั
ตอ้งพฒันาเพื่อบรรลเุปา้หมายแผนกลยทุธข์องสถานศึกษากลยทุธท์ี่ 3 คือเรง่รดัพฒันาระบบการบริหารจดัการดว้ย
ระบบคณุภาพ TQM ในตวับง่ชีค้วามส าเรจ็ดา้นทกุภาคสว่นมีสว่นรว่มในการจดัการศึกษา และบรรลเุป้าหมายแผน
กลยุทธ์ของสถานศึกษา กลยุทธ์ที่ 4 คือเสริมสรา้งเครือข่ายการเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอกประเทศ ในตวับ่งชี ้
ความส าเรจ็ดา้นมีเครอืขา่ยการเรยีนรูภ้ายในประเทศและภายนอกประเทศ 
 จากปัญหาที่กลา่วมานั้นแสดงใหเ้ห็นถึงความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาบางสว่นยงัขาด
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสามารถควบคมุตนเอง อดทน อดกลั้นต่อปัญหาต่าง ๆ รูจ้ัก
สรา้งแรงจงูใจใหก้ับตนเอง สามารถเขา้ถึงความรูส้กึของครูและบคุลากรใหไ้ดเ้พื่อการบรหิารงานในสถานศึกษาใหม้ี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สง่ผลใหค้รูและบคุลากรทุ่มเทแรงกาย และแรงใจในการพฒันาการศึกษา และองคก์ร
ใหด้ียิ่ง ดงันัน้ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะทราบความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อน าผลการวิจัยไปเป็น
ขอ้มลูในการแกไ้ข ปรบัปรุง พฒันาและสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา สามารถเสรมิสรา้งความฉลาดทางอารมณอ์นั
จะท าใหค้วามรว่มมือในองคก์รประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมายของการบรหิารจดัการในสถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุม่โรงเรยีนสตัหีบ 2 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสัตหีบ 2 สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณก์ารท างาน ขนาด
ของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูผูส้อนที่มีระดบัการศึกษาแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อระดบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษาตา่งกนั 
 2. ครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการท างานแตกตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่ระดบัความฉลาดทางอารมณข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตา่งกนั 
 3. ครูผูส้อนที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อระดับความฉลาดทางอารมณข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตา่งกนั 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เพื่อเป็นขอ้มูลให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ประกอบการตัดสินใจน าไป
ปรบัปรุงแกไ้ขและพฒันาตน เพื่อเป็นองคค์วามรูใ้นการบรหิารจดัการใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
 2. ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 สามารถน าผลการวิจยัในครัง้นีไ้ปเป็นสารสนเทศ
ที่เป็นการเช่ือมโยงระหว่างแนวความคิดเก่ียวกบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิผล
การบรหิารงานสถานศกึษาท าใหส้ามารถบรูณาการใชใ้นเชิงวิชาการได ้
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัตอ้งการศกึษาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุม่โรงเรยีนสตัหีบ 2 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ผูว้ิจยัใชก้รอบแนวคิดจากการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบ
ของความฉลาดทางอารมณ ์โดยการแจกแจงนบัตวัแปรที่สนใจจากนกัวิชาการและนกัการศกึษา 8 คน ไดแ้ก่ ธญัญา-
รตัน ์ ทบัทิม (2557) เจนวิทย ์ จงใจ (2558) วิริยา  จนัทพนัธ ์(2558) ประภาศ  ปานเจีย้ง (2558) ทกัษอร  ฝึกวาจา 
(2558) สรวิชญ ์ สหพิบลูยช์ยั (2559) จารุวรรณ  แปน้แจง้ (2559) รฐัพล  โกรนิทร ์(2561) โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจยัในครัง้นี ้ดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 

สถานภาพสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
1. ระดบัการศกึษา 

1.1 ปรญิญาตร ี
1.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

2. ประสบการณก์ารท างาน 
2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
2.2 5-10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

3. ขนาดของสถานศกึษา 
3.1 ขนาดเลก็ 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ่ 

ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
แบง่ออกเป็น 5 ดา้น ดงันี ้
1. การตระหนกัรูใ้นอารมณต์นเอง 
2. การควบคมุอารมณต์นเอง 
3. การสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่ตนเอง 
4. การรบัรูค้วามรูส้กึของผูอ้ื่น 
5. การมีทกัษะทางสงัคม 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้คือ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนสตัหีบ 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน พฤศจิกายน 2565 - ธันวาคม พ.ศ. 
2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย เนือ้หาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 
5 ดา้น คือ ดา้นตระหนกัรูใ้นอารมณต์นเอง ดา้นการควบคมุอารมณต์นเอง ดา้นการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่ตนเอง ดา้น
การรบัรูค้วามรูส้กึของผูอ้ื่น และดา้นการมีทกัษะทางสงัคม 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ชก้ารศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือวิจัย  
มีคา่ความตรงระหวา่ง 0.6-1.0 และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.86 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจยั คือ ครูผูส้อนในกลุม่โรงเรียนสตัหีบ 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศึกษาชลบุร ีเขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 8 โรงเรียน รวมทัง้สิน้ 190 คน กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ 
ครูผูส้อนในกลุม่โรงเรียนสตัหีบ 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2565 
ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่ง โดยใชต้ารางเทียบหากลุม่ตวัอยา่งของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) 
และสุม่โดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นชัน้ในการสุม่ได้
กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 127 คน 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีไ้ดใ้ช้สถิติในการวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติในการหาคณุภาพเครื่องมือ ไดแ้ก่ ค่าความเที่ยงตรง ค่าอ านาจการจ าแนก ค่าความเช่ือมั่น 
และสถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ สถิติทดสอบที (t-test) และสถิติทดสอบเอฟ (F-test) 
 
ผลการวิจัย 
 จากการวิจยัเรือ่ง ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุม่โรงเรยีนสตัหีบ 2 สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
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ตาราง 1 คา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผล และล าดบัท่ีความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในกลุม่โรงเรยีนสตัหีบ 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 โดยรวมและรายดา้น 
 

ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
n = 127 

X  S.D. แปลผล ล าดบัที ่
1. ดา้นการตระหนกัรูอ้ารมณต์นเอง 4.60 0.54 มาก 1 
2. ดา้นการควบคมุอารณต์นเอง 4.20 0.83 มาก 3 
3. ดา้นการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่ตนเอง 4.20 0.83 มาก 3 
4. ดา้นการรบัรูค้วามรูส้กึของผูอ้ื่น 4.40 0.54 มาก 2 
5. ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม 4.20 0.83 มาก 3 

รวม 4.32 0.71 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสัตหีบ 2 สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ทกุดา้น
อยู่ในระดบัมาก โดยดา้นที่มีค่ามากที่สดุ คือ ดา้นการตระหนกัรูอ้ารมณต์นเอง รองลงมา คือ ดา้นการรบัรูค้วามรูส้กึ
ของผูอ้ื่น ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม ดา้นการสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่ตนเอง และดา้นท่ีมีค่านอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการควบคมุ
อารมณต์นเอง 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุม่โรงเรยีนสตัหีบ 2 สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา 

t p 
ปรญิญาตร ี
(n = 106) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 21) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการตระหนกัรูอ้ารมณต์นเอง 4.6 0.54 4.8 0.44 0.22 0.61 
2. ดา้นการควบคมุอารมณต์นเอง 4.2 0.83 4.4 0.54 -0.51 0.63 
3. ดา้นการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่ตนเอง 4.6 0.89 3.6 0.89 1.20 0.81 
4. ดา้นการรบัรูค้วามรูส้กึของผูอ้ื่น 4.8 0.83 3.8 0.83 0.25 0.72 
5. ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม 4.8 0.83 4 0.70 0.64 0.74 

รวม 4.6 0.78 4.12 0.68 0.36 0.71 
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 จากตาราง 2 พบว่า ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาในกลุม่โรงเรียนสตัหีบ 2 สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารในกลุม่โรงเรยีนสตัหีบ 2 สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
 

ความฉลาดทางอารมณข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการตระหนกัรูอ้ารมณ์
ตนเอง 

ระหวา่งกลุม่   0.24 3.00 1.14 0.33 0.72 
ภายในกลุม่ 71.22 124 0.28   

รวม 71.46 127    
2. ดา้นการควบคมุอารมณ์
ตนเอง 

ระหวา่งกลุม่   0.96 3.00 0.49 1.25 0.31 
ภายในกลุม่ 94..04 124 0.41   

รวม 95.00 127    
3. ดา้นการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่
ตนเอง 

ระหวา่งกลุม่   0.36 3.00 0.21 0.59 0.56 
ภายในกลุม่ 74.82 124 0.31   

รวม 75.18 127    
4. ดา้นการรบัรูค้วามรูส้กึของ
ผูอ้ื่น 

ระหวา่งกลุม่   0.34 3.00 0.18 0.52 0.64 
ภายในกลุม่ 78.11 124 0.31   

รวม 78.45 127    
5. ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม ระหวา่งกลุม่   0.31 3.00 0.16 0.53 0.61 

ภายในกลุม่ 76.13 124 0.32   
รวม 76.44 127    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่   0.98 3.00 0.52 1.44 0.25 
ภายในกลุม่ 82.13 124 0.39   

รวม 83.11 127    

 
 จากตาราง 3 พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสัตหีบ 2 สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวมและรายดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
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ตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในกลุม่โรงเรยีนสตัหีบ 2 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
 

ความฉลาดทางอารมณข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการตระหนกัรูอ้ารมณ์
ตนเอง 

ระหวา่งกลุม่   0.54 3.00 0.28 0.83 0.42 
ภายในกลุม่ 72.14 124 0.29   

รวม 72.68 127    
2. ดา้นการควบคมุอารมณ์
ตนเอง 

ระหวา่งกลุม่   0.75 3.00 0.33 1.33 0.29 
ภายในกลุม่ 69.52 124 0.29   

รวม 71.27 127    
3. ดา้นการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่
ตนเอง 

ระหวา่งกลุม่   1.29 3.00 0.63 1.82 0.24 
ภายในกลุม่ 74.33 124 039   

รวม 75.62 127    
4. ดา้นการรบัรูค้วามรูส้กึของ
ผูอ้ื่น 

ระหวา่งกลุม่   0.91 3.00 0.46 1.23 0.22 
ภายในกลุม่ 74.22 124 0.33   

รวม 75.14 127    
5. ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม ระหวา่งกลุม่   0.81 3.00 0.42 1.02 0.29 

ภายในกลุม่ 81.41 124 0.35   
รวม 82.22 127    

 
 จากตาราง 4 พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสัตหีบ 2 สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจยัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุม่โรงเรียนสตัหีบ 2 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 สรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในกลุม่โรงเรยีนสตัหีบ 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก 
โดยดา้นที่มีคา่มากที่สดุ คือ ดา้นการตระหนกัรูอ้ารมณต์นเอง รองลงมาคือ ดา้นการรบัรูค้วามรูส้กึของผูอ้ื่น ดา้นการ
มีทกัษะทางสงัคม ดา้นการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่ตนเอง และดา้นท่ีมีคา่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการควบคมุอารมณต์นเอง 
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  2. การเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสัตหีบ 2 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ระดบัการศึกษา และ
ขนาดของสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจัยครัง้นี ้มีประเด็นส าคัญเก่ียวกับการศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาในกลุม่โรงเรยีนสตัหีบ 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ดงัตอ่ไปนี ้
  1. ผลการศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสัตหีบ 2 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ทกุดา้น
อยู่ในระดบัมาก โดยดา้นที่มีค่ามากที่สดุ คือ ดา้นการตระหนกัรูอ้ารมณต์นเอง รองลงมาคือ ดา้นการรบัรูค้วามรูส้กึ
ของผูอ้ื่น ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม ดา้นการสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่ตนเอง และดา้นท่ีมีค่านอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการควบคมุ
อารมณต์นเอง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสว่นใหญ่ที่เขา้มาในต าแหน่งนีเ้พราะมีแรงจูงใจเป็นพลงั
ผลกัดนั เป็นผลจากความตอ้งการภายในของตวับุคคล เป็นพลงักระตุน้ใหบุ้คคลอยากท างาน เป็นปัจจัย ใหบุ้คคล
พยายามท างานใหเ้จรญิกา้วหนา้ ครูสว่นใหญ่จึงเห็นวา่แรงจงูใจมีความส าคญัที่สดุของคนเป็นผูบ้รหิาร ซึง่สอดคลอ้ง
กบัผลงานการวิจยัของ ธัญญารตัน ์ ทบัทิม (2557) ท่ีไดศ้ึกษาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสิงหบ์รุ ีพบว่าระดบัความฉลาดของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสิงหบ์รุอียู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศกึษามี
คณุลกัษณะทางความฉลาดทางอารมณเ์ป็นพืน้ฐาน สง่ผลใหม้ีความคิดและบคุลกิที่แสดงออกมา และเอือ้อ านวยต่อ
หนา้ที่การบรหิาร ท าใหเ้มื่อไดเ้ขา้มาท าหนา้ที่ผูบ้รหิารสถานศึกษาแลว้ ท าใหเ้กิดผลการด าเนินงานที่สมควร รวมไป
ถึงขัน้ตอนการคดัเลือกผูบ้รหิารสถานศึกษาใหม้ีคุณสมบตัิที่เหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง จะตอ้งมีความสามารถ
สมรรถนะ และคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ไดก้ าหนดไว ้อีกทัง้ก่อนการแต่งตัง้เพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารจะตอ้งผ่าน
กระบวนการการอบรมหลกัสตูรพฒันา ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาเสยีก่อน เพื่อใหส้ามารถเป็นผูบ้รหิาร
ที่มีจรยิธรรม บคุลกิภาพดี มีความรู ้สามารถบรหิารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ตลอดจนเป็นตน้แบบที่ดี ใหแ้ก่
เพื่อนรว่มงาน ทัง้นีท้ัง้นัน้การบรหิารที่มีคณุภาพจะตอ้งเกิดจากการรว่มมือของบคุลากรในองค์กร ในการท างานนัน้
ผูบ้ริหารจ าเป็นจะตอ้งใชศ้าสตรแ์ละศิลป์ในการบริหารงาน มีความสามารถในการบริหารงานและบริหารบุคคล 
ปฏิบตัิต่อบุคลากรเพื่อใหเ้ป็นที่ยอมรบัในองคก์รและปฏิบตัิตามค าสั่งดว้ยความเต็มใจ ซึ่งคณุลกัษณะการมีความ
ฉลาดทางอารมณ์นัน้เป็นสิ่งที่จ  าเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่การบริหาร เพราะนอกจากสติปัญญา ความรูแ้ละความ
เช่ียวชาญแลว้ ความฉลาดทางอารมณ ์ก็ถือว่าเป็นคณุสมบตัิหนึ่งที่ช่วยใหผู้น้  าสามารถรบัมือกบัสถานการณต์่าง ๆ 
สามารถบริหารจัดการความสมัพันธ์ในตนเอง และความสมัพันธ์กับผูอ้ื่นไดด้ี และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ  
บญุนิกร  ค ากองแกว้ และ อนงค ์ สระบวั (2562 : 38) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความฉลาดทางอารมณท์ี่สง่ผลต่อการปฏิบตัิงาน
ตามเกณฑม์าตรฐานการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
จงัหวดันครปฐม พบวา่ ระดบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
  2. ผลการเปรยีบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุม่โรงเรยีนสตัหีบ 2 สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
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   2.1 ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุม่โรงเรยีนสตัหีบ 2 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเนื่อง 
มาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดร้บัการสง่เสริม และสนบัสนนุการพฒันาความรู ้และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ
อยา่งสม ่าเสมอ ตามยทุธศาสตรท์ี่ 3 พฒันา ผูบ้ริหาร ครู และบคุลากรทางการศึกษาสูก่ารมืออาชีพ โดยมีเป้าประสงค์
เชิงกลยทุธ ์คือ พฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษา ใหส้ามารถจดัการเรยีนรูอ้ยา่งมคีณุภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
และสรา้งสงัคมแหง่การเรยีนรู ้ขบัเคลือ่นสูก่ารปฏิบตัิผา่นโครงการตา่ง ๆ  เช่น โครงการพฒันาครูและบคุลากรทางการ
ศกึษา โครงการฝึกอบรมการด าเนินการทางวินยั และสืบสวนขอ้เท็จจรงิ โครงการประเมินสมรรถนะผูบ้รหิารโรงเรยีน
บรรจุใหม่ (ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3. 2565) จากยุทธศาสตรด์ังกล่าวจะส่งผลให้
ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีประสบการณก์ารท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี หรอืที่เรยีกวา่เป็นผูบ้ริหารใหม ่ไดร้บัการพฒันาใหเ้กิด
ประสบการณค์วามรู ้ทกัษะ สมรรถนะ คณุธรรมจริยธรรมที่เก่ียวขอ้งกับการบรหิาร เพื่อน าไปพฒันาและปรบัใชก้ับ
หนา้ที่ การบริหารสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึน้ และผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์การท างานในช่วง 5-10 ปี 
และ 10 ปี ขึน้ไป จะไดร้บัการกระตุน้ใหเ้กิดความตระหนกัในการพฒันาตนเองทัง้ในเรือ่ง สมรรถนะ ความรูแ้ละความ
ฉลาดทางอารมณ์ ใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในสงัคมปัจจุบนั จึงท าใหเ้กิดการพฒันาตนเองใหม้ี
ความกา้วหนา้ในการท างาน ดงันัน้เป็นผลใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาทกุทา่น ไดร้บัการปลกูฝังจนเกิดความมุง่หวงัในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่การบริหารสถานศึกษา เพื่อเกิดความส าเร็จเช่นเดียวกนั สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กนกพร  โพธิมณี 
(2562: 46) ศกึษา เรือ่งความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม -
ศกึษาจนัทบรุี พบว่า ผลการเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาจนัทบรุี จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิริยา  
จนัทพนัธ ์(2558: 72) ศึกษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกบัความฉลาดทางอารมณข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ผลการเปรียบเทียบความ
ฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษามกุดาหาร จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุม่โรงเรยีนสตัหีบ 2 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 จ าแนกตามระดบัการศึกษา ไม่แตกต่างกนั ทัง้นี ้อาจเป็นเพราะวา่ ความ
ฉลาดทางอารมณเ์ป็นสิ่งที่ส  าคญั และจ าเป็นต่ออาชีพผูบ้ริหารที่ควรมีและควรพฒันา รวมไปถึงควรมีก่อนหนา้ที่จะ
ได้รบัต าแหน่งหน้าที่ผู้บริหาร เพื่อให้มีชีวิตในการท างานที่มีคุณภาพ ผู้บริหารท างานไม่เพียงแต่ต้องมีความรู้ 
ความสามารถทางวิชาการเท่านัน้ หากยงัตอ้งมีทกัษะทางการบริหารดว้ยการบริหารงาน การบริหารคนใหม้ีความ
สอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ซึ่งเป็นการใชท้ัง้ศาสตรแ์ละศิลป์ในการบริหาร และคณุลกัษณะที่ก่อใหเ้กิด
การกระท านัน้คือ การมีความฉลาดทางอารมณ์ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีความฉลาดทางอารมณท์ี่ดีเพื่อเป็นทกัษะใน
การท างานที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการท างานได ้จะช่วยใหบ้ริหารงานไดอ้ย่าถูกตอ้ง และเหมาะสมรูจ้ักการใช้
ทรพัยากรบคุคล การครองใจคน โนม้นา้วผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้ามารถปฏิบตัิงานตามที่ตนเองตอ้งการได ้โดยงานที่
เกิดขึน้เกิดจากความรกั ความสามคัคีกนัของบคุคลในองคก์ร จนท าใหป้ระสบผลส าเรจ็เป็นที่พอใจ ความฉลาดทาง
อารมณน์อกจากสามารถช่วยในการท างานแลว้ ยงัท าใหผู้บ้ริหารสามารถพฒันาตนเองใหม้ีทกัษะความคิด ทศันคติ 
และความสามารถในการเขา้ใจในจิตใจ รวมถึงการสือ่สารกบับคุคลอื่น ถา้หากมีการสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพแลว้ก็จะ
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ลดความขดัแยง้ในการปฏิบตัิงานลง ท าใหม้ีโอกาสที่จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบตัิงานได ้
ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กนกพร  โพธิมณี (2562: 2) ทัง้นีท้ัง้นัน้ ผูบ้ริหารมีระดับการศึกษาขัน้ต ่าอยู่ในระดับ
ปริญญาตรีทกุคน มีความรูพ้ืน้ฐานทางวิชาชีพผูบ้รหิาร ไดร้บัการเรียนรูแ้ละศึกษาทางดา้นจิตวิยาการ บริหารน ามา
ปรบัใชใ้นการบรหิารสถานศึกษา การพฒันาคณุภาพการศกึษาและการแกปั้ญหาในสถานศกึษาได ้และความฉลาด
ทางอารมณเ์ป็นทกัษะที่สามารถฝึกฝน ปรบัเปลีย่นเรยีนรูใ้หด้ีขึน้ได ้และสามารถพฒันาไดต้ลอดชีวิตซึง่สอดคลอ้งกบั
หนงัสือของกรมสขุภาพจิต (2558: 9) สามารถเริ่มตน้และฝึกไดใ้นทกุช่วงชีวิตและทกุช่วงระดบัการศึกษาสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ทกัษอร  ฝึกวาจา (2558: 79) ศึกษาเรื่อง ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนบรรหารแจ่มใส
วิทยา 3 พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3 
จ าแนกตามระดบัการศกึษาทัง้ภาพรวม และรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในกลุม่โรงเรยีนสตัหีบ 2 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก 
โรงเรียนทุกโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนสตัหีบ 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 นั้น 
โรงเรยีนในแตล่ะโรงเรยีนมีความหลากหลายทัง้ โรงเรยีนขนาดเลก็ โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรยีนขนาดใหญ่ รวมไปถึง
โรงเรียนขยายโอกาสดว้ย จึงท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดม้ีโอกาสท างานรว่มกัน ไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู ้ความคิ ด 
ทกัษะและทศันคติรว่มกนัอยา่งตอ่เนื่อง สม ่าเสมอ เพื่อใหเ้กิดความส าเรจ็ในงาน และไดร้บัการสง่เสรมิและสนบัสนนุ
จากตน้สงักดั สง่ผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาในกลุม่สตัหีบ 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ี
เขต 3 ไดร้บัการสนบัสนนุใหม้ีการติดต่อ รว่มมือ พดูคยุ ประชมุ ประสานงานรว่มกนั เกิดการแลกเปลี่ยนรูใ้หม้ีความ
เป็นปัจจุบนัพรอ้มทัง้ไดร้บัการพฒันาและเพิ่มพนูทกัษะภมูิปัญญาของตวัเองไปพรอ้มกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ธญัญารตัน ์ ทบัทิม (2557: 85) ศึกษาเรือ่ง ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูสงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสงิหบ์รุ ีพบวา่ การเปรยีบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา และ
ครูสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบ์ุรี จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกพร  โพธิมณี (2562: 48) ศึกษาเรื่องความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า ผลการเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาจนัทบรุ ีจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและราย
ดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1. ด้านการตระหนักรู ้อารมณ์ตนเอง ผู้บริหารควรพัฒนาความสามารถในการรู ้จักศักยภาพ
ความสามารถของตนเอง รูจ้กัเหตผุลและความปรารถนาของตนเอง และรูจ้กัตน้เหตทุี่มาของอารมณต์นเอง เพื่อใหม้ี
ทกัษะการตระหนกัรูอ้ารมณต์นเองและผูอ้ื่นไดอ้ย่างเหมาะสมในทกุสถานการณ ์
  2. ดา้นการควบคุมอารมณต์นเอง ผูบ้ริหารควรพฒันาความสามารถในการมีความอดทนต่อสิ่งยั่วยุ
ทางอารมณ ์โดยรูค้วามแตกต่างระหว่างอารมณแ์ละความรูส้กึของตนเองอยู่เสมอ เพื่อสามารถคดักรองเลือกที่จะ
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แสดงออกอารมณต์่อผูอ้ื่นไดอ้ย่างเหมาะสมและท าใหส้ามารถรูเ้ท่าทนัต่ออารมณข์องตนเอง เพื่อเลือกใหเ้กิดความ
ปกติสขุภายในจิตใจไดเ้หมาะสม 
  3. ดา้นการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่ตนเอง ผูบ้รหิารควรพฒันาความสามารถในการมีความพยายามในการ
ท างานถึงแมจ้ะพบอปุสรรค ตอ้งเตรียมตวัรบัมือตลอดเวลา และเป็นหลกัในการช่วยแกปั้ญหา ควรมีทศันคติที่ดีกบั
ปัญหาและอปุสรรค เพราะบางอย่างเกิดขึน้เพื่อใหเ้ราแกไ้ขใหก้ารท างานดีขึน้ หรอืเป็นบทเรยีนส าคญัที่จะท าใหเ้รา  
ไมป่ระมาท 
  4. ดา้นการรบัรูค้วามรูส้กึของผูอ้ื่น ผูบ้รหิารควรพฒันาความสามารถรบัรูค้วามรูส้กึของผูอ้ื่นดว้ยสงัเกต
สหีนา้ แววตา น า้เสยีง และกิริยาทา่ทาง และมกัจะสงัเกตเห็นอารมณข์องบคุลากรที่เปลี่ยนแปลงไดเ้สมอ ตอ้งเปิดรบัฟัง
ผูอ่ื้นอยา่งบรสิทุธ์ิใจ ไมม่ีอคติ รบัฟังทกุมิติ ก่อนท่ีจะน ามาตดัสินเรื่องใด ๆ นัน้ เป็นสิง่ท่ีผูบ้รหิารควรมีอยา่งยิ่ง ควรรบัฟัง
สมาชิกผูอ้ื่นอยา่งเปิดเผยในทกุ ๆ เรือ่ง ตัง้แตก่ารเสนอแนะของทกุคน ไปจนถึงการรายงานปัญหาของแตล่ะคนดว้ย 
  5. ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม ผูบ้รหิารควรพฒันาความสามารถในการชกัจงูบคุลากรใหค้ลอ้ยตามสิง่ที่
ผูบ้ริหารตอ้งการโดยไม่ใชอ้  านาจในการบงัคบั ตอ้งมีการสื่อสารที่เป็นสิ่งส  าคญัต่อกระบวนการท างานเป็นทีม และ
ตอ้งสือ่สารอยา่งชดัเจนถกูตอ้งเขา้ใจตรงกนัดว้ย หากผูบ้ริหารขาดการสือ่สารแลว้บางครัง้ก็อาจท าใหเ้กิดความไม่เขา้ใจ 
ท างานผิดพลาดได ้หรอืการสือ่สารไม่ครบถว้นก็อาจท าใหเ้กิดการกระจายขอ้มลูที่ผิด สิง่ส  าคญัคือเมื่อสือ่สารไปแลว้
ก็ควรเช็คความเขา้ใจของทกุคนดว้ยวา่เขา้ใจตรงกันหรอืไม ่
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ศึกษาความสมัพนัธ์ของความฉลาดทางอารมณ์กบัประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา 
  2. ศกึษาแนวทางการเสรมิสรา้งความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
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E0017S: ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE NONTHABURI 2 
 
นทัยา  ศรสีวสัดิ ์1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.กลุจิรา  รกัษนคร 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์
การบริหารงาน และประเภทของสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในปีการศึกษา 2565 ใชเ้กณฑก์ าหนดกลุ่มตวัอย่างจาก
ตารางของ Krejcie; & Morgan (1970: 607-610) แลว้ใช้การสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) ตาม
ประเภทของสถานศึกษา ไดก้ลุม่ตวัอย่าง จ านวน 69 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามมาตรา
สว่นประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) จ านวน 30 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง .53-.86 และค่าความ

เช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเทา่กบั .95 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ประกอบดว้ย คา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบคา่ที (t-test) และ (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบรุ ีเขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อเรยีงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ การกระตุน้ทางสติปัญญา 
การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์และดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ตามล าดบั 
 2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 โดยรวม และรายดา้น อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น เรยีงล าดบั

ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา ( X = 3.87, S.D. = .50) ดา้นการค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบคุคล (X = 3.87, S.D. = .50) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์(X = 3.86, S.D. = .50) และ

ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (X = 3.84, S.D. = .59) ตามล าดบั 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study and compare the transformational Leadership of 
school administrators under Nonthaburi Primary Education Service Area Office 2 classified by educational 
level, administration experiences, and school type (primary and expanding opportunity school). The 
samples consisted of 69 of administrators under Nonthaburi Primary Education Service Area office 2, 
academic year 2016 by using Krejcie and Morgan. The stratified random sampling was done by using 
school type. The research instruments used for data collection was a 5 point-rating scale questionnaires 
asking 30 question. Discrimination item was between 0.53-0.86 and reliability was at 0.95 The data Analysis 
was done by Mean, Standard Deviation and t-test for independent samples. 
 The research results were as follows; 
 1. Transformation leadership of school administrators under Nonthaburi Primary Education 
Service Area Office 2 as a whole and each individual aspect was at a high level the descending order of 
the average showed: Cognitive stimulation, individuality, ideological influence and inspiration respectively. 
 2. Comparative analysis of the changing leadership of school administrators Under the 
Nonthaburi Elementary School District 2, the Change Leadership Study of School Administrators under 
the Nonthaburi Elementary School District Office, District 2 as a whole, and on the sidelines, is very level 

when considering the field, sorted by average in descending order, including: Cognitive stimulation ( X = 

3.87, S.D. = .50), individuality ( X = 3.87, S.D. = .50), ideological influence ( X = 3.86, S.D. = .50) and 

inspiration ( X = 3.84, S.D. = .59), respectively. 
 
Keywords: Tranformational leadership, School Admistraters 
 
บทน า 
 การศกึษามีบทบาทและมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะนกัเรียน นกัศึกษา ซึง่เป็น
ทรพัยากรบคุคลที่ส  าคญั เพราะความสามารถและศกัยภาพในการพฒันาประเทศขึน้อยูก่บัองคค์วามรูข้องคนในชาติ 
(ประคอง  รศัมีแก้ว. 2551: 1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัแห่งชาติฉบับที่ 12 เนน้เรื่องการพัฒนาใหม้นุษย์เป็น
ศนูยก์ลางในการพฒันาดา้นต่าง ๆ ระบบการศึกษาจะตอ้งตอบสนองการท างานในยคุขอ้มลูข่าวสาร การเรียนการ
สอนจ าเป็นตอ้งสง่เสริมใหเ้กิดความสรา้งสรรคแ์ละจินตนาการมากกว่าในอดีต นกัเรียนตอ้งไดร้บัการพฒันาอย่าง
เป็นองคร์วมเต็มศกัยภาพ สมบูรณ์ ทัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา มีคุณธรรมและจริยธรรมในการด ารงชีวิตรว่มกับ
ผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2542) โดยสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่รบัผิดชอบการจดัการศึกษา
ให้แก่เด็กที่มีอายุตามพระราชบัญญัติและตามนโยบายของรฐั มีส่วนรบัผิดชอบอย่างใกลชิ้ดต่อการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษานัน้ ขึน้อยู่กับผูบ้ริหารเป็นส าคญั (ตรีชฎา  ป้ันทิม. 2548: 2; มาศโมล ี 
จิตวิริยธรรม. 2552: 1) นอกจากนี ้Bartol, Kathryn; & Martin (1998) กล่าวว่า ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่มีความส าคัญต่อ
องคก์ารในลกัษณะเป็นศนูยร์วมประสาทขอ้มลูขา่วสาร และเป็นศนูยร์วมของการตดัสนิใจ โดยแสดงออกในบทบาท
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ต่าง ๆ กัน เช่น ในเชิงสมัพันธ์บุคคล บทบาทเชิงสารสนเทศ และบทบาทเชิงตัดสินใจ องคก์ารใดก็ตามที่ผูน้  ามี
คณุลกัษณะที่ดีและใชภ้าวะผูน้  าไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพยอ่มน าพาองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ (Bartol; et al. 1998) 
 จากการศึกษางานวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า หากผูบ้ริหารสถานศึกษา  
มีภาวะความเป็นผูน้  าที่เหมาะสมแลว้โอกาสที่จะประสบความส าเรจ็ในการบริหารสถานศึกษาก็จะสงูขึน้ (ประคอง  
รศัมีแกว้. 2551: 3) ผูบ้รหิารสถานศกึษามีบทบาทในการบรหิารงานของโรงเรยีนโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการบรหิารงาน
วิชาการเก่ียวขอ้งกับจัดการเรียนการสอน ตอ้งปรบัเปลี่ยนกระบวนทัศน์เป็นผูน้  าการศึกษา สามารถบริหารจัด
การศึกษาให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนให้มากที่สุด สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ทันต่อยุคแห่งการ
เปลี่ยนแปลงและก้าวสู่ทิศทางการพัฒนาที่ดีขึน้ ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นส าคัญที่จะท าใหก้าร
ด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จได ้(นัทลาวัลย ์ สารสุข. 2553: 1) สอดคลอ้งกับ รตัติกรณ์  จงวิศาล (2561: 379) ได้
กล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้  าว่า ในองคก์ารต่าง ๆ ตัง้แต่ผูก้่อตัง้ ผูบ้ริหารสงูสดุ กรรมการผูจ้ัดการ ผูบ้ริหาร
ระดบักลางหรอืระดบัตน้ รวมถึงทกุ ๆ คนในองคก์าร หากทกุคนมีภาวะผูน้  าแลว้ย่อมสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ขององคก์าร 
องคก์ารใดมีผูน้  า ผูบ้ริหารหรือพนกังานที่มีภาวะผูน้  าที่ดีจะส่งผลใหอ้งคก์ารมีคุณภาพของผลงานที่ยอดเยี่ยมได ้
เนื่องจากภาวะผูน้  ามีผลต่อการเปลี่ยนแปลงและพฒันาองคก์ารเพื่อไปสู่ความส าเร็จขององคก์ารไดภ้าวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและสมมุติฐานของสมาชิกในองคก์ารและ  
สรา้งความผูกพันเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงตามวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธข์ององคก์าร (Mushinsky. 1997: 373) 
ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงเป็นกระบวนการหรอืพฤติกรรมที่ผูน้  ามีความพยายามในการเปลีย่นแปลงสรา้งความไวใ้จ
ใหผู้ร้ว่มงานตระหนกัรูถ้ึงภารกิจ วิสยัทศัน ์มีความจงรกัภกัดี ตอ้งการอทุิศตนเพื่อองคก์ารและใชก้ารจูงใจโนม้นา้ว
ความคิดใหผู้ร้ว่มงานอยากเปลีย่นแปลงทัง้ในเรือ่งความเช่ือทศันคติ การรเิริม่และความรวดเรว็ในการด าเนินงานและ
มีการยอมรบัความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ (สมัมา  รธนิชย.์ 2556: 113) นอกจากนี ้วรญัญา  ทิวาวงษ์ (2558: 31) 
กลา่วถึงองคก์รที่ผูน้  ามีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงย่อมสง่ผลดีต่อองคก์รเพราะท าใหอ้งคก์รสามารถกา้วทนัต่ อสิ่งที่
เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบนั สามารถแขง่ขนักบัองคก์รอื่น ๆ ไดอ้ย่างเท่าทนั และบคุลากรในองคก์ารไดร้บัการพฒันา
ความรูค้วามสามารถและศกัยภาพในการท างานท่ีดี อีกทัง้การเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ท าใหผู้บ้รหิารการศกึษาและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเพื่อผลักดันใหก้ารเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางที่พึงประสงค ์
เนื่องจากผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีปฏิสมัพนัธก์ับผูท้ี่เก่ียวขอ้งหลายฝ่ายหลายระดบัทัง้ภายในและภายนอกหน่วยงาน 
(ภารดี  อนนัตน์าวี. 2553: 338) ท านองเดียวกนั ธีระ  รุญเจริญ (2553: 121) กลา่วว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมี
ความจ าเป็นและมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการจดัการและบรหิารการศกึษาในยคุนี ้ผูบ้รหิารการศกึษาจ าตอ้งมีความรู ้
ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนสาระเนือ้หาขององคก์รทางการศึกษา เพื่อใหท้นัต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงของ
สงัคม ซึง่การศกึษามีสว่นส าคญัยิ่งตอ่การพฒันาประเทศ 
 จากเหตุผลดงักล่าวภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารถือเป็นคุณลกัษณะที่ส  าคญัอย่างยิ่งที่ส่งผล  
ให้ประสิทธิภาพการสอนของครูและโรงเรียนมีการจัดการศึกษาที่ดีมีคุณภาพและเพื่อทราบถึงภาวะผู้น  าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งจะสะทอ้นการบริหารจัดการใหผู้บ้ ริหารสถานศึกษาไดร้บัรูถ้ึงภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง และในการน าไปปรบัปรุงพฤติกรรมการบริหารงานของตน รวมทัง้จะตอ้งพัฒนาหรือปรบัเปลี่ยนให้
สามารถพฒันาการบริหารงานจนเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคก์ารทกุแห่งในยุคปฏิรูปการศึกษาและการปฏิรูปการ
เรยีนรู ้เพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลง ดา้นสงัคมเศรษฐกิจ และการเมืองตอ่ไป 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ ์และประเภทของสถานศกึษา 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 สามารถน า
ผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตนเองใหม้ีคุณภาพ 
 2. ส านกังานเขตพืน้การศกึษาประถมศกึษานนทบรุี เขต 2 สามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการ
พฒันาศกัยภาพดา้นการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดงานวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 กรอบแนวคิดงานวิจัยในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดย้ึดหลกัแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั ของ ลเิทิรท์ (Likent. 1961) โดยมุ่งศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ เบส และ อโวลิโอ 
(Bass; & Avolio. 1994: 9-32) จ าแนกเป็น 4 ดา้น คือ 1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
3) การกระตุน้ทางสติปัญญา 4) การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  การวิจยัครัง้นีมุ้่งศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 ตามแนวคิดของ Bass; & Avolio (1994: 9-32) ซึง่ประกอบดว้ยลกัษณะภาวะ
ผูน้  า 4 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา และ
ดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
69 ชดุ และไดร้บัคืนมาทัง้หมด 69 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 
3 ทา่น และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.95 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  การด าเนินการวิจยัครัง้นี ้ไดศ้กึษากบัประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง ดงันี  ้
   1. ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 86 คน โดยใชข้อ้มลู 10 มิถนุายน พ.ศ. 2565 จาก
กลุม่นโยบายและแผน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 
   2. กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัในครัง้นี ้คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 ปีการศึกษา 2565 ใชเ้กณฑก์ าหนดกลุม่ตวัอย่างจากตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 69 คน 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป มีรายละเอียด ดงันี ้
   1. ขอ้มูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การ
บริหารงานและประเภทของสถานศกึษา วิเคราะห ์โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
และรอ้ยละ (Percentage) 
   2. ขอ้มูลเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 วิเคราะหโ์ดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) 
   3. เปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา วิเคราะหโ์ดยการทดสอบคา่ที (t-test) 
   4. เปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารบริหารงานโดยการทดสอบคา่ที่โดย (One-way 
ANOVA LSD) 
   5. เปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามประเภทของสถานศกึษา โดยการทดสอบคา่ที (t-test) 
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ผลการวิจัย 
 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของอนัดบัของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบรุ ีเขต 2 โดยรวม และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามระดบัการศึกษา ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานนบรุี  เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์การกระตุน้ทางสติปัญญา และการ
สรา้งแรงบันดาลใจ ไม่แตกต่างกัน ส่วนดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคลแตกต่างกันอย่างมีนยัยะส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .05 
 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามประสบการณก์ารบริหารงาน ภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณก์ารบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางสติปัญญา ไม่แตกตา่งกนั และการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 ดา้นการค านงึถึงปัจเจกบคุคล พบวา่ คู่ของอายุ ต ่ากวา่ 5 ปี 
กบั ตัง้แต ่5-10 ปี มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัยะส าคญั 
 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา ภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 จ าแนกตาม
ประเภทของสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นไมม่ีความแตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยเป็น ดงันี ้การ
กระตุน้ทางสติปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์และดา้นการสรา้ง
แรงบนัดาลใจ 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์การบริหารงานและประเภทของ
สถานศกึษา พบวา่ 
  2.1 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษานนทบรุี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้น การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์การกระตุน้
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ทางสติปัญญา และการสรา้งแรงบนัดาลใจ ไม่แตกต่างกัน  ส่วนดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคลแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.2 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศึกษานนทบรุี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารบริหารงานของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น การมี
อิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางสติปัญญา ไมแ่ตกต่างกนั และการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบคุคล แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.3 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษานนทบรุี เขต 2 จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทาง
สถิติทัง้หมด 
 
อภปิรายผล 
 การวิจยัครัง้นี ้เป็นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 มีประเด็นการอภิปรายผล ดงันี ้
  1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษานนทบรุี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก 
โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ การกระตุน้ทางสติปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมี
อิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์และการสรา้งแรงบนัดาลใจ ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดร้บัการ
พฒันาในดา้นความรูท้กัษะและเจตคติในการบรหิารการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดจนเพิ่มพนูความรูค้วามสามารถ
ทกัษะเจตคติดา้นการบริหารแก่ผูบ้ริหารโรงเรียนทุกคนในสงักดั โดยจัดใหม้ีการอบรมเพื่อพัฒนาผูบ้ริหารของเขต
พืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานใหเ้ป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของรฐับาลจึงเป็นเหตุให้มี 
ภาวะผูน้  าที่สามารถยกระดบัจิตใจและสรา้งแรงจูงใจของผูร้่วมงานใหม้ีอุดมคติและมีค่านิยมทางจริยธรรมสงูขึน้  
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อุดม  สิงโตทอง (2550) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบรุ ีเขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาชลบรุ ีเขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 
   2.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
เมื่อพิจารณาโดยรวม พบวา่ การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์การกระตุน้ทางสติปัญญา และการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
ไมแ่ตกตา่งกนั สว่นดา้นการค านงึถึงปัจเจกบคุคลแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ต ่ากว่า 5 ปี ตัง้แต่ 5-10 ปี และตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป โดยรวมและรายดา้น พบว่า การมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ ์การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางสติปัญญา ไมแ่ตกตา่งกนั และการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

205



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งเมื่อน าดา้นการค านงึถึงปัจเจกบคุคลมาวิเคราะรายคูแ่ลว้พบว่า 
คูท่ี่แตกตา่งกนัคือ อาย ุต ่ากวา่ 5 ปี กบั ตัง้แต ่5-10 ปี 
   2.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษานนทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามประเภทสถานศกึษา คือ โรงเรยีนประถมศกึษา
และโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา เมื่อพิจารณาโดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทาง
สถิติ ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารในชดุปัจจบุนัทัง้ผูบ้รหิารในโรงเรยีนประถมศกึษา
และโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ตา่งเป็นผูท้ี่มีวิสยัทศันก์วา้งไกล ทนัสมยั เป็นผูน้  าการเปลีย่นแปลง คือ เป็นผู้
มองการณไ์กลในอนาคต มีความรเิริม่ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง สามารถวางแผนและจดัการกบัปัญหาในการบรหิารงาน
ภายในสถานศึกษาที่ตอ้งเก่ียวขอ้งกับคนจ านวนมากไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์และการลดผลกระทบที่เกิดขึน้ในทงลบให้
เป็นทางบวกเพื่อท าใหก้ารพฒันาการศึกษา จึงท าใหก้ารเปรียบเทียบระดบักาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่แบ่งตามประเภทของสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่าง ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ขวญัศิร ิ บญุสวรรค ์(2553) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
  1. ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพ
และประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 เพื่อสามารถน าไปใช้
ในการวิเคราะหแ์ละศกึษาเอกสารที่เก่ียวขอ้งไดล้กึซึง้ขึน้ 
  2. ควรศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 เชิงคณุภาพ จะไดท้ราบถึงภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา
อยา่งครบถว้น 
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E0018S: คุณลักษณะที่พึงประสงคข์องผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของครู โรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
THE DESIRABLE CHARACTERISTICS OF SCHOOL AMINISTRATORS IN THE 21ST 
CENTURY ACCORDING TO TEACHERS’ PERCEPTION AT BANG KHEN DISTRICT 
OFFICE, BANGKOK 
 
อจัฉรา  ปรชีาพนัธ ์1   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 2   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 3   วิโรจน ์ หมื่นเทพ 4 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท คณะศกึษาศาสตร ์สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3, 4 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรู ้
ของครู 2) เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู จ าแนกตาม
เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณท์ างาน กลุม่ตวัอย่าง คือ ครู ในสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
จ านวนทัง้สิน้ 165 คน จากการก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งตามตารางส าเรจ็รูปของ เครจซี และ มอรแ์กน ใชว้ิธีการสุม่
อยา่งง่าย (simple random sampling) สุม่กลุม่ตวัอยา่งแบบชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) ซึง่เก็บรวมรวม
ขอ้มลูโดยแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความตรงเชิงเนือ้หา (IOC) อยูร่ะหวา่ง 0.80-1 และมีคา่ความเช่ือมั่น 

0.95 ใชส้ถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี การหาคา่รอ้ยละ การหาค่าเฉลี่ย (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) การทดสอบค่า t-test แบบ Independent และการทดสอบค่า f-test แบบ One-Way ANOVA ทดสอบเป็นรายคู่
ตามวิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe’s test) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขต

บางเขน กรุงเทพมหานคร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.10, S.D. = .34) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทกุดา้น เรยีงจากมากไปหานอ้ยดงันี ้ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม ดา้นบคุลกิภาพ ดา้น
มนษุยสมัพนัธ ์ดา้นความรู ้ความสามารถ และดา้นความเป็นผูน้  า 
 2. คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวม และรายดา้น 
พบวา่ แตกต่างกนั จากนัน้น าผลการเปรยีบเทียบคา่เฉลีย่แบบรายคู ่โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) พบวา่ ครูที่มี
ประสบการณก์ารท างาน ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป มีการรบัรูค้ณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ต ่ากว่า 
ครูที่มีประสบการณก์ารท างาน ตัง้แต ่5-10 ปี และต ่ากวา่ 5 ปี 
 
ค าส าคัญ: คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 การรบัรูข้องครู 
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Abstract 
 The purposes of this study were: 1) to study the desirable characteristics of school administrators 
in the 21st in teacher perceptions. and 2) to compare the desirable characteristics of school administrators 
in the 21st in teacher perceptions which is classified by gender, education level, and working-experience. 
The sample was 165 teachers in Bang khen District, Bangkok. The sample size was determined according 
to Krejcie & Morgan prefabricated table using Stratified Random Sampling, Simple Random Sampling. 
The instrument used was a 5-rating scale questionnaire which had Index of consistency was between 
0.80-1, the reliability was 0.95. The statistics for data analysis were Frequency, Percentage, Mean, 
Standard Deviation, t-test for Independent sample, One-way ANOVA, and paired tests using Scheffe’s 
test method. 
 The research findings. 
 1. The desirable characteristics of school administrators in the 21st in teacher perceptions, 

Bang Khen District, Bangkok in overall was at high level ( X = 4.10, S.D. = .34) when considered in each 
aspect, found that all aspect was a high level; Sorted in descending order as follows: visionary, moral 
ethics, personality, human relations, capabilities, and leadership. 
 2. The desirable characteristics of school administrators in the 21st century in teacher perceptions, 
Bang Khen District, Bangkok which is classified by gender, education level, and working- experience in 
overall and aspect, found that difference. Then compare the results of paired tests using Scheffe’s test 
method, it was found that teachers with more than 10 years of working- experience perceived desirable 
characteristics of school administrators in the 21st century was lower than teachers with 5-10 years and 
under 5 years of working- experience. 
 
Keywords: knowledge management vocational education 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 
2553 ความมุ่งหมายและหลักการในการจัดการศึกษาต้องเป็นไป เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้ง
รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคณุธรรม มีจรยิธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นได้
อย่างมีความสุข ในกระบวนการเรียนรูต้อ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกตอ้งเก่ียวกับกา รเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุ รูจ้กัรกัษา และสง่เสริมสิทธิหนา้ที่เสรีภาพความเคารพกฎหมาย 
ความเสมอภาค และศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย ์มีความภาคภมูิใจในความเป็นไทย รูจ้กัรกัษาผลประโยชนส์ว่นรวม และ
ของประเทศชาติ รวมทัง้สง่เสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ การกีฬา ภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน ภมูิปัญญาไทย และ
ความรูอ้นัเป็นสากลตลอดจนอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอ้มมีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจ้กั
พึง่ตนเอง มีความรเิริม่สรา้งสรรค ์ใฝ่รู ้และเรยีนรูด้ว้ยตนเองอยา่งตอ่เนื่อง (กระทรวงศกึษาธิการ. 2553: 3-4) 

209



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปรียบเสมือนจอมทพั และเป็นกลไกส าคญัในดา้นการจดัการศึกษา 
ให้มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลพัธ์เกิดจากการบริหาร ดังนั้น ต้องมีคุณลักษณะโดดเด่น
เหมาะสม มีความรูเ้ชิงทฤษฎี ทกัษะ บทบาทหนา้ที่ คณุธรรม และประสบการณท์างการบรหิารการศกึษายคุใหม ่เพื่อ
น าพาสถานศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ สามารถสนองต่อการแข่งขนั และทนัสมยัเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของ
โลก (ชยัยนต ์ เพาพาน. 2555) ผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นบคุคลที่มีความส าคญั ตอ้งมีความรูค้วามสามารถ และตอ้ง
เป็นนกับรหิารการศกึษามืออาชีพ มีคณุลกัษณะผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อกา้วทนัต่อโลก ปัจจุบนัท่ีมี
ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม และเทคโนโลยีดิจิทัล การสรา้งงานที่โดดเด่น มีความรบัผิดชอบ ในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ภายในสถานศกึษา ฝ่าฟันอปุสรรคตา่ง ๆ เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีความพรอ้มทางดา้นวฒุิภาวะ คณุลกัษณะ ศกัยภาพความรู ้ความสามารถทางศาสตรแ์ละ
ศิลป์ในการบรหิารงาน (ธีระ  รุญเจรญิ. 2553: 182) 
 ส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร (2560: 6) ไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรมหลกัสตูรผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัสงู
วตัถปุระสงค ์เพื่อฝึกอบรมขา้ราชการกรุงเทพมหานครใหม้ีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นไปตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
และพรอ้มที่จะด ารงต าแหน่งในสายงานบริหารสถานศึกษานั้น ให้มีความรูค้วามสามารถทักษะประสบการณ ์
ตลอดจนเจตคติที่เหมาะสมต่อการปฏิบตัิงานแสดงใหเ้ห็นว่าคณุลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการ
พฒันาปรบัปรุงพฤติกรรม และการแสดงออกใหเ้หมาะสม ดงัที่ ชยัยนต ์ เพาพาน (2560: 96) ผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
ฐานะผูน้  ายคุใหม่ในศตวรรษที่ 21 ตอ้งมีความพรอ้มทัง้ดา้นคณุลกัษณะที่โดดเด่นมีทกัษะทางปัญญาระดบัสงู และ
การบริหารจดัการแนวใหมท่ี่มีประสทิธิภาพ และประสิทธิผล นอกจากนีต้อ้งมีเจตคติที่ดี และเป็นบคุคลที่มีวิสยัทศัน ์
และความคาดหวงัสงูมุ่งสรา้งความส าเร็จ และมีจิตเชิงสรา้งสรรค ์ตลอดจนการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรู ้และสรา้งสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารนวตักรรมยคุใหม ่โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพ-
มหานคร จ าเป็นตอ้งมีการปรบัเปลี่ยนกระบวนทศันใ์นการบริหารงานในสถานศึกษา เนื่องจากสาเหตกุารเปลีย่นแปลง
อยา่งมากของสงัคมเมืองในปัจจบุนั เศรษฐกิจ สิง่แวดลอ้ม และการศกึษา เพื่อใหท้นักบัเหตกุารณใ์นปัจจบุนัผูบ้รหิาร
จ าเป็นตอ้งปฏิบตัิภารกิจใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการจดัการศึกษาต่าง ๆ ของส านกัการศกึษา และมีการน าปรบัมา
ใชใ้นโรงเรยีน 
 ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกบัคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตาม
การรบัรูข้องครูว่าอยู่ในระดบัใด มีความแตกต่างกนัหรือไม่ และมีความประสงคห์รอืตอ้งการใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา
ไดต้ระหนกั และมองเห็นถึงความส าคญัของคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการบรหิาร และพฒันาสถานศึกษาใหม้ีคณุภาพ 
เพื่อน าผลของการวิจัยครัง้นีเ้ป็นขอ้มูลใหก้ับ โรงเรียนส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ไปก าหนดนโยบาย 
ยทุธศาสตร ์และแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ีคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในศตวรรษที่ 21 ใหม้ีความรู ้ความสามารถ มีศกัยภาพในการบรหิารสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเพื่อให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการจดัการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 2. ผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้นการพฒันาตนเองใหม้ีคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
 3. เป็นขอ้มลูใหก้บัโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร เพื่อก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตร ์
และแนวทางในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ีคณุลกัษณะที่พงึประสงคใ์นศตวรรษที่ 21 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง คณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรยีนสงักดั
ส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัไดศ้กึษาตามแนวคิดของ ธนวฒัน ์ สายนภา (2559: 8) จินดา  พุม่สกลุ 
(2553: 6-7) สดุาวรรณ  เต็มเป่ียม (2553: 7) ธีรภทัร ์ พรมนอก (2560: 6-7) ปทมุรตัน ์ สีธูป (2560: 7-9) ธนาภรณ ์ 
ถดัหลาย (2555: 5-6) ชุมพร  ภามนตร ี(2558: 67) คะนงึนิตย ์ กิจวิธี (2560: 70-71) สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจยั ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

สถานภาพสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
ไดแ้ก่ 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

3. ประสบการณก์ารท างาน 
3.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
3.2 ตัง้แต ่5-10 ปี 
3.3 ตัง้แต ่10 ปี ขึน้ไป 

คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษ 
ที ่21 6 ดา้น 
1. ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม 
2. ดา้นความรู ้ความสามารถ 
3. ดา้นบคุลกิภาพ 
4. ดา้นความเป็นผูน้  า 
5. ดา้นการมีวิสยัทศัน ์
6. ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์
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สมมติฐานการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศตา่งกนั มีคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรยีน
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร แตกตา่งกนั 
 2. ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้อง
ครู โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร แตกตา่งกนั 
 3. ครูที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกนั คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการ
รบัรูข้องครู โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ มุ่งเนน้ศึกษาเฉพาะในเขตพืน้ที่ของโรงเรียนในสงักดัส านกังาน
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน ตลุาคม - กมุภาพนัธ ์2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย คณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 6 ดา้น 
คือ ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม ดา้นความรู ้ความสามารถ ดา้นบคุลิกภาพ ดา้นความเป็นผูน้  า ดา้นการมีวิสยัทศัน์  
และดา้นมนษุยสมัพนัธ ์
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  1. ประชากรที่ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครู ในสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 
2565 จ านวนทัง้หมด 5 โรงเรยีน จ านวน 295 ส  านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร (2565) 
  2. กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการศกึษา ไดแ้ก่ ครู ในสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 
2565 จ านวน 165 คน ก าหนดตัวอย่างโดยใช้ตารางการก าหนดตัวอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan) สุม่กลุม่ตวัอย่างแบบชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) แบบสดัสว่น โดยแบ่งกลุม่ตวัอย่างออกเป็น  
5 กลุม่ จาก 5 โรงเรยีน ตามสดัสว่นของประชากรแต่ละโรงเรยีน เมื่อทราบจ านวนกลุม่ตวัอย่างตามล าดบัของโรงเรียน 
ผูว้ิจยัใชว้ิธีสุม่กลุม่ตวัอยา่งโดยการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถาม คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร น าผลการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน และน ามาวิเคราะหห์า
คา่ดชันีความสอดคลอ้ง (Item Objective Congruency: IOC) ไดค้า่อยูร่ะหวา่ง 0.80-1 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง โดยน าแบบสอบถามไปสอบถามประชากรกลุม่ตวัอยา่ง 
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ านวน 165 คน เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม 
เพื่อด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 
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 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
  ด าเนินการจดักระท าและวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
   1. การศึกษาคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรยีน
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยใชค้า่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   2. เปรียบเทียบระดบัคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู 
โรงเรียนสงักัดส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา โดยการทดสอบวิเคราะห ์
โดยใชส้ถิติการทดสอบคา่ที (t-test) แบบ Independent Sample t-test 
   3. เปรียบเทียบระดบัคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู 
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน วิเคราะห์โดยใชส้ถิติการ
ทดสอบค่าเอฟ (f-test) แบบ One-Way ANOVA โดยท าการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 
ANOVA) หากพบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จะน ามาทดสอบเป็นรายคู่ตามวิธีของ
เซฟเฟ่ (Scheffe’s test) 
 สถติิที่ใช้วิเคราะหข์้อมูล 
  การแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ค่าที (t-test) แบบกลุม่ตวัอยา่งเป็นอิสระจากกนั (Independent Sample t-test) คา่เอฟ (f-test) 
แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแบบรายคู่โดยใชว้ิธี
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) 
 
ผลการศึกษา 
 1. คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร โดยใชค้ะแนนคา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดงัแสดงตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรู ้

ของครู โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
(n = 165) 

คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 
ระดบัการรบัรู ้

X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม 4.19 .448 มาก 
2. ดา้นความรู ้ความสามารถ 4.02 .503 มาก 
3. ดา้นบคุลกิภาพ 4.17 .365 มาก 
4. ดา้นความเป็นผูน้  า 3.92 .498 มาก 
5. ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ 4.26 .434 มาก 
6. ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ 4.06 .314 มาก 

รวมทัง้หมด 4.10 .346 มาก 
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 จากตาราง 1 พบว่า คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ทั้ง 6 ด้าน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.10, S.D. = .346) 

พิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการมีวิสยัทศัน ์อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.26, S.D. = .434) 

รองลงมาคือ ดา้นคณุธรรมและจริยธรรม อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.19, S.D. = .448) และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ 

ดา้นความเป็นผูน้  า อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.92, S.D. = . 498) 
 
 2. การเปรียบเทียบคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณท์ างาน ดงัแสดง
ตาราง 2 
 
ตาราง 2 การเปรยีบเทียบคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม และรายดา้น 
 

คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิาร 
ในศตวรรษที่ 21 

ชาย 
(n = 52) 

หญิง 
(n = 113) t 

p-
value 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม 4.16 .507 4.20 .419 -.599 .550 
2. ดา้นความรู ้ความสามารถ 3.95 .558 4.05 .474 -1.224 .223 
3. ดา้นบคุลกิภาพ 4.17 .461 4.17 .313 -.014 .989 
4. ดา้นความเป็นผูน้  า 3.86 .551 3.94 .473 -.958 .339 
5. ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ 4.23 .493 4.27 .406 -.448 .655 
6. ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ 4.06 .385 4.07 .277 -.161 .872 

รวม 4.07 .421 4.12 .306 -.722 .473 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า การเปรียบเทียบคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรู ้
ของครู โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ ในภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 การเปรยีบเทียบคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวม และรายดา้น 
 

คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิาร 
ในศตวรรษที่ 21 

ปรญิญาตร ี
(n = 133) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 32) 

t 
p-

value 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม 4.12 .398 4.47 .529 -4.230* .000 
2. ดา้นความรู ้ความสามารถ 3.94 .452 4.34 .574 -3.700* .001 
3. ดา้นบคุลกิภาพ 4.15 .331 4.22 .483 -.726 .472 
4. ดา้นความเป็นผูน้  า 3.84 .441 4.25 .586 -3.749* .001 
5. ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ 4.18 .415 4.56 .383 -4.607* .000 
6. ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ 4.05 .294 4.11 .387 -.821 .417 

รวม 4.05 .303 4.33 .417 -3.630* .001 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า การเปรียบเทียบคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรู ้
ของครู โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศกึษา ในภาพรวมแตกตา่งกนั มี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม ดา้นความรู ้ความสามารถ 
ดา้นความเป็นผูน้  า และดา้นการมีวิสยัทศันแ์ตกต่างกัน มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนดา้นบคุลิกภาพ และ
ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 การเปรยีบเทียบคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวม และรายดา้น 
 

คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์อง
ผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS f p-value 

1. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม ระหวา่งกลุม่   7.571     2 3.786 24.269* .000 
ภายในกลุม่ 25.271 162   .156   

รวม 32.842 164    
2. ดา้นความรูค้วามสามารถ ระหวา่งกลุม่   2.793     2 1.396 5.857* .003 

ภายในกลุม่ 38.619 162   .238   
รวม 41.411 164    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์อง
ผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS f p-value 

3. ดา้นบคุลกิภาพ ระหวา่งกลุม่   1.926     2   .963 7.846* .001 
ภายในกลุม่ 19.884 162   .123   

รวม 21.810 164    
4. ดา้นการเป็นผูน้  า ระหวา่งกลุม่   2.293     2 1.147 4.833* .009 

ภายในกลุม่ 38.433 162   .237   
รวม 40.726 164    

5. ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ ระหวา่งกลุม่   1.463     2   .732 4.031* .020 
ภายในกลุม่ 29.401 162   .181   

รวม 30.864 164    
6. ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ ระหวา่งกลุม่   1.123     2   .561 6.048* .003 

ภายในกลุม่ 15.036 162   .093   
รวม 16.159 164    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   2.584     2 1.292 12.290* .000 
ภายในกลุม่ 17.033 162   .105   

รวม 19.617 164    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า การเปรียบเทียบคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรู ้
ของครู โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ในภาพรวม
แตกต่างกัน มีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ดา้น
ความรูค้วามสามารถ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นการเป็นผูน้  า ดา้นการมีวิสยัทศัน ์และดา้นมนุษยสมัพนัธ์ แตกต่างกัน  
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนัน้จึงท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s test) 
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ตาราง 5 ผลการทดสอบความแตกตา่งคา่เฉลีย่รายคูข่องคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตาม

การรบัรูข้องครู โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยรวม 
 

โดยภาพรวม 
 ต ่ากวา่ 5 ปี ตัง้แต ่5-10 ปี ตัง้แต ่10 ปี ขึน้ไป 

X  4.25 4.15 3.95 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.25  .099 

(.314) 
.303* 
(.000) 

ตัง้แต ่5-10 ปี 4.15   .203* 
(.003) 

ตัง้แต ่10 ปี ขึน้ไป 3.95    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 5 พบวา่ ครูที่มีประสบการณก์ารท างาน ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป มีการรบัรูค้ณุลกัษณะที่พึงประสงค์
ของผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ต ่ากวา่ ครูที่มีประสบการณก์ารท างาน ต ่ากวา่ 5 ปี และตัง้แต ่5-10 ปี 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. จากการวิเคราะหค์ณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร พบวา่ คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตามการ
รบัรูข้องครู โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 
พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการมีวิสยัทศัน ์รองลงมาคือ ด้านคณุธรรมและจริยธรรม และดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสดุ คือ ดา้นความเป็นผูน้  า 
 2. จากการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรูข้องครู 
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร มีเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู 
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ พบวา่ ครูที่มีเพศต่างกนั มีการรบัรูค้ณุลกัษณะ
ที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
ในภาพรวม และรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู 
โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษา
ตา่งกนั มีการรบัรูค้ณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรยีนสงักดัส านกังาน
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมแตกต่างกัน มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม ดา้นความรู ้ความสามารถ ดา้นความเป็นผูน้  า และดา้นการมีวิสยัทศันแ์ตกตา่งกนั 
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นบคุลกิภาพ และดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ไมแ่ตกตา่งกนั 
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  2.3 ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู 
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบวา่ ครูที่มีประสบการณ์
การท างานต่างกัน มีการรบัรูคุ้ณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม และรายดา้นแตกต่างกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
ดงันัน้ น ามาทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่รายคู ่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) สามารถสรุปผลไดด้งันี ้
   2.3.1 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยรวม พบว่า ครูที่มี
ประสบการณก์ารท างาน ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป มีการรบัรูค้ณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ต ่ากว่า 
ครูที่มีประสบการณก์ารท างาน ต ่ากวา่ 5 ปี และตัง้แต ่5-10 ปี 
 
อภปิรายผล 
 1. จากการวิเคราะหค์ณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร พบวา่ คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตามการ
รบัรูข้องครู โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการมีวิสยัทศัน ์รองลงมาคือ ดา้นคณุธรรมและจริยธรรม  และดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสดุ คือ ดา้นความเป็นผูน้  า ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ี่มีความพรอ้มในทุกดา้นขององคก์ร 
เป็นผูท้ี่ไดผ้า่นการพฒันา และฝึกอบรมใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจในบทบาท อ านาจ และหนา้ที่ เพื่อใหเ้กิดคณุลกัษณะ
ที่เหมาะสมกับต าแหน่ง และเพื่อใหอ้งคก์รกา้วทนัต่อโลกในยคุปัจจุบนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เสาวภา  สมัพูล 
(2555) ศกึษาเรือ่ง คณุลกัษณะผูน้  าของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาบุรีรมัย ์เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) ความคิดเห็นของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศึกษาบุรีรมัย ์เขต 3 เก่ียวกับคุณลกัษณะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยู่ในระดบัมากทกุดา้น 
 2. จากการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรูข้องครู 
โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
ท างาน มีประเด็นส าคญัที่น ามาอภิปรายผลดงันี ้
  2.1 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู 
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ พบวา่ ครูที่มีเพศต่างกนั มีการรบัรูค้ณุลกัษณะ
ที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
ในภาพรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรียนส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ให้
ความส าคัญกับบุคคลากรด้วยความเสมอภาคไม่จ ากัดเพศ มีแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ 
เทา่เทียมกนั โดยเฉพาะในเรื่องของการจดัอบรมสมัมนาเพื่อพฒันาศกัยภาพของบคุลากรในสถานศึกษา เปิดโอกาส 
ใหบ้คุลากรไดแ้สดงศกัยภาพของตนเองในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มที่ และเท่าเทียมกัน โดยไม่พิจารณาถึงเรื่องเพศ  
จึงส่งผลใหร้ะหว่างครูเพศชาย และครูเพศหญิงมีแนวคิดต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารไม่แตกต่างกัน  
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ฮาฟิซ  ข านุรกัษ์ (2557) ศึกษาเรื่ององคป์ระกอบคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
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ตามทศันะของครูผูส้อนโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัพทัลงุ ผลการวิจยั พบว่า องคป์ระกอบคณุลกัษณะ
ที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารตามทศันะของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัพทัลงุ ผลการเปรยีบเทียบ
ระดบัคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร ทัง้ 5 ตวัแปร พบว่า ทศันะของครูผูส้อนที่มีเพศ โดยรวม และรายดา้น  
ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู 
โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษา
ตา่งกนั มีการรบัรูค้ณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรยีนสงักดัส านกังาน
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมแตกต่างกัน มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นคณุธรรมและจริยธรรม ดา้นความรู ้ความสามารถ ดา้นความเป็นผูน้  า และดา้นการมีวิสยัทศัน ์แตกตา่งกนั 
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นดา้นบคุลิกภาพ และดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ 
การศกึษาเป็นที่ยอมรบัส าหรบับคุคลในสงัคมเป็นสิง่สะทอ้นถึงความรูค้วามสามารถของบคุคล ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษา
หรือหวัหนา้ฝ่ายบริหารงานของสถานศึกษาที่มีวฒุิการศึกษามากหรือนอ้ย ความหลากหลายของสาขาวิชาความรู้
เหลา่นัน้ อาจสง่ผลตอ่ระดบัความคิดเห็นที่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ พรศิริ  บวัอไุร (2554) ศึกษาเรื่อง
คณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของบุคลากรทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี ผลการวิจยัพบว่า การเปรยีบเทียบคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของบคุลากรทางการศึกษา เมื่อจ าแนกตามวฒุิการศึกษา พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ คนึงนิตย ์ กิจวิธี (2560) ศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผลการวิจยั
พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามีคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นท่ีมีวฒุิ
การศกึษาตา่งกนั มีคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 รายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู 
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบวา่ ครูที่มีประสบการณ์
การท างานต่างกัน มีการรบัรูคุ้ณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม และรายดา้นแตกต่างกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ระยะเวลาและประสบการณก์ารท างาน ท าใหบ้คุคลมีความคดิเห็นตา่งกนัได ้ผูบ้รหิารและหวัหนา้
ฝ่ายบริหารงานของสถานศึกษาที่ท  างานมานานกบัที่เพิ่งเขา้รบัราชการไม่นานต่างก็มีความตอ้งการผูบ้ริหาร หรือ
หวัหนา้ฝ่าย บงัคบับญัชาที่ดีพรอ้มที่จะเป็นผูน้  าในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ เช่นเดียวกนั 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิพฒัน ์ กลา้ผจญ (2558) ศกึษาเรื่อง การศกึษาคณุลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาใน
ศตวรรษที่ 21 ตามทศันะของครูกลุม่เครือข่ายทพับดินทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า การเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามทศันะของครู
กลุม่เครือข่ายทพับดินทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .05 จึงน ามาทดสอบความแตกตา่งของ
คา่เฉลีย่รายคู ่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) สามารถน ามาอภิปรายผลไดด้งันี ้
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   2.3.1 ผลการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยรวม พบว่า ครูที่มี
ประสบการณก์ารท างาน ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป มีการรบัรูค้ณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ต ่ากว่า 
ครูที่มีประสบการณก์ารท างาน ต ่ากว่า 5 ปี และตัง้แต่ 5-10 ปี มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ 
ครูที่มีประสบการณก์ารท างาน ต ่ากวา่ 5 ปี และตัง้แต ่5-10 ปี เป็นครูรุน่ใหม่ที่ไดเ้ขา้รบัการอบรมอยา่งตอ่เนื่อง ไดร้บั
ความรู ้และประสบการณ ์สามารถพฒันาศกัยภาพ ทักษะการเป็นครูในศตวรรษที่ 21 และมีการรบัรูค้ณุลกัษณะที่ 
พึงประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 มากกว่าครูที่มีประสบการณก์ารท างาน ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ จินดา  พุ่มสกุล (2553: 74) ศึกษาเรื่องคณุลกัษณะผูบ้รหิารท่ีพึงประสงคต์ามความคิดผูบ้ริหารและครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ ์เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบคุณลกัษณะ
ผูบ้ริหารที่พึงประสงคต์ามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเมื่อจ าแนก ประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกัน มี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู โรงเรยีน
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร มีขอ้เสนอแนะดงันี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการวิจยั พบวา่ คณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู 
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ในดา้นความเป็นผูน้  า พบวา่ มีความกระตือรอืรน้ในการท างาน  
มีคา่เฉลี่ยนอ้ยที่สดุ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมีความพรอ้มที่จะพฒันาสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา เพราะผูบ้ริหารที่มีคุณลกัษณะด้านความเป็นผูน้  าที่ดีมีความส าคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาอย่างมี
คณุภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในศตวรรษที่ 21 สง่ผลตอ่คณุภาพผูเ้รยีน 
  2. ควรศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้รหิารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของ
โรงเรยีน 
  3. ควรศกึษาเปรยีบเทียบคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารในสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพที่คาดหวงั
ของครูผูป้กครอง หรอืนกัเรยีน 
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E0019S: การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ADMINISTRATION BASED ON BRAHMAVIHARA DHAMMA 4 OF SCHOOL ADMINISTRATORS, 
THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE BANGKOK 2 
 
ณฐัณิชา  จนัทฤทธ์ิ 1   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 2   ภารดี  อนนัตน์าวี 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์ประจ าหลกัสตูรปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกั
พรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
บรหิารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่ตวัอยา่ง คือ ครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 357 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างตามตารางของ เครจซี 
และ มอรแ์กน โดยการสุม่แบบแบ่งชัน้ เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั  
มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เท่ากบั 0.99 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ความถ่ี คา่รอ้ยละ คา่เฉลี่ย สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบความแตกตา่งรายคูด่ว้ย
วิธีของเชฟเฟ่ 
 ผลการวิจยั พบวา่ 1) การบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2) เปรยีบเทียบ
การบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และขนาดของ
โรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณก์ารสอน 
โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 3) แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
ตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียน พบว่า ผูบ้รหิารควรบรหิารงานโดยการมอบหมายภาระงานใหค้รูเท่าที่
จ  าเป็นตามแต่ความสมควร ลดภาระงานเอกสารท่ีไมจ่ าเป็น ควรมุง่แกไ้ขปัญหาใหแ้ก่ครู ควรสง่เสรมิ สนบัสนนุ และ
รว่มยินดีเมื่อครูประสบความส าเรจ็ ไมว่า่จะเป็นจากการสอน การสง่นกัเรยีนเขา้แขง่ขนั หรอืการเลือ่นวิทยฐานะ ควร
รูจ้กัวางเฉย ท าใจเป็นกลาง ไม่ตดัสนิความดีความชอบ จากการฟังขอ้มลูข่าวสารท่ีผ่านเขา้มาเพียงอยา่งเดียว แต่ตอ้ง
คอยสอดสอ่งควบคมุดแูลผลการปฏิบตัิงานตา่ง ๆ ดว้ยตนเอง 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงาน, หลกัพรหมวิหาร 4, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) To study the administration based on the Brahmavihara 
Dhamma 4 of school administrators, the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, 2) To 
compare the administration based on the Brahmavihara Dhamma 4 of school administrators, classified by 
personal status. 3) To study guidelines the administration based on the Brahmavihara Dhamma 4 of 
school administrators. The samples were 357 teachers in the Secondary Educational Service Area Office 
Bangkok 2 which set the sample size according to the table of Krejcie and Morgan by stratified random 
sampling. The instrument was 5-level scale questionnaire with a reliability was 0.99. The statistics use  

in this research were percentage, mean ( X ), Standard Deviation (S.D.), t-test, One-way analysis and 
Scheffe’s method. 
 The findings were as follows: 1) The administration based on the Brahmavihara Dhamma 4 of 
school administrators, the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, in overall and each 
aspect were at a high level, 2) The comparing the administration based on the Brahmavihara Dhamma 4 
of school administrators, classified by gender, education level and school size in overall and each aspect 
were not different. When classified by teaching experience in overall and each aspect were statistically 
significant different at .01 level, 3) The guidelines of administration based on the Brahmavihara Dhamma 
4 of school administrators found that should assign tasks to teachers as needs, reduce the durden of 
unnecessary paperwork, should focus on solving problems for teachers, promote, support and rejoice 
when a teacher succeeds, whether teaching, sent students to competition or academic advancement, 
should be indifferent, neutralize, do not judge merit from only listening to past news but have to monitor 
and supervise the performance by themselves. 
 
Keywords: Administration, Brahmavihara Dhamma 4, School Administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสรา้งคน สรา้งสงัคม และสรา้งชาติ พัฒนาก าลงัคนใหม้ีคุณภาพ 
สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสงัคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก
ศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศกึษามีบทบาทส าคญัในการสรา้งความไดเ้ปรยีบของประเทศเพื่อการแขง่ขนัและยืนหยดั
ในเวทีโลกภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสงัคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงใหค้วามส าคัญกับการพัฒนา
การศกึษา เพื่อพฒันามนษุย ์ใหส้ามารถทนัการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจ สงัคมของประเทศ และของโลก ควบคูก่บั
การรกัษาอตัลกัษณข์องประเทศ (แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579: 1) 
 พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 
ไดก้ าหนดไวว้่า การบริหารงานตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้สว่นคณุสมบตัิของผูบ้ริหารที่ดีนัน้
จะตอ้งมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ เพื่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการของสถานศกึษาและการจดัการศึกษาสิง่ที่ส  าคญั
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คือ ตอ้งมีคณุธรรม จรยิธรรม และมีภาวะผูน้  าตามเกณฑม์าตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติ
ระเบียบขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2551 (ฉบบัที่ 3) 
พ.ศ. 2553 (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 79) ในสว่นของการบรหิารจดัการศกึษา ผูบ้รหิารจะตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ 
มีทกัษะ คุณธรรม และมีคุณสมบตัิที่ดี คณุธรรมนัน้มีปรากฏอยู่ในหลกัค าสอนของทุกศาสนา นอกจากนัน้ยงัมีอยู่ 
ในรูปของกฎหมาย ระเบียบค าสั่ง จรรยาบรรณ ดงันัน้ผูบ้ริหารจึงตอ้งยึดคุณธรรมเป็นสรณะตลอดเวลา (กระทรวง  
ศกึษาธิการ. 2562) 
 ผูบ้รหิารเป็นผูม้ีความส าคญัมากที่สดุในองคก์าร จึงจ าเป็นตอ้งมีคณุสมบตัิที่พึงประสงคม์ากกว่าบคุคลใน
ต าแหน่งอื่น ๆ โดยเฉพาะคณุสมบตัิดา้นคณุธรรมจรยิธรรมซึ่งเป็นคณุสมบตัิที่จ  าเป็นของผูบ้ริหารการศึกษาและการ
ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมาย ทฤษฎีและหลกัปฏิบตัิทางคุณธรรมจริยธรรมจะท าใหเ้กิดความเขา้ใจ ก าหนด
กรอบการประพฤติปฏิบตัิไดถู้กตอ้ง เกิดความมั่นใจและเกิดความศรทัธาในการประพฤติปฏิบตัิ จนท าใหส้ามารถ
ปฏิบตัิตามหลกัคณุธรรมจริยธรรมไดถ้กูตอ้ง (พระอธิการบญุช่วย  โชติวโ์ส. 2563: 115) คณุธรรม หมายถึง ศีลธรรม
ที่ไดป้ลกูฝังไวใ้นจิตส านึกของคน เป็นความรูส้กึส  านึกคิดที่จะน าไปสูก่ารปฏิบตัิดี ปฏิบตัิชอบ และรูด้ีรูช้ั่ว รูเ้ลือกสรร 
ความเช่ือ ศรทัธา ยดึมั่นในสิง่ดีงาม ฝังแฝงไวใ้นจิตใจเป็นนามธรรม แลว้แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่พงึประสงคข์อง
สงัคมคณุธรรม เป็นคณุภาพของจิตใจ กลา่วคือ คณุสมบตัิของผูบ้ริหารที่เสริมสรา้งจิตใจใหด้ีงามใหเ้ป็นจิตใจที่สงู
ประณีตและประเสริฐ และช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถปกครองบุคลากรในโรงเรียนใหส้  าเร็จตามเป้าหมายที่วางไวไ้ด ้ 
ซึ่งหลกัธรรมที่ไดม้ีการน าไปใชก้นัมากที่สดุคือ (พระมหาสมบรูณ ์ สธุมฺโม. 2560: 169) หลกัคณุธรรมพรหมวิหาร 4 
ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และ อุเบกขา (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต). 2559: 186-187) ซึ่งเป็น
คณุธรรมของผูบ้รหิารที่ช่วยเสริมการท างานใหง้านออกมาราบรืน่และผูร้ว่มงานมีความสขุ 
 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีโรงเรียน จ านวน 52 โรงเรียน มีครู 
จ านวน 5,568 คน การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมีงาน 4 งาน ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การ
บรหิารงานบคุคล การบรหิารงานงบประมาณ และการบรหิารงานทั่วไป จากขอ้มลูของสถิติการรอ้งเรยีนและประพฤติ
มิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า 
ผูบ้ริหารและครูไดร้บัการรอ้งเรียน จ านวน 8 เรื่อง และยงัพบว่า กระบวนการบริหารงานของโรงเรียนบางกลุม่งาน 
ยงัไม่มีประสิทธิภาพ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและวิสยัทศันท์ี่ไดว้างแผนไว ้สว่นหนึ่งอาจมาจากการท่ี ผูบ้รหิารตัง้ตน
เป็นใหญ่ เอาตนเองเป็นที่ตัง้ มีความล าเอียงในเรื่องการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขัน้เงินเดือน (ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2. 2565ก) 
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจที่ศึกษาการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อน าผลการวิจยัเป็นขอ้มูล
เสนอส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาการบริหารการจัด
การศกึษาของโรงเรยีนใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้วตัถปุระสงคไ์วด้งันี ้
  1. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล 
  3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพ - 
มหานคร เขต 2 จ านวน 5,568 คน (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2. 2565ก) 
 กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพ -
มหานคร เขต 2 จ านวน 357 คน ไดม้าจากการก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 608) โดยการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถน าผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานโรงเรียน  ใหค้รูและ
บคุลากรสามารถปฏิบตัิงานอยา่งมีความสขุเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลของงานโรงเรยีนมากยิ่งขึน้ 
 2. ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทาง
ในการวางแผนพฒันาการบรหิารจดัการศกึษาใหผู้บ้รหิารโรงเรยีนบรหิารงานใหเ้กิดประสทิธิภาพ ครูและบคุลากรเกิด
ขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิ เพื่อใหก้ารจดัการศกึษาเกิดประสทิธิภาพตามเปา้หมายมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นี ้เรื่องการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ไดใ้ชห้ลกัคณุธรรมของ พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) (2559: 
186-187) ที่กลา่วว่า หลกัคณุธรรมพรหมวิหาร 4 ประกอบดว้ย เมตตา กรุณามุทิตา และอเุบกขา โดยจ าแนกตาม
เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารสอน และขนาดโรงเรยีน ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 ครูที่มีเพศตา่งกนั ระดบัการศึกษาตา่งกนั ประสบการณก์ารสอนตา่งกนั และปฏิบตัิงานในโรงเรยีนที่มีขนาด
ของโรงเรยีนตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานตามหลกัคณุธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารโรงเรยีนแตกตา่งกนั 
 
การด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพ-
มหานคร เขต 2 จ านวน 5,568 คน (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2. 2565ก) 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพ-
มหานคร เขต 2 จ านวน 357 คน ไดม้าจากการก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 608) โดยการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ แบบสอบถามเรือ่ง การบรหิารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยแบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
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   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไป มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check-List) ไดแ้ก่ 
เพศ ขนาดของโรงเรยีน ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารสอน 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบรหิารงานตามหลกัคณุธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทัง้ 4 ดา้น จ านวน 30 ขอ้ 
   ตอนที่ 3 แบบสมัภาษณ์เก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานตามหลกัคุณธรรมพรหมวิหาร 4 
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทัง้ 4 ดา้น 
 ขั้นตอนในการสร้างเครืองมือ 
  1. ศกึษาคน้ควา้หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและหลกัวิชาการเก่ียวกบัแนวทางพฒันาการบริหารงานตาม
หลกัคณุธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารโรงเรยีนจากต ารา เอกสารงานวิจยัตา่ง ๆ เพื่อรา่งขอ้ค าถามของแบบสอบถาม 
  2. ก าหนดกรอบเนือ้หา และขอ้ค าถามทัง้ 4 ดา้น น าขอ้สรุปจากการศึกษามาสรา้งแบบสอบถามผ่าน
ระบบ Google form เพื่อเป็นเครือ่งมือในการเก็บขอ้มลู 
  3. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสร็จแลว้ไปเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาเพื่อตรวจสอบ แกไ้ขความถกูตอ้งของ
เนือ้หา ความชดัเจนของค าถาม ท าการปรบัปรุงเครือ่งมือ 
  4. น าแบบสอบถามที่ไดร้บัการตรวจสอบและแกไ้ขแลว้จากอาจารยท์ี่ปรกึษา ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 
5 ทา่น ตรวจสอบเพื่อพิจารณาความตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) และหาคา่ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถาม
กบัวตัถุประสงค ์(Index of item-objective congruence: IOC) โดยทุกขอ้มีค่า IOC มากกว่า 0.5 ไดค้่า IOC ระหว่าง 
0.60-1 
  5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาคณุภาพของเครือ่งมือ และหาคา่อ านาจจ าแนก
รายขอ้ระหว่าง 0.801-0.876 มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั (Reliability) เท่ากบั 0.99 โดยสตูรการหา
คา่สมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของ ครอนบาค (Cronbach, L. J. 1990) แลว้จดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัที่สมบรูณ ์เพื่อน าไปใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูส าหรบังานวิจยัตอ่ไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. เสนอขอหนงัสือขอความอนเุคราะหเ์ก็บรวบรวมขอ้มลูจากคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์ -
กรุงเทพ ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
เพื่อขอความรว่มมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
  2. ผูว้ิจยัเก็บขอ้มลูดว้ยการสรา้งแบบสอบถามเป็น Google Form และแนบ QR code แบบสอบถาม
ไปกบัหนงัสอืขอความอนเุคราะหเ์ก็บรวบรวมขอ้มลู เพื่อใหค้รูที่เป็นกลุม่ตวัอยา่งตอบแบบสอบถาม จ านวน 357 ฉบบั 
 การวิเคราะหข์้อมูล 
  ผูว้ิจยัรวบรวมแบบสอบถามไดก้ลบัคนืมา จ านวน 357 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 น าขอ้มลูแบบสอบถาม
มาตรวจสอบความสมบรูณแ์ละน าขอ้มลูมาวิเคราะหต์ามวิธีการดงันี ้
   1. ประมวลผลขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป เพื่อค านวณคา่สถิติ ส  าหรบัแบบสอบถาม
ตอนที่ 1 และตอนที่ 2 
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   2. รวบรวม วิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) แลว้เสนอในรูปแบบความเรียงส าหรบัแบบสอบถาม
ตอนที่ 3 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  หลังจากได้แบบสอบถามกลับคืนแลว้ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป เพื่ออธิบายลกัษณะของขอ้มลูดว้ยค่าสถิติพืน้ฐาน การแจกแจง และการเปรียบเทียบกลุม่ขอ้มลู 
สถิติที่ใชค้ือ 
   1. การวิเคราะหแ์บบสอบถามความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานตามหลกัคณุธรรมพรหมวิหาร 4 ของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน หาคา่เฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   2. การวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อเปรียบเทียบ จ าแนกตามเพศ ขนาดของโรงเรียน ระดบัการศึกษา และ
ประสบการณก์ารสอน โดยใชส้ถิติการทดสอบคา่ที (t-test) และการวิเคราะหด์ว้ยความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) มีนยัส าคญัทางสถิติที่ .01 และท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
method) 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการปฏิบัติการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  การบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.82, S.D. = 0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ 3 ดา้นมุทิตา ( X = 3.83, S.D. = 

0.85) รองลงมา คือ ขอ้ 4 ดา้นอุเบกขา ( X = 3.82, S.D. = 0.85) ขอ้ 1 ดา้นเมตตา ( X = 3.81, S.D. = 0.84) และ

ขอ้ 2 ดา้นกรุณา ( X = 3.80, S.D. = 0.84) ตามล าดบั 
 
ตาราง แสดงค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและล าดบัการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ภาพรวม และรายดา้น 
(n = 357) 

การบรหิารงานตามหลกัคณุธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
การปฏิบตั ิ

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นเมตตา 3.81 0.84 มาก 3 
2. ดา้นกรุณา 3.80 0.84 มาก 4 
3. ดา้นมทุิตา 3.83 0.85 มาก 1 
4. ดา้นอเุบกขา 3.82 0.85 มาก 2 

รวม 3.82 0.85 มาก  
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 พบว่า การบรหิารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.82, S.D. = 0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ 3 ดา้นมุทิตา ( X = 3.83, S.D. = 

0.85) รองลงมาคือ ขอ้ 4 ดา้นอุเบกขา ( X = 3.82, S.D. = 0.85) ขอ้ 1 ดา้นเมตตา ( X = 3.81, S.D. = 0.84) และ

ขอ้ 2 ดา้นกรุณา ( X = 3.80, S.D. = 0.84) ตามล าดบั 
 
 ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณก์ารสอน 
 
ตาราง แสดงการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารงานตามหลกัคณุธรรมพรหมวิหาร 4 
ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

การปฏิบตั ิ

t Sig 
เพศชาย 

(n = 137) 
เพศหญิง 
(n = 220) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นเมตตา 3.91 0.91 3.74 0.79 1.75 .81 
2. ดา้นกรุณา 3.90 0.89 3.74 0.80 1.66 .10 
3. ดา้นมทุิตา 3.91 0.92 3.78 0.80 1.29 .20 
4. ดา้นอเุบกขา 3.90 0.91 3.76 0.81 1.45 .15 

รวม 3.90 0.89 3.76 0.78 1.57 .12 

 
 พบว่า การบรหิารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ 
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ตาราง แสดงการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารงานตามหลกัคณุธรรมพรหมวิหาร 4 
ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

การปฏิบตั ิ

t Sig 
ปรญิญาตร ี
(n = 285) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 72) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นเมตตา 3.77 0.83 3.95 0.83 -1.65 .10 
2. ดา้นกรุณา 3.78 0.83 3.89 0.86 -1.00 .32 
3. ดา้นมทุิตา 3.80 0.85 3.94 0.85 -1.25 .21 
4. ดา้นอเุบกขา 3.80 0.85 3.89 0.86 -0.81 .42 

รวม 3.79 0.82 3.92 0.83 -1.20 .23 

 
 พบว่า การบรหิารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส  าคญัทางสถิติ 
 
ตาราง แสดงการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
 

การปฏิบตั ิ
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นเมตตา ระหวา่งกลุม่     0.08     3.00 0.03 0.04 .99 
ภายในกลุม่ 249.13 353.00 0.71   

รวม 249.21 356.00    
2. ดา้นกรุณา ระหวา่งกลุม่     0.17     3.00 0.06 0.08 .97 

ภายในกลุม่ 250.55 353.00 0.71   
รวม 250.72 356.00    

3. ดา้นมทุิตา ระหวา่งกลุม่     0.04     3.00 0.01 0.02 1.00 
ภายในกลุม่ 257.07 353.00 0.73   

รวม 257.11 356.00    
 

231



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ตาราง (ตอ่) 
 

การปฏิบตั ิ
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

4. ดา้นอเุบกขา ระหวา่งกลุม่     0.07     3.00 0.02 0.03 .99 
ภายในกลุม่ 257.57 353.00 0.73   

รวม 257.64 356.00    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     0.07     3.00 0.02 0.04 .99 
ภายในกลุม่ 241.50 353.00 0.680   

รวม 241.57 356.00    

 
 พบว่า การบรหิารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างไม่มีนยั
สถิติ 
 
ตาราง แสดงการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารสอน 
 

การปฏิบตั ิ
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นเมตตา ระหวา่งกลุม่   20.05     2.00 10.02 15.48** .00 
ภายในกลุม่ 229.16 354.00   0.65   

รวม 249.21 356.00    
2. ดา้นกรุณา ระหวา่งกลุม่   19.36     2.00   9.68 14.81** .00 

ภายในกลุม่ 231.36 354.00   0.65   
รวม 250.72 356.00    

3. ดา้นมทุิตา ระหวา่งกลุม่   21.89     2.00 10.94 16.47** .00 
ภายในกลุม่ 235.22 354.00   0.66   

รวม 257.11 356.00    
4. ดา้นอเุบกขา ระหวา่งกลุม่   22.59     2.00 11.29 17.01** .00 

ภายในกลุม่ 235.05 354.00   0.66   
รวม 257.64 356.00    
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ตาราง (ตอ่) 
 

การปฏิบตั ิ
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

รวม 
ระหวา่งกลุม่   20.886     2 10.443 16.752** .00 
ภายในกลุม่ 220.681 354     .623   

รวม 241.567 356    

** มนียัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 พบว่า การบรหิารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารสอนโดยรวมและรายดา้นทกุดา้น แตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทกุดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณก์ารสอนโดยรวมและรายดา้นทกุดา้น แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศกึษาการบรหิารงานตามหลกัคณุธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใชแ้บบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั และ
แบบสอบถามปลายเปิด พบว่า การบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละดา้น พบวา่ ทกุดา้น
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นมทุิตา รองลงมาคือ ดา้นอเุบกขา ดา้นเมตตา และ
ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นกรุณา 
 2. ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบการบรหิารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบวา่ จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และขนาดของโรงเรยีน 
พบว่า ครูมีความเห็นเก่ียวกับการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกต่างกนัอย่างไมม่ีนยัส  าคญัทาง
สถิติซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้สว่นครูที่ประสบการณก์ารสอนต่างกนั มีความเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงาน
ตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้
 3. แนวทางการพฒันาการบรหิารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากแบบสอบถาม และวิเคราะห์
แยกประเด็น ผลปรากฏดงันี ้ดา้นเมตตา คือ ผูบ้รหิารจะตอ้งมีความเป็นกลัยาณมิตร รบัฟังความคิดเห็น อยา่งมีเหตผุล 
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มีกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมความกา้วหนา้ในวิชาชีพ สนบัสนนุใหค้รูและบคุลากรมีความสขุอย่างยั่งยืน ดา้น
กรุณา ผูบ้ริหารควรจดัการทรพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ และช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างเหมาะสม  2 ดา้น
มทุิตา ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมใหเ้กิดความสมัพนัธอ์นัดีกบัครูและบคุลากร รวมทัง้แสดงความยินดีหรือยกย่องเมื่อ
ประสบความส าเร็จ และสดุทา้ยดา้นอุเบกขา ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมต่าง ๆ ใหถู้กตอ้งตามระบบราชการ และรูจ้ัก
วางเฉย วางตวัเป็นกลาง ไมท่ าใหค้รูรูส้กึถึงความไมเ่ทา่เทียม 
 
อภปิรายผล 
 การบริหารงานตามหลกัคณุธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นส าคญัสามารถน ามาอภิปรายผลไดด้งันี ้
  1. การบรหิารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรยีงล าดบัจากคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นมทุิตา ดา้นอเุบกขา ดา้นเมตตา ดา้นกรุณา ตามล าดบั จากขอ้คน้พบแสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
สว่นใหญ่ไดน้ าหลกัคุณธรรมพรหมวิหาร 4 มาใชใ้นกระบวนการของผูบ้ริหารที่ตอ้งปฏิบตัิเก่ียวขอ้งกับผูใ้ตบ้งัคบั -
บญัชาและบุคลากรในสถานศึกษา รวมทัง้ใช้ความรู ้ทักษะ และประสบการณ์ พรอ้มทัง้การพัฒนาใหบุ้คลากรมี
ศกัยภาพที่เหมาะสมในการปฏิบตัิงาน มีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อการท างานไดใ้นระดบัมาก สอดคลอ้งกันกับเอกสาร
งานวิจยัของ วิทยา  เอือ้งเพ็ชร ์(2554) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเรือ่งคณุลกัษณะตามหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 ผลการศกึษาพบวา่คณุลกัษณะตามหลกั
พรหมวิหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษาสพุรรณบรุี เขต 2 โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก ครูมีความประสงคใ์หผู้บ้รหิารน าเอาหลกัธรรมทางศาสนาพทุธมาเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิ 
เพื่อสรา้งคุณธรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพฒันาคนและพฒันางาน ผูใ้ต้-
บงัคบับญัชาท างานอย่างมีความสขุและท าใหง้านประสบผลส าเรจ็ 
   1.1 ดา้นเมตตา โดยรวมมีการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดบัมาก จากขอ้คน้พบแสดงใหเ้ห็นว่าการบริหารงานสถานศึกษาผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีสว่นส าคญัในการจดัการ การ
ใหก้ารสนบัสนนุความกา้วหนา้ในวิชาชีพอยู่เสมอ การแสดงตนเป็นกลัยาณมิตรและมีอธัยาศยัดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
จึงเป็นผลใหร้ะดบัคะแนนความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกนักบังานวิจยัของ  สายฝน  เจริญรมัย ์(2559) 
ไดท้ าการศึกษาการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 33 ในอ าเภอชุมพลบรุ ีจงัหวดัสรุนิทร ์ผลการวิจยัพบวา่ การบรหิารงาน พบวา่รายดา้นเมตตาอยูใ่น
ระดบัมาก 
   1.2 ดา้นกรุณา โดยรวมมีการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารมีการบรหิารงานที่ดีเสมอตน้เสมอปลาย ช่วยเหลือผูบ้งัคบับญัชาที่ไดร้บัความ
ทกุขย์าก รวมทัง้ใหก้ารสนบัสนนุการพฒันาบคุลากรอย่างสม ่าเสมอ จึงเป็นผลใหใ้หร้ะดบัคะแนนความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกนักบัเอกสารงานวิจยัของ พระปลดัมงคล  วราสโย (2561) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเรื่องแนวทาง 
การพฒันาคณุลกัษณะผูบ้รหิารตามหลกัพรหมวิหาร 4 โรงเรยีนประถมศึกษา อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ 
ผลการวิจยัพบวา่ แนวทางการพฒันาคณุลกัษณะผูบ้รหิารตามหลกัพรหมวิหาร พบวา่รายดา้นกรุณาอยูใ่นระดบัมาก 
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   1.3 ดา้นมุทิตา โดยรวมมีการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารช่ืนชมยินดีเมื่อบุคลากรไดด้ีหรือไดร้บัความส าเร็จอย่างใดอย่างหนึ่ง  อย่าง
จรงิใจปราศจากความอจิฉารษิยา จึงเป็นผลใหใ้หร้ะดบัคะแนนความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกนักบัเอกสาร
งานวิจยัของ อศัชาติ  อาศิรกานต ์และ จิรวฒัน ์ วรุณโรจน ์(2561) ไดท้ าการศกึษาวิจยัเรือ่งการใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัอาชีวศกึษาจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยั ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัอาชีวศกึษาจงัหวดั
ขอนแก่นมีระดบัการปฏิบตัิ พบวา่รายดา้นมทุิตาอยูใ่นระดบัมาก 
   1.4 ดา้นอเุบกขา โดยรวมมีการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดบัมาก จากขอ้คน้พบแสดงใหเ้ห็นว่าการบริหารงานสถานศึกษาเป็นการปกครองในคนหมู่มาก การวางตวัของ
ผูบ้รหิารจึงเป็นภาพลกัษณห์ลกัของการท างาน เพราะผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นแบบอยา่งแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การบรหิาร 
ที่ไม่อคติ ไม่เนน้อารมณใ์ชห้ลกัการและเหตุผล สอดคลอ้งกันกับเอกสารงานวิจยัของ พระมหาวชิรวิชญ์  คามพินิจ 
(2555) ไดศ้กึษาความเป็นภาวะผูน้  าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตภาษีเจริญ 
สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัความเป็นภาวะผูน้  าทางจรยิธรรมตามแนวพระพทุธศาสนาของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
เขตภาษีเจรญิ สงักดักรุงเทพมหานคร พบวา่รายดา้นอเุบกขาอยูใ่นระดบัมาก 
  2. การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัคณุธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกไดด้งันี ้
   2.1 ครูผูส้อนท่ีมีเพศตา่งกนัมีความเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาโดยรวมและทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
บริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 กบัครูทุกคนไม่ว่าจะเป็นเพศหญิงหรือเพศชาย ซึ่งสอดคลอ้งกนักบังานวิจยัของ 
พระครูวิจิตรสาธุรส (2560) ที่ไดศ้ึกษาการใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมในการบรหิารงานของผูบ้ริหาร สถานศึกษาตาม
ทศันะของครูกลุม่โรงเรยีนการกุศล จงัหวดัสงขลา พบว่า ครูกลุม่โรงเรียนการกุศล ที่มีเพศต่างกนั มีผลโดยรวมและ
รายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
   2.2 ครูผูส้อนที่มีขนาดโรงเรียนต่างกันมีความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศกึษามีการบรหิารงานโดยใชห้ลกัพรหมวหิาร 4 กบัทกุขนาดโรงเรยีน ไมว่า่โรงเรยีนขนาดเลก็ขนาดกลาง ขนาด
ใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ส่งผลใหท้กุคนที่รว่มงานมีความสขุ มีบรรยากาศในการท างานที่ดี ซึ่งสอดคลอ้งกนักับ
เอกสารงานวิจยัของ นนัทพร  ทองเชือ้ มิตภาณี  พุ่มกลอ่ม และ พงษ์ศกัดิ์  รวมชมรตัน ์(2564) ไดศ้กึษา การบรหิาร
ตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 พบว่า การบริหารตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารจ าแนกตามพืน้ที่จัดการศึกษาในภาพรวม
และรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
   2.3 ครูผูส้อนที่มีระดบัการศกึษา ต่างกนัมีความเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศกึษามีการบริหารงานโดยใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 กบัครูผูส้อนดว้ยใจที่เป็นกลางปราศจากอคติ และไม่ค านงึถึง
ระดบัการศึกษาที่ส  าเร็จ ซึ่งสอดคลอ้งกันกับงานวิจัยของ พระมหาวชิรวิชญ์  คามพินิจ (2555) ไดศ้ึกษาความเป็น
ภาวะผูน้  าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตภาษีเจริญ สงักัดกรุงเทพมหานคร 
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พบว่า ความเป็นภาวะผูน้  าทางจริยธรรมตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่มีระดับการศึกษา
แตกต่างกนั มีผลโดยรวมและรายดา้นตอ่การบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทาง
สถิติ 
   2.4 ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ท างาน ต่างกันมีความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัพรหม
วิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและทกุดา้นต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 อาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงานโดยใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 กบัครูผูส้อน โดยค านึงถึงประสบการณ์การท างาน  
ที่เป็นสิง่ที่ช่วยการนัตีความพรอ้มในการท างานของครู ซึ่งสอดคลอ้งกนักับเอกสารงานวิจยัของ วีณา  ค าคุม้ (2561) 
ไดศ้ึกษาพฤติกรรมของการใชห้ลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 ในจังหวดัพงังา ผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์ท างานต่างกัน  
มีผลความคิดเห็นโดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  3. แนวทางพฒันาการบริหารงานตามหลกัคณุธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
   จากขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาการบรหิารงานตามหลกัคณุธรรมพรหมวิหาร 4 ของผูบ้รหิาร พบวา่ 
ดา้นเมตตา ผูบ้รหิารควรมีความเป็นกนัเอง รบัฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งมีเหตผุล จดัท ากิจกรรมหรอื
โครงการที่สง่เสรมิความกา้วหนา้ในวิชาชีพ ใหค้วามส าคญัสนบัสนนุใหค้รูและบคุลากรมีความสขุ ดา้นกรุณา ผูบ้รหิาร
ควรช่วยเหลอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งที่สมควรและบรหิารทรพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ดา้นมทุิตา ผูบ้รหิารควรจดั
กิจกรรมใหเ้กิดการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัครูและบคุลากร รวมทัง้แสดงความยินดีหรอืยกยอ่งในความส าเรจ็ ดา้น
อเุบกขา ผูบ้ริหารควรรูจ้กัวางเฉย วางตวัเป็นกลาง ไม่ท าใหค้รูรูส้กึถึงความไม่เท่าเทียมม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
นวรตัน ์ ไวชมพู (2560) ไดท้ าการวิจัยเรื่องวิถีครองคน: พรหมวิหาร 4 ส  าหรบัผูบ้ริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี
จุดมุ่งหมายเพื่อเสนอแนวทางการครองคนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ดว้ยการน าหลกัพรหมวิหาร 4 
มาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิาร สรุปไดว้า่ ผูบ้รหิารกบัหลกัคณุธรรมจริยธรรมควรอยูค่วบคูก่นั โดยหลกัคณุธรรมจรยิธรรม
เปรยีบเสมือนเครือ่งมือหรอืแนวทางในการปฏิบตัิตนและปฏิบตัิงาน เป็นเครือ่งมือเหนี่ยวจิตใจของบคุคลใหป้ระพฤติ
ในทางที่ถกูที่ควร เป็นเครือ่งมือที่ช่วยสง่เสริมใหผู้บ้ริหารการศึกษาเป็นที่ยอมรบันบัถือแก่ผูร้ว่มงาน ท าใหผู้ร้ว่มงาน
เกิดขวญัและก าลงัใจมีความมั่นคงในการปฏิบตัิงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. ดา้นเมตตา ผูบ้รหิารควรรบัฟังความคิดเห็นและเหตผุลอยา่งสม ่าเสมอ มีความรกัความปรารถนาดี
ตอ่ครูและบคุลากร มุง่ประโยชนส์ว่นรวมมากกวา่ประโยชนส์ว่นตน 
  2. ดา้นกรุณา ผูบ้รหิารควรแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ในสถานศึกษาอยา่งเต็มความสามารถโดยไม่วางเฉย
และควรอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่เต็มก าลงัความสามารถของตน 
  3. ดา้นมทุิตา ผูบ้รหิารควรใหก้ าลงัใจครูและบคุลากรดว้ยความจรงิใจ ยกยอ่งสรรเสริญครูและบคุลากร
ที่ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ดี ใจกวา้งและมีน า้ใจตอ่ครูและบคุลากร 
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  4. ด้านอุเบกขา ผู้บริหารควรตัดสินใจไตร่ตรองด้วยปัญญา คอยแนะน าวิธีปฏิบัติที่ถูกต้องตาม
กฎระเบียบทางราชการโดยปราศจากอคติ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  2. ควรท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมคุณธรรมและการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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E0020S: การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 
SCHOOL-BASED MANAGEMENT IN SCHOOLS UNDER SAIMAI DISTRICT, BANGKOK 
METROPOLITAN ADMINISTRATION 
 
พรสรร  เพ็งประโคน 1   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 2   กลุจิรา  รกัษนคร 3 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัมีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีน 2) เพื่อเปรยีบเทียบการ
บรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีน จ าแนกตามสถานภาพ 3) เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาการบรหิารโดยใช้
โรงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครู 
ก าหนดขนาดตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) โดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Startified 
random sampling) จ านวนทัง้สิน้ 242 คน เครือ่งมือเก็บขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั มีความเช่ือมั่น .79 คา่ความ

เที่ยงตรง ระหว่าง .80-1 สถิติการวิเคราะขอ้มลู ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
การวิเคราะหส์ถิติ ที่ (t-test) คา่เอฟ (F-Test) และการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) 
 ผลการวิจยั พบว่า 1) การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพ-
มหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายดา้น เรยีงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นหลกัการตรวจสอบ
และถ่วงดลุ รองลงมาคือ ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ ดา้นหลกัการบรหิารตนเอง ดา้นหลกัการคืนอ านาจจดัการศกึษา
ใหป้ระชาชน และดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม 2) ผลการเปรียบเทียบ พบวา่ (1) จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่ง 
สว่นดา้นหลกัการมีส่วนรว่มและดา้นหลกัการบริหารตนเอง แตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (2) 
จ าแนกตามต าแหนง่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั (3) จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่ง 
สว่นดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (4) จ าแนกตามวิทยฐานะ โดยภาพรวม
และรายดา้น ไม่แตกตา่งกนั (5) จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 3) แนวทาง 
การพฒันาการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร คือ (1) ดา้น
หลกัการกระจายอ านาจ ควรสง่เสรมิใหบ้คุลากรมีสว่นรว่มในการวางแผนใหข้อ้เสนอแนะและรว่มกนัแกไ้ขปัญหา (2) 
ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม ควรใหช้มุชน/หนว่ยงาน/องคก์รตา่ง ๆ เขา้มามีสว่นรว่มในการจดัการเรยีนการสอนของครูแก่
นกัเรยีน (3) ดา้นหลกัการคืนอ านาจจดัการศกึษาใหป้ระชาชน ควรมีรูปแบบการบรหิารงานท่ีเป็นกลัยาณมิตร รบัฟัง
ความคิดเห็นช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั (4) ดา้นหลกัการบริหารตนเอง ควรมีการน าขอ้มูลและผลการประเมินไปใชใ้น
กระบวนการตดัสนิใจปรบัปรุงและพฒันาระบบการท างานใหม้ีประสทิธิภาพ (5) ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดลุ 
มีการรายงานความกา้วหนา้ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานใหผู้ป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง
รบัทราบอยา่งตอ่เนื่อง 
 

239



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ค าส าคัญ: การบรหิาร, โรงเรยีนเป็นฐาน 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study management by using School-Based Management 
(SBM) 2) to compare School-Based Management (SBM) classified by the status of questionnaire respondents 
3) to study the guidelines for School-Based Management in schools under Saimai District, Bangkok 
Metropolitan Administration. The samples were teachers of schools under Saimai District, Bangkok 
Metropolitan Administration and the sample size was identified by Krejcie & Morgan (1970: 608), a total of 
242 people were selected by stratified random sampling. The research instruments were rating scale 
questionnaires with reliability at .79 and the Index of item objective congruence (IOC) range between 

0.80-1. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, mean ( X ), standard deviation 
(S.D.), t-Test, F-Test and Content Analysis. 
 The research results were as follows: 1) The overall School-Based Management in schools under 
Saimai District, Bangkok Metropolitan administration were at the highest level when considering each 
section sequenced by mean including check and balance followed by decentralization, self-management, 
return power to people and participation respectively. 2) The comparing results of the differences of 
School-Based Management (SBM) in schools under Saimai District, Bangkok Metropolitan Administration 
classified by the status of questionnaire respondents were (1) classified by gender, there is no significance 
in the participation section, but the results showed a difference in self-management and participation 
section with the statistical significance of .05 level. (2) classified by position, there is no significance in all 
sections (3) classified by education, there is no significance in participation section, but the results 
showed a difference in participation section with the statistical significance of .05 level (4) classified by 
academic standings, there is no significance in all sections 5) classified by school size, there are is 
significance in all sections. 3) The guidelines for School-Based Management in schools under Saimai 
District, Bangkok Metropolitan Administration all five sections including (1) the decentralization section 
should be employees participate in planning, suggestion and solving problems together (2) the participation 
section should be the community/organization involved in learning management with teachers (3) the 
return power to people section should be working management style as a good friend and listen to each 
other (4) the self-management section should be used analyzed data and performance evaluation results 
to support decision-making and improvement of working performance (5) the check and balance section 
should be informed and reported the progress of the action plan to parents, community and organizations 
continually. 
 
Keywords: Management, School-Based 

240



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
บทน า 
 กระแสการเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลกในยุกโลกาภิวตัน ์(Globalization) ไดส้่งผลกระทบใหป้ระเทศไทย
จ าเป็นตอ้งเร่งพัฒนา ปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาของประเทศเพื่อพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพและ
ศกัยภาพอย่างต่อเนื่องเหมาะสมตอ่การด ารงชีวิตอยู่ไดใ้นสงัคมที่มีการเปลีย่นแปลงทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคม 
โดยตอ้งการใหป้ระชากรของประเทศสามารถรว่มมือและแข่งขนักบัประชาคมโลกอื่น ๆ ไดอ้ย่างยั่งยืน ดงันัน้ จึงไดม้ี
การออกพระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 39 ระบวุ่า "ใหก้ระทรวง 
ศกึษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทัง้ทางดา้นวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงานบคุคล 
และการบริหารงานทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาโดยตรง.."  
และในมาตรา 40 ระบุว่า "ใหม้ีคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในสถานศึกษาระดบัอดุมศึกษาระดบัต ่ากว่า
กว่าปริญญาของแต่ละสถานศึกษา เพื่อท าหนา้ที่ก ากบัและส่งเสริมสนับสนนุกิจการของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชมุชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศกึษา และ
ผูท้รงคุณวุฒิโดยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา." (วีระยุทธ  
ชาตะกาญจน.์ 2555: 58-59) 
 การปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 คือ โดยที่เป็นการสมควร
แกไ้ขเพิ่มเติมกฎหมาย ว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติ เพื่อก าหนดขอบเขตในการด าเนินการของกระทรวงศึกษาธิการ 
และหน่วยงานอื่นให้สอดคลอ้งกับอ านาจหนา้ที่ที่เปลี่ยนแปลงไปเนื่ องจากมีการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม ในหมวด 5 การบรหิารและการจดัการศกึษา สว่นที่ 1 การบรหิารและการจดัการศกึษา
ของรฐั ตามมาตรา 39 ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทัง้ดา้นวิชาการ งบประมาณ  
การบรหิารงานบคุคล และการบรหิารทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังาน เขตพืน้ที่การศกึษา และสถานศึกษา
ในเขตพืน้ที่การศึกษาโดยตรง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจดงักลา่ว ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
และมาตรา 40 ใหม้ีคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สถานศึกษาระดบัอดุมศึกษา ระดบัต ่ากว่าปริญญา และ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาของแต่ละสถานศึกษา เพื่อท าหนา้ที่ก ากับและส่งเสริม สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา 
ประกอบดว้ยผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์ร ชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองสว่นท้องถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของ
สถานศกึษาผูแ้ทนพระภิกษุสงฆแ์ละหรอืผูแ้ทนองคก์รศาสนาอื่นในพืน้ที่ และผูท้รงคณุวฒุิ (พระราชบญัญตัิการศึกษา
แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 5 แกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2562) 
 การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ใชแ้ผนพฒันา
การศึกษาขัน้พืน้ฐานกรุงเทพมหานคร ฉบบัที่ 3 (พ.ศ. 2564-2569) เป็นกรอบก าหนดทิศทางและแนวทางขบัเคลื่อน
การศึกษาขัน้พืน้ฐานของกรุงเทพมหานคร ใหก้ับส่วนราชการและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในภารกิจการจัดการศึกษาขัน้
พืน้ฐานของกรุงเทพมหานคร ในระยะ 6 ปี ซึ่งจะเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคณุภาพของระบบการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ของกรุงเทพมหานครใหเ้กิดประสิทธิภาพ และการพฒันาผูเ้รียนที่มีศกัยภาพอนัสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย การพฒันา
คณุภาพประชากรของกรุงเทพมหานคร และเป็นเป้าหมายและปรชัญาสงูสดุของการจดัการศึกษาของประเทศไทย 
และตามโครงสรา้งส าคญัของส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร สาระส าคญัที่ 6 กลา่วว่า การพฒันาประสทิธิภาพของ
ระบบบรหิารจดัการศึกษา มุ่งเนน้การปรบัปรุงพฒันาระบบและรูปแบบการบรหิารจดัการศึกษาที่เป็นอิสระคลอ่งตวั
ในการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล มีการพฒันาระบบประกนัคณุภาพการศกึษาและการสง่เสรมิประสทิธิภาพ
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การด าเนินงานของสถานศกึษาและสถาบนัการศกึษา จดัตัง้คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและคณะกรรมการ
เครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน มีการบริหารในลกัษณะของโรงเรียนเป็นฐานโดยมีการจัดการศึกษาตามที่ไดร้บัการ
กระจายอ านาจในการจัดการศึกษาท าใหโ้รงเรียนมีอิสระ บริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนภายใตก้ารบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าวสอดคลอ้งกับแนวคิดในการ
บรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) (จฬุากรณ ์ มาเสถียรวงศ.์ 2560) 
 ผูว้ิจยัในฐานะเป็นขา้ราชการครู สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร สนใจที่จะศึกษาการบริหาร
โดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน เพื่อน าไปสูแ่นวทางการพฒันาการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีนสงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ใหป้ระสบความส าเร็จ บรรลตุามวัตถปุระสงคต์ามที่ก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพและ
เป็นประโยชนต์อ่การจดัการศกึษาของกรุงเทพมหานครตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพ-
มหานคร จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขต 
สายไหม กรุงเทพมหานคร 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ครูที่มีต  าแหนง่ เพศ ระดบัการศกึษา ขนาดโรงเรยีน วิทยฐานะแตกตา่งกนั มีความคิดเห็น เก่ียวกบัการบรหิาร
โดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ทราบถึงการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 2. ขา้ราชการครูสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ใน
การบรหิารจดัการศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน ของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 3. สถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัไปใชป้ระกอบการตดัสินใจในการพฒันา วางแผน ก าหนดนโยบาย 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสง่เสรมิและสนบัสนนุการบรหิารจดัการศกึษาใหเ้หมาะสมและมีประสทิธิภาพตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง “การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพ- 
มหานคร” ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหห์ลกัการแนวคิดเอกสารจากนกัวิชาการ ดงันี ้ของ รุง่ชชัดาพร  เวหะชาติ (2556: 183) 
จรุณี  เกา้เอีย้น (2557: 214) สมัมา  รธนิธย ์(2556: 149-150) 
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ตวัแปรอิสระ (Independent Variable)  ตวัแปรตาม (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ดา้นเนือ้หา มุ่งศึกษาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร เพื่อน าผลการวิจัยมาใชใ้นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานอย่างเหมาะสม ใน 5 ดา้น คือ 1) 
หลกัการกระจายอ านาจ 2) หลกัการมีส่วนร่วม 3) หลกัการคืนอ านาจการจัดการศึกษาใหป้ระชาชน 4) หลกัการ
บรหิารตนเอง 5) หลกัการตรวจสอบและการถ่วงดลุ 
  2. ดา้นประชากร ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ านวน 9 
โรงเรยีน 
 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. ต าแหนง่ 

1.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1.2 ครู 

2. เพศ 
2.1 ชาย 
2.2 หญิง 

3. ระดบัการศกึษา 
3.1 ปรญิญาตร ี
3.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

4. วิทยฐานะ 
4.1 ไมม่ีวิทยฐานะ 
4.2 ช านาญการ 
4.3 ช านาญการพิเศษ 
4.4 เช่ียวชาญ 
4.5 เช่ียวชาญพเิศษ 

5. ขนาดของโรงเรยีน 
5.1 ขนาดกลาง 
5.2 ขนาดใหญ่ 
5.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีน
สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
1. หลกัการกระจายอ านาจ 
2. หลกัการมีสว่นรว่ม 
3. หลกัการคืนอ านาจการจดัการศกึษาใหป้ระชาชน 
4. หลกัการบรหิารตนเอง 
5. หลกัการตรวจสอบและการถ่วงดลุ 

แนวทางการพฒันาการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีน 
เป็นฐานของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร 
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 ระยะเวลาในการท าวิจัย 
  เดือนพฤศจิกายน 2565 - เดือนมกราคม 2566 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ านวน 9 โรงเรียน 
ทัง้หมด 634 คน 
  กลุม่ตวัอยา่ง ผูบ้ริหารและครูโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร การก าหนดขนาด
ของกลุ่มตวัอย่างใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) โดยใชว้ิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ภูมิ 
(Startified random sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นชัน้ภูมิในการแบ่ง และการสุ่มอย่างง่าย ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 
242 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่อง การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขต 
สายไหม กรุงเทพมหานคร แบง่เป็น 3 ตอน 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นการบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรยีนสงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
   ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขต  
สายไหม กรุงเทพมหานคร 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1) ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดและ
แนวทางในการสรา้งเครือ่งมือ 2) สรา้งแบบสอบถาม น าแบบสอบถาม เสนอประธานและกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์
เพื่อตรวจสอบความถกูตอ้ง 3) น าแบบสอบถามเสนอผูท้รงคณุวฒุิ ตรวจสอบความตรงของเนือ้หา (Content Validity) 
โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถปุระสงค ์(Index of Item - Objective Congruence: IOC) 
อยู่ระหว่าง .80-1 4) น าไปทดลองใช้ (Try out) กบัครูในสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่างของการวิจยัในครัง้นี ้จ านวน 30 คน เพื่อน าขอ้มลูที่ไดม้าหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาค่า
สมัประสิทธ์ิของแอลฟา (Alfa-coefficient) ของ Cronbach ได ้.79 5) น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความ
เช่ือมั่นแลว้ไปใชก้บักลุม่ตวัอยา่งที่ก าหนดเพื่อน าผลมาวิเคราะหต์ามวตัถปุระสงคแ์ละสมมตุิฐานของการวิจยัตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 

  1. สถิติพืน้ฐาน คือ 1) คา่เฉลีย่ (X ) 2) คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  2. สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมือ คือ 1) ค่าความตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามโดยการหา 
คา่ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถปุระสงค ์(Index of Item - Objective Congruence: IOC) 2) ค่า
ความเท่ียงของแบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิของแอลฟา (Alfa-coefficient) ของ Cronbach 
  3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน คือ 1) การทดสอบค่าที (t-test) 2) ค่าเอฟ (F-Test) 3) การวิเคราะห์
เชิงเนือ้หา (Content Analysis) 
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ผลการวิจัย สรุปไดด้งันี ้
 1. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  โดย
ภาพรวม 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานและล าดบัท่ี 
 

การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีน สงักดัส านกังาน 
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร X  S.D. แปลผล ล าดบัที ่

1. ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ 4.56 0.23 มากที่สดุ 2 
2. ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม 4.39 0.35 มาก 5 
3. ดา้นหลกัการคืนอ านาจจดัการศกึษาใหป้ระชาชน 4.46 0.29 มาก 4 
4. ดา้นหลกัการบรหิารตนเอง 4.55 0.24 มากที่สดุ 3 
5. ดา้นหลกัการตรวจสอบและถว่งดลุ 4.58 0.18 มากที่สดุ 1 

ภาพรวม 4.51 0.16 มากที่สดุ  

 

 จากตาราง 1 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.51, S.D. = 0.16) เมื่อพิจารณาตามรายดา้น เรยีง

จากมากไปนอ้ย พบว่า ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล ( X = 4.58, S.D. = 0.18) มากที่สดุ รองลงมา คือ ดา้น

หลกัการกระจายอ านาจ (X = 4.56, S.D. = 0.23) ดา้นหลกัการบรหิารตนเอง (X = 4.55, S.D. = 0.24) ดา้นหลกัการ

คืนอ านาจจดัการศกึษาใหป้ระชาชน (X = 4.46, S.D. = 0.29) และดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม (X = 4.43, S.D. = 0.23) 
 
 2. เปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพ- 
มหานคร จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (เพศชาย 49 คน, เพศหญิง 193 คน) 
 
ตาราง 2 ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน จ าแนกตามเพศ ดงันี ้
 

จ าแนกตามเพศ 
เพศชาย เพศหญิง 

t 
p-

value X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ 4.21 0.28 4.20 0.31 .244 .792 
2. ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม 4.30 0.24 4.15 0.36 .671 .050* 
3. ดา้นหลกัการคืนอ านาจจดัการศกึษาใหป้ระชาชน 4.20 0.25 4.18 0.29 .221 .831 
4. ดา้นหลกัการบรหิารตนเอง 4.26 0.22 4.13 0.35 .660 .050* 
5. ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดลุ 4.23 0.30 4.21 0.33 .262 .853 

รวม 4.27 0.23 4.21 0.30 1.63 .122 
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 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห ์พบว่า จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น 
พบว่า ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ ดา้นหลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน ดา้นหลกัการตรวจสอบและ
ถ่วงดลุ ไมแ่ตกตา่งกนั สว่นดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม และดา้นหลกัการบรหิารตนเอง แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน จ าแนกตามต าแหนง่ ดงันี ้
 

จ าแนกตามต าแหนง่ 
ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 
ครู 

t 
p-

value 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ 4.91 0.08 4.18 0.28 3.74 .092 
2. ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม 4.41 0.07 4.21 0.32 .901 .381 
3. ดา้นหลกัการคืนอ านาจจดัการศกึษาใหป้ระชาชน 4.87 0.05 4.15 0.24 3.71 .233 
4. ดา้นหลกัการบรหิารตนเอง 4.43 0.24 4.23 0.34 .921 .393 
5. ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดลุ 4.93 0.54 4.20 0.30 3.76 .534 

รวม 4.50 0.53 4.24 0.28 1.43 .194 

 
 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จ าแนกตามต าแหน่ง โดย
ภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน จ าแนกตามระดบัการศกึษา ดงันี ้
 

จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี t 

p-
value 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ 4.19 0.26 4.18 0.29 .224 .812 
2. ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม 4.28 0.22 4.13 0.35 3.66 .050* 
3. ดา้นหลกัการคืนอ านาจจดัการศกึษาใหป้ระชาชน 4.15 0.32 4.20 0.35 .982 .324 
4. ดา้นหลกัการบรหิารตนเอง 4.39 0.27 4.25 0.38 2.66 .083 
5. ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดลุ 4.16 0.33 4.21 0.36 .971 .330 

รวม 4.23 0.21 4.19 0.28 1.61 .104 
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 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห ์พบวา่ จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณา
รายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ ดา้นหลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน ดา้นหลกัการบริหาร
ตนเอง ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดลุ ไมแ่ตกต่างกนั สว่นดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม แตกตา่งกนั อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 5 ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน จ าแนกตามวิทยฐานะ ดงันี ้
 

การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน จ าแนกตามวิทยฐานะ X  S.D. F p-value 
1. ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ ไมม่ีวิทยฐานะ 

ช านาญการ 
ช านาญการพิเศษ 
เช่ียวชาญ 
เช่ียวชาญพิเศษ 

4.16 
4.21 
4.16 
0.00 
0.00 

0.40 
0.22 
0.26 
0.00 
0.00 

.663 .611 

2. ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม ไมม่ีวิทยฐานะ 
ช านาญการ 
ช านาญการพิเศษ 
เช่ียวชาญ 
เช่ียวชาญพิเศษ 

4.07 
4.33 
4.10 
0.00 
0.00 

0.46 
0.14 
0.31 
0.00 
0.00 

1.67 .183 

3. ดา้นหลกัการคืนอ านาจจดั
การศกึษาใหป้ระชาชน 

ไมม่ีวิทยฐานะ 
ช านาญการ 
ช านาญการพิเศษ 
เช่ียวชาญ 
เช่ียวชาญพิเศษ 

4.20 
4.19 
4.15 
0.00 
0.00 

0.34 
0.31 
0.36 
0.00 
0.00 

.152 .930 

4. ดา้นหลกัการบรหิารตนเอง ไมม่ีวิทยฐานะ 
ช านาญการ 
ช านาญการพิเศษ 
เช่ียวชาญ 
เช่ียวชาญพิเศษ 

4.20 
4.41 
4.26 
0.00 
0.00 

0.41 
0.26 
0.38 
0.00 
0.00 

1.47 .232 

5. ดา้นหลกัการตรวจสอบและ
ถ่วงดลุ 

ไมม่ีวิทยฐานะ 
ช านาญการ 
ช านาญการพิเศษ 
เช่ียวชาญ 
เช่ียวชาญพิเศษ 

4.21 
4.20 
4.16 
0.00 
0.00 

0.35 
0.32 
0.37 
0.00 
0.00 

.164 .922 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน จ าแนกตามวิทยฐานะ X  S.D. F p-value 

รวม 

ไมม่ีวิทยฐานะ 
ช านาญการ 
ช านาญการพิเศษ 
เช่ียวชาญ 
เช่ียวชาญพิเศษ 

4.27 
4.21 
4.19 
0.00 
0.00 

0.31 
0.39 
0.39 
0.00 
0.00 

.272 .612 

 
 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบการบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จ าแนกตามวิทยฐานะ พบว่า 
โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 6 ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน ดงันี ้
 

จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ขนาดใหญ่
พิเศษ F 

p-
value 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ 4.18 0.26 4.14 0.29 4.25 0.32 .062 .914 
2. ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม 4.27 0.27 4.10 0.34 4.23 0.26 .060 .084 
3. ดา้นหลกัการคืนอ านาจจดัการศกึษา
ใหป้ระชาชน 4.13 0.33 4.22 0.36 4.28 0.24 .014 .990 

4. ดา้นหลกัการบรหิารตนเอง 4.35 0.32 4.24 0.37 4.33 0.13 .082 .102 
5. ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดลุ 4.13 0.33 4.22 0.36 4.28 0.24 .014 .992 

รวม 4.35 0.64 4.26 0.72 4.14 0.56 .424 .264 

 
 จากตาราง 6 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร จากการการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) ทัง้ 5 ดา้น คือ 1) ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ 
ควรสง่เสรมิใหบ้คุลากรมีสว่นรว่มในการวางแผนใหข้อ้เสนอแนะ และรว่มกนัแกไ้ขปัญหา 2) ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม 
ควรใหช้มุชน/หนว่ยงาน/องคก์รตา่ง ๆ  เขา้มามีสว่นรว่มในการจดัการเรยีนการสอนของครูแก่นกัเรยีน 3) ดา้นหลกัการ
คืนอ านาจจัดการศึกษาใหป้ระชาชน ควรมีรูปแบบการบริหารงานที่เป็นกัลยาณมิตร รบัฟังความคิดเห็นช่วยเหลือ 
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ซึ่งกันและกัน 4) ดา้นหลักการบริหารตนเอง ควรมีการน าขอ้มูลและผลการประเมินไปใชใ้นกระบวนการตดัสินใจ
ปรบัปรุงและพฒันาระบบการท างานใหม้ีประสิทธิภาพ 5) ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล มีการรายงานความ 
กา้วหนา้ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานใหผู้ป้กครอง ชมุชน และหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งรบัทราบอยา่งตอ่เนื่อง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพ- 
มหานคร สรุปไดด้งันี ้
  1. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตสายไหม โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ รายดา้นเรยีงจากมากไปนอ้ย พบวา่ ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดลุ มากที่สดุ รองลงมา คือ ดา้น
หลกัการกระจายอ านาจ ดา้นหลกัการบริหารตนเอง ดา้นหลกัการคืนอ านาจจัดการศึกษาใหป้ระชาชน และดา้น
หลกัการมีสว่นรว่ม 
  2. การเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
   2.1 การเปรียบเทียบการบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 
เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม และดา้นหลกัการบริหารตนเอง แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.2 การเปรียบเทียบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและ 
รายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้น
หลกัการมีสว่นรว่ม แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.4 การเปรียบเทียบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จ าแนกตามวิทยฐานะ โดยภาพรวมและ
รายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.5 การเปรียบเทียบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน จ าแนกตาม 
วิทยฐานะ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  3. แนวทางการพัฒนาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร จากการการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) ดงันี ้1) ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ ควร
สง่เสริมใหบ้คุลากรมีสว่นรว่มในการวางแผนใหข้อ้เสนอแนะ และรว่มกนัแกไ้ขปัญหา 2) ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม ควร
ใหช้มุชน/หน่วยงาน/องคก์รตา่ง ๆ เขา้มามีสว่นรว่มในการจดัการเรยีนการสอนของครูแก่นกัเรยีน 3) ดา้นหลกัการคืน
อ านาจจดัการศกึษาใหป้ระชาชน ควรมีรูปแบบการบริหารงานที่เป็นกลัยาณมิตร รบัฟังความคิดเห็นช่วยเหลอืซึง่กนั
และกนั 4) ดา้นหลกัการบริหารตนเอง ควรมีการน าขอ้มลูและผลการประเมินไปใชใ้นกระบวนการตดัสินใจปรบัปรุง
และพฒันาระบบการท างานใหม้ีประสิทธิภาพ 5) ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล มีการรายงานความกา้วหนา้
ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานใหผู้ป้กครอง ชมุชน และหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งรบัทราบอยา่งตอ่เนื่อง 
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อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัเรื่อง การบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพ-
มหานคร ผูว้ิจยัสามารถอภิปรายผลตามผลการศกึษาไดด้งันี ้
  1. การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาตามรายดา้น 
เรยีงจากมากไปนอ้ย พบวา่ ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดลุ ทัง้นีเ้ป็นเพราะตามโครงสรา้งส าคญัของส านกัการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร สาระส าคญัที่ 6 กลา่ววา่ การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการศกึษา มุ่งเนน้การปรบัปรุง
และพฒันาระบบและรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาที่เป็นอิสระคลอ่งตวัในการบริหารจดัการดว้ยความรบัผิดชอบ
และตรวจสอบไดต้ามหลกัธรรมาภิบาล รองลงมา คือ ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ ดา้นหลกัการบรหิารตนเอง ดา้น
หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน และดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม ผลการศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึงประสทิธิภาพ
ในการบริหารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ อซัรีดา  ยโูซะ (2555: 92-98) ไดศ้กึษาเปรยีบเทียบ
ระดับการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานต่อทศันะของครูในส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษานราธิวาส พบวา่ การปฏิบตัิตามแนวทางโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานตามทศันะของครูในส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ยพุิน  
ทกัษิณ (2556: 103-104) ไดท้ าการวิจยัโดยศกึษาและเปรยีบเทียบการด าเนินการตามหลกัการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีน
เป็นฐานของโรงเรียนในอ าเภอธาตพุนม จงัหวดันครพนม พบว่า การด าเนินการตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานของโรงเรียนในอ าเภอธาตพุนม จงัหวดันครพนม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายดา้นเป็นรายขอ้ สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ อ าพนั  สจักุลชัยเลิศ 
(2555: 64-65) ไดศ้ึกษาและเปรียบเทียบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวิทยา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบว่า 1) โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง เรียง 
ล าดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ การตรวจสอบและถ่วงดลุ การบริหารงานแบบกระจายอ านาจ การคืน
อ านาจใหก้บัประชาชน การบรหิารงานแบบการมีสว่นรว่มยกเวน้ดา้นการบรหิารตนเองอยูใ่นระดบัมาก 
  2. เปรยีบเทียบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรยีนสงักัดส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพ -
มหานคร จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดงันี ้
   2.1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นหลกัการกระจาย
อ านาจ ดา้นหลกัการคืนอ านาจจัดการศึกษาใหป้ระชาชน ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดลุ ไม่แตกต่างกนั  สว่น
ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม และดา้นหลกัการบรหิารตนเอง แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ วชัราภรณ ์ บญุฟัก (2560) ไดว้ิจัยเรื่อง ปัญหาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า ปัญหาการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ผลการศึกษาในภาพรวม
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ สนุิจจา  ทพัศาสตร ์(2546: 49-59) ทีไ่ดศ้ึกษาความพรอ้มในการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีน
เป็นฐานของโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษา จงัหวดัสมทุรสงคราม ผลการวิจยั พบวา่ ผูบ้รหิาร
และครูมีความพรอ้มในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไม่แตกต่างกัน และยังสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ 
วิโรจน ์ ลอดทอง (2556: บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเรื่องสภาพปัญหาแนวทางแกไ้ขและแนวทางพฒันาสถานศึกษาที่บรหิาร
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โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร ์เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ 
สภาพและปัญหา จ าแนกตามต าแหนง่ที่ตา่งกนัพบวา่โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้น
หลกัการกระจายอ านาจ ดา้นหลกัการคืนอ านาจจดัการศกึษาใหป้ระชาชน ดา้นหลกัการบรหิารตนเอง ดา้นหลกัการ
ตรวจสอบและถ่วงดลุ ไมแ่ตกต่างกนั สว่นดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิโรจน ์ ลอดทอง (2556: บทคดัย่อ) ไดว้ิจยัเรื่องสภาพปัญหาแนวทางแกไ้ขและแนวทาง
พฒันาสถานศึกษาที่บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 2 
พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบ สภาพและปัญหา จ าแนกตามระดบัการศกึษาที่ตา่งกนัโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่ง 
   2.4 จ าแนกตามวิทยฐานะ ครูที่มีต  าแหน่งวิทยฐานะต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้
โรงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไมต่า่งกนั ทัง้นี ้
อาจเนื่องมาจากบคุลากรในโรงเรียนจะตอ้งไดร้บัการอบรม หรือไดร้บัความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการบริหารโดยใช้
โรงเรยีนเป็นฐาน ท าใหบ้คุลากรในโรงเรยีนรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตนเอง และของผูท้ี่เก่ียวขอ้งอยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบั 
ภารดี  อนนัตน์าวี (2551: 46-50) กล่าวถึงทฤษฎีระบบสงัคม (Social Systems Theory) ซึ่งวิเคราะหพ์ฤติกรรมใน
องคก์าร ดา้นสถาบนัมิติ (Nemothetic Dimension) คือ มนษุยจ์ะท างานตามบทบาทและหนา้ที่ของตน สถานศึกษา
จะเป็นผูก้  าหนดบทบาท หนา้ที่ และต าแหน่งต่าง ๆ ใหบุ้คลากรปฏิบตัิ มีกฎและหลกัการอย่างเป็นทางการ และมี
ธรรมเนียมการปฏิบตัิอย่างครอบคลมุ ชดัเจน และเท่าเทียมกนั ซึ่งในปัจจุบนัครูไดร้บัการศึกษาที่สงูขึน้ ท าใหไ้ดร้บั
วฒุิทางวิชาการสงูขึน้ และครูผูส้อนไดแ้สดงออกถึงสมรรถนะทางการปฏิบตัิงานอย่างชดัเจน สงัคมเกิดการยอมรบั
มากยิ่งขึน้ จึงอาจเป็นไปไดว้า่ครูที่มีต  าแหนง่วิทยฐานะตา่งกนั จึงมีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบั นลพรรณ  
ศรีสขุ เฉลิมชยั  หาญกลา้ และ ฐาปกรณ ์ แกว้เงิน (2558: 43) ไดศ้กึษาเรือ่งสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ผลการวิจัย
พบวา่ สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีจ าแนกตามต าแหนง่วิทยฐานะไมแ่ตกต่างกนั 
   2.5 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
วิโรจน ์ ลอดทอง (2556: บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเรื่องสภาพปัญหาแนวทางแกไ้ขและแนวทางพฒันาสถานศึกษาที่บรหิาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร ์เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ 
สภาพและปัญหา จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนที่ตา่งกนัพบวา่โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  3. แนวทางการพัฒนาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร จากการการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) ทัง้ 5 ดา้น ดงันี ้
   3.1 ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ ควรสง่เสริมใหบ้คุลากรมีสว่นรว่มในการวางแผนใหข้อ้เสนอแนะ
และรว่มกันแกไ้ขปัญหา สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ วลัภา  พูนชัย (2550: 79) ที่ไดศ้ึกษาเรื่อง การศึกษาปัญหา
และแนวทางพฒันาการบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดันครราชสมีา ไดร้ะบแุนวทางการ
พฒันาการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีนเอกชนในจงัหวดันครราชสมีา ไวว้า่ ใหค้ณะครูมีสว่นรว่มในการ
ตดัสินใจและมีส่วนร่วมบริหาร โดยการเป็นคณะกรรมการในการจัดสวสัดิการ และการมีส่วนร่วม ในการก าหนด 
แนวทางการวดัผลและประเมินผลการเรียน ใหม้ีความหลากหลายในการปฏิบตัิ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อทุยั  
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บุญประเสริฐ ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรูปแบบการ
บริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็ นการบริหารและจัด
การศึกษาโดยมุ่งกระจายอ านาจไปยังสถานศึกษาให้มากที่สุด โดยแต่ละโรงเรียนมีคณะกรรมการโรงเรียนซึ่ง
ประกอบดว้ยคณะกรรมการ โรงเรียน ซึ่งประกอบดว้ย ผูป้กครอง ครู สมาชิกในชุมชน ผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหาร
โรงเรยีนมีอ านาจในการจดัการศกึษาในโรงเรยีนใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของนกัเรยีน ผูป้กครองชมุชน 
   3.2 ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม ควรใหชุ้มชน/หน่วยงาน/องคก์รต่าง ๆ เขา้มามีสว่นรว่มในการจดัการ
เรยีนการสอนของครูแก่นกัเรียน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วลัลกิา  โสดาทิพย ์(2551: 66) ท่ีไดศ้ึกษาเรือ่ง สภาพ
และปัญหาการบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้รหิารในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร และไดร้ะบขุอ้เสนอแนะ
ประกอบการบรหิารจดัการ ไวว้า่ ควรใหค้ณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครองและชมุชนมีสว่นรว่มในการวางแผนการ
จดัการศกึษา และมีเวลารว่มกิจกรรมการศกึษา 
   3.3 ดา้นหลกัการคืนอ านาจจดัการศกึษาใหป้ระชาชน ควรมีรูปแบบการบรหิารงานที่เป็นกลัยาณมิตร 
รบัฟังความคิดเห็นช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ปรียาพร  วงศอ์นตุรโรจน ์(2544: 8) กล่าวว่า 
ถา้ระบบการบริหารงานไม่ดีจะมีผลกระทบต่อสว่นอื่น ๆ ของหน่วยงานนกับริหารที่ดีตอ้งรูจ้กัเลือกวิธีการบริหารที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อที่จะใหง้านนัน้บรรลจุุดมุ่งหมายที่วางไวซ้ึ่งการบริหารการศึกษานัน้จะตอ้งใชท้ัง้
ศาสตรแ์ละศิลป์ทกุประการเพราะว่าการด าเนินงานตา่ง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผูบ้รหิารจะกระท าเพียงล าพงัคนเดียว
แตย่งัมีผูร้ว่มงานอีกหลายคนที่มีสว่นท าใหง้านนัน้ประสบความส าเรจ็ไดเ้พราะเป็นเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงาน
ขององคก์ารท่ีมุง่ไปสูค่วามส าเรจ็อยา่งมีประสทิธิภาพตามเปา้หมายและเพื่อความอยูร่อดขององคก์าร 
   3.4 ดา้นหลกัการบรหิารตนเอง ควรมีการน าขอ้มลูและผลการประเมินไปใชใ้นกระบวนการตดัสนิใจ
ปรบัปรุงและพฒันาระบบการท างานใหม้ีประสทิธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ถวิล  มาตรเลีย่ม (2545: 41) กลา่วว่า
การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน หมายถึง การบรหิารจดัการโรงเรยีนที่สอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะและความตอ้งการ
ของโรงเรียน นั่นคือสมาชิกในโรงเรียนอนัไดแ้ก่คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู-อาจารย ์พ่อแม ่
ผูป้กครอง นกัเรียน ตลอดจนสมาชิกชมุชน และองคก์รอื่น ๆ มารวมพลงักนัอย่างเต็มที่รบัผิดชอบตอ่การใชท้รพัยากร
และแกปั้ญหา ตลอดจนด าเนินการเพื่อพฒันากิจกรรมดา้นการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในระยะสัน้และระยะยาว 
   3.5 ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดลุ มีการรายงานความกา้วหนา้ของการด าเนินงานตามแผน 
ปฏิบตัิงานใหผู้ป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งรบัทราบอย่างตอ่เนื่อง สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วลัภา  
พนูชยั (2550: 79) ที่ไดศ้ึกษาเรือ่ง การศกึษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีน
เอกชนในจังหวดันครราชสีมา ไดร้ะบุแนวทางการพฒันาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนเอกชนใน
จงัหวดันครราชสีมา ไวว้่า ใหม้ีคณะกรรมการรบัผิดชอบดา้นงบประมาณ โดยใหค้รูมีสว่นรว่มการบริหารเพื่อความ
โปรง่ใสยตุิธรรม และเพื่อตอบสนองความตอ้งการของบคุลากรทกุฝ่าย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1) ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ ควรสง่เสริมใหบ้คุลากรมีสว่นร่วมในการวางแผนใหข้อ้เสนอแนะ และ
รว่มกนัแกไ้ขปัญหา 2) ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม ควรใหช้มุชน/หน่วยงาน/องคก์รต่าง ๆ เขา้มามีสว่นรว่มในการจดัการ

252



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
เรียนการสอนของครูแก่นกัเรียน 3) ดา้นหลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน ควรมีรูปแบบการบริหารงาน 
ที่เป็นกลัยาณมิตร รบัฟังความคิดเห็นช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั 4) ดา้นหลกัการบริหารตนเอง ควรมีการน าขอ้มลูและ
ผลการประเมินไปใชใ้นกระบวนการตดัสินใจปรบัปรุงและพฒันาระบบการท างานใหม้ีประสทิธิภาพ 5) ดา้นหลกัการ
ตรวจสอบและถ่วงดลุ มีการรายงานความกา้วหนา้ของการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานใหผู้ป้กครอง ชุมชน และ
หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งรบัทราบอยา่งตอ่เนื่อง 
 ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ครูสงักดัส านกังานเขตสายไหมควรมีการศกึษาวิจยัเก่ียวกบัปัญหาดา้นหลกัการมีสว่นรว่มของการ
บรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน 
  2. โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตสายไหมควรศึกษาความตอ้งการของ ผูเ้รยีน ผูส้อน และผูป้กครอง ต่อ
สภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม สงักดักรุงเทพมหานคร เพื่อน าไป
เป็นแนวทางในการพฒันาตอ่ไป 
  3. ส านกังานเขตสายไหมควรมีการศกึษาเปรยีบเทียบสภาพการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานระหวา่ง
ของกรุงเทพมหานคร ที่เป็นหนว่ยงานราชการ กบัโรงเรยีนเอกชน เพื่อศกึษาถึงความแตกต่างในสภาพการบรหิารโดย
ใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน เพื่อที่จะไดน้ าขอ้มลูมาปรบัปรุงแกไ้ขจดุออ่น และน าจุดแข็งมาพฒันาและปรบัปรุงการสภาพการ
บรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานใหด้ีขึน้ตอ่ไป 
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E0021S: ปัจจัยการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร 
MOTIVATION FACTORS FOR WORKING PERFORMANCE OF TEACHERS IN SCHOOLS 
UNDER THE SAIMAI DISTRICT OFFICE BANGKOK 
 
นิรมล  พิมวนันา 1   สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 2   กลุจิรา  รกัษนคร 3 
1 นกัศกึษาคณะศกึษาศาสตร ์สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะศกึษาศาสตร ์สาขาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 2) 
เปรยีบเทียบปัจจยัการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู และ 3) เพื่อศกึษาแนวทางในการพฒันาปัจจยัการ
เสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนสงักัดส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่าง 
ไดแ้ก่ ครูโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม จ านวนทัง้สิน้ 248 คน ดว้ยวิธีการสุม่แบบชัน้ภมูิ (Stratified random 
sampling) ตามขนาดโรงเรียน เลือกวิธีการสุ่มแบบอย่างง่ายโดยจับฉลากแบบไม่ใส่คืน  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามมีลกัษณะแบบมาตราสว่นประมาณคา่ มี 5 ระดบั (Rating scale) คา่ความเที่ยงตรง 

(IOC) เทา่กบั 1.00 ทกุขอ้ และค่าความเช่ือมั่นเท่ากบั .76 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย (X ) สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบที (t-test) และการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 ปัจจยัจูงใจการเสรมิสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพ-
มหานคร ปัจจยัจงูใจโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายดา้นจากมากไปหานอ้ย พบว่า อยู่ในระดบั
มากที่สดุ คือ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน รองลงมา ดา้นความส าเรจ็ในการ ตามล าดบั สว่นปัจจยัค า้จุน 
โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากสุด เมื่อพิจารณารายดา้นจากมากไปหานอ้ย พบว่า อยู่ในระดับมากที่สดุ คือ ดา้น
คา่ตอบแทน รองลงมา ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน ตามล าดบั 
 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสงักัดส านักงานเขต 
สายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสภาพทั่วไป ดงันี ้จ าแนกตามเพศ พบว่า ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค า้จุน โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นค่าตอบแทน แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัที่ .05 จ าแนก
ตามระดบัการศึกษา ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค า้จุน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้น
ความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน ดา้นสภาพการท างาน ดา้นความสมัพนัธก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัที่ .05 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ ปัจจยัจงูใจและปัจจยัค า้จนุ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 แนวทางในการพฒันาปัจจยัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ ผูบ้รหิารและครูควรมีการยอมรบัในผลของการปฏิบตัิงาน
ซึ่งกนัและกัน ใหค้  าแนะน าครูดว้ยความเป็นกันเอง ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา สถานศึกษาควรเลือกคนที่มี
ความรูค้วามสามารถที่ตรงกบังาน มีการก าหนดเปา้หมายของงานใหค้รูเห็นอยา่งชดัเจน 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) To study the motivation factors for working performance 
of teachers 2) To compare the motivation factors for working performance of teachers and 3) To study the 
guidelines to develop the motivation factors for working performance of teachers in schools under the 
Saimai district office Bangkok. The samples were 248 teachers in schools under the Saimai district office 
in Bangkok by stratified random sampling with school size. The research instruments were rating scale 
questionnaires with reliability at .76 and the Index of item objective congruence (IOC) at 1.00. The 

statistics used to analyze the data were mean ( X ), standard deviation (S.D.), t-Test and Content Analysis. 
 The result showed that the overall motivation factors for the working performance of teachers in 
schools under the Saimai district office in Bangkok were at the highest level when considering each 
section sequenced by the level of motivation factors found that the highest level is career advancement 
opportunity section followed by the work achievement section respectively and the overall hygiene factors 
were at a high level when considering each section found that the highest level is the compensation 
section followed by the section on colleague's relationships respectively. 
 The comparing results of the motivation factors for the working performance of teachers in 
schools under the Saimai district office Bangkok were classified by generality including 1) classified by 
gender found that there is no significance between the overall motivation factors and hygiene factors 
when considering each section, the compensation section showed a difference with the statistical 
significance of .05 level. 2) classified by education found that there is no significance between the overall 
motivation factors and hygiene factors when considering each section, the career advancement opportunity 
section, working environment, and the relationship with subordinates showed a difference with a statistical 
significance of .05 level. 3) classified by work experiences found that there is no significance between the 
overall motivation factors and hygiene factors. 
 The guidelines to develop the motivation factors for the working performance of teachers in 
schools under the Saimai district office Bangkok found that the recognition section of the school 
administrator and teachers should be respected and accepted each other for their working performance 
and also advised each other in friendly and the section of supervision techniques, Schools should be 
selected the person with good skills and experiences to match with the job position and the goals of work 
should be set clearly. 
 
Keywords: Motivation factors, Motivation, Working performance of teachers in schools 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การสรา้งแรงจูงใจสามารถน ามาใชใ้นการบริหารงานใหบ้รรลเุป้าหมายและน ามาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสงูสดุต่อองคก์ร นัน้ ตามหลกัทฤษฎีการจูงใจของเฮอรช์เบิรก์ ประกอบดว้ย 2 ปัจจยัส าคญัดงันี ้1) 
ปัจจยัจงูใจ (Motivation Factors) เป็นปัจจยัที่กระตุน้ ใหบ้คุลากรทุม่เทความสามารถและความพยายามท างานใหด้ี
ที่สดุซึ่งจะมีผลต่อประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรโดยตรง (นิติพล  ภูตะโชติ. 2556: 188) บทบาทการจัด
การศึกษาที่จะน าไปสูก่ารพฒันาคนใหม้ีคณุภาพ บรรลเุป้าหมายและใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ ต่อ
องคก์รนัน้ จ าเป็นตอ้งเสริมสรา้งพฒันาบคุลากรอย่างเต็มศกัยภาพ โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพ-
มหานคร ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการศึกษาเป็นอย่างมากโดยไดจ้ัดกิจกรรมการเรียนการสอนและคุณธรรมจริยธรรม
ตามจดุมุง่หมายของการศกึษาในระบบแก่นกัเรยีนในดา้นตา่ง ๆ (ปรยีาพร  วงอนตุรโรจน.์ 2547: 17) 
 คุณภาพการศึกษาขึน้อยู่กับความประสิทธิผลและประสิทธิภาพของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษานั้น ๆ 
ผูบ้ริหารตอ้งแสดงบทบาทความเป็นผูน้  าและท างานร่วมกับบุคลากร โดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตดัสินใจมีความพอใจและมีความสขุในการท างาน การบริหารโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพนัน้ขึน้อยู่กบัลกัษณะผู้น  า
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นส าคญั ผูบ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งมีภาวะผูน้  า หนึง่ในตวัจกัรส าคญัที่มอีิทธิพลในการขบัเคลือ่น
การศึกษาใหม้ีประสิทธ์ิภาพสงูสดุคือ ผูส้อน หากผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัครูผูส้อนแลว้ คาดว่าการจดัการเรียน 
การสอนจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามที่มุ่งหวังและหนึ่งในการที่จะใหก้ารจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสทิธิภาพตามที่มุง่หวงัคือการสรา้งขวญัและก าลงัใจใหก้บัครูผูส้อน (สมุาพร  ท าทอง. 2554: 1) 
 ผูศ้กึษาจึงมีความสนใจศกึษาปัจจยัของผูบ้รหิารในการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีน
สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ทัง้นีเ้พื่อน าผลการศกึษาคน้ควา้ครัง้นีไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน
ปรบัปรุงและการพฒันาการบรหิารงานของสถานศกึษาโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้วตัถปุระสงคไ์วด้งันี ้
  1. เพื่อศึกษาปัจจัยการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต 
สายไหม กรุงเทพมหานคร 
  2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจยัการเสรมิสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษาและประสบการณใ์นการท างาน 
  3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาปัจจัยการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากงานวิจัยเก่ียวกับปัจจัยการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มีดงันี ้
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  1. ผูบ้รหิารสถานศกึษา ทราบถึงแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร และสามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้นการปรบัปรุงพฒันาการบรหิารและการจดัการของโรงเรยีนสงักดั
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ได ้
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาและบรหิารโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของครูได  ้
  3. หนว่ยงานการศกึษาสามารถน าผลการวิจยัไปศึกษาเพื่อน าไปพฒันาสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ได ้
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจยัครัง้นี ้มุ่งการศึกษาปัจจยัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยศึกษาตามแนวคิดและทฤษฎีของ เฮอรซ์เบิรก์ (Herzberg. 1959) แสดงดงัภาพ-
ประกอบ 1 ดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ (Independent Variable)  ตวัแปรตาม (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

สถานภาพสว่นบคุคลของครู 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

3. ประสบการณก์ารท างาน 
3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
3.2 มากกวา่ 5 ปี 

ปัจจยัการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
ประกอบดว้ย 
- ปัจจยัจงูใจ ดงันี ้

1. ดา้นความส าเรจ็ในชีวิต 
2. ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ 
3. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 
5. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหนง่การงาน 
6. ดา้นโอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต 

- ปัจจยัค า้จนุ ดงันี ้
1. ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา 
2. ดา้นสภาพการท างาน 
3. ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 
4. ดา้นความสมัพนัธก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
5. ดา้นความเป็นอยูส่ว่นตวั 
6. ดา้นคา่ตอบแทน 
7. ดา้นฐานะของอาชีพ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้ได้แก่ ครูโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
จ านวนประชากรทัง้หมด 654 คน 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่  ครูโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้าราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ดว้ยวิธีการสุม่แบบชัน้ภมูิ 
(Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรยีน เลือกวิธีการสุม่แบบอย่างง่ายโดยการจบัฉลากแบบไม่ใสค่ืน ได้
จ านวนทัง้สิน้ 248 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ มี 5 ระดบั 
(Rating scale) ประกอบดว้ย 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 เป็นการถามขอ้มลูทั่วไปและสถานภาพส่วนบุคคลของครู มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
ครูโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ านวน 2 ดา้น 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางในการพฒันาปัจจยัการเสรมิสรา้งแรงจงูใจใน
การปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. สรา้งเครือ่งมือโดยการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี เอกสารต ารา และงานวิจยัต่าง ๆ เก่ียวกบัปัจจยั
การเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู เพื่อน าขอ้มลูต่าง ๆ มาเป็นกรอบแนวคิดและแนวทางในการสรา้ง
เครือ่งมือ 
  2. สรา้งแบบสอบถามใหค้รอบคลมุเนือ้หาที่ท  าการศึกษาคน้ควา้ น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้ใหอ้าจารย์
ที่ปรกึษาตรวจสอบ พรอ้มปรบัปรุงแกไ้ขและน าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ 
  3. น าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC) 
ของค าถามแตล่ะขอ้ไดเ้ทา่กบั 1.00 ทกุขอ้ 
  4. ปรบัปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ แลว้น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อพิจารณาความ
ถกูตอ้งเหมาะสม 
  5. น าแบบสอบถามที่ไดป้รบัปรุงแก้ไขเรียบรอ้ยแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กับครูในโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตสายไหม ที่ไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่งของการวิจยัในครัง้นี ้จ านวน 30 คน เพื่อน าขอ้มลูที่ไดม้าหาคา่ความเที่ยง
ของแบบสอบถาม ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .76 
  6. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขสมบรูณแ์ลว้เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อขอความเห็นชอบ แลว้
น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูตอ่ไป 
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การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผูว้ิจยัยื่นหนงัสอืถึงบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ เพื่อท าหนงัสือขอความอนเุคราะห์
ไปยงัผูอ้  านวยการสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม เพื่อขอความอนเุคราะหแ์ละความรว่มมือ ในการ
เก็บขอ้มลูจากครูที่เป็นกลุม่ตวัอยา่งตอบแบบสอบถาม 
  2. ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บขอ้มูล โดยส่งแบบสอบถามใหโ้รงเรียนตามสดัส่วนจ านวนครูโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
  3. ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่สมบรูณก์ลบัคืนมาครบ 248 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากจ านวน
แบบสอบถามทัง้หมด เพื่อน าไปวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. สถิติพืน้ฐาน 

   1.1 คา่เฉลีย่ (X ) 
   1.2 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  2. สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือ 
   2.1 คา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (IOC: Index of item - Objective Concurrence) 
  3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมตุิฐาน 
   3.1 การทดสอบที (t-test) 
  4. วิเคราะหข์อ้มลูจากความคิดเห็นใชว้ิธีการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูของการวิจยัเรือ่ง ปัจจยัการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนสงักดั
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
 
ตาราง 1 ผลการวิเคราะหปั์จจยัการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร ดา้นปัจจยัจงูใจ โดยภาพรวม 
(N = 248) 

ปัจจยัจงูใจ X  S.D. แปลผล ล าดบัที ่
1. ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 4.58 0.25 มากที่สดุ 2 
2. ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ 4.41 0.37 มาก 6 
3. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตั ิ 4.48 0.31 มาก 5 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.57 0.26 มากที่สดุ 3 
5. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหนง่การงาน 4.60 0.20 มากที่สดุ 1 
6. ดา้นโอกาสความกา้วหนา้ในอนาคต 4.57 0.32 มากทีส่ดุ 4 

ภาพรวม 4.53 0.18 มากที่สดุ  
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การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจัยการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน สงักัดส านกังานเขต 

สายไหม กรุงเทพมหานคร ดา้นปัจจยัจงูใจโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากสดุ ( X = 4.53, S.D. = 0.18) เมื่อพิจารณา
รายดา้นจากมากไปหานอ้ย พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ คือ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน รองลงมา ดา้น

ความส าเร็จในการท างาน ( X = 4.58, S.D. = 0.25) สว่นอยู่ในค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ 

( X = 4.41, S.D. = 0.37) 
 
ตาราง 2 ผลการวิเคราะหปั์จจยัการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร ดา้นปัจจยัค า้จนุ โดยภาพรวม 
(N = 248) 

ปัจจยัค า้จนุ X  S.D. แปลผล ล าดบัที ่
1. ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา 4.57 0.35 มากที่สดุ 7 
2. ดา้นสถานภาพในการท างาน 4.57 0.24 มากที่สดุ 6 
3. ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 4.60 0.30 มากที่สดุ 2 
4. ดา้นความสมัพนัธก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.60 0.37 มากที่สดุ 3 
5. ดา้นความมั่นคงในหนา้ที่การงาน 4.59 0.27 มากที่สดุ 4 
6. ดา้นคา่ตอบแทน 4.61 0.30 มากที่สดุ 1 
7. ดา้นฐานะของอาชีพ 4.58 0.29 มากที่สดุ 5 

ภาพรวม 4.59 0.13 มากที่สดุ  

 
 จากตาราง 2 พบว่า ปัจจัยการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน สงักัดส านกังานเขต 

สายไหม กรุงเทพมหานคร ดา้นปัจจยัค า้จนุโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากสดุ ( X = 4.59, S.D. = 0.13) เมื่อพิจารณา

รายดา้นจากมากไปหานอ้ย พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ คือ ดา้นค่าตอบแทน ( X = 4.61, S.D. = 0.30) รองลงมา

ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน ( X = 4.60, S.D. = 0.30) สว่นอยู่ในค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นวิธีการปกครอง

บงัคบับญัชา ( X = 4.57, S.D. = 0.35) 
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การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสงักัดส านักงานเขต 

สายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกเพศ โดยภาพรวม 
 

จ าแนกตามเพศ 
เพศชาย เพศหญิง 

t 
p-

value X  S.D. X  S.D. 
ปัจจัยจูงใจการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 
1. ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 4.21 0.24 4.32 0.34 0.64 0.682 
2. ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ 4.24 0.46 4.13 0.24 0.24 0.325 
3. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตั ิ 4.13 0.36 4.34 0.64 0.64 0.746 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.16 0.65 4.54 0.23 0.42 0.937 
5. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหนง่การงาน 4.59 0.64 4.23 0.29 0.63 0.635 
6. ดา้นโอกาสความกา้วหนา้ในอนาคต 4.25 0.45 4.21 0.43 0.25 0.397 
ปัจจัยค า้จุนการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 
1. ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา 4.21 0.24 4.32 0.34 0.64 0.682 
2. ดา้นสถานภาพในการท างาน 4.24 0.46 4.13 0.24 0.24 0.322 
3. ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 4.13 0.36 4.34 0.64 0.64 0.748 
4. ดา้นความสมัพนัธก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.16 0.65 4.54 0.23 0.42 0.935 
5. ดา้นความมั่นคงในหนา้ที่การงาน 4.25 0.45 4.21 0.43 0.25 0.392 
6. ดา้นคา่ตอบแทน 4.28 0.22 4.13 0.35 3.66 0.057 
7. ดา้นฐานะของอาชีพ 4.21 0.24 4.32 0.34 0.64 0.680 

รวม 4.25 0.21 4.19 0.28 1.61 0.102 

 
 จากตาราง 3 การเปรยีบเทียบปัจจยัการเสริมสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ พบว่า ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค า้จุน โดยภาพรวมไม่แตกต่าง เมื่อ
พิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นคา่ตอบแทน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ .05 สว่นดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
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การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสงักัดส านักงานเขต 

สายไหม กรุงเทพมหานคร ระดบัการศกึษา โดยภาพรวม 
 

จ าแนกระดบัการศกึษา 
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี t 

p-
value 

X  S.D. X  S.D. 
ปัจจัยจูงใจการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 
1. ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 4.16 0.65 4.54 0.23 0.42 0.936 
2. ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ 4.59 0.64 4.23 0.29 0.63 0.635 
3. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตั ิ 4.25 0.45 4.21 0.43 0.25 0.391 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.25 0.45 4.21 0.43 0.25 0.393 
5. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหนง่การงาน 4.28 0.22 4.13 0.35 3.66 0.059 
6. ดา้นโอกาสความกา้วหนา้ในอนาคต 4.21 0.24 4.32 0.34 0.64 0.680 
ปัจจัยค า้จุนการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 
1. ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา 4.25 0.45 4.21 0.43 0.25 0.393 
2. ดา้นสถานภาพในการท างาน 4.28 0.22 4.13 0.35 3.66 0.058 
3. ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 4.21 0.24 4.32 0.34 0.64 0.683 
4. ดา้นความสมัพนัธก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.28 0.22 4.13 0.35 3.66 0.052 
5. ดา้นความมั่นคงในหนา้ที่การงาน 4.25 0.21 4.19 0.28 1.61 0.105 
6. ดา้นคา่ตอบแทน 4.13 0.36 4.34 0.64 0.64 0.748 
7. ดา้นฐานะของอาชีพ 4.16 0.65 4.54 0.23 0.42 0.935 

รวม 4.47 0.59 4.21 0.25 1.40 0.168 

 
 จากตาราง 4 การเปรยีบเทียบปัจจยัการเสริมสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศึกษา ปัจจยัจงูใจและปัจจยัค า้จนุ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน ดา้นสภาพการท างาน ดา้นความสมัพนัธ์กับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ .05 สว่นดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 5 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสงักัดส านักงานเขต  

สายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกประสบการณใ์นการท างาน โดยภาพรวม 
 

ประสบการณใ์นการท างาน 
นอ้ยกวา่ 5 ปี มากกวา่ 5 ปี 

t 
p-

value X  S.D. X  S.D. 
ปัจจัยจูงใจการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 
1. ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 4.27 0.41 4.29 0.21 0.23 0.068 
2. ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ 4.26 0.33 4.11 0.27 3.64 0.624 
3. ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตั ิ 4.18 0.32 4.17 0.41 0.62 0.042 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.26 0.33 4.32 0.27 3.63 0.113 
5. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหนง่การงาน 4.23 0.26 4.52 0.32 1.61 0.735 
6. ดา้นโอกาสความกา้วหนา้ในอนาคต 4.14 0.21 4.57 0.22 0.45 0.358 
ปัจจัยค า้จุนการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 
1. ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา 4.26 0.47 4.18 0.28 0.23 0.646 
2. ดา้นสถานภาพในการท างาน 4.22 0.42 4.24 0.41 3.64 0.081 
3. ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 4.25 0.33 4.22 0.32 0.40 0.146 
4. ดา้นความสมัพนัธก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.23 0.34 4.11 0.21 0.61 0.768 
5. ดา้นความมั่นคงในหนา้ที่การงาน 4.95 0.27 4.14 0.27 0.23 0.957 
6. ดา้นคา่ตอบแทน 4.17 0.47 4.25 0.42 0.23 0.395 
7. ดา้นฐานะของอาชีพ 4.23 0.31 4.22 0.27 3.64 0.126 

รวม 4.23 0.59 4.26 0.79 0.71 0.846 

 
 จากตาราง 5 การเปรยีบเทียบปัจจยัการเสริมสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า ปัจจยัจงูใจและปัจจยัค า้จนุ โดยภาพรวม
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลกรวิจัย 
 ผลวิจัยเรื่องปัจจัยการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร สรุปผล ไดด้งันี ้
  1. ผลการศกึษา พบวา่ ปัจจยัการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ดา้นปัจจยัจูงใจโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากสดุ เมื่อพิจารณารายดา้นจากมากไปหา
นอ้ย พบวา่ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ คือ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหนง่การงาน รองลงมา ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 
ตามล าดบั สว่นดา้นปัจจยัค า้จนุโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากสดุ เมื่อพิจารณารายดา้นจากมากไปหานอ้ย พบวา่ อยู่
ในระดบัมากที่สดุ คือ ดา้นคา่ตอบแทน รองลงมา ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน ตามล าดบั 
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  2. ผลการเปรียบเทียบปัจจยัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสภาพทั่วไป ดงันี ้1) จ าแนกตามเพศ พบว่า ปัจจยัจูงใจและปัจจยัค า้จุน 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นค่าตอบแทน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัที่ .05 สว่น
ดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 2) จ าแนกตามระดบัการศกึษา ปัจจยัจงูใจและปัจจยัค า้จนุ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อ
พิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน ดา้นสภาพการท างาน ดา้นความสมัพนัธก์บัผูใ้ต้-
บงัคบับญัชา แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัที่ .05 สว่นดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั 3) จ าแนกตามประสบการณใ์นการ
ท างาน พบวา่ ปัจจยัจงูใจและปัจจยัค า้จนุ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
  3. แนวทางการพฒันาปัจจยัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ปัจจยัจงูใจและปัจจยัค า้จนุ ดงันี ้
   3.1 ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ ผูบ้ริหารและครูควรมีการยอมรบัในผลของการปฏิบตัิงาน 
ซึง่กนัและกนั ควรใหก้ าลงัใจ ใหค้  าแนะน าครูดว้ยความเป็นกนัเองก ากบัติดตามการท างานของครูอยูเ่ป็นระยะ ๆ 
   3.2 ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา สถานศกึษาควรเลือกคนท่ีมีความรูค้วามสามารถที่ตรงกบังาน 
ผูบ้รหิารควรมีการก าหนดเป้าหมายของงานใหค้รูเห็นอยา่ง ชดัเจนและก าหนดกรอบระยะเวลาของงานที่มอบหมาย
ในแตล่ะงาน มีกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ 
 
อภปิรายผล 
 การวิจัยเรื่อง ปัจจยัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู เพื่อเปรียบเทียบ
ปัจจยัการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และ
ประสบการณใ์นการท างาน และเพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาปัจจยัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ
ครูโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยผูว้ิจยัไดอ้ภิปรายผล ดงันี ้
  1. ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยจูงใจการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัมากที่สดุ และเมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ขอ้มลูเก่ียวกบัปัจจยั
จงูใจการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยรวม
อยูใ่นระดบัมากที่สดุ คือ ความกา้วหนา้ในต าแหนง่การงาน และอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ คือการไดร้บัความยอมรบันบัถือ 
ทัง้นี ้อาจเป็นเพราะความกา้วหนา้ในอาชีพถือเป็นเครื่องชีใ้หเ้ห็นถึงความส าเรจ็และความกา้วหนา้ในชีวิตการท างาน
ของครู เช่น การเลือ่นต าแหนง่ที่สงูขึน้ การไดร้บัอตัราเงินเดือนที่เพิ่มสงูขึน้ เป็นสิง่ที่สรา้งขวญัและก าลงัใจ ท าใหค้รูมี
รายไดแ้ละค่าตอบแทนจากการท างานเหลา่นัน้เพิ่มขึน้ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ
มากยิ่งขึน้ การยอมรบันบัถือเป็นส่วนหนึ่งในการท างานใหเ้กิดความส าเร็จหากผูป้ฏิบตัิงานไดร้บัการยอมรบันบัถือ  
ในความรูค้วามสามารถในการท างานดว้ยตนเอง จากผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนรว่มงาน เป็นที่ยอมรบัขององคก์ร ซึง่มีผลต่อ
ประสทิธิภาพการท างานที่ดีของครู สอดคลอ้งกบั สชุาดา  สขุบ ารุงศิลป์ (2553: 103) ศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูโรงเรียน วิศวกรรมแหลงฉบงั จงัหวดัชลบุรี เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชก้รอบแรงจูงใจตามทฤษฎี 
ของเฮอรซ์เบอรก์ ผลการวิจยัพบวา่ ความส าเรจ็ของงานการไดร้บัการยอมรบันบัถือ ความกา้วหน้า ความรบัผิดชอบ 
ลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ นโยบายและการบริงาน วิธีการปกครองบงัคบับญัชา ความสมัพนัธก์บัผูร้ว่มงาน เงินเดือน 
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สภาพการท างาน มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนวิศวกรรมแหลงฉบงั จงัหวดัชลบรุี แนวทางการ
พฒันา ผูบ้รหิารควรยกยอ่งชมเชยครู เมื่อปฏิบตัิงานไดส้  าเรจ็ รบัฟังความคิดเห็นของครู ใหค้รูมีอ านาจในการตดัสนิใจ 
มีสว่นรว่มในการก าหนดนโยบาย กฎระเบียบของโรงเรยีน และผูบ้ริหารควรวางตวัเป็นกนัเอง สง่เสริมใหค้รูท ากิจกรรม 
นนัทนาการรว่มกนั เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างกนั มีขัน้ตอนการปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่ายใหช้ดัเจน โรงเรียน
ควรสนับสนุนทุนในการศึกษาต่อ และพิจารณาค่าตอบแทนใหก้ับครูที่มีปริมาณงานมาก และประสบการณ์มาก 
ใหเ้หมาะสม เพื่อเป็นการสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู และโรงเรยีนเพิ่มขึน้อยา่งรวดเรว็ และสอดคลอ้งกบั 
พชัรี  เหลืองอดุม (2554: 99) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาแต่ละ
ปัจจัย พบว่า ปัจจยัจูงใจ มีแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นที่มีแรงจูงใจสงูสดุ คือ ดา้นความรบัผิดชอบ 
สว่นดา้นที่มีแรงจูงใจต ่าสดุ คือ ดา้นความกา้วหนา้ ส าหรบัปัจจัยค า้จุน พบว่า มีแรงจูงใจโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เช่นเดียวกนั โดยดา้นท่ีมีแรงจงูใจสงูสดุ คือ ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งผูร้ว่มงาน สว่นดา้นท่ีมีแรงจงูใจต ่าสดุ คือ ดา้น
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ส าหรบัผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นที่มีประสิทธิผล
มากสงูสดุ คือ ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันาสถานศกึษา สว่นดา้นที่มีประสทิธิผลต ่าสดุ คือ ความสามารถ
ในการพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก นอกจากนีย้งัพบว่า แรงจูงในในการปฏิบตัิงานของครูทัง้แรงจูงใจจาก
ปัจจยัจงูใจและปัจจยัค า้จุนมีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงูกบัประสทิธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 โดยตวัแปรทัง้ 2 ปัจจยัสามารถท านายประสทิธิผลของสถานศกึษา ไดร้อ้ยละ 68.80 
   ส่วนปัจจัยค า้จุนการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต  
สายไหม กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมากสุด และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ขอ้มูลเก่ียวกับปัจจัยค า้จุนการ
เสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ คือ คา่ตอบแทน และอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ คือ สถานภาพในการท างาน ทัง้นี ้อาจเป็นเพราะคา่ตอบแทน
เสริมสรา้งฐานะความเป็นอยู่ของครอบครวัผูป้ฏิบตัิงานใหด้ีขึน้ เป็นปัจจัยใหม้ีการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ
สง่เสริมขวญัก าลงัใจของผูป้ฏิบัติงาน สภาพในการท างานเป็นสิ่งส่งผลต่อการท างานใหม้ีประสิทธิภาพเกิดความ  
ส าเร็จในการท างาน ดงันัน้สภาพแวดลอ้มที่เอือ้อ านวยต่อการปฏิบตัิงาน เช่น อุปกรณ์ในการท างานหรือเครื่องมือ 
ตา่ง ๆ ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอเป็นสิง่ที่ส  าคญัต่อการปฏิบตัิงาน สอดคลอ้งกบั วีล (Wile. 1983: 51-52; อา้ง
ถึงใน อรพรรณ  เทียนคันฉัตร. 2560: 56) ไดศ้ึกษาปัจจัยที่ท  าใหค้รูรกัโรงเรียนและสามารถปฏิบัติหนา้ที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ พบว่า ปัจจัยที่ท  าใหค้รูรกัโรงเรียนและสามารถปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพ มีอยู่ 6 ประการ คือ 
การมีสถานที่ที่มีความสะดวกสบาย มีความสวยงามและมีชีวิตชีวา การมีอุปกรณแ์ละเครื่องมือในการใชง้านอย่าง
เพียงพอ การมีความรูส้กึว่าเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน การมีสว่นรว่มในการสรา้งความสมัพนัธใ์หก้บัหมู่คณะ การมี
อิสระในการเลือกวิธีการท างาน สอดคลอ้งกบั บอรค์วิสท ์(Borquist. 1987: 260-A; อา้งถึงใน ดวงสมพร  ส าราญเรญิ. 
2552: 39) ไดศ้กึษาเก่ียวกบัความพึงพอใจของผูบ้ริหารโรงเรยีนที่ซูเบอรแ์บนพบว่า แหล่งที่มาของความพึงพอใจจะ
เก่ียวขอ้งกบัลกัษณะของงานความส าเรจ็และความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล โดยเฉพาะการไดร้บัการยอมรบัเป็นที่มา
ของความพึงพอใจมากที่สดุและพบวา่แหลง่ที่มาของความไมพ่ึงพอใจ เช่น ปรมิาณงาน การถกูบีบบงัคบั นโยบายการ
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บริหาร สอดคลอ้งกบั จอหน์ (Johns. 1996: 2218-A; อา้งถึงใน มณัฑนา  ชุมปัญญา. 2563: 51) ไดศ้ึกษาถึงความ 
สมัพนัธ์ระหว่างความพึงพอใจในงานของผูช้่วยผูอ้  านวยการและการรบัรูใ้นพฤติกรรมภาวะผูน้  าของผูอ้  านวยการ 
พบว่า ตัวแปรดา้นประชากร ดา้นอายุ เพศ เชือ้ชาติ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานมีผลต่อความ 
สมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรดา้นพฤติกรรมภาวะผูน้  าและตวัแปรดา้นความพึงพอใจในงานอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
(ไมส่ง่ผลอยา่งมีนยัส าคญั) สรุปไดว้า่พฤติกรรมผูน้  าของผูอ้  านวยการโรงเรยีนมีผลกระทบตอ่ความพงึพอใจของผูช้่วย
ผูอ้  านวยการโรงเรียน การศึกษานีแ้นะว่าผู้อ  านวยการตอ้งการที่จะไดร้บัการยอมรบัในดา้นพฤติกรรมผูน้  าว่าปัจจัย
ส าคญัในการประเมินระดบัความพงึพอใจของผูช้่วยผูอ้  านวยการ 
  2. เปรียบเทียบปัจจัยการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสงักัดส านักงานเขต  
สายไหม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดงันี ้
   2.1 จ าแนกตามเพศ ปัจจยัจงูใจและปัจจยัค า้จนุ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณารายดา้น 
พบวา่ ดา้นความส าเรจ็ในชีวิต ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ ดา้นความรบัผิดชอบ 
ดา้นความก้าวหนา้ในต าแหน่งการงาน ดา้นโอกาสที่จะไดร้ับความกา้วหนา้ในอนาคต ดา้นวิธีการปกครองบงัคับ
บญัชา ดา้นสภาพการท างาน ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน ดา้นความสมัพนัธก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดา้นความ
มั่นคงในการท างาน ดา้นฐานะของอาชีพ และดา้นค่าตอบแทน แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัที่ .05 โดยภาพรวม 
ไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ทัง้ครูทัง้เพศหญิงและเพศชาย ตา่งก็มีแรงจงูใจ ในการปฏิบตัิงาน มีความมุง่มั่น
ในการท างานเพื่อความเจริญกา้วหนา้ในอนาคต สอดคลอ้ง ถนอมรฐั  ชะลอ (2550: 51) ไดศ้ึกษาเรื่องแรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ระดบัแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ระดบัแรงจงูใจใน
การปฏิบตัิงานของครู 3 ดา้น และอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ดา้น เรยีงคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย คือ ดา้นผูบ้งักบับญัชา
ชัน้ตน้ เพื่อนรว่มงาน งานท่ีท าในปัจจบุนั การเลือ่นขัน้เลือ่นต าแหนง่และเงินเดือนคา่ตอบแทนและสวสัดิการ สว่นการ
เปรยีบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานระหวา่งเพศ ประสบการณ ์และสถานท่ีปฏิบตัิงาน พบวา่ เพศตา่งกนั มีแรงจงูใจ
ในการปฏิบตัิงานไมแ่ตกตา่งกนั กลุม่ประสบการณก์ารท างาน ต่างกนัมีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานไมแ่ตกตา่งกนั สว่น
สถานท่ีปฏิบตัิงานตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.2 จ าแนกตามระดับการศึกษา ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค า้จุน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นความส าเร็จในชีวิต ดา้นลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการ
งาน ดา้นโอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับัญชา ดา้นความสมัพันธ์กับเพื่อน
รว่มงาน ดา้นความสมัพนัธก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดา้นความมั่นคงในการท างาน ดา้นคา่ตอบแทน ไมแ่ตกตา่งกนั สว่น
ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ ดา้นความรบัผิดชอบ ดา้นสภาพการท างาน ดา้นฐานะของอาชีพ แตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัที่ .05 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน ต่างก็มีแรงจูงใจ  
ในการปฏิบตัิงาน เพื่อใหเ้กิดความส าเรจ็ในการท างาน เป็นที่ความยอมรบันบัถือของบคุคลในองคก์ร มีความเจริญ-
กา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่การงานท่ีดีเพื่อรบัคา่ตอบแทนที่สงูสง่เสริมความเป็นอยู่ของครอบครวัผูป้ฏิบตัิงานใหด้ีขึน้ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ถนอมรฐั  ชะลอ (2550: 51) ไดศ้กึษาเรือ่งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 3 ดา้น และอยูใ่น
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ระดบัปานกลาง 2 ดา้น เรยีงคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย คือ ดา้นผูบ้งักบับญัชาชัน้ตน้ เพื่อนรว่มงาน งานท่ีท าในปัจจบุนั 
การเลื่อนขัน้เลื่อนต าแหน่งและเงินเดือนค่าตอบแทนและสวสัดิการ สว่นการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ระหวา่งเพศ ประสบการณ ์และสถานท่ีปฏิบตัิงาน พบวา่ เพศตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานไมแ่ตกตา่งกนั กลุม่
ประสบการณก์ารท างาน ตา่งกนัมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานไมแ่ตกต่างกนัสว่นสถานที่ปฏิบตัิงานตา่งกนั มีแรงจงูใจ
ในการปฏิบตัิงานแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.3 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน ปัจจยัจงูใจและปัจจยัค า้จนุ โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 
เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นความส าเรจ็ในชีวิต ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 
ดา้นดา้นความรบัผิดชอบ ดา้นโอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา ดา้นความ 
สมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน ดา้นความมั่นคงในการท างาน ดา้นคา่ตอบแทน ดา้นฐานะของอาชีพ ดา้นความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งการงาน ดา้นสภาพการท างาน ดา้นความสมัพนัธก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า
ทัง้ครูที่มีประสบการณ์การท างานมากหรือครูที่ประสบการณ์การท างานนอ้ย ต่างก็มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน มี
ความมุ่งมั่นในการท างานเพื่อความส าเร็จในชีวิตและความมั่นคงในการท างาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนันิกา  
ทองทมุ (2555: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาวิจยัเรือ่งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอสอยดาว ส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่างเป็นครูในอ าเภอสอยดาว จ านวน 169 ผลการวิจัยพบว่า 1) 
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอสอยดาว ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 2 โดยรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอสอยดาว ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณารายดา้น 
พบว่าไม่แตกต่างกนัทกุดา้น ยกเวน้ดา้นความรบัผิดชอบ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และ 3) 
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอสอยดาว ส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบรุี เขต 2 เมื่อ
จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน ทัง้โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  3. แนวทางการพฒันาปัจจยัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ดงันี ้
   ปัจจัยจูงใจ ดา้นการไดร้บัความยอมรบันับถือ ผู้บริหารและครูควรมีการยอมรบัในผลของการ
ปฏิบตัิงานซึง่กนัและกนั ผูบ้รหิารควรใหก้ าลงัใจ ใหค้  าแนะน าครูดว้ยความเป็นกนัเองก ากบัติดตามการท างานของครู
อยู่เป็นระยะ ๆ ดงัที่ Maslow (1954: 80) กล่าวว่า มนุษยเ์มื่อไดร้บัความตอ้งการทางกายภาพและความปลอดภยั
แลว้จะมีความตอ้งการทางดา้นสงัคม ตอ้งการไดร้บัการยอมรบัจากผูอ้ื่น ใหผู้อ้ื่นยอมรบัในความสามารถของตน 
ดงันัน้ในการปฏิบตัิงาน ผูบ้ริหารควรยอมรบัและรบัฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เปิดโอกาสใหบ้คุลากรไดม้ีสว่นรว่มใน
การเสนอความคิดเห็นในการก าหนดนโยบายตา่ง ๆ ในโรงเรยีน เนื่องจากบคุลากรก็เป็นสว่นหนึง่ในการขบัเคลื่อนให้
โรงเรยีนเกิดการพฒันาเช่นกนั และการท าใหบ้กุลากรรบัรูถ้ึงแนวทางการปฏิบตัิงานจะท าใหเ้ขารูส้กึเป็นสว่นหนึง่ของ
ของโรงเรียนท าใหป้ฏิบตัิงานอย่างเต็มความสามารถโดยไม่คิดถึงงานสว่นตวัแต่เป็นงานเพื่อสว่นรวม สอดคลอ้งกบั 
Herzberg (1959: 113-115) ท่ีอธิบายวา่ หากองคก์รเห็นความส าคญัของผูป้ฏิบตัิงานแลว้ใหเ้กียรติใหค้วามส าคญั  
ก็จะท าใหผู้ป้ฏิบัติงานรูส้ึกว่าการขอมรบัจะเป็นสิ่งจูงใจให้เขาท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีผลต่อความ 
พงึพอใจในงานท่ีท า 
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   ปัจจยัจงูใจค า้จนุ ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา สถานศกึษาควรเลือกคนที่มีความรูค้วามสามารถ
ที่ตรงกบังาน ผูบ้รหิารควรมีการก าหนดเป้าหมายของงานใหค้รูเห็นอย่างชดัเจนและก าหนดกรอบระยะเวลาของงาน 
ที่มอบหมายในแตล่ะงาน มีกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ ดงัที่ Ghiselli; & Brown (1965: 430) กลา่ววา่ ปัจจยั
ที่ก่อใหเ้กิดแรงจูงใจอีกประการหนึ่ง คือ คุณภาพของการปกครองบงัคบับญัชา ไดแ้ก่ การจัดการองคก์ร แผนงาน 
อยา่งเป็นระบบ สอดคลอ้งกบั Myers (1970: 124) ไดเ้สนอแนวคิดในการสรา้งแรงจูงใจในการท างาน โดยเนน้ถึงการ
วางเป้าหมายของงานที่จะใหผ้ลเชิงปฏิบตัิว่า งานนัน้จะตอ้งมีการวางแผนและวดัความส าเร็จได ้โคยใชร้ะบบการ
ท างานและการควบคมุที่มีประสทิธิภาพ สอดคลอ้งกบั Herzbcrg (1959: 1 13-115) ไดก้ลา่วถึง การบงัคบับญัชาว่า 
คือ ความสามารถในการปฏิบตัิงานของผูบ้งัคบับญัชาในเรื่องตา่ง ๆ เช่น ความยตุิธรรม การใชอ้  านาจการใหค้  าแนะน า
ชีแ้จงแก่ผูบ้งัคบับญัชาตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ไดม้ากนอ้ยเพียงใดซึ่งไม่เก่ียวกบัความสมัพนัธท์างสงัคมระหวา่ง
ผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ดบ้งัคบับญัชา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาปัจจยัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ควรน าผลการศกึษาไปใชแ้ละศกึษาคน้ควา้วิจยั ดงันี ้
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. จากการวิจยั พบว่า ปัจจยัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ปัจจยัจงูใจ ดา้นการไดร้บัความยอมรบันับถือ อยูใ่นคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ ดงันัน้ ผูบ้รหิาร
และครูควรมีการยอมรบัในผลของการปฏิบตัิงานซึง่กนัและกนั ผูบ้รหิารควรใหก้ าลงัใจ ใหค้  าแนะน าครู ดว้ยความเป็น
กนัเอง ก ากบัติดตามการท างานของครูอยูเ่ป็นระยะ ๆ 
  2. จากการวิจยั พบว่า ปัจจยัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ปัจจยัค า้จุน ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา อยู่ในคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ ดงันัน้ สถานศึกษา
ควรเลอืกคนที่มีความรูค้วามสามารถที่ตรงกบังาน ผูบ้รหิารควรก าหนดเปา้หมายของงานใหค้รูเห็นอย่างชดัเจนและ
ก าหนดกรอบระยะเวลาของงานท่ีมอบหมายในแตล่ะงาน มีกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรท าวิจยัในประเด็นเก่ียวกับรูปแบบการพฒันา กระบวนการบริหารงานบุคคล และรูปแบบการ
เสรมิสรา้งแรงจงูในในการปฏิบตัิงานของของครู สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
  2. ควรศึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในด้านอื่น  เช่น ด้านการ
บรหิารงานของครู สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
  3. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 
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E0022S: การบริหารการศึกษาด้านคุณภาพสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
EDUCATIONAL ADMINISTRATION FOR THE QUALITY OF BASIC EDUCATION INSTITUTION, 
CHANTHABURI PRIMARY EDUCATIONALSERVICE AREA OFFICE 1 
 
อกัษร  คงทรพัย ์1   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 2   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 3 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท คณะศกึษาศาสตร ์สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์เพื่อศกึษาการบรหิารการศกึษาดา้นคณุภาพสถานศกึษา และเพื่อเปรยีบเทียบ
การบริหารดา้นคณุภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 กลุม่
ตวัอยา่ง คือ ขา้ราชการครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 จ านวน 313 คน จากการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ เครจซี และ มอรแ์กน ใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่าย (simple random 
sampling) สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ซึ่งเก็บรวมรวมขอ้มูลโดยแบบสอบถาม
ประมาณคา่ 5 ระดบั มีค่าความตรงเชิงเนือ้หา (IOC) อยูร่ะหวา่ง 0.80-1 และมีคา่ความเช่ือมั่น 0.88 สถิติที่ใชใ้นการ
วิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) การทดสอบค่าที (t-test) แบบกลุ่มตัวอย่างเป็นอิสระจากกัน (Independent Sample t-test) และการ
ทดสอบค่าเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการเปรยีบเทียบค่าเฉลี่ย
แบบรายคูโ่ดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Method) 
 ผลการวิจยั พบว่า 1) การบริหารดา้นคณุภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.00, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทกุดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ยดงันี ้ดา้นลกัษณะขององคก์ร ดา้นลกัษณะสภาพแวดลอ้ม ดา้นนโยบาย
การบรหิารและการปฏิบตัิงาน และดา้นลกัษณะบคุคล 2) เปรยีบเทียบการบริหารดา้นคณุภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงาน โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จากนัน้น าผลการเปรยีบเทียบ
ค่าเฉลี่ยแบบรายคู่ โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ พบว่า ขา้ราชการครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน นอ้ยกว่า 5 ปี มีการ
บรหิารการศกึษาดา้นตอ่คณุภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมสงูกวา่ ขา้ราชการครูครูที่มีประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงาน ตัง้แต ่5-10 ปี ตัง้แต ่11-15 ปี ตัง้แต ่16-20 ปี และมากกวา่ 20 ปี มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารการศกึษา คณุภาพของสถานศกึษา 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study educational administration for the quality of basic 
education institutions and to compare the quality of basic education institutions under Chanthaburi Primary 
Educational Service Area Office 1. The sample group was 313 teachers under Chanthaburi Primary 
Educational Service Area Office 1. The sample size was determined according to Krejcie & Morgan 
prefabricated table using Stratified Random Sampling, Simple Random Sampling. The instrument used 
was a 5-rating scale questionnaire which had Index of consistency was between 0.80-1, the reliability 
was 0.88. The statistics for data analysis were Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test 
for Independent sample, F-test for One-way ANOVA, and paired tests using Scheffe’s test method. 
 The findings were as follows: 1) The educational administration for the quality of basic education 

institutions under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 1 was in a very good level ( X = 
4.00, S.D. = 0.82). After considering each one, it was discovered that it was at a high level in all aspects. 
Sorted in the following order, most to least: organizational aspects, environmental characteristics, 
management and operational practices, and personality. 2) Compare the quality of basic education 
institutions under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 1 were gender, education level, 
and work experience. Overall and Individual aspects were found to be different. Then, using Scheffe's 
approach, compare the pairwise mean results. It was found that government teachers with less than 5 
years of working experience had higher educational administration in basic education institutions than 
government teachers with 5-10 years of working experience, 11-15 years, 16-20 years, and more than 20 
years, with statistical significance at the .05 level. 
 
Keywords: educational administration, school quality 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาจัดว่าเป็นองค์ประกอบที่ส  าคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาทางด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และวฒันธรรม การท าใหบ้คุคลในชาติมีคณุภาพมีศกัยภาพเพื่อเป็นก าลงัอนัส าคญัในการ
พฒันาประเทศนัน้ ตอ้งอาศยักระบวนการจดัการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ การศกึษาช่วยสรา้งความรู ้ความคิด ทกัษะ 
เจตคติ ใหค้นไทยรูจ้กัตนเอง รูจ้กัชีวิตเขา้ใจสงัคมและสิง่แวดลอ้มที่ตนอาศยั แลว้น าความรูค้วามเขา้ใจมาแกปั้ญหา 
รวมทัง้สรา้งสรรคชี์วิตและสงัคมใหด้ีขึน้ ดงันัน้ จะเห็นไดว้่าการศึกษามีสว่นส าคญัต่อการพฒันาประเทศจากการ
ปฏิรูปการศึกษา ท่ีผ่านมามีปัญหาและขอ้เสนอในการพฒันาการบริหารการศึกษาในอนาคตหลายประการ (ภารดี  
อนนัตน์าวี. 2557: 321) การบริหารองคก์ารและบุคลากรทางการศึกษาจึงเป็นศาสตรแ์ละศิลป์ ที่ผูบ้ริหารในระดบั
ต่าง ๆ ขององคก์ารทางการศึกษาและสถานศึกษาควรศึกษาและท าความเขา้ใจ เพื่อที่จะสามารถประยกุตค์วามรู ้
ทกัษะ และความเขา้ใจในการก าหนดทิศทาง ตลอดจนด าเนินการบรหิารองคก์ารสถานศกึษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
(จอมพงศ ์ มงคลวนิช. 2555: 114) การศึกษาขัน้พืน้ฐานเป็นการศึกษาเริ่มแรกของคนในชาติ เพื่อใหก้ารศึกษาขัน้
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พืน้ฐานของประเทศไทยมีคณุภาพมาตรฐานระดบัสากลบนพืน้ฐานของความเป็นไทย นกัเรียนทกุคนตอ้งไดร้บัการ
พฒันาศกัยภาพอย่างสงูสดุในตน เป็นผูท้ี่มีความรูแ้ละมีทกัษะที่แข็งแกรง่และเหมาะสม เพื่อเป็นพืน้ฐานส าคญัใน
การเรียนรูร้ะดบัสงูขึน้ไป ตลอดจนการด ารงชีวิตในอนาคต ดงันัน้ การจดัการศึกษาจึงตอ้งสง่เสริมและสนบัสนนุให้
ประชากรวยัเรยีนทกุคนไดร้บัการศกึษาอยา่งทั่วถึง และมีคณุภาพสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมีคณุธรรมจรยิธรรมมีคณุลกัษณะ
อนัพึงประสงคต์ามหลกัสตูรแกนกลาง พ.ศ. 2551 ตลอดจนค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการควบคู่ไปกับการ
พฒันาระบบบริหารจดัการที่เนน้การมีสว่นรว่ม เพื่อเสรมิสรา้งความรบัผิดชอบต่อคณุภาพการศึกษาและบรูณาการ
การจดัการศกึษา (ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2556: 1-16) 
 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นจดุเริ่มตน้ของการพฒันาทนุมนษุยเ์ป็นเป้าหมายส าคญัที่สดุที่ผูม้ี
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายทุกคนในสถานศึกษาตอ้งรบัรูแ้ละปฏิบัติงานในหนา้ที่ที่รบัผิดชอบใหบ้รรลถุึงเป้าหมาย คือ 
มาตรฐานที่สถานศึกษาก าหนดและร่วมรบัผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาที่เกิดขึน้ (accountability) ตามกรอบ
กฎกระทรวงการประกนัคณุภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 นโยบายปฏิรูประบบการประเมินและประกนัคณุภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา และประกาศมาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ส  าหรบัใหส้ถานศึกษาใช้
เป็นแนวทางด าเนินงาน เพื่อการประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษา และเตรยีมการส าหรบัการประเมินคณุภาพ
ภายนอก ซึ่งจะท าใหเ้กิดความมั่นใจแก่ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพได้
มาตรฐาน ดงันัน้ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาจึงเนน้ท่ีคณุภาพผูเ้รยีน คณุภาพผูบ้รหิารสถานศึกษา และคณุภาพ
ครู มีความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาชาติ (อมรรตัน ์ โพธ์ิเพชร. 2563: 8) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 มีหนา้ที่ก ากบัดแูล สง่เสรมิ สนบัสนนุ การท างาน
กระจายอ านาจหนา้ที่ และบทบาทการด าเนินงานใหแ้ก่สถานศึกษารบัผิดชอบ 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองจนัทบุร ี
อ าเภอท่าใหม่ อ าเภอนายายอาม และอ าเภอแก่งหางแมว รวมทัง้สิน้ 82 แห่ง ซึ่งผู้อ  านวยการสถานศึกษาตอ้ง
รบัผิดชอบต่อผลการบริหารสถานศึกษาของตนตามโครงสรา้งการบริหารสถานศึกษา จากการบริหารงานที่ผ่านมา  
ก็มกัจะประสบปัญหาและมีขอ้จ ากดัในการปฏิบตัิงานเป็นจ านวนมาก สง่ผลใหป้ระสทิธิผลของสถานศึกษาดา้นต่าง ๆ 
ต ่าลง เป็นสาเหตใุหค้ณุภาพผูเ้รียนนัน้ จากผลการประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (Ordinary 
National Educational Test: O-NET) ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 และของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 ในปี 
2564 โดยภาพรวมยงัอยูใ่นเกณฑท์ี่ไม่นา่พอใจ ดงันัน้ ผูบ้รหิารอาจตอ้งใชห้ลกัการบรหิารเขา้มาสนบัสนนุ เป็นเรือ่งที่
มีความส าคญัอย่างยิ่งในเรื่องการจัดระบบการศึกษาในองคก์ารที่มุ่งไปสูค่วามส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
บรรลเุปา้หมายที่ตัง้ไว ้(ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1. 2565: 13) 
 จากขอ้มูลขา้งตน้ ท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารการศึกษาดา้นคณุภาพสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 เพื่อที่ครูและบคุลากรในสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 ไดน้ าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานในสถานศึกษาเพื่อให้
สอดคลอ้งกับนโยบายการจดัการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาใชผ้ลการวิจัยในการ
พฒันาใหส้ถานศกึษาใหม้ีคณุภาพมากยิ่งขึน้ 
 
 
 

274



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารการศึกษาด้านคุณภาพสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาดา้นคุณภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ขา้ราชการครูในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ที่มีเพศ ระดบัการศึกษา 
และประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน ตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อการบรหิารการศึกษาแตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติ  
ที่ระดบั .05 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นแนวทางส าหรบัครูและบคุลากรในการพฒันาคณุภาพสถานศึกษาในการปฏิบตัิงานที่สอดคลอ้งกบั
นโยบายการจดัการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 2. เป็นขอ้มลูส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพมากยิ่งขึน้ 
 3. ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 สามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบ 
การก าหนดนโยบายการพฒันาคณุภาพสถานศกึษา และเป็นกรอบใหก้บัสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาตาม
ตน้สงักดั 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศกึษาการบรหิารการศกึษาดา้นคณุภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ในครัง้นี ้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด และทฤษฎี การบริหารสถานศึกษาด้านคุณภาพ
สถานศึกษาโดยการยึดตามแนวคิดของ สเตียรส ์(Steers. 1977: 39-136; อา้งถึงใน ทิพวรรณ  ส าเภาแกว้. 2560: 
18-23) และศกึษาสถานภาพสว่นบคุคลของขา้ราชการครูตามแนวคิดของ วรษิา  เจียวิรยิบญุญา (2564: 19-21) และ 
วรศิรา  อรุณกิตติพร (2561: 25-29) ไดก้รอบแนวคิด ดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากร คือ ขา้ราชการครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 จ านวน
ทัง้หมด 1,687 คน (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1. 2565) 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ ขา้ราชการครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
จนัทบรุี เขต 1 โดยก าหนดกลุม่ตวัอย่างตามตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610; 
อา้งถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด. 2556: 43) ใชว้ิธีสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้
อ าเภอเป็นชัน้ (Strata) ท าใหไ้ดก้ลุม่ตวัอยา่งเป็นขา้ราชการครู จ านวน 313 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นี ้เป็นวิจยัเชิงปรมิาณ และเครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู คือ แบบสอบถาม สรา้งขึน้
จากการทบทวน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการ
สรา้งแบบสอบถามดงันี ้
   1. ศกึษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งตา่ง ๆ 
   2. สรา้งแบบสอบถามการบริหารการศึกษาดา้นคุณภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ใหค้รอบคลุม
เนือ้หาแบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 2 สว่น ดงันี ้
    สว่นท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา และ
ประสบการณใ์นการท างาน โดยลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
    สว่นท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบรหิารการศกึษาดา้นคณุภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 1 โดยใชค้  าถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scales) 
5 ระดบั (บญุชม  ศรสีะอาด. 2556: 121) 
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   3. น าแบบสอบถามเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ  และเมื่อไดป้รบัปรุงแก้ไขตามที่ผูเ้ช่ียวชาญไดแ้นะน า 
ตรวจสอบความเรยีบรอ้ยน าแบบสอบถาม ไปหาคณุภาพเครือ่งมือ ไดค้า่ความสอดคลอ้งของแบบสอบถามอยู่ระหวา่ง 
0.80-1 
   4. น าแบบสอบถามที่ไดไ้ปทดลอง (Try-out) กบัขา้ราชการครูที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 30 คน 

ไดค้า่สมัประสทิธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (-Coefficient) ของคอนบราค ไดค้า่  = 0.88 
   5. น าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณไ์ปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูตอ่ไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง โดยน าแบบสอบถามไปสอบถามประชากรกลุม่ตวัอยา่ง 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 จ านวน 313 คน เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ไดจ้าก
การตอบแบบสอบถาม เพื่อด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี (Frequency) รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) และ
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  2. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมติฐาน ไดแ้ก่ การทดสอบที (t-test) แบบกลุม่ตวัอย่างเป็นอิสระจากกัน 
(Independent Sample t-test) การทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) และการเปรยีบเทียบคา่เฉลีย่แบบรายคูโ่ดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Method) 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศกึษาการบรหิารการศกึษาดา้นคณุภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 พบรายละเอียดดงันี ้
 
ตาราง 1 ขอ้มลูเก่ียวกบัการบรหิารการศกึษาดา้นคณุภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวม และรายดา้น 
 

การบรหิารการศกึษาดา้นคณุภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
มีความคดิเห็นตอ่การบรหิารการศกึษา 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นลกัษณะขององคก์าร 4.10 0.88 มาก 1 
2. ดา้นลกัษณะสภาพแวดลอ้ม 4.06 0.87 มาก 2 
3. ดา้นลกัษณะบคุคล 3.91 0.90 มาก 4 
4. ดา้นนโยบายการบรหิารและการปฏิบตัิงาน 3.95 0.86 มาก 3 

รวม 4.00 0.82 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า การบริหารการศึกษาดา้นคุณภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.00, S.D. = 0.82) โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ย
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จากมากไปนอ้ย พบวา่ ดา้นลกัษณะขององคก์าร มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารการศกึษามีความคิดเห็นตอ่การบรหิาร

การศกึษาสงูสดุ ( X = 4.10, S.D. = 0.88) รองลงมาคือ ดา้นลกัษณะสภาพแวดลอ้ม ( X = 4.06, S.D. = 0.87) และ

นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นลกัษณะบคุคล ( X = 3.91, S.D. = 0.90) 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาด้านคุณภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารการศกึษาดา้นคณุภาพ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

มีความคดิเห็นตอ่การบรหิารการศกึษา 
t 

p-
Value 

เพศชาย (n = 51) เพศหญิง (n = 262) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นลกัษณะขององคก์าร 4.28 0.64 มาก 4.06 0.92 มาก 2.08* .041 
2. ดา้นลกัษณะสภาพแวดลอ้ม 4.24 0.64 มาก 4.02 0.92 มาก 2.06* .042 
3. ดา้นลกัษณะบคุคล 4.15 0.66 มาก 3.86 0.93 มาก 2.59* .011 
4. ดา้นนโยบายการบรหิารและ
การปฏิบตัิงาน 4.12 0.65 มาก 3.91 0.89 มาก 1.99* .050 

รวม 4.20 0.58 มาก 3.96 0.86 มาก 2.41* .018 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ขา้ราชการครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาดา้นคุณภาพ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น
แตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาด้านคุณภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารการศกึษาดา้นคณุภาพ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

มีความคดิเห็นตอ่การบรหิารการศกึษา 

t 
p-

Value 
ปรญิญาตร ี
(n = 261) 

สงูกวา่ปรญิญาตร ี
(n = 52) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นลกัษณะขององคก์าร 4.21 .689 มาก 3.54 1.390 มาก 5.21** .000 
2. ดา้นลกัษณะสภาพแวดลอ้ม 4.17 .714 มาก 3.50 1.353 มาก 5.11** .000 
3. ดา้นลกัษณะบคุคล 4.02 .739 มาก 3.37 1.329 มาก 4.94** .000 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การบรหิารการศกึษาดา้นคณุภาพ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

มีความคดิเห็นตอ่การบรหิารการศกึษา 

t 
p-

Value 
ปรญิญาตร ี
(n = 261) 

สงูกวา่ปรญิญาตร ี
(n = 52) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
4. ดา้นนโยบายการบรหิารและ
การปฏิบตัิงาน 4.05 .693 มาก 3.41 1.313 มาก 5.14** .000 

รวม 4.11 .632 มาก 3.46 1.311 มาก 5.51** .000 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ขา้ราชการครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาดา้น
คณุภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและ 
รายดา้นแตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาด้านคุณภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
 

การบรหิารการศกึษาดา้น
คณุภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F 
p-

Value 
1. ดา้นลกัษณะขององคก์าร ระหวา่งกลุม่   10.13     4 2.53 3.37* .010 

ภายในกลุม่ 231.12 308 0.75   
รวม 241.25 312    

2. ดา้นลกัษณะสภาพแวดลอ้ม ระหวา่งกลุม่     9.54     4 2.38 3.12* .015 
ภายในกลุม่ 235.40 308 0.76   

รวม 244.93 312    
3. ดา้นลกัษณะบคุคล ระหวา่งกลุม่     7.69     4 1.92 2.44* .047 

ภายในกลุม่ 242.56 308 0.79   
รวม 250.25 312    

4. ดา้นนโยบายการบรหิารและ
การปฏิบตัิงาน 

ระหวา่งกลุม่     8.88     4 2.22 3.08* .016 
ภายในกลุม่ 221.91 308 0.72   

รวม 230.79 312    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

การบรหิารการศกึษาดา้น
คณุภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F 
p-

Value 

รวม 
ระหวา่งกลุม่     8.36     4 2.09 3.19* .014 
ภายในกลุม่ 201.61 308 0.66   

รวม 209.97 312    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ขา้ราชการครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
การศึกษาด้านคุณภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  
โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงน ามาท าการเปรยีบเทียบคา่เฉลีย่แบบรายคู ่
โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Method) 
 
ตาราง 5 ขา้ราชการครูที่มีสถานภาพสว่นบุคคลต่างกนั มีการบริหารการศึกษาดา้นคณุภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมแตกตา่งกนั จ าแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบตัิงาน เป็นรายคู่ 

 

โดยภาพรวม 

 ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 

 
นอ้ยกวา่  

5 ปี 
ตัง้แต ่ 

5-10 ปี 
ตัง้แต ่ 

11-15 ปี 
ตัง้แต ่ 

16-20 ปี 
มากกวา่  

20 ปี 

X  4.08 4.15 4.15 4.14 4.00 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.08  

- 
-.300* 
(.01) 

-.362* 
(.02) 

-.365* 
(.00) 

-.360* 
(.03) 

ตัง้แต ่5-10 ปี 4.15   
- 

-.062 
.85 

-.065 
.45 

-.060 
.78 

ตัง้แต ่11-15 ปี 4.15    
- 

-.002 
.61 

.002 
.92 

ตัง้แต ่16-20 ปี 4.14     
- 

.005 
.72 

มากกวา่ 20 ปี 4.00     - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 

280



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 จากตาราง 5 พบวา่ ขา้ราชการครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน นอ้ยกว่า 5 ปี มีการบริหารการศึกษา
ดา้นคุณภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมสงูกว่า ขา้ราชการครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน ตัง้แต ่  
5-10 ปี ตัง้แต ่11-15 ปี ตัง้แต ่16-20 ปี และมากกวา่ 20 ปี มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. จากการวิเคราะหก์ารบริหารการศึกษาดา้นคุณภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 1 พบวา่การบรหิารดา้นคณุภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก 
 2. จากการเปรยีบเทียบการบรหิารการศกึษาดา้นคณุภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน แตกต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาดา้นคณุภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน จากนัน้น าผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย
แบบรายคู ่โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ สรุปผล ไดด้งันี ้
  2.1 ขา้ราชการครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
การศึกษาดา้นคณุภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมสงูกว่า ขา้ราชการครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
ตัง้แต ่5-10 ปี ตัง้แต ่11-15 ปี ตัง้แต ่16-20 ปี และมากกวา่ 20 ปี มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 1. การบริหารการศึกษาดา้นคณุภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 พบวา่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทกุดา้น ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ในปัจจุบนัมีการเปลีย่นแปลง
ทางการบริหาร โดยเฉพาะการบรหิารทางการศึกษา ดงัที่พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 แนวทางในการปฏิรูปการศกึษา เพื่อใหส้ามารถพฒันาคณุภาพการศกึษาของไทยใน
ทกุ ๆ ดา้น และตอบสนองความตอ้งการของชีวิตและสงัคมตามกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ใหม้ีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีเป้าประสงคท์ี่มุ่งเนน้การพัฒนานักเรียน 
ทกุคนใหม้ีพฒันาการเหมาะสมกับช่วงวยั ขา้ราชการครูมีทกัษะการปฏิบตัิงานท่ีเหมาะสม และมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารโรงเรียนซึ่งเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญต่อการด า เนินงานของโรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีความรู ้ 
ความเขา้ใจขอบขา่ยของงานในโรงเรยีนไมว่า่จะเป็นดา้นลกัษณะขององคก์ร ดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นลกัษณะบคุคล 
ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบตัิงาน ซึ่งเป็นการบริหารการศึกษาดา้นคณุภาพส าคญัที่ท  าใหก้ารบริหารงาน
ของสถานศกึษาบรรลตุามเป้าหมาย และเมื่อพิจารณาผลการศกึษาการบรหิารการศกึษาดา้นคณุภาพสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 สอดลอ้งกบังานวิจยัของ วรศิรา  อรุณกิตติพร 
(2561: 91-92) ไดท้ าการศึกษาปัจจัยการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัการบรหิารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก มีความส าคญัต่อการบริหารคุณภาพสถานศึกษา และสอดคลอ้งกับงานวิจัย
ของ ทิพวรรณ  ส าเภาแกว้ (2560: 106) ไดท้ าการศึกษาวิจยัปัจจยัการบรหิารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การบริหารการศึกษาดา้นคณุภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาจนัทบรุี เขต 1 จ าแนกตามเพศ แตกต่างกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าขา้ราชการ
ครูที่เป็นผูช้ายและผูห้ญิงนัน้จะมีแนวคิดมมุมองและพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกนัซึ่ งผูช้ายจะมีลกัษณะของความ
เป็นผูน้  า มีทกัษะในการคิดวิเคราะห ์การท างานที่รวดเร็วและแกไ้ขปัญหาไดด้ี ส่วนผูห้ญิงจะมีความคิดที่ซบัซอ้น 
รอบคอบ ละเอียดอ่อนเก็บอารมณค์วามรูส้กึไดด้ี ดงันัน้เพศสภาพที่แตกต่างกนัระหว่างผูช้ายกบัผูห้ญิงจึงมีผลใหม้ี
ความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาดา้นคณุภาพสถานศึกษาแตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จีจุฑามาส  
จนัทรม์ณี (2563) ไดศ้ึกษาเรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารในการพฒันาบุคลากรยุคดิจิทลั ของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อ าเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ที่พบว่า เพศ
แตกตา่งกนั สง่ผลตอ่การบรหิารพฒันาบคุลากรยคุดิจิทลั แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. การบริหารการศึกษาดา้นคณุภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ระดบัการศึกษาส่งผลใหแ้นวคิดในการปฏิบตัิงานเปลี่ยนไป ท าใหข้า้ราชการครูมีความ
เขา้ใจถึงการบริหารการศึกษาดา้นคุณภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานมากขึน้ มีโลกทศันท์ี่กวา้งไกลแตกต่างกันท าให้
ไดผ้ลความคิดเห็นที่แตกต่างกนั ระดบัการศึกษาเป็นอีกหนึง่องคป์ระกอบท่ีจะท าใหก้ารพฒันาการบรหิารการศกึษา
ดา้นคุณภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อารมณ์  จินดาพันธ ์
(2560) ไดศ้ึกษาเรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการพฒันาบุคลากรสูค่วามเป็นครูมืออาชีพในยุคปฏิรูป
การศกึษา พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศึกษาในการพฒันา บคุลากรสูค่วามเป็นครูมืออาชีพ
ในยคุปฏิรูปการศกึษา จ าแนกตามวฒุิการศกึษา โดยรวมและรายดา้น แตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติ .05 
 4. การบริหารการศึกษาดา้นคณุภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศึกษาจนัทบุร ีเขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั มีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า อายแุละระยะเวลาการปฏิบตัิงานของผูท่่ี้มีประสบการณแ์ละวยัท่ีสงูกว่า 
ความตื่นตวัและความกระตือรอืรน้ในการปฏิบตัิงานมีนอ้ยกวา่ผูม้ีประสบการณใ์นการท างานต ่ากวา่ 5 ปี สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ กชพรพรรณ  สทุธิหิรญัพงศ ์(2562) ไดศ้ึกษาเรื่อง บทบาทของผูบ้ริหาร สถานศึกษาต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานของครู และบคุลากรทางการศึกษา เขตพฒันาพิเศษเฉพาะ กิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้4 อ าเภอของ
จงัหวดัสงขลา พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบคุลากรทางการศึกษา จ าแนกตามประสบการณใ์นการ
ท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งจากการศึกษาดา้นประสบการณ์ 
ในการท างาน จะเห็นว่าประสบการณม์ีความส าคญัต่อการปฏิบตัิงาน โดยเฉพาะช่วยสง่เสริมความสามารถ พฒันา
ศกัยภาพของแต่ละบคุคล ท าใหเ้กิดความรอบรู ้ความช านาญการ ตลอดจนความเช่ียวชาญต่าง ๆ สามารถพฒันา
รูปแบบในการท างานก่อใหเ้กิดความสามารถและส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคก์ร 
นอกจากนี ้ประสบการณย์งัท าใหบุ้คคลมีการปฏิบตัิงานที่แตกต่างกัน และมีมุมมองต่อการบริหารและด าเนินงาน  
ของโรงเรยีนที่แตกตา่งกนั 
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 5. การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยแบบรายคู่ โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ พบว่าขา้ราชการครูที่มีประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงาน นอ้ยกวา่ 5 ปี มีการบรหิารการศกึษาดา้นคณุภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมสงูกวา่ ขา้ราชการ
ครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน ตัง้แต่ 5-10 ปี ตัง้แต่ 11-15 ปี ตัง้แต่ 16-20 ปี และมากกว่า 20 ปี มีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่ามีสาเหตุเนื่องมาจากช่วงอายุและระยะเวลาการปฏิบัติงานของผูท้ี่มี
ประสบการณ์และวยัที่สูงกว่า ความตื่นตัวและความกระตือรือรน้ในการปฏิบัติงานมีนอย้กว่า ขา้ราชการครูที่มี
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานนอ้ยกวา่ 5 ปี ซึง่อยูใ่นช่วงอายวุยัที่มีความตื่นตวัในการปฏิบตัิงานมากกวา่ จึงนา่จะมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาดา้นคณุภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่สงูกว่า ขา้ราชการครูที่มีประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 5-10 ปี ตั้งแต่ 11-15 ปี ตั้งแต่ 16-20 ปี และมากกว่า 20 ปี สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  
กชพรพรรณ  สทุธิหิรญัพงศ ์(2562) ไดศ้กึษาเรือ่ง บทบาทของผูบ้รหิาร สถานศกึษาตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
ครู และบคุลากรทางการศกึษา เขตพฒันาพิเศษเฉพาะ กิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้4 อ าเภอของจงัหวดัสงขลา พบว่า 
บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและ  
รายดา้น แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 ซึง่จากการศกึษาดา้นประสบการณใ์นการท างาน จะเห็น
ว่าประสบการณม์ีความส าคญัต่อการปฏิบตัิงาน โดยเฉพาะช่วยสง่เสริมความสามารถ พฒันาศกัยภาพของแต่ละ
บคุคล และเป็นไปไดว้่า ครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานนอ้ยกว่า 5 ปี ยงัจัดไดว้่าเป็นคนรุ่นใหม่ในสายอาชีพ  
ท าใหย้งัมีความกระตอืรอืรน้ในการบรหิารการศกึษา และพฒันาตนเองใหเ้กิดความรอบรู ้ความช านาญการ ตลอดจน
ความเช่ียวชาญต่าง ๆ โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยีที่สนบัสนนุการพฒันาสถานศึกษา  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ขัติยพงศ์  อรสูญ และ ชานนท์  เศรษฐแสงศรี (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3 พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบผูต้อบแบบสอบถามการบริหาร
จดัการศึกษา เมื่อจ าแนกตามอาย ุสถานภาพ ระดบัการศึกษา และประสบการณท์ างาน โดยภาพรวมพบว่า ในทุก
ดา้นนัน้ มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 
  1. การบริหารการศึกษาที่มีผลต่อคุณภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้น  
อยูใ่นระดบัมาก มีการบรหิารการศกึษาดา้นลกัษณะบคุคล อยูใ่นล าดบันอ้ยที่สดุ ดงันัน้ ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 ควรใหค้วามส าคญัในดา้นนี ้และใหก้ารสนบัสนนุสถานศึกษาใหม้ากที่สดุการที่สถานศึกษา
มีบุคลากรที่มีความหลากหลายและเช่ียวชาญแตกต่างกนั ก็จะก่อใหเ้กิดความสมดุลและความเหมาะสมของการ
ท างานรว่มกนัไดอ้ยา่งมีคณุภาพ 
  2. การบรหิารการศึกษาดา้นคณุภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบวา่ ดา้นลกัษณะสภาพแวดลอ้มในขอ้ 
มีการลงโทษกับการกระท าความผิดของครูและบุคลากร โดยยึดหลกัคุณธรรมนอ้ยที่สดุ ดงันัน้  ผูบ้ริหารควรสรา้ง
บรรยากาศในการปฏิบตัิงานท่ีดี สรา้งขวญัก าลงัใจใหก้บัครู เพื่อที่ครูไดม้ีแรงจูงใจในการท างานใหเ้กิดประสิท ธิภาพ
สงูสดุและปฏิบตัิงานตามที่ไดร้บัมอบหมายอยา่งมีความสขุ 
  3. การบริหารการศึกษาดา้นคุณภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า ดา้นนโยบายการบริหารและการ
ปฏิบตัิงาน มีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการปฏิบตัิงานชดัเจน และสามารถปฏิบตัิไดจ้รงินอ้ยที่สดุ  ดงันัน้ 
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สถานศึกษาควรน าขอ้มลูและผลการประเมินคุณภาพ มาเป็นขอ้มลูในการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจและเป้าหมาย 
ตลอดจนตอ้งสื่อสารท าเขา้ใจใหบุ้คลากรในโรงเรียนเขา้ใจและปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน  การด าเนินงานของ
โรงเรยีน จึงจะบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละมีประสทิธิผลมากขึน้ 
  4. การบรหิารการศึกษาดา้นคณุภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า ดา้นลกัษณะบคุคล ในขอ้ ครูและ
บคุลากรในสถานศกึษาใหค้วามรว่มมือในการปฏิบตัิงานและจดักิจกรรมตา่ง ๆ เป็นอยา่งดีนอ้ยที่สดุ ดงันัน้ ผูบ้ริหาร
ควรใหก้ารสนบัสนุนครูไดร้ว่มมือกันในการปฏิบตัิงานเป็นทีม ตามความสามารถอย่างเหมาะสมในการจัดกิจกรรม
ตา่ง ๆ และใหม้ีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ ตอ่เนื่อง เพื่อใหก้ารบรหิารการศกึษาดา้นลกัษณะบคุคลมีประสทิธิภาพ
สงูขึน้ 
  5. การเปรยีบเทียบการบรหิารการศกึษาดา้นคณุภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคลของขา้ราชการครูที่มีเพศตา่งกนั มีการบรหิาร
การศึกษาดา้นคณุภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 โดย
ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมอบหมายภาระการปฏิบตัิหนา้ที่ในสถานศึกษา
โดยเทา่เทียมกนั และเลอืกปฏิบตัิระหวา่งครูเพศชายและครูเพศหญิงอยา่งเหมาะสม เพื่อใหก้ารบรหิารการศกึษาดา้น
คณุภาพสถานศกึษาเกิดประสทิธิผลสงูสดุ 
  6. การเปรยีบเทียบการบรหิารการศกึษาดา้นคณุภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคลของขา้ราชการครูที่มีระดบัการศกึษาต่างกนั 
มีการบรหิารการศกึษาดา้นคณุภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุ ี
เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนั ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรจดัฝึกอบรมใหค้วามรู ้เพิ่มศกัยภาพในการ
ปฏิบตัิงานที่ตรงกบัความสามารถของขา้ราชการครู โดยการเลือกสรรบคุคลที่มีกการศึกษาสงูเป็นวิทยากรให้ถ่ายทอด
ความรู ้
  7. การเปรยีบเทียบการบรหิารการศกึษาดา้นคณุภาพสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพสว่นบุคคลของขา้ราชการครูที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงานต่างกัน มีการบริหารการศึกษาดา้นคุณภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีสว่นกระตุน้และ
สง่เสริม ใหข้า้ราชการครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และมอบหมายภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่นอกเหนือจาก  
งานสอน โดยค านงึถึงความเหมาะสมของประสบการณใ์นการท างาน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาการบรกิารศึกษาดา้นอื่น ๆ ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 1 เช่น ความรูค้วามเขา้ใจ หรือภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อใหท้ราบถึงปัจจยัที่
สง่ผลตอ่คณุภาพสถานศกึษามากยิ่งขึน้ 
  2. ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารการศกึษากบัประสทิธิผลทางการศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 
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E0023S: การนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
THE INTERNAL SUPERVISION OF THE SCHOOL ADMINISTRATORS IN THE EDUCATIONAL 
OPPORTUNITY EXTENSION SCHOOL, KHAO SAMING DISTRICT, UNDER THE TRAT 
PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 
 
สพุรรษา  แกว้เยือ้ง 1   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยนี ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ  กลุ่ม
ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด ก าหนดกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้าราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) และใชว้ิธีการ
สุม่อย่างง่าย (simple random sampling) โดยวิธีจับสลาก ไดก้ลุม่ตวัอย่างจ านวนทัง้สิน้ 108 คน เครื่องมือที่ใชใ้น
วิจยั คือ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) คา่ความเที่ยงตรง (IOC) อยูร่ะหวา่ง 

.60-1 คา่ความเช่ือมั่น เทา่กบั .97 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) และการทดสอบคา่ที (t-test) และ (F-test) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  2.1 จ าแนกตามเพศ ทัง้โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ทัง้โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การนิเทศภายใน, โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 
 
Abstract 
 The aim of this research were to study and compare the level of the internal supervision of the 
school administrators in educational opportunity extension schools, Khao Saming District under Trat Primary 
Educational Service Area Office classified by sex and work experience. The sample was calculated with 
Krejcie & Morgan table and obtained by simple random sampling with drawing lots method. The sample 
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size was included 108 teachers. The tool used in this research was a questionnaire using rating scale 
answer. The questionnaire had score of the index of item objective congruence (IOC) at .60-1 and the 
reliability at .97. Statistical analysis used were percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. 
 The results of this research were as follows: 
 1. The internal supervision of the school administrators in educational opportunity extension 
schools, Khao Saming District under the Trat Primary Educational Service Area Office was in a much level 
in total. When considering each aspect, it was found that all four aspects were in high level. 
 2. The result of the comparison in the internal supervision of the school administrators in 
educational opportunity extension schools, Khao Saming District under the Trat Primary Educational 
Service Area Office. 
  2.1 Classified by sex found that there was no difference overall and in each aspect. 
  2.2 Classified by work experience found that there was no difference overall and in each 
aspect. 
 
Keywords: Internal Supervision, Educational Opportunity Extension Schools 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 กระทรวงศึกษาธิการประกาศใชห้ลกัสตูรแกนกลาง พทุธศกัราช 2551 ซึง่พฒันามาจากหลกัสตูรการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 มีการปรบัปรุงแกไ้ขปัญหาอปุสรรคเพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในการน าหลกัสตูรที่เหมาะสม
มาใชใ้นทางการปฏิบตัิมากยิ่งขึน้ และมีการติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสตูรอย่างต่อเนื่องเพื่อน าไปสูก่ารพฒันา
หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ทัง้เอกสารหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรสูก่ารปฏิบตัิ ให้
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทัง้ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และการบรหิาร
ทั่วไป (กระทรวงศกึษาธิการ. 2553: 14) ซึง่เป็นที่ทราบกนัวา่การบรหิารงานวิชาการนัน้ถือเป็นหวัใจหลกัของการบรหิาร
สถานศกึษา (ปรยีาพร  วงศอ์นตุรโรจน.์ 2553: 7) เนื่องจากการบรหิารงานวิชาการนัน้มีความสมัพนัธก์บัคณุภาพของ
ผูเ้รียน มีเป้าหมายคือการพฒันาผูเ้รยีนใหม้ีความรู ้มีทกัษะพืน้ฐานที่จ าเป็น มีคณุธรรมจรยิธรรม ตลอดจนคณุลกัษณะ
ที่พงึประสงคเ์ป็นพลเมืองดี และสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสขุ (จิติมา  วรรณศร.ี 2557: 3) 
 การศกึษาเป็นกระบวนการจดัการเรยีนรูท้ี่ส  าคญัในการพฒันาคนใหม้ีคณุภาพ การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไป
เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ ์ทัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู ้คณุธรรม จรยิธรรม และวฒันธรรม
ในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสขุ การพฒันามนษุยก์บัการปฏิรูปการศกึษาจึงเป็นสิง่ที่ตอ้ง
ท าคู่กนัไป ซึ่งขึน้อยูก่บัการจดัการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 
มาตรา 22 คือการจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทกุคนมีความรูค้วามสามารถเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้และ  
ถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัที่สดุกระบวนการจัดการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ 
เต็มตามศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 8) ซึ่งสอดคลอ้งกับพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ระบวุ่า การจดัการศึกษาตอ้งจดัให้
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บคุคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน ในการรบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานไม่นอ้ยกว่า 12 ปี ที่รฐัจะตอ้งจัดใหอ้ย่างทั่วถึงและ 
มีคณุภาพโดยไมเ่ก็บคา่ใชจ้่าย (กระทรวงศกึษาธิการ. 2559: 3-5) 
 การจัดการศึกษาถือเป็นเครื่องมือหลักของการพัฒนาคน ดังนั้นต้องมีรูปแบบแนวทางในการพัฒนา
บคุลากรในสถานศึกษาอย่างชัดเจนโดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอนภายในโรงเรียน ครูตอ้งด าเนินการจดัการ
เรยีนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพมากที่สดุ เพื่อเกิดประโยชนแ์ก่ผูเ้รยีนมากที่สดุ ดงัพระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มุ่งใหผู้เ้รยีนทกุคนมีความสามารถเรียนรู ้และพฒันาตนเอง
ได ้โดยถือวา่ผูเ้รียนส าคญัที่สดุ ครูจะตอ้งมีศกัยภาพในการจดัการเรยีนรูใ้หม้ีคณุภาพ ไดม้าตรฐานสงูตามมาตรฐาน
หลกัสตูร และมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ และโรงเรียนมีศกัยภาพในการบริหารจดัการเพื่อพฒันาเขา้สู่ระบบการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา ซึ่งบคุลากรทุกฝ่ายจะเขา้มามีสว่นรว่มในการจดัการศึกษา ภารกิจที่ส  าคญัประการหนึ่ง
ของผูบ้รหิารการศกึษาและผูร้ว่มบรหิาร ก็คือ การนิเทศโดยเฉพาะการนิเทศภายในโรงเรยีนเป็นแนวทางหนึง่ที่จะช่วย
ปรบัปรุงคณุภาพการศกึษา ซึง่จะช่วยแกไ้ขปรบัปรุงสิง่ที่บกพรอ่งดา้นวิชาการใหม้ีการพฒันา ส่งเสรมิใหก้ารเรยีนการ
สอนบรรลวุตัถปุระสงค ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูร้ว่มบริหารเป็นผูท้ี่อยูใ่กลชิ้ดกบัคณุครู และนกัเรียน จึงย่อมทราบ
ถึงปัญหาต่าง ๆ ไดด้ีกวา่บคุคลภายนอก เมื่อเป็นเช่นนีแ้ลว้ การนิเทศภายในโรงเรยีนจะสนองตอบความตอ้งการของ
บคุลากรในโรงเรียนไดอ้ย่างถูกตอ้ง (เนรญัชญาดา  หอมทิพย.์ 2557: 1) พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 47 ที่กลา่วถึงระบบประกนัคณุภาพการศึกษาเพื่อพฒันา
และมาตรฐานการศกึษาทกุระดบัประกอบดว้ย ระบบประกนัคณุภาพภายในและระบบประกนัคณุภาพภายนอก ซึ่ง
การประกันคุณภาพภายในเป็นการประเมิน ติดตาม ตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาจากบุคคลภายใน
ส านกังานเขตพืน้ที่ ไดม้ีการประเมินระบบประกนัคณุภาพภายในทกุปีและยงัมีการประกนัคณุภาพภายนอก เป็นการ
ประเมินคณุภาพการจดัการศกึษา เพื่อใหม้ีการติดตามและตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
โดยค านึงถึงความมุ่งหมาย หลกัการ และแนวการจัดการศึกษาในแต่ละระดับ ซึ่งประเมินโดยส านักงานรบัรอง
มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) เพื่อเป็นการประกนัคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของ
โรงเรียนใหม้ีประสิทธิผล และปัจจุบนังานดา้นการศึกษาไดเ้จริญและกา้วหนา้ไปมากมีการเปลี่ยนแปลงทางดา้น
หลกัสตูรความรูใ้นสาขาวิชาต่าง ๆ รูปแบบและวิธีการจดัการเรียนการสอนของครูจ าเป็นตอ้งพฒันาใหม้ีคุณภาพ  
มากขึน้สิง่ที่ช่วยกระตุน้ใหม้ีการพฒันาก็คือ การนิเทศทางการศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ. 2546) 
 การนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นกระบวนการพฒันาคณุภาพการศกึษาที่ส  าคญัยิ่ง เพราะเป็นการสง่เสริม
คณุภาพการเรยีนการสอนโดยกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อใหบ้คุลากรในสถานศึกษาไดร้ว่มมือกนัใน
การปรบัปรุงพฒันาคณุภาพของการเรยีนการสอน จึงท าใหก้ารนิเทศการสอนเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีเปา้หมายเพื่อ
ปรบัปรุงและเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาและคณุภาพการสอนของครู รวมทัง้พฒันาครูใหม้ีความรูค้วามสามารถ  
ในการจัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน (วชัรา   
เลา่เรยีนดี. 2554) เป็นกระบวนการพฒันาครู เพื่อใหค้รูปรบัปรุง และพฒันาการจดักระบวนการเรยีนรู ้เพื่อใหก้ารจดั
การศกึษาบรรลตุามจุดมุ่งหมายที่วางไว ้การนิเทศภายในจึงเป็นกระบวนการชีแ้นะ แนะน า ช่วยเหลอืครูใหส้ามารถ
จดักิจกรรมการเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่การนิเทศตัง้อยูบ่นหลกัการของประชาธิปไตย ไดแ้ก่ การเคารพซึ่งกนั
ระหว่างผูน้ิเทศ และผูร้บัการนิเทศ การนิเทศภายในจัดขึน้เพื่อปรบัปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้หด้ียิ่งขึน้ ในการ
ปรบัปรุงการจดักิจกรรมการเรยีนรูน้ัน้จะประสบผลส าเรจ็ไดผ้ลดีเพียงไรก็ยอ่มขึน้อยูก่บัทกัษะ และความสามารถของ
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ศึกษานิเทศกผ์ูท้  างานรว่มกบัครู ตลอดจนเทคนิค และวิธีการต่าง ๆ ท่ีศึกษานิเทศกน์ ามาใชใ้นการนิเทศการศึกษา 
โดยใหค้รูมีโอกาสคน้ควา้งานที่จะตอ้งท าดว้ยตนเองปัจจุบนัเป็นยุคขอ้มลูข่าวสาร หรือยุคโลกาภิวตัน ์สงัคมมีการ
เปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา การนิเทศการศกึษามีความส าคญั และจ าเป็นต่อการเรยีนการสอน โดยผูน้ิ เทศเป็นผูท้ี่ให้
ความช่วยเหลือครูใหเ้ป็นผูท้ี่ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงตามสภาวะของสงัคมที่มีวิทยาการต่าง ๆ กา้วหนา้ไปอย่างไม่
หยดุยัง้ (เนรญัชญาดา  หอมทิพย.์ 2557: 14) 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด มีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งจดัการศึกษาถึง
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ในอ าเภอเขาสมิง 9 โรงเรียน ซึ่งสถานศึกษายงัไม่ไดด้  าเนินการนิเทศภายในอย่างเป็น
ระบบและตอ่เนื่อง และยงัไมม่ีการสนบัสนนุใหโ้รงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา มีการนิเทศภายในของสถานศกึษา
ไดอ้ยา่งชดัเจน และไดใ้ชว้ิธีการนิเทศที่หลากหลายรูปแบบ ทัง้นีเ้พื่อใหส้ถานศึกษาด าเนินการจดัการศกึษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ การนิเทศภายในของสถานศึกษาจะเป็นมาตรการในการเร่งรดัคุณภาพของการจัดการศึกษา  จาก
การศึกษาเอกสารรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ในมาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิารและการจดัการ ปีการศึกษา 2564 พบว่าสภาพปัญหาของการจดัการเรียนการ
สอนยงัไมป่ระสบผลส าเรจ็ตามเปา้หมายที่วางไว ้ทัง้นีผู้บ้รหิารไม่เห็นความส าคญัของการนิเทศการสอนมากนกั ขาด
การนิเทศติดตามอย่างสม ่าเสมอ ครูผูส้อนมีกิจกรรมที่ตอ้งรบัผิดชอบมาก ขาดความรูค้วามเขา้ใจในเรื่ องการนิเทศ 
งานวิชาการทัง้ 4 ดา้น คือ ดา้นหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช ้ดา้นการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน ดา้นการผลิต
และการใชส้ื่อ ดา้นการวดัผลประเมินผล สง่ผลใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรูแ้ต่ละระดบัชัน้ 
ไมด่ีเทา่ที่ควร (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด. 2564) 
 จากที่กลา่วมาจะเห็นไดว้า่ การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความส าคญั
และความจ าเป็นต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจ
ที่จะศึกษาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง ส  านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อที่จะน าขอ้มูลมาประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะกับสภาพการด าเนินงานนิเทศภายในใหม้ี
ประสทิธิภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาระดบัการนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอเขาสมิง สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบการนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอเขาสมิง สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ และประสบการณก์ารท างาน 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ระดบัการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด อยูใ่นระดบัมาก 
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 2. ครูผูส้อนโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศกึษาตราด ที่มีเพศและประสบการณก์ารท างานท่ีตา่งกนั มีความคิดเห็นการนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการศกึษาแตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ไดข้อ้คน้พบเก่ียวกบัการนิเทศภายในท่ีสามารถน าไปปรบัปรุงเพื่อใหง้านดา้นวิชาการเกิดประสทิธิภาพ
และประสทิธิผลสงูสดุ 
 2. ท าใหค้น้พบปัจจยัที่เก่ียวขอ้งในดา้นหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช ้ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ดา้นการผลติและการใชส้ือ่ และดา้นการวดัผลประเมินผล 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง ส  านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดก้ าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัตามแนวปฏิบตัิงานการนิเทศภายในโรงเรยีน 
จ านวน 4 ดา้น ดงันี ้(ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2553: 27) 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวนทัง้หมด 147 คน 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอเขาสมิง 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้าราง เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 607) และใชว้ิธีการสุม่อย่างง่าย (simple random sampling) โดยวิธีจบัสลาก ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่งจ านวนทัง้สิน้ 108 คน 

291



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 ตัวแปรที่ต้องศึกษา 
  1. ตวัแปรอิสระ แบง่เป็น ดงันี ้
   1.1 เพศ 
    1.1.1 ชาย 
    1.1.2 หญิง 
   1.2 ประสบการณก์ารท างาน 
    1.2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    1.2.2 ตัง้แต ่5-10 ปี 
    1.2.3 มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2553: 27)  
ใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช้ 2) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 3) ดา้นการผลิต
และการใชส้ือ่ และ 4) ดา้นการวดัผลประเมินผล 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการศกึษาคน้ควา้ครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
   1. ศกึษารูปแบบ และวิธีการสรา้งแบบสอบถามจากเอกสาร ต ารา งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งในเรื่องการ
การนิเทศภายใน น ามาก าหนดกรอบประเด็นการศึกษาในแบบสอบถามเก่ียวกบัการนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
   2. ก าหนดจดุประสงค ์เกณฑก์ารประเมินของแบบสอบถาม 
   3. สรา้งเครือ่งมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลู เครือ่งมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกับการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยแบง่ออกเป็น 2 ตอน คือ 
    ตอนท่ี 1 สถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การท างาน 
ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ทัง้ 4 ดา้น คือ 1) ดา้นหลกัสตูรและการน า
หลกัสตูรไปใช ้2) ดา้นการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 3) ดา้นการผลติและการใชส้ื่อ และ 4) ดา้นการวดัผลประเมินผล 
เป็นแบบสอบถามลกัษณะมาตราสว่นประมาณ 5 ระดบั ของ ลเิคิรท์ (Likert. 1961) ดงันี ้
     5 หมายถึง มีการนิเทศภายในระดบัมากที่สดุ 
     4 หมายถึง มีการนิเทศภายในระดบัมาก 
     3 หมายถึง มีการนิเทศภายในระดบัปานกลาง 
     2 หมายถึง มีการนิเทศภายในระดบันอ้ย 
     1 หมายถึง มีการนิเทศภายในระดบันอ้ยที่สดุ 
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   4. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index 
of Item Objective Congruence: IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน มีคา่ระหวา่ง .6-1 
   5. น าแบบสอบถามที่ไปทดลองใช ้(Try out) กับครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน แลว้น ามา
วิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ โดยใชค้่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธข์องเพียรส์นั (Pearson’s product moment 
correlation) ระหว่างคะแนนรวมกบัคะแนนรายขอ้ (Item total correlation) พบว่า มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง 
.41-.92 
   6. น าแบบสอบถามมาหาคา่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบั (Reliability) โดยใชส้ตูรสมัประสทิธ์ิอลัฟ่า (Alpha 
coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เทา่กบั .97 
   7. น าแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมือ และมีความสมบรูณไ์ปใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐานเก่ียวกับการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด โดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย 

(X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   2. เปรยีบเทียบความแตกตา่งของการนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 
อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ จะใชก้ารทดสอบคา่ที ( t-test) 
ทดสอบกลุม่ตวัอยา่งสองกลุม่เป็นอิสระตอ่กนั (Independent sample test) 
   3. เปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน ใชก้ารวิเคราะหค์วาม
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติของตวัแปรที่ทดสอบ 
จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe') วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส  าเรจ็รูป 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 จ านวนและรอ้ยละของกลุม่ตวัอยา่ง จ าแนกตามเพศ 
 

เพศ จ านวน รอ้ยละ 
ชาย   27 25.00 
หญิง   81 75.00 

รวม 108 100 
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 จากตาราง 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็นครูที่มีสถานภาพเพศชาย จ านวน 27 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25  
ครูทีม่ีสถานภาพเพศหญิง จ านวน 81 คน คิดเป็นรอ้ยละ 75 รวมจ านวนทัง้สิน้ 108 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 
 
ตาราง 2 ผลการศึกษาคา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและล าดบัการนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศกึษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น 
 

การนิเทศภายใน 
n = 108 

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช ้ 4.27 .57 มาก 3 
2. ดา้นการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 4.31 .64 มาก 2 
3. ดา้นการผลติและการใชส้ือ่ 4.32 .73 มาก 1 
4. ดา้นการวดัผลประเมินผล 4.20 .71 มาก 4 

รวม 4.28 .62 มาก - 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลีย่ระดบัการนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอ

เขาสมิง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (X = 4.28, S.D. = .62) 
เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทัง้ 4 ดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ 

ดา้นการผลติและการใชส้ือ่ (X = 4.32, S.D. = .73) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (X = 4.31, S.D. = .64) 

ดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช ้(X = 4.27, S.D. = .57) และดา้นการวดัผลประเมินผล (X = 4.20, S.D. = .71) 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเปรยีบเทียบการนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอ

เขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ 
 

การนิเทศภายใน 
ชาย (n = 27) หญิง (n = 81) 

t 
p-

value 
แปลผล 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช ้ 4.41 .39 4.22 .60 1.867 .066 ไมแ่ตกตา่งกนั 
2. ดา้นการจดักิจกรรมการเรยีน 
การสอน 4.32 .66 4.30 .63 .144 .886 ไมแ่ตกตา่งกนั 

3. ดา้นการผลติและการใชส้ือ่ 4.30 .84 4.31 .69 -.098 .922 ไมแ่ตกตา่งกนั 
4. ดา้นการวดัผลประเมินผล 4.27 .77 4.17 .68 .651 .516 ไมแ่ตกตา่งกนั 

รวม 4.33 .62 4.25 .62 .543 .588 ไมแ่ตกตา่งกนั 
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 จากตาราง 3 พบวา่ การนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอเขาสมิง สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอเขาสมิง สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ทัง้โดยรวม
และรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเปรยีบเทียบการนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอ

เขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม
และรายดา้น โดยการวิเคราะหค์า่ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

 

การนิเทศภายใน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช ้ ระหวา่งกลุม่     .74     2 .37 1.16 .316 
ภายในกลุม่ 33.49 105 .31   

รวม 34.23 107    
2. ดา้นการจดักิจกรรมการเรยีน
การสอน 

ระหวา่งกลุม่   .132     2 .06   .15 .854 
ภายในกลุม่      

รวม 44.12 107    
3. ดา้นการผลติและการใชส้ือ่ ระหวา่งกลุม่     .25     2 .12   .23 .791 

ภายในกลุม่ 57.08 105 .54   
รวม 57.34 107    

4. ดา้นการวดัผลประเมินผล ระหวา่งกลุม่     .28     2 .14   .27 .760 
ภายในกลุม่ 53.54 105 .51   

รวม 53.82 107    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     .27     2 .13   .35 .703 
ภายในกลุม่ 40.85 105 .38   

รวม 41.12 107    

 
 จากตาราง 4 พบวา่ การนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอเขาสมิง สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ครูที่มีประสบการณก์ารท างาน
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ทัง้โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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สรุปผลการวิจัย 
 การวิจยัเพื่อศกึษาและเปรยีบเทียบระดบัการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามสถานภาพของครูและประสบการณ์
การท างาน สรุปผลไดด้งันี ้
  1. การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น  พบว่า อยู่ในระดบัมากทัง้  

4 ดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการผลิตและการใชส้ื่อ ( X = 4.32, S.D. = .73) ดา้น

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน (X = 4.31, S.D. = .64) ดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช้ (X = 4.27, S.D. = .57) 

และดา้นการวดัผลประเมินผล (X = 4.20, S.D. = .71) 
  2. ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเปรยีบเทียบการนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 
อ าเภอเขาสมิง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ครูที่มีเพศต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด ทัง้โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั และจ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ครูที่มี
ประสบการณก์ารท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ทัง้โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 1. การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยู่ในระดบัมากทัง้ 4 ดา้น 
โดยเรียงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการผลติและการใชส้ือ่ ดา้นการจดักิจกรรมการเรยีน
การสอน ดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช ้และดา้นการวดัผลประเมินผล ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูที่อยูใ่นโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เห็นความส าคญั
ของการนิเทศการสอนเป็นอย่างมาก มีความตอ้งการใหผู้บ้รหิารสถานศกึษานิเทศติดตามอย่างสม ่าเสมอ ทัง้ในดา้น
การผลิตและการใชส้ื่อ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และในสว่นของดา้นหลกัสตูรและการน าไปใชอ้ีกดว้ย 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ เมธินี  สะไร (2560) ไดท้ าการวิจัยเรื่องการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม 
สหพฒันา อ าเภอรือเสาะ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า การนิเทศภายในของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา กลุม่สหพฒันา อ าเภอรอืเสาะ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สายวินิตย ์ ดวงสนาม (2561) ไดท้ าการวิจยัเรือ่งการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี  
เขต 2 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.1 การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ในดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช ้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ
ครูที่อยูใ่นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
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เห็นความส าคญัในส่วนของหลกัสตูรเป็นอย่างมาก เนื่องดว้ยการนิเทศการสอนดา้นหลกัสตูรและการน าหลกัสตูร  
ไปใชเ้ป็นการแนะน าช่วยเหลือ โดยใชว้ิธีต่าง ๆ แนะน าใหก้บัครูผูส้อนเก่ียวกบัการพฒันาหลักสตูร ไดแ้ก่ การจดัท า
สาระหลกัสตูรสถานศึกษา การจดัท าหลกัสตูรทอ้งถ่ิน การน าหลกัสตูรไปใช ้ไดแ้ก่ การจัดท าหน่วยการเรียนรู ้การ
จดัท าแผนการจดัการเรยีนรู ้จดัท าเอกสารประกอบหลกัสตูรตลอดจนการวดัผลและประเมินผล และยงัเป็นแนวทาง
ในการแกปั้ญหาการใชห้ลกัสตูร เพื่อใหค้รูผูส้อนเกิดความรูค้วามเขา้ใจ และสามารถปฏิบตัิงานท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบั
หลกัสตูรไปใชไ้ดถ้กูตอ้ง อีกทัง้จดัท าหลกัสตูรที่เหมาะสม และมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการ และสอดคลอ้งกับ
สภาพโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ เนรญัชญาดา  หอมทิพย ์(2557) ไดท้ าการวิจยัเรื่องความตอ้งการนิเทศ
การสอนของครูโรงเรยีนเทศบาลแหลมฉบงั 1 อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรุี ผลการวิจยัพบวา่ ความตอ้งการนิเทศการ
สอนของครูโรงเรยีนเทศบาลแหลมฉบงั 1 อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุี ดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช้ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ คนธวรรณ  เกษงาม (2558) ไดท้ าการวิจยัเรื่องความตอ้งการนิเทศการสอน
ของครูสงักดัเทศบาลเมืองชลบรุ ีอ าเภอเมืองชลบรุี จงัหวดัชลบรุ ีผลการวิจยัพบวา่ ความตอ้งการการนิเทศการสอน
ของครูสงักดัเทศบาลเมืองชลบรุ ีอ าเภอเมืองชลบรุ ีจงัหวดัชลบรุ ีดา้นหลกัสตูรและการน าไปใชโ้ดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ในดา้นการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะครูที่อยูใ่นโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ตราด เห็นความส าคญัในสว่นของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยมองวา่การจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็น
การแนะน าช่วยเหลอืโดยใชว้ิธีต่าง ๆ ใหก้บัครูผูส้อนเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน ไดแ้ก่ วิเคราะหค์วาม
ตอ้งการของผูเ้รยีนจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความแตกต่างของผูเ้รียน จดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศที่เอือ้ต่อ
การเรียนรูก้ระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ เทคนิควิธีการสอนที่เหมาะสมกับ
หลกัสตูรกิจกรรมเสรมิหลกัสตูรความรูด้ว้ยตวัเองและวิธีการจดัการเรยีนการสอนซอ่มเสรมิเพื่อใหค้รูผูส้อนเกิดความรู ้
ความเขา้ใจและสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดบ้รรลผุลที่คาดหวงัรายปีรายภาคและสง่ตามคณุลกัษณะ  
อนัพึงประสงคข์องหลกัสตูรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรวรรณ  โลค่  า และคณะ (2561) ไดท้ าการวิจยั
เรื่องการนิเทศภายในที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ประสทิธิภาพการสอนของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สมทุรปราการ เขต 1 ดา้นการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด ในดา้นการผลติและการใชส้ือ่ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครู
ที่อยูใ่นโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด เห็น
ความส าคญัในดา้นการผลติและการใชส้ือ่ โดยมองวา่การนิเทศการสอนดา้นการผลติและการใชส้ือ่การเรยีนการสอน
เป็นการแนะน าช่วยเหลือโดยใชว้ิธีต่าง ๆ ใหก้ับผูส้อนเก่ียวกับการผลิตสื่อ  ไดแ้ก่ การผลิตสื่อการเรียนการสอนที่
สอดคลอ้งกับกิจกรรมการเรียนรูผู้เ้รียนมีส่วนรว่มในการผลิตสื่อการสอน การส ารวจและจัดท าแหล่งเรียนรูภ้ายใน
ภายนอกโรงเรยีน และการใชส้ือ่การเรยีนการสอน ไดแ้ก่ เทคนิคการเลอืกใชส้ือ่สิง่พิมพส์ือ่เทคโนโลยีสือ่วสัดเุครือ่งมือ
และอปุกรณก์ารช่างใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายในและภายนอกโรงเรียนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การใชภ้มูิปัญญา
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ทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผลการใชส้ื่อการเรียนการสอนเพื่อใหค้รูผูส้อนเกิดความรู้
ความเขา้ใจสามารถผลิตและใชส้ื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดส้อดคลอ้งกับเทคนิควิธีการสอนและหลกัสตูร 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐัพร  วตัถ ุ(2560) ไดท้ าการวิจยัเรื่องการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบรุี ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการผลิต
และการใชส้ือ่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ในดา้นการวดัผลประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครู  
ที่อยู่ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
ใหค้วามส าคัญกับการวดัผลประเมินผลผูเ้รียนซึ่งการวดัผล ประเมินผล เป็นกระบวนการทางการเรียนการสอนที่
สามารถท าใหผู้ส้อนทราบถึงผลการสอน และผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนวา่ประสบผลส าเรจ็ และบรรลจุุดประสงคข์อง
การเรียนการสอนที่ตัง้ใจไวห้รือไม่ หากผลการวดัออกมาไม่บรรลุตามวตัถุประสงคผ์ูส้อนสามารถที่จะหาวิธีการ
ปรบัปรุง แก้ไขต่อไป สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ว่าที่รอ้ยตรีกฤษดา  ทองอินทร ์(2559) ไดท้ าการวิจัยเรื่องความ
ตอ้งการเก่ียวกับการนิเทศการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญของครูกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอ  
เลาขวญั สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ครูกลุ่มโรงเรียน
ประถมศกึษาในอ าเภอเลาขวญัมีความตอ้งการการนิเทศการเรยีนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  2.1 จ าแนกตามเพศ ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด ทัง้โดยรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ทัง้นีเ้นื่องมาจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น ครูเพศชายและเพศหญิงไดร้บั
การปฏิบตัิจากผูบ้ริหารในการนิเทศการสอนอย่างเสมอภาคและมีความเท่าเทียมกนัในเรื่องเพศ ไม่มีการแบ่งระดบั
หรอืความส าคญัระหว่างเพศชายและเพศหญิง แต่ค านึงถึงความรูค้วามสามารถเป็นส าคญั โดยครูและบคุลากรใน
โรงเรียนไดร้บัการสง่เสริมและพฒันาการเรียนการสอนเพื่อใหม้ีประสิทธิภาพบรรลวุตัถปุระสงคต์ามเกณฑท์ี่ตัง้ไวท้ัง้
เพศชายและเพศหญิง ดัง้นัน้ครูที่มีเพศแตกต่างกนั จึงมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของโรงเรยีนไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สทุธิรตัน ์ สทุธมสุกิ (2558) ไดท้ าการวิจยัเรือ่งความตอ้งการการนิเทศภายในโรงเรยีนของครู
ในสงักดัเทศบาลนครศรีธรรมราช พบว่า ความตอ้งการการนิเทศภายในโรงเรยีนของครูในสงักดัเทศบาลนครศรธีรรมราช
ที่มีเพศต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สนุิษา  สจุริต (2559) ไดท้ า
การวิจยัเรือ่งความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การนิเทศภายในของโรงเรยีนขนาดกลางสงักดัส านกังานเขตจตจุกัร กรุงเทพ-
มหานคร พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดกลางสงักัดส านักงานเขต
จตจุกัร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนัและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ครูที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
นิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ทัง้โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะปัจจัย
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หลายประการ เช่น ครูทกุคนไดร้บัค าแนะน าเก่ียวกบัการนิเทศภายในโรงเรยีน ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสตูร 
การจดัตกแต่งหอ้งเรียน จัดมุมเสริมความรูก้ลุม่ประสบการณต์่าง ๆ และมมุฝึกสมองเพื่อสง่เสริมใหม้ีการเรียนการ
สอนตามหลกัสตูร มีการสง่เสริมและสนบัสนุนใหค้รูจัดท าแผนการจัดการเรียนรูแ้ละบนัทึกการสอน รวมถึงการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู ้โดยใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อ
การจดักิจกรรมการเรยีนการสอน และไดร้บัการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลดา้นการวดัผลและประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ 
จึงท าใหค้รูมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ รุง่ศิริ  นุ่มศิริ และ  
ภาวิดา  ธาราศรสีทุธิ (2564) ไดท้ าการวิจยัเรื่องความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
สหวิทยาเขตสง่เสรมิสามคัคี ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร พบวา่ ครูที่มีประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การนิเทศภายในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุม่โรงเรยีนเทศบาลนคร
สมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน เพราะผูบ้ริหารมีความเสมอภาคและใหก้ารดูแลช่วยเหลือ  
ยดึหลกัการมีสว่นรว่ม และการท างานเป็นทีม สง่เสริมการพฒันาครูในดา้นต่าง ๆ อย่างเทา่เทียมกนั และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ อภิสรา  กงัสงัข ์(2561) ไดท้ าการวิจยัเรื่องบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีน
ประถมศกึษา ในอ าเภอสะบา้ยอ้ย จงัหวดัสงขลา พบวา่ ครูที่มีประสบการณต์า่งกนัมีทศันะเก่ียวกบับทบาทการนิเทศ
ภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอสะบา้ยอ้ย จังหวัดสงขลา  โดยรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่าในปัจจุบนัมีการจัดใหค้วามรูเ้ก่ียวกับการนิเทศในรูปแบบต่าง  ๆ เช่น การอบรม 
สมัมนา ประชุมเชิงปฏิบตัิการอยู่อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู ้ความเขา้ใจในเรื่องกระบวนการนิเทศ
ใหแ้ก่ครู นอกจากนีท้างตน้สงักดัไดใ้หก้ารสนบัสนนุงานดา้นวิชาการแก่สถานศกึษาโดยจดับรกิารเอกสาร คูม่ือ ต ารา 
แบบฟอรม์ตา่ง ๆ ซึง่สามารถศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองได ้จึงสง่ผลท าใหค้รูมีความรูค้วามเขา้ใจในการปฏิบตัิการนิเทศ
ภายใน แมว้า่ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนัก็มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการนิเทศภายในไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อจะน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช ้ ผูบ้ริหารควรจะสง่เสรมิใหค้รูและผูป้กครองมีสว่นรว่มในการพฒันา
หลกัสตูร 
  2. ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผูบ้ริหารควรมีการจดัเชิญวิทยากรผูท้รงคณุวฒุิหรอืผูเ้ช่ียวชาญ
เพื่อสาธิตวิธีการสอนแก่ครู 
  3. ดา้นการผลติและการใชส้ือ่ ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิใหค้รูน าภมูิปัญญาทอ้งถ่ินมามีสว่นรว่มในการเรยีน
การสอน 
  4. ดา้นการวดัผลประเมินผล ผูบ้ริหารควรจัดหาแหล่งคน้ควา้ใหค้รูไดศ้ึกษาเก่ียวกับการวดัผลและ
ประเมินผลการเรยีนการสอน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอ  
เขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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  2. ศกึษาความสมัพนัธก์ารมีสว่นรว่มของครูในการนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศกึษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  3. การวิจัยเชิงคุณภาพแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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E0024S: การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
HUMAN RESOURCES MANAGEMENT OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER CHONBURI 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 
 
จตรุงค ์ กางทอง 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูโรงเรยีน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ านวน 15 โรงเรียน ขนาดกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 175 คน 
เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีความเช่ือมั่นทัง้ฉบบั 
เทา่กบั 0.940 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคา่ที (t-test) 
 ผลการศกึษา พบวา่ 
 1. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
โดยภาพรวมและรายดา้นทัง้ 5 ดา้น พบวา่ มีการบรหิารงานอยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบัคา่เฉลีย่ ไดแ้ก่ ดา้นการ
วางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง ดา้นการเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ ดา้นวินยัและรกัษา
วินยั ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ และดา้นการออกจากราชการ 
 2. การเปรยีบเทียบการบรหิารงานบคุคลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ชลบรุ ีเขต 3 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณท์ างาน โดยภาพรวมและ
รายดา้นทกุดา้น พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. การศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า การบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษานัน้ไดด้  าเนินการภายใต้
พระราชบญัญัติระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเป็นอ านาจหนา้ที่ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งบริหารงานบคุคลใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติที่ก าหนด ผูบ้ริหารและครูรว่มกนัสรา้งทีมงาน เพื่อด าเนินการ
ใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์ทัง้เชิงปรมิาณและคณุภาพ 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงานบคุคล, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study and compare Human Resources management of school administrators 
under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3, the samples used in the research were school 
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teachers under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3, there were 15 schools with a sample 
size of 175 people. The data collection tools were questionnaires with a 5-point estimation scale with a 
confidence of 0.940 for the whole. Statistics used for data analysis including percentage, mean, standard 
deviation and t-test. 
 The study found that: 
 1. The Human Resources management of school administrators under Chonburi Primary 
Educational Service Area Office 3, overall and in all 5 areas, it was found that the management was 
moderate, respectively, in order of average, namely, power rate planning and positioning. In terms of 
enhancing efficiency in the performance of official duties, discipline and discipline, recruitment and filling, 
and retirement. 
 2. Comparison of Human Resources management of school administrators under Chonburi 
Primary Educational Service Area Office 3, based on the opinions of teachers. By gender, education level 
and work experience, overall and all aspects were found to be no different. 
 3. The results of the study of Human Resources Management of School Administrators under 
Chonburi Primary Educational Service Area Office 3, showed that the personnel management of school 
administrators was carried out under the Teachers and Educational Personnel Regulation Act. Administrators 
and teachers work together to build a team to achieve both quantitative and qualitative objectives. 
 The results of the study on the development of Human Resources Management of School 
Administrators under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 found that the Human Resources 
Management of school administrators was carried out under the Teachers and Educational Personnel 
Regulation Act. Administrators and teachers work together to create a team to achieve both quantitative 
and qualitative objectives. 
 
Keywords: Personnel Affairs Management, School Administrators 
 
บทน า 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัที่ 2 พ.ศ. 2554 และฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2555 
หมวดที่ 7 ครูคณาจารยแ์ละบคุลากรทางการศึกษา มาตรา 52 ใหก้ระทรวงสง่เสรมิใหม้ีระบบกระบวนการผลิต การ
พฒันาครู คณาจารยแ์ละบคุลากรทางการศกึษาใหม้ีคณุภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชัน้สงู โดย
การก าหนดและประสานใหส้ถาบนัท่ีท าหนา้ที่ผลิตและพฒันาครูคณาจารยร์วมทัง้บคุลากรทางการศึกษาใหม้ีความ
พรอ้มและมีความเขม้แข็ง ในการเตรียมบคุลากรใหม่และการพฒันาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง รฐัจึงจดัสรร
งบประมาณและจดัตัง้กองทนุพฒันาครู คณาจารยแ์ละบคุลากรทางการศึกษาอยา่งเพียงพอ มาตรา 54 ใหม้ีองคก์ร
การบริหารงานบุคคล ของขา้ราชการครูโดยใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา ทัง้หน่วยงานทางการศึกษาในระดบั
สถานศกึษาของรฐัและระดบัเขตพืน้ท่ีการศกึษา เป็นขา้ราชการในสงักดัองคก์รกลางบรหิารงานบคุคลของขา้ราชการ
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ครู โดยยึดหลกัการกระจายอ านาจการบริหารงานบคุคลสูเ่ขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษา ทัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด มาตรา 55 ใหม้ีกฎหมายว่าดว้ยเงินเดือนค่าตอบแทนสวสัดิการและสิทธิประโยชนเ์กือ้กูลอื่น ๆ 
ส าหรบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหม้ีรายไดท้ี่เพียงพอและเหมาะสมกับฐานะทางสงัคมและ
วิชาชีพใหม้ีกองทนุสง่เสรมิครู คณาจารยแ์ละบคุลากรทางการศึกษา เพื่อจดัสรรใหม้ีเงินอดุหนนุงานริเริ่มสรา้งสรรค์
ผลงานดีเด่นและเป็นรางวลัเชิดชูเกียรติคณุ ครูคณาจารยแ์ละบคุลากรทางการศึกษาครัง้นีใ้หเ้ป็นไปตามที่ก าหนด  
ในกฎกระทรวง มาตรา 56 การผลิตและการพฒันาคณาจารย ์และบคุลากรทางการศึกษาการพฒันามาตรฐานและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพและการบรหิารงานบคุคลของขา้ราชการหรือพนกังานของรฐัในสถานศึกษาระดบัปริญญา  
ที่เป็นนิติบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย การจดัตัง้สถานศึกษาแต่ละแห่งและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง มาตรา 57 
ใหห้น่วยงานทางการศึกษาระดมทรพัยากรบุคคลในชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยน าประสบการณ์
ความรอบรู ้ความช านาญและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของบุคคลดงักล่าวมาใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชนท์างการศึกษาและ  
ยกยอ่งเชิดชผููท้ี่สง่เสรมิและสนบัสนนุการจดัการศกึษา (พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ. 2542: 18) 
 การบรหิารงานบุคคล เป็นภารกิจที่ส  าคญัอย่างหนึ่งของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะการบริหารงานบคุคล
เป็นการประสานสัมพันธ์ระหว่างบุคคลฝ่ายงานต่างๆ ในสถานศึกษาให้เกิดการท างานร่วมกัน ช่ วยกันน าพา
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย ซึ่งบุคลากรเปรียบเสมือนฟันเฟืองขับเคลื่อนองคก์ร ดังนั้น การบริหารงานบุคคลใน
สถานศกึษาตอ้งถือเป็นสิ่งส  าคญัยิ่ง เพราะสถานศกึษามีองคป์ระกอบอยู ่2 ประการ คือ คน และงาน นั่นหมายความ
วา่ ตอ้งมีพฤติกรรมการบริหารงานอย่างไร ถึงจะท าใหง้านประสบความส าเร็จไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (พระอดิศกัดิ ์ 
สารโท. 2556: 2) การบริหารงานบคุคลถือเป็นหวัใจหลกัของการบรหิารไมว่า่องคก์รนัน้จะปฏิบตัิงานดา้นใด ถา้มีการ
บรหิารงานบคุคลบกพรอ่งองคก์รนัน้ก็จะพฒันาและมีความเจรญิกา้วหนา้ไดย้าก เพราะงานทกุอยา่งจะมีประสทิธิภาพ
มากนอ้ยเพียงใดขึน้อยูก่บับคุคลท่ีไดร้บัมอบหมายงาน การพฒันาบคุลากรเป็นการแกปั้ญหาเก่ียวกบัการบรหิารงาน
บคุคล เนื่องจากความเจรญิของวิทยาการตา่ง ๆ ตลอดจนเทคนิคในการท างานท่ีเปลีย่นแปลงอยูส่มอ ไมว่า่วิทยาการ
และหนา้ที่ความรบัผิดชอบจะเปลี่ยนแปลงไป การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายังคงเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่ง
สง่เสริมใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบตัิงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ โดยน าวิธีการ
ต่าง ๆ มาใชใ้นการพฒันาครูเพื่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละมีประสิทธิภาพสงูสดุ โดยรูจ้ักแสวงหาและคดัเลือกครูเขา้มา
ท างานอย่างเหมาะสม พรอ้มทัง้รูจ้กัการกระตุน้ใหค้รูเกิดแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานดว้ยความเอาใจใสแ่ละพึงพอใจ
ในงานนัน้ ๆ อีกดว้ย และยงัเป็นการใชท้รพัยากรบคุคลอยา่งมีประสทิธิภาพในการสรา้งบรรยากาศที่ดีระหวา่งสมาชิก
กบัองคก์ร สง่เสรมิความเจรญิเติบโตและความกา้วหนา้ของบคุคลเพื่อใหไ้ดค้นดี มีความสามารถ มีความทุม่เท และมี
ความสขุในการท างาน (นิรุทธ์ิ  พิกลุเทพ. 2558: 1) 
 โรงเรยีนถือวา่เป็นองคก์ารหนึง่ที่มหีนา้ที่จดัการศกึษาใหด้  าเนินไปตามที่หลกัสตูรก าหนด ส าหรบัการจดัการ
นัน้ไมว่่าจะเป็นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นอาคารสถานที่ ดา้นวสัดอุุปกรณ ์หรือดา้นอื่น ๆ ก็ตาม จะไม่มี
ความหมายถ้าหากบุคลากรเหล่านัน้ไม่มีความรู ้ทักษะ หรือความสามารถที่จะน าทรพัยากรเหล่านีม้าใชใ้หเ้กิด
ประโยชนอ์ย่างสงูสดุ ตลอดจนสิง่ที่เอือ้ต่อความสะดวกดา้นอื่น ๆ เช่น ดา้นสวสัดิการการใหข้วญัและก าลงัใจ การให้
การสง่เสรมิและสนบัสนนุในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศกึษา ในการพฒันาหรอืปรบัปรุงโรงเรียนใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง
ในทิศทางที่ก าหนดไดต้ามเกณฑม์าตรฐานที่ไดต้ัง้เป้าไว ้สภาพและปัญหาการปฏิบตัิงานดา้นการบริหารทั่วไปของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพียงใดนัน้ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู ้
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ความสามารถ ทกัษะ และมวลประสบการณท์ี่จะน ามาประยกุตใ์ชใ้หบ้รรลผุลอยา่งมีคณุภาพ และน าไปสูค่วามส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพดว้ยเช่นกนั ในการบริหารโรงเรยีนนัน้กระทรวงศึกษาธิการซึ่งมีหนา้ที่ดแูลการจดัการศึกษาของ
โรงเรยีน ไดก้ าหนดขอบข่าย ภารกิจในการบรกิารการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรฐั ใหน้ าหลกัการ
บริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดีมาบรูณาการในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อเสริมสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้ับ
โรงเรยีน การด าเนินงานของโรงเรยีนจะประกอบไปดว้ยดา้นวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบคุคล และบรหิารทั่วไป 
(กระทรวงศกึษาธิการ. 2546: 30) 
 จากที่กลา่วมาขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าการบริหารงานบุคคล ตามการบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่เป็นนิติ
บคุคลเป็นเรือ่งใหมแ่ละมีการด าเนินงานเพื่อการบรหิารหลายขัน้ตอน ดงันัน้ ผูว้ิจยัมีความสนใจการบรหิารงานบคุคล 
จึงศกึษาการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 
ว่าโรงเรียนมีสภาพการด าเนินงานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลอย่างไรโดยขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษาครัง้นีจ้ะเป็น
ประโยชนต์่อผูบ้ริหารโรงเรียนและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ในการวางแผนพฒันาและปรบัปรุงการประยุกตใ์ชร้ะบบ
บริหารบุคคลในโรงเรียนอนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีความรูแ้ละสามารถด ารงชีวิต  
อยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสขุตอ่ไปอีกทัง้สามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูส าหรบัพิจารณาปรบัปรุงงานบคุคลของโรงเรยีน
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 ใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
 
ประโยชนท์ีจ่ะได้รับจากการวิจัย 
 1. เป็นขอ้มลูและแนวทางส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา ใชใ้นการวางแผน พฒันาและปรบัปรุงการด าเนินงาน
ในการบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีนใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 2. เป็นขอ้มลูและแนวทางส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง เพื่อใชใ้นการวางแผน พฒันา
และปรบัปรุงการบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมตอ่ไป 
 3. เป็นขอ้มลูและขอ้เสนอแนะส าหรบัผูบ้งัคบับญัชาระดบัสงูขึน้ไป ในการพิจารณาก าหนดนโยบาย และ
แนวทางการสง่เสรมิ การบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศกึษา เรือ่ง การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูว้ิจัยไดก้ าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย จากการสงัเคราะหข์อบข่ายและภารกิจการบริหารงาน
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บคุคล 5 ดา้น ของ กระทรวงศกึษาธิการ (2546: 51) ณฐันิช  ศรลีาค า (2558: 40) โนรยี ์ ทรพัยโ์สภณ (2559: 17-25) 
ดงัภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัเรือ่ง การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ชลบรุ ีเขต 3 เป็นการวิจยัเชิงปรมิาณ ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี ้
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร 
   ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรยีนในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ านวน 15 โรงเรยีน รวมจ านวนครูผูส้อน 314 คน 
  กลุม่ตวัอยา่ง 
   กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ านวน 15 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970) รวมเป็นกลุ่มตวัอย่างทัง้หมด 175 คน จากนัน้ใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งช่วงชัน้อย่างเป็น
สดัสว่น (Proportional Stratified Random Sampling) 
 
 

ขอ้มลูผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก ่
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

3. ประสบการณก์ารท างาน 
3.1 ต ่ากวา่ 10 ปี 
3.2 มากกวา่ 10 ปี 

การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
1. การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหนง่ 
2. การสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 
3. การเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัิราชการ 
4. วินยัและการรกัษาวินยั 
5. การออกจากราชการ 

แนวทางการด าเนินงานการบรหิารงานบคุคล 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้ได้แก่ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 ผูว้ิจยัสรา้งขึน้โดยใชแ้นวทางแบบสอบถาม
ของเอกสารที่เก่ียวขอ้งและเอกสารขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา สงักัดส านกังานคณะ-
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ แบง่เป็น 3 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) ประกอบดว้ย เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 3 ลกัษณะของแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดบั 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัแนวทางการบริหารงานบคุคลของสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ ด าเนินการดงันี ้
  การศึกษาครัง้นี ้ผู้วิจัยได้สรา้งเครื่องมือซึ่งเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการ ดงันี ้
   1. ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามจากต าราเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
   2. ก าหนดขอบขา่ยของเครือ่งมือที่ใชใ้นการศกึษา ใหส้อดคลอ้งกบัจดุมุง่หมายของการศกึษา 
   3. รา่งแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
    ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 
    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
 วิธีหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. น าแบบสอบถามฉบบัรา่ง ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 
แลว้น าไปปรบัปรุงแกไ้ขใหม่ใหด้ีขึน้โดยน าแบบสอบถามไปเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาและผูท้รงคุณวฒุิที่มีความรู ้
เช่ียวชาญดา้นการสรา้งเครือ่งมือวิจยัหรอืดา้นการศึกษา เพื่อตรวจสอบความครบถว้นของเนือ้หา พรอ้มทัง้พิจารณา
ความเหมาะสมตามเกณฑ ์จ านวน 5 ทา่น ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 
  2. น าแบบสอบถามมาแกไ้ขปรบัปรุงตามที่ผูท้รงวุฒิไดต้รวจสอบและแนะน า แลว้น าเสนออาจารย์ 
ที่ปรกึษา ใหพ้ิจารณาความสมบรูณอ์ีกครัง้ 
  3. น าแบบสอบถามไปลองใช ้(Try-out) กบัครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ี
เขต 2 จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient) 
ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .940 
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  4. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างอ าเภอสัตหีบ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มลู โดยด าเนินการดงันี ้
   1. ผูว้ิจัยไดข้อหนงัสือเพื่อขออนุญาตและความอนเุคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบณัฑิต-
วิทยาลยั มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
   2. ผู้วิจัยได้ขอหนังสือเพื่อขออนุญาตและความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก 
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ถึงผูบ้ริหารโรงเรยีนอ าเภอสตัหีบ สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 และเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง 
   3. ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง โดยชีแ้จงใหท้ราบถึงวตัถปุระสงคข์องการศึกษา ตลอดจน
วิธีการตอบแบบสอบถามเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลที่ถูกตอ้ง ตรงกบัสภาพแวดลอ้มความเป็นจริง ไดแ้บบสอบถามที่ตอบมา
สมบรูณ ์จ านวน 175 ฉบบั น าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณม์าตรวจใหค้ะแนนเพื่อน าไปวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 
 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิเคราะหข์อ้มลูครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหข์อ้มลูตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ดงันี ้
   1. วิเคราะหแ์บบสอบถามการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 โดยใชโ้ปรมแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป คะแนนเฉลี่ยที่ไดจ้ากแบบสอบถามตกอยู่
ในช่วงใด แสดงวา่ผูใ้หข้อ้มลูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันัน้ 
    4.50-5.00 หมายถึง สภาพการบรหิารงานบคุคลอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
    3.50-4.49 หมายถึง สภาพการบรหิารงานบคุคลอยูใ่นระดบัมาก 
    2.50-3.49 หมายถึง สภาพการบรหิารงานบคุคลอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    1.50-2.49 หมายถึง สภาพการบรหิารงานบคุคลอยูใ่นระดบันอ้ย 
    1.00-1.49 หมายถึง สภาพการบรหิารงานบคุคลอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
   2. วิเคราะหแ์บบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัแนวทางการบรหิารงานบคุคลของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 โดยการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใชใ้นการหาคณุภาพของเครือ่งมือ 
   1. การวิเคราะหห์าคา่ความสอดคลอ้งของแบบสอบถามแตล่ะขอ้ โดยใชส้ตูร IOC หาคา่ดชันีความ
สอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญทัง้หมด 
   2. คา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใชส้ตูรสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 

   3. คา่เฉลีย่ ( X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   4. คา่ที (t-test) 
   5. การวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) 
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ผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักัดส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 โดยรวม 
 

การบรหิารงานบคุล 
ระดบัความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล ล าดบัที ่
1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหนง่ 3.49 .60 ปานกลาง 1 
2. ดา้นการสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 3.19 .64 ปานกลาง 4 
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัิราชการ 3.42 .77 ปานกลาง 2 
4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั 3.41 .87 ปานกลาง 3 
5. ดา้นการออกจากราชการ 3.04 .88 ปานกลาง 5 

รวม 3.31 .99 ปานกลาง  

ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 
 จากตาราง 1 พบวา่ ผลการศึกษาการบรหิารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีการบริหารงานอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.31, S.D. = .99) 
เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง โดยดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง  

มีค่าเฉลี่ยของการปฏิบตัิสงูสดุ (X = 3.49, S.D. = .60) รองลงมาคือ ดา้นการเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิ

ราชการ (X = 3.42, S.D. = .77) และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยของการปฏิบตัิต  ่าสดุ คือ ดา้นการออกจากราชการ (X = 3.04, 
S.D. = .88) 
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 2. ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ชาย 

(n = 68) 
หญิง 

(n = 107) t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหนง่ 4.42 .46 4.44 .51 -0.36 .71 
2. ดา้นการสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 4.41 .25 4.34 .23 1.11 .21 
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ 4.32 .28 4.29 .27 1.01 .31 
4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั 4.20 .25 4.21 .27 -0.30 .76 
5. ดา้นการออกจากราชการ 4.40 .24 4.40 .27 -0.01 .99 

เฉลีย่รวม 4.35 .21 4.34 .25 0.47 .63 

ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 
 จากตาราง 2 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูเพศชายและเพศหญิง โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ปรญิญาตร ี
(n = 72) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 103) 

t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหนง่ 4.41 .45 4.41 .86 -0.02 .97 
2. ดา้นการสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 4.42 .49 4.43 .51 0.19 .84 
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ 4.44 .48 4.36 .80 0.47 .63 
4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั 4.45 .41 4.45 .67 0.63 .53 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ปรญิญาตร ี
(n = 72) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 103) 

t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
5. ดา้นการออกจากราชการ 4.42 .42 4.43 .73 0.36 .97 

เฉลีย่รวม 4.43 .38 4.42 .43 0.48 .96 

ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 
 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี โดย
ภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ต ่ากวา่ 10 ปี 

(n = 72) 
10 ปี ขึน้ไป 
(n = 103) t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหนง่ 4.10 .28 4.10 .30 0.15 .87 
2. ดา้นการสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 3.99 .31 3.99 .31 -0.22 .82 
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ 4.04 .29 4.01 .31 0.86 .38 
4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั 4.01 .32 4.00 .30 0.39 .69 
5. ดา้นการออกจากราชการ 3.98 .29 3.95 .30 0.88 .37 

เฉลีย่รวม 4.02 .25 4.01 .26 0.47 .63 

ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 
 จากตาราง 4 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณก์ารท างานต ่ากว่า 10 ปี และมากกวา่ 10 ปี โดย
ภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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 3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษานัน้ไดด้  าเนินการ
ภายใตพ้ระราชบญัญัติระเบียบขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา และพระราชบญัญัติฯ ที่เก่ียวขอ้ง โดยเป็น
อ านาจ หนา้ที่ของผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งบรหิารงานบคุคลใหเ้ป็นไปตาม พระราชบญัญตัิที่ก าหนด ทัง้นีไ้ดก้ าหนด
เป็นนวตักรรมในการบริหารงาน ในกลุม่บริหารงานบุคคล คือ POSITIVE MODEL “พลงับวกแห่งความส าเร็จ” โดย
การมีสว่นรว่ม ครูและผูบ้รหิาร รว่มคิด รว่มปฏิบตัิ รว่มรบัผิดชอบตามบทบาทหนา้ที่ ทีมงาน/การท างานเป็นหมู่คณะ 
ทกุโครงการ/กิจกรรม ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัสรา้งทีมงาน เพื่อด าเนินการใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์ทัง้เชิงปริมาณและ
คณุภาพ เป็นตน้ นอกจากนวตักรรมในการบรหิารงานแลว้ ยงัด าเนินการจดัท าแผนพฒันาบคุลากรผา่นโครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การฝึกอบรม การสมัมนา การศกึษาดงูานนอกสถานที่ การประกวดแข่งขนั การสรา้ง Best Practice 
ของกลุม่งาน ทัง้นีเ้พื่อใหไ้ดค้รูและบคุลากรที่ผา่นการสรรหาหรอืบรรจแุตง่ตัง้ไดร้บัการอบรมสง่เสรมิพฒันา การยกยอ่ง
เชิดชเูกียรติ ไดร้บัขวญัก าลงัใจ มีความเจรญิกา้วหนา้และการออกจากราชการดว้ยความสง่างาม ตามบรบิทของกลุม่
บริหารงานบคุคล ผูบ้ริหารไดแ้ต่งตัง้คณะท างาน ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง เป็นการภายใน 
และปัจจบุนัก็ด าเนินการเป็นไปตามมติ ก.ค.ศ. เรือ่ง เกณฑอ์ตัราก าลงัขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาสงักดั 
โดยไดก้ าหนดสดัสว่นครู นกัเรียน หอ้งเรียน ผูบ้รหิาร ประเภทของสถานศึกษาเป็นสตูรการค านวณไวอ้ย่างละเอียด 
ผูบ้รหิารจดัตารางสอนใหค้รูมีชั่วโมงสอนเฉลีย่รายวิชา ผูบ้รหิารจดัสิง่อ านวยความสะดวกในการท างานของบคุลากร
ที่ชดัเจน มีขวญัก าลงัใจและความกา้วหนา้ในเสน้ทาง มีการจดัท าแผนการพฒันาทรพัยากรบคุคลไวใ้นการบริหาร
จดัการ ทุกมติ นวตักรรมในการบริหารงาน ในกลุ่มบริหารงานบุคคล สรา้งค่านิยมร่วมกัน เราใหค้วามส าคญัเป็น
อย่างยิ่ง การออกจากราชการ หรือการ เกษียณอายุราชการก็ดี กลุม่บริหารงานบุคคลมีงานขวญัและก าลงัใจ และ
งานยกย่องเชิดชูเกียรติ ที่จะยกย่อง ประกาศเกียรติคุณของครูและบุคลากร โดยผ่านกิจกรรมภายใน และมีการตัง้
คณะกรรมการสอบสวนขอ้เท็จจรงิตามระเบียบของราชการและใหค้วามเป็นธรรมและโปรง่ใสเพื่อไมใ่หเ้ป็นขอ้สงสยั
กบัทกุฝ่ายในเรือ่งวินยัของขา้ราชการในหนว่ยงานกลุม่บรหิารงานบคุคล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะหข์อ้มลูการวิจยัเรือ่ง การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 สามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. ผลการวิเคราะหก์ารบรหิารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 โดยภาพรวมมีการบริหารงานอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทกุดา้น
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหนง่ มีคา่เฉลีย่ของการปฏิบตัิสงูสดุ รองลงมา
คือ ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัิราชการ และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยของการปฏิบตัิต  ่าสดุ คือ ดา้นการออก
จากราชการ 
  2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน พบวา่ 
   2.1 การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ตามความคิดเห็นของครูเพศชายและเพศหญิง โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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   2.2 การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาชลบรุี เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูที่มีระดบัการศกึษาปริญญาตรี และสงูกวา่ปริญญาตรี โดยภาพรวมและ
รายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณก์ารท างานต ่ากวา่ 10 ปี และมากกวา่ 10 ปี โดยภาพรวม
และรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  3. ผลการศกึษาแนวทางการพฒันาการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 3 พบวา่ การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษานัน้ไดด้  าเนินการภายใต้
พระราชบญัญัติระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเป็นอ านาจหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งบริหารงานบคุคลใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติที่ก าหนด ผูบ้ริหารและครูรว่มกนัสรา้งทีมงาน เพื่อด าเนินการ
ใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์ทัง้เชิงปรมิาณและคณุภาพ 
 
อภปิรายผล 
 1. ผลการวิเคราะหก์ารบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 โดยภาพรวมมีการบริหารงานอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและ
ก าหนดต าแหน่ง มีค่าเฉลี่ยของการปฏิบตัิสงูสดุ และดา้นการออกจากราชการ มีค่าเฉลี่ยของการปฏิบตัิต  ่าสดุ ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในสงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานยงัไม่อยู่ในฐานะที่
เป็นนิติบคุคลเต็มรูปแบบ และไมไ่ดร้บัการกระจายอ านาจใหด้  าเนินงานดา้นการจดัหาสิง่อ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบตัิงานใหแ้ก่บุคลากรไดต้ามที่ตอ้งการ ไม่สามารถจัดสวสัดิการให้บุคลากรไดอ้ย่างเหมาะสม และไม่สามารถ
จดัหาครูใหค้รบตามเกณฑไ์ด ้ถา้มีการพฒันาสถานศกึษาเหลา่นีใ้หม้ีฐานะเป็นนิติบคุคลอยา่งเต็มรูปแบบแลว้อาจจะ
ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีความคล่องตัวในการที่จะด าเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลมากกว่าที่เป็นอยู่ใน
ปัจจุบัน และการจัดหาครูให้ครบตามเกณฑ์ ได้ในระดับที่ดีกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  
วิลาวรรณ ์ ปังอทุา (2560) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง การบริหารงานบคุคลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางทกุดา้น 
เมื่อพิจารณาเป็น รายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาบคุลากร รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการออก
จากราชการ ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง และดา้นการวินยัและนิติการ สว่นดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ย
ต ่าสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการสรรหาและบรรจ ุ
  2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามเพศ และประสบการณก์ารท างาน พบวา่ 
   2.1 การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศึกษาชลบรุี เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูเพศชายและเพศหญิง โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่แตกต่างกัน 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ผูบ้รหิารมรการก ากบัติดตามดแูลชีแ้นะใหค้รูปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งมีประสิทธิภาพแตก่ลุม่ผูบ้รหิาร
เห็นว่าก ากับติดตามดูแลชีแ้นะใหค้รูปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพ ให้หลกัเกณฑแ์ละแนวทางการปฏิบัติงาน 
ก่อนปฏิบตัิหนา้ที่จึงมีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มนูีเราะห ์ เจ๊ะมิง (2559) วิจยัเรือ่ง การ
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บรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัส านกังานการศกึษาเอกชน จงัหวดัยะลา  
ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัส านกังานการศกึษา
เอกชน จงัหวดัยะลา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ที่มีเพศ วฒุิการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และปฏิบตัิงาน
ในสถานศกึษาที่มีขนาดตา่งกนั โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาชลบรุี เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูที่มีระดบัการศกึษาปริญญาตรี และสงูกวา่ปริญญาตรี โดยภาพรวมและ
รายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูประพฤติปฏิบัติตนให้
ถกูตอ้ง ชอบดว้ยระเบียบและแนวปฏิบตัิดา้นวินยัและการรกัษาวินยั และมีแนวทางในการปฏิบตัิ กรณีมีการรอ้งเรยีน
ขอความเป็นธรรมของครูในโรงเรียนที่ชดัเจน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มนูาดียา  วาบา (2560) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง 
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกบัการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี 
ผลการวิจยัพบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดั
ปัตตานี จ าแนกตามตวัแปร เพศ อาย ุวฒุิการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาชลบรุี เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณก์ารท างานต ่ากว่า 10 ปี และ 10 ปี ขึน้ไป โดยภาพรวม
และรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นตอ่
สภาพและปัญหาการบริหารงานบคุคลแตกต่างกนั โดยที่ผูบ้รหิารที่มีประสบการณม์ากกวา่มองว่าสภาพและปัญหา
การบรหิารงานบคุคลมีมากกว่าผูม้ีประสบการณก์ารท างานนอ้ย อาจเป็นเพราะการที่ขา้ราชการครูที่มีประสบการณ์
มากกกวา่มีการสะสมความรูแ้ละทกัษะในการวิเคราะหส์ถานการณต์่าง ๆ ไดด้ีกว่าผูม้ีประสบการณก์ารท างานนอ้ย 
นอกจากนีย้งัมีมมุมองที่กวา้ง ละเอียดและลกึซึง้มากกว่า มีการวินิจฉยัเพื่อการตดัสินใจไดด้ีกว่าตามประสบการณ ์
เหตผุลดงักลา่วจึงอาจเป็นไปไดว้่า ประสบการณท์ี่เพิ่มขึน้มีผลต่อการวิเคราะห ์วินิจฉัยและประเมินเก่ียวกบัสภาพ
และปัญหาไดล้ะเอียดอ่อน กวา้งไกลและลกึซึง้กว่า สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ณัฐนิช  ศรีลาค า (2558) ไดท้ าการ
วิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็กสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุร ี  
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ของบุคลากร โดยภาพรวมและรายดา้น  ไม่มี
ความแตกตา่งกนั 
  3. ผลการศกึษาแนวทางการพฒันาการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษานัน้ไดด้  าเนินการ
ภายใตพ้ระราชบญัญัติระเบียบขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา โดยเป็นอ านาจหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งบริหารงานบคุคลใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติที่ก าหนด ผูบ้ริหารและครูรว่มกนัสรา้งทีมงาน เพื่อด าเนินการ
ใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์ทัง้เชิงปรมิาณและคณุภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังนี้ 
  1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง  มีการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดมาตรฐานคุณภาพงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ชดัเจน ใหเ้ป็นไปในรูปแบบเดียวกนั ควรมีการชีแ้จงหรือเรยีกประชุมใหค้วามรูแ้ละความเขา้ใจ และรบัฟังความเห็น
ของครูเพื่อน ามาพฒันาหรอืปรบัปรุงแกไ้ข 
  2. ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ มีการบริหารงานอยู่ในระดบัปานกลาง ผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
แต่ละแห่งไม่มีขา้ราชการครูหรือบคุลากรทางการศึกษากระท าความผิดถึงขัน้ใหพ้น้จากสภาพการเป็นขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาแต่ผูบ้ริหารควรมีการป้องกันเพื่อมิใหเ้กิดเหตุ หากเกิดเหตคุวรมีการสืบสวนขอ้เท็จจริง  
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาตอ่ไป 
  3. ดา้นการเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มีการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการด าเนินงานดา้นเครื่องราชอิสริยาภรณข์องขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยแจง้ระเบียบ หลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนการด าเนินการ ในการขอพระราชทานเครือ่งราชอิสริยาภรณใ์หค้รูและบคุลากร
ทางการศกึษารบัทราบ ส ารวจขา้ราชการครูที่มีอายรุาชการครบตามก าหนดเวลาที่สามารถขอพระราชทานเครือ่งราช 
อิสริยาภรณ์ได ้แต่งตัง้มอบหมายบุคลากรเพื่อด าเนินการในเรื่องดังกล่าว เพื่อเป็นสรา้งขวัญและก าลงัใจในการ
ด าเนินงานของขา้ราชการครู และแจง้ประชาสมัพนัธเ์พื่อก าหนดรวบรวมสง่ขอเครือ่งราชอิสรยิาภรณ ์
  4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั มีการบรหิารงานอยูใ่นระดบัปานกลาง ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรปอ้งกนั
มิใหเ้กิดเหตแุหง่การกระท าผิด ดว้ยความรูเ้ทา่ไม่ถึงการณข์องขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา โดยมีการจดั
อบรมใหค้วามรู ้และประชุมสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกบัโทษทางวินยัของขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
  5. ดา้นการออกจากราชการ มีการบริหารงานอยู่ในระดบัปานกลาง ผูบ้รหิารสถานศกึษาในแต่ละแห่ง
ไม่มีขา้ราชการครูหรือบุคลากรทางการศึกษากระท าความผิดถึงขัน้ใหอ้อกจากราชการ แต่ควรมีการศึกษากรณี
ตวัอยา่งในการใหค้วามรูถ้ึงโทษที่จะไดร้บัหากมีการกระท าความผิด และผูบ้รหิารควรมีการติดตามผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เพื่อปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดเหตกุบัสถานศกึษาของตน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาการบริหารงานของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา และสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเขตอื่น ๆ 
  2. ควรมีการเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และอปุสรรคในการบริหารงานของสถานศึกษา จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรยีน 
  3. ควรมีการศึกษาสภาพและปัญหาการบรหิารงานของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานตามความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศกึษา 
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E0025S: การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
THE BUDGET MANAGEMENT OF THE SCHOOLS IN RATCHAVIPHA GROUP UNDER THE 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE BANGKOK 2 
 
จตุิพร  เมฆบตุร 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีเ้รื่องการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบรหิารงบประมาณของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม
สถานภาพทั่วไปกลุม่ตวัอย่างเป็นครูผูส้อน จ านวนทัง้สิน้ 285 คน โดยก าหนดตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; 
& Morgan. 1970) ดว้ยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) เก็บรวมรวมขอ้มูลโดย
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) มีค่าความตรงเชิงเนือ้หา (IOC) อยู่ระหว่าง 0.8-1.0 และมีค่า

ความเช่ือมั่น 0.97 ใชส้ถิติการแจกแจงความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบคา่ที 
(t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การบรหิารงบประมาณของโรงเรยีนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทกุดา้น
อยู่ในระดบัมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารการเงิน การบญัชี ดา้นการจดัสรรเงินงบประมาณ
ภายในสถานศึกษา ดา้นการบริหารพสัดแุละสินทรพัย ์ดา้นการจดัท าและเสนอขอเงินงบประมาณ ดา้นการรายงาน
ผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน ด้านการระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา และดา้นการตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผล 
 2. เปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเรียนจ าแนกตามระดับการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมไม่
แตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทกุดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการจดัท าและเสนอขอเงินงบประมาณ
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ส่วนจ าแนกตามประสบการณก์ารท างานพบว่า โดยภาพรวมไม่
แตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ยกเวน้ ดา้นการจดัท าและเสนอขอเงินงบประมาณ
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และดา้นการจดัสรรเงินงบประมาณภายในสถานศกึษาแตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จากนัน้น าไปเปรยีบเทียบรายคูแ่ตล่ะดา้นพบว่า ทกุดา้นไม่แตกตา่งกนั ยกเวน้ดา้น
การจัดท าและเสนอขอเงินงบประมาณและดา้นการจดัสรรเงินงบประมาณภายในสถานศึกษาแตกต่างกนัระหว่าง
ประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี กบัประสบการณก์ารท างาน สงูกวา่ 10 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: งบประมาณ, การบรหิารงบประมาณ 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study and compare The Budget Management of the Schools 
in Ratchavipha Group under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, classified by 
level of education and work experience. The sample group was 285 teachers, set the schedule of Krejcie 
and Morgan (1970) by level stratified random sampling. The instrument questionnaire was estimated at 5 
rating scale level with content validity was between 0.8-1 and confidence value of 0.97. The statistics was 
frequency percentage, mean. Standard Deviation, t-test and One-way ANOVA. 
 The results revealed that: 
 1. The overall, the budget management of the schools was at a high level. When considering 
each aspect, it was found that all aspects were at a high level, sorted from most to least: Financial 
management accouting, Budget allocation within the school, Materials and assets management, Preparation 
and proposal for a budget, Reporting of the use of money and performance, Resource mobilization for 
education and Inspection, monitoring and evaluation. 
 2. Comparison the budget management of the schools classified by level of education found 
that in overall was not different. When considering each aspect, it was not different except Preparation 
and proposal for a budget was statistically significant different at the .01 level, classified by work experience 
found that in over all was not different. When considering each aspect, it was not found different except 
Budget allocation within the school was statistically significant at the .05 level and Preparation and 
proposal for a budget was statistically significant at the .01 level. When comparing each pair, it was not 
different except Preparation and proposal for a budget and Budget allocation within the school. The 
difference between 5-10 years and more than 10 years was statistically significant at the .05 level. 
 
Keywords: Budget, Budget management. 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การบริหารงบประมาณนับว่าเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้การบริหารงานทุกด้านของสถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จ บรรลุตามเป้าหมายอย่างเต็มประสิทธิภาพและประสิทธิผล เนื่องจากเงินเป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญ  
4 ประการ (4M’s) ไดแ้ก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์และการบริหารจัดการโรงเรียนใหบ้รรลุวัตถุประสงคข์องการจัดตัง้
สถานศกึษา เพื่อพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ปัจจบุนัสถานศกึษาบรหิารงบประมาณดว้ยตนเอง โดยราชกิจจานเุบกษา 
เล่ม 120 ตอน 62 ก ไดก้ าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารงบประมาณภายในสถานศึกษาไว ้7 ภารกิจ ไดแ้ก่  
การจดัท าและเสนอขอเงินงบประมาณ การจดัสรรเงินงบประมาณภายในสถานศึกษา การตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล การรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน การระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
การบริหารการเงิน การบญัชี การบริหารพสัดุและสินทรพัย ์และมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้สถานศึกษาบริหารงานดา้น
งบประมาณอย่างเป็นอิสระ คลอ่งตวั โปรง่ใสตรวจสอบได ้เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตผลลพัธเ์ป็นไปตามขอ้ตกลง ใหส้ามารถ
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บริหารจัดการทรพัยากรที่ไดอ้ย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสถานศึกษาตอ้งปฏิบัติภารกิจและด าเนินงาน
ดงักลา่วใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลง ตลอดจนสามารถปฏิบตัิงานการเงินและการบญัชีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (กระทรวง 
ศึกษาธิการ. 2546: 39-50) การกระจายอ านาจตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการไดอ้ย่างอิสระ แตก็่เป็นภาระความรบัผิดชอบอย่างหนกั
ของผูบ้รหิาร ซึง่เป็นการรบัทัง้ภารกิจและความรบัผิดชอบ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งดา้นงบประมาณซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ไม่ไดบ้ริหารงบประมาณเอง เพราะหน่วยงานต้นสงักัดจะตัดสินใจและบริหารจัดการงบประมาณทั้งหมด และ
มอบหมายใหส้ถานศกึษาด าเนินการคา่วสัดเุพียงสว่นนอ้ย นอกจากนีส้ถานศกึษาก็ยงัมีขอ้บกพรอ่งในการบรหิารงาน
งบประมาณอนัเนื่องจากการเจา้ที่และบคุลากรเฉพาะทาง (กระทรวงการคลงั. 2546) 
 จากการติดตามผลการบรหิารงบประมาณของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบปัญหาที่
เป็นทัง้ปัญหาในขัน้ตอนการจดัสรรงบประมาณของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาและปัญหาการบรหิารงบประมาณ
ระดบัสถานศกึษา นบัเป็นงานท่ีผูบ้รหิารสถานศึกษาตอ้งบรหิารใหอ้ยูใ่นขอบเขตมากกวา่ดา้นอื่น ๆ เพราะการบรหิาร
งบประมาณตอ้งอา้งอิงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั หากนอกขอบเขตย่อมหมายถึง ความบกพรอ่งอนัสง่ผลเสียหายแก่ทาง
ราชการ เสือ่มเสยีช่ือเสยีงผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอือาจถึงขัน้ถกูลงโทษทางวินยั ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศึกษาจึงจ าเป็น 
ตอ้งศกึษากฎหมาย ระเบียบแบบแผนและแนวทางการปฏิบตัิงานดา้นงบประมาณเพื่อความถกูตอ้ง เจา้หนา้ที่หรอืครู
ผูป้ฏิบัติหนา้ที่เก่ียวขอ้งกับดา้นงบประมาณที่ไดร้บัการแต่งตัง้จากผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความแม่นย าใน
ระเบียบและขอ้ก าหนดตา่ง ๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิงานดา้นงบประมาณไดอ้ยา่งถกูตอ้งและอยูใ่นขอบเขตกฎ ระเบียบ
แบบแผนและแนวทางการปฏิบตัิงานดา้นการบรหิารงานงบประมาณ จากปัญหาดา้นการบรหิารงบประมาณที่กลา่วมา 
และเพื่อตอ้งการทราบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึง่มีที่ตัง้อยูใ่นเขตดอนเมอืง เขตสายไหม เขตหลกัสี ่
และเขตจตจุกัรของกรุงเทพมหานคร จ านวน 9 โรงเรยีน ไดแ้ก่ โรงเรยีนหอวงั โรงเรยีนฤทธิยะวรรณาลยั โรงเรียนสกีนั 
(วฒันานนัทอ์ปุถมัภ)์ โรงเรียนสารวิทยา โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบ ารุง โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 2 โรงเรียน
รตันโกสินทรส์มโภชบางเขน โรงเรียนราชวินิตบางเขน และโรงเรียนดอนเมืองจาตรุจินดา ซึ่งมีขอบข่ายและภารกิจ  
7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัท าและเสนอขอเงินงบประมาณ ดา้นการจดัสรรเงินงบประมาณภายในสถานศกึษา ดา้นการ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล ดา้นการรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน ดา้นการระดมทรพัยากรและ
การลงทนุเพื่อการศกึษา ดา้นการบริหารการเงิน การบญัชี ดา้นการบริหารพสัดแุละสินทรพัย ์(กระทรวงศึกษาธิการ. 
2546) 
 ผูว้ิจัยซึ่งเป็นบุคลากรในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จึงมี 
ความสนใจศกึษา เรือ่ง การบรหิารงบประมาณของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตรชัวภิา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อน าผลวิจยัไปเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารงบประมาณ
ของโรงเรยีนซึ่งมีหนา้ที่รบัผิดชอบโดยตรง และเพื่อเป็นขอ้มลูสารสนเทศใหก้บัโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใช้เป็นแนวทางในการบริหารงบประมาณใหม้ี
ประสทิธิผล สง่ผลดีตอ่การจดักระบวนการเรยีนรูแ้ก่ผูเ้รยีนอยา่งเต็มประสทิธิภาพ 
 
 

319



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงบประมาณของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร  เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษาและประสบการณก์ารท างานในสถานศกึษา 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. โรงเรยีนมีสารสนเทศเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ท าใหเ้กิดการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลยิ่งขึน้ 
 2. ครูที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิงานดา้นงบประมาณการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 
รชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีแนวทางวางแผน แกไ้ขและปรบัปรุง
การปฏิบตัิงาน 
 3. ผูบ้ริหารมีแนวทางเพื่อการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัในครัง้นีผู้ว้ิจยัไดศ้กึษาการบรหิารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยไดศ้ึกษาแนวคิดจากกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งก าหนดให้
การบรหิารงบประมาณภายในสถานศกึษา มีขอบขา่ยและภารกิจ 7 ดา้น (ราชกิจจานเุบกษา. 2550) ดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

สถานภาพของครู 
1. ระดบัการศกึษา 

1.1 ปรญิญาตร ี
1.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

2. ประสบการณก์ารท างาน 
2.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
2.2 5-10 ปี 
2.3 สงูกวา่ 10 ปี 

การบรหิารงบประมาณของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
มีขอบขา่ยและภารกิจ 7 ดา้น ดงันี ้
1. ดา้นการจดัท าและเสนอขอเงินงบประมาณ 
2. ดา้นการจดัสรรเงินงบประมาณภายในโรงเรยีน 
3. ดา้นการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
4. ดา้นการรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
5. ดา้นการระดมทรพัยากรและการลงทนุเพื่อการศกึษา 
6. ดา้นการบรหิารการเงิน การบญัชี 
7. ดา้นการบรหิารพสัดแุละสนิทรพัย ์
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จาก 9 โรงเรยีน จ านวนทัง้หมด 1,116 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan. 1970: 608) ใชว้ิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 285 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชแ้บบสอบถามประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) มีคา่ความตรงเชิงเนือ้หา (IOC) อยู่

ระหว่าง 0.80-1.0 และมีค่าความเช่ือมั่น 0.97 ใชส้ถิติการแจกแจงความถ่ี การหาค่ารอ้ยละ การหาค่าเฉลี่ย ( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  1. สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบเครือ่งมือ มีดงันี ้
   1.1 การหาคา่ความเที่ยงตรงตามเนือ้หา โดยการหาดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ค านวณจากสตูร 
 

R
IOC = 

N

  
 

    เมื่อ IOC คือ ดชันีความสอดคลอ้ง 
       +1 เมื่อแนใ่จวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้ง 
         1 เมื่อไมแ่นใ่จวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้ง 
        -1 เมื่อแนใ่จวา่ขอ้ค าถามไมม่ีความสอดคลอ้ง 
     R คือ คะแนนความคิดเห็น 
     N คือ จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
    แลว้น าขอ้ค าถามที่ผา่นการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญที่มีผลการประเมินอยูต่ัง้แต ่0.8-1.0 ขึน้ไป 
ซึง่เป็นขอ้ค าถามที่เหมาะสม มีความเที่ยงตรงและสอดคลอ้งตรงตามวตัถปุระสงคม์าเป็นขอ้ค าถาม 
   1.2 การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยวิธีการประมาณค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา 

(-Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
  2. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์มีดงันี ้
   2.1 วิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานของครูผูส้อนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใชส้ถิติพืน้ฐานดว้ยการแจกแจงความถ่ีและหาคา่รอ้ยละ (บญุชม  ศรีสะอาด. 
2554) 
   2.2 วิเคราะหก์ารปฏิบตัิการบรหิารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใชค้่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
(บญุชม  ศรสีะอาด. 2554) 
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   2.3 วิเคราะหเ์ปรียบเทียบการปฏิบัติการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษาและประสบการณ์
การท างาน โดยการทดสอบค่าที (t-test) วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และท าการเปรยีบเทียบ
รายคู ่โดยใชก้ารทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) (บญุชม  ศรสีะอาด. 2554) 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาเก่ียวกบัการปฏิบตัิการบรหิารงบประมาณของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบรายละเอียด ดงันี ้
 

การบรหิารงบประมาณของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตรชัวิภา 
ระดบัการปฏิบตัิ (n = 285) 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการจดัท าและเสนอขอเงินงบประมาณ 4.34 0.43 มาก 4 
2. ดา้นการจดัสรรเงินงบประมาณภายในสถานศกึษา 4.40 0.46 มาก 2 
3. ดา้นการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 4.24 0.41 มาก 7 
4. ดา้นการรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 4.33 0.44 มาก 5 
5. ดา้นการระดมทรพัยากรและการลงทนุเพื่อการศกึษา 4.30 0.43 มาก 6 
6. ดา้นการบรหิารการเงิน การบญัชี 4.44 4.43 มาก 1 
7. ดา้นการบรหิารพสัดแุละสนิทรพัย ์ 4.35 0.47 มาก 3 

รวม 4.34 0.34 มาก  

 
 ผลการศึกษาพบว่า ครูมีการปฏิบัติการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.34, S.D. = 
0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้น

การบรหิารการเงิน การบญัชี ( X = 4.44, S.D. = 0.43) รองลงมา คือ ดา้นการจดัสรรเงินงบประมาณภายในสถานศึกษา 

( X = 4.40, S.D. = 0.46) ดา้นการบริหารพสัดแุละสินทรพัย ์( X = 4.35, S.D. = 0.47) ดา้นการจดัท าและเสนอขอ

เงินงบประมาณ ( X = 4.34, S.D. = 0.43) ดา้นการรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน ( X = 4.33, S.D. = 

0.44) ดา้นการระดมทรพัยากรและการลงทนุเพื่อการศึกษา ( X = 4.30, S.D. = 0.43) และดา้นการตรวจสอบ ติดตาม

และประเมินผล ( X = 4.24, S.D. = 0.41) 
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 ผลการเปรียบเทียบการปฏิบตัิการบรหิารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษาพบรายละเอียด ดงันี ้
 

การบรหิารงบประมาณของ
โรงเรยีนในสหวิทยาเขตรชัวิภา 

ระดบัการปฏิบตั ิ

t p 
ระดบัการศกึษา 

ปรญิญาตร ี(n = 200) 
ระดบัการศกึษา 

สงูกวา่ปรญิญาตร ี(n = 85) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการจดัท าและเสนอขอเงิน
งบประมาณ 4.29 0.41 มาก 4.45 0.46 มาก -2.73* 0.01 

2. ดา้นการจดัสรรเงินงบประมาณ
ภายในสถานศกึษา 4.39 0.43 มาก 4.42 0.52 มาก -0.40 0.68 

3. ดา้นการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล 4.27 0.41 มาก 4.18 0.39 มาก 1.57 0.11 

4. ดา้นการรายงานผลการใชเ้งิน
และผลการด าเนินงาน 4.33 0.45 มาก 4.34 0.44 มาก -0.17 0.85 

5. ดา้นการระดมทรพัยากรและ
การลงทนุเพื่อการศกึษา 4.32 0.43 มาก 4.24 0.43 มาก 1.35 0.17 

6. ดา้นการบรหิารการเงิน การ
บญัชี 4.41 0.43 มาก 4.51 0.40 มาก -1.77 0.07 

7. ดา้นการบรหิารพสัดแุละ
สนิทรพัย ์ 4.33 0.46 มาก 4.39 0.47 มาก -1.08 0.28 

รวม 4.33 0.33 มาก 4.36 0.36 มาก -0.63 0.52 

* มีนยัส  าคญัที่ระดบั .01 
 
 ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นว่า ระดับการปฏิบัติการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ทกุดา้นไม่แตกตา่งกนั ยกเวน้ดา้นการจดัท าและเสนอขอเงิน
งบประมาณแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานไดผ้ล
การวิเคราะห ์ดงันี ้
 

การบรหิารงบประมาณของ
โรงเรยีนในสหวิทยาเขตรชัวิภา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการจดัท าและเสนอขอ
เงินงบประมาณ 

ระหวา่งกลุม่   1.56     2 0.78 4.22** 0.01 
ภายในกลุม่ 52.21 282 0.18   

รวม 53.77 284    
2. ดา้นการจดัสรรเงิน
งบประมาณภายใน
สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่   1.48     2 0.74 3.56* 0.05 
ภายในกลุม่ 58.82 282 0.20   

รวม 60.31 284    
3. ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม
และประเมินผล 

ระหวา่งกลุม่   0.66     2 0.33 1.99 0.13 
ภายในกลุม่ 47.19 282 0.16   

รวม 47.86 284    
4. ดา้นการรายงานผลการใช้
เงินและผลการด าเนินงาน 

ระหวา่งกลุม่   0.44     2 0.22 1.10 0.33 
ภายในกลุม่ 56.84 282 0.20   

รวม 57.28 284    
5. ดา้นการระดมทรพัยากรและ
การลงทนุเพื่อการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่   0.01     2 0.00 0.04 0.95 
ภายในกลุม่ 54.41 282 0.19   

รวม 54.43 284    
6. ดา้นการบรหิารการเงิน  
การบญัชี 

ระหวา่งกลุม่   0.34     5 0.17 0.93 0.39 
ภายในกลุม่ 52.30 282 0.18   

รวม 52.65 284    
7. ดา้นการบรหิารพสัดแุละ
สนิทรพัย ์

ระหวา่งกลุม่   0.16     2 0.08 0.36 0.69 
ภายในกลุม่ 62.70 282 0.22   

รวม 62.87 284    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   0.34     2 0.17   
ภายในกลุม่ 33.49 282 0.11   

รวม 33.83 284    

** มีนยัส  าคญัที่ระดบั .01 
* มีนยัส  าคญัที่ระดบั .05 
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 ผลการศึกษาพบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นว่า ระดบัการปฏิบตัิการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล ดา้น
การรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน ดา้นการระดมทรพัยากรและการลงทนุเพื่อการศกึษา ดา้นการบรหิาร
การเงิน การบญัชี และดา้นการบริหารพสัดแุละสินทรพัยไ์ม่แตกต่างกนั สว่นดา้นการจดัสรรเงินงบประมาณภายใน
สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการจัดท าและเสนอขอเงินงบประมาณ
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 ผลเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ดว้ย
วิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffè Method) ซึง่ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้
 

การบรหิารงบประมาณของ
โรงเรยีนในสหวิทยาเขตรชัวิภา 

ประสบการณ ์
การท างาน 

 
ต ่ากวา่  

5 ปี 
5-10 ปี 

สงูกวา่  
10 ปี 

1. การจดัท าและเสนอขอเงิน
งบประมาณ 

 X  4.35 4.42 4.22 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.35 - -0.07 0.13 
5-10 ปี 4.42 - - 0.20* 
สงูกวา่ 10 ปี 4.22 - - - 

2. การจดัสรรเงินงบประมาณ
ภายในสถานศกึษา 

 X  4.41 4.47 4.29 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.41 - -0.06 0.12 
5-10 ปี 4.47 - - 0.18* 
สงูกวา่ 10 ปี 4.29 - - - 

* มนียัส  าคญัที่ระดบั .05 
 
 ผลการศึกษาพบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นว่า ระดบัการปฏิบตัิการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้นและรายคู่ พบวา่ ทกุดา้นไม่แตกตา่งกนั ยกเวน้ดา้นการจดัท าและ
เสนอขอเงินงบประมาณและดา้นการจดัสรรเงินงบประมาณภายในสถานศกึษา แตกตา่งกนัระหว่างประสบการณก์าร
ท างาน 5-10 ปี กบัประสบการณก์ารท างาน สงูกวา่ 10 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรยีงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารการเงิน การบญัชี ดา้นการ
จดัสรรเงินงบประมาณภายในสถานศกึษา ดา้นการบรหิารพสัดแุละสนิทรพัย ์ดา้นการจดัท าและเสนอขอเงินงบประมาณ 
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ดา้นการรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน ดา้นการระดมทรพัยากรและการลงทนุเพื่อการศกึษา และดา้น
การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เมื่อศกึษารายละเอียดในรายดา้นไดผ้ลการศกึษา ดงันี ้
  1.1 ดา้นการจดัท าและเสนอขอเงินงบประมาณ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ทกุขอ้มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ โรงเรยีนจดัท าแบบของบประมาณของโรงเรยีน
และกรอบประมาณการรายจ่ายเสนอต่อส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา รองลงมา คือ โรงเรยีนจดัท ารายละเอียดของ
แผนงาน/ โครงการและกิจกรรมหลกัใหม้ีความเช่ือมโยงกบัผลผลติและผลลพัธต์ามตวัชีว้ดัความส าเร็จของโรงเรียน 
และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาตามกรอบทิศทางนโยบายของสถานศึกษาและ
แผนพฒันาการศกึษาของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ตามล าดบั 
  1.2 ดา้นการจดัสรรเงินงบประมาณภายในสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ โรงเรียนจัดท ารายละเอียดของแผน 
ปฏิบัติการประจ าปีใหส้อดคลอ้งกับวงเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณที่ไดร้บัจัดสรรและเสนอขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาก่อนน าไปปฏิบตัิ รองลงมา คือ โรงเรยีนจดัท าแผนการใชจ้่ายเงินงบประมาณ
ใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ โรงเรียนปรบัปรุงกรอบงบประมาณ
รายจ่ายใหส้อดคลอ้งกบัวงเงินงบประมาณที่ไดร้บั ตามล าดบั 
  1.3 ดา้นการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ทกุขอ้มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลีย่สงูสดุ คือ โรงเรยีนจดัท าแผนการตรวจสอบ ติดตามการ
ใชเ้งินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนการใชง้บประมาณราย 
ไตรมาส รองลงมา คือ โรงเรยีนไดด้  าเนินการตรวจสอบ ติดตามและนิเทศใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบ ติดตามผล
รายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ โรงเรียนจัดท าแผนการตรวจสอบ 
ติดตามและปอ้งกนัความเสีย่ง ส  าหรบัโครงการท่ีมีความเสีย่งสงู ตามล าดบั 
  1.4 ดา้นการรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ทกุขอ้มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ โรงเรียนรายงานผลการประเมิน
การใช้เงินและผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการสถานศึกษาและส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา รองลงมา คือ 
โรงเรยีนสรุปผลการตรวจสอบพรอ้มขอ้ปัญหาที่ตรวจพบ เพื่อหาแนวทางแกไ้ข และขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยต ่าสดุ คือ โรงเรยีน
มีความสามารถในการสรา้งเครือ่งมือเพื่อการประเมินผลตามตวัชีว้ดั ตามล าดบั 
  1.5 ดา้นการระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ ทกุขอ้มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ โรงเรยีนชีแ้จงรายการทรพัยส์นิ จดัระบบ
การใชแ้ละสนบัสนุนใหม้ีการใชท้รพัยากรรว่มกัน รองลงมา คือ โรงเรียนมีขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนที่ตอ้งการ
ไดร้บัการสนบัสนุนทุนการศึกษาตามเกณฑก์ารรบัทุนโดยผ่านการพิจารณาคดัเลือกจากคณะกรรมการที่โรงเรียน
แตง่ตัง้ และขอ้ที่มีค่าเฉลีย่ต ่าสดุ คือ โรงเรยีนไดด้  าเนินการตามแผนการระดมทรพัยากรทางการศกึษา และทนุการศกึษา
ที่ผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตามล าดบั 
  1.6 ดา้นการบรหิารการเงิน การบญัชี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทกุขอ้มี
การปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ โรงเรยีนตรวจสอบความถกูตอ้งของจ านวนเงินและเอกสาร
หลกัฐานทางการเงิน และรองลงมา คือ โรงเรียนด าเนินการเก็บรกัษาเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และเงิน
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รายไดแ้ผ่นดินไดถ้กูตอ้งตามระเบียบของกระทรวงการคลงั มีการบริหารการเงิน การบญัชีอยูใ่นระดบัมากที่สดุ และ
ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ โรงเรียนจัดท ารายงานประจ าเดือนและรายงานประจ าปีเพื่อรายงานหน่วยงานตน้สงักัด 
ตามล าดบั 
  1.7 ดา้นการบริหารพัสดุและสินทรพัย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  
ทกุขอ้มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ โรงเรยีนแต่งตัง้คณะกรรมการส ารวจวสัดุ  ครุภณัฑ ์
ที่ดิน อาคารและสิง่ก่อสรา้ง เพื่อทราบขอ้มลูการใชง้าน รองลงมา คือ โรงเรียนตรวจสอบพสัดปุระจ าปี และขออนญุาต
จ าหนา่ยกรณีพสัดชุ ารุดเป็นประจ าทกุปี และขอ้ที่มีค่าเฉลีย่ต ่าสดุ คือ โรงเรยีนควบคมุ บ ารุงรกัษาและจ าหน่ายพสัด ุ
ตามล าดบั 
 2. การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษาพบวา่ โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาราย
ดา้นพบวา่ ทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ยกเวน้ดา้นการจดัท าและเสนอขอเงินงบประมาณแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 ส่วนจ าแนกตามประสบการณก์ารท างานพบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบว่า ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการจัดท าและเสนอขอเงินงบประมาณแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 และดา้นการจดัสรรเงินงบประมาณภายในสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 จากนัน้น าไปเปรยีบเทียบรายคูแ่ตล่ะดา้น พบวา่ ทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ยกเวน้ดา้นการจดัท าและเสนอขอ
เงินงบประมาณและดา้นการจดัสรรเงินงบประมาณภายในสถานศกึษา แตกตา่งกนัระหวา่งประสบการณก์ารท างาน 
5-10 ปี กบัประสบการณก์ารท างาน ตัง้แต ่10 ปี ขึน้ไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 การวิจยัเรื่องการบรหิารงบประมาณของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นส าคญัสามารถน ามาอภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ครูมีการบริหารงบประมาณของโรงเรียนทัง้ 7 ดา้น โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่มากถึงนอ้ยที่สดุ 
คือ ดา้นการบริหารการเงิน การบัญชี รองลงมา คือ ดา้นการจัดสรรเงินงบประมาณภายในสถานศึกษา ดา้นการ
บรหิารพสัดแุละสนิทรพัย ์ดา้นการจดัท าและเสนอขอเงินงบประมาณ ดา้นการรายงานผล ดา้นการใชเ้งินและผลการ
ด าเนินงาน ดา้นการระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาและดา้นการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการบริหารงบประมาณของโรงเรียนมีความส าคัญและมีบทบาทอย่างมากในการ
บรหิารสถานศกึษา เนื่องจากเป็นเครือ่งมือที่ช่วยใหก้ารบรหิารงานทกุดา้นของสถานศึกษาประสบความส าเรจ็ บรรลุ
ตามเป้าหมายอย่างเต็มประสิทธิภาพและประสทิธิผล เนื่องจากเงินเป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญั 4 ประการ (4Ms) ไดแ้ก่ 
คน เงิน วัสดุอุปกรณ์และการบริหารจัดการ และการบริหารจัดการโรงเรียนให้บรรลุวัต ถุประสงคข์องการจัดตั้ง
สถานศกึษาเพื่อพฒันากระบวนการเรยีนรูผู้เ้รยีนเป็นส าคญั จึงเป็นผลใหร้ะดบัการบรหิารงบประมาณของโรงเรยีนทัง้ 
7 ดา้น โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีระพงษ์  กา้นก่ิง และ ชวนคิด  
มะเสนะ (2560: บทคดัยอ่) ไดท้ าวิจยั เรือ่ง สภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
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ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่าสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 29 ทัง้ 7 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ เชิงชาย  อรุณแสง (2562: บทคดัยอ่) ไดท้ าวิจยัเรือ่ง การบริหารงบประมาณโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีน
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบว่าระดบัการปฏิบตัิของการบริหารงบประมาณโดยใช้
โรงเรยีนเป็นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ทกุดา้นมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก 
   1.1 ดา้นการจัดท าและเสนอขอเงินงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น 
รายขอ้พบว่า ทกุขอ้มีการจดัท าและเสนอขอเงินงบประมาณอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ มีการก าหนดนโยบาย
จากหน่วยงานตน้สงักัดและถกูสนองตอบโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าไปปฏิบตัิ มีการศึกษาขอ้ตกลงผลการ
ปฏิบัติงานและก าหนดเป้าหมายการน าเงินประมาณไปใช้เพื่อน ามาเป็นกรอบในการจัดท าแผนกลยุทธ์การจัด
การศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ธเนศพล  อินทรจ์ันทร ์(2562: 65) ไดศ้ึกษาการบริหารจัดการการเงินและ
งบประมาณของเทศบาลเมืองคคูต อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทุมธานี พบว่าการจัดท าและเสนอขอเงินงบประมาณ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ มารศรี  บัวชุม (2553: 92) ไดศ้ึกษาความโปรง่ใสในการ
บรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปัตตานี 
เขต 1 พบวา่การจดัท าและเสนอขอเงินงบประมาณโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   1.2 ดา้นการจดัสรรเงินงบประมาณภายในสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีการจัดสรรเงินงบประมาณภายในสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ การ
บรหิารงานงบประมาณเป็นงานท่ีช่วยสนบัสนนุงานอื่น ๆ ใหค้ลอ่งตวั สถานศึกษาจึงตอ้งมีการจดัสรรเงินงบประมาณ
ในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อจ าไปใชใ้นการจดัการศกึษาโดยตอ้งค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่ผูเ้รยีนมาก
ที่สุด ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ธเนศพล  อินทรจ์ันทร ์(2562: 65-66) ไดศ้ึกษาการบริหารจัดการการเงินและ
งบประมาณของเทศบาลเมืองคูคต อ าเภอล าลกูกา จงัหวดัปทมุธานี พบวา่การจดัสรรเงินงบประมาณโดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เดช  ดอนจันทรโ์คตร (2550: บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง การบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ
บริหารงบประมาณของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาเลย เขต 2 ดา้นการจัดสรรเงิน
งบประมาณภายในสถานศกึษาผลการด าเนินการอยูใ่นระดบัมาก 
   1.3 ดา้นการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น  
รายขอ้ พบว่า ทกุขอ้มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้รหิารสถานศึกษา
ได้ก าหนดและสนับสนุนให้มีการตรวจสอบด้านการเงินทั้งจากเงินงบประมาณและ เงินนอกงบประมาณ เช่น 
งบประมาณที่ไดร้บัจดัสรรจากเขตพืน้ท่ีการศกึษา งบประมาณจากรายไดส้ถานศกึษา มีการจดัท าตวัชีว้ดัความส าเรจ็
โครงการ มีการก าหนดปัจจยัหลกัความส าเร็จ และตวัชีว้ดัของโครงการ เป็นตน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธเนศพล  
อินทรจ์ันทร ์(2562: 66) ไดศ้ึกษาการบริหารจดัการการเงินและงบประมาณของเทศบาลเมืองคูคต อ าเภอล าลกูกา 
จงัหวดัปทมุธานี พบว่าการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัย
ของ มารศร ี บวัชมุ (2553: 93) ไดศ้กึษาความโปรง่ใสในการบรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษาตามการรบัรูข้อง
ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 1 พบวา่การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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   1.4 ดา้นการรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ ทกุขอ้มีการรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาไดม้ีการกระจายอ านาจใหค้รูไดเ้ขา้มามสีว่นรว่มในการปฏิบตัิงานงบประมาณ รวมทัง้ไดเ้ขา้มามีสว่นรว่ม
ในการรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน มีการจดัเตรยีมเอกสารรายงานการด าเนินงานและโครงการพรอ้ม
ใบส าคญัของการจ่ายเงิน เพื่อรองรบัการตรวจสอบติดตามใหเ้ป็นไปตามระเบียบและเป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องเงิน
ที่ไดร้บัจดัสรร มีการรายงานผลการด าเนินงานใหท้กุฝ่ายที่มีสว่นเก่ียวขอ้งทราบตามระเบียบราชการ ซึง่สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ มารศร ี บวัชมุ (2553: 93) ไดศ้กึษาความโปรง่ใสในการบรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษาตามการ
รบัรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 พบว่าการรายงานผลการใชเ้งินและผล
การด าเนินงานโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เดช  ดอนจนัทรโ์คตร (2550: บทคดัย่อ) 
ไดท้ าการวิจยัเรื่องการบรหิารงบประมาณของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาเลย เขต 2 
ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาเลย 
เขต 2 ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งิน ผลการด าเนินการอยูใ่นระดบัมาก 
   1.5 ดา้นการระดมทรพัยากรและการลงทนุเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ทกุขอ้มีการระดมทรพัยากรและการลงทนุเพื่อการศึกษาอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะมี การ
ประชุมรว่มกันจากทกุฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานและผูม้ีสว่น
เก่ียวขอ้งในการรว่มกนัก าหนดแผนการระดมทรพัยากร และการลงทนุเพื่อการศกึษา ก าหนดแหลง่สนบัสนนุ ก าหนด
ระยะเวลา และก าหนดผูร้บัผิดชอบอยา่งชดัเจน อีกทัง้มีการจดัท าแนวปฏิบตัิของโรงเรยีน เพื่อจดัหารายไดม้าสนบัสนนุ
การจดัการศึกษา จึงท าใหก้ารบรหิารงานเป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้สง่ผลใหค้รูและผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งด าเนินงาน
ดา้นนีอ้ย่างที่ควรจะเป็น ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ มารศรี  บวัชุม (2553: 93-94) ไดศ้ึกษาความโปรง่ใสในการ
บรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปัตตานี 
เขต 1 พบวา่ การระดมทรพัยากรและการลงทนุเพื่อการศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
วีระพงษ์  กา้นก่ิง และ ชวนคิด  มะเสนะ (2560: 50) ไดท้ าวิจยั เรื่อง สภาพและปัญหา การบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 พบว่าการระดมทรพัยากรและการ
ลงทนุเพื่อการศกึษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   1.6 ดา้นการบรหิารการเงิน การบญัชี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ทกุขอ้มีการบรหิารการเงิน การบญัชีอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ที่มีค่าเฉลีย่สงูสดุ คือ โรงเรยีนตรวจสอบความถกูตอ้ง
ของจ านวนเงินและเอกสารหลกัฐานทางการเงิน และรองลงมา คือ โรงเรยีนด าเนินการเก็บรกัษาเงินงบประมาณ เงิน
นอกงบประมาณ และเงินรายไดแ้ผน่ดินไดถ้กูตอ้งตามระเบียบของกระทรวงการคลงั มีการบรหิารการเงิน การบญัชี
อยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ครูผูร้บัผิดชอบงานการเงิน การบญัชี ไดม้ี การศึกษาคู่มือการปฏิบตัิงาน
งบประมาณ ไดม้ีการศึกษาระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ไดร้บัค าแนะน าจากผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการ
รายงานผลการรบั-จ่ายเงินใหบ้คุลากรในสถานศึกษาและผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งทราบเป็นประจ าทกุเดือน และไดม้ีการ
จดัท ารายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งเป็นปัจจุบนั ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ มารศรี  บวัชุม (2553: 94-95) ได้
ศึกษาความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 1 พบว่า การบรหิารการเงิน การบญัชีโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง
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กบังานวิจยัของ วีระพงษ์  กา้นก่ิง และ ชวนคิด  มะเสนะ (2560: 50) ไดท้ าวิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 พบว่าการบริหาร
การเงิน การบญัชี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   1.7 ดา้นการบรหิารพสัดแุละสนิทรพัย ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
ทุกขอ้มีการบริหารพสัดุและสินทรพัยอ์ยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการบริหารพสัดุและสินทรพัยเ์ป็นงานที่
เก่ียวขอ้งกับกฎหมาย ระเบียบและขอ้ก าหนดของราชการมีความจ าเป็นที่ครูผู้ปฏิบัติงานตอ้งใหค้วามสนใจและ
ระมดัระวงัอย่างยิ่ง โดยพสัดแุละสนิทรพัยท์ี่มีจะตอ้งใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ประหยดังบประมาณและตอ้งใชอ้ย่าง
คุม้คา่ นอกจากนีผู้บ้รหิารสถานศกึษาและครูหวัหนา้งานพสัดตุอ้งใหค้วามส าคญัในการปฏิบตัิงานและการด าเนินงาน
ที่ถกูตอ้งตามระเบียบ สง่ผลใหก้ารบรหิารงานพสัดแุละสนิทรพัยเ์ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ มารศร ี บวัชมุ (2553: 95) ไดศ้กึษาความโปรง่ใสในการบรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษาตามการรบัรูข้อง
ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 1 พบวา่ การบรหิารพสัดแุละสนิทรพัยโ์ดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีระพงษ์  กา้นก่ิง และ ชวนคิด  มะเสนะ (2560: 50) ไดท้ าวิจยัเรือ่ง สภาพ
และปัญหาการบรหิารงบประมาณของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 29 
พบวา่การบรหิารพสัดแุละสนิทรพัยโ์ดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. การวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบการบรหิารงบประมาณของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกไดด้งันี ้
   2.1 ครูที่มีระดบัการศกึษาต่างกนัมีการบรหิารงบประมาณของโรงเรยีน โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อ
พิจารณารายดา้น พบว่า การจดัท าและเสนอขอเงินงบประมาณมีระดบัการบริหารงบประมาณแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การรายงานผลการใช้เงินและผลการ
ด าเนินงาน การระดมทรพัยากรและการลงทนุเพื่อการศกึษา การบรหิารการเงิน การบญัชี การบรหิารพสัดแุละสนิทรพัย ์
มีระดบัการบริหารงบประมาณไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการจัดท าและเสนอขอเงินงบประมาณและการ
จดัสรรเงินงบประมาณภายในสถานศึกษา มีรายละเอียดในการจัดท าแผนงบประมาณ แผนงาน งาน โครงการ ที่
เช่ือมโยงกบัผลผลิตและผลลพัธ ์ตามตวัชีว้ดัความส าเร็จของสถานศึกษาที่ครูผูจ้บการศกึษาระดับปรญิญาตรีอาจยงั
ไม่ไดศ้ึกษาอย่างเต็มที่ ดงันัน้ สถานศึกษาควรประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน คณะครู เพื่อศึกษา วิเคราะหน์โยบายทางการศึกษารว่มกัน นอกจากนีค้วรจัดอบรมการท าแผนกลยุทธ ์
แผนปฏิบตัิงานประจ าปีและโครงการแก่ครูใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจและสามารถด าเนินการจัดท ารายละเอียดแผน
งบประมาณใหม้ีความเช่ือมโยงสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรข์องกระทรวงศกึษาธิการ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาและ
สถานศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กรมสามญัศึกษา (2545) ที่กลา่วถึงการวางแผนกลยทุธว์า่ เป็นการวางแผน
ที่ค  านึงถึงศกัยภาพและผลกระทบของสภาพแวดลอ้มภายในที่มีต่อหน่วยงานและสถานศึกษา โดยการวิเคราะหว์่า 
จดุแข็ง (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) คืออะไร และภายใตส้ภาพแวดลอ้มมีสิง่ใดที่เป็นโอกาส (Opportunities) 
สิ่งใดที่เป็นภาอุปสรรค (Threats) เรียกว่า SWOT Analysis และน าผลการวิเคราะหม์าเป็นกรอบความคิดในการ
ก าหนดวิสยัทศัน ์(Vision) พันธกิจ (Mission) เป้าประสงคก์ลยุทธ ์ผลผลิต (Output) และผลลพัธ ์(Outcome) ของ
สถานศกึษา และมีการก าหนดตวัชีว้ดัผลส าเรจ็ของงาน (Key Performance Indicator) และการจดัสรรเงินงบประมาณ
ภายในสถานศกึษาจะเป็นไปอย่างเหมาะสมสอดคลอ้งตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้
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   2.2 ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีการบริหารงบประมาณของโรงเรียนโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการจัดท าและเสนอขอเงินงบประมาณแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 และดา้นการจดัสรรเงินงบประมาณภายในสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 จากนัน้น าไปเปรยีบเทียบรายคูแ่ตล่ะดา้น พบวา่ ทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ยกเวน้ดา้นการจดัท าและเสนอขอ
เงินงบประมาณและดา้นการจดัสรรเงินงบประมาณภายในสถานศกึษา แตกตา่งกนัระหวา่งประสบการณก์ารท างาน 
5-10 ปี กบัประสบการณก์ารท างาน สงูกวา่ 10 ปี อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ การจดัท า
และเสนอขอเงินงบประมาณและการจดัสรรเงินงบประมาณภายในสถานศึกษาสว่นใหญ่จะเป็นครูระดบัหวัหนา้งาน 
หวัหนา้กลุม่สาระการเรยีนรู ้และครูกลุม่นโยบายและแผนโดยตรง ซึ่งจะตอ้งมีประสบการณก์ารท างานมาพอสมควร 
นอกจากประสบการณแ์ลว้ยงัมีองคป์ระกอบอื่น ๆ เขา้มาเก่ียวขอ้งดว้ย เช่น ระยะเวลา ความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล
ในหน่วยงานการสือ่สาร การถ่ายทอดจากบคุคลผูช้  านาญงาน ไม่ว่าจะเป็นจากพี่ไปสูน่อ้ง หรอืจากผูบ้รหิารไปสูผู่ใ้ต้-
บงัคบับญัชา เป็นตน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มารศร ี บวัชุม (2553: 95) ไดศ้กึษาความโปรง่ใสในการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 
พบวา่ ครูทีมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานตา่งกนัมีการรบัรูเ้ก่ียวกบัความโปรง่ใสในการบรหิารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายคู่พบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานตัง้แต่ 5-10 ปี มีการรบัรู ้เก่ียวกับความโปร่งใสในการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษามากกว่า ครูที่มีประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานต ่ากว่า 5 ปี ซึ่งสอดคลอ้งตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้โดย
ผลการวิจัยดงักล่าวสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ระเบียบ  สุวรรณมาโจ ละมา้ย  กิตติพร และ สรุพล  บุญมีทองอยู ่
(2563) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง สภาพ ปัญหา และประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม พบว่า ครูปฏิบตัิหนา้ที่การเงิน ครูปฏิบตัิหนา้ที่พสัดุ ครูผูส้อน 
จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นมีความแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .01 ดา้นปัญหา และประสิทธิผล โดยรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ล ู(Lau. 2003) ไดศ้กึษากระบวนการงบประมาณของมหาวิทยาลยัแพทยศ์าสตร์
และวิทยาศาสตรแ์คลิฟอรเ์นีย ซึ่งมีปัญหาขาดทุน ส่งผลต่อการรบัรองมาตรฐานและการตรวจสอบประจ าปีว่า 
นอกจากประสบการณท์ างานที่แตกต่างกัน ต าแหน่งและเพศต่างกนัจะใหก้ารยอมรบักระบวนการงบประมาณของ
มหาวิทยาลยัแตกตา่งกนัดว้ย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. โรงเรียนควรมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูได้ฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียน เพื่อวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณรวมไปถึงการจัดท าแบบรายงานผลต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการบริหาร
สถานศกึษา 
  2. โรงเรยีนควรสง่เสรมิใหม้ีการก าหนดนโยบายการบริหารงบประมาณ เพื่อรายงานผลต่อหน่วยงาน
ตน้สงักดัและสาธารณชนอยา่งถกูตอ้งโปรง่ใส 
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  3. โรงเรยีนสามารถน าผลการวิจยันีไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานในกลุม่บรหิารงบประมาณของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยเฉพาะดา้นการบรหิารการเงิน การบญัชี เนื่องจากผลการวิจยั พบวา่ มีคา่เฉลีย่มากที่สดุ 
ทัง้นีก้ารปฏิบตัิงานในกลุ่มบริหารงบประมาณที่ยึด กฎ ระเบียบ และขอ้บังคับ ของทางราชการจะเป็นแนวทางให้
สถานศกึษามีการด าเนินงานอยา่งถกูตอ้งโปรง่ใส ตรวจสอบได ้สง่ผลใหเ้กิดประสทิธิภาพของการปฏิบตัิงานท่ีดีตอ่ไป
ในอนาคต 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาการบรหิารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
  2. ควรศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคที่มีผลต่อการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสหวิทยาเขต  
รชัวิภา 
  3. ควรศกึษาถึงแนวทางการบรหิารงบประมาณของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตรชัวภิา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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E0026S: การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
THE TEACHERS' PARTICIPATION IN ADMINISTRATING THE SCHOOLS UNDER THE 
SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE, BANGKOK 2 
 
จารุพงศ ์ กวางษี 1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 2   อทุยัวรรณ  สายพฒันะ 3 
1 นกัศกึษา หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิาการศกึษา 
2, 3 อาจารยป์ระจ าคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาระดบัการมีสว่นรว่มของครู และเพื่อเปรียบเทียบการมีสว่นรว่มของ
ครูในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
ระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน และขนาดสถานศกึษา กลุม่ตวัอยา่ง คือ ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 370 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็น
แบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) และการ
วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance: ANOVA) โดยทดสอบคา่เอฟ (F-test) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ทัง้ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณท์ างาน และขนาดสถานศกึษา พบวา่ 
  2.1 การมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครูที่มีเพศตา่งกนั ภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 การมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั ภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน ภาพรวม 
และดา้นการบรหิารงบประมาณ และดา้นการบรหิารงานบคุคล แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  2.4 การมีส่วนรว่มในการบริหารสถานศึกษาของครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกัน ภาพรวมและ  
รายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารสถานศกึษา, การมีสว่นรว่ม 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to study and compare participation of teacher in school 
administration under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 classified by gender, 
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education level, work experience and school size. The sample were 370 teachers in school under the 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2. Research instrument was 5 level rating scale of 
questionnaire with reliability was .98. This statistics for data analysis were Percentage, Mean, Standard 
Deviation, t-test for Independent sample and One-way Analysis of Variance: ANOVA 
 The results were as follow: 
 1. The teachers’ participation in school administration under the Secondary Educational Service 
Area Office Bangkok 2 as a whole and each aspect was at a high level. 
 2. Comparison participation of teacher in school administration classified by gender, education 
level, work experience and school size, the results were as follow: 
  2.1 The teachers’ participation in school administration with different genders, in overall was 
no different. 
  2.2 The teachers’ participation in school administration with different education level, in overall 
was no different. 
  2.3 The teachers’ participation in school administration with different work experience, in 
overall was different at a statistically significant of .01 level. 
  2.4 The teachers’ participation in school administration with different school size, in overall 
and each aspect were no different. 
 
Keywords: School Administration, Participation 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สภาพแวดลอ้มของโลกปัจจบุนัเมื่อเขา้สูศ่ตวรรษที่ 21 ทา่มกลางการเปลีย่นแปลงบรบิททางสงัคม ที่เป็นไป
อย่างต่อเนื่องรวดเร็ว การศึกษายงัคงเป็นกลไกส าคญัในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการพัฒนาประเทศ เพื่อให้
สามารถด ารงชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงนีไ้ดอ้ย่างยั่งยืน การแสวงหาผูร้ว่มด าเนินงานดา้นการจดัการศกึษาจึง
สอดคลอ้งกบัเจตนารมณข์องพระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติที่เป็นกฎหมายแมบ่ทในการบรหิารและจดัการศกึษา 
ซึง่มีเนือ้หาที่สง่เสรมิการเขา้มามีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา ใหค้วามส าคญักบัการมีสว่นรว่มในกระบวนการพฒันา
ประเทศ และการศกึษา เพื่อพฒันาคณุภาพ ประสทิธิภาพ และขีดความสามารถของคนในประเทศ โดยยดึใหท้กุภาค
ส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนด และตดัสินในกิจกรรมสาธารณะที่เก่ียวขอ้ง บทบาทการมีส่วนรว่มในการจัด
การศกึษาไดเ้ขา้มามีบทบาทในการบรหิารสถานศกึษา (สดุา  ทัพสวุรรณ. 2545: 19-26) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พุทธศกัราช 2454 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2452) ในมาตรา 8 (2) ใหส้งัคมมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา และมาตรา 9 (6) การมีสว่นรว่ม
ของบคุคล ครอบครวั ชมุชน องคก์รชมุขน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคม และ
มาตรา 12 นอกเหนือจากรฐั เอกชน และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ใหบ้คุคล ครอบครวั องคก์รชมุชน องคก์รเอกชน 
องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่น ๆ มีสิทธิในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้นี ้

335



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวง และมาตรา 29 ใหส้ถานศึกษารว่มกบับคุคล ครอบครวั องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์ร
วิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่น สง่เสรมิความเขม้แข็งของชมุชน โดยจดักระบวนการ
เรียนรูภ้ายในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู ้ขอ้มลู ข่าวสาร และรูจ้กัเลือกสรร 
ภมูิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพฒันาชมุชน ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทัง้หาวิธีการ
สนบัสนนุใหม้ีการแลกเปลี่ยนประสบการณก์ารพฒันาระหว่างชุมชน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 
2545: 6) ประสิทธิผลขององคก์รขึน้อยู่กับการรวมพลงัที่จะผลกัใหภ้ารกิจบรรลเุป้าหมาย ผูบ้ริหารควรใหค้รูมีส่วน
เก่ียวขอ้งในการด าเนินกิจกรรมองคก์ารและสง่เสรมิบทบาทของครูมากยิ่งขึน้ ซึ่งจะเป็นผลใหเ้กิดความรว่มมือรว่มใจ
และจะกระตุน้ใหภ้ารกิจบรรลเุป้าหมาย เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารงาน ในทางตรงกันขา้มทัง้
สองฝ่ายมีความคิดเห็นไมต่รงกนั อาจท าใหค้รูแยกตวัออกจากองคก์รทัง้นีเ้พราะเขาไมม่ีสว่นเก่ียวขอ้งในการรบัผิดชอบ
หรอืตดัสนิใจได ้(พาตีฮะห ์ เดเบาะ. 2565: 1) 
 การบริหารแบบมีสว่นร่วมนัน้ มีประโยชนใ์นการจดัการบริหารสถานศึกษา คือ  เป็นการระดมผูเ้ช่ียวชาญ
และผูม้ีประสบการณเ์พื่อรว่มกันจดัการศึกษา เพื่อเปิดโอกาสใหค้รู เจา้หนา้ที่ และชุมชนมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ
เรือ่งส  าคญัของโรงเรยีน สรา้งและสนบัสนนุใหเ้กิดผูน้  าใหม ่ๆ ในทกุระดบั 
 ในการพฒันาโรงเรียนระบบเพื่อการปฏิรูปการเรยีนรู ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะตอ้งเปลี่ยนแปลงบทบาทของ
ตนเองโดยการใชห้ลกัการบรหิารที่ใหท้กุคนมีสว่นรว่มคิด รว่มตดัสนิใจ มีความรู ้ความสามารถในการบรหิารจดัการ 
มีวิสยัทศันใ์นการบริหารการศึกษาใหท้นัสมยักบัการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผูน้  า มีมนุษยสมัพนัธ์ เป็นที่ยอมรบัของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งและมีความเป็นประชาธิปไตย เพื่อน าไปสู่การปฏิรูปการเรียนรูใ้หผู้เ้รียนทุกคนมีความรู ้ความสามารถ 
บคุลิกลกัษณะ และคณุสมบตัิตามหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐานอย่างแทจ้ริง (ทบัทิม  แสงอินทร.์ 2559: 4) ซึ่งการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมถือว่าเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบหนึ่งที่ไดร้บัความสนใจในการบริหารโรงเรียน 
ในปัจจบุนั เพราะเป็นรูปแบบที่สอดคลอ้งกบัแนวทางการบรหิารตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ปัจจบุนัมีการแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2553 อีกดว้ย 
 การบริหารสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพนัน้ อาจมีรูปแบบการบริหารส าคญัหลายประการ โดยการ
บรหิารแบบมีสว่นรว่ม เป็นรูปแบบส าคญัประการหนึ่งที่ไดร้บัความสนใจอย่างมากในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งถือ
เป็นแนวทางการบริหารท่ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นองคก์รเพื่อใหผู้ร้ว่มปฏิบตัิงานไดม้ีสว่นรว่มในการตดัสินใจ กบั
ความรบัผิดชอบและความรว่มมือในการพฒันา แมไ้ดม้ีการออกกฎกระทรวง ก าหนดกฎเกณฑแ์ละวิธีการกระจาย
อ านาจการบริหารการศึกษาแลว้ แต่หน่วยปฏิบตัิก็ยงัไม่มีอิสระ และความคล่องตวัในการบริหารและจดัการศึกษา
เทา่ที่ควร (เทวพร  ข าเมธา. 2558: 2) ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในการบรหิารสถานศึกษาแบบมีสว่นรว่มในด้านต่าง ๆ 
ไม่มากเท่าที่ควร สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการปฏิบตัิงานของบุคลากรในสถานศึกษาที่ขาดการมีส่วนรว่มระหว่างผูบ้งัคบั -
บญัชากบัผูป้ฏิบตัิงาน ขาดความชดัเจน และไม่ไดมุ้ง่ไปในทิศทางเดียวกนั ท าใหก้ารบรหิารสถานศกึษาไมป่ระสบผล 
และไม่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไวเ้ท่าที่ควร ดังนั้น เพื่อให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาและมีผลการด าเนินงานที่ดีมี
ประสิทธิภาพมากขึน้บุคลากรทุกคนตอ้งร่วมกันขับเคลื่อนการด าเนินงานใหต้ามบรรลเุป้าหมายของสถานศึกษา   
การบรหิารแบบมีสว่นรว่มจะช่วยใหเ้กิดประสทิธิภาพของการท างานสงูขึน้ ในสว่นก าลงัใจและความพอใจในงานท่ีท า 
ก็เป็นสิง่ที่เกิดจากการท่ีผูป้ฏิบตัิงานมีความรูส้กึวา่เป็นสว่นหนึง่ของการมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษา  
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 โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 52 โรงเรยีน เป็น
โรงเรยีนที่มีการจดัการศึกษาไปสูเ่กณฑม์าตรฐานที่ก าหนด โดยมีการก ากบั ติดตาม ประเมินผลและรายงานใหเ้ป็น
ตามนโยบายที่โรงเรยีนเป็นฐานและการบริหารแบบมีสว่นรว่ม เพื่อใหน้กัเรียนไดร้บัการศึกษาขัน้พืน้ฐานอย่างเสมอ
ภาคและทั่วถึง การมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา รวมทัง้การสง่เสรมิการบรหิารโดยมีสถานศกึษาเป็นฐานและภารกิจ
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ทัง้นีก้ลุ่มบุคคลที่จะตอ้งเริ่มเขา้สู่กระบวนการเปลี่ยนแปลงและ
ส าคญัอย่างยิ่ง ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา และครู โดยแบ่งกนัคิดแบ่งกนัท า และรว่มกนัหาแนวทางปฏิบตัิดา้น
การบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทั่วไป การ
ปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารสถานศกึษาซึง่จะท าใหเ้กิดการพฒันากระบวนการด าเนินงานของสถานศกึษาโดยการ
มีสว่นรว่มของครู สถานศกึษาสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลบรรลตุามเป้าหมาย  
ซึง่จะสง่ผลตอ่การพฒันาคณุภาพการศกึษาของประเทศตอ่ไป 
 จากปัญหาและความส าคญัดงักลา่ว จึงเป็นเหตุผลท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจที่จะท าการศึกษาเรื่อง การมี
สว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดย
ตอ้งการทราบถึงการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศึกษา และการเปรยีบเทียบการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของครู 
ตามสถานภาพสว่นบคุล เพื่อจะไดเ้ป็นประโยชนต์อ่การน าไปใชใ้นการบรหิารโรงเรยีนในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในอนาคตตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. เพื่อศกึษาเปรยีบเทียบการมสีว่นรว่มของครู ในการบรหิารสถานศกึษา จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา 
ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศกึษา 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ครูที่มีเพศต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกตา่งกนั 
 3. ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน มีส่วนรว่มในการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกตา่งกนั 
 4. ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีส่วนรว่มในการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกตา่งกนั 
 5. ครูที่อยูใ่นสถานศกึษาที่มขีนาดตา่งกนัมสีว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกตา่งกนั 
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ประโยชนท์ี่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ท าใหท้ราบถึงระดบัของการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศึกษา ของโรงเรยีนในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริการวิชาการ ดา้นการบริหาร
งบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบคุคล และดา้นการบรหิารทั่วไป 
 2. ท าใหท้ราบการมีส่วนรว่มของครู ในการบริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ 
เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน และขนาดสถานศกึษาที่มีความแตกตา่งกนั โดยผลการวิจยันีจ้ะเป็นขอ้มลู
เบือ้งตน้ในการใชเ้ป็นแนวทางส าหรบัผูบ้ริหาร ครู และผูม้ีสว่นรว่มในการจดัการศกึษาในการในการสง่เสรมิ สนบัสนนุ 
พฒันา และปรบัปรุงการบรหิารสถานศกึษา โดยการจดัการบรหิารสถานศกึษาแบบมีสว่นรว่มของครูในโรงเรยีนอยา่ง
มีแบบแผน เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการพฒันาคณุภาพการบรหิารสถานศกึษาตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้เป็นการศึกษาการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษา โรงเรยีนสงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ตามขอบเขตการบรหิารงานสถานศึกษาทัง้ 4 ดา้น คือ ดา้นการ
บรหิารวิชาการ ดา้นการบรหิารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบคุคล และดา้นการบริหารทั่วไป ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาหลกัการ 
แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศึกษา จาก ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
แหง่ชาติ ส านกันายกรฐัมนตร ี(2545); กระทรวงศกึษาธิการ (2550) จึงน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงั
ภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชใ้นการวจิยั คือ ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ปีการศกึษา 2565 จ านวน 6,229 คน (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2. 2565: 3) 
 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ปีการศกึษา 2565 ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
1970: 608) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 370 คน สุม่ตวัอย่างโดยวิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) 
โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้ภมูิ เมื่อทราบจ านวนกลุม่ตวัอย่างแลว้ ผูว้ิจยัใชว้ิธีการสุม่กลุม่ตวัอย่างโดยการสุม่อย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) รายละเอียดปรากฏดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 จ านวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่งจ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ขนาดโรงเรยีน จ านวนโรงเรยีน ประชากร กลุม่ตวัอยา่ง 
โรงเรยีนขนาดกลาง   4    123     7 
โรงเรยีนขนาดใหญ่ 11    887   53 
โรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ 37 5,219 310 

รวม 52 6,229 370 

 
ขอ้มลู ณ วนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2) 
 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีเ้ครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่น
ประมาณคา่ (Rating Scale) มี 5 ระดบั จ านวน 63 ขอ้ มีคา่ความเช่ือมั่น .98 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู คือ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test 
แบบ Independent sample การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance: ANOVA) 
โดยทดสอบคา่เอฟ (F-test) และการทดสอบรายคูโ่ดยใชว้ิธีของเซฟเฟ่ Scheffe’test 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาเก่ียวกับ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 ผลการวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที่ และระดบัของการมีส่วนร่วมของครูในการ
บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปรากฏดงัตาราง 2 
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ตาราง 2 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัท่ี และระดบัเก่ียวกบัการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ภาพรวมและรายดา้น โดยการหาคา่เฉลีย่
และคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(n = 370) 

การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษา 
การมีสว่นรว่ม 

X  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 
1. ดา้นการบรหิารวชิาการ 4.14 .499 1 มาก 
2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ 3.88 .707 3 มาก 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 3.79 .949 4 มาก 
4. ดา้นการบรหิารทั่วไป 4.03 .659 2 มาก 

รวม 3.96 .606  มาก 

 
 จากตาราง 2 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที่ และระดบัของการมีสว่นรว่มของครูในการบริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า การมีสว่นรว่มของครูใน
การบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า ทุกดา้นมีการมีส่วนรว่มอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวิชาการ รองลงมา คือ ดา้นการบริหารทั่วไป 
ดา้นการบรหิารงบประมาณ และดา้นการบรหิารงานบคุคล ตามล าดบั 
 
 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบของการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามเพศ และระดบัการศกึษา ปรากฏดงัตาราง 3-4 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
(n = 370) 

การมีสว่นรว่มของครู 
ในการบรหิารสถานศกึษา 

เพศชาย เพศหญิง 
t Sig 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1. ดา้นการบรหิารวชิาการ 4.05 .582 มาก 4.20 .405 มาก -2.884** .004 
2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ 3.84 .787 มาก 3.91 .630 มาก -0.973 .331 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 3.88 .951 มาก 3.71 .943 มาก 1.749 .081 
4. ดา้นการบรหิารทั่วไป 4.05 .646 มาก 4.03 .672 มาก 0.239 .812 

รวม 3.95 .670 มาก 3.96 .549 มาก -0.146 .884 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 3 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณารายดา้น พบวา่ ครูที่มีเพศต่างกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษา ดา้นการบริหารวิชาการ แตกตา่งกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 แต่ดา้นการบรหิารงบประมาณ ดา้นการบรหิารทั่วไป และดา้นการบริหารงาน
บคุคล ครูที่มีเพศตา่งกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
(n = 370) 

การมีสว่นรว่มของครู 
ในการบรหิารสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา 
t Sig ปรญิญาตร ี สงูกวา่ปรญิญาตร ี

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1. ดา้นการบรหิารวชิาการ 4.04 .473 มาก 4.40   .471 มาก -6.538** .000 
2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ 3.87 .685 มาก 3.90   .763 มาก -0.381 .704 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 3.80 .910 มาก 3.76 1.049 มาก 0.343 .732 
4. ดา้นการบรหิารทั่วไป 4.00 .663 มาก 4.12   .645 มาก -1.542 .124 

รวม 3.93 .596 มาก 4.04   .629 มาก -1.670 .096 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  
มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน มีส่วนรว่มในการบริหารสถานศึกษา ดา้นการ
บรหิารวิชาการ แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 แต่ดา้นการบรหิารงบประมาณ ดา้นการบรหิารทั่วไป 
และดา้นการบรหิารงานบคุคล ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
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 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบของการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน และขนาดสถานศึกษา ปรากฏดงั
ตาราง 5-6 
 
ตาราง 5 การวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทียบการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
(n = 370) 

การมีสว่นรว่มของครู 
ในการบรหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นการบรหิารวชิาการ ระหวา่งกลุม่     1.827     2   .914 3.725* .025 
ภายในกลุม่   90.000 367   .245   

รวม   91.828 369    
2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ ระหวา่งกลุม่     7.951     2 3.976 8.276** .000 

ภายในกลุม่ 176.290 367   .480   
รวม 184.241 369    

3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหวา่งกลุม่   16.402     2 8.201 9.521** .000 
ภายในกลุม่ 316.113 367   .861   

รวม 332.515 369    
4. ดา้นการบรหิารทั่วไป ระหวา่งกลุม่     2.172     2 1.086 2.518 .082 

ภายในกลุม่ 158.299 367   .431   
รวม 160.471 369    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     4.239     2 2.120 5.919** .003 
ภายในกลุม่ 131.425 367 0.358   

รวม 135.664 369    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 5 การวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทียบการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน พบวา่ ครูที่มี
ประสบการณใ์นการท างานต่างกนั มีสว่นรว่มในการบริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ครูที่มีประสบการณต์า่งกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษา ดา้นการบรหิารวชิาการ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 ดา้นการบริหารงบประมาณ และดา้นการบริหารงานบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทาง
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สถิติที่ระดบั .01 แต่ดา้นการบริหารทั่วไป ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Method) ดัง
รายละเอียดตอ่ไปนี ้
  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณท์ างานในภาพรวม พบวา่ การมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษา
ของครูที่มีประสบการณท์ างานต ่ากวา่ 5 ปี กบัครูที่มีประสบการณท์ างาน 5-10 ปี มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 โดยคา่เฉลีย่ของครูที่มีประสบการณท์ างาน 5-10 ปี มากกวา่คา่เฉลีย่ของครูที่มีประสบการณท์ างาน
ต ่ากวา่ 5 ปี สว่นคูอ่ื่น ๆ ไม่แตกตา่งกนั 
  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่จ าแนกตามประสบการณท์ างานดา้นการบรหิารวชิาการ พบวา่ การมีสว่นรว่มในการบรหิาร
สถานศกึษาของครูที่มปีระสบการณท์ างานต ่ากวา่ 5 ปี กบัครูที่มีประสบการณม์ากกวา่ 10 ปี มีสว่นรว่มในการบรหิาร
สถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยค่าเฉลี่ยของครูที่มีประสบการณท์ างานมากกว่า 
10 ปี มากกวา่คา่เฉลีย่ของครูที่มีประสบการณท์ างานต ่ากวา่ 5 ปี สว่นคูอ่ื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ดา้นการบริหารงบประมาณ พบว่า การมีส่วนรว่มในการบริหาร
สถานศึกษาของครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี กับครูที่มีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี และครูที่มี
ประสบการณท์ างาน 5-10 ปี กบัครูที่มีประสบการณใ์นการท างานมากกวา่ 10 ปี มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษา 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยคา่เฉลีย่ของครูที่มีประสบการณท์ างาน 5-10 ปี มากกวา่คา่เฉลี่ย
ของครูที่มีประสบการณท์ างานต ่ากวา่ 5 ปี และคา่เฉลีย่ของครูที่มีประสบการณท์ างาน 5-10 ปี มากกวา่ค่าเฉลี่ยของ
ครูที่มีประสบการณท์ างานมากกว่า 10 ปี สว่นครูที่มีประสบการณท์ างานต ่ากวา่ 5 ปี กบัครูที่มีประสบการณท์ างาน
มากกวา่ 10 ปี มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานดา้นการบริหารงานบุคคล พบว่า การมีส่วนรว่มในการ
บรหิารสถานศกึษาของครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต ่ากวา่ 5 ปี กบัครูที่มีประสบการณท์ างาน 5-10 ปี และครูที่มี
ประสบการณท์ างาน 5-10 ปี กบัครูที่มีประสบการณใ์นการท างานมากกวา่ 10 ปี มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษา 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยคา่เฉลีย่ของครูที่มีประสบการณท์ างาน 5-10 ปี มากกวา่คา่เฉลี่ย
ของครูที่มีประสบการณท์ างานต ่ากวา่ 5 ปี และคา่เฉลีย่ของครูที่มีประสบการณท์ างาน 5-10 ปี มากกวา่ค่าเฉลี่ยของ
ครูที่มีประสบการณท์ างานมากกว่า 10 ปี สว่นครูที่มีประสบการณท์ างานต ่ากวา่ 5 ปี กบัครูที่มีประสบการณท์ างาน
มากกวา่ 10 ปี มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 6 การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
(n = 370) 

การมีสว่นรว่มของครู 
ในการบรหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นการบรหิารวชิาการ ระหวา่งกลุม่     1.243     2 .621 2.518 .082 
ภายในกลุม่   90.585 367 .247   

รวม   91.828 369    
2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ ระหวา่งกลุม่       .243     2 .122   .243 .785 

ภายในกลุม่ 183.998 367 .501   
รวม 184.241 369    

3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหวา่งกลุม่       .003     2 .002   .002 .998 
ภายในกลุม่ 332.512 367 .906   

รวม 332.515 369    
4. ดา้นการบรหิารทั่วไป ระหวา่งกลุม่       .550     2 .275   .631 .533 

ภายในกลุม่ 159.921 367 .436   
รวม 160.471 369    

รวม 
ระหวา่งกลุม่       .296     2 .148   .402 .670 
ภายในกลุม่ 135.368 367 .369   

รวม 135.664 369    

 
 จากตาราง 6 การวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อเปรยีบเทียบการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า ครูที่อยู่
ในสถานศกึษาที่มีขนาดตา่งกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ทัง้ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณท์ างาน และขนาดสถานศกึษา พบวา่ 
  2.1 การมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครูที่มีเพศตา่งกนั ภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 การมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาของครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั ภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
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  2.3 การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน ภาพรวม 
และดา้นการบรหิารงบประมาณ และดา้นการบรหิารงานบคุคล แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  2.4 การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของครูที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกัน ภาพรวม และ  
รายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากการศึกษาการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ท าใหท้ราบถึงระดบัการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษาดา้นตา่ง ๆ ผูว้ิจยัสามารถ
อภิปรายไดด้งันี ้
  1. การมีส่วนรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ทัง้ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเนื่ อง 
มาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุนใหค้รูเขา้มามีบทบาทรว่มในการตดัสินใจในการบริหารการศึกษา  โดย
ครูผูส้อนเปลีย่นบทบาทจากผูป้ฏิบตัิตามสั่งจากผูบ้งัคบับญัชา มาเป็นผูร้ว่มงาน รว่มตดัสนิใจ เพื่อก าหนดเป้าหมาย 
วางแผนขัน้ตอนการด าเนินงาน มีการประชุมปรกึษาหารือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมเสนอเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการพฒันา
โรงเรยีน การที่ใหค้รูมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจนัน้ จะมากนอ้ยขึน้อยูก่บัความแตกตา่งของภาระงาน และรว่มรบัผิดชอบ 
ในการด าเนินงานตามแผนงานท่ีวางไวต้ามโครงการและกิจกรรมตา่ง ๆ ในทิศทางเดียวกนั เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายของ
สถานศึกษา ท าใหค้รูมีบทบาทเป็นนกัพฒันารว่มกบัผูบ้ริหาร โดยแต่ละโรงเรียนตอ้งมีผูร้บัผิดชอบงานในแตล่ะดา้น
ท าใหก้ารมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษานัน้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
พาตีฮะ  เดเบาะ (2562) ที่ไดศ้ึกษาการมีส่วนรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การ
ประถมศกึษายะลา เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การประถมศึกษายะลา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ สิทธิชัย  อุตทาสา 
(2562) ไดว้ิจยัเรื่อง การมีสว่นรว่มของครูในการบริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 4 ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก รวมถึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เกยาท ีอาร ์คอทเทนนาวาร ์(Gayatri 
R. Kottennavar. 2016) ไดท้ าการศึกษาเรือ่งการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารโรงเรยีนและเจตคติตอ่วิชาชีพครูของ
ครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา ผลการวิจยัพบวา่การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารโรงเรยีนอยูใ่นระดบัมาก 
  2. การเปรยีบเทียบการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน และขนาดของสถานศกึษา 
โดยภาพรวมและรายดา้นตามขอบข่ายงาน ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการ
บรหิารงานบคุคล และดา้นการบรหิารทั่วไป สามารถอภิปรายไดด้งันี ้
   2.1 ครูที่มีเพศต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ซึ่งอาจเป็น
เพราะว่าผูบ้ริหารส่วนใหญ่ไดม้อบหมายงานในการมีส่วนร่วมเพื่อการบริหารสถานศึกษาทัง้ครูเพศชายและหญิง  
ท าใหม้ีสว่นร่วมในการบริหารสถานศึกษาทุกดา้นมีความสม ่าเสมอ จึงสง่ผลใหก้ารมีส่วนรว่มของครูในการบริหาร

345



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
สถานศึกษา จ าแนกตามเพศไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ เทวพร  ข าเมธา  (2558: 56) ไดศ้ึกษา
เรื่องการบริหารแบบมีส่วนรว่มของโรงเรียนในกลุ่มสระยายโสม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สพุรรณบรุี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ครูที่มีเพศต่างกนัมีสว่นรว่มในการบริหารของโรงเรียนในกลุม่สระยายโสม สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกัน อีกทัง้สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ  
จารุวรรณ  รากเงิน (2560: 183) โดยศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารสว่นจงัหวดัรอ้ยเอ็ด ผลการวิจยัพบว่า ครูและบคุลากรทางการศึกษาที่มี
เพศตา่งกนั การมีสว่นรว่มของครูและบคุลากรทางการศกึษาตอ่การบรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดัองคก์ารบรหิาร
สว่นจงัหวดัรอ้ยเอ็ด ภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นี ้
อาจเนื่องมาจากครูไม่ว่าจะมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี หรอืสงูกว่าปริญญาตรี การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิาร
สถานศกึษาเป็นไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อการจดัการและพฒันาคุณภาพการศกึษาใหแ้ก่ผูเ้รยีนเป็นส าคญั สถานศกึษา
ไดเ้ปิดโอกาสใหค้รูที่ระดบัการศึกษา ต่างกนัเขา้มามีสว่นรว่มในการด าเนินงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายอย่าง
เหมาะสม ทัง้การพฒันางานดา้นต่าง ๆ ของสถานศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ศศิธร  เจรญิพนัธุวงศ ์(2562: 
75) ไดศ้ึกษาการมีสว่นรว่มของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
ผลการวิจยัพบวา่ การมีสว่นรว่มของครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 32 
จ าแนกตามระดบัการศกึษา ภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั รวมทัง้สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สภุาวดี  ใจภกัดี (2563: 29) 
ไดศ้กึษาการมีสว่นรว่มของครูผูส้อนในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 1 
ผลการวิจยัพบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีการศกึษาระดบัปรญิญาตรแีละสงูกวา่ปรญิญาตร ีมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษา 
ภาพรวมและในแตล่ะดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีส่วนรว่มในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกนั ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะการบริหารสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งใชเ้วลา และประสบการณใ์นการท างาน โดยครูที่มี
ประสบการณท์ างานมานาน ยอ่มมีความช านาญในการปฏิบตัิงานตา่ง ๆ  เพื่อบรรลเุปา้หมาย ท าใหเ้ขา้ใจปัญหา และ
สามารถตดัสินใจแกไ้ขปัญหาไดแ้ม่นย าและชดัเจน ผูบ้ริหารเกิดความไวว้างใจใหค้รูที่มีประสบการณใ์นการท างาน  
มีความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิงาน รูแ้ละเขา้ใจในสภาพปัญหาตา่ง ๆ มามีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาให้
บรรลผุลส าเร็จ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ จีระภา  มีหวายหลมึ (2565) ไดศ้ึกษา การเปรียบเทียบสภาพการ
บรหิารแบบมีสว่นรว่มของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
ผลการวิจยัพบว่า การเปรียบเทียบสภาพการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร โดยจ าแนกประสบการณท์ างาน การมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 อีกทัง้สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อนวุฒัน ์ ติง้โหยบ 
(2564) ไดศ้ึกษาการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศึกษาโรงเรยีนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
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การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนัมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวม
และรายดา้นทกุดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.4 ครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีสว่นร่วมในการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะขนาดขององคก์รเป็นปัจจยัส าคญัที่จะท าใหก้ารปฏิบตัิงานภายในองคก์รประสบความส าเร็จได้
มากหรือนอ้ย การใชท้รพัยากรที่รวมทัง้บคุลากรที่เก่ียวขอ้ง วสัดอุปุกรณ ์เครือ่งมือเครื่องใช ้สิ่งอ านวยความสะดวก
ตา่ง ๆ ลว้นเก่ียวขอ้งกบัการจดัสรรงบประมาณ ไม่ว่าโรงเรียนจะขนาดเทา่ใด แต่ครูทกุคนย่อมมีสว่นรว่มในการบรหิาร
สถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการบริหารสถานศกึษาดา้นตา่ง ๆ ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ ภชัราภรณ ์ ชุ่มเชือ้ (2556: 50) ไดศ้ึกษาการมีส่วนรว่มของครูในการบริหารโรงเรียน ศูนยเ์ครือข่ายกลดัหลวง 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรุ ีเขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ครูที่ท  างานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกนั 
การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารโรงเรยีนไม่แตกตา่งกนั ทัง้ภาพรวมและรายดา้น รวมทัง้สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ รตันพร  รตันสวุรรณ (2564: 13) ไดศ้ึกษาการมีสว่นรว่มของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ผลการวิจยัพบว่า การมีสว่นรว่ม
ของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 2 ภาพรวม
และรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปประยกุตใ์ช ้และขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัครัง้
ตอ่ไป โดยมีสาระส าคญั ดงันี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปประยุกตใ์ช้ 
  1. จากการศึกษาผลการวิเคราะหข์อ้มลูพบว่า การมีสว่นรว่มของครูโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก เพื่อการบรหิารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรก าหนดแนวทางในการบรหิารสถานศกึษา
ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มมากขึน้ 
  2. การมีสว่นรว่มของครูในการบริหารสถานศกึษาดา้นการบริหารวิชาการ ควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่ม
ในกิจกรรมแนะแนวเพื่อการศกึษาแก่นกัเรยีนมากขึน้ 
  3. การมีสว่นรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงบประมาณ ควรเปิดโอกาสใหค้รูมี
สว่นรว่มในการใหข้อ้มลูที่มีประโยชนส์  าหรบัใชป้ระกอบการจดัท าแบบฟอรม์ที่ใชใ้นการบรหิารงานงบประมาณ เพื่อ
สะดวกในติดตอ่งานดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 
  4. การมีสว่นรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงาน ควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่ม
ในการใหข้อ้มูลที่มีประโยชนส์  าหรบัใช้ประกอบการพิจารณา และจัดท าขอ้มูลเก่ียวกับการเสนอช่ือเพื่อเสนอขอ
พระราชทานเครือ่งราชอิสรยิาภรณข์องขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาของสถานศกึษา 
  5. ดา้นการบรหิารทั่วไป ควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มในการจดัระบบงานสารบรรณของสถานศึกษา
ในรูปแบบตา่ง ๆ 
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  6. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะหปั์ญหาที่
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงาน เพื่อระดมความคิดที่เป็นประโยชนแ์ละสามารถน ามาพฒันาในการบริหารสถานศึกษา
ตอ่ไป 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  2. ควรศึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่สมัพันธ์และส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา 
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E0027S: การตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนราชวินิตบางเขน 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
THE PARENT’S DECISION TO SEND THEIR CHILDREN TO RAJAVINITBANGKHEN SCHOOL 
UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE BANGKOK 2 
 
เฉลมิสริ ิ หนดูี 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษา หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการตัดสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลาน 
เขา้เรยีนในโรงเรยีนราชวินิตบางเขน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนก
ตามระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือน กลุ่มตัวอย่างเ ป็นผูป้กครองของนักเรียนโรงเรียนราชวินิต
บางเขน จ านวนทัง้สิน้ 317 คน ก าหนดตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) โดยวิธีการสุม่
ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) เก็บรวบรวมขอ้มลูโดยแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 
5 ระดบั (Rating Scale) มีคา่ความตรงเชิงเนือ้หา (IOC) อยูร่ะหว่าง 0.8-1.0 และมีค่าความเช่ือมั่น 0.92 ใชส้ถิติการ

แจกแจงความถ่ี การหาค่ารอ้ยละ การหาคา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบคา่ที (t-test) และ
วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การตดัสนิใจของผูป้กครองในการส่งบตุรหลานเขา้เรยีนในโรงเรยีนราชวินิตบางเขน โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบรกิารและ
งานสมัพนัธช์มุชนมากสดุ รองลงมาดา้นบทบาทครูผูส้อน ดา้นช่ือเสยีงโรงเรยีน ดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
 2. เปรยีบเทียบการตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนในโรงเรยีนราชวินิตบางเขน จ าแนก
ตามระดบัการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามอาชีพ พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วน
จ าแนกตามรายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน พบวา่โดยภาพรวมรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนต ่ากว่า 15,000 บาท, 15,000-30,000 บาท 
และสงูกวา่ 30,000 บาท แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จากนัน้น าไปเปรยีบเทียบรายคูแ่ตล่ะดา้น
พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัทัง้ 5 ดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: การตดัสนิใจของผูป้กครองนกัเรยีน, การสง่บตุรหลานเขา้เรยีน 
 
Abstract 
 The purpose of this study were to investigate and compare the decision making of parents who 
sent their children to Rajavinitbangkhen school under the Secondary Educational Service Area Office 
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Bangkok 2. As classified by education level, occupation and average monthly income. The sample group 
was 317 parents of students in Rajavinitbangkhen school were calculate by Krejcie and Morgan (1970) 
sample size table and set by means of stratified random sampling. The data was collected by 5 level 
rating scale questionnaire with content validity between 0.8-1.0 and a reliability value at 0.92. The data 
were analyzed by a frequency distribution statistics, percentages, mean, standard deviation, t-test and 
One-way ANOVA. 
 The results found that: 
 1. The decision making of parent who sent their children to Rajavinitbangkhen school was rate 
at a high level. When considering each aspect, it was found that all aspects were rate at a high level. 
Sorted the average from descending order: the highest were services and community relations, followed 
by role of teachers, reputation of school, building and environment, and teaching management. 
 2. The Comparison of decision making of parent who sent their children to Rajavinitbangkhen 
school, classified by education level and occupation found that both aspect did not difference statistically 
significant. In the aspect of average monthly income, it was found that overall average monthly income 
lower than 15,000 bath, 15,000-30,000 bath, and more than 30,000 bath were difference statistically 
significant at the .05 level. When comparing each pair, the overall result of 5 aspects were difference 
statistically significant at the .05 level. 
 
Keywords: The Parent's Decision, Sending children to school 
 
ความเป็นมาและความส าคัญ 
 สภาวการณ์ของสังคมโลกในปัจจุบันได้เปลี่ยนผ่านเข้าสู่ยุคเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างสมบูรณ ์  
การพฒันาประเทศไทยในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัที่ 12 ปีพทุธศกัราช 2560-2564 จึงไดม้ี
ประเด็นการพฒันาหลกัเพื่อเตรียมความพรอ้มดา้นก าลงัคนและการเสริมสรา้งศกัยภาพของประชากรในทกุช่วงวยั 
มุง่เนน้การยกระดบัคณุภาพทรพัยากรมนษุย ์โดยการพฒันาทกัษะที่เหมาะสมตามช่วงวยัเพื่อวางรากฐานใหเ้ติบโต
อย่างมีคณุภาพ และหลอ่หลอมค่านิยมตามบรรทดัฐานที่ดีทางสงัคม รวมทัง้การพฒันาทกัษะที่สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการในตลาดแรงงานและทกัษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวยั การเตรียม
ความพรอ้มของก าลงัคนดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคต ตลอดจนการยกระดับ
คณุภาพการศึกษาสูค่วามเป็นเลิศ การสรา้งเสริมใหค้นมีสขุภาพดีที่เนน้การปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมทางสขุภาพและ
การลดปัจจยัเสีย่งดา้นสภาพแวดลอ้มที่สง่ผลต่อสขุภาพ ดงันัน้การพฒันาทกัษะและเสรมิสรา้งศกัยภาพของทรพัยากร
มนุษยภ์ายในประเทศเพื่อใหส้อดรบักับการเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลกจึงเป็นกลไกส าคญัที่จะขบัเคลื่อนประเทศ  
ใหเ้ดินหนา้ตอ่ไปได ้(ส  านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ. 2559: 15) 
 การศึกษานบัเป็นรากฐานของการพฒันาประเทศในทกุ ๆ ดา้น เนื่องจากการศึกษามีบทบาทในการยกระดบั
ความรูค้วามสามารถ ช่วยพฒันาทกัษะและเสริมสรา้งศกัยภาพของประชาชนใหม้ีคุณภาพทดัเทียมและเท่าทนักับ
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นานาอารยประเทศ ดงันัน้เด็กและเยาวชนในฐานะที่เป็นทรพัยากรบคุคลที่มีคณุคา่ จึงตอ้งไดร้บัการศกึษาที่มีคณุภาพ
อย่างเทา่เทียม โดยพระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 6 ก าหนดใหก้ารจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู ้คณุธรรมและวฒันธรรม มีจรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยูร่ว่มกบัผู้อื่นไดอ้ย่างมีความสขุ 
(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ. 2545: 5) 
 การพฒันาทรพัยากรบคุคลของประเทศใหม้ีคณุภาพนัน้ เด็กและเยาวชนจึงตอ้งไดร้บัการศกึษาจากสถาบนั 
การศกึษาหลกั คือ โรงเรยีน ซึ่งถือเป็นสถาบนัทางสงัคมที่มีบทบาทในการใหก้ารศึกษา อบรม ขดัเกลา พฒันาเด็กและ
เยาวชนใหม้ีความรูค้วามสามารถทางดา้นวิชาการ ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสรมิใหเ้ป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ 
ดงันัน้โรงเรยีนจึงตอ้งมุง่สรา้งมาตรฐานทางวชิาการ พฒันาดา้นการเรยีนการสอน และพฒันาคณุภาพของนกัเรยีน เพื่อ
สรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูป้กครอง เนื่องจากเด็กและเยาวชนตอ้งสะสมองคค์วามรูแ้ละประสบการณชี์วิตจากโรงเรยีน
เป็นระยะเวลานาน (ณฏัฐ์วิกร  หรรษาพนัธุ.์ 2559: 2) 
 การตดัสินใจเลือกโรงเรยีนใหแ้ก่บตุรหลาน จึงเป็นสิ่งที่ผูป้กครองใหค้วามส าคญั โดยคาดหวงัให้บตุรหลาน
ของตนไดร้บัการศึกษาที่มีประสทิธิภาพ เนื่องจากการศกึษาเป็นหวัใจของการพฒันาคนใหเ้ป็นคนที่สมบรูณร์อบดา้น 
ตลอดจนเป็นสว่นส าคญัต่อการพฒันาประเทศทุก ๆ ด้าน (สทุธานุช  เจนโชติสวุรรณ. 2555: 1) ดงันัน้การสะทอ้น
แนวคิดดา้นการตดัสินใจของผูป้กครองจึงเป็นสิ่งส  าคญัที่จะท าใหโ้รงเรียนไดว้างแผนพัฒนาคุณภาพของตนเอง 
มากขึน้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการและเป็นที่ยอมรบัของผูป้กครอง นกัเรียน และประชาชนทั่วไป ปัจจบุนัโรงเรียน
ตา่ง ๆ ไดพ้ฒันาตนเองและแขง่ขนัดา้นการศกึษากนัมากขึน้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูป้กครอง จึงตอ้งมีการ
เตรยีมความพรอ้มและพฒันาโรงเรยีนของตน เพื่อใหเ้ป็นที่สนใจและเป็นที่ยอมรบัของนกัเรยีน ผูป้กครองและประชาชน
ทั่วไป (ลชนา  ชมตระกูล. 2550: 2) โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ซึ่งตัง้อยู่ในพืน้ที่ที่มีจ านวนประชากรอาศัยอยู่อย่างหนาแน่น ผูป้กครองมีความตอ้งการดา้นการศึกษาใหแ้ก่บุตร
หลานสงู โดยอา้งอิงจากรายงานขอ้มลูจ านวนนกัเรยีนรายบุคคล ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศกึษา 2565 ส  านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยมีโรงเรียน จ านวน 52 โรงเรียน มีนกัเรียน จ านวน 120,687 คน 
จ าแนกเป็นโรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 37 โรงเรยีน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 11 โรงเรยีน และ
โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 4 โรงเรียน จึงเกิดโรงเรยีนแขง่ขนัสงู (ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพ-
มหานคร เขต 2. 2565: 2) 
 โรงเรียนราชวินิตบางเขน เป็นโรงเรียนสหศึกษาระดับมัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหนึ่งใน 8 
ของโรงเรยีนเครอืราชวินิต ตัง้อยูแ่ขวงทุง่สองหอ้ง เขตหลกัสี ่กรุงเทพมหานคร เปิดท าการสอนระดบัมธัยมศกึษาปีที่ 1 
ถึง มธัยมศึกษาปีที่ 6 มีนกัเรียนจ านวนทัง้สิน้ 1,848 คน ที่ผ่านมาไดด้  าเนินการปรบัปรุง แกไ้ขและพฒันางานดา้น
ตา่ง ๆ ของโรงเรยีนใหม้ีคณุภาพและประสทิธิภาพเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูป้กครองมาอยา่งตอ่เนื่อง 
 ดงันัน้ผูว้ิจยั จึงสนใจศกึษาเรือ่ง การตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนในโรงเรยีนราชวินิต
บางเขน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาและ
ปรบัปรุง การจดัการศกึษาของโรงเรียนใหม้ีคณุมากยิ่งขึน้ เพื่อสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้กครอง อนัจะน าไปสู่
ความเช่ือมั่นในการตดัสนิใจสง่บตุรหลานเขา้มาศกึษาตอ่ที่โรงเรยีนราชวินิตบางเขนในอนาคต 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนราชวินิตบางเขน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนราชวินิตบางเขน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพของผูป้กครอง 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนโรงเรียนราชวินิตบางเขน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่ การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพ- 
มหานคร เขต 2 สามารถน าผลการวิจยัมาเป็นแนวทางในการวางแผน พฒันาและปรบัปรุงสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้กครอง 
 2. นกัเรียนไดร้บัประโยชนจ์ากการพฒันาและปรบัปรุงโรงเรียน ท าใหเ้ป็นบคุคลที่มีคณุภาพและศกัยภาพ
ของสงัคมในอนาคต 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนราชวินิตบางเขน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผูว้ิจยัไดศ้ึกษางานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาใน
ครัง้นี ้โดยการสงัเคราะหจ์ากนกัวิชาการ สนุิด  ดวงใจ (2557), ณัฏฐ์วิกร  หรรษาพนัธุ์ (2559), พชัรวรรณ  ผลิผล 
(2560), ทิพยส์ดุา  เนินทราย (2561) นิศา  ภิรมยไ์กรภกัดิ ์(2564) และ ธชันนท ์ ชิตสกลุ (2565) ดงัภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

สถานภาพของผูป้กครอง 
1. ระดบัการศกึษา 

- ต ่ากวา่ปรญิญาตร ี
- ปรญิญาตรหีรอืสงูกวา่ปรญิญาตรี 

2. อาชีพ 
- รบัราชการ/พนกังานรฐัวิสาหกิจ 
- ธุรกิจสว่นตวั/รบัจา้ง/เกษตรกร 
- อื่น ๆ 

3. รายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน 
- ต ่ากวา่ 15,000 บาท 
- 15,000-30,000 บาท 
- มากกวา่ 30,000 บาท 

การตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้
เรยีนในโรงเรยีนราชวินิตบางเขนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
1. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
2. ดา้นบทบาทครูผูส้อน 
3. ดา้นช่ือเสยีงโรงเรยีน 
4. ดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
5. ดา้นการบรกิารและสมัพนัธช์มุชน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร ไดแ้ก่ ผูป้กครองที่มีบุตรหลานก าลงัศึกษาอยู่ ในโรงเรียนราชวินิตบางเขน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 2565 โดยก าหนดใหน้กัเรียน 1 คน มีผูป้กครอง 
1 คน รวมจ านวนทัง้หมด 1,848 คน 
  กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูป้กครองที่มีบตุรหลานก าลงัศกึษาอยูใ่นโรงเรยีนราชวินิตบางเขน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2565 โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตาม
ตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) จากการใชว้ิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified 
Random Sampling) จ านวนทัง้สิน้ 317 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ช้แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) มีค่าความตรงเชิงเนือ้หา (IOC)  

อยู่ระหว่าง 0.8-1.0 และมีค่าความเช่ือมั่น 0.92 ใชส้ถิติการแจกแจงความถ่ี การหาค่ารอ้ยละ การหาค่าเฉลี่ย (X )
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบคา่ที (t-test) และวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
โดยการทดสอบเอฟ (F-test) 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  1. สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบเครือ่งมือ มีดงันี ้
   1.1 การหาคา่ความเที่ยงตรงตามเนือ้หา โดยการหาดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) แลว้น าขอ้ค าถาม
ที่ผ่านการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญที่มีผลการประเมินอยู่ตัง้แต่ 0.6-1 ขึน้ไป ซึ่งเป็นขอ้ค าถามที่เหมาะสม มีความ
เที่ยงตรงและสอดคลอ้งตรงตามวตัถปุระสงคม์าเป็นขอ้ค าถาม 
   1.2 การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยวิธีการประมาณค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา 

(-Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
  2. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์มีดงันี ้
   2.1 วิเคราะหข์อ้มูลพืน้ฐานของผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนราชวินิตบางเขน ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใชส้ถิติพืน้ฐานดว้ยการแจกแจงความถ่ีและหาคา่รอ้ยละ (บญุชม  
ศรสีะอาด. 2554) 
   2.2 วิเคราะหก์ารตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนสงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใชค้่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
(บญุชม  ศรสีะอาด. 2554) 
   2.3 วิเคราะหเ์ปรียบเทียบการตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนในโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณ์
การท างาน โดยการทดสอบค่าที (t-test) และวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) โดยการทดสอบ
เอฟ (F-test) เมื่อมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการเปรยีบเทียบรายคู ่โดยใชก้ารทดสอบของ Scheffe (Scheffe’s test) 
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ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาเก่ียวกบัการตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนราชวินิตบางเขน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบรายละเอียดดงันี ้
 

การตดัสนิใจของผูป้กครอง 
ระดบัการตดัสนิใจ (n = 317) 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 4.15 0.75 มาก 5 
2. ดา้นบทบาทครูผูส้อน 4.21 0.78 มาก 2 
3. ดา้นช่ือเสยีงโรงเรยีน 4.19 0.78 มาก 3 
4. ดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 4.18 0.78 มาก 4 
5. ดา้นการบรกิารและงานสมัพนัธช์มุชน 4.22 0.76 มาก 1 

รวม 4.19 0.73 มาก  

 
 ผลการศึกษา พบว่า การตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนราชวินิตบางเขน 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.19, 
S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบรกิาร

และงานสมัพันธ์ชุมชน ( X = 4.22, S.D. = 0.76) รองลงมา คือ ดา้นบทบาทครูผูส้อน ( X = 4.21, S.D. = 0.78) 

ดา้นช่ือเสียงโรงเรียน ( X = 4.19, S.D. = 0.78) ดา้นอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม ( X = 4.18, S.D. = 0.78) 

และดา้นการจดัการเรยีนการสอน ( X = 4.15, S.D. = 0.75) 
 
 ผลการเปรียบเทียบการตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนราชวินิตบางเขน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบรายละเอียด 
ดงันี ้
 

การตดัสนิใจ 
ของผูป้กครองนกัเรยีน 

ระดบัการตดัสนิใจ 

t p 
ระดบัการศกึษา 
ต ่ากวา่ปรญิญาตร ี

(n = 139) 

ระดบัการศกึษา 
ปรญิญาตร ีหรอืสงูกวา่ 

(n = 178) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 4.05 0.74 มาก 4.23 0.75 มาก -2.12* 0.03 
2. ดา้นบทบาทครูผูส้อน 4.12 0.80 มาก 4.27 0.77 มาก -1.63 0.10 
3. ดา้นช่ือเสยีงโรงเรยีน 4.11 0.79 มาก 4.26 0.77 มาก -1.66 0.09 
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ตาราง (ตอ่) 
 

การตดัสนิใจ 
ของผูป้กครองนกัเรยีน 

ระดบัการตดัสนิใจ 

t p 
ระดบัการศกึษา 
ต ่ากวา่ปรญิญาตร ี

(n = 139) 

ระดบัการศกึษา 
ปรญิญาตร ีหรอืสงูกวา่ 

(n = 178) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
4. ดา้นอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้ม 4.11 0.76 มาก 4.23 0.79 มาก - 1.37 0.16 

5. ดา้นการบรกิารและงาน
สมัพนัธช์มุชน 4.16 0.74 มาก 4.28 0.77 มาก -1.38 0.16 

รวม 4.11 0.72 มาก 4.25 0.73 มาก -1.73 0.08 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการเปรียบเทียบ พบว่า การตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนราชวินิต
บางเขน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นบทบาทครูผูส้อน ดา้นช่ือเสียงโรงเรียน ดา้นอาคาร
สถานที่และสภาพแวดลอ้ม และดา้นการบริการและงานสมัพันธ์ชุมชนไม่แตกต่างกัน ส่วนดา้นการจัดการเรียน 
การสอนแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนใน
โรงเรยีนราชวินิตบางเขน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามอาชีพ 
ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้
 

การตดัสนิใจของผูป้กครอง 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการจดัการเรียน 
การสอน 

ระหวา่งกลุม่     0.80     2 0.40 0.71 0.49 
ภายในกลุม่ 178.42 314 0.56   

รวม 179.23 316    
2. ดา้นบทบาทครูผูส้อน ระหวา่งกลุม่     1.61     2 0.80 1.29 0.27 

ภายในกลุม่ 195.25 314 0.62   
รวม 196.86 316    
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การตดัสนิใจของผูป้กครอง 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

3. ดา้นช่ือเสยีงโรงเรยีน ระหวา่งกลุม่     1.15     2 0.57 0.93 0.39 
ภายในกลุม่ 194.88 314 0.62   

รวม 196.03 316    
4. ดา้นอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้ม 

ระหวา่งกลุม่     2.15     2 1.07 1.76 0.17 
ภายในกลุม่ 191.48 314 0.61   

รวม 193.64 316    
5. ดา้นการบรกิารและงาน
สมัพนัธช์มุชน 

ระหวา่งกลุม่     0.87     2 0.43 0.75 0.47 
ภายในกลุม่ 182.22 314 0.58   

รวม 183.09 316    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     1.19     2 0.59 1.11 0.32 
ภายในกลุม่ 167.20 314 0.53   

รวม 168.40 316    

 
 ผลการศึกษาพบว่า ผูป้กครองนักเรียนที่มีอาชีพต่างกัน มีการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนใน
โรงเรยีนราชวินิตบางเขน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนใน
โรงเรียนราชวินิตบางเขน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามรายได้
เฉลีย่ตอ่เดือน ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้
 

การตดัสนิใจของผูป้กครอง 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการจดัการเรียน 
การสอน 

ระหวา่งกลุม่     7.66     2 3.83 7.01* 0.00 
ภายในกลุม่ 171.56 314 0.54   

รวม 179.23 316    
2. ดา้นบทบาทครูผูส้อน ระหวา่งกลุม่     11.42     2 5.71 9.67* 0.00 

ภายในกลุม่ 185.43 314 0.59   
รวม 196.86 316    
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ตาราง (ตอ่) 
 

การตดัสนิใจของผูป้กครอง 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

3. ดา้นช่ือเสยีงโรงเรยีน ระหวา่งกลุม่     9.12     2 4.56 7.66* 0.00 
ภายในกลุม่ 186.91 314 0.59   

รวม 196.03 316    
4. ดา้นอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้ม 

ระหวา่งกลุม่   10.60     2 5.30 9.09* 0.00 
ภายในกลุม่ 183.03 314 0.58   

รวม 193.64 316    
5. ดา้นการบรกิารและงาน
สมัพนัธช์มุชน 

ระหวา่งกลุม่   12.18     2 6.09 11.18* 0.00 
ภายในกลุม่ 170.91 314 0.54   

รวม 183.09 316    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   10.10     2 5.05 10.01* 0.00 
ภายในกลุม่ 158.30 314 0.50   

รวม 168.40 316    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการศึกษา พบว่า ผูป้กครองนกัเรียนที่มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนต่างกนั มีการตดัสินใจในการสง่บตุรหลาน
เขา้เรียนในโรงเรียนราชวินิตบางเขน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .05 จึงไดท้ าการทดสอบความแตกต่าง
รายคูด่ว้ยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe's method) 
 
 ผลการเปรียบเทียบการตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนราชวินิตบางเขน 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดือน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายคูด่ว้ยวิธีของเซฟเฟ (Scheffe's method) ซึง่ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้
 

การตดัสนิใจของผูป้กครอง รายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน  
ต ่ากวา่ 

15,000 บาท 
15,000-

30,000 บาท 
มากกวา่ 

30,000 บาท 

1. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน  X  3.67 4.20 4.20 
ต ่ากวา่ 15,000 บาท 3.67 - -0.53* -0.53* 
15,000-30,000 บาท 4.20 - - 0.00 
มากกวา่ 30,000 บาท 4.20 - - - 
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ตาราง (ตอ่) 
 

การตดัสนิใจของผูป้กครอง รายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน  
ต ่ากวา่ 

15,000 บาท 
15,000-

30,000 บาท 
มากกวา่ 

30,000 บาท 

2. ดา้นบทบาทครูผูส้อน  X  3.62 4.28 4.25 
ต ่ากวา่ 15,000 บาท 3.62 - -0.66* -0.63* 
15,000-30,000 บาท 4.28 - - 0.03 
มากกวา่ 30,000 บาท 4.25 - - - 

3. ดา้นช่ือเสยีงโรงเรยีน  X  3.67 4.25 4.25 
ต ่ากวา่ 15,000 บาท 3.67 - -0.58* -0.58* 
15,000-30,000 บาท 4.25 - - 0.00 
มากกวา่ 30,000 บาท 4.25 - - - 

4. ดา้นอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้ม 

 X  3.62 4.27 4.21 
ต ่ากวา่ 15,000 บาท 3.62 - -0.65* -0.59* 
15,000-30,000 บาท 4.27 - - 0.06 
มากกวา่ 30,000 บาท 4.21 - - - 

5. ดา้นการบรกิารและสมัพนัธ์
ชมุชน 

 X  3.62 4.29 4.29 
ต ่ากวา่ 15,000 บาท 3.62 - -0.67* -0.67* 
15,000-30,000 บาท 4.29 - - 0.00 
มากกวา่ 30,000 บาท 4.29 - - - 

รวม 

 X  3.64 4.26 4.24 
ต ่ากวา่ 15,000 บาท 3.64 - -0.62* -0.60* 
15,000-30,000 บาท 4.26 - - 0.02 
มากกวา่ 30,000 บาท 4.24 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบการตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียน  
ราชวินิตบางเขน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามรายไดเ้ฉลีย่ต่อ
เดือน เป็นรายคู่โดยภาพรวม พบว่า ผูป้กครองที่มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนต่างกันมีการตดัสินใจส่งบตุรหลานเขา้เรียน
แตกต่างกนัทุกดา้น อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาผลการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ย
เป็นรายคู่ ระหว่างรายไดข้องผูป้กครองกับการตัดสินใจส่งบุตรหลานเขา้เรียน พบว่า ผูป้กครองที่มีรายไดต้  ่ากว่า 
15,000 บาท มีการตดัสนิใจที่แตกตา่งจากผูป้กครองที่มีรายได ้15,000-30,000 บาท และผูป้กครองที่มีรายไดส้งูกว่า 
30,000 บาท อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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สรุปผลการศึกษา 
 1. การตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรียนในโรงเรยีนราชวินิตบางเขน ส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า  
ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ โดยดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่มากที่สดุ คือ ดา้นการบรกิารและงาน
สมัพนัธช์มุชน รองลงมา คือ ดา้นบทบาทครูผูส้อน ดา้นช่ือเสียงโรงเรยีน ดา้นอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม และ
ดา้นการจดัการเรยีนการสอน เมื่อพิจารณาในรายดา้นเป็นรายขอ้ไดผ้ลการศกึษาดงันี ้
  1.1 ดา้นการจดัการเรยีนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทกุขอ้
อยู่ในระดบัมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ โรงเรียนส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีพัฒนาการ
ทางดา้นรา่งกาย อารมณ ์สงัคมและสติปัญญา รองลงมา คือ โรงเรยีนมีหลกัสตูรสถานศึกษาที่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูร
แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ โรงเรียนมีสื่อ วสัดุอปุกรณใ์นการเรียนการสอนเพียงพอ
และเหมาะสมกบัจ านวนนกัเรยีน ตามล าดบั 
  1.2 ดา้นบทบาทครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทกุขอ้อยู่ใน
ระดบัมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ครูผูส้อนมีอธัยาศยัดี มีน า้ใจโอบออ้มอารีและ
เมตตาต่อศิษย ์รองลงมา คือ ครูผูส้อนมีบคุลิกภาพท่ีเหมาะสม และที่มีค่าเฉลีย่ต ่าสดุ คือ ครูผูส้อนมีจ านวนเพียงพอ
และครบทกุชัน้เรยีน ตามล าดบั 
  1.3 ดา้นช่ือเสยีงโรงเรยีน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทกุขอ้อยูใ่นระดบั
มาก เรยีงจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่สงูสดุ คือ หนว่ยงานภายนอกใหก้ารยอมรบัในดา้นคณุภาพของ
นกัเรยีนที่มีทกัษะความสามารถพิเศษ เช่น นกักีฬาฟตุซอล รองลงมา คือ นกัเรยีนที่จบการศกึษามีคณุภาพและเป็นท่ี
ยอมรบัของสงัคม และที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ นักเรียนสามารถสอบแข่งขนัทักษะทางดา้นวิชาการในระดับต่าง ๆ 
รวมทัง้ผลประเมินระดบัเขตพืน้ท่ีการศกึษาและระดบัชาติ ตามล าดบั 
  1.4 ดา้นอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ การจัดสิ่งแวดลอ้มภายใน
โรงเรียนสะอาด รม่รื่น และเอือ้ต่อการเรียนรูข้องนกัเรียน รองลงมา คือ สถานที่ตัง้ของโรงเรียนมีความปลอดภยัต่อ
สวัสดิภาพของนกัเรียน และมีรัว้กั้นเป็นสดัส่วน และที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ โรงเรียนด าเนินการปรบัปรุ งซ่อมแซม
อาคารสถานท่ีวสัดคุรุภณัฑอ์ยา่งสม ่าเสมอ ตามล าดบั 
  1.5 ดา้นการบริการและสมัพนัธช์ุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  
ทกุขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ คา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ โรงเรยีนจดัประกนัอบุตัิเหตแุละค่า
รกัษาพยาบาลใหแ้ก่นกัเรยีนทกุคน รองลงมา คือ โรงเรยีนด าเนินการประชมุผูป้กครองเพื่อชีแ้จงนโยบาย แลกเปลีย่น
ความคิดเห็นจากผูป้กครอง เช่น การประชมุผูป้กครองประจ าภาคเรยีน และที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ โรงเรยีนเปิดโอกาส
ใหผู้ป้กครองปรกึษาหารือเก่ียวกบัปัญหาการเรียนหรือปัญหาพฤติกรรมของนกัเรียน ตลอดจนมีส่วนรว่มในการจัด
การศกึษา เช่น Classroom Meeting ตามล าดบั 
 2. ผลการเปรยีบเทียบการตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนในโรงเรยีนราชวินิตบางเขน 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา อาชีพและรายไดเ้ฉลี่ย
ตอ่เดือน พบวา่ 
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  2.1 ผูป้กครองนกัเรยีนที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนัมีการตดัสนิใจในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนในโรงเรยีน
ราชวินิตบางเขน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นบทบาทครูผูส้อน ดา้นช่ือเสียงโรงเรียน ดา้นอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม 
และดา้นการบริการและงานสมัพันธ์ชุมชนไม่แตกต่างกัน ส่วนดา้นการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่ างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.2 ผูป้กครองนกัเรยีนที่มีอาชีพต่างกนั มีการตดัสินใจในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนในโรงเรยีนราชวินิต
บางเขน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
  2.3 ผูป้กครองนกัเรียนที่มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนต่างกัน มีการตดัสินใจในการสง่บุตรหลานเขา้เรียนใน
โรงเรยีนราชวินิตบางเขน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น
ทกุดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 การวิจยัเรือ่งการตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนในโรงเรยีนราชวินิตบางเขน ส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นส าคญัสามารถน ามาอภิปรายผลไดด้งันี ้
  1. การตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนราชวินิตบางเขน ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สดุ คือ ดา้นการบริการและงานสมัพนัธช์ุมชน รองลงมาคือ ดา้นบทบาทครูผูส้อน ดา้นช่ือเสียงโรงเรียน ดา้น
อาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม และดา้นการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูป้กครอง
เล็งเห็นถึงการพัฒนาขับเคลื่อนของโรงเรียนราชวินิตบางเขนในดา้นต่าง ๆ ไดอ้ย่างชัดเจน เช่น โรงเรียนพัฒนา
หลกัสูตรสถานศึกษาสอดรบักับสภาพสงัคมปัจจุบนั สนองความตอ้งการของนักเรียน ผูป้กครองและชุมชน และ
สง่เสรมิทกัษะความสามารถในดา้นต่าง ๆ ของนกัเรยีนอย่างหลากหลาย สง่ผลใหน้กัเรียนมีทกัษะและความสามารถ
พิเศษเป็นที่ประจักษ์ต่อหน่วยงานภายนอก เช่น กีฬาฟุตซอล รวมทัง้ใหค้วามส าคัญในดา้นสุขภาพอนามัยและ
สภาพแวดลอ้ม โดยมีสภาพแวดลอ้มและอาคารที่สะอาด รม่รื่น ปลอดภยั ตลอดจนครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ดีใหแ้ก่นกัเรยีนและมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีตอ่ผูป้กครองและชมุชน ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
สนุิด  ดวงใจ (2557: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษา เรื่อง การศึกษาสภาพปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่
บุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนเอกชน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย ์เขต 2 พบว่า การ
ตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนในโรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
บรุรีมัย ์เขต 2 โดยภาพรวมของปัจจยัทัง้ 5 ดา้น มีผลตอ่การตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฏัฐ์วิกร  หรรษาพนัธุ ์(2559: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการตดัสนิใจของผูป้กครอง
ในการสง่บตุรหลานเขา้เรียนโรงเรียนอนบุาลมารีนิรมลจงัหวดัจนัทบรุี พบว่า การตดัสินใจของผูป้กครอง ในการส่ง
บตุรหลานเขา้เรยีนโรงเรยีนอนบุาลมารีนิรมลจงัหวดัจนัทบรุ ีโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ สายพิณ  มตัตะนามะ (2559: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาการตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บุตรหลานเขา้
ศึกษาในโรงเรียนบา้นลงุพล ูอ าเภอเมืองสระแกว้ จังหวดัสระแกว้ พบว่า การตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตร

361



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
หลานเขา้ศกึษาในโรงเรยีนบา้นลงุพลอู าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
ทกุดา้น และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทิพยส์ดุา  เนินทราย (2561: 65) ไดศ้กึษาปัจจยัการตดัสนิใจของผูป้กครองใน
การสง่บตุรหลานเขา้โรงเรยีนอนบุาลเอกชนในพืน้ท่ีส  านกังานเขตยานนาวา พบวา่ การตดัสนิใจของผูป้กครองในการ
สง่บตุรหลานเขา้โรงเรยีนอนบุาลเอกชนในพืน้ท่ีส  านกังานเขตยานนาวา โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นอยูใ่นระดบั
มาก 
   1.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีการตดัสินใจอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ
โรงเรยีนราชวินิตบางเขนจัดการเรียนการสอนที่เนน้นกัเรยีนเป็นศนูยก์ลาง มีการจดัประสบการณเ์พื่อใหน้กั เรียนได้
พฒันาเต็มตามศกัยภาพในทุกดา้นผ่านกระบวนการคิดและการปฏิบตัิจริง มีการปรบัการจัดการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบนั มีสื่อการเรียนการสอนและสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ตลอดจน  
มีการรายงานผลการเรียนใหผู้ป้กครองทราบเป็นระยะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฟ้าใส  นามเทียร (2557: 8)  
ไดศ้ึกษาปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนโรงเรยีนอนบุาลเอกชนขนาดเล็กใน
กรุงเทพมหานคร พบวา่ การตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรียนโรงเรียนอนบุาลเอกชนขนาดเลก็ใน
กรุงเทพมหานครดา้นหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ พชัรวรรณ  ผลิผล (2560: 47) ไดศ้กึษาการตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้ศึกษาในโรงเรียนบา้น
มาบล าบิด (สง่าอุทิศ) พบว่า การตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาในโรงเรียนบา้นมาบล าบิด 
(สง่าอทุิศ) ดา้นการจดัการเรยีนการสอน โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
   1.2 ดา้นบทบาทครูผูส้อน โดยภาพรวมและรายขอ้มีการตดัสินใจอยู่ในระดับมาก ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนราชวินิตบางเขนประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็น
แบบอยา่งที่ดีตอ่นกัเรยีน มีคณุธรรมและจรยิธรรม มีอธัยาศยัดี มีน า้ใจโอบออ้มอาร ีเมตตาตอ่ศิษย์ และมีบคุลกิภาพ
ที่เหมาะสมตอ่สถานภาพครู ตลอดจนครูผูส้อนมีคณุภาพและประสบการณใ์นการท างานสงู มีความรูค้วามสามารถ
และความเช่ียวชาญในวิชาที่สอนเป็นอยา่งดี รวมถึงครูเอาใจใสด่า้นการเรียนการสอน และดแูลนกัเรยีนอย่างทั่วถึง 
ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ สนุิด  ดวงใจ (2557: 100) ไดศ้ึกษาสภาพปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจของผูป้กครอง 
ในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนในโรงเรยีนเอกชน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาบรุีรมัย ์เขต 2 พบว่า 
สภาพปัจจยัดา้นบทบาทของครูมีผลต่อการตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บุตรหลานเขา้ศึกษาในโรงเรียนเอกชน 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาบุรีรมัย์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  
ทิพยส์ดุา  เนินทราย (2561: 51) ไดศ้ึกษาปัจจยัการตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บุตรหลานเข้าโรงเรียนอนบุาล
เอกชนในพืน้ที่ส  านักงานเขตยานนาวา พบว่า ปัจจัยการตัดสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้โรงเรียน
อนบุาลเอกชนในพืน้ท่ีส  านกังานเขตยานนาวา ดา้นบทบาทของครู โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
   1.3 ดา้นช่ือเสียงโรงเรียน โดยภาพรวมและรายขอ้มีการตัดสินใจอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี  ้อาจเป็น
เพราะภาพลกัษณข์องโรงเรียนเปรยีบไดก้บัภาพสะทอ้นความส าเร็จในดา้นการบริหารจดัการภายในโรงเรียน โดยมี
นกัเรยีนเป็นผลลพัธแ์หง่ความส าเรจ็ โรงเรียนราชวินิตบางเขนมีช่ือเสยีงและเป็นท่ียอมรบัอย่างกวา้งขวาง โดยเฉพาะ
ดา้นกีฬาฟุตซอล ซึ่งนกักีฬาฟุตซอลโรงเรยีนราชวินิตบางเขนทัง้ศิษยเ์ก่าและศิษยปั์จจุบนัมีผลงานการแขง่ขนัเป็นที่
ประจกัษ์ ทัง้ในระดบัประเทศและนานาชาติ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฟา้ใส  นามเทียร (2557: 9) ไดศ้กึษาปัจจยั
ที่มีผลตอ่การตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนโรงเรียนอนบุาลเอกชนขนาดเลก็ในกรุงเทพมหานคร 

362



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
พบว่า การตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรียนโรงเรียนอนบุาลเอกชนขนาดเล็กในกรุงเทพมหานคร  
ดา้นช่ือเสียงโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของ ทิพยส์ดุา  เนินทราย (2561: 50) 
ได้ศึกษาปัจจัยการตัดสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้โรงเรียนอนุบาลเอกชนในพืน้ที่ส  านักงานเขต  
ยานนาวา พบว่า ปัจจยัการตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้โรงเรียนอนบุาลเอกชนในพืน้ที่ส  านกังาน
เขตยานนาวา ดา้นช่ือเสยีงของโรงเรยีนโดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
   1.4 ดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม โดยภาพรวมและรายขอ้มีการตดัสนิใจอยูใ่นระดบัมาก 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนราชวินิตบางเขนตัง้อยู่ในพืน้ที่แหล่งชุมชน มีสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกที่
ปลอดภยัต่อสวสัดิภาพของนกัเรียน สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนสะอาด ร่มรื่น และเอือ้ต่อการเรียนรูข้องนกัเรียน 
ตลอดจนมีอาคารเรยีน หอ้งเรยีนและพืน้ท่ีส  าหรบัด าเนินกิจกรรมที่เพียงพอตอ่ความตอ้งการของนกัเรียน ซึ่งสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ณฏัฐ์วิกร  หรรษาพนัธุ ์(2559: 48) ไดศ้ึกษาการตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีน
โรงเรียนอนุบาลมารีนิรมลจังหวดัจันทบุรี พบว่าการตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนโรงเรียน
อนบุาลมารนีิรมล จงัหวดัจนัทบรุ ีดา้นอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้ม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ สายพิณ  มตัตะนามะ (2559: 66) ไดศ้กึษาการตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้ศกึษาใน
โรงเรียนบา้นลงุพล ูอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ พบว่า การตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบตุรหลานเขา้
ศกึษาในโรงเรยีนบา้นลงุพล ูอ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ ดา้นอาคารสถานที่ โดยภาพรวมและรายขอ้ทุกขอ้
อยูใ่นระดบัมาก 
   1.5 ดา้นการบรกิารและงานสมัพนัธช์ุมชน โดยภาพรวมและรายขอ้มีการตดัสินใจอยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ โรงเรยีนราชวินิตบางเขนจดัประกนัอบุตัเิหตแุละคา่รกัษาพยาบาลใหแ้ก่นกัเรยีนทกุคนอยา่งทั่วถึง 
มีการประชาสมัพนัธข์อ้มลูขา่วสารของโรงเรียนผา่นช่องทางการสือ่สารท่ีหลากหลายใหน้กัเรยีน ผูป้กครองและชมุชน
รบัทราบ ประสานงานรว่มกนัระหว่างโรงเรียนและผูป้กครองในการพฒันาและแกไ้ขปัญหานกัเรียนผ่านการประชุม 
Classroom Meeting ในทกุภาคเรียนรว่มขบัเคลื่อนการจดัการศึกษาและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนผ่านเครือข่าย
ผูป้กครองนกัเรียน รวมทัง้เปิดโอกาสใหชุ้มชนภายนอกเขา้มามีสว่นรว่มในกิจกรรมของโรงเรยีนและใหบ้คุลากรของ
โรงเรียนมีสว่นรว่มกับกิจกรรมของชุมชน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ พชัรวรรณ  ผลิผล (2560: 47) ไดศ้ึกษาการ
ตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้ศึกษาในโรงเรยีนบา้นมาบล าบิด (สง่าอทุิศ) พบวา่ การตดัสินใจของ
ผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้ศกึษาในโรงเรยีนบา้นมาบล าบิด (สง่าอทุิศ) ดา้นบรกิารและงานสมัพนัธช์มุชน โดย
ภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สธุาสินี  ชวนวนั (2560: 5) ไดศ้ึกษาปัจจยัการ
ตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนโรงเรยีนสายวิทยา อ าเภอปราณบรุ ีจงัหวดัประจวบคีรขีนัธ ์พบวา่ 
การตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรียนโรงเรียนสายวิทยา อ าเภอปราณบรุี จังหวดัประจวบคีรขีนัธ ์
ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชน โดยภาพรวมและรายขอ้ทกุขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  2. การตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนราชวินิตบางเขน ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกไดด้งันี ้
   2.1 ผูป้กครองที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียน 
ราชวินิตบางเขน ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะการสนบัสนนุและจดัการศกึษาใหแ้ก่บตุรหลานนบัเป็นภารกิจหลกัของผู้ปกครองทกุคน โดยผูป้กครอง
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ที่จบการศกึษาทกุระดบัเลง็เห็นถึงความจ าเป็นที่จะต้องพฒันาทกัษะของบตุรหลาน การตดัสินใจเลอืกโรงเรยีนใหแ้ก่
บตุรหลานจึงขึน้อยู่กับทศันคติและปัจจัยแวดลอ้มอื่น ๆ ประกอบดว้ย ดงันัน้ระดบัการศึกษาของผูป้กครองอาจไม่
สง่ผลต่อระดบัการตดัสนิใจ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กาญจนา  มกัเชียว (2558: 94) ไดศ้ึกษาปัจจยัที่มีผลตอ่การ
ตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้ศึกษาในโรงเรียนโชติกาญจน ์เขตทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร พบว่า 
การตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาในโรงเรียนโชติกาญจน ์เขตทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามระดบัการศึกษาสงูสดุ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สายพิณ  มตัตะนามะ 
(2559: 80) ไดศ้ึกษาการตัดสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาในโรงเรียนบา้นลุงพลู อ าเภอเมือง
สระแกว้ จังหวดัสระแก้ว พบว่า การตดัสินใจของผูป้กครองใน การส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาในโรงเรียนบา้นลงุพล ู
อ าเภอเมืองสระแกว้ จังหวดัสระแกว้ จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส  าคญัทางสถิติ 
   2.2 ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกันมีการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนราชวินิต
บางเขน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะเป้าหมายหลกัของผูป้กครองทกุสาขาอาชีพตอ้งการใหบ้ตุรหลานไดร้บัการศึกษาที่ดี เพื่อน าไปสู่
อนาคตที่มั่นคงและสามารถใชชี้วิตในสงัคมได้อยา่งมีความสขุ ดงันัน้เมื่อโรงเรียนมีปัจจยัที่ท  าใหผู้ป้กครองพึงพอใจ
และมั่นใจว่าบุตรหลานจะได้รบัการศึกษาที่ดี ผูป้กครองจึงตดัสินใจส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนแห่งนัน้ ซึ่ง
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สทุธานชุ  เจนโชติสวุรรณ (2555: 110) ไดศ้ึกษาการศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจ
เลอืกศกึษาตอ่โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัศิลปากร อ.เมือง จ.นครปฐม พบวา่ การศึกษาปัจจยัที่มีผลตอ่การตดัสนิใจ
เลอืกศึกษาตอ่โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัศิลปากร อ.เมือง จ.นครปฐม จ าแนกตามอาชีพ โดยภาพรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของงานวิจัยของ ณฏัฐ์วิกร  หรรษาพนัธุ ์(2559: 
67) ไดศ้ึกษาการตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนโรงเรยีนอนบุาลมารนีิรมลจงัหวดัจนัทบรุ ีพบว่า 
ผลการเปรยีบเทียบปัจจยัการตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนโรงเรียนอนบุาลมารีนิรมล จงัหวดั
จนัทบรุ ีจ าแนกตามอาชีพ โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
   2.3 ผูป้กครองที่มีรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนต่างกนัมีการตดัสินใจในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนในโรงเรยีน
ราชวินิตบางเขน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้น
แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูป้กครองที่มีรายไดส้งูมีโอกาสในการเลือก
โรงเรียนที่มีคณุภาพใหแ้ก่บตุรหลานมากกวา่ เนื่องจากมีงบประมาณเพียงพอส าหรบัช าระคา่เลา่เรียนและค่าธรรมเนียม
การศกึษาตา่ง ๆ จึงสง่ผลตอ่ความคาดหวงัในการจดัการศกึษาของโรงเรยีน รวมถึงสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรยีนรู ้
สิง่อ  านวยความสะดวก ตลอดจนมีการดแูลและใหบ้ริการนกัเรียนและผูป้กครองอย่างทั่วถึง ซึ่งจะสง่ผลต่อคณุภาพ
บุตรหลานในอนาคต ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สนุิด  ดวงใจ (2557: 116) ไดศ้ึกษาสภาพปัจจัยที่มีผลต่อการ
ตดัสนิใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรยีนในโรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
บุรีรมัย ์เขต 2 พบว่า ผูป้กครองนักเรียนที่มีรายได้แตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจัยที่มี ผลต่อการ
ตดัสินใจของผูป้กครองในการสง่บตุรหลานเขา้เรียนในโรงเรยีนเอกชน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของงานวิจยัของ ธัชนนท ์ ชิตสกุล (2565: 60) ไดศ้ึกษาการตดัสินใจของผูป้กครอง 
ในการสง่บุตรหลานเขา้ศึกษาโครงการหอ้งเรียนพิเศษ โรงเรียนชิโนรสวิทยาลยั สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

364



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือนต่างกนัมีการตดัสินใจของผูป้กครอง ในการสง่บตุร
หลานเขา้ศกึษาโครงการหอ้งเรียนพิเศษ โรงเรยีนชิโนรสวิทยาลยั โดยรวมแตกต่างกนัทัง้ 5 ดา้นอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน โรงเรียนควรจดัใหม้ีสื่อ วัสดอุปุกรณใ์นการจดัการเรยีนการสอนและ
เทคโนโลยีเพิ่มเติม เพื่อใหเ้พียงพอและเหมาะสมกบัจ านวนนกัเรยีน รวมทัง้สอดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนัเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้กครองใหก้ารน าบตุรหลานเขา้ศกึษาตอ่ 
  2. ดา้นบทบาทครูผูส้อน โรงเรยีนควรปรบัอตัราครูผูส้อนในแตล่ะรายวิชาใหม้ีจ านวนเพียงพอและครบ
ทกุชัน้เรยีน โดยมุง่เนน้ครูผูส้อนท่ีมีวฒุิการศกึษาตรงกบัรายวิชาที่สอน เพื่อใหก้ารจดัการเรยีนการสอนมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสงูสดุตอ่ผูเ้รียน สง่ผลใหผู้ป้กครองเกิดความเช่ือมั่นและไวว้างใจในประสิทธิภาพของบคุลากรครู
ในโรงเรยีน 
  3. ดา้นช่ือเสยีงโรงเรยีน โรงเรยีนควรสนบัสนนุสง่เสรมิใหน้กัเรยีนไดพ้ฒันาทกัษะทางดา้นวิชาการ เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการสอบแข่งขนัทกัษะทางดา้นวิชาการในระดบัตา่ง ๆ รวมทัง้ผลการประเมินระดบัเขตพืน้ที่
การศึกษาและระดบัชาติ เช่น การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนกัเรียน อนัเป็นผลลพัธ์เชิงประจักษ์ใหผู้ป้กครองได้
เลง็เห็นถึงความส าเรจ็ในดา้นการจดัการศกึษาของโรงเรียนและน าไปสูก่ารสง่บตุรหลานเขา้ศกึษาตอ่ 
  4. ดา้นอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม โรงเรียนควรมีการตรวจสอบ ปรบัปรุงและซ่อมแซมวสัดุ
อปุกรณ ์ครุภณัฑภ์ายในอาคารเรยีนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดผลกระทบตอ่การจดัการเรียนการสอนและความปลอดภยั
ของนกัเรยีน รวมทัง้ท าใหเ้กิดการยอมรบัจากผูป้กครองในดา้นความปลอดภยัและมั่นคงของบตุรหลาน 
  5. ดา้นการบริการและงานสมัพนัธช์ุมชน โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองปรกึษาหารือเก่ียวกับ
ปัญหาการเรียนหรอืปัญหาพฤติกรรมของนกัเรียน ตลอดจนมีสว่นรว่มในการจดัการศึกษา ผ่านการประชุม Classroom 
Meeting หรือการประชุมผูป้กครองระดบัหอ้งเรียนอย่าง สม ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อใหผู้ป้กครองไดร้บัทราบปัญหา
และหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหารว่มกนั 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาการตัดสินใจของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้เรียนในโรงเรียนราชวินิตบางเขน 
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามอายุ ภาระจ านวนบุตรหลาน และ
ระยะทางการเดินทาง เพื่อท่ีจะไดท้ราบขอ้มลูอยา่งรอบดา้น 
  2. ควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูป้กครองใน 3 กลุม่ ไดแ้ก่ ก่อนน าบุตรหลานเขา้เรยีน บตุร
หลานก าลงัเรียนอยู่ และบุตรหลานจบการศึกษาแลว้ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน ปรบัปรุง และพฒันาการ
จดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีนใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุตอ่ผูเ้รยีน 
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E0028S: การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
LEARNING RESOURCES MANAGEMENT OF THE SCHOOL ADMINISTRATORS IN MUEANG 
TRAT UNDER THE TRAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
ปาลดิา  ทศัวิล 1   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารแหล่งเรียนรู ้ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในอ าเภอเมืองตราด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และ
ประสบการณด์า้นการสอน กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและขา้ราชการครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาตราดในปีการศึกษา 2565 ซึง่ไดม้าโดยการสุม่แบบแบง่ชัน้ จ านวน 196 คน เครือ่งมือที่ใชใ้น
วิจยั คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี โดยการหาค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบที (t-test) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การบริหารแหลง่เรียนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรยีบเทียบการบริหารแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ที่สง่ผลตอ่การบริหารแหลง่เรยีนรู ้1) จ าแนกตามเพศ โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 2) จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกนั 3) ประสบการณ์
ดา้นการสอน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารแหลง่เรยีนรู ้ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study and to compare the management of the learning resources of the 
school administrators in Mueang Trat under the Trat Primary Educational Service Area Office classified by 
gender, educational level and teaching experience. The 196 samples obtained by stratified sampling 
consisted of the school administrators and the government teachers under the Trat Primary Educational 
Service Area Office, academic year 2022. The tool used in this research was a questionnaire. The statistics 
used in the data analysis composed of frequency, percentage, mean, standard deviation and T-test. 
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 The findings proposed that 
 1. The management of the learning resources of the school administrators in Mueang Trat 
under the Trat Primary Educational Service Area Office overall and in a much level 
 2. The results of the comparison in the management of the learning resources of the school 
administrators in Mueang Trat under the Trat Primary Educational Service Area Office were 1) statistically 
significant level difference at 0.05 when classified by gender 2) educational level not different in the 
opinions and 3) teaching experience not different in the opinions 
 
Keywords: Learning Resources Management, School Administrators 
 
บทน า 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดจ้ดัท าขึน้ เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงาน และได้
ก าหนดวิสยัทศันไ์วค้ือ “คนไทยทุกคนไดร้บัการศึกษา และเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคณุภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสขุ 
สอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” ซึ่งมีวตัถุประสงคใ์น
การจดัการศกึษา 4 ประการ คือ 1) เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการจดัการศกึษาที่มีคณุภาพและมีประสทิธิภาพ 2) 
เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองดี มีคณุลกัษณะทกัษะและสมรรถนะที่สอดคลอ้งกบับญัญัติของ รฐัธรรมนญูแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ และยทุธศาสตรช์าติ 3) เพื่อพฒันาสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแห่ง
การเรยีนรู ้และ 4) เพื่อน าประเทศไทยกา้วขา้มประเทศที่มีรายไดป้านกลาง และความเหลือ่มล า้ภายในประเทศลดลง 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2560) 
 เนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษามีบทบาทส าคญัอยา่งยิ่งตอ่การจดัการเรยีนรูจ้ากแหลง่เรยีนรูแ้ละเป็นก าหนด
นโยบายวางแผนเพื่อเสริมสรา้งสนบัสนนุการจดัหาจดัสรา้ง เพื่อพฒันาแหลง่เรียนรูส้ง่เสริมการพฒันาบคุลากรใหม้ี
ความรู ้ประสบการณ์ในการจัดการใชแ้หล่งเรียนรู ้สนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการน าเสนอผลงาน
โครงงาน หรือนวตักรรมที่เกิดจากการศึกษา หรือใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษา นิเทศ ก ากบั ติดตาม ดแูล และ
ประเมินผล ระบบการจดัการเรยีนการสอน โดยการใชแ้หลง่เรยีนรู ้สว่นครูผูส้อนจะมีบทบาทส าคญัในการจดัการเรยีนรู ้
จากแหลง่เรียนรู ้คือ เป็นผูร้วบรวมขอ้มูลเก่ียวกับแหล่งเรียนรูท้ี่มีอยู่ในสถานศึกษา ใหค้  าปรกึษาแนะน าผูเ้รียนใน
การศกึษาหาความรูจ้ากแหลง่เรยีนรู ้จดัหาประสานงาน วสัด ุอปุกรณ ์เอกสารเพิ่มเติมใหก้ารแนะน า และสรา้งขวญั
ก าลงัใจ ประเมินการเรยีนรูจ้ากการจดักิจกรรมแหลง่เรยีนรูใ้นภาพรวม ติดตามช่วยเหลอืการด าเนินงานแนะน าความ
ถกูตอ้ง และประยกุตใ์ชค้วามรู ้เผยแพรผ่ลงาน สรุปและประเมินผล (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545) แหลง่เรียนรูแ้ละ
สภาพแวดลอ้มช่วยกระตุน้ใหเ้กิดความใครรู่ ้โดยมีการปฏิสมัพนัธก์บัสือ่การสอนท่ีหลากหลาย ไมไ่ดจ้ ากดัโดยเฉพาะ
แตก่ารเรยีนการสอนในหอ้งเรยีน และครูเป็นผูถ้่ายทอดความรูเ้พียงเทา่นัน้ การจดักระบวนการการเรยีนรูใ้ห้สอดคลอ้ง
กบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รยีน โดยค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล ช่วยเสรมิสรา้งการเรยีนรูใ้หล้กึซึง้ขึน้ 
มีการคิดวิเคราะห ์รวบรวมขอ้มูลสะทอ้นความคิดเห็นจากการเรียนรูก้ระตุน้มุ่งเนน้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เรียนรูจ้าก
ประสบการณจ์รงิ ฝึกปฏิบตัิใหค้ิดเป็น ท าเป็นผลกัดนัใหผู้เ้รยีนแสวงหาขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งเพิ่มเติม 
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 ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ว่าเป็นอยา่งไร เพื่อน าผลการวิจยัที่ได ้ เป็น
แนวทางการพฒันาแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารโรงเรยีนใหเ้กิดประโยชนแ์ก่การจดัการศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแหลง่เรียนรูข้องผูบ้รหิารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณด์า้นการสอน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแหล่งเรียนรูข้องผูบ้ริหาร
สถานศกึษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด แตกตา่งกนั 
 2. ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูที่มีระดบัการศึกษาที่ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบรหิารแหลง่เรียนรูข้อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด แตกตา่งกนั 
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณด์า้นการสอนที่ต่างกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารแหลง่
เรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าให้ทราบถึงการบริหารจัดการแหล่งเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. ท าใหท้ราบปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นี  ้ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดการบริหารแหล่งเรียนรูข้องผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวทางของ 
ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นก าหนดนโยบายและการวางแผนการใช้
แหล่งเรียนรู ้ดา้นการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหม้ีความรูใ้นการใชแ้หล่งเรียนรู ้ดา้นการสนับสนุนใหบุ้คลากร 
ทกุฝ่ายมีส่วนรว่มในการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู ้และดา้นการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผลการใชแ้หลง่เรยีนรู ้จากแนวคิดดงักลา่วผูว้ิจยัไดส้รุปเป็นกรอบแนวคิดในการศกึษาการบรหิารแหลง่เรยีนรู ้
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ 
ระดบัการศกึษา และประสบการณด์า้นการสอน ดงัปรากฏในภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในอ าเภอเมืองตราด สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ปีการศกึษา 2565 จ านวน 32 โรงเรยีน ครูจ านวน 400 คน 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในอ าเภอเมืองตราด 
สงักดัเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศกึษา 2565 จ านวน 196 คน โดยมีขัน้ตอนการเลอืกกลุม่ตวัอยา่ง 
ดงันี ้ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608; อา้งถึงใน 
พิสณ ุ ฟองศร.ี 2552: 96) จากนัน้ใชว้ิธีการสุม่แบบง่าย (Simple Random Sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการศกึษาคน้ควา้ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยแบง่ออกเป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทั่วไป เก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามแบบ
ส ารวจรายการ (Check list) โดยการสอบถามเก่ียวกบัเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณด์า้นการสอน 
   ตอนที่ 2 การบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 40 ขอ้ โดยแบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นก าหนดนโยบายและการวางแผน 
การใช้แหล่งเรียนรู ้ดา้นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรูใ้นการใช้แหล่งเรียนรู ้ดา้นการสนับสนุนให้
บคุคลากรทุกฝ่ายมีสว่นรว่มในการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู ้และดา้นการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

1. เพศ 
1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

3. ประสบการณด์า้นการสอน 
3.1 นอ้ยกวา่ 10 ปี 
3.2 ตัง้แต ่10 ปี ขึน้ไป 

การบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอ
เมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ตราด แบง่เป็น 4 ดา้น ไดแ้ก ่
1. ดา้นก าหนดนโยบายและการวางแผนการใชแ้หลง่เรยีนรู ้
2. ดา้นการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรใหม้ีความรูใ้นการใช้
แหลง่เรยีนรู ้

3. ดา้นการสนบัสนนุใหบ้คุคลากรทกุฝ่ายมีสว่นรว่มในการ
น าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หลง่เรยีนรู ้

4. ดา้นการนิเทศ ก ากบั ตดิตาม ดแูล และประเมินผลการใช้
แหลง่เรยีนรู ้
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ดูแล และประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู ้เป็นแบบสอบถามลกัษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดย
แบง่เป็น 5 ระดบั แตล่ะระดบัมีความหมาย ดงันี ้
    5 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
    4 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 
    3 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    2 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบันอ้ย 
    1 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
  การสรา้งเครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั 
   การสรา้งเครือ่งมือและหาคณุภาพเครือ่งมอืเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี ้
    1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิาร
สถานศกึษา จากเอกสารและต าราทัง้ในและตา่งประเทศ และศกึษาหลกัการ เครือ่งมือในการศกึษาคน้ควา้ทางวิจยั 
    2. เสนอแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) เป็นการหาค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา โดยน ารา่งแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษา ไดต้รวจสอบ เสนอแนะและน ามา
ปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อความถกูตอ้ง 
    3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการแกไ้ขปรบัปรุงแลว้เสนอผูเ้ช่ียวชาญ พิจารณาตรวจสอบความ
เทีย่งตรง และความถกูตอ้งของเนือ้หา ตลอดจนความชดัเจนและความเหมาะสมในการใชภ้าษา โดยการหาคณุภาพ
ของเครื่องมือเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พบวา่ มีคา่ความเที่ยงตรง อยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 
    4. น าแบบสอบถามมาปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญแลว้น าเสนอตอ่อาจารย์
ที่ปรกึษาเพื่อปรบัปรุงแกไ้ข แลว้น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ น าไปทดลองใช ้(Try out) กบัผูบ้รหิารสถานศึกษา 
และครูผูส้อนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน 
    5. น าขอ้มลูจากการทดลองใชม้าวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ ( Item discrimination) 
ดว้ยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson) ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total 
correlation) โดยใชเ้กณฑก์ารเลือกขอ้ที่มี อ านาจจ าแนกตัง้แต่ 0.20 ขึน้ไป ซึ่งผลการหาค่าอ านาจจ าแนก พบว่า มีค่า
อยูร่ะหวา่ง 0.34-0.90 
    6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายใน
ของแบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-
204) พบวา่คา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัมีคา่ 0.96 
    7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพแลว้น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อตรวจพิจารณา
เป็นขัน้ตอนสดุทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบรูณเ์พื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูตอ่ไป 
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 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  1. วิเคราะหจ์ านวนผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ อาย ุและประสบการณใ์น
การปฏิบตัิงาน ใชส้ถิติเชิงบรรยาย ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ 
  2. วิเคราะหส์ภาพการบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารโรงเรยีนในอ าเภอเมอืงตราด สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยใชส้ถิติพืน้ฐาน คือ คา่เฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  3. วิเคราะหเ์ปรยีบเทียบเปรียบเทียบการบริหารแหลง่เรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอเมืองตราด 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณด์า้นการ
สอน ใชส้ถิติทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ t-test 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบั การบริหารแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศึกษา ในอ าเภอ

เมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวม 
 

การบรหิารแหลง่เรยีนรู ้
n = 196 

ระดบั ล าดบั 
X  S.D. 

1. ดา้นก าหนดนโยบายและการวางแผนการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ 3.84 .23 มาก 1 
2. ดา้นการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรใหม้ีความรูใ้นการใชแ้หลง่
เรยีนรู ้ 3.76 .28 มาก 2 

3. ดา้นการสนบัสนนุใหบ้คุคลากรทกุฝ่ายมีสว่นรว่มในการน าเสนอ
ผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ 3.69 .21 มาก 3 

4. ดา้นการนิเทศ ก ากบั ตดิตาม ดแูล และประเมินผลการใชแ้หลง่
เรยีนรู ้ 3.65 .29 มาก 4 

รวม 3.73 .15 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบวา่ การบริหารแหลง่เรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การบรหิารแหลง่เรยีนรู ้
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ที่มีคา่เฉลี่ยจากมากไปนอ้ยตามล าดบั คือ ดา้นก าหนดนโยบายและการวางแผนการใชแ้หลง่
เรยีนรู ้ดา้นการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรใหม้ีความรูใ้นการใชแ้หลง่เรยีนรู  ้ดา้นการสนบัสนนุใหบ้คุคลากรทกุฝ่ายมี
สว่นรว่มในการน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หลง่เรยีนรู ้และดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ดแูล และประเมินผล
การใชแ้หลง่เรยีนรู ้ตามล าดบั 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบการบริหารแหลง่เรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา  
ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาตราด 

 

เพศชาย 
 

เพศหญิง 
t sig 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นก าหนดนโยบายและการวางแผนการใชแ้หลง่
เรยีนรู ้ 3.85 .23 3.84 .23 .272 .786 

2. ดา้นการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรใหม้ีความรู ้
ในการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ 3.53 .24 3.83 .25 -7.486 .000* 

3. ดา้นการสนบัสนนุใหบ้คุลากรทกุฝ่ายมีสว่นรว่ม 
ในการน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ 3.66 .23 3.70 .21 -1.077 .283 

4. ดา้นการนิเทศ ก ากบั ตดิตามดแูล และประเมินผล
การใชแ้หลง่เรยีนรู ้ 3.73 .33 3.62 .27 2.143 .035 

โดยรวม 3.67 0.16 3.76 0.19 -3.770 .000* 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า การเปรยีบเทียบการบริหารแหลง่เรียนรูข้องผูบ้รหิารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศระหวา่งเพศชายกบัเพศหญิง โดยรวมแตกตา่ง
กนั เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรใหม้ีความรูใ้นการใชแ้หลง่เรียนรู ้ และดา้นการ
นิเทศ ก ากบั ติดตามดแูล และประเมินผลการใชแ้หลง่เรยีนรูไ้มแ่ตกตา่งกนั และดา้นก าหนดนโยบายและการวางแผน 
การใชแ้หลง่เรยีนรู ้แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบการบริหารแหลง่เรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา  
ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาตราด 

ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ 

ปรญิญาตร ี t sig 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นก าหนดนโยบายและการวางแผนการใชแ้หลง่
เรยีนรู ้ 3.83 .23 3.86 .23 -.854 .394 

2. ดา้นการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรใหม้ีความรู ้
ในการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ 3.77 .30 3.72 .24 -1.063 .289 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา  
ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาตราด 

ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ 

ปรญิญาตร ี t sig 

X  S.D. X  S.D. 
3. ดา้นการสนบัสนนุใหบ้คุลากรทกุฝ่ายมีสว่นรว่ม 
ในการน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ 3.70 .22 3.67 .19 -.932 .353 

4. ดา้นการนิเทศ ก ากบั ตดิตามดแูล และประเมินผล
การใชแ้หลง่เรยีนรู ้ 3.65 .30 3.65 .27 .101 .920 

โดยรวม 3.74 0.17 3.72 0.13 .888 .376 

 
 จากตาราง 3 พบว่า การเปรยีบเทียบการบริหารแหลง่เรียนรูข้องผูบ้รหิารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบการบริหารแหลง่เรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณด์า้นการสอน 
 

การบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา  
ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาตราด 

นอ้ยกวา่ 10 ปี 
ตัง้แต ่10 ปี  
ขึน้ไป t sig 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นก าหนดนโยบายและการวางแผนการใชแ้หลง่
เรยีนรู ้ 3.85 .22 3.81 .26 1.075 .284 

2. ดา้นการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรใหม้ีความรู ้
ในการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ 3.76 .26 3.76 .33 -1.26 .900 

3. ดา้นการสนบัสนนุใหบ้คุลากรทกุฝ่ายมีสว่นรว่ม 
ในการน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ 3.70 .21 3.69 .21 -.135 .893 

4. ดา้นการนิเทศ ก ากบั ตดิตามดแูล และประเมินผล
การใชแ้หลง่เรยีนรู ้ 3.65 .28 3.65 .30 .176 .861 

โดยรวม 3.74 0.15 3.73 0.16 .364 .716 

 
 จากตาราง 4 พบว่า การเปรยีบเทียบการบริหารแหลง่เรียนรูข้องผูบ้รหิารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณโ์ดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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สรุปผลการศึกษา 
 1. การบรหิารแหลง่เรียนรูข้องผูบ้รหิารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.73, S.D. = .15) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การบริหาร
แหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ยตามล าดบั คือ ดา้นก าหนดนโยบายและการวางแผน 

การใชแ้หล่งเรียนรู ้(X = 3.84, S.D. = .23) ดา้นการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหม้ีความรูใ้นการใชแ้หล่งเรียนรู ้

(X = 3.76, S.D.= .28) ดา้นการสนับสนุนใหบุ้คคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการใช้

แหล่งเรียนรู ้(X = 3.69, S.D. = .21) และดา้นการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู ้

(X = 3.65, S.D. = .29) ตามล าดบั 
 2. ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบการบรหิารแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณด์า้นการสอน 
ดงันี ้
  2.1 จ าแนกตามเพศ ระหว่างเพศชายกับเพศหญิง โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า 
ดา้นการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหม้ีความรูใ้นการใชแ้หลง่เรียนรู ้ และดา้นการนิเทศ ก ากับ ติดตามดูแล และ
ประเมินผลการใชแ้หลง่เรยีนรูไ้ม่แตกต่างกนั และดา้นก าหนดนโยบายและการวางแผนการใชแ้หลง่เรยีนรู ้แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 จ าแนกตามประสบการณด์า้นการสอน โดยรวมโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูจากการศึกษาการบริหารแหลง่เรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณด์า้นการ
สอน ผูว้ิจยัไดอ้ภิปรายผลเป็นรายดา้น ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
  1. การบริหารแหล่งเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทัง้ 4 ดา้น 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นก าหนดนโยบายและการวางแผนการใชแ้หลง่เรยีนรู ้
ดา้นการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรใหม้ีความรูใ้นการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ดา้นการสนบัสนนุใหบ้คุคลากรทกุฝ่ายมีสว่นรว่ม
ในการน าเสนอผลงานที่เกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู ้และดา้นการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใช้
แหล่งเรียนรู ้ตามล าดับ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองตราด สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด ไดก้ าหนดทิศทางการพฒันาคณุภาพการศกึษา และมีประสบการณใ์นการวางแผนการ
ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริหารแหล่งเรียนรูใ้หไ้ดคุ้ณภาพนบัเป็นภารกิจส าคญัของผูบ้ริหารที่ผูบ้ริหาร  
จะน าเอาเทคนิควิธี และกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุต่อผูเ้รียน 
จากเหตผุล การบริหารแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิดสอดคลอ้ง สรุเกียรติ  งามเลศิ (2557) ไดท้ าการศกึษา
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เรือ่ง บทบาทในการบริหารแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ 
เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้รหิารสถานศึกษา มีบทบาทในการบรหิารแหลง่เรยีนรูโ้ดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โชคชยั  หรีกประโคน (2558) ไดศ้ึกษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในการพฒันา
แหลง่เรยีนรูข้องโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 3 พบวา่บทบาทของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในการพฒันาแหลง่เรียนรู ้สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารแหลง่เรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด พบวา่ 
   2.1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 คือ ดา้นก าหนด
นโยบายและการวางแผนการใชแ้หลง่เรียนรู ้ดา้นการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหม้ีความรูใ้นการใชแ้หลง่เรียนรู ้ 
และดา้นการนิเทศ ก ากับ ติดตามดูแล และประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู ้ สง่ผลใหก้ารเปรียบเทียบการการบริหาร
แหล่งเรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
จ าแนกตามเพศ ระหวา่งเพศชายกบัเพศหญิง โดยรวมแตกตา่งกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า
ผูบ้ริหารและครูที่เป็นเพศชายมีความคิดเห็นในการบริหารแหลง่เรียนรูไ้ม่เหมือนกับผูบ้ริหารและครูที่เป็นเพศหญิง 
สง่ผลใหก้ารเปรียบเทียบการบริหารแหลง่เรียนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ระหว่างเพศชายกับเพศหญิง  แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของ เรณุกา  ศรีสวสัดิ์ (2560) ไดท้ าการวิจัย เรื่อง การบริหารแหล่งเรียนรูใ้นศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กในสงักัด
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัอา่งทอง ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารแหลง่เรียนรูใ้นศนูยพ์ฒันาเด็กเลก็ ในสงักดั
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัอา่งทอง จ าแนกตามเพศ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.2 จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตัง้ไว ้อาจเนื่องมาจากครูที่ส  าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี และครูที่ส  าเร็จการศึกษาระดบัสงูกว่า
ปรญิญาตร ีมีทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ในการใชแ้หลง่เรยีนรูท้ี่ใกลเ้คียง อาจเนื่องมาจากครูไดร้บัการพฒันาทกัษะ
ในการใชแ้หล่งเรียนรูม้ากขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับวิจัยของ สมศกัดิ์  ทองสมุทร (2558) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาการใช้
แหลง่เรยีนรูเ้พื่อการเรยีนการสอนของครูในโรงเรยีนประถมศกึษา เครอืขา่ยฉนวนนิพนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ไม่แตกต่างกนั รวมทัง้สอดคลอ้งกบัวิจยัของ รวิพร  มูณีวรรณ 
(2548) ที่ศึกษาเรื่อง การใชแ้หล่งเรียนรูใ้นชุมชนประกอบการจัดการเรียนรูปั้ญหาอุปสรรคและเปรียบเทียบการใช้
แหลง่เรยีนรูใ้นชมุชนประกอบการจดัการเรยีนรูข้องครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ครูที่มีวฒุิการศกึษาที่ตา่งกนั มีการใชแ้หลง่เรียนรูใ้นชมุชนประกอบการจดั 
การเรยีนรูโ้ดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 จ าแนกตามประสบการณด์า้นการสอน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตัง้ไว ้อาจเนื่องมาจากมีประสบการณด์า้นการสอนตา่งกนั แตม่ีทกัษะในการใชแ้หลง่เรยีนรู ้และมีความรู ้
ความสามารถในการจดัการเรยีนการสอนท่ีใกลเ้คียงกนั จึงใชแ้หลง่เรยีนรูท่ี้ไมต่า่งกนั สอดคลอ้งกบัวิจยัของ ประสทิธ์ิ  
สนุนทะราช (2550) ท่ีศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการใชแ้หลง่เรยีนรูใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน กลุม่สาระ
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การเรยีนรูส้งัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม ระดบัช่วงชัน้ท่ี 3 ของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ โดยจ าแนกตามประสบการณด์า้นการสอน ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศกึษาการบริหารแหลง่เรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศึกษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ควรมีการสง่เสรมิในดา้นตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี  ้
  1. ดา้นก าหนดนโยบายและการวางแผนการใชแ้หลง่เรียนรู ้ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมีการจดัท าระบบ
ขอ้มลูสารสนเทศในการวางแผนการใชแ้หลง่เรียนรู ้และประชาสมัพนัธน์โยบาย และแผนการบริหารแหลง่เรียนรูใ้ห้
ผูป้กครอง และชมุชนรบัทราบ เพื่อใหม้ีนโยบายและการวางแผนท่ีชดัเจนในการใชแ้หลง่เรยีนรู ้
  2. ดา้นการสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรใหม้คีวามรูใ้นการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ผู้บรหิารสถานศกึษาควรสรา้ง
โอกาสใหค้รูไดเ้สวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พิ่มพนูประสบการณท์ี่หน่วยงานต่าง ๆ จดัขึน้ และจดัเวทีแลกเปลีย่นเรียนรู ้
เก่ียวกบัการใชแ้หลง่เรยีนรูใ้นการจดัการเรยีนการสอน เพื่อเป็นการแลกเปลีย่นขอ้มลูในการใชแ้หลง่เรยีนรูท้ี่เหมาะสม 
  3. ดา้นการสนบัสนนุใหบ้คุคลากรทกุฝ่ายมีสว่นรว่มในการน าเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใชแ้หลง่เรยีนรู ้
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมอบหมายครูด าเนินการบรหิารจดัการแหลง่เรยีนรูอ้ยา่งเหมาะสมและใหร้างวลัส าหรบัครูทีม่ี
ผลงานดีเด่นในการจดัการเรียนการสอนจากการจดัการเรยีนสอนโดยใชแ้หลง่เรยีนรู ้เพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างาน 
และดแูลรบัผิดชอบงานท่ีไดร้บัมอบหมายอยา่งเต็มที่ 
  4. ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใชแ้หลง่เรียนรู ้ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรให้
ค าแนะน าเก่ียวกบัการใชแ้หลง่เรยีนรูใ้นการจดัการเรยีนการสอน และส ารวจปัญหาอปุสรรคการใชแ้หลง่เรยีนรูใ้นการ
จดัการเรยีนการสอน เพื่อใหป้ระโยชนส์งูสดุในการใชแ้หลง่เรยีนรู ้
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  จากผลการศกึษาการบรหิารแหลง่เรียนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะส าหรบังานวิจยัครัง้ตอ่ไป ดงันี ้
   1. ควรศึกษาเรื่องการประเมินผลโครงการสนบัสนุนใหบ้คุลากรทุกฝ่ายมีสว่นรว่มในการน าเสนอ
ผลงานที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศึกษาในอ าเภอเมืองตราด สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
   2. ควรศึกษาเรื่องกระบวนการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดการพฒันาและใชแ้หล่ง
เรยีนรูใ้นการจดัการเรยีนการสอนในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
   3. ควรวิจัยพัฒนาหลกัสตูรฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะดา้นการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู ้ในอ าเภอเมืองตราด สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
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E0029S: การบริหารสถานศึกษาโดยใช้ระบบสารสนเทศ ในสหวิทยาเขตรัชวิภา สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
THE SCHOOL ADMINISTRATIONS USING INFORMATION SYSTEMS IN RATCHAVIPHA 
SCHOOL CONSORTIUM UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE BANGKOK 2 
 
กนกวรรณ  ทองดี 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษา หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศ ในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทียบการบรหิารสถานศกึษา
โดยใชร้ะบบสารสนเทศในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
จ าแนกตามสถานภาพ กลุม่ตวัอยา่งเป็นครูผูส้อน จ านวนทัง้สิน้ 285 คน โดยก าหนดตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970) ดว้ยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เก็บรวมรวม
ขอ้มูลโดยแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) มีค่าความตรงเชิงเนือ้หา (IOC) อยู่ระหว่าง 0.8-1.0 

และมีค่าความเช่ือมั่น 0.89 ใชส้ถิติการแจกแจงความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การ
ทดสอบคา่ที (t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การบรหิารสถานศกึษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ดา้นการบรหิารงานทั่วไป และดา้นการบรหิารงานบคุคล 
 2. เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ระบบสารสนเทศ จ าแนกตามเพศพบว่า โดยภาพรวม  
ไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามระดบัการศึกษาพบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01  
ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่าโดยภาพรวมประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่ า 10 ปี, 10-15 ปี  
และมากกว่า 15 ปี ขึน้ไป แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 และพบว่าดา้นการบริหารงานทั่วไป
ประสบการณใ์นการท างานแตกตา่งกนัระหวา่งต ่ากวา่ 10 ปี กบั 10-15 ปี และ 10-15 ปี มากกวา่ 15 ปี ขึน้ไป อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นคูอ่ื่นไม่แตกตา่งกนั ดา้นการบริหารงานวิชาการ, ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 
และดา้นการบรหิารงานบคุคล แตกตา่งกนัทกุคูอ่ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารสถานศกึษา, ระบบสารสนเทศ 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study and compare the school administrations using 
information systems in ratchavipha school consortium under the Secondary Educational Service Area 
Office Bangkok 2. Classified by gender, level of education and work experience. The sample group was 
285 teachers, instrument set the schedule of Krejcie and Morgan (1970) by means of stratified random 
sampling to collect data. The questionnaire was estimated at 5 (rating scale) level with content validity. 
was between 0.8-1 and confidence value of 0.89 frequency, The statistics was percentage, mean, Standard 
Deviation, t-test and One-way ANOVA. 
 The results revealed that: 
 1. The overall, school administration using information systems was at a high level. When 
considering each aspect, it was found that all aspects were at a high level, sorted from most to least: 
academic administration, budget administration, General Administration and personnel administration. 
 2. Comparison of school administration using information systems classified by sex found that 
in overall was not different. classified by level of education found that in overall statistically significant 
different at the .01 level, classified by work experience found that in overall and experience in work under 
10 years, 10-15 years and more than 15 years were significantly different at the .05 level. When comparing 
each pair, it was found that the general administration. The difference between less than 10 years and 
10-15 years and 10-15 years and more than 15 years was statistically significant at the .05 level. Other 
couples are no different. Academic administration, budget management and personnel management all 
pairs of differences were statistically significant at the .05 level. 
 
Keywords: School Administration, Information system. 
 
ความเป็นมาและความส าคัญ 
 ปัจจุบนัมีความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอย่างมาก ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ในหลาย ๆ ดา้น รวมถึงดา้นการศกึษา เพราะช่วยใหค้นในยคุปัจจบุนัสามารถเขา้ถึงขอ้มลูขา่วสาร และมีระบบการสง่
ข่าวสารที่รวดเรว็ ท าใหเ้หตกุารณต์่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในโลกสามารถสื่อสารถึงกนัไดอ้ย่างทนัท่วงที สิ่งเหลา่นีก้่อใหเ้กิด
สงัคมเปิดที่ทกุชนชาติสามารถเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนัไดอ้ยา่งรวดเรว็และมีอิทธิพลตอ่สภาพชีวิตความเป็นอยูข่องบคุคล
ในสงัคม โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนไดม้ีโอกาสเรียนรูข้อ้มลูข่าวสารจากเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เป็นอย่างมาก 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดใ้หค้วามส าคัญกับ
เทคโนโลยีการศึกษาโดยเน้นให้ผู้เรียนเป็นเยาวชนของชาติได้มีความรูแ้ละทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยี  
การแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองไดอ้ยา่งตอ่เนื่องตลอดชีวิต 
 กระทรวงศกึษาธิการไดด้  าเนินงานปฏิรูปการศกึษาตามพระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 9 เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาในปีการศึกษา 2547 ดา้นต่าง ๆ หลาย
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ประการ โดยเฉพาะสว่นที่เก่ียวขอ้งกบังานสารสนเทศ คือการด าเนินการฝึกอบรมเพื่อพฒันาครูใน ทกุกลุม่สาระการ
เรยีนรูใ้หม้ีความรูค้วามเขา้ใจและตระหนกัถงึความส าคญัในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร ซึ่งถือวา่เป็น
เครือ่งมือในการจดัการเรยีนรูท้ัง้ในและนอกประเทศ พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติฉบบันีไ้ดร้ะบไุวใ้น มาตรา 65 
ใหม้ีการพฒันาบคุลากรทางดา้นผูผ้ลติและผูใ้ชเ้ทคโนโลยีใหม้ีความรูค้วามสามารถ และทกัษะในการผลติรวมทัง้การ
ใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมมีคณุภาพและประสทิธิภาพ 
 การบริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมีขอ้มูลสารสนเทศที่เป็นระบบ เพราะสามารถใชส้ารสนเทศ
เหลา่นัน้ในการตดัสนิใจด าเนินการตา่ง ๆ โดยเฉพาะการวางแผนการศกึษาและการก าหนดนโยบาย ตอ้งมีระบบขอ้มลู
สารสนเทศที่มีคณุภาพ มีความละเอียด ครบถว้น ถกูตอ้ง ตรงตามความตอ้งการและทนัสมยั จึงช่วยใหก้ารวางแผน 
การบริการจดัการและการตดัสินใจด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้การจดัระบบสารสนเทศที่ดีจะช่วยใหก้าร
บริหารและจดัการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนเป็นแหลง่ขอ้มลูพืน้ฐานในการจัดการศึกษาทกุระดบัที่
จะตอ้งน าขอ้มูลสารสนเทศไปใช้ในการจัดการศึกษา หากไม่ไดจ้ัดเก็บขอ้มูลไวอ้ย่างเป็นระบบย่อมส่งผลให้การ
บริหารงานของหน่วยงานลดประสิทธิภาพลง หากมีการน าระบบสารสนเทศมาใชใ้นการจัดเก็บขอ้มูล ประมวลผล 
ยอ่มท าใหก้ารบรหิารจดัการการศกึษามีคณุภาพและประสิทธิภาพ (ศิโรรตัน ์ ไกรสรุยิวงศ.์ 2551: 1) ซึ่งโรงเรยีนตอ้ง
ด าเนินการจัดระบบสารสนเทศใหค้รอบคลมุการบริหารจัดการการศึกษาทัง้ 4 ดา้น ซึ่งไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงาน
วิชาการ ดา้นการบริหารงานประมาณ ดา้นการบรหิารงานงานบคุคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งในการบรหิาร
จดัการทัง้ 4 ดา้น จ าเป็นตอ้งใชข้อ้มูลสารสนเทศที่ถูกตอ้งเป็นปัจจุบนัและเป็นระบบเพื่อพฒันาใหม้ีประสิทธิภาพ 
(อดิศร  โชคบณัฑิต. 2548: 26) 
 โรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
มีการน าระบบสารสนเทศเขา้มาช่วยในการเก็บรวบรวมและประมวลผลขอ้มลู เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูสารสนเทศในดา้นตา่ง ๆ 
ของสถานศึกษาสามารถบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไวไ้ด ้แต่ปัจจุบนัยงัพบปัญหาการจดัระบบสารสนเทศ (ส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2. 2565) ซึ่งระบบสารสนเทศช่วยใหส้ามารถด าเนินงานได้
อย่างมีประสทิธิภาพ และปัจจบุนัโรงเรยีนมีความตอ้งการที่พฒันาคณุภาพการศกึษาใหไ้ดค้ณุภาพ จึงจ าตอ้งอาศยั
ระบบสารสนเทศมาช่วยเพื่อใหเ้กิดความถกูตอ้งแมน่ย า ทนัเวลาและเป็นปัจจบุนั 
 ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจด าเนินการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศของ
โรงเรยีนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึง่ผลการศกึษา
ครัง้นีจ้ะน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการจัดระบบสารสนเทศ ในสถานศึกษาใหม้ีความเป็นระบบ และมี ความเหมาะสม 
ทนักบัการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้อยา่งรวดเรว็อนัจะสง่ผลตอ่การบรหิารงานโรงเรยีนเพื่อพฒันาการศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบรหิารสถานศึกษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศ สหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศ สหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยจ าแนกตามสถานภาพของครู 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าให้ได้ขอ้มูลการใช้ระบบสารสนเทศในโรงเรียนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถน าไปพฒันาระบบสารสนเทศในสถานศกึษาตอ่ไป 
 2. น าผลที่ไดจ้ากการศกึษาใหผู้บ้ริหารโรงเรยีนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีการศกึษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นขอ้เสนอแนะและเป็นแนวทางในการพัฒนา ปรบัปรุงการบริหารงานของ
โรงเรยีนใหม้ีคณุภาพและประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศ ในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยผูว้ิจัยไดศ้ึกษาพระราชบัญญัติการศึกษา
แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 ดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จาก 9 โรงเรยีน จ านวนทัง้หมด 1,116 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan. 1970: 608) ใชว้ิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 285 คน 

สถานภาพของครู 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

3. ประสบการณก์ารท างาน 
3.1 ต ่ากวา่ 10 ปี 
3.2 10-15 ปี 
3.3 มากกวา่ 15 ปี ขึน้ไป 

การบรหิารสถานศกึษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศ 
ในสหวิทยาเขตรชัวิภาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
4 ดา้น ดงันี ้
1. ดา้นงานบรหิารวชิาการ 
2. ดา้นงานบรหิารงบประมาณ 
3. ดา้นงานบรหิารงานบคุคล 
4. ดา้นงานบรหิารทั่วไป 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ช้แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) มีค่าความตรงเชิงเนือ้หา (IOC)  

อยูร่ะหวา่ง 0.8-1 และมีคา่ความเช่ือมั่น 0.89 ใชส้ถิติการแจกแจงความถ่ี การหาคา่รอ้ยละ การหาคา่เฉลีย่ (X ) สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One-way 
ANOVA) 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  1. สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบเครือ่งมือ มีดงันี ้
   1.1 การหาคา่ความเที่ยงตรงตามเนือ้หา โดยการหาดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ค านวณจากสตูร 
 

R
IOC = 

N

  
 

    เมื่อ IOC คือ ดชันีความสอดคลอ้ง 
       +1 เมื่อแนใ่จวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้ง 
         1 เมื่อไมแ่นใ่จวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้ง 
        -1 เมื่อแนใ่จวา่ขอ้ค าถามไมม่ีความสอดคลอ้ง 
     R คือ คะแนนความคิดเห็น 
     N คือ จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
    แลว้น าขอ้ค าถามที่ผ่านการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญที่มีผลการประเมินอยู่ตัง้แต่ 0.80-1.00  
ขึน้ไป ซึง่เป็นขอ้ค าถามที่เหมาะสม มีความเที่ยงตรงและสอดคลอ้งตรงตามวตัถปุระสงคม์าเป็นขอ้ค าถาม 
   1.2 การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยวิธีการประมาณค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา 

(-Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
  2. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์มีดงันี ้
   2.1 วิเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานของครูผูส้อนในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใชส้ถิติพืน้ฐานดว้ยการแจกแจงความถ่ีและหาคา่รอ้ยละ (บญุชม  ศรีสะอาด. 
2554) 
   2.2 วิเคราะหก์ารบรหิารสถานศกึษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศ ในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใชค้่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
(บญุชม  ศรสีะอาด. 2554) 
   2.3 วิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศในสหวิทยาเขตรชัวิภา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณก์ารท างาน โดยการทดสอบค่าที (t-test) วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ
ท าการเปรยีบเทียบรายคู ่โดยใชก้ารทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) (บญุชม  ศรสีะอาด. 2554) 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาเก่ียวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศ ในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบรายละเอียดดงันี ้
 

การบรหิารสถานศกึษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศ 
ระดบัการปฏิบตัิการใชร้ะบบ

สารสนเทศ (n = 285) 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.48 0.65 มาก 1 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 4.22 0.68 มาก 2 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 3.90 0.79 มาก 4 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 3.97 0.87 มาก 3 

รวม 4.14 0.56 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบวา่ การบรหิารสถานศึกษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศ ในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.15, S.D. = 0.56) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมากโดยเรียงค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ (X = 4.48, S.D. = 0.65) รองลงมา คือ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ (X = 4.22, S.D. = 0.68) ดา้นการ

บรหิารงานทั่วไป (X = 3.97, S.D. = 0.87) และดา้นการบรหิารงานบคุคล (X = 3.90, S.D. = 0.79) 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ระบบสารสนเทศ ในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบรายละเอียด 
ดงันี ้

 

การบรหิารสถานศกึษา 
โดยใชร้ะบบสารสนเทศ 

ระดบัการปฏิบตัิการใชร้ะบบสารสนเทศ 

t p 
ระดบัการศกึษา 

ปรญิญาตร ี(n = 202) 
ระดบัการศกึษา 

สงูกวา่ปรญิญาตร ี(n = 83) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.59 0.57 มาก

ที่สดุ 
4.20 0.74 มาก 4.24** .00 

2. ดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ 

4.26 0.65 มาก 4.13 0.74 มาก 1.55 .12 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

การบรหิารสถานศกึษา 
โดยใชร้ะบบสารสนเทศ 

ระดบัการปฏิบตัิการใชร้ะบบสารสนเทศ 

t p 
ระดบัการศกึษา 

ปรญิญาตร ี(n = 202) 
ระดบัการศกึษา 

สงูกวา่ปรญิญาตร ี(n = 83) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 3.97 0.77 มาก 3.75 0.52 มาก 2.03* .05 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 4.03 0.88 มาก 3.80 0.83 มาก 2.01* .05 

รวม 4.21 0.51 มาก 3.97 0.65 มาก 2.99** .00 

* มีระดบันยัส าคญัที่ระดบั .05 
** มีระดบันยัส าคญัที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนัมีระดบัการปฏิบตัิการใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหาร
สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าดา้นการบริหารงาน
งบประมาณไม่แตกต่างกนั สว่นดา้นการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้น
การบรหิารงานบคุคลและดา้นการบรหิารงานทั่วไป แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพือ่เปรยีบเทียบการบรหิารสถานศกึษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศ ในสหวิทยา

เขตรชัวิภา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้

 

การบรหิารสถานศกึษา 
โดยใชร้ะบบสารสนเทศ 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ระหวา่งกลุม่   21.56     2 10.78 30.83* 0.00 
ภายในกลุม่   98.59 282   0.35   

รวม 120.15 284    
2. ดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ 

ระหวา่งกลุม่   45.43     2 22.71 74.33* 0.00 
ภายในกลุม่   86.18 282   0.30   

รวม 131.62 284    
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหวา่งกลุม่   34.39     2 17.19 33.27* 0.00 

ภายในกลุม่ 145.74 282   0.51   
รวม 180.13 284    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การบรหิารสถานศกึษา 
โดยใชร้ะบบสารสนเทศ 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ระหวา่งกลุม่   39.93     2 19.96 31.92* 0.00 
ภายในกลุม่ 176.38 282   0.62   

รวม 216.31 284    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   25.38     2 12.69 54.117* 0.00 
ภายในกลุม่   66.74 282   0.23   

รวม   91.52 284    

* มีระดบันยัส าคญัที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีระดบัการปฏิบตัิการใชร้ะบบสารสนเทศ  
ในการบริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 4 ผลเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ระบบสารสนเทศ ในสหวิทยาเขต รชัวิภา สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน เมื่อพิจารณา
เป็นรายคูด่ว้ยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffè Method) ซึง่ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้

 

การบรหิารสถานศกึษา 
โดยใชร้ะบบสารสนเทศ 

ประสบการณท์ างาน  ต ่ากวา่ 10 ปี 10-15 ปี 
มากกวา่  

15 ปี ขึน้ไป 

1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ  X  4.70 4.38 3.87 
ต ่ากวา่ 10 ปี 4.70 - 0.32* 0.83* 
10-15 ปี 4.38 - - 0.51* 
มากกวา่ 15 ปี ขึน้ไป 3.87 - - - 

2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ  X  4.51 4.15 3.28 
ต ่ากวา่ 10 ปี 4.51 - 0.36* 1.23* 
10-15 ปี 4.15 - - 0.87* 
มากกวา่ 15 ปี ขึน้ไป 3.28 - - - 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

การบรหิารสถานศกึษา 
โดยใชร้ะบบสารสนเทศ 

ประสบการณท์ างาน  ต ่ากวา่ 10 ปี 10-15 ปี 
มากกวา่  

15 ปี ขึน้ไป 

3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล  X  4.22 3.47 3.82 
ต ่ากวา่ 10 ปี 4.22 - 0.75* 0.40* 
10-15 ปี 3.47 - - -0.35* 
มากกวา่ 15 ปี ขึน้ไป 3.82 - - - 

4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป  X  4.29 3.48 4.04 
ต ่ากวา่ 10 ปี 4.29 - 0.81* 0.25 
10-15 ปี 3.48 - - -0.56* 
มากกวา่ 15 ปี ขึน้ไป 4.04 - - - 

รวม 

 X  4.43 3.87 3.75 
ต ่ากวา่ 10 ปี 4.43 - 0.56* 0.68* 
10-15 ปี 3.87 - - 0.12 
มากกวา่ 15 ปี ขึน้ไป 3.75 - - - 

* มีระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ ครูที่มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนัมีระดบัการปฏิบตัิการใช้ระบบสารสนเทศในการ
บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมประสบการณใ์นการท างานต ่ากวา่ 10 ปี, 10-15 ปี และมากกวา่ 15 ปี ขึน้ไป แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 จากนัน้น าไปเปรยีบเทียบรายคู่แต่ละดา้น พบว่าดา้นการบริหารงานทั่วไป แตกตา่งกนัระหว่าง
ต ่ากว่า 10 ปี กบั 10-15 ปี และ 10-15 ปี กับมากกว่า 15 ปี ขึน้ไป อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนคู่อื่น  
ไมแ่ตกต่างกนั ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ และดา้นการบรหิารงานบคุคล แตกตา่งกนั
ทกุคู ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การบรหิารสถานศึกษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานบุคคลเมื่อศึกษารายละเอียดในรายด้าน ได้ผล
การศกึษาดงันี ้
  1.1 ดา้นการบรหิารงานวิชาการ โดยรวมมีระดบัการปฏิบตัิการใชร้ะบบสารสนเทศอยูใ่นระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ มีการใชร้ะบบสารสนเทศในการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนอยู่ในระดบัมากมากที่สดุ รองลงมา คือ มีการใชร้ะบบสารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน

388



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
และพัฒนากระบวนการเรียนรูใ้นสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ มีการใช้ระบบ
สารสนเทศในการพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
  1.2 ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ โดยรวมมีระดบัการปฏิบตัิการใชร้ะบบสารสนเทศอยูใ่นระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ มีการใชร้ะบบสารสนเทศในการตรวจสอบติดตามและ
รายงานการใชจ้่ายงบประมาณ อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา คือ มีการใชร้ะบบสารสนเทศในการจดัการเรยีนการสอน
และพฒันากระบวนการเรียนรูใ้นสถานศึกษา อยู่ในระดบั และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ มีการใชร้ะบบสารสนเทศใน
การบรหิารจดัการ ทัง้ระดมทรพัยากร และการลงทนุเพื่อการศกึษา อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
  1.3 ดา้นการบริหารงานบคุคล โดยรวมมีระดบัการปฏิบตัิการใชร้ะบบสารสนเทศอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลีย่สงูที่สดุ คือ มีการใชร้ะบบสารสนเทศในการสง่เสริม และยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คือ มีการใชร้ะบบสารสนเทศในการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
อยูใ่นระดบัมาก และขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ มีการใชร้ะบบสารสนเทศในการจดัระบบ และการจดัท าทะเบียนประวตัิ
อยูใ่นระดบั ตามล าดบั 
  1.4 ดา้นการบริหารงานทั่วไป โดยรวมมีระดบัการปฏิบตัิการใชร้ะบบสารสนเทศอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการใชร้ะบบสารสนเทศในการวางแผนการบรหิารงานการศกึษาและการวิจยัเพื่อพฒันา
นโยบายและแผนอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ มีการใช้ระบบสารสนเทศในการพัฒนาระบบเครือข่ายขอ้มูล
สารสนเทศและพฒันาเครอืข่ายการศกึษา อยูใ่นระดบัมาก และขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยต ่าสดุ คือ มีการใชร้ะบบสารสนเทศใน
การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเรือ่งการจดัตัง้ ยบุ รวมหรอืเลกิสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
 2. การบริหารสถานศึกษาโดยใช้ระบบสารสนเทศ ในสหวิทยาเขตรชัวิภา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามเพศพบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามระดบั
การศึกษาพบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ส่วนจ าแนกตามประสบการณก์าร
ท างานพบว่าโดยภาพรวมประสบการณใ์นการท างานต ่ากว่า 10 ปี, 10-15 ปี และมากกว่า 15 ปี ขึน้ไป แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากนัน้น าไปเปรียบเทียบรายคู่แต่ละดา้นพบว่าดา้นการบริหารงานทั่วไป 
แตกต่างกันระหว่างต ่ากว่า 10 ปี กับ 10-15 ปี และ 10-15 ปี กับมากกว่า 15 ปี ขึน้ไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน ดา้นการบริหารงานวิชาการ , ดา้นการบริหารงานงบประมาณและดา้นการ
บรหิารงานบคุคล แตกตา่งกนัทกุคูอ่ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 การวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศ ในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นส าคญัสามารถน ามาอภิปรายผลไดด้งันี ้
  1. การบริหารสถานศึกษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศ ในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ครูมีระดบัการปฏิบตัิการใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหาร
สถานศึกษาทัง้ 4 ดา้น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียง
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานทั่วไป และ
ดา้นการบริหารงานบคุคล ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการใชร้ะบบสารสนเทศมีความส าคญัและมีบทบาทอย่างมากในการ
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บรหิารสถานศกึษา เนื่องจากช่วยในการด าเนินงานการจดักิจกรรมตา่ง ๆ ตลอดจนการตดัสินใจที่รวดเร็ว เช่น การใช้
ระบบสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนและพฒันากระบวนการเรียนรูใ้นสถานศึกษา การใชร้ะบบสารสนเทศ  
ในการตรวจสอบติดตามและรายงานการใชจ้่ายงบประมาณ การใชร้ะบบสารสนเทศในการสง่เสริมและยกยอ่งเชิดชู
เกียรติ และการใชร้ะบบสารสนเทศในการวางแผน การบริหารงานการศึกษา และการวิจัยเพื่อพฒันานโยบายและ
แผน เป็นตน้ ทัง้นีเ้พื่อจดัการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็นผลใหร้ะดบัการใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหาร
สถานศกึษาทัง้ 4 ดา้น ภาพรวมและรายดา้น ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐัชรดิา  บญัฑ-ุ
กากาญจน ์(2557: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาเรือ่ง การศกึษาสภาพและปัญหาการจดัระบบสารสนเทศของโรงเรยีนราชด าร ิ
กรุงเทพมหานคร สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า สภาพการจัดระบบสารสนเทศ 
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ กนัตนา  มั่นจิตร (2557: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาเรื่อง
การศกึษาการใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจดัการของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 31 พบว่าสภาพการใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 31 จ าแนกเป็นรายดา้นและโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ กวินตรา  ซว้นลิ่ม 
(2560) ไดศ้กึษาเพื่อศกึษาเปรยีบเทียบและเสนอแนะแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารสถานศกึษา
โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 พบว่า การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก อีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัการศกึษาของ อจัฉรยีา  ทองมา 
(2558) ไดศ้ึกษาเพื่อเปรียบเทียบสภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานอ า เภอเกาะสมุย 
จังหวดัสรุาษฎรธ์านี พบว่า สภาพการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานอ าเภอเกาะสมุย จังหวดั  
สรุาษฎรธ์านี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   1.1 ดา้นการบรหิารงานวิชาการ โดยรวมมีระดบัการปฏิบตัิการใชร้ะบบสารสนเทศอยูใ่นระดบัมาก 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนเห็นความส าคญัของการใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารสถานศึกษามากขึน้ เนื่องจาก
ระบบสารสนเทศเขา้มามีบทบาทส าคญัในดา้นการบริหารงานของโรงเรียน เช่นมีการใช้ระบบสารสนเทศในการ
จดัการเรยีนการสอนและพฒันากระบวนการเรียนรูใ้นสถานศกึษา มีการใชร้ะบบสารสนเทศในการวางแผนงาน และ
แนวปฏิบตัิดา้นวิชาการของสถานศึกษา และมีการใชร้ะบบสารสนเทศในการพฒันา และสง่เสริมใหม้ีแหลง่เรียนรู ้
เป็นตน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ศิโรรตัน ์ ไกรสรุิยวงศ ์(2551: 122-125) ไดศ้ึกษาความตอ้งการพฒันาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของครูโรงเรียนเอกชน สงักัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวดัปทุมธานี และเพื่อเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของครู
โรงเรยีนเอกชน สงักดัส านกับรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน จงัหวดัปทมุธานี พบวา่ ความตอ้งการ
พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการของครู โรงเรียนเอกชน สงักดัส านกับริหารงานคณะกรรมการสง่เสริม
การศึกษาเอกชน จังหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมากทกุดา้น 
   1.2 ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ โดยรวมมีระดบัการปฏิบตัิการใชร้ะบบสารสนเทศอยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทกุขอ้อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการบริหารงานงบประมาณมีความ  
ส าคญัมากเพราะว่างานงบประมาณเป็นงานที่ช่วยสนบัสนุนงานอื่น ๆ ใหค้ล่องตวั หากผิดพลาดจะมีผลเสียที่เห็น
เดน่ชดักวา่งานอื่น ๆ ดงันัน้การใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารงบประมาณจึงมีความจ าเป็นในการด าเนินงานของ
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สถานศึกษา โดยมีการใชร้ะบบสารสนเทศในดา้นการบริหารงานงบประมาณ เช่น มีการใชร้ะบบสารสนเทศในการ
ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชจ้่ายงบประมาณ มีการใชร้ะบบสารสนเทศในการจดัท าแผนงบประมาณและ  
ค าขอตัง้งบประมาณ และมีการใชร้ะบบสารสนเทศในการจดัท าบญัชีการเงินหรอืจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และ
รายงาน เป็นตน้ ซึง่สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ฐิติพร  สดุสาย (2557) ไดศ้ึกษาเรื่องการศกึษาสภาพการใชค้อมพิวเตอร์
ในการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอบา้นนาสาร สงักดัส านกังานเขตพืน้ฐานการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร-์
ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการใช้คอมพิวเตอรใ์นการบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมและ  
รายดา้นอยูร่ะดบัมาก 
   1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมมีระดบัการปฏิบตัิการใชร้ะบบสารสนเทศอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทกุขอ้อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการบริหารงานบคุคลในสถานศึกษามีการ
น าระบบสารสนเทศเขา้มาช่วย พฒันาบคุคล บรหิารจดัการ และบรกิารของสถานศึกษาจึงสง่ผลต่อการพฒันาในทกุ
ดา้น เพื่อความทนัสมยั ความสะดวกและรวดเร็วในการพฒันาระบบราชการจะเกิดประสทิธิภาพเป็นอย่างมาก การน า
ระบบสารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารงานบคุคล เช่น มีการใชร้ะบบสารสนเทศในการสง่เสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
การใชร้ะบบสารสนเทศในการลาทกุประเภท และมีการใชร้ะบบสารสนเทศในการจดัระบบ และการจดัท าทะเบียน
ประวตัิ เป็นตน้ ซึง่สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ปิยะนชุ  บวัชมุ (2561: 56) ไดศ้ึกษาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหารของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่าการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบตัิอยู่ ในระดบัมาก โดย
เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ยไดด้งันี ้ดา้นการบริหารงานบคุคล ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ และดา้นการบรหิารงานทั่วไป ตามล าดบั อีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัการศกึษาของ กวินตรา  ซว้นลิม่ (2560) 
ศกึษาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารสถานศกึษาโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการบรหิารงานบคุคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั 
   1.4 ดา้นการบริหารงานทั่วไป โดยรวมมีระดบัการปฏิบตัิการใชร้ะบบสารสนเทศอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทกุขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะสถานศกึษามีการจดัระบบทรพัยากรที่มีอยู่
ตามความเหมาะและความจ าเป็น เพื่อการด าเนินงานโดยการร่วมมือของทุกฝ่าย การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่
เก่ียวข้องกับการจัดระบบการบริหารสถานศึกษา ให้การบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและ
เป้าหมายที่ก าหนดไวโ้ดยมีบทบาทหลกั ในการประสาน สง่เสริม สนบัสนุน และอ านวยความสะดวกต่าง  ๆ ในการ
บริการงาน ทัง้นีใ้นการด าเนินงานทุกรูปแบบ เพื่อมุ่งพฒันาสถานศึกษาจึงมีการน าระบบสารสนเทศมาใชใ้นการ
ด าเนินงาน เช่น มีการใชร้ะบบสารสนเทศในการวางแผน การบรหิารงานการศึกษา และการวิจัยเพื่อพฒันานโยบาย
และแผน มีการใชร้ะบบสารสนเทศในการพัฒนาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา  
และมีการใชร้ะบบสารสนเทศในการเสนอความเห็นเก่ียวกบัเรื่องการจดัตัง้ ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา เป็นตน้ ซึ่ง
สอดคลอ้งกับการศึกษาของ ประสาน  บว้นเพชร (2555: 78) ที่ไดส้รุปว่า สถานศึกษาน าคอมพิวเตอรม์าใชใ้นการ
บริหารทั่วไปเก่ียวกับงานธุรการ ประกอบดว้ยงานสารบรรณงานทะเบียน งานเก่ียวกับการรกัษาความปลอดภัย 
อาคารสถานท่ี การจดัเก็บและคน้หาเอกสาร ค าสั่งตา่ง ๆ ดา้นอาคารสถานท่ีประกอบดว้ย การรวบรวมขอ้มลูอาคาร
สถานท่ี ดแูลรกัษาซอ่มแซม บนัทกึและแสดงแผนผงัของอาคารสถานท่ี จดัท าเป็นตาราง ควบคมุการประเมินผลการ
ใชอ้าคารสถานท่ีดา้นการประชาสมัพนัธง์านการศกึษา ประกอบดว้ยงานประชาสมัพนัธช์มุชนการบนัทกึและรวบรวม
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ขอ้มลูเก่ียวกบัชุมชน การจดัท าทะเบียนประวตัิของกรรมการโรงเรียนในแต่ละสมยัรวมทัง้ผลงานและการใหค้วาม
รว่มมือที่ไดร้บัจากชุมชน ดา้นงานบริหารกิจการนักเรียน ประกอบดว้ยการจัดทะเบียนประวตัินกัเรียนขาดแคลน  
ศิษยเ์ก่า บนัทกึขอ้มลูเก่ียวกบัเกณฑเ์ด็ก รวมทัง้ดา้นสขุภาพพลานามยั 
  2. การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศ ในสหวิทยาเขตรชัวิภา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกไดด้งันี ้
   2.1 ครูที่มีเพศต่างกนัมีระดบัการปฏิบตัิการใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา โดยรวม 
ไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูสอนที่มีเพศต่างกันมีความเห็นตรงกันสอดคลอ้งกับการศึกษาของ เอกราช  
เครือศรี โกวิท  วัชรินทรางกูร และ กระพัน  ศรีงาน(2558) ผลการศึกษา คือการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ตามความคิดเห็นของครูที่มี  
เพศต่างกนัโดยรวมไมแ่ตกต่างกนั และเมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงาน
งบประมาณ และดา้นการบริหารงานทั่วไป มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกนั สว่นดา้นการบริหารงานบคุคลมีระดบั
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ศภุสิร ิ พฒันภกัดี (2558) ศึกษาเรื่อง การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบรหิารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลเมืองนาสาร จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์
เพื่อศกึษาและเปรยีบเทียบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารสถานศึกษาสงักดัเทศบาลเมืองนาสาร จงัหวดั
สรุาษฎรธ์านี ผลการวิจยัพบวา่ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารสถานศกึษา สงักดัเทศบาลนาสาร จงัหวดั
สรุาษฎรธ์านี โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางเรียงล าดบั ดงันี ้ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานทั่วไป 
ดา้นการบรหิารงานบคุคล และดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ผลการเปรียบเทียบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูที่แตกต่างดา้นเพศ วฒุิการศึกษา และประสบการณใ์นการท างาน
พบวา่แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
   2.2 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมี ระดับการปฏิบัติการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหาร
สถานศกึษาโดยภาพรวมแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และเมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการ
บรหิารงานงบประมาณไมแ่ตกตา่งกนั สว่นดา้นการบรหิารงานวิชาการ แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 และดา้นการบรหิารงานบคุคลกบัดา้นการบริหารงานทั่วไป แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ปิยนาถ  ราชแป้น (2555) ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สือ่สารโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลเมืองปากพนงั จงัหวดันครศรธีรรมราช พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบระดบัการปฏิบตัิงาน
การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนที่มีวุฒิ
การศกึษาตา่งกนั พบวา่โดยภาพรวมมีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.3 ครูที่มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนัมีระดบัการปฏิบตัิการใชร้ะบบสารสนเทศในการบริหาร
สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดย
ภาพรวมประสบการณใ์นการท างานต ่ากว่า 10 ปี, 10-15 ปี และมากกว่า 15 ปี ขึน้ไป แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 จากนัน้น าไปเปรยีบเทียบรายคู่แต่ละดา้นพบว่าดา้น การบริหารงานทั่วไป แตกตา่งกนัระหว่าง
ต ่ากวา่ 10 ปี กบั 10-15 ปี และ 10-15 ปี กบัมากกว่า 15 ปี ขึน้ไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นคูอ่ื่นไม่
แตกตา่งกนั ดา้นการบริหารงานวิชาการ, ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ และดา้นการบรหิารงานบคุคล แตกตา่งกนั
ทุกคู่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูที่มีประสบการณ์ท างานที่ต่างกันมีความคิดเห็น
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ตรงกันว่า การใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาในดา้นการบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารงาน
งบประมาณ และดา้นการบรหิารงานบคุคล และการบรหิารงานทั่วไปมีความส าคญัเหมือนกนัในทกุ ๆ ดา้น เนื่องจาก
ในสถานศึกษามีการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อใหม้ีการจดัการศกึษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณท์ี่เปลี่ยนแปลง ซึง่สอดคลอ้ง
กบัการศึกษาของ กนัตนา  มั่นจิตร ศรุดา  ชยัสวุรรณ และ อลงกต  ยะไวทย ์(2559) ศึกษาเรื่องการศึกษาการใชร้ะบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 พบวา่สภาพ
การใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31  
ที่มีประสบการณก์ารท างานแตกต่างกนั มีการใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจดัการในภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. โรงเรยีนควรมีการสนบัสนนุ และสง่เสรมิใหค้รูไดม้ีการใชร้ะบบสารสนเทศในการพฒันาและสง่เสริม
ใหม้ีแหลง่เรยีนรู ้
  2. โรงเรียนควรมีการสนบัสนุน และส่งเสริมใหค้รูไดม้ีการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ  
ทัง้ระดมทรพัยากรและการลงทนุเพื่อการศกึษา 
  3. โรงเรียนควรมีการสนบัสนุน และส่งเสริมใหค้รูมีการใชร้ะบบสารสนเทศในการจัดระบบ และการ
จดัท าทะเบียนประวตัิ 
  4. โรงเรียนควรมีการสนับสนุน และส่งเสริมให้ครูมีการใช้ระบบสารสนเทศในการเสนอความเห็น
เก่ียวกบัเรือ่งการจดัตัง้ ยบุ รวมหรอืเลกิสถานศกึษา 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาวิจยั เรื่องการบริหารสถานศึกษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศ ในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
  2. ควรศึกษาวิจัย เรื่องปัญหาและอุปสรรคที่มีผลต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศ 
ในสหวิทยาเขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  3. ควรศกึษาวิจยั เรื่องแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาโดยใชร้ะบบสารสนเทศ ในสหวิทยา
เขตรชัวิภา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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E0030S: แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอบ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด 
THE MOTIVATION OF THE TEACHER’S PERFORMANCE IN BO RAI DISTRICT UNDER 
THE TRAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
กมลชนก  สนีวล 1   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศกึษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบอ่ไร ่2) เปรยีบเทียบ
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบอ่ไร ่จ าแนกตามสถานภาพของครู 3) ศกึษาแนวทางการสรา้งแรงจงูใจใน
การปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร ่กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในอ าเภอบอ่ไร ่ปีการศึกษา 2565 จ านวน 
136 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบอ่ไร ่มีค่า
ดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ที่ระหว่าง 0.63-0.91 และค่าความเช่ือมั่น 

ทัง้ฉบบั 0.97 สถิติที่ใช ้คือ ค่าเฉลี่ย (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การทดสอบค่าที (t-test) 
การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบอ่ไรส่งักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 2 ดา้น คือ ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ ดา้น
ไดร้บัผิดชอบตอ่งาน อยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น คือ ดา้นตวังานเอง ดา้นไดร้บัการยอมรบันบัถือ และดา้นความกา้วหนา้ 
 2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
  2.1 จ าแนกตามเพศ ระหวา่งเพศชายและเพศหญิง โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานพบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ ดา้นความกา้วหนา้ ดา้นตวังานเอง ดา้นไดร้บัผิดชอบต่อ
งาน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ แตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: แรงจงูใจ, การปฏิบตัิงานของครู, อ าเภอบอ่ไร ่
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Abstract 
 This study aimed 1) to study the motivation of the teacher’s performance in Bo Rai District 2) to 
compare the motivation of the teacher’s performance in Bo Rai District classified by the teacher’s status 
3) to study the guidelines to create the motivation of the teacher’s performance in Bo Rai District. The 
Sample used in this study were 136 teachers in Bo Rai District, academic year 2022. The instruments 
used in this research were the questionnaire about the motivation of the teacher’s performance in Bo Rai 
District. The Index of item objective congruence (IOC) was between 0.80-1.00. The item classification 
was between 0.63-0.91 and the reliability was 0.97. Mean, standard deviation, T-test, one-way ANOVA 
and Content Analysis were statistics tools used to analyze the data. 
 The findings of this study were as follows: 
 1. The motivation of the teacher’s performance in Bo Rai District under the Trat Primary 
Educational Service Area Office was in the excellent level overall. Considering in each aspect, the most  
of the 2 aspects were the success aspect, work responsibility aspect Respectively, much of the 3 aspects 
were the work itself aspect, the respect aspect and the progress aspect. 
 2. The results of the comparative analysis in the motivation of the teacher’s performance in Bo 
Rai District under the Trat Primary Educational Service Area Office were 
  2.1 There was no difference overall and in each aspect when classified according to gender. 
  2.2 There was statistically significant difference in every aspect when classified by work 
experience. 
 
Keywords: motivation, teacher performance, Bo Rai District 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ข่เพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และพระราช-
บญัญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 ระบไุวใ้นหมวด 5 การบริหารและการจดัการศึกษา มาตรา 39 ว่า
ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทัง้ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน
บุคคล และดา้นการบริหารทั่วไป ยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพืน้ที่
การศกึษาโดยตรง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจดงักลา่วใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง และมาตรา 40 
ใหม้ีคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สถานศึกษาระดับอุมดมศึกษา ระดบัต ่ากว่าปริญญา และสถานศึกษา
อาชีวศึกษาของแต่ละสถานศึกษาเพื่อท าหนา้ที่ก ากับและส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดว้ย
ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์ารปกครองส่วนทอ้ง ถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา 
ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ ์และ/หรอืผูแ้ทนองคก์รศาสนาอื่นในพืน้ที่และผูท้รงคณุวฒุิ จ านวนกรรมการ คณุสมบตัิ หลกัเกณฑ ์
วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพน้จากต าแหน่งใหเ้ป็นไป
ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา  
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ซึง่หากพิจารณาทัง้ 2 มาตรา ดงักลา่ว จะเห็นไดว้า่เจตนารมณข์องกฎหมายตอ้งการใหเ้กิดการกระจายอ านาจและ
การมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษาของชาติใหม้ากที่สดุ (ราชกิจจานเุบกษา. 2553: 20) 
 การบริหารโรงเรียนโดยมีลกัษณะเป็นธุรกิจทางการศึกษา คือตอ้งเนน้ดา้นวิชาการ และเป็นไปตามหลกั
เศรษฐศาสตร ์คือตอ้งไดก้ าไร หรอืไมข่าดทนุ เพื่อใหด้  าเนินการต่อไป ประกอบกบัตอ้งอยูภ่ายใตก้ารควบคมุดแูลของ
รฐั มิใหแ้สวงหาก าไรเกินควร เพียงแต่น าผลก ารมาปรบัปรุงกิจการของโรงเรยีนใหเ้จรญิก้าวหนา้ หากโรงเรียนเอกชน
สามารถบริหารงานจนเกิดประสิทธิผลก็ย่อมสรา้งความเช่ือถือศรทัธาแก่ผูป้กครองที่จะสง่บตุรหลานเขา้ในโรงเรยีน
มาก ท าใหม้ีโอกาสคดัเลือกเด็กที่คณุภาพจะสง่ผลต่อคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนนัน้  ๆ เป็นที่นิยมของ
ผูป้กครองท าใหโ้รงเรียนมีช่ือเสียง และครูก็เป็นปัจจัยหนึ่งที่จะช่วยส่งเสริมใหโ้รงเรียนเอกชนมีคุณภาพ (วีระยุทธ ์ 
ชาตะกาญจน.์ 2552: 4) คณุภาพการศกึษาขึน้อยูก่บัประสทิธิผลและประสทิธิภาพของบคุลากรทกุคนในโรงเรยีนเป็น
ส าคญั ดงันัน้ผูบ้รหิารจึงตอ้งใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบคุลากรของตน พยายามสรา้งความพงึพอใจ ความผกูพนั 
ความตระหนกัในหนา้ที่ และความส าคญัของอาชีพแก่บคุลากรของตนผลกัดนัใหพ้วกเขาปฏิบตัิงานอยา่งเต็มความ -
สามารถ และมีพฒันาการปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ เนื่องจากครูเป็นบคุลากร
ส าคญั จึงตอ้งไดร้บัการเอาใจใส่เพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีคุณภาพเกิดประโยชนส์งูสดุ และการที่ครูจะปฏิบตัิงาน
ไดผ้ลดีมากนอ้ยเพียงใดนัน้ขึน้อยูก่บัขวญัและก าลงัใจที่ดีของครูที่สง่ผลต่อทศันคติที่ดีในการปฏิบตัิงาน สง่ผลใหเ้กิด
ประสิทธิผลในการเรยีนการสอนในโรงเรียน โดยอาจกลา่วไดว้่า แรงจูงใจครูใหม้ีความทุ่มเทในการปฏิบตัิงานเป็นวิธี
สรา้งความส าเร็จของการเรียนการสอนนัน้เอง (มทันา  วงัถนอมศกัดิ์. 2550: 3) ผูบ้ริหารที่ดีจะตอ้งมีทัง้ศาสตรแ์ละ
ศิลป์ในการจูงใจใหบ้คุคลปฏิบตัิงานอย่างเต็มความรู ้ความสามารถเพ่ือพฒันาองคก์ารใหบ้รรลผุลสมัฤทธ์ิสู่ความ
เป็นระบบ มั่นคง และเจรญิกา้วหนา้พรอ้มทัง้พฒันาองคก์ารใหถ้ึงพรอ้มดว้ยศกัยภาพประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
สงูสดุ ดงันัน้บทบาทและหนา้ที่ที่ส  าคญัอย่างยิ่งของผูบ้รหิารก็คือการท าใหบ้คุคลในองคก์รปฏิบตัิหนา้ที่และอทุิศตน
เพื่อผลส าเรจ็ของงานอยา่งแทจ้รงิ ซึง่เป็นเรือ่งยาก เพราะถึงแมจ้ะไดบ้คุคลที่มีความรู ้ความสามารถเขา้มาปฏิบตัิงาน
และสามารถใชบุ้คคลเหล่านัน้ใหต้รงกับความรูค้วามสามารถ แต่หากไม่มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน องคก์ารนัน้  
จะหวงัใหบุ้คคลนัน้ท างานใหเ้ต็มความรู ้ความสามารถและผลงานเป็นที่ประทบัใจย่อมเป็นไปไม่ได ้(เนตรพ์ณัณา  
ยาวิราช. 2550: 4) 
 โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  มีอยู่ 17 
โรงเรยีน สว่นใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเลก็ มีครูผูส้อนในแต่ละโรงเรียนคอ่นขา้งนอ้ย เนื่องจากเป็นโรงเรยีนในชนบทที่
คอ่นขา้งห่างไกลและติดชายแดน ความรบัผิดชอบในการท างานจะมากกว่าโรงเรยีนที่มีขนาดใหญ่ มีการรบัผิดชอบ
หลายงานปฏิบตัิงานในหลายต าแหนง่ ครูหนึง่คนท างานหลายหนา้ที่ จดัการเรยีนการสอนหลายวิชาจึงท าใหเ้กิดการ
ปรบัเปลี่ยนโยกยา้ยอยู่บ่อยครัง้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร ่
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ตามปัจจยัลกัษณะแรงจูงใจ 5 ดา้น คือดา้นการไดร้บัความ 
ส าเรจ็ ดา้นไดร้บัการยอมรบันบัถือ ดา้นความกา้วหนา้ ดา้นตวังานเอง ดา้นไดร้บัผิดชอบตอ่งาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการปรบัปรุง แกไ้ข เปลีย่นแปลงสภาพต่าง ๆ ท าใหเ้กิดความพึงพอใจและความรว่มมือในการท างานเพื่อเสรมิสรา้ง
แรงจูงใจ น าขอ้มูลมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสู่ความ 
เป็นเลศิและความกา้วหนา้ตอ่ไป 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอบ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ าแนกตาม สถานภาพของครู 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีเพศที่ต่างกนั มีแรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานแตกตา่งกนั 
 2. ครูในอ าเภอบ่อไร่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีประสบการณ์ท างานที่
ตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานแตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยเป็นแนวทางในการเสริมสรา้งขวัญและก าลงัใจใหแ้ก่ครูในอ าเภอบ่อไร่ สงักัดส านักงาน 
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ใหเ้กิดประโยชนต์่อการน าขอ้มูลในดา้นต่าง ๆ ทัง้ 5 ดา้น มาพฒันาใหค้รูมี
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานเพิ่มมากขึน้ 
 2. ผู้บริหารสามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศกึษา เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัมุ่งศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด เพื่อใหก้ารท างานมีประสทิธิภาพท่ีสงูขึน้ ผูว้ิจยัไดย้ดึกรอบแนวคิดทฤษฎีแรงจงูใจ ตาม
แนวคิดของ เฮิรซ์เบิรก์ (Herzberg. 1952: 60-63) ปัจจยัจูงใจหรือปัจจยัค า้จุน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการไดร้บัความ 
ส าเร็จ 2) ดา้นไดร้บัการยอมรบันบัถือ 3) ดา้นความกา้วหนา้ 4) ดา้นตวังานเอง 5) ดา้นไดร้บัผิดชอบต่องาน ดงัปรากฏ
ในภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรในการวิจยัครัง้นี  ้ไดแ้ก่ ครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด ปีการศกึษา 2565 จ านวน 17 โรงเรยีน จ านวนทัง้สิน้ 210 คน 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษาวิจยั ไดแ้ก่ ครูในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม-
ศกึษาตราด ก าหนดกลุม่ตวัอยา่งจากตารางก าหนดขนาด เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607) ดว้ย
วิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ภูมิ (Stratified random Sampling) จากนัน้ท าการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) 
จ านวนทัง้สิน้ 136 คน 
 ตัวแปรที่ต้องศึกษา 
  1. ตวัแปรตน้ 
   1.1 เพศ แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ไดแ้ก่ ชาย และหญิง 
   1.2 ประสบการณ์การท างาน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 5 ปี หรือนอ้ยกว่า ตัง้แต่ 5-10 ปี และ
มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 
  2. ตัวแปรตาม ได้แก่ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอบ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ตามแนวคิดของ เฮิรซ์เบิรก์ (Herzberg. 1952: 60-63) ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค า้จุน 
ศกึษา 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ 2) ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ 3) ดา้นความกา้วหนา้ 4) ดา้น
ตวังานเอง 5) ดา้นไดร้บัผิดชอบตอ่งาน 
 
 
 
 

สถานภาพของครู 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ประสบการณใ์นการท างาน 
2.1 5 ปี หรอืนอ้ยกวา่ 
2.2 5-10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
1. ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ 
2. ดา้นไดร้บัการยอมรบันบัถือ 
3. ดา้นความกา้วหนา้ 
4. ดา้นตวังานเอง 
5. ดา้นไดร้บัผิดชอบตอ่งาน 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูใน
อ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 การสรา้งเครือ่งมือและหาคณุภาพเครือ่งมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี  ้
  1. ศกึษารูปแบบ และวิธีการสรา้งแบบสอบถามจากเอกสาร ต ารา งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งในเรือ่งแรงจงูใจ
ในการปฏิบตัิงานของครู น ามาก าหนดกรอบประเด็นการศึกษาในแบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  2. ก าหนดจดุประสงค ์เกณฑก์ารประเมินของแบบสอบถาม 
  3. สรา้งเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลู เครือ่งมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
จ านวน 1 ฉบบั โดยแบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยการสอบถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณท์ างาน 
   ตอนที่ 2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอบ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ านวน 30 ขอ้ โดยแบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการไดร้บัความส าเร็จ ดา้นไดร้บัการยอมรบันบัถือ 
ดา้นความกา้วหนา้ ดา้นตวังานเอง และดา้นไดร้บัผิดชอบตอ่งาน เป็นแบบสอบถามลกัษณะมาตราสว่นประมาณค่า 
(Rating scale) โดยแบง่เป็น 5 ระดบั แตล่ะระดบัมีความหมาย ดงันี ้
    5 หมายถึง มีการแสดงออกอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
    4 หมายถึง มีการแสดงออกอยูใ่นระดบัมาก 
    3 หมายถึง มีการแสดงออกอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    2 หมายถึง มีการแสดงออกอยูใ่นระดบันอ้ย 
    1 หมายถึง มีการแสดงออกอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
   ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะต่อแนวทางการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  4. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พบวา่ ดชันีความสอดคลอ้ง มีคา่ 0.97 
  5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูในอ าเภอบ่อไร่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด ที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 30 คน แลว้น าขอ้มลูมาวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item 
discrimination) ดว้ยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนน
รวม (Item-total correlation) โดยใชเ้กณฑก์ารเลือกขอ้ที่มี อ านาจจ าแนกตัง้แต่ 0.20 ขึน้ไป ซึ่งผลการหาค่าอ านาจ
จ าแนก พบวา่ มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.63-0.91 
  6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของ
แบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) 
พบวา่คา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัมีคา่ 0.97 
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สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู มีดงันี ้
  1. วิเคราะหข์อ้มูลดา้นสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ เพศ และระดบัการศึกษา โดยใชส้ถิติ 
คือ คา่รอ้ยละ (Percentage) 
  2. วิเคราะหร์ะดบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราด โดยหาคา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  3. ทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรยีบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ โดยใชก้ารทดสอบที (t-test) ทดสอบกลุม่ตวัอย่างสองกลุม่ที่
เป็นอิสระตอ่กนั (Independent sample test) 
  4. เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) ในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติของตวัแปรที่ทดสอบ จะท าการเปรียบเทียบความ
แตกตา่งรายคูด่ว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe') 
  5. การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1. แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด 
มีรายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงัตาราง 
  ค่าสถิติพืน้ฐานของขอ้มูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูในอ าเภอบ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ และประสบการณใ์นการท างาน โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
และคา่รอ้ยละ (Percentage) ดงันี ้
 
ตาราง 1 จ านวนและรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ และประสบการณใ์นการท างาน 
 

ขอ้มลูทั่วไป จ านวน (คน) รอ้ยละ 
1. เพศ   

1.1 ชาย   26 19.1 
1.2 หญิง 110 80.9 

รวม 136 100 
2. ประสบการณใ์นการท างาน   

2.1 5 ปี หรอืนอ้ยกวา่   79 58.1 
2.2 ตัง้แต ่5-10 ปี   32 23.5 
2.3 มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป   25 18.4 

รวม 136 100 

402



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 จากตาราง 1 พบว่า เมื่อจ าแนกตามเพศของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาตราด พบวา่ เพศชาย จ านวน 26 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.1 และเพศหญิง จ านวน 110 คน คิดเป็นรอ้ยละ 80.9 
และเมื่อจ าแนกตามประสบการณข์องครูในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด พบวา่ 
มีครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 5 ปี หรือนอ้ยกว่า จ านวน 79 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58.1 ครูทีม่ีประสบการณใ์น
การปฏิบตัิงาน ตัง้แต ่5-10 ปี จ านวน 32 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.5 และครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน มากกว่า 
10 ปี ขึน้ไป จ านวน 25 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.4 
 
ตาราง 2 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบั แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร่ สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวม 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
N = 136 

ระดบั ล าดบั 
X  S.D. 

1. ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ 4.568 .401 มากที่สดุ 1 
2. ดา้นไดร้บัการยอมรบันบัถือ 4.466 .429 มาก 4 
3. ดา้นความกา้วหนา้ 4.395 .514 มาก 5 
4. ดา้นตวังานเอง 4.497 .452 มาก 3 
5. ดา้นการรบัผิดชอบตอ่งาน 4.520 .413 มากที่สดุ 2 

รวม 4.489 .391 มาก - 

 
 จากตาราง 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร่สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.489, S.D. = .391) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สดุ 2 ดา้น คือ ดา้นการไดร้บัความส าเร็จ (X = 4.568, S.D. = .401) ดา้นไดร้บัผิดชอบต่องาน (X = 4.520, 

S.D. = .413) อยู่ในระดบัมาก 3 ดา้น คือ ดา้นตวังานเอง (X = 4.497, S.D. = .452) ดา้นไดร้บัการยอมรบันบัถือ 

(X = 4.466, S.D. = .429) และดา้นความกา้วหนา้ (X = 4.395, S.D. = .514) 
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 2. เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอบ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอบ่อไร่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ชาย 

(n = 26) 
หญิง 

(n = 110) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ 4.519 .460 4.580 .387 -.696 .487 
2. ดา้นไดร้บัการยอมรบันบัถือ 4.373 .437 4.488 .426 -1.228 .222 
3. ดา้นความกา้วหนา้ 4.538 .489 4.361 .517 1.582 .116 
4. ดา้นตวังานเอง 4.438 .396 4.510 .464 -.734 .465 
5. ดา้นไดร้บัผิดชอบตอ่งาน 4.522 .417 4.519 .414 .028 .978 

รวม 4.478 .396 4.492 .391 -.161 .872 

 
 จากตาราง 3 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอบ่อไร่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณท์ างาน โดยการวิเคราะหค์่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) 

 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ ระหวา่งกลุม่   1.275     2   .638 4.143* .018 
ภายในกลุม่ 20.473 133   .154   

รวม 21.748 135    
2. ดา้นไดร้บัการยอมรบันบัถือ ระหวา่งกลุม่   2.009     2 1.004 5.845** .004 

ภายในกลุม่ 22.858 133   .172   
รวม 24.867 135    

 
 

404



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ตาราง 4 (ตอ่) 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

3. ดา้นความกา้วหนา้ ระหวา่งกลุม่   2.201     2 1.100 4.356* .015 
ภายในกลุม่ 33.597 133   .253   

รวม 35.797 135    
4. ดา้นตวังานเอง ระหวา่งกลุม่   1.355     2   .677 3.432* .035 

ภายในกลุม่ 26.244 133   .197   
รวม 27.599 135    

5. ดา้นไดร้บัผิดชอบตอ่งาน ระหวา่งกลุม่   1.334     2   .667 4.085* .019 
ภายในกลุม่ 21.714 133   .163   

รวม 23.048 135    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   1.474     2   .737 5.108** .007 
ภายในกลุม่ 19.189 133   .144   

รวม 20.663 135    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ดา้นการไดร้บัความส าเร็จ ดา้นความกา้วหนา้ 
ดา้นตวังานเอง ดา้นไดร้บัผิดชอบตอ่งาน โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 และดา้นการ
ไดร้บัการยอมรบันบัถือ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตาราง 5 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอบ่อไร่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

 
 
 จากตาราง 5 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 5 ปี หรือนอ้ยว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 
4.565, S.D. = .349) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 5 ดา้น โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหา

นอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการไดร้บัความส าเร็จ (X = 4.637, S.D. = .354) ดา้นไดร้บัผิดชอบตอ่งาน (X = 4.596, 

S.D. = 0.341) ด้านตัวงานเอง (X = 4.579, S.D. = .412) ดา้นการไดร้บัการยอมรบันับถือ ( X = 4.564, S.D. = 

.379) และดา้นความกา้วหนา้ (X = 4.450, S.D. = .490) ประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X = 4.456, S.D. = .499) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ 1 ดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ย

จากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ (X = 4.546, S.D. = .492) ดา้นไดร้บัผิดชอบตอ่งาน 

(X = 4.468, S.D. = .538) ด้านความก้าวหน้า (X = 4.468, S.D. = .593) ด้านตัวงานเอง (X = 4.412, S.D. = 

.517) และดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ (X = 4.389, S.D. = .531) ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี  

ขึน้ไป โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.291, S.D. = .283) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้น โดย

เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการไดร้บัความส าเร็จ ( X = 4.380, S.D. = .361) ดา้น

ตวังานเอง (X = 4.344, S.D. = .441) ดา้นไดร้บัผิดชอบตอ่งาน (X = 4.342, S.D. = 0.389) ดา้นการยอมรบันบัถือ 

(X = 4.262, S.D. = .344) และดา้นความกา้วหนา้ (X = 4.128, S.D. = .403) 
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สรุปผลการวิจัย 
 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
สามารถสรุปผลการวิจยั ไดด้งันี ้
  1. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไรส่งักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 2 ดา้น คือ ดา้นการไดร้บัความส าเร็จ 
ดา้นไดร้บัผิดชอบต่องาน อยู่ในระดบัมาก 3 ดา้น คือ ดา้นตวังานเอง ดา้นไดร้บัการยอมรบันบัถือ และดา้นความ  
กา้วหนา้ 
  2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
   2.1 จ าแนกตามเพศ ระหวา่งเพศชายและเพศหญิง โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานพบว่า โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ ดา้นความกา้วหนา้ ดา้นตวังานเอง ดา้นไดร้บัผิดชอบ
ตอ่งาน โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ แตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
อภปิรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอบ่อไร่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศของครู และประสบการณ์ในการท างาน ผูว้ิจัยไดอ้ภิปรายผล ดังรายละเอียด
ตอ่ไปนี ้
  1. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ 1 ดา้น อยู่ในระดบัมาก  
4 ดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ ดา้นตวังานเอง ดา้นได้
รบัผิดชอบตอ่งาน ดา้นไดร้บัการยอมรบันบัถือ และดา้นความกา้วหนา้ ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูอ้  านวยการ
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด และผูบ้ริหารไดม้ีนโยบายคอยสนบัสนุนสนบัสนุนและพฒันาขา้ราชการครู 
และบคุลากรทางการศึกษาทกุระดบัใหม้ีคณุภาพตรงกบัมาตรฐานและเหมาะสมกบัวิชาชีพ สนบัสนนุแรงใจในการ
ปฏิบตัิงาน ใหม้ีความเจรญิกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน เปิดโอกาสใหค้รูพฒันาตนเอง โดยสนบัสนนุใหค้รูไดเ้ขา้ศกึษาต่อ
และไดเ้ขา้รว่มอบรมเพื่อน าความรูท้ี่ไดม้าพฒันาตนเองใหม้ีประสิทธิภาพมาก ใชค้วามรูไ้ดอ้ย่างเต็มที่และผูบ้งัคบั-
บญัชาไดม้องเห็นถึงความสามารถ ความเหมาะสมในงานที่มอบหมายใหแ้ก่ครูและบุคลากรจึงท าใหง้านเกิดความ 
ส าเร็จมากยิ่งขึน้ จากเหตผุลดงักลา่ว สง่ผลใหแ้รงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ สวุนีย ์ ฤทธ์ิถาพรม (2552: 
61) ไดศ้กึษาเรือ่งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัมหาสารคาม โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก 
  2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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   2.1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ทัง้นีอ้าจ
เนื่องจากเพศชายและเพศหญิงไดผ้่านการอบรม สมัมนาทางวิชาการอยา่งต่อเนื่อง มีการไดร้บัผลตอบแทนจากการ
ท างานที่เป็นธรรม มีการไดร้บัการสนบัสนนุใหศ้ึกษาต่อในระดบัที่สงูขึน้ ไดร้บัค ายกยอ่งชมเชยจากผูบ้รหิารและการ
เลื่อนขัน้เลื่อนต าแหน่งเป็นไปตามความถูกตอ้งและเป็นธรรม ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวความคิดของ ถนอมรฐั  ชะลอ 
(2550: 51) ไดศ้ึกษาเรือ่งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 พบว่า 
เพศตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ไมแ่ตกต่างกนั 
   2.2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติทุกดา้น 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูและบุคลากรที่มีประสบการณ์แตกต่างกนัส่งผลใหแ้รงจูงใจแตกต่างกัน ครูที่มีประสบการณ์
นอ้ยจะสามารถเรียนรูง้านใหม่ ๆ อย่างเต็มใจ ไม่เลือกงาน ท าใหม้ีความกระตือรือรน้ในการท างานเป็นอย่างมาก 
สอดคลอ้งกับแนวความคิดของ สวุนีย ์ ฤทธ์ิถาพรม (2552: 61) ไดศ้ึกษาเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูใน
โรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารสว่นจงัหวดัมหาสารคาม พบว่า ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานแตกต่างกนั มีแรงจงูใจ
ในการปฏิบตัิงาน แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ ไวพจน ์ แกว้นามไชย 
(2552: 98) ไดศ้ึกษาเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาปทมุธานี  
พบว่า ขา้ราชการครูที่สงักดัโรงเรียนที่มีประสบการณท์ างานต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานแตกตา่งกนั อยา่งไม่มี
นยัส  าคญัทางสถิติ 
  3. แนวทางพฒันาการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
   3.1 ดา้นการไดร้บัความส าเรจ็ 
    สรุปขอ้มลูหรอืงานท่ีจะมอบหมายใหค้รูท าและจดัท าตารางปฏิบตัิงานของงานนัน้ ๆ ใหช้ดัเจน 
แลว้จึงเรยีกครูประชมุ เพื่อชีแ้จงและมอบหมายงาน โดยตลอดระยะเวลาด าเนินการนัน้ ตอ้งใหก้ารสนบัสนนุ ช่วยเหลือ 
และประสานงาน หรอืขอความรว่มมือกบับคุคลหรอืฝ่ายที่เก่ียวขอ้งทัง้ในสถานศกึษาและนอกสถานศึกษา เนื่องจาก
เราเป็นผูบ้รหิาร มีอ านาจหนา้ที่มากกวา่จงึท าใหก้ารติดตอ่ประสานงานตา่ง ๆ  นัน้ จะท าใหไ้ดง้่ายและคลอ่งตวัมากกวา่ 
อีกทัง้ยงัตอ้งสามารถใหค้รูเขา้ถึงไดโ้ดยง่ายสามารถปรกึษาไดต้ลอดเวลา เพื่อแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว และนี่เป็น
สว่นหนึง่ที่จะท าใหง้านท่ีครูไดร้บัมอบหมายประสบความส าเรจ็ตามที่คาดหวงัไว ้
   3.2 ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ 
    เริม่จากเรือ่งการยอมรบันบัถือ คนเราทกุคนไม่สามารถท าองคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็ไดด้ว้ย
คน ๆ เดียว ความสามารถ ความเก่ง ความถนดัของแตล่ะคนก็ไมเ่หมือนกนั สิง่ที่ทกุองคก์รที่อยากประสบความส าเรจ็
ตอ้งท าคือ การใหก้ารยอมรบันบัถือซึง่กนัและกนั ถือวา่เป็นการแบง่งานและหนา้ที่ที่ชดัเจน มีความช านาญ ถนดั เก่ง
เรื่องอะไรก็ไปท างานในสายงานนัน้ ตวัผูบ้ริหารตอ้งมีการใหก้ารยอมรบันบัถือครูที่มีความสามารถเหลา่นัน้ รวมถึง
ตอ้งสนบัสนนุ ใหก้ าลงัใจ และแสดงความยินดีกบัความส าเรจ็ของครูที่ดี เพื่อเป็นขวญัก าลงัใจ 
   3.3 ดา้นความกา้วหนา้ 
    โดยหลกัจะแบง่เป็น 3 สว่น สว่นท่ี 1 จะดจูากผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รยีนวา่มกีารพฒันาไปในทิศทาง
ที่ดีขึน้หรอืไม ่ซึง่สว่นนีจ้ะแสดงถึงความตัง้ใจ มุง่มั่น สว่นท่ี 2 จะพิจารณาจากงานเอกสารท่ีรบัผิดชอบ เช่น โครงการ 
กิจกรรม ท าเรยีบรอ้ยแลว้เสรจ็ตามแผนหรอืไม ่ซึง่สิง่นีจ้ะเป็นเรือ่งของความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ และสว่นสดุทา้ย คือ 
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จะพิจารณาจากความคิดเห็นของหวัหนา้ฝ่าย และผูบ้ริหาร ว่ามีความประพฤติเป็นเช่นไร ทัง้ต่อหนา้ และลบัหลงั  
มีพฤติกรรมเป็นเช่นไร และที่ส  าคญัตอ้งดวู่าต าแหน่งงานที่ท  าหรือต าแหน่งงานที่จะเลื่อนขึน้ไปนัน้มีความเหมาะสม
กบัครูทา่นนัน้หรอืไม่ 
   3.4 ดา้นตวังานเอง 
    ใช้หลักบริหารงานทั่วไป PDCA และใช้หลักการ Put the right man on the right job แลว้มี
การกระจายงานใหร้ว่มมือกนัท าทกุ ๆ คนมีสว่นรว่ม มีการแบง่งานท่ีชดัเจน มีแผนงานที่ชดัเจน แลว้เสริมดว้ยการใช้
คณุธรรม จรยิธรรมมาใชใ้นการบรหิารจดัการดว้ย 
   3.5 ดา้นไดร้บัผิดชอบตอ่งาน 
    เนื่องจากครูมีภาระงานค่อนขา้งมาก ทัง้เรื่องการพัฒนาผูเ้รียน พัฒนาตนเอง เรื่องงานของ
สว่นรวม และเรือ่งงานของตนเอง ซึง่แตล่ะเรือ่งก็มีความส าคญัทัง้สิน้ อีกทัง้ตอ้งใหป้ระสทิธิผลของงานทกุ ๆ เรือ่งที่ท  า 
อยู่ในระดบัที่ดีถึงดีเยี่ยมอีกดว้ย ดงันัน้ครูตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรบัผิดชอบสงูมาก แสดงใหเ้ห็นว่าครูนัน้มีความขยัน 
ความสามารถ และมีความรบัผิดชอบตอ่ทกุ ๆ งานท่ีไดร้บัผิดชอบมอบหมาย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อจะน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นความกา้วหนา้ ควรสง่เสรมิใหม้ีการเขา้รบัการศกึษาต่อในระดบัท่ีสงูขึน้ ผูบ้ริหารยกย่องชมเชย
ใหเ้กียรติอยู่เสมอ เขา้รว่มอบรมสมัมนาเพื่อเพิ่มพนูความรูอ้ย่างเต็มก าลงัความสามารถเพื่อผลตอบแทนที่ไดร้บัจาก
งานท่ีปฏิบตัิ การเลือ่นขัน้เลือ่นต าแหนง่ควรด าเนินไปอยา่งเป็นธรรม 
  2. ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ ควรสง่เสริมและสรา้งแรงจงูใจใหค้รูและบคุลากรในการมีสว่นรว่ม
ในการวางแผนต่าง ๆ น าความคิดเห็นของครูไปใชจ้รงิ แสดงความยินดีกบัเพื่อนรว่มงานในความความส าเร็จ ใหค้วาม
รว่มมือกบัทกุฝ่ายในการปฏิบตัิงานมีความเช่ือมั่นในการท างานตา่ง ๆ ของครูและบคุลากร เมื่อเกิดปัญหาต่าง ๆ ขึน้
ควรมีสว่นรว่มในการแกปั้ญหาและหาทางออกรว่มกนั 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อผูบ้ริหารในการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอ
บอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  2. ศกึษาเก่ียวกบัปัจจยัที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  3. ศกึษาเก่ียวกบัปัญหาในการสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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E0031S: การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
PARTICIPATION IN THE ACADEMIC ADMINISTRATION OF TEACHERS IN EDUCATIONAL 
INSTITUTIONS TRAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
ปารชิาติ  ตรลีาภี 1   วิโรชน ์ หมื่นเทพ 2   นิษรา  พรสรุวิงษ์ 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาการมีส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 2) เปรยีบเทียบการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครู
ในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 
ระดบัการศึกษา และขนาดของโรงเรียน กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด จ านวน 300 คน โดยวิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบชัน้ภมูิ (Stratified 
sampling) และสุม่อย่างง่ายโดยวิธีการจบัฉลาก เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการ
วิจยั ไดแ้ก่ ความถ่ี คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่สถิติ t-test และ F-test 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม การมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก 2) ระดบัการศึกษาต่างกัน การมี 
สว่นรว่มในการบรหิารวิชาการของครูในสถานศกึษาดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการ
พฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน และดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ แตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 แตด่า้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานตา่งกนัการมีสว่นรว่มในการบริหารวิชาการของครูใน
สถานศกึษาดา้นการพฒันาหรอืการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน แตกตา่งกนั 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 แต่ดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั ขนาดของโรงเรียนต่างกัน การมีสว่นรว่มในการ
บริหารวิชาการของครูในสถานศึกษาดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสตูรทอ้งถ่ิน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 แตด่า้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การมีสว่นรว่ม, การบรหิารงานวิชาการ 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1) To study the participation in academic administration of 
teachers in educational institutions. Under the Trat Primary Educational Service Area Office 2. To compare 
teachers' participation in academic administration in educational institutions. Under the Trat Primary 
Educational Service Area Office classified by work experience education level and the size of the school 
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The sample used in this study were school administrators and teachers. Under the Office of Trat Primary 
Educational Service Area, there were 300 students by stratified sampling and simple random sampling 
by drawing lots. Tools used in this research as a questionnaire The statistics used in the research were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. 
 The research findings were as follows: 1) Teachers' participation in academic administration in 
educational institutions under the Trat Primary Educational Service Area Office. Overall, the participation 
was at a high level. 2) Different levels of education. Participation in the academic administration of teachers 
in educational institutions in terms of development or operations concerning the development of local 
curriculum content. and academic planning were different at statistical significance at the .01 level, but 
other aspects were not different. The different work experiences, teachers' involvement in academic 
administration in educational institutes in terms of development, or actions related to giving opinions on 
local curriculum development were different at the statistically significant level. 01 but other aspects are 
not different different school sizes Participation in the academic administration of teachers in educational 
institutions in terms of development or operations concerning the development of local curriculum 
content. Significantly different at the .05 level, but other aspects were not different. 
 
Keywords: Participation, Academic Affairs Management 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
ประเทศ ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และการปลกูจิตส านกึตลอดจนพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
การจดัการศกึษาในยคุปัจจบุนัควรมุง่เนน้ใหน้กัเรยีนทกุคนมีทกัษะส าคญัส าหรบัการด ารงชีวิตในโลกที่มีความเจริญ 
กา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลง ท าใหน้กัเรียนคิดเป็น ตดัสินใจอย่างชาญฉลาด แกปั้ญหา  
ไดด้ว้ยวิธีการที่ถูกตอ้ง รบัวฒันธรรมอนัหลากหลายของต่างชาติที่ก าลงัแพรห่ลายเขา้มาในประเทศ มาใชไ้ด้อย่าง
เหมาะสม และใชเ้ทคโนโลยีอย่างรูเ้ท่าทนั รวมทัง้น าทกัษะการเรียนมาใชใ้นการด าเนินชีวิตและเป็นแนวทางในการ  
อยู่รว่มกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างเป็นปกติบนพืน้ฐานของคุณธรรมจริยธรรม ดว้ยเหตุนี ้กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดใหม้ี
หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2560) เพื่อพฒันานกัเรียนทกุคน อนัเป็น
ก าลงัของชาติใหเ้ป็นมนษุยท์ี่มีความสมดลุทัง้ทางดา้นรา่งกาย ความรู ้คณุธรรม มีจิตส านกึในความเป็นพลเมืองไทย
และเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข มีความรู้และ
ทกัษะพืน้ฐาน มีเจตคติที่จ  าเป็นต่อการศกึษา ต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต ในการบรหิารสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานโดยทั่วไปมีภารกิจการบรหิารงานหลกั 4 ดา้น คือ ดา้นการบรหิารทั่วไป ดา้นการบรหิารงบประมาณ ดา้น
การบรหิารบคุคล และดา้นการบรหิารวิชาการ โดยเฉพาะดา้นการบรหิารงานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคญัที่สดุ ซึ่ง
ทัง้ผูบ้รหิารสถานศกึษา คณะครูและผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ ใหค้วามส าคญัและมีสว่นรว่ม
ในการวางแผน ก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิการประเมินผล และการปรบัปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง งาน
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วิชาการของสถานศึกษาประกอบดว้ยงานหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรูเ้ป็นหลกั ซึง่สถานศึกษาจะตอ้งสรา้งหลกัสตูร
เป็นของตนเอง เรยีกวา่ หลกัสตูรสถานศึกษา ดงันัน้ครูจะตอ้งท าหนา้ที่ในการสรา้งและพฒันาหลกัสตูร น าหลกัสตูร
ไปใชอ้อกแบบการจดัการเรียนรู ้(ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2552: 9) การพฒันานกัเรียนใหม้ี
ทกัษะการเรียนรูจ้ึงตอ้งอาศยัการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารงานวิชาการเป็นส าคญั การบริหารแบบมีส่วนรว่ม
หรือการมีส่วนร่วมในการบริหารนับว่าเป็นวิทยาการสมัยใหม่ในการบริหารจัดการอีกแนวทางหนึ่งซึ่งนอกจาก
ผูบ้รหิารจะมีบทบาทส าคญัในองคก์ารแลว้ สมาชิก หรือบคุคลในองคก์ารก็เป็นสว่นหนึ่งที่ท  าใหอ้งคก์ารกา้วหนา้ไป
ดว้ยดี การบรหิารแบบมีสว่นรว่มไดถ้กูน ามาใชใ้นการเพิ่มประสทิธิภาพขององคก์ารไมว่า่จะเป็นหนว่ยงานภาครฐัหรอื
เอกชน โดยมุ่งที่จะสรา้งความรว่มมือรว่มใจเพื่อใหง้านส าเร็จ การให้บคุคลไดม้ีสว่นรว่ม ในการแสดงความคิดเห็น 
การตดัสินใจ การปฏิบตัิงาน การประเมินผลงานลว้นเป็นสิ่งส  าคญั และจ าเป็นอย่างยิ่งส  าหรบัองคก์ารถา้หากการ
ปฏิบตัิงานนัน้มีความไมเ่ขา้ใจกนั หรอืเกิดความรูส้กึวา่ตนเองไมไ่ดเ้ป็นสว่นหนึง่ของหมู่คณะ และไม่ไดม้ีสว่นรว่มใน
การด าเนินงานขององคก์ารแลว้ การบริหารงานขององคก์ารก็จะบรรลผุลส าเร็จไดโ้ดยยาก (ธร  สนุทรายทุธ. 2551: 
539) 
 จากขอ้มลูผลการด าเนินงานดงักลา่วขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงศึกษาการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครู
ในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน พัฒนา
ปรบัปรุง ก าหนดนโยบายในการบรหิารงานวิชาการ และพฒันาบคุลากรใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการมีสว่นรว่มในการ
บรหิารงานวิชาการ เพื่อใหก้ารบรหิารงานของโรงเรยีนบรรลเุปา้หมายอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวชิาการของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณก์ารในการปฏิบตัิงาน ระดบัการศกึษา และขนาดของโรงเรยีน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ปัจจัยส่วนบุคคลที่ต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด มีความแตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. สถานศึกษาน าผลจากการวิจัยไปใชใ้นการปรบัปรุง ก าหนดนโยบายในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. สถานศึกษาน าขอ้มูลไปพัฒนาบุคลากรและเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศกึษาการมสีว่นรว่มในการบรหิารงานวชิาการของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาตราด โดยผูว้ิจัยไดพ้ิจารณาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายของกระทรวงศึกษาธิการ  
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2550: 35) ท่ีก าหนดเนือ้หาไว ้17 ดา้น โดยศึกษาเปรียบเทียบจ าแนกตามระดบัการศึกษา 
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และขนาดโรงเรยีน 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตประชากรที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นีค้ือ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2565 จ านวน 104 โรงเรียน จ านวน 1,192 คน (ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด. 2565) 
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  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน พฤศจิกายน 2565 - ธันวาคม พ.ศ. 
2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 
17 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน 2) ดา้น
การวางแผนงานดา้นวิชาการ 3) ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 4) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
5) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้6) ดา้นการวดัผล ประเมินและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) ดา้นการ
วิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  8) ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งการเรียนรู ้9) ดา้นการ
นิเทศการศึกษา 10) ดา้นการแนะแนว 11) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 12) 
ดา้นการสง่เสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ 13) ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคก์รอื่น 14) ดา้นการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครวัองคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา 15) ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานวิชาการของสถานศึกษา 16) ดา้น
การคดัเลอืกหนงัสอืแบบเรยีนใชใ้นสถานศกึษา 17) ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2565 จ านวน 104 โรงเรยีน จ านวน 1,192 คน (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม-
ศกึษาตราด. 2565) 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาตราด จากการก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างโดยใชส้ตูรการค านวณขนาดกลุม่ตวัอยา่งตาม
หลกัการค านวณของ ยามาเน ่(Yamane. 1973) ไดข้นาดของกลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัเทา่กบั 300 คน โดยวิธีการ
สุม่ตวัอยา่งแบบชัน้ภมูิ (Stratified sampling) และสุม่อยา่งง่ายโดยวิธีการจบัฉลาก 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัการมีสว่นรว่มในการบรหิารวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ซึง่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ จ านวน 1 ฉบบั แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบค าถาม มีลกัษณะเป็นแบบเลอืกตอบ 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ซึง่ลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale) 
แบง่เป็น 5 ระดบั 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในวิจัย 
  การสรา้งเครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเป็นขัน้ตอน ดงันี  ้
   1. ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจากหนังสือต ารา 
เอกสาร วารสารสือ่สิง่พิมพ ์สือ่อิเลค็โทรนิกส ์และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
   2. ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการ 
   3. สรา้งขอ้ค าถามสอบถามเก่ียวกบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครู จ านวน 76 ขอ้ 
   4. เสนอรา่งแบบสอบถามใหอ้าจารยท์ี่ปรกึษาพิจารณาความถกูตอ้งเหมาะสม 
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 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. น าแบบสอบถามที่ไดร้บัค าแนะน าจากอาจารยท์ี่ปรึกษาปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ  
5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถาม และหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of 
Item Objective Congruence) พบว่าแบบสามารถน าไปใชไ้ด ้แต่ผูท้รงคณุวฒุิเสนอและใหม้ีการปรบัแกข้อ้ค าถาม
เพื่อใหเ้ขา้ใจง่ายขึน้ 
  2. ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ จากนัน้เสนอตอ่าจารยท์ี่ปรกึษาเพื่อ
พิจารณาอีกครัง้หนึง่ 
  3. ทดสอบความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยวิธีหาค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั .984 
  4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแลว้มาปรบัปรุงอีกครัง้หนึ่ง แลว้น าแบบทดสอบที่
สมบรูณแ์ลว้ไปใชใ้นการเก็บขอ้มลูตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. คา่ความถ่ี (Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) เพื่อใชอ้ธิบายความถ่ีและรอ้ยละของขอ้มลู
ที่ไดจ้ากแบบสอบถาม 
  2. คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  3. คา่สถิติ t-test เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตา่งในกรณี 2 กลุม่ 
  4. คา่สถิติ F-test ดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ใชเ้พื่อเปรยีบเทียบ
ความแตกตา่งของกลุม่ตวัอยา่งมากกวา่ 2 กลุม่ เมื่อพบวา่มีความแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการทดสอบ
จ าแนกเป็นรายคูด่ว้ยวิธีการของ Least Significant Difference (LSD) 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาขอ้มูลการมีส่วนรว่มในการบริหารวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด รายละเอียดดงันี ้
  1. ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ส่วนใหญ่
ศกึษาอยู่ในระดบัปรญิญาตร ีจ านวน 198 คน คิดเป็นรอ้ยละ 66.00 มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงานต ่ากวา่ 5 ปี จ านวน 
147 คน คิดเป็นรอ้ยละ 49.00 และสว่นใหญ่ปฏิบตัิหนา้ที่ในโรงเรยีนขนาดเลก็ จ านวน 50 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.67 
  2. ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม ระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.70, S.D. = 0.123) เมื่อ
พิจารณารายดา้น ดา้นที่มีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ คือ ดา้นการคดัเลอืกหนงัสอืแบบเรยีนใชใ้นสถานศกึษา ระดบัการมีสว่นรว่ม

อยู่ในระดบัมาก (X = 3.74, S.D. = 0.440) รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งการเรียนรู ้ระดับ 

การมีสว่นรว่มอยู่ในระดบัมาก (X = 3.72, S.D. = 0.397) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษา ระดบัการมีสว่นรว่มอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.64, S.D. = 0.444) ตามล าดบั 
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ตาราง 1 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน ขนาดของโรงเรยีน 
 

การมีสว่นรว่มในการบริหารวิชาการ
ของครูในสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา 
ประสบการณ ์

ในการปฏิบตังิาน 
ขนาดของโรงเรยีน 

t p-value t p-value F p-value 
1. ดา้นการพฒันาหรอืการด าเนินการ

เก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการ
พฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน -1.350** 0.017 -0.558** 0.016 3.270** 0.022 

2. ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ 0.058** 0.011 0.204 0.060 1.108 0.346 
3. ดา้นการจดัการเรยีนการสอนใน

สถานศกึษา -1.000 0.609 -0.774 0.186 1.531 0.207 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษา -1.111 0.267 -1.058 0.310 1.524 0.208 
5. ดา้นการพฒันากระบวนการ

เรยีนรู ้ -0.157 0.428 -1.067 0.611 0.640 0.590 
6. ดา้นการวดัผล ประเมินและ

ด าเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 0.362 0.932 -0.521 0.999 2.084 0.102 
7. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพ

การศกึษาในสถานศกึษา -0.306 0.723 -0.628 0.759 0.985 0.400 
8. ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิใหม้ี

แหลง่การเรยีนรู ้ -0.518 0.391 -0.533 0.286 0.965 0.410 
9. ดา้นการนิเทศการศกึษา 0.075 0.410 -0.321 0.286 0.576 0.631 
10. ดา้นการแนะแนว 0.375 0.752 0.965 0.119 0.835 0.476 
11. ดา้นการพฒันาระบบประกนั

คณุภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษา -1.253 0.623 -0.560 0.761 0.102 0.959 

12. ดา้นการสง่เสรมิชมุชนใหม้คีวาม
เขม้แขง็ทาง วิชาการ -0.403 0.556 0.103 0.239 1.592 0.191 

13. ดา้นการประสานความรว่มมือใน
การพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษา
และองคก์รอื่น -2.123 0.998 -1.651 0.932 1.237 0.297 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

การมีสว่นรว่มในการบรหิารวิชาการ
ของครูในสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา 
ประสบการณ ์

ในการปฏิบตังิาน 
ขนาดของโรงเรยีน 

t p-value t p-value F p-value 
14. ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนนุงาน

วิชาการแก่บคุคล ครอบครวั
องคก์ร หนว่ยงานและสถาบนัอื่น
ที่จดัการศกึษา 1.868 0.087 1.179 0.587 0.410 0.746 

15. ดา้นการจดัท าระเบยีบและแนว
ปฏิบตัิเก่ียวกบังานวชิาการของ
สถานศกึษา 0.638 0.777 0.908 0.186 0.215 0.886 

16. ดา้นการคดัเลอืกหนงัสอื
แบบเรยีนใชใ้นสถานศกึษา -1.300 0.444 -1.125 0.343 0.202 0.895 

17. ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา -1.138 0.777 -0.899 0.720 0.064 0.979 

ผลรวม 1.62 0.183 0.93 0.447 3.562** 0.007 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 1 ระดับการศึกษาต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการ
พฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน และดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ แตกแตกต่างกัน  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .01 แต่ดา้นการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษาดา้นการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้ดา้นการวดัผล ประเมินและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา  ดา้นการ
พฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่การเรียนรูค้ณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา ดา้นการนิเทศการศกึษา ดา้นการแนะแนว 
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ดา้นการสง่เสรมิชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทาง
วิชาการ ดา้นการสง่เสรมิชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ ดา้นการสง่เสรมิชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ 
ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานวิชาการของสถานศึกษา ดา้นการคดัเลอืกหนงัสือแบบเรยีนใชใ้น
สถานศึกษา ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูใน
สถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
 ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ดา้นการพฒันาหรอืการด าเนินการเก่ียวกบัการให้
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ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน แตกแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่ด้านการ
วางแผนงานดา้น วิชาการดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาดา้นการ
พฒันากระบวนการเรียนรู ้ดา้นการวดัผล ประเมินและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา ดา้น
การพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งการเรียนรูคุ้ณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการ 
แนะแนว ดา้นการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความ
เขม้แข็งทางวิชาการ ดา้นการสง่เสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ ดา้นการสง่เสริมชมุชนใหม้ีความเขม้แข็ง
ทางวิชาการ ดา้นการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ
แบบเรยีนใชใ้นสถานศกึษา ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาสว่นรว่มในการบรหิารวิชาการ
ของครูในสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
 ขนาดของโรงเรียนต่างกนั การมีสว่นรว่มในการบริหารวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระ
หลกัสตูรทอ้งถ่ิน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 แตด่า้นการวางแผนงานดา้น วิชาการดา้นการจดัการเรยีน
การสอนในสถานศึกษา ดา้นการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษาดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ดา้นการวัดผล 
ประเมินและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนา ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งการ
เรียนรูคุ้ณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการแนะแนว ดา้นการพฒันาระบบประกัน
คณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ดา้นการสง่เสรมิชมุชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ ดา้นการสง่เสรมิชมุชน
ใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ ดา้นการสง่เสรมิชมุชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ ดา้นการจดัท าระเบียบและแนว
ปฏิบตัิเก่ียวกบังานวิชาการของสถานศึกษา ดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนใชใ้นสถานศึกษา  ดา้นการพฒันาสื่อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาสว่นรว่มในการบรหิารวิชาการของครูในสถานศกึษาไม่แตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด โดยภาพรวม การมีสว่นรว่มอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ระดบัการศึกษาต่างกนั การมีสว่นรว่มในการบริหารวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระ
หลกัสตูรทอ้งถ่ิน และดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 แต่ดา้น 
อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการมีสว่นรว่มในการบริหารวิชาการ
ของครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพัฒนาหรือการด าเนินการ
เก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน แตกตา่งกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 แตด่า้น
อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ขนาดของโรงเรียนต่างกัน การมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการ
พฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน ตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 แตด่า้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
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อภปิรายผล 
 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด โดยภาพรวม การมีสว่นรว่มอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั สามารถ  ออ่นส าล ี(2560) ได้
ศกึษาเรื่อง การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานกลุม่เครอืขา่ยที่ 45 ส  านกังาน
เขตหนองจอก สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานกลุม่เครอืข่ายที่ 45 โดยรวมอยู่ในระดบัมากทกุดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยั อศัวรนิทร ์ แก่นจนัทร ์(2562) 
ไดท้ าการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนรว่มในการบริหารวิชาการของครูในโรงเรียนสงักัดองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินโดยรวม  
อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั จารุวรรณ  ศิลาวิหก (2563) ไดศ้ึกษาเรื่อง การมีสว่นรว่มในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายหลงัสวน 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเรียนกลุ่มเครือข่ายหลงัสวน 2 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งงานวิจัยของ สลุีวลัย ์  
คนหาญ (2558) ไดศ้ึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชนวดัเสด็จ สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียนชุมชนวดัเสด็จ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี  เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก สอดคลอ้งงานวิจยัของ เสาวนีย ์ เสนขวญัแกว้ (2557) ไดท้ าการวิจยัเรือ่งการมีสว่นรว่มในการบรหิารงาน
วิชาการของครูผูส้อนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 
ผลการวิจยัพบวา่ การมีสว่นรว่มของครูในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีสว่นรว่มในการบรหิารวิชาการอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปณิตา  ชะบา (2560) การมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครูผูส้อนใน
กลุม่โรงเรยีนบา้นฉางพฒันา ส านกังานเขตพืน้ท่่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า การมีสว่นรว่ม
ในการบรหิารงานวิชาการของครูผูส้อน โดยภาพรวมการมีสว่นรว่มอยูร่ะดบัมาก 
 2. ระดบัการศึกษาต่างกนั การมีสว่นรว่มในการบริหารวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระ
หลกัสตูรทอ้งถ่ิน และดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ แตกแตกตา่งกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 แต่
ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้
ดา้นการวดัผล ประเมินและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา ดา้นการพฒันาและสง่เสริมให้
มีแหลง่การเรยีนรูค้ณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศกึษา ดา้นการแนะแนว ดา้นการพฒันาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ ดา้นการ
สง่เสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ ดา้นการจดัท า
ระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา ดา้นการคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนใชใ้นสถานศึกษา 
ดา้นการพัฒนาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาส่วนร่วมในการบริหารวิชาการของครูในสถานศึกษา  
ไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งงานวิจยัของ สลุวีลัย ์ คนหาญ (2558) ไดศ้กึษาเรือ่ง การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียนชุมชนวดัเสด็จ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า ระดบัการศึกษาต่างกัน มีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งงานวิจัยของ  สามารถ  
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อ่อนส าลี (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานกลุ่ม
เครอืขา่ยที่ 45 ส  านกังานเขตหนองจอก สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ระดบัการศกึษาตา่งกนัมีสว่นรว่มใน
การบรหิารงานวิชาการไมแ่ตกตา่งกนั 
  ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต่างกนั มีความคิดเห็นตอ่การมีสว่นรว่มในการบริหารวิชาการของครูใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ดา้นการพฒันาหรอืการด าเนินการเก่ียวกบัการให้
ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน แตกแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งงานวิจยั
ของ ธีรภาพ  ทิบญุมี (2555) ไดศ้กึษาการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาตราด ผลการวิจยัพบว่า ครูที่มีประสบการก์ารท างานต่างกนัมีสว่นรว่มในการบริหารโรงเรียนรายดา้น
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 แตด่า้นการวางแผนงานดา้น วิชาการดา้นการจดัการเรยีนการสอน
ในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ดา้นการวดัผล ประเมินและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่การเรียนรูค้ณุภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการแนะแนว ดา้นการพฒันาระบบประกันคณุภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความ
เขม้แข็งทางวิชาการ ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ ดา้นการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ
เก่ียวกบังานวิชาการของสถานศึกษา ดา้นการคดัเลอืกหนงัสอืแบบเรียนใชใ้นสถานศกึษา ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาสว่นรว่มในการบริหารวิชาการของครูในสถานศึกษาไมแ่ตกต่างกนั  สอดคลอ้งงานวิจยั
ของ สุลีวลัย ์ คนหาญ (2558) ไดศ้ึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชุมชน 
วดัเสด็จ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ ประสบการณก์ารในการ
ปฏิบตัิงานต่างกัน มีส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งงานวิจัยของ  สามารถ  อ่อนส าล ี
(2560) ไดศ้ึกษาเรื่อง การมีสว่นร่วมของครูในการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานกลุม่เครอืข่ายที่ 45 
ส  านกังานเขตหนองจอก สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ ประสบการณส์อนตา่งกนั มีสว่นรว่มในการบรหิาร 
งานวิชาการไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งงานวิจัยของ ปณิตา  ชะบา (2560) การมีส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการ
ของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนบา้นฉางพฒันา ส านกังานเขตพืน้ท่่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัย
พบวา่ ประสบการณส์อนตา่งกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการไมแ่ตกตา่งกนั 
  ขนาดของโรงเรียนต่างกนั การมีสว่นรว่มในการบริหารวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาหรอืการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสตูรทอ้งถ่ิน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 สอดคลอ้งงานวิจยัของ อศัวรนิทร ์ แก่นจนัทร ์(2562) ไดท้ า
การวิจยัเรือ่ง การมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครูในโรงเรยีนสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ผลการวิจยั
พบว่า ขนาดของโรงเรียนต่างกนั มีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 แต่
ดา้นการวางแผนงานดา้น วิชาการดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ดา้นการวดัผล ประเมินและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจัยเพื่อ
พฒันา ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่การเรยีนรูค้ณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา 
ดา้นการแนะแนว ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดา้นการสง่เสริมชุมชนใหม้ี
ความเขม้แข็งทางวิชาการ ดา้นการสง่เสรมิชมุชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ ดา้นการสง่เสรมิชมุชนใหม้ีความเขม้แข็ง
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ทางวิชาการ ดา้นการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ
แบบเรยีนใชใ้นสถานศกึษา ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาสว่นรว่มในการบรหิารวิชาการ
ของครูในสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งงานวิจยัของ จารุวรรณ  ศิลาวิหก (2563) ไดศ้กึษาเรือ่งการมีสว่นรว่ม
ในการบรหิารงานวิชาการของครูโรงเรยีนกลุม่เครอืข่ายหลงัสวน 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชมุพร เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ขนาดของโรงเรยีนตา่งกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้รูมีสว่นรว่มในการวิเคราะหห์ลกัสตูรของสถานศึกษา สง่เสริมใหค้รูมีการ
นิเทศและประเมินผลการใชห้ลกัสตูร มีการเปลี่ยนแปลงปรบัปรุงหลกัสตูร และสนบัสนุนครูใหใ้ชส้ื่อในการจัดการ
เรยีนการสอน 
 2. โรงเรียนสามารถน าผลการวิจยั แนวทางการด าเนินงานวิชาการไปประยกุต ์ใชไ้ดโ้ดยพิจารณาในสว่น
ของบทบาทหนา้ที่ของโรงเรยีนที่สามารถด าเนินการได ้โดยเฉพาะในเรือ่งดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
 3. ดา้นการพฒันาสือ่เทคโนโลยีทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัอบรมและใหค้วามรูก้บัครูผูส้อน 
โดยการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการในดา้นการพัฒนาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รวมทัง้การใหทุ้น
สนบัสนนุในการผลตินวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาความสมัพนัธข์องการมีส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการของชุมชนกบัผลสมัฤทธ์ิของ
ผูเ้รยีนเพื่อพฒันาการบรหิารงานในสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพ 
  2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
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E0032S: การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะ 
ความพกิาร ภาคกลาง ส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ 
DRIVING THE SUFFICIENCY ECONOMY PHILOSOPHY AND THE EFFECTIVENESS 
SCHOOLS IN THE CENTRAL REGION, OFFICE OF SPECIAL EDUCATION ADMINISTRATION 
 
กลุวดี  บตุรศร ี1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 คณะศกึษาศาสตร ์สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยการขับเคลื่อนปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะ ความพิการ  
ภาคกลาง ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาการขบัเคลื่อนหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ศกึษาประสทิธิผลของโรงเรยีนเฉพาะความพิการ สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ ศกึษาความสมัพนัธ์
ระหว่างการขบัเคลื่อนหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสทิธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ สงักดัส านกั
บรหิารงานการศกึษาพิเศษ และศกึษาแนวทางการขบัเคลือ่นหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผล
ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ สงักดัส านกับรหิารงานการศึกษาพิเศษ กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
และครูของโรงเรยีนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง ส านกับริหารงานการศกึษาพิเศษ จ านวน 179 คน ก าหนดตวัอยา่ง
โดยตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie & Morgan) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิชนิดที่เป็นสัดส่วน 
(Proportionate Stratified Random Sampling) รวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล 
ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ คา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 การขับเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ  
ภาคกลาง สงักดัส านกับรหิารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก ความสมัพนัธร์ะหวา่งการขบัเคลือ่น
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสทิธิผลของโรงเรยีนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษา
พิเศษ โดยภาพรวม มีความสมัพนัธก์นัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และแนวทางการขบัเคลื่อน
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสทิธิผลของโรงเรยีนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษา
พิเศษ ดา้นหลกัสตูรและการจดักิจกรรมการเรียนรู ้มีการขบัเคลือ่น 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การจดัท าหนว่ยการเรยีนรู ้
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลักปรญัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 
การจดัท าสือ่และแหลง่เรียนรูเ้ก่ียวกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการวดัและประเมินผลการจดักิจกรรม
การเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ค าส าคัญ: เศรษฐกิจพอเพียง ประสทิธิผลของโรงเรยีน 
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Abstract 
 A research on driving the philosophy of sufficiency economy and the effectiveness of specific 
schools for disability in the central region, Office of Special Education Administration. The objective is to 
study the propulsion of the philosophy of sufficiency economy. Study the performance of schools specific 
to disabilities, under the Office of Special Education Administration To study the relationship between the 
sufficiency economy philosophy driving and the effectiveness of schools for disability under the Office of 
Special Education Administration and study the approaches to drive the philosophy of sufficiency 
economy that affects the effectiveness of disability-specific schools under the Office of Special Education 
Administration. The sample used in the research were 307 administrators and teachers of schools with 
disabilities in the central region of the Office of Special Education Administration. Samples were determined 
using Krejcie & Morgan tables and using proportional-type stratified random sampling. (Proportionate 
Stratified Random Sampling). Data was collected using a questionnaire. Statistics used in data analysis 
were percentage, mean, standard deviation. and the correlation coefficient. 
 The results of the research showed that the sufficiency economy philosophy driving into 
educational institutes and the effectiveness of specific schools with disabilities in the central region under 
the Office of Special Education Administration. Overall, it was at a high level. The relationship between 
the sufficiency economy philosophy drive and the effectiveness of schools for disability in the central 
region under the Office of Special Education Administration as a whole were moderately correlated. 
statistically significant at the .01 level. Guidelines for Driving the Sufficiency Economy Philosophy and the 
Effectiveness of Special Disability Schools, Central Region, Under the Office of Special Education 
Administration. Guidelines for Driving the Sufficiency Economy Philosophy and the Effectiveness of 
Special Schools with Disabilities in the Central Region under the Office of Special Education Administration 
Curriculum and learning activities There are 4 elements to drive, namely the creation of a learning unit on 
the philosophy of sufficiency economy; Integrating Sufficiency Economy Philosophy into Learning Activities 
Producing media and learning resources about the philosophy of sufficiency economy and the measurement 
and evaluation of learning activities according to the philosophy of sufficiency economy. 
 
Keywords: Sufficiency Economy, School Effectiveness 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 จากการปฏิรูปประเทศที่สบืเนื่องมาจากอิทธิพลของระบบเศรษฐกิจโลกและสถานการณโ์ลกที่เปลีย่นแปลง
อยา่งรวดเรว็ รวมทัง้แนวทางการพฒันาของประเทศตามแนวทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติที่ผา่นมา 
สง่ผลใหป้ระเทศไทยมีระดบัการพฒันาที่สงูขึน้ตามล าดบั ไดแ้ก่ เศรษฐกิจไทย มีขนาดใหญ่ขึน้ มีฐานการผลิตและ
บริการที่มีความเขม้แข็งและโดดเด่นในหลายสาขา และความรว่มมือกับมิตรประเทศทัง้ในรูปทวิภาคีและพหุภาคี 
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รวมถึงความรว่มมือกบัประเทศในอนภุมูิภาคและอาเซียนมีความเขม้ขน้และชดัเจนขึน้ ขยายโอกาสดา้นการคา้และ
การลงทุนของไทยเพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตาม โครงสรา้งเศรษฐกิจไทย ไดม้ีความเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจและสงัคมโลก  
มากขึน้ จึงท าใหม้ีความอ่อนไหวและผนัผวนตามปัจจยัภายนอกมากขึน้ เนื่องจากเนน้ที่ทนุนิยมหรอืเสรีนิยม ซึ่งให้
ความส าคญั กบัวตัถ ุเงินตรา ประสทิธิภาพ ก าไร ความรวดเรว็ การตอ่สูแ้ขง่ขนัท่ีสงูขึน้ รวมทัง้เนน้ความเจรญิกา้วหนา้
โดยใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัเพิ่มมากขึน้ ๆ สง่ผลใหป้ระชากรไทยสว่นใหญ่ใชท้รพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มอยา่ง
ฟุ่ มเฟือยอยา่งตอ่เนื่อง อนัเป็นสาเหตทุ าใหท้รพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม เสือ่มสภาพ ถกูท าลาย และบางอยา่ง
หมดสิน้ไปอย่างหาทดแทนใหม่ไม่ได ้และในอนาคตคนไทยจะประสบปัญหาการแย่งชิงทรพัยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอ้มกนัเพิ่มขึน้อย่างไม่มีที่สิน้สดุ ประกอบกบัประเทศไทยยงัประสบปัญหาคณุภาพในเกือบทกุดา้นที่ส  าคญั 
ไดแ้ก่ คณุภาพคน คณุภาพการศึกษา คณุภาพบริการสาธารณะและบริการสาธารณสขุ สงัคมไทยยงัมีความเหลื่อม
ล า้สงูและก่อใหเ้กิดความแตกแยก (ส  านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ. 2560) ดว้ยเหตผุล
ดงักลา่วจึงน ามาสูแ่ผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 ที่มุง่เนน้และใหค้วามส าคญั
กบัการน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเ้ป็นแนวทางหลกัในการก าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาประเทศ 
ดว้ยการสรา้งพืน้ฐานที่แข็งแรงใหก้บัคนในสงัคมในทกุ ๆ ดา้น อยา่งสมเหตสุมผล มีความพอประมาณ และมีภมูิคุม้กนั
ที่ดี และการบรหิารจดัการความเสีย่งที่ดีซึง่เป็นเง่ือนไขจ าเป็นส าหรบัการพฒันาที่ยั่งยนื และมุง่เนน้การพฒันาคนไทย
ใหเ้ป็นคนท่ีสมบรูณ ์
 กระทรวงศกึษาธิการ จึงไดก้ าหนดนโยบายและจดัท าแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 ขึน้ เพื่อวาง
กรอบเป้าหมายและทิศทางการจดัการศึกษาของประเทศ ใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  
ที่มุ่งจดัการศึกษาใหค้นไทยทุกคนสามารถเขา้ถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคณุภาพ พฒันาระบบ
การบริหารจดัการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พฒันาก าลงัคนใหม้ีสมรรถนะในการท างานที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของตลาดงานและการพฒันาประเทศ โดยใชรู้ปแบบการจัดการศกึษาบนพืน้ฐานปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวทางในการพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาในทกุระดบั เพื่อใหผู้บ้รหิาร ครูและบคุลากรทางการศกึษา มี
ความรูค้วามเขา้ใจในหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน ามาบรูณาการในการบรหิารจดัการสถานศกึษา 
และจดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลตอ่ผูเ้รยีน โดยมีวตัถปุระสงคใ์นการจดัการศกึษา 
4 ประการ คือ 1) เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการจดัการศกึษาที่มีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพฒันาคนไทย
ใหเ้ป็นพลเมืองดี มีคุณลกัษณะทกัษะและสมรรถนะ ที่สอดคลอ้งกับบทบญัญัติของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัร
ไทย พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตรช์าติ 3) เพื่อพฒันาสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแห่งการเรียนรู ้
และคณุธรรม จรยิธรรม รูร้กัสามคัคี และรว่มมือผนึกก าลงัมุ่งสูก่ารพฒันาประเทศอยา่งยั่งยืน ตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวขา้มกับดักประเทศที่มีรายไดป้านกลาง และความเหลื่อมล า้
ภายในประเทศลดลง (แผนการศกึษาแหง่ชาติ. 2560) 
 จากนโยบายการขบัเคลือ่นปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ ส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จึงไดเ้ริม่ด  าเนินการขยายผลสถานศกึษาแบบอยา่งการจดักิจกรรมการเรยีนรูแ้ละ
การบริหารจดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2554 เป็นตน้มานัน้  
มีสถานศึกษาสมคัรใจเขา้รบัการประเมิน เพื่อเป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจดักิจกรรมการเรียนรูแ้ละการบริหาร
จดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปัจจุบนัมีสถานศึกษาที่ผ่านการประเมินทั่วประเทศ จ านวน 14,602 
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แห่ง และมีศูนยก์ารเรียนรูต้ามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศึกษา จ านวน 39 แห่ง โดยไดก้ าหนด
นโยบายในการด าเนินการเรื่องดงักลา่วอยา่งตอ่เนื่องและก าหนดเป็นแผนยทุธศาสตรร์ะยะ 3 ปี ตัง้แต่ปี 2558-2560 
โดยมีเป้าหมายใหส้ถานศึกษาทั่วไปตอ้งผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงครบทุกแห่ง และใหม้ีศูนยก์าร
เรียนรูต้ามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาครบทกุจงัหวดัในปี 2558 และ
ครบทุกเขตพืน้ที่การศึกษาภายในปี 2560 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน . 2554) ซึ่งมีเป้าหมาย
ความส าเร็จ คือ ขอ้ 1 ดา้นผูเ้รียนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 ผ่านการประเมินคุณธรรม มีส  านึกในความเป็นชาติไทย 
สามารถปฏิบตัิตนตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีประชาธิปไตย และขอ้ 4 โรงเรยีนทกุแหง่จดักิจกรรมการ
เรียนการสอนเพื่อปลกูฝังคณุธรรม ความส านึกความเป็น ชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยมีโรงเรียนผ่านมาตรฐานและสามารถเป็นแหล่งเรียนรูส้  าหรบัโรงเรียนอื่นไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 และไดก้ าหนด
มาตรการ เพื่อความส าเรจ็ของเป้าหมายคือ ส ารวจสภาพการจดัการเรียนการสอนในกลุม่สาระสงัคมศึกษา ประเมิน
ความเขา้ใจของนกัเรยีนตามมาตรฐานการเรยีนรู ้และเสรมิประสทิธิภาพในการพฒันาหลกัสตูรแกนกลาง หลกัสตูร
สถานศึกษา พฒันาสือ่และการจดัการเรียน การสอนและกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะการจดัค่าย 
การแสดง ลูกเสือ ดนตรี กีฬา เป็นตน้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2560) ส  านักบริหารงาน
การศกึษาพิเศษ ไดส้นองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยก าหนดยทุธศาสตรใ์นการพฒันาของส านกับรหิารงาน
การศกึษาพิเศษภายใตห้ลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารปฏิบตัิในสถานศกึษาและการบริหารจดัการ โดยมีจดุเนน้
การจดัการศกึษาขอ้ที่ 6 สถานศึกษาเป็นศนูยก์ารเรยีนรูต้ามแนวพระราชด ารไิดด้  าเนินการสง่เสรมิและสนบัสนนุการ
ขบัเคลื่อนหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา เพื่อใหผู้บ้ริหารการศกึษา ครู บคุลากรทางการศกึษาและ
นกัเรียนมีความรูค้วามเขา้ใจในหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถน าแนวคิดหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาบรูณาการในการจดักระบวนการเรยีนการสอนและการบรหิารจดัการ ตลอดจนประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั 
ท าใหเ้ด็กพิการและผูด้อ้ยโอกาสไดร้บัการพฒันาคณุภาพชีวิตใหม้ีความสมบรูณท์ัง้ทางดา้นรา่งกาย จิตใจ สามารถ
ปรบัตวัอยูร่ว่มกบัสงัคมและสิง่แวดลอ้มไดอ้ยา่งมีความสขุ (ส  านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ. 2555) 
 จากที่กลา่วมาขา้งตน้ จึงนบัไดว้า่การขบัเคลื่อนหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นเครือ่งมือส าคญัที่
จะเสริมสรา้งและพฒันา ผูบ้ริหาร ครู บคุลากรทางการศึกษา และผูเ้รียน ในสถานศึกษาใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจใน
สาระของปรชัญานัน้ ตระหนกัในความส าคญัและทกัษะพืน้ฐานในการปฏิบตัิตนเพื่อการด าเนินชีวิตอย่างเหมาะสม 
ใหเ้รยีนรูปั้ญหา อยู่กบัปัญหา และเรยีนรูแ้นวทางแกปั้ญหา เพื่อรบัการเปลี่ยนแปลงของประเทศ สถานศกึษาจึงตอ้ง
สรา้งองคก์ารของตนใหเ้ป็นองคก์ารที่มีคุณภาพสอดคลอ้งกับประสิทธิผลของสถานศึกษาและความตอ้งการของ
สงัคมนัน้ เพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในการบรหิารจดัการ และสามารถด าเนินการไปไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการขบัเคลื่อนปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
เฉพาะความพิการ ภาคกลาง ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื่อทราบถึงแนวทางการปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์หรือ
ยทุธศาสตรใ์นการวางแผนการจดัการศึกษา ใหเ้กิดปฏิสมัพนัธก์บัความตอ้งการในการจดัการศึกษาในอนาคตโดย
อาศยักระบวนการ การมีสว่นรว่มของชมุชน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีถือไดว้า่มีบทบาทหนา้ที่ส  าคญัในการน านโยบาย
สู่สถานศึกษา และส่งเสริมสนับสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษาใหม้ีส่วนร่วมในการน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุตใ์ชแ้ละบูรณาการในการจดัการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหต้อบสนองเป้าหมายการจัด
การศกึษาในปัจจบุนั และตอบสนองการปฏิรูปการจดัการศกึษาในสถานศกึษาของตนเองไดอ้ย่างเห็นผล และเป็นไป
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ตามนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ และเพื่อเป็นการสะทอ้นใหผู้บ้ริหารไดท้ราบถึงสภาพการบรหิารงานอนัอาจจะ
น าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงและพฒันาตนเอง ใหส้อดคลอ้งกบัยคุปฏิรูปการศึกษา รวมทัง้น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการ
พฒันาการบรหิารสถานศกึษา และพฒันาคณุภาพการจดัการเรยีนการสอน อนัจะสง่ผลดีต่อคณุภาพการศึกษาใหม้ี
ประสทิธิภาพ 
 
วัตถุประสงค ์
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้วตัถปุระสงคไ์ว ้ดงันี ้
  1. เพื่อศกึษาการขบัเคลือ่นหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. เพื่อศกึษาประสทิธิผลของโรงเรยีนเฉพาะความพิการ สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ 
  3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างการขบัเคลื่อนหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผล
ของโรงเรยีนเฉพาะความพิการ สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ 
  4. เพื่อศึกษาแนวทางการขบัเคลื่อนหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรยีนเฉพาะความพิการ สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. โรงเรียนสามารถน าแนวทางการขับเคลื่อนหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อการมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาไปพฒันาองคก์รของตนเอง และเตรยีมความพรอ้มเพื่อรองรบัการประเมินคณุภาพจาก
ภายนอก 
 2. ผู้บริหารได้แนวทางการขับเคลื่อนหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศกึษา 
 3. ครูไดอ้งคค์วามรูใ้หม่ที่ไดจ้ากการศึกษาวิจยัสามารถนาไปประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนาระบบองคก์รใหม้ี
ประสทิธิผลส าหรบัสถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาการขบัเคลือ่นหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
เฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดัส านกับรหิารงานการศึกษาพิเศษ  ผูว้ิจยัไดแ้นวคิดทฤษฎีที่พิจารณาโรงเรยีนที่มี
ประสทิธิผลของ ฮอย และ เฟอรก์สูนั (Hoy & Ferguson) ดงัภาพประกอบ 1 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 การขบัเคลือ่นหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลของโรงเรยีน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ ผู้บริหาร ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง ส านัก
บรหิารงานการศกึษาพิเศษ  ปีการศกึษา 2565 จ านวน 10 โรงเรยีน รวม 347 คน 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง ส านัก
บริหารงานการศกึษาพิเศษ ปีการศกึษา 2565 ไดก้ลุม่ตวัอย่าง จ านวน 179 คน โดยก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างดว้ย
ตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie & Morgan) และเลือกกลุ่มตัวอย่างตามการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิชนิดที่เป็น
สดัสว่น 
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ตาราง 1 จ านวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
 

รายช่ือโรงเรยีน ประชากร กลุม่ตวัอยา่ง 
1. นครสวรรคปั์ญญานกุลู   45   23 
2. พิจิตรปัญญานกุลู   45   23 
3. พิษณโุลกปัญญานกุลู   27   14 
4. ลพบรุปัีญญานกุลู   45   23 
5. ศกึษาพิเศษชยันาท   42   22 
6. สพุรรณบรุปัีญญานกุลู   27   14 
7. โสตศกึษาจงัหวดันครปฐม   31   16 
8. โสตศกึษาจงัหวดันนทบรุ ี   33   17 
9. โสตศกึษาจงัหวดัเพชรบรูณ ์   22   11 
10. โสตศกึษาปานเลศิจงัหวดัลพบรุ ี   30   16 

รวม 347 179 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี ้
  1. ผูว้ิจยัขอหนงัสอืจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ ถึงผูอ้  านวยการสถานศกึษาตา่ง ๆ 
ในโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักัดส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม 
  2. ผูว้ิจยัด าเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บขอ้มลูดว้ยตนเอง 
  3. ผูว้ิจยัด าเนินการสมัภาษณด์ว้ยตนเอง จ านวน 3 คน 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
  1. การวิเคราะหส์ถานภาพส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถามประกอบดว้ย อายุ ต าแหน่ง หนา้ที่  อายุ
ราชการ ระดบัการศึกษา ประสบการณท์ างานในสถานศึกษา และการรบัทราบขอ้มลูข่าวสารเก่ียวกบัการขบัเคลื่อน
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชค้วามถ่ี (frequency) และคา่รอ้ยละ (percentage) 
  2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแ้ก่ ดัชนีความสอดคลอ้ง  (Index of item Objective 
Congruence) IOC ค่าความเที่ยงตรง ค่าอ านาจการจ าแนก (Diseriminant) และค่าความเช่ือมั่นโดยวิธีการของ  
คอรน์บาค แอลฟ่า (Cronbach ‘s Alpha) 

  3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน า
ค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) และหาความสัมพันธ์โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ ์
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ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 เป็นการวิเคราะหป์ระสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักัดส านกับริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ตามแนวคิดทฤษฎีของ ฮอย และ เฟอรก์ูสนั (Hoy & Ferguson) ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความใฝ่รู ้ 
รกัการอา่น แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองของผูเ้รยีน ดา้นความพึงใจในการท างานของครู ดา้นความสามารถในการใชส้ื่อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีของครู ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ดา้นความสามารถ
ในการปรบัเปลี่ยนต่อสภาพแวดลอ้มที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก โดยการวิเคราะหห์าคา่สถิติ ไดแ้ก่ คา่เฉลี่ย
และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดงัตาราง 1 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักัดส านัก

บรหิารงานการศกึษาพิเศษ โดยภาพรวม 
 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบัที ่
1. ความใฝ่รู ้รกัการอา่น แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองของผูเ้รยีน (X1) 3.94 0.72 มาก 5 
2. ความพงึใจในการท างานของครู (X2) 4.08 0.64 มาก 3 
3. ความสามารถในการใชส้ือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีของครู (X3) 4.14 0.63 มาก 2 
4. ความสามารถในการจดัสรรทรพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ (X4) 4.00 0.68 มาก 4 
5. ความสามารถในการปรบัเปลีย่นตอ่สภาพแวดลอ้มทีม่ากระทบ 
ทัง้ภายในและภายนอก (X5) 4.18 0.58 มาก 1 

รวม (Xtot) 4.07 0.65 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบวา่ ประสทิธิผลของโรงเรยีนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษา

พิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.07, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมากทกุดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุอยู่ คือ ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนต่อสภาพแวดลอ้มที่มากระทบทัง้

ภายในและภายนอก (X = 4.18, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ความสามารถในการใชส้ื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยี

ของครู (X = 4.14, S.D. = 0.63) สว่นดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ ความใฝ่รู ้รกัการอา่น แสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง

ของผูเ้รยีน (X = 3.94, S.D. = 0.72) 
 
 ตอนที่ 2 เป็นการวิเคราะหก์ารขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษาของ โรงเรียนเฉพาะความ
พิการ ภาคกลาง สงักดัส านกับริหารงานการศกึษาพิเศษ ตามแนวคิดของกระทรวงศกึษาธิการ ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
การบริหารจัดการสถานศึกษา ดา้นหลกัสตูรและการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้น
พฒันาบคุลากรของสถานศกึษา ดา้นผลลพัธ/์ภาพความส าเรจ็ของสถานศกึษา ผูว้ิจยัวิเคราะหโ์ดยใชค้า่เฉลีย่ และคา่
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดงัตาราง 2 
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ตาราง 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของ โรงเรียน

เฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ ดา้นตา่งๆ โดยภาพรวม 
 

การขบัเคลือ่นปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบัที ่
1. ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา (Y1) 3.65 0.69 มาก 2 
2. ดา้นหลกัสตูรและการจดักิจกรรมการเรยีนรู ้(Y2) 3.42 0.66 ปานกลาง 5 
3. ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน (Y3) 3.62 0.80 มาก 3 
4. ดา้นพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา (Y4) 3.59 0.81 มาก 4 
5. ดา้นผลลพัธ/์ภาพความส าเรจ็ของสถานศกึษา (Y5) 3.69 0.81 มาก 1 

รวม (Ytot) 3.59 0.75 มาก  

 
 จากตาราง 3 พบว่า การขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษาของ โรงเรยีนเฉพาะความพิการ 
ภาคกลาง สงักดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นต่าง ๆ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 4 ดา้น ระดบัปานกลาง  

1 ดา้น ดา้นที่มีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ คือ ดา้นผลลพัธ/์ภาพความส าเรจ็ของสถานศกึษา (X = 3.69, S.D. = 0.81) รองลงมา 

คือ ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา (X = 3.65, S.D. = 0.69) และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ ดา้นหลกัสตูรและ

การจดักิจกรรมการเรยีนรู ้(X = 3.42, S.D. = 0.66) 
 
 ตอนที่ 3 เป็นการวิเคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างการขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผล
ของโรงเรยีนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดัส านกับรหิารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม ผูว้ิจยัวิเคราะหโ์ดยใช้
คา่เฉลีย่ และคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดงัตาราง 3 
 
ตาราง 4 ความสมัพันธ์ระหว่างการขับเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะความ

พิการ ภาคกลาง สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ โดยภาพรวม 
 

การขบัเคลือ่นปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง (Ytot) 
ประสทิธิผลของสถานศกึษา (Xtot) 

Pearson Correlation ระดบัความสมัพนัธ ์
1. ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา (Y1) 0.32** ปานกลาง 
2. ดา้นหลกัสตูรและการจดักิจกรรมการเรยีนรู ้(Y2) 0.48** ปานกลาง 
3. ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน (Y3) 0.44** ปานกลาง 
4. ดา้นพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา (Y4) 0.36** ปานกลาง 
5. ดา้นผลลพัธ/์ภาพความส าเรจ็ของสถานศกึษา (Y5) 0.45** ปานกลาง 

รวม 0.49** ปานกลาง 
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 จากตาราง 4 พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างการขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผลของ
โรงเรยีนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ โดยภาพรวม มีความสมัพนัธก์นั ปานกลาง 
(r = .49) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความสมัพนัธก์นัปานกลางทกุดา้น 
โดยดา้นท่ีมีความสมัพนัธก์นัสงูสดุ คือ การขบัเคลือ่นปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นหลกัสตูรและการจดักิจกรรมการ
เรียนรู ้(r = 0.48) และดา้นที่มีความสมัพนัธก์นัต ่าสดุ คือ การขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหาร
จดัการสถานศกึษา (r = 0.32) 
 
 จากการวิเคราะหเ์นือ้หาจากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิในโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักัด
ส านกับรหิารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 3 ท่าน ไดแ้นวทางการขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ในดา้นที่ใหค้  าตอบได ้โดยสรุปได้
ประเด็นตา่ง ๆ 5 ดา้น ตามกรอบแนวคิด ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาแนวทางการจดัการศกึษา 2) ดา้นการพฒันาบคุลากร 
3) ดา้นการขยายผลและการพฒันาเครือข่าย 4) ดา้นการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์ 5) ดา้นการพัฒนากระบวนการ
ติดตามและประเมินผล ดงันี ้
  1. ดา้นการพฒันาแนวทางการจดัการศกึษา 
   การน าหนว่ยการเรยีนรูป้รชัญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน เพื่อเป็นแนวทาง 
การในขบัเคลื่อน คือ โรงเรียนตอ้งก าหนดเป็นนโยบายที่ส  าคญัโดยก าหนดไวใ้นแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปี จัดท าปฏิทินการนิเทศติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ก าหนดผูท้  าการนิเทศและเครื่องมือ
นิเทศที่ชดัเจน ผูบ้ริหาร ตอ้งท าใหค้รูและบคุลากรทกุคนเห็นความส าคญักบัการปฏิบตัิ การนิเทศและการน าผลการ
นิเทศมาพิจารณา ปรบัปรุงพฒันาการจดัการเรยีนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ ศกึษาวิเคราะหว์ิจยัเพื่อพฒันาการจดัการ
เรยีนการสอน ในหนว่ยการเรียนรูเ้ก่ียวกบัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง แนวทางการขบัเคลือ่น คือ โรงเรียนตอ้งสง่เสรมิให้
ครูไดศ้กึษา วิเคราะห/์วิจยัผลสมัฤทธ์ิท่ีเกิดขึน้ ตลอดจนสภาพของปัญหาปัจจยัท่ีมีผลกระทบทัง้ทางบวก และทางลบ 
ต่อการจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรูป้รชัญาเศรษฐกิจพอเพียง เสนอแนะแนวทางการ แกปั้ญหาปรบัปรุ ง
พฒันาการจดัการเรียนการสอนใหด้ียิ่งขึน้ น าขอ้เสนอแนะมาแกไ้ขปัญหา ปรบัปรุงพฒันาการจัดการเรียนการสอน
อยา่งสม ่าเสมอและเผยแพรห่นว่ยการเรยีนรูท้ี่พฒันาเป็น แบบอยา่งครูทัง้ในและนอกสถานศกึษา 
  2. ดา้นการพฒันาบคุลากร 
   สง่เสรมิและสนบัสนนุใหค้รูและบคุลากร จดัท าแผนจดัการเรยีนรูท้ี่บรูณาการหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในกลุม่สาระการเรียนรูต้่าง ๆ ที่มีคุณภาพ แนวทางการขบัเคลื่อน คือ โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูสามารถ
จดัท าแผนการเรียนรูแ้บบบรูณาการไดอ้ยา่งมีคณุภาพดว้ยการจดัใหม้ีการฝึกอบรม ประชมุสมัมนา ศกึษาดงูาน เป็น
ประจ าทัง้ในระดบับคุคลและกลุม่ สง่เสรมิใหค้รูประจ ากลุม่สาระตา่ง ๆ ได ้ประชุมสมัมนาภายในกลุม่ โรงเรยีนควรจดั
อบรมการเขียนแผนการสอนท่ีมีรูปแบบถกูตอ้ง ครบถว้นตามมารตฐานและสามารถบรูณาการหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียงอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น ไดท้ลุุม่สาระการเรยีนรู ้
  3. ดา้นการขยายผลและการพฒันาเครอืขา่ย 
   สง่เสริมและสนบัสนนุใหจ้ดัท าสื่อการเรยีนรูแ้ละแหลง่เรียนรู ้เพื่อบรูณาการหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจดัการเรยีนการสอน โรงเรยีนควรวางมาตรการพฒันาสือ่การเรยีนการสอนใหม้ีประสทิธิภาพอยูเ่สมอ
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และสอดคลอ้งกบัหลกัแนวคิดของปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยสง่เสรมิใหค้รูผลติสือ่ใชเ้อง ใชว้สัดทุี่มีและหาง่ายใน
ทอ้งถ่ินมาใชจ้ดัท าสือ่ ตอ้งสง่เสรมิ สนบัสนนุ จดัอบรมหรอืสง่ครูไปศกึษาดงูานเรือ่งนวตักรรมการผลติการใชส้ือ่ และ
แพรท่ัง้ในและนอกสถานศกึษา 
  4. ดา้นการเผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์
   มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูผ้ลงานของนกัเรียนที่เกิดจากการน าปรชัญาเศรษฐกิจเพียงไปประยุกตใ์ช้ 
แนวทางการขบัเคลื่อน คือ ควรใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มวดัแสดงเผยแพรป่ระกวดแลกเปลี่ยนเรียนรูผ้ลงานของนกัเรียนที่
เกิดจากการด าเนินกิจกรรมที่ เก่ียวกบัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเผยแพรด่ว้ยวิธีการต่าง ๆ ทัง้ในสถานศึกษา
และนอกสถานศึกษา เปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรยีนที่มีความรูค้วามสามารถเป็นตวัแทนของโรงเรยีนไปเขา้รว่มกิจกรรม
ระดบัองคก์ร สมาคม ชุมนมุ เพื่อใหไ้ดแ้สดงวิสยัทศัน ์ความรู ้ความสามารถ น าเสนอผลงานใหเ้ป็นท่ีประจกัษ์ทัง้ใน
และนอกสถานศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง และขยายผลไปสูช่มุชนภายนอก โดยใชก้ระบวนการนิเทศเป็นส าคญั 
  5. ดา้นการพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล 
   จัดท าเครื่องมือวดัผลและประเมินผลอย่างหลากหลายสอดคลอ้งกับวตัถุประสงคข์องหน่วยการ
เรียนรูท้ี่บูรณาการปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนต้องส่งเสริม สนับสนุนให้ครูรูแ้ละเขา้ใจในเรื่องการจัดท า
เครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริงสอดคลอ้งกับวัตถุประสงคห์น่วยการเรียนรูท้ี่บูรณาการหลกัปรชัญ า
เศรษฐกิจพอเพียง ครบทกุกลุม่สาระการเรยีนรู ้มีการประเมินอย่างหลากหลาย ทัง้การประเมินตนเอง เพื่อนครูและ
ผูป้กครอง น าผลที่ไดจ้ากการประเมิน มาพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีวิถีชีวิตตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการใช้
เครื่องมือวัดและประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง น าผลที่ไดร้ับจากการวัดและประเมินผลมาใช้พัฒนาผูเ้รียนให้มี
คณุลกัษณะที่พึงประสงคไ์ดอ้ยา่งเหมาะสม และน ามาปรบัปรุงพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่บรูณาการ
หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาการขับเคลื่อนปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ  
ภาคกลาง ส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ สรุปผลการวิจยั ดงันี ้
  1. ประสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดัส านกับรหิารงานการศึกษาพิเศษโดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  2. การขบัเคลือ่นปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษาของโรงเรยีนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง 
สงักดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ดา้นหลกัสตูรและการจัด
กิจกรรมการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง 
  3. การขบัเคลือ่นปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบั
ปานกลาง (r = .49) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  4. แนวทางการขับเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ  
ภาคกลาง สงักัดส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ จากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิในโรงเรียนเฉพาะความพิการ  
ภาคกลาง สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ จ านวน 3 ทา่น โดยสรุปไดป้ระเด็นตา่ง ๆ 5 ดา้น ตามกรอบแนวคิด 
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ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาแนวทางการจดัการศึกษา 2) ดา้นการพฒันาบคุลากร 3) ดา้นการขยายผลและการพฒันา
เครอืขา่ย 4) ดา้นการเผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์5) ดา้นการพฒันากระบวนการติดตามและประเมินผล 
 
อภปิรายผล 
 1. ประสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  โดย
ภาพรวม พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุ
อยูใ่นระดบัมาก คือ ความสามารถในการปรบัเปลีย่นตอ่สภาพแวดลอ้มที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก รองลงมา 
คือ ความสามารถในการใชส้ื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีของครู ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุอยู่ในระดบัมาก คือ 
ความใฝ่รู ้รกัการอ่าน แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปริญญา  สมคัรการ (2551) 
กลา่วว่า ประสทิธิผล หมายถึง ของการปฏิบตัิงานจากความสามารถในการท างาน และความสามารถในการปรบัตวั
ใหเ้ขา้กับสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์าร รวมทัง้ความสามารถในการแกปั้ญหาในการปฏิบตัิงาน  ให้
บรรลวุตัถปุระสงคห์รอืเปา้หมายขององคก์ารท่ีตัง้ไว ้รวมถึงความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. ประสทิธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดัส านกับรหิารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นความ
ใฝ่รู ้รกัการอ่าน แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองของผูเ้รียน พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง 
สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ ดา้นความใฝ่รู ้รกัการอา่น แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองของผูเ้รยีน โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากทกุขอ้ ขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุอยู่ในระดบั
มาก คือ ผูเ้รียนสามารถใชอ้ินเทอรเ์น็ตในการสืบคน้ขอ้มลู รองลงมา คือ ผูเ้รยีนสามารถศกึษาคน้ควา้และสบืคนขอ้มลู
ไดด้ว้ยตนเอง สว่นขอ้ที่มีค่าเฉลีย่ต ่าที่สดุอยูใ่นระดบัมาก คือ ผูเ้รียนรูจ้กัเลอืกอา่นหนงัสอืและสือ่ตา่ง ๆ ท่ีมีประโยชน ์
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อินทรา  รอบรู ้(2553: 92) ท่ีสรุปวา่ การแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง เป็นความสามารถของ
เอกตบุคคลที่แสดงออกโดยการปฏิสมัพนัธก์บัระบบสารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งขอ้มูล ความรู ้หรือ
สารสนเทศที่ตนเองตอ้งการตามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้ทัง้นีค้วามสามารถในการแสวงหา ความรูน้ัน้ครอบคลมุ
ตัง้แต่ความสามารถในการก าหนดขอบเขตขอ้มูลความรูท้ี่ตอ้งการ ความสามารถในการเขา้ถึงแหลง่ขอ้มูลความรู ้
ประเมินแหลง่ขอ้มลูความรู ้และสามารถตดัสินใจเลอืกใชข้อ้มลู ความรูไ้ดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ ซึ่งรวมทัง้เขา้ถึงและ
การใชข้อ้มลูความรูอ้ยา่งมีจรรยาบรรณและถกูตอ้งตามกฎหมาย 
 3. ประสทิธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดัส านกับรหิารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นความ
พึงพอใจในการท างานของครู พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักัดส านกับริหารงาน
การศกึษาพิเศษ ดา้นความพงึพอใจในการท างานของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ 
มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุอยูใ่นระดบัมาก คือ ครูมีความภาคภมูิใจที่สามารถปฏิบตัิงาน
ใหบ้รรลสุ  าเรจ็ตามเป้าหมาย รองลงมา คือ ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของสถานศึกษา สว่นขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าที่สดุอยูใ่นระดบัมาก คือ งานท่ีครูปฏิบตัิอยูม่ีความทา้ทายในสถานศึกษาสง่เสริมใหค้รูมีความกระตือรอืรน้ในการ
ท างาน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วิไลวรรณ  บุญศรี (2549: 10) ที่กล่าวว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเป็น
ความรูส้กึของบคุคลที่มีตอ่การท างานในทางบวก เกิดขึน้จากการปฏิบตัิงานและไดร้บัผลตอบแทนท่ีท าใหบ้คุคลเกิด
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ความรูส้กึกระตือรือรน้ มีความมุ่งมั่นท่ีจะท างาน มีขวญัและก าลงัใจ สิ่งเหลา่นีม้ีผลตอ่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการท างาน 
 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ดา้น
ความสามารถในการใชส้ื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีของครู พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาค
กลาง สงักดัส านกับรหิารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นความสามารถในการใชส้ื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีของครู โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก ทุกขอ้ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 
อยู่ในระดบัมาก คือ ครูสง่เสริมใหน้กัเรยีนไดส้บืคน้ขอ้มลูจากอินเทอรเ์น็ต รองลงมา คือ ครูใชค้อมพิวเตอรโ์ปรแกรม
ส าเร็จรูปในการจดัท าเอกสารชัน้เรยีน สว่นขอ้ที่มีค่าเฉลีย่ต ่าที่สดุอยูใ่นระดบัมาก คือ ครูใชบ้ทเรียนส าเร็จรูปมาช่วย
สอน เป็นการเพิ่มเติมความรูแ้ละช่วยใหผู้เ้รยีนเรยีนรูไ้ดเ้รว็ยิ่งขึน้ สอดคลอ้งกบังานวิจยั สชุาติ  ทิพวงศ ์(2551: 19) ที่
กลา่ววา่ สื่อมีบทบาทส าคญัอย่างมาก ช่วยใหก้ารถ่ายทอดความรูจ้ากผูส้อนไปยงัผูเ้รียน ท าใหก้ารจดัการเรยีนการ
สอนนัน้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ก่อใหเ้กิดการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ ทักษะ ความสามารถ มีความ
สมบรูณท์ัง้ทางดา้นรา่งกาย จิตใจ อารมณ ์สงัคม สติปัญญา อนัเป็นพืน้ฐานในการพฒันาตนเอง พฒันาการเรยีนรู ้
และด าเนินชีวิตไดอ้ย่างเหมาะสม การเรียนการสอนตอ้งมีการใชส้ื่อช่วยในการเรียนรู ้และถ่ายทอดเนือ้หาของวิชา
จากง่ายไปยาก จากรูปธรรมไปสูน่ามธรรม 
 5. ประสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ   
ดา้นความสามารถใรการจดัสรรทรพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ พบวา่ประสทิธิผลของโรงเรยีนเฉพาะความพิการ ภาค
กลาง สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านความสามารถใรการจัดสรรทรพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก ทกุขอ้ ขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ
อยูใ่นระดบัมาก คือ การจดัสรรทรพัยากรทกุดา้นใหแ้ก่ครูและบคุลากรทางการศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพการเรยีนการ
สอน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารและครูใช้ทรพัยากรใหเ้กิดประโยชนต์รงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจัด
การศึกษา ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุอยู่ในระดบัมาก คือ ผูบ้ริหารและครูมีการวางแผนการใชท้รพัยากรอย่างมี
ประสทิธิภาพและเกิดประโยชนส์งูสดุ  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สนัทนา  คณุนา (2556: 109) ท่ีกลา่ววา่ ผูบ้รหิารมี
ความตระหนกัและใหค้วามส าคญัในการจดัสรรทรพัยากรที่จ  าเป็นและมีอยูอ่ยา่งจ ากดัตอ่การพฒันา จดัสรรทรพัยากร
ดา้นงบประมาณ ดา้นกายภาพและดา้นวสัดุ อุปกรณใ์หแ้ก่ครูไดอ้ย่างทั่วถึง เพื่ อใชใ้นการบริหารและจัดการเรียน 
การสอน และด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนใหเ้ป็นไปอย่างราบรื่น คลอ่งตวั ตรงตามเป้าหมายอย่างคุม้ค่าและเกิด
ประโยชนต์อ่การพฒันาสถานศกึษา 
 6. ประสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ดา้น
ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก พบว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรยีนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดัส านกับรหิารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นความสามารถในการปรบัเปลี่ยน
ตอ่สภาวะแวดลอ้มที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า 
มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากทกุขอ้ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุอยู่ในระดบัมาก คือ ครูและบคุลากรทางการศึกษามีความ  
สามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษาใหพ้รอ้มกบัการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ไดต้ลอดเวลา รองลงมา คือ 
ครูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศกึษามีการยอมรบัแนวคิด วิธีการตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ ๆ มาใชก้ารจดั 
การเรียนการสอน สว่นขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุอยูใ่นระดบัมาก คือ ครูและบคุลากรทางการศกึษามีความกระตือรอืรน้
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ในการท างาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชวลัชยั  สิงหธี์ร ์(2551: 90) ท่ีสรุปว่า การปรบัตวัเป็นกระบวนการที่บคุคล
ใชค้วามพยายามปรบัตนเองซึ่งไดร้บัตวัป้อนจากสิ่งแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งอยู่ในหรือนอกขอบเขต  
เกิดกระบวนการต่าง ๆ ภายในตวับุคคลแลว้แสดงผลยอ้นกลบัออกมาสูภ่ายนอกเป็นลกัษณะการปรบัตวั สามารถ
ด ารงชีวิตในสงัคม สภาพแวดลอ้มหรอืสภาพปัญหานัน้ ๆ ไดอ้ยา่งปกติสขุ 
  จากการศึกษาการขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของ โรงเรียนเฉพาะความพิการ
ภาคกลาง สงักดัส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ ผูว้ิจยัวิเคราะหโ์ดยใชค้า่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
จากกลุม่ตวัอยา่ง 179 คน ผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
 7. การขบัเคลือ่นปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษาของ โรงเรยีนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดั
ส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ ดา้นตา่ง ๆ โดยภาพรวม พบวา่การขบัเคลือ่นปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา
ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักัดส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นต่าง ๆ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบั 4 ดา้น ระดบัปานกลาง 1 ดา้น ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่มากที่สดุอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นผลลพัธ/์ภาพความส าเรจ็ของ
สถานศกึษา รองลงมา คือ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา และดา้นที่มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ 
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สอดคลอ้งตามนโยบายของกระทรวง 
ศกึษาธิการ (2560) มีนโยบายใหส้ถานศกึษาน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรยีน
การสอน การจัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดผลในทางปฏิบตัิในทุกระดับ 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เกิดการปรบัเปลี่ยนกระบวนทศันใ์นการด าเนินชีวิตบนพืน้ฐานของหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งตอ่เนื่อง 
 8. การขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษาของโรงเรยีนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดั
ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา พบว่า ระดบัความคิดเห็นของสถานศึกษาต่อ
การขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษาดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุอยู่ในระดบัมาก คือ มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมดา้นวิชาการท่ีสง่เสริม
การบูรณาการปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน และด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีที่นอ้มน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคลื่อนในสถานศึกษา รองลงมา คือ ด าเนินการตาม 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดา้นวิชาการท่ีส่งเสรมิการบรูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูก่ารเรียนรู ้และ
ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุอยู่ในระดบัมาก คือ ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบตัิการประจ าปี ท่ีนอ้ม
น าหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคลื่อนในสถานศกึษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สเุมธ  ตนัติเวชกุล (2542) 
กลา่วว่า การศึกษาเป็นหวัใจส าคญัประการหนึ่งใน การพฒันาประเทศตัง้แต่การวางแผนพฒันาและสง่เสริมการจดั
การศึกษา หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดที่สามารถก าหนดเป็นยทุธศาสตรก์ารพฒันาการศึกษาได ้
ในรูปแบบการพึง่ตนเอง ท าใหก้ารเจรญิเติบโตขององคก์ารทางการศกึษาพฒันาไปอยา่งเขม้แข็งและยั่งยืน สามารถ
เผชิญกับ สภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่รอบดา้น โดยอาศัยหลกัการมีเหตุผล การรูจ้ักพอประมาณ การมี
ภมูิคุม้กนัในตวัที่ดี ในดา้นผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งด าเนินตามนโยบายตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย
กีฬานกัธรรมาภิบาล มีเง่ือนไขความรูแ้ละเง่ือนไขคณุธรรมในการบรหิารงาน 
 9. การขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษาของโรงเรยีนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดั
ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นหลกัสตูรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้พบว่า ระดบัความคิดเห็นของกลุ่ม
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ตัวอย่าง ต่อการขับเคลื่อนปรชัญา เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาด้านหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน
ภาพรวมอยู่ที่ระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีเพียง 5 ใน 14 ขอ้ ที่มีคา่คะแนนเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 
ไดแ้ก่ การใชแ้หลง่เรยีนรู ้ภมูิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนที่สง่เสริมการ เป็นอยู่อย่างพอเพียงของผูเ้รียนจดักิจกรรมการ
เรยีนการสอนท่ีบรูณาการ หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุม่สาระการเรยีนรูต้่าง ๆ หน่วยการเรียนรูห้ลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการเรยีนรู ้ มีแผนจดัการเรียนรูท้ี่บรูณาการ หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
กลุม่สาระการเรยีนรูต้่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู ้ผูเ้รียนมีสว่นรว่มในกิจกรรมการเรียนการสอนที่บรูณาการหลกั
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกนัน้มีคะแนนอยูใ่นระดบัปานกลาง และที่มีคะแนนเฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ จดัแสดง/เผยแพร/่
ประกวด/แลกเปลี่ยนเรียนรูผ้ลงานของผูเ้รียน ที่เกิดจากการน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใ์ช ้
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ก าธร  ทาเวียง (2553: 79) การขบัเคลือ่นหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษา 
ตอ้งมีการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน โดยมีการก าหนดนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงไว ้ในแผนกลยทุธเ์พื่อปรบัปรุง
การเรียนการสอน ส่งเสริมการศึกษาใหม้ีหน่วยการเรียนรูเ้รือ่งเศรษฐกิจ พอเพียงทกุกลุ่มสาระการเรยีนรู ้และแกไ้ข
ปรบัปรุงใหเ้ป็นแบบอยา่งแก่ครูทัง้ในและนอกสถานศกึษา 
 10. การขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษาของโรงเรยีนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดั
ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน พบว่า ระดบัความคิดเห็นของกลุม่ตวัอย่างต่อ
การขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษา ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในภาพรวมอยู่ที่ระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุอยู่ในระดบัมาก คือ การจดักิจกรรม ลกูเสือ/เนตรนาร ียวุกาชาด 
หรือผูบ้  าเพ็ญประโยชน ์สอดคลอ้งกับปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมาอยู่ในระดับมาก คือ การมีระบบดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียนใหส้ามารถแกปั้ญหา/พฒันา ตนเองไดอ้ย่างสอดคลอ้งกับปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุอยู่ในระดบัมาก คือ ผูเ้รียนมีส่วนรว่มในการแกปั้ญหาหรอืพฒันาสถานศึกษาชุมชน ดา้นเศรษฐกิจ
หรือสงัคมหรือสิ่งแวดลอ้มหรือวัฒนธรรมตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พรชัย   
อ ามุกคะ (2553: 132) ที่สรุปไดว้่า หลกัสตูรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นหลกัคิด หลกัปฏิบตัิของประชาชนทกุระดบั เป็นวิถีการด าเนินชีวิตที่ใชค้ณุธรรมน าความรู ้เป็นการพฒันา
ตนเอง พฒันาครอบครวั พฒันาชุมชน และพฒันาชาติ เพื่อใหก้า้วหนา้ไปพรอ้มกบัความสมดลุและมั่นคง เป็นหลกั
ปฏิบตัิเก่ียวกบัการอยู่รว่มกนัอย่างสนัติ ระหว่างคนกบัคน คนกบัชุมชน คนกับธรรมชาติและคนกบัวฒันธรรม เป็น
หลักปฏิบัติในการบริหารจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้การสรา้งความตระหนักถึงคุณค่า 
ประยกุตใ์ชต้อ่ยอด สบืสานภมูิปัญญาไทย เปา้หมายเพื่อการพฒันาในทกุระดบัใหเ้กิดความสมดลุ และพรอ้มรบัการ
เปลีย่นแปลง ทัง้ดา้นสงัคม เศรษฐกิจ สิง่แวดลอ้มและวฒันธรรม 
 11. การขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษาของโรงเรยีนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดั
ส านกับรหิารงานการศกึษาพิเศษ ดา้นพฒันาบคุลากรของสถานศกึษา พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของกลุม่ตวัอยา่งตอ่
การขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ดา้นพฒันาบคุลากรของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ที่ระดบั
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุอยู่ในระดับมาก คือ ส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้
เก่ียวกับหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม ่าเสมอ รองลงมาอยู่ในระดับมาก คือ จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ด าเนินชีวิตและการปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง แก่บคุลากรของสถานศึกษา และขอ้
ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ อยู่ในระดบัมาก คือ น าผลการติดตามมาปรบัปรุง/พฒันาการด าเนินโครงการ/กิจกรรมพฒันา
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บคุลากรเพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบตัิภารกิจหนา้ที่ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของ พิพฒัน ์ ยอดพฤติการณ ์(2550) ที่สรุปไดว้่า ผูม้ีหนา้ที่ปฏิบตัิดา้นการศึกษาอนัประกอบดว้ยผูบ้ริหาร
สถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ครู อาจารย ์ในสถานศกึษา มีสว่นเก่ียวขอ้งโดยตรงที่จะน าวิธีหรือ
แนวทางในการจดัการศึกษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรอืการศึกษาที่สมบรูณส์ูก่ารปฏิบตัิการพฒันา
ผูเ้รียนใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ ์ผูบ้ริหาร ตอ้งเป็นแรงขบัเคลื่อนที่ส  าคญั ตอ้งมีการก าหนดนโยบายหลกัรว่มกนัใหเ้กิด
เป็นรูปธรรมเป็นตัวอย่างที่ดีในสถานศึกษาและสังคม โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีหน้าที่ให้
ขอ้เสนอแนะ เห็นชอบและก ากบัติดตาม 
 12. การขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษาของโรงเรยีนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดั
ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ดา้นผลลพัธ/์ภาพความส าเรจ็ของสถานศึกษา พบว่า ระดบัความคิดเห็นของกลุม่
ตวัอยา่งตอ่การขบัเคลือ่นปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศกึษา ดา้นดา้นผลลพัธ/์ภาพความส าเรจ็ของสถานศกึษา 
ในภาพรวมอยูท่ี่ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุอยู่ในระดบัมาก คือ บคุลากรอยู่รว่มกบั
ผูอ้ื่นในสงัคมตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตนเพื่อสว่นรวมและ
สาธารณประโยชน ์และรูจ้ักใชแ้ละจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มไดอ้ย่างสมดุลและพรอ้มรบัต่อการ
เปลีย่นแปลงตา่ง ๆ รองลงมาอยูใ่นระดบัมาก คือ บคุลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวฒันธรรม และพรอ้มรบัตอ่
การเปลีย่นแปลงทางวฒันธรรมจากกระแสโลกาภิวตัน ์และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ อยู่ในระดบัมาก คือ ผูเ้รียนปฏิบตัิ
ตนใหด้  าเนินชีวิตไดอ้ย่างสมดลุและพรอ้มรบัต่อการเปลี่ยนแปลงในดา้นวตัถ/ุ เศรษฐกิจ สอดคลอ้งกบันโยบายของ
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2560) ที่สรุปไดว้่า การขบัเคลื่อนเศรษฐกิจ เพียง
เป็นการเสริมใหป้ระเทศไทยสามารถพฒันาไป ไดอ้ย่างมั่นดงภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน ์โดยใหค้วามส าคญักับการ
สรา้งฐานรากทางเศรษฐกิจและสงัคมใหเ้ขม้แข็งรกัษาความสมดุลของทุนและทรพัยากรในดา้นต่าง ๆ ตลอดจน
สามารถปรบัตวั พรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงไดอ้ยา่งรูเ้ทา่ทนัและน าไปสูค่วามอยูเ่ย็นเป็นสขุของประชาชนชาวไทย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยพบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างการขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักัดส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นที่มี
ความสมัพันธ์กันต ่าสุด อยู่ในระดบัต ่า (r = 0.25) คือ ดา้นความสมัพนัธ์ระหว่างการขับเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกับประสิทธิผลของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  กับดา้น
ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนต่อสภาพแวดลอ้มที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก ควรตอ้งมีการส่งเสริมการ
พฒันาครูและบคุลากรในโรงเรยีนมีการพฒันาตนเอง ใหเ้ป็นบคุคลแหง่ความพอเพียง ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ใหพ้รอ้มรบัการเปลีย่นแปลงตอ่สภาพแวดลอ้มที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก 
 รองลงมา คือ ความสมัพนัธ์ระหว่างการขบัเคลื่อนปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
เฉพาะความพิการ ภาคกลาง สงักัดส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ดา้นความสามารถในการจัดสรรทรพัยากร 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสมัพนัธก์นัต ่าสดุ อยู่ในระดบัต ่า (r = 0.26) ควรตอ้งมีการสนบัสนนุใหค้รูใชท้รพัยากรท่ีมี
อยา่งคุม้คา่ และสามารถจดัสรรทรพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ 
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 เสนอแนะใหม้ีการศกึษาวิจยัเก่ียวกบัการขบัเคลือ่นปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สง่ผลตอ่การพฒันาบคุลากร
ทางการศกึษา เป็นล าดบัตอ่ไป 
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