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I 

การประชุมวิชาการระดับชาต ิประจ าปี 2565 
“มิตใิหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความทา้ทายและโอกาส” 
 จดัท ำโดย ส ำนกัวจิยั และบณัฑติวิทยำลยั มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
 

ที่ปรึกษา  
 ผศ.ดร.สทิธิพร ประวตัิรุง่เรอืง         อธิกำรบด ี    
 ผศ.ดร.ปัทมำ  รูปสวุรรณกลุ  รองอธิกำรบดีอำวโุส  
 

กองบรรณาธิการ 
 ศ.ดร.สำยหยดุ  จ ำปำทอง             ผศ.ดร.เบญจรตัน ์รำชฉวำง 

ศ.ดร.จรรจำ  สวุรรณทตั             
ศ.ดร.มนตช์ยั เทียนทอง 
รศ.ดร.มำรุต  พฒันผล 
รศ.ดร.วิชยั  แหวนเพชร 
รศ.ดร.เสำวณีย ์ สกิขำบณัฑิต     

ผศ.ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 
ผศ.ดร.ตระกลู  จิตวฒันำกร           
ผศ.ดร.เพชรำวลยั  ถิระวณฐัพงศ ์   
ผศ.ดร.อนนัต ์ ธรรมชำลยั              
ผศ.ดร.สำนิต  ศิรวิิศษิฐ์กลุ         
อ.นิษรำ  พรสรุวิงษ ์

 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกมหาวิทยาลัย 
 ด้านสงัคมศาสตรแ์ละสหวทิยาการ 

รศ.ดร.ทวีศกัดิ ์รูปสงิห ์
รศ.ดร.ธชัพงศ ์ เศรษฐบตุร 
รศ.ดร.ประภำส ป่ินตบแตง่ 
รศ.ดร.วนัชยั ปำนจนัทร ์
รศ.ดร.อภิวรรณ ศิรนินัทนำ 
ผศ.ดร.เชฐธิดำ กศุลำไสยำนนท ์
ผศ.ดร.จกั พิรยิะพรสริ ิ
ผศ.ดร.ณฐันนัท ์ทองทรพัย ์
ผศ.ดร.เถกิง วงศศ์ิรโิชติ 
ผศ.ดร.ธิติวฒุิ หมั่นม ี
ผศ.ดร.ธีทตั ตรศีิรโิชติ 
ผศ.ดร.นทัธีวรรณ อดุมศิลป์ 
ผศ.ดร.นิธิเดช คหูำทองสมัฤทธ์ิ 
 
 
 
 
 

ผศ.ดร.ผดงุ วรรณทอง 
ผศ.ดร.ไพโรจน ์พิภพเอกสทิธ์ิ 
ผศ.ดร.วรญัญำ แกว้เชือกหนงั 
ผศ.ดร.สรวงอยัย ์อนนัทวจิกัษณ ์
ผศ.ดร.สทิธิชยั  ธรรมเสนห่ ์
ผศ.ดร.สจิุตรำ  สำมคัคีธรรม 
ผศ.ดร.โอปอ กลบัสกลุ 
ผศ.รสดำ  เวษฎำพนัธุ ์
พ.ต.อ.ดร.วชัรพงษ์ พนิตธ ำรง 
ดร.จิรำย ุอคัรวิบลูยกิ์จ 
ดร.ชเนตตี พุม่พฤกษ ์
ดร.ปรยิำนชุ  วฒุิ  ชปูระดิษฐ์ 
ดร.พทัธธี์รำ  สถิตยภ์ำคกีลุ 
ดร.ภวินทธ์นำ เจรญิบญุ 
 

ผลงำนทีป่รำกฏในรำยงำนกำรประชมุวิชำกำรฉบบันีเ้ป็นลิขสิทธ์ิเฉพำะสว่นบคุคลของผูเ้ขียน  

ซึง่ตอ้งรบัผิดชอบตอ่ผลทำงกฎหมำยทีอ่ำจเกิดขึน้ได ้ 

และไมมี่ผลตอ่บรรณำธิกำรและกองบรรณำธิกำร 
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II 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกมหาวิทยาลัย 
 ด้านศึกษาศาสตร ์ 

รศ.ดร.ทิวตัถ ์มณีโชต ิ
รศ.ดร.ธำวฒุิ ปลืม้ส  ำรำญ 
รศ.ดร.มนสชิ สทิธิสมบรูณ ์
รศ.ดร.วิภำส  ทองสทุธ์ิ 
รศ.ดร.สริวิรรณ นนัทจนัทลู 
รศ.ดร.สปุรำณี ขวญับญุจนัทร ์
รศ.ดร.อรุณี หงษ์ศิิรวิฒัน ์
ผศ.ดร.ธนนนัท ์ธนำรชัตะภมูิ 
ผศ.ดร.ธิปัตย ์โสตถิวรรณ ์
 

ผศ.ดร.ภำคม บ ำรุงสขุ 
ผศ.ดร.ภำนวุฒัน ์ศิรนิพุศ ์
ผศ.ดร.ภมูิภควธัจ ์ภมูพงศค์ชศร 
ผศ.ดร.ศิรพินัธ ์ศรวีนัยงค ์
ผศ.ดร.สนิธะวำ คำมดษิฐ์ 
ผศ.ดร.สภุทัร ชปูระดิษฐ์ 
ผศ.ดร.อรุณี  หงษ์ศิรวิฒัน ์
ดร.บปุผำ  ปลืม้ส  ำรำญ 
ดร.สรยีำ โชติธรรม 

 ด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
ผศ.ดร.อษุณีย ์ ภกัดีตระกลูวงศ ์
ผศ.ดร.เอกรฐั รฐักำญจน ์
ดร. เกียรติศกัดิ ์ จนัทรแ์กว้ 
 

ดร.เดช  ธรรมศิร ิ
ดร.ปรพิสั  ศรสีมบรูณ ์
ดร.สรุเชษฐ์ จนัทรง์ำม 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายในมหาวิทยาลัย 
 ด้านสงัคมศาสตรแ์ละสหวทิยาการ 

รศ.ดร.พิศมยั จำรุจิตติพนัธ ์
รศ.ดร.ภทัรธิรำ ผลงำม 
รศ.ดร.วรรณวิภำ ไตลงัคะ 
ผศ.ดร.ตระกลู  จิตวฒันำกร 
ผศ.ดร.บษุกร วฒันบตุร 
ผศ.ดร.พงษ์ศกัดิ ์ เพรชสถิต 
ผศ.ดร.สมยศ  อวเกียรต ิ
 

ผศ.ดร.สำนิต  ศิรวิิศษิฐ์กลุ 
ผศ.ดร.อนนัต ์ ธรรมชำลยั 
ผศ.พรณรงค ์ สงิหส์  ำรำญ 
ดร.จรมิจิต เกิดบำ้นชนั 
ดร.ณฐัภสัสร ธนำบวรพำณิชย ์
ดร.ปัญญำวฒัน ์จฑุำมำศ 
ดร.พินิจ แกลว้เกษตรกรณ ์
ดร. วิยะดำ  วรำนนทว์นชิ 
 



“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                                          24 มีนาคม 2566 

 

 

III 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายในมหาวิทยาลัย 
 ดา้นศึกษาศาสตร ์

รศ.ดร.ภำรดี อนนัตน์ำว ี
รศ.ดร.เสำวณีย ์ สกิขำบณัฑิต     
รศ.ดร.สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 
ผศ.ดร. กลุจิรำ  รกัษนคร 
ผศ.ดร.เบญจรตัน ์ รำชฉวำง 
ผศ.ดร.เพชรำวลยั  ถิระวณฐัพงศ ์
ผศ.ดร.ฐนิษญำ จิรยิะสนิ 
ผศ.ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 
 

ผศ.ดร.วิโรชน ์หมื่นเทพ 
ผศ.ดร.สำยวรุณ จ ำปำวลัย ์ 
ผศ.ดร.สนุนัท ์ ศลโกสมุ 
ผศ.ดร.อทุยัวรรณ  สำยพฒันะ 
ดร.ณปภชั วชิรกลิน่ขจร 
ดร.ดวงกมล  แกว้แดง 
ดร.นพรตัน ์ นอ้ยเจรญิ 
ดร.สมนกึ  กำรเีวท 
 

 ด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
 ผศ.สรุเดช  บญุลอื 
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V 

สารอธิการบด ี
 

ในช่วงปี พ.ศ. 2563-2564 ท่ีผ่ำนมำ เศรษฐกิจและสงัคมต่ำงไดร้บัผลกระทบจำกกำรระบำดของเชือ้ไวรสั  

โคโรนำ 2019 (COVID-19) อันส่งผลให้สถำบันอุดมศึกษำรวมถึงมหำวิทยำลัยนอรท์กรุงเทพ ต่ำงตระหนัก  

และเลง็เห็นถึงควำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิ่งในกำรพฒันำทรพัยำกรมนษุย ์เพื่อรองรบักำรเปลี่ยนแปลง สรำ้งและสง่เสริม

ใหเ้ป็นผูท้ี่มีคุณภำพ มีควำมรูแ้ละทักษะ เพื่อเป็นกลไกในกำรขบัเคลื่อนกำรพฒันำประเทศ ตำมแผนอุดมศึกษำ  

ระยะยำว 15 ปี ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2560–2574) โดยมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพมีปรชัญำกำรศกึษำที่จะมุง่เนน้กำรสรำ้ง

คนใหเ้ป็นผูม้ีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และมีทกัษะใหมท่ี่สรำ้งไดด้ว้ยตนเอง มีภำวะผูน้  ำและมีคณุธรรม ซึ่งกำรศกึษำนี ้

เองจะก่อใหเ้กิดภมูิคุม้กนัและพลงัในกำรสรำ้งควำมเขม้แข็งทำงปัญญำ ในยคุแหง่กำรเปลีย่นแปลงและยคุสงัคม 5.0 

ขึน้ได ้ 

กำรจัดกำรประชุมวิชำกำรระดบัชำติกำรวิจยัประยกุต ์ครัง้ที่ 5 ประจ ำปี 2566 ในหวัขอ้ “มิติใหม่ของโลก

ภำยหลงัจำกกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019: ควำมทำ้ทำยและโอกำส” เป็นเวทีส  ำหรบัเผยแพรอ่งคค์วำมรู ้

และแลกเปลีย่นควำมคิดเห็นระหวำ่งนกัวิจยัในสำขำวิชำต่ำงๆ ทัง้ในสถำบนักำรศกึษำเดียวกนั ระหวำ่งสถำบนั และ

ระหวำ่งนกัวิจยักบัผูท้รงคณุวฒุิ เป็นกิจกรรมทำงวิชำกำรท่ีช่วยสง่เสรมิสนบัสนนุกำรพฒันำองคค์วำมรู ้และกำรสรำ้ง

ผลงำนวิจยัที่มีคณุภำพ ตลอดจนเผยแพรผ่ลงำนวิจัยสูส่ำธำรณะ สู่กำรพฒันำ และกำรแกไ้ขปัญหำทำงสงัคมและ

ประเทศชำติ 

 ขอขอบคณุคณะกรรมกำรพิจำรณำบทควำม (Peer Review) และผูท้รงคณุวฒุิประจ ำหอ้งทกุท่ำน รวมถึง

ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ำยที่ช่วยประสำนงำนและอ ำนวยควำมสะดวกแก่นักวิจัยในกำรท ำงำนวิจัยและกำรน ำ

กระบวนกำรวิจัยมำสู่องคค์วำมรูท้ี่เรียบเรียงเป็นบทควำมเผยแพร่แก่ผู้อ่ำน ในรำยงำนสืบเนื่องจำกกำรประชุม

วิชำกำรฉบบันี ้      

   

  

 

 

                  (ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.สทิธิพร ประวตัิรุง่เรอืง) 

                         อธิกำรบดีมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
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VI 

ก าหนดการ 

การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที ่5 ประจ าปี 2566  

“มิตใิหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019:ความท้าทายและโอกาส” 

วันศุกรท์ี ่24 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ณ ห้องสัตตบงกช อาคาร 1 ช้ัน 3 มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ วิทยาเขตรังสิต 

 

08.00-08.45 น.  ลงทะเบียน 

08.45-09.00 น.  เขำ้รว่มพิธีเปิด และชมวิดีทศันแ์นะน ำมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 

09.00-09.15 น.  พิธีเปิด  โดย  

ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร. สทิธิพร  ประวตัิรุง่เรอืง 

    อธิกำรบดมีหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 

   กลำ่วรำยงำน  โดย  

ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 

    ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัวิจยั มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ  

09.15-10.15 น. ปำฐกถำพเิศษ เรือ่ง “มติิใหมข่องโลกภำยหลงัจำกกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโคโรนำ 

2019: ควำมทำ้ทำยและโอกำส”  โดย  รองศำสตรำจำรย ์ดร.ปำนใจ ธำรทศันวงศ ์

10.45-12.00 น.  กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคบรรยำย (ช่วงที่ 1) 

   กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคโปสเตอร ์(อำคำร 1 ชัน้ 3)  

12.00- 13.00 น.  รบัประทำนอำหำรกลำงวนั 

13.00-14.30 น.  กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคบรรยำย (ช่วงที่ 2) 

14.30- 14.45 น.  พกัรบัประทำนอำหำรวำ่ง 

14.45-16.00 น.  กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคบรรยำย (ช่วงที่ 3) 

__________________________________ 

 

หมายเหตุ: เวลำ 08.30-10.15 น. ชมกำรถำ่ยทอดสดผำ่น Facebook Live 
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VI 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0033S แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอเมือง

ลพบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ลพบรุ ีเขต 1 

ธนวรรณ  ตรธีนะ 

พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 

ภารดี  อนนัตน์าว ี

1 

E0034S การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีน

มธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด 

นฑัรยิา กนัภยั 

ทรงยศ  แกว้มงคล 

15 

E0035S การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน

มธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด 

อนิรุทธ ์ จนัทร 

ทรงยศ  แกว้มงคล 

28 

E0036S การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนโรงเรยีน 

สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

อภิชญานนัท ์ แซงดานชุ 

สมนกึ  การเีวท 

41 

E0037S ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครู  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

วีระพงษ ์กิว้ภเูขยีว 

วิโรชน ์ หมื่นเทพ 

นิษรา  พรสรุวิงษ ์

54 

E0038S วิสยัทศันข์องผูบ้รหิารท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพงานวชิาการ 

ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาตราด 

ศรญัญา ฝอยฟ ู

ทรงยศ แกว้มงคล  

70 

E0040S การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

โพธ์ิเงิน อกัษรศกัดิ ์

พรพิมล ประวตัิรุง่เรอืง  

ภารดี อนนัตน์าว ี

81 

E0041S การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ ์เขต 3 

ยวุภา พนันรุกัษ ์ 

กลุจิรา รกัษนคร 

94 

E0042S การบรหิารงานวชิาการที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของ
สถานศกึษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 

คนงึนิตย ์นทัธีประทมุ  

วิโรชน ์ หมื่นเทพ 

นิษรา  พรสรุวิงษ ์

107 
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VII 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0043S การใชแ้หลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาเพื่อการจดัการเรยีน

การสอนของครูในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกัเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาตราด 

อรอมุา เจรญิพร 

พรพิมล ประวตัิรุง่เรอืง  

ภารดี อนนัตน์าว ี

123 

E0044S การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน
จงัหวดันครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษาปราจีนบรุ ีนครนายก 

ปิยะพงษ์  เพชรพ์งษ์ 

สมนกึ  การเีวท  

136 

E0045S ปัจจยัที่มีผลตอ่การสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู

ในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

อธิติยา  อินทรก าแหง 

สมศกัดิ ์ คงเท่ียง  

149 

E0046S การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัส านกังานเขตลาดพรา้ว กรุงเทพมหานคร 

ปฐว ี จ าปา 

ทรงยศ  แกว้มงคล 

166 

E0047S การด าเนินงานระบบการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนของ

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

จฑุามาศ รามนฏั  

สมศกัดิ ์ คงเที่ยง  

183 

E0049S พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 

พฒุิพงษ ์สยีางนอก  

สมนกึ การเีวท  

198 

E0050S ทกัษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 

อภิชญา ช่ืนชอบ  

ดวงกมล แกว้แดง 

215 

E0051S ทกัษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 

อภิชญา  ช่ืนชอบ     

อมรรตัน ์ วรรณะ     

ดวงกมล  แกว้แดง 

231 

E0052S ภาวะผูน้  าดจิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ 
การบรหิารงานวชิาการในภาวะถดถอยทางการเรยีนรู ้
ของนกัเรยีนของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 1 

รชวรรณ  ค าช ู 

พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง     

ภารดี  อนนัตน์าว ี

245 

E0053S 
 

ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานระบบการประกนั
คณุภาพภายในสถานศกึษากบัประสทิธิผลของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาอทุยัธานี เขต 2 

ธีรวฒัน ์สขุเอม 

กลุจิรา รกัษนคร 

259 
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VIII 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0054S ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารที่สง่ผลตอ่การปฏิบตัิงาน 

ของครูผูส้อน โรงเรยีนในอ าเภอพระสมทุรเจดีย ์ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สมทุรปราการเขต 1 

ณฐัธิดา  สายเนตร ์ 

วิโรชน ์ หมื่นเทพ 

นิษรา  พรสรุวิงษ ์

271 

E0055S ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพ

เหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร 

ประทมุทิพ ตอนโคกสงู    

วิโรชน ์ หมื่นเทพ 

นิษรา  พรสรุวิงษ ์

288 

E0057S สภาพและปัญหาการบรหิารงานอนามยัโรงเรียน  

ของโรงเรยีนในสงักดัส านกังาน เขตดอนเมือง 

กรุงเทพมหานคร 

ลกัคณา  ค าปอ้    

สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 

303 

E0058S ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

ชนมน  ยนัตโกเศศ     

ทรงยศ  แกว้มงคล  

322 

E0059S การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา

สมทุรปราการ 

อมรรตัน ์ สดุพุม่  

ทรงยศ  แกว้มงคล 

335 

E0060S ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

อนวุฒัน ์จนัเทพา  

เบญจรตัน ์ราชฉวาง  

ปราศรยั ประวตัิรุง่เรอืง  

350 

E0061S แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดั

ส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

สรุษิา  เหลา่เรอืง 

สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 

364 

E0062S ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอ

แกลง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ระยอง เขต 2 

ณฐัวรา  ภาช่ืน  

สมนกึ  การเีวท  

381 

E0063S ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 

พิธรานนัท ์ไชยชนะ  

สมนกึ   การเีวท 

399 

E0064S ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่

สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา  เขต 2 

รณัจกรณ ์ พนัธุมาลา 

วิโรชน ์ หมื่นเทพ 

นิษรา  พรสรุวิงษ ์

414 
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IX 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0066S บรรยากาศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

ในจงัหวดัปทมุธาน ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษาปทมุธาน ี

สรุเชษฐ์  รุจิชยั 

สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 

432 
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E0033S: แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเมืองลพบุรี สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
ACHIEVEMENT MOTIVATION OF TEACHERS IN MUEANG LOPBURI DISTRICT UNDER 
THE LOPBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICES AREA OFFICE 1 
 
ธนวรรณ  ตรธีนะ 1   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 2   ภารดี  อนนัตน์าวี 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์ประจ าหลกัสตูรปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัมีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอเมืองลพบรุี สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 1 2) เปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู 
อ าเภอเมืองลพบุรี จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน และวิทยฐานะ และ 3) ศึกษาแนวทางการเสริมสรา้ง
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอเมืองลพบรุี กลุม่ตวัอยา่ง คือ ครูอ าเภอเมืองลพบรุ ีสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาลพบรุ ีเขต 1 จ านวน 235 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งตามตารางของ เครจซี และ 
มอรแ์กน โดยการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ โดยใชเ้ครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณ 5 

ระดบั มีคา่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบั .97 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การทดสอบคา่ที (t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอเมืองลพบรุี สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 2) เปรยีบเทียบแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ
ในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอเมืองลพบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 1 จ าแนกตาม
เพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นความกลา้เสีย่ง แตกต่างกนั
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และวิทยฐานะ พบว่า โดยรวมและรายด้าน
แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิต ิ3) แนวทางการเสรมิสรา้งแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอ
เมืองลพบรุ ีพบวา่ ควรมีการสรา้งความมั่นใจในตนเองใหแ้ก่ครู ควรมีการพฒันาใหค้รูตอ้งมีใจเด็ดเดี่ยวในการท างาน 
ควรมีการพฒันาไดเ้รยีนรู ้และไดท้ าในสิ่งใหม่ ตอ้งมีกระตือรอืรน้ในงานท่ีไดร้บัมอบหมาย ควรมีการแนะน าการท างาน 
ความเหมาะสมการด าเนินงานท่ีไดร้บัมอบหมาย ควรรวบรวมขอ้มลู ผลสะทอ้นกลบั ไวป้รบัปรุงและพฒันา ควรใหค้รู
ปฏิบตัิงานดว้ยความสขุมุ รอบคอบ โดยก าหนดระยะเวลาของการท างาน และเป้าหมายของผลงาน ควรมีความคิด
กวา้งไกล ทนัตอ่ยคุสมยัของเหตกุารณแ์ละเทคโนโลยี และควรมีความคิดสรา้งสรรคใ์นการผลติผลงาน 
 
ค าส าคัญ: แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ, การปฏิบตัิงาน, แนวทาง 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study achievement motivation of teachers in Mueang 
Lopburi District under the Lopburi Primary Educational Service Area Office 1. 2) to compare Performance 
achievement motivation of teachers in Mueang Lopburi District, classified by gender, work experiences, 
and academic standing, and 3) to study methods enhancing Performance achievement motivation of 
teachers in Mueang Lopburi District. The samples were 235 teachers in Mueang Lopburi District under 
the Lopburi Primary Educational Service Area Office 1. Determining Sample Size from Krejcie; & Morgan 
(1970: 607-610) by stratified random sampling. The research tool was 5-rating scale questionnaire and 

the reliability .97. The statistis data analysis were mean ( X ), Standard Deviation (S.D.) t-test, and One-
way ANOVA. 
 It was found that as follows: 1) The level of achievement motivation of teachers Mueang Lopburi 
district under the Lopburi Primary Educational Service Area Office 1 in overall and each aspect were at 
the highest level. 2) The comparison of achievement motivation of teachers in Mueang Lopburi district 
under the Lopburi Primary Educational Service Area Office 1, classified by gender in overall and each 
aspect were statistically significant different at .05 level, except, risk taking found that no different, 
classified by work experiences, and academic standing no different, and 3) The guidelines for enhancing 
teachers' achievement motivation in Mueang Lopburi District under the Lopburi Primary Educational 
Service Area Office 1 found that Self-confidence should be built for teachers, develop to give teachers 
must be determined in their work, learning, and have done something new, must be enthusiastic about 
assigned tasks, should be recommended to work, appropriate operations assigned, should collect 
information, repercussions for development, teachers should be able to work with discretion and 
discretion by specifying the duration of work and goals of the work, should have a far-reaching mind, 
Keep up with the times of events and technology and There should be creativity in producing works. 
 
Keywords: Achievement Motivation, Performance, Guidelines 
 
บทน า 
 เป้าหมายหลกัของสถานศึกษา คือ การพัฒนานกัเรียนใหม้ีคุณภาพและคุณลกัษณะที่พึงประสงค ์ตาม
จดุมุง่หมายของหลกัสตูรสถานศกึษา บคุคลที่มีอิทธิพลโดยตรงตอ่คุณภาพนกัเรยีน คือ ครูผูส้อน การพฒันาคณุภาพ
และประสทิธิภาพในการปฏิบตัิของครูในสถานศกึษาใหส้ามารถจดัการเรยีนการสอนไดส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติ
การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2562 ไดน้ัน้ ครูจึงเป็นสว่นส าคญัของการพฒันาคณุภาพการจดัการเรยีนการสอน จึงจ าเป็น 
ตอ้งสรา้งแรงจงูใจใหพ้รอ้มที่จะปฏิบตัิงาน ปัจจยัที่ส  าคญั คือ ขวญัก าลงัใจและแรงจงูใจที่ดีของครูเป็นปัจจยัเกือ้หนนุ
ที่ส่งผลไปถึงประสิทธิภาพของโรงเรียน นอกจากนีย้ังพบว่าแรงจูงใจนีเ้ป็นเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับความพยายามที่จะ
เปลี่ยนแปลง ทศันคติ ความเช่ือ คา่นิยม และพฤติกรรมตา่ง ๆ ของบคุคล ซึง่ การเปลีย่นแปลงทางความคิด การรบัรู ้
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และการแสดงออกรวมทัง้การเปลีย่นแปลงทางอารมณด์ว้ย (สนธยา  บตุรวาระ. 2556: 2) ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรมีทกัษะ
การสรา้งเสริมแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา เพื่อที่จะขบัเคลื่อนสถานศกึษาใหบ้รรลเุปา้หมายของ
การจดัการศกึษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 ครู คือ บคุคลส าคญัที่อยูใ่กลชิ้ดนกัเรยีนมากที่สดุ การท่ีนกัเรยีนประสบความส าเรจ็หรอืไมป่ระสบผลส าเร็จ
ในการเรียนรูย้่อมขึน้อยู่กบัวิธีสอน และการปฏิบตัิตวัของครูตอ้งทุ่มเทแรงในการสอน ตอ้งใชก้ารประเมินผลเขา้มา
ช่วยตดัสนิใจในการท างาน มากกวา่คนในอาชีพอื่น ๆ ครูตอ้งแสวงหา ขอ้มลู วิธีด  าเนินการและการตดัสนิใจในเรือ่งที่
ท  าใหน้กัเรียนไดร้บัประโยชนส์งูสดุ (จนัทรานี  สงวนนาม. 2553: 45) เพราะครูไม่ไดม้ีหนา้ที่แค่การสอนในชัน้เรียน
เทา่นัน้ จึงท าใหค้รูเกิดปัญหาหลากหลายตามมา เช่น มีภาระสอนมากขึน้ ท าเอกสารตา่ง ๆ มากขึน้ รบัผิดชอบจ านวน
นกัเรยีนมากขึน้ จึงอาจเป็นสาเหตใุหค้รูที่มีอายงุานมากเกิดความทอ้ถอยที่จะพฒันาตนเอง นอกจากนีค้รูบางสว่น  
ยงัมีความเขา้ใจที่ไม่ชดัเจน เก่ียวกบันโยบายการสนบัสนนุครูใหป้ฏิบตัิงาน การสื่อสารในโรงเรียนยงัไม่ชดัเจน และ
สรา้งสรรค ์ส่งผลต่องานบริหาร การไม่ทนัการณท์นัสมยัในยคุปัจจุบนั ท าใหก้ารท างานไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
ไม่มีความพึงพอใจและความสขุในการท างาน โรงเรยีนขาดแคลนบคุลากรเฉพาะดา้น ครูจึงปฏิบตัิงานไม่เต็มที่ ขาด
การประสานงานท่ีดี การสนบัสนนุดา้นทรพัยากรในการท างานยงัไมด่ีพอ นอกจากนีก้ารสง่เสรมิ กระตุน้ผลกัดนัใหค้รู
มีความขยนั แตม่ีงานหลายอย่างตองปฏิบตัิพรอ้มกนั ท าใหเ้หนื่อยลา้ รวมทัง้ ครู มีภาระงานมากจนบางครัง้ ท างาน
ไดไ้มเ่ต็มความสามารถ อีกทัง้ผูบ้รหิารยงัขาดการติดตามขอ้มลูข่าวสาร ที่เป็นรูปธรรมท าใหข้าดความยั่งยืน มีวิธีการ
ทีไ่มเ่หมาะสม ผลกัดนัแต่ผูท้ี่ท  างานโดยปกติ ไมไ่ดส้รา้งท างานใหม ่ๆ ท าใหไ้ม่เป็นงานในที่สดุ (อรสา  เพชรนุย้. 2560) 
ครูตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งหนกั และดว้ยนโยบายการศกึษาของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบรุ ีเขต 1 
ที่เนน้วิชาการที่เป็นเลศิ และการบริหารจดัการที่มีประสทิธิภาพ นอกจากนี ้ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ลพบรุ ีเขต 1 มีอตัราการบรรจขุองขา้ราชการครูใหมจ่ านวนมากที่สง่ผลใหค้รูยงัไมท่ราบทิศทางในการด าเนินงานของ
โรงเรยีน ดงันัน้ ครูจึงตอ้งไดร้บัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน (ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ลพบรุ ีเขต 1. 2564 
 แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง ท่ีท าใหค้รูปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ เน่ืองจาก
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิเป็นแรงขบัภายในตวัมนษุย ์ท่ีกระตุน้มนษุยใ์หเ้กิดความมุง่มั่นในการปฏิบตัิงาน ผูท่ี้มีแรงจงูใจสงู
จะใช้ความพยายามในการกระท า ไปสู่เป้าหมายโดยไม่ลดละ และพรอ้มที่จะท างานดว้ยความเต็มใจ และแสดง
พฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งออกมาเพื่อน าไปสูค่วามส าเร็จในเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ผลงานที่ออกมามีคณุภาพและงาน
ส าเร็จลลุว่งไปดว้ยดีและรวดเร็ว ดงัที่ ภารดี  อนนัตน์าวี (2553: 112) กลา่วว่า แรงจูงใจเป็นปัจจยัส าคญัที่จะท าให้
การปฏิบตัิงาน ประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมาย เป็นองคป์ระกอบส าคญัของพฤติกรรมบคุคล เมื่อบคุคลมีความพึง
พอใจในการปฏิบตัิงาน ยอ่มจะสง่เสริมใหม้ีก าลงัใจในการปฏิบตัิงานสงูขึน้ โดยจะปฏิบตัิงานดว้ยความรกัและตัง้ใจ 
มุง่หวงัที่จะใหผ้ลงานออกมาดี มีประสิทธิภาพ จะเห็นไดว้่าการจูงใจเป็นหลกัการหนึ่งซึ่งท าใหบ้คุคลเกิดแรงผลกัดนั 
รวมไปถึงการมีพฤติกรรมที่พึงประสงคข์ององคก์ร หรอืพฤติกรรมที่จะช่วยพฒันาใหอ้งคก์รบรรลตุามเปา้หมาย หาก
องคก์รใดตอ้งการความส าเรจ็จึงตอ้งกระตุน้บคุลากรมีแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ ซึง่มีความส าคญัอยา่งยิ่งในการปฏิบตัิงาน
ใหส้  าเร็จ เพราะลกัษณะของผูท่ี้มีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ินัน้ จะมีความกระตือรอืรน้ ขยนัหมั่นเพียร กลา้ตดัสินใจ มีการ
วางแผนในการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ และเป็นผูท้ี่มองการณ์ไกล ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่เหมาะสมกบัสถานการณ์  
ในปัจจบุนั ที่จะช่วยใหอ้งคก์รมกีารพฒันาขึน้ สอดคลอ้งกบั ณฏัรกิา  บรูณกลู (2552: 2) ที่ไดก้ลา่วไวว้า่ คณุลกัษณะ
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ท่ีส  าคญัของบุคลากรในองคก์รควรจะมีเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงาน คือแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ  
ซึง่จะท าใหบ้คุลากรตอ้งการท่ีจะท าสิง่ใดสิ่งหนึง่ใหส้  าเร็จลลุว่ง โดยพยายามเอาชนะอปุสรรคต่าง ๆ ดงันัน้ การสรา้ง
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานจึงมีความส าคญัอยา่งยิ่ง จากความส าคญัท่ีกลา่วมา ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษา
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอเมืองลพบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ี
เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาบคุลากร ซึ่งจะสง่ผลในเกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการปฏิบตัิงาน
ของครู อ าเภอเมืองลพบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ใหเ้กิดประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลตามเปา้หมายตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเมืองลพบุรี สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเมืองลพบุรี สงักัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณก์ารท างาน และวิทยฐานะ 
 3. เพ่ือศกึษาแนวทางการเสรมิสรา้งแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอเมืองลพบรุี สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 1 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอเมืองลพบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม-
ศกึษาลพบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณท์ างาน และวิทยฐานะ แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการวิจัยเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารในการเสริมสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่ครูในอ าเภอเมืองลพบุร ี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 1 
 2. ผูบ้ริหารสามารถน าผลการวิจัยไปประกอบการวางแผน แกไ้ขปัญหา อันน าไปสู่การพัฒนาแรงจูงใจ  
ใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานเกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอเมืองลพบุรี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ตามแนวทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของ แมคคลีนแลนด ์(McClelland. 1961: 
207-256) ผูว้ิจยั ก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือ ตอนท่ี 1 
สภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู 
อ าเภอเมืองลพบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุ ีเขต 1 จ านวน 51 ขอ้ โดยแบ่งเป็น 6 ดา้น 
จ านวน 235 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการ
ทดสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ ค่าดชันีความสอดคลอ้งเฉลี่ยรวมเท่ากบั 0.97 ค่าดชันีความสอดคลอ้งรายขอ้อยู่
ระหว่าง 0.80-1 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้พบวา่ มีคา่อยู่ระหว่าง .23-.82 และไดค้่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.97 
และการศกึษาเชิงคณุภาพโดยใชแ้บบสมัภาษณ ์สุม่แบบเจาะจง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจัย ไดแ้ก่ ครู อ าเภอเมืองลพบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบรุ ีเขต 1 จ านวน 605 คน 
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  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครู อ าเภอเมืองลพบรุ ีจ านวน 235 คน ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่ง
จากตารางส าเรจ็รูปของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) โดยการสุม่ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ (Stratified 
Random Sampling) ก าหนดเพศเป็นชัน้ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผูว้ิจยัขอหนงัสอืขอความอนเุคราะหจ์ากภาควิชาบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยั
นอรท์กรุงเทพ ถึงผูอ้  านวยการเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต 1 เพื่อขอความรว่มมือในการเก็บขอ้มลูจาก
กลุม่ตวัอยา่ง 
  2. ส่งแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ จ านวน 235 ฉบบั ไปยงัครูผูส้อนซึ่งเป็นกลุ่มตวัอย่างต่าง ๆ 
และผูว้ิจยัไปรบัแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ไดร้บัแบบสอบถามคืนมาทัง้หมด 235 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 
  3. สมัภาษณแ์นวทางการสรา้งแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู ดว้ยแบบสมัภาษณโ์ดยสุม่
แบบเจาะจง 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ 
คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
และการเปรยีบเทียบรายคูด่ว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe' test) และวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเมืองลพบุรี สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 1 พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ ดงัตาราง 
 

แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงาน 
n = 235 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นความกลา้เสีย่ง 4.92 0.24 มากที่สดุ 5 
2. ดา้นความกระตือรอืรน้ 4.95 0.19 มากที่สดุ 1 
3. ดา้นความรบัผิดชอบตอ่ตนเอง 4.94 0.19 มากที่สดุ 2 
4. ดา้นความตอ้งการทราบผลการตดัสนิใจ 4.93 0.22 มากที่สดุ 3 
5. ดา้นทกัษะในการจดัการระบบงาน 4.93 0.23 มากที่สดุ 4 
6. ดา้นความมีเอกลกัษณ ์ 4.91 0.26 มากที่สดุ 6 

รวม 4.93 0.20 มากที่สดุ - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอเมืองลพบุรี สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดบั
มากที่สุดทุกดา้น เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความกระตือรือรน้ ดา้นความรบัผิดชอบต่อตนเอง  
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ดา้นความตอ้งการทราบผลการตดัสินใจ ดา้นทกัษะในการจัดการระบบงาน ดา้นความกลา้เสี่ยง และดา้นความมี
เอกลกัษณ ์
 
ตาราง 2 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเมืองลพบุรี สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นดา้นความกลา้เสี่ยง แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
ดงัตาราง 

 

แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงาน 
ชาย 

(n = 106) 
หญิง 

(n = 129) t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นความกลา้เสีย่ง 4.94 0.19 4.89 0.27 1.80 .072 
2. ดา้นความกระตือรอืรน้ 4.98 0.10 4.91 0.23 2.87* .005 
3. ดา้นความรบัผิดชอบตอ่ตนเอง 4.97 0.13 4.91 0.22 2.32* .021 
4. ดา้นความตอ้งการทราบผลการตดัสนิใจ 4.95 0.16 4.89 0.26 2.11* .036 
5. ดา้นทกัษะในการจดัการระบบงาน 4.96 0.14 4.89 0.27 2.68* .008 
6. ดา้นความมีเอกลกัษณ ์ 4.95 0.19 4.86 0.30 2.76* .006 

รวม 4.96 0.13 4.89 0.24 2.71* .007 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 ผลการศึกษาเปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอเมืองลพบุรี สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยการวิเคราะหค์่าความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) พบว่า โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
ดงัตารางดงันี ้

 

แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการ
ปฏิบตัิงาน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. ดา้นความกลา้เสีย่ง ระหวา่งกลุม่     .047     2 .024   .408 .666 
ภายในกลุม่ 13.510 232 .058   

รวม 13.558 234    
2. ดา้นความกระตือรอืรน้ ระหวา่งกลุม่     .035     2 .018   .484 .617 

ภายในกลุม่   8.468 232 .036   
รวม   8.503 234    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการ
ปฏิบตัิงาน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

3. ดา้นความรบัผิดชอบตอ่
ตนเอง 

ระหวา่งกลุม่     .010     2 .005   .131 .877 
ภายในกลุม่   8.780 232 .038   

รวม   8.790 234    
4. ดา้นความตอ้งการทราบผล
การตดัสนิใจ 

ระหวา่งกลุม่     .065     2 .032   .609 .545 
ภายในกลุม่ 12.288 232 .053   

รวม 12.353 234    
5. ดา้นทกัษะในการจดัการ
ระบบงาน 

ระหวา่งกลุม่     .040     2 .020   .373 .689 
ภายในกลุม่ 12.350 232 .053   

รวม 12.390 234    
6. ดา้นความมีเอกลกัษณ ์ ระหวา่งกลุม่     .274     2 .137 1.971 .142 

ภายในกลุม่ 16.150 232 .070   
รวม 16.425 234    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     .57     2 .029   .692 .502 
ภายในกลุม่   9.621 232 .041   

รวม   9.678 234    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 4 ผลการศึกษาเปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอเมืองลพบุรี สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามวิทยฐานะ โดยการวิเคราะหค์า่ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 

 

แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการ
ปฏิบตัิงาน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. ดา้นความกลา้เสีย่ง ระหวา่งกลุม่     .054     2 .027   .464 .629 
ภายในกลุม่ 13.504 232 .058   

รวม 13.558 234    
2. ดา้นความกระตือรอืรน้ ระหวา่งกลุม่     .061     2 .031   .842 .432 

ภายในกลุม่   8.442 232 .036   
รวม   8.503 234    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการ
ปฏิบตัิงาน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

3. ดา้นความรบัผิดชอบตอ่
ตนเอง 

ระหวา่งกลุม่     .104     2 .052 1.392 .251 
ภายในกลุม่   8.686 232 .037   

รวม   8.790 234    
4. ดา้นความตอ้งการทราบผล
การตดัสนิใจ 

ระหวา่งกลุม่     .114     2 .057 1.080 .341 
ภายในกลุม่ 12.239 232 .053   

รวม 12.353 234    
5. ดา้นทกัษะในการจดัการ
ระบบงาน 

ระหวา่งกลุม่     .130     2 .065 1.233 .293 
ภายในกลุม่ 12.259 232 .053   

รวม 12.390 234    
6. ดา้นความมีเอกลกัษณ ์ ระหวา่งกลุม่     .160     2 .080 1.140 .321 

ภายในกลุม่ 16.265 232 .070   
รวม 16.425 234    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     .094     2 .047 1.135 .323 
ภายในกลุม่   9.585 232 .041   

รวม   9.678 234    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 สรุปผลการสมัภาษณแ์นวทางการเสรมิสรา้งแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครูดา้นตา่ง ๆ ดงันี ้
  1. ดา้นความกลา้เสีย่ง มีแนวทางการเสรมิสรา้งแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู คือ 1) ควร
มีการสรา้งความมั่นใจในตนเองใหแ้ก่ครู 2) ควรมีการพัฒนาใหค้รูตอ้งมีใจเด็ดเดี่ยวในการท างาน  3) ควรมีการ
มอบหมายงานที่ทา้ทายหรืองานใหม่ ๆ ใหค้รูรบัผิดชอบ  4) ตอ้งมีความกลา้เสี่ยงที่จะปฏิบตัิงานที่ยุ่งยาก 5) ควรมี
การตัง้เปา้หมายของงานเพื่อใหป้ฏิบตัิงานไดส้  าเรจ็ และ 6) ควรตอ้งมีการเพิ่มความมั่นใจในการปฏิบตัิงาน 
  2. ดา้นความกระตือรอืรน้ มีแนวทางการเสรมิสรา้งแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู คือ 1) 
พฒันาไดเ้รียนรู ้และไดท้ าในสิ่งใหม่ 2) ตอ้งมีความกระตือรือรน้ในงานที่ไดร้บัมอบหมาย 3) สรา้งความภูมิใจใหก้บั
ตนเอง 4) ควรมีความอดทน มานะ จนงานประสบความส าเรจ็ และ 5) ควรมอบรางวลั เลือ่นเงินเดือน เลือ่นต าแหนง่ 
  3. ดา้นความรบัผิดชอบตอ่ตนเอง มีแนวทางการเสรมิสรา้งแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู 
คือ 1) ควรมีการแนะน าการท างาน ความเหมาะสมการด าเนินงานที่ ไดร้บัมอบหมาย 2) ควรรบัผิดชอบงานที่เกิด
ขอ้ผิดพลาด ไมห่ลีกเลี่ยง 3) ควรมีการพฒันาตนเองใหเ้กิดสมรรถนะที่เหมาะสมกบัหนา้ที่รบัผิดชอบ 4) ควรรูห้นา้ที่
และงานท่ีไดร้บัมอบหมาย และ 5) ควรรบัฟังความคิดเห็น แนะน า ของผูอ้ื่น เพื่อพฒันางานตนเอง 
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  4. ด้านความต้องการทราบผลการตัดสินใจ มีแนวทางการเสริมสรา้งแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการ
ปฏิบตัิงานของครู คือ 1) ควรรวบรวมขอ้มลู ผลสะทอ้นกลบั ไวป้รบัปรุงและพฒันา 2) ควรแจง้ผลการปฏิบตัิงาน เพื่อ
พฒันาตนเองใหด้ียิ่งขึน้ และ 3) ควรก าหนดกรอบในการติดตามงาน ประเมินผลการท างานของครู แนะน า ปรับปรุง 
และพฒันา 
  5. ดา้นทกัษะในการจดัการระบบงาน มีแนวทางการเสริมสรา้งแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงาน
ของครู คือ 1) ควรปฏิบตัิงานดว้ยความสขุุม รอบคอบ 2) ควรก าหนดระยะเวลาของการท างาน และเป้าหมายของ
ผลงาน 3) ควรมีขัน้ตอนการท างาน จัดล าดบัก่อนหลงั เพื่อประสิทธิภาพงาน 4) ควรมีแรงกระตุน้ในการท างานให้
บรรลุวตัถุประสงค์ 5) ควรมีการวางแผนระบบการท างานทุกครัง้ และ  6) แนวทางแก้ไขกรณีเกิดอุปสรรคในการ
ท างาน 
  6. ดา้นความมีเอกลกัษณ ์มีแนวทางการเสรมิสรา้งแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู คือ 1) 
ควรมีความคิดกวา้งไกล ทนัตอ่ยคุสมยัของเหตกุารณแ์ละเทคโนโลยี 2) ควรมีความคิดสรา้งสรรคใ์นการผลิตผลงาน 
3) พฒันาใหม้ีเอกลกัษณด์า้นคณุธรรม จรยิธรรมในการท างาน 4) มีการพฒันาตอ่ยอดผลงาน ที่สือ่ถึงเอกลกัษณข์อง
ตนเอง และ 5) ควรพฒันาดา้นความคิดของตนเองใหเ้กิดเอกลกัษณเ์ฉพาะตน 
 
สรุปผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเมืองลพบุรี สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 พบว่า ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

อยู่ในระดบัมากที่สดุทกุดา้น เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ด้านความกระตือรือรน้ มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ( X = 

4.95, S.D. = 0.19) รองลงมา คือ ดา้นความรบัผิดชอบตอ่ตนเอง (X = 4.94, S.D. = 0.19) ดา้นความตอ้งการทราบ

ผลการตดัสินใจ (X =4.93, S.D. = 0.22) ดา้นทกัษะในการจัดการระบบงาน (X =4.93, S.D. = 0.23) ดา้นความ

กลา้เสีย่ง (X = 4.92, S.D. = 0.24) ดา้นความมีเอกลกัษณ ์มีคา่เฉลีย่อยูใ่นอนัดบัต ่าสดุ (X = 4.91, S.D. = 0.26) 
 ผลการเปรยีบเทียบแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอเมืองลพบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นความกระตือรอืรน้ ดา้นความรบัผิดชอบต่อตนเอง ดา้นความตอ้งการทราบผลการ
ตดัสินใจ ดา้นทกัษะในการจัดการระบบงาน และดา้นความมีเอกลกัษณ์ แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 สว่นดา้นความกลา้เสีย่ง แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
 ผลการเปรยีบเทียบแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอเมืองลพบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ี
นยัส  าคญัทางสถิติ จ าแนกตามวิทยฐานะ โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
 ผลการสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกับแนวทางการเสริมสรา้งแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู 
อ าเภอเมืองลพบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 1 จ านวน 5 คน ดงันี ้
  1. ดา้นความกลา้เสี่ยง มีแนวทางดงันี ้1) ควรมีการสรา้งความมั่นใจในตนเองใหแ้ก่ครู 2) ควรมีการ
พฒันาใหค้รูตอ้งมีใจเด็ดเดี่ยวในการท างาน 3) ควรมีการมอบหมายงานท่ีทา้ทายหรืองานใหม ่ๆ ใหค้รูรบัผิดชอบ 4) 
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ตอ้งมีความกลา้เสี่ยงที่จะปฏิบตัิงานที่ยุ่งยาก 5) ควรมีการตัง้เป้าหมายของงานเพื่อใหป้ฏิบตัิงานไดส้  าเร็จ และ 6) 
ควรตอ้งมีการเพิ่มความมั่นใจในการปฏิบตัิงาน 
  2. ดา้นความกระตือรอืรน้ มีแนวทางดงันี ้1) พฒันาไดเ้รยีนรู ้และไดท้ าในสิง่ใหม ่2) ตอ้งมีกระตือรอืรน้
ในงานที่ไดร้บัมอบหมาย 3) สรา้งความภมูิใจใหก้บัตนเอง 4) ควรมีความอดทน มานะ จนงานประสบความส าเรจ็ 5) 
ควรมอบรางวลั เลือ่นเงินเดือน เลือ่นต าแหนง่ 
  3. ดา้นความรบัผิดชอบต่อตนเอง มีแนวทางดงันี ้1) ควรมีการแนะน าการท างาน ความเหมาะสมการ
ด าเนินงานที่ไดร้บัมอบหมาย 2) ควรรบัผิดชอบงานที่เกิดขอ้ผิดพลาด ไม่หลีกเลีย่ง 3) ควรมีการพฒันาตนเองใหเ้กิด
สมรรถนะท่ีเหมาะสมกบัหนา้ที่รบัผิดชอบ 4) ควรรูห้นา้ที่และงานท่ีไดร้บัมอบหมาย 5) ควรรบัฟังความคิดเห็น แนะน า 
ของผูอ้ื่น เพื่อพฒันางานตนเอง 
  4. ดา้นความตอ้งการทราบผลการตดัสินใจ มีแนวทางดงันี ้1) ควรรวบรวมขอ้มลู ผลสะทอ้นกลบั ไว้
ปรบัปรุงและพฒันา 2) ควรแจง้ผลการปฏิบตัิงาน เพื่อพฒันาตนเองใหด้ียิ่งขึน้ 3) ควรก าหนดกรอบในการติดตามงาน 
ประเมินผลการท างานของครู แนะน า ปรบัปรุง และพฒันา 
  5. ดา้นทกัษะในการจดัระบบงาน มีแนวทางดงันี ้1) ควรปฏิบตัิงานดว้ยความสขุมุ รอบคอบ 2) ควร
ก าหนดระยะเวลาของการท างาน และเป้าหมายของผลงาน 3) ควรมีขัน้ตอนการท างาน จัดล าดับก่อนหลงั เพื่อ
ประสิทธิภาพงาน 4) ควรมีแรงกระตุน้ในการท างานใหบ้รรลวุัตถุประสงค ์5) ควรมีการวางแผนระบบการท างาน 
ทกุครัง้ 6) แนวทางแกไ้ขกรณีเกิดอปุสรรคในการท างาน 
  6. ดา้นความมีเอกลกัษณ ์มีแนวทางดงันี ้1) ควรมีความคิดกวา้งไกล ทนัตอ่ยคุสมยัของเหตกุารณแ์ละ
เทคโนโลยี 2) ควรมีความคิดสรา้งสรรคใ์นการผลิตผลงาน 3) พฒันาใหม้ีเอกลกัษณด์า้นคณุธรรม จริยธรรมในการ
ท างาน 4) มีการพฒันาต่อยอดผลงานที่สื่อถึงเอกลกัษณข์องตนเอง 5) ควรพฒันาดา้นความคิดของตนเองใหเ้กิด
เอกลกัษณเ์ฉพาะตน 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศึกษาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเมืองลพบุรี สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาลพบรุี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นทกุดา้น อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ครูและ
บุคลากรทางการศึกษานั้นได้รบัการพัฒนาตนเองตามแนวทางการจัดการศึกษาของสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 เป็นตน้ ซึ่งแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครูนัน้จึงเป็นตวักระตุน้
ส  าคญัในการสรา้งความส าเรจ็ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เจรจิรา  จีนบญุมี (2555) ศกึษาแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิคณุภาพ
ชีวิตในการท างานและความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานท่ีมีอิทธิพลตอ่ความผกูพนัองคก์รของบคุลากรองคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถ่ิน ในเขตอ าเภอเมืองปาน จงัหวดัเลย พบว่า แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของบคุลากรองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 
โดยรวมและรายดา้นทกุดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 เปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเมืองลพบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามเพศ ทัง้โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นความกลา้เสีย่ง แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากในปัจจบุนัทัง้ครู
เพศชายและครูเพศหญิงมีความกระตือรือรน้ มีภาวะผูน้  ามกัไดร้บัหนา้ที่เป็นหวัหนา้งาน โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
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จึงสง่ผลใหค้รูเพศชายมีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิสงูกว่าเพศหญิงแตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบั ศทุรา  ละม่อม (2553) ศกึษา
ถึงแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิต่อการปฏิบตัิงานของบคุลากรแขวงการทางกรุงเทพ พบว่า เพศชายมีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิต่อ
การปฏิบตัิงานมากกวา่เพศหญิง 
 เปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเมืองลพบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบวา่ แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทาง
สถิติ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูทุกคนไดแ้สดงความรูค้วามสามารถของตนเองออกมาอย่างเต็ม
ศกัยภาพ โดยยึดผูเ้รยีนเป็นส าคญั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรญิชญา  วงศใ์หญ่ (2558) ไดศ้กึษาแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในวิทยาลยัเทคโนโลยีพายพัและบริหารธุรกิจ จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า  
ในภาพรวมครูและบคุลากรท่ีมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานแตกตา่งกนั มีระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน โดยรวม
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 เปรียบเทียบแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู อ าเภอเมืองลพบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามวิทยฐานะ พบวา่ แตกตา่งกนัอย่างไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะว่า ครูที่มีวิทยฐานะหรอืครูที่ไม่มีวิทยฐานะต่างก็มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน มีความมุ่งมั่นในการท างาน
เพื่อความเจริญก้าวหนา้ในอนาคต สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อานัส  รุ่งวิทยพันธ์ และ เชาวนี  แก้วมโน (2565)  
ไดศ้กึษาแนวทางการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครู ในโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 พบว่า ขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ที่มีระดบัวิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ขา้ราชการครูในภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 แนวทางการเสริมสรา้งแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอเมืองลพบรุี สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 1 พบว่า ควรมีการสรา้งความมั่นใจในตนเองใหแ้ก่ครู ควรมีการพฒันาใหค้รู
ตอ้งมีใจเด็ดเดี่ยวในการท างาน ควรมีการพัฒนาไดเ้รียนรู ้และไดท้ าในสิ่งใหม่ ตอ้งมีกระตือรือรน้ในงานที่ไดร้บั
มอบหมาย ควรมีการแนะน าการท างาน ความเหมาะสมการด าเนินงานที่ไดร้บัมอบหมาย ควรรวบรวมขอ้มลู ผลสะทอ้น
กลบั ไวป้รบัปรุงและพฒันา ควรใหค้รูปฏิบตัิงานดว้ยความสขุมุ รอบคอบ โดยก าหนดระยะเวลาของการท างาน และ
เป้าหมายของผลงาน ควรมีความคิดกวา้งไกล ทันต่อยุคสมัยของเหตุการณ์และเทคโนโลยี และควรมีความคิด
สรา้งสรรคใ์นการผลิตผลงาน สอดคลอ้งกบั ภารดี  อนนัตน์าวี (2553: 112) กลา่วว่า แรงจูงใจเป็นปัจจยัส าคญัที่จะ
ท าใหก้ารปฏิบตัิงาน ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย เป็นองคป์ระกอบส าคญัของพฤติกรรมบุคคล เมื่อบคุคลมี
ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน ย่อมจะสง่เสริมใหม้ีก าลงัใจในการปฏิบตัิงานสงูขึน้ โดยจะปฏิบตัิงานดว้ยความรกั
และตัง้ใจ มุ่งหวงัที่จะใหผ้ลงานออกมาดี มีประสิทธิภาพ จะเห็นไดว้่าการจูงใจเป็นหลกัการหนึ่ งซึ่งท าใหบ้คุคลเกิด
แรงผลกัดนั รวมไปถึงการมีพฤติกรรมที่พึงประสงคข์ององคก์ร หรือพฤติกรรมที่จะช่วยพฒันาใหอ้งคก์รบรรลตุาม
เปา้หมาย หากองคก์รใดตอ้งการความส าเรจ็จงึตอ้งกระตุน้บคุลากรใหม้ีแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ ซึง่มีความส าคญัอยา่งยิ่ง
ในการปฏิบตัิงานใหส้  าเรจ็ เพราะลกัษณะของผูท่ี้มีแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ินัน้ จะมีความกระตือรอืรน้ ขยนัหมั่นเพียร กลา้
ตดัสนิใจ มีการวางแผนในการปฏิบตัิงานอยา่งเป็นระบบ และเป็นผูท้ี่มองการณไ์กล ซึง่เป็นพฤติกรรมที่เหมาะสมกบั
สถานการณใ์นปัจจบุนั ที่จะช่วยใหอ้งคก์รมีการพฒันาขึน้ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นความมีเอกลกัษณ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับสดุทา้ย ดังนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้
ผูป้ฏิบตัิงานไดม้ีโอกาสแสดงศกัยภาพ ความคิดสรา้งสรรคใ์นการผลติผลงานและความสามารถและใหอ้ิสระทางดา้น
ความคิดในการปฏิบตัิงานเพื่อสรา้งความมั่นใจแก่ผูป้ฏิบตัิงาน พฒันาดา้นความคิดของตนเองที่สือ่ถึงเอกลกัษณข์อง
ตนเอง 
  2. ดา้นความกลา้เสีย่ง มีคา่เฉลีย่อยู่ในอบัดบัรองสดุทา้ย ดงันัน้ ผูบ้ริหารโรงเรยีนควรใหค้วามไวว้างใจ
ครู ควรมอบอ านาจใหค้รูตดัสินใจดว้ยตนเอง มอบหมายงานที่ทา้ทาย เช่ือมั่นในการปฏิบตัิงานของครู ส่วนครูตอ้ง
พฒันาใหม้ีใจเด็ดเดี่ยวในการท างานควรฝึกสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ตนเองวา่สามารถท าสิง่ตา่ง ๆ เช่น การศกึษาขอ้มลู
ใหล้ะเอียดทกุครัง้ก่อนการตดัสนิใจเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายที่ตนเองตัง้ไว  ้
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิดา้นความกลา้เสี่ยงในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอ
เมืองลพบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 1 
  2. ควรวิจยัรูปแบบการเสรมิสรา้งแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงานของครู อ าเภอเมืองลพบรุ ีสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 1 
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E0034S: การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดจันทบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
INTERNAL SUPERVISION OF SCHOOL ADMINISTRATORS SECONDARY SCHOOL 
CHANTHABURI PROVINCE UNDER THE CHANTHABURI-TRAT SECONDARY EDUCATION 
SERVICE AREA OFFICE 
 
นฑัรยิา  กนัภยั 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีน
มธัยมศึกษา จังหวดัจันทบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยจ าแนกตามระดับ
การศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศกึษา กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการศกึษาวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูโรงเรยีน
มธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุี ตราด จ านวน 288 คน ซึง่ไดม้า
โดยก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างตามตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan) และการสุม่แบบแบ่งชัน้ 
เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากบั .97 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที  
(t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด มีระดบัปฏิบตัิโดยรวมและรายดา้นทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษาจนัทบรุี ตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .05 และจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การนิเทศภายใน, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, โรงเรยีนมธัยมศกึษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study and compare the internal supervision of secondary school 
administrators, Chanthaburi province under the secondary educational service area office Chanthaburi 
Trat classified by education level, experiences and school size. The sample was 288 secondary teachers 
in second semester, Chanthaburi province under the secondary educational service area office Chanthaburi 
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Trat that was selected by Krejcie & Morgan table and stratified sampling. The research instrument was 
questionnaires that consisted of checklist and 5-rating scale which the reliability was 0.97 The statistics 
for data analysis was percentage, mean, standard deviation, t-test and one-way ANOVA. 
 The results were as follows: 
 1. The internal supervision of secondary school administrators, Chanthaburi province under the 
secondary educational service area office Chanthaburi Trat was high level for overall and every aspect. 
 2. The internal supervision of secondary school administrators, Chanthaburi province under the 
secondary educational service area office Chanthaburi Trat that classified by education level was 
different at .01 significance, experiences was different at .05 significance and school size of educational 
institutes was no different. 
 
Keywords: Internal Supervision, School Administrators, Secondary School 
 
บทน า 
 ผูบ้รหิารเป็นผูก้  าหนดทิศทางการท างาน ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีประสทิธิภาพทัง้หลายเป็นผูท้ี่มีความเป็น
ผูน้  าทางวิชาการสงู มีความคิดรเิริม่ มีวิสยัทศันร์อบรู ้เป็นท่ีพึ่งทางวิชาการใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้มีความสามารถ
ในการจดัโครงสรา้งและจดับคุลากรใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพ สอดรบักบัภาระและปรมิาณงาน บรหิารโดยใชห้ลกัการ
กระจายอ านาจ การมีสว่นรว่มบรหิาร โดยมุง่ผลสมัฤทธ์ิของงาน มีการตรวจสอบและถ่วงดลุการท างานทกุดา้น สง่เสรมิ
ใหม้ีการจดัหลกัสตูรสถานศกึษาที่เหมาะสมกบัผูเ้รยีนและทอ้งถ่ิน สง่เสรมิการพฒันานวตักรรม การพฒันาบคุลากร 
การพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นผูม้ีความสมบรูณร์อบดา้น เหลา่นีเ้ป็นภารกิจหลกัของสถานศกึษาที่ตอ้งบรหิารและจดัการให้
เกิดประสทิธิภาพ สิง่ส  าคญัอีกประการหนึง่ที่ทา้ทายความสามารถของผูบ้รหิาร คือ ท าใหบ้คุลากรทกุคนในสถานศกึษา
ตระหนกัถึงหนา้ที่ที่รบัผิดชอบ แมง้านสอนจะเป็นงานหลกัแตง่านในหนา้ที่พิเศษที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รยีนเป็น
หนา้ที่ท่ีครูปฏิเสธไมไ่ด ้ท าอยา่งไรจึงจะท าใหค้รูทกุคนรกัในงานสอน มีการท างานและเก็บงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้
เกิดสารสนเทศที่มีความหมายและสามารถน าไปใชไ้ดต้ามความมุ่งหมาย (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน. 2552) 
 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด ปีการศกึษา 2561-2563 มีคะแนนเฉลีย่แตล่ะ
รายวิชาไมถ่ึงรอ้ยละ 60 และบางวิชา มีคา่เฉลี่ยลดลง ไดแ้ก่ วิชาภาษาไทย วิชาภาษาองักฤษ วิชาคณิตศาสตร ์และ
วิชาวิทยาศาสตร ์(ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด. 2563: 30-34) ดว้ยเหตผุลดงักลา่วขา้งตน้ 
อาจเป็นสาเหตใุหค้ณุภาพการศกึษาของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด มีคะแนนผลสมัฤทธ์ิ
ทีต่  ่าลง ฉะนัน้สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุี ตราด จึงมีความจ าเป็นตอ้งไดร้บั
การแกไ้ขและพฒันา การที่จะจัดการศึกษาใหม้ีคณุภาพและประสิทธิภาพตอ้งใชก้ารนิเทศภายในเป็นกระบวนการ  
ในการพฒันาโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพทั้งทางดา้นการบริหาร การจดัการเรียนการสอน และผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน 
การนิเทศการศกึษาจึงเป็นวิธีการหนึง่ในการพฒันาคณุภาพทางการศกึษา ท่ีจะสง่เสรมิคณุภาพการเรยีนการสอนใน
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โรงเรยีนเพราะเป็นกระบวนการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการสอนของครู ใหเ้อือ้ต่อความส าเรจ็ทางการเรยีนของนกัเรยีน 
(พชัรนิทร ์ ช่วยสริ.ิ 2554: 16) 
 ในการนิเทศการศึกษานบัว่าส าคญัต่อการเพิ่มประสิทธิภาพใหก้ับสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาตอ้ง
ตัง้อยู่บนหลกัการทางดา้นวิชาการ มีจุดหมายชดัเจนเป็นประชาธิปไตย คือ ยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูม้ีสว่นรว่ม 
รวมทั้งการให้ขวัญก าลังใจแก่ครูและบุคลากร ทั้งนีเ้พื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รยีนจะตอ้งเพ่ิมสงูขึน้ ทา้ยท่ีสดุแลว้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งด าเนินการ
ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษาประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน (อดิศกัดิ ์  
สมบรูณกลุ. 2553: 2) 
 จากที่มาและความส าคญัของปัญหาดงักลา่ว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาบทบาทการนิเทศภายในของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัจันทบุรี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุร ี
ตราด ตามแนวคิดของ กลิคแมน (Glickman. 1990) เนื่องจากเล็งเห็นว่า การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา
ถือเป็นสิ่งส  าคญัที่จะสามารถน ามาพฒันาระบบการจดัการเรียนการสอนของครูและสามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทาง  
การพฒันาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษาใหม้ีประสิท ธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา โรงเรยีนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และ
ขนาดของสถานศกึษา 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูผูส้อนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด แตกตา่งกนั 
 2. ครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจันทบรุ ีตราด แตกตา่งกนั 
 3. ครูผูส้อนที่อยูใ่นขนาดสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา
แตกตา่งกนั 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุ ีตราด ไดท้ราบผลและแนวทางการนิเทศภายในของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุี 
 2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจันทบุรี ตราด ไดน้ าผลและแนวทางการนิเทศภายในของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ท่ีประสบความส าเร็จใชเ้ป็นแนวทางในการนิเทศภายใน
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีอยา่งมีคณุภาพ 
 3. เป็นขอ้มูลสารสนเทศใหก้ับสถานศึกษาอื่น ๆ ที่จะน าไปประยุกตใ์ชเ้พื่อพัฒนาการนิเทศภายในของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยั เรือ่ง การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด มีดงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ดา้นการ
พฒันาทกัษะการท างานกลุม่ ดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และดา้นการวิจยั
เชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบุร ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จ านวน 1,148 คน (สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจันทบุร ี
ตราด. 2564) 
  กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุี ตราด จ านวน 288 คน
ก าหนดตวัอย่างโดยใชต้ารางการก าหนดตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) 
และการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) และสุม่อยา่งง่ายดว้ยวิธีการจบัฉลาก ไดข้นาดกลุม่ตวัอยา่ง 
288 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ศึกษาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรยีนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบรุี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด โดยใชแ้บบสอบถาม 
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklists) 
ไดแ้ก่ ระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศกึษา 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จงัหวดัจนัทบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาจนัทบรุ ีตราด ใน 5 ดา้น คือ ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ
แก่ครูโดยตรง ดา้นการเสริมสรา้งประสบการณ์ทางวิชาชีพ ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและดา้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดบั 
 ขั้นตอนการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรง 
เชิงเนือ้หา (Content validity) การใชภ้าษา (Wording) และดา้นอื่น ๆ ที่ผูเ้ช่ียวชาญเห็นสมควรแกไ้ข เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความตรง (Validity) ดา้นเนือ้หาความเหมาะสมในการใชภ้าษาโดยพิจารณาจากค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ แลว้น าขอ้เสนอแนะทัง้หลายมาปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณต์่อไป โดยมีเกณฑใ์นการตดัสนิ คือ 
เลือกเฉพาะขอ้ค าถามที่มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ที่ค  านวณไดม้ากกว่า 
.50 ส  าหรบัน าไปใชจ้ดัท าแบบสอบถาม จ านวน 40 ขอ้ แบบสอบถามมีคา่ IOC อยูร่ะหวา่ง .08-1 
  2. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้กบัครูผูส้อนท่ีไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่งในการศกึษาครัง้นี ้จ านวน 30 คน 
  3. หาคา่อ านาจจ าแนกเป็นรายขอ้โดยวิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item Total Correlation) มีคา่อ านาจจ าแนก
อยูร่ะหวา่ง .62-.96 
  4. วิเคราะหห์าคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) หลงัการทดลองใช ้ดว้ยวิธีหาค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) ไดค้่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั มีค่าเทา่กบั 
.97 
  5. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ผ่านการหาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมั่นไปใช้กับกลุ่ม
ตวัอยา่งที่ก าหนดไว ้
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 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ช้วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง สถิติที่ใช้วิเคราะห์ขอ้มูล คือ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบที (t-test) และการทดสอบเอฟ  
(F-test) ตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมือ หาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ไดค้่าระหวา่ง .80-1.00 และหาคา่ความ
เช่ือมั่นโดยค่าสมัประสิทธ์ิอลัฟา ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) ไดค้า่ความเช่ือมั่น เท่ากบั 
.97 
 
ผลการศึกษา 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัจันทบุรี  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี  ้
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 

จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด โดยรวมและรายดา้น 
(n = 288) 

การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 
1. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลอืแกค่รูโดยตรง 4.00 .37 มาก 4 
2. ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ 4.04 .37 มาก 1 
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ 3.99 .38 มาก 5 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 4.02 .37 มาก 2 
5. ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน 4.00 .36 มาก 3 

รวม 4.01 .24 มาก - 

 
 จากตาราง 1 การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.01, S.D. = .24) เมื่อพิจารณาราย

ดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม (X = 4.04, S.D. = .37) ดา้นการ

พฒันาหลกัสตูร (X = 4.02, S.D. = .37) ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน (X = 4.00, S.D. = .36) ดา้นการให้

ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (X = 4.00, S.D. = .37) ดา้นการเสริมสรา้งประสบการณ์ทางวิชาชีพ  (X = 3.99, 
S.D. = .38) ตามล าดบั 
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ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจันทบรุี  สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการปฏิบตั ิ

t Sig. 
ปรญิญาตร ี
(n = 221) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 67) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลอืแกค่รูโดยตรง 4.02 .36 3.93 .39 1.78 .08 
2. ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ 4.05 .37 3.99 .40 1.14 .25 
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ 4.02 .37 3.90 .40 2.29* .02 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 4.04 .35 3.98 .42 1.15 .25 
5. ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน 4.02 .34 3.90 .39 2.54** .01 

โดยรวม 4.03 .22 3.94 .31 2.71** .01 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 2 แสดงว่า การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดจันทบุร ี  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุ ีตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ ดา้นการเสรมิสรา้ง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการใน 
ชัน้เรยีน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจันทบรุี  สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
 

การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการปฏิบตั ิ

t Sig. 
นอ้ยกวา่ 10 ปี 
(n = 167) 

ตัง้แต ่10 ปี  
ขึน้ไป 

(n = 121) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลอืแกค่รูโดยตรง 4.02 .34 3.98 .41 .93 .35 
2. ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ 4.08 .34 3.98 .41 2.30* .02 
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ 4.03 .36 3.94 .39 2.00* .05 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการปฏิบตั ิ

t Sig. 
นอ้ยกวา่ 10 ปี 
(n = 167) 

ตัง้แต ่10 ปี  
ขึน้ไป 

(n = 121) 

X  S.D. X  S.D. 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 4.05 .35 3.98 .40 1.81 .07 
5. ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน 4.01 .33 3.97 .39 .85* .04 

โดยรวม 4.04 .19 3.97 .30 2.42* .02 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 แสดงวา่ การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจันทบุรี ตราด จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  พบว่า โดยรวมและ 
ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ ดา้นการเสริมสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ และดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ  
ในชัน้เรยีน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวน การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา  จังหวดั

จนัทบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุี ตราด โดยรวมและรายดา้น  จ าแนกตามขนาด
สถานศกึษา 

 

การนิเทศภายใน 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F 
P-

Value 
1. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลอื
แก่ครูโดยตรง 

ระหวา่งกลุม่     .27     3 .09   .65 .58 
ภายในกลุม่ 39.34 284 .14   

รวม 39.61 287    
2. ดา้นการพฒันาทกัษะการ
ท างานกลุม่ 

ระหวา่งกลุม่     .49     3 .16 1.15 .33 
ภายในกลุม่ 39.85 284 .14   

รวม 40.34 287    
3. ดา้นการเสรมิสรา้ง
ประสบการณท์างวิชาชีพ 

ระหวา่งกลุม่     .25     3 .08   .57 .63 
ภายในกลุม่ 40.92 284 .14   

รวม 41.17 287    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

การนิเทศภายใน 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F 
P-

Value 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ระหวา่งกลุม่     .05     3 .02   .13 .94 

ภายในกลุม่ 39.11 284 .14   
รวม 39.17 287    

5. ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบตัิการ
ในชัน้เรยีน 

ระหวา่งกลุม่     .74     3 .25 1.97 .12 
ภายในกลุม่ 35.83 284 .13   

รวม 36.57 287    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     .03     3 .01   .14 .94 
ภายในกลุม่ 16.99 284 .06   

รวม 17.01 287    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัจันทบุรี สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุี ตราด จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายดา้น 
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุี ตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า  โดยรวมและดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการใน
ชัน้เรยีน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 3. การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษาจนัทบรุี ตราด จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบว่า โดยรวมและดา้นการพฒันาทกัษะ
การท างานกลุม่ ดา้นการเสริมสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ และดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 4. การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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อภปิรายผล 
 วิจยัเรือ่ง การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด สามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงค ์ดงันี  ้
  การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เพราะในปัจจบุนัหน่วยงานตน้สงักดัที่เก่ียวขอ้งให้
ความส าคญักับการนิเทศภายในโรงเรียน โดยจัดท าเอกสารเผยแพร่ใหม้ีการประชุมสมัมนาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เพราะเล็งเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัในการด าเนินงานดา้นการนิเทศในโรงเรียนใหบ้รรลผุล 
โดยใชก้ระบวนการนิเทศภายในเป็นเครื่องมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทกุดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ
แก่ครูโดยตรง ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน ดา้นการเสริมสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ ตามล าดบั ในการ
นิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารมีความรูค้วามเขา้ใจหลกัการบรหิารตลอดจนเทคนิคตา่ง ๆ ที่สามารถ
น ามาใชใ้นกระบวนการบรหิารอยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ โดยเฉพาะกระบวนการนิเทศภายในนบัว่าเป็นกระบวนการ
ที่จะตอ้งปฏิบตัิอยา่งเป็นระบบ เพราะหลกัการนิเทศการศกึษาเป็นแนวทางใหผู้น้ิเทศปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
โดยไดร้บัความรว่มมือจากครูและบคุลากรทางการศึกษาด าเนินการอย่างเป็นประชาธิปไตย มีแบบแผนตามล าดบั
ขัน้ตอน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนกร  ลาวตมุ (2561) ไดศ้ึกษาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศกึษาตาม
ความคิดเห็นของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ เมธินี  สะไร (2560) ไดศ้ึกษาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่สหพฒันา อ าเภอรือเสาะ 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก 
  เพื่อเปรยีบเทียบการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา โรงเรยีนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน เนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบ
โดยตรง และมีบทบาทส าคญัที่ผลกัดนัใหก้ารนิเทศภายในบรรลผุล โดยมุ่งมั่นที่จะใชก้ารนิเทศภายในเป็นเครื่องมือ
ส าคญัในการพฒันาการศึกษา มีการก าหนดนโยบายและวางแผนพฒันารว่มกนั เพื่อใหก้ารนิเทศภายในน าไปสูก่าร
ปฏิบตัิอยา่งมีระบบ มีขัน้ตอน และมีความต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบัวิจยัของ อรุณี  พิชิต (2561) ไดท้ าการศึกษาความ
คิดเห็นของครูต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตบางเขน 
พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตบางเขน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบั
วิจยัของ วรญัญา  สรุิยวงศ ์(2561) ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของครูต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ พบว่าครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
อ านาจเจรญิ โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  เพื่อเปรยีบเทียบการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา โรงเรยีนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจันทบุรี ตราด จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ผลการวิจัย พบว่า 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ 
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ดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพและดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงและด้านการพัฒนาหลกัสูตร ไม่แตกต่างกัน  
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธารทิพย ์ ด ายศ (2561) ไดศ้กึษาการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเลก็ ตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 ที่มีประสบการณ์
ในการสอนตา่งกนั เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปนดัดา  ศิรพิฒันกุล (2558) การศกึษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน ในจงัหวดัระยอง จนัทบรุี และตราด ผลการวิจยัพบวา่ บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานการศึกษา ในจังหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมากและผลการเปรียบเทียบบทบาท
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จ าแนกตามประสบการณ์  
ในการปฏิบตัิงาน โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  เพื่อเปรยีบเทียบการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา โรงเรยีนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ผลการวิจยัพบวา่ โดยรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ญาณี  ญาณะโส (2562) ไดศ้ึกษาการศึกษาบทบาทการนิเทศ
ภายในของผูบ้ริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในจงัหวดัจนัทบรุี ระยอง และตราด พบวา่การนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในจงัหวดัจนัทบรุ ีระยองและตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้น
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการศึกษาวิจยัครัง้นี ้ท าใหเ้ราทราบแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุี 
ตราด ดงันี ้
 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ผลการวิจยั พบว่า การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบุร ี
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรน าไปใชใ้นการวางแผนการจดัการศึกษา การจัดท าแผนปฏิบตัิการ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา
คณุภาพผูเ้รยีน 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการแลกเปลี่ยนเรยีนรูป้ระสบการณใ์นการจดัระบบการนิเทศ 
เก่ียวกบัการสรุปรายงานผลการปฏิบตัิงานประจ าปี รวมไปถึงการรายงานผลการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา
ใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณก์ารนิเทศระหวา่งสถานศกึษา และน าค าแนะน ามาปรบัปรุง
เพื่อใหผ้ลการนิเทศภายในครัง้ตอ่ไปบรรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด 
  2. ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งประสทิธิผลของสถานศกึษากบัการนิเทศภายในสถานศกึษา 
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E0035S: การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดจันทบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
STUDENT CARE AND SUPPORT SYSTEM PERFORMANCE OF SECONDARY SCHOOL 
CHANTHABURI PROVINCE UNDER THE CHANTHABURI-TRAT SECONDARY EDUCATION 
SERVICE AREA OFFICE 
 
อนิรุทธ ์ จนัทร 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสาตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยเรื่อง การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัจันทบุรี สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจันทบุรี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบรุ ีตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศึกษา กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการ 
ศกึษาวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูโรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ี
ตราด จ านวน 288 คน ซึง่ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งตามตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan) และ
การสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม มี 2 สว่น 
ไดแ้ก่ แบบส ารวจรายการ และแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .98 สถิติ
ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด โดยรวม 5 ดา้น และรายดา้นทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัจนัทบุร ี
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้น
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานโดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การด าเนินงาน, ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน, โรงเรยีนมธัยมศกึษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study and compare the student care and support system performance of 
secondary school, Chanthaburi province under the secondary educational service area office Chanthaburi 
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Trat classified by education level, experiences and school size. The sample was 288 secondary teachers 
in second semester, Chanthaburi province under the secondary educational service area office Chanthaburi 
Trat that was selected by Krejcie & Morgan table and stratified sampling. The research instrument was 
questionnaires that consisted of checklist and 5-rating scale which the reliability was 0.98 The statistics 
for data analysis was percentage, mean, standard deviation, t-test and one-way ANOVA. 
 The results were as follows: 
 1. The student care and support system performance of secondary school, Chanthaburi province 
under the secondary educational service area office Chanthaburi Trat was high level for overall and every 
aspect. 
 2. The student care and support system performance of secondary school, Chanthaburi province 
under the secondary educational service area office Chanthaburi Trat that classified by education level 
was different at .05 significance experiences was different at .01 significance and school size was no 
different. 
 
Keywords: System Performance, The Student Care and Support System, Secondary School 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสรา้งคน สรา้งสงัคม และสรา้งชาติ เป็นกลไกหลกัในการพัฒนา
ก าลงัคนใหม้ีคณุภาพ สามารถด ารงชีวิตอยูร่ว่มกบับคุคลอื่นในสงัคมไดอ้ย่างเป็นสขุในกระแสการเปลีย่นแปลงอยา่ง
รวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคญัในการสรา้งความไดเ้ปรียบของประเทศเพื่อการ
แข่งขนัและยืนหยดัในเวทีโลกภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสงัคมที่เป็นพลวตั ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงใหค้วามส าคญั
และทุ่มเทกบัการพฒันาการศึกษาเพื่อพฒันาทรพัยากรมนษุยข์องตนใหส้ามารถกา้วทนัการเปลี่ยนแปลงของระบบ
เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ภมูิภาค และของโลก (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2560) 
 การท่ีจะพฒันานกัเรยีนใหม้ีคณุภาพทัง้ดา้นรา่งกาย ดา้นจิตใจ ดา้นสติปัญญาและ ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 
โดยผ่านกระบวนการทางการศึกษานัน้ นอกจากจะส่งเสริมสนบัสนุนนกัเรียนดา้นการเรียนการสอนแลว้ การดูแล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนใหส้ามารถแกปั้ญหาตา่ง ๆ ที่เกิดกบันกัเรยีนเป็นสิง่ส  าคญั เนื่องดว้ยสภาพสงัคมที่เปลีย่นแปลงอยา่ง
รวดเรว็ในทกุมิติ ก่อใหเ้กิดความทกุข ์ความเครยีดซึ่งลว้นแตเ่ป็นผลเสยีตอ่สขุภาพจิตและสขุภาพกาย จนน าไปสูก่าร
เกิดปัญหาและสภาวะวิกฤติทางสงัคม ดงันัน้ในการพฒันาคณุภาพชีวิตของนกัเรยีนใหม้ีความสมบรูณท์ัง้ดา้นรา่งกาย 
สติปัญญา ความรู ้ความสามารถและคณุธรรมจริยธรรม ตลอดจนใหม้ีทกัษะในการด ารงชีวิต ฉะนัน้ทกุโรงเรยีนตอ้ง
รบัผิดชอบในการสรา้งเสรมิคณุภาพชีวิตผูเ้รียนและแกว้ิกฤติสงัคม โดยน าระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนมาประยกุตใ์ช้
ใหเ้หมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน (จริยา  เนียมสวสัดิ์. 2557: 19) พฤติกรรมของนกัเรียนที่เป็นปัญหา เช่น 
นกัเรยีนแตง่กายไม่เรยีบรอ้ย มีพฤติกรรมกา้วรา้ว นกัเรียนเสี่ยงต่อการเก่ียวขอ้งกบัสิง่เสพติด ประกอบกบัขอ้มลูจาก
การประชมุและสะทอ้นปัญหารว่มกนัของคณะครู พบว่า สิง่ที่ท  าใหก้ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ยงัไม่
ประสบผลส าเรจ็ เป็นผลจากปัจจยัภายในองคก์ร คือ ความรูค้วามเขา้ใจในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน
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ของครู การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือมีการเปลี่ยนครูที่ปรกึษาทุกปีและครูไม่สามารถติดตามดแูลนกัเรียนได้
อยา่งทั่วถึง จึงท าใหแ้กไ้ขปัญหาผูเ้รยีนไมถ่กูจดุ (ธิตินดัดา  สงิหแ์กว้. 2562: 4) 
 นโยบายของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุร ีตราด ไดก้ าหนดแนวทางพฒันาระบบดูแล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนใหผู้เ้รยีนไดร้บัการพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพและพฒันาระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนใหเ้ขม้แข็ง เพื่อ
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึน้กบัผูเ้รียน ดงันัน้ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจันทบรุี ตราด 
จึงก าหนดใหส้ถานศกึษาทกุแห่งในสงักดัด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพ โดยจะตอ้งมีการ
วางแผนที่ชดัเจน เพื่อพฒันานกัเรยีนใหเ้ป็นคนท่ีมีคณุภาพทัง้ดา้นรา่งกาย จิตใจและสติปัญญา มีวิถีชีวิตตามสงัคม
มุง่หวงั การด าเนินงานดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของครู ในสถานศึกษา ยงัประสบปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงาน
ดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนหลายประการดว้ยกนั เช่น ลกัษณะงานของผูป้กครอง ซึง่สว่นใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
ท าใหน้กัเรียนขาดความอบอุ่นและขาดการอบรมจากผูป้กครอง ท าใหม้ีปัญหาดา้นการเรียนและพฤติกรรมที่ไม่พึ่ง
ประสงค ์(สนุนัทา  สถิตธ ามรงค.์ ผูใ้หส้มัภาษณ.์ 15 กรกฎาคม 2565) 
 จากความส าคญัและปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัสนใจที่จะท าการวิจยั เรื่องการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดัจันทบุรี สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
เนื่องจากการอบรมบ่มเพาะดแูลนกัเรยีนอย่างสม ่าเสมอ สอนใหน้กัเรียนรูจ้ักตนเอง และด าเนินชีวิตในสงัคมที่เกิดการ
เปลีย่นแปลงอยา่งเป็นพลวตัร ทัง้นีค้รูสามารถชีแ้นะ นกัเรยีนใหป้ระพฤติปฏิบตัิตนไปในทิศทางที่ดี ซึง่การด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนสามารถน ามาปรบัใชก้บัสถานศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสม และก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ 
 
วตัถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัจนัทบุรี สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัจนัทบุร ี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด จ าแนกตามสถานภาพทั่วไป 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราดอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ครูผูส้อนที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด แตกตา่งกนั 
 3. ครูผูส้อนที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดัจันทบุรี สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
แตกตา่งกนั 
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 4. ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุร ี
ตราด แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุี ตราด ไดท้ราบผลและแนวทางการด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัจนัทบรุี น าผลและแนวการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนที่ประสบความส าเรจ็ ใชเ้ป็นแนวทางในการดแูลช่วยเหลอื สง่เสรมินกัเรียน ของโรงเรียนมธัยมศกึษา จงัหวดั
จนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด อยา่งมีคณุภาพ 
 2. เป็นขอ้มลูสารสนเทศใหก้บัสถานศึกษาอื่น ๆ ท่ีจะน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันางานระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรยีนในโรงเรยีนตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยั เรื่อง การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบรุี  สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด มีดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 

สถานภาพทั่วไป 
1. ระดบัการศกึษา 
ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ปรญิญาตร ี

2. ประสบการณก์ารท างาน 
นอ้ยกวา่ 10 ปี 
ตัง้แต ่10 ปี ขึน้ไป 

3. ขนาดสถานศกึษา 
ขนาดเลก็ 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนของ
โรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีตามหลกัการ
ของ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี ้
1. การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 
2. การคดักรองนกัเรยีน 
3. การสง่เสรมินกัเรยีน 
4. การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 
5. การสง่ตอ่ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล ดา้นการ
คดักรองนกัเรยีน ดา้นการสง่เสรมินกัเรียน ดา้นการปอ้งกนัและแกใ้ขปัญหา และดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบุร ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จ านวน 1,148 คน (สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจันทบุร ี
ตราด. 2564) 
  กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุี ตราด จ านวน 288 คน 
ก าหนดตวัอย่างโดยใชต้ารางการก าหนดตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) 
และการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) และสุม่อยา่งง่ายดว้ยวิธีการจบัฉลาก ไดข้นาดกลุม่ตวัอยา่ง 
288 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ศกึษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยใชแ้บบสอบถาม ตอนที่ 1 ขอ้มูลส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น
แบบส ารวจรายการ (Checklists) ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศึกษา ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเก่ียวกับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดัจันทบุรี สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ใน 5 ดา้น มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั 
 ขั้นตอนการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรง 
เชิงเนือ้หา (Content validity) การใชภ้าษา (Wording) และดา้นอื่น ๆ ที่ผูเ้ช่ียวชาญเห็นสมควรแกไ้ข เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความตรง (Validity) ดา้นเนือ้หาความเหมาะสมในการใชภ้าษา โดยพิจารณาจากค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ แลว้น าขอ้เสนอแนะทัง้หลายมาปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณต์่อไป โดยมีเกณฑใ์นการตดัสนิ คือ 
เลือกเฉพาะขอ้ค าถามที่มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ที่ค  านวณไดม้ากกว่า 
.50 ส  าหรบัน าไปใชจ้ดัท าแบบสอบถาม จ านวน 50 ขอ้ แบบสอบถามมีคา่ IOC อยูร่ะหวา่ง .08-1 
  2. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้ครูผูส้อนท่ีไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่งในการศกึษาครัง้นี ้จ านวน 30 คน 
  3. หาคา่อ านาจจ าแนกเป็นรายขอ้โดยวิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item Total Correlation) มีคา่อ านาจจ าแนก
อยูร่ะหวา่ง .56-.95 
  4. วิเคราะหห์าคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) หลงัการทดลองใช ้ดว้ยวิธีหาค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) ไดค้่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั มีค่าเทา่กบั 
.98 
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  5. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ผ่านการหาค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมั่นไปใช้กับกลุ่ม
ตวัอยา่งที่ก าหนดไว ้
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ช้วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง สถิติที่ใช้วิเคราะห์ขอ้มูล คือ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบที (t-test) และการทดสอบเอฟ  
(F-test) ตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมือ หาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ไดค้่าระหวา่ง .80-1.00 และหาคา่ความ
เช่ือมั่นโดยค่าสมัประสิทธ์ิอลัฟา ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) ไดค้า่ความเช่ือมั่น เท่ากบั 
.98 
 
ผลการศึกษา 
 จากการศกึษาวิจยัเรือ่ง การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี  ้
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน

มธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุี ตราด โดยรวม 5 ดา้น และ
รายดา้น 

 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน X  S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.03 .32 มาก 1 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 3.99 .34 มาก 4 
3. ดา้นการสง่เสรมิและพฒันานกัเรยีน 4.00 .32 มาก 3 
4. ดา้นการปกปอ้งและการแกไ้ขปัญหา 3.99 .35 มาก 5 
5. ดา้นการสง่ตอ่ 4.02 .33 มาก 2 

รวม 4.01 .21 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัจันทบุร ี

สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุร ีตราด ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.01, S.D. = .21) 

เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล (X = 4.03, S.D. = 

.32) ดา้นการสง่ต่อ (X = 4.02, S.D. = .33) ดา้นการสง่เสรมิและพฒันานกัเรียน (X = 4.00, S.D. = .32) ดา้นการ

คดักรองนกัเรยีน (X = 3.99, S.D. = .34) และดา้นการปกปอ้งและการแกไ้ขปัญหา (X = 3.99, S.D. = .35) ตามล าดบั 
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ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดัจันทบุรี  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาจนัทบรุ ีตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน 

ระดบัการปฏิบตั ิ

t Sig. 
ปรญิญาตร ี
(n = 210) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 78) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.05 .34 3.98 .28 1.64 .10 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 3.99 .35 3.98 .32 .32 .75 
3. ดา้นการสง่เสรมิและพฒันานกัเรยีน 4.03 .32 3.94 .32 2.07* .04 
4. ดา้นการปกปอ้งและการแกไ้ขปัญหา 4.02 .35 3.92 .34 2.12* .04 
5. ดา้นการสง่ตอ่ 4.05 .33 3.98 .30 1.63 .10 

โดยรวม 4.03 .21 3.96 .21 2.45* .02 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า การเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จังหวดัจันทบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจันทบุรี ตราด จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า 
โดยรวมดา้นการสง่เสริมและพฒันานกัเรยีน และดา้นการปกป้องและการแกไ้ขปัญหา แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดัจันทบุรี  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน 

ระดบัการปฏิบตั ิ

t Sig. 
นอ้ยกวา่ 10 ปี 
(n = 149) 

ตัง้แต ่10 ปี  
ขึน้ไป 

(n = 139) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.06 .32 3.99 .32 1.69 .09 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.02 .34 3.96 .35 1.31 .19 
3. ดา้นการสง่เสรมิและพฒันานกัเรยีน 4.04 .32 3.97 .33 1.71 .09 
4. ดา้นการปกปอ้งและการแกไ้ขปัญหา 4.02 .36 3.95 .34 1.67 .10 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน 

ระดบัการปฏิบตั ิ

t Sig. 
นอ้ยกวา่ 10 ปี 
(n = 149) 

ตัง้แต ่10 ปี  
ขึน้ไป 

(n = 139) 

X  S.D. X  S.D. 
5. ดา้นการสง่ตอ่ 4.06 .32 4.00 .32 1.77 .08 

โดยรวม 4.04 .32 3.98 .22 2.56** .01 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า การเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัจันทบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุี ตราด จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน  
พบวา่ โดยรวม5 ดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สว่นรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวน การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

จงัหวดัจนัทบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุี ตราด โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตาม
ขนาดสถานศกึษา 

 

การด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F 
P-

Value 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 

ระหวา่งกลุม่     .53     3 .18 1.70 .17 
ภายในกลุม่ 29.47 284 .10   

รวม 30.00 287    
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ระหวา่งกลุม่     .14     3 .05   .38 .76 

ภายในกลุม่ 33.54 284 .12   
รวม 33.68 287    

3. ดา้นการสง่เสรมิและพฒันา
นกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่     .53     3 .18 1.72 .16 
ภายในกลุม่ 29.48 284 .10   

รวม 30.02 287    
4. ดา้นการปกปอ้งและการ
แกไ้ขปัญหา 

ระหวา่งกลุม่     .18     3 .06 0.49 .69 
ภายในกลุม่ 35.19 284 .12   

รวม 35.37 287    

35



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ตาราง 4 (ตอ่) 
 

การด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F 
P-

Value 
5. ดา้นการสง่ตอ่ ระหวา่งกลุม่     .42     3 .14 1.33 .26 

ภายในกลุม่ 29.81 284 .10   
รวม 30.23 287    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     .24     3 .08 1.80 .15 
ภายในกลุม่ 12.69 284 .04   

รวม 12.93 287    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัจันทบุร ี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ตามขนาดสถานศึกษาโดยรวม 5 ดา้น และรายดา้น 
พบวา่ โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุี ตราด ในภาพรวม 5 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัจนัทบุร ี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุ ีตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า โดยรวม ดา้นการ
สง่เสรมิและพฒันานกัเรียนและดา้นการปกป้องและการแกไ้ขปัญหา แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 
 3. การเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัจนัทบุร ี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาจนัทบรุ ีตราด จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สว่นรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 4. การเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัจนัทบุร ี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ตามขนาดสถานศึกษาโดยรวม 5 ดา้น และรายดา้น 
พบวา่ โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
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อภปิรายผล 
 จากการศึกษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด สามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงค ์ดงันี  ้
  1. การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาจนัทบรุี ตราด ในภาพรวม 5 ดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น เนื่องจากในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดัจันทบุร ี 
ไดจ้ดัท าขอ้มลูต่าง ๆ เก่ียวกบันกัเรยีนอย่างเป็นระบบ และด าเนินการอยา่งต่อเนื่องตามที่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุี ตราด ไดว้างแผนไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ธนิตา  ศกุรสคุนธ ์(2562) ได้
ศกึษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนวดัเฉลมิ พระเกียรติ (พิบลูบ ารุง) ผลการวิจยัพบวา่ การ
ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนวดัเฉลมิพระเกียรติ (พิบลูบ ารุง) ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นรูมาน  พิทกัษ์สขุสนัต ์(2564) ไดศ้ึกษาการบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสายบรุีสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ผลการศึกษา 
พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 
  2. เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
จนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาจนัทบรุ ีตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา  ผลการวิจยัพบว่า 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน เนื่องจากครูที่มีระดบัการศึกษาสงูกว่า
ปรญิญาตรมีีการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน และหลกัการในการใชจิ้ตวิทยา ในการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ มีคณุลกัษณะ
ที่พึงประสงค ์มีภมูิคุม้กนัทางจิตใจที่เข็มแข็ง คณุภาพชีวิตที่ดี มีทกัษะการด ารงชีวิต และรอดพน้จากวิกฤติได้ เนื่องจาก
ระดบัการศึกษา มีความแตกต่างกนั สง่ผลใหค้วามสามารถในการท างานแตกต่างกนัดว้ย ซึ่งสอดคลอ้งกบัวิจยัของ 
ดาราวรรณ  วรรณสขุ (2563) ครูที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกนั มีส่วนรว่มของครูในการด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยัแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบั
วิจยั สนุิสา  มาสขุ (2560) การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของครูโรงเรยีนสงักดัองคก์ารบริหารสว่นจงัหวดั
ระยอง พบว่า ครูที่ปรกึษาที่มีประสบการณก์ารท างานต ่ากว่า 5 ปี และครูที่ปรกึษาที่มีประสบการณท์ างาน 5-10 ปี  
มีการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน โดยรวมและรายดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ดา้นการ
สง่เสรมิและพฒันานกัเรยีน ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน ดา้นการสง่ตอ่ แตกตา่งกนัอย่างไมม่ีนยัส  าคญั
ทางสถิติ ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัสมสมติฐานท่ีตัง้ไว ้สว่นดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคลแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
  3. เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
จนัทบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจันทบรุี ตราด จ าแนกตามประสบการณ์ ผลการวิจยัพบว่า 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เนื่องจากครูที่มีประสบการณม์ากกวา่จะสามารถชีแ้นะ กระบวนการ 
ขัน้ตอน การดูและช่วยเหลือในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดด้ี ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัย รุง่นภา  สขุส าแดง (2563) ได้
ศึกษา การศึกษาปัญหาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่าผลการเปรียบเทียบการศึกษาปัญหาการบริหารงานระบบ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียธุยา  เขต 1 
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จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อษัฎายทุ  โพธ์ินอก (2558) ไดศ้ึกษา ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่าการด าเนินงาน
ตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ตามความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้งานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนและครูที่ปรกึษา  มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั
ในหนา้ที่ ประสบการณก์ารท างานแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  4. เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
จนัทบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจันทบุรี ตราด จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ผลการวิจัย
พบวา่ การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด โดยรวมและรายดา้น พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รุง่นภา  
สขุส าแดง (2563) ไดศ้ึกษาการศึกษาปัญหาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 พบว่า การศึกษาปัญหา การบริหารงานระบบ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียธุยา  เขต 1 
จ าแนกตามขนาดสถานศกึษาในการปฏิบตัิงานโดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 และซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยั ปัญญา  สงิหศิริ (2557) ไดศ้กึษาการศกึษาการบรหิารระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน
ของสถานศกึษา ช่วงชัน้ 1-2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ พบวา่ สถานศกึษา ช่วงชัน้ 
1-2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจรญิที่มีขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ มีระดบั
การบรหิารระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน โดยรวม ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจยัครัง้นี ้ท าใหเ้ราทราบแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา
จนัทบรุ ีตราด ดงันี ้
 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ผู้บริหาร สามารถน าผลการศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน
มธัยมศกึษา จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด ไปวางแผนการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน โดยเฉพาะดา้นการปกป้องและการแกไ้ขปัญหา โดยจัดอบรมครูใหเ้ขา้ใจกระบวนการ
และเทคนิคการใหค้  าปรกึษาเบือ้งตน้ เพื่อสามารถใหค้  าปรกึษา และค าแนะน าไดเ้หมาะสมกับลกัษณะของปัญหา
และธรรมชาติของนกัเรยีน เพื่อการการพฒันานกัเรยีนใหน้กัเรยีนเป็นบคุคลที่มีคณุภาพทัง้ดา้นรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู ้ความสามารถ มีคณุธรรม จรยิธรรม และมีวิถีชีวิตที่เป็นสขุตามที่สงัคมมุง่หวงัไว้ 
  2. ครู น าผลการวิจยัที่ไดไ้ปเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรียน ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยเฉพาะดา้นการปกป้องและการแกไ้ขปัญหา ควรใหผู้ป้กครองสว่นรว่มในการ
พบปะกบัครูที่ปรกึษาหรือครูแนะแนวเพื่อแกไ้ขปัญหา มีการจดัประชมุผูป้กครองเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกนั
และกนัในการดแูลรว่มกนัป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรียน ดงันัน้การปกป้องและการแกไ้ขปัญหานกัเรียนใหเ้ป็นไป
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ตามที่มุ่งหวงั จ าเป็นตอ้งอาศยัความรว่มมือจากครูทกุคนโดยตอ้งมีกระบวนการท างานที่เป็นระบบ ที่ตอ้งใชค้วาม
รว่มมือจากทกุฝ่าย เพื่อสงัคมที่ดี นา่อยูป่ลกูฝังเยาวชนของชาติใหเ้ป็นคนดีของสงัคมที่ยั่งยืน 
  3. เป็นขอ้มลูสารสนเทศใหก้บัสถานศกึษาอื่น ๆ ที่จะน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันางานระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรยีนในสถานศกึษาตอ่ไป ดงันัน้ ในการพฒันาคณุภาพชีวิตของนกัเรยีน ใหม้ีความสมบรูณพ์รอ้มอยา่งเป็นองคร์วม 
ทัง้ดา้นรา่งกายสติปัญญา ความรูค้วามสามารถ คณุธรรมจริยธรรม ตลอดจนใหม้ีทกัษะในการด ารงชีวิต จึงจ าเป็นที่
ทกุโรงเรียนในฐานะหน่วยงานที่ตอ้งรบัผิดชอบในการสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตผูเ้รียน และแกว้ิกฤติสงัคม จึงควรน า
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนมาประยกุตใ์ชแ้ละพฒันาใหเ้หมาะสมกบับรบิทของแตล่ะโรงเรยีน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่คาดว่าจะมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูที่ปรึกษาในการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน เช่น บุคลิกภาพและทัศนะคติของครูที่ปรึกษา ดา้นสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน และมีการสง่เสริมในปัจจยัเหลา่นัน้ เพื่อใหค้รูที่ปรกึษาปฏิบตัิงานตามบทบาทในการดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน 
ในระดบัมากขึน้ตอ่ไป 
  2. ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่คาคว่าจะมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูที่ปรึกษาในการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน เช่น บุคลิกภาพและทัศนะคติของครูที่ปรึกษา ดา้นสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน ปัจจัยสนบัสนนุการท างาน ไดแ้ก่ งบประมาณ วสัดอุปุกรณ ์การใหข้วญัและก าลงัใจในรูปแบบของความดี
ความชอบ การประสานงานและการสือ่สารท่ีชดัเจน และมีการสง่เสริมในปัจจยัเหลา่นัน้ เพื่อใหค้รูที่ปรกึษาปฏิบตัิงาน
ตามบทบาทในการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในระดบัมากขัน้ตอ่ไป 
  3. ควรมีการศึกษาและพฒันารูปแบบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐานใหเ้หมาะสมกบัขนาดและบรบิทของสถานศกึษา 
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E0036S: การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 
THE STUDENT CARE AND SUPPORT SYSTEM OPERATION IN SCHOOL UNDER 
BANGKHEN DISTRICT OFFCE BANGKOK METROLITAN 
 
อภิชญานนัท ์ แซงดานชุ 1   สมนกึ  การเีวท 2 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัมีวตัถปุระสงค ์คือ 1) เพื่อศกึษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนโรงเรยีนสงักดัส านกังาน
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนโรงเรยีนสงักดัส านกังาน
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน และระดบัชัน้ของครูประจ าชัน้ 3) เพื่อ
ศกึษาแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพ-
มหานคร กลุ่มตวัอย่างเป็นครูที่ปฏิบตัิหนา้ที่ครูประจ าชัน้ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร  
ปีการศกึษา 2565 ทัง้ 5 โรงเรยีน จ านวน 136 คน ไดม้าโดยวิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้และก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่ง
โดยใชส้ตูรค านวนของ Taro Yamane ซึง่เก็บรวมรวมขอ้มลูโดยแบบสอบถามประมาณคา่ 5 ระดบั มีคา่ความตรงเชิง
เนือ้หา (IOC) เทา่กบั 0.6-1 และมีค่าความเช่ือมั่น 0.96 และใชส้ถิติ การหาค่ารอ้ยละ การหาค่าเฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบคา่ที และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน ทัง้ 5 ดา้น ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ทกุดา้นมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการคดักรองนกัเรียน 
รองลงมา คือ ดา้นการส่งเสริมนักเรียน ดา้นการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล ดา้นการส่งต่อนกัเรียน และดา้นการ
ปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน ตามล าดบั 
 เปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนจ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง 
ยกเวน้ ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูประจ าชัน้ที่เป็นเพศหญิงมี
การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนมากกวา่ครูประจ าชัน้ท่ีเป็นเพศชาย จ าแนกประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
และระดบัชัน้ของครูประจ าชัน้โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 แนวทางการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนโรงเรียนตอ้งมีการจดัเก็บขอ้มูลผูเ้รียนดว้ยเครื่องมือ  
ที่หลากหลายและจดัเก็บอย่างเป็นระบบ เพื่อใหข้อ้มลูไดส้ะดวกในการคดักรองนกัเรียนเป็นกลุม่ โดยน าขอ้มลูที่ได ้
มาพฒันา สง่เสรมิ และปอ้งกนัแกใ้ขปัญหาของนกัเรยีนอยา่งเหมาะสมและมีการประสานงานกบัทกุฝ่ายในการสง่ตอ่
นกัเรยีนทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 
 
ค าส าคัญ: ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน, โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน 
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Abstract 
 The research aims are: 1) to study the operation of the student support system of schools affiliated 
with bangkhen district office Bangkok 2) to compare the operation of the school support system under 
bangkhen district office, Bangkok, classified according to gender, work experience and level of the class 
teachers. 3) to study the guidelines for developing the implementation of the student support system 
under the Bangkhen District Office, Bangkok. Samples were obtained by stratified randomization method 
and the size of the sample was determined by sampling, covering the population in the research based on 
statistics based on calculations based on the 0.95 certainty of Taro Yamane's calculation formula. 5 level 
questionnaire was used to collect data. The Index of Item Objective Congruence (IOC) was 0.6-1 and the 
reliability was 0.96. Data was analyzed by percentage, mean, standard deviation, T-test and F-test. 
 The findings were as follows: 
 The implementation of the student support system in all 5 areas is very high overall. On a case-
by-case basis, it was found that all aspects were treated at a high level, sorted in descending order, 
namely, student screening, followed by student promotion, individualization, student referral, and student 
prevention and problem solving, respectively. 
 There was no difference in student support system operations by gender overall and by area, 
except for student support, statistically significantly different at the .05 level. Female class teachers operate 
more student support systems than male class teachers, classifying their operational experiences and 
grade levels of class teachers as a whole and individually. 
 The schools must collect the students’ data by using various instrument and be systematically 
stored in order to be convenient to screen the students in groups. Data must be developed, promoted, 
prevented and revised the students’ problems appropriately. Coordination of all parties must be done to 
refer the students inside and outside of the schools. 
 
Keywords: student care and support system, school under Bang Khen District Office 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ดว้ยสภาพสงัคมโลกในปัจจุบันที่ความเจริญกา้วหนา้อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยีที่เขา้มามี
บทบาทในชีวิตประจ าวนัของเด็กและเยาวชนมากขึน้ อนัเป็นผลมาจากความเจริญกา้วหนา้ของวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี ไดก้่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ มากมาย ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและนักเรียน ลว้นแต่จ าเป็นตอ้งมีการ
ปรบัตวัเพื่อใหเ้ท่าทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรอบดา้น อีกทัง้การด ารงชีวิตใหเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลงของ
โลก การศึกษาจึงเป็นกลไกส าคญัในการส่งเสริม พัฒนาทรพัยากรมนุษยแ์ละส่งผลต่อการเรียนรู ้  ทศันคติ รวมถึง
พฤติกรรมของเด็กและเยาวชนไทย ซึง่เป็นวยัที่มีปัญหาสขุภาพจิตมากที่สดุวยัหนึ่ง โดยแสดงออกมาในรูปพฤติกรรม
ต่าง ๆ โดยพฤติกรรมบางอย่างมักเกิดขึน้มานาน ท าใหแ้ก้ไขยาก นอกจากนีใ้นยุคดิจิทัล ที่วัยรุ่นใช้เวลาบนโลก
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อินเทอรเ์น็ตมากขึน้ ก็ท าใหม้ีปัจจัยเสี่ยงใหม่ ๆ เพิ่มขึน้ ทัง้สือ่ ขอ้มลู โอกาสเจอคนหลากหลายเพิ่มขึน้ สิง่เหลา่นีเ้ป็น
การเสีย่งที่จะท าใหเ้พิ่มปัญหาสขุภาพจิตใหห้นกัขึน้ดว้ย (กรมสขุภาพจิต. 2564: ออนไลน)์ 
 ทัง้นีส้  านกังานคณะกรรมการการศึกษาชัน้พืน้ฐานก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตร ์มาตรการ และจุดเน้นใน
การพฒันาการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรียน โดยมอบหมายใหศ้นูยเ์ฉพาะกิจคุม้ครองละช่วยเหลอืเด็ก
นกัเรยีน ด าเนินการขบัเคสื่อนการด าเนินงานโดยค านึงถึงสิทธิของนกัเรียนใหไ้ดร้บัโอกาสทางการศึกษาดว้ยรูปแบบ  
ที่เหมาะสม พัฒนาบุคลากรของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาใหม้ีความรูค้วามสามารถในการ
ด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ซึง่ระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนเป็นกระบวนการหนึง่ในเชิงการบรหิาร
ที่ส  าคญั สถานศกึษาทกุแหง่ตอ้งด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีขัน้ตอนส าคญั 5 ขัน้ตอน ดงันี ้1) การ
รูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล 2) การคดักรอง 3) การสง่เสริมและพฒันา 4) การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 5) การสง่ต่อ 
โดยไดด้  าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนและก าหนดจุดเนน้เพื่อการพฒันาระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นแนวทางสู่การปฏิบตัิ และจุดเนน้ในปี พ.ศ.  2565 คือ ปีแห่งการดูแลช่วยเหลือและคุม้ครอง
นกัเรยีนใหไ้ดร้บัโอกาสทางการศกึษาอย่างเท่าเทียมและมีคณุภาพ (ศนูยเ์ฉพาะกิจคุม้ครองและช่วยเหลอืเด็กนกัเรยีน. 
2564) 
 ในสว่นของส านกัการศกึษากรุงเทพมหานครที่มีการดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนใหส้ามารถส าเรจ็การศึกษาและ 
มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยไดจ้ดัท ามาตรฐานระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนเพื่อเสริมสรา้งและพฒันาความเขม้แข็ง  
ของระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ซึง่เป็นการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิงาน (Road Map) จดัใหม้ีมาตรฐานระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อใช้เป็นกรอบในการส่งเสริมก ากับดูแลตรวจสอบและประเมินผลและการประกัน
คณุภาพระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนเพื่อใหท้นัต่อสภาพการณ์ปัจจุบนัและสนองตอบนโยบายของรฐับาลและ  
มุ่งใหส้ถานศึกษาทุกแห่งในสงักัดกรุงเทพมหานคร สามารถด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพที่ชัดเจน ซึ่งรายงานผลการประเมินผูเ้รียนรายบุคคล (SDQ)  
ปี พ.ศ. 2564 พบว่า ผลการด าเนินงานระบบช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในส านกังานเขตบางเขน (ฝ่ายการศกึษา 
ส านกังานเขตบางเขน) ซึ่งประเมินนกัเรียนใน 5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นที่ 1 ดา้นอารมณ ์ดา้นท่ี 2 ดา้นความประพฤติ 
ดา้นที่ 3 ดา้นพฤติกรรมการไม่อยู่นิ่ง/สมาธิสัน้ ดา้นที่ 4 ดา้นความสมัพนัธก์ับเพื่อน ดา้นที่ 5 ดา้นสมัพนัธภาพทาง
สงัคม จากผลการประเมินพบว่าอยู่ในเกณฑ์กลุม่เสี่ยงและกลุม่มีปัญหาจ านวนมากที่ไดร้บัผลกระทบ โดยทางตรง
และทางออ้ม 
 อีกทัง้ในปัจจุบันการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนยงัไม่มีประสิทธิภาพขาดการมีส่วนร่วม 
อย่างแทจ้ริงของผูป้กครอง ชุมชน นกัเรียน และผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ในดา้นการใหข้อ้มลูและความรว่มมือใน
การป้องกนัปัญหา ครูบางคนขาดความรูค้วามเขา้ใจในระบบ ดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนและจิตวิทยาแนะแนว ขาดวสัดุ
อปุกรณท์ี่ทนัสมยั ขาดความเขม้งวดในการก ากบั ติดตาม ในการด าเนินงานจากทีมผูร้บัผิดชอบและวิธีการยงัขาด
ความทนัสมยัในการจดัการเก่ียวกบัขอ้มลูสารสนเทศ โครงการ กิจกรรม ควรจดัใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนโดยเฉพาะ
นกัเรยีนกลุม่เสีย่งและกลุม่มีปัญหา ปัญหาดา้นการสือ่สาร กบัเครอืขา่ยในชมุชนคอ่นขา้งมีนอ้ยและขาดการท าวิจยัที่
เก่ียวกบังานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนโดยตรง (จนัทรฉ์าย  ไทยรตัน.์ 2561) 
 จากขอ้มูลดงักลา่วผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โดยโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ านวน 5 โรงเรยีน มีผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณก์ารจดัการ

43



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
เรยีนการสอนท่ีแตกตา่งกนั รวมถึงบริบทของนกัเรยีนระดบัชัน้อนบุาล ระดบัประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษาตน้
ที่มีความแตกต่างกนัในแต่ละช่วงวยั เพื่อหาแนวทางในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนักเรยีนใหเ้หมาะสมกับ
ความตอ้งการ สภาพปัญหา และสง่เสริมศกัยภาพของบุคคล เพื่อจะไดท้ราบขอ้มูลดา้นการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรยีน ซึง่ขอ้มลูที่ไดจ้ากการวิจยัจะน ามาปรบัปรุงและพฒันาระบบช่วยเหลอืนกัเรยีนใหเ้กิดประสทิธิภาพ
และประสิทธิผล รวมถึงการน าผลการวิจัยที่ไดม้าเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาระบบการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรยีนของโรงเรยีนมีคณุภาพยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพ - 
มหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และระดบัชัน้ของครูประจ าชัน้ 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูประจ าชั้นโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานครที่เพศต่างกัน มีแนวทางในการ
ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนแตกตา่งกนั 
 2. ครูประจ าชัน้โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ท่ีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน
ตา่งกนั มีแนวทางในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนแตกตา่งกนั 
 3. ครูประจ าชัน้โรงเรียนสงักัดส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานครที่เป็นครูประจ าชัน้ในระดบัชั้นที่
ตา่งกนั มีแนวทางในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนแตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าใหค้รูประจ าชัน้ ครูแนะแนว หรอืครูที่มีสว่นเก่ียวขอ้ง ทราบถึงการด าเนินงานและเป็นแนวทางในการ
พฒันาระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
 2. ท าใหค้รูประจ าชัน้ ครูแนะแนว หรอืครูที่มีสว่นเก่ียวขอ้ง ทราบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน
ของครูประจ าชัน้โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ท่ีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต่างกนั มี
แนวทางในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนอยา่งไร 
 3. ท าใหค้รูประจ าชัน้ ครูแนะแนว หรือครูที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง ทราบแนวทางในการพฒันาการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศกึษา เรื่อง “การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพ-
มหานคร” ผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้คือ สถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร  
ปีการศึกษา 2565 จ านวน 5 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนไทยนิยมสงเคราะห,์ โรงเรียนบา้นคลองบวั (เอี่ยมแสงโรจน)์, 
โรงเรยีนวดัไตรรตันาราม (ช่ืนชใูจราษฎรอ์ทุิศ), โรงเรยีนประชาภิบาล และโรงเรยีนบา้นบวัมล (เจรญิราษฎรอ์ทุิศ) 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน พฤศจิกายน - ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนทัง้ 5 ดา้น ดงันี ้ดา้นการรูจ้กันกัเรยีน
เป็นรายบคุคล ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน และดา้น
การสง่ตอ่นกัเรยีน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ช้เครื่องมือ 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ การวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช ้คือ แบบสอบถามเป็น
เครือ่งมือ จ านวน 136 ชดุ โดยเครือ่งมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ทา่น และ
มีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.96 และการวิจยัเชิงคณุภาพเครือ่งมือที่ใช ้
คือ แบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured interviews) เพื่อใชใ้นการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ซึง่แนวค าถามไดม้า
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จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี แลว้น ามาสรา้งแนวค าถามใหส้อดคลอ้งกับวตัถปุระสงคข์องการวิจยั ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญ 
ในการตอบแบบสมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน หรือหวัหนา้กลุ่มงาน ผูท้ี่มีประสบการณ์ในการท างานด้านระบบดูแล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนเป็นระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ 5 ปี จ านวน 5 คน 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจยั คือ ครูที่ปฏิบตัิหนา้ที่ครูประจ าชัน้ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพ-
มหานคร ปีการศึกษา 2565 ทัง้ 5 โรงเรียน จ านวน 204 คน โดยผูว้ิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 
136 ตวัอยา่ง โดยใชส้ตูรค านวนของ Taro Yamane และเพิ่มเติมจ านวนใหม้ีความนา่เช่ือถือมากยิ่งขึน้ 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติ t-test และค่าสถิติ F-test โดยผูว้ิจัยประมวลผลดว้ยโปรแกรม
ส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศกึษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน พบรายละเอียดดงันี ้
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนโรงเรียนสงักัด

ส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ภาพรวมและรายดา้น 
 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน 
ระดบัการปฏิบตัิ (n = 136) 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.24 0.28 มาก 3 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.27 0.24 มาก 1 
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 4.25 0.26 มาก 2 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน 4.19 0.25 มาก 5 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.21 0.25 มาก 4 

รวม 4.23 0.15 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 5 ดา้น อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.23, S.D. = 0.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ทกุดา้นมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้ 2 ดา้นการคดักรองนกัเรียน 

( X = 4.27, S.D. = 0.24) รองลงมา คือ ขอ้ 3 ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ( X = 4.25, S.D. = 0.26) ขอ้ 1 ดา้นการรูจ้กั

นกัเรียนเป็นรายบคุคล ( X = 4.24, S.D. = 0.28) ขอ้ 5 ดา้นการสง่ต่อนกัเรียน ( X = 4.21, S.D. = 0.25) และขอ้ 4 

ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน ( X = 4.19, S.D. = 0.25) ตามล าดบั 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ 
 

การด าเนินงาน 
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 

ระดบัการปฏิบตั ิ
t p เพศชาย (n = 32) เพศหญิง (n = 104) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 4.22 0.25 มาก 4.24 0.29 มาก .30 .76 

2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.28 0.24 มาก 4.22 0.25 มาก 1.40 .16 
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 4.21 0.22 มาก 4.28 0.24 มาก 2.16* .03 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ข
ปัญหานกัเรยีน 4.27 0.27 มาก 4.21 0.22 มาก .98 .33 

5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.18 0.18 มาก 4.27 0.27 มาก .68 .49 
รวม 4.20 0.25 มาก 4.18 0.18 มาก 1.78 .08 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น
ทุกดา้นไม่แตกต่างกัน ยกเวน้ ดา้นการส่งเสริมนักเรียน แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั  .05 โดยครู
ประจ าชัน้ท่ีเป็นเพศหญิงมีการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนมากกวา่ครูประจ าชัน้ท่ีเป็นเพศชาย 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักง านเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
 

การด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 

ระหวา่งกลุม่   0.15     2 .07 0.91 .41 
ภายในกลุม่ 10.69 133 .08   

รวม 10.84 135    
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   0.21     2 .11 1.91 .15 

ภายในกลุม่   7.50 133 .06   
รวม   7.72 135    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   0.30     2 .15 2.29 .11 
ภายในกลุม่   8.60 133 .06   

รวม   8.89 135    
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ข
ปัญหานกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   0.04     2 .02 0.34 .71 
ภายในกลุม่   8.32 133 .06   

รวม   8.36 135    
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   0.27     2 .13 2.18 .12 

ภายในกลุม่   8.22 133 .06   
รวม   8.49 135    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   0.13     2 .06 3.02 .06 
ภายในกลุม่   2.78 133 .02   

รวม   2.91 135    

 
 จากตาราง 3 พบว่า ครูประจ าชัน้ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต่างกนั มีการปฏิบตัิในการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัชัน้ของครูประจ าชัน้ 
 

การด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 

ระหวา่งกลุม่   0.15     2 .07 0.91 .41 
ภายในกลุม่ 10.69 133 .08   

รวม 10.84 135    
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   0.21     2 .11 1.91 .15 

ภายในกลุม่   7.50 133 .06   
รวม   7.72 135    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

การด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   0.30     2 .15 2.29 .11 
ภายในกลุม่   8.60 133 .06   

รวม   8.89 135    
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ข
ปัญหานกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   0.04     2 .02 0.34 .71 
ภายในกลุม่   8.32 133 .06   

รวม   8.36 135    
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   0.27     2 .13 2.18 .12 

ภายในกลุม่   8.22 133 .06   
รวม   8.49 135    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   0.13     2 .06 3.02 .06 
ภายในกลุม่   2.78 133 .02   

รวม   2.91 135    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ ครูประจ าชัน้ที่ปฏิบตัิหนา้ที่ในระดบัชัน้ที่ตา่งกนั มีการปฏิบตัิในการด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลือนกัเรียนโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่แตกต่างกนั 
ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้
 
 แนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จาการสัมภาษณ์โดยวิธีพรรณนา
วิเคราะห ์(Description analysis) ผูว้ิจยัไดท้ าการสมัภาษณเ์ก็บขอ้มูลเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการด าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยการสมัภาษณ์ผูท้ี่มีประสบการณ์ในการท างานดา้นระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  
เป็นระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ 5 ปี จ านวน 5 ทา่น ซึง่ประกอบไปดว้ยประเด็นตา่ง ๆ ดงันี ้
  1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 
   ครูแนะแนว หรือครูประจ าชั้นมีด าเนินการเก็บข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลโดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลาย เช่น แบบประเมินพฤติกรรมนกัเรียน (SDQ) แบบประเมินความเครียด แบบประเมินความฉลาดทาง
อารมณ ์แบบคดักรองรายบคุคล ตลอดจนมีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มลูนกัเรยีนรายบคุคลในรูปแบบแฟ้มเอกสารและ
ทะเบียนประวตัินกัเรียน โดยครูประจ าชัน้จะเป็นผูเ้ก็บขอ้มลู และมีการบนัทกึขอ้มลูในระบบ BMIS ซึ่งเป็นระบบท่ีครู
ทกุคนสามารถเขา้ไปคน้หาขอ้มลูของนกัเรยีนได ้ท าใหส้ามารถรูจ้กัและเขา้ใจนกัเรยีนรายบคุคลไดม้ากยิ่งขึน้ 
 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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  2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 
   การคัดกรองเบือ้งต้นจากแบบฟอรม์การสมัครเรียนของนักเรียน ตามรายละเอียดที่ได้รบัจาก
สถานศึกษาเดิมของนกัเรียน และมีการประเมินช่วงหลงัจาก 2 เดือนแรกดว้ยแบบประเมินพฤติกรรมนกัเรียน SDQ 
และแบบทดสอบ snap4 เพื่อเป็นการคดักรองนกัเรียนไดช้ัดเจนมากยิ่งขึน้ พรอ้มทัง้มีการสอบถาม การสมัภาษณ์
จากผูป้กครองนกัเรยีนเมื่อไดข้อ้มลูตามที่ตอ้งการแลว้ก็จะมีการน าขอ้มลูมาสรุปผลและแบง่นกัเรยีนเป็นเป็น 3 กลุม่ 
ไดแ้ก่ กลุม่ปกติ กลุม่เสีย่ง กลุม่มีปัญหา อยา่งเหมาะสม เพื่อดแูลและพฒันาไดอ้ยา่งตรงจดุ 
  3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 
   การส่งเสริมและพัฒนานักเรียนโดยยึดหลกัความแตกต่างระหว่างบุคคลนึงถึงความต้องการที่
แตกต่างกนัและพฒันาอย่างตรงจดุ โดยศึกษาจากความถนดั ความสนใจของผูเ้รียน มีการสง่เสริมต่อยอดในความ
สนใจของผูเ้รียนรายบคุคล รวมทัง้มีการแกไ้ขปัญหารว่มกนัระหวา่งโรงเรยีนและผู้ปกครอง อีกทัง้งานแนะแนวระบบ
ดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนจะน าขอ้มลูมาวิเคราะหเ์พื่อด าเนินการจดักิจกรรมที่เหมาะสมแก่นกัเรยีนแตล่ะกลุม่ 
  4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน 
   การป้องกันและแกไ้ขปัญหานกัเรียนโดยยึดและปฏิบัติตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ที่มีการ
ท างานประสานกนัระหวา่งบคุลากรภายในโรงเรียนและหนว่ยงานอื่น ๆ รวมทัง้ผูป้กครองครูเฝา้สงัเกตพฤติกรรมเป็น
ระยะ โดยไดร้บัความรว่มมือจากครูผูส้อน เพื่อนของนกัเรยีน และผูป้กครองที่เฝา้ระวงัรว่มกนั และมีการจดัอบรมให้
ความรูน้กัเรยีนในดา้นตา่ง ๆ ในดา้นการแกไ้ขปัญหา อีกทัง้ครูประจ าชัน้และครูแนะแนวจดัท าระบบบนัทกึพฤติกรรม
รายบคุคลที่ผูเ้รยีนสามารถติดตามตรวจสอบคะแนนพฤติกรรมของตนเองไดต้ลอดเวลา 
  5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 
   การด าเนินการสง่ต่อนกัเรียนใหก้บัหน่วยงานที่มีผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นในการแกไ้ขปัญหา มีการ
ประสานงานขอความรว่มมือไปยงัผูน้  าชุมชน สถานีต ารวจ สถานพยาบาลเพื่อดแูลและช่วยเหลือนกัเรียนที่มีปัญหา
ดา้นยาเสพติด โดยอนญุาตหรอืผอ่นปรนใหม้ีการจดัการเรยีนการสอนหลายรูปแบบ ขึน้อยูก่บัความเหมาะสม 
 
สรุปผลการศึกษา 
 การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงา นเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร แบง่ออกเป็น 2 รูปแบบ ดงันี ้
  ผลการวิจยัเชิงปรมิาณ 
   การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ทัง้ 5 ดา้น ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นที่มีคา่เฉลีย่มากที่สดุ คือ ดา้นการคัดกรองนกัเรยีน 
รองลงมา ดา้นการสง่เสรมินกัเรียน ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล ดา้นการสง่ต่อนกัเรียน และดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน 
   ครูประจ าชัน้ที่มีเพศต่างกัน มีการปฏิบัติในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้
ยกเวน้ ดา้นการสง่เสริมนกัเรียน แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูประจ าชัน้ที่เป็นเพศหญิง 
มีการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนมากกวา่ครูประจ าชัน้ที่เป็นเพศชาย สว่นครูประจ าชัน้ท่ีมีประสบการณ์
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ในการปฏิบตัิงานและปฏิบตัิหนา้ที่ในระดบัชัน้ที่ต่างกนั มีการปฏิบตัิในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  ผลการวิจยัเชิงคณุภาพ 
   ครูแนะแนว หรือครูประจ าชั้นมีด าเนินการเก็บขอ้มูลนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลาย มีการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลนกัเรียนรายบคุคลในรูปแบบแฟ้มเอกสารและทะเบียนประวตัินกัเรียนการ  
คดักรองเบือ้งตน้จากแบบฟอรม์การสมคัรเรยีนของนกัเรยีน ตามรายละเอียดที่ไดร้บัจากสถานศึกษาเดิมของนกัเรยีน 
และมีการประเมินช่วงหลงัจาก 2 เดือนแรกดว้ยแบบประเมิน เพื่อเป็นการคดักรองนกัเรียนไดช้ดัเจนมากยิ่งขึน้ การ
สง่เสริมและพฒันานกัเรียนโดยยึดหลกัความแตกต่างระหว่างบุคคลนึงถึงความตอ้งการที่แตกต่างกันและพัฒนา
อยา่งตรงจุด มีการสง่เสริมตอ่ยอดในความสนใจของผูเ้รยีนรายบคุคล การป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรียนโดยยดึและ
ปฏิบตัิตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน ที่มีการท างานประสานกนัระหวา่งบคุลากรภายในโรงเรยีนและหนว่ยงานอื่น ๆ 
รวมทัง้ผูป้กครองโดยมีการสง่ตอ่นกัเรยีนอยา่งเป็นระบบ การด าเนินการสง่ตอ่นกัเรียนใหก้บัหนว่ยงานท่ีมีผูเ้ช่ียวชาญ
เฉพาะดา้นในการแกไ้ข ดแูลและช่วยเหลอืนกัเรยีนที่มีปัญหา โดยอนญุาตหรือผอ่นปรนใหม้ีการจดัการเรียนการสอน
หลายรูปแบบ ขึน้อยูก่บัความเหมาะสมปัญหาของนกัเรยีน 
 
อภปิรายผล 
 การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพ-
มหานคร ในภาพรวม 5 ดา้น และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีผู้ว้ิจยัเห็นว่าอาจเป็นเพราะครูประจ าชัน้ในโรงเรียน
สงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ไดป้ฏิบัติตามเป้าประสงคข์องส านกัการศึกษากรุงเทพมหานครที่
ก าหนดใหโ้รงเรียน มีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนที่ป้องกันพฤติกรรมเบี่ยงเบนและเป็นไปตามเกณฑค์ุณลกัษณะ  
ตามมาตรฐานของหลกัสตูร ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัดงักลา่ว จึงด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน เพื่อใหม้ี
กระบวนการ ขัน้ตอนการท างานที่เป็นระบบ มีความชดัเจน มีการประสานความรว่มมือของผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ายทัง้ใน
โรงเรยีนและนอกโรงเรยีน ซึ่งมีแนวทาง รูปแบบ เครื่องมือ ท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนัในส านกังานเขตบางเขน สง่ผล
ใหค้รูประจ าชัน้ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ตามกรอบของระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนที่เหมือนกนัทัง้ส  านกังานเขตบางเขน จึง
เป็นผลใหร้ะดบัการปฏิบตัิของครูประจ าชัน้อยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งงานวิจยัของ สภุสัสร  สรุิยะ (2562) ไดท้ า
วิจัยเรื่องการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส สงักัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส สงักัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก 
 การเปรียบเทียบการศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 
ส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ พบว่า การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการสง่เสริมนกัเรียน  
ที่แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 พบว่า ครูประจ าชัน้ที่เป็นเพศหญิงมีการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนมากกว่าครูประจ าชัน้ที่เป็นเพศชาย ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัเนตร  มลูทองจาด (2564) 
ไดท้ าวิจยัเรื่องการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนวดัอดุมรงัสี พบว่า การด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนวดัอดุมรงัส ีโดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้น จ าแนกตามเพศไมแ่ตกตา่งกนั 
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 ครูประจ าชั้นที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ขวญัเนตร  มูลทองจาด (2564) ไดท้ าวิจยัเรือ่งการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรยีนวดัอดุม
รงัสี พบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนวดัอุดมรงัสี โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น 
จ าแนกตามประสบการณท์ างานไมแ่ตกตา่งกนั 
 ครูประจ าชัน้ท่ีปฏิบตัิหนา้ที่ในระดบัชัน้ท่ีตา่งกนั มีการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนโรงเรยีนสงักดั
ส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สนุิสา  มาสขุ 
(2560) ไดท้ าวิจยัเรื่อง การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของครูโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ระยอง พบว่า การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของครูโรงเรียนสงักัดองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั จ าแนก
ตามประสบการณท์ างานไมแ่ตกตา่งกนั 
 แนวทางในการพฒันาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน สรุปไดว้่า แนวทางส่งเสริมระบบการ
ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนในโรงเรยีน มีครูประจ าชัน้ท าหนา้ที่ดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนในปกครองด าเนินการ
เก็บขอ้มลูนกัเรยีนเป็นรายบคุคลโดยใชเ้ครือ่งมือที่หลากหลาย จดัเก็บรวบรวมขอ้มลูนกัเรยีนเป็นรายบคุคลในรูปแบบ
แฟ้มเอกสารและทะเบียนประวตัินกัเรียนและบนัทึกขอ้มูลในระบบออนไลน ์ท าใหส้ามารถรูจ้ักและเขา้ใจนกัเรียน
รายบคุคลไดม้ากยิ่งขึน้ เพื่อความสะดวกในการคดักรองนกัเรียนครูประจ าชัน้ไดน้ าขอ้มลูมาสรุปผลและแบ่งนกัเรยีน
เป็นเป็น 3 กลุม่ ไดแ้ก่ กลุม่ปกติ กลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบคุคล ประสานความ
รว่มมือระหวา่งโรงเรียนผูป้กครอง ชุมชน รว่มกนัวิเคราะหส์าเหตขุองปัญหา และแนวทางแกปั้ญหา อีกทัง้พฒันาได้
อย่างตรงจุดโดยยึดและปฏิบัติตามแนวทางระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน กรณีที่มีปัญหายากต่อการ
ช่วยเหลือหรือช่วยเหลือแลว้นกัเรยีนมีพฤติกรรมไม่ดีขึน้ จะมีการประสานงานและสง่ต่อไปยงัหน่วยงานภายนอกที่มี
ผูเ้ช่ียวชาญฉพาะดา้นดแูลตอ่ไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ดา้นการรูจ้ักนกัเรียนเป็นรายบุคคล ครูประจ าชั้น ครูแนะแนว หรือครูที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง ควรค านึงถึง
ความเหมาะสมของวิธีการที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูนกัเรียนเป็นรายบคุคล และใหค้วามรว่มมือในการกรอกขอ้มูล
นกัเรยีน ท่ีเป็นจรงิและครบถว้นสมบรูณ ์
 2. ดา้นการคดักรองนกัเรียน ครูประจ าชั้น ครูแนะแนว หรือครูที่มีสว่นเก่ียวขอ้งควรใหค้วามส าคญักบัผล
การวิเคราะหพ์ฤติกรรมนักเรียนเพื่อจ าแนกเป็นกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา โดยบันทึกจัดท าขอ้มูลใน
ทะเบียนสะสมของนกัเรียน แบบประเมินพฤติกรรมนกัเรยีน พดูคยุซกัถามขอ้มลูจากบคุคลอื่น เพื่อบนัทึกพฤติกรรม
หลาย ๆ ดา้น 
 3. ดา้นการส่งเสริมนกัเรียน สถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองเขา้มามีส่วนรว่มในการจัดกิจกรรม
การสง่เสรมิและพฒันานกัเรยีน มีการจดักิจกรรมการประชมุผูป้กครองในทกุภาคเรยีน เพื่อหาแนวทางในการสง่เสริม
และพฒันานกัเรยีน เพื่อพฒันานกัเรยีนใหม้ีประสิทธิภาพ 
 4. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรียน ครูประจ าชัน้ ครูแนะแนว หรือครูที่มีสว่นเก่ียวขอ้ง ควรไดร้บั
การสง่เสริมและสนบัสนนุจากฝ่ายบริหารของทางโรงเรียนโดยมีการท าความเขา้ใจกบัครูทกุท่านและรว่มกนัปรกึษา  

52



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
หารอื เพื่อที่จะก าหนดทิศทางในการปฏิบตัิงาน ใหม้ีความสอดคลอ้งเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัในการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหานกัเรยีน 
 5. ดา้นการส่งต่อนกัเรียน ครูประจ าชัน้ ครูแนะแนว หรือครูที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง ควรมีการประสานงานกับ
หนว่ยงานภายนอกที่มีผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นอยา่งตอ่เนื่อง ในกรณีที่เป็นปัญหาที่ยากตอ่การช่วยเหลือจากบคุลากร
ภายในโรงเรยีน เพื่อใหเ้กิดการติดตามและแกใ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 
 6. ควรมีการศึกษาวิจัยพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ที่เนน้การแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียนอย่าง
ยั่งยืน โดยใชว้ิจยัเชิงคณุภาพ สมัภาษณเ์ชิงลกึกบัผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง 
 7. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพใน
สถานศกึษาสงักดัอื่น ๆ 
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วีระพงษ์  กิว้ภเูขียว 1   วิโรชน ์ หมื่นเทพ 2   นิษรา  พรสรุวิงษ์ 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 2) ศกึษาระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด 3) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด และ 4) ศึกษา
ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารและครูในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2565 จ านวน 300 คน โดยแบ่งเป็นผูบ้รหิาร 23 คน และครู 277 คน โดย
วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภูมิ (Stratified sampling) และใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่าย (Random sampling) โดยวิธีการ 
จบัฉลากโรงเรยีนกลุม่ตวัอย่าง เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามแบบ สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย 
สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั และวิเคราะหต์วัแปรพยากรณท์ี่สามารถพยากรณ ์โดย
ใชส้ถิติการถดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 2) แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 3) ค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด มีคา่อยูร่ะหวา่ง .385-.538 โดยดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ และดา้นการค านงึถึงเอกตัถะบคุคล มีความสมัพนัธท์างบวก
กบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .01 และ 4) ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีทัง้หมด 3 ตวัแปร 
เรยีงตามล าดบัความส าคญั ดงันี ้ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์(X1) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) และดา้น
การค านงึถึงเอกตัถะบคุคล (X2) ซึ่งตวัแปรพยากรณท์ี่ดีทัง้ 3 ตวักบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณู
เท่ากับ 0.566 แสดงว่าตวัแปรพยากรณ์ชุดนีร้่วมกันสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูไดร้อ้ยละ 
31.30 ไดด้งันี ้
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 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = 2.813+0.397X1-0.302X2+0.213X3 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ZY = 0.558X1-0.353X2+0.302X3 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง, แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
 
Abstract 
 The purpose of this research is 1) To study the level of transformational leadership of school 
administrators. under the Office of Trat Primary Educational Service Area. 3) To study the relationship 
between transformational leadership of school administrators under the Trat Primary Educational Service 
Area Office. that affect teachers' motivation to work and 4) to study the transformational leadership of 
school administrators affecting teacher performance motivation. Under the Trat Primary Educational 
Service Area Office The sample group used in the research was 300 administrators and teachers under 
the Trat Primary Educational Service Area Office, academic year 2022. They were divided into 23 
administrators and 277 teachers by Stratified sampling and simple random sampling were drawn by 
drawing lots. The tools used in the research were questionnaires. The statistics used in the research were 
mean, standard deviation. Pearson's correlation coefficient and analyzing predictive variables that can 
predict using multiple regression statistics 
 The results of the research were as follows: 1) The transformational leadership of school 
administrators Under the Trat Primary Educational Service Area Office Overall, the opinions were at a 
high level. 2) Teachers' motivation in performance Under the Trat Primary Educational Service Area Office 
Overall, the opinions were at a high level. 3) The correlation coefficient between transformational leadership 
of school administrators and teacher performance motivation. Under the Trat Primary Educational Service 
Area Office were between .385 to .538 in terms of ideological influence intellectual stimulation inspiring 
and in consideration of individuality. There was a positive correlation with teacher performance motivation. 
Under the Trat Primary Educational Service Area Office 4) Good predictive variables of transformational 
leadership of school administrators consisted of 3 variables, ranked in order of importance as follows: 
ideological influence (X1); intelligence (X3) and individuality (X2), which were the three good predictors of 
teacher performance motivation. Under the Trat Primary Educational Service Area Office with statistical 
significance at the .01 level with a multiple correlation coefficient of 0.566, indicating that this set of 
predictive variables together can predict teacher performance motivation at 31.30 percent as follows: 
 Forecasting equations in raw score: 
  Y = 2.813+0.397X1-0.302X2+0.213X3 
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 Forecasting equations in standard score: 
  ZY = 0.558X1-0.353X2+0.302X3 
 
Keywords: transformational leadership, performance motivation 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในปัจจุบนัสงัคมไทยและสงัคมในแตล่ะประเทศมีการเปลีย่นแปลงและเกิดการแข่งขนักนัสงู แตล่ะประเทศ
ก็ตอ้งการยกระดบัคณุภาพชีวิตภายในสงัคมของตนเองใหส้งูขึน้เพื่อเป็นที่ยอมรบักบันานาประเทศ  แต่ละประเทศจึง
ตอ้งมีการพฒันา สง่เสริม ความเป็นอยู่สรา้งคณุภาพชีวิตที่มั่นคงและยั่งยืน ในการพฒันานัน้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้ง
วางรากฐานในการด าเนินชีวิตตัง้แตเ่ริม่ตน้ การจะพฒันาประเทศสูค่วามสมดลุ  และยั่งยืนจะตอ้งใหค้วามส าคญักบั
การเสริมสรา้งทุนของประเทศที่มีอยู่ใหเ้ขม้แข็งและมีพลงัเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะการพฒันาคนหรอืทนุมนษุยใ์หเ้ขม้แข็ง พรอ้มการเสริมสรา้งปัจจัยแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการพฒันาคณุภาพ
ของคนทัง้ในเชิงสถาบนั ระบบ โครงสรา้งของสงัคม ใหเ้ขม้แข็ง สามารถเป็นภมูิคุม้กนัตอ่การเปลีย่นแปลงตา่ง ๆ ท่ีจะ
เกิดขึน้ในอนาคต (กระทรวงศึกษาธิการ. 2556) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ี่มีบทบาทและความส าคัญอย่างยิ่ง
ส  าหรบัโรงเรยีน ในฐานะเป็นผูบ้งัคบับญัชาและรเิริม่กิจกรรมตา่ง ๆ  ของโรงเรยีนใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย เป็นนโยบาย
และโครงการตา่ง ๆ ไปสูก่ารปฏิบตัิและเป็นผูบ้่งชีค้วามส าเรจ็ของโรงเรยีน ถา้ผูบ้รหิารมีภาวะผูน้  าและความสามารถ
ที่เหมาะสมก็จะไดร้บัความรว่มมือรว่มใจจากเพื่อนรว่มงานการบรหิารก็จะประสบความส าเรจ็ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
กล่าวไดว้่าภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการปฏิบตัิงานใหผ้ลสมัฤทธ์ิไดภ้าวะผูน้  าของผูบ้ริหารจึงมี
ความสมัพนัธก์ับคุณภาพงานและคุณภาพโรงเรียนที่จะสะทอ้นใหเ้ห็นประสิทธิภาพของโรงเรียนนัน้  ๆ (ส านกังาน
เลขาธิการครุุสภา. 2548: 1) การสรา้งแรงจูงใจใหก้บัครูยงัมีสว่นส าคญัที่เป็นตวักระตุน้ใหก้ารปฏิรูประบบการผลิต
และพฒันาครูเกิดขึน้ไดอ้ย่างแทจ้ริง จึงถือไดว้่าแรงจูงใจ มีความส าคญัต่อผู้บริหารเสมอ ท าใหก้ารเพิ่มแรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานของครูไดร้บัผลลพัธท์ี่ตามมาก็คอื ศกัยภาพในตวัครูเกิดขึน้ไดอ้ยา่งเต็มที่ เกิดความกระตือรอืรน้ในการ
สรา้งสรรคผ์ลงานทางวิชาการและการจดัการเรยีนการสอนท าใหเ้กิดประสิทธิภาพของการเรยีนการสอนและคณุภาพ
ผูเ้รียนเป็นไปตามที่นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการตอ้งการ แต่ความตอ้งการทางดา้นแรงจูงใจในแต่ละคน เป็น
เรื่องที่ละเอียดอ่อนและท าไดย้าก เนื่องจากครูมาจากหลากหลายพืน้ที่ ต่างเพศต่างวยั และต่างหนา้ที่รบัผิดชอบ 
ฉะนัน้เรือ่งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานยอ่มแตกตา่งกนัตามทศันคติของแตล่ะบคุคล 
 การศกึษาที่มีประสิทธิภาพจะตอ้งอาศยับคุคลหลายฝ่ายเขา้มามีสว่นรว่ม โดยเฉพาะในสว่นของสถานศกึษา 
ผูท้ี่มีบทบาทส าคญัที่จะช่วยขบัเคลื่อนสถานศกึษาไปได ้คือ ผูบ้รหิาร ปัจจบุนั ในการบริหารการศึกษานัน้ ภาวะผูน้  า 
(Leadership) มีความส าคญัมากกวา่การจดัการ (Management) สถานศกึษาจึงจ าเป็นตอ้งอาศยัภาวะผูน้  ามากกวา่
การบรหิารจดัการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกบัวิวฒันาการของโลก เพื่อสามารถน า
องคค์วามรูสู้ก่ารเปลีย่นแปลงและสามารถแขง่ขนัไดอ้ยา่งยั่งยืน ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต เพื่อสามารถปฏิบตัิพนัธกิจ
ในการปฏิรูปการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และเป็นไปอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่การพฒันาขีด
ความสามารถในการแข่งขนั หวัใจส าคญั คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นจะตอ้งมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ไมเคิล 
โฮลเวอสนั (Michelle Holverson. 2020) และผูบ้ริหารไมส่ามารถท างานทกุอยา่งใหส้มัฤทธ์ิผลไดเ้พียงล าพงั จึงจ าเป็น 
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ตอ้งอาศยัผูร้ว่มงานที่จะสามารถพาองคก์ารไปสูค่วามส าเรจ็ได ้นั่นคือครู ผูเ้ป็นบคุคลที่มีความส าคญัต่อการพฒันา
การศกึษา ผูบ้รหิารตอ้งใชก้ระบวนการและกลยทุธใ์นการเป็นภาวะผูน้  า จูงใจครูหรอืผูร้ว่มงานทกุคนใหเ้กิดแรงจูงใจ
ในการปฏิบตัิงานมีความร่วมมือและร่วมใจปฏิบตัิภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษาดว้ยความเต็มใจ ส่งผลใหส้  าเร็จ
ลลุว่งไปไดด้ว้ยดีตามเปา้หมาย โดยแรงจงูใจมีความส าคญัตอ่การท างานของบคุคลเป็นอยา่งยิ่ง เพราะการท างานใด
ก็ตามถา้จะใหไ้ดป้ระสิทธิภาพและประสิทธิผล จะตอ้งประกอบดว้ยสว่นประกอบส าคญั 2 ประการ คือ ความสามารถ
หรือทกัษะในการท างาน และการจูงใจเป็นการโนม้นา้วบคุคลใหใ้ชค้วามสามารถหรือทกัษะในการท างาน  (vroom. 
1970: 10) 
 ในยคุปัจจบุนัเป็นที่ยอมรบักนัว่าแรงจูงใจเป็นปัจจยัหนึ่งที่ส  าคญัยิ่งของการบริหารองคก์ารการที่มนษุยจ์ะ
ท างานไดเ้ต็มความสามารถหรือไม่นัน้ขึน้อยู่กับว่าเขาเต็มใจที่จะท างานแค่ไหน ถา้มีสิ่งล่อใจหรือจูงใจที่ดีตรงกับ
ความพอใจของเขา สิ่งจงูใจนัน้ก็จะเป็นแรงกระตุน้ที่จะผลกัดนัใหเ้ขาสนใจและเอาใจใสง่านที่ท  ามากขึน้ สอดคลอ้ง
กบั นิติพล  ภตูะโชติ (2556: 212) กลา่ววา่ แรงจงูใจเป็นพลงัอนัส าคญัและสง่ผลตอ่การท างานของทกุคนในองคก์าร
ซึง่จะท าใหอ้งคก์ารสามารถบรรลผุลตามเป้าหมายที่ก าหนดเอาไว ้ดงัที่ มณัฑนา  ชมุปัญญา (2563: 148-149) พบว่า
ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จะเห็นไดว้่าแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูจึงมีความส าคญัมากที่จะท าใหค้รูและ
บคุลากรทกุคนในองคก์ารปฏิบตัิงานไดบ้รรลผุลตามเปา้หมาย ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรจะตอ้งมีเทคนิคและวธีิการ
สรา้งแรงจูงใจใหก้ับครูและบุคลากรในบังคับบัญชาโดยมีสิ่งจูงใจ เพื่อกระตุน้หรือเรา้ใหค้รูหรือผูใ้ตบ้ังคบับัญชา
ด าเนินการต่าง ๆ ตามเป้าหมายขององคก์ารที่ก าหนดไวน้อกจากนี ้ผูบ้ริหารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้  าเพื่อ
จะไดน้ าพาองคก์ารไปในทางที่ดีขึน้ 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีโรงเรียนจ านวนทัง้หมด 104 โรงเรียน เป็นครู จ านวน 
1,192 คน มีนางช่อชะบา  ช่ืนบาน เป็นผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จดัการศึกษาทกุระดบัไดม้าตรฐาน มีคณุภาพอย่างทั่วถึง และสง่เสริมความเป็น
เลิศเต็มตามศกัยภาพ บริหารดว้ยหลกัธรรมาภิบาล จึงจ าเป็นตอ้งมีระบบบริหารการจดัการที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง แรงจงูใจของครูในการปฏิบตัิงาน 
 ขอ้มลูรายงานการสรุปผลการประเมินคณุภาพภายในสถานศึกษาในปีการศึกษา 2563 ของส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีจ านวนสถานศึกษาที่จดัการเรียนการสอนทัง้ 2 ระดบั คือ 1) ระดบัการศึกษา
ปฐมวยั และ 2) ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 100 โรงเรยีน ระดบัการศึกษาปฐมวยั โรงเรียนที่ผ่านเกณฑก์าร
ประเมินมาตรฐานการศกึษาทัง้ 3 ดา้น คือ มาตรฐานท่ี 1 คณุภาพของเด็ก มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบรหิารและการ
จดัการ และมาตรฐานท่ี 3 การจดัประสบการท่ีเนน้เด็กเป็นส าคญั มีสถานศึกษาที่ไดร้ะดบัดี 22 โรงเรียน ระดบัดีเลิศ 
160 โรงเรยีน และระดบัยอดเยี่ยม 118 โรงเรยีน ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรยีนที่ผา่นเกณฑก์ารประเมินมาตรฐาน
การศกึษาทัง้ 3 ดา้น คือ มาตรฐานที่ 1 คณุภาพของเด็ก มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิารและการจดัการ และมาตรฐาน
ที่ 3 การจดัประสบการท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั มีสถานศกึษาที่ไดร้ะดบัดี 37 โรงเรียน ระดบัดีเลิศ 190 โรงเรียน และ
ระดบัยอดเยี่ยม 73 โรงเรยีน (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด. 2564) 
 และจากขอ้มูลรายงานการสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาในปีการศึกษา 2564 ของ
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด มีจ านวนสถานศกึษาที่จดัการเรยีนการสอนทัง้ 2 ระดบั คือ 1) ระดบั
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การศึกษาปฐมวยั และ 2) ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 104 โรงเรียน ระดบัการศึกษาปฐมวยั โรงเรียนที่ผ่าน
เกณฑก์ารประเมินมาตรฐานการศกึษาทัง้ 3 ดา้น คือ มาตรฐานที่ 1 คณุภาพของเด็ก มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิาร
และการจัดการ และมาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการที่เนน้เด็กเป็นส าคัญ มีสถานศึกษาที่ไดร้ะดบัดี 71 โรงเรียน 
ระดบัดีเลิศ 140 โรงเรียน และระดบัยอดเยี่ยม 101 โรงเรียน ระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนที่ผ่านเกณฑก์าร
ประเมินมาตรฐานการศกึษาทัง้ 3 ดา้น คือ มาตรฐานท่ี 1 คณุภาพของเด็ก มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบรหิารและการ
จดัการ และมาตรฐานที่ 3 การจดัประสบการที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีสถานศึกษาที่ไดร้ะดบัดี 56 โรงเรียน ระดบัดี
เลศิ 166 โรงเรยีน และระดบัยอดเยี่ยม 90 โรงเรยีน (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด. 2565) 
 จากขอ้มูลรายงานการสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาในปีการศึกษา 2563 และปี 2564  
จะเห็นไดว้า่ผลการประเมินคณุภาพภายในสถานศกึษา มีอตัราการลดลงของสถานศกึษาที่ไดร้ะดับเกณฑค์ณุภาพดี 
ดีเลศิ และยอดเยี่ยม แมจ้ะมีจ านวนสถานศกึษาที่เพิ่มมากขึน้ก็ตาม การประเมินคณุภาพภายในใหป้ระสบความส าเร็จ 
อาจเนื่องมาจากการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการจัดการศึกษาดงักล่าว ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัด 
จ าเป็นตอ้งสรา้งขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน เพราะการกระท าดงักลา่วจะสง่ผลใหเ้กิดแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ของครู จากปัญหาขา้งตน้ที่กล่าวมานัน้ ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตรา ด 
เพื่อที่จะน าขอ้มลูมาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะกบัการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรียนระดบั
ประถมศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่สง่ผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 4. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพันธ์เชิงบวกกับกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์การค านึงถึงเอกตัถะ
บคุคล การกระตุน้ทางปัญญา และการสรา้งแรงบนัดาลใจ สามารถรว่มกนัพยากรณแ์รงจงูใจในการปฏิบัติงานของครู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
ตนเอง เพื่อเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ให้
ท างานรว่มกนัไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 2. ผูบ้รหิารใชเ้ป็นขอ้มลู ในการก าหนดนโยบายการวางแผนการปฏิบตัิงานในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในครัง้นีมุ้่งเนน้การศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 
ตอ่แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยยึดหลกัทฤษฎีภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ แบส และ อโวลิโอ (Bass; & Avolio. 1994) ซึ่งประกอบด้วย 1) การมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ ์2) การค านึงถึงเอกตัถะบคุคล 3) การกระตุน้ทางปัญญา 4) การสรา้งแรงบนัดาลใจ และทฤษฎีแรงจูงใจ
ของ เฮิรซ์เบิรก์ (Herzberg. 1959) ซึ่งเป็นทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัปัจจยั 2 สว่น คือ 1) ปัจจยัจูงใจ (Motivation Factor) 
ไดแ้ก่ ความส าเร็จในการท างานของบุคคล การไดร้บัการยอมรับนบัถือ ลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ ความรบัผิดชอบ 
ความกา้วหนา้ 2) ปัจจัยค า้จุน (Maintenance Factor) ไดแ้ก่ เงินเดือน โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต 
ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา ความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน ความสมัพนัธก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สถานะของอาชีพ
นโยบายและการบรหิารงาน สภาพการท างาน ความเป็นอยูส่ว่นตวั ความมั่นคงในการท างาน และการปกครองบงัคบั
บญัชา 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้รหิารและครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ปีการศกึษา 2565 ทัง้ 104 โรงเรียน มีจ านวนผูบ้รหิารและครูทัง้สิน้ 1,192 คน แบ่งเป็นผูบ้รหิาร 93 คน และครู จ านวน 
1,099 คน (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด. 2565) 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชสู้ตรการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างตามหลกัการ
ค านวณของ ยามาเน่ (Yamane.1973) ไดข้นาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเท่ากับ 300 คน โดยวิธีการสุ่ม
ตวัอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Random sampling) โดยวิธีการจับฉลาก
โรงเรยีนกลุม่ตวัอยา่ง 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้คือ แบบสอบถามความคิดเห็น แบบมาตราสว่น
ประมาณคา่ สรา้งขึน้จากการทบทวน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้ง
กบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถามดงันี ้
   1. ศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งตา่ง ๆ 
   2. น าความรูท้ี่ไดจ้ากขอ้ 1 มาสรา้งแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) จ านวน 
100 ขอ้ ใหค้รอบคลมุเนือ้หา 
   3. น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) แลว้
น ามาหาคา่ IOC ไดค้า่ IOC = .80-1.00 
   4. น าแบบสอบถามที่ไดไ้ปทดลอง (Try-out) กบันกัศึกษาที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 30 คน ไดค้่า

สมัประสทิธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (-Coefficient) ของครอนบาค แลว้น าไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 

โดยใชส้ตูร -Coefficient ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้า่ = .988 
   5. น าแบบสอบถามที่ได้จากขัน้ที่  4 มาปรบัปรุงแก้ไข และน าไปใช้ในการเก็บ รวบรวมขอ้มูล 
แบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (rating scale) 5 ระดบั 
    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (rating scale) 5 ระดบั 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจัยครัง้นีใ้ช้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอ้างอิง ด้วยการวิเคราะห์ความถ่ี 
(Frequency) รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) สว่นเบี่ยงมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะหห์า
ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรพยากรณ ์ใชก้ารหาคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson Product-moment 
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Correlation Coefficient) และวิเคราะหต์วัแปรพยากรณท์ี่สามารถพยากรณ ์โดยใชส้ถิติการถดถอยพหคุณู (Multiple 
regression analysis) แลว้น าตวัแปรที่มีนยัส  าคญัไปสรา้งสมการพยากรณโ์ดยใชว้ิธี Stepwise 
 
ผลการศึกษา 

 1. แสดงค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับ ภาวะผูน้  าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ดงันี  ้
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบัความคดิเห็น 
1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์(X1) 3.52 .812 มาก 
2. ดา้นการค านงึถงึเอกตัถะบคุคล (X2) 3.70 .674 มาก 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) 3.55 .817 มาก 
4. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (X4) 3.54 .787 มาก 

รวม 3.58 .739 มาก 

 
 จากตาราง พบว่า ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมทัง้ 4 ดา้น มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 3.58, S.D. = .739) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการ

ค านึงถึงเอกตัถะบคุคล มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.70, S.D. = .674) รองลงมา คือ ดา้นการกระตุน้ทาง

ปัญญา มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.55, S.D. = .817) และดา้นที่มีค่าเฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการมีอิทธิพล

อยา่งมีอดุมการณ ์มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.52, S.D. = .812) ตามล าดบั 
 

 2. แสดงค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับ แรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู X  S.D. ระดบัความคดิเห็น 
1. ดา้นปัจจยัจงูใจ 3.87 .504 มาก 
2. ดา้นปัจจยัค า้จนุ 3.84 .650 มาก 

รวม 3.85 .553 มาก 

 
 จากตาราง พบว่า ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเก่ียวกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมทัง้ 2 ปัจจยั มีความคิดเห็นอยู่

ในระดบัมาก (X = 3.85, S.D. = .553) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ  คือ ดา้นปัจจยัจูงใจ 
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มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.87, S.D. = .504) รองลงมา คือ ดา้นปัจจยัค า้จนุ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบั

มาก (X = 3.84, S.D. = .650) ตามล าดบั 
 
 3. ผลการศกึษาวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผล
ตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 

 X1 X2 X3 X4 Y 
1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์(X1) 1.000     
2. ดา้นการค านงึถงึเอกตัถะบคุคล (X2) .854** 1.000    
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) .929** .864** 1.000   
4. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (X4) .853** .926** .896** 1.000  

Y .538** .385** .516** .431** 1.000 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ทิศทางบวก ดงันี ้
 ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อยู่ในระดบัปานกลาง (rX1Y = .538) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .01 
 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) มีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด อยูใ่นระดบัปานกลาง (rX3Y = .516) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (X4) มีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด อยูใ่นระดบัปานกลาง (rX4Y = .431) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการค านึงถึงเอกตัถะบคุคล (X2) มีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด อยูใ่นระดบัปานกลาง (rX2Y = .385) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 4. การวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณ์
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอย
พหคุณู (Multiple Regression Analysis: MRA) ดว้ยวิธี Stepwise 
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ตวัแปร 
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 

B SE Beta t Sig. 
คา่คงที ่ 2.813 .156  18.037 .000 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมอีดุมการณ ์(X1) .397 .096 .558 4.131 .000 
ดา้นการค านงึถงึเอกตัถะบคุคล (X2) -.302 .085 -.353 -3.567 .000 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) .213 .099 .302 2.165 .031 
R = .566, Adjusted R2 = .313, SE(est.) = .47823, F = 46.478, Sig = .000 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตารางผลของการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธี Stepwise 
พบวา่ ตวัพยากรณท์ัง้ 3 ตวั ประกอบดว้ย ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์(X1) ดา้นการค านึงถึงเอกตัถะบคุคล 
(X2) และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) มีความสมัพันธ์เชิงเสน้ตรงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์พหุคณูเท่ากบั .566 แสดงว่าตวัแปรพยากรณช์ุดนีร้ว่มกนัพยากรณแ์รงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูได้
รอ้ยละ 31.30 และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการพยากรณเ์ทา่กบั .47823 
 โดยตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีทัง้หมด 3 ตวัแปร เรียง

ตามล าดบัความส าคญั ดงันี ้ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์(X1) ( = .558) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) 

( = .302) และดา้นการค านึงถึงเอกตัถะบคุคล (X2) ( = -.353) ซึง่ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีทัง้ 3 ตวักบัแรงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ดงันัน้ จึงสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = 2.813+.397X1-.302X2+.213X3 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ZY = .558X1-.353X2+.302X3 
 
สรุปผลการศึกษาว่า 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม  
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  มีอยู่ในระดบัปานกลาง (rX3Y = .516) 
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กบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 
 4. ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีทัง้หมด 3 ตวัแปร เรยีง
ตามล าดบัความส าคญั ดงันี ้ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์(X1) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) และดา้นการ
ค านงึถึงเอกตัถะบคุคล (X2) ซึง่ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีทัง้ 3 ตวักบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ
เท่ากับ 0.566 แสดงว่าตวัแปรพยากรณ์ชุดนีร้่วมกันสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูไดร้อ้ยละ 
31.30 ไดด้งันี ้
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
   Y = 2.813+.397X1-.302X2+.213X3 
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
   ZY = .558X1-.353X2+.302X3 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก  โดยพิจารณารายดา้น พบว่า มีค่าเฉลี่ยในระดบัมากทัง้ 4 ดา้น 
เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการค านึงถึงเอกตัถะบคุคล ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ในการบรหิารงานย่อมมีองคป์ระกอบทัง้
ภายในตวัผูบ้รหิาร เช่น พฤติกรรมที่ผูน้  าเปลีย่นแปลงความพยายามของผูร้ว่มงานใหส้งูขึน้ โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ
และประสบการณท์ าใหผู้ร้ว่มงานเกิดความไวว้างใจ และใชก้ารจูงใจโนม้นา้วความคิดใหผู้ร้ว่มงานเปลี่ยนแปลงทัง้
ความคิด ทศันคติ เพื่อใหก้ารด าเนินงานประสบความส าเรจ็ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภวูิศ  สิงสีดา (2564) ไดศ้กึษา
ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายดา้น มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งงานวิจยัของ ขจรศกัดิ์  ธรรมธชักุล (2564) ไดศ้ึกษา
ภาวะผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสงักัด
เทศบาลในกลุม่การศกึษาทอ้งถ่ินท่ี 11 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่
ในระดบัมาก 
 2. แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีก้ารเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงาน การท่ีจะเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงาน
ผูบ้รหิาร จ าเป็นตอ้งสรา้งความพงึพอใจ โดยที่ความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานจะเกิดขึน้ไดต้อ้งอาศยัแรงจงูใจ เพราะ
แรงจงูใจเป็นการชกัน าใหค้นมุง่ท างาน และองคก์ารใดมีปัจจยัเป็นเครือ่งจงูใจมากยอ่มเกิดความพงึพอใจสงู และการ
ท างานยอ่มมีประสทิธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยั อรวรรณ  ภทัรด าเนินสขุ (2564) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรสงคราม ผลการวิจยัพบวา่ แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
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ประถมศึกษาสมทุรสงคราม โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ภวูิศ  สิงสีดา (2564) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โดยภาพรวมและรายดา้น มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดบัมากทุกดา้น และสอดคลอ้งงานวิจยัของ ขจรศกัดิ์  ธรรมธัชกุล (2564) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสงักดัเทศบาลในกลุ่มการศึกษา
ทอ้งถ่ินที่ 11 ผลการวิจยัพบวา่ แรงจงูในการปฏิบตัิงานของครู โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบั ภทัรดา  จ านงประโคน (2561: 17) ไดใ้หค้วามหมายแรงจูงใจว่า แรงจูงใจ หมายถึง แรงกระตุน้หรือผลกัดนั ชกัน า
ใหบ้คุคลแสดงพฤติกรรม เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายหรอืวตัถปุระสงคใ์นสิ่งที่ตนตอ้งการโดยมีตวักระตุน้ท่ีเป็นปัจจยัท าให้
เกิดแรงจูงใจซึ่งเรียกว่า สิ่งจูงใจ แรงจูงใจมีความส าคญัต่อการบริหารงานมากเนื่องจากผูบ้ริหารจะตอ้งท างานให้
ประสบความส าเรจ็ไดโ้ดยอาศยับคุคลอื่น ดงันัน้การจงูใจจึงเป็นสิง่ส  าคญัที่ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งเขา้ใจว่า แตล่ะบคุคล
มีความตอ้งการอย่างไรเพื่อที่จะสามารถจัดบรรยากาศองคก์ารใหส้ามารถด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล 
 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีสง่ผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสมัพันธ์ในทางบวก ทัง้นีอ้าจ
เนื่องมาจาก ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
บริหารจดัการสถานศึกษาที่ดี มีการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูอนัจะส่งผลใหก้ารจัดการศึกษาประสบ
ผลส าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว ้สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  ปฐมาพันธ์  หันจางสิทธ์ิ 
(2561) ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ในภาพรวม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสมัพันธ์กันในระดับสูง และมีความสัมพันธ์ทางบวก อีกทัง้ยัง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มณัฑนา  ชมุปัญญา (2563) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารท่ีสง่ผลต่อ
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 
ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ของครูในโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
และครูผูส้อนมีความสมัพนัธ์กนัทางบวก อรวรรณ  ภทัรด าเนินสขุ (2564) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึ กษาประถมศึกษา
สมทุรสงคราม ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์บัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงครามทางบวก สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ชัยเสฏฐ์  พรหมศรี (2561) กล่าวว่าการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึน้ในโลกปัจจุบันส่งผลต่อความอยู่รอดหรือ
ความกา้วหนา้ขององคก์ารที่ตอ้งอาศยัการท างานแบบบรูณาการของปัจจยัต่าง ๆ ภายในองคก์ารเพื่อรบัมือต่อการ
เปลี่ยนแปลงเหล่านัน้ โดยบุคคลที่ท  าหนา้ที่เช่ือมโยงปัจจัยต่าง ๆ เขา้ดว้ยกันคือผูน้  าหรือผูบ้ริหารขององคก์ารใน
ความเป็นจริงองคก์ารตอ้งการผูบ้ริหารที่มีความเป็นผูน้  าที่มุ่งสรา้งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ผ่านการโนม้นา้วหรือ  
จงูใจบคุลากรในองคก์ารใหเ้ห็นทิศทางที่น าไปสูค่วามส าเรจ็รว่มกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ แบส และคณะ (Bass; 
et al. 1987: 73-87) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินภาวะผูน้  าตามการรบัรูแ้ละความคาดหวังของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยกลุม่ตวัอยา่งเป็นผูบ้รหิารระดบัตน้กลาง และสงู วิธีการศกึษา คือใหผู้บ้รหิารระดบัตน้ประเมิน
ผูบ้ริหารระดบักลาง และผูบ้ริหารระดบักลาง ประเมินผูบ้ริหารระดบัสงู ผลการศึกษาพบว่า การแสดงออกถึงภาวะ
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ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารระดบักลางมีความสมัพนัธท์างบวกกบัการแสดงภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารระดบัสงูส่วนการแสดงภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารระดบัสงูมีความสงูกว่าผูบ้ริหารระดบักลาง
และการแสดงออกของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงในดา้นการสรา้งบารมีมีการค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล การ
กระตุน้ปัญญา และการแสดงภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงในดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณข์องผูบ้ริหารระดบัสงู 
ตามความคาดหวงัของผูบ้ริหารระดบักลางที่มีสงูกว่าการรบัรูส้่วนการจดัการโดยมีขอ้ยกเวน้ของผูบ้ริหารระดบัสงู
ตามความคาดหวงัมีระดบัต ่ากวา่การรบัรู ้
 4. ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทั้ง 3 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ไดร้อ้ยละ 31.30 เรยีงตามล าดบัความส าคญั ดงันี ้ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ดา้นการ
กระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึงเอกตัถะบคุคล ทัง้นีจ้ากการศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ผูว้ิจยั
เห็นว่า ผูบ้ริหารมีความตอ้งการให้ผูบ้ังคับบัญชาปฏิบัติงานใหส้  าเร็จตามที่ ผูบ้ริหารไดต้ัง้เป้าหมายเอาไวไ้ดร้บั
ต าแหน่งในทางกลบักัน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็ตอ้งการท่ีจะมีประสิทธิผลของงานที่จะเห็น ผูบ้รหิาร สนบัสนนุที่มีความ
รบัผิดชอบมากขึน้ ดงันัน้ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็ตอ้งการที่จะเห็นผูบ้ริหารสนบัสนุนหรือส่งเสริมตนเพื่อรบัการพฒันา
ศกัยภาพในการท างาน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ภูวิศ  สิงสีดา (2564) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบรุี เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี ดา้น
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา สง่ผลต่อแรงจงูใจ
ในการปฏิบตัิงานของครู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และสามารถรว่มกนัท านายแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูไดร้อ้ยละ 99.30 และสอดคลอ้งงานวิจัยของ ขจรศกัดิ์  ธรรมธัชกุล (2564) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสงักดัเทศบาลในกลุ่มการศึกษา
ทอ้งถ่ินท่ี 11 ผลการวิจยัพบวา่ ตวัแปรภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถพยากรณแ์รงจงูใจ
ในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนโดยรวมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยสามารถพยากรณไ์ดร้อ้ยละ 
55.90 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เชษินีร ์ แสวงสขุ (2560) ศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่สง่ผลต่อความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 พบวา่ ภาวะ
ผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาสง่ผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน
ของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 มีการกระตุน้ใหค้รูตระหนกัถึงปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ ท าใหค้รู
มีความตอ้งการท่ีจะหาวิธีการหรอืแนวทางใหเ้หมาะแก่การแกปั้ญหา 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ผูบ้รหิารควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูต้ามดว้ยบทบาทที่
มุง่มั่นตามวิสยัทศันท์ี่ตนเองไดต้ัง้ไว ้โดยผูน้  าจะตอ้งมีศกัยภาพมากกวา่จนเกิดการยอมรบัท าใหผู้ต้ามเลือ่มใสศรทัธา 
เคารพ นบัถือไวว้างใจ พรอ้มที่จะอทุิศตนปฏิบตัิงานตามผูน้  าใหบ้รรลเุปา้หมาย 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ควรมีวางแผนการท างานให้สามารถท างานไดเ้สร็จสิน้และ
ประสบความส าเรจ็อยา่งดี มีความสามารถในการแกปั้ญหาตา่ง ๆ และรูจ้กัปอ้งกนัปัญหาที่เกิดขึน้ ครัน้ผลงานส าเร็จ
จึงเกิดความรูส้กึพอใจและปลืม้ใจในผลงานอยา่งยิ่ง ควรมีแนวทางในด าเนินงานของผูบ้ริหารที่จะสามารถท าใหก้าร
ปฏิบตัิงานนัน้น าไปสูค่วามส าเร็จตามเป้าหมาย และมีการเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนรว่มในการก าหนด
นโยบายการบรหิารงานเพื่อใหง้านด าเนินไปอยา่งราบรืน่ 
  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งค านึง ใส่ใจถึงความตอ้งการและความแตกต่างของแต่ละบุคคล ศึกษา
ความตอ้งการของแตล่ะบคุคล ใหโ้อกาสผูต้ามไดใ้นการเรยีนรูส้ิง่ใหม่ ๆ อยา่งเหมาะสมกบัศกัยภาพ สรา้งบรรยากาศ
ที่ดีในการสนับสนุนหาแนวทางส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผูต้ามใหสู้งขึน้ดว้ยการใส่ใจ เป็นพี่เลีย้งคอยให้
ค าแนะน าและสง่เสรมิพฒันาผูร้ว่มงานใหพ้ฒันาตนเองโดยเนน้การจดัการแบบมีสว่นรว่ม และใหค้วามสนใจกบัการ
หาทางตอบสนองความตอ้งการความกา้วหนา้และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจที่มีผลต่อการท างาน และอาชีพ 
ของครู 
  4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู และบุคคลทั่วไป มีวิธีการกระตุน้ใหค้รู  
แต่ละคนเห็นความส าคญัของการท างานเพื่อสว่นรวม ใหค้วามส าคญัและเอาใจใสค่รูเป็นรายบคุคลอย่างเท่าเทียมกนั 
มีความเช่ือมั่นในตวัครูแตล่ะคนวา่จะสามารถท างานที่มอบหมายไดส้  าเร็จ และมีวิธีการสง่เสรมิใหค้รูรว่มแรงรว่มใจกนั
ท างานใหบ้รรลวุิสยัทศันท์ี่ก าหนดไวเ้พื่อประโยชนส์งูสดุของสถานศกึษา 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาภาวะผูน้  าเชิงพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  2. ควรศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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E0038S: วิสัยทัศนข์องผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
ADMINISTRATORS’ VISION AFFECTING THE QUALITY OF ACADEMIC AFFAIRS OF THE 
SCHOOL UNDER THE TRAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
ศรญัญา  ฝอยฟ ู1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษา หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัในครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารโรงเรยีน คณุภาพงานวิชาการของโรงเรียน 
และศกึษาความสมัพนัธว์ิสยัทศันข์องผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อคณุภาพงานวิชาการของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาตราด กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้รหิาร ครูและบคุลากรทางการศึกษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 295 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในคือ แบบสอบถาม มีค่าอ านาจ
จ าแนกอยู่ระหว่าง .45-.65 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .97 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั และการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. วิสยัทศันข์องผูบ้รหิาร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
 2. คณุภาพงานวิชาการของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารกบัคณุภาพงานวิชาการของโรงเรยีน มีความสมัพนัธ์ทางบวก
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. วิสยัทศันข์องผูบ้ริหารส่งผลต่อคณุภาพงานวิชาการของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด อยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: วิสยัทศันข์องผูบ้รหิาร, คณุภาพ, งานวิชาการ 
 
Abstract 
 The objective of this study were to study The Vision of School Administrators, The Quality of The 
Academic Dministraton of schools and the co-relation between The Vision of School Administrators 
Affecting The Quality of The Academic Dministraton of schools under the Office of Trat Primary Education 
Service Area. The sample used in this research was 295 school administrators and teachers in schools 
under Trat primary educational service area office. Research instruments of questionnaire which reliability 
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was .74 The statistics for analyzing data were mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient 
and multiple regression analysis. 
 The results were as follows: 
 1. The Vision of School Administrators under Trat primary educational service area office, in the 
overall and in the each aspect were at a high level. 
 2. The Quality of The Academic Dministraton of schools under Trat primary educational service 
area office, in the overall and in the each aspect were at a high level. 
 3. The Vision of School Administrators Affecting The Quality of The Academic Dministraton of 
schools under Trat primary educational service area office with a statistically significant .01 
 4. The affecting The Vision of School Administrators The Quality of The Academic Dministraton 
of schools under Trat primary educational service area office with a statistically significant .01. 
 
Keywords: The Vision of School Administrators, The Quality, The Academic Dministraton 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบับที่ 12 จึงให้
ความส าคญักบัการพฒันาคนและสงัคมไทยสูส่งัคมคณุภาพดว้ยการก าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาคนสูส่งัคมแห่ง
การเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างยั่งยืน ยึดแนวคิดการพฒันาแบบบรูณาการบนทางสายกลาง มุ่งเนน้ใหค้นเป็นศนูยก์ลาง
การพฒันา ควบคู่กบัการพฒันาคนไทยในทกุช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี มีสขุภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินยั  
มีจิตส านกึที่ดีตอ่สงัคมสว่นรวม มีทกัษะความรู ้และสามารถปรบัตวัเทา่ทนักบัการเปลี่ยนแปลงรอบตวัที่รวดเรว็ปรบั
จากการมุ่งเนน้การเติบโตทางเศรษฐกิจมาเป็นการพฒันาที่ยึดคนเป็นศูนยก์ลางการพัฒนาตลอดจนการพัฒนา
ขา้ราชการใหม้ีคณุภาพสงู มีคณุธรรม จรยิธรรมทางอาชีพ และมีความรบัผิดชอบ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. 2560: 65-68) ภายใตก้ระแสการเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลกในปัจจุบนัและอนาคตที่
เป็นยคุของขอ้มลูข่าวสาร (information society) มากขึน้การบรหิารในสถานการณต์่าง ๆ ตอ้งมีผูน้  าที่ประสบความ 
ส าเรจ็ภายใตส้ภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลง จ าเป็นอยา่งยิ่งที่ตอ้งอาศยัภาวะผูน้  าที่สามารถปรบัเปลี่ยนทิศทางในการ
บริหาร และวฒันธรรมการท างานใหส้อดคลอ้งต่อการเปลี่ยนแปลง องัค ากลา่วที่ว่า "ผูท้ี่อยู่รอดมิใช่เป็นสายพนัธุ์ที่
แข็งแรงที่สดุหรอืฉลาดที่สดุ แตต่อ้งเป็นผูท้ี่สามารถตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงไดด้ีที่สดุ" การสรา้งการเปลีย่นแปลง
ตอ้งอาศยัความรว่มมือจากทุกฝ่าย ผูน้  าตอ้งมีความสามารถในการน าองคก์ารในยุคของการสรา้งวิสยัทัศน ์และ 
ในการพฒันาภาวะผูน้  า ตอ้งท าใหผู้น้  ามีความคิดสรา้งสรรค ์มีวิสยัทศัน ์พรอ้มที่จะปรบัตวัใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลง 
เนื่องจากปัจจัยเก่ียวกบัภาวะผูน้  ามีความส าคญัอย่างยิ่งต่อสภาพแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงในองคก์ารโดยมี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกตอ่ความส าเรจ็ขององคก์ารในปัจจบุนัและอนาคต (วรลกัษณ ์ ชกู าเนิด. 2557) 
 ผูน้  าที่ประสบความส าเร็จจ าเป็นตอ้งมีวิสยัทศัน ์ภาวะผูน้  าในอนาคตจึงตอ้งมีมมุมองที่กวา้งไกลระดบัโลก 
(global perspective) ตอ้งชาญฉลาดและเขา้ใจอย่างถ่องแทต้่อปัจจัยทางวฒันธรรมรวมถึงตอ้งเขา้ใจองคก์รใน
รูปแบบใหม่จากมมุมองที่เป็นองคร์วม เพื่อการปฏิบตัิงานของทุกกลไกเห็นไดจ้ากองคก์ารสมยัใหม่ที่ไดน้  าหลกัการ
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เก่ียวกบัการบรูณาการ ความยืดหยุ่นและเปิดกวา้งเพื่อรองรบัสิ่งใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึน้ดงันัน้ผูน้  าในศตวรรษที่ 21 จึงตอ้ง
ชอบความทา้ทายและการทดลองใหม่รูจ้ักลดขอ้จ ากัดของตนและองคก์ารใหน้อ้ยลง และมีความลา้เสี่ยงอย่าง
รอบคอบในการตดัสนิใจที่เก่ียวกบัวิสยัทศันใ์หม้าก (Kotter. 1988; อา้งถึงใน เมตตา  สารวีงค.์ 2558: 27) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดป้ระชุมเชิงปฏิบตัิการก าหนดทิศทางขององค์กรเพื่อ
จดัท าแผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564 (ฉบบัปรบัปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565) 
วิเคราะหข์อ้มูลดา้นคณุภาพการศึกษา ผลการประเมินความสามารถดา้นการอ่านของผูเ้รียน (Reading Test: RT) 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบความสามารถของผูเ้รียนระดบัชาติ (National Test: NT) ผลการทดสอบ
ความสามารถของผูเ้รยีนระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน O-Net ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 และผลการทดสอบความสามารถของ
ผูเ้รียนระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน O-Net ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 พบว่า 1) คะแนนเฉลี่ยผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน
ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ในภาพรวมระดบัเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ กลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาไทย 
มีคะแนนเฉลี่ย 50 ขึน้ไป นอกนัน้มีคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่า 50 2) คะแนนเฉลี่ยผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรยีนชัน้
มธัยมศึกษาปีที่ 3 ในภาพรวม ระดบัเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรยีนรู ้พบว่า 
กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาไทย มีคะแนนเฉลีย่สงูกวา่ 50 นอกนัน้มีคะแนนเฉลีย่ต ่ากวา่ 50 โดยเรยีงล าดบัจากมากไป
หานอ้ย ดงันี ้ภาษาไทย (51.74) ภาษาองักฤษ (29.20) วิทยาศาสตร ์(28.78) และคณิตศาสตร ์(21.36) 3) คะแนน
เฉลี่ยรอ้ยละของผลการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของผูเ้รยีนระดบัชาติ ผลการประเมินคณุภาพผูเ้รยีน (NT) ชัน้
ประถมศกึษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 พบวา่ผลการประเมินคณุภาพผูเ้รียนดา้นความสามารถดา้นคณิตศาสตรแ์ละ
ดา้นความสามารถดา้นภาษาไทย มีผลการประเมิน รวมทัง้ 2 ดา้น ลดลง ซึง่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีนอยูใ่น
ระดับที่ต  ่ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดส่งผลใหม้ีปัญหาในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ (ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด. 2565) และเพื่อเป็นการเตรียมความพรอ้มใหแ้ก่สถานศึกษา อันสง่ผลต่อคณุภาพงานวิชาการ
ของโรงเรียนใหท้นัสมยัและมีความเขม้แข็งทางวิชาการ การบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ จึงตอ้งส่งเสริมให้
ผูบ้รหิารสถานศกึษามีระแบบแนวทางการคิดที่มีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกล สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษาและสภาวะที่
เปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักลา่วขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นวา่วิสยัทศันข์องผูบ้ริหารมีความ 
ส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งส  าหรบัการด าเนินงานวิชาการภายในสถานศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นงานหนึ่งที่มีความส าคญั 
และถือเป็นงานหลกัที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องเอาใจใส่ เพราะเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศกึษาใหไ้ดม้าตรฐานเพื่อสรา้งความมั่นใจในการเขา้รบับรกิารทางการศกึษา ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศกึษาวิสยัทศัน์
ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานวิชาการเกิดจากการมีส่วนรว่มของบุคลากรทุกฝ่าย สง่ผลใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษา
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และยั่งยืนตอ่ไป 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อศกึษาคณุภาพงานวิชาการของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างวิสยัทัศนข์องผูบ้ริหารโรงเรียนกับคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 4. เพื่อศึกษาวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อคณุภาพงานวิชาการของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ไดข้อ้มูลวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. ใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ซึ่งจะ
เป็นขอ้มลูที่เอือ้ประโยชนต์อ่การปรบัปรุงพฒันาการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นีเ้พื่อศึกษาวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด ผูว้ิจยัศกึษาไดส้รุป วิเคราะห ์สงัเคราะห ์และสรุปแนวคิด น ามาสรุปกรอบแนวความคิด
ในการท าวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 

วิสยัทศันข์องผูบ้รหิารโรงเรยีน ใน 3 ดา้น ไดแ้ก ่
1. ดา้นการสรา้งวิสยัทศัน ์
2. ดา้นการปฏิบตัิตามวิสยัทศัน ์
3. ดา้นการเผยแพรว่ิสยัทศัน ์

คณุภาพงานวชิาการของโรงเรยีน ใน 5 ดา้น ไดแ้ก ่
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. ดา้นการวดัผลประเมินผล 
3. ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศกึษา 

4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 
5. ดา้นนิเทศการศกึษา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย 1) วิสยัทศันข์องผูบ้รหิาร ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งวิสยัทศัน ์ดา้นการปฏิบตัิ
ตามวิสยัทศัน ์และดา้นการเผยแพรว่ิสยัทศัน ์2) คุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผล ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาคณุภาพการศกึษา และดา้นนิเทศการศกึษา 
 กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทางการศึกษาในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2565 จ านวนทัง้สิน้ 1,167 คน (ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด. 2565) 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาตราด ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งตามตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
1970: 607-610) ไดก้ลุม่ตวัอย่าง จ านวน 295 คน โดยวิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) ก าหนด
ขนาดโรงเรยีนเป็นชัน้ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 295 ชดุ โดยเครือ่งมือในการวจิยัมี
การทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ทา่น เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 
โดยประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามแตล่ะขอ้กบัขอบขา่ยที่จะศกึษาตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ (Index of ltem 
Objective Congruence: IOC) และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั .97 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผูว้ิจยัน าหนงัสอืรบัรองจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ สง่ถึงผูบ้ริหารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด เพื่อขอความอนเุคราะหแ์ละขอความรว่มมือในการเก็บขอ้มลู
จากผูบ้รหิาร ครูและบคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 
  2. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบออนไลน ์(Google Form) ไปใหก้ลุ่มตวัอย่าง ซึ่ง
เป็นผูบ้รหิาร ครูและบคุลากรทางการศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวน 
295 คน ไดร้บัการตอบแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 295 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100 
  3. ผูว้ิจยัน าผลการตอบแบบสอบถามแบบออนไลน ์(Google Form) มาวิเคราะหห์าคา่สถิติ 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์นั และการวิเคราะห์
ถดถอยพหคุณู 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศกึษาวิสยัทศันข์องผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวมและราย

ดา้น พบรายละเอียดดงันี ้
 

วิสยัทศันข์องผูบ้รหิาร 
n = 295 

แปลผล อนัดบั 
X  S.D. 

1. ดา้นการสรา้งวิสยัทศัน ์ 4.218 .461 มาก 2 
2. ดา้นการปฏิบตัิตามวิสยัทศัน ์ 4.413 .430 มาก 1 
3. ดา้นการเผยแพรว่ิสยัทศัน ์ 4.147 .524 มาก 3 

รวม 4.259 .403 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า วิสัยทัศนข์องผูบ้ริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ดา้นการปฏิบตัิตามวิสยัทศัน ์รองลงมา คือ ด้านการสรา้งวิสยัทศัน ์สว่นดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ย
ที่สดุ คือ ดา้นการเผยแพรว่ิสยัทศัน ์
 
ตาราง 2 ผลการศึกษาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

โดยรวมและรายดา้น พบรายละเอียดดงันี ้
 

คณุภาพงานวชิาการของโรงเรยีน 
n = 295 

แปลผล อนัดบั 
X  S.D. 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.322 .601 มาก 4 
2. ดา้นการวดัผลประเมินผล 4.419 .576 มาก 1 
3. ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4.397 .475 มาก 2 
4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 4.387 .623 มาก 3 
5. ดา้นนิเทศการศกึษา 4.308 .521 มาก 5 

รวม 4.360 .367 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบว่า คุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสงู 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการวดัผลประเมินผล 
ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาและดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา สว่นดา้นท่ี
มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นนิเทศการศกึษา 
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ตาราง 3 ผลการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X Y 
X1 1.000     
X2 .677** 1.000    
X3 .462** .669** 1.000   
X .821* .903** .846** 1.000  
Y .385** .496** .445** .518** 1.000 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหว่างวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารกบัคณุภาพงานวิชาการของโรงเรยีน สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  มีความสมัพันธ์ในทางบวก (r = .518) อยู่ในระดับมาก อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 ผลการศึกษาการถดถอยของวิสยัทัศนข์องผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 

วิสยัทศันข์องผูบ้รหิาร B SE Beta t sig 
(Constant) 2.302 .219  10.506** .000** 
1. ดา้นการสรา้งวิสยัทศัน ์(X1) .071 .058 .088 1.212 .227 
2. ดา้นการปฏิบตัิตามวิสยัทศัน ์(X2) .261 .074 .302 3.542** .000** 
3. ดา้นการเผยแพรว่ิสยัทศัน ์(X3) .146 .051 .207 2.889** .000** 
R = .526, R2 = .276, Adj R2 = .267, SE = .315, F = 1.265, p = .00 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 พบว่า วิสยัทศันข์องผูบ้ริหารส่งผลต่อคณุภาพงานวิชาการของโรงเรียน อย่างมีนยัส าคญัที่
ระดบั .01 โดยรว่มกนัพยากรณไ์ดร้อ้ยละ 26.70 และน าไปเขียนเป็นสมการถดถอย เพื่อการพยากรณไ์ด ้ดงันี ้
  สมการในรูปแบบคะแนนดิบ 

    = 2.302 + .261  + .146  
  สมการในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    = .302  +.207  
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สรุปผลการศึกษา 
 การวิจยัครัง้นี ้สามารถสรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้
  วิสยัทศันข์องผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการปฏิบตัิตาม
วิสยัทศัน ์ดา้นการสรา้งวิสยัทศัน ์และดา้นการเผยแพรว่ิสยัทศัน ์
  คณุภาพงานวิชาการของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 
คือ ดา้นการวดัผลประเมินผล ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คณุภาพการศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา และดา้นนิเทศการศกึษา 
  ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน  
มีความสมัพนัธใ์นทางบวกอยูใ่นอยูใ่นระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  วิสยัทศันข์องผูบ้รหิารสง่ผลตอ่คณุภาพงานวิชาการของโรงเรยีน อยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศึกษาวิสยัทศันข์องผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เนื่องมากจาก ผูบ้รหิารสถานศึกษาสว่นใหญ่มีระดบัการศกึษาที่สงูขึน้และเป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถ 
สามารถมองแนวทางวิธีการปฏิบตัิที่มีทิศทางและขอบเขตที่ชดัเจน สามารถน าองคก์รไปสูเ่ปา้หมายที่ตัง้ไว ้ผูบ้รหิาร 
ที่มีวิสยัทศันท์ี่ดีจะตอ้งสามารถน าวิสยัทศันม์าสู่การปฏิบตัิที่เป็นจริงได ้ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบตัิตาม
วิสยัทศันไ์ดอ้ยา่งประสิทธิภาพ ซึ่งผลการวิจยัในครัง้นีส้อดคลอ้งผลการวิจยัของ ทศันียา  ช่ืนเจริญ (2561) ไดศ้ึกษา
ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การเป็นชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพของโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดบัมากทัง้ภาพรวมและรายดา้นประกอบดว้ย การสรา้งวิสยัทศัน ์การเผยแพรว่ิสยัทศัน ์และการปฏิบตัิตาม
วิสยัทศัน ์ซึ่งสอดคลอ้งกบั อรกาญจน ์ เฉียงกลาง (2562) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัสมรรถนะการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพื ้นที่การศกึษาประถมศกึษา
บรุีรมัย ์เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก 
 ผลการศึกษาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการด าเนินการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาใหม้ีคณุภาพตามเป้าประสงคแ์ละจดัท าหลกัสตูรท่ีมุ่งเนน้พฒันานกัเรียนใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ์  มีการ
ก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา สง่เสรมิสนบัสนนุระบบสารสนเทศดา้นการวดัและประเมินผล
ที่เป็นระบบ ผูบ้รหิารมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ครูผูส้อนใชส้ือ่นวตักรรมและเทคโนโลยี ผูบ้รหิารสง่เสริมการวิจยัเพื่อ
พฒันาคณุภาพการศึกษาและใหค้วามช่วยเหลอืเพื่อแกไ้ขปัญหาตา่ง ๆ ในการจดัการเรยีนการสอน ซึง่ผลการวิจยัใน
ครัง้นีส้อดคลอ้งผลการวิจัยของ ภาณุวฒัน ์ กาศแกว้ (2559) ไดศ้ึกษามิติวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารกับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า การ
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บริหารงานวิชาการในสถนศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ มาลยัพร  สาวิสยั (2563) ไดศ้ึกษาวิสยัทศันข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง ผลการวิจยั พบว่า ผลการวิจยัพบว่า การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารกับคณุภาพงานวิชาการของโรงเรียน มีความ 
สมัพนัธใ์นทางบวกอยู่ในอยู่ในระดบัมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามี
วิสยัทศันท์ี่ก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจนในการบรหิารงานวิชาการ ผูบ้รหิารเป็นผูน้  าปฏิบตัิงานและพฒันาการจดัการศึกษา
อย่างมีคณุภาพ ผูบ้รหิารมีการกระจายอ านาจ ความรบัผิดชอบใหค้ณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งไดม้ีส่วนรว่มวางแผนงาน
วิเคราะหข์อ้มลูการบรหิารงานวิชาการรว่มกนั เพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหม้ีความรูคู้ค่ณุธรรม และสามารถด ารงชีวิตไดอ้ยา่ง
มีความสขุในสงัคม ซึ่งผลการวิจยัในครัง้นีส้อดคลอ้งผลการวิจยัของ รวยรินทร ์ เพียรพิทกัษ์ (2559) ไดศ้ึกษาภาวะ
ผูน้  าเชิงวิสยัทศันท์ี่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 ผลการวิจัย พบว่า ผูน้  าเชิงวิสยัทัศนก์ับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีความสมัพันธ์ในทางบวกในระดบัมากอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ณฐัพล  อุน่แกว้ (2565) ไดศ้ึกษาวิสยัทศันใ์นมิติบรหิารกบัการบรหิารงานวิชาการของครู 
โรงเรียนชุมพรปัญญานกุูล อ าเภอประทิว จงัหวดัชุมพร ผลการวิจยั พบวา่ วิสยัทศันใ์นมิติบริหารกบัการบรหิารงาน
วิชาการของครูโรงเรยีนชมุพรปัญญานกุลู อ าเภอประทิว จงัหวดัชมุพร โดยภาพรวมมีค่าความสมัพนัธท์างบวก อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ผลการวิเคราะหว์ิสยัทศันข์องผูบ้รหิารท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพงานวิชาการของโรงเรยีน อย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั 
.01 เนื่องมาจากผูบ้รหิารมีการด าเนินงานโดยใหบ้คุลากรมีสว่นรว่มในการวิเคราะหส์ภาพการณท์ัง้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา เปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมกันก าหนดวิสยัทัศนว์ิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมายแผนงานการบริหารงาน
วิชาการ ผูบ้รหิารสรา้งแรงกระตุน้ภายในของบคุลากรมีความมุ่งมั่นในการด าเนินการปฏิบตัิงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์
และกระตุน้ใหบ้คุลากรที่มีหนา้ที่รบัผิดชอบไดม้ีสว่นรว่มในการปฏิบตัิตามวิสยัทศัน์ ซึง่ผลการวิจยัในครัง้นีส้อดคลอ้ง
ผลการวิจยัของ รวยรนิทร ์ เพียรพิทกัษ์ (2559) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันท์ี่สง่ผลต่อการบรหิารงานวิชาการใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 6 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันค์ือ การ
เป็นแบบอยา่งที่ดีสง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 6 
อยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 โดยสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2556: 19) ที่ก าหนดไว้
วา่ การด าเนินงานของสถานศกึษาใหส้ถานศกึษาพฒันาวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย และวิธีการด าเนินการ
ของสถานศึกษาอย่างชดัเจน ที่มุ่งสูก่ารปฏิบตัิอย่างแทจ้ริง โดยคณะครูเป็นผูน้  าภายใตก้ารก ากบัดูแลของผูบ้ริหาร
โรงเรยีนที่มีภาวะผูน้  าระดบัสงูเปิดกวา้งใหค้รูและผูป้กครองมีสว่นรว่มเป็นสมาชิก จดัระบบการสือ่สาร สรา้งแรงจงูใจ
ในการปฏิบตัิงานมีการประชาสมัพนัธท์ี่ดี สื่อสารไดห้ลายทางและแลกเปลีย่นความคิดเห็นท่ีทกุคนมีสว่นรว่มในการ
ตดัสินใจ รบัรูแ้ละช่ืนชมผลงานร่วมกัน อีกทัง้ผูบ้ริหารมีการแสดงออกถึงการประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูต้าม  
ยดึมั่นในวิสยัทศัน ์มีการประพฤติตนดีปฏิบตัิตามมาตรฐานคณุธรรมและจรยิธรรมสรา้งศรทัธาโดยเป็นแบบอยา่งที่ดี
ในการปฏิบตัิงานตามคา่นิยมของสถนศกึษาเพื่อพฒันาบคุลากรสูอ่นาคต เป็นท่ีปรกึษาและใหก้ าลงัใจแก่บคุลากรใน
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การปฏิบตัิงาน มีความกระตือรอืรน้ในการท างานมีความเพียรพยายามและมุ่งมั่นตัง้ใจในการท างานและกระตุน้ให้
สรา้งนวตักรรมใหม ่ๆ โดยอาศยัเทคโนโลยี 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. วิสยัทศันข์องผูบ้รหิาร ดา้นการเผยแพรว่ิสยัทศัน ์ผูบ้รหิารควรสรา้งความเช่ือมั่นและสรา้งการยอมรบั 
มีวิสยัทศันท์ีด่ี ทนัสมยั ทนัตอ่การเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้อยา่งรวดเรว็ และควรมีการวางเปา้หมายรว่มกนั 
  2. คณุภาพงานวิชาการของโรงเรียน ดา้นนิเทศการศึกษา ผูบ้รหิารควรจดัใหม้ีการนิเทศภายในอย่าง
สม ่าเสมอ 
  3. ความสมัพนัธร์ะหว่างดา้นการสรา้งวิสยัทศันก์บัคณุภาพงานวิชาการ ผูบ้ริหารควรก าหนดค่านิยม
ของสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศันข์องสถานศกึษา 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรศึกษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่ประสทิธิภาพในการด าเนินงานบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราดใหม้ีประสทิธิภาพ 
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E0040S: การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด 
THE OPERATION THE STUDENT ASSISTANT SYSTEM OF SCHOOLS UNDER THE 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE TRAT 
 
โพธ์ิเงิน อกัษรศกัดิ¹์   พรพิมล ประวตัิรุง่เรอืง 2  ภารดี อนนัตน์าวี 3 
1 นกัศกึษา หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยในครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียน และแนวทางการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรยีน กลุม่ตวัอยา่งที่ใช้
ในการวิจยั คือ ครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งตามตาราง เครจซี 
และ มอรแ์กน (Kreicie; & Morgan. 1970) ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 283 คน โดยการสุม่แบบแบง่ชัน้ เครือ่งมือที่ใชใ้น
การวิจยัในคือ แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว ทดสอบรายคู่
โดยวิธีของเชฟเฟ่และการวิเคราะหเ์นือ้หา 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ครูที่มีระดบัการศึกษาและประสบการณ์
ท างานตา่งกนั มีการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่ง
ไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ และครูที่ปฏิบตัิงานสอนในโรงเรยีนขนาดตา่งกนัมีการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน
ของโรงเรยีน โดยภาพรวมและดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบุคคลแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
ส่วนรายดา้นอื่นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) แนวทางพัฒนาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า โรงเรียนควรจัดหาวิธีการและ
แนวทางในการพฒันานกัเรยีนอย่างเป็นระบบ โดยการจดัท าเป็นนโยบายของสถานศกึษาในการปฏิบตัิทีเป็นรูปแบบ
ที่ชดัเจนและมีคณุภาพ โรงเรยีนควรด าเนินการใหม้ีการประชุมผูป้กครองทกุภาคเรยีน รวมถึงการจดักิจกรรมโฮมรูม
ใหก้ับผูเ้รียนและมีความเอาใจใส่ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียม โรงเรียนควร
ด าเนินการใหม้ีการชีแ้จงใหน้กัเรยีนเขา้ใจถึงความจ าเป็นในการสง่ตอ่โดยใชค้  าพดูที่สรา้งสรรค์ 
 
ค าส าคัญ: การด าเนินงาน, ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน, โรงเรยีน 
 
 
 

81



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to study, compare and guidelines to develop the operation 
the student assistant system of schools under Trat Primary Educational Service Area Office, classified by 
education level, work experience and school size. The sample used in this research was 283 teachers in 
schools under Trat Primary Educational Service Area Office. Research instrument was 5-rating scale 
questionnaire with the reliability of .98. The statistics for data analysis were mean, Standard Deviation,  
t-test, One-way ANOVA and Scheffe’ test 
 The research results were as follows: 1) The operation the student assistant system of schools 
under Trat Primary Educational Service Area Office, in overall and each aspect were at a high level. 2) 
The teachers have education level and work experience different, the operation the student assistant 
system of schools, in overall and each aspect were no different. The teachers have school size different 
the operation the student assistant system of schools, in overall and student individual acquaintance were 
statistically significant different at the .05 level, for the others aspect were no different, 3) The guidelines 
to develop the operation the student assistant system of schools under Trat Primary Educational Service 
Area Office school should provide methods and solutions for developing student support systematically 
by setting school policy in clear and quality practice, school should hold a parent’s meeting every 
semester and homeroom meeting for their students every week appropriately and should be attentive 
equally in prevention and problem-solving, and school should explain to students how the importance of 
sending students by using teacher’s creative quotes. 
 
Keywords: The Operation, The Student Assistant System, School 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 และฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 6 
ไดก้ าหนดความมุง่หมายและหลกัการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทย ใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรมในการด าเนินชีวิตสามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ และมาตรา 22 
แนวการจดัการศกึษายงัใหค้วามส าคญัแก่ผูเ้รยีนทกุคนโดยยดึหลกัวา่ ทกุคนมีความสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง
ไดแ้ละถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัที่สดุ ตอ้งสง่เสริมใหผู้เ้รียนพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ รวมทัง้มาตรา  
23 (5) ในการจัดการศึกษาตอ้งเนน้ความส าคญัทัง้ความรู ้คุณธรรม กระบวนการเรียนรู ้และบรูณาการตามความ
เหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษา ซึ่งเรื่องหนึ่งที่ก าหนดใหด้ าเนินการคือเรื่อง ความรู ้และทกัษะในการประกอบ
อาชีพ และการด ารงชีวิตอย่างมีความสขุ การจดักระบวนการเรียนใหค้  านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล ใหผู้เ้รยีน
รูจ้กัประยกุตค์วามรูม้าใชเ้พื่อปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา ใหรู้จ้กัคิดเป็น ท าเป็น รวมทัง้ปลกูฝังคณุธรรม คา่นิยมที่ดีงาม
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทกุวิชา อีกทัง้มีการประสานความรว่มมือกบับิดา มารดา ผูป้กครองและบคุคล 
ในชุมชนทกุฝ่าย เพื่อการพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553: 11-12) จากความมุ่งหมายและ
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หลกัการดงักล่าวจะเห็นว่ามีความสมัพนัธ์กับระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนที่มุ่งใหก้ารคุม้ครองป้องกัน ดูแล แกไ้ข  
ใหค้วามช่วยเหลือ และสง่เสริมพฒันาศกัยภาพนกัเรียนอย่างมีแบบแผนและมีขัน้ตอนที่ชดัเจน โดยครูที่ปรกึษาเป็น
บคุลากรหลกัในการด าเนินงานรว่มกับบคุลากรทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อใหน้กัเรียนเป็นคนเก่ง คนดี มี
ความสขุ มีสมรรถนะ และคุณลกัษณะที่พึงประสงค ์มีทกัษะชีวิต มีภมูิคุม้กนัอย่างเหมาะสม เพียงพอต่อการด า รง 
ชีวิตใหอ้ยู่รอดปลอดภยัจากสภาวะวิกฤตต่าง ๆ ได ้ทัง้นีส้  านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานไดก้ าหนดให้
เป็นระบบที่มุ่งวางพืน้ฐานและแนวทางการด าเนินการในประเด็นส าคัญ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐานและสมาคมแนะแนวแหง่ประเทศไทย. 2559: 8) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ตระหนักถึงความส าคัญของการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
โดยด าเนินงานตามระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนตามนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
มาตัง้แต่ปีการศึกษา 2547 ซึ่งมีภารกิจหลกัที่เป็นหวัใจของการด าเนิน 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การรูจ้กันกัเรียนเป็น
รายบคุคลนกัเรยีนแต่ละคนมีพืน้ฐานความเป็นมาของชีวิตที่ไมเ่หมือนกนั หลอ่หลอมใหเ้กิดพฤติกรรมหลายรูปแบบ
ทัง้ดา้นบวกและดา้นลบ ดงันัน้การรูข้อ้มูลที่จ  าเป็นเก่ียวกับตวันกัเรียนจึงเป็นสิ่งส  าคัญที่จะช่วยใหค้รูประจ าชัน้มี
ความเขา้ใจนกัเรียนมากขึน้สามารถน าขอ้มูลมาวิเคราะห ์เพื่อการคดักรองเป็นประโยชนใ์นการสง่เสรมิและพฒันา 
การป้องกันการแก้ไขและช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างถูกทางซึ่งเป็นขอ้มูลเชิงประจักษ์ มิใช่ใช้ความรู ้สึกคาดเดา 
โดยเฉพาะการแกไ้ขปัญหานกัเรียน ซึ่งจะท าใหไ้ม่เกิดขอ้ผิดพลาดต่อการช่วยเหลือนกัเรียนหรือเกิดไดน้อ้ยที่สดุ 2) 
การคดักรองนกัเรยีน เป็นการวิเคราะหข์อ้มลูทัง้หมดที่ไดจ้ากการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคลแลว้น าผลที่ไดม้าจ าแนก
ตามเกณฑก์ารคดักรองทัง้สถานศึกษาได้จัดท าขึน้เพื่อจัดแบ่งนกัเรียนออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มปกติ หมายถึง 
นกัเรยีนที่ไมม่ีพฤติกรรมที่เป็นปัญหาและสง่ผลกระทบตอ่ชีวติประจ าวนัของตนเองหรอืสงัคมสว่นรวมในดา้นลบ กลุม่
เสี่ยง หมายถึง นกัเรียนที่มีพฤติกรรมเบี่ยงเบนไปจากปกติ เช่น เก็บตวั แสดงออกเกินขอบเขตการปรบัตวัทางเพศ 
ไมเ่หมาะสม ทดลองสิง่เสพติดผลการเรยีนเปลีย่นแปลงไปในทางลบ กลุม่มีปัญหา หมายถึง นกัเรียนที่มีพฤติกรรมที่
เป็นปัญหาชดัเจนมีผลกระทบต่อชีวิตประจ าวนัของตนเองและต่อสงัคมสว่นรวมในดา้นลบ ซึง่ไม่ให ้นกัเรียนรูต้วัว่า
ตนเองถูกจัดอยู่ในกลุ่มใดใหปิ้ดเป็นความลบั 3) การสง่เสริมและพฒันาเป็นการสง่เสริม ใหน้กัเรียนทุกคนที่อยู่ใน
ความดแูลของครูประจ าชัน้ใหเ้ป็นบคุคลที่มีคณุภาพมคีวามภาคภมูิใจในตนเอง ซึง่จะช่วยปอ้งกนัมิใหน้กัเรยีนที่อยูใ่น
กลุม่ปกติกลายเป็นนกัเรยีนกลุม่เสีย่งหรอืกลุม่ที่มีปัญหากลบัมามีพฤติกรรมดีขึน้ตามที่สถานศกึษาและชมุชนมุง่หวงั 
4) การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา ครูประจ าชัน้ควรใหค้วามเอาใจใสต่่อนกัเรียนทกุคนเท่าเทียมกนัแต่ส  าหรบันกัเรยีน
กลุม่เสีย่งหรอืกลุม่มี 3 ปัญหานัน้จ าเป็นอยา่งมากที่จะตอ้งใหค้วามดแูลเอาใจใสอ่ยา่งใกลชิ้ดและหาวิธีการช่วยเหลอื
ทัง้การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา โดยไมป่ลอ่ยปะละเลยจนกลายเป็นปัญหาของสงัคมในอนาคต 5) การสง่ตอ่ ในกรณี
ที่มีปัญหายากต่อการช่วยเหลือและนักเรียนมีพฤติกรรมไม่ดีขึน้ ควรส่งต่อผูเ้ซี่ยวชาญเฉพาะ ดา้นกรณีเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษหรือเด็กอจัฉริยะเด็กที่มีความตอ้งการพิเศษเด็กดอ้ยโอกาสก็ควรสง่ต่อผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น
หรอืหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหน้กัเรียนไดร้บัการสง่เสรมิพฒันาและช่วยเหลอือยา่งถกูทางและรวดเรว็ขึน้ (ส  านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2547: 1-2) 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบปัญหาในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนกัเรียน
ในการส ารวจขอ้มูลทั่วไปเก่ียวกับนกัเรียนพบขอ้มูลนกัเรียนมีปัญหาหลายประการ ไดแ้ก่ 1) ปัญหาดา้นครอบครวั 
เนื่องจากบิดามารดาหย่ารา้งแยกกนัอยู ่ครอบครวัขาดความอบอุ่น ท าใหน้กัเรยีนมีจิตใจวา้เหวเ่กิดความรูส้กึขาดรกั
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ความเอาใจใส ่มีผลกระทบต่อการเรียนมาโรงเรียนไม่มีความสขุขาดสมาธิในการเรียนตอ้งการหลกัยึดเหนี่ยวทาง
จิตใจ 2) ปัญหาดา้นเศรษฐกิจ บิดามารดาท างานต่างจงัหวดั นกัเรยีนจ าเป็นตอ้งอาศยัอยูก่บัญาติพี่นอ้งหรืออยู่กนั
ตามล าพงัสภาพ 3) ปัญหาดา้นการเรียน นกัเรียนความบกพรอ่งทางการเรียนรู ้สมาธิสัน้ เด็กขาดแรงจูงใจในการ
เรียน ความสมัพนัธร์ะหว่างเด็กกบัครู ความสมัพนัธร์ะหว่างเด็กกบัเพื่อน การถกูเพื่อนกลั่นแกลง้ 4) ดา้นยาเสพติด 
เกิดจากการพฤตกิรรมเลยีนแบบ การถกูชกัชวนใหล้องและคกึคะนองน าไปสูก่ารทดลองใชส้ารเสพติด เช่น บหุรี ่เหลา้ 
เป็นตน้ 5) ปัญหาดา้นเพศสมัพนัธ ์การไดร้บัสื่อยั่วยุต่าง ๆ พฤติกรรมเลียนแบบ ที่ส่งเสริมการมีพฤติกรรมทางเพศ
เป็นเหตุใหเ้กิดตัง้ครรภไ์ม่พรอ้ม การถกูล่วงละเมิดทางเพศจากบุคคลใกลชิ้ดหรือบุคคลในชุมชน ดงันัน้ส  านกังาน
คณะกรรมการศึกษาขัน้พืน้ฐานจึงตระหนักถึงความส าคัญที่จะตอ้งมีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้มี
กระบวนการท างานเป็นระบบ มีความชดัเจน มีการประสานความรว่มมอืของผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ายทัง้ในสถานศกึษาและ
นอกสถานศกึษารวมทัง้วิธีการกิจกรรมและเครือ่งมือต่าง ๆ ท่ีมีคณุภาพ ในการดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนอนัจะสง่ผลให้
ระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนประสบความส าเรจ็ (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด. 2565) 
 จากสภาพและปัญหาดงักลา่ว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจและตระหนกัถึงความส าคญัของระบบดแูลช่วยเหลือ
นักเรียน จึงศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด ว่ามีการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนอยา่งไร เพื่อน าผลวิจยัเป็นแนวทางในการบรหิาร
โรงเรยีนและแนวทางในการพฒันาระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน เพื่อพฒันาระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนใหน้กัเรยีนมี
พฤติกรรมตรงตามคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องโรงเรยีนและเป็นเยาวชนที่ดีของสงัคมและประเทศชาติตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรยีน 
 3. เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้รหิารโรงเรียนสามารถน าผลวิจยัเป็นแนวทางพฒันาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของ
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ใหเ้กิดประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 
 2. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถใชผ้ลวิจัยเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและ
พฒันาการด าเนินงานระบบช่วยเหลอืนกัเรยีนใหเ้กิดประโยชนต์อ่นกัเรยีนเป็นตามเปา้หมายที่ก าหนด 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยมุ่งศึกษาเก่ียวกับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยใชข้อบข่ายการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของ
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2559) มี 5 ด้าน โดยศึกษาและเปรียบเทียบจ าแนกตามระดับ
การศกึษา ประสบการณท์ างาน และขนาดโรงเรยีน แสดงเป็นกรอบแนวคิด ดงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียน ใน 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการรูจ้ักนกัเรียนเป็นรายบุคคล ดา้นการคดักรองนกัเรียน ดา้นการสง่เสริมและพฒันานกัเรียน ดา้นการ
ปกปอ้งและการแกไ้ขปัญหา และดา้นการสง่ตอ่ 
 กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุม่ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด 
จ านวน 104 โรงเรยีน ปีการศกึษา 2565 จ านวนทัง้หมด 1,099 คน (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด. 
2565) 
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  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 283 คน โดยวิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) ก าหนดขนาดโรงเรยีนเป็นชัน้ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้
   1. แบบสอบถามเก่ียวกบัการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียน มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ดา้นการสง่เสริมและพฒันานกัเรียน ดา้นการปกป้อง
และการแกไ้ขปัญหา และดา้นการสง่ตอ่ จ านวน 283 ชุด โดยหาความเที่ยงตรงหาความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม
กบัวตัถปุระสงคห์รอืเนือ้หา (IOC: Index of item objective congruence) อยูร่ะหวา่ง .60-1.00 และไดค้า่ความเช่ือมั่น
ทัง้ฉบบัเทา่กบั .98 
   2. แบบสมัภาษณแ์นวทางการพฒันาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว และ
ทดสอบรายคูโ่ดยวิธีของเชฟเฟ่ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผูว้ิจัยน าแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบออนไลน์ (Google Form) ไปให้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 283 คน ไดร้บัการตอบแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 283 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 มาวิเคราะหห์าคา่สถิติ 
  2. ผูว้ิจยัสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัแนวทางพฒันาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของ
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด วิเคราะหเ์นือ้หาดว้ยวิธีสมัภาษณ ์(Content Analysis) 
จ านวน 5 คน 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาตราด โดยรวมและรายดา้น พบรายละเอียดดงันี ้
 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน 
(n = 283) 

ระดบั อนัดบั 
X  S.D. 

1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 3.80 0.29 มาก 4 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 3.81 0.27 มาก 2 
3. ดา้นการสง่เสรมิและพฒันานกัเรยีน 3.80 0.27 มาก 3 
4. ดา้นการปกปอ้งและการแกไ้ขปัญหา 3.83 0.26 มาก 1 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน 
(n = 283) 

ระดบั อนัดบั 
X  S.D. 

5. ดา้นการสง่ตอ่ 3.71 0.28 มาก 5 
รวม 3.79 0.14 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.79, S.D. = .14) เมื่อพิจารณารายดา้น การ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยดา้นที่มีการด าเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนกัเรยีนอยู่ในระดบัมาก 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการปกปอ้งและการแกไ้ขปัญหา (X = 3.83, S.D. = .26) 

ดา้นการคดักรองนกัเรยีน (X = 3.81, S.D. = .27) และดา้นการสง่เสรมิและพฒันานกัเรยีน (X = 3.80, S.D. = .27) 

สว่นดา้นที่การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนมีคา่เฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการสง่ตอ่ (X = 3.71, 
S.D. = .28) 
 
ตาราง 2 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบรายละเอียดดงันี ้
 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนของ
โรงเรยีน 

ระดบัการศกึษา 

t P ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ 

ปรญิญาตร ี

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 3.79 .29 3.82 .29 .56 .93 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 3.81 .27 3.80 .26 .41 .54 
3. ดา้นการสง่เสรมิและพฒันานกัเรยีน 3.80 .27 3.83 .26 .88 .34 
4. ดา้นการปกปอ้งและการแกไ้ขปัญหา 3.83 .26 3.83 .24 .03 .38 
5. ดา้นการสง่ตอ่ 3.71 .28 3.72 .28 .26 .97 

รวม 3.79 .14 3.80 .12 .52 .10 

 
 จากตาราง 2 พบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 พบว่า ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน  สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณท์ างาน พบรายละเอียดดงันี ้
 

การด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 

ระหวา่งกลุม่     .13     2 .07 .80 .45 
ภายในกลุม่ 23.20 280 .08   

รวม 23.33 282    
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ระหวา่งกลุม่     .04     2 .02 .29 .75 

ภายในกลุม่ 20.33 280 .07   
รวม 20.38 282    

3. ดา้นการสง่เสรมิและพฒันา
นกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่     .23     2 .11 1.56 .21 
ภายในกลุม่ 20.51 280 .07   

รวม 20.73 282    
4. ดา้นการปกปอ้งและการ
แกไ้ขปัญหา 

ระหวา่งกลุม่     .18     2.00 .09 1.41 .25 
ภายในกลุม่ 18.36 280.00 .07   

รวม 18.55 282.00    
5. ดา้นการสง่ตอ่ ระหวา่งกลุม่     .12     2.00 .06 .78 .46 

ภายในกลุม่ 21.69 280.00 .08   
รวม 21.81 282.00    

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่     .05     2.00 .02 1.27 .28 
ภายในกลุม่ 5.12 280.00 .02   

รวม 5.16 282.00    

 
 จากตาราง 3 พบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
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ตาราง 4 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบรายละเอียดดงันี ้
 

การด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 

ระหวา่งกลุม่     .69     3 .23 2.82* .04 
ภายในกลุม่ 22.64 279 .08   

รวม 23.33 282    
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ระหวา่งกลุม่     .32     3 .11 1.46 .22 

ภายในกลุม่ 20.06 279 .07   
รวม 20.38 282    

3. ดา้นการสง่เสรมิและพฒันา
นกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่     .12     3 .04 .53 .67 
ภายในกลุม่ 20.62 279 .07   

รวม 20.73 282    
4. ดา้นการปกปอ้งและการ
แกไ้ขปัญหา 

ระหวา่งกลุม่     .20     3 .07 .99 .40 
ภายในกลุม่ 18.35 279 .07   

รวม 18.55 282    
5. ดา้นการสง่ตอ่ ระหวา่งกลุม่     .05     3 .02 .22 .88 

ภายในกลุม่ 21.76 279 .08   
รวม 21.81 282    

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่     .12     3 .04 2.28* .05 
ภายในกลุม่   5.04 279 .02   

รวม   5.16 282    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ตาราง 4 พบว่า ครูที่ปฏิบตัิงานสอนในโรงเรียนขนาดต่างกนัมีการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน
ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมและดา้น
การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคลแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นรายดา้นอื่น ๆ แตกตา่งกนัอยา่ง
ไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
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 แนวทางพฒันาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราด พบวา่ โรงเรยีนควรจดัหาวิธีการและแนวทางในการพฒันานกัเรยีนอยา่งเป็นระบบ โดยการจดัท า
เป็นนโยบายของสถานศึกษาในการปฏิบัติทีเป็นรูปแบบที่ชัดเจนและมีคุณภาพ โรงเรียนควรด าเนินการใหม้ีการ
ประชมุผูป้กครองทกุภาคเรยีน รวมถึงการจดักิจกรรมโฮมรูมใหก้บัผูเ้รยีนและมีความเอาใจใสใ่นการปอ้งกนัและแกไ้ข
ปัญหาของนกัเรยีนทกุคนอยา่งเทา่เทียม โรงเรยีนควรด าเนินการใหม้ีการชีแ้จงใหน้กัเรยีนเขา้ใจถึงความจ าเป็นในการ
สง่ตอ่โดยใชค้  าพดูที่สรา้งสรรค ์
 
สรุปผลการศึกษา 
 การวิจยัครัง้นี ้สามารถสรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้
  ผลการศกึษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนของโรงเรยีนอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยดา้นที่มีการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนอยู่ในระดบัมาก  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการปกป้องและการแกไ้ขปัญหา ดา้นการคดักรองนกัเรยีน และดา้นการสง่เสริมและพฒันา
นกัเรยีน สว่นดา้นท่ีการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการสง่ตอ่ 
  ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน  จ าแนกตาม
สถานภาพ พบวา่ ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนัมีการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน โดยภาพรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีการด าเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคัญทางสถิติ  และครูที่
ปฏิบตัิงานสอนในโรงเรียนขนาดต่างกนัมีการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน โดยภาพรวมและ
ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคลแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นรายดา้นอื่น ๆ แตกตา่งกนั
อยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
  แนวทางพัฒนาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด พบวา่ โรงเรยีนควรจดัหาวิธีการและแนวทางในการพฒันานกัเรยีนอยา่งเป็นระบบ โดย
การจดัท าเป็นนโยบายของสถานศกึษาในการปฏิบตัิทีเป็นรูปแบบท่ีชดัเจนและมีคณุภาพ โรงเรยีนควรด าเนินการใหม้ี
การประชมุผูป้กครองทกุภาคเรยีน รวมถึงการจดักิจกรรมโฮมรูมใหก้บัผูเ้รยีนและมีความเอาใจใสใ่นการป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหาของนกัเรยีนทกุคนอยา่งเท่าเทียม โรงเรยีนควรด าเนินการใหม้ีการชีแ้จงใหน้กัเรยีนเขา้ใจถึงความจ าเป็น
ในการสง่ตอ่โดยใชค้  าพดูที่สรา้งสรรค ์
 
อภปิรายผล 
 ผลการศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน
ของโรงเรียนมีการแต่งตัง้คณะกรรมการในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และประชุมวางแผนกับผูท้ี่
เก่ียวขอ้งในการจัดท าแผนปฏิบตัิงานอย่างชัดเจน มีการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูที่ปรกึษาจัดท าขอ้มูลนกัเรียน
รายบคุคลใหเ้ป็นปัจจบุนัดว้ยเครือ่งมือที่มีความหลากหลาย มีการน าโปรแกรมส าเรจ็รูปช่วยประเมินพฤติกรรมนกัเรยีน
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เขา้มาใชเ้พื่อความสะดวกในการเก็บขอ้มลู มีการปรบัปรุงขอ้มลูของนกัเรียนใหเ้ป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ และมีการสง่ต่อ
ขอ้มลูนกัเรยีนเป็นรายบคุคลใหก้บัครูที่ปรกึษา มีการสง่เสรมิสรา้งแรงจูงใจใหค้รูจดักิจกรรมเพื่อใหน้กัเรียนไดพ้ฒันา
ความรู ้ทกัษะ เสริมสรา้งประสบการณ์และกิจกรรมซ่อมเสริมใหก้ับนกัเรียนที่มีปัญหาดา้นการเรียนอย่างต่อเนื่อง  
สถานศึกษามีการจดักิจกรรมที่หลากหลายเพื่อช่วยปอ้งกนัและแกไ้ข ปัญหาส าหรบันกัเรียนกลุม่ที่มีปัญหาหรืออยูใ่น
กลุ่มเสี่ยง และมีการก าหนดแนวทางการส่งต่อนกัเรียนใหช้ัดเจน และใหค้วามรูก้ับครูในการส่งต่อเพื่อด าเนินการ  
สง่ต่อนกัเรียนไดอ้ย่างถูกตอ้งตามกระบวนการและค านึงถึงประโยชนข์องนกัเรียนใหม้ากที่สดุ ผลการวิจัยในครัง้นี ้
สอดคลอ้งผลการวิจัยของ ศิริรตัน ์ เกตปุระทุม (2560) ไดศ้ึกษาการด าเนินงานและแนวทางพฒันาการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน ในอ าเภอพานทอง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ี
เขต 2 พบว่า การมีสว่นรว่มของครูในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน มีคา่เฉลี่ยโดยรวมและรายดา้น อยูใ่น
ระดบัมาก และผลการวิจยัของ ขวญัเนตร  มลูทองจาด (2564) ไดศ้ึกษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียน
ของโรงเรยีนวดัอดุมรงัส ีพบวา่ การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 ผลศกึษาการเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาตา่งกนั มีการด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว้ ผลการวิจยัในครัง้นีส้อดคลอ้งผลการวิจยัของ พรศกัดิ์  ผกากรอง 
(2562) ได้ศึกษา การศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรง เรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 11 ในจงัหวดัสรุาษฎรธ์านี พบวา่ การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน ตามความ
คิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษา และครูผูส้อน จ าแนกตามระดบัการศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 
 ผลศกึษาการเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 ซึง่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลดัดาวลัย ์ เพชรจนัทร ์(2559) ไดว้ิจยั
เรือ่ง ปัญหาและแนวทางพฒันาระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของครูที่ปรกึษาโรงเรยีนบา้นปลวกแดง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยองของ เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ตามประสบการณก์ารท างาน มีการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
 ผลศกึษาการเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ครูที่ปฏิบตัิงานสอนในโรงเรียนขนาดต่างกนั มีการ
ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของโรงเรยีน โดยภาพรวมและดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคลแตกตา่งกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนรายดา้นอื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตัง้ไว  ้ซึ่งสอดคลอ้งกับ ศิริรตัน ์ เกตุประทุม (2560) ไดศ้ึกษาการด าเนินงานและแนวทางพัฒนาการ
ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนของโรงเรยีน ในอ าเภอพานทอง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ชลบุรี เขต 2 การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและ 
รายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการป้องกนัและการแก้ไขปัญหา แตกต่างกัน
อยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
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 แนวทางพฒันาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาตราด พบว่า ดา้นการรูจ้ักนกัเรียนเป็นรายบุคคล สถานศึกษาประชุมวางแผนกบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการ
จดัท าแผนปฏิบตัิงาน สง่เสริมและสนบัสนนุใหค้รูที่ปรกึษาจดัท าขอ้มลูนกัเรยีนรายบคุคลใหเ้ป็นปัจจบุนั จดัท าขอ้มลู
นกัเรยีนรายบคุคลอย่างเป็นระบบ ดา้นการคดักรองนกัเรยีน สถานศึกษาควรประชุมครูเพื่อชีแ้จงและท าความเขา้ใจ 
ความชดัเจนของตวัชีว้ดัการใชเ้กณฑใ์นการแบ่งกลุม่นกัเรยีนและใชแ้บบประเมินนกัเรียนใหม้ีความหลากหลายโดย
ผูเ้ช่ียวชาญ สนบัสนนุใหม้ีการปรบัปรุงขอ้มลูของนกัเรยีนใหเ้ป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ มีการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ โดย
ใหค้รูที่ปรกึษารายงานผลการด าเนินงานดา้นการคดักรองนกัเรียนต่อผูบ้รหิารอย่างสม ่าเสมอ ดา้นการสง่เสริมและ
พัฒนานักเรียน สถานศึกษาควรประชุมผูท้ี่เก่ียวขอ้งพัฒนาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ร่วมกัน
วางแผนในการจดัหาทนุสนบัสนนุในการด าเนินงานกิจกรรมที่สง่เสริมและพฒันานกัเรียน และการจดัหาทนุส าหรบั
นักเรียนยากจนทัง้จากภาครฐัและภาคเอกชน ดา้นการปกป้องและการแก้ไขปัญหา สถานศึกษาควรประชุมผูท้ี่
เก่ียวขอ้งในการจัดท าแผนปฏิบตัิงานจดัเก็บขอ้มลูการป้องการปกป้องและการแกไ้ขปัญหาประจ าปี  สอดคลอ้งกับ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2559: 11) ที่ก าหนดนโยบายระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนใหม้ีการ
พฒันานกัเรยีนใหเ้ป็นบคุคลที่มีคณุภาพทัง้ดา้นรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความสามารถ มีคณุธรรมจรยิธรรม และมี
ชีวิตที่มีสขุที่สงัคมมุง่หวงั โดยผ่านกระบวนการทางการศึกษา ตอ้งด าเนินการสง่เสริมสนบัสนนุนกัเรยีน ป้องกนัและ
การช่วยเหลอืแกปั้ญหาตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้กบันกัเรยีนเป็นส าคญั เนื่องจากสภาพสงัคมที่เปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็ ทัง้
ดา้นก่ีสือ่สาร เทคโนโลยี ปัญหาเศรษฐกิจ การระบาดของสารเสพติด ปัญหาครอบครวั ปัญหาการแขง่ขนักนัทกุรูปแบบ 
ก่อใหเ้กิดความทกุข ์ความกงัวล ลว้นแตเ่ป็นผลเสียต่อสขุภาพจิต และสขุภาพกายของทกุคนจนน าไปสูก่ารเกิดปัญหา
และสภวะวิกฤติทางสงัคม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศกึษาตราด ดา้นการสง่ตอ่ ควรก าหนดนโยบายและแนวทางการสง่ตอ่นกัเรยีนใหช้ดัเจน มีการชีแ้จงผูป้กครองใหเ้ขา้ใจ
และตระหนกัถึงความส าคญัของการสง่ต่อ สนบัสนนุใหค้รูเห็นถึงความส าคญัของนกัเรียนสถานศึกษาประสานงาน
กบัหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งการสง่ตอ่นกัเรยีน และมีเครอืขา่ยการสง่ตอ่ภายในและภายนอกสถานศกึษา 
  2. ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล สถานศึกษาควรมีการจัดครูและครูที่ปรกึษาดูแลนกัเรียนตาม
สดัสว่นท่ีเหมาะสม 
  3. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ครูควรน าผลการคดักรองนกัเรียนไปใชใ้นการช่วยเหลอืนกัเรยีน โดยใหค้รู
ที่ปรกึษารายงานผลการด าเนินงานดา้นการคดักรองนกัเรยีนตอ่ผูบ้รหิารอยา่งสม ่าเสมอ 
  4. ดา้นการสง่เสรมิและพฒันานกัเรยีน ควรสง่เสรมิใหน้กัเรยีนมีสมัพนัธภาพท่ีดีกบัผูอ้ื่นการรูจ้กัควบคมุ
ตนเองและเสรมิสรา้งทกัษะการใชชี้วิต 
  5. ดา้นการปกป้องและการแกไ้ขปัญหา ควรจัดอบรมใหค้วามรู้นกัเรียนเพื่อป้องกันและแกไ้ขปัญหา
นกัเรยีน 
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  6. ดา้นการสง่ต่อ ควรมีการบนัทกึผลการช่วยเหลือหรอืรายงานการสง่ตอ่นกัเรยีนท่ีมีปัญหาทัง้ภายใน
และภายนอกอยา่งเป็นระบบ 
  7. ควรน าแนวทางการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด ไปทดลองใชใ้หม้ีประสทิธิภาพตอ่ไป 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนดา้นสง่ตอ่ สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  2. ควรศึกษารูปแบบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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E0041S: การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ ์เขต 3 
OPERATION OF SCHOOL INTERNAL SUPERVISION UNDER THE PETCHABUN PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 
 
ยวุภา  พนันรุกัษ์ 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัมีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา และ 2) เพื่อเปรยีบเทียบการ
ด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรูณ ์เขต 3 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยกลุม่ตวัอย่าง คือ ผูบ้รหิาร
และครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ านวน 310 คน ก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตวัอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน จากการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ และใชส้ถิติการแจกแจงความถ่ี  
คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ ์เขต 3 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ยดงันี ้
ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ ดา้นการ
วิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน และดา้นการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง 
 การเปรียบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดย
ภาพรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาเสริมสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และดา้น
การวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ าแนกตามประสบการณใ์นการ
ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ดา้นการพัฒนาเสริมสรา้ง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และดา้นการวิจัยเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการใหค้วาม
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ดา้นการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม และดา้นการพัฒนาหลกัสูตร แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา 
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Abstract 
 The purposes of this research were to 1) study the operation of Internal Supervision and 2) 
compare the operation of Internal Supervision Under The Phetchabun Primary Educational Service Area 
Office 3, by classified by position, education level, operational experience, and the size of the school. A 
total of 310 participants were sampled according to the prefabricated tables of Krejcie and Morgan and 
stratified random sampling. The statistics used to analyze data were percentage, mean, standard 
deviation, T-test Independent, and One-way ANOVA. 
 The findings were as follows: 
 Operation of School Internal Supervision Under The Phetchabun Primary Educational Service 
Area Office 3 was at high level in total. It also found that every aspect was at a much level when 
considering each one. In descending order, much of them were Curriculum development, Professional 
development, Group development, Action research and Direct assistance. 
 When comparing the operation of internal supervision Under The Phetchabun Primary Educational 
Service Area Office 3 classifying according to by position, overall and each aspect is not different. 
Classified by level of education in overall and in each aspect. Classified by the size of the school in 
overall and in each aspect. 
 
Keywords: Operation of School Internal Supervision 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสรา้งคน สรา้งสงัคม และสรา้งชาติ เป็นกลไกลหลกัในการพัฒนา
ก าลงัคนใหม้ีคณุภาพ สามารถด ารงชีวิตอยูร่ว่มกบับคุคลอื่นในสงัคมไดอ้ย่างเป็นสขุในกระแสการเปลีย่นแปลงอยา่ง
รวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคญัในการสรา้งความไดเ้ปรียบของประเทศเพื่อการ
แข่งขนัและยืนหยดัในเวทีโลกภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสงัคมที่เป็นพลวตั ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงใหค้วามส าคญั
กบัการพฒันาการศกึษา เพื่อพฒันามนษุย ์ใหส้ามารถทนัการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจ สงัคมของประเทศ และของ
โลก ควบคูก่บัการรกัษาอตัลกัษณข์องประเทศ ในสว่นประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัการศึกษา การพฒันา
ศกัยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหม้ีทกัษะ ความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะที่ตลาดงานตอ้งการ และ
การพฒันาประเทศ ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน ์และปัญหาวิกฤตของประเทศ เพื่อใหค้นในประเทศมีคณุภาพชีวิตที่ดี 
สงัคมเป็นสงัคมคณุธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถกา้วขา้มประเทศที่มีรายไดป้านกลางไปสูป่ระเทศที่พฒันา
แลว้ รองรบัการเปลีย่นแปลงของโลกทัง้ปัจจบุนัและอนาคต (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2560: 1) 
 การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคณุธรรม มีจรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสขุ (ส านกังานคณะ-
กรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2545) และแนวทางการจดัการศึกษา ผูเ้รยีนมีความสามารถในการเรียนรูแ้ละพฒันา
ตนเอง โดยถือผูเ้รียนส าคญัที่สดุ ตอ้งสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ สิง่ส  าคญัของ
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การจดัการศึกษาผูเ้รียนตอ้งไดร้บัการสนบัสนนุทัง้จากโรงเรียน บา้น และสงัคมพรอ้มกนัไปอย่างต่อเนื่อง โรงเรียน
ตอ้งใหค้วามเขา้ใจกบัผูป้กครองนกัเรียน ชุมชนและสงัคม ไดท้ราบว่าการเรียนรูข้องนกัเรียนสามารถเกิดขึน้ไดท้กุที่
ทกุเวลา ผูป้กครอง และชุมชน นบัว่าเป็นปัจจัยที่ส  าคัญในการจัดการศึกษา รวมทัง้สนบัสนุนทรพัยากรที่ใชใ้นการ
พฒันาการศึกษา และยงัช่วยใหก้ระบวนการปฏิรูปการเรยีนรูเ้ป็นไปอย่างรวดเรว็และประสบความส าเรจ็ (ส  านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ. 2544: 1) 
 การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการที่จะน ากระบวนการบรหิารจดัการศึกษาไปสูก่ารพฒันาคณุภาพ
การศึกษา สอดคลอ้งกับสภาพปัญหาความต้องการของโรงเรียนชุมชน  ท้องถ่ิน การนิเทศภายในโรงเรียนเป็น
กระบวนการที่มุ่งเนน้การแกไ้ข ปรบัปรุง และพฒันาการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนไดต้รงตามสภาพ  ปัญหา 
และความตอ้งการของโรงเรียนมากที่สดุ การยกระดบัการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานและทั่วถึง กระทรวงกระจายอ านาจ
การบริหาร และการจัดการศึกษา ดา้นงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบคุคล และงานทั่วไป ไปยงัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษา และสถานศกึษา จะเห็นไดว้า่โรงเรยีนเป็นสถาบนัท่ีท าตามเจตนารมณข์องพระราชบญัญตัิการศกึษา
แหง่ชาต ิกลา่วคือจดัท านโยบายแผนพฒันาการศึกษาดา้นวิชาการ บคุคล งบประมาณ บรหิารทั่วไป จดัตัง้ รบัผิดชอบ
การใชจ้่ายงบประมาณ พฒันาหลกัสูตร จัดการเรียนการสอน ออกระเบียบ ขอ้บังคับ ประกาศ แนวปฏิบตัิ ก ากับ 
ติดตามประเมินผล การจดัการเรยีนการสอน รวมถึงการนิเทศภายในสถานศกึษา (เกรยีงศกัดิ ์ เรอืงแสง. 2550: 104) 
 การที่จะจัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพนัน้ตอ้งใชก้ารนิเทศภายในเป็นกระบวนการในการ
พฒันาโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพทัง้ทางดา้นการบริหาร การจัดการเรียนการสอน และผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน การ
นิเทศการศึกษาจึงเป็นวิธีการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ที่จะส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนใน
โรงเรียน เพราะเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูให้เอือ้ต่อความส าเร็จทางการเรียนของ
นกัเรยีน การเปลีย่นแปลงความรู ้เจตคติ ซึง่เก่ียวกบัอารมณค์วามรูส้กึและพฤติกรรมสว่นบคุคล จดุมุ่งหมายของการ
นิเทศภายในโรงเรียนคือ มุ่งพฒันาบุคลากรใหไ้ดร้บัความรูค้วามสามารถในการพฒันางาน ปฏิบตัิงาน ซึ่งหมายถึง
งานการเรียนการสอน โดยปรบัปรุงเทคนิควิธีการปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ (พวงออ้ย  ไชยดี. 2564: 2) จาก
การศกึษาขอ้มลูการด าเนินงานแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี 2564 กลุม่นิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศกึษา
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3. 2564: 61) ผลการ
ด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ ์เขต 3 ที่ผา่นมา ยงั
ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร สง่ผลต่อคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนในส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 เนื่องจากผูบ้ริหารและครูยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจในการนิเทศภายใน ขาดการวางแผน การจัด
กระบวนการ ไมม่ีการก าหนดเป้าหมายและการติดตามผลที่ชดัเจน ไมส่ามารถปฏิบตัิไดจ้รงิตามแผน การจดัท าแผน
ยกระดบัคณุภาพ การจดัท าแผนยกระดบัผลสมัฤทธ์ิไมม่ขีัน้ตอนกระบวนการท่ีชดัเจน ผูบ้รหิารไมส่ามารถอบรมนิเทศ
ครูใหเ้ขา้ใจได ้เพราะฉะนัน้การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนจึงจ าเป็นตอ้งพัฒนาการด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศกึษาของโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ ์เขต 3 
 ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายใน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบรูณ ์เขต 3 เพื่อน าผลการศึกษาในครัง้นีไ้ปพฒันาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษาตอ่ไป และท าใหเ้กิด
การนิเทศภายในสถานศึกษาที่เป็นระบบ มีประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการปฏิบตัิงาน อนัสง่ผลดีต่อการจดัการ
เรยีนการสอนในสถานศกึษา และผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีนสงูยิ่งขึน้ไป 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบรูณ ์เขต 3 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาเพชรบรูณ ์เขต 3 จ าแนกตามต าแหนง่ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และขนาดของสถานศกึษา 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 บุคลากรทางการศึกษาที่มีต  าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของ
สถานศกึษาทีแ่ตกตา่งกนั มีการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
เพชรบรูณ ์เขต 3 แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าให้ได้ทราบถึงแนวทางในการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ทีการศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ ์เขต 3 
 2. ท าใหผู้บ้ริหารและครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีการศึกษาประถมศกึษาเพชรบรูณ ์เขต 3 น าผลที่ไดจ้าก
การศกึษาไปเป็นขอ้เสนอแนะ และเป็นแนวทางในการพฒันา ปรบัปรุงการด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษาอยา่ง
เป็นระบบและมีประสทิธิภาพ สง่ผลดีตอ่การพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศกึษา เรือ่ง “การด าเนินการนิเทศภายในสถานศกึษาของโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาเพชรบรูณ ์เขต 3” ผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี  ้คือ สถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบรูณ ์เขต 3 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือนพฤศจิกายน - ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา ใน 5 ดา้น คือ การให้
ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ การพฒันาเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ การ
พฒันาหลกัสตูร และการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
310 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบ
ความเช่ือมมั่นของเครือ่งมือ ไดค้่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.93 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจัย คือ บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบรูณ ์เขต 3 จ านวน 154 แห่ง โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 310 ตวัอยา่ง 
ซึง่เป็นการสุม่ตวัอยา่งแบบแบ่งชัน้ (Stratified a Random Sampling) โดยการสุม่ตวัอย่างครอบคลมุจ านวนประชากร
ในการวิจยัตามหลกัสถิติดว้ยการใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ด้วยการวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ 
คา่เฉลี่ยเลขคณิต สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test Independent) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวน
ทางเดียว F-test โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศกึษาการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา พบรายละเอียดดงันี ้
 

การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา X  S.D. 
ระดบั 

การปฏิบตั ิ
1. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลอืแก่ครูโดยตรง 4.23 0.46 มาก 
2. ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ 4.32 0.39 มาก 
3. ดา้นการพฒันาเสรมิสรา้งประสบการณท์างวชิาชีพ 4.37 0.43 มาก 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 4.38 0.46 มาก 
5. ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน 4.24 0.53 มาก 

รวม 4.31 0.39 มาก 
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 ผลการศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 
 
 ผลการศกึษาการเปรยีบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา จ าแนกตามต าแหนง่ 
 

การด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศกึษา 

ระดบัการปฏิบตั ิ
t p ผูบ้รหิาร (n = 82) ครู (n = 228) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลอืแก่
ครูโดยตรง 4.29 0.64 มาก 4.21 0.38 มาก 1.08 0.28 

2. ดา้นการพฒันาทกัษะการ
ท างานกลุม่ 4.36 0.40 มาก 4.31 0.39 มาก 0.98 0.33 

3. ดา้นการพฒันาเสรมิสรา้ง
ประสบการณท์างวิชาชีพ 4.38 0.43 มาก 4.36 0.43 มาก 0.36 0.72 

4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 4.38 0.45 มาก 4.38 0.47 มาก 0.06 0.95 
5. ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบตัิการ 
ในชัน้เรยีน 4.16 0.62 มาก 4.27 0.49 มาก -1.48 0.14 

รวม 4.31 0.46 มาก 4.31 0.36 มาก 0.15 0.88 

 
 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า การ
ด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษาจ าแนกตามต าแหนง่ โดยภาพรวม และรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 ผลการศกึษาการเปรยีบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศกึษา 

ระดบัการปฏิบตั ิ

t p 
ปรญิญาตร ี
(n = 183) 

สงูกวา่ปรญิญาตร ี
(n = 127) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลอืแก่
ครูโดยตรง 4.28 0.30 มาก 4.17 0.63 มาก 1.91 0.06 

2. ดา้นการพฒันาทกัษะการ
ท างานกลุม่ 4.36 0.33 มาก 4.27 0.46 มาก 1.85 0.07 
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ตาราง (ตอ่) 
 

การด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศกึษา 

ระดบัการปฏิบตั ิ

t p 
ปรญิญาตร ี
(n = 183) 

สงูกวา่ปรญิญาตร ี
(n = 127) 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
3. ดา้นการพฒันาเสรมิสรา้ง
ประสบการณท์างวิชาชีพ 4.43 0.36 มาก 4.28 0.50 มาก 2.87* 0.00 

4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 4.47 0.37 มาก 4.25 0.54 มาก 4.01* 0.00 
5. ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบตัิการ 
ในชัน้เรยีน 4.36 0.37 มาก 4.06 0.65 มาก 4.77* 0.00 

รวม 4.38 0.25 มาก 4.20 0.51 มาก 3.59* 0.00 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า 
บคุลากรที่มีระดบัการศกึษาต่างกนัมีความเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันาเสริมสรา้งประสบการณท์าง
วิชาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 สว่นดา้นการใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง และดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงาน 
 

การด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลอื
แก่ครูโดยตรง 

ระหวา่งกลุม่   2.83     2 1.41 6.80* 0.00 
ภายในกลุม่ 63.88 307 0.21   

รวม 66.71 309    
2. ดา้นการพฒันาทกัษะการ
ท างานกลุม่ 

ระหวา่งกลุม่   0.38     2 0.19 1.23 0.29 
ภายในกลุม่ 46.78 307 0.15   

รวม 47.16 309    
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ตาราง (ตอ่) 
 

การด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

3. ดา้นการพฒันาเสรมิสรา้ง
ประสบการณท์างวิชาชีพ 

ระหวา่งกลุม่   3.79     2  10.86* 0.00 
ภายในกลุม่ 53.49 307 0.17   

รวม 57.27 309    
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ระหวา่งกลุม่   2.83     2 1.42 6.88* 0.00 

ภายในกลุม่ 63.12 307 0.21   
รวม 65.95 309    

5. ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบตัิการ
ในชัน้เรยีน 

ระหวา่งกลุม่   4.71     2 2.35 8.88* 0.00 
ภายในกลุม่ 81.35 307 0.26   

รวม 86.06 309    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   1.89     2 0.95 6.51* 0.00 
ภายในกลุม่ 44.59 307 0.15   

รวม 46.48 309    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน พบว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานต่างกันมีความเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศกึษา โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการ
ใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ดา้นการพฒันาเสริมสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และ
ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นการพฒันาทกัษะ
การท างานกลุม่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 ผลการศกึษาการเปรยีบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
 

การด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลอื
แก่ครูโดยตรง 

ระหวา่งกลุม่ 10.23     2 5.11 27.80* 0.00 
ภายในกลุม่ 56.48 307 0.18   

รวม 66.71 309    
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ตาราง (ตอ่) 
 

การด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

2. ดา้นการพฒันาทกัษะการ
ท างานกลุม่ 

ระหวา่งกลุม่   1.32     2 0.66 4.41* 0.01 
ภายในกลุม่ 45.84 307 0.15   

รวม 47.16 309    
3. ดา้นการพฒันาเสรมิสรา้ง
ประสบการณท์างวิชาชีพ 

ระหวา่งกลุม่   1.01     2 0.51 2.77 0.06 
ภายในกลุม่ 56.26 307 0.18   

รวม 57.27 309    
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ระหวา่งกลุม่   2.04     2 1.02 4.89* 0.01 

ภายในกลุม่ 63.92 307 0.21   
รวม 65.95 309    

5. ดา้นการวจิยัเชิงปฏิบตัิการ
ในชัน้เรยีน 

ระหวา่งกลุม่   0.95     2 0.47 1.71 0.18 
ภายในกลุม่ 85.11 307 0.28   

รวม 86.06 309    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   1.80     2 0.90 6.18* 0.00 
ภายในกลุม่ 44.68 307 0.15   

รวม 46.48 309    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการศึกษาการเปรยีบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
พบว่า บคุลากรที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกนัมีความเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการใหค้วาม
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ดา้นการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม และดา้นการพัฒนาหลกัสูตร แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นการพฒันาเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ และดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ
ในชัน้เรยีน ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ผลการศกึษาการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบรูณ ์เขต 3 พบว่า การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 
เรยีงจากมากไปนอ้ย โดยค่าเฉลีย่สงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร รองลงมาดา้นพฒันาเสรมิสรา้งประสบการณ์
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ทางวิชาชีพ ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน สว่นคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้น
การใหค้วามช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง เมื่อศกึษารายดา้นเป็นรายขอ้ดงันี ้
  1.1 ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ทกุขอ้มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ มีกิจกรรมการนิเทศในสถานศึกษา 
ที่เป็นไปอย่างเหมาะสม รองลงมา คือ มีการนิเทศโดยปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอต่อเนื่อง และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ  
มีการสงัเกตการจดัการเรยีนการสอนของครู 
  1.2 ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ โดยรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ทกุขอ้มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ มีการติดตามผลการปฏิบตัิงานและปรบัปรุง
พฒันางานกลุม่อยา่งตอ่เนื่อง รองลงมา คือ สมาชิกในกลุม่มีความสมัพนัธอ์นัดีตอ่กนักบัคนในกลุม่ และขอ้ที่มีคา่เฉลี่ย
ต ่าสดุ คือ มีการกระตุน้ใหส้มาชิกในกลุม่แสดงความสามารถของตนอย่างเต็มที่ ใชค้วามสามารถและประสบการณ์
ในการท างานเพื่อพฒันากลุม่ 
  1.3 ดา้นการพัฒนาเสริมสรา้งประสบการณ์ทางวิชาชีพ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทกุขอ้มีการปฏิบัติอยูใ่นระดบัมากถึงมากที่สดุ โดยขอ้ที่มีค่าเฉลีย่สงูที่สดุ คือ ครูมีความ
เขา้ใจในผูเ้รยีน มีทศันคติที่ดีตอ่วิชาชีพครู รองลงมา คือ มีความคิดสรา้งสรรคแ์ละรูจ้กัการใชส้ือ่วสัดอุุปกรณ ์เทคโนโลยี 
และขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ มีการวางแผนการด าเนินงานระยะยาวของตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
  1.4 ดา้นการพฒันาหลกัสตูร โดยรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทกุขอ้
มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ คือ มีการก าหนดจุดประสงคข์องหลกัสตูรเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการจดัการเรียนการสอน รองลงมา คือ สถานศึกษามีการวางแผนการด าเนินการใชห้ลกัสตูร ด าเนินการบริหาร
หลกัสตูร การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล และขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ผูบ้รหิารและครูแสวงหาขอ้มลู ขา่วสาร 
สารสนเทศเก่ียวกบัหลกัสตูรเพื่อการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา 
  1.5 ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน โดยรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ทกุขอ้มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยสงูที่สดุ คือ มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูก้ารวิจยัเชิงปฏิบตัิการ
ในสถานศึกษา รองลงมา คือ มีการสรา้งแรงจูงใจใหค้รูเห็นความส าคญั และความจ าเป็นของงานวิจัยในชัน้เรียน  
ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ มีการสนบัสนนุใหม้ีการท าวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียนเพื่อแกปั้ญหา และพฒันาการจัด  
การเรยีนการสอน 
 2. ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาเพชรบรูณ ์เขต 3 จ าแนกตามต าแหนง่ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน ขนาดสถานศกึษา 
ดงันี ้
  2.1 บคุลากรที่มีต  าแหน่งตา่งกนัมีความเห็นตอ่การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบรูณ ์เขต 3 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ที่ตัง้ไว ้
  2.2 บคุลากรที่มีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ ์เขต 3 โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันาเสริมสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และ
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ดา้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนดา้นการให้ความ
ช่วยเหลอืแก่ครูโดยตรง และดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ ์เขต 3 โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ดา้นการพฒันา
เสริมสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน แตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงตอ้งทดสอบความแตกตา่งเป็นรายคูด่ว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
สว่นดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.4 บคุลากรที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกนัมีความเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ ์เขต 3 โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ดา้นการพฒันา
ทกัษะการท างานกลุม่ และดา้นการพฒันาหลกัสตูร แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นการ
พฒันาเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ และดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะสถานศกึษามีการด าเนินงานนิเทศภายในไดค้รอบคลมุทัง้ 5 ดา้น โดยในดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครู
โดยตรง มีการวางแผนร่วมกันในการจัดการนิเทศภายในเพื่อช่วยเหลือครู ตลอดจนมีขัน้ตอนการปฏิบัติไดอ้ย่าง
เหมาะสม มีความสม ่าเสมอ และตอ่เนื่อง ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ มีกิจกรรมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีใน
กลุม่ สง่เสรมิการท างานเป็นทีมใหม้ีการช่วยเหลือกนั รวมถึงติดตามผลการปฏิบตัิงานเพื่อน ามาปรบัปรุงพฒันางาน
อย่างตอ่เนื่อง ดา้นการพฒันาเสริมสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ มีการสง่เสรมิใหค้รูมีความรู ้มีความคิดสรา้งสรรค ์
เสริมทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีและสื่อวสัดุอุปกรณ์การสอน รูห้ลกัการและเทคนิคการสอน ตลอดจนเขา้ใจในวิชา 
ที่สอน รวมถึงเขา้ใจในผูเ้รียน เพื่อใหม้ีทศันคติที่ดีต่อวิชาชีพครู ดา้นการพฒันาหลกัสตูร มีการก าหนดจุดประสงค ์
วางแผนการด าเนินการใชห้ลกัสตูร ตลอดจนด าเนินการบรหิารหลกัสตูร การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน มีการสง่เสรมิและเรยีนรูก้ารวิจยัเชิงปฏิบตัิการ
ในสถานศึกษา ตลอดจนการสรา้งแรงจูงใจใหค้รูเห็นความส าคญัของงานวิจัยในชัน้เรียน เพื่อใหค้รูมีความรูค้วาม
เขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท างานวิจยัในชัน้เรียนไดอ้ย่างถกูตอ้ง จึงเป็นผลใหก้ารด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษามี
การปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ณฐัพร  วตัถ ุ(2560) ที่พบว่า การนิเทศภายในของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ ปฏิพทัธ ์ นอ้มสงูเนิน และคณะ 
(2564) ที่พบว่า สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก นอกจากนัน้ ยงัสอดคลอ้งกับ
ผลการศึกษาของ วิชชดุา  เขียวชอุ่ม (2561) ทีพ่บว่า การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก 
 ผลการศึกษาการเปรยีบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหนง่ ระดบัการศกึษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่า บุคลากรที่มีต  าแหน่งต่างกันมีความเห็นต่อการ
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ด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ พิบลูชยั  ศรเีขม้ (2553) ที่พบว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีต  าแหนง่ตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่สภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
 บุคลากรที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีความเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา แตกต่างกัน
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ปฏิพทัธ ์ นอ้มสงูเนิน และคณะ (2564) ที่
พบว่า การเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 บคุลากรที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต่างกนัมีความเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05  สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ ฑัณฑิมา  พงษ์พรม (2558) ที่
พบว่า เปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน  จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายดา้น
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 บคุลากรท่ีปฏิบตัิงานในสถานศกึษาที่มีขนาดตา่งกนัมีความเห็นตอ่การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ ฑณัฑิมา  พงษ์พรม (2558) ที่พบว่า 
เปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ ณฐัพร  วตัถ ุ(2560) ทีพ่บวา่ การนิเทศภายในของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่น าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ผูบ้ริหารและครูควรมีการรว่มกันสงัเกต การจดัการเรียน
การสอนอยา่งตอ่เนื่อง 
  2. ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ ควรรว่มกนัสง่เสริมสมาชิกครูในกลุม่ใหแ้สดงความสามารถ
อยา่งเต็มที่ เพื่อใชใ้นการท างานและพฒันากลุม่ 
  3. ดา้นการพฒันาเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ ควรสง่เสรมิครูใหม้ีการวางแผน การด าเนินงาน
เพื่อพฒันาเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพในระยะยาวอยา่งตอ่เนื่อง 
  4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ผูบ้รหิารและครูควรใหค้วามส าคญักบัการหาขอ้มลู ข่าวสาร และสารสนเทศ
เก่ียวกบัหลกัสตูรเพื่อการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา 
  5. ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน ควรมีการจูงใจและสนบัสนนุการท างานวิจยัเชิงปฏิบตัิการใน
ชัน้เรยีนที่แกปั้ญหาและพฒันาการจดัการเรยีนการสอน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาความสมัพนัธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีต่อการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเพชรบรูณ ์เขต 3 
  2. ควรศกึษาการพฒันางานนิเทศภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
เพชรบรูณ ์เขต 3 
  3. ควรศกึษาการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศกึษา ภายใตบ้รบิทแบบวิถีชีวิตใหม ่(New Normal) 
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E0042S: การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโป่งน ้าร้อน 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
THE ACADEMIC ADMINISTRATION EFFECTING ON EFFECTIVENESS OF SCHOOL IN 
PONG NAM RON DISTRICT UNDER CHANTHABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE 2 
 
คนงึนิตย ์ นทัธีประทมุ 1   วิโรชน ์ หมื่นเทพ 2   นิษรา  พรสรุวิงษ์ 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 3) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานวิชาการ
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
และ 4) ศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น  สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูและบคุลากรทางการศึกษา
ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 177 คน จากการสุ่ม
ตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน คือ การสุม่แบบชัน้ภมูิและสุม่แบบง่าย เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม 
สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั และวิเคราะหต์วัแปรพยากรณท่ี์สามารถพยากรณ ์โดย
ใชส้ถิติการถดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารแบบงานวิชาการ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี
เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 3) การบรหิารงานวิชาการ 
มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกอยูใ่นระดบัมาก (rxy = .726) กบัประสทิธิผลของสถานศกึษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 4) ตวัแปรพยากรณ์ที่ดีของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 ดงันี ้
ดา้นการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (X5) ดา้นการบริหารและพฒันาหลกัสตูร (X1) และดา้นการพัฒนาสื่อ
นวตักรรมและเทคโนโลยี (X7) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 โดยทัง้ 3 ปัจจัย ดงักล่าวไดร้่วมกันพยากรณ์
ประสทิธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 ไดร้อ้ยละ 
59.70 ซึง่สามารถเขียนสมการพยากรณ ์ไดด้งันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดิบ 
  Y = 0.723 + 0.322(X5) + 0.284(X1) + 0.234(X7) 
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 สมการในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
  ZY = 0.406(X5) + 0.287(X1) + 0.285(X7) 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงานวิชาการ, ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1) To study the academic administration of educational 
institutions. Pong Nam Ron District under the Office of Chanthaburi Primary Educational Service Area 2. 
2) To study the effectiveness of educational institutions. Pong Nam Ron District under the Office of 
Chanthaburi Primary Educational Service Area 2. 3) To study the relationship between academic 
administration and school effectiveness. Pong Nam Ron District Under the Office of Chanthaburi Primary 
Educational Service Area 2 and 4) To study the academic administration that affects the effectiveness of 
educational institutions. Pong Nam Ron District under the jurisdiction of Chanthaburi Primary Educational 
Service Area Office 2. The sample group was school administrators. A total of 177 teachers and 
educational personnel under the Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, academic year 
2022 were selected by multi-stage random sampling, stratified random and simple random. Tools used in 
this research as a questionnaire Statistics used in the research were Pearson's correlation coefficient. 
and analyzing predictive variables that can predict using multiple regression statistics 
 The research findings were as follows: 1) Academic management Under the Chanthaburi 
Primary Educational Service Area Office 2, overall opinions were at a high level. 2) The effectiveness of 
educational institutions. Pong Nam Ron District Under the Office of Chanthaburi Primary Educational 
Service Area 2, overall opinions were at a high level. 3) Academic administration. There was a positive 
relationship at a high level. (rxy = .726) and school effectiveness Pong Nam Ron District under the Office 
of Chanthaburi Primary Educational Service Area 2 with statistical significance at the .01 level. 4) Good 
predictive variables of school effectiveness. Pong Nam Ron District under the Office of Chanthaburi 
Primary Educational Service Area 2 as follows: research for educational quality development (X5), 
curriculum administration and development (X1), and innovation media and technology development (X7) 
with statistical significance that Level 0.01, where all 3 factors were jointly predicting the effectiveness of 
educational institutions. Pong Nam Ron District under the Office of Chanthaburi Primary Educational 
Service Area Office 2 at 59.70 percent. The forecasting equation can be written as follows: 
 Forecasting equations in raw score format. 
  Y = 0.723 + 0.322(X5) + 0.284(X1) + 0.234(X7) 
 Equations in standardized scoring form 
  ZY = 0.406(X5) + 0.287(X1) + 0.285(X7) 
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Keywords: academic administration, Effectiveness of the school 
 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบันการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในระดบัต่าง ๆ มีความแตกต่างกันทัง้ดา้นมาตรฐานและดา้น
คณุภาพสถานศกึษาที่มีคณุภาพเป็นที่นิยมของผูเ้รยีนและผูป้กครอง โดยทั่วไปแลว้จะอยู่เฉพาะในกรุงเทพมหานคร
หรอืเมืองใหญ่ ๆ สถานศกึษาเหลา่นีจ้ะมีครูผูส้อนท่ีดีมีคณุภาพ ความแตกตา่งกนัหลากหลายของคณุภาพสถานศกึษา
และคณุภาพครูผูส้อนจึงส่งผลต่อคุณภาพของการศึกษาและก่อใหเ้กิดความเหลื่อมล า้ ทัง้โอกาสและคณุภาพของ
ผูเ้รียนซึ่งเป็นปัจจัยหลกัที่ท  าใหเ้กิดช่องว่างทางอาชีพและการด ารงชีวิตของคนในสงัคม สถานศึกษาจึงนบัว่าเป็น
หนว่ยงานท่ีส าคญัที่สดุในการด าเนินการจดัการศกึษาและเป็นหนว่ยงานท่ีตอ้งน าแนวนโยบายการจดัการศกึษาสูก่าร
ปฏิบตัิใหม้ากที่สดุ ในขณะเดียวกันผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเปลี่ยนแปลงตนเองใหเ้ป็นผูบ้ริหารงานวิชาการ ท่ีมุ่ง
คุณภาพและสนบัสนุนส่งเสริมพฒันาใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีความรูค้วามสามารถและความเจริญกา้วหนา้
ทางดา้นวิชาการ พรอ้มกบัสรา้งผลผลติ คือผูเ้รยีนใหม้ีคณุภาพเป็นที่ยอมรบัของสงัคมทั่วไป การศึกษาการบรหิารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ อย่างลกึซึง้ และตอ้งใหค้วามส าคญัในการปฏิบตัิงาน
อย่างเต็มที่เพื่อสามารถน าพาใหก้ารปฏิบตัิงานวิชาการประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ยึดถือเอางาน
วิชาการเป็นงานหลกัในการบริหารมีความเป็นผู้น  าทางวิชาการ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจะสามารถน า
โรงเรยีนไปสูค่วามส าเร็จได ้ตรงกนัขา้มกับผูบ้ริหารที่ไม่เห็นความส าคญัของงานวิชาการอาจเป็นเพราะไม่มีความรู้
ความสามารถ ขาดประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานในต าแหน่งผูบ้ริหาร จึงไม่สามารถน าพาโรงเรยีนไปสูค่วามส าเร็จ
ตามเป้าหมายได ้ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งแสดงภาวะการเป็นผูน้  า ซึ่งเป็นปัจจยัในการบริหารองคก์รจะส าเร็จหรือไม่
ส  าเรจ็ขึน้อยูก่บัผูน้  าเป็นส าคญั การท่ีจะท าใหค้นทกุคนเป็นคนท่ีขยนันัน้ยาก พฤติกรรมผูน้  าจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่ง
ส  าหรบัผูน้  าในการท่ีจะน าพาองคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็ตามเปา้หมาย (ทศันีย ์ เนตรประโคน. 2552: 1) 
 การบริหารโรงเรียนเป็นหนา้ที่หลกัของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียนเป็นกลไกในการขบัเคลื่อนให้
เกิดการด าเนินงานในใหบ้รรลเุปา้หมาย แตจ่ะบรหิารโรงเรยีนอยา่งไรใหเ้กิดประสทิธิภาพนัน้ในความเป็นจรงิผูบ้รหิาร
โรงเรียนเป็นเครื่องจกัรส าคญัที่สดุ เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูก้  าหนดทิศทางการท างานและใชห้ลกัการกระจาย
อ านาจและการมีส่วนรว่มในการบริหาร ซึ่งประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลส าเร็จของการบริหารโรงเรียนที่เกิดจาก
ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรยีน ครูและบคุลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ในการท างานรว่มกนั เพื่อใหง้านดา้น
บริหารโรงเรียนประสบผลส าเร็จ บรรลเุป้าหมาย และบรรลวุตัถปุระสงคใ์นการบริหารโรงเรียน ใหไ้ด้ตามมาตรฐาน 
การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ย 1) ดา้นบรหิารวิชาการ 2) ดา้นบริหารงบประมาณ 3) ดา้นบรหิารงานบคุคล 
และ 4) ดา้นบรหิารทั่วไป (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2550: 28-121) 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 เป็นหนว่ยงานที่อยูภ่ายใตก้ารดแูลของส านกังาน
คณะกรรมการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่ท าการควบคมุดแูลโรงเรยีนในอ าเภอขลงุ อ าเภอมะขาม อ าเภอแหลมสงิห ์อ าเภอ
โป่งน า้รอ้น อ าเภอสอยดาว และอ าเภอเขาคิชฌกูฏ รวมทัง้สิน้ 106 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนในอ าเภอโป่งน า้รอ้น 
จ านวน 25 โรงเรียน ในการบริหารสถานศึกษามุ่งส่งเสริมใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดร้บัโอกาสในการศึกษาขัน้
พืน้ฐานอยา่งทั่วถึง และไดเ้รยีนรูต้ลอดชีวิตอยา่งมีคณุภาพ พฒันาผูเ้รยีนใหม้ีนิสยัใฝ่รู ้สามารถเรยีนรูด้ว้ยตนเองและ
แสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง มีการพฒันาและสง่เสริมสนบัสนนุการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหก้บัประชาชนวยัเรยีน
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ทุกคนใหไ้ดร้บัการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลที่มีความรูคู้่คุณธรรมตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งจะช่วย  
ท าใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึน้ (ยุกตนันท ์ หวานฉ ่า. 2555: 2) โดยที่ในปัจจุบัน ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ไดด้  าเนินการเรง่ปฏิรูปการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของยคุสมยั
และสงัคม โดยการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ซึ่งส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี  
เขต 2 ไดก้ าหนดทิศทางขบัเคลือ่นการจดัการเรียนรูใ้หเ้กิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะดา้นการบริหารวิชาการ 
(ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2. 2565) 
 จากขอ้มูลขา้งตน้ ท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 2 โดยการวิจยัในครัง้นี ้
ครูและบุคลากรสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน  
ดา้นวิชาการใหส้อดคลอ้งกับนโยบายผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางนโยบายเพื่อให้
สถานศกึษามีประสิทธิผลสงูมากยิ่งขึน้ และส านกังานเขตสามารถน าผลการวิจยัไปพฒันาประสทิธิผลของสถานศึกษา
ในอ าเภอโป่งน า้รอ้น ที่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานวิชาการกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
 4. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. การบรหิารงานวิชาการมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
 2. การบริหารงานวิชาการด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร ด้านการบริหารและพัฒนาการเรียน  
การสอน ดา้นการบริหารการประเมินผลการเรียน ดา้นการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการวิจัยเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ และดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรม  
และเทคโนโลยีสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ครูและบุคลากรสามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการปฏิบตัิงานเพื่อพฒันาการ
ปฏิบตัิงานดา้นวิชาการใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใชใ้นการวางนโยบายเพื่อใหส้ถานศึกษามีประสิทธิผล  
สงูมากยิ่งขึน้ 
 3. ส านกังานเขตสามารถน าผลการวิจยัไปพฒันาประสทิธิผลของสถานศกึษาในอ าเภอโป่งน า้รอ้น ที่สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง “การบริหารงานวิชาการที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบรุี เขต 2” ผูว้ิจยั ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาไวด้งันี ้โดยการ
สงัเคราะหแ์นวคิดองคป์ระกอบของการบริหารงานวิชาการ ผูว้ิจัยไดพ้บว่า แนวคิดของนกัทฤษฎีและนักวิชาการ  
มีทัง้หมด 17 องคป์ระกอบ แต่มีผูว้ิจัย 6 ท่าน ที่มีแนวความคิดไปในทางเดียวกัน ประกอบดว้ย กมล  ภู่ประเสริฐ 
(2544: 9-18) ส  านักงานคณะกรรมการปฏิรูปการศึกษา (2545: 13) กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 36-37) ธีระ   
รุญเจรญิ (2547: 72) กระทรวงศกึษาธิการ (2550: 6-7) ปรพล  แกว้ชาติ (2553: ออนไลน)์ ท าใหอ้งคป์ระกอบออกมา 
7 องคป์ระกอบ โดยที่เลือกเฉพาะองคป์ระกอบที่มีความถ่ีเกินรอ้ยละ 60 คือ ตัง้แต่ 4 ขึน้ไป ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบ คือ 
1) การบรหิารและพฒันาหลกัสตูร 2) การบรหิารและพฒันาการเรยีนการสอน 3) การบรหิาร การประเมินผลการเรยีน 
4) การบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา 5) การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 6) การสง่เสรมิชมุชนใหม้ีความ
เขม้แข็งทางวิชาการ 7) การพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี การสงัเคราะหแ์นวคิดประสิทธิผลของโรงเรยีน ผูว้ิจยั
ไดพ้บว่า แนวคิดของนกัทฤษฎีและนกัวิชาการ มีทัง้หมด 16 องคป์ระกอบ จากนกัทฤษฎีและนกัวิชาการ 13 ทา่น ซึ่ง
มีแนวคิดที่คอ่นขา้งที่จะมีองคป์ระกอบท่ีหลากหลายท าใหผู้ว้ิจยัเลือกใชอ้งคป์ระกอบแนวคิดประสทิธิผลของโรงเรยีน
ที่มีความถ่ีตัง้แต่ 2 ขึน้ไป นกัทฤษฎีและนกัวิชาการ 13 ท่าน ประกอบดว้ย Mott (1972) Hoy; & Miskel (2008) กมล  
โสวาปี (2556) วานิช  บุญครอบ (2556) ทิพวรรณ  พรมกอง (2558) รุ่งนิรญั  พุทธิเสน (2557) วิราพร  ดีบุญมี 
(2556) จิราพร  หมวดเพชร (2558) นิภาพร  เหล็กหล ี(2559) คชาภรณ ์ เสริมศร ี(2557) เรือนเพชร  เต็กลี่ และ จรสั  
อติวิทยาภรณ ์(2561) ธัญณชั  สขีาว (2559) และ แสงระวี  ลติรกัษ์ และคณะ (2561) โดยเลือกตวัแปรดา้นท่ีมีความถ่ี
ตัง้แต่ 7 ขึน้ไป เพื่อน ามาจดัท าเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหม้ี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 2) ความสามารถในการพฒันานักเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก 3) ความสามารถในการ
ปรบัเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน และ 5) ความพึงพอใจในงาน ซึ่ง
ครอบคลมุประสทิธิผลของสถานศกึษา 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบคุลากรทางการศกึษา ในอ าเภอโป่งน า้รอ้น ที่สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบรุี เขต 2 แบ่งออกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 25 คน ครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา 292 คน รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 317 คน (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2. 2565) 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูและบคุลากรทางการศกึษา โรงเรยีนใน
อ าเภอโป่งน า้รอ้น ที่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 จากการก าหนดกลุม่ตวัอยา่งตาม
หลกัการค านวนที่น าเสนอโดย ทาโร ยามาเน ่(Taro Yamane. 1967) ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 177 คน โดยวิธีการสุม่
ตวัอยา่งแบบชัน้ภมูิและการสุม่แบบง่ายโดยการจบัฉลาก 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้คือ แบบสอบถามแบบ สรา้งขึน้จากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม
ดงันี ้
   1. ศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งตา่ง ๆ 
   2. น าความรูท้ี่ได้จากข้อ 1 มาสรา้งแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ให้
ครอบคลมุเนือ้หา 
   3. น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
Validity) แลว้น ามาหาคา่ IOC ไดค้า่ IOC = .60-1.00 
   4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลอง (Try-out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  

ไดค้า่สมัประสทิธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (-Coefficient) ของครอนบาค 

112



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
   5. น าแบบสอบถามจากขอ้ 4 มาปรบัปรุงแกไ้ขแลว้น าไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้

สตูร -Coefficient ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้า่ = .933 
   6. น าแบบสอบถามที่ได้จากขัน้ที่  5 มาปรบัปรุงแก้ไข และน าไปใช้ในการเก็บ รวบรวมขอ้มูล 
แบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
    ตอนที ่1 เป็นการสอบถาม เก่ียวกบัสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
    ตอนที ่2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการ 
    ตอนที ่3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 
5 ระดบั 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจัยครัง้นีใ้ช้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอ้างอิง ด้วยการวิเคราะห์ความถ่ี 
(Frequency) รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) สว่นเบี่ยงมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะหห์า
ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรพยากรณใ์ชก้ารหาค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson Product-moment 
Correlation Coefficient)และวิเคราะหต์วัแปรพยากรณท์ี่สามารถพยากรณ ์โดยใชส้ถิติการถดถอยพหคุณู (Multiple 
regression analysis) แลว้น าตวัแปรที่มีนยัส  าคญัไปสรา้งสมการพยากรณโ์ดยใชว้ธีิ Stepwise โดยผูว้ิจยัประมวลผล
ดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยการบริหารงานวิชาการผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ครูและบคุลากรทางการศกึษา ในสถานศกึษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวม ดงันี ้

 

ปัจจยัการบรหิารงานวิชาการ โดยภาพรวม X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
1. ดา้นการบรหิารและพฒันาหลกัสตูร 4.33 .566 มาก 
2. ดา้นการบรหิารและพฒันาการเรยีนการสอน 4.25 .710 มาก 
3. ดา้นการบรหิารการประเมินผลการเรยีน 4.21 .719 มาก 
4. ดา้นการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา 4.32 .634 มาก 
5. ดา้นการสง่เสรมิชมุชนใหม้คีวามเขม้แขง็ทางวิชาการ 4.42 .665 มาก 
6. ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยี 4.44 .683 มาก 

รวม 4.34 .461 มาก 

 
 

113



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของการบริหารงานวิชาการ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.34, S.D. = .461) เมื่อจ าแนกเป็นราย

ดา้นพบวา่ ในดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี มีความคิดเห็นสงูสดุ (X = 4.44, S.D. = .683) รองลงมา

คือ ในดา้นการสง่เสรมิชมุชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ (X = 4.42, S.D. = .665) และนอ้ยที่สดุ คือ ในดา้นการ

บรหิารการประเมินผลการเรยีน (X = 4.21, S.D. = .719) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผล ของสถานศึกษา อ าเภอ 

โป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวม 
 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
1. ดา้นความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู 4.42 .691 มาก 
2. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหม้ีทศันคติทางบวก 4.38 .655 มาก 
3. ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน 4.45 .698 มาก 
4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 4.42 .703 มาก 
5. ดา้นความพงึพอใจในงาน 4.38 .712 มาก 

รวม 4.41 .560 มาก 

 
 จากตาราง 2  พบวา่ แสดงคา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัประสทิธิผลของ
สถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ระดบัความคิดเห็น

เก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัประสทิธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก (X = 4.41, S.D. = .560) เรียงล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ  คือ ในดา้นความสามารถในการ

ปรบัเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียนมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.45, S.D. = .689) รองลงมาคือ ในดา้น

ความสามารถในการผลิตนกัเรยีนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.42, 
S.D. = .691) และดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่นอ้ยที่สดุเป็นอนัดบัสดุทา้ย คือ ในดา้นความพงึพอใจในงาน มีระดบัความคิดเห็น

อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.38, S.D. = .712) ตามล าดบั 
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ตาราง 3 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างการการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอ 

โป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
 

 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความสมัพนัธท์างบวก โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย
ดงันี ้
 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา (X5) มีความสมัพนัธก์บักบัประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดบัสงู (rx5y = 0.716) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (X6) มีความสัมพันธ์กับกับประสิทธิผลของ
สถานศกึษา อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงู (rx6y = 0.631) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี (X7) มีความสมัพนัธก์บักบัประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดบัคอ่นขา้งสงู (rx7y = 0.625) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการบรหิารการนิเทศภายในสถานศกึษา (X4) มีความสมัพนัธก์บักบัประสิทธิผลของสถานศกึษา อยูใ่น
ระดบัปานกลาง (rx4y = 0.516) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการบริหารและพฒันาหลกัสตูร (X1) มีความสมัพันธก์ับกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ
ปานกลาง (rx1y = 0.470) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการบรหิารการประเมินผลการเรียน (X3) มีความสมัพนัธก์บักบัประสทิธิผลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบั
ปานกลาง (rx3y = 0.349) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการบรหิารและพฒันาการเรยีนการสอน (X2) มีความสมัพนัธก์บักบัประสทิธิผลของสถานศกึษา อยูใ่น
ระดบัคอ่นขา้งต ่า (rx2y = 0.230) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ตาราง 4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณการบริหารงานวิชาการที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ ประสิทธิผลของ

สถานศกึษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 โดยใชก้ารวิเคราะห์
ถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis: MRA) โดยวิธี Stepwise 

 

ตวัแปร 
ประสทิธิผลของสถานศกึษา 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

คา่คงที ่ .723 .254  2.849 .005 
X5 .322 .060 .406 5.321 .000 
X1 .284 .051 .287 5.523 .000 
X7 .234 .059 .285 3.942 .000 

R = .777, Adjusted R2 = .597, SE(est.) = .356, F = 87.809, Sig = .000 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 การวิเคราะห์การถอถอยพหุคุณ(Multiple Regression Analysis: MRA) การบริหารงาน
วิชาการท่ีสามารถรว่มกนัพยากรณป์ระสทิธิผลของสถานศกึษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 โดยวิธี Stepwise พบวา่ การบรหิารงานวิชาการ มีตวัพยากรณ ์3 ตวั ประกอบดว้ย ดา้น
การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา (X5) ดา้นการบริหารและพฒันาหลกัสตูร (X1) และดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม
และเทคโนโลยี (X7) มีความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงกบั ประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์
พหุคูณเท่ากับ .777 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ชุดนีร้่วมกันสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอ  
โป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ไดร้อ้ยละ 59.70 และมีความคลาดเคลือ่น
มาตรฐานในการพยากรณเ์ทา่กบั .356 
 โดยตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของประสิทธิผลของสถานศึกษา มีทัง้หมด 3 ตวัแปร เรียงตามล าดบัความส าคญั 

ดงันี ้ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา (X5) ( = .406) ดา้นการบรหิารและพฒันาหลกัสตูร (X1) ( = .287) 

และดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยี (X7) ( = .285) ซึ่งตวัแปรพยากรณท์ี่ดีทัง้ 3 ตวั กบัประสทิธิผลของ
สถานศึกษา ดงันัน้ จึงสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนน
มาตรฐาน ดงันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดิบ 
  Y = 0.723+ 0.322 X5+ 0.284 x1 + 0.234 X7 
 สมการในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
  ZY = 0.406 x5 + 0.287 x1+ 0.285 x7 
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สรุปผลการศึกษา 
 1. การบริหารแบบงานวิชาการ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 โดยภาพรวม
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ประสทิธิผลของสถานศกึษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี
เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. การบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับมาก ( rxy = .726) กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 
 4. ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดังนี ้ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X5) ดา้นการบริหารและ
พฒันาหลกัสตูร (X1) และดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี (X7) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
โดยทัง้ 3 ปัจจยัดงักลา่วไดร้ว่มกนัพยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศกึษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 ไดร้อ้ยละ 59.70 ซึง่สามารถเขียนสมการพยากรณ ์ไดด้งันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดิบ 
  Y = 0.723 + 0.322(X5) + 0.284(X1) + 0.234(X7) 
 สมการในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
  ZY = 0.406(X5) + 0.287(X1) + 0.285(X7) 
 
อภปิรายผล 
 1. การบรหิารแบบงานวิชาการ อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี
เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่ส  าคญัที่สดุของโรงเรียน 
เป็นหวัใจของการบริหารสถานศึกษาดงันัน้ การบริหารงานวิชาการจึงเก่ียวขอ้งกับกิจกรรมทกุชนิดในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และเป็นเครื่องชี ้
ความส าเรจ็ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สรุดิา  หลงัจิ (2556) ไดศ้กึษาเรือ่งประสทิธิภาพและประสทิธิผลการบรหิารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  ผลการวิจัย พบว่า 1) การ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดับมาก 
สอดคลอ้งงานวิจยัของ นิยม  รชัตะวฒันว์ินยั (2560)  ไดศ้กึษาเรื่องแนวทางการบรหิารงานวิชาการตามหลกัธรรมา-
ภิบาลในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็กจงัหวดันครสวรรค ์ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลกั
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวดันครสวรรค ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัย   
ดวงกมล  ปถคามินทร ์(2560) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
สถานศกึษาในเขตอ าเภอสนามชยัเขต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยั 
พบวา่ การบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในเขตอ าเภอสนามชยัเขตสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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 2. ประสทิธิผลของสถานศกึษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี
เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องจากประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นความส าเร็จ
ของสถานศึกษาที่สามารถบ่งชีใ้นการตดัสินใจว่าการบริหารงานในสถานศึกษาสามารถบรรลวุตัถุประสงคไ์ดม้าก  
นอ้ยเพียงใด เป็นเรื่องที่เก่ียวกับผลที่ไดร้บัหรือผลส าเร็จของสถานศึกษาที่สามารถด าเนินการบรรลเุป้าหมายหรือ
วตัถุประสงคท์ี่วางไว ้สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ธิษตยา  ภิระบนั (2561) ไดศ้ึกษาเรื่องความสมัพนัธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาเชียงราย เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดวงกมล  ปถคามินทร ์(2560) 
ไดศ้กึษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานวิชาการกบัประสทิธิผลของสถานศกึษาในเขต อ าเภอสนามชยัเขต 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตอ าเภอ
สนามชยัเขต สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิวพร  ละหารเพชร (2562) ไดศ้กึษาเรือ่ง ประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการสถานศกึษา
ขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสงักดัส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 2 ผลการวิจัย 
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น มีคา่เฉลีย่ประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการอยูใ่น
ระดบัมาก 
 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น  สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 มีความสมัพนัธก์นัทางบวก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้รหิาร
จะตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ ใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานวิชาการ มีกระบวนการในการปรบัปรุงงานวิชาการที่
เหมาะสม ต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัวิสา  พรหมสวุรรณ ์(2561) ไดศ้ึกษาเรื่อง 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 
โดยภาพรวม มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
ยกุตนนัท ์ หวานฉ่า (2555) ไดศ้ึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารสถานศกึษา
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร ์(2553) ไดศ้กึษาเรือ่งการบรหิารงานวิชาการกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 พบวา่ การบรหิารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวม
ในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. การบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณ ์ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 2 ซึง่ประกอบดว้ย ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 
(X5) ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร (X1) และด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี (X7) โดยตัวแปร
พยากรณ์ชุดนีร้ว่มกันสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
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การศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 2 ไดร้อ้ยละ 59.70 ทัง้นีอ้าจเนื่องมากจาก ผูบ้รหิารจะตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ 
ใหค้วามส าคญักับการบริหารหลกัสตูร มีกระบวนการในการปรบัปรุงหลกัสตูรและสรา้งหลกัสตูรใหม่  ที่เหมาะสม 
ตลอดจนผูบ้ริหารมีการสง่เสริมใหค้รูผูส้อนใหค้วามส าคญัและสรรหากระบวนการเรยีนรูท้ี่เอือ้ต่อการพฒันาผูเ้รียน  
ใหม้ีคณุภาพ ตามมาตรฐานการเรยีนรู ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นฤทธ์ิ  แสงสขุสวา่ง (2552) ศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่
ประสิทธ์ิผลองคก์รของโรงเรียน สงักดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ระดบัปัจจยัท่ีสง่ผลต่อประสทิธิผลองคก์รของโรงเรียน
รายปัจจยั ที่สง่ผลทางบวกแต่ละปัจจยัพบว่า โครงสรา้งองคก์ร สื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี สภาพแวดลอ้มภายใน 
ความผกูพนัตอ่องคก์ร แรงจงูใจ การติดต่อสื่อสารและการปรบัองคก์รและนวตักรรม ตามล าดบั สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ พรนภา  บรุาณรมย ์(2560) ศึกษาเรื่อง ปัจจยัที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 พบวา่ ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการ
บริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการท่ีสามารถพยากรณค์ณุภาพการบริหารงานวิชาการ สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีการศึกษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั .872 ซึ่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มีค่าสมัประสิทธ์ิการท านายรอ้ยละ 76.10 ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของปัจจัยท่ีมี
ความสมัพนัธต์่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 มากที่สดุคือ ดา้นการบรหิารและพฒันาหลกัสตูร ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ดา้นการพฒันา
ศกัยภาพบคุลากร ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ ดา้นการสือ่สารและการจูงใจ ดา้นการวิเคราะห ์สงัเคราะห ์ดา้นการบรกิาร
ที่ดี ตามล าดบั และ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อาฑิฏิยา  โชคดีวฒันา (2561: 255-256) ไดว้ิจยัเรือ่งปัจจยัที่สง่ผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวดัตราด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด ผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนประถมศกึษา
จงัหวดัตราด มีปัจจยัตา่ง ๆ รว่มกนัท านายประสทิธิผลในการบรหิารงานวชิาการไดร้อ้ยละ 65.6 อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศกึษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
ควรมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน เทียบเคียงระดับสากล และมีการจัดระบบ
สารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์
ในการพฒันาการเรยีนการสอนเพื่อใหส้ถานศกึษาเกิดการพฒันาสง่ผลไปสูก่ารพฒันาคณุภาพของผูเ้รยีนตอ่ไป 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
ควรสรา้งบรรยากาศสิ่งแวดลอ้มภายในสถานศกึษาใหบ้คุลากรมีความกระตือรอืรน้ในการท างานและมอบหมายงาน
ใหต้รงตามความถนัด เพื่อครูจะได้มีความสุขและเกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน และสิ่งส  าคัญคื อ ขวัญและ
ก าลงัใจ ซึง่มีผลอยา่งยิ่ง ตอ่การปฏิบตัิงาน ผูบ้รหิารจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัความรูส้กึสว่นนีข้องครูทกุคน 
 3. ผูบ้ริหารสถานศกึษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
ควรส่งเสริมและพฒันากระบวนการเรียนรูข้องครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักัดสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รวมทั้งพัฒนาบุคลากรดา้น
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เทคโนโลยีสารสนเทศใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในเทคโนโลยีสารสนเทศมากยิ่งขึน้ สามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 4. ผูบ้ริหารสถานศกึษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
ควรก าหนดแนวทางในการด าเนินการประสานงานกับเขตพืน้ที่การศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาใหช้ดัเจน อนัจะสง่ผลให ้การประกนัคณุภาพการศึกษาบรรลผุลส าเร็จ และพฒันาครูใหเ้ป็นผูม้ีความรู ้ 
ทนัตอ่การเปลีย่นแปลง และสนบัสนนุงบประมาณในเรือ่งของอาคารเรยีน การจดัหา สือ่และเทคโนโลยีทางการศกึษา
ใหเ้พียงพอตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูเ้รยีน 
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E0043S: การใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเพือ่การจัดการเรียนการสอนของครูในอ าเภอ
บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
THE USING LEARNING RESOURCES FOR TEACHING OF TEACHERS IN BO RAI 
DISTRICT, TRAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
อรอมุา  เจรญิพร 1   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 2   ภารดี  อนนัตน์าวี 3 
1 นกัศกึษา หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษา เปรยีบเทียบและแนวทางการใชแ้หลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาเพื่อ
การจดัการเรียนการสอนของครูในอ าเภอบ่อไร ่สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตาม
ระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศึกษา กลุม่ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครูในอ าเภอบอ่ไร ่
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างตามตาราง เครจซี และ มอรแ์กน 
(Kreicie; & Morgan. 1970) ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 136 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามประมาณ
ค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว และทดสอบรายคู่
โดยวิธีของเชฟเฟ่ การวิเคราะหเ์นือ้หา 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจดัการเรียนการสอนของครูในอ าเภอ
บ่อไร่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ครูที่มี
ระดบัการศึกษาและประสบการณด์า้นการสอนต่างกนัมีการใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจดัการเรียน
การสอน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน และครูที่ปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษาต่างกันมีการใช้แหล่งเ รียนรู ้
ภายในสถานศึกษาเพื่อการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
3) แนวการพฒันาการใชแ้หล่งเรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจัดการเรียนการสอนของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด พบว่า ควรมีการวางแผนการใหว้ิทยากรทอ้งถ่ินมีสว่นรว่มในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู ้ควรมีการประชุมเพื่อวิเคราะหข์อ้มูลและจัดท าทะเบียนวิทยากรทอ้งถ่ินควรมีการประชุมครูเพื่อ
สง่เสรมิ สนบัสนนุใหเ้ห็นความส าคญัของการใชแ้หลง่เรยีนรู ้เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 
 
ค าส าคัญ: การใชแ้หลง่เรยีนรู,้ สถานศกึษา, การจดัการเรยีนการสอนของครู 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to study, compare and guidelines to develop the using 
learning resources for teaching of teachers in Bo Rai District, Trat Primary Educational Service Area Office, 
classified by education level, work experience and size of school. The sample used in this research was 
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136 teachers in Bo Rai District, Trat Primary Educational Service Area Office. Research instrument was  
5-level scale questionnaire with the reliability .97. The statistics for analyzing data were frequency, 
percentage, mean, Standard Deviation, t-test, f-test, One-way ANOVA and Scheffe’ test 
 The results were as follows: 1) The using learning resources for teaching of teachers in Bo Rai 
District, Trat Primary Educational Service Area Office, in overall and each aspect was at a high level. and 
2) learning resources for teaching of teachers in Bo Rai District, Trat Primary Educational Service Area 
Office should be the use of the learning resources, school, teacher is learning. 
 
Keywords: The Using Learning Resources, School, Teaching of Teachers 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การเปลีย่นแปลงที่รวดเรว็ในสงัคมปัจจบุนั ท าใหค้นทกุคนจ าเป็นตอ้งมีการเรยีนรูอ้ยูต่ลอดเวลา มีการปรบัตวั
ใหเ้ท่าทนัวิทยาการใหม ่ๆ ตามความตอ้งการของสงัคม ทัง้นีเ้พราะความรูเ้กิดขึน้ไดท้กุวินาทีสง่ผลใหก้ารเรียนรูข้อง
ผูเ้รยีนสามารถเรียนรูไ้ดท้ัง้ในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน จากแหลง่การเรียนรูท้ี่หลากหลาย ซึ่งการศึกษาจากแหลง่
การเรยีนรูต้่าง ๆ นัน้ ท าใหน้กัเรียนและครูผูส้อนสามารถเช่ือมโยงการเรียนการสอนเขา้กบัวิถีชีวิต มีความรกัความ
ผูกพนักับทอ้งถ่ินเห็นคุณค่าและอนุรกัษ์วฒันธรรมสิ่งแวดลอ้มและสามารถบูรณาการเพื่อมาปรบัใชก้ับวิถีไทยได้ 
(ส านกังานปฏิรูปการศึกษา. 2545) ดงัที่ พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัที่ พ.ศ. 
2545 และฉบบัที่ 3 พ.ศ. 2553 หมวดที่ 4 ก าหนดแนวทางการจดัการศึกษา กลา่วว่าความส าคญัต่อการปฏิรูปการ
เรียนรูไ้วว้่าเป็นหวัใจที่ส  าคญัของการปฏิรูปการศึกษาตาม มาตรา 22 มาตรา 24 และมาตรา 25 ก าหนดใหก้ารจัด
การศึกษาตอ้งยึดหลักผูเ้รียน ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได ้รฐัตอ้งส่งเสริมใหผู้้เรียน  
มีความสามารถพฒันาตนเองตามธรรมชาติ เต็มศกัยภาพ ตอ้งสง่เสริมสนับสนนุใหส้ถานศึกษา หน่วยงานราชการ
ด าเนินงานและการจดัตัง้แหลง่เรยีนรูต้ลอดชีวิตทกุรูปแบบ โดยการจดัสภาพบรรยากาศสภาพแวดลอ้ม สือ่การเรยีน
การสอน สิง่อ านวยความสะดวกเพื่อเสรมิสรา้งประสบการณจ์รงิ ทดลองฝึกปฏิบตัิแบบสมจริงใหก้บัผูเ้รยีน ซึง่ผูเ้รยีน
จะไดค้ิดเป็นท า เป็นท าได ้แกปั้ญหาเป็น ปลกูฝังนิสยัรกัการอ่าน การใฝ่รูใ้ฝ่เรียน อย่างตอ่เนื่อง การจดัการเรยีนการ
สอนนัน้ สถานศึกษาตอ้งเนน้ปลกูฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงาม และคณุลกัษณะที่พึงประสงคท์ี่มีความเหมาะสมกับ
ผูเ้รียน โดยสถานศกึษาตอ้งประสานงานรว่มกบัชุมชน ทกุฝ่าย ไดแ้ก่ หอ้งสมดุประชาชน พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสตัว ์
สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร  ์อุทยานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูล
ข่าวสาร และแหล่งการเรียนรูอ้ื่นอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2542) ดงันัน้การจัดการ
เรียนการสอนตอ้งเนน้ที่จะส่งเสริมใหน้ักเรียนรูจ้ักค้นควา้หาความรูด้้วยตนเอง โดยใช้แหล่งการเรียนรูใ้นชุมชน  
ใหน้กัเรียนรูจ้กัคน้ควา้ดว้ยตนเองเพื่อช่วยสง่เสริมใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพเป็นไป  ตามวตัถุประสงคข์อง
การจดัการศกึษา 
 พระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 และฉบบัที่ 3 พ.ศ. 
2553 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553) มีสาระส าคญัที่สรา้งเสริมความรูก้ารเรียนรูค้วามใฝ่รูก้ารศึกษาคน้ควา้วิจัยอนั
น าไปสูส่งัคมความรู ้(Knowledge Society) และสงัคมการเรียนรู ้(Learning Society) ซึ่งสะทอ้นบทบาท ของแหลง่
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การเรียนรู ้ในมาตรา 25 รฐัตอ้งสง่เสริมการด าเนินงานและการจดัตัง้แหล่งการเรียนรู ้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ไดแ้ก่  
หอ้งสมดุ พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสตัว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร ์อทุยานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  ศนูย์
การศึกษาและนันทนาการ แหล่งขอ้มูล และแหล่งการเรียนรู ้อื่นอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ แนวการจัด
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติกล่าวถึง การจดักระบวนการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ผูเ้รียนตอ้งเห็น
แบบอยา่งที่ดีไดฝึ้กการคิด ไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณต์รงที่หลากหลายตรงตามความตอ้งการ และมีความสขุในการ
เรียนรูค้รูคณาจารยรู์จ้กัผูเ้รียนเป็นรายบคุคล จดับรรยากาศใหเ้อือ้ต่อการเรียนรูจ้ดัหาและพฒันาแหลง่การเรียนรูท้ี่
หลากหลาย เพื่อพฒันาความคิดของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และสรา้งสรรค ์(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา.  
2564: 158) การเรียนรูจ้ากแหล่งการเรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเป็นการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับ 
พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 และฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2553 เพราะเป็น
การจดักิจกรรมใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณจ์รงิ ฝึกปฏิบตัิใหท้ าไดค้ิดเป็น ท าเป็น รกัการอ่าน การเขียน และ
เกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่องรวมทัง้มีการจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกับความถนดัและความสนใจของ
ผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบคุคล มีการฝึกทกัษะ ฝึกกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์
การประยุกตค์วามรูม้าใช้ เพื่อป้องกันและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลใหผู้เ้รียนสามารถจดจ าองคค์วามรูน้ัน้ไป
ประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัไดต้ลอดไป 
 แหล่งเรียนรูแ้ละสภาพแวดลอ้มช่วยกระตุ้นให้เกิดความใคร่รู ้โดยมีการปฏิสัมพันธ์กับสื่อการ สอนที่
หลากหลาย ไมไ่ดจ้ ากดัโดยเฉพาะแตก่ารเรยีนการสอนในหอ้งเรยีน และครูเป็นผูถ้่ายทอดความรูเ้พียงเทา่นัน้ การจดั
กระบวนการการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ช่วยเสริมสรา้งการเรียนรูใ้หล้ึกซึง้ขึน้ มีการคิดวิเคราะห ์รวบรวมขอ้มูลสะทอ้นความคิดเห็นจากการเรียนรู ้
กระตุน้มุ่งเนน้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง ฝึกปฏิบตัิใหค้ิดเป็นท าเป็นผลกัดนัใหผู้เ้รียนแสวงหา
ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งเพิ่มเติม (กระทรวงศกึษาธิการ. 2553: 237) 
 สภาพของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราดในการพัฒนา
การศกึษาและสถานศกึษาอย่างตอ่เนื่อง ไดป้ระสบปัญหา ขาดการพฒันาแหลง่เรยีนรูท้ี่ดี สง่ผลใหก้ารใชส้ือ่ อปุกรณ์
ไมคุ่ม้คา่ซึง่ท าใหเ้กิดการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ ท าใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 5 วิชาหลกั คือ ไทย คณิตศาสตร ์
วิทยาศาสตร ์ภาษาองักฤษ สงัคม ต ่ากว่าเกณฑ ์และยงัพบว่าครูยงัขาดความรูแ้ละทักษะในการผลิตและพฒันาสื่อ
ใหม้ีคณุภาพ ขาดการประสานงานและสง่เสริมใหชุ้มชนมีสว่นรว่มในการบรหิารแหลง่เรียนรูส้  าหรบับริการแก่สงัคม
อยา่งหลากหลายและเพียงพอตอ่ความตอ้งการ (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด. 2565) 
 จากสภาพและเหตผุลดงักลา่วผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาสภาพการใชแ้หลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศกึษา
เพื่อการจัดการเรียนการสอนของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ว่าเป็น
อยา่งไร เพื่อน าผลการวิจยัที่ไดไ้ปเป็นแนวทางการพฒันาแหลง่เรยีนรูเ้พื่อการพฒันาการจดัการการสอนใหม้ีคณุภาพ
ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการใชแ้หล่งเรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจัดการเรียนการสอนของครูในอ าเภอบ่อไร ่
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบการใชแ้หล่งเรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจัดการเรียนการสอนของครูในอ าเภอ 
บ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณก์ารท างาน 
และขนาดสถานศกึษา 
 3. เพื่อศึกษาแนวการพฒันาการใชแ้หล่งเรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจัดการเรียนการสอนของครู  
ในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. สถานศึกษาไดน้ าไปใชว้างแผนพฒันาการใชแ้หล่งเรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจดัการเรียนการ
สอนของครูในสถานศึกษาในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ใหม้ีประสิทธิภาพ
และประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 
 2. ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราดไดน้ าเป็นแนวทางการพฒันาการใชแ้หลง่เรยีนรูข้องครู
ในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด เพื่อใช้ใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัไว ้ดงันี ้ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดประเภทแหลง่เรยีนรูข้อง นิคม  ทาแดง และ
คณะ (2545. 34-35) น ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ไวด้งันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย การใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจดัการเรียนการสอน
ของครูมี 4 ประเภท ไดแ้ก่ แหล่งเรียนรูป้ระเภทบคุคล แหลง่เรียนรูป้ระเภททรพัยากรธรรมชาติ แหลง่เรยีนรูป้ระเภท
วตัถแุละสถานท่ี และแหลง่เรยีนรูป้ระเภทสือ่ 
 กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุม่ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย คือ ครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด ปีการศกึษา 2565 จ านวน 17 โรงเรยีน จ านวน 210 คน (ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด. 2565) 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ครูในอ าเภอบ่อไร่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 
608) ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 136 คน โดยวิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) ก าหนดขนาดของ
สถานศกึษาเป็นชัน้ 
 

ขนาดของสถานศกึษา ประชากร กลุม่ตวัอยา่ง 
ขนาดเลก็   6   54 
ขนาดกลาง 10 134 
ขนาดใหญ่   1   22 

รวม 17 210 

 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ใชแ้บบสอบถามเก่ียวกบัการใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการ
จดัการเรียนการสอนของครูในอ าเภอบ่อไร ่โดยแบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ แหล่งเรียนรูป้ระเภทบคุคล แหล่งเรียนรู ้
ประเภททรพัยากรธรรมชาติ แหลง่เรียนรูป้ระเภทวตัถแุละสถานที่ และแหลง่เรียนรูป้ระเภทสื่อ จ านวน 210 ชุด โดย
หาความเที่ยงตรงหาความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงคห์รือเนือ้หา (IOC: Index of item objective 
congruence) ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน มีค่าเท่ากบั .97 และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ ไดค้่า
ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.97 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ การ
วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว และทดสอบรายคูโ่ดยวิธีของเชฟเฟ่ 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเพื่อศกึษาการใชแ้หลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจดัการเรียนการสอนของครู
ในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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การใชแ้หลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาเพื่อการจดัการเรยีนการสอน 
ของครูในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

ประถมศกึษาตราด 
X  S.D. ระดบั อนัดบั 

1. ดา้นแหลง่เรยีนรูป้ระเภทบคุคล 4.16 0.42 มาก 3 
2. ดา้นแหลง่เรยีนรูป้ระเภททรพัยากรธรรมชาติ 4.18 0.41 มาก 2 
3. ดา้นแหลง่เรยีนรูป้ระเภทวตัถแุละสถานท่ี 4.16 0.45 มาก 4 
4. ดา้นแหลง่เรยีนรูป้ระเภทสือ่ 4.20 0.43 มาก 1 

รวม 4.18 0.40 มาก  

 
 ผลการวิจยั พบวา่ การใชแ้หลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาเพื่อการจดัการเรยีนการสอนของครูในอ าเภอบอ่ไร ่
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดบั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า   
การใชแ้หลง่เรียนรูข้องครูที่มีคา่เฉลี่ยสงูเรยีงจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ดา้นแหลง่เรียนรูป้ระเภท ดา้นแหลง่
เรียนรูป้ระเภททรพัยากรธรรมชาติ และดา้นแหลง่เรียนรูป้ระเภทบุคคล สว่นอนัดบัสดุทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นแหล่งเรียนรู ้
ประเภทวตัถแุละสถานท่ี 
 
 ผลการวิเคราะหก์ารเปรยีบเทียบการใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจดัการเรยีนการสอนของครู
ในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การใชแ้หลง่เรยีนรูข้องครูในอ าเภอบอ่ไร ่
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. แหลง่เรยีนรูป้ระเภทบคุคล 4.17 .47 4.14 0.33 0.37 0.71 
2. แหลง่เรยีนรูป้ระเภททรพัยากรธรรมชาต ิ 4.19 .44 4.17 0.36 0.29 0.77 
3. แหลง่เรยีนรูป้ระเภทวตัถแุละสถานท่ี 4.18 .46 4.13 0.41 0.59 0.55 
4. แหลง่เรยีนรูป้ระเภทสือ่ 4.22 .46 4.15 0.35 0.94 0.35 

โดยรวม 4.19 .43 4.15 0.34 0.55 0.58 

 
 ผลการวิจยั พบวา่ การใชแ้หลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาเพื่อการจดัการเรยีนการสอนของครูในอ าเภอบอ่ไร ่
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
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 ผลการวิเคราะหก์ารเปรยีบเทียบการใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจดัการเรยีนการสอนของครู
ในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณด์า้นการสอน 
 

การใชแ้หลง่เรยีนรูข้องครู 
ในอ าเภอบอ่ไร ่

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. แหลง่เรยีนรูป้ระเภทบคุคล ระหวา่งกลุม่     .05     2.00 0.03 0.14 0.87 
ภายในกลุม่ 24.28 133.00 0.18   

รวม 24.33 135.00    
2. แหลง่เรยีนรูป้ระเภท
ทรพัยากรธรรมชาต ิ

ระหวา่งกลุม่     .27     2.00 0.13 0.77 0.46 
ภายในกลุม่ 22.90 133.00 0.17   

รวม 23.17 135.00    
3. แหลง่เรยีนรูป้ระเภทวตัถุ
และสถานท่ี 

ระหวา่งกลุม่     .17     2.00 0.09 0.43 0.65 
ภายในกลุม่ 26.64 133.00 0.20   

รวม 26.81 135.00    
4. แหลง่เรยีนรูป้ระเภทสือ่ ระหวา่งกลุม่     .30     2.00 0.15 0.80 0.45 

ภายในกลุม่ 24.49 133.00 0.18   
รวม 24.79 135.00    

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่     .11     2.00 0.05 0.51 0.60 
ภายในกลุม่ 13.80 133.00 0.10   

รวม 13.91 135.00    

 
 ผลการวิจยั พบวา่ การใชแ้หลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาเพื่อการจดัการเรยีนการสอนของครูในอ าเภอบอ่ไร ่
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณด์า้นการสอน โดยภาพรวมและราย
ดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
 
 ผลการวิเคราะหก์ารเปรยีบเทียบการใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจดัการเรยีนการสอนของครู
ในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

การใชแ้หลง่เรยีนรูข้องครู 
ในอ าเภอบอ่ไร ่

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. แหลง่เรยีนรูป้ระเภทบคุคล ระหวา่งกลุม่   1.37     2.00 0.69 3.98* 0.02 
ภายในกลุม่ 22.96 133.00 0.17   

รวม 24.33 135.00    
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ตาราง (ตอ่) 
 

การใชแ้หลง่เรยีนรูข้องครู 
ในอ าเภอบอ่ไร ่

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

2. แหลง่เรยีนรูป้ระเภท
ทรพัยากรธรรมชาต ิ

ระหวา่งกลุม่   1.00     2.00 0.50 3.00* 0.05 
ภายในกลุม่ 22.17 133.00 0.17   

รวม 23.17 135.00    
3. แหลง่เรยีนรูป้ระเภทวตัถุ
และสถานท่ี 

ระหวา่งกลุม่   1.48     2.00 0.47 3.90* 0.02 
ภายในกลุม่ 25.33 133.00 0.19   

รวม 26.81 135.00    
4. แหลง่เรยีนรูป้ระเภทสือ่ ระหวา่งกลุม่     .57     2.00 0.28 1.55 0.22 

ภายในกลุม่ 24.22 133.00 0.18   
รวม 24.79 135.00    

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่     .67     2.00 0.34 3.37* 0.04 
ภายในกลุม่ 13.24 133.00 0.10   

รวม 13.91 135.00    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการวิจยั พบวา่ การใชแ้หลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาเพื่อการจดัการเรยีนการสอนของครูในอ าเภอบอ่ไร ่
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณด์า้นการสอน โดยภาพรวมและราย
ดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน้ดา้นแหล่งเรียนรูป้ระเภทสื่อแตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส  าคญัทางสถิติ 
 
 แนวการพฒันาการใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจัดการเรียนการสอนของครูในอ าเภอบ่อไร ่
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด พบว่า ควรมีการวางแผนการใหว้ิทยากรทอ้งถ่ินมีสว่นรว่มใน
การจดักิจกรรมการเรยีนรู ้ควรมีการประชมุเพื่อวิเคราะหข์อ้มลูและจดัท าทะเบียนวิทยากรทอ้งถ่ินควรมีการประชมุครู
เพื่อสง่เสรมิ สนบัสนนุใหเ้ห็นความส าคญัของการใชแ้หลง่เรยีนรู ้เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 
 
สรุปผลการศึกษา 
 การใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจัดการเรียนการสอนของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก เรยีงค่าเฉลี่ยจาก มากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นแหลง่เรียนรูป้ระเภทสื่อ ดา้นแหลง่เรียนรูป้ระเภททรพัยากรธรรมชาติ และดา้นแหล่งเรียนรู ้
ประเภทบคุคล สว่นอนัดบัสดุทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นแหลง่เรยีนรูป้ระเภทวตัถแุละสถานท่ี 
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 ผลการเปรยีบเทียบการใชแ้หลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาเพื่อการจดัการเรยีนการสอนของครูในอ าเภอบอ่ไร ่
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณด์า้นการสอน และ
ขนาดสถานศกึษา ดงันี ้
  1. ครูที่มีระดบัการศึกษาตา่งกนั มีการใชแ้หลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาเพื่อการจดัการเรยีนการสอน
ของครูในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2. ครูที่มีประสบการณ์ดา้นการสอนต่างกัน มีการใชแ้หล่งเรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจัดการ
เรยีนการสอนของครูในอ าเภอบอ่ไร ่โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
  3. ครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีการใชแ้หล่งเรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจัดการเรียนการ
สอนของครูในอ าเภอบ่อไร่ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ยกเวน้ดา้นแหล่งเรียนรู ้
ประเภทสือ่แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
 แนวการพฒันาการใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจัดการเรียนการสอนของครูในอ าเภอบ่อไร ่
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด พบว่า ควรมีการวางแผนการใหว้ิทยากรทอ้งถ่ินมีสว่นรว่มใน
การจดักิจกรรมการเรยีนรู ้ควรมีการประชมุเพื่อวิเคราะหข์อ้มลูและจดัท าทะเบียนวิทยากรทอ้งถ่ินควรมีการประชมุครู
เพื่อสง่เสรมิ สนบัสนนุใหเ้ห็นความส าคญัของการใชแ้หลง่เรยีนรู ้เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศึกษาการใช้แหล่งเรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจัดการเรียนการสอนของครูในอ าเภอบ่อไร ่
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้น  อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่อง 
มาจาก ครูในอ าเภอบ่อไร ่มีทกัษะในการใชแ้หลง่เรียนรูใ้นการจดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แตก่ารใช้
แหลง่เรยีนรูย้งัไมไ่ดอ้ยูร่ะดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเนื่องจากยงัมีครูอีกจ านวนหนึง่ที่ยงัขาดทกัษะในการใชแ้หลง่เรยีนรูใ้น
การจดัการเรียนการสอน ซึง่สอดคลอ้งกบั สมศกัดิ์  ทองสมทุร (2558: 77) ท่ีศึกษาเรื่อง สภาพการใชแ้หลง่เรยีนรูเ้พื่อ
การเรียนการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายฉนวนนิพันธ์  ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 
สรุาษฎรธ์านี เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการใชแ้หล่งเรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจัดการเรียนการสอนของครู 
ในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ ครูที่มีระดบั
การศึกษาต่างกนั มีการใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจดัการเรยีนการสอนของครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตัง้ไว ้อาจเนื่องมาจากครูที่ส  าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี และครูที่ส  าเร็จการศึกษาระดบัสงูกว่าปริญญาตร ี  
มีทกัษะ ความรู ้ความสามารถ ในการใชแ้หลง่เรียนรูท้ี่ใกลเ้คียง อาจเนื่องมาจากครูไดร้ับการพฒันาทกัษะในการใช้
แหลง่เรียนรูม้ากขึน้ ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชตุิมาพร  เชาวนไ์ว (2562) ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบรหิารแหลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศกึษา ผลการวิจยัพบว่า ครูที่มีระดบัการศกึษา
ต่างกันมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารแหลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษา 
โดยภาพรวมแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูที่มีระดบัการศึกษาปรญิญาตรีมีความเห็นว่า
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทในการบริหารแหลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษาสงูกว่าครูที่มีระดบัการศึกษาสงูกว่า
ปรญิญาตร ี
 ผลการศกึษาการเปรียบเทียบการใชแ้หลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจดัการเรยีนการสอนของครูใน
อ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณด์า้นการสอน พบวา่ ครู
ที่มีประสบการณด์า้นการสอนตา่งกนั มีการใชแ้หลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาเพื่อการจดัการเรยีนการสอนของครูใน
อ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างไมม่ีนยัส  าคญั ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบัวิจยัของ เปรมวดี  ช่วยเพชร (2555: 81) ท่ีศกึษาเรื่อง การศึกษาสภาพ
การใช้แหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียนเพื่อการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการใชแ้หลง่เรยีนรูใ้นโรงเรยีนเพื่อการจดัการเรยีนการสอน 
จ าแนกตามประสบการณใ์นการสอน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และยงัสอดคลอ้งกบัวิจยัของ 
สมศกัดิ์  ทองสมุทร (2558: 81) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาการใชแ้หลง่เรียนรูเ้พื่อการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน
ประถมศกึษา เครอืขา่ยฉนวนนิพนัธ ์ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร ์ธานเีขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ 
โดยจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 ผลการศกึษาการเปรียบเทียบการใชแ้หลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจดัการเรยีนการสอนของครูใน
อ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา พบวา่ ครูที่มีขนาด
สถานศึกษาแตกต่างกนั มีการใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจดัการเรียนการสอนของครูในอ าเภอบ่อไร ่
โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นแหลง่เรยีนรูป้ระเภทสือ่แตกตา่งกนัอยา่งไม่
มีนยัส าคญัทางสถิติ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไพฑูรย ์ ศรดีี (2559) ที่ศึกษาเรือ่ง การศึกษากระบวนการบริหาร
แหล่งเรียนรูท้างวิชาการในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการบริหารแหลง่เรียนรูท้างวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง 
โดยรวม และเป็นรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 และปัญหากระบวนการบรหิาร
แหล่งเรียนรูท้างวิชาการ ในสถานศึกษาขนาดเล็ก กับสถานศึกษาขนาดกลาง โดยรวม และเป็นรายดา้นมีความ
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 ผลการศึกษาแนวการพฒันาการใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษาเพื่อการจัดการเรียนการสอนของครูใน
อ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า 1) ดา้นแหลง่เรยีนรูป้ระเภทบคุคล พบว่า 
มีแนวทางการพฒันาการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ดงันี ้ควรมีการวางแผนการใชว้ิทยากรทอ้งถ่ินมีสว่นรว่มในการจดัการเรียนรู ้
ควรจดัท าฏิทินปฏิบตัิงานการใชบุ้คคลเป็นแหลง่เรียนรูอ้ย่างชัดเจน ทัง้นีอ้าจเนื่องจาก ครูในอ าเภอบ่อไร ่มีความรู้
ความเขา้ใจในการใชแ้หลง่เรยีนรูป้ระเภทบคุคลค่อนขา้งนอ้ย โรงเรียนควรก าหนดวางแผน จดัท าปฏิทิน ผูร้บัผิดชอบ 
การด าเนินงานการใช้แหล่งเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องและให้เกิดประสิทธิภาพ 2) ดา้นแหล่งเรียนรูป้ระเภททรพัยากร 
ธรรมชาติ พบว่า สถานศึกษาควรจัดอบรมใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษาในการใชแ้หล่งเรียนรูป้ระเภททรพัยากร 
ธรรมชาติ จดัท ารายงานการใชแ้หลง่เรยีนรูป้ระเภททรพัยากรธรรมชาติ น ามาปรบัปรุงพฒันาการใชใ้หเ้หมาะสมกบั
การเรียนการสอน และการเปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทางการศึกษามีสว่นรว่มในการวางแผนใชแ้หลง่เรียนรูป้ระเภท
ทรพัยากรธรรมชาติ 3) ดา้นแหลง่เรยีนรูป้ระเภทวตัถแุละสถานท่ี พบวา่ มีแนวทางการพฒันาการใชแ้หลง่เรียนรู ้ดงันี ้
ควรมีการจัดท าบัญชีแหล่งเรียนรูป้ระเภทวตัถุและสถานที่ในสถานศึกษา สถานศึกษาควรติดตาม ประสานงาน  
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ผลการด าเนินงานการจัดท าบญัชีแหล่งเรียนรูป้ระเภทวตัถแุละสถานที่ในสถานศึกษา เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
ดว้ยความเรียบรอ้ย ควรแต่งตัง้ผูร้บัผิดชอบการด าเนินงานการจัดท าบัญชีแหล่งเรียนรูป้ระเภทวัตถุและสถานที่ 
ในสถานศกึษา ควรมีการจดัท าปฏิทินปฏิบตัิงานการใชแ้หลง่เรยีนรูป้ระเภทวตัถแุละสถานท่ีไวอ้ยา่งชดัเจน และควรมี
การประเมินความเหมาะสมในการใชแ้หล่งเรียนรูป้ระเภทวตัถุและสถานที่ ทงันีอ้าจเนื่องมาจาก สถานที่ที่มีความ
แตกตา่งกนัไปในแต่ละโรงเรียนตามปัจจยัดา้นต่าง ๆ เช่น ขนาด ท่ีตัง้ ชุมชนใกลเ้คียงรอบขา้ง เป็นตน้ 4) ดา้นแหลง่
เรยีนรูป้ระเภทสื่อ พบวา่ มีแนวทางการพฒันาการใชแ้หลง่เรยีนรู ้ดงันี ้ควรมีการวางแผนการใชแ้หลง่เรียนรูป้ระเภท
สื่อในการจดักิจกรรมการเรียนรู  ้ควรจัดท าบญัชีแหล่งเรียนรูป้ระเภทสื่อ ควรมีการส ารวจเพื่อวิเคราะหส์ภาพความ
พรอ้มแหล่งเรียนรูป้ระเภทสื่อ ครูควรจัดกิจกรรมการใชส้ื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ตาม
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของผูเ้รียน สอดคลอ้งงานวิจยัของ ชวนพิศ  พรอ้มสขุ (2559) ท่ีศึกษาเรื่อง แนวทางการ
บริหารจดัการแหลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษาโรงเรียน เทศบาล 1 ไดก้ลา่วถึง แนวทางดา้นการวางแผนการบริหาร
จดัการแหลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษา ควรมีการวางแผนพฒันาครูใหม้ีบทบาทหนา้ที่ในการจดัการแหลง่เรียนรูใ้หม้ี
ประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใชแ้หล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการ
เรียนรู ้และมีกระบวนการเรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหเ้ต็มศกัยภาพ การใชส้ื่ออปุกรณ์ นวตักรรม เทคโนโลยี 
แหลง่เรียนรูใ้หเ้กิดประโยชนโ์ดยใหผู้ป้กครองไดเ้ขา้มามีส่วนรว่มในการจัดการศึกษา แนวทางดา้นการด าเนินงาน
บรหิารแหลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการดา้นการพฒันาทกัษะการสอนและ
ปรบัเปลีย่นกระบวนทศันใ์นการจดัการเรยีนรูว้ิธีใหมแ่ก่ผูเ้รยีน มีรายวิชา/กิจกรรมที่หลากหลาย จดัหาหรอืสรา้งแหลง่
เรยีนรูท้ี่หลากหลาย จดัใหค้รูมีเวลาปฏิบตัิงานดา้นการพฒันาการเรยีนการสอนอยา่งเต็มที่ สรา้งบรรยากาศแหง่การ
เรียนรูใ้หบุ้คลากรเกิดการใฝ่รู ้จัดหาสื่อวสัดุอปุกรณ์ ทัง้ที่เป็นเทคโนโลยีและสื่ออื่น  ๆ ใหพ้รอ้มและกระตุน้ใหค้รูใช้
ประโยชนจ์ากสื่อเหลา่นี ้เพื่อพฒันาแนวทางดา้นการตรวจสอบ ทบทวน ติดตามการใชแ้หลง่เรียนรูภ้ายในสถานศกึษา 
ควรมีการนิเทศแบบกลัยาณมิตรดว้ยกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลาย ประเมินบคุลากรตามจรรยาบรรณวิชาชีพโดย
ยืดแนวทางการประเมินตามเกณฑก์ารพฒันาคณุภาพของส านกังานรบัรองมาตรฐานและประกนัคณุภาพการศึกษา 
(สมศ.) จดัท าเป็น SAR แนวทางดา้นการน าผลการประเมินแหลง่เรียนรูภ้ายในสถานศึกษาไปใช ้ควรมีการพฒันา
บคุลากรอยา่งตอ่เนื่องและใชว้ิธีการบรหิารงานบคุคลเขา้มาใช ้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบคุลากรที่มีอยูใ่หส้ามารถ
รว่มด าเนินการตามเปา้หมายน าขอ้มลูที่ไดไ้ปใชใ้นการปรบัปรุง สง่เสรมิและพฒันาแหลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาให้
เอือ้ตอ่การจดัการเรยีนการสอน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. แหลง่เรยีนรูป้ระเภทบคุคล วิทยากรบรรยายใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้รยีนควรเลอืกแหลง่เรยีนรูท้ี่เหมาะสมกบั
วยัของนกัเรยีน เพื่อใหน้กัเรยีนสามารถศกึษาไดเ้ขา้ใจ จนสามารถสรา้งเป็นองคค์วามรูไ้ดด้ว้ยตนเอง 
  2. แหลง่เรยีนรูป้ระเภททรพัยากรธรรมชาติ ควรมีการวางแผนท่ีเหมาะสมทัง้ ดา้นเวลา สถานท่ี จ านวน
นกัเรยีน และควรเลอืกใหเ้หมาะสมกบัวยัของผูเ้รยีน 
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  3. แหล่งเรียนรูป้ระเภทวตัถแุละสถานที่ ควรเลือกใชแ้หล่งเรียนรูใ้นทอ้งถ่ินของตนเองเป็นอนัดบัแรก 
เพราะนอกจากจะมีความสะดวกในการเดินทาง แลว้ยงัประหยดังบประมาณในการด าเนินงานได ้เป็นอยา่งดีอีกดว้ย 
ตลอดจนสอนมารยาท และวิธีปฏิบตัิตนในการใชแ้หลง่เรยีนรูน้ัน้ ๆ ใหน้กัเรยีนไดท้ราบ 
  4. แหล่งเรียนรูป้ระเภทสื่อ ควรมีการน าสื่อดิจิทลั ระบบ AI นวตักรรมใหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นการพัฒนา
แหลง่เรยีนรู ้และควรเลอืกใหเ้หมาะกบัช่วงวยัของผูเ้รยีน 
  5. ควรน าแนวทางไปทดลองใช ้การใชแ้หลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาเพื่อการจดัการเรยีนการสอนของ
ครูในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ใหม้ีประสทิธิภาพตอ่ไป 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรศกึษา วิเคราะหปั์ญหา และความตอ้งการจ าเป็นในการใชแ้หลง่เรยีนรูภ้ายในสถานศกึษาเพื่อการ
จดัการเรยีนการสอนของครูในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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E0044S: การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนจังหวัดนครนายก สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
THE OPERATION IN THE STUDENT CARE AND SUPPORT SYSTEM OF THE SCHOOLS 
IN NAKHON NAYOK PROVINCE UNDER THE PRACHIN BURI SECONDARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE, NAKHON NAYOK 
 
ปิยะพงษ์  เพชรพ์งษ์ 1   สมนกึ  การเีวท 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัในครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนตาม
ความเห็นของครูในโรงเรียนจงัหวดันครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบรุี นครนายก 
จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน และขนาดของสถานศึกษา กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูโรงเรยีนจงัหวดั
นครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบรุี นครนายก ปีการศึกษา 2565 จ านวน 226 คน 
เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบเอฟ (F-test) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) และทดสอบเป็นรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การด าเนินงานตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูโรงเรี ยนในจังหวัดนครนายก สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบรุี นครนายก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการส่งเสริมพัฒนานักเรียน 
รองลงมา คือ ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน และต ่าสดุ คือ ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนรายบคุคล 
 2. ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดชู่วยเหลอืนกัเรยีนของครูโรงเรยีน ในจงัหวดันครนายก สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน 
ขนาดสถานศกึษา มีความคิดเห็นเก่ียวกบั การด าเนินงานระบบดชู่วยเหลือนกัเรยีนของครูโรงเรยีนในจงัหวดันครนายก 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุ ีนครนายก ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ของโรงเรยีนจงัหวดันครนายก 
 
Abstract 
 This research aimed to study and to compare the operation in the student care and support 
system of the schools in Nakhon Nayok Province under the Prachin Buri Secondary Educational Service 
Area Office, Nakhon Nayok classified according to educational level, work experience and school size. 
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The samples were 226 teachers in the schools in Nakhon Nayok Province under the Prachin Buri Secondary 
Educational Service Area Office, Nakhon Nayok, academic year 2022. The tool used to collect the data 
was a 5-level rating scale questionnaire. Percentage, mean, standard deviation, F-test, one-way ANOVA 
and Scheffe were statistic instruments used to analyze the data. 
 The results of this research revealed that: 
 1. The implementation of student care and support system of school teachers in Nakhon Nayok 
under the Office of Secondary Educational Service Area, Prachin Buri, Nakhon Nayok as a whole and as 
an individual, were at the high level, And to consider individually, it was that the implementation of the 
student support system, The highest average was encourage and developed of Students, Following was 
referring Students and the lowest  was consisted of knowing students individually 
 2. The result of the comparison in the operation in the student care and support system of the 
schools in Nakhon Nayok Province under the Prachin Buri Secondary Educational Service Area Office, 
Nakhon Nayok showed that there was no difference in opinions when classified by educational level, 
work experience and school size. 
 
Keywords: Help-care system for student, Schools in Nakhon Nayok 
 
บทน า 
 พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 6 ไดก้ าหนดความมุง่หมายวา่
ดว้ยหลกัการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้
คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสุข มาตรา 22 การ
จดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่า ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัที่สดุ 
กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งสง่เสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ และมาตรา 26 
ใหส้ถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสงัเกต พฤติกรรม
การเรยีน การรว่มกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปกบักระบวนการเรยีนการสอนตามความเหมาะสมของแตล่ะระดบั
และรูปแบบการศกึษา (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2562: 1-2) 
 ระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนเป็นกระบวนการหนึง่ในการบรหิารจดัการศกึษาของโรงเรยีน ที่จะด าเนินงาน
ดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนที่มีขัน้ตอน วิธีการและเครือ่งมือการท างานท่ีชดัเจน มีครูประจ าชัน้หรอืครูที่ปรกึษาเป็นบคุลากร
หลกัในการด าเนินงาน โดยการมีสว่นรว่มของบคุลากรและเครอืข่าย ที่เก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน อาทิ 
คณะกรรมการโรงเรียนขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครอง ชุมชน ผูบ้ริหาร ครูทุกคน ฯลฯ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน (สพฐ.) จึงก าหนดนโยบายส าคญั ใหโ้รงเรียนในสงักดัทกุแห่งจดัใหม้ีระบบการดแูลช่วยเหลือนักเรียน และ
ด าเนินการอยา่งจริงจงั ต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนนกัเรยีนทกุคนจะตอ้งไดร้บัการดแูล ช่วยเหลอื พิทกัษ์ ปกปอ้ง 
คุม้ครองอย่างรอบดา้นดว้ยกระบวนการที่ถกูตอ้งเหมาะสมและทนัการณ ์ไดร้บัการพฒันาในทกุมิติ เพื่อใหเ้ป็นคนดี 
มีความสขุ และปลอดภยัในสภาพสงัคมปัจจบุนั (ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2562: 1) 
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 กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านกังานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและกรมสขุภาพจิตไดต้ระหนกัถึง
สภาพปัญหาดงักล่าว จึงใหค้วามส าคญัที่จะต้องมีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเพื่อให้ มีกระบวนการท างานที่เป็น
ระบบมีความชดัเจนมีการประสานงานความรว่มมือของผูท้ี่เก่ียวขอ้งทัง้ในและนอกโรงเรียน รวมทัง้วิธีการกิจกรรม
และเครื่องมือตา่ง ๆ โดยมีแนวคิดหลกัในการด าเนินงานดงันี ้มนษุยท์กุคนมีศกัยภาพท่ีจะเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได้
ตลอดชีวิตเพียงแตใ่ชเ้วลาและวิธีการท่ีแตกตา่งกนั เนื่องจากแตล่ะคนมีความเป็นปัจเจกบคุคล ดงันัน้การยดึนกัเรยีน
เป็นส าคัญในการพัฒนาเพื่อดูแลช่วยเหลือ ทัง้ดา้นการป้องกันการแกไ้ขปัญหาหรือการส่งเสริมจึงเป็นสิ่งจ าเป็น
ความส าเร็จของงาน ตอ้งอาศยัการมีสว่นรว่มทางการรว่มใจร่วมคิดร่วมท าของบุคคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้าร
ด าเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปอย่างมีระบบมีประสิทธิภาพและเพื่อใหโ้รงเรียนผูป้กครองหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้งหรอืชมุชนมีการท างานรว่มกนัโดยผา่นกระบวนการท างานท่ีมีระบบ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2559: 3) ระบบ
การดแูลช่วยเหลือนกัเรียนเป็นกระบวนการด าเนินงานดแูลช่วยเหลือนกัเรียนอย่างมีขัน้ตอน พรอ้มดว้ยวิธีการและ
เครือ่งมือการท างานท่ีชดัเจนโดยมีครูที่ปรกึษา เป็นบคุลากรหลกัในการด าเนินการดงักลา่วและมีการประสานความ
รว่มมือ อย่างใกลชิ้ดกับครูที่เก่ียวขอ้ง หรือบุคคลภายนอก รวมทัง้การสนบัสนุนส่งเสริมจากโรงเรียน กระบวนการ
ด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูที่ปรกึษา 5 ประการ ไดแ้ก่ การรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล การ 
คดักรองนกัเรียน การพฒันาและสง่เสรมินกัเรยีน การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา และการสง่ตอ่ (ส  านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2559: 14) 
 จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในจังหวัดนครนายก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี  
นครนายก ทัง้นีผ้ลที่ไดอ้าจน ามาประยุกตใ์ชใ้หน้กัเรียนเป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ ์เป็นคนดี มีปัญญา มีความสขุ และรัก
ประเทศชาติ มุ่งท าประโยชนแ์ละสรา้งสิ่งที่ดีงามควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม โดยที่ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู ตอ้ง
รว่มมือกนัด าเนินการแกไ้ขปัญหาของนกัเรยีนและมีความเขา้ใจในการด าเนินงานการดูแลช่วยเหลือนกัเรยีน ซึ่งจะ
น าไปสู่การปรบัปรุงวิธีการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูในโรงเรียนจังหวดันครนายก สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุ ีนครนายก ใหม้ีคณุภาพมากยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามความเห็นของครูในโรงเรียน จังหวดั
นครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุ ีนครนายก 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามความเห็นของครูในโรงเรียน จงัหวดั
นครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก จ าแนกตามสถานภาพสว่นบุคคล
ของครู 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูในโรงเรียนจงัหวดันครนายก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุ ีนครนายก จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างานและขนาดของโรงเรยีน
มีความแตกตา่งกนั 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผลที่ไดจ้ากการวิจยั จะท าใหค้รูใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนตามความ
คิดเห็นของครู ในโรงเรยีนจงัหวดันครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุ ีนครนายก 
 2. ผลการวิจยัจะเป็นขอ้มลูที่จะน าไปสูก่ารปรบัปรุงการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนตามความ
คิดเห็นของครู ในโรงเรยีนจงัหวดันครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุ ีนครนายก ใหด้ี
ยิ่งขึน้ตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้ คือ ครูในโรงเรียนจังหวัดนครนายก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุ ีนครนายก 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน พฤศจิกายน - ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

สถานภาพสว่นบคุคลของครู 
1. ระดบัการศกึษา 

1.1 ปรญิญาตร ี
1.2 ปรญิญาโท 
1.3 ปรญิญาเอก 

2. ประสบการณก์ารท างาน 
2.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
2.2 ตัง้แต ่5-10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

3. ขนาดโรงเรยีน 
3.1 ขนาดเลก็ 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ่ 
3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนของ
โรงเรยีน จงัหวดันครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุ ีนครนายก 5 ดา้น 
(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 
2559: 12-13) 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนรายบคุคล 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 
3. ดา้นการสง่เสรมิพฒันานกัเรยีน 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 
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  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
การรูจ้กันกัเรยีนรายบคุคล ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ดา้นการสง่เสริมพฒันานกัเรียน ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา
นกัเรยีน ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
226 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบ
ความเช่ือมมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.90 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจยั คือ ครูในโรงเรยีนจงัหวดันครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา
ปราจีนบรุ ีนครนายก จ านวน 550 คน กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างโดยใช้
เกณฑก์ารก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ไดก้ลุม่ตวัอย่าง 
ครู จ านวน 226 คน สว่นเทคนิคการสุม่ตวัอยา่งผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ (Stratified random sampling) 
 การหาค่าคุณภาพเคร่ืองมือ 
  น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ ความ
สอดคลอ้งกบัเนือ้หา ไดค้่า IOC ระหว่าง .60-1 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความสมบรูณ์และแกไ้ขความ
ถกูตอ้งแลว้น าไปทดลองใช ้(Try Out) กบักลุม่ตวัอย่างซึ่งเป็นครูในโรงเรยีนจงัหวดันครนยาก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก จ านวน 30 คน วิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) 
ของแบบสอบถามระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทัง้ฉบบั (Item Total Correlation) ไดค้า่อ านาจจ าแนกรายขอ้
อยูร่ะหวา่ง .20-.67 วิเคราะหห์าคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
ทัง้ฉบบัเทา่กบั .90 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  1. สถิติพืน้ฐาน ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  2. สถิติในการหาคณุภาพเครือ่งมือ คา่ความเที่ยงตรง คา่อ านาจการจ าแนก คา่ความเช่ือมั่น 
  3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน สถิติคา่เอฟ (F-test) 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  รายดา้น สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุ ีนครนายก โดยภาพรวม 
 

รายการ 
ระดบัการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล ล าดบัที ่
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนรายบคุคล 4.44 0.24 มาก 5 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.47 0.23 มาก 4 
3. ดา้นการสง่เสรมิพฒันานกัเรยีน 4.49 0.20 มาก 1 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน 4.48 0.20 มาก 3 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.48 0.17 มาก 2 

โดยรวม 4.47 0.15 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของครูโรงเรียนในจงัหวดันครนายก สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยภาพรวม 5 ดา้น อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.47, 
S.D. = 0.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้น

การสง่เสริมพฒันานกัเรียน ( X = 4.49, S.D. = 0.20) รองลงมาคือ ดา้นการสง่ต่อนกัเรียน ( X = 4.48, S.D. = 0.17) 

และต ่าสดุ คือ ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนรายบคุคล ( X = 4.44, S.D. = 0.24) 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการด าเนินงานระบบดูช่วยเหลือนักเรียนของครูโรงเรียนในจังหวัด

นครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุี นครนายก จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

 
* p > .05 
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 จากตาราง 2 พบว่า ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานระบบดูช่วยเหลือนกัเรียนของครูโรงเรียนในจังหวัด
นครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาปราจีนบรุี นครนายก จ าแนกตามระดบัการศึกษา มีความ
คิดเห็นเก่ียวกบั การด าเนินงานระบบดชู่วยเหลอืนกัเรยีนของครูโรงเรยีนในจงัหวดันครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุี นครนายก ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการด าเนินงานระบบดูช่วยเหลือนักเรียนของครูโรงเรียนในจังหวัด

นครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุ ีนครนายก จ าแนกตามประสบการณใ์นการ
ท างาน 

 

 
* p > .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานระบบดูช่วยเหลือนกัเรียนของครูโรงเรียนในจังหวัด
นครนายก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ การด าเนินงานระบบดชู่วยเหลือนกัเรียนของครูโรงเรียนในจงัหวดันครนายก สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุี นครนายก ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการด าเนินงานระบบดูช่วยเหลือนักเรียนของครูโรงเรียนในจังหวัด

นครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุี นครนายก จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

 
* p > .05 
 
 จากตาราง 14 พบว่า ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานระบบดูช่วยเหลือนกัเรียนของครูโรงเรียนในจังหวดั
นครนายก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
มีความคิดเห็นเก่ียวกบั การด าเนินงานระบบดชู่วยเหลอืนกัเรยีนของครูโรงเรยีนในจงัหวดันครนายก สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุี นครนายก ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ระดับการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูโรงเรียนในจังหวัดนครนายก สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยภาพรวม 5 ดา้น อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้นการสง่เสรมิพฒันานกัเรยีน 
รองลงมา คือ ดา้นการสง่ต่อนกัเรียน และต ่าสดุ คือ ดา้นการรูจ้กันกัเรียนรายบุคคล เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายดา้น 
สามารถสรุปไดด้งันี ้
  1.1 ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล มีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรยีนของครูโรงเรียน 
ในจงัหวดันครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบรุ ีนครนายก ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบุคคลโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยการด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล มีค่าเฉลีย่สงูสดุ คือ สถานศึกษาไดร้วบรวมขอ้มลูนกัเรยีน
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เพิ่มเติมจากผูป้กครองนกัเรียนและชุมชน รองลงมา คือ สถานศึกษามีการศึกษานกัเรียนเป็นรายกรณี ทุกครัง้ที่พบ
นกัเรยีนมีปัญหา และต ่าสดุ คือ สถานศกึษามีการจดัท าระเบียนสะสมนกัเรยีนทกุระดบัชัน้และเป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 
  1.2 ดา้นการคดักรองนกัเรียน มีการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของครูโรงเรียนในจงัหวดั
นครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบรุี นครนายก ดา้นการคดักรองนกัเรียน โดยรวม 
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก โดยการด าเนินงานระบบดแูลช่ วยเหลือ
นกัเรยีนดา้นการคดักรองนกัเรยีน มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ สถานศึกษามีขอ้มลูนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษเพื่อสง่เสริม
ใหเ้ป็นไปตามความถนดัและความตอ้งการ รองลงมา คือ สถานศึกษาก าหนดเกณฑก์ารคัดกรอง ในการจัดกลุ่ม
นกัเรยีนไดอ้ยา่งชดัเจน และต ่าสดุ คือ มีการจดัท าเอกสารสารสนเทศผลการคดักรองนกัเรยีนระดบัสถานศกึษาที่เป็น
ปัจจบุนัและจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ 
  1.3 ดา้นการสง่เสริมและพฒันานกัเรียน มีการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนักเรียนของครูโรงเรียน
ในจังหวดันครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบรุี นครนายก ดา้นการส่งเสริมพฒันา
นกัเรยีน โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ สว่นใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยการด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน ดา้นการสง่เสริมพฒันานกัเรียนมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ มีการสง่เสรมินกัเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษใหพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพ รองลงมา คือ สถานศกึษามีแผน/โครงการ/กิจกรรมที่สง่เสรมิและพฒันา นกัเรยีนที่
ครอบคลมุนกัเรยีนทกุกลุม่ และต ่าสดุ คือ มีการจดัตัง้ชมรม/กลุม่ ตามความสนใจของนกัเรยีน 
  1.4 ดา้นการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน มีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครู
โรงเรียนในจงัหวดันครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบรุี นครนายก ดา้นการป้องกัน
และแกไ้ขปัญหานกัเรยีน โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ สว่นใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยการ
ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ มีการจดักิจกรรม
เสริมหลกัสตูรอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง รองลงมา คือ มีใหบ้รกิารค าปรกึษาที่ผา่นการคดักรองพบว่า มีปัญหาอย่าง
เป็นระบบ และต ่าสดุ คือ สถานศกึษามีครูแนะแนวหรอืครูที่ท าหนา้ที่แนะแนวโดยเฉพาะ 
  1.5 ดา้นการส่งต่อนักเรียน มีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูโรงเรียนในจังหวัด
นครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบรุี นครนายก ดา้นการสง่ต่อนกัเรียน โดยรวม อยู่
ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน 
ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรียน มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ สถานศึกษาวางระบบการประสานงานกับหน่วยงาน
ดา้นสาธารณสขุและเครือข่ายอื่น รองลงมา คือ มีการสง่ต่อนกัเรียนที่มีปัญหาไปยงัครูแนะแนว/ครูฝ่ายปกครอง/ครู
วิชาการ ใหค้วามช่วยเหลือต่อไป และต ่าสดุ คือ มีการส่งต่อนกัเรียนใหผู้เ้ช่ียวชาญหรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เพื่อ
ช่วยเหลอืตอ่ไป 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในจังหวดันครนายก ต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนของครูโรงเรียนในจังหวดันครนายก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก 
จ าแนกตามขอ้มลูทั่วทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีผลดงันี ้
  2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการด าเนินงานระบบดูช่วยเหลือนักเรียนของครูโรงเรียนใน
จงัหวดันครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาปราจีนบรุี นครนายก จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
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มีความคิดเห็นเก่ียวกบั การด าเนินงานระบบดชู่วยเหลอืนกัเรยีนของครูโรงเรยีนในจงัหวดันครนายก สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาปราจีนบรุ ีนครนายก ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการด าเนินงานระบบดูช่วยเหลือนกัเรียนของครูโรงเรียน ใน
จงัหวดันครนายก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบุรี  นครนายก จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน มีความคิดเห็นเก่ียวกบั การด าเนินงานระบบดชู่วยเหลือนกัเรียนของครูโรงเรียนในจังหวดันครนายก 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุี นครนายก ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการด าเนินงานระบบดูช่วยเหลือนักเรียนของครูโรงเรียนใน
จงัหวดันครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุี นครนายก จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบั การด าเนินงานระบบดชู่วยเหลอืนกัเรยีนของครูโรงเรยีนในจงัหวดันครนายก สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุี นครนายก ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากการสรุปและวิเคราะหข์อ้มลู ระดบัการด าเนินงานระบบดูช่วยเหลือนกัเรียนของครูโรงเรียนในจงัหวดั
นครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุี นครนายก อภิปรายผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. ผลการวิเคราะหข์อ้มลูการด าเนินงานตามระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของครูโรงเรยีน ในจงัหวดั
นครนายก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปราจีนบุร ีนครนายก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการส่งเสริม
พฒันานกัเรียน รองลงมา คือ ดา้นการสง่ต่อนกัเรียน และต ่าสดุ คือ ดา้นการรูจ้กันกัเรียนรายบคุคล ทัง้นี ้อาจเป็น
เพราะส านกังานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและกรมสขุภาพจิตไดต้ระหนกัถึงสภาพปัญหาดงักลา่ว จึงให้
ความส าคัญที่จะตอ้งมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อใหม้ีกระบวนการท างานที่เป็นระบบมีความชัดเจนมีการ
ประสานงานความรว่มมือของผูท้ี่เก่ียวขอ้งทัง้ในและนอกโรงเรียน ดงันัน้จึงอาจเป็นไปไดว้่าโรงเรียนมีประสบการณ์
มากขึน้นัน้มีการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ปรบัปรุงแกไ้ข เป็นอยา่งดี จึงสง่ผลใหก้ารด าเนินงานระบบ
การดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูโรงเรียน ในจังหวดันครนายก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปราจีนบรุ ีนครนายก อยูใ่นระดบัมากนั่นเอง ซึ่งผลวิจัยนีส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของ รชัพล  เที่ยงดี (2563: 41) ศกึษา
การบรหิารระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 
18 พบว่า การบริหารระบบดูแล ช่วยเหลือนักเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงล าดับ
คา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั คือ ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรียน รองลงมาคือ ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน
และดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล ตามล าดบั สว่นที่มีค่าเฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ ดา้นการสง่เสรมิและพฒันานกัเรียน 
และยงัสอดคลอ้งกบัวิจยัของ สธิุดา  พงษ์สวสัดิ์ (2561: 304-314) ศกึษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน
ของโรงเรียนชะอ าคุณหญิงเนืองบุรี พบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนชะอ าคณุหญิง
เนืองบรุ ีโดยภาพรวมและรายไดอ้ยูใ่นระดบัมากทกุดา้น โดยดา้นที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการสง่เสรมิและพฒันา
นกัเรยีน 
   เมื่อพิจารณาเป็นรายขัน้ตอนมีประเด็นที่นา่สนใจน ามาอภิปรายผลได ้ดงันี  ้
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   1.1 ดา้นการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยภาพรวมและรายข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เนื่องมาจากสถานศกึษาศกึษาและรวบรวมขอ้มลูนกัเรยีนเพิ่มเติมจากผูป้กครองนกัเรยีน และชุมชน มีระเบียนบนัทึก
นักเรียนเป็นรายบุคคลที่ครูประจ าชั้นจะตอ้งมีขอ้มูลเบือ้งตน้ของนักเรียน แต่ละคน ตามแนวปฏิบัติที่ ส  านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานไดก้ าหนด ซึง้สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ จงจิตร  สิงหท์อง (2558: 80) ที่ศึกษา
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียน ศูนยป์ระสานงานเขตพืน้ที่การศึกษาสอยดาวเหนือ สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาแต่ละขอ้พบว่า 
อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ และเมื่อพิจารณาคา่เฉลีย่ที่มีคา่มาก 3 อนัดบัแรก พบวา่ ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ คือ ผูบ้รหิาร
ส่งเสริมสนบัสนุน และใหค้วามส าคญัในการด าเนินงานจัดท าขอ้มูลนักเรียนเป็นรายบุคคล รองลงมา ไดแ้ก่  ครูที่
ปรึกษา ใช้แบบประเมินพฤติกรรมนักเรียน (SDQ) และความต่อเนื่องในการเยี่ยมบ้านนักเรียนของครูที่ปรึกษา 
ตามล าดบั 
   1.2 ดา้นการคัดกรองนักเรียน โดยภาพรวมและรายข้อส่วนใหญ่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
อนัเนื่องมาจากสถานศกึษามีการคดักรองนกัเรยีนเป็น 3 กลุม่ คือ กลุม่ปกติ กลุม่เสีย่ง และกลุม่มีปัญหาสถานศกึษา
มีข้อมูลการคัดกรองนักเรียนถือเป็นความลบัไม่ให้นักเรียนรูว้่าตนจัดอยู่ในกลุ่มใดและมีการการจัดท าเอกสาร
สารสนเทศผลการคดักรองนกัเรยีนระดบัสถานศึกษาที่เป็นปัจจบุนัและจดัเก็บอย่างเป็นระบบ จึงท าใหก้ารปฏิบตัิอยู่
ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รชัพล  เที่ยงดี (2563: 41) ศึกษาการบรหิารระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า การบริหารระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรยีนของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 18 ดา้นการคดัครอง
นกัเรยีนอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีผู้ว้ิจยัมีความเห็นว่า การคดักรองนกัเรียนเป็นการวิเคราะหข์อ้มูลทัง้หมดที่ไดจ้ากการ
รูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล แลว้น าผลที่ไดม้าจ าแนกตามเกณฑก์ารคดักรองที่สถานศกึษาได ้ก าหนดขึน้ใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาพความเป็นจรงิและความรุนแรงหรอืความถ่ีของปัญหา โดยในการด าเนินการคดักรองนกัเรียนของสถานศึกษา
ตอ้งมีการประชุมครูก าหนดเกณฑก์ารคดักรองเพื่อจดักลุม่นกัเรยีนรว่มกนัใหเ้ป็นที่ยอมรบัของครูในสถานศกึษาและ
สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจรงิ 
   1.3 ดา้นการส่งเสริมและการพฒันานกัเรียน โดยภาพรวมและรายขอ้ส่วนใหญ่มีการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะสถานศึกษามีการจดัตัง้ขมรม/กลุม่ ตามความสนใจของนกัเรียน มีการจดักิจกรรมโฮมรูม 
(Home room) ทกุวนั อีกทัง้มีการจดัประชมุผูป้กครองชัน้เรยีน (classroom Meeting) ทกุภาคเรยีน นกัเรยีนไดร้บัการ
สง่เสรมิและพฒันาไดอ้ยา่งเต็มตามศกัยภาพ จึงท าใหก้ารปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิชยั  
วีระยุทธศิลป์ (2556) ที่ศึกษาสภาพการต าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่
จงัหวดัตราด พบวา่ 1) ความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูตอ่สภาพการด าเนินงานของระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของ
โรงเรียนในอ าเภอบ่อไรจ่งัหวดัตราด พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงตามล าดบั ดงันี ้การรู ้จกั
นกัเรยีนเป็นรายบคุคล การคดักรองนกัเรยีน การสง่เสรมินกัเรยีน การสง่ตอ่ และการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 
   1.4 ดา้นการป้องกันและแก้ไขปัญหา โดยภาพรวมและรายขอ้ส่วนใหญ่มีการปฏิบตัิอยู่ในระดับ
มาก อาจเป็นเพราะมีการจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริมนักเรียนอย่างจริงจัง มีการจัดให้มีกิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน 
(Buddy) ที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้นหอ้งเรียนตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู ้และ 
มีการเยี่ยมบา้นนกัเรียนทกุคนอยู่เสมอ จึงท าใหก้ารปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับ เกียรติศกัดิ์  กลิ่นทอง 
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(2557: 37-38) ที่กลา่วไวใ้นงานวิจยัวา่การปอ้งกนัและการแกไ้ขปัญหาในการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ครูที่ปรกึษาควร
ใหค้วามเอาใจใสก่บันกัเรยีนทกุคนเทา่เทียมกนั แต่ส  าหรบันกัเรียนกลุม่เสี่ยงและมีปัญหานัน้ จ าเป็นอยา่งมากที่ตอ้ง
ดแูลใหค้วามใสใ่จอย่างใกลชิ้ดและหาวิธีการช่วยเหลือ ทัง้การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา โดยไม่ปลอ่ยปละละเลยต่อ
นกัเรยีนจนกลายเป็นปัญหาของสงัคม การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของนกัเรยีนจึงเป็นภาระงานที่ยิ่งใหญ่และมีคณุค่า
อยา่งมาก ในการพฒันาใหน้กัเรยีนเติบโตเป็นบคุคลที่มีคณุภาพของสงัคมตอ่ไป 
   1.5 ดา้นการส่งต่อ โดยภาพรวมและรายขอ้มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก อาจเนื่องมาจากมีการ
ติดตามผลการช่วยเหลือนกัเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ ครูประจ าชัน้/ครูที่ปรกึษาใหก้ารช่วยเหลือนกัเรียน
กลุ่มที่มีปัญหาเป็นรายกรณี และมีการส่งต่อนกัเรียนที่มีปัญหาไปยงัครูแนะแนว /ครูฝ่ายปกครอง/ครูวิชาการ ให้
ความช่วยเหลอืต่อไป จึงท าใหก้ารปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กตัติกา  จนัทจิตร (2556: 
53) ที่ศกึษาสภาพการบรหิารระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
กาญจนบรุ ีเขต 3 พบวา่ ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน มีระดบัคะแนนการปฏิบตัิในระดบัมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูช่วยเหลือนกัเรียนของครูโรงเรียน ในจงัหวดันครนายก 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก จ าแนกตามระดับการศึกษา  ประสบการณ์
ท างาน ขนาดสถานศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกบั การด าเนินงานระบบดชู่วยเหลือนกัเรียนของครูโรงเรยีนในจงัหวดั
นครนายก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะ
โรงเรยีนมีการแบง่กลุม่งานที่นอกเหนือจากภาระงานสอน มีคณุครูที่ดแูล เรือ่งระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนโดยเฉพาะ 
และมีครูที่ปรกึษา ครูแนะแนวท างานที่ประสานกนัในการใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียน สอดคลอ้งกบั วิชยั  วีระยทุธศิลป์ 
(2556: 52) ที่ศึกษาสภาพการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่จงัหวดัตราด 
พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนใน
อ าเภอบอ่ไร ่จงัหวดัตราด จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ด้านการรูจ้ักนักเรียน
รายบคุคลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรุ ีนครนายก 
  2. การติดตาม ก ากบั การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนรายบคุคลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู 
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E0045S: ปัจจัยที่มีผลต่อการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
THE FACTORS AFFECTING TO CREATE THE MOTIVATION OF THE TEACHER’S 
PERFORMANCE IN SCHOOL IN DON MUANG DISTRICT OFFICE, BANGKOK 
METROPOLITAN 
 
อธิติยา  อินทรก าแหง 1   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นี ้เรื่อง ปัจจยัที่มีผลต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร มีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาปัจจยัที่มีผลต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ
ครูในโรงเรยีน 2) เปรยีบเทียบปัจจยัที่มีผลตอ่การสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน 3) ศกึษาแนวทาง
การสรา้งปัจจยัจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
สถานภาพ กลุม่ตวัอยา่ง คือ ครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ก าหนดตาราง เครจซี และ 
มอรแ์กน (Kreicie; & Morgan. 1970: 608) ดว้ยวิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratitied Random Sampling) และสุม่แบบ 
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) จ านวนทัง้สิน้ 187 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ค่าความเที่ยงตรง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.6-1 ค่าความ

เช่ือมั่น .97 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสถิติที่ใช้
ในการทดสอบ คา่ที (t-test) แบบ คา่เอฟ (F-test) และการวิเคราะห ์(Contest Analysis) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ปัจจัยที่มีผลต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นปัจจยัจูงใจโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และดา้นปัจจัย 
ค า้จุน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นเรียงจากมากไปหานอ้ยพบวา่อยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้น
ฐานะของอาชีพ รองลงมาความส าเรจ็ในงาน เงินเดือน ลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ สภาพการท างาน ความสมัพนัธก์บั
ผูร้ว่มงาน นโยบายและการบริหารงานขององคก์ร ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา ความรบัผิดชอบ การไดร้บัความ
ยอมรบันบัถือ วิธีการปกครองบงัคบับญัชา โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต ความเป็นอยูส่ว่นตวั และความ
เจรญิกา้วหนา้ในต าแหนง่งาน 
 2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตดอนเมอืง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ผลการวิเคราะห ์โดยภาพรวมพบว่า ครูที่มีขนาดโรงเรียนต่างกนั มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน ไม่แตกต่างกนั สว่นจ าแนกตามประสบการณ ์ในการปฏิบตัิงาน ผลการวิเคราะห ์โดย
ภาพรวมพบวา่ ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานในโรงเรยีน ไมแ่ตกตา่งกนั 
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 3. แนวทางการสรา้งปัจจยัที่มีผลตอ่การสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร พบว่า 1) ดา้นความเจริญก้าวหนา้ในต าแหน่งงาน สนบัสนุนการศึกษาดูงาน ให้
โอกาสไดเ้ป็นหวัหนา้การด าเนินงาน 2) ดา้นความเป็นอยู่สว่นตวั ท าความเขา้ใจบคุลากรเป็นรายบคุคล ใหก้ าลงัใจ
เมื่อท างานไดส้  าเร็จ 3) ดา้นโอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน สนบัสนนุสง่เสริมใหบ้คุลากรพฒันาตน 
ในการศกึษาตอ่ 
 
ค าส าคัญ: ปัจจยัที่มีผลตอ่การสรา้งแรงจงูใจ การปฏิบตัิงานของครู 
 
Abstract 
 The purpose of this research was to study the factors affecting the motivation of teachers' 
performance in school, Don Mueang District Office, Bangkok. The objectives of this research were: 1) to 
study the factors affecting teachers' performance and motivation in schools 2) to compare factors 
affecting the motivation of teachers' performance in school 3) to study the guidelines for creating 
incentive factors affecting the motivation of teachers' performance in school, Don Mueang District Office, 
Bangkok, classified by status. The sample group in this research were teachers in schools under the Don 
Mueang District Office, Bangkok. The sample size was calculated using the Krecie and Morgan tables 
(1970: 608) with stratified random sampling and simple random sampling for a total of 187 people. To 
collect data, a questionnaire with a rating scale with an IOC of 0.6-1 and a confidence value of.97 was 

used. The percentage, mean ( X ), and standard deviation (S.D.) were used to analyze the data, and  
t-test, F-test, and contest analysis. 
 The results of the research revealed that 
 1. Factors affecting the motivation of teachers' performance in school, Don Mueang District 
Office, Bangkok, was high. The overall motivational factors were at a high level, and the overall supporting 
factors were at a high level. When considering each aspect in descending order, it was found that it was 
at a high level, including occupational status, followed by job success, salary, nature of work performed, 
working condition, relationship with colleagues, policy. and management of the organization, relationships 
with supervisors, responsibilities, recognition, methods of governance, opportunities for future advancement, 
personal well-being, and career advancement. 
 2. A comparison of factors influencing teachers' performance in school, Don Mueang District 
Office, Bangkok. Overall differed significantly by gender at the.05 level. The overall analysis, when 
classified by school size, revealed that teachers from different school sizes had no difference in their 
motivation to perform. The results of the overall analysis, classified by work experience, found that teachers 
with different work experiences had no difference in the motivation of their work in school. 
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 3. Guidelines for Creating Factors Affecting Motivation for Teachers' Performance in Schools 
Don Mueang District Office, Bangkok. found that 1) progress in job placement: supporting study visits 
and providing opportunities to be the head of operations. 2) Personal well-being: Understanding people 
individually encouragin when the job done. 3) Opportunity for advancement in job position: Support and 
encourage employees to further their education. 
 
Keywords: Motivational Factors, Teacher Performance 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การจดัการศึกษาของประเทศจ าเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศตามยทุธศาสตรช์าติ แผนปฏิรูป
ประเทศ รฐัมีหนา้ที่ด  าเนินการ ก ากบั สง่เสริม และสนบัสนนุใหก้ารจดัการศึกษามีคณุภาพและไดม้าตราฐานสากล 
มุง่พฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนดี มีวินยั ภมูิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญไดต้ามความถนดัของตน และมีความรบัผิดชอบ
ตอ่ครอบครวั ชมุชน สงัคม และประเทศชาติ ลดความเลือ่มล า้ เพิ่มประสทิธิภาพการศกึษา พฒันาผูป้ระกอบวิชาชีพครู
ใหม้ีความรูค้วามสามารถอยา่งแทจ้รงิไดร้บัคา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบัความสามารถและประสทิธิภาพในการสอน 
 ความพึง่พอใจของผูส้อนมผีลทีท่  าใหท้ างานไดส้  าเรจ็ (สมพร  สทุศันีย.์ 2551: 25) ไดอ้ธิบายไวว้า่ ปัจจยัที่มี
ผลตอ่แรงจงูใจเป็นปัจจยัส าคญัในการท างาน ตอ้งใหค้วามส าคญัตอ่บคุลากรดว้ยการจงูใจ ตามหลกัทฤษฎีการจงูใจ
ของ เฮอรช์เบิรก์ 2 ปัจจยั ดงันี ้1) ปัจจยัจงูใจ 2) ปัจจยัค า้จนุ (นิติพล  ภตูะโชติ. 2556: 188) 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสรา้งแรงจูงใจเป็นที่ส  าคัญยิ่ง ที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตาม
เปา้หมาย ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจการจงูใจใหบ้คุลากรท างานอยา่งเตม็ศกัยภาพ ผลกัดนัใหแ้สดงพฤติกรรม
ในการปฏิบตัิงานอย่างมีทิศทางในทางเพื่อใหอ้งคก์ารบรรลผุลตามเปา้หมาย (ภารดี  อนนัตน์าวี. 2555: 112) ดงันัน้ 
จ าเป็นตอ้งสรา้งแรงจงูใจใหก้บับคุลากร โดยอาศยัปัจจยัตา่งๆที่จะช่วยเสรมิสรา้งแรงจงูใจใหก้บับคุลากร 
 จากเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานเป็น
ปัจจยัที่ส  าคญัที่จะสง่ผลถึงประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานของครู ทัง้นีเ้พื่อน าผลการศึกษาคน้ควา้ไปใชเ้ป็นแนวทาง
ในการพฒันาวางแผนปรบัปรุงการบรหิารงานบคุลากรของฝ่ายบริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง ใหม้ีผลโดยตรงตอ่การปฏิบตัิงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สรา้งแรงจูงใจต่อผูใ้ต้บงัคบับัญชาและก่อใหเ้กิดการพัฒนาและสรา้งความ 
กา้วหนา้แก่โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขต
ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจยัที่มีผลต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อน าเสนอแนวทางการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน เขต 
ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครู ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานเพิ่มสงูขึน้ 
 2. โรงเรยีน ที่มีขนาดแตกตา่งกนั มีประสบการณต์า่งกนั มีความคิดเห็นตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร แตกตา่งกนั 
 3. ไดแ้นวทางการสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ใชเ้ป็นแนวทางในการเสริมสรา้ง
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
 2. ผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืหนว่ยงานอื่น ใชเ้ป็นขอ้มลูในการวางแผนหรอืก าหนดนโยบาย พฒันาครู 
 3. หนว่ยงานการศกึษาสามารถน าผลการวิจยัไปศกึษาเพื่อน าไปพฒันาสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานได ้
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ปัจจัยที่มีผลต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร โดยศกึษาตามแนวคิดและทฤษฎีของ เฮอรเ์บิรก์ (Herzberg. 1959: 113-115) ดงัภาพประกอบ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ ครูในส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน กนัยายน 2565 - มีนาคม 2566 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา 1) ดา้นปัจจยัจงูใจ ประกอบไปดว้ย ความส าเรจ็ในงาน การไดร้บัความยอมรบั
นบัถือ ลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ ความรบัผิดชอบ ความเจริญกา้วหนา้ในต าแหนง่งาน 2) ดา้นปัจจยัค า้จุน ประกอบ
ไปดว้ย นโยบายและการบรหิารงานขององคก์ร วิธีการปกครองบงัคบับญัชา สภาพการท างาน ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบั-
บญัชา ความสมัพนัธ์กบัผูร้ว่มงาน โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต ความเป็นอยู่สว่นตวั  เงินเดือน ฐานะ
ของอาชีพ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratitied Random Sampling) และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) จ านวน 187 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่น
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั เนือ้หาดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.6-1 มีค่าความเช่ือมั่น .97 
สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใชใ้น การทดสอบ คือ คา่ที 
(t-test) แบบ Independent และคา่เอฟ (F-test) 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูสงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ านวน 372 คน 
ก าหนดตวัอย่างจากประชากรตามตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Kreicie; & Morgan. 1970: 608) ไดก้ลุม่ตวัอย่าง 
ดว้ยวิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratitied Random Sampling) จากนัน้น ามาสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
จ านวนทัง้สิน้ 187 คน 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
   1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 
    1.1 การหาคา่รอ้ยละ (Percentage) เพื่อใชว้ิเคราะหข์อ้มลูในแบบสอบถามตอนที่ 1 

    1.2 การหาค่าเฉลี่ย (Mean: X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
เพื่อใชว้ิเคราะหข์อ้มลูในแบบสอบถามสว่นท่ี 2 
   2. สถิติที่ใชห้าคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 
    2.1 ความเช่ือมั่น (Reliability) การทดสอบ หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่า

สมัประสทิธ์ิ แอลฟ่า (-Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach’s alpha coefficient) 
    2.2 หาคา่ความเที่ยงตรง เชิงเนือ้หาโดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
   3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน  
สงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดยใช ้t-test แบบ Independent เพื่อใชท้ดสอบสมมติฐานดา้นเพศ 
และใช ้F-test และการวิเคราะห ์(Contest Analysis) 
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ผลการศึกษา 
 1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตดอนเมือง  
กรุงเทพมหานคร 
 

ปัจจยัที่มีผลตอ่การสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
ระดบัแรงจงูใจ (n = 187) 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ปัจจยัจงูใจ (Maintenance Factors)     

1.1 ความส าเรจ็ในงาน 4.36 0.40 มาก   2 
1.2 การไดร้บัความยอมรบันบัถือ 4.15 0.59 มาก 10 
1.3 ลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 4.31 0.50 มาก   4 
1.4 ความรบัผิดชอบ 4.18 0.50 มาก   9 
1.5 ความเจรญิกา้วหนา้ในต าแหนง่งาน 4.06 0.59 มาก 14 

รวม 4.21 0.44 มาก  
2. ดา้นปัจจยัค า้จนุ (Hygiene Factors)     

2.1 นโยบายและการบรหิารงานขององคก์ร 4.26 0.51 มาก   7 
2.2 วิธีการปกครองบงัคบับญัชา 4.15 0.50 มาก 11 
2.3 สภาพการท างาน 4.29 0.55 มาก   5 
2.4 ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา 4.19 0.57 มาก   8 
2.5 ความสมัพนัธก์บัผูร้ว่มงาน 4.27 0.53 มาก   6 
2.6 โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต 4.12 0.56 มาก 12 
2.7 ความเป็นอยูส่ว่นตวั 4.10 0.64 มาก 13 
2.8 เงินเดือน 4.32 0.68 มาก   3 
2.9 ฐานะของอาชีพ 4.47 0.60 มาก   1 

รวม 4.23 0.47 มาก  
รวมทัง้สิน้ 4.22 0.42 มาก  

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขต  
ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นปัจจยัจูงใจโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
ดา้นปัจจยัค า้จุนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นเรียงจากมากไปหานอ้ยพบว่าอยู่ในระดบัมาก 

ไดแ้ก่ ฐานะของอาชีพ (X = 4.47, S.D. = 0.60) ความส าเร็จในงาน ( X = 4.36, S.D. = 0.40) เงินเดือน (X = 

4.32, S.D. = 0.68) ลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ (X = 4.31, S.D. = 0.50) สภาพการท างาน (X = 4.29, S.D. = 0.55) 

ความสมัพนัธก์ับผูร้ว่มงาน (X = 4.27, S.D. = 0.53) นโยบายและการบริหารงานขององคก์ร ( X = 4.26, S.D. = 
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0.51) ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา (X = 4.19, S.D. = 0.57) ความรบัผิดชอบ (X = 4.18, S.D. = 0.50) การไดร้บั

ความยอมรบันบัถือ (X = 4.15, S.D. = 0.59) วิธีการปกครองบงัคบับญัชา (X = 4.15, S.D. = 0.50) โอกาสที่จะ

ไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต (X = 4.12, S.D. = 0.59) ความเป็นอยู่สว่นตวั (X = 4.10, S.D. = 0.64) และความ

เจรญิกา้วหนา้ในต าแหนง่งาน (X = 4.06, S.D. = 0.59) 
 
 2. ผลการวิเคราะหก์ารเปรียบเทียบปัจจยัที่มีผลต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานครโดยใช ้t-test แบบ Independent เพื่อใชท้ดสอบ สมมติฐานดา้นเพศ 
และใช ้F-test ทดสอบขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการท างาน 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักัด
ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ชาย (n = 11) หญิง (n = 176) 

t p 
X  S.D. X  S.D. 

1. ปัจจยัจงูใจ (Maintenance Factors)       
1.1 ความส าเรจ็ในงาน 4.53 0.23 4.35 0.41 1.48 0.14 
1.2 การไดร้บัความยอมรบันบัถือ 4.41 0.27 4.13 0.61 1.51 0.13 
1.3 ลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 4.67 0.43 4.28 0.51 2.46* 0.01 
1.4 ความรบัผิดชอบ 4.58 0.41 4.16 0.50 2.77* 0.01 
1.5 ความเจรญิกา้วหนา้ในต าแหนง่งาน 4.69 0.43 4.20 0.46 1.74 0.08 

รวม 4.36 0.25 4.04 0.60 2.30* 0.02 
2. ปัจจยัค า้จนุ (Hygiene Factors)       

2.1 นโยบายและการบรหิารงานขององคก์ร 4.73 0.47 4.24 0.50 3.17* 0.00 
2.2 วิธีการปกครองบงัคบับญัชา 4.73 0.47 4.12 0.48 4.09* 0.00 
2.3 สภาพการท างาน 4.55 0.42 4.28 0.56 1.56 0.12 
2.4 ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา 4.73 0.47 4.16 0.56 3.29* 0.00 
2.5 ความสมัพนัธก์บัผูร้ว่มงาน 4.73 0.47 4.24 0.52 3.00* 0.00 
2.6 โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต 4.73 0.47 4.08 0.55 3.80* 0.00 
2.7 ความเป็นอยูส่ว่นตวั 4.80 0.35 4.06 0.64 3.77* 0.00 
2.8 เงินเดือน 4.55 0.42 4.31 0.70 1.13 0.26 
2.9 ฐานะของอาชีพ 4.73 0.47 4.45 0.60 1.50 0.14 

รวม 4.51 0.31 4.19 0.44 3.38* 0.00 
รวมทัง้สิน้ 4.60 0.37 4.20 0.42 3.10* 0.00 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพ -
มหานคร จ าแนกตามเพศ พบวา่โดยภาพรวม ปัจจยัจงูใจ และปัจจยัค า้จุน แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ ความรบัผิดชอบ นโยบายและการบริหารงานของ
องคก์ร วิธีการปกครองบงัคบับญัชา ความสมัพนัธก์ับผูบ้งัคบับญัชา ความสมัพนัธ์กบัผูร้ว่มงาน โอกาสที่จะไดร้บั
ความกา้วหนา้ในอนาคต ความเป็นอยู่สว่นตวั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นความส าเร็จใน
งาน การไดร้บัการยอมรบันบัถือ ความเจรญิกา้วหนา้ในต าแหนง่งาน สภาพการท างาน เงินเดือน และฐานะของอาชีพ 
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MF F P 

1. ปัจจยัจงูใจ (Maintenance 
Factors) 

ระหวา่งกลุม่   1.60     2 0.80 4.25* 0.02 
ภายในกลุม่ 34.67 184 0.19   

รวม 36.27 186    
1.1 ความส าเรจ็ในงาน ระหวา่งกลุม่   1.11     2 0.56 3.54* 0.03 

ภายในกลุม่ 28.86 184 0.16   
รวม 29.98 186    

1.2 การไดร้บัความยอมรบั
นบัถือ 

ระหวา่งกลุม่   5.16     2 2.58 7.73* 0.00 
ภายในกลุม่ 61.40 184 0.33   

รวม 66.56 186    
1.3 ลกัษณะของงานท่ี

ปฏิบตัิ 
ระหวา่งกลุม่   1.83     2 0.91 3.64* 0.03 
ภายในกลุม่ 46.22 184 0.25   

รวม 48.05 186    
1.4 ความรบัผิดชอบ ระหวา่งกลุม่   0.93     2 0.47 1.86 0.16 

ภายในกลุม่ 46.12 184 0.25   
รวม 47.05 186    

1.5 ความเจรญิกา้วหนา้ 
ในต าแหนง่งาน 

ระหวา่งกลุม่   0.72     2 0.36 1.03 0.36 
ภายในกลุม่ 64.59 184 0.35   

รวม 65.31 186    
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ตาราง (ตอ่) 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MF F P 

2. ปัจจยัค า้จนุ (Hygiene 
Factors) 

ระหวา่งกลุม่   0.07     2 0.03 0.14 0.87 
ภายในกลุม่ 41.99 184 0.23   

รวม 42.06 186    
2.1 นโยบายและการ

บรหิารงานขององคก์ร 
ระหวา่งกลุม่   0.29     2 0.14 0.55 0.58 
ภายในกลุม่ 48.22 184 0.26   

รวม 48.51 186    
2.2 วิธีการปกครองบงัคบั

บญัชา 
ระหวา่งกลุม่   0.33     2 0.16 0.65 0.52 
ภายในกลุม่ 46.20 184 0.25   

รวม 46.53 186    
2.3 สภาพการท างาน ระหวา่งกลุม่   1.01     2 0.51 1.64 0.20 

ภายในกลุม่ 56.65 184 0.31   
รวม 57.66 186    

2.4 ความสมัพนัธก์บั
ผูบ้งัคบับญัชา 

ระหวา่งกลุม่   0.57     2 0.28 0.87 0.42 
ภายในกลุม่ 59.84 184 0.33   

รวม 60.40 186    
2.5 ความสมัพนัธก์บั

ผูร้ว่มงาน 
ระหวา่งกลุม่   1.78     2 0.89 3.22* 0.04 
ภายในกลุม่ 51.00 184 0.28   

รวม 52.79 186    
2.6 โอกาสที่จะไดร้บั

ความกา้วหนา้ใน
อนาคต 

ระหวา่งกลุม่   0.37     2 0.19 0.58 0.56 
ภายในกลุม่ 59.48 184 0.32   

รวม 59.86 186    
2.7 ความเป็นอยูส่ว่นตวั ระหวา่งกลุม่   2.71     2 1.36 3.31* 0.04 

ภายในกลุม่ 75.38 184 0.41   
รวม 78.09 186    

2.8 เงินเดือน ระหวา่งกลุม่   0.28     2 0.14 0.30 0.74 
ภายในกลุม่ 87.19 184 0.47   

รวม 87.47 186    
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ตาราง (ตอ่) 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MF F P 

2.9 ฐานะของอาชีพ ระหวา่งกลุม่   0.30     2 0.15 0.41 0.66 
ภายในกลุม่ 66.72 184 0.36   

รวม 67.02 186    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   0.52     2 0.26 1.44 0.24 
ภายในกลุม่ 33.38 184 0.18   

รวม 33.90 186    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพ -
มหานคร จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมพบวา่ ครูที่มีขนาดโรงเรยีนตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
ครูในโรงเรียน ไม่แตกตา่งกนั เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ความส าเรจ็ในงาน การไดร้บัความยอมรบันบัถือ ลกัษณะ
ของงานท่ีปฏิบตัิ ความสมัพนัธก์บัผูร้ว่มงาน และความเป็นอยู่สว่นตวั แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 สว่นดา้นความรบัผิดชอบ ความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน นโยบายและการบรกิารงานขององคก์ร วิธีการปกครอง
บงัคบับญัชา สภาพการท างาน ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต เงินเดือน 
ฐานะของอาชีพ พบวา่ไมแ่ตกตา่ง 
 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่มีผลต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MF F p 

1. ปัจจยัจงูใจ (Maintenance 
Factors) 

ระหวา่งกลุม่   0.95     2 0.48 2.48 0.09 
ภายในกลุม่ 35.32 184 0.19   

รวม 36.27 186    
1.1 ความส าเรจ็ในงาน ระหวา่งกลุม่   2.24     2 1.12 7.44* 0.00 

ภายในกลุม่ 27.73 184 0.15   
รวม 29.98 186    
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ตาราง (ตอ่) 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MF F p 

1.2 การไดร้บัความยอมรบั
นบัถือ 

ระหวา่งกลุม่   1.91     2 0.96 2.00 0.07 
ภายในกลุม่ 64.65 184 0.35   

รวม 66.56     
1.3 ลกัษณะของงานท่ี

ปฏิบตัิ 
ระหวา่งกลุม่   1.71     2 0.85 3.39* 0.04 
ภายในกลุม่ 46.35 184 0.25   

รวม 48.05 186    
1.4 ความรบัผิดชอบ ระหวา่งกลุม่   0.12     2 0.06 0.24 0.79 

ภายในกลุม่ 46.93 184 0.26   
รวม 47.05 186    

1.5 ความเจรญิกา้วหนา้ 
ในต าแหนง่งาน 

ระหวา่งกลุม่   0.64     2 0.32 0.91 0.41 
ภายในกลุม่ 64.67 184 0.35   

รวม 65.31 186    
2. ปัจจยัค า้จนุ (Hygiene 

Factors) 
ระหวา่งกลุม่   1.10     2 0.55 2.48 0.09 
ภายในกลุม่ 40.96 184 0.22   

รวม 42.06 186    
2.1 นโยบายและการ

บรหิารงานขององคก์ร 
ระหวา่งกลุม่   0.24     2 0.12 0.47 0.63 
ภายในกลุม่ 48.27 184 0.26   

รวม 48.51 186    
2.2 วิธีการปกครองบงัคบั

บญัชา 
ระหวา่งกลุม่   0.57     2 0.28 1.14 0.32 
ภายในกลุม่ 45.96 184 0.25   

รวม 46.53 186    
2.3 สภาพการท างาน ระหวา่งกลุม่   0.03     2 0.01 0.04 0.96 

ภายในกลุม่ 57.63 184 0.31   
รวม 57.66 186    

2.4 ความสมัพนัธก์บั
ผูบ้งัคบับญัชา 

ระหวา่งกลุม่   0.24     2 0.12 0.37 0.69 
ภายในกลุม่ 60.16 184 0.33   

รวม 60.40 186    
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ตาราง (ตอ่) 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MF F p 

2.5 ความสมัพนัธก์บั
ผูร้ว่มงาน 

ระหวา่งกลุม่   3.40     2 1.70 6.33* 0.00 
ภายในกลุม่ 49.39 184 0.27   

รวม 52.79 186    
2.6 โอกาสที่จะไดร้บั

ความกา้วหนา้ใน
อนาคต 

ระหวา่งกลุม่   1.01     2 0.50 1.57 0.21 
ภายในกลุม่ 58.85 184 0.32   

รวม 59.86 186    
2.7 ความเป็นอยูส่ว่นตวั ระหวา่งกลุม่   1.95     2 0.98 2.36 0.10 

ภายในกลุม่ 76.14 184 0.41   
รวม 78.09 186    

2.8 เงินเดือน ระหวา่งกลุม่ 14.13     2 7.07 17.73* 0.00 
ภายในกลุม่ 73.34 184 0.40   

รวม 87.47 186    
2.9 ฐานะของอาชีพ ระหวา่งกลุม่   4.11     2 2.06 6.02* 0.00 

ภายในกลุม่ 62.91 184 0.34   
รวม 67.02 186    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   0.92     2 0.46 2.57 0.08 
ภายในกลุม่ 32.98 184 0.18   

รวม 33.90 186    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการเปรียบเทียบปัจจยัที่มีผลต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ความส าเรจ็ในงาน ลกัษณะของงานท่ีปฏิบัติ ความสมัพนัธก์บัผูร้ว่มงาน เงินเดือน และ
ฐานะของอาชีพ แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 การไดร้บัความยอมรบันบัถือ ความรบัผิดชอบ 
ความกา้วหนา้ในต าแหนง่งาน นโยบายและการบรหิารงานขององคก์ร วิธีการปกครองบงัคบับญัชา สภาพการท างาน 
ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต ความเป็นอยูส่ว่นตวั พบวา่ไมแ่ตกตา่ง 
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 3. แนวทางการสรา้งปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 1) ด้านปัจจัยจูงใจ 
ความส าเร็จในงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ 
ชมเชยในการปฏิบตัิงานที่ดี ยอมรบัในความสามรถ, ลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ มอบหมายงานใหต้รงกบัความสามารถ, 
ความรบัผิดชอบ ควรใหค้วามไวว้างใจใหบ้คุคลากรแสดงความสามารถเต็มก าลงั, ความเจริญกา้วหนา้ในต าแหน่ง
งาน จดัใหม้ีการอบรม 2) ดา้นปัจจยัค า้จุน นโยบายและการบรหิารงานขององคก์ร ยืนหยดัความถกูตอ้ง จดัระบบงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ, วิธีการปกครองบังคับบัญชา มีความเป็นธรรม ให้ค าปรึกษา, สภาพการท างาน จัดสภาพ
สภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการท างาน, ความสมัพนัธ์กับผูบ้งัคบับญัชา ควรวางตวัใหเ้หมาะสมเพื่อใหบุ้คลากรเกิด
ความเคารพปฏิบตัิตามค าสั่ง เปิดโอกาสใหค้รูปรกึษา, ความสมัพนัธ์กบัเพื่อนรว่มงาน ควรสนบัสนุนส่งเสริมไดร้บั
ความร่วมมือ ในการปฏิบัติงานจากเพื่อนร่วมงาน ใหบุ้คลากรมีความสมัพันธ์ที่ดีต่อกัน , โอกาสที่จะไดร้บัความ 
กา้วหนา้ในอนาคต สง่เสริมใหศ้กึษาดงูาน สง่เสรมิใหพ้ฒันาตนเองในการศกึษาต่อ, ความเป็นอยูส่ว่นตวั มอบงานที่
ไม่ก่อปัญหาใด ๆ ที่กระทบต่อครอบครวั, เงินเดือน จัดเงินเดือนสวสัดิการต่าง ๆ ใหม้ีพอเพียง, ฐานะของอาชีพ ให้
บคุลากรรบัรูบ้ทบาทหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และรูส้กึมั่นคงในอาชีพ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นปัจจยัจูงใจและปัจจัยค า้จุนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นเรยีงจากมากไปหานอ้ยพบวา่อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ฐานะของอาชีพ ความส าเรจ็ใน
งาน เงินเดือน ลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ สภาพการท างาน ความสมัพนัธก์บัผูร้ว่มงาน นโยบายและการบริหารงาน
ขององคก์ร ความสมัพันธ์กับผูบ้งัคบับัญชา ความรบัผิดชอบ การไดร้บัความยอมรบันบัถือ วิธีการปกครองบงัคับ
บญัชา โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต ความเป็นอยูส่ว่นตวั และความเจรญิกา้วหนา้ในต าแหนง่งาน 
 2. ผลการเปรยีบเทียบโดยจ าแนกตามเพศ ขนาดโรงเรยีน และประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน พบวา่ 
  จ าแนกตามเพศ ผลการเปรียบเทียบโดยภาพรวมพบวา่ ปัจจยัจงูใจ และปัจจยัค า้จุน แตกตา่งกนั อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ ความรบัผิดชอบ นโยบาย
และการบรหิารงานขององคก์ร วิธีการปกครองบงัคบับญัชา ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา ความสมัพนัธก์บัผูร้ว่มงาน 
โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต ความเป็นอยู่ส่วนตวั แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  .05 
สว่นความส าเรจ็ในงาน การไดร้บัการยอมรบันบัถือ ความเจรญิกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน สภาพการท างาน เงินเดือน 
และฐานะของอาชีพ ไมแ่ตกตา่งกนั 
  จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ผลการเปรียบเทียบโดยภาพรวมพบวา่ ครูที่มีขนาดโรงเรยีนตา่งกนั มีแรงจงูใจ
ในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน ไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ความส าเร็จในงาน การไดร้บัความ
ยอมรบันบัถือ ลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ ความสมัพันธ์กับผูร้่วมงาน และความเป็นอยู่ส่วนตัวแตกต่างกัน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นความรบัผิดชอบ ความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน นโยบายและการบรกิารงาน
ขององคก์ร วิธีการปกครองบงัคบับญัชา สภาพการท างาน ความสมัพนัธก์ับผูบ้งัคบับญัชา โอกาสที่จะไดร้บัความ 
กา้วหนา้ในอนาคต เงินเดือน ฐานะของอาชีพ พบวา่ไมแ่ตกตา่ง 
  จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน ผลการเปรียบเทียบ โดยภาพรวมพบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ความส าเรจ็ในงาน ลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ ความสมัพนัธก์บัผูร้ว่มงาน เงินเดือน และ
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ฐานะของอาชีพแตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 การไดร้บัความยอมรบันบัถือ ความรบัผิดชอบ 
ความกา้วหนา้ในต าแหนง่งาน นโยบายและการบรหิารงานขององคก์ร วิธีการปกครองบงัคบับญัชา สภาพการท างาน 
ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต ความเป็นอยูส่ว่นตวั พบวา่ไมแ่ตกตา่ง 
 3. ผลการสมัภาษณผ์ูบ้รหิาร จ าวนวน 5 ท่าน ดา้นปัจจยัจูงใจ และดา้นปัจจยัค า้จุน ได้แนวทางการสรา้ง
ปัจจยัที่มีผลต่อแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน คือ 1) ดา้นปัจจยัจงูใจ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสง่เสริม
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ชมเชยในการปฏิบตัิงานที่ดี ยอมรบัในความสามรถ มอบหมายงานใหต้รงกบัความสามารถ 
ใหค้วามไวว้างใจใหบ้คุคลากรแสดงความสามารถ จดัใหม้ีการอบรม 2) ดา้นปัจจยัค า้จนุ ผูบ้ริหารควรยืนหยดัความ
ถกูตอ้ง มีความเป็นธรรม ใหค้  าปรึกษา จดัสภาพสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการท างาน ควรวางตวัใหเ้หมาะสม เปิด
โอกาสใหค้รูปรกึษา ควรสนบัสนนุสง่เสรมิไดร้บัความรว่มมือในการปฏิบตัิงานจากเพื่อนรว่มงาน สง่เสรมิใหศ้ึกษาต่อ 
มอบงานที่ไม่ก่อปัญหาใด ๆ ท่ีกระทบต่อครอบครวั จัดเงินเดือนสวสัดิการต่าง ๆ ใหม้ีพอเพียง และใหบุ้คลากรรบัรู ้
บทบาทหนา้ที่ และรูส้กึมั่นคงในอาชีพ 
 
อภปิรายผล 
 1. ผลการศกึษาเรือ่ง ปัจจยัที่มีผลตอ่การสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังาน
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร พบวา่ระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตดอนเมอืง 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากแรงจูงใจมากไปหานอ้ย คือ 
ฐานะของอาชีพ ความส าเรจ็ในงาน เงินเดือน ลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ สภาพการท างาน ความสมัพนัธก์บันโยบาย
และการบรหิารงานขององคก์ร ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา ความรบัผิดชอบ การไดร้บัความยอมรบันับถือ วิธีการ
ปกครองบงัคบับญัชา โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต ความเป็นอยู่ส่วนตวั  และความเจริญกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งงาน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ กมลรตัน ์ มีผดงุ (2550: 63) ซึ่งไดศ้ึกษาเก่ียวกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยั
พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
สระแกว้ เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เครือวลั  พาหา (2552: 54) ซึ่ง
ไดศ้ึกษาเก่ียวกับความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูในอ า เภอคลองหาด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครู อ าเภอคลองหาด สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรยีบเทียบปัจจยัที่มีผลต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
  2.1 ผลการเปรยีบเทียบครูที่มีเพศตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน ส านกังานเขต
ดอนเมือง สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ปัจจัยจูงใจ และปัจจัยค า้จุน แตกต่างกันใน ดา้นลกัษณะของงาน  
ที่ปฏิบัติ ความรบัผิดชอบ นโยบายและการบริหารงานขององคก์ร วิธีการปกครองบงัคับบัญชา ความสมัพันธ์กับ
ผูบ้งัคบับญัชา ความสมัพันธก์บัผูร้ว่มงาน โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ ความเป็นอยู่สว่นตัว แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีเ้นื่องจาก ดา้นลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ ครูเพศชายจะมีความกระตือรือรน้หาก
ไดร้บัมอบหมายงานที่ทา้ทาย ความรบัผิดชอบ ครูเพศชายอาจมีเป้าหมายที่ชดัเจน วิธีการปกครองบงัคบับญัชา ครู
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เพศชายมีความเป็นผูน้  ามากกว่าเพศหญิง ความสมัพันธ์กับผูบ้ังคับบัญชา การใชค้  าพูดสื่อสารของผูบ้ริหารกับ  
ครูผูช้าย และครูเพศหญิงจะไม่เหมือนกนัทั้ง ความสมัพนัธก์บัผูร้ว่มงาน ครูเพศชายสว่นใหญ่จะไดร้บัการเช่ือมั่นใน
การท างาน ไดร้บัความไวว้างใจ โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ ครูเพศชายมีโอกาสในการได้เขา้รว่มกิจกรรมต่าง ๆ 
นอกเหนือจากในโรงเรียนเนื่องดว้ยสรีระ การเขา้สงัคม ความเป็นอยู่ส่วนตัว ครูเพศชายเป็นหัวหนา้ครอบครวั ซึ่ง
สอดคลอ้งกับ ศศินนัท ์ ฮะสม (2563: 71) ผลการเปรียบเทียบระดบัปัจจัยมีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูโรงเรียน สมทุรสาครวิทยาลยั สงักดัส านกังานเขตพืน้การศกึษามธัยมศกึษา สมทุรสาคร สมทุรสงคราม ไดแ้ก่ 
ปัจจยัจูงใจและและปัจจยัค า้จุน จ าแนกตามเพศโดยรวมพบว่า เพศชายกบัเพศหญิงมีระดบัปัจจยัที่มี ผลต่อความ 
พึงพอใจในการปฏิบตัิงานแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยเพศชายมี ระดบัปัจจัยที่มีผลต่อ
ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานมากกว่าเพศหญิง ยกเวน้ดา้นการยอมรบันับถือ  ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบัติ ดา้น
ความกา้วหนา้ ดา้นความมั่นคงในงาน ดา้นสภาพแวดลอ้มการท างาน และดา้นเงินเดือนและสวสัดิการไมแ่ตกตา่งกนั 
และสอดคลอ้งกบั ฐานะรตัน ์ จีนรตัน ์(2561: 125) ผลการวิจยัพบว่าการเปรยีบเทียบแรงจงูใจการปฏิบตัิงานของครู
โรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศึกษาในสถานศึกษาที่ตัง้อยู่ในเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบรูณ ์เขต  3 พบว่า 
ครูที่มีเพศ อาย ุระยะเวลาการปฏิบตัิงาน และรายไดท้ี่แตกตา่งกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานท่ีแตกต่างกนั อย่างมี
นยัส าคญัที่ .01 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบครูที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ปัจจยัจงูใจโดยรวม ความส าเรจ็ในงาน การไดร้บัความยอมรบันบัถือ 
ลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ ความสมัพนัธก์บัผูร้ว่มงาน และความเป็นอยูส่ว่นตวั แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง ทัง้นีเ้นื่องจากดา้นความส าเร็จในงานของโรงเรียนขนาดใหญ่มี
บคุลากรเยอะ การไดร้บัการยอมรบันบัถือ โรงเรยีนขนาดใหญ่มีการวางแผนงานชดัเจน ความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 
โรงเรียนขนาดใหญ่มีงบประมาณสามารถจดักิจกรรมไดม้ากกว่า ความเป็นอยู่สว่นตวั โรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพ
สงัคมที่สะดวก พรอ้มต่อการปฏิบตัิงาน ซึ่งสอดคลอ้งกบั วราภรณ ์ บวัเมือง (2560: 59) แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและราย
ดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นความตอ้งการสมัพนัธท์ี่มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ดา้นหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิงาน โดยรวมและ
รายดา้น แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ  
ครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ดา้นความส าเร็จในงาน ลกัษณะของงานที่ปฏิบัติ 
ความสมัพนัธ์กบัผูร้ว่มงาน เงินเดือน และฐานะของอาชีพ แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วน
ดา้นอื่น ๆ ไม่พบความแตกตา่ง ทัง้นีเ้นื่องจาก ดา้นความส าเรจ็ในงาน ครูที่มีประสบการณ ์5-10 ปี มีความส าเรจ็ใน
งานมากอาจเป็นเพราะ มีแรงพลกัดนัในการเลือ่นขัน้ มากกวา่ครูที่มีประสบการณน์อ้ยกวา่ 5 ปี และครูที่มีประสบการณ์
มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป เพราะหมดแรงบนัดาลใจในการท างาน ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบตัิ  ครูที่มีประสบการณ ์5-10 ปี 
มีความช านาญ ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน ครูที่มีประสบการณ์ 10 ปี ขึน้ไป เป็นที่รูจ้กั ดา้นเงินดือน ครูที่มี
ประสบการณน์อ้ย จะมีแรงพลกัดนัในการอยากเลื่อนขั้น ฐานะของอาชีพ ครูที่มีประสบการณ ์5-10 ปี มีความรูส้ึก
มั่นคงอาจเน่ืองจากไดร้บัเงินประจ าต าแหน่งเพิ่มขึน้ ประสบการณ ์10 ปี ขึน้ไป อาจเนื่องจากรูส้กึเหนื่อยลา้และปัญหา
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สขุภาพ นอ้ยกวา่ 5 ปี มีความภมูิใจอยูใ่นระดบันอ้ย ซึง่สอดคลอ้งกบั ชมพนูทุ  พิชสาท (2561: 53) ผลการเปรยีบเทียบ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในเขตอ าเภอเกาะช้าง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
จ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน ภมูิล  าเนา ขนาดโรงเรยีน พบวา่ ภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. การสรา้งปัจจยัที่มีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน 1) ดา้นปัจจัยจูงใจ ความส าเร็จ 
ในงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานใหค้รูสามารถท างานประสบความส าเร็จตาม
วตัถปุระสงค,์ การไดร้บัความยอมรบันบัถือ ชมเชยในการปฏิบตัิงานท่ีดี, ลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ มอบหมายงานให้
ตรงความสามารถ, ความรบัผิดชอบ ใหค้วามไวว้างใจตอ่บคุคลากร, ความเจรญิกา้วหนา้ในต าแหนง่งาน จดัใหม้ีการ
อบรม 2) ดา้นปัจจยัค า้จนุ นโยบายและการบรหิารงานขององคก์ร ยืนหยดัความถกูตอ้ง, วิธีการปกครองบงัคบับญัชา 
มีความเป็นธรรม, สภาพการท างาน จดัหาสิง่อ านวยความสะดวก, ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา เปิดโอกาสใหค้รู
ปรกึษา, ความสมัพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน ใหบุ้คลากรมีความสมัพนัธ์ที่ดีต่อกัน, โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ใน
อนาคต สง่เสรมิในการศกึษาต่อ, ความเป็นอยู่สว่นตวั มอบงานที่ไม่ก่อปัญหาต่อครอบครวั, เงินเดือน ควรจดัเงินเดือน
หรือสวสัดิการต่าง ๆ ใหม้ีพอเพียง, ฐานะของอาชีพ ใหบุ้คลากรไดร้บัรูบ้ทบาทหนา้ที่  สอดคลอ้งกับแนวทางการ
พฒันาปัจจยัจงูใจและปัจจัยค า้จนุของ ศิลาพร  จ าปารตัน (2558: 113) ปัจจยัจงูใจ แนวทางการพฒันาแรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงาน ไดแ้ก่ 1) ดา้นความส าเรจ็ผูบ้รหิารควรมอบหมายงานใหช้ดัเจน 2) ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิผูบ้ริหาร
ควรใหเ้หมาะกับความสามารถ 3) ดา้นความรบัผิดชอบ ผูบ้ริหารควรพูดคุย ปรกึษาหารือถึงงานของผูส้อน ปัจจัย  
ค า้จนุ 1) ดา้นนโยบายขององคก์รเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น 2) ดา้นสภาพการท างานควรจดัสภาพแวดลอ้ม
ใหเ้อือ้ตอ่การจดัการเรยีนการสอน เพื่อใหค้รูปฏิบตัิงานอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการท าวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีการน าผลการวิจยัไปใชแ้ละขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัในครัง้ ดงันี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นความเจริญกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน ผูบ้ริหารควรใหก้ารสนบัสนุนเรื่องศึกษาต่อเพื่อเพิ่มพูน
ความรู ้ใหโ้อกาสไดเ้ป็นหวัหนา้กลุม่สาระ หวัหนา้สายชัน้ หรอืหวัหนา้โครงการกิจกรรมตา่ง ๆ 
  2. ดา้นความเป็นอยู่สว่นตวั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรติดตาม ความเป็นอยู่ของบคุลากรเพื่อท าความ
เขา้ใจบคุลากรเป็นรายบคุคล สง่เสรมิใหก้ าลงัใจ เพื่อใหค้รูรูส้กึมั่นใจในการท างานท่ีไดร้บัมอบหมาย 
  3. ดา้นโอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ใน ผูบ้รหิารควรใหก้ารสนับสนนุสง่เสรมิใหศ้กึษาดงูาน สง่เสริม
ใหบ้คุลากรไดพ้ฒันาตนเองในการศกึษาตอ่ในระดบัสงูขึน้ เพื่อการพฒันาเองใหเ้จรญิกา้วหนา้ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขต
ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
  2. ศึกษาแนวทางการพฒันาปัจจัยที่มีผลต่อการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู ในโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
  3. ศกึษาปัจจยัที่สง่เสรมิความกา้วหนา้ ท่ีมีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน เพื่อสง่เสรมิความเจรญิ-
กา้วหนา้ในต าแหนง่งาน 
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E0046S: การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 
THE ADMINISTRATION BASED ON GOOD GOVERNANCE PRINCIPLES OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS UNDER LATPHRAO DISTRICT OFFICE OF BANGKOK 
 
ปฐวี  จ ำปำ 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษำหลกัสตูรศกึษำศำสตรมหำบณัฑิต สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศกึษำ มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อำจำรยค์ณะศกึษำศำสตร ์มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 กำรวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษำ เปรียบเทียบ และศึกษำแนวทำงกำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำล
ของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร กลุม่ตวัอยำ่งที่ใชใ้นกำรวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครู 
สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร โดยใชต้ำรำงส ำเรจ็รูปของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
1970: 607-610) ดว้ยวิธีกำรสุม่แบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) และวิธีกำรสุม่อยำ่งง่ำย (Simple Random 
Sampling) จ ำนวน 154 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นกำรเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสอบถำมมีลกัษณะเป็นแบบมำตรำสว่น
ประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดบั มีค่ำควำมตรงของเนือ้หำ (IOC) ระหว่ำง .80-1 มีควำมเช่ือมั่นเท่ำกับ .968 

และกำรสมัภำษณเ์ป็นแบบสมัภำษณก์ึ่งโครงสรำ้ง สถิติในกำรวิเครำะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คำ่รอ้ยละ คำ่เฉลีย่ (X ) คำ่สว่น
เบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) กำรทดสอบที ที (t-test) และกำรทดสอบเอฟ F-test (One-way ANOVA) 
 ผลกำรวิจยั พบวำ่ 
 1. กำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนักงำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพ- 
มหำนคร โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัมำก 
 2. กำรเปรยีบเทียบกำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว 
กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมเพศ ประสบกำรณก์ำรท ำงำน และขนำดสถำนศกึษำ ไมแ่ตกตำ่งกนั 
 3. แนวทำงกำรกำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว 
กรุงเทพมหำนคร ประกอบดว้ย 6 ดำ้น คือ ดำ้นหลกันิติธรรม ดำ้นหลกัคณุธรรม ดำ้นหลกัควำมโปรง่ใส ดำ้นหลกักำร
มีสว่นรว่ม ดำ้นหลกัควำมรบัผิดชอบ และดำ้นหลกัควำมคุม้คำ่ 
 
ค าส าคัญ: กำรบรหิำร, ธรรมำภิบำล 
 
Abstract 
 This research aimed to do a comparison study and to study the guidelines in the administration 
based on good governance of school administrators under Latphrao district office of Bangkok. The sample 
used in this research was the qualitative sample consisted of 5 school administrators from purposive 
sampling and the quantitative sampling of 154 teachers using Krejcie and Morgan Table with the stratified 
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sampling and simple random sampling. The tool used to collect data was a semi-structured interview and 
a questionnaire with the reliability of .968. The statistic of analyze data were mean, standard deviation, 
percentage, t-test and F-test. 
 The results of the study revealed that: 
 1. The administration based on good governance of school administrators under Latphrao district 
office of Bangkok was at a high level. 
 2. The administration based on good governance of school administrators under Latphrao district 
office of Bangkok classified according to gender, work experience and school size was not different. 
 3. There were guidelines in the administration based on good governance of school administrators 
under Latphrao district office of Bangkok from interviewing the school administrators 
 
Keywords: administration, good Governance 
 
บทน า 
 ปัจจุบนัประเทศไทยก ำลงัประสบภำวะวิกฤตทำงดำ้นกำรบริหำรจัดกำรในองคก์ำรของรฐับำล เช่น กำร
ทจุรติคอรปัชั่น กำรใชอ้  ำนำจหนำ้ที่โดยมิชอบ กำรเรยีกรบัผลประโยชน ์กำรขำดประสทิธิภำพในกำรบรหิำรงบประมำณ 
จนก่อใหเ้กิดผลเสียหำยต่อระบบเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ส่งผลกระทบต่อประเทศและประชำชน ปัญหำ
เหลำ่นีเ้กิดจำกควำมบกพรอ่งทำงดำ้นคณุธรรมจรยิธรรมของผูท้  ำหนำ้ที่ในองคก์ำร ต่อมำรฐับำลไดม้ีแนวทำงแกไ้ข
ปัญหำดงักล่ำวโดยน ำหลกัธรรมำภิบำลมำเป็นแนวทำงหลกัในกำรสรำ้งระบบบริหำรกิจกำรบำ้นเมืองและสงัคม  
ที่ดีตำมระเบียบส ำนกันำยกรฐัมนตร ีพ.ศ. 2542 มีกำรใชห้ลกันิติธรรมอนัเป็นกลไกเพื่อควบคมุคนไมด่ีไม่ใหม้ีอ  ำนำจ
และก่อควำมวุน่วำยได ้(กนัตภณ  สคุนัธพงษ์. 2558) 
 นอกจำกนีแ้ลว้เมื่อองค์กำรเกิดปัญหำกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ไม่มีประสิทธิภำพจะเป็นต้นเหตุ
ก่อใหเ้กิดควำมวุ่นวำยและควำมขดัแยง้ภำยในองคก์ำรอีกดว้ย อำจตอ้งพบเจอกับปัญหำควำมขดัแยง้ในระดบัสงู
อยำ่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้บคุลำกรเกิดกำรแยง่ชิงกนัเพื่อผลประโยชนข์องตนเอง โดยไมค่  ำนงึถึงควำมถกูตอ้งและผลกระทบ
ที่จะเกิดขึน้ตำมมำ เกิดกำรแบ่งฝ่ำยและเลือกพวกพอ้งอย่ำงชัดเจน ละทิง้ กำรด ำเนินงำนตำมบทบำทหนำ้ที่ควำม
รบัผิดชอบในต ำแหนง่งำนของตนเอง ขำดกำรช่วยเหลอืระหวำ่งกนั ไมส่นใจงำนสว่นรวม ไมใ่หค้วำมส ำคญักบัปัญหำ
จำกกำรท ำงำนของผูอ้ื่น จนท ำใหพ้ฤติกรรมกำรเป็นสมำชิกที่ดีขององคก์ำรลดนอ้ยลง อำจกลำ่วไดว้ำ่หลกัธรรมำภิบำล
เป็นเครื่องมือในกำรแกไ้ขปัญหำกำรบริหำรจัดกำรในองคก์ำรที่ ไม่มีประสิทธิภำพ หำกองคก์ำรใดขำดกำรน ำหลกั 
ธรรมำภิบำลไปปฏิบตัิใชอ้ยำ่งเครง่ครดั จะท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ขึน้ในองคก์ำร และควำมขดัแยง้ที่เกิดขึน้ในองคก์ำร
นัน้ยงัสง่ผลต่อพฤติกรรมกำรเป็นสมำชิกที่ดีของบคุลำกรอีกดว้ย (บญุฑรกิำ  วิงษ์วำนิช และ ทิพยร์ตัน ์ เลำหวิเชียร. 
2560) 
 ส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร ไดส้ง่เสรมิใหส้ถำนศกึษำบรหิำรจดักำร และปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์
และวิธีกำรบริหำรโดยเห็นว่ำหลกัธรรมำภิบำลสำมำรถน ำมำใชเ้ป็นหลกัในกำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำเพื่อให้ 
เกิดกำรบรหิำรงำนไดส้ะดวกขึน้ และยงัเช่ือว่ำกำรด ำเนินกำรบริหำรจดักำรศกึษำของสถำนศกึษำบำงภำระงำนยงัไม่
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ประสบควำมส ำเร็จ สำเหตุเกิดจำกควำมไม่เขำ้ใจซึ่งกันและกัน กล่ำวคือขำดประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ แต่ปัจจุบนัยงัมีข่ำวกำรรอ้งเรียนกล่ำวหำควำมไม่โปรง่ใสในกำรบริหำรงำนของผูบ้ริหำรบำง
โรงเรยีนกำรปฏิบตัิหนำ้ที่โดยมิชอบหลำยประกำรของผูบ้รหิำร เช่น กำรเลือ่นขัน้เงินเดือน กำรเลอืกปฏิบตัิตอ่บคุลำกร
อยำ่งไมเ่ป็นธรรมและขำดควำมยตุิธรรม เอำแตใ่จตวัเองออ่นขอ้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำจนเกินไป และกำรใชจ้่ำยเงินของ
สถำนศกึษำอยำ่งไมถ่กูตอ้งตำมระเบียบของทำงรำชกำร และมีพฤติกรรมที่ไมเ่หมำะสมอื่น ๆ 
 ผูว้ิจยัจึงไดมุ้่งศกึษำกำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ โดยในกำรศึกษำวิจยัครัง้นี ้
ไดท้  ำกำรศึกษำกำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพ -
มหำนคร เพื่อใหไ้ดข้้อมูลที่ใหป้ระโยชน์แก่ผู้บริหำรและหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งในกำรปรบัปรุงพัฒนำกำรบริหำร
สถำนศกึษำใหเ้ป็นไปตำมหลกัธรรมำภิบำลใหด้ียิ่งขึน้ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษำกำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนักงำนเขตลำดพรำ้ว 
กรุงเทพมหำนคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
ลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร 
 3. เพื่อศึกษำแนวทำงกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนักงำน เขต
ลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร 
 
สมมตฐิานในการวิจัย 
 1. ครูทีมีเพศต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
แตกตำ่งกนั 
 2. ครูทีมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนต่ำงกันมีควำมคิดเห็นต่อกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำลของ
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ แตกตำ่งกนั 
 3. ครูที่อยูใ่นสถำนศึกษำที่มีขนำดต่ำงกนัมีควำมคิดเห็นต่อกำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำ แตกตำ่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. โรงเรยีนในสงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร มีแนวทำงกำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำล
ของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร ในกำรบรหิำรงำนในสถำนศกึษำ 
 2. โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร ได้ขอ้มูลเก่ียวกับกำรบริหำรตำมหลัก 
ธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร มำเป็นแนวทำงในกำรพฒันำ
สถำนศกึษำ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดที่ใชใ้นกำรวิจยั เรือ่ง กำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำน
เขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร มีดงันี ้
 

 
 

ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในกำรวจิยั 
ที่มำ: แนวคดิของกระทรวงศกึษำธิกำร (2542) 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ขอบเขตที่ใชใ้นกำรศกึษำครัง้นี ้คือ ส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร 
  ขอบเขตระยะเวลำที่ใชใ้นกำรเก็บรวบรวมขอ้มลู เดือน ธนัวำคม 2565 
  ขอบเขตดำ้นเนือ้หำ ประกอบดว้ย ดำ้นหลกันิติธรรม ดำ้นหลกัคณุธรรม ดำ้นหลกัควำมโปรง่ใส ดำ้น
หลกักำรมีสว่นรว่ม ดำ้นหลกัควำมรบัผิดชอบ และดำ้นหลกัควำมคุม้คำ่ 
  ตวัแปรที่ศกึษำ 
   1. ตวัแปรอิสระ คือ สถำนภำพสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถำม ไดแ้ก่ เพศ ประสบกำรณ์ และ
ขนำดสถำนศกึษำ 
   2. ตวัแปรตำม คือ กำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขต
ลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  กำรวิจยัครัง้นีใ้ชก้ำรศกึษำเชิงปรมิำณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถำมเป็นเครือ่งมือ จ ำนวน 
154 ชดุ เนือ้หำในแบบสอบถำม ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มลูทั่วไปของกลุม่ตวัอยำ่ง ลกัษณะของแบบสอบถำม
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เป็นแบบตรวจสอบรำยกำร (Checklist) ไดแ้ก่ เพศ ประสบกำรณท์ ำงำน และขนำดสถำนศึกษำ ตอนท่ี 2 กำรบริหำร
ตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร ซึง่แบบสอบถำมเป็น
แบบมำตรำสว่นประมำณค่ำ (rating scale) 5 ระดบั แบบสอบถำมมีค่ำควำมเที่ยงตรงอยู่ระหว่ำง .80-1 และหำค่ำ

ควำมเช่ือมั่นโดยค่ำสัมประสิทธ์ิแอลฟำ (-Coefficient) ของครอนบำค (Cronbach) ได้ค่ำควำมเช่ือมั่นของ
แบบสอบถำมเทำ่กบั .968 และแบบสมัภำษณก์ึ่งโครงสรำ้งโดยผำ่นกำรตรวจสอบของอำจำรยท์ี่ปรกึษำ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชำกรที่ใชใ้นกำรวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูสงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร จ ำนวน 257 คน 
กลุม่ตวัอยำ่ง ไดแ้ก่ ครูสงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร โดยใชต้ำรำงส ำเร็จรูปของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) ดว้ยวิธีกำรสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) และกำรสุม่อยำ่ง
ง่ำย (Simple Random Sampling จ ำนวน 154 คน 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 

  กำรวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในกำรวิเครำะหข์อ้มลูดว้ยสถิติพืน้ฐำน ไดแ้ก่ ค่ำรอ้ยละ ค่ำเฉลีย่ (X ) และค่ำ
สว่นเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) สถิติที่ใชใ้นกำรหำคณุภำพเครือ่งมือ ไดแ้ก่ ดชันีควำมสอดคลอ้ง (IOC) และคำ่ควำม

เช่ือมั่น โดยกำรหำค่ำสมัประสิทธ์ิแอลฟำ (-Coefficient) และสถิติที่ใชใ้นกำรทดสอบสมมติฐำน ไดแ้ก่ กำรทดสอบที 
(t-test) และกำรทดสอบเอฟ F-test (One-way ANOVA) 
 
ผลการศึกษา 
 
ตำรำง 1 คำ่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำน

เขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร ในภำพรวมและรำยดำ้น ดงันี ้
 

กำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ  
สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร 

ระดบัควำมคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล ล ำดบัที ่
1. ดำ้นหลกันิติธรรม 4.48 .15 มำก 1 
2. ดำ้นหลกัคณุธรรม 4.33 .06 มำก 2 
3. ดำ้นหลกัควำมโปรง่ใส 4.24 .07 มำก 6 
4. ดำ้นหลกักำรมีสว่นรว่ม 4.25 .03 มำก 5 
5. ดำ้นหลกัควำมรบัผิดชอบ 4.29 .12 มำก 4 
6. ดำ้นหลกัควำมคุม้คำ่ 4.32 .77 มำก 3 

รวม 4.32 .20 มำก - 

 
 จำกตำรำง 1 พบวำ่ กำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว 

กรุงเทพมหำนคร โดยรวมอยู่ในระดบัมำก (X = 4.32, S.D. = .20) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น เรียงล ำดบัค่ำเฉลีย่จำก
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มำกไปหำนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดำ้นหลกันิติธรรม อยู่ในระดบัมำก (X = 4.48, S.D. = .15) ดำ้นหลกัคณุธรรม อยู่

ในระดบัมำก (X = 4.33, S.D. = .06) และดำ้นหลกัควำมคุม้คำ่ อยูใ่นระดบัมำก (X = 4.32, S.D. = .77) ตำมล ำดบั 
 
ตำรำง 2 กำรเปรียบเทียบกำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว 

กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมเพศ โดยภำพรวมและรำยดำ้น ดงันี ้
 

กำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว 

กรุงเทพมหำนคร 

ชำย 
(N = 37) 

หญิง 
(N = 117) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดำ้นหลกันิติธรรม 4.46 .37 4.47 .37   .006 .940 
2. ดำ้นหลกัคณุธรรม 4.32 .44 4.28 .40   .324 .570 
3. ดำ้นหลกัควำมโปรง่ใส 4.14 .62 4.27 .49 1.662 .199 
4. ดำ้นหลกักำรมีสว่นรว่ม 4.23 .51 4.25 .49   .042 .839 
5. ดำ้นหลกัควำมรบัผิดชอบ 4.57 .38 4.46 .39 2.200 .140 
6. ดำ้นหลกัควำมคุม้คำ่ 4.39 .44 4.35 .40   .300 .584 

เฉลีย่รวม 4.35 .46 4.35 .42 0.540 .470 

 
 จำกตำรำง 2 พบวำ่ กำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว 
กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมเพศ โดยภำพรวมและรำยดำ้นไมแ่ตกตำ่งกนั 
 
ตำรำง 3 ผลกำรวิเครำะหค์วำมแปรปรวนทำงเดียว กำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักดั

ส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมประสบกำรณใ์นกำรท ำงำน 
 

กำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของ
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ ส ำนกังำนเขต
ลำดพรำ้ว สงักดักรุงเทพมหำนคร 

แหลง่ควำม
แปรปรวน 

 

ประสบกำรณใ์นกำรท ำงำน 
 

SS df MS F p 
1. ดำ้นหลกันิติธรรม ระหวำ่งกลุม่ 

ภำยในกลุม่ 
รวม 

    .013 
20.737 
20.750 

    2 
151 
153 

.007 

.137 
.048 .953 

2. ดำ้นหลกัคณุธรรม ระหวำ่งกลุม่ 
ภำยในกลุม่ 

รวม 

    .241 
25.286 
25.527 

    2 
151 
153 

.121 

.167 
.721 .488 
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ตำรำง 3 (ตอ่) 
 

กำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของ
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ ส ำนกังำนเขต
ลำดพรำ้ว สงักดักรุงเทพมหำนคร 

แหลง่ควำม
แปรปรวน 

 

ประสบกำรณใ์นกำรท ำงำน 
 

SS df MS F p 
3. ดำ้นหลกัควำมโปรง่ใส ระหวำ่งกลุม่ 

ภำยในกลุม่ 
รวม 

    .042 
36.501 
36.543 

    2 
151 
153 

.021 

.242 
.553 .588 

4. ดำ้นหลกักำรมีสว่นรว่ม ระหวำ่งกลุม่ 
ภำยในกลุม่ 

รวม 

    .042 
36.501 
36.543 

    2 
151 
153 

.021 

.242 
.087 .916 

5. ดำ้นหลกัควำมรบัผิดชอบ ระหวำ่งกลุม่ 
ภำยในกลุม่ 

รวม 

    .205 
22.664 
22.869 

    2 
151 
153 

.102 

.150 
.683 .507 

6. ดำ้นหลกัควำมคุม้คำ่ ระหวำ่งกลุม่ 
ภำยในกลุม่ 

รวม 

    .313 
25.044 
25.357 

    2 
151 
153 

.156 

.166 
.943 .392 

ภำพรวมทัง้ 6 ดำ้น 
ระหวำ่งกลุม่ 
ภำยในกลุม่ 

รวม 

    .185 
28.733 
28.921 

    2 
151 
153 

.093 

.190 
.506 .641 

 
 จำกตำรำง 3 พบวำ่ กำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว 
กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมประสบกำรณก์ำรท ำงำน โดยภำพรวมและรำยดำ้นไมแ่ตกตำ่งกนั 
 
ตำรำง 4 ผลกำรวิเครำะหค์วำมแปรปรวนทำงเดียว กำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักดั

ส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมขนำดสถำนศกึษำ 
 

กำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของ
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ ส ำนกังำนเขต
ลำดพรำ้ว สงักดักรุงเทพมหำนคร 

แหลง่ควำม
แปรปรวน 

 

ขนำดสถำนศกึษำ 
 

SS df MS F p 
1. ดำ้นหลกันิติธรรม ระหวำ่งกลุม่ 

ภำยในกลุม่ 
รวม 

    .200 
20.550 
20.750 

    2 
151 
153 

.100 

.136 
  .736 .481 
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ตำรำง 4 (ตอ่) 
 

กำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของ
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ ส ำนกังำนเขต
ลำดพรำ้ว สงักดักรุงเทพมหำนคร 

แหลง่ควำม
แปรปรวน 

 

ขนำดสถำนศกึษำ 
 

SS df MS F p 
2. ดำ้นหลกัคณุธรรม ระหวำ่งกลุม่ 

ภำยในกลุม่ 
รวม 

    .461 
25.066 
25.527 

    2 
151 
153 

.231 

.166 
1.390 .252 

3. ดำ้นหลกัควำมโปรง่ใส ระหวำ่งกลุม่ 
ภำยในกลุม่ 

รวม 

    .002 
42.459 
42.462 

    2 
151 
153 

.001 

.281 
  .004 .996 

4. ดำ้นหลกักำรมีสว่นรว่ม ระหวำ่งกลุม่ 
ภำยในกลุม่ 

รวม 

    .069 
36.474 
36.543 

    2 
151 
153 

.035 

.242 
  .143 .867 

5. ดำ้นหลกัควำมรบัผิดชอบ ระหวำ่งกลุม่ 
ภำยในกลุม่ 

รวม 

    .181 
22.687 
22.869 

    2 
151 
153 

.091 

.150 
  .603 .549 

6. ดำ้นหลกัควำมคุม้คำ่ ระหวำ่งกลุม่ 
ภำยในกลุม่ 

รวม 

    .020 
25.337 
25.357 

    2 
151 
153 

.010 

.168 
  .059 .942 

ภำพรวมทัง้ 6 ดำ้น 
ระหวำ่งกลุม่ 
ภำยในกลุม่ 

รวม 

    .156 
28.762 
28.751 

    2 
151 
153 

.078 

.191 
  .490 .681 

 
 จำกตำรำง 4 พบว่ำ กำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
ลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมขนำดสถำนศกึษำ โดยภำพรวมและรำยดำ้นไมแ่ตกตำ่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จำกกำรศึกษำกำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนักงำนเขตลำดพรำ้ว 
กรุงเทพมหำนคร ผลกำรวิเครำะหข์อ้มลู สำมำรถสรุปผลกำรวิจยัได ้ดงันี ้
  1. กำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพ-
มหำนคร โดยรวมและรำยดำ้นอยูใ่นระดบัมำก โดยมีดำ้นหลกันิติธรรมมีคำ่เฉลีย่สงูที่สดุ 
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  2. กำรเปรียบเทียบกำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนักงำนเขต
ลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำม ครูที่มีเพศ ประสบกำรณก์ำรท ำงำน และอยูใ่นสถำนศึกษำที่มีขนำดตำ่งกนั 
มีควำมคิดเห็นตอ่กำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพ-
มหำนคร ไมแ่ตกตำ่งกนั ทัง้ภำพรวมและรำยดำ้น ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัสมมติฐำนท่ีตัง้ไว้ 
  3. กำรวิเครำะหแ์นวทำงกำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขต
ลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร ประกอบดว้ย 6 ดำ้น ดงันี ้
   3.1 ดำ้นดำ้นหลกันิติธรรม สถำนศึกษำมีกำรจดัท ำแผนกำรปฏิบตัิงำนดำ้นวิชำกำรของโรงเรยีนให้
สอดคลอ้งกับนโยบำยของกรุงเทพมหำนคร เพื่อเป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนสถำนศึกษำ มีกำรประชุมเพื่อจัดท ำ
แผนงำนอยำ่งเป็นระบบเพื่อกำรปฏิบตัิงำนวิชำกำรตำมนโยบำยของกรุงเทพมหำนคร มีกำรบริหำรงำนที่ชดัเจนโดย
ใหบ้คุลำกรรว่มกนัก ำหนดแผนงำนงบประมำณเพื่อใหเ้ป็นไปตำมตำมแผนปฏิบตัิงำนของกรุงเทพมหำนคร 
   3.2 ดำ้นหลกัคณุธรรม สถำนศึกษำจดัท ำหลกัสตูรใหม้ีกำรสอดแทรกหลกัคณุธรรมในกำรจดักำร
เรียนกำรสอน ทัง้นีเ้พื่อพฒันำคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนสถำนศึกษำมีกำรสง่เสริมค่ำนิยมคุณธรรมจริยธรรม
ใหก้บัผูเ้รยีนโดยสอดแทรกเขำ้ในกำรจดักำรเรยีนกำรสอน ปลกูจิตส ำนึกใหบ้คุลำกรยดึคณุธรรมในกำรท ำงำน มีควำม
อดทน ซื่อสตัยส์จุรติเห็นแก่ประโยชนส์ว่นรว่ม 
   3.3 ดำ้นหลกัควำมโปรง่ใส สถำนศกึษำไดม้ีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำร ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งตรวจสอบ
กำรจัดซือ้หนังเรียน รวมถึงวสัดุอุปกรณ์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ทำงสถำนศึกษำจัดสรรใหแ้ก่บุคลำกรและ
นกัเรยีนสถำนศกึษำมีกำรเผยแพรข่อ้มลูแหลง่กำรจดักำรเรยีนรูท้อ้งถ่ินเพื่อใชใ้นกำรจดักำรเรยีนกำรสอน 
   3.4 ดำ้นหลกักำรมีสว่นรว่ม สถำนศึกษำจดัตั้งคณะกรรมกำรฝ่ำยวิชำกำรก ำหนดแผนกำรท ำงำน
กำรด ำเนินงำนตลอดจนสง่เสรมิใหบ้คุลำกรรว่มกนัท ำงำนเป็นทีม บคุลำกรมีสว่นรว่มในกำรจดัท ำแผนปฏิบตัิงำนของ
สถำนศึกษำสถำนศึกษำมีกำรส ำรวจควำมตอ้งกำรรบัฟังควำมตอ้งกำรจำกผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง เพื่อน ำมำจดัท ำแผน
งบประมำณ 
   3.5 ดำ้นหลกัควำมรบัผิดชอบ สถำนศกึษำใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรงำนโดยยดึผูเ้รยีนเป็นหลกั 
จดักำรประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนรบัฟังควำมคิดเห็นจำกผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในส ำนกังำนเขตลำดพร้ำว หรือใกลเ้คียง  
มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรในกำรก ำหนดทิศทำงจัดท ำแผนงำนในบริหำรกำรเงินงบประมำณตลอดจนมีระบบกำร
ประเมินผลด ำเนินงำน เพื่อตรวจสอบติดตำมสถำนศกึษำ มี 
   3.6 ดำ้นหลกัควำมคุม้ค่ำ สถำนศกึษำมีกำรศึกษำสง่เสรมิกำรพฒันำสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทำงกำรศกึษำที่เอือ้ตอ่กำรจดักำรเรยีนรูใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ มีกำรจดัสรรงบประมำณตำมแผนบริหำรงบประมำณ
ของสถำนศกึษำอยำ่งคุม้คำ่และเกิดประโยชนส์งูสดุ 
 
อภปิรายผล 
 1. กำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนักงำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพ - 
มหำนคร โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบว่ำ ทัง้ 6 ดำ้น มีระดบัควำมคิดเห็นอยู่ในระดบั
มำก และรำยดำ้นอยู่ในระดบัมำก โดยดำ้นหลกันิติธรรม มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สดุ รองลงมำ ดำ้นหลกัคณุธรรม ดำ้นหลกั
ควำมคุม้คำ่ ดำ้นหลกัควำมรบัผิดชอบ ดำ้นหลกักำรมีสว่นรว่ม และดำ้นหลกัควำมโปรง่ใส ตำมล ำดบั ทัง้นีอ้ำจเป็น
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เพรำะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรด ำเนินกำรใหค้วำมรู ้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกับกำร ใชส้ิทธิทำงกฎหมำยและกำรรกัษำ
สทิธิแก่ขำ้รำชกำรครู และบคุลำกรทำงกำรศึกษำ ก ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลงำน ทำงวิชำกำรของครู
อยำ่งชดัเจน มีกำรด ำเนินกำรใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทำงกำรเงินศกึษำกฎหมำย กฎ ขอ้บงัคบั ระเบียบปฏิบตัิ ค  ำสั่งทำงกำรเงิน
ใหเ้ขำ้ใจ อย่ำงถกูตอ้งตรงกนั เพื่อใหก้ำรบริหำรงำนไดบ้รรลเุปำ้หมำยขององคก์ร สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ รอซีด๊ะ  
เฮ็ง (2555) ได้ท ำกำรศึกษำกำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช้หลักธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรตำมควำมคิดเห็นของ
ขำ้รำชกำรครู สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำในจงัหวดันรำธิวำส พบวำ่ กำรบรหิำรสถำนศกึษำโดย
ใชห้ลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรตำมควำมคิดเห็นของขำ้รำชกำรครู สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำ
ในจงัหวดันรำธิวำส ภำพรวม อยูใ่นระดบัปำนกลำง โดยหลกัที่มีกำรปฏิบตัิมำกที่สดุคือ หลกันิติธรรม 
  1.1 ดำ้นหลกันิติธรรม พบว่ำ ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อกำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร ดำ้นหลกันิติธรรม โดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก ทัง้นี ้
เพรำะผูบ้รหิำรสถำนศกึษำมกีำรด ำเนินกำรใหค้วำมรู ้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรใชส้ทิธิทำงกฎหมำยและกำรรกัษำสทิธิ
แก่ขำ้รำชกำรครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีกำรด ำเนินกำรรบันกัเรียนโดยปฏิบตัิตำมระเบียบและนโยบำย ของ
กรุงเทพมหำนครอยำ่งเครง่ครดัปรำศจำกกำรทจุรติ เพื่อใหก้ำรบริหำรงำนไดบ้รรลุเปำ้หมำยขององคก์ร ซึง่สอดคลอ้ง
กับงำนวิจัยของ สิรินญำ  ศิริประโคน (2561) ไดท้ ำกำรศึกษำกำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใชห้ลกัธรรมำภิบำลของ
โรงเรียนบำ้นมำบเตย สงักดัสำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 พบว่ำ ควำมคิดเห็นของครูที่มี
ตอ่กำรบรหิำรสถำนศกึษำโดยใชห้ลกัธรรมำภิบำล ดำ้นหลกันิติธรรมโดยรวมอยูใ่นระดบัมำก 
  1.2 ดำ้นหลกัคณุธรรม พบว่ำ ควำมคิดเห็นของครูที่มีตอ่กำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร ดำ้นหลกัคณุธรรม โดยภำพรวมอยู่ในระดบัมำก ทัง้นี ้
เพรำะผูบ้รหิำรมีระบบกำรทดสอบทำงกำรศกึษำดว้ยวิธีกำรที่หลำกหลำย โปรง่ใส ใหค้วำมยตุิธรรมแก่ผูเ้รยีน สำมำรถ
จดัสรรงบประมำณตำมขอ้มลูควำมจ ำเป็นดว้ยควำมเป็นธรรม มีกำรจดัระบบกำรใหบ้รกิำรทำงกำรศกึษำแก่นกัเรยีน
อย่ำงทั่วถึง เพื่อใหก้ำรบรหิำรงำนไดบ้รรลเุป้ำหมำยขององคก์ร ซึ่งสอดคลอ้งกบังำนวิจยั ศทุธมน  หงษ์หนึ่ง (2556) 
ไดท้ ำกำรศกึษำ กำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนประถมศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขต
พืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำเพชรบรูณ ์เขต 3 พบวำ่ โดยภำพรวมมีคำ่เฉลี่ยอยู่ในระดบัมำก และกลำ่วถึงหลกัธรรม
วำ่ คือควำมยดึมั่นในศีลธรรม จริยธรรม ควำมถกูตอ้งอนัดีงำม และเป็นกำรสง่เสริมสนบัสนนุใหป้ฏิบตัิภำยในกรอบ
ของมำตรฐำนทำงศีลธรรม 
  1.3 ดำ้นหลกัควำมโปร่งใส พบว่ำ ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อกำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของ
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร ดำ้นหลกัควำมโปรง่ใส โดยภำพรวมอยูใ่นระดบั
มำก ทัง้นีเ้พรำะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแจง้หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิในกำรพิจำรณำ ควำมดีควำมชอบใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
ทรำบอยำ่งทั่วถึง เปิดโอกำสใหค้รู นกัเรยีน ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งคดัเลอืก หนงัสือเรยีนเพื่อใชใ้นสถำนศกึษำ เปิดเผยรำยได้
รำยจ่ำยของสถำนศึกษำทุกประเภท ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดร้บัทรำบ เพื่อใหก้ำรบริหำรงำนเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใส ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั ณฐันนัท ์ จิโรชพรภิรมย ์(2556) ไดท้ ำกำรศกึษำเรื่อง กำรใชห้ลกัธรรมำภิบำลในกำรบริหำรของผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำ สงักดัเทศบำลนครนครศรธีรรมรำช พบวำ่ โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัมำก ซึง่กลำ่วถึงหลกัควำมโปรง่ใสว่ำ 
คือกำรสรำ้งควำมไวว้ำงใจซึ่งกนัและกนัของบคุลำกรในสถำนศกึษำโดยปรบัปรุงระบบกำรท ำงำนของสถำนศึกษำให้
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มีกำรเผยแพรข่อ้มลู ข่ำวสำรที่เป็นประโยชนอ์ย่ำงตรงไปตรงมำ ดว้ยภำษำที่เขำ้ใจง่ำยและมีกระบวนกำรตรวจสอบ
ควำมถกูตอ้งได ้
  1.4 ดำ้นหลกักำรมีส่วนร่วม พบว่ำ ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อกำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร ดำ้นหลกักำรมีส่วนรว่ม โดยภำพรวมอยู่ใน
ระดบัมำก ทัง้นีเ้พรำะผูบ้รหิำรสถำนศกึษำเปิดโอกำสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งสำมำรถตรวจสอบขัน้ตอน กำรด ำเนินงำนเก่ียวกบั
กำรบริหำรบคุคลได ้รบัฟังควำมคิดเห็นเก่ียวกบักำรบรหิำรงบประมำณ จำกผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง มีกำรประสำนงำนกบั
เครือข่ำยกำรศึกษำเพื่อแสวงหำควำมรว่มมือควำมช่วยเหลือ เพื่อสง่เสรมิ สนบัสนนุงำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
เพื่อใหบคุลำกรทกุคนไดม้ีสว่นรว่มในกำรบรหิำรงำน ซึง่สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ สภุำพรรณ  ยวนมำลยั (2561) ได้
ท ำกำรศึกษำกำรบรหิำรสถำนศึกษำตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ อ ำเภอแม่สำย จงัหวดัเชียงรำย  
สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 3 พบว่ำ โดยภำพรวมมีกำรปฏิบตัิอยู่ในระดบัมำก 
และกลำ่วถึงหลกักำรมีสว่นรว่มวำ่ คือกระบวนกำรท่ีขำ้รำชกำร ประชำชน และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ มีโอกำสได้
เขำ้รว่มในกำรรบัรู ้เรยีนรู ้ท ำควำมเขำ้ใจ รว่มแสดงทศันะ รว่มเสนอปัญหำ/ประเด็นที่ส  ำคญัที่เก่ียวขอ้ง รว่มคิดแนวทำง 
รว่มกำรแกไ้ขปัญหำ รว่มในกระบวนกำรตดัสนิใจ และรว่มกระบวนกำรพฒันำในฐำนะหุน้สว่นกำรพฒันำ 
  1.5 ดำ้นหลกัควำมรบัผิดชอบ พบว่ำ ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อกำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร ดำ้นหลกัควำมรบัผิดชอบ โดยภำพรวมอยู่ใน
ระดบัมำก ทัง้นีเ้พรำะผูบ้รหิำรสถำนศกึษำจดัใหม้ีกำรฝึกอบรมและพฒันำบคุลำกรทกุต ำแหนง่ เพื่อพฒันำประสิทธิภำพ
กำรปฏิบตัิงำน กำรก ำหนดใหก้ำรบริหำรงำนทุกส่วนยึดประโยชนท์ี่จะเกิดขึน้กับผูเ้รียนเป็นหลกั มีกำรด ำเนินกำร
วิเครำะหร์ำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของสถำนศึกษำ และจดัท ำขอ้สรุปเสนอคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขัน้
พืน้ฐำนและเผยแพรต่่อสำธำรณชน ซึ่งสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ พรทิพย ์ บวัหลวง (2560) ไดท้ ำกำรศึกษำกำรใช้
หลกัธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำนเทศบำลต ำบลคูขวำง อ ำเภอลำดหลมุแกว้ จังหวดัปทุมธำนี  พบว่ำ หลกัภำระ
รบัผิดชอบ มีคำ่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมำก และกลำ่ววำ่ถึงหลกัภำระรบัผิดชอบ คือกำรแสดงควำมรบัผิดชอบในกำรปฏิบตัิ
หนำ้ที่และผลงำนต่อเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้โดยควำมรบัผิดชอบนัน้ ควรอยู่ในระดบัที่สนองต่อควำมคำดหวงัของ
สำธำรณะ รวมทัง้กำรแสดงถึงควำมส ำนกึในกำรรบัผิดชอบตอ่ปัญหำสำธำรณะ 
  1.6 ดำ้นหลกัควำมคุม้ค่ำ พบว่ำ ควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อกำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของ
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร ดำ้นหลกัควำมคุม้ค่ำ โดยภำพรวมอยูใ่นระดบั
มำก ทัง้นีเ้พรำะผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรน ำผลกำรประเมินผูเ้รียนมำใชใ้นกำรพฒันำกำรปฏิบตัิงำนของครู มีกำร
วำงแผนออกแบบระบบงำนธุรกำร ลดขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน โดยน ำระบบเทคโนโลยีมำใชใ้นกำรด ำเนินงำน มีกำร
ด ำเนินธุรกำรตำมระบบที่ก ำหนดไว ้โดยยึดหลกัควำมถกูตอ้ง รวดเรว็ ประหยดัและคุม้ค่ำ ซึ่งสอดคลอ้งกบังำนวิจยั
ของ กมลวรรณ  ศรีม่วง (2560) ไดท้ ำกำรศึกษำกำรบริหำรงำนโดยใชห้ลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
สงักดัเทศบำลนครสมทุรปรำกำร พบวำ่ ดำ้นหลกัควำมคุม้คำ่โดยรวม และรำยขอ้ อยูใ่นระดบัมำก และกลำ่วถึงหลกั
ควำมคุม้คำ่วำ่ คือกำรบรหิำรจดักำร และใชท้รพัยำกรที่มีอยำ่งจ ำกดั เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่สว่นรวม โดยรณรงค์
ใหบ้คุลำกรในสถำนศึกษำมีควำมประหยดัใชข้องอย่ำงคุม้ค่ำ และมีกำรบริหำรที่มีคณุภำพสำมำรถแขง่ขนัในระดบั
ตำ่ง ๆ และรกัษำทรพัยำกรธรรมชำติใหส้มบรูณย์ิ่งขึน้ 
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 2. จำกผลกำรเปรยีบเทียบกำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขต
ลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร จ ำแนกตำมเพศ ประสบกำรณก์ำรท ำงำน และขนำดสถำนศกึษำ พบวำ่ 
  2.1 ครูผูส้อนที่มีเพศต่ำงกันมีควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อกำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำร
สถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร ทัง้ภำพรวมและรำยดำ้น ไมแ่ตกตำ่งกนั ซึง่ไมส่อดคลอ้ง
กบัสมมติฐำนที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้ำจเป็นเพรำะว่ำผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร ให้
ควำมส ำคญักบัหลกัธรรมำภิบำล และน ำมำใชใ้นกำรบรหิำรงำนในดำ้นตำ่ง ๆ อยู่แลว้ ไม่วำ่จะเป็นกำรแจง้หลกัเกณฑ์
และแนวปฏิบตัิในกำรพิจำรณำ ควำมดีควำมชอบใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทรำบอย่ำงทั่วถึง เป็นตน้ ซึ่งเหตผุลนีท้  ำใหค้รูที่มีเพศ
ต่ำงกันมีควำมคิดเห็นที่เหมือนกัน ซึ่งสอดคลอ้งกบังำนวิจัยของ สิรรินญำ  ศิริประโคน (2561) ไดท้ ำกำรศึกษำกำร
บริหำรสถำนศึกษำโดยใชห้ลกัธรรมำภิบำลของโรงเรียนบำ้นมำบเตย สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถม-
ศกึษำระยอง เขต 1 พบว่ำ กำรบริหำรสถำนศกึษำโดยใชห้ลกัธรรมำภิบำลจ ำแนกตำมเพศ ทัง้โดยรวม และรำยดำ้น 
ไมแ่ตกตำ่งกนั 
  2.2 ครูผูส้อนที่มีประสบกำรณ์กำรท ำงำนต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นของครูที่มีต่อกำรบริหำรตำมหลกั  
ธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร ทัง้ในภำพรวมและรำยดำ้น  
ไม่แตกตำ่งกนั ซึ่งไม่เป็นไปตำมกบัสมมติฐำนที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้ำจเป็นเพรำะวำ่ประสบกำรณใ์นกำรท ำงำนของครูผูส้อน
ต ่ำกวำ่ 5 ปี ตัง้แต ่5-10 ปี และมำกกวำ่ 10 ปี ขึน้ไป ไมม่ีผลต่อกำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ 
สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร เนื่องดว้ยระเบียบนโยบำยในกำรบรหิำรงำนของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 
สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร มีบริบทในกำรบริหำรที่เหมือนกนั จึงท ำใหค้รูที่มีประสบกำรณก์ำร
ท ำงำนตำ่งกนัมีควำมคิดเห็นมี่เหมือนกนั สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ ณฐัชำ  สกิุจประภำนนท ์(2565) ศึกษำเรือ่งกำร
บรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ เขตอ ำเภอหำดใหญ่ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำสงขลำ 
สตลู พบ ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำที่มีประสบกำรณท์ ำงำนตำ่งกนัมีกำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลทกุดำ้นไมแ่ตกตำ่งกนั 
  2.3 ครูที่อยูส่ถำนศกึษำที่มีขนำดตำ่งกนัมีควำมคิดเห็นของครูที่มีกำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร ไม่แตกตำ่งกนั ซึง่ไมเ่ป็นไปตำมกบัสมมติฐำน
ที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้ำจเป็นเพรำะวำ่ ไมว่ำ่จะเป็นสถำนศกึษำขนำดเลก็ไปถึงสถำนศกึษำใหญ่ สงักดัส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว 
กรุงเทพมหำนคร มีระเบียบแนวทำงกำรปฏิบตัิในกำรบรหิำรงำนที่เหมือนกนั ไมแ่ตกตำ่งกนัมำกนกัจึงท ำใหค้รูที่อยู่ขนำด
สถำนศกึษำที่ตำ่งกนัมีควำมคิดเห็นที่เหมือนกนั สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ จตุิพร  คงสวุรรณ (2564) ไดท้ ำกำรศกึษำ
กำรบรหิำรงำนตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำในเครือขำ่ยสถำนศกึษำสีเ่มืองสมัพนัธ ์สงักดัส ำนกังำน
เขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2 พบว่ำ ครูที่สอนในสถำนศึกษำที่ขนำดสถำนศึกษำต่ำงกัน มีควำม
คิดเห็นตอ่กำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โดยภำพรวมและรำยดำ้นไมแ่ตกตำ่งกนั 
 3. จำกผลกำรวิเครำะหแ์นวทำงกำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำน
เขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร พบวำ่ 
  3.1 ดำ้นดำ้นหลกันิติธรรม สถำนศึกษำมีกำรจัดท ำแผนกำรปฏิบตัิงำนดำ้นวิชำกำรของโรงเรียนให้
สอดคลอ้งกับนโยบำยของกรุงเทพมหำนคร เพื่อเป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนสถำนศึกษำ มีกำรประชุมเพื่อจัดท ำ
แผนงำนอยำ่งเป็นระบบเพื่อกำรปฏิบตัิงำนวิชำกำรตำมนโยบำยของกรุงเทพมหำนคร มีกำรบริหำรงำนที่ชดัเจนโดย
ใหบุ้คลำกรรว่มกันก ำหนดแผนงำนงบประมำณเพื่อใหเ้ป็นไปตำมตำมแผนปฏิบตัิงำนของกรุงเทพมหำนคร มีกำร
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สง่เสริมใหบ้คุลำกรมีควำมรูก้ฎหมำย กฎ ขอ้บงัคบั มีกำรจดักิจกรรมสง่เสริมพฒันำใหบ้คุลำกรมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจ
ถึงแนวทำงกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ แต่งตัง้บคุลำกรก ำหนดหนำ้ที่งำนควำมรบัผิดชอบตำมควำมเหมำะสม 
และควำมถนดัของแต่ละบุคคล สอดคลอ้งกับงำนวิจยัของ พรทิพย ์ เลี่ยมใจดี (2562) ไดศ้ึกษำเรื่อง แนวทำงกำร
บรหิำรสถำนศกึษำตำมหลกัธรรมำภิบำลของโรงเรยีนมธัยมศึกษำจงัหวดัอทุยัธำนี สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำ
มธัยมศกึษำ เขต 42 พบวำ่ ผูบ้ริหำรแจง้และชีแ้จง ถึงควำมเปลีย่นแปลงของกฎหมำยและระเบียบตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักำรจดักำรศึกษำใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทรำบ จดัประชมุ อบรมใหค้วำมรู ้สรำ้งควำมเขำ้ใจ เรือ่งกฎหมำยและระเบียบต่ำง ๆ 
ที่เก่ียวขอ้งกบักำรจดักำรศกึษำที่มีกำรเปลีย่นแปลงใหบ้คุลำกรทรำบ 
  3.2 ดำ้นหลกัคณุธรรม สถำนศึกษำจดัท ำหลกัสตูรใหม้ีกำรสอดแทรกหลกัคณุธรรมในกำรจดักำรเรยีน
กำรสอน ทัง้นีเ้พื่อพฒันำคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนสถำนศึกษำมีกำรสง่เสริมค่ำนิยมคณุธรรมจริยธรรมใหก้ับ
ผูเ้รียนโดยสอดแทรกเขำ้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ปลกูจิตส ำนึกใหบุ้คลำกรยึดคุณธรรมในกำรท ำงำน มีควำม
อดทน ซื่อสตัยส์จุรติเห็นแก่ประโยชนส์ว่นรว่ม มีกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของบคุลำกรอยำ่งเป็นกลำง และเป็นธรรม 
สง่เสรมิใหบ้คุลำกรมีคณุธรรมในกำรท ำงำน มีน ำ้ใจติอเพื่อนรว่มงำน สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ กนกพร  จีนมหนัต ์
(2555) ไดศ้กึษำเรือ่ง แนวทำงกำรบรหิำรงำนโดยใชห้ลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนสงักดัส ำนกังำน
เขตพืน้ที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 42 พบว่ำ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและครูผูส้อนควรใชห้ลกักำรครองตน ครองคน 
ครองงำน มำใชใ้หเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ ปฏิบตัิตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดีในดำ้นคณุธรรม จริยธรรม ขจดัควำมล ำเอียง เปิดโอกำส
ใหค้รูอย่ำงทั่วถึง ก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบใหช้ัดเจน ก ำหนด
เปำ้หมำย หลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรพฒันำบคุลำกรในหนว่ยงำนใหช้ดัเจน 
  3.3 ดำ้นหลกัควำมโปรง่ใส สถำนศึกษำไดม้ีกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำร ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งตรวจสอบกำร
จดัซือ้หนงัเรียน รวมถึงวสัดอุปุกรณใ์นกำรจดักำรเรียนกำรสอนที่ทำงสถำนศึกษำจดัสรรใหแ้ก่บคุลำกรและนกัเรียน  
สถำนศึกษำมีกำรเผยแพร่ขอ้มูลแหล่งกำรจัดกำรเรียนรูท้้องถ่ินเพื่อใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน มีกำรบริหำร
งบประมำณตำมแผนที่ก ำหนดจัดสรรตลอดจนเมื่อสิน้สุดแผนงำนมีเอกสำรหลกัฐำนที่สำมำรถตรวจสอบได ้มี
คณะกรรมกำรตรวจสอบงบประมำณกำรจัดซือ้จัดจำ้ง และสำมำรถตรวจสอบได ้ทัง้นีเ้พื่อป้องกนักำรทุจริต มีกำร
ประชุมแจง้หลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำควำมดี ควำมชอบแก่บคุลำกรถึงหลกัเกณฑ ์และวิธีกำรประเมินกำรเลื่อนขัน้ที่
ชดัเจนโปรง่ใสสถำนศกึษำ โรงเรยีนมีกำรเปิดเผยขัน้ตอนและแนวทำงปฏิบตัิในกำรรบันกัเรยีนทกุขัน้ตอนอยำ่งตรงไป 
ตรงมำและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี สอดคลอ้งกบังำนวิจัยของ พรทิพย ์ เลี่ยมใจดี (2562) ไดศ้ึกษำเรือ่ง 
แนวทำงกำรบรหิำรสถำนศึกษำตำมหลกัธรรมำภิบำลของโรงเรียนมธัยมศึกษำจงัหวดัอทุยัธำนี สงักดัส ำนกังำนเขต
พืน้ที่กำรศึกษำมธัยมศกึษำ เขต 42 พบว่ำ สถำนศกึษำแต่งตัง้คณะกรรมกำรกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและกำร
พิจำรณำเลือ่นเงินเดือนของบคุลำกรตำมเกณฑก์ำรประเมินมีวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งยตุิธรรม โปรง่ใส 
มีหลกัฐำนชดัเจน สำมำรถตรวจสอบไดผู้บ้ริหำรจดัประชมุผูเ้ก่ียวขอ้งจดัท ำแผน เพื่อจดัสรรงบประมำณประจ ำปีของ
แตล่ะกลุม่บรหิำรและกลุม่สำระกำรเรยีนรู ้ตำมควำมจ ำเป็นอยำ่งเหมำะสมและชัดเจน 
  3.4 ดำ้นหลกักำรมีสว่นรว่ม สถำนศึกษำจดัตัง้คณะกรรมกำรฝ่ำยวิชำกำรก ำหนดแผนกำรท ำงำนกำร
ด ำเนินงำนตลอดจนส่งเสริมใหบุ้คลำกรรว่มกันท ำงำนเป็นทีม บุคลำกรมีสว่นรว่มในกำรจดัท ำแผนปฏิบตัิงำนของ
สถำนศึกษำสถำนศึกษำมีกำรส ำรวจควำมตอ้งกำรรบัฟังควำมตอ้งกำรจำกผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง เพื่อน ำมำจดัท ำแผน
งบประมำณ มีกำรจัดเปิดเผยขอ้มลูข่ำวสำรที่เป็นประโยชนต์่อบุคลำกร รวมถึงรบัฟังแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นเพื่อ
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น ำมำพฒันำสถำนศึกษำ มีกำรจดัประชมุเพื่อเปิดโอกำสใหบ้คุลำกรสำมำรถที่จะตรวจสอบกำรบรหิำรงำนบคุคลได ้
สถำนศึกษำไดร้ว่มกันวำงแผนกำรบริหำรงำนกำรศึกษำระหว่ำงสถำนศึกษำกับผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งประสำนงำนกับ
เครือข่ำยกำรศึกษำเพื่อแสวงหำควำมรว่มมือควำมช่วยเหลือ เพื่อส่งเสริมสนบัสนนุงำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ ฉตัรมงคล  สงูเนิน (2561) ไดศ้กึษำเรื่อง แนวทำงกำรบรหิำรงำนตำมหลกัธรรมำภิบำลของ
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำในจงัหวดันครสวรรค ์สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำมธัยมศกึษำ เขต 42 พบวำ่ ตอ้งใหค้รูมี
สว่นรว่มในกำรกำหนดเกณฑแ์ละประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน เพื่อประเมินควำมดีควำมชอบ มีสว่นรว่มในกำรตดัสนิใจ
ในปัญหำส ำคญัของสถำนศกึษำและ ใหค้รูมีสว่นรว่มในกำรจดัทำแผนงบประมำณประจ ำปี 
  3.5 ดำ้นหลกัควำมรบัผิดชอบ สถำนศึกษำใหค้วำมส ำคญักับกำรบริหำรงำนโดยยึดผูเ้รียนเป็นหลกั 
จดักำรประชมุเพื่อแลกเปลี่ยนรบัฟังควำมคิดเห็นจำกผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งในส ำนกังำนเขตลำดพรำ้ว หรอืใกลเ้คียง มี
กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรในกำรก ำหนดทิศทำงจัดท ำแผนงำนในบริหำรกำรเงินงบประมำณตลอดจนมีระบบกำร
ประเมินผลด ำเนินงำน เพื่อตรวจสอบติดตำมสถำนศกึษำ มีกำรแต่งตัง้บคุลำกรในกำรบริหำรงำนวิชำกำรโดยมีกำร
แบ่งภำระงำนอย่ำงเป็นระบบตำมวตัถปุระสงคอ์ย่ำงชัดเจน สถำนศึกษำสง่เสริมสนบัสนนุกำรพฒันำบุคลำกรใหม้ี
ควำมรูค้วำมสำมำรถ เพื่อประสิทธิภำพในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง  สอดคลอ้งกับ
งำนวิจัยของ เปรมมิกำ  อ่อนธำนี (2559) ได้ศึกษำเรื่องแนวทำงกำรบริหำรตำมหลักธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุทยัธำนี เขต 2 
พบว่ำ แนวทำงกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง อย่ำงเครง่ครดัถูกตอ้งครบถว้นและ  
ทนัก ำหนดเวลำ ไดแ้ก่ กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมโครงสรำ้งกำรบรหิำรงำน กระจำยอ ำนำจกำรบรหิำรงำนสูบ่คุลำกรระดบั
ตำ่ง ๆ สนบัสนนุใหบ้คุลำกรมีควำมรบัผิดชอบในกำรด ำเนินงำน 
  3.6 ดำ้นหลกัควำมคุม้ค่ำ สถำนศึกษำมีกำรศึกษำส่งเสริมกำรพัฒนำสื่อนวตักรรม และเทคโนโลยี
ทำงกำรศกึษำที่เอือ้ตอ่กำรจดักำรเรยีนรูใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ มีกำรจดัสรรงบประมำณตำมแผนบริหำรงบประมำณ
ของสถำนศึกษำอยำ่งคุม้ค่ำและเกิดประโยชนส์งูสดุ มีกำรประชุมวำงแผนเพื่อจดัสรรงบประมำณและทรพัยำกรท่ีมีอยู่
อยำ่งคุม้ค่ำและประหยดั และเกิดคณุภำพใหม้ำกที่สดุ วำงแผนออกแบบระบบงำนธุรกำร ลดขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน
ใหม้ีประสิทธิภำพโดยน ำระบบเทคโนโลยี มำใชใ้นกำรด ำเนินงำนใหเ้หมำะสมและใชท้รพัยำกรที่มีอยู่โดยค ำนึงถึง
ผลประโยชนท์ี่ไดร้บักลบัคืนมำเป็นหลกั ไดม้ีกำรติดตำมตรวจสอบกำรใชส้ื่อ เทคโนโลยีในกำรจดักำรเรียนกำรสอน
โดยน ำหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมำใชใ้นกำรบริหำรจดักำร สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ เปรมมิกำ  อ่อนธำนี (2559) ได้
ศึกษำเรื่องแนวทำงกำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ 
สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุทยัธำนี เขต 2 พบว่ำ แนวทำงกำรจัดสรรทรพัยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ 
และเกิดประโยชนส์งูสดุแก่บคุลำกร ในกำรจดักำรศกึษำ ไดแ้ก่ สรำ้งควำมตระหนกัในกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงคุม้ค่ำมี
ควำมรอบคอบในกำรจดัสรรทรพัยำกร บรูณำกำรกำรจดักิจกรรมตำ่ง ๆ รว่มกนั ระดมทรพัยำกรจำกแหลง่ตำ่ง ๆ ของ
ชมุชนมำสนบัสนนุในกำรจดักำรศกึษำ ดแูลรกัษำ ซอ่มแซม วสัดอุปุกรณต์ำ่ง ๆ ใหส้ำมำรถใชง้ำนไดด้ี 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อน าไปใช้ 
  1. ดำ้นหลกันิติธรรม ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจะตอ้งมีกำรก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรประเมินผลงำน
ทำงวิชำกำรของครูอยำ่งชดัเจน 
  2. ดำ้นหลกัคณุธรรม ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำจะตอ้งปลกุจิตส ำนกึใหบ้คุลำกรในสถำนศกึษำปฏิบตัิตนให้
ปลอดจำกกำรคอรร์ปัชั่น 
  3. ดำ้นหลกัควำมโปรง่ใส ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตอ้งมีกำรด ำเนินกำรจดัซือ้จดัจ้ำงที่โปรง่ใส เปิดเผยให้
ผูเ้ก่ียวขอ้ง สำมำรถตรวจสอบไดท้กุเวลำ และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตอ้งมีกำรเปิดเผยขัน้ตอนและแนวทำงปฏิบตัิใน
กำรรบันกัเรยีนทกุขัน้ตอนอยำ่งตรงไปตรงมำ 
  4. ดำ้นหลกักำรมีสว่นรว่ม ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำจะตอ้งมีกำรจดัท ำแผนพฒันำคณุภำพกำรศกึษำที่เกิด
จำกควำมตอ้งกำรและกำรมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 
  5. ดำ้นหลกัควำมรบัผิดชอบ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจะตอ้งมีกำรจดัท ำระบบกำรตรวจสอบติดตำมกำร
ใชง้บประมำณของสถำนศกึษำ 
  6. ดำ้นหลกัควำมคุม้ค่ำ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจะตอ้งมีกำรลดขัน้ตอนกำรปฏิบตัิที่ไม่จ ำเป็นออกเพื่อ
ควำมรวดเรว็ในกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรเงิน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษำกำรใชห้ลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำในเครอืข่ำยอื่น ๆ ทัง้ภำครฐัและเอกชน 
เพื่อเปรยีบเทียบควำมส ำเรจ็ของกำรบรหิำรงำนตำมหลกัธรรมภิบำลในแตล่ะหนว่ยงำนมำประยกุตใ์ชไ้ด ้
  2. ควรศกึษำปัจจยัอื่นที่สง่ผลตอ่กำรพฒันำกำรบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 
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E0047S: การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
THE IMPLEMENTATION STUDENT CARE AND SUPPORT SYSTEM OF SCHOOLS UNDER 
THE SECONDARY EDUCATIONAL SEVICE AREA OFFICE SAMUT PRAKAN 
 
วลยัภร  ตนับตุร 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 2) เปรียบเทียบการด าเนินงานระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 3) ศึกษา
แนวทางการพฒันาการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยด าเนินการวิจยั 2 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ท่ี 1 ศกึษาการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลือ
นกัเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ กลุม่ตวัอย่าง คือ ครูสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จ านวน 329 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม
มาตราสว่นประเมินคา่ 5 ระดบั มีคา่อ านาจจ าแนกระหว่าง 0.80-1 มีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.98 สถิติที่ใชว้ิเคราะห์
ขอ้มลู คือ คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test ขัน้ท่ี 2 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานระบบการดแูล
ช่วยเหลือใชแ้บบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง ผูใ้หข้อ้มลูหลกั คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ านวน 5 คน และวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยเทคนิคการวิเคราะหเ์นือ้หา 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ พบว่า เพศ และประสบการณ์ที่ต่างกัน มีการด าเนินงานระบบการดูแล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั สว่นขนาดของสถานศกึษาที่ตา่งกนั มีการด าเนินงานระบบการดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 3. ไดแ้นวทางการพฒันาการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 5 ดา้น คือ ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 
ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา และดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 
 
ค าส าคัญ: ระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน โรงเรยีนมธัยมศกึษา 
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Abstract 
 The research aimed to 1) to investigate the operating circumstances student care and support 
system of schools under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan, 2) to compare the 
implementation student care and support system of schools under the Secondary Educational Service 
Area Office Samut Prakan and 3) to study the guidelines to develop the implementation student care and 
support system of schools under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan. The 
research was carried out in two stages. The first step was to study the implementation student care and 
support system of schools under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan. The 
samples were 329 teachers under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan. The 
research tool was a 5-level rating scale questionnaire. questionnaire haveng the item classification between 
0.80-1. The reliability was 0.98. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, T-test 
and F-test. The second step was the development of the implementation student care and support 
system of schools by using the semi-structured interview. The main informants were 5 administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan and the data analysis was done by 
using data analysis techniques. 
 The results revealed that: 
 1. The implementation student care and support system of schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Samut Prakan overall was at a high level. 
 2. The comparison in the implementation student care and support system of schools under the 
Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan found that: There was no difference in the 
student care and support when classified by gender and work experience. The student care and support 
system in the different school size had the statistically significant difference at .01 level. 
 3. There were guidelines in the implementing student care and support system of schools under 
the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan for 5 aspects: Knowing each 1) student 
individually, 2) Student screening, 3) Promoting and developing students, 4) Prevention and problem 
solving, and 5) transferring student. 
 
Keywords: student care and support system, secondary school 
 
บทน า 
 เด็กและเยาวชนเป็นรากฐานส าคญัในการพฒันาสงัคมไทย การที่คนจะพฒันาคนใหม้ีคุณภาพ ขึน้อยู่กับ
การไดร้บัการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ การศึกษาจึงเป็นรากฐานของการพัฒนาคุณภาพของคน ดังค ากล่าวที่ว่า 
“การศกึษาพฒันาคน คนพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และประเทศชาติ” (ส  านกังานปฏิรูปการศกึษา. 2558: 4-5) ดงันัน้การ
พฒันาเด็กและเยาวชนใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคข์องการจดัการศกึษาในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พระราชบญัญัติ
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การศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ปรบัปรุงแกไ้ข (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ปรบัปรุงแกไ้ข (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และปรบัปรุง
แกไ้ข (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2562 และแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 จะตอ้งอาศยัการบรหิารจดัการใหค้รู และ
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ายด าเนินงานตามบทบาทหนา้ที่ใหส้อดประสานกนัอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายส าคญั คือ การ
ท าใหน้กัเรยีนทกุคนไดเ้รียนรูอ้ยู่ในโรงเรียนอยา่งมีความสขุ ดว้ยกระบวนการบริหารจดัการ และกระบวนการจดัการ
เรยีนการสอนที่มีประสทิธิภาพ ภายใตบ้รรยากาศและสภาพแวดลอ้มที่อบอุน่ ปลอดภยั เพราะการศึกษาเป็นเครือ่งมือ
พฒันาผูเ้รยีนทกุดา้น ทัง้ความเจรญิงอกงามทางดา้นรา่งกาย จิตใจ และสติปัญญา (ธีรศกัดิ ์ อุน่อารมณเ์ลิศ. 2556) 
แต่ในปัจจุบนัเด็กและเยาวชนจ านวนไม่นอ้ยไดร้บัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทัง้ทางเศรษฐกิจและสงัคม ท าให้
พฤติกรรม ความคิด และทศันคติของเด็กเปลี่ยนแปลงไป ทัง้ในสว่นที่เป็นประโยชน ์และเป็นโทษกบัตวัเด็ก ซึ่งนบัวนั
จะทวีความซบัซอ้น และมีความรุนแรงมากขึน้ สง่ผลกระทบตอ่การเรยีนรู ้ค่านิยม ขนบธรรมเนียม ประเพณี วฒันธรรม
ของเด็กและเยาวชนของชาติ ท าใหเ้ด็กและเยาวชนเหลา่นีก้ลายเป็นเด็กกลุม่เสีย่งตอ่ความลม้เหลวในการศกึษา 
 การจดัการศึกษาในระดบัชัน้มธัยมศึกษา ผูเ้รียนสว่นใหญ่เป็นวยัรุน่ตอนตน้ ซึ่งจดัเป็นวยัวิกฤติ เนื่องจาก
เป็นวยัที่มีภาวะอารมณแ์ปรปรวนสงู วฒุิภาวะทางอารมณไ์ม่สมบรูณ ์มีความสบัสนในการวางบทบาทของตนเองใน
สงัคม ขาดทกัษะและประสบการณใ์นการเผชิญกบัปัญหา เกิดความวิตกกงัวลเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงของรา่งกาย
และเกิดความสบัสนในการปฏิบตัิตนต่อเพื่อน จึงมีพฤติกรรม และการแสดงออกที่ไม่เหมาะสม เป็นตน้ว่า แต่งกาย 
ผิดระเบียบ ไม่มีสมัมาคารวะ พดูจากา้วรา้วไม่สภุาพ ขาดเรยีน และออกจากเรียนกลางคนั ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูปี
พุทธศกัราช 2564 ส  านกังานสถิติแห่งชาติ ไดใ้หข้อ้มูลสถิติเก่ียวกับจ านวนประชากรอายุ 15 ปี ขึน้ไป ของจังหวดั
สมทุรปราการ โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษาพบวา่ ประชากรอาย ุ15 ปี ขึน้ไป ที่จบการศกึษาในระดบัที่ต  ่ากวา่ระดบั
มธัยมศึกษาในจังหวดัสมุทรปราการ มีจ านวน 359,593 คน (ส านกังานสถิติแห่งชาติ. 2564) แสดงใหเ้ห็นว่า ยงัมี
ประชากรสว่นหนึ่งที่ไม่จบการศึกษาระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานไม่นอ้ยกว่าสิบสองปีตามพระราชบญัญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ปรบัปรุงแกไ้ข (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ปรบัปรุงแกไ้ข (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 และปรบัปรุงแกไ้ข 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 และจากขอ้มูลทางการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
(2564) ซึ่งมีนักเรียนกลุ่มเสี่ยงตัง้แต่ระดับชัน้มัธยมศึกษาปีที 1-6 มีแนวโนม้ส่งผลต่อการเรียนและต่อพฤติกรรม 
ในทางลบหรอือาจจะออกจากระบบการศกึษา พบวา่ เด็กที่ถกูท ารา้ยทารุณ จ านวน 7 คน เด็กยากจน จ านวน 8,218 
คน เด็กที่มีปัญหาเก่ียวกบัยาเสพติด จ านวน 3 คน เด็กก าพรา้ จ านวน 10 คน และเด็กที่ท างานรบัผิดชอบตนเองและ
ครอบครวั จ านวน 12 คน 
 สภาพปัญหาดงักลา่ว ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ไดแ้สดงความ
กังวลใจเก่ียวกับขอ้มูลสถิตินกัเรียนกลุ่มเสี่ยงในสงักัดที่มีจ านวนมาก จึงก าหนดใหโ้รงเรียนตอ้งด าเนินงานระบบ 
การดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ซึ่งเป็นกระบวนการทางการศึกษาของโรงเรยีนท่ีเก่ียวกบัการสง่เสรมิการป้องกนั และการ
แก้ไขปัญหาที่มุ่งเน้นส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนมีคุณภาพตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ค้นพบและพัฒนา
ศกัยภาพของตน มีทกัษะการด าเนินชีวิต มีวฒุิภาวะทางอารมณ์ มีคณุธรรมจริยธรรม รูจ้กัคิดตดัสินใจ และด าเนิน
ชีวิตอยูใ่นสงัคมอยา่งมคีวามสขุ ซึง่คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และกระทรวงสาธารณสขุ โดยกรมสขุภาพจิต 
ไดร้่วมกันวางรากฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียน จึงตระหนักถึงความส าคัญที่จะตอ้งมีระบบการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน เพื่อใหก้ระบวนการท างานเป็นระบบมีความชดัเจน มีประสานความรว่มมือของผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย
ทัง้ในโรงเรียนและนอกโรงเรยีน รวมทัง้วิธีการมีกิจกรรม และเครื่องมือตา่ง ๆ ที่มีคณุภาพในการดแูลช่วยเหลอืนกัเรียน
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จะสง่ผลใหร้ะบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรยีนประสบความส าเรจ็ ตามจุดเนน้ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน งานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในปี 2565 เป็นปีแห่งการดูแลช่วยเหลือ และคุม้ครองนกัเรียนให้
ไดร้บัโอกาสทางการศกึษาอยา่งเทา่เทียมและมีคณุภาพ (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2565: 1) 
 ผูว้ิจยัสนใจที่จะศึกษาการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ เพื่อน าขอ้มลูสารสนเทศที่ไดไ้ปใชใ้นการวางแผนในการบรหิารจดัการ
ใหก้ารด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 3. เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ครูที่มีเพศต่างกนั ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต่างกนั และขนาดของสถานศึกษาตา่งกนั มีความคิดเห็น
ตอ่การด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมทุรปราการแตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ครูน าแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ไปประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรยีนตอ่ไป 
 2. โรงเรยีนน าผลการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ไปพฒันาและปรบัปรุงในการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนตอ่ไป 
 3. เขตพื ้นที่การศึกษาน าผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ นักเรียนของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ไปพฒันาและปรบัปรุงการบริหาร น าไปสู่
แนวทางในการพฒันาตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยั เรือ่ง การด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนของสถานศึกษาในสงักดั ส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผูว้ิจัยใชก้รอบแนวคิดการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ของ
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2565: 3) 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการวิจัย 
  การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 ดา้น ได้แก่ ดา้นการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล  
ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ดา้นการสง่เสริมนกัเรยีน ดา้นการปอ้งกนัและแกใ้ขปัญหา และดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน และ
แนวทางการพฒันาการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ได้แก่ ครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ านวน 25 โรง รวมทัง้สิน้ 2,372 คน (ส านกังานเขตการศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ. 2564) และประชากรที่ใชก้ารศกึษาวิจยัแนวทางการพฒันาการด าเนินงานระบบการดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ไดแ้ก่ ครูสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จ านวน 329 คน ก าหนดตวัอย่างโดยใชต้ารางการก าหนด
ตวัอยา่งของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) และการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified Random 
Sampling) มีขนาดโรงเรียนเป็นชัน้ภมูิ โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม และผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการศึกษาวิจัยแนวทางการ
พฒันาการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 5 ทา่น 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษาการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 329 ชดุ โดยเครือ่งมือในการ
วิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรงดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ทา่น เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
validity) โดยค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80-1 และมีการทดสอบ
ความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.98 
  ขัน้ตอนท่ี 2 การน าเสนอแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ช้วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยการวิเคราะห์ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน t-test และ F-test โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ และการสมัภาษณแ์นวทางการ
พฒันาการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนของสถานศกึษามาท าการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา 
 
ผลการศึกษา 
 จากการศกึษาวิจยัเรือ่ง การด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผล และล าดบัของการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน

ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ รายดา้นและภาพรวมทัง้ 5 ดา้น 
 

ดา้น การด าเนินงานระบบการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน 
ระดบัการด าเนินงาน 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.57 .259 มากที่สดุ 1 
2. การคดักรองนกัเรยีน 4.42 .240 มาก 2 
3. การสง่เสรมินกัเรยีน 4.36 .288 มาก 3 
4. การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 4.11 .247 มาก 4 
5. การสง่ตอ่นกัเรยีน 3.81 .407 มาก 5 
 รวม 4.25 .170 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศึกษาสมทุรปราการ ทัง้หมด 5 ดา้น ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.25, S.D. = .170) เมื่อพิจารณาราย
ดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากที่สดุและมาก ดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูสดุ 3 ล  าดบัแรก คือ ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล 
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(X = 4.57, S.D. = .259) ดา้นการคดักรองนกัเรยีน (X = 4.42, S.D. = .240) ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน (X = 4.36, 

S.D. = .288) ตามล าดบั และดา้นท่ีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ การสง่ตอ่นกัเรยีน (X = 3.81, S.D. = .407) 
 
ตาราง 2 การเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ 
 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน 
เพศชาย เพศหญิง 

t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

1. การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.58 .274 4.56 .243 .339 .894 
2. การคดักรองนกัเรยีน 4.41 .247 4.42 .221 .450 .573 
3. การสง่เสรมินกัเรยีน 4.30 .315 4.40 .256 3.089** .002 
4. การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 4.10 .263 4.11 .231 .698 .432 
5. การสง่ตอ่นกัเรยีน 3.78 .427 3.80 .390 1.048 .337 

รวมเฉลีย่ 4.23 .193 4.27 .141 1.773 .061 

** นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.01 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ ครูในสถานศึกษาที่มีเพศต่างกนั มีการด าเนินงานระบบดแูลการช่วยเหลือนกัเรยีนของ
สถานศกึษาโดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ การสง่เสรมินกัเรยีนแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 3 การเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 
 

การด าเนินงานระบบการดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. การรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 

ระหวา่งกลุม่   0.356     2 .178 2.670 .071 
ภายในกลุม่ 21.741 326 .067   

รวม 22.097 328    
2. การคดักรองนกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   0.430     2 .215 3.770* .024 

ภายในกลุม่ 18.577 326 .057   
รวม 19.006 328    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การด าเนินงานระบบการดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

3. การสง่เสรมินกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   0.244     2 .122 1.471 .231 
ภายในกลุม่ 27.006 326 .083   

รวม 27.250 328    
4. การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา ระหวา่งกลุม่   0.680     2 .340 5.689** .005 

ภายในกลุม่ 19.470 326 .060   
รวม 20.150 328    

5. การสง่ตอ่นกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   0.574     2 .287 1.748 .176 
ภายในกลุม่ 53.567 326 .164   

รวม 54.142 328    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่   0.020     2 .010 .343 .710 
ภายในกลุม่   9.409 326 .029   

รวม   9.429 328    

** นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
* นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ การเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน พบวา่ ประสบการณก์าร
ปฏิบตัิงานของครูที่ตา่งกนั มีการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนไม่แตกตา่งกนั เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 
การคดักรองนกัเรียน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 การเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

การด าเนินงานระบบการดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. การรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 

ระหวา่งกลุม่   6.510     3 2.170 46.241** .000 
ภายในกลุม่ 15.588 325   .048   

รวม 21.553 328    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

การด าเนินงานระบบการดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

2. การคดักรองนกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   5.998     3 1.999 49.957** .000 
ภายในกลุม่ 13.008 325   .040   

รวม 19.006 328    
3. การสง่เสรมินกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   3.804     3 1.265 17.578** .000 

ภายในกลุม่ 23.446 325   .072   
รวม 27.250 328    

4. การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา ระหวา่งกลุม่   1.487     3   .496 8.631** .000 
ภายในกลุม่ 18.663 325   .057   

รวม 20.150 328    
5. การสง่ตอ่นกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   2.088     3   .699 4.346** .005 

ภายในกลุม่ 52.054 325   .160   
รวม 54.142 328    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่   3.221     3 1.077 56.215** .000 
ภายในกลุม่   6.208 325   .019   

รวม   9.429 328    

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ การเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ ขนาดของสถานศึกษา
ที่ต่างกนั มีการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ทัง้หมด 5 ดา้น ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการวิเคราะหก์ารเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ เมื่อจ าแนกตามเพศ พบวา่ ครูในสถานศกึษาที่มีเพศตา่งกนั 
มีการด าเนินงานระบบดแูลการช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษาโดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
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 3. ผลการวิเคราะหก์ารเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ เมื่อจ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน ครูที่มีประสบการณ์
การปฏิบตัิงานตา่งกนั มีการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
 4. ผลการวิเคราะหก์ารเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ เมื่อจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ขนาดของ
สถานศึกษาที่ต่างกนั มีการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 5. แนวทางการพฒันาการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ซึง่ประกอบไปดว้ยประเด็นต่าง ๆ 5 ดา้น 1) ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นราย 
บคุคคล 2) ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 3) ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 4) ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 5) ดา้นการสง่ต่อ
นกัเรยีน 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจัยที่พบว่า การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา  สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ผูว้ิจยัอภิปรายผลตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั ดงันี ้
  1. การด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการทัง้หมด 5 ดา้น ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรยีน อยูใ่นระดบัดีมาก 1 ดา้น และระดบัมาก 4 ดา้น เรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคลอยูใ่นระดบัดีมาก รองลงมา ระดบัมาก 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน อยู่
การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา และดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ตามล าดบั เนื่องจากสถานศกึษามีการสง่เสรมิระบบการดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนใหเ้กิดการดแูลนกัเรียนอย่างทั่วถึงทกุคน มีความเท่าเทียม แบ่งกลุม่นกัเรียนท่ีมีปัญหา และนกัเรยีน
ที่ดีเพื่อใหเ้กิดการแกปั้ญหาทนัท่วงที และสง่เสรมินกัเรียนที่ดีไดเ้ต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปรมาภรณ ์ 
สนธิ (2560) ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพฒันาระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนระดบัประถมศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี ผลการวิจยัพบวา่ การด าเนินการระบบการดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. การเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ พบว่าครูในสถานศึกษาที่มีเพศต่างกนั มีการด าเนินงาน
ระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกตา่งกนั เนื่องจากกระบวนการ การด าเนินงานระบบ
ดแูลการช่วยเหลอืใหค้วามส าคญักบัการนกัเรยีน มีการประสานงานที่ดี และระหวา่งนกัเรยีนกบัผูป้กครอง มีการสงัเกต
พฤติกรรมนกัเรียนในการรว่มกิจกรรม และมีการด าเนินกิจกรรมเยี่ยมบา้นตามเกณฑข์อง  การด าเนินงานระบบการ
ดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน นอกจากนีย้งัมีการขอความรว่มมือจากหน่วยงานภายนอกอื่น ๆ ในการสง่ต่อนกัเรยีน สอดคลอ้ง
กบั ขวญัเนตร  มลูทองจาด (2564) ไดศ้ึกษาเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของ โรงเรียน 
วดัอดุมรงัสี เมื่อจ าแนกตามเพศ พบวา่ เพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรยีนของโรงเรยีนวดัอดุมรงัสไีมแ่ตกตา่งกนั 
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  3. การเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน พบวา่ ประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน
ของครูที่ตา่งกนั มีการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกตา่งกนั เมื่อพิจารณา
รายดา้นพบว่า การคดักรองนักเรียน แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และการป้องกันและแกไ้ข
ปัญหา แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นีเ้นื่องจากประสบการณท์ างานของครูมีผลต่อการกระตุน้
ใหโ้รงเรยีนเกิดการคดักรองนกัเรยีน และการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาทัง้ในแง่ของการจดักลุม่นกัเรยีน ตามความเสีย่ง
ที่จะก่อปัญหา และการปฏิบตัิต่อนกัเรียนอย่างเท่าเทียมกนั เพื่อไม่ใหน้กัเรียนกลุม่เสียงหรอืมีปัญหา และมีแนวทาง
ในการป้องกันและแกไ้ขปัญหาแตกต่างกัน เป็นตน้ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ณัฐพัชร ์ ทะไร (2564) ศึกษาการ
ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของโรงเรยีนในกลุม่สหวิทยาเขตวงัทองหลาง ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็น
ของครูที่มีประสบการณท์ างานต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการปฏิบตัิของโรงเรียนในการด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตวงัทองหลาง ส านกังานพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่รายดา้นพบวา่ดา้นการคดักรองนกัเรยีนมีความคิดเห็นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  4. การเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบวา่ ขนาดของสถานศกึษาที่ตา่งกนั 
มีการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมุทรปราการ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ ระดบั .01 ทัง้นีซ้ึ่งอาจเป็นเพราะบริบท
ของแต่ละสถานศึกษาที่แตกต่างกนั ไม่ว่าจะเป็นทัง้ดา้นสภาพแวดลอ้ม เศรษฐกิจ สงัคม ภาระงานของครูตลอดจน
ศกัยภาพของครูผูส้อน หรอืแมก้ระทั่งความรว่มมือกบัผูป้กครองในการประสานงานติดต่อเก่ียวกบันกัเรยีน หรือการ
สง่ต่อนกัเรียนกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกยงัขาดความเป็นระบบ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิพนธ ์  
วิลนุ (2561) ศกึษาระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
นครราชสมีา เขต 6 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา่ ครูผูส้อนที่อยู่
ในสถานศกึษาขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รชัพล  เที่ยงดี (2563) ศึกษา
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 18 พบว่าการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 18 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษามีความแตกตา่งกนั 
  5. แนวทางการพฒันาการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ สามารถอภิปรายผลการวิจยัในแตล่ะดา้นไดด้งันี ้
   5.1 ดา้นการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคคล โรงเรียนมีแนวทางในการด าเนินการโดยการใช้แบบ
ประเมินพฤติกรรมเด็ก จัดท าเอกสาร การเยี่ยมบา้น โฮมรูมนกัเรียน ครูที่ปรึกษาควรมีปฏิสมัพันธ์และใกลชิ้ดกับ
นกัเรียน เพื่อรูปั้ญหา จุดเด่น จุดดอ้ย ใหค้วามช่วยเหลือ และสนบัสนุนส่งเสริมกลุ่มเก่ง ถา้พบปัญหารายงาน เพื่อ
อนุมตัิ ความช่วยเหลือ สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ สภุสัสร  สรุิยะ (2562) กลา่วว่า ความส าคญัของระบบการดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน ครูที่ปรกึษาหรือครูประจ าชัน้จะตอ้งรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคลและมีขอ้มลูที่แทจ้ริงของนกัเรียน 
ทกุดา้น เช่น ดา้นการเรยีนดา้นความสามารถ ดา้นสขุภาพ ดา้นครอบครวั เป็นตน้ โดยขอ้มลูดงักลา่วอาจไดม้าจาก
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วิธีการและเครือ่งมือ ซึง่ไดแ้ก่ ระเบียนสะสม แบบประเมินพฤติกรรมเด็กการสมัภาษณ ์และการเยี่ยมบา้นเด็ก เพื่อที่จะ
น าขอ้มลูของนกัเรยีนนัน้มาเป็นขอ้มลูของนกัเรยีนนัน้มาเป็นขอ้มลูส าหรบัการดแูลช่วยเหลอื 
   5.2 ดา้นการคดักรองนกัเรียน โรงเรียนมีแนวทางในการด าเนินการโดยการคดักรองตอ้งคดักรอง
รอบดา้น เช่น ดา้นการเรยีน ดา้นความสามารถ และควรคดักรองใหเ้รว็ที่สดุ โดยใชก้ระบวนการสงัเกต ท าความรูจ้กั 
พดูคยุอย่างใกลชิ้ด ตอบแบบสอบถาม แบบประเมิน SDQ ใหม้ีรูปแบบ ระบบชดัเจน และมาตรฐานเดียวกนั ใชก้ารมี
สว่นรว่มของทกุฝ่าย เพื่อใหไ้ดข้อ้มลู และน ามาแยกผูเ้รียนออกเป็นกลุม่ 4 กลุม่ คือ กลุม่ปกติ กลุม่พิเศษ กลุม่เสี่ยง 
กลุม่มีปัญหา และดา้นที่นกัเรียนมีปัญหาตอ้งการพฒันาหรือแกไ้ขอย่างไร ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จรยิา  แสงมีศร ี
และ จุฑารตัน ์ นิรนัดร (2561) ศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของขา้ราชการครูที่มีต่อการด าเนินงานตามระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในเครือข่ายที่ 5 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบรุี เขต 1 พบว่า 
ดา้นการคดักรองนกัเรยีนควรจดัอบรมเพื่อใหค้รูเขา้ใจและทราบหลกัเกณฑใ์นการคดักรองนกัเรยีนอยา่งถอ่งแท ้มีการ
นิเทศติดตามผลอยา่งตอ่เนื่อง 
   5.3 ดา้นการส่งเสริมนกัเรียน โรงเรียนมีแนวทางในการด าเนินการโดยควรส่งเสริมผูเ้รียนสู่ความ
เป็นเลิศในรอบดา้น ตามสมรรถนะของผูเ้รียน สรา้งใหน้กัเรียนได้แสดงออกในดา้นที่เป็นเลิศของแต่ละดา้น ใหม้าก
ที่สดุ และน าองคก์ร เครอืข่าย ผูม้ีสว่นไดเ้สีย มารว่มกนัสง่เสริมพฒันานกัเรยีน จดัหาเครื่องมือ วสัดอุปุกรณ ์รวมถึง
การไดร้บัยกยอ่งชมเชย รางวลั ตา่ง ๆ เพื่อใหโ้อกาสนกัเรยีนไดแ้สดงออกอยา่งเต็มศกัยภาพ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ นพเกลา้  ทองธรรมา และ สวุฒัน ์ จุลสวุรรณ (2563) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพฒันาแนวทางการด าเนินงานตาม
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบวา่ ดา้น
การสง่เสริมนกัเรียน ควรจดักิจกรรมสง่เสริมนกัเรียนที่หลากหลาย เช่น กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมเยี่ยมบา้น กิจกรรม
ซอ่มเสรมิ เป็นตน้ จดักิจกรรมใหต้รงกบัความตอ้งการของนกัเรยีน และจดัประชมุผูป้กครองทกุภาคการศกึษา 
   5.4 ดา้นการป้องกันและแก้ไขปัญหา โรงเรียนมีแนวทางในการด าเนินการโดยควรสรา้งความ
ตระหนักใหก้ับบุคลากรดา้นระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ขับเคลื่อนทัง้ทีมน า ทีมท า ทีมประสาน มีโครงการ
รองรบันกัเรียนกลุม่เสี่ยง และกลุม่มีปัญหา ปรบัแกไ้ขพฤติกรรมนกัเรียน มีโครงการต่าง ๆ มีการท าจิตอาสา ใหค้วามรู ้
ปอ้งกนั และแกไ้ขปัญหา โดยใชท้กัษะชีวิต และใชก้ระบวนการการมีสว่นรว่มหลายภาคสว่น เพื่อรว่มกนัแกไ้ขปัญหา
หรอืใหค้วามรู ้สรา้งภมูิคุม้กนั ใหก้บันกัเรยีนอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่สอดคลอ้งงานวิจยัของ จตุิกรณ ์ นิสสยั (2558) ท่ีพบว่า
แนวทางในการพฒันาระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียน คือ ครูประจ าชัน้ประสานงานกบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการแกไ้ขปัญหา
นกัเรียน ครูประจ าชัน้ก าหนดวิธีการวิเคราะหส์าเหตขุองปัญหานกัเรียนครูประจ าชัน้ก าหนดวิธีการในการช่วยเหลือ
นักเรียน ครูประจ าชั้นประเมินผลการแก้ไขปัญหานักเรียน และครูประจ าชัน้ติดตามผลการแก้ไขปัญหานักเรียน  
สอดคลอ้งกับ จนัทรฉ์าย  ไทยรตัน ์(2561) ไดน้ าเสนอถึงการด าเนินงานตามระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ดา้น
การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา ครูทุกคนและผูป้กครองมีสว่นรว่มในการป้องกนัและแกไ้ข ปัญหานกัเรียน ครูมีการให้
ค าปรกึษาเบือ้งตน้กบันกัเรยีนกลุม่เสีย่งและใชห้ลกัจิตวิทยาวยัรุน่ในการใหค้  าปรกึษา 
   5.5 ดา้นการสง่ต่อนกัเรียน โรงเรยีนมีแนวทางในการด าเนินการโดย ควรมีครูแนะแนว ครูพยาบาล 
ครูประจ าวิชา ครูปกครอง วิเคราะหปั์ญหา สาเหต ุปัจจยัที่เกิดขึน้ มีการช่วยเหลือในการสง่ตอ่นกัเรียนภายในก่อนที่
จะด าเนินการสง่ต่อภายนอก หากตอ้งไดร้บัการเยียวยาเป็นพิเศษ ซึ่งผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถเช่ียวชาญกว่าช่วย
แกปั้ญหานัน้ ๆ การสง่ต่อควรมีเครือข่ายรอบดา้นทกุปัญหา และเมื่อส่งต่อแลว้ รบักลบัมาตอ้งมีการสง่เสริมพฒันา
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ต่อใหด้ียิ่งขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ฟองจนัทร ์ กลิ่นสคุนธ์ และคณะ (2563) ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
อุทัยธานี เขต 1 พบว่า ดา้นการส่งต่อโรงเรียนมีคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรียนและเครือข่าย
ผูป้กครองเขา้มามีสว่นรว่มในการวางแผนหรือหาวิธีการสง่ต่อนักเรยีน เพื่อสรา้งความเขา้ใจตรงกนั เกิดทศันคิติที่ดี 
โรงเรียนควรจัดเก็บขอ้มลูนกัเรียนที่ไดร้บัการสง่ต่ออย่างเป็นระบบเพื่อใชใ้นการบริหารจดัการช่วยเหลือนกัเรียนได้
อยา่งมีประสทิธิภาพและรวดเรว็ตอ่ไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ด้านการส่งต่อ สถานศึกษาควรมีการประชุมสรา้งความรูค้วามเข้าใจกับครูและบุคลากรใน
สถานศกึษา และผูป้กครองนกัเรยีนเก่ียวกบัการสง่ตอ่นกัเรยีน และน าขอ้มลูนกัเรยีนท่ีมีการสง่ตอ่มาวิเคราะห ์เพื่อใช้
เป็นขอ้มลูในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนตอ่ไป 
  2. การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา สถานศึกษาควรมีการส ารวจความตอ้งการของนกัเรียนในดา้นต่าง ๆ 
เพื่อจดักิจกรรมการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน เพื่อใหท้นักบัสถานการณปั์จจบุนั 
  3. ดา้นการส่งเสริมนกัเรียน สถานศึกษาควรศึกษา และวางแผนการท างานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรยีนใชม้ีกระบวนการที่ชดัเจนมากยิ่งขึน้ มีการจดักิจกรรมการสง่เสรมิและพฒันานกัเรยีนอยา่งสม ่าเสมอ ประเมินผล 
สรุปผลการจดักิจกรรมเพื่อเป็นขอ้มลูในการด าเนินงานการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน 
  4. ดา้นการคดักรองนกัเรียน สถานศึกษาควรมีแผนการด าเนินงาน ปฏิทินการปฏิบตัิงาน และกรอบ
การด าเนินงานอย่างชดัเจน วางแผนงานคดักรองนกัเรียนที่ชัดเจน และมีการรายงานประเมินผลดา้นการคดักรอง
นกัเรยีนเพื่อน าไปสูก่ารช่วยเหลอืที่ถกูตอ้งและเหมาะสม 
  5. การรูจ้ักนกัเรียนเป็นรายบุคคล สถานศึกษาควรมีแผนการด าเนินงาน ปฏิทินการปฏิบัติงานและ
แต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินงานในการจัดเก็บขอ้มูลพืน้ของนักเรียนเป็นรายบุคคล ก าหนดหนา้ที่และกรอบการ
ด าเนินงานอย่างชดัเจนใหก้ารสนบัสนนุในการอ านวยความสะดวกในการรูจ้กันกัเรยีนรายบคุคล เช่น การเยี่ยมบา้น
นกัเรยีน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลการด าเนิ นงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศกึษา 
  2. ควรมีการศกึษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูป้กครองและชมุชนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งที่สง่ผล
ตอ่การการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
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E0049S: สมรรถนะของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
TEACHER’S COMPETENCY IN SCHOOLS UNDER TRAT PRIMARY EDUCATION SERVICE 
AREA OFFICE 
 
จฑุามาศ  รามนฏั 1   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 2 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัสมรรถนะของครูในสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบ
ระดบัสมรรถนะของครูในสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษา คือ ครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 291 คน โดยใชก้ารสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ เครื่องมือที่ใช ้คือ แบบสอบถาม
มาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากบั .98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี คา่รอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชท้ดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ t-test, F-test และเปรียบเทียบเป็นรายคู่ดว้ย
วิธีการของเชฟเฟ่และการวิเคราะหเ์นือ้หา 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ระดบัสมรรถนะหลกั โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ รายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุและมาก ตามล าดบั 
ดงันี ้ดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงาน ดา้น
การบริการที่ดี และดา้นการพฒันาตนเอง ระดบัสมรรถนะประจ าสายงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก รายดา้นอยู่ใน
ระดบัมากที่สดุและมาก ตามล าดบั ดงันี ้ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน ดา้นการบรหิารจดัการหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้
ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรียน ดา้นภาวะผูน้  าครู ดา้นการวิเคราะห ์สงัเคราะห ์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน และ
ดา้นการสรา้งความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชนเพื่อการจดัการเรยีนรู  ้
 2. ระดบัผลการเปรยีบเทียบสมรรถนะของครูในสถานศกึษา จ าแนกตามระดบัการศกึษา และประสบการณ์
การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นขนาดสถานศึกษาโดยรวม 
ไมพ่บความแตกตา่ง 
 3. แนวทางการพฒันาสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด พบว่า ในดา้นการพฒันาตนเอง ครูผูส้อนในสถานศกึษาควรเขา้รบัการอบรมพฒันาตนเองเพื่อพฒันาการเรยีน
การสอน สามารถอบรมผ่านหลกัสตูรออนไลนแ์ละการฝึกอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดร้บัความรูแ้ละทกัษะ
ใหม่ ๆ ที่หลากหลาย และดา้นการสรา้งความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู ้ควรกระชับ
ความสมัพนัธร์ะหวา่งครูและผูป้กครองเพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท้ี่ดีขึน้ส  าหรบันกัเรยีน 
 
ค าส าคัญ: สมรรถนะ; ครูผูส้อน 
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Abstract 
 The objective of this research were to study 1) the level of teachers’ competencies in schools, 2) 
comparing the competency levels of teachers in schools, and 3) the guideline of teachers’ competencies 
development in schools under Trat primary educational service area office. The sample group used in 
this research was 291 teachers in schools under the office of Trat primary education service area that 
were stratified sampling. The tool used was a 5-point estimation scale questionnaire with a reliability of 
.98. Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. The statistics 
used to test the hypothesis were t-test, F-test and pairwise comparison by Scheffe's method and content 
analysis. 
 The results were as follows: 
 1. The level of teachers’ competencies in schools were overall at the highest level. Considering 
into each point, the research revealed to found that the code of teacher’s ethics and integrity was the 
highest level. And other competencies were high, ranking by arithmetic means from maximum to 
minimum were as follow: teamwork, working achievement, mind service and self-development. The total 
competencies were high level ranking by arithmetic means from maximum to minimum were as follow: 
learner development, curriculum management and student development, classroom management, 
teacher leadership, analysis synthesis & classroom research and relationship & collaborative for learning 
management. 
 2. The competency level of teachers in schools under Trat primary educational service area 
office that classified by education level was different at .05 significance and experiences was different at 
.05 significance. The small, medium, large and extra-large schools under Tart primary educational service 
area office were not overall different for the level of the internal supervision. 
 3. The Guidelines for the development of teacher competencies in educational institutions 
under the Trat Primary Educational Service Area Office found that in terms of self-development Teachers 
in educational institutions should attend self-development training to improve their teaching and learning. 
Able to train through online courses and training from various agencies. To acquire a variety of new 
knowledge and skills, and to build relationships and cooperation with communities for learning 
management. The relationship between teachers and parents should be strengthened to create a better 
learning environment for students. 
 
Keywords: Competencies; Teacher 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารและจัดการศึกษาสู่
มาตรฐานระดบัชาติ ใหค้วามส าคญัต่อครู อาจารยแ์ละบคุลากรทางการศึกษา โดยก าหนดไวใ้นหมวด 7 มาตรา 52 
ใหก้ระทรวงฯ สง่เสริมใหม้ีระบบ กระบวนการผลิตการพฒันาครู คณาจารยแ์ละบคุลากรทางการศึกษาใหม้ีคณุภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชัน้สงู เป็นพระราชบญัญัติฉบบัแรกของประเทศไทยที่ปฏิรูปการศึกษา 
ทัง้ระบบ หวัใจส าคญัของการปฏิรูปการศึกษาคือการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูพ้ระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดแนวทางการศึกษาโดยยดึหลกัผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลางการเรยีนรู ้และเนน้ความส าคญัของความรู ้
คณุธรรม กระบวนการเรยีนรูแ้ละบรูณาการตามความเหมาะสม การจดัการศกึษายคุใหม่ จึงตอ้งปรบัเปลีย่นการเรยีน
การสอนเพราะครูเป็นบุคคลส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ หากครูมีคุณภาพและสมรรถนะสูง  จะท าใหก้ารจัด
กระบวนการเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมีคณุภาพ กระบวนการเรียนรูบ้งัเกิดผล ดงันัน้จึงตอ้งมีการพฒันาครูอย่างต่อเนื่อง  
และสอดคลอ้งกบัเปา้หมายของการปฏิรูปการศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ. 2553: 11-12) 
 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดด้  าเนินโครงการยกระดบัคณุภาพครูทัง้ระบบ โดยจดัระบบ
พัฒนาครูเชิงคุณภาพ เพื่อพัฒนาครูรายบุคคล ภายใตแ้ผนปฏิบัติการไทยเขม้แข็ง รวมทัง้พิจารณาและก าหนด
สมรรถนะครู โดยการวิเคราะห ์สงัเคราะหจ์ากแบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพื่อส่งเสริมให้
ขา้ราชการครูมีและเลื่อนวิทยฐานะตามหลกัเกณฑ์ ของส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 
การศกึษา (ก.ค.ศ.) และวิเคราะหม์าตรฐานวิชาชีพครูตามที่ส  านกังานเลขาธิการครุุสภาก าหนด รวมทัง้ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และผลการวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
จากการสงัเคราะหส์รุปไดว้่า สมรรถนะครู ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานแบ่งเป็น สมรรถนะหลกั 
จ านวน 5 สมรรถนะ ประกอบดว้ย การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงาน การบริการท่ีดี การพฒันาตนเอง การท างาน
เป็นทีม และจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ส่วนสมรรถนะประจ าสายงาน จ านวน 6 สมรรถนะ ประกอบดว้ย 
การบรหิารจดัการหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้การพฒันาผูเ้รยีน การบรหิารจดัการชัน้เรียน การวิเคราะห ์สงัเคราะห ์
และการวิจัยเพื่อพฒันาผูเ้รียน ภาวะผูน้  าครู และการสรา้งความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการ
เรยีนรู ้(ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2553) 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด ปัจจบุนัก ากบัดแูล สง่เสรมิ สนบัสนนุ การจดัการศกึษาใน
ระดบัอนบุาลถึงประถมศึกษา จ านวน 104 โรงเรียน ครู จ านวน 1,203 คน จากการจดัการเรยีนการสอนในปีการศกึษา 
2564 ประสบปัญหาและมีขอ้จ ากดัในการปฏิบตัิงานเป็นจ านวนมาก สง่ผลใหป้ระสทิธิผลของสถานศกึษาดา้นตา่ง ๆ 
ต ่าลง เป็นสาเหตุใหคุ้ณภาพผูเ้รียนนัน้ ปรากฏอยู่ในระดบัที่ไม่น่าพอใจ และจากการเปรียบเทียบผลการประเมิน
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติขัน้พืน้ฐานของนักเรียน (Ordinary National Educational Test: O-NET) ของ
นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 ในปีการศกึษา 2563 และปีการศกึษา 2564 ทัง้ 4 กลุม่สาระการเรียนรู ้พบวา่ มีคา่เฉลี่ย
ลดลง และการเปรียบเทียบผลการประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติขัน้พืน้ฐานของนักเรียน (Ordinary 
National Educational Test: O-NET) ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 ในปีการศกึษา 2563 และปีการศึกษา 2564 
ทัง้ 4 กลุม่สาระการเรียนรู ้พบว่า มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึน้ โดยภาพรวมจะเห็นไดว้่าแต่ละกลุม่สาระการเรียนรูม้ีค่าเฉลี่ยที่
ลดลงจากปีการศึกษา 2563 และบางกลุม่สาระการเรียนรูม้ีคะแนนสงูกว่าปีการศึกษา 2563 แต่ก็ยงัอยู่ในระดบัที่ 
ไมน่า่พอใจ (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด. 2565) 
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 จากปัญหาดงักลา่ว จะเห็นไดว้่าครูจะมีเพียงความรูห้รอืทกัษะในการสอนเพียงอย่างเดียวไม่ได ้ครูจ าเป็น  
ตอ้งมีสมรรถนะประจ าสายงานที่เพียงพอดว้ย จึงสมควรที่จะตอ้งส่งเสริมใหค้รูมีสมรรถนะที่จ าเป็น สอดคลอ้งกับ
คณุลกัษณะของผูเ้รยีน หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งดา้นการศึกษาหรอืสถานศกึษาควรที่จะมีแนวทางในการพฒันาสมรรถนะ
ครู เพ่ือปรบัปรุงผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใหพ้ฒันาสงูขึน้ ดว้ยเหตุนี ้ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะ
ของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด เพื่อน าไปศึกษาแนวทางในการพฒันา
สมรรถนะของครูในสถานศกึษา และน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชนต์่อนกัเรยีนในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราด อนัเป็นเยาวชนส าคญัของชาติตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาระดบัสมรรถนะของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดับสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถน าผลวิจยัเป็นแนวทางพฒันาสมรรถนะของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถใชผ้ลวิจัยเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและ
พฒันาสมรรถนะของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาเก่ียวกบัสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยใชแ้นวคิดที่ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553) ก าหนดไว ้คือ สมรรถนะ
หลกั 5 ดา้น และสมรรถนะประจ าสายงาน 6 ดา้น น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัไว ้ดงันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั จ านวน 5 สมรรถนะ ไดแ้ก่ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการ
ปฏิบตัิงาน การบริการที่ดี การพฒันาตนเอง การท างานเป็นทีม และจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู สมรรถนะ
ประจ าสายงาน จ านวน 6 สมรรถนะ ไดแ้ก่ การบริหารจดัการหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู ้การพฒันาผูเ้รียน การ
บริหารจดัการชัน้เรียน การวิเคราะห ์สงัเคราะห ์และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ภาวะผูน้  าครู และการสรา้งความสมัพนัธ์
และความรว่มมือกบัชมุชนเพื่อการจดัการเรยีนรู ้
 กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 291 ตวัอย่าง โดยก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางหา
กลุม่ตวัอยา่งของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) หลงัจากนัน้คดัเลอืกกลุม่ตวัอยา่งของ
แตล่ะสถานศกึษาดว้ยวิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified a Random Sampling) โดยใชข้นาดของสถานศกึษาเป็นชัน้ 
ในการสุม่ 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะของครูในสถานศึกษา จ านวน 291 ชุด โดยหาความเที่ยงตรง 
หาความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงคห์รอืเนือ้หา (IOC: Index of item objective congruence) อยู่
ระหวา่ง .80-1.00 และไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั .98 
  2. แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ 
คา่เฉลี่ยเลขคณิต สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test Independent) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวน
ทางเดียว (One-way ANOVA) ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ( IOC) ไดค้่าระหว่าง .80-
1.00 และหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีสมัประสทิธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach's alpha 
coefficient) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสมัภาษณอ์อนไลน ์(Google Form) ไปใหก้ลุม่ตวัอย่าง จ านวน 
291 คน ไดร้บัการตอบแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 291 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 มาวิเคราะหห์าคา่สถิติ 
  2. ผูว้ิจัยสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด วิเคราะหเ์นือ้หาดว้ยวิธีสมัภาษณ ์(Content Analysis) 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาสมรรถนะหลกัของครูในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

โดยรวมและรายดา้น พบรายละเอียดดงันี ้
 

สมรรถนะหลกั X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงาน 4.50 .352 มาก 3 
2. ดา้นการบรกิารท่ีดี 4.51 .401 มากที่สดุ 4 
3. ดา้นการพฒันาตนเอง 4.48 .382 มาก 5 
4. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.54 .367 มากที่สดุ 2 
5. ดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 4.55 .366 มากที่สดุ 1 

รวม 4.52 .310 มากที่สดุ  

 

 จากตาราง 1 พบว่า สมรรถนะหลกัของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.52, S.D. = .310) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากที่สดุและมาก เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย คือ ดา้น

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ( X = 4.55, S.D. = .366) ดา้นการท างานเป็นทีม (X = 4.54, S.D. = .367) 
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และดา้นการบริการที่ดี (X = 4.51, S.D. = .401) ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการพฒันาตนเอง ( X = 
4.48, S.D. = .382) 
 
ตาราง 2 ผลการศึกษาสมรรถนะประจ าสายงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาตราด โดยรวมและรายดา้น พบรายละเอียดดงันี ้
 

สมรรถนะประจ าสายงาน X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นการบรหิารจดัการหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้ 4.49 .352 มาก 2 
2. ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน 4.53 .353 มากที่สดุ 1 
3. ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 4.49 .371 มาก 3 
4. ดา้นการวเิคราะห ์สงัเคราะห ์และการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 4.49 .393 มาก 5 
5. ดา้นภาวะผูน้  าครู 4.49 .389 มาก 4 
6. ดา้นการสรา้งความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชนเพื่อการ
จดัการเรยีนรู ้ 4.41 .437 มาก 6 

รวม 4.49 .313 มาก  

 

 จากตาราง 2 พบว่า สมรรถนะประจ าสายงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.49, S.D. = 
.313) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุและมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย  

คือ ดา้นการพฒันาผูเ้รียน (X = 4.53, S.D. = .353) ดา้นการบริหารจัดการหลกัสตูรและการจัดการเรียนรู ้( X = 

4.49, S.D. = .352) ดา้นการบริหารจดัการชัน้เรยีน (X = 4.49, S.D. = .371) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ ดา้น

การสรา้งความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชนเพื่อการจดัการเรยีนรู ้(X = 4.41, S.D. = .437) 
 
ตาราง 3 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

สมรรถนะ 

ระดบัการศกึษา 

t 
P-

value 
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี

X  S.D. X  S.D. 
สมรรถนะหลัก       
1. ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิดา้นการปฏิบตัิงาน 4.43 .336 4.57 .356 -.136* .041 
2. ดา้นการบรกิารท่ีดี 4.44 .374 4.57 .419 -.133* .047 
3. ดา้นการพฒันาตนเอง 4.44 .341 3.50 .421 -.059* .045 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

สมรรถนะ 

ระดบัการศกึษา 

t 
P-

value 
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี

X  S.D. X  S.D. 
4. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.50 .365 4.58 .367 -.076* .043 
5. ดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู 4.54 .333 4.57 .399 -.034* .043 

ภาพรวม 4.49 .270 4.55 .349 -.059* .036 
สมรรถนะประจ าสายงาน       
1. ดา้นการบรหิารจดัการหลกัสตูรและการจดัการ
เรยีนรู ้ 4.43 .336 4.57 .356 -.136* .041 

2. ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน 4.47 .350 4.61 .342 -.134* .041 
3. ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 4.46 .319 4.52 .420 -.047* .043 
4. ดา้นการวเิคราะห ์สงัเคราะห ์และการวจิยัเพื่อ
พฒันาผูเ้รยีน 4.45 .378 4.54 .405 -.098* .046 

5. ดา้นภาวะผูน้  าครู 4.45 .388 4.54 .386 -.091* .046 
6. ดา้นการสรา้งความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบั
ชมุชนเพื่อการจดัการเรยีนรู ้ 4.36 .423 4.48 .446 -.118* .051 

ภาพรวม 4.44 .285 4.55 .335 -.107* .037 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า การศึกษาการเปรียบเทียบสมรรถนะของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่าบคุลากรที่มีระดบัการศกึษาต่างกนัมีระดบัสมรรถนะหลกัและ
สมรรถนะประจ าสายงานแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ในทกุดา้น 
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ตาราง 4 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณส์อน 
 

สมรรถนะ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

สมรรถนะหลัก       
1. ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิในการ
ปฏิบตัิงาน 

ระหวา่งกลุม่     .772     2 .386 3.156* .044 
ภายในกลุม่ 35.208 288 .122   

รวม 35.979 290    
2. ดา้นการบรกิารท่ีดี ระหวา่งกลุม่   1.532     2 .766 4.888** .008 

ภายในกลุม่ 45.138 288 .157   
รวม 46.670 290    

3. ดา้นการพฒันาตนเอง ระหวา่งกลุม่     .456     2 .228 1.567 .210 
ภายในกลุม่ 41.871 288 .145   

รวม 42.327 290    
4. ดา้นการท างานเป็นทีม ระหวา่งกลุม่     .478     2 .239 1.775 .171 

ภายในกลุม่ 38.730 288 .134   
รวม 39.207 290    

5. ดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู 

ระหวา่งกลุม่     .281     2 .140 1.048 .352 
ภายในกลุม่ 38.583 288 .134   

รวม 38.864 290    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่     .375     2 .187 1.954 .144 
ภายในกลุม่ 27.629 288 .096   

รวม 28.004 290    
สมรรถนะประจ าสายงาน       
1. ดา้นการบรหิารจดัการหลกัสตูร
และการจดัการเรยีนรู ้

ระหวา่งกลุม่     .772     2 .386 3.156* .044 
ภายในกลุม่ 35.208 288 .122   

รวม 35.979 290    
2. ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน ระหวา่งกลุม่     .369     2 .185 1.488 .228 

ภายในกลุม่ 35.760 288 .124   
รวม 36.130 290    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

สมรรถนะ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

3. ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน ระหวา่งกลุม่     .239     2 .120 .867 .421 
ภายในกลุม่ 39.712 288 .138   

รวม 39.951 290    
4. ดา้นการวเิคราะห ์สงัเคราะห์
และวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 

ระหวา่งกลุม่     .583     2 .291 1.892 .153 
ภายในกลุม่ 44.345 288 .154   

รวม 44.928 290    
5. ดา้นภาวะผูน้  าครู ระหวา่งกลุม่     .519     2 .260 1.717 .181 

ภายในกลุม่ 43.532 288 .151   
รวม 44.051 290    

6. ดา้นการสรา้งความสมัพนัธแ์ละ
ความรว่มมือกบัชมุชนเพื่อการ
จดัการเรยีนรู ้

ระหวา่งกลุม่     .116     2 .058 .303 .739 
ภายในกลุม่ 55.296 288 .192   

รวม 55.412 290    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่     .368     2 .184 1.881 .154 
ภายในกลุม่ 28.200 288 .098   

รวม 28.568 290    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ สมรรถนะของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด 
จ าแนกตามประสบการณ์สอน พบว่า สมรรถนะหลกั ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงาน แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และดา้นการบริการที่ดี แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ส่วนดา้น 
อื่น ๆ และสมรรถนะประจ าสายงาน ไมพ่บความแตกตา่ง 
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ตาราง 5 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

สมรรถนะ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

สมรรถนะหลัก       
1. ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิในการ
ปฏิบตัิงาน 

ระหวา่งกลุม่     .154     3 .051   .410 .746 
ภายในกลุม่ 35.825 287 .125   

รวม 35.979 290    
2. ดา้นการบรกิารท่ีดี ระหวา่งกลุม่     .535     3 .178 1.110 .346 

ภายในกลุม่ 46.135 287 .161   
รวม 46.670 290    

3. ดา้นการพฒันาตนเอง ระหวา่งกลุม่     .213     3 .071   .483 .694 
ภายในกลุม่ 42.114 287 .147   

รวม 42.327 290    
4. ดา้นการท างานเป็นทีม ระหวา่งกลุม่     .443     3 .148 1.094 .352 

ภายในกลุม่ 38.764 287 .135   
รวม 39.207 290    

5. ดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู 

ระหวา่งกลุม่     .649     3 .216 1.626 .184 
ภายในกลุม่ 38.215 287 .133   

รวม 38.864 290    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่     .054     3 .018   .185 .906 
ภายในกลุม่ 27.949 287 .097   

รวม 28.004 290    
สมรรถนะประจ าสายงาน       
1. ดา้นการบรหิารจดัการหลกัสตูร
และการจดัการเรยีนรู ้

ระหวา่งกลุม่     .154     3 .051   .410 .746 
ภายในกลุม่ 35.825 287 .125   

รวม 35.979 290    
2. ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน ระหวา่งกลุม่     .292     3 .097   .781 .506 

ภายในกลุม่ 35.837 287 .125   
รวม 36.130 290    

 
 

208



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ตาราง 5 (ตอ่) 
 

สมรรถนะ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

3. ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน ระหวา่งกลุม่     .934     3 .311 2.291 .078 
ภายในกลุม่ 39.017 287 .136   

รวม 39.951 290    
4. ดา้นการวเิคราะห ์สงัเคราะห์
และวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 

ระหวา่งกลุม่     .705     3 .235 1.526 .208 
ภายในกลุม่ 44.223 287 .154   

รวม 44.928 290    
5. ดา้นภาวะผูน้  าครู ระหวา่งกลุม่     .654     3 .218 1.442 .231 

ภายในกลุม่ 43.397 287 .151   
รวม 44.051 290    

6. ดา้นการสรา้งความสมัพนัธแ์ละ
ความรว่มมือกบัชมุชนเพื่อการ
จดัการเรยีนรู ้

ระหวา่งกลุม่     .150     3 .050   .259 .855 
ภายในกลุม่ 55.262 287 .193   

รวม 55.412 290    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่     .234     3 .078   .790 .500 
ภายในกลุม่ 28.334 287 .099   

รวม 28.568 290    

 
 จากตาราง 5 พบวา่ สมรรถนะของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด 
จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นพบความไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ระดบัสมรรถนะของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด พบวา่ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุและมาก เรียงล าดบั
คา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย คือ ดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้นการบรกิารท่ีดี 
สว่นดา้นที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการพฒันาตนเอง และสมรรถนะประจ าสายงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากที่สดุและมาก เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย คือ ดา้น
การพฒันาผูเ้รียน ดา้นการบรหิารจดัการหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน  และดา้นท่ีมี
คา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ ดา้นการสรา้งความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชนเพื่อการจดัการเรยีนรู ้ 
 2. เปรียบเทียบระดบัสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน มีความแตกต่างกนัอย่างมี
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นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ในทกุดา้น จ าแนกตามประสบการณส์อน พบวา่ สมรรถนะหลกั ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ์ิ
ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และดา้นการบริการที่ดี แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สว่นดา้นอื่น ๆ และสมรรถนะประจ าสายงาน ไมพ่บความแตกตา่งกนั และจ าแนกตาม
ขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นพบไมค่วามแตกตา่งกนั 
 3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู จากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ใหค้วามเห็นว่าครูในสถานศึกษา
จะตอ้งพฒันาตนเองในทกุ ๆ ดา้น และดา้นท่ีมีระดบัสมรรถนะนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการพฒันาตนเอง และดา้นการสรา้ง
ความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกับชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู ้ผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามเห็นว่า ครูในสถานศึกษาทกุคน
จะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการมุง่มั่นพฒันาตนเอง คน้ควา้หาความรูใ้หม่ เพื่อพฒันาตนเองและวิชาชีพอยูเ่สมอ ทัง้ใน
ดา้นการอบรม การขอรบัค าปรกึษาจากผูบ้รหิาร เพื่อนรว่มงาน เพื่อน าประสบการณห์รอืความรูใ้หม่มาปรบัปรุงและ
พฒันาน าไปปรบัใชใ้นการปฏิบตัิหนา้ที่ของตนเอง และโรงเรยีนควรมีกิจกรรมที่รว่มกบัชมุชน ใหชุ้มชนเขา้มามีบทบาท
ในการจดักิจกรรม โรงเรียนและครูควรใหค้วามส าคญักบัชุมชน จัดกิจกรรมเยี่ยมบา้นรอ้ยเปอรเ์ซ็นต ์จดัท าขอ้มูล
แหลง่เรยีนรูแ้ละภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน น านกัเรยีนเขา้หาชมุชนเป็นการสรา้งความสมัพนัธก์บัชมุชน 
 
อภปิรายผล 
 สมรรถนะของครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราดพบว่า สมรรถนะ
หลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมากจากสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายที่
ชดัเจนส าหรบัครูและจดัท าแผนปฏิบตัิการทีละขัน้ตอนเพื่อช่วยใหบ้รรลเุป้าหมาย  ครูแสวงหาความรู ้มุ่งมั่นและหา
โอกาสในการพฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ และการวิเคราะห์จดุแข็งจดุออ่นของตนเองอย่างสม ่าเสมอ ครูรวมกลุม่เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน ครูใหเ้กียรติ ยกย่อง ชมเชย และใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงานในโอกาสที่เหมาะสม 
และรกัษา ความสมัพนัธอ์นัดีในการท างานรว่มกบัเพื่อนรว่มงาน ครูอทุิศตนเพื่อประโยชนใ์นวิชาชีพของตน มี ความ
เป็นกลัยาณมิตรตอ่ผูเ้รียน เพื่อนรว่มงานและผูร้บับรกิาร ครูจดักิจกรรมสง่เสริมคณุธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รยีน โดยให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม และส่งเสริมใหผู้เ้รียนปฏิบัติตนใหถู้กตอ้งเหมาะสมกับค่านิยมที่ดีงาม 
สอดคลอ้งผลการวิจยัของ โอภาส  สขุหวาน และคณะ (2562) ไดศ้กึษาเรื่อง สมรรถนะความเป็นครูของครูอาชีวศกึษา
ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา่ สมรรถนะความเป็นครูของครูอาชีวศกึษาในเขตกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กิตติพนัธ ์ ค าบาล และคณะ (2561) ไดศ้ึกษาเรื่อง สมรรถนะ
ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบว่า 1) ระดบัสมรรถนะหลกั
ของครู โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สธีุ  บรูณะแพทย ์(2557) ไดศ้กึษาเรือ่งสมรรถนะ
ของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 พบวา่ สมรรถนะ
ประจ าสายงานทัง้ 5 ดา้น ของครูในสถานศึกยาขัน้พืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกนั 
 ผลการเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ตราด จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การสอน  และขนาดโรงเรียน พบว่าจ าแนกตามระดบัการศึกษา 
สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงานแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ในทกุดา้น ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ระดบัการศกึษาของบคุคลนัน้เป็นตวับง่ชีค้วามสามารถในดา้นคณุภาพ
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เฉพาะ ครูมีความสามารถจุดแข็งและจุดอ่อนที่แตกต่างกัน ครูที่มีระดบัการศึกษาสงูสามารถใหค้  าปรกึษา แนะน า 
และถ่ายทอดความรูป้ระสบการณท์างวิชาชีพแก่ผูอ้ื่นได ้ซึง่สอดคลอ้งผลการวิจยัของ สภุาพรรณ  ธะยะธง (2562) ได้
ศึกษาเรื่อง การศึกษาสมรรถนะของครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 พบว่า การเปรียบเทียบสมรรถนะหลกัของครู จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กญญ์วรา  ผลเจรญิ (2559) ไดศ้ึกษาเรือ่ง 
การศึกษาสมรรถนะหลกัของครูโรงเรียนสนัติราษฎรว์ิทยาลยั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
พบว่า การวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบสมรรถนะหลกัของครู จ าแนกตามระดบัการศกึษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 
 ครูที่มีประสบการณก์ารสอนต่างกนัมีสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์สอน พบว่า สมรรถนะหลกั ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงาน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และดา้นการบริการที่ดีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดบั .01 ส่วนดา้นอื่น ๆ และสมรรถนะประจ าสายงานไม่ความแตกต่างกัน  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ครูในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด สว่นมากมีประสบการณก์ารสอนหลายปี จึงท าใหม้ีความช านาญใน
การสอนมากกว่าครูที่มีประสบการณน์อ้ย การท างานรว่มกบัเพื่อนรว่มงานที่มีประสบการณก์ารสอนมากกวา่ช่วยให้
บรรลุเป้าหมายร่วมกันและเป็นส่วนส าคญัของการท างานที่มีประสิทธิผล ซึ่งสอดคลอ้งผลการวิจัยของ กิตติพนัธ ์   
ค าบาล และคณะ (2561) ไดศ้ึกษาเรื่อง สมรรถนะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 18 พบวา่ ครูที่มีประสบการณก์ารสอนท่ีแตกตา่งกนัมีระดบัสมรรถนะแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่
ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ กญญว์รา  ผลเจริญ (2559) ไดศ้ึกษาเรื่อง การศึกษาสมรรถนะหลกัของครู
โรงเรยีนสนัติราษฎรว์ิทยาลยั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 พบว่า การวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบ
สมรรถนะหลกัของครู จ าแนกตามประสบการณก์ารสอน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 ครูที่มีประสบการณก์ารสอนต่างกนัมีสมรรถนะหลกั ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบตัิงาน แตกต่างกัน
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และดา้นการบริการที่ดีแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สว่น
ดา้นอื่น ๆ และสมรรถนะประจ าสายงานไม่ความแตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาตราด สว่นมากมีประสบการณก์ารสอนหลายปี จึงท าใหม้ีความช านาญในการสอนมากกว่า
ครูที่มีประสบการณน์อ้ย การท างานรว่มกับเพื่อนรว่มงานที่มีประสบการณก์ารสอนมากกว่าช่วยใหบ้รรลเุป้าหมาย
รว่มกันและเป็นส่วนส าคญัของการท างานที่มีประสิทธิผล สามารถสรา้งสะพานเช่ือมและสรา้งความไวว้างใจการ
ท างานเป็นทีม ช่วยใหส้ถานศึกษาสามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึน้ ซึ่ง
สอดคลอ้งผลการวิจยัของ กิตติพนัธ ์ ค าบาล และคณะ (2561) ไดศ้ึกษาเรื่อง สมรรถนะของครูโรงเรยีนมธัยมศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การสอนที่แตกต่างกันมีระดับ
สมรรถนะแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั  .05 และสอดคลอ้งกับผลวิจัยของ กญญ์วรา  ผลเจริญ (2559) ได้
ศึกษาเรื่อง การศึกษาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนสันติราษฎรว์ิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 1 พบวา่ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 แนวทางการพฒันาสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด 
พบว่าครูในสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาที่ตนเองในทกุ ๆ ดา้น ครูตอ้งก าหนดเป้าหมายการปฏิบตัิการสอนอย่างเป็น
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ขัน้ตอน ใชส้ื่อการสอนที่หลากหลาย เขา้อบรมเพื่อพฒันาความรูเ้ก่ียวกบัวิชาชีพ ครูในสถานศึกษาทกุคนจะตอ้งให้
ความส าคญักบัการมุ่งมั่นพฒันาตนเอง เพื่อน าประสบการณห์รอืความรูใ้หม่มาปรบัปรุงและพฒันาน าไปปรบัใชใ้น
การปฏิบตัิหนา้ที่ของตนเอง ครูทกุคนจะตอ้งมีการช่วยเหลือซึง่กนัและกนั มีน า้ใจต่อกนั ช่วยเหลือเพื่อนรว่มงานโดย
ไม่หวงัสิ่งตอบแทน มีอธัยาศยัที่ดี มีมนษุยสมัพนัธก์ับทุกคนสามารถรว่มงานกบัทกุคนได ้การจดัอบรมหรือประชุม  
สมัมนา ใหค้รูตระหนกัในเรือ่งคณุธรรมจรยิธรรม และปฏิบตัิหนา้ที่ในกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพของตน ผูบ้ริหารควร
เสรมิขวญัและก าลงัใจครูในสถานศึกษา ใหค้รูมีก าลงัใจในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย ซึง่สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ พวงจินดา  แดนพิมาย (2562) ไดศ้กึษาเรือ่ง การพฒันาสมรรถนะของครูในสถานศกึษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครราซสมีา เขต 4  มีแนวทางการพฒันาสมรรถนะดงันี ้ผูบ้รหิารควรมีการเสรมิแรง 
สรา้งแรงจูงใจ สรา้งปฏิสมัพนัธท์ี่ดีในระหวา่งการท ากิจกรรมผูบ้ริหารสง่เสริมใหค้รูมีการอบรมพฒันาตนเอง สง่เสริม
ใหม้ีการจดักิจกรรมพฒันาองคก์รสรา้งภาวะความเป็นผูน้  า และผูต้าม 
 สมรรถนะประจ าสายงานมีแนวทางการพฒันาสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ดงันี ้ครูทกุคนตอ้งวิเคราะหห์ลกัสตูรและออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกบั
ความตอ้งการของผูเ้รยีนอยา่งมีความสขุและพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะตอ้งก าหนด
มาตรฐานหอ้งเรยีนใหช้ดัเจน และครูในสถานศกึษาทกุคนตอ้งปฏิบตัิทกุรายการท่ีก าหนด ครูตอ้งจดัท าขอ้มลูนกัเรยีน
รายบคุคลและท าวิจยัในชัน้เรียน โรงเรียนควรมีกิจกรรมที่รว่มกบัชุมชน จดักิจกรรมเยี่ยมบา้นรอ้ยเปอรเ์ซ็นต ์จดัท า
ขอ้มูลแหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน น านกัเรียนเขา้หาชุมชนเป็นการสรา้งความสมัพนัธ์กับ ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของ สายรุง้  เหล็กแปง (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสมรรถนะครูปฐมวัยของสถานศึกษาในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 มีแนวทางการพฒันาดงันี ้ครูปฐมวยัควรมุ่งมั่นปฏิบตัิ
หนา้ที่ดว้ยความวิริยะ อุตสาหะ ศึกษาคน้ควา้หา ความรู ้มีทักษะในการปรบัตัวเขา้กับผูอ้ื่น ปฏิบัติตนตามหลกั
คณุธรรม จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรอีกทัง้ปลกูฝังคณุธรรม จดับรรยากาศในชัน้เรียนใหเ้อือ้ตอ่การเรยีนรู ้มีการ
วิเคราะหผ์ูเ้รียน มีการประเมินตนเองและใหค้วามรว่มมือกบัทกุฝ่าย และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ อริสา  นพคุณ 
(2560) ไดศ้ึกษาเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา มีแนวทางการพฒันาดงันี ้ครูควรศกึษาดว้ยตนเอง ครูควรปลกูผงัคณุธรรม จรยิธรรมของนกัเรียนที่เป็น
จดุเนน้ของหลกัสตูร ครูควรศึกษาลกัษณะของการวดัและการประเมินผล การสรา้งและการหาคณุภาพเครื่องมือ ครู
ควรศกึษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบันวดักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา ครูควรศกึษาแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการ
เรยีนรูต้ามพฒันาการและศกัยภาพของผูเ้รยีน ครูควรเขา้รบัการพฒันาตนเองและวิชาชีพอยา่งตอ่เนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเอง ผูบ้ริหารควรเป็นผูส้นบัสนนุหลกัใหค้รูเขา้อบรมเพื่อพฒันาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ครูควรเขา้รบัการอบรมทัง้ในรูปแบบออนไลนแ์ละการจดัอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความรู ้
และพฒันาทกัษะใหม ่ๆ เพื่อจะไดน้ าประสบการณท์ี่ไดร้บัจากการอบรมพฒันาตนเองไปใชใ้นการพฒันาการจดัการ
เรยีนการสอน 
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  2. สมรรถนะดา้นการสรา้งความสมัพนัธ์และความรว่มมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรูค้รูควรเปิด
โอกาสใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้รว่มวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู ้เพื่อเป็นการสรา้งความสมัพนัธใ์นการท างาน
รว่มกบัชมุชน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อสมรรถนะของครูทัง้สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน  สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราดใหม้ีประสทิธิภาพ 
  2. ควรศึกษาสมรรถนะของครูตามเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศกึษาเพิ่มเติม 
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E0050S: พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
THE LEADERSHIP BEHAVIOR OF THE SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE PATHUM 
THANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
พฒุิพงษ์  สยีางนอก 1   สมนกึ  การเีวท 2 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต 
2 ที่ปรกึษาสารนิพนธ ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยเรื่อง พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 เพื่อเปรยีบเทียบพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานและขนาดโรงเรยีน และ
ศึกษาแนวทางการพฒันาพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มลูกบัผูบ้รหิารและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
โดยใชก้ลุม่ตวัอย่าง 2 กลุม่ คือ ผูบ้ริหารในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
ปีการศกึษา 2565 จ านวน 5 คน ซึง่เป็นผูท้ี่ทรงคณุวฒุิที่มีประสบการณใ์นการบรหิารสถานศกึษาและเป็นหวัหนา้งาน
ที่มีประสบการณใ์นการบรหิารงาน 10 ปี ขึน้ไป และครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 331 คน รวมทัง้สิน้จ านวน 336 คน และน าเสนอการวิเคราะหข์อ้มลูเชิง
เนือ้หา 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ผลการศึกษาพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า พฤติกรรมผูน้  าของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการให้
การยอมรบันบัถือ รองลงมาคือ ดา้นการประสานงาน ดา้นการเขา้สงัคม ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ ดา้นการรูจ้ัก
ปรบัปรุงแกไ้ข ดา้นการมีความคิดรเิริม่ และดา้นการโนม้นา้วจิตใจ 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดบัพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี ้พบว่า พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศที่แตกต่างกนั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการรูจ้ักปรบัปรุงแกไ้ข และดา้นการประสานงาน 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
 3. ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยระดับพฤติกรรมผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า พฤติกรรม
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ผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการท างาน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นการประสานงาน มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 จึงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่
ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison) 
 4. ผลการเปรยีบเทียบความแตกตา่ง คา่เฉลี่ยพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มี
ประสบการณก์ารท างานมากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป มีความสามารถดา้นการประสานงานสงูกวา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มี
ประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี และสงูกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานต ่ากว่า 5 ปี อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
 5. ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยระดบัผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยระดบั
พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา พบวา่ พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 6. ผลการวิเคราะหแ์นวทางการพฒันาพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ดา้นการใหก้ารยอมรบันบัถือ มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ อาจเนื่องมาจาก ผูบ้รหิาร
สถานศกึษายอมรบัความคิดที่แตกตา่งของบคุลากรในสถานศกึษา ใหเ้กียรติบคุลากรในสถานศกึษา และยอมรบัใน
ความรูค้วามสามารถและความเช่ียวชาญของผูอ้ื่น ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ คา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ เนื่องมาจาก ผูบ้รหิารไม่
สามารถชีแ้จงนโยบาย วตัถปุระสงคแ์ละแนวทางในการปฏิบตัิงานต่อครูไดช้ดัเจน ขาดทกัษะการพูดโนม้นา้วจิตใจ
มอบหมายงานไดไ้มช่ดัเจน เขา้ใจยาก ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความสบัสนในการท างาน 
 
ค าส าคัญ: พฤติกรรมผูน้  า ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The study towards the leadership behavior of the school administrators under the Pathum Thani 
Primary Educational Service Area Office 1 aimed to study the level of the leadership behavior of the 
school administrators under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1, to compare the 
leadership behavior of the school administrators under the Pathum Thani Primary Educational Service 
Area Office 1 classified according to gender, work experience and school size and to study the guidelines 
to develop the leadership behavior of the school administrators under the Pathum Thani Primary Educational 
Service Area Office 1. The researchers collected data from the school administrators and the teachers 
under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1. The samples were divided into 2 
groups. The first one was obtained from 5 expert administrators having over 10 years of administration, 
academic year 2022 and 331 teachers under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 
1, academic year 2022. The population was altogether 336 and presented by content analysis. 
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 The results of this study showed that: 
 1. Overall, the study of the leadership behavior of the school administrators under the Pathum 
Thani Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level. In the descending order of the 
practical aspects, they were the respect, the coordination, the socialization, the assistance, making the 
improvements, the initiation and the persuasion. 
 2. The result of the comparison in the level of the leadership behavior of the school administrators 
under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1 classified according to gender overall 
and in each aspect, it was found that the leadership behavior of the school administrators under the 
Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1 was statistically significant difference at .05 level 
when considered according to different gender overall. When considered in each aspect, it was statistically 
significant difference at .05 level between making the improvements aspect and the coordination aspect. 
 3. The result of the mean variance in the level of behavior of the school administrators under the 
Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1 classified according to work experience, it was 
found that there was no difference overall and in each aspect. When considered in each aspect, it was 
found that there was statistically significant difference at .05 level in the aspect of the coordination, so the 
Scheffe Method was used to compare it. 
 4. The result of the comparison in the difference, the average of the behavior of the school 
administrators under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1 classified according to 
work experience, 
 5. The result of the mean variance in the level of the behavior of the school administrators under 
the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1 showed that there was no difference overall 
and, in each aspect, when classified according to the school size. 
 6. The result of the analysis in the guidelines to develop the leadership behavior of the school 
administrators under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1, it was found that the 
respect aspect was at the highest level. It might be that the administrators accepted the different opinions, 
gave the respect, accepted the knowledge, the abilities, the others’ expertise and showed the self-
respect and others among the academic staff. The persuasive got the least average. The administrators 
lacked of the persuasive skills or assigned the unclear tasks so that the subordinates might be confused. 
 
Keywords: leadership behavior, school administrator 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในการปฏิรูปการศึกษาของชาติที่ส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงระบบการจดัการศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ
มากยิ่งสอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมโลกทั้งด้านเศรษฐกิจสังคม  การเมืองการปกครองวัฒนธรรม
สิง่แวดลอ้มดว้ยเหตนุีส้  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษาจึงเห็นสมควรปรบัปรุง แผนการศกึษาแหง่ชาติ (พ.ศ. 2552 
- พ.ศ. 2559) ขึน้เพื่อพฒันาการศึกษาของประเทศใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณต์่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปภายใตห้ลกั
ปรชัญาหลกัและกรอบแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การสรา้งผูน้  าการเปลีย่นแปลงและนวตักรรมการบรหิารเชิงคณุภาพ
และสนบัสนุนสถานศึกษา ที่มีความพรอ้มใหส้ามารถบริหารจัดการไดอ้ย่างอิสระคล่องตวัสามารถบริหารจดกัาร
การศกึษา ใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ผูเ้รยีนสงูสดุ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ. 2553: 46) 
 ในองคก์รแต่ละองคก์รจะตอ้งมีผูบ้ริหารที่อยู่ในฐานะที่เป็นผู้น  า และจะตอ้งมีบทบาทในการน าทางและ 
จงูใจ ดงึเอาความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามาบรูณาการเขา้กบัจดุประสงคข์ององคก์ร การบรหิารงานในปัจจบุนั
มีองคป์ระกอบหลายอย่าง ดงันัน้ภาวะผูน้  าจึงเป็นสิง่ส  าคญัและจ าเป็นในการบรหิารงาน ความสามารถที่ผูน้  าจะน า
อยา่งมีประสทิธิผลถือเป็นกุญแจที่ส  าคญัที่ท าใหก้ารบรหิารงานมีประสทิธิผลดว้ย พฤติกรรมภาวะผูน้  าในการบริหาร
โรงเรียน มกัจะมีพฤติกรรมออกมาใหเ้ห็น 7 ประการ คือ 1) นกับรหิารการศึกษาในฐานะผูม้ีความคิดริเริ่มในงาน 2) 
นกับรหิารการศกึษาในฐานะที่เป็นนกัปรบัปรุงแกไ้ข 3) นกับรหิารการศกึษาในฐานะผูใ้หก้ารยอมรบันบัถือคนอื่น ๆ 4) 
นกับริหารจะตอ้งเป็นผูใ้หค้วามช่วยเหลือที่ดี 5) นกับริหารการศึกษาในฐานะที่เป็นผูโ้นม้นา้วจิตใจ 6) นักบริหาร
สถานศกึษาในฐานะผูป้ระสานงานท่ีดี 7) นกับรหิารในฐานะผูเ้ขา้กบัสงัคมไดเ้ป็นอยา่ง Griffits (1956: 243-253) 
 จากสภาพและปัญหาดงักลา่ว ผูว้ิจยัจึงสนใจศกึษาพฤตกิรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 เพื่อจะไดน้ าผลการวิจยัไปปรบัปรุงและพฒันาตนเองในสว่นที่ตอ้ง
แกไ้ขใหด้ีขึน้ ใหเ้กิดผลดีตอ่การท างานในสถานศกึษา ท่ีปฏิบตัิหนา้ที่อยูใ่หเ้กิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานและขนาดโรงเรยีน 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารและครู ไดท้ราบถึงพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 2. ผูบ้รหิารและครู ไดท้ราบถึงพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อน าไปสรา้งประโยชนท์ี่จะพฒันา
องคก์รตอ่ไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นี  ้ผู้วิจัยมุ่งที่จะศึกษาพฤติกรรมผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามแนวคิดของ กริฟฟิทส ์(Griffiths. 1956: 243-245) ซึ่งมีองคป์ระกอบ  
7 ดา้น โดยศกึษาเปรยีบเทียบตามเพศและประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน ดงัภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 
จ าแนกตามเพศ มีความแตกตา่งกนั 
 2. พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน มีความแตกตา่งกนั 
 3. พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
ขนาดโรงเรยีน มีความแตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 331 คน และ ผูบ้ริหารในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ านวน 5 คน ซึง่เป็นผูท้ี่ทรงคณุวฒุิที่มีประสบการณใ์นการบรหิารสถานศกึษาและเป็น
หวัหนา้งานท่ีมีประสบการณใ์นการบรหิารงาน 10 ปี ขึน้ไป 
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  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน ธนัวาคม 2565 - มกราคม 2566 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 มี 7 ดา้น ตามแนวคิดของ กริฟฟิทส ์(Griffits. 1956: 243-253) ดงันี ้การมี
ความคิดรเิริม่ การรูจ้กัปรบัปรุงแกไ้ข การใหก้ารยอมรบันบัถือ การใหค้วามช่วยเหลอื การโนม้นา้วจิตใจ การประสานงาน 
และการเขา้สงัคม 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. แบบสอบถามที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ โดยใชว้ดัพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิาร แบง่ออกเป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทั่วไป ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน และขนาด
โรงเรยีนของกลุม่ตวัอยา่ง 
   ตอนที ่2 แบบสอบถามพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 เป็นลกัษณะมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั ของลเิคิรท์ (Likert) โดย
เรยีงการปฏิบตัิจากมากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สดุ 
  2. แบบสมัภาษณแ์นวทางการพฒันาพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 มีลกัษณะเป็นแบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured or guided 
interviews) เพื่อเก็บขอ้มลู เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจยั คือ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 2,251 คน จาก 102 โรงเรยีน โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง 
ผูบ้รหิารในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ปีการศกึษา 2565 จ านวน 5 คน 
ซึ่งเป็นผู้ที่ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาและเป็นหัวหน้างานที่มีประสบการณ์ในการ
บริหารงาน 10 ปี ขึน้ไป และครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 
331 รวมทัง้สิน้ 336 โดยก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่ง โดยเปิดตาราง Krejcie; & Morgan การไดม้าของกลุม่ตวัอยา่ง
ใชว้ิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามสดัสว่นของครูผูส้อนในแตล่ะโรงเรยีน 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 

  ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ในการวิเคราะหห์าระดบัของพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 และใชส้ถิติในการการทดสอบสมมติฐานดงันี ้
   1. การทดสอบสมมติฐานที่ 1 จ าแนกตามเพศมีความแตกตา่งกนั” สถิติที่ใชห้าค่าเปรยีบเทียบ คือ 
การทดสอบคา่ที (t-test) 
   2. การทดสอบสมมติฐานท่ี 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานมีความแตกตา่งกนั” สถิติ
ที่ใชห้าคา่เปรยีบเทียบ คือ สถิติที่ใชห้าคา่เปรยีบเทียบ คือ การทดสอบคา่เอฟ (F-test) 
   3. การทดสอบสมมติฐานที่ 3 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนมีความแตกต่างกัน” สถิติที่ใช้หาค่า
เปรยีบเทียบ คือ สถิติที่ใชห้าคา่เปรยีบเทียบ คือ การทดสอบคา่เอฟ (F-test) 
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ผลการศึกษา 
 1. พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 1 มีรายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงัตาราง 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกเป็นโดยรวมและรายดา้น 
(n = 331) 

การบรหิารงานวชิาการ X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นการมีความคิดรเิริม่ 4.27 0.46 มาก 6 
2. ดา้นการรูจ้กัปรบัปรุงแกไ้ข 4.31 0.49 มาก 5 
3. ดา้นการใหก้ารยอมรบันบัถือ 4.44 0.53 มาก 1 
4. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลอื 4.33 0.43 มาก 4 
5. ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ 4.25 0.50 มาก 7 
6. ดา้นการประสานงาน 4.44 0.49 มาก 2 
7. ดา้นการเขา้สงัคม 4.41 0.51 มาก 3 

รวม 4.35 0.43 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -

ศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.35, S.D. = 0.43) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงจาก

มากไปหานอ้ย ดา้นการใหก้ารยอมรบันับถือ ( X = 4.44, S.D. = 0.53) รองลงมาคือ ดา้นการประสานงาน (X = 

4.44, S.D. = 0.49) ดา้นการเขา้สงัคม (X = 4.41, S.D. = 0.51) ดา้นการใหค้วามช่วยเหลอื (X = 4.33, S.D. = 0.43) 

ดา้นการรูจ้ักปรบัปรุงแกไ้ข (X = 4.31, S.D. = 0.49) ดา้นการมีความคิดริเริ่ม (X = 4.27, S.D. = 0.46) และดา้น

การโนม้นา้วจิตใจ (X = 4.25, S.D. = 0.50) 
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 2. เปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 จ าแนกเพศ จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานและจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี ้
(n = 331) 

พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
เพศชาย เพศหญิง 

t p 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการมีความคิดรเิริม่ 4.28 0.44 4.25 0.51 0.49 0.61 
2. ดา้นการรูจ้กัปรบัปรุงแกไ้ข 4.33 0.46 4.28 0.56 0.90 0.03* 
3. ดา้นการใหก้ารยอมรบันบัถือ 4.43 0.53 4.45 0.54 -0.22 0.82 
4. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลอื 4.33 0.43 4.32 0.44 0.22 0.82 
5. ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ 4.26 0.47 4.24 0.58 0.31 0.75 
6. ดา้นการประสานงาน 4.45 0.48 4.42 0.51 0.50 0.02* 
7. ดา้นการเขา้สงัคม 4.41 0.50 4.41 0.54 -0.08 0.92 

รวม 4.36 0.41 4.34 0.48 0.33 0.04* 

* p < .05 
 
 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห ์พบว่า พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศที่แตกต่างกัน พิจารณาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่าง  
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการรูจ้ักปรบัปรุงแกไ้ข และดา้นการประสานงาน 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยระดบัพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
(n = 331) 

พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดา้นการมีความคิดรเิริม่ ระหวา่งกลุม่   0.037     2 0.018 0.085 0.919 
ภายในกลุม่ 72.020 333 0.216   

รวม 72.057 335    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

2. ดา้นการรูจ้กัปรบัปรุงแกไ้ข ระหวา่งกลุม่   0.488     2 0.244 0.998 0.370 
ภายในกลุม่ 81.368 333 0.244   

รวม 81.856 335    
3. ดา้นการใหก้ารยอมรบั 
นบัถือ 

ระหวา่งกลุม่   0.350     2 0.175 0.605 0.547 
ภายในกลุม่ 96.235 333 0.289   

รวม 96.585 335    
4. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลอื ระหวา่งกลุม่   0.184     2 0.092 0.477 0.621 

ภายในกลุม่ 64.267 333 0.193   
รวม 64.451 335    

5. ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ระหวา่งกลุม่   0.273     2 0.137 0.528 0.590 
ภายในกลุม่ 86.136 333 0.259   

รวม 86.410 335    
6. ดา้นการประสานงาน ระหวา่งกลุม่   0.250     2 0.125 0.509 0.025* 

ภายในกลุม่ 81.800 333 0.246   
รวม 82.051 335    

7. ดา้นการเขา้สงัคม ระหวา่งกลุม่   0.452     2 0.226 0.852 0.427 
ภายในกลุม่ 88.320 333 0.265   

รวม 88.772 335    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   0.182     2 0.091 0.487 0.615 
ภายในกลุม่ 62.290 333 0.187   

รวม 62.472 335    

* p < .05 
 
 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห ์พบว่า พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการประสานงาน มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ 
.05 
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ตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยระดับผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยระดับ

พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนก
ตามขนาดของสถานศกึษา 

(n = 331) 

พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดา้นการมีความคิดรเิริม่ ระหวา่งกลุม่   0.014     2 0.007 0.032 0.969 
ภายในกลุม่ 72.043 333 0.216   

รวม 72.057 335    
2. ดา้นการรูจ้กัปรบัปรุงแกไ้ข ระหวา่งกลุม่   0.214     2 0.107 0.437 0.647 

ภายในกลุม่ 81.642 333 0.245   
รวม 81.856 335    

3. ดา้นการใหก้ารยอมรบั 
นบัถือ 

ระหวา่งกลุม่   0.503     2 0.252 0.872 0.419 
ภายในกลุม่ 96.081 333 0.289   

รวม 96.585 335    
4. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลอื ระหวา่งกลุม่   0.040     2 0.020 0.104 0.902 

ภายในกลุม่ 64.411 333 0.193   
รวม 64.451 335    

5. ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ระหวา่งกลุม่   0.157     2 0.078 0.303 0.739 
ภายในกลุม่ 86.253 333 0.259   

รวม 86.410 335    
6. ดา้นการประสานงาน ระหวา่งกลุม่   0.541     2 0.270 1.105 0.333 

ภายในกลุม่ 81.510 333 0.245   
รวม 82.051 335    

7. ดา้นการเขา้สงัคม ระหวา่งกลุม่   0.249     2 0.125 0.469 0.626 
ภายในกลุม่ 88.523 333 0.266   

รวม 88.772 335    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   0.164     2 0.082 0.438 0.646 
ภายในกลุม่ 62.308 333 0.187   

รวม 62.472 335  0.032 0.969 

* p < .05 
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 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห ์พบว่า พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
 
 3. แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 มีรายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงัตาราง 5 
 
ตาราง 5 แนวทางการพฒันาพฤตกิรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ปทมุธานี เขต 1 
(n = 5) 

ดา้น 
แนวทางการพฒันาพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
1. ดา้นการมีความคิดรเิริม่ - ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งสามารถคิดไดอ้ยา่งหลากหลาย และมีเหตผุล สามารถ

เช่ือมโยงความรูก้บัประสบการณส์รา้งนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบรหิาร ควร
ศกึษาวางแผนการด าเนินงานท่ีแปลกใหม ่โดยการระดมพลงัสมอง 

2. ดา้นการรูจ้กัปรบัปรุง
แกไ้ข 

- ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเป็นผูแ้กแ้กปั้ญหาตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในสถานศกึษา ควร
แกปั้ญหาโดยการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาที่เกิดขึน้ในสถานศกึษา และ
แกไ้ขปัญหาที่เกิดจากความเปลีย่นแปลงตา่ง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเรว็และมี
ประสทิธิผล 

3. ดา้นการใหก้ารยอมรบั
นบัถือ 

- ผูบ้รหิารสถานศกึษายอมรบัความคิดที่แตกตา่งของบคุลากรในสถานศกึษา  
ใหเ้กียรติบคุลากรในสถานศกึษา และเคารพตนเอง เคารพผูอ้ื่น 

4. ดา้นการใหค้วาม
ช่วยเหลอื 

- ผูบ้รหิารควรจดัใหม้กีารปฐมนิเทศแก่ครูที่เขา้ด ารงต าแหนง่ใหม ่หรอืยา้ยมา
ปฏิบตัิงาน มีการนิเทศ ก ากบัติดตาม และดแูลการปฏิบตัิงานของครูอยา่ง
สม ่าเสมอ และพรอ้มทีจ่ะใหค้วามช่วยเหลอืครูทัง้ในเรือ่งการปฏิบตัิหนา้ที่และ
เรือ่งสว่นตวั 

5. ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ - ผูบ้รหิารควรชีแ้จงนโยบาย วตัถปุระสงคแ์ละแนวทางในการปฏิบตัิงานตอ่ครูได้
ชดัเจน มีความสามารถในภาษาพดูไดถ้กูตอ้งเหมาะสมกบัฐานะ กาลเทศะและ
สามารถพดูเพื่อคลีค่ลายบรรยากาศตงึเครยีดในการประชมุใหด้ีขึน้ได ้ควรมี
วาทศิลป์ และความเป็นกนัเองในการสนทนา 

6. ดา้นการประสานงาน - ผูบ้รหิารควรใหก้ารสนบัสนนุใหค้รู รว่มมือกนัในการก าหนดนโยบาย แผนงาน 
และแผนปฏิบตัิงานประจ าปี ชีแ้จงเพื่อใหค้รูไดท้ราบ และเขา้ใจบทบาทหนา้ที่
รบัผิดชอบ มีความสามารถในการประสานงานกบัชมุชน และหนว่ยงานตา่ง ๆ  
ทัง้ภาครฐัและเอกชนไดเ้ป็นอยา่งดี 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

ดา้น 
แนวทางการพฒันาพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
7. ดา้นการเขา้สงัคม - ผูบ้รหิารรว่มงานกบัหนว่ยงาน หรอืชมุชนตา่ง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดีตามโอกาสอนั

ควร ควรท าตนใหเ้ป็นท่ีรูจ้กัเป็นอยา่งดีในหมูเ่พื่อนรว่มอาชีพเดยีวกนัและบคุคล
ตา่งอาชีพ ควรสนบัสนนุใหโ้รงเรยีนมีสว่นรว่มในกิจกรรมทีเ่ป็นประโยชนต์อ่
ชมุชน และปรบัปรุงตนเองในการเขา้ชมุชนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

* p < .05 
 
 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห ์พบว่า พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและราย
ดา้นไมแ่ตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการประสานงาน มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ .05 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษาพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการให้
การยอมรบันบัถือ รองลงมาคือ ดา้นการประสานงาน ดา้นการเขา้สงัคม ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ ดา้นการรูจ้ัก
ปรบัปรุงแกไ้ข ดา้นการมีความคิดรเิริม่ และดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ตามล าดบั และจ าแนกรายดา้น ไดด้งันี  ้
  1.1 ดา้นการมีความคิดรเิริม่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถคิดไดอ้ย่างหลากหลาย รองลงมาคือ ผูบ้รหิารสถานศึกษากระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิด
ความคิด สรา้งสรรคส์ิง่ใหมแ่ละเปิดโอกาสใหค้ิดนอกกรอบ และล าดบัสดุทา้ยมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
สามารถเชื่อมโยงความรูก้บัประสบการณ ์สรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบรหิาร 
  1.2 ดา้นการรูจ้ักปรบัปรุงแกไ้ข ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแกปั้ญหาโดยการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาที่ เกิดขึน้ในสถานศึกษา รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความทุ่มเทความพยายามที่จะจดัการปัญหาต่าง ๆ อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิผล และ
ล าดบัสดุทา้ยมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาแกปั้ญหาโดยการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาที่เกิดขึน้ใน
สถานศกึษา 
  1.3 ดา้นการใหก้ารยอมรบันบัถือ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรบันับถือความคิดที่แตกต่างของบุคลากรในสถานศึกษา รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแสดงถึงความเคารพตนเองและการเคารพ และล าดบัสดุทา้ยมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ยอมรบัในความรูค้วามสามารถและความเช่ียวชาญของผูอ้ื่น 
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  1.4 ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารนิเทศ ก ากบัติดตาม และดแูลการปฏิบตัิงานของครูอยา่งสม ่าเสมอ รองลงมาผูบ้รหิารสนบัสนนุครูใหม้ี
ความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน และล าดบัสดุทา้ยมีคา่เฉลี่ยต ่าสดุ คือ ผูบ้รหิารกระตุน้ใหเ้กิดก าลงัใจ ใหค้รูเกิดความ
กลา้ที่จะเผชิญและแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 
  1.5 ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสามารถชีแ้จงนโยบาย วตัถปุระสงคแ์ละแนวทางในการปฏิบตัิงานต่อครูไดช้ดัเจน รองลงมาคือ ผูบ้รหิารมี
ความสามารถในการพดูเพื่อคลีค่ลายบรรยากาศตงึเครยีดในการประชมุใหด้ีขึน้ได ้และล าดบัสดุทา้ยมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ 
คือ ผูบ้รหิารมีวาทศิลป์ และความเป็นกนัเองในการสนทนา 
  1.6 ดา้นการประสานงาน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารอ านวยความสะดวกในดา้นเครื่องมือ วสัดุ อปุกรณ ์และระบบการสื่อสารที่เพียงพอสะดวกและรวดเร็วแก่
บุคลากรในโรงเรียน รองลงมาคือ ผูบ้ริหารชีแ้จงเพื่อใหค้รูไดท้ราบ และเขา้ใจบทบาทหนา้ที่  และล าดับสดุทา้ยมี
คา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ผูบ้รหิารสนบัสนนุใหค้รู รว่มมือกนัในการก าหนดนโยบาย แผนงาน และแผนปฏิบตัิงานประจ าปี 
  1.7 ดา้นการเขา้สงัคม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารพยายามเรียนรู ้และปรบัปรุงตนเองในการเขา้ชุมชนไดอ้ย่างเหมาะสม รองลงมาคือ ผูบ้รหิารท าตนใหเ้ป็นที่
รูจ้กัเป็นอยา่งดีในหมู่เพื่อนรว่มอาชีพเดียวกนัและบคุคลตา่งอาชีพ และล าดบัสดุทา้ยมีคา่เฉลี่ยต ่าสดุ คือ ผูบ้ริหารมี
ใจกวา้งเสยีสละเวลา และทนุทรพัยส์ว่นตวัเพื่อประโยชนส์ว่นรวม 
 2. ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเปรียบเทียบพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณท์ างาน และขนาดของสถานศกึษาของผูต้อบ
แบบสอบถาม ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้
  2.1 ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี ้พบว่า พฤติกรรมผูน้  าของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศที่แตกต่างกนั 
โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการรูจ้กัปรบัปรุงแกไ้ข 
และดา้นการประสานงาน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
  2.2 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยระดบัพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า พฤติกรรม
ผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการประสานงาน มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 จึงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s post hoc comparison) 
  2.3 ผลการเปรยีบเทียบความแตกตา่ง คา่เฉลีย่พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนัตา่งกนั ดา้นการประสานงาน 
พบว่า พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มีประสบการณก์ารท างานมากกว่า 10 ปี ขึน้ไป มีประสบการณก์าร
ท างานดา้นการประสานงานมากกวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีประสบการณก์ารท างานต ่ากวา่ 5 ปี 
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  2.4 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยระดับผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ย
ระดับพฤติกรรมผูน้  าของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบวา่ พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ขอ้มูลจากการสมัภาษณ ์ผูว้ิจยัน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณม์าจดัท าขอ้มลูและสรุปขอ้มูลดว้ยการ
วิเคราะห์เนือ้หา น าเสนอแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผูน้  าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ดงันี ้
  3.1 ดา้นการมีความคิดริเริ่ม ผูท้รงคณุวฒุิไดใ้หแ้นวทางการพฒันาไว ้ดงันี ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
สามารถคิดไดอ้ยา่งหลากหลาย และมีเหตผุล สามารถเช่ือมโยงความรูก้บัประสบการณส์รา้งนวตักรรมใหม่  ๆ มาใช้
ในการบรหิารและสง่เสริมการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน ควรศึกษาวางแผนการด าเนินงานที่แปลกใหม่ โดยการระดม
พลงัสมองหรือวิธีการอื่น และสรา้งการเปลี่ยนแปลงในทางสรา้งสรรค ์เป็นที่ยอมรบั และเป็นประโยชนต์่อส่วนรวม 
องคก์ร หรอืสงัคม 
  3.2 ดา้นการรูจ้กัปรบัปรุงแกไ้ข ผูท้รงคณุวฒุิไดใ้หแ้นวทางการพฒันาไว ้ดงันี ้ผูบ้รหิารสถานศึกษาควร
เป็นผูแ้กแ้กปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในสถานศึกษา โดยการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาที่เกิดขึน้ในสถานศึกษา 
และสามารถแกไ้ขปัญหาที่เกิดจากความเปลีย่นแปลงตา่ง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเรว็และมีประสทิธิผล 
  3.3 ดา้นการใหก้ารยอมรบันบัถือ ผูท้รงคณุวฒุิไดใ้หแ้นวทางการพฒันาไว ้ดงันี ้ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ยอมรบัความคิดที่แตกต่างของบุคลากรในสถานศึกษา ใหเ้กียรติบุคลากรในสถานศึกษา และยอมรบัในความรู้
ความสามารถและความเช่ียวชาญของผูอ้ื่น ตลอดจนใหค้วามเคารพตนเองและการเคารพผูอ้ื่นดว้ย 
  3.4 ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ ผูท้รงคณุวฒุิไดใ้หแ้นวทางการพฒันาไว ้ดงันี ้ผูบ้ริหารควรจดัใหม้ีการ
ปฐมนิเทศแก่ครูที่เขา้ด ารงต าแหนง่ใหม ่หรอืยา้ยมาปฏิบตัิงาน มีการนิเทศ ก ากบัติดตาม และดแูลการปฏิบตัิงานของ
ครูอยา่งสม ่าเสมอ และพรอ้มที่จะใหค้วามช่วยเหลอืครูทัง้ในเรือ่งการปฏิบตัิหนา้ที่และเรือ่งสว่นตวัอีกดว้ย 
  3.5 ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ผูท้รงคณุวฒุิไดใ้หแ้นวทางการพฒันาไว ้ดงันี ้ผูบ้ริหารมีความสามารถใน
ภาษาพดูไดถ้กูตอ้งเหมาะสมกบัฐานะ กาลเทศะ สามารถใชภ้าษาพดูหรอืลายลกัษณอ์กัษรในการสั่งการ หรอืมอบหมาย
งานไดอ้ยา่งชัดเจน เขา้ใจง่าย และตอ้งความสามารถในการพดูเพื่อคลี่คลายบรรยากาศตึงเครียดในการประชุมใหด้ี
ขึน้ได ้มีวาทศิลป์ที่ดี และความเป็นกนัเองในการสนทนา 
  3.6 ดา้นการประสานงาน ผูท้รงคุณวุฒิไดใ้หแ้นวทางการพฒันาไว ้ดงันี ้ผูบ้ริหารควรสนบัสนนุใหค้รู 
รว่มมือกนัในการก าหนดนโยบาย แผนงาน และแผนปฏิบตัิงานประจ าปี ควรชีแ้จงเพื่อใหค้รูไดท้ราบ และเขา้ใจบทบาท
หนา้ที่รบัผิดชอบ ควรประสานงานกบัชมุชน และหนว่ยงานตา่ง ๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชนไดเ้ป็นอยา่งดี 
  3.7 ดา้นการเขา้สงัคม ผูท้รงคณุวุฒิไดใ้หแ้นวทางการพฒันาไว ้ดงันี ้ผูบ้ริหารควรท าตนใหเ้ป็นที่รูจ้ัก
เป็นอย่างดีในหมู่เพื่อนรว่มอาชีพเดียวกนัและบคุคลต่างอาชีพ ตอ้งรูจ้กัการวางตวัอย่างเหมาะสมและแสดงตวัเป็น
มิตรกับบุคคลอื่นไดเ้ป็นอย่างดี และสนับสนุนใหโ้รงเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อชุมชนไดอ้ย่าง
เหมาะสม 
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อภปิรายผล 
 จากสรุปผลการวิจยัมีประเด็นส าคญัที่น ามาอภิปรายผล ดงันี ้
  1. ผลการศึกษาพฤติกรรมผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบั มาก และเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นการใหก้ารยอมรบันบัถือ รองลงมาคือ ดา้นการประสานงาน ดา้นการเขา้สงัคม ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ ดา้น
การรูจ้กัปรบัปรุงแกไ้ข ดา้นการมีความคิดริเริม่ และดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ซึ่งสอดคลอ้งตามแนวคิดของ  กรฟิฟิทส ์
(Griffiths. 1956: 243-245) 
  2. ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเปรยีบเทียบพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณท์ างาน และขนาดของสถานศกึษาของผูต้อบ
แบบสอบถาม ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้
   2.1 ผลการอภิปราย พบว่า พฤติกรรมผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศที่แตกต่างกัน พิจารณาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการรูจ้ักปรบัปรุงแก้ไข และด้านการประสานงาน 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
   2.2 ผลการอภิปราย พบว่า พฤติกรรมผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการประสานงาน มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 จึง
เปรยีบเทียบคา่คะแนนเฉลีย่เป็นรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison) 
   2.3 ผลการอภิปราย พบว่า พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การท างาน
มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป มีประสบการณก์ารท างาน ดา้นการประสานงานมากกวา่ผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์
การท างานต ่ากวา่ 5 ปี 
   2.4 ผลการอภิปราย พบว่า พฤติกรรมผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
  3. ผลการวิเคราะหแ์นวทางการพฒันาพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
   3.1 ดา้นการใหก้ารยอมรบันบัถือ มีคา่เฉลีย่มากที่สดุ อาจเนื่องมาจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษายอมรบั
ความคิดที่แตกตา่งของบคุลากรในสถานศกึษา ใหเ้กียรติบคุลากรในสถานศกึษา และยอมรบัในความรูค้วามสามารถ
ของผูอ้ื่น 
   3.2 ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ อาจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารไม่สามารถชีแ้จงนโยบาย 
วตัถุประสงคแ์ละแนวทางในการปฏิบัติงานต่อครูไดช้ัดเจน ขาดทักษะการพูดโน้มน้าวจิตใจ มอบหมายงานได้ 
ไม่ชัดเจน เขา้ใจยาก ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความสบัสนในการท างาน ขาดความเป็นกนัเองในการสนทนากับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

229



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
  1. ผูบ้ริหารควรมีวาทศิลป์ และความเป็นกันเองในการสนทนา เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับัญชามีความเป็น
กนัเอง ไม่กดดดนัในท างาน สามารถท างานร่วมกับผูบ้ริหารไดอ้ย่างราบรื่น และเป็นมิตร ซึ่งท าใหง้านออกมาเป็น
เอกภาพยิ่งขึน้ 
  2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเขารว่มการอบรม สมัมนา เพื่อแลกเปลีย่นความคิด องคค์วามรูเ้พื่อกระตุน้
ความคิดดา้นการเปลี่ยนแปลงในทางสรา้งสรรค ์เพื่อเป็นประโยชนต์อ่สว่นรวม องคก์ร ในตอ่ไป 
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีวิจยัหาสาเหตทุี่ท  าใหผู้บ้รหิารมีพฤติกรรมผูน้  า ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ดา้นการมีความคิดรเิริม่ 
และดา้นการรูจ้กัปรบัปรุงแกไ้ขนอ้ย เพื่อน าผลการศกึษาพฒันาการบรหิารงานใหม้ีประสทิธิภาพตอ่ไป 
  2. ควรมีการวิจัยพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 เชิงคณุภาพเพื่อจะใหท้ราบพฤติกรรมของผูบ้รหิารใหล้กึซึง้มากยิ่งขึน้ เพื่อน า
ผลการศกึษาคน้ควา้ปรบัปรุงพฤติกรรมผูบ้รหิารตอ่ไป 
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E0051S: ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
ADMINISTRATIVE SKILLS IN THE 21ST CENTURY OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER 
THE OFFICE OF LOPBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
อภิชญา  ช่ืนชอบ 1   อมรรตัน ์ วรรณะ 2   ดวงกมล  แกว้แดง 3 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณท์ างาน และขนาดของสถานศกึษา กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลพบรุ ีเขต 2 จ านวน 291 คน การก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งใชต้ารางเทียบหากลุม่
ตวัอยา่งของ เครจซี และ มอรแ์กน การสุม่ตวัอย่างเป็นการสุม่แบบแบง่ชัน้ตามสดัสว่น เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวม
ขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ซึ่งมีค่าค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.90 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ประกอบดว้ย ค่า
รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ทกัษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรยีบเทียบทกัษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาลพบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์
ท างาน และขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: ทกัษะการบรหิารงาน ศตวรรษที่ 21 ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The research aimed to study and compare 21st century administrative skills of school administrators 
under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by gender, working experience and 
school size. The sample in this research was a group of 291 public school teachers under Lopburi 
Primary Educational Service Area Office 2, and was determined by Krejcie and Morgan’s comparison 
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table and proportional stratified random sampling method. The instrument for data collection was a five-
rating scale constructed questionnaire about 21st century administrative skills of school administrators 
with an attached to its reliability of 0.89, The data were analyzed by using: percentage, arithmetic mean, 
standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance. 
 The results showed that: 1) 21st century administrative skills of school administrators under 
Lopburi Primary Educational Service Area Office 2 overall reached the high level, 2) the comparison of 
21st century administrative skills of school administrators under Lopburi Primary Educational Service Area 
Office 2, when classified by gender, education level, working experience, and school size overall was no 
statistically different at the .05 level of significance. 
 
Keywords: Administrative Skills. 21st Century. School Administrator. 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในปัจจบุนัโลกในศตวรรษที่ 21 มีการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ทัง้ทางดา้นสภาพแวดลอ้ม สงัคม วฒันธรรม 
วิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี ดงันัน้ ผูค้นจึงตอ้งปรบัตวัใหท้นักับการเปลี่ยนแปลงและเตรียมความพรอ้มที่จะเผชิญ
กบัความทา้ทายในอนาคต การศกึษาจึงเป็นกระบวนการส าคญัในการพฒันาคนใหท้นัตอ่สถานการณแ์ละมีคณุภาพ 
และเพื่อพัฒนาการศึกษาไทยไปสู่การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 
ที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดบทบญัญัติเก่ียวกบัแนวนโยบายในการ
ปรบัปรุงและเปลีย่นแปลงไวอ้ย่างชดัเจนโดยใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบรหิารและการจดัการศึกษา
ทัง้ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และการบรหิารทั่วไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
และสถานศึกษาโดยตรงเพื่อใหก้ารจดัการศกึษามีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ ดงันัน้รฐัจึงตอ้งจดัการศกึษาใหม้ีคณุภาพ 
เพื่อใหป้ระชากรมีความรู ้ความสามารถ อา่นออกเขียนได ้คิดค านวณได ้รูเ้ทา่ทนักบัการเปลีย่นแปลงในยุคไทยแลนด ์
4.0 ซึง่เป็นยคุเทคโนโลยีสารสนเทศไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญัตอ่การพฒันาการศึกษาเป็นอยา่งมาก และสง่ผลโดยตรง
ตอ่คณุภาพผูเ้รยีน ซึง่บคุคลส าคญัในการปฏิรูปการศกึษา คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงตอ้ง
มีทกัษะการเป็นผูน้  าที่มีคณุภาพและมีการวางแผนการบริหารอย่างเป็นระบบเพื่อพฒันาครูผูส้อนและผูเ้รียนใหเ้กิด
การเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนื่องทา่มกลางกระแสการเปลีย่นแปลงที่รวดเรว็ 
 จากปัญหาดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนท่ีลดลงหากปลอ่ยทิง้ไวโ้ดยไม่เรง่รดัแกไ้ขอย่างจริงจงั
จะท าใหเ้ด็กที่ตอ้งอยู่ในระบบนีก้ลายเป็นเด็กดอ้ยโอกาสที่ไดร้บัการศึกษาที่ไม่มีคุณภาพและตอ้งออกจากระบบ
การศึกษาในที่สดุ อนาคตของเด็กกลุ่มนีจ้ะกลายเป็นแรงงานไรฝี้มือที่อยู่ในกลุ่มคนยากจนเป็นสว่นใหญ่ ส่วนครูที่
ตอ้งสอนอยูใ่นโรงเรยีนเหลา่นีก็้จะกลายเป็นครูที่ขาดขวญัก าลงัใจ ทอ้แทแ้ละสิน้หวงัที่ตนเองถกูทอดทิง้ใหต้อ้งท างาน
อยู่ในสภาพที่ขาดแคลนและไรอ้นาคต ทัง้นีก้ารแกไ้ขปัญหาจะค านึงถึงความยั่งยืนและประโยชนข์องนกัเรียนและ  
ของครูทัง้ในปัจจุบนัและอนาคตโดยเฉพาะอย่างยิ่งความคุม้ค่าในการลงทุนพฒันาก าลงัคนของชาติในระยะยาว 
(เลศิสขุมุ  ป่งสดุ. 2565) จะเห็นไดว้า่การพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนมีองคป์ระกอบส าคญัที่จะช่วยสง่เสรมิและผลกัดนัให้
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เกิดขึน้ได ้คือ วิธีการสอนของครูซึง่ควรออกแบบกระตุน้ผูเ้รยีนใหร้กัการเรยีนรูแ้ละมีความมุง่มั่นท่ีจะเรยีนรูต้ลอดชีวิต 
ดว้ยเหตนุีค้รูจึงเป็นสว่นหนึง่ที่สง่ผลตอ่คณุภาพของผูเ้รยีน 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของยทุธศาสตรช์าติเป็น
อย่างยิ่ง เพราะเป็นแนวทางในการพฒันาประเทศที่ยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ยทุธศาสตรช์าติดา้นการพฒันาและ
เสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนษุย ์ซึง่เป็นยทุธศาสตรท์ี่เนน้การวางรากฐานการพัฒนาทรพัยากรมนษุยข์องประเทศ
อยา่งเป็นระบบ โดยมุง่เนน้การพฒันาและยกระดบัคนในทกุมิติและในทกุช่วงวยัใหเ้ป็นทรพัยากรมนษุยท์ี่ดี เก่ง และ
มีคุณภาพพรอ้มขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศไปขา้งหนา้ไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ ซึ่งจะตอ้งมีความพรอ้มทัง้กาย ใจ 
สติปัญญา มีพฒันาการที่ดีรอบดา้นและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวยั มีจิตสาธารณะ รบัผิดชอบต่อสงัคมและผูอ้ื่น 
มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารมีีวินยั รกัษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลกัคิดที่ถกูตอ้ง มีทกัษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 มีทกัษะสือ่สารภาษาองักฤษและภาษาที่ 3 และอนรุกัษ์ภาษาทอ้งถ่ิน มีนิสยัรกัการเรียนรูแ้ละการพฒันา
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สูก่ารเป็นคนไทย ที่มีทกัษะสงู เป็นนวตักรรมนกัคิด ผูป้ระกอบการเกษตรกรยคุใหม่
และอื่น ๆ โดยมีสมัมาชีพตามความถนดัของตนเอง ทัง้นีส้  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 มีการ
บริหารจดัการศึกษาตามแผนพฒันาการศึกษา พ.ศ. 2563-2565 ประกอบดว้ยนโยบายการพฒันาการศึกษา ไดแ้ก่ 
การพฒันาดา้นการจดัการศกึษาเพื่อความมั่นคงของมนษุยแ์ละของชาต ิดา้นการจดัการศกึษาเพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการแขง่ขนัของประเทศ ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนษุย ์ดา้นการสรา้งโอกาสในการเขา้ถึง
บริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล า้ทางการศึกษา ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม และดา้นการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการศึกษา (ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2. 2565: ออนไลน)์ 
 อย่างไรก็ตามการจะบรรลตุามเป้าหมายในการบรหิารการศึกษาผูบ้ริหารจะตอ้งเกิดทกัษะการบริหารเพื่อ
น าไปสูก่ารพฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีน ครู และบคุคลากรทางการศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง ดงันัน้จากความส าคญัดงักลา่ว
ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาทกัษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 ซึ่งผลการวิจยัครัง้นีผู้บ้ริหารระดบัสงูและหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้งสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถทางการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
อีกทัง้ยงัเป็นการช่วยยกระดบัคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษาใหส้งูยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัทกัษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาด
ของสถานศกึษา 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 ครูที่มีเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณท์ างาน และขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่างกนั มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัทกัษะการบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาลพบรุ ีเขต 2 
แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ทราบทกัษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 
 2. ทราบผลการเปรยีบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ลพบรุ ีเขต 2 
 3. ผลการวิจัยเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานที่เก่ียวข้องสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 สามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้พื่อวางแผนการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 4. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 สามารถน าผลการวิจยัไปปรบัปรุงและพฒันา
กระบวนการเรยีนการสอนของสถานศกึษาแตล่ะแหง่ใหท้นักบัยคุการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
 5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปปรบัปรุงและพัฒนาใหผู้บ้ริหารมีทกัษะในแต่ละดา้น 
สอดรบัสูย่คุการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาถึงทกัษะการบรหิารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จาการศึกษาของ ประภาพร  โสภารกัษ์ (2560), มณฑาทิพย ์ นามน ุ
(2561), กรรณิกา  กนัท า และคณะ (2561), บญุช่วย  สายราม (2562), วราพร  บญุมี และคณะ (2563) และ สวุฒัน ์ 
กูเ้กียรติกาญจน และคณะ (2564) ไดแ้ก่ ทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละการคิดสรา้งสรรค ์ทกัษะทางเทคโนโลยีและการ
ใชด้ิจิตอล ทกัษะความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล ทกัษะการสือ่สาร และทกัษะการบรหิารจดัการองคก์าร 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัแบบเชิงปริมาณ (Quantitative research) ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง โดยเป็น
การศึกษาทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี 
เขต 2 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครู ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาลพบรุ ีเขต 2 กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 
291 คน ไดม้าจากการก าหนดขนาดตวัอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) 
และสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรยีนท่ีไดก้ าหนดไว ้คือ 1) โรงเรยีนขนาดเล็ก 
2) โรงเรยีนขนาดกลาง 3) โรงเรยีนขนาดใหญ่ ตามสดัสว่นเพื่อใหไ้ดจ้ านวนผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู และท าการ
สุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจบัสลาก 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม โดยแบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check list) ประกอบดว้ย เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน ขนาดสถานศกึษา 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 ไดแ้ก่ ทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละการคิดสรา้งสรรค ์ทกัษะทางเทคโนโลยี
และการใชด้ิจิตอล ทกัษะความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล ทกัษะการสือ่สาร และทกัษะการบรหิารจดัการองคก์าร 
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัทกัษะการบริหารงาน
ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 เพื่อน ามาใช้
ในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัและแนวทางในการสรา้งเครือ่งมือวดั 
  2. ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณา
ความถกูตอ้ง ครบถว้น ชดัเจนตามกรอบแนวคิดที่ก าหนดขึน้ รวมทัง้ส  านวนภาษาที่ใชใ้นแบบสอบถาม 
  3. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้เสนอตอ่ผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 5 ทา่น เพื่อตรวจสอบความตรง
เชิงเนือ้หา (Content Validity) ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้ง เทา่กบั 0.92 
  4. น าเครื่องมือที่ได้รบัการปรบัปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 จ านวน 30 คน ไดค้า่สมัประสทิธ์ิแอลฟา เทา่กบั 0.90 
  5. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขเรียบรอ้ยแลว้มาจดัท าเครื่องมือฉบบัสมบรูณ ์แลว้น าไปใชใ้นการ
วิจยัเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
 การรวบรวมข้อมูล 
  1. ติดต่อจัดท าหนงัสือขอความรว่มมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 เพื่อขออนญุาตเก็บรวบรวมขอ้มลู 
  2. ติดต่อขอหนังสือจากผูอ้  านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ถึง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง เพื่อขอ
อนญุาตเก็บรวบรวมขอ้มลู 
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  3. ผูว้ิจยัเก็บแบบสอบถามจากกลุม่ตวัอย่างดว้ยตนเอง จากการสง่แบบสอบถามไป จ านวน 291 ชุด 
ไดร้บักลบัคืนมา จ านวน 291 ชดุ 
  4. น าแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์จากนั้นจึงน าแบบสอบถามที่มีความถูกต้อง
ครบถว้นมาจดัเรยีงขอ้มลูแยกขอ้มลูและตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑท์ี่ตัง้ไว ้
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. สถิติพืน้ฐาน ประกอบดว้ย ความถ่ี (Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  2. สถิติที่ใชท้ดสอบสมมติฐานการวิจัย ประกอบดว้ย การทดสอบค่าที ( t-test) สองกลุ่มที่เป็นอิสระ 
ต่อกนั (Independent-Samples t-test) และวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) กรณีพบความ
แตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติใชว้ิธีการทดสอบความแตกตา่งรายคูต่ามวิธี เชฟเฟ่ (Scheffè) 
 
ผลการศึกษา 
 จากการศึกษาทกัษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 สามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
 

ทกัษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 
n = 291 

X  S.D. ล าดบัท่ี แปลผล 
1. ทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละการคิดสรา้งสรรค ์ 4.40 0.30 2 มาก 
2. ทกัษะทางเทคโนโลยีและการใชด้ิจิตอล 4.41 0.26 1 มาก 
3. ทกัษะความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล 4.37 0.26 3 มาก 
4. ทกัษะการสือ่สาร 4.41 0.26 1 มาก 
5. ทกัษะการบรหิารจดัการองคก์าร 4.34 0.27 4 มาก 

โดยรวม 4.38 0.20  มาก 

 
 จากตารางทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.38) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทกุดา้นอยู่
ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยไดด้งันี ้ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ  คือ ทกัษะทางเทคโนโลยี

และการใชด้ิจิตอล ( X = 4.41) และทกัษะการสื่อสาร ( X = 4.41) รองลงมาคือ ทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละการคิด

สรา้งสรรค ์( X = 4.40) ทกัษะความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล ( X = 4.37) และทกัษะการบรหิารจดัการองคก์าร ( X = 
4.34) ตามล าดบั 
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 ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 ดงันี ้
 

ทกัษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 
เพศ 

t 
P-

value 
ชาย (n = 115) หญิง (n = 176) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละการคิดสรา้งสรรค ์ 4.37 0.36 4.41 0.25 1.32 .189 
2. ทกัษะทางเทคโนโลยีและการใชด้ิจิตอล 4.38 0.33 4.43 0.21 1.64 .103 
3. ทกัษะความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล 4.33 0.32 4.39 0.22 1.71 .088 
4. ทกัษะการสือ่สาร 4.38 0.34 4.43 0.20 1.61 .116 
5. ทกัษะการบรหิารจดัการองคก์าร 4.33 0.32 4.34 0.24 0.43 .669 

โดยรวม 4.36 0.27 4.40 0.12 1.84 .067 

 
 ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 

ทกัษะการบรหิารงาน 
ในศตวรรษที่ 21 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละ
การคิดสรา้งสรรค ์

ระหวา่งกลุม่     .234     2 .117 1.293 .276 
ภายในกลุม่ 26.004 288 .09   

รวม 26.237 290    
2. ทกัษะทางเทคโนโลยีและ
การใชด้ิจิตอล 

ระหวา่งกลุม่     .274     2 .137 2.041 .132 
ภายในกลุม่ 19.363 288 .067   

รวม 19.638 290    
3. ทกัษะความสมัพนัธร์ะหวา่ง
บคุคล 

ระหวา่งกลุม่     .413     2 .207 2.982* .042 
ภายในกลุม่ 19.948 288 .069   

รวม 20.361 290    
4. ทกัษะการสือ่สาร ระหวา่งกลุม่     .057     2 .028 0.403 .669 

ภายในกลุม่ 20.303 288 .07   
รวม 20.36 290    

5. ทกัษะการบรหิารจดัการ
องคก์าร 

ระหวา่งกลุม่     .227     2 .114 1.522 .22 
ภายในกลุม่ 21.488 288 .075   

รวม 21.715 290    
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ตาราง (ตอ่) 
 

ทกัษะการบรหิารงาน 
ในศตวรรษที่ 21 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

รวม 
ระหวา่งกลุม่     .186     2 .093 2.399 .093 
ภายในกลุม่ 11.171 288 .039   

รวม 11.357 290    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษาโดยรวม พบวา่ไม่แตกตา่ง
กนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นทกัษะความสมัพนัธม์ีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 

ระดบัการศกึษา 
 ปรญิญาตร ี ปรญิญาโท ปรญิญาเอก 

X  4.39 4.32 4.31 
ปรญิญาตร ี 4.39 - .079* 

(.017) 
.089* 
(.023) 

ปรญิญาโท 4.32 - - .010 
(.949) 

ปรญิญาเอก 4.31 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 จ าแนกตาม
ระดบัการศึกษาเป็นรายคู่ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามที่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีมีความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะ
ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล มากกว่าผูต้อบแบบสอบถามที่มีระดบัการศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอกอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั . 05 
 

ทกัษะการบรหิารงาน 
ในศตวรรษที่ 21 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละ
การคิดสรา้งสรรค ์

ระหวา่งกลุม่     .501     2 .250 2.802 .062 
ภายในกลุม่ 25.737 288 .089   

รวม 26.237 290    
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ตาราง (ตอ่) 
 

ทกัษะการบรหิารงาน 
ในศตวรรษที่ 21 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

2. ทกัษะทางเทคโนโลยีและ
การใชด้ิจิตอล 

ระหวา่งกลุม่     .272     2 .136 2.021 .134 
ภายในกลุม่ 19.366 288 .067   

รวม 19.638 290    
3. ทกัษะความสมัพนัธร์ะหวา่ง
บคุคล 

ระหวา่งกลุม่     .426     2 .213 3.078 .052 
ภายในกลุม่ 19.935 288 .069   

รวม 20.361 290    
4. ทกัษะการสือ่สาร ระหวา่งกลุม่     .216     2 .108 1.542 .216 

ภายในกลุม่ 20.144 288 .070   
รวม 20.360 290    

5. ทกัษะการบรหิารจดัการ
องคก์าร 

ระหวา่งกลุม่     .323     2 .161 2.174 .116 
ภายในกลุม่ 21.392 288 .074   

รวม 21.715 290    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     .225     2 .113 2.916 .056 
ภายในกลุม่ 11.132 288 .039   

รวม 11.357 290    

 
 ผลการการเปรยีบเทียบทกัษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณท์ างานโดยรวมและรายดา้น 
พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 

ทกัษะการบรหิารงาน 
ในศตวรรษที่ 21 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละ
การคิดสรา้งสรรค ์

ระหวา่งกลุม่     .221     2 .111 1.224 .296 
ภายในกลุม่ 26.016 288 .090   

รวม 26.237 290    
2. ทกัษะทางเทคโนโลยีและ
การใชด้ิจิตอล 

ระหวา่งกลุม่     .189     2 .095 1.403 .248 
ภายในกลุม่ 19.448 288 .068   

รวม 19.638 290    
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ตาราง (ตอ่) 
 

ทกัษะการบรหิารงาน 
ในศตวรรษที่ 21 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

3. ทกัษะความสมัพนัธร์ะหวา่ง
บคุคล 

ระหวา่งกลุม่     .105     2 .053 .747 .475 
ภายในกลุม่ 20.256 288 .070   

รวม 20.361 290    
4. ทกัษะการสือ่สาร ระหวา่งกลุม่     .118     2 .059 .840 .433 

ภายในกลุม่ 20.242 288 .070   
รวม 20.360 290    

5. ทกัษะการบรหิารจดัการ
องคก์าร 

ระหวา่งกลุม่     .154     2 .077 1.032 .358 
ภายในกลุม่ 21.561 288 .075   

รวม 21.715 290    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     .112     2 .056 1.433 .240 
ภายในกลุม่ 11.245 288 .039   

รวม 11.357 290    

 
 ผลการการเปรยีบเทียบทกัษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น 
พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ทกัษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
 2. ผลการเปรยีบเทียบทกัษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ผลการเปรยีบเทียบทกัษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามที่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีมีความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะ
ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล มากกว่าผูต้อบแบบสอบถามที่มีระดบัการศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอกอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั. 05 
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 4. ผลการเปรยีบเทียบทกัษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและ
รายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 5. ผลการเปรยีบเทียบทกัษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น 
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 ในการวิจยัเรือ่ง ทกัษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศึกษาผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 สามารถอภิปรายผลในประเด็นส าคญั ดงันี ้
  1. ทกัษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะวา่ การบรหิารโรงเรยีน
ในศตวรรษที่ 21 ผูบ้รหิารโรงเรยีน ตอ้งใหค้วามส าคญัและมีทกัษะทางการบรหิารทกุ ๆ  ทกัษะอยา่งเพียงพอ การบรหิาร
ตอ้งอาศยัการวางแผน เป้าหมายและทิศทางในการขบัเคลือ่น มีการแนวทางการท างานดว้ยวิธีการที่สรา้งสรรคแ์ละ
อาศยัเทคโนโลยีในการจดัการศึกษา มีความสามารถในการสื่อสารและบริหารคนไดอ้ย่างรวดเรว็และทนัเวลา อีกทัง้
ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีทกัษะในการจงูใจใหบ้คุลากรท างานออกมาไดอ้ยา่งเต็มความสามารถ สอดคลอ้งกบัผลวิจยั
ของ สตัตบษุย ์ โพธิรุท (2564) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผล
ตอ่ประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจยัพบวา่ ทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก
และประสิทธิผลโรงเรยีนตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารโรงเรยีนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้ง
กบัผลการวิจัยของ มณฑาทิพย ์ นามน ุ(2561) ท าวิจยัเรื่อง ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมธานี เขต 2 ซึ่งทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ประกอบดว้ย 5 ทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะการสื่อสารทกัษะการบริหารจัดการองคก์ร ทกัษะการคิดวิเคราะห ์และการคิด
สรา้งสรรคท์กัษะทางเทคโนโลยี และการใชด้ิจิตอล และทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ทกัษะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครปฐมธานี เขต 2 อยูใ่นระดบั
มาก ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น และ 2) ผลการเปรียบเทียบทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครปฐมธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์
ท างาน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกับผลวิจัยของ ไกรศร  เจียมทอง (2561)  
ไดศ้ึกษาทักษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นของประธานกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่เป็น
กรรมการสถานศกึษาเก่ียวกบัทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ บญุสง่  กรุงชาลี (2561) ท าวิจยัเรื่อง ทกัษะการบริหารในศตวรรษที่ 21ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร ์เขต 3 พบว่า ภาพรวมของผูบ้ริหารในสถานศึกษา

241



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเ์ขต 3 ในรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั โดยดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ ทกัษะดา้นเทคโนโลยี และดิจิตอล รองลงมา คือ 
ทกัษะการท างานเป็นทีมสว่นดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นมนษุยสมัพนัธ ์
  2. ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามเพศ พบวา่โดยรวมและรายดา้น
ดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารหรอืครูผูส้อนมีเสรภีาพในการพฒันาศกัยภาพตนเอง การแสวงหา
ความรูแ้ละความสามารถในการปฏิบตัิงานไม่เหมือนกนั มีอ านาจหนา้ที่และลกัษณะในการปฏิบตัิงานที่แตกต่างกนั 
ทกุคนมีอิสระในการปฏิบตัิงานโดยไมข่ึน้อยูก่บัเพศ ทัง้นีผู้บ้รหิารสถานศกึษามีการจดัโครงสรา้งระบบงานตามบรบิท
และวฒันธรรมขององคก์รแตกต่างกันไป ท าใหค้รูผูส้อนที่เป็นเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นต่อทกัษะการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั แตกต่างกบัผลการวิจยัของ อติกาญจน ์ ศรีสงัข ์(2564) ทกัษะ 
การบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี  จ าแนกตามเพศโดยรวมแตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  3. ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า  
ทกุดา้นไมแ่ตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นทกัษะความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามที่มีระดบัการศกึษาที่
แตกต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคลแตกตา่งอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สวุฒัน ์ กูเ้กียรติกาญจน ์และ วิชิต  แสงสวา่ง (2564) ไดศ้ึกษาทกัษะการบรหิารในศตวรรษ
ที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัทกัษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก พบว่า เรียงล าดบัจากดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุไป
ต ่าสดุ คือ ทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละการคิดสรา้งสรรคท์กัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคล ทกัษะการสื่อสาร ทกัษะ
ทางเทคโนโลยีและการใชด้ิจิตอล ทกัษะท างานเป็นทีม และทกัษะการแกปั้ญหา 2) ผลการเปรียบเทียบทกัษะการ
บรหิารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบวา่ ระดบัการศกึษา ท่ีแตกตา่งกนั ทกัษะการบรหิารในศตวรรษที่ 
21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัอาชีวศกึษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา ไมแ่ตกตา่งกนั 
  4. ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
ทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากเมือ่ด ารงต าแหนง่ผูบ้รหิารแลว้ ก็จะไดร้บัการพฒันาทกัษะทางการบรหิาร 
เพื่อเตรยีมความพรอ้มก่อนเขา้สูต่  าแหน่ง มีการอบรมเพิ่มเติมเก่ียวกบัประสทิธิภาพในการบริหารงาน การศึกษาต่อ
ในระดบัที่สูงขึน้ตลอดจนการศึกษาดูงานทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละทักษะในการบริหารงาน
ประกอบกบัการบรหิารสถานศกึษาในปัจจบุนัใชรู้ปแบบการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อน
ตอ้งท างานและแกไ้ขปัญหาร่วมกนัโดยทัง้ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อนจะตอ้งรบัทราบหลกัในการบริหารท่ียึด
หลกัการกระจายอ านาจไปสูส่ถานศึกษา ซึง่เป็นหน่วยการปฏิบตัิเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบรหิาร
ตลอดจนผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและพฒันาการดา้นตา่ง ๆ ของผูเ้รยีน จึงชีใ้หเ้ห็นว่าถึงแมค้รูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์
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ในการท างานต่างกัน แต่ก็มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน บุญส่ง   
กรุงชาล ี(2561) ไดศ้กึษาวิจยัทกัษะการบรหิารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร ์เขต 3 ผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร ์เขต 3 จ าแนกตามประสบการณใ์น
การบรหิารสถานศกึษา ทัง้ภาพรวมและรายดา้น ทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  5. ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ทกุดา้นไม่
แตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากสถานศกึษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีโครงสรา้งการบรหิารงานและการแบง่สาย
งานออกเป็นแตล่ะกลุม่สาระวิชาที่ชดัเจน การมอบหมายเป็นไปตามล าดบัชัน้ของสายการบงัคบับญัชาท าใหค้รูผูส้อน
ไม่ค่อยไดม้ีโอกาสพบปะพดูคยุกบับริหารสถานศึกษามากนกั ในขณะที่สถานศึกษาขนาดเล็กมีครูและบคุลากรทาง  
การศกึษานอ้ย ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถควบคมุดแูลบญัชาโดยตรง ไมจ่ าเป็นตอ้งมีการมอบหมายตามล าดบัชัน้
สายงาน สง่ผลใหก้ารเขา้ถึงผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นไปไดโ้ดยง่าย นอกจากนีโ้รงเรียนขนาดใหญ่มีระบบการบริหาร
หรือการจดัการมีสายการบงัคบับญัชา มีต าแหน่งรองผูอ้  านวยการ หวัหนา้งาน ฝ่ายต่าง  ๆ หวัหนา้สายชัน้ หวัหนา้
กลุม่สาระ เป็นผูร้บัผิดชอบในการปฏิบตัิงานแทน ซึง่สถานศกึษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็ก ไม่มีสายการ
บงัคบับญัชาดงักลา่ว เพราะมีครูผูส้อนและบคุลากรในสถานศึกษานอ้ย ท าใหค้รูผูส้อนตอ้งรบัผิดชอบในการจดัการ
เรยีนการสอนและรบัผิดชอบในโครงการต่าง ๆ และผูบ้รหิารสถานศึกษาตอ้งใชท้กัษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 
อย่างเต็มศกัยภาพ เพราะไม่มีผูป้ฏิบตัิงานแทน ครูผูส้อนที่ปฏิบตัิงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กจึงมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัทกัษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างไปจากครูผูส้อนซึ่งปฏิบตัิงานอยู่ใน
สถานศกึษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อติกาญจน ์ ศรีสงัข ์(2564) ทกัษะการบรหิารงาน
ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศกึษาจนัทบรุ ีผลการศกึษาพบว่าผลการเปรียบเทียบทกัษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจาการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นทกัษะทางเทคโนโลยีและการใชด้ิจิตอล ผูบ้ริหารควรมีความรูแ้ละความช านาญในเรือ่งการใช้
เทคโนโลยี โปรแกรมหรอืเครือ่งมือที่มีความทนัสมยัมาใชใ้นการบรหิารงาน 
  2. ดา้นทกัษะการคิดวิเคราะห ์คิดริเริม่สรา้งสรรค ์ผูบ้ริหารควรมีกระบวนการท างานท่ีแปลกใหม ่คิดคน้
วิธีการท่ีจะท าใหง้านส าเรจ็ไดอ้ยา่งรวดเรว็และมีประสทิธิภาพรวมถึงมีวิธีการคิดนอกกรอบ 
  3. ดา้นทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคล ผูบ้ริหารควรจัดกิจกรรมภายในระหว่างครูและบคุคลากร
ทางการศกึษาเพื่อลดความขดัแยง้และ สง่เสรมิการท างานเป็นทีม 
  4. ดา้นทกัษะการสือ่สาร ผูบ้ริหารควรสง่เสริมใหค้รูและบคุลากรใชรู้ปแบบการสือ่สารที่ชดัเจน ตรงไป 
ตรงมาเพื่อประสทิธิภาพในการจดัการเรยีนการสอนท่ีดีขึน้ 
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  5. ดา้นทกัษะการบริหารจัดการองคก์าร ผูบ้ริหารควรทกัษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 มาใชใ้น
การบริหารจดัการ ไดแ้ก่ การสง่เสริมใหบ้คุลากรใชเ้อกสาร อิเลก็ทรอนิกสแ์ทนการปริน้ต ์การพบปะพดูคยุถึงปัญหา
และรว่มแกไ้ขในการจดัการเรยีนการสอน เป็นตน้ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศกึษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
  2. ควรศกึษาทกัษะการบรหิารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน 
  3. ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งทกัษะการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลในการ
ปฏิบตัิงานของครูผูส้อน 
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E0052S: ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ของนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
DIGITAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING ACADEMIC AFFAIRS 
ADMINISTRATION IN THE STUDENTS’ LEARNING LOSS OF THE SCHOOLS UNDER THE 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICES AREA OFFICE LOPBURI 1 
 
รชวรรณ  ค ำช ู1   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 2   ภำรดี  อนนัตน์ำวี 2 
1 นกัศกึษำหลกัสตูรปรญิญำศกึษำศำสตรมหำบณัฑิต มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อำจำรยท์ี่ปรกึษำสำรนิพนธ ์ประจ ำหลกัสตูรปรญิญำศกึษำศำสตรมหำบณัฑิต มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 กำรวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษำ 1) ระดับภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 2) ระดับกำร
บรหิำรงำนวิชำกำรของสถำนศกึษำในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรียน 3) ควำมสมัพนัธข์องภำวะผูน้  ำดิจิทลั
ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกบักำรบรหิำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรียน และ 
4) ภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรูข้อง
นกัเรียน กลุม่ตวัอย่ำงที่ใชใ้นกำรวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จ ำนวน 297 คน ก ำหนดขนำดกลุ่มตวัอย่ำงจำกสตูรยำมำเน ่
เครื่องมือที่ใชใ้นกำรวิจยัเป็นแบบสอบถำมแบบมำตรำสว่นประมำณค่ำ 5 ระดบั จ ำนวน 55 ขอ้ มีค่ำอ ำนำจจ ำแนก
รำยขอ้อยูร่ะหวำ่ง .625-.930 และคำ่ควำมเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเท่ำกบั 0.99 สถิติที่ใชใ้นกำรวิเครำะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ควำมถ่ี 
รอ้ยละ ค่ำเฉลี่ยเลขคณิต สว่นเบ่ียงเบนมำตรฐำน ค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นัและกำรวิเครำะหถ์ดถอย
พหคุณู 
 ผลกำรวิจยัพบว่ำ 1) ระดบัภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรโดยภำพรวม 4 ดำ้น และรำยดำ้นอยู่ในระดบัมำก
ที่สดุ 2) ระดบักำรบรหิำรงำนวิชำกำรของสถำนศกึษำในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรยีน โดยภำพรวม 7 ดำ้น 
และรำยดำ้นอยู่ในระดบัมำกที่สดุ 3) ภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมสมัพนัธก์นัในระดบัสงูกบักำร
บรหิำรงำนวิชำกำรของสถำนศกึษำในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรยีน โดยมีคำ่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์ทำ่กบั 
.893 อย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติ ที่ระดบั .01 และ 4) ภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำที่สง่ผลต่อกำรบรหิำร 
งำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนกัเรยีน ท่ีระดบัควำมมีนยัส ำคญัทำงสถิติ .01 โดยดำ้นกำรสนบัสนนุ 
สง่เสริมและพฒันำกำรใชด้ิจิทลั ดำ้นสรำ้งวฒันธรรมกำรเรียนรูข้ององคก์รในยคุดิจิทลั และดำ้นควำมรูแ้ละทกัษะ  
ในกำรใชด้ิจิทลัรว่มกนัพยำกรณไ์ดร้อ้ยละ 79.7 สำมำรถเขียนเป็นสมกำรไดด้งันี ้
 สมกำรพยำกรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = 0.301 + 0.382(X4) + 0.307(X2) + 0.248(X1) 
 สมกำรพยำกรณใ์นรูปคะแนนมำตรฐำนไดด้งัตอ่ไปนี ้
  Z = 0.376(Z4) + 0.305(Z2) + 0.237(Z1) 
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ค าส าคัญ: ภำวะผูน้  ำดิจิทลั, กำรบรหิำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to study 1) The level of digital leadership of school 
administrators, 2) The level of academic affairs administration in the students’s learning loss of the 
schools, 3) The relationship of digital leadership of school administrators with the academic affairs 
administration in the students’s learning loss, and 4) The digital leadership of school administrators 
affecting academic affairs administration in the students’s learning loss. The samples used in the 
research were 297 teachers by determined from Yamane. The research tools were five-level rating scale 
questionnaires, 55 item with item discrimination between .625-.930, and the reliability of .99. The statistics 
used in the research were frequency, percentage, arithmetic mean, Standard Deviation Pearson's 
Correlation Coefficient and Stepwise multiple regression analysis. 
 The results revealed that: 1) The digital leadership of the school administrators in overall and 
each aspect were at a high level, 2) The academic affairs administration in the students’s learning loss in 
overall and each aspect were at a high level, 3) The digital leadership of school administrators have a 
high level of correlation with the academic affairs administration in the students’s learning loss. The 
correlation coefficient was .893 with statistically significance at the .01 level, and 4) The digital leadership 
of the school administrators affected the academic affairs administration in the students’s learning loss 
statistically significance level of .01 and could 79.7 percent. The predictive equations were as follows. 
 The multiple regression analysis equations in raw scores was 
  Y = .301 + .382(X4) + .307(X2) + .248(X1) 
 The multiple regression analysis equations in standardized scores was 
  Z = .376(Z4) + .305(Z2) + .237(Z1) 
 
Keywords: Digital Leadership, The Students’s Learning Loss 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) ท ำใหเ้กิดผลกระทบเป็นวงกวำ้ง
ตอ่สงัคม คณุภำพชีวิต และเศรษฐกิจของทกุประเทศทั่วโลก เมื่อพิจำรณำในมิติทำงกำรศกึษำ พบวำ่ สถำนกำรณโ์รค
ระบำดท ำใหส้ถำนศึกษำทุกระดบัตอ้งหยุดเรียนในบำงช่วง ส่งผลใหผู้เ้รียนไม่ไดร้บักำรจดักำรเรียนรูต้ำมที่ควรจะ
ไดร้บัในระบบสถำนศึกษำอย่ำงสมบรูณ ์ส่งผลทำงลบต่อกำรเติบโตทำงวิชำกำร พิจำรณำจำกผลกำรเรียนในวิชำ
หลกัคณิตศำสตรแ์ละกำรอ่ำนของผูเ้รียนในบำงระดบัชัน้มีกำรถดถอยลงเมื่อเทียบกับช่วงก่อนกำรระบำด  แต่เพิ่ม
ควำมเหลื่อมล ำ้และโอกำสในกำรเขำ้ถึงช่องทำงกำรเรียนรู ้(U.S. Department of Education, Office for Civil Rights. 
2021) ท ำใหเ้กิดภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรู ้นกัเรยีนไม่มีควำมยึดมั่นผกูพนั รวมถึงกำรมีขอ้จ ำกดัในกำรจดักิจกรรม
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กำรเรียนรู ้(Cho; Kataoka; & Piza. 2021) ซึ่งส่งผลลบต่อควำมสำมำรถของนักเรียนในกำรท ำกิจกรรมกำรเรียน 
นกัเรยีนระดบัชัน้ประถมศึกษำและมธัยมศกึษำตอนตน้ยงัไมพ่รอ้มปรบัตวัส ำหรบักำรเรียนออนไลน ์รวมทัง้กำรเรยีน
ออนไลนอ์ำจยงัไม่เหมำะกับนกัเรียนที่มีควำมตอ้งกำรพิเศษหรือนักเรียนที่มีควำมบกพร่องทำงดำ้นต่ำง ๆ  ท ำให้
นกัเรียนเกิดปัญหำดำ้นพฤติกรรมและสภำพจิตใจ สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 
(COVID-19) สง่ผลใหร้ะบบกำรศกึษำไทยตอ้งปรบัเปลีย่นอย่ำงฉบัพลนัจนปรบัตวัไม่ทนั โดยมีปัจจยักำรเปลี่ยนแปลง
ดำ้นเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital disruption) เขำ้มำเป็นโจทยส์  ำคัญในกำรจัดกำรศึกษำ เกิดกำรปรบัรูปแบบและ
วิธีกำรเรียนรูพ้ฤติกรรมกำรเรียนรูข้องผูเ้รียน และกำรปรบับทบำทของครูผูส้อน อีกทัง้ เทคโนโลยีจะเป็นเครื่องมือที่
ส  ำคญัในกำรสรำ้งโอกำสกำรเรียนรูต้ลอดชีวิต และพฒันำกำรศึกษำของประเทศในระยะยำว เพื่อพฒันำศกัยภำพ
ทรพัยำกรมนษุย ์ใหส้ำมำรถแขง่ขนัไดใ้นอนำคต (ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศกึษำ. 2565ก) 
 ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรมีควำมรูเ้ท่ำทนัเทคโนโลยี สำมำรถน ำเทคโนโลยีใหม่มำสรำ้งควำมโดดเด่นและ
แตกต่ำง มีวิสยัทศันใ์นกำรใชข้อ้มูลใหเ้กิดประโยชนใ์นกำรบริหำรใหม้ีประสิทธิภำพสงูสดุ กำรจดักำรเรียนรูโ้ดยน ำ
เทคโนโลยีใหม่สู่หอ้งเรียน กำรใช้โปรแกรมแอพพลิเคชั่นต่ำง ๆ ตลอดจนบทบำทของผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับกำรส่งเสริม  
กำรจดักำรเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 กำรจดักำรเรยีนรูท้ี่มีคณุภำพนัน้ ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำมีควำมจ ำเป็นท่ีจะตอ้งเรยีนรู ้
กำรใชน้วตักรรมของเทคโนโลยีเพื่อกำรศกึษำ อนัเกิดจำกกำรยอมรบัเทคโนโลยีสูก่ำรจดักำรเรยีนรูใ้นสถำนศกึษำใหม้ี
ประสิทธิภำพดว้ยภำวะผูน้  ำดิจิทัล (ตอ้งลกัษณ์  บุญธรรม. 2559) ซึ่งภำวะผูน้  ำดิจิทัลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
มีควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนักเรียน เนื่องจำกกำรใช้เทคโนโลยี 
ในกำรศกึษำนัน้ สำมำรถช่วยในกำรพฒันำกำรเรยีนรูข้องผูเ้รยีนไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพยิ่งขึน้ ซึง่ปัจจบุนัผูน้  ำองคก์ำร
ยคุใหม่ตอ้งเผชิญปัญหำที่หลำกหลำยภำยใตส้ถำนกำรณท์ี่เปลีย่นแปลงตลอดเวลำ เป็นควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ผูน้  ำ
ตอ้งมีภำวะผูน้  ำดิจิทลั ในกำรแสวงหำควำมรู ้และน ำมำเสริมสรำ้งควำมเขำ้ใจใหแ้ก่ครูเพื่อปรบัเปลี่ยนแนวคิด ปรบั
วิธีกำรจดักำรเรียนกำรสอนกระบวนกำรจัดกำรศึกษำควรน ำเทคโนโลยีดิจิทลัมำสรำ้งพลงัในกำรเรียนรูข้องผูเ้รียน 
และน ำมำพฒันำใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุเพื่อใหก้ำรบริหำรสถำนศึกษำเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภำพ (จิณวตัร  
ปะโคทงั. 2561) 
 ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำประถมศกึษำลพบรุี เขต 1 มีจุดเนน้กำรพฒันำ คือ “เขตกำ้วหนำ้ สรำ้งคณุภำพ
กำรศกึษำอยำ่งยั่งยืน” เป็นกำรผสมผสำนเทคโนโลยีดิจิทลัเขำ้กบัหลกัคิด หลกักำรและทฤษฎีทำงกำรศกึษำเกิดเป็น
นวตักรรม เพื่อใหบ้รรลเุป้ำหมำยของกำรจดักำรศึกษำ ปัจจุบนัสถำนกำรณ์ที่มีกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรสั  
โคโรนำ 2019 (COVID-19) ดีขึน้ สถำนศึกษำจึงด ำเนินกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำแบบออนไซด ์
(On-site) แตพ่บวำ่ มีผลกระทบกำรจดักำรเรยีนกำรสอนท่ีนกัเรยีนมีภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรู ้(ส  ำนกังำนเขตพืน้ที่
กำรศกึษำประถมศกึษำลพบรุ ีเขต 1. 2565) จำกสภำพและปัญหำดงักลำ่ว ผูว้ิจยัจึงสนใจศกึษำภำวะผูน้  ำดิจิทลัของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนกัเรียนของสถำนศึกษำ 
สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำลพบรุี เขต 1 เพื่อเป็นแนวทำงกำรพฒันำในกำรพฒันำภำวะผูน้  ำ
ดิจิทลัของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ ท่ีจะท ำใหก้ำรศกึษำของไทยมีคณุภำพ อีกทัง้เป็นขอ้มลูเพื่อประกอบกำรพิจำรณำ ให้
ควำมช่วยเหลอืปรบัปรุงและแกไ้ขปัญหำ ตลอดจนกำรแสวงหำแนวทำงในกำรพฒันำกำรจดักำรศกึษำของสถำนศกึษำ
ในสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำลพบรุ ีเขต 1 ใหม้ีประสทิธิภำพและเกิดประสทิธิผลมำกยิ่งขึน้ 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษำระดับภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่
กำรศกึษำประถมศกึษำลพบรุ ีเขต 1 
 2. เพื่อศกึษำระดบักำรบรหิำรงำนวิชำกำรของสถำนศกึษำในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรียน ของ
สถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำลพบรุ ีเขต 1 
 3. เพื่อศึกษำควำมสัมพันธ์ของภำวะผู้น  ำดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับกำรบริหำรงำนวิชำกำร  
ของสถำนศึกษำในภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนกัเรียนของสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
ประถมศกึษำลพบรุ ีเขต 1 
 4. เพื่อศึกษำภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่สง่ผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอย
ทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรยีนของสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศึกษำลพบรุ ีเขต 1 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถน ำผลวิจัยเป็นแนวทำงในกำรพฒันำใหม้ีภำวะผูน้  ำดิจิทลั เป็นขอ้มูลใน
กำรวำงแผนพฒันำกำรบริหำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนกัเรียนของสถำนศึกษำมีประสิทธิผล
มำกยิ่งขึน้ และใหน้กัเรยีนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิสงูขึน้ 
 2. ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำลพบรุ ีเขต 1 สำมำรถใชผ้ลกำรวิจยัใชใ้นกำรวำงแผนพฒันำ
ภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำใหม้ีมำกขึน้ เพื่อใหก้ำรบริหำรงำนทนัต่อกำรเปลี่ยนแปลงเกิดควำมคุม้ค่ำ
และมีประสิทธิภำพ และพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนักเรียนให้นักเรียน  
มีผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรยีนอยำ่งมีคณุภำพตำมเปำ้หมำย 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงัเครำะหจ์ำกแนวคิด ทฤษฎีและงำนวิจยัของ  ยี (Yee. 2000), 
ฟำนำแกน และ จำคอบสนั (Flanagan; & Jacobsen. 2003), เวบเบอร ์(Webber. 2003), นิคม  นำคอำ้ย (2549), 
โคซลอสกิ (Kozloski. 2006), คำสเติล (CASTLE. 2009), แวน เวิท และคณะ (Van Wart; et al. 2019), ทินกร  บวัช ู
และ ทิพภำพร  บัวชู (2562), ISTE (2020) และ GDS Group (2020) ไดอ้งคป์ระกอบ 4 ดำ้น ไดแ้ก่ 1) ดำ้นควำมรู้
และทักษะในกำรใชด้ิจิทลั 2) ดำ้นสรำ้งวฒันธรรมกำรเรียนรูข้ององคก์รในยุคดิจิทัล 3) ดำ้นกำรมีวิสยัทัศนด์ิจิทัล  
4) ดำ้นกำรสนบัสนนุ สง่เสริมและพฒันำกำรใชด้ิจิทลั และกำรบริหำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้อง
นกัเรียนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงัเครำะหจ์ำกแนวคิด ทฤษฎีและงำนวิจยัของ ฟำเบอร ์และ เซียรอน (Faber; & 
Shearon. 1970), ภำรดี  อนันต์นำวี (2551), กมล  ภู่ประเสริฐ (2554), กระทรวงศึกษำธิกำร (2556), วิลยัวรรณ   
ปู่ ธิรตัน ์(2560), อจัฉรำ  นิยมำภำ (2561), ส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำลพบรุี เขต 1 (2564), ฤทธิกร  
โยธสิงห ์(2565), ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2565) และส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำลพบุร ี
เขต 1 (2565) ไดอ้งคป์ระกอบ 7 ดำ้น ไดแ้ก่ 1) กำรพฒันำหลกัสตูรสถำนศึกษำ 2) กำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู ้3) 
กำรวดัและประเมินผล 4) กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 5) กำรนิเทศกำรศึกษำ 6) กำรส่งเสริมชุมชนใหม้ี
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ควำมเขม้แข็งทำงวิชำกำร 7) กำรพฒันำและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ ซึ่งผูว้ิจยัไดส้รุปเป็นกรอบแนวคิดในกำร
วิจยั ดงัภำพประกอบ 1 
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในกำรวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชำกรที่ใชใ้นกำรวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถำนศึกษำสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถม-
ศกึษำลพบรุี เขต 1 ปีกำรศึกษำ 2565 จ ำนวน 144 โรงเรยีน รวม 1,153 คน (ส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ลพบุรี เขต 1. 2565) ก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงโดยค ำนวณกลุ่มตัวอย่ำงจำกสูตร ยำมำเน (Yamane. 1973) ไดก้ลุ่ม
ตวัอยำ่ง จ ำนวน 297 คน โดยกำรสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) เครือ่งมือวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถำม
เก่ียวกบัภำวะผูน้  ำดิจิทลัและกำรบรหิำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรยีน วิเครำะหห์ำค่ำควำม
ตรงเชิงเนือ้หำจำกผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 5 คน ซึ่งไดค้่ำควำมเที่ยงตรงของแบบสอบถำม มีค่ำอยู่ระหว่ำง 0.80-1.00 
จำกนัน้ Try-out ไดค้ำ่อ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้อยูร่ะหวำ่ง .625-.930 และคำ่ควำมเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทำ่กบั 0.99 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1) จดัท ำหนงัสอืขอควำมรว่มมือในกำรเก็บรวบรวมขอ้มลูไปยงัสถำนศกึษำในสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่
กำรศึกษำประถมศึกษำลพบุรี เขต 1 และส่งแบบสอบถำม จ ำนวน 297 ฉบบั ไปยงัสถำนศึกษำที่เป็นกลุม่ตวัอย่ำง  
2) เก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองและตรวจสอบควำมสมบรูณข์องแบบสอบถำมที่ไดร้บักลบัคืนมำ จ ำนวน 297 ฉบบั 
คิดเป็นรอ้ยละ 100 ลงรหสัขอ้มลูแลว้น ำไปวิเครำะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมส ำเรจ็รูป 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 

  ไดแ้ก่ ควำมถ่ี รอ้ยละ คำ่เฉลี่ย (X ) สว่นเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั 
และกำรถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน 

ภำวะผูน้  ำดจิิทลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 
1. ดำ้นควำมรูแ้ละทกัษะในกำรใชด้จิิทลั 
2. ดำ้นสรำ้งวฒันธรรมกำรเรยีนรูข้ององคก์ร 
ในยคุดิจิทลั 

3. ดำ้นกำรมีวิสยัทศันด์จิิทลั 
4. ดำ้นกำรสนบัสนนุ สง่เสรมิและพฒันำกำรใช้
ดิจิทลั 

กำรบรหิำรงำนวชิำกำรในภำวะถดถอยทำงกำร
เรยีนรูข้องนกัเรยีน 
1. กำรพฒันำหลกัสตูรสถำนศกึษำ 
2. กำรพฒันำกระบวนกำรเรยีนรู ้
3. กำรวดัและประเมินผล 
4. กำรวจิยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศกึษำ 
5. กำรนิเทศกำรศกึษำ 
6. กำรสง่เสรมิชมุชนใหม้คีวำมเขม้แข็งทำงวชิำกำร 
7. กำรพฒันำและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อกำรศกึษำ 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลกำรวิเครำะหร์ะดบัภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้รหิำรของสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ
ประถมศกึษำลพบรุ ีเขต 1 ดงัตำรำง 
 
ตำรำง 1 ภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้รหิำรของสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำลพบรุ ีเขต 1 

โดยรวมและรำยดำ้น 
 

ภำวะผูน้  ำดจิิทลัของผูบ้รหิำรของสถำนศกึษำ 
คะแนนควำมคิดเห็น (n = 297) 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดำ้นควำมรูแ้ละทกัษะในกำรใชด้ิจิทลั (X1) 4.70 0.59 มำกที่สดุ 1 
2. ดำ้นกำรสรำ้งวฒันธรรมกำรเรยีนรูข้ององคก์รในยคุดจิิทลั (X2) 4.69 0.61 มำกที่สดุ 3 
3. ดำ้นกำรมีวิสยัทศันด์จิิทลั (X3) 4.65 0.66 มำกที่สดุ 4 
4. ดำ้นกำรสนบัสนนุ สง่เสรมิและพฒันำกำรใชด้ิจิทลั (X4) 4.70 0.61 มำกที่สดุ 2 

รวม 4.69 0.60 มำกที่สดุ  

 
 จำกตำรำง 1 พบว่ำ ภำวะผู้น  ำดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื ้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำลพบรุี เขต 1 โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัมำกที่สดุ เมื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น อยูใ่นระดบัมำกที่สดุทกุดำ้น 
เรยีงจำกคำ่เฉลี่ยมำกไปหำนอ้ย ไดแ้ก่ ดำ้นควำมรูแ้ละทกัษะในกำรใชด้ิจิทลั มีคำ่เฉลี่ยสงูสดุ รองลงมำ คือ ดำ้นกำร
สนบัสนนุ สง่เสรมิและพฒันำกำรใชด้ิจิทลั ดำ้นกำรสรำ้งวฒันธรรมกำรเรยีนรูข้ององคก์รในยคุดิจิทลั และดำ้นกำรมี
วิสยัทศันด์ิจิทลั มีคำ่เฉลีย่อยูใ่นระดบัต ่ำสดุ 
 
 2. ผลกำรวิเครำะห์ระดับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรูข้อง
นกัเรยีนของสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำลพบรุี เขต 1 ดงัตำรำง 
 
ตำรำง 2 กำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนกัเรียนของสถำนศึกษำ  สงักัด

ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำลพบรุ ีเขต 1 โดยรวมและรำยดำ้น 
 

กำรบรหิำรงำนวชิำกำรของสถำนศึกษำ 
ในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

คะแนนควำมคิดเห็น (n = 297) 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. กำรพฒันำหลกัสตูรสถำนศกึษำ (Y1) 4.71 0.62 มำกที่สดุ 3 
2. กำรพฒันำกระบวนกำรเรยีนรู ้(Y2) 4.70 0.64 มำกที่สดุ 5 
3. กำรวดัและประเมินผล (Y3) 4.72 0.65 มำกที่สดุ 1 
4. กำรวจิยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศกึษำ (Y4) 4.68 0.67 มำกที่สดุ 6 
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ตำรำง 2 (ตอ่) 
 

กำรบรหิำรงำนวชิำกำรของสถำนศกึษำ 
ในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

คะแนนควำมคิดเห็น (n = 297) 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
5. กำรนิเทศกำรศกึษำ (Y5) 4.71 0.61 มำกที่สดุ 2 
6. กำรสง่เสรมิชมุชนใหม้คีวำมเขม้แข็งทำงวิชำกำร (Y6) 4.67 0.67 มำกที่สดุ 7 
7. กำรพฒันำและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อกำรศกึษำ (Y7) 4.70 0.63 มำกที่สดุ 4 

รวม 4.70 0.62 มำกที่สดุ  

 
 จำกตำรำง 2 พบว่ำ กำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนกัเรียน 
ของสถำนศกึษำสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศึกษำลพบรุ ีเขต 1 โดยภำพรวมอยูใ่นระดบัมำกที่สดุ เมื่อ
พิจำรณำเป็นรำยดำ้น อยูใ่นระดบัมำกที่สดุทกุดำ้น เรียงจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปหำนอ้ย ไดแ้ก่ ดำ้นกำรวดัและประเมินผล 
มีค่ำเฉลี่ยสงูสดุ รองลงมำ คือ ดำ้นกำรนิเทศกำรศึกษำ ดำ้นกำรพฒันำหลกัสตูรสถำนศึกษำ ดำ้นกำรพฒันำและ  
ใชส้ื่อเทคโนโลยี เพื่อกำรศึกษำ ดำ้นกำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู ้ดำ้นกำรวิจัยเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศึกษำและ
ดำ้นกำรสง่เสรมิชมุชนใหม้ีควำมเขม้แข็งทำงวิชำกำร มีคำ่เฉลีย่อยู่ในระดบัต ่ำสดุ 
 
 3. ผลกำรวิเครำะหค์วำมสมัพนัธข์องภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกบักำรบริหำรงำนวิชำกำร
ของสถำนศึกษำในภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนกัเรียนของสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
ประถมศกึษำลพบรุ ีเขต 1 ดงัตำรำง 
 
ตำรำง 3 เมทรกิซค์ำ่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวำ่งตวัแปร 
 

 
** มีควำมสมัพนัธท์ำงสถิติที่ระดบั .01 
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 จำกตำรำง 3 พบว่ำ คำ่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่ำงตวัแปรภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกบั
กำรบรหิำรงำนวิชำกำรของสถำนศกึษำในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรยีน มีควำมสมัพนัธก์นัในระดบัสงู โดย
มีค่ำสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์ท่ำกบั .893 อยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติ ท่ีระดบั .01 และเมื่อพิจำรณำรำยดำ้นแลว้ คู่ที่มี
ค่ำควำมสมัพนัธส์งูสดุ คือ ดำ้นสรำ้งวฒันธรรมกำรเรียนรูข้ององคก์รในยคุดิจิทลั (X2) กับดำ้นกำรพฒันำและใชส้ื่อ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศกึษำ (Y7) มีควำมสมัพนัธก์นัในระดบัสงู โดยมีค่ำสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์ทำ่กบั .873 สว่นดำ้นที่
มีควำมสมัพันธ์กันนอ้ยที่สุด คือ ดำ้นสรำ้งวฒันธรรมกำรเรียนรูข้ององคก์รในยุคดิจิทัล (X2) กับดำ้นกำรวิจัยเพื่อ
พฒันำคณุภำพกำรศึกษำ (Y4) มีควำมสมัพนัธก์ันในระดบัค่อนขำ้งสงู โดยมีค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธเ์ท่ำกบั .779 
โดยมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .01 ทกุคู ่
 
 4. ผลกำรวิเครำะหภ์ำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรในภำวะ
ถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนกัเรียนของสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำลพบุรี เขต 1  
ดงัตำรำง 
 
ตำรำง 4 ภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่สง่ผลต่อกำรบรหิำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรู ้

ของนกัเรยีน 
 

ตวัแปร B SE Beta t Sig. 
ดำ้นควำมรูแ้ละทกัษะในกำรใชด้จิิทลั (X1) .248 .096 .237 2.573* .011 
ดำ้นสรำ้งวฒันธรรมกำรเรยีนรูข้ององคก์รในยคุ
ดิจิทลั (X2) .307 .094 .305 3.279** .001 
ดำ้นกำรมีวิสยัทศันด์จิิทลั (X3) -2.040 .880 .000 .000 1.000 
ดำ้นกำรสนบัสนนุ สง่เสรมิและพฒันำกำรใชด้ิจิทลั 
(X4) .382 .083 .376 4.584** .000 
คำ่คงที่ (constant) .301 .135  2.223* .027 
R = .894, Adjusted R2 = .797, SEE = .279, F = 290.984, Sig. = .000* 

** มีนยัส ำคญัทำงสถิติ ที่ระดบั .01 
 
 จำกตำรำง 4 พบวำ่ ดำ้นกำรสนบัสนนุ สง่เสรมิและพฒันำกำรใชด้ิจิทลั (X4) ดำ้นสรำ้งวฒันธรรมกำรเรยีนรู ้
ขององคก์รในยคุดิจิทลั (X2) และดำ้นควำมรูแ้ละทกัษะในกำรใชด้ิจิทลั (X1) สง่ผลตอ่กำรบริหำรงำนวิชำกำรในภำวะ
ถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนกัเรียนไดม้ีค่ำสมัประสิทธ์ิพหุคูณ (R) เท่ำกับ 0.894 โดยมีประสิทธิภำพกำรพยำกรณ ์
รอ้ยละ 79.7 สำมำรถสรำ้งสมกำรพยำกรณ ์ไดด้งันี ้
 สมกำรพยำกรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = 0.301 + 0.382(X4) + 0.307(X2) + 0.248(X1) 
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 สมกำรพยำกรณใ์นรูปคะแนนมำตรฐำนไดด้งัตอ่ไปนี ้
  Z = 0.376(Z4) + 0.305(Z2) + 0.237(Z1) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จำกกำรศึกษำ เรื่อง ภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรในภำวะ
ถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรยีน สรุปผลไดด้งันี ้
  1. ภำวะผูน้  ำดิจิทัลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของสถำนศึกษำ สงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำลพบรุี เขต 1 พบว่ำ โดยภำพรวมและรำยดำ้นมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดบัมำกที่สดุ เรยีงจำกค่ำเฉลี่ยมำกไป
หำนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดำ้นควำมรูแ้ละทกัษะในกำรใชด้ิจิทลั ดำ้นกำรสนบัสนนุ สง่เสรมิและพฒันำกำรใชด้ิจิทลั 
ดำ้นกำรสรำ้งวฒันธรรมกำรเรยีนรูข้ององคก์รในยคุดิจิทลั ตำมล ำดบั สว่นล ำดบัสดุทำ้ยคือดำ้นกำรมีวิสยัทศันด์ิจิทลั 
  2. กำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรียนของสถำนศกึษำ 
สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำประถมศกึษำลพบรุี เขต 1 พบว่ำ ภำพรวมและรำยดำ้นมีคำ่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมำก
ที่สดุ เรียงจำกค่ำเฉลี่ยมำกไปหำนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดำ้นกำรวดัและประเมินผล ดำ้นกำรนิเทศกำรศึกษำและ
ดำ้นกำรพฒันำหลกัสตูรสถำนศกึษำ สว่นล ำดบัสดุทำ้ยคือดำ้นกำรสง่เสรมิชมุชนใหม้ีควำมเขม้แข็งทำงวิชำกำร 
  3. ภำวะผูน้  ำดิจิทัลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมสมัพันธ์กันทำงบวกในระดับสูงกับกำรบริหำร  
งำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนกัเรียนของสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่
กำรศกึษำประถมศกึษำลพบรุี เขต 1 โดยภำพรวมมีค่ำสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์ทำ่กบั .893 อย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติ
ที่ระดบั .01 และเมื่อพิจำรณำรำยดำ้น คู่ที่มีคำ่ควำมสมัพนัธส์งูสดุ คือ ดำ้นสรำ้งวฒันธรรมกำรเรียนรูข้ององคก์รในยคุ
ดิจิทลักับดำ้นกำรพฒันำและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ ส่วนดำ้นที่มีควำมสมัพนัธ์กันนอ้ยที่สดุ คือ  ดำ้นสรำ้ง
วฒันธรรมกำรเรยีนรูข้ององคก์รในยคุดิจิทลักบัดำ้นกำรวิจยัเพื่อพฒันำคณุภำพกำรศกึษำ 
  4. ภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำที่สง่ผลต่อกำรบรหิำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำร
เรยีนรูข้องนกัเรยีนของสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำลพบรุ ีเขต 1 โดยดำ้นควำมรูแ้ละ
ทกัษะในกำรใชด้ิจิทลั (X1) ดำ้นสรำ้งวฒันธรรมกำรเรยีนรูข้ององคก์รในยคุดิจิทลั (X2) ดำ้นกำรสนบัสนนุ สง่เสรมิและ
พฒันำกำรใชด้ิจิทลั (X4) รว่มกนัพยำกรณก์ำรบรหิำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรียน ไดม้ีค่ำ
สมัประสทิธ์ิพหคุณู (R) เทำ่กบั 0.894 โดยมีประสทิธิภำพกำรพยำกรณร์อ้ยละ 79.7 สำมำรถเขียนเป็นสมกำรพยำกรณ ์
ดงันี ้
   สมกำรพยำกรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
    Y = 0.301 + 0.248(X1) + 0.307(X2) + 0.255(X4) 
   สมกำรพยำกรณใ์นรูปคะแนนมำตรฐำนไดด้งัตอ่ไปนี ้
    Z = 0.237(Z1) + 0.305(Z2) + 0.376(Z4) 
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อภปิรายผล 
 จำกผลกำรวิจยั เรื่อง ภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรบรหิำรงำนวิชำกำรในภำวะ
ถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรยีน มีประเด็นที่จะน ำมำอภิปรำยผลตำมวตัถปุระสงคก์ำรวิจยั ดงันี ้
  1. ระดบัภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำของสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ
ประถมศึกษำลพบรุี เขต 1 พบว่ำ โดยรวม 4 ดำ้น และรำยดำ้นทุกดำ้นอยู่ในระดบัมำกที่สดุ ทัง้นีผู้ว้ิจยัเห็นว่ำ อำจ
เนื่องมำจำกส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำลพบรุ ีเขต 1 มีแนวทำงกำรด ำเนินกำรสง่เสรมิ สนบัสนนุ ที่ให้
ควำมส ำคญัใหม้ีกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) มำใชส้นบัสนนุกำรจดักำรศึกษำ มีกำรพฒันำผูบ้รหิำร 
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกประเภททัง้ระบบใหม้ีกำรพฒันำหลกัสตูรเนือ้หำดิจิทลั (Digital Content) สง่เสริม 
สนับสนุนใหผู้บ้ริหำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องผ่ำนระบบดิจิทัล ดังนัน้ จึงควรเป็นผูน้  ำที่ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลใน
กระบวนกำรบริหำรงำน สำมำรถเปลี่ยนวฒันธรรมในกำรบริหำรจัดกำรองคก์รใหม้ีควำมคล่องแคล่ว รวดเร็ว และ  
มีควำมยืดหยุ่นต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่ทำ้ทำยของเทคโนโลยีดิจิทลั จนประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยขององคก์ร  
ซึ่งสอดคลอ้งกับงำนวิจัยของ คมกริช  สงัขรตัน ์(2563) ไดท้ ำกำรศึกษำอิทธิพลของภำวะผูน้  ำดิจิทัลของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำที่มีต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำในสงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำนครปฐมและ
ส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำมธัยมศกึษำสพุรรณบรุ ีพบวำ่ ระดบัภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ ภำพรวม
และรำยดำ้นอยูใ่นระดบัมำก 
  2. ระดับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนักเรียนของ
สถำนศึกษำ สงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำลพบุรี เขต 1 พบว่ำ โดยรวม 7 ดำ้น และรำยดำ้น 
ทกุดำ้นอยู่ในระดบัมำกที่สดุ ทัง้นีผู้ว้ิจยัเห็นว่ำ อำจเนื่องมำจำก ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย และ
แผนกลยุทธ์กำรบริหำรงำนและพัฒนำองคก์รอย่ำงเป็นระบบในสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรสั  
โควิด-19 (COVID-19) ตำมแนวทำงกำรจดักำรเรียนกำรสอนของส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำลพบุร ี
เขต 1 และมีกำรจดักระบวนกำรเรยีนรูท้ี่เนน้ผูเ้รยีนเป็นส ำคญั เนื่องจำก งำนวิชำกำรถือเป็นงำนที่มีควำมส ำคญัมำก
ที่สดุ ซึ่งพฒันำใหน้กัเรยีนมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ จำกสำเหตเุหลำ่นี ้ท ำใหก้ำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศกึษำมี
ระดบัมำกที่สดุ ซึ่งสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ ฤทธิกร  โยธสิงห ์(2563) ไดท้ ำกำรศึกษำภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรในสถำนกำรณ์ชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียนสงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่
กำรศึกษำมธัยมศึกษำบุรีรมัย ์พบว่ำ ผลกำรวิเครำะหร์ะดบักำรบริหำรงำนวิชำกำรในสถำนกำรณชี์วิตวิถีใหม่ของ
โรงเรยีน สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำมธัยมศกึษำบรุรีมัยใ์นภำพรวมมีคำ่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมำก 
  3. ภำวะผูน้  ำดิจิทัลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำดำ้นสรำ้งวฒันธรรมกำรเรียนรูข้ององคก์รในยุคดิจิทัล  
มีควำมสมัพนัธท์ำงบวกในระดบัสงูมำกที่สดุกบักำรบรหิำรงำนวิชำกำรของสถำนศกึษำในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรู ้
ของนกัเรียนของสถำนศกึษำสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำลพบรุ ีเขต 1 ทัง้นีผู้ว้ิจยัเห็นวำ่ อำจเป็น
เพรำะ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำลพบุรี เขต 1 ไดต้ระหนกัและเห็นถึง
ควำมส ำคญัของกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทลัที่หลำกหลำยมำใชใ้นกำรบริหำรงำนวิชำกำร กำรสนบัสนนุกำรจดักำรเรียน
กำรสอนใหเ้กิดประสทิธิภำพ ท ำใหน้กัเรียนมีควำมรู ้เกิดทกัษะต่ำง ๆ และสำมำรถพฒันำตนเองได ้ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งำนวิจยัของ วรวรรณ  อินทรช์ู (2565) ไดท้ ำกำรศึกษำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ
กบักำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรจดักำรเรยีนรูข้องโรงเรยีนในสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร 
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เขต 2 พบว่ำ ภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำโดยรวม มีควำมสมัพนัธ์กับกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรจัดกำร
เรยีนอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติ .05 
  4. ภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำง  
กำรเรียนรูข้องนกัเรียนของสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำลพบรุี เขต 1 และดำ้นกำร
สนบัสนุน ส่งเสริมและพฒันำกำรใชด้ิจิทลั ดำ้นสรำ้งวฒันธรรมกำรเรียนรูข้ององคก์รในยุคดิจิทลั ดำ้นควำมรูแ้ละ
ทักษะในกำรใช้ดิจิทัล สำมำรถพยำกรณ์กำรบริหำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนักเรียนของ
สถำนศกึษำ ไดร้อ้ยละ 79.7 ทัง้นีผู้ว้ิจยัเห็นวำ่ อำจเป็นเพรำะ ควำมกำ้วหนำ้ของเทคโนโลยีท ำใหผู้บ้รหิำรสถำนศกึษำ
สำมำรถเขำ้ถึงควำมรูไ้ดโ้ดยไม่มีขอ้จ ำกดั ท ำใหเ้กิดควำมรวดเร็วในกำรเขำ้ถึงแหล่งขอ้มูลข่ำวสำร สำมำรถเขำ้ถึง  
รบัรูแ้ละเรียนรูไ้ดทุ้กที่ ทุกเวลำ และใชพ้ฒันำควำมรู ้เผยแพรแ่ละแบ่งปันควำมรูไ้ดอ้ย่ำงทั่ วถึง ผูบ้ริหำรสำมำรถใช้
ประโยชนจ์ำกกำรเช่ือมต่อเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มโอกำสในกำรปรบัปรุงวิธีกำรท ำงำนและวฒันธรรมของสถำนศึกษำ
หลำย ๆ ดำ้น และผูบ้ริหำรสำมำรถสรำ้งเครือข่ำยกำรเรียนรูไ้ดโ้ดยใชเ้ทคโนโลยีสนบัสนนุกำรแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับ
ผูเ้ช่ียวชำญและนกัปฏิบตัิเพื่อพฒันำครูและผูบ้รหิำรสถำนศกึษำมืออำชีพ ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำมีบทบำท ภำระหนำ้ที่
ที่ส  ำคญัในกำรน ำพำสถำนศึกษำใหก้ำ้วหนำ้และบรรลเุป้ำหมำยที่วำงไวภ้ำยใตก้ำรเปลี่ยนแปลงที่เทคโนโลยีดิจิทลั  
มีสว่นเก่ียวขอ้งกบักระบวนกำรกำรบริหำรจดักำรเป็นอย่ำงมำก สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของ ฤทธิกร  โยธสิงห ์(2563) 
ไดท้ ำกำรศกึษำภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำที่สง่ผลตอ่กำรบรหิำรงำนวิชำกำรในสถำนกำรณชี์วิตวิถีใหม่
ของโรงเรยีน สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำมธัยมศกึษำบรุีรมัย ์พบว่ำ ภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ 
ดำ้นกำรสรำ้งโอกำสและด้ำนกำรพฒันำสู่ควำมเป็นมืออำชีพ สง่ผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรในสถำนกำรณชี์วิต  
วิถีใหมใ่นระดบัสงูที่ระดบัควำมมีนยัส ำคญัทำงสถิติ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ พบวำ่ ดำ้นกำรมีวิสยัทศันด์ิจิทลัมีค่ำเฉลี่ยอยูใ่นอนัดบัต ่ำสดุ 
ดงันัน้ผูบ้รหิำรสถำนศึกษำควรปรบัปรุง พฒันำวิสยัทศันใ์หค้รูและบคุลำกรในสถำนศึกษำเกิดแรงบนัดำลใจในกำร
ท ำงำนโดยกำรใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในกำรจดักำรเรยีนรูส้รำ้งแรงจงูใจโดยผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 
 2. กำรบริหำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนักเรียนของสถำนศึกษำ พบว่ำ  ดำ้นกำร
สง่เสรมิชมุชนใหม้ีควำมเขม้แข็งทำงวิชำกำร มีคำ่เฉลีย่อยูใ่นอนัดบัต ่ำสดุ ดงันัน้ สถำนศึกษำควรจดักระบวนกำรเรยีนรู ้
รว่มกบัชุมชน และองคก์รอื่น ๆ สนบัสนนุใหม้ีศนูยบ์รกิำรทำงวิชำกำรแก่ชมุชนเพื่อเผยแพรค่วำมรูแ้ละประชำสมัพนัธ์
ระหวำ่งผูป้กครอง โรงเรยีน และชมุชน เพื่อใหไ้ดรู้ถ้ึงควำมเคลือ่นไหวทำงวิชำกำรอยำ่งตอ่เนื่อง 
 3. ภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำดำ้นสรำ้งวฒันธรรมกำรเรยีนรูข้ององคก์รในยคุดิจิทลักบักำร
บรหิำรงำนวิชำกำรของสถำนศกึษำในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรียนของสถำนศกึษำ มีควำมสมัพนัธอ์ยูใ่น
ระดับสงู ดังนัน้ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรใหก้ำรส่งเสริมใหค้รูและบุคลำกรมีวฒันธรรมกำรเรียนรูใ้นองคก์รในยุค
ดิจิทลัเพื่อพฒันำขีดควำมสำมำรถในกำรพฒันำกำรเรยีนรูข้องนกัเรยีน ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำตอ้งสนบัสนนุ สง่เสรมิให้
คณะครูเขำ้มำมีสว่นรว่มในกำรก ำหนดรูปแบบ สรำ้งขอ้ตกลงรว่มกนัทำงกำรเรยีนรู ้รบัฟังและวิเครำะหปั์ญหำต่ำง ๆ 
ของกำรจดักำรศกึษำ ก ำหนดแนวทำงแกไ้ข ดว้ยกำรผลกัดนัใหค้รูและบคุลำกร เกิดกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรแกปั้ญหำ
กำรจดักำรเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีนอยำ่งมีประสทิธิภำพ 
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 4. ภำวะผูน้  ำดิจิทัลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำร
เรยีนรูข้องนกัเรียนของสถำนศกึษำ และดำ้นกำรสนบัสนนุ สง่เสริมและพฒันำกำรใชด้ิจิทลั ดำ้นสรำ้งวฒันธรรมกำร
เรียนรูข้ององคก์รในยุคดิจิทลั ดำ้นควำมรูแ้ละทกัษะในกำรใชด้ิจิทลั สำมำรถพยำกรณ์กำรบริหำรงำนวิชำกำรใน
ภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรยีนของสถำนศึกษำ ไดร้อ้ยละ 79.7 ดงันัน้ ผูบ้รหิำรมีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจในกำร
น ำเทคโนโลยีดิจิทลัมำพัฒนำกำรคิดของนกัเรียนใหเ้กิดกำรเรียนรูอ้ย่ำงต่อเนื่อง ดังนัน้ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควร
พฒันำตนเอง สรำ้งนิสยัในกำรศกึษำ เรยีนรูก้ำรใชด้ิจิทลั และมีวิจำรณญำณในกำรเลือกใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัไดอ้ยำ่ง
เหมำะสม สำมำรถน ำมำประยกุตใ์หเ้ขำ้กบักำรจดักำรเรยีนกำรสอน เพื่อพฒันำกำรคิดของนกัเรยีนใหเ้กิดกำรเรียนรู ้
ไดอ้ยำ่งตอ่เนื่อง 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ผลกำรวิจัยภำวะผูน้  ำดิจิทัลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิช ำกำรในภำวะ
ถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนกัเรียนของสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำลพบุรี เขต 1 
พบว่ำ ภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่สง่ผลต่อกำรบรหิำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้อง
นกัเรียนมำกที่สดุ คือ ดำ้นกำรสนบัสนุน ส่งเสริมและพฒันำกำรใชด้ิจิทลั จึงมีขอ้เสนอแนะใหม้ีกำรวิจยัและพฒันำ 
ในกระบวนกำรพฒันำกำรสนบัสนุน สง่เสริมและพฒันำกำรใชด้ิจิทลั เพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบเก่ียวกบักำรสนบัสนุน 
สง่เสรมิและพฒันำกำรใชด้ิจิทลั ซึ่งจะน ำไปสูก่ำรบรหิำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรียนใหม้ี
ประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้ 
  2. ผลกำรวิจัยภำวะผูน้  ำดิจิทัลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรในภำวะ
ถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนกัเรียนของสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำลพบุรี เขต 1 
พบว่ำ ภำวะผูน้  ำดิจิทลัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำทัง้ 3 ดำ้น สำมำรถท ำนำยกำรบริหำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอย
ทำงกำรเรยีนรูข้องนกัเรียน ไดร้อ้ยละ 79.7 แสดงวำ่ อำจมีตวัแปรดำ้นอื่น ๆ ท่ีสำมำรถท ำนำยกำรบรหิำรงำนวิชำกำร
ในภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนักเรียนไดเ้พิ่มเติม จึงควรมีกำรวิจัยเพิ่มเติมตัวแปรดำ้นอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อกำร
บริหำรงำนวิชำกำรในภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรูข้องนกัเรียนของสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
ประถมศกึษำลพบรุ ีเขต 1 เช่น ภำวะผูน้  ำวิชำกำรของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ เป็นตน้ 
  3. กำรวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูกบัครูผูส้อน สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำ
ลพบรุี เขต 1 ดงันัน้ กำรวิจัยครัง้ต่อไป ควรมีกำรศึกษำกบัครูผูส้อน สงักดัส ำนกังำนอื่น และท ำกำรวิเครำะหข์อ้มูล
เพื่อเปรียบเทียบควำมไม่แปรเปลี่ยนระหว่ำงส ำนกังำน เพื่อควำมชดัเจนในผลของกำรศึกษำ เพื่อประโยชนใ์นกำร
น ำไปใชก้บักำรบรหิำรกำรศกึษำใหเ้กิดประสทิธิผลมำกที่สดุ 
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E0053S: ความสัมพันธร์ะหว่างการบริหารงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 
THE RELATIONSHIP BETWEEN THE ADMINISTRATION OF THE INTERNAL QUALITY 
ASSURANCE SYSTEM AND THE EFFECTIVENESS OF THE SCHOOL UNDER PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE UTHAITHANI 2 
 
ธีรวฒัน ์ สขุเอม 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาการบริหารงานระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 2) 
ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงานระบบการประกันคุณภาพ
ภายในกบัประสิทธิผลของการจดัการศกึษาในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาอทุยัธานี 
เขต 2 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ดว้ยวิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) ตามสดัสว่นโรงเรยีน
ในแต่ละอ าเภอ ไดจ้ านวนผูบ้รหิาร 95 คน ครู 95 คน รวมทัง้สิน้ 190 คน มีคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) .930 ค่าความ
เที่ยงตรง (IOC) อยูร่ะหวา่ง 0.80-1 เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ 

5 ระดบั วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติ ความถ่ี (Frequency) รอ้ยละ คา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson product-moment correlation coefficient) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การบริหารงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาอทุยัธานี เขต 2 โดยภาพรวม 7 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
อทุยัธานี เขต 2 ในภาพรวม 3 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานระบบการประกันคุณภาพภายในกับประสิทธิผลของการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 โดยภาพรวม มีความ 
สมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: ความสมัพนัธ,์ การบรหิารงานระบบประกนัคณุภาพภายใน, ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the administration of the internal quality assurance 
system in the school 2) to study the effectiveness of school administration in the schools and 3) to study 
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the relationship between the administration of the internal quality assurance system and the effectiveness 
of school administration in the schools under Primary Educational Service Area Office Uthaithani 2. The 
samples groups were administrators and teachers. Determine the size of the sample using Krejci and 
Morgan's table by the stratified randomization 190 school with Reliability .930, IOC Between 0.80-1. The 
tool was a questionnaire, a five-level rating scale, data analyzed by using statistics, frequency, percentage, 
mean, standard deviation and Pearson’s Product Moment Correlation. Coefficient, The results were as 
follows: 
 1. The administration of the internal quality assurance system under the Uthaithani Primary 
Educational Service Area Office 2, by Includes 7 sides as a whole was at a high level. 
 2. The effectiveness of educational management in the school under Uthaithani Primary Educational 
Service Area Office 2, by Includes 3 sides as a whole was at a high level. 
 3. The relationship between the administration of the internal quality assurance system and the 
effectiveness of educational management in the school under Uthaithani Primary Educational Service 
Area Office 2 as a whole, was positive relationship at high level with statistically significance at .01 level. 
 
Keywords: The administration, The internal quality assurance, The effectiveness of education 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยมีเป้าหมายส าคัญ คือมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูแ้ละการส่งเสริมการมีสว่นรว่มของทกุภาคส่วน  ทัง้นี ้เพื่อให ้
คนไทยไดเ้รยีนรูต้ลอดชีวิตอยา่งมีคณุภาพซึง่คณุภาพและมาตรฐานการศึกษาเป็นสิ่งส  าคญั ท่ีท าใหท้กุฝ่ายมีสว่นใน
การจดัการศึกษาตอ้งตระหนกัและด าเนินการจนสามารถบรรลผุลในที่สดุระบบการประกันคณุภาพการศึกษา เป็น
กลไกส าคญัที่จะช่วยใหค้ณุภาพและมาตรฐานการศกึษาของคนไทยมีประสทิธิภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2552) ซึง่
สอดรบักบัพระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 47 ใหม้ีระบบการประกนัคณุภาพการศึกษา
เพื่อพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาของการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และการศึกษาระดบัอดุมศกึษา ประกอบดว้ย 
ระบบการประกนัคณุภาพภายในและระบบการประกนัคณุภาพภายนอกระบบ หลกัเกณฑ ์และวิธีการประกนัคณุภาพ
การศึกษาของการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และการอาชีวศึกษา ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง ส าหรบัระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่อยู่ในอ านาจหนา้ที่ของกระทรวงอื่นที่มีกฎหมายก าหนดไวเ้ป็นการ
เฉพาะ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการนัน้ 
 การศกึษางานวิจยัเก่ียวกบัการบรหิารงานระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา (โยธกา  ชุ่มใจ. 2555) 
ยงัพบปัญหาว่า การจัดท ารายงานการศึกษาประจ าปีของสถานศึกษา (SAR) ล่าชา้และไม่มีการเผยแพร ่ขาดการ
วิเคราะหผ์ลการประเมิน และจดัท าขอ้มลูสารสนเทศของโรงเรยีน เนื่องจากครูและบุคลากรยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจ 
ขาดความตระหนกัถึงความส าคญัของระบบการประกนัคณุภาพการศึกษา จากขอ้จ ากดัในดา้นจ านวนของบคุลากร 
จากการตรวจสอบผลการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของส านกังานรบัรองมาตรฐานและ
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ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) (สมศ.) พบว่า สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา  ประถมศึกษา 
มธัยมศึกษา อาชีวศึกษา อุดมศึกษา และการศึกษานอกโรงเรียนระดับอ าเภอ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานรอ้ยละ 
96.81, 77.47, 79.79, 95.27 และ 98.81 ตามล าดบั หากพิจารณาสถานศกึษาที่ผ่านการรบัรอง พบว่า ผลการประเมิน
ที่สะท้อนคุณภาพผู้เรียนยังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจเห็นได้จากผลการประเมินตามตัวบ่งชีท้ี่มีค่าเฉลี่ยระดับพอใช้  
ในระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา ซึ่งจากปัญหาดังกล่าว ท าใหเ้ห็นไดว้่า ผลการประเมินการด าเนินงานของ
สถานศึกษานัน้ มีผลมาจากการด าเนินงานระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  หากไม่มีการด าเนินงาน
อยา่งเป็นระบบ ยอ่มสง่ผลตอ่ระดบัคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาที่ก าหนด 
 ยงัพบปัญหาว่า การจดัท ารายงานการศึกษาประจ าปีของสถานศึกษา (SAR) ล่าชา้และไม่มีการเผยแพร ่
ขาดการวิเคราะหผ์ลการประเมิน และจดัท าขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน เนื่องจากครูและบุคลากรยงัขาดความรู้
ความเขา้ใจ ขาดความตระหนกัถึงความส าคญัของระบบการประกนัคณุภาพการศึกษา จากขอ้จ ากดัในดา้นจ านวน
ของบคุลากร ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิเคราะหส์ถานการณด์า้นการศึกษาของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศึกษาอุทยัธานี เขต 2 (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2. 2564) พบว่า ระบบการก ากับ
ติดตามการบรหิารและการจดัการศกึษายงัขาดความตอ่เนื่อง ผูเ้ก่ียวขอ้งน าผลการประเมินมาใชใ้นการพฒันาการจดั
การศึกษายงัมีจ านวนค่อนขา้งนอ้ย และจากผลการนิเทศ ติดตามระบบการประกนัคณุภาพภายในของสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอทุยัธานี เขต 2 จ านวน 60 โรงเรยีน พบวา่ ผลการนิเทศการประกนั
ภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดบัดีมาก จ านวน 16 โรงเรยีน ระดบัดี จ านวน 42 โรงเรียน และระดบัพอใช ้จ านวน  
2 โรงเรยีน 
 ผูว้ิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารงานระบบการประกันคุณภาพภายในกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ว่ากระบวนการ
บริหารงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษานัน้ มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาอย่างไรบา้ง โดยน าการบริหารงานระบบการประกันคุณภาพภายในมาเป็นกลไกหรือกระบวนการ 
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประสิทธิผลของการจัดการศึกษาใหสู้งขึน้ อีกทัง้กระตุน้ใหผู้้บริหารและบุคลากรใน
สถานศึกษาตระหนกัถึงความส าคญัของกระบวนการด าเนินงานระบบการประกันคณุภาพภายในอย่างเป็นระบบ 
เนื่องจากงานระบบการประกันคุณภาพภายในนัน้ เป็นกระบวนการที่บุคลากรจะต้องร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนให้มี
คณุภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาอทุยัธานี เขต 2 
 2. เพื่อศกึษาประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาอทุยัธานี เขต 2 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานระบบการประกนัคณุภาพภายในกบัประสทิธิผลของการ
จดัการศกึษาในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอทุยัธานี เขต 2 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 การบรหิารงานระบบการประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษามีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสทิธิผลของ
การจดัการศกึษาในสถานศกึษา 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าให้ทราบข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับกระบวนการบริหารงานระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาที่สามารถน ามาพิจารณาประกอบการพฒันา ปรบัปรุง การด าเนินงานระบบการประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอทุยัธานี เขต 2 
 2. ท าใหท้ราบขอ้มลูสารสนเทศเก่ียวกบัประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2 ที่สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาและปรบัปรุงการจัด
การศกึษาใหม้ีประสทิธิผลดียิ่งขึน้ 
 3. ท าใหท้ราบถึงความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานระบบการประกนัคณุภาพภายในกบัประสทิธิผลของ
การจดัการศกึษาในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอทุยัธานี เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางใน
การวางแผนปรบัปรุง พฒันาการบรหิารงานระบบการประกนัคณุภาพภายในซึง่เป็นกลไกในการขบัเคลือ่นการพฒันา
ประสทิธิผลของการจดัการศกึษาตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัศึกษา เรื่อง ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงานระบบการประกนัคณุภาพภายใน
กบัประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาอทุยัธานี เขต 2 
ผูว้ิจยัไดศ้กึษาจากเอกสารแนวคิด (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2561) มีดงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาอทุยัธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ดว้ยวิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) ไดจ้ านวนผูบ้รหิาร 
95 คน ครู 95 คน รวมทัง้สิน้ 190 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. แบบสอบถามนีม้ีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scales) ของลิเคอรท์ (Likert)  
5 ระดบั ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค ์(Index of item-objective congruence: IOC) 
ปรากฏว่าไดค้่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 โดยมีเกณฑใ์นการเลือกตอบในส่วนของการบริหารงานระบบการประกัน
คณุภาพภายในสถานศึกษา จ านวน 190 ชุด โดยเครือ่งมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 ทา่น และมีการทดสอบความเช่ือมมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ 1 ฉบบั เทา่กบั 0.93 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
   1. ค านวณคา่สถิติพืน้ฐาน โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) คา่รอ้ยละ ค่ามชัฌิมเลขคณิต (Mean) 
และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2. หาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค ์(Index of item-objective congruence: 
IOC) 
   3. ค านวณค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่เป็นมาตรประเมินค่า (Rating Scale) 

โดยวิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของ Cronbach) 
   4. การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน(Pearson product-moment correlation 
coefficient) 
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ผลการศึกษา 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหเ์ก่ียวกับการบริหารงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอทุยัธานี เขต 2 
 
ตาราง 1 ผลการบรหิารงานระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้การศกึษาประถมศกึษา

อทุยัธานี เขต 2 โดยภาพรวม 
 

ดา้นท่ี การบรหิารงานระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
(n = 190) ระดบั 

การปฏิบตั ิ
ล าดบั
ที ่X  S.D. 

1 ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 4.20 0.47 มาก 4 
2 ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 4.33 0.51 มาก 2 
3 ดา้นการด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของ

สถานศกึษา 4.20 0.55 มาก 5 
4 ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษา 4.05 0.52 มาก 7 
5 ดา้นการติดตามผลการด าเนินการ 4.14 0.46 มาก 6 
6 ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 4.53 0.54 มากที่สดุ 1 
7 ดา้นการพฒันาสถานศกึษาใหม้คีณุภาพ 4.22 0.46 มาก 3 
 รวม 4.24 0.41 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบวา่ การบริหารงานระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2 โดยภาพรวมระดบัปฏิบตัิ อยู่ในระดบัมาก (X = 4.24, S.D. = 0.41) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่เรียงจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ด้านการจดัท ารายงาน

ผลการประเมินตนเอง อยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.53, S.D. = 0.54) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการจดัท าแผนพฒันา

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X = 4.33, S.D. = 0.51) ด้านการพัฒนาสถานศึกษาให้มี

คุณภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.22, S.D. = 0.46) ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ใน

ระดบัมาก (X = 4.20, S.D. = 0.47) ดา้นการด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา อยูใ่นระดบั

มาก (X = 4.20, S.D. = 0.55) ดา้นการติดตามผลการด าเนินการ (X = 4.14, S.D. = 0.46) ดา้นการประเมินผล

และตรวจสอบคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.05, S.D. = 0.52) 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหเ์ก่ียวกับประสิทธิผลของระดับการปฏิบัติในประสิทธิผลของการจัดการศึกษา  
ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอทุยัธานี เขต 2 
 
ตาราง 2 ผลประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

อทุยัธานี เขต 2 ในภาพรวม 
 

ดา้นท่ี การบรหิารงานระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
(n = 190) ระดบั 

การปฏิบตั ิ
ล าดบั
ที ่X  S.D. 

1 ดา้นคณุภาพผูเ้รยีน 4.06 0.39 มาก 3 
2 ดา้นการบรหิารจดัการ 4.28 0.49 มาก 1 
3 ดา้นบคุลากร 4.21 0.45 มาก 2 
 รวม 4.18 0.37 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาอทุยัธานี เขต 2 ในภาพรวมระดบัการปฏิบตัิ อยู่ในระดบัมาก (X = 4.18, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัดีมากทกุดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ดา้นการบรหิารจดัการ 

(X = 4.28, S.D. = 0.49) รองลงมา ดา้นบคุลากร (X = 4.21, S.D. = 0.45) และดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต ่าสดุ ดา้นคณุภาพ

ผูเ้รยีน (X = 4.06, S.D. = 0.39) 
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหเ์ก่ียวกับความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงานระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
กบัประสทิธิผลของการจดัการศกึษาในสถานศกึษา 
 
ตาราง 3 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานระบบการประกนัคณุภาพภายในกบัประสิทธิผลของการ

จดัการศกึษาในสถานศกึษา 
 

การบรหิารงานระบบการประกนัคณุภาพ
ภายใน 

ประสทิธิผลของการจดัการศกึษาในสถานศกึษา 
ระดบัความ 
สมัพนัธ ์

ดา้นคณุภาพ
ผูเ้รยีน 
(Y1) 

ดา้นการ
บรหิารจดัการ 

(Y2) 

ดา้น 
บคุลากร 

(Y3) 
Y 

ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของ
สถานศกึษา (X1) .520** .631** .585** .691** ปานกลาง 
ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดั
การศกึษาของสถานศกึษา (X2) .481** .654** .510** .657** ปานกลาง 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การบรหิารงานระบบการประกนัคณุภาพ
ภายใน 

ประสทิธิผลของการจดัการศกึษาในสถานศกึษา 
ระดบัความ 
สมัพนัธ ์

ดา้นคณุภาพ
ผูเ้รยีน 
(Y1) 

ดา้นการ
บรหิารจดัการ 

(Y2) 

ดา้น 
บคุลากร 

(Y3) 
Y 

ดา้นการด าเนินการตามแผนพฒันาการ
จดัการศกึษาของสถานศกึษา (X3) .480** .566** .755** .717** สงู 
ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบ
คณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 
(X4) .808** .405** .788** .776** สงู 
ดา้นการติดตามผลการด าเนินการ (X5) .788** .571** .802** .846** สงู 
ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมิน
ตนเอง (X6) .378** .562** .447** .556** ปานกลาง 
ดา้นการพฒันาสถานศกึษาใหม้คีณุภาพ 
(X7) .706** .490** .771** .770** สงู 

รวม X .726** .683** .817** .879** สงู 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาอทุยัธานี 
เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงู (r = .879**) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทกุดา้น 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีความสมัพนัธก์นัสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศกึษาภายในสถานศกึษากบัดา้นคณุภาพผูเ้รยีน (r = .808**) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการติดตามผลการด าเนินการ
กับดา้นบุคลากร (r = .802**) ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษากับดา้น
บุคลากรและดา้นการติดตามผลการด าเนินการกับดา้นคุณภาพผูเ้รียน (r = .788**) และดา้นที่มีความสมัพนัธ์กัน
ต ่าสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเองกบัดา้นคณุภาพผูเ้รยีน (r = .378**) 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษาเก่ียวกบัระดบัการบริหารงานระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวม  
7 ดา้น อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าเรียงจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 
ไดแ้ก่ ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการจดัท าแผนพฒันา
การจดัการศกึษาของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการพฒันาสถานศกึษาใหม้คีณุภาพ อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดบั ดา้นการด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
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สถานศกึษา อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการติดตามผลการด าเนินการดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษา
ภายในสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการศกึษาเก่ียวกบัประสทิธิผลของการจดัการศกึษาในสถานศกึษาประสทิธิผลของการจดัการศกึษา
ในสถานศึกษา ในภาพรวม 3 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัดีมากทกุดา้น เรียง
จากมากไปหานอ้ย ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นบคุลากร และดา้นที่มี
คา่เฉลีย่ต ่าสดุ ไดแ้ก่ ดา้นคณุภาพผูเ้รยีน 
 3. ผลการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานระบบการประกันคุณภาพภายในกับ
ประสทิธิผลของการจดัการศกึษาในสถานศกึษา พบว่า ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานระบบการประกนัคณุภาพ
ภายในกบัประสทิธิผลของการจดัการศกึษาในสถานศกึษา -โดยภาพรวมมีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงู อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทกุดา้น เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีความสมัพนัธก์นัสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้น
การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษากบัดา้นคณุภาพผูเ้รยีน รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการ
ติดตามผลการด าเนินการกบัดา้นบคุลากร และดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา
กบัดา้นบุคลากร มีความสมัพนัธ์เท่ากันกับดา้นการติดตามผลการด าเนินการกบัดา้นคุณภาพผูเ้รียน และดา้นที่มี
ความสมัพนัธก์นัต ่าสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเองกบัดา้นคณุภาพผูเ้รยีน 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยั เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานระบบการประกนัคณุภาพภายในกบัประสทิธิผล
ของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผูว้ิจัยได้
อภิปรายผลดงันี ้
  1. ผลการศกึษาเก่ียวกบัระดบัการบรหิารงานระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ในภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีผู้ว้ิจยัเห็นว่า เพราะโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอทุยัธานี เขต 2 
ส่วนใหญ่มีการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อตอบสนองนโยบายปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 หมวด 6 มาตรา 47 สอดคลอ้งกับ ยุพาพัฒน ์ เหมลา 
(2559) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นการบริหารกบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 พบว่า ผลการศึกษาเก่ียวกับผลการด าเนินงานประกัน
คณุภาพภายในสถานศกึษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้น
การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง รองลงมา คือ ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
และดา้นที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการติดตามผลการด าเนินการดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษา
ภายในสถานศกึษา 
  2. ผลการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ในภาพรวม 3 ดา้น อยู่ใน
ระดบัมาก ทัง้นีผู้ว้ิจยัเห็นว่า ผูบ้รหิารมีวิสยัทศันใ์นการบรหิารจดัการสถานศึกษา สนบัสนนุและสง่เสริมใหบุ้คลากร  
มีการพฒันาองคค์วามรูอ้ยู่เสมอ เพ่ือน าไปสูก่ารพฒันานกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสงูขึน้ สอดคลอ้งกับ 
นพวรรณ  เทศกุล (2559) ไดศ้ึกษาความสมัพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการบริหาร  
รองลงมา คือ ดา้นบคุลากร และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นผูเ้รยีน 
  3. ผลการศึกษาเก่ียวกับความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารงานระบบการประกันคุณภาพภายในกับ
ประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงู อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทกุดา้น ทัง้นีผู้ว้ิจัยเห็นว่า ในการบริหารจดัการศึกษาทกุระดบัตอ้งจดัใหม้ีระบบการ
ประกนัคณุภาพภายใน ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการบรหิารการศกึษาที่มีประสิทธิผล โดยน าแนวทางการด าเนินงาน
ระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 มีสาระบญัญัติใน
หมวด 6 มาตรา 48 สอดคลอ้งกบั อนงค ์ อาจจงทอง (2557) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารแบบมีสว่นรว่ม 
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภมูิ เขต 2 พบว่า ความสมัพนัธ์
ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาชยัภมูิ เขต 2 มีความสมัพนัธท์างบวก อยูใ่นระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. การบรหิารงานระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา 
   ผูบ้ริหารและครูควรรว่มกนัวิเคราะหก์รอบการประเมินคณุภาพภายนอก ในการก าหนดคุณภาพที่
พึงประสงคท์ี่ตอ้งการใหเ้กิดขึน้ในสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูควรมีการวางแผนร่วมกันในการจัดท าแผนพัฒนา
คณุภาพการจดัการศกึษาทีส่ะทอ้นภาพความส าเร็จตามภารกิจอยา่งชดัเจน มีกระบวนการนิเทศ ก ากบั ติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนพฒันาคณุภาพการจดัการศึกษา และแผนปฏิบตัิการอย่างต่อเนื่อง ควรก าหนดใหม้ีการติดตาม 
ตรวจสอบ ปรบัปรุงคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาดว้ยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมกับสภาพบริบทของ
สถานศกึษา ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้  าคณะครูในการน าผลการการประเมินผล ติดตาม และตรวจสอบคณุภาพการศกึษา
มาวิเคราะหจ์ุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา มีการก ากับ ติดตามใหส้ถานศึกษามีการรายงานผลการประเมินตนเองต่อ
หนว่ยงานตน้สงักดัทนัทีเมื่อสิน้สดุปีการศกึษาควรมีการปรบัปรุงระบบการด าเนินงานการประกนัคณุภาพภายในของ
สถานศึกษา โดยการน าผลจากการประเมินคณุภาพการศกึษามาเป็นขอ้มลูและแนวทางในการวางแผนเพื่อปรบัปรุง 
พฒันาการด าเนินงานระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง 
  2. ประสทิธิผลของการจดัการศกึษาในสถานศกึษา 
   1) ดา้นคณุภาพผูเ้รยีน ครูผูส้อนควรมีออกแบบกระบวนการจดัการเรยีนรูท้ี่ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนมีทกัษะ
ในการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูต้ามความสนใจ มีเป้ า รูจ้กัแสวงหาแหลง่ทรพัยากร
ของการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย ตลอดจนถึงการประเมินความกา้วหนา้การเรยีนรูข้องตนเองได ้2) ดา้นการบรหิารจดัการ 
ผูบ้ริหารควรมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการบริหารทรพัยากรทางการศึกษา มีการจดัสรรการใชท้รพัยากรทาง
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุ ทัง้นี ้เนื่องจากการบริหารทรพัยากร เป็นหวัใจส าคญัของ
การบริหารและการจดัการศกึษา 3) ดา้นบคุลากร ผูบ้ริหารควรสง่เสริม สนบัสนนุใหค้รูมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ เพื่อที่จะ
ไดเ้ป็นผูชี้น้  าใหค้  าปรึกษา เป็นแรงจูงใจใหผู้เ้รียนปฏิบัติในสิ่งที่ถูกตอ้ง และประสบผลส าเร็จในการเรียนรูท้ี่สงูขึน้  
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ประสิทธิภาพ และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสตูร อนัจะส่งผลต่อระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
  3. ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงานระบบการประกันคุณภาพภายในกับประสิทธิผลของการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา 1) จากผลการวิจัย พบว่า ดา้นที่มีความสมัพันธ์กันสูง ไดแ้ก่ ดา้นการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษากับประสิทธิผลด้านคุณภาพผูเ้รียน ดังนัน้ ผู้บริหา รควรมีการ
จดัระบบการด าเนินงานการประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพ มีการ
ก าหนดกรอบในการประเมินที่ชัดเจนเป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษา มีการจัดท าเครื่องมือประเมินที่
หลากหลายและเหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา 2) จากผลการวิจัย พบว่า ดา้นที่มีความสมัพนัธก์ันสูง 
รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการติดตามผลการด าเนินการกบัประสทิธิผลดา้นบคุลากร ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรมีการจดัระบบการ
เก็บรวบรวมขอ้มลูการปฏิบตัิงานตามแผนที่ก าหนด โดยมีการแต่งตัง้ผูร้บัผิดชอบการด าเนินงานที่ชดัเจน มีกระบวนการ
ตรวจสอบผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาที่เป็นระบบ ร่วมกันน าผลการการประเมินผล ติดตาม และ
ตรวจสอบคณุภาพการศึกษามาวิเคราะหจ์ุดเดน่ จุดที่ควรพฒันา เพื่อเป็นขอ้มลูสารสนเทศและแนวทาง ส าหรบัการ
น าไปใชป้ระโยชนใ์นการปรบัปรุงและวางแผนการพฒันาคณุภาพสถานศกึษาในระยะตอ่ไป 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศกึษาการพฒันารูปแบบการบรหิารงานระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 
  2. ควรมีการศกึษาแนวทางการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนเพื่อยกระดบัประสทิธิผลของการจดัการศกึษา 
  3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาดา้นการจัดท าแผน 
พฒันาคณุภาพการศกึษา 
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E0054S: ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน โรงเรียนในอ าเภอ
พระสมุทรเจดยี ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING TEACHERS PERFORMANCE 
IN SCHOOLS PHASAMUTCHEDI DISTRICT UNDER THE PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA IN OFFICE SAMUT PRAKAN 1 
 
ณฐัธิดา  สายเนตร ์1   วิโรชน ์ หมื่นเทพ 2   นิษรา  พรสรุวิงษ์ 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยมีวตัถุประสงค ์1) ศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร 2) ศึกษาการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน 3) ศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารกบัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน และ 4) ศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารที่
สง่ผลต่อปฏิบตัิงานของครูผูส้อน โรงเรยีนในอ าเภอพระสมทุรเจดีย ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
สมทุรปราการ เขต 1 โดยกลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรยีนในอ าเภอพระสมทุรเจดีย ์ปีการศกึษา 2565 จ านวน 336 คน 
จากการสุม่ตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน คือ การสุ่มแบบชัน้ภูมิและการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้
เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั 
และวิเคราะหต์วัแปรพยากรณท์ี่สามารถพยากรณ ์โดยใชส้ถิติการถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน 
 ผลการวิจยั พบว่า 1) ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อยู่โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง 2) ระดับ
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธภ์ายใน
ของตวัแปรที่น ามาศกึษาและภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารกบัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
สมทุรปราการ เขต 1 มีความสมัพนัธก์นัทางบวกและอยู่ในระดบัสงู (rXY = 926) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 4) ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของประสิทธิผลของสถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอพระสมุทรเจดีย ์สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์(x3) ดา้นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(x4) ดา้นภาวะผูน้  า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (x5) มีความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงกบัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนโรงเรยีนในอ าเภอพระสมทุร
เจดีย ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
โดยทัง้ 3 ตวัไดร้ว่มพยากรณ ์การปฏิบตัิงานของครูผูส้อนโรงเรยีนในอ าเภอพระสมทุรเจดีย ์ไดร้อ้ยละ 96.60 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = -.010+.613X4+.202X5+.188X3 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ZY =.612X4 +.218X5+.196X3 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร, การปฏิบตัิงานของครู 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the leadership of schools administrators in Phra 
Samut Chedi District under the Primary Educational Service Area in Office Samut Prakan 1 2) Study the 
teachers performance. Schools in Phra Samut Chedi District under the Primary Educational Service Area 
in Office Samut Prakan 1 3) to study the relationship between the leadership of school administrators and 
the teachers performance of school Office in Phra Samut Chedi District. under the Primary Educational 
Service Area in Office Samut Prakan 1 and 4) to study the leadership of school administrators affecting 
the teachers performance of teachers. Schools in Phra Samut Chedi District under the Samut Prakan 
Primary Educational Service Area Office Samut Prakan 1. The sample group was 336 school teachers in 
Phra Samut Chedi District, academic year 2022, The tools used in this research were questionnaires 
Statistics were used for data analysis were mean, Standard Deviation, Pearson's product moment 
correlation coefficient and Stepwise multiple regression analysis. 
 The research findings were as follows: 1) The level of opinions leadership of school administrators. 
under the Office of Primary Educational Service Area in Office Samut Prakan 1, overall was at a moderate 
level. 2) The level of opinions about teachers' performance in overall was at a high level, 3) The internal 
correlation coefficients of the study variables and leadership of school administrator and teacher 
performance were at a high level under the Primary Educational Service Area in Office Samut Prakan 1. 
had a positive relationship and was at a high level (rXY = .926) at the statistically significance at the .01 
level the variables good predictor the school effectiveness in Phra Samut Chedi District under the 
Educational Service Area Samut Prakan 1. Strategic Leadership (x3), Creative Leadership (x4), Information 
Technology Leadership (x5) had a linear relationship with the teachers performance of school in Phra 
District under the Primary Educational Service Area Samut Prakan 1. Were statistically significance at the 
.01 level. The teachers performance of school in Phra Samut Chedi District was 96.60 percent. 
 Forecasting equation in raw score form 
  Y = -.010+.613X4+.202X5+.188X3 
 Forecasting equation in standard score form 
  ZY =.612X4 +.218X5+.196X3 
 
Keywords: teachers Leadership, teachers performance 
 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 ระบบการจัดการศึกษา เป็นรากฐานที่ส  าคญัในการสรา้งอนาคตของชาติ สรา้งสงัคม เป็นกลไกที่อาศัย
บคุคลที่เขา้มามีบทบาท เพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาใหก้า้วไกลสูป่ระชาคมโลกและประเทศ โดยใชก้ารศึกษาเป็น
นโยบายหลกั ส าหรบัการพฒันาคนใหเ้ป็นทรพัยากรที่มีคุณค่าต่อสงัคม มีคณุภาพและมีคณุลกัษณะที่พึงประสงค์
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สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุและทนัต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ตามยุคสมยั (ดรุณี  เวียงชัย. 
2561: 9) พระราชบญัญัติการศึกษาแเห่งชาติ (ฉบบัที่ 4) ปี พ.ศ. 2562 มาตรา 31 ว่าดว้ยเรื่อง กระทรวงมีอ านาจ
หนา้ที่เก่ียวกบัการสง่เสรมิและก ากบัดแูลการศกึษาทกุระดบั ทกุประเภท และการอาชีวศกึษา แตไ่มร่วมถึง การศกึษา
ระดบัอดุมศึกษาที่อยู่ในอ านาจหนา้ที่ของกระทรวงอื่นที่มีกฎหมายก าหนดไวเ้ป็นการเฉพาะ ก าหนดนโยบาย แผน 
และมาตรฐานการศกึษา สนบัสนนุทรพัยากรเพื่อการศกึษา ส่งเสริมประสานงานในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศกึษา รว่ม
ทัง้การติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการจดัการศกึษา และราชการอื่นตามที่มีกฎหมายก าหนดใหเ้ป็นอ านาจหนา้ที่
ของกระทรวงหรือส่วนราชการทที่สงักัดกระทรวง (พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562: 49) ดังนัน้การ
บรหิารและการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานก าหนดในเขตพืน้ที่การศึกษาเพื่อการบริหารและการจดัการศึกษา ทัง้ระดบั
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา เพื่อส่งเสริมการบริหารและการจัดการของเขตพืน้ที่ จึงเป็นภารกิจที่ตอ้งเพิ่มความ
ตระหนกั ระบบบคุคลมีความส าคญัเพราะถือเป็นผูท้ี่ท  าหนา้ที่หลกัและมีสว่นเก่ียวขอ้งท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงได ้
คือ เกิดการเปลี่ยนแปลงดงักลา่วได ้ก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะตอ้งเป็นผูน้  าและผูป้ระสานความรว่มมือจาก  
ทกุฝ่ายที่มีความสามารถ ท าใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงในเรือ่งการเรยีนการสอนและการเรียนรู ้รวมทัง้ประสานสมัพนัธ ์
ระดมและจดัสรรทรพัยากรไดอ้ยา่งมปีระสทิธิภาพ (อารรีตัน ์ อินทรา. 2560: 1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาในฐานะเป็นผูน้  า
ในสถานศึกษา จึงเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญและมีส่วนรบัผิดชอบต่อการจัดการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตาม
วตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งที่ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรท่ีจะมี ไดแ้ก่ ประสบการณใ์นการบริหารมีความรู ้
ความสามารถ และมีความเขา้ใจในหลกัการบรหิาร ตลอดจนความมีภาวะผูน้  าซึง่ภาวะผูน้  าที่เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ที่จะช่วยใหก้ารบรหิารความส าเรจ็ของสถานศกึษา ทัง้นีก้ารสรา้งความเช่ือมั่น ความศรทัธาเกิดจากการยอมรบัการ
พฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหม้ีทกัษะ มีความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะที่สอดคลอ้งกับ
ความตอ้งการของประเทศ การผลกัดนัศกัยภาพสงูสดุของคนใหม้ีภาวะผูน้  า เป็นวิธีการขององคก์รในการผลกัดนั
ความเจริญกา้วหนา้ใหก้ับประเทศไทย ผูอ้ื่นท างานรว่มกัน สอดคลอ้งกับ กฤษพล  อมัระนนัท ์(2559:26) กลา่วว่า
ภาวะผูน้  าวา่เป็นปัจจยัส าคญัของที่มีผลกระทบตอ่ผูร้ว่มงานองคก์ร สิง่แวดลอ้มในอนัท่ีจะก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพหรือ
ความลม้เหลวเป็นคุณสมบัติส  าคญัที่ผูบ้ริหารพึงควรมีเพราะในยุคของการแข่งขนัจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารตอ้งมี
คณุลกัษณะภาวะผูน้  าเพื่อน าพาองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ และ นพพล  ศภุวิทยาเจรญิกลุ (2560: 14-15) กลา่ววา่ ภาวะ
ผูน้  าเป็นศาสตรแ์ละศิลป์เป็นสว่นที่ดึงดดูความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ของบคุลากรออกมาไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ 
พรอ้มรบัฟังความคิดเห็นของบคุคลภายในองคก์าร โนม้นา้วชกัจงูบคุลากรใหม้ีทัศนคติในทิศทางเดียวกนั มอบหมาย
งานตรงตามความถนดัและความสามารถช่วยประสานความขดัแยง้ต่าง ๆ ภายในหน่วยงานเป็นผูร้ิเริ่มสรา้งสรรค์
เช่นเดียวกบั อรพรรณ  เทียนคนัฉตัร (2560: 14) กลา่วว่า ภาวะผูน้  าเป็นปัจจยัส าคญัในการบรหิาร ผูบ้รหิารทางการ
ศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองคก์ารยุคของการแข่งขนัจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งใช้ภาวะผูน้  าในการ
บริหารงานรว่มกบัผูอ้ื่นหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูร้ว่มงานปฏิบตัิงานดว้ยความเต็มใจและไดผ้ลที่ออกมาอย่างมี
คณุภาพตรงกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่ก าหนดไว ้
 ดงันัน้ นอกจากการพฒันาศกัยภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ตอ้งแสดงออกซึง่การมีภาวะผูน้  าที่เหมาะสม
แลว้ กระบวนการปฏิบัติงานที่ดีและการปฏิบัติงานของครูผูส้อน เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลใหส้ถานศึกษามีความ  
กา้วหนา้สู่ความเป็นผูน้  า คุณภาพของผูบ้ริหารที่จะสอดคลอ้งกับ การปฏิบตัิงานของครู คณาจารย ์และบุคลากร
ทางการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารรวมทัง้การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา โดยอาศัยครูผูส้อน ทัง้นีเ้พราะ
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ครูผูส้อนเป็นบุคคลที่มีความส าคญัอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาเพราะคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนจะดีมากนอ้ย
เพียงใดนัน้ สว่นหนึง่เป็นผลมาจากการจดัการเรยีนการสถนของครูผูส้ถน ดงัที่ ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน (2557: 15) กลา่ววา่ ครูผูส้อนเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคลื่อนการศึกษาที่พรอ้มจะน าประเทศไปสูก่ารพฒันา
ใหเ้จรญิ ซึ่งนบัว่าเป็นทรพัยากรที่ส  าคญัต่อกระบวนการเรียนการสอนและเป็นปัจจยัหนึ่งที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเพราะเป็นผูจ้ัดระบบการเรียนการสอนโดยตรงใหก้ับเด็ก พบว่าปัญหาส่วนใหญ่ก็คือ 
ปัญหาการบริหาร การจัดการ ตลอดจนภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ขาดแคลน
ครูผูส้อน ผลลพัธค์ือคณุภาพของผูเ้รยีนจะดีมากหรอืนอ้ยเพียงใดนัน้ ส่วนหนึง่เป็นผลมาจากการจดัการเรยีนการสอน
ของครู ดงันัน้สถานศึกษาจึงเป็นองคก์รที่ส  าคญัที่สดุในการด าเนินการจดัการศึกษาและเป็นหน่วยงานที่ตอบสนอง
นโยบายการจัดการศึกษามาสู่ภาคปฏิบตัิ ดงันัน้ผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลที่มีความส าคญัและส่งผลต่อการบริหารจัด
การศึกษาซึ่งตอ้งมีหลกัในการบริหาร เป็นผูม้ีภาวะผูน้  า โดยมีเป้าหมายหลกัสามประการ คือ พฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานการบริหารทัง้ภายในและภายนอก เป็นการเพิ่มโอกาสทางการศกึษา เพิ่มพนูทกัษะการเรยีนรูก้ารปฏิบตัิงาน 
และสง่เสริมการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่นของสงัคมในการบริหารและจดัการการศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา. 2553: 11) รวมทัง้ใหค้วามส าคญัในการปฏิบตัิงานที่มุ่งคุณภาพและสนบัสนุนสง่เสริมพฒันาบุคลากร  
ในโรงเรยีน ใหม้ีความรูค้วามสามารถ เกิดความพรอ้มในการพฒันาตนเองใหม้ีคณุภาพ 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 เป็นหน่วยงานที่ก ากบัติดตาม ดแูลภายใต้
ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ควบคมุดแูลโรงเรยีนในอ าเภอพระสมทุรเจดีย ์จงัหวดัสมทุรปราการ ซึง่
ในการบริหารของโรงเรยีนมุ่งสง่เสรมิการศึกษาอยา่งมีคณุภาพ พฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นบคุคลที่มีความรูคู้ค่ณุธรรมตาม
มาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน อีกทัง้ประสานการบริหารงานของผูบ้รหิารที่เป็นไปดว้ยความสจุริต มีภาวะผูน้  าของ
ผูบ้ริหาร มีวิสยัทศัน ์มีทศันคติที่ดีต่อบคุคลผูม้ีสว่นรว่ม สามารถก าหนดทิศทางขบัเคลื่อนการบริหารและการจดัการ
ใหส้ถานศกึษาเกิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ในการตอบสนองนโยบายของการจดัการศกึษา การศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้  า
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ผู้ที่ เป็นผู้บริหารจะต้องมีความรูท้ั้งในด้านทฤษฎีและให้
ความส าคญักับการปฏิบตัิงาน เพื่อสามารถน าพาบคุคลใหป้ฏิบตัิงานอย่างประสบความส าเร็จ ขอ้มูลของโรงเรียน
ทัง้หมดมีความแตกต่างทัง้สภาพภมูิศาสตร ์สงัคม วฒันธรรมและเศรษฐกิจ ซึง่เป็นสิง่ที่ท  าใหค้ณุภาพของสถานศึกษา
มีความแตกต่างกัน และโรงเรียนในอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 ปัจจบุนัการประเมินผลการบรหิาร ผูบ้ริหารยงัขาดทกัษะในการบริหาร ขาดความเป็นผูม้ีภาวะ
ผูน้  า อันจะส่งผลไปถึงการปฏิบัติงานของครูผูส้อนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งโรงเรียนในอ าเภอพระสมุทรเจดีย ์สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จะตอ้งพฒันาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร และการการ
ปฏิบัติงานของครูผูส้อนใหม้ีภาวะผูน้  า ควบคู่การเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีเจตคติที่ดีในการบริหารจัดการ
การศึกษาเพื่อแก้ไขปัญหาได้ การจัดการเรียนการสอนใหไ้ด้ตามมาตรฐานอย่างมืออาชีพ (ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1. 2561) 
 จากการวิเคราะหปั์ญหาขา้งตน้ ท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจที่จะศึกษา ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อการ
ปฏิบตัิงานของครูผูส้อน โรงเรียนในอ าเภอพระสมทุรเจดีย ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 
เพื่อน าผลของการศึกษาวิจยัไปเป็นแนวทาง วางแผนปรบัปรุง พฒันาทกัษะการบริหารและการจัดการแบบมีภาวะ
ผูน้  า จากการวิจัยในครัง้นี ้ครูและบคุลากรสามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้พื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการปฏิบตัิงาน
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เพื่อพฒันาการความกา้วหนา้และประสิทธิผลของการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบริหารของ
ผูบ้ริหาร และส านกังานเขตสามารถน าผลการวิจัยไปวางแผนพฒันาแผนการบริหารงานเพื่ อใหโ้รงเรียนในอ าเภอ 
พระสมุทรเจดีย ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 วิธีการสรา้งภาวะผูน้  าของ
ผูบ้รหิาร ที่ใชก้ระตุน้พฤติกรรมของคนที่น าไปสูค่วามส าเรจ็ของหนว่ยงาน กรฟิฟิน (Griffin. 1996: 504) ใหเ้กิดความ
เขม้แข็งภายในและเป็นแบบอย่างให้แก่โรงเรียนในสงักัด อันจะส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  
คนไดร้บัการพฒันาอยา่งเต็มก าลงัความสามารถ และมีมาตรฐาน มีประสทิธิภาพสงูขึน้ตามล าดบั 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร โรงเรยีนในอ าเภอพระสมทุรเจดีย ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครูผูส้อน โรงเรียนในอ าเภอพระสมุทรเจดีย ์สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารกบัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนโรงเรยีนในอ าเภอ
พระสมทุรเจดีย ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อปฏิบตัิงานของครูผูส้อน โรงเรียนในอ าเภอพระสมทุรเจดีย ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอพระสมุทรเจดีย ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน 
 2. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อการปฏิบตัิงานของครูและสามารถร่วมกันพยากรณ์การปฏิบัติงาน
ของครูผูส้อน ของโรงเรียนในอ าเภอพระสมทุรเจดีย ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารไดแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้  า ก าหนดพนัธกิจของสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 
พรอ้มทัง้ตอบสนองนโยบายของสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
 2. ครูและบคุลากรทางการศกึษาสามารถน าผลการวิจยัไปปรบัใช ้เรือ่งการพฒันาการปฏิบตัิงานของครูให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของผูบ้รหิารโรงเรยีนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 3. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 สามารถน าผลจากการวิจยัไปก าหนด
นโยบาย ทิศทางการบรหิารจดัการการศกึษา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง “” เป็นการศึกษาการบริหารแบบมีสว่นรว่มตามแนวคิดของ โคเฮน และ อพัฮอฟ (Cohen; 
& Uphoft. 1997) ซึ่งไดแ้บ่งองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็น 5 องคป์ระกอบ ดังนี ้ภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้  าเชิงวิชาการ ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี ส่วน
แนวคิดเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ผูว้ิจยัไดศ้กึษาไดศ้กึษาภาวะผูน้  าที่สง่ผลตอ่การปฏิบตัิงานของครูผูส้อน 
ฮอย และ เฟอรก์ูสนั (Hoy; & Ferguson. 1985) ตามแนวคิดของ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดังนี  ้ดา้นการจัด 
การเรยีนการสอน ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน ดา้นการพฒันาตนเองและพฒันาวิชาชีพ ดา้นการรกัษาวินยั ดา้น
คณุธรรม จรยิธรรม และดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพ ผูว้ิจยั ก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ครูโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปรากร เขต 1 ปีการศกึษา 2565 จ านวนทัง้สิน้ 2,102 คน จากจ านวน 72 โรงเรยีน (ขอ้มลู ณ วนัท่ี 10 มิถนุายน 
2565 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1) 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน พฤศจิกายน 2565 - ธันวาคม พ.ศ. 
2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้ภาวะ
ผูน้  าการเปลีย่นแปลง ภาวะผูน้  าเชิงวิชาการ ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี 
การปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดงันี ้ดา้นการจดัการเรยีนการสอน ดา้นการบรหิารจดัการ
ชัน้เรยีน ดา้นการพฒันาตนเองและพฒันาวิชาชีพ ดา้นการรกัษาวินยั ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม และดา้นจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
 

ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย 
1. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
2. ภาวะผูน้  าเชิงวิชาการ 
3. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์
4. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
5. ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ประกอบดว้ย 
1. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
2. ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 
3. ดา้นการพฒันาตนเองและพฒันาวซิาชีพ 
4. ดา้นการรกัษาวินยั 
5. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 
6. ดา้นจรรยาบรรณวซิาชีพ 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศึกษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือในการ
วิจยั จ านวน 336 ชุด มีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา (Content Validity) และความถูกต้องของการใช้ภาษาโดยใช้ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
วตัถุประสงคข์องการวิจัย (Index Of Item Objective Congruence หรือ IOC) โดยไดค้่าความสอดคลอ้งระหว่าง 
0.80 แลว้เลอืกขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC ตัง้แต ่0.80 ขึน้ไป และไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.997 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร คือ ครู ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 รวมเป็น
จ านวนทั้งสิน้ 2,102 คน จากจ านวน 72 โรงเรียน (ขอ้มูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1. 2565) โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง คือ ครูโรงเรยีนใน
อ าเภอพระสมทุรเจดีย ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสมทุรปราการ เขต 1จ านวน 336 คน จากการก าหนดขนาด
ของกลุม่ตวัอยา่งโดยใชส้ตูรค านวณขนาดกลุม่ตวัอย่างของ ยามาเน ่(Yamane. 1967) ไดข้นาดกลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้น
การวิจยัเท่ากบั 336 คน โดยวิธีการสุม่ตวัอย่างแบบชัน้ภมูิและการสุม่อยา่งง่าย (simple random sampling) โดยการ
จบัฉลาก 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน และวิเคราะหห์าความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ ใช้การหาค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน (Pearson Product-moment Correlation Coefficient) และวิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ที่
สามารถพยากรณ ์โดยใชส้ถิติการถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาภาวะผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึก ษาประถมศึกษา

สมทุรปราการ เขต 1 พบรายละเอียด ดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร X  S.D. แปลผล 
1. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 3.65 0.658 มาก 
2. ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 3.43 0.599 ปานกลาง 
3. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์ 3.27 0.626 ปานกลาง 
4. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ 3.53 0.600 มาก 
5. ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.36 0.651 ปานกลาง 

รวม 3.45 0.601 ปานกลาง 
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 จากตาราง 1 พบว่า ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.45, 
S.D. = .601) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง มีความคิดเห็นอยู่

ในระดบัปานกลาง (X = 3.65, S.D. = .658) รองลงมา คือ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 

(X = 3.53, S.D. = .600) และดา้นที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธม์ีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( X = 
3.27, S.D. = .626) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี ้
 

การปฏิบตัิงานของครูผูส้อน X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 3.61 .763 มาก 
2. ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 3.83 .603 มาก 
3. ดา้นการพฒันาตนเองและพฒันาวชิาชีพ 3.66 .730 มาก 
4. ดา้นการรกัษาวินยั 3.73 .591 มาก 
5. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 4.33 .239 มาก 
6. ดา้นจรรยาบรรณวชิาชีพ 4.48 .241 มาก 

รวม 3.94 .430 มาก 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลี่ย ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.94, S.D. = .430) เมื่อ

พิจารณารายดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.48, 

S.D. = .241) รองลงมาคือ ดา้นคณุธรรม จริยธรรม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.33, S.D. = .239) และ

ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการจดัการเรยีนการสอน มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.61, S.D. = .763) 
ตามล าดบั 
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ตาราง 3 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารกบัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนโรงเรยีนในอ าเภอ

พระสมทุรเจดีย ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X Y 
X1 1.000       
X2 .860** 1.000      
X3 .812** .896** 1.000     
X4 .958** .970** .889** 1.000    
X5 .822** .908** .995** .901** 1.000   
X .929** .964** .958** .983** .965** 1.000  
Y .926** .771** .795** .874** .803** .870** 1.000 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารกบัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนโรงเรยีนในอ าเภอพระสมทุรเจดีย ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 มีความสมัพนัธก์นัเชิงบวกอยูใ่นระดบัสงู (rXY = 
.870) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยเรยีงจากมากไปนอ้ย ดงันี ้
  1. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง (X1) มีความสมัพนัธก์บัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน อยูใ่นระดบัสงู (rX4Y 
= 0.926) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  2. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(X4) มีความสมัพนัธก์บัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน อยูใ่นระดบัสงู (rX4Y = 
0.874) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  3. ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) มีความสมัพันธ์กับการปฏิบัติงานของครูผูส้อน อยู่ใน
ระดบัสงู (rX4Y = 0.803) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  4. ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ (X3) มีความสมัพนัธ์กับการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน อยู่ในระดบัสงู  (rX4Y = 
0.795) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  5. ภาวะผูน้  าทางวิชาการ (X2) มีความสมัพนัธก์บัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน อยู่ในระดบัสงู  (rX4Y = 
0.771) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ตาราง 4 การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารที่สามารถพยากรณ์การปฏิบตัิงานของครูผูส้อน

โรงเรียนในอ าเภอพระสมุทรเจดีย ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยใช้
การวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis: MRA) ดว้ยวิธี Stepwise 

 

ตวัแปร 
ประสทิธิผลของสถานศกึษา 

B SE Beta t Sig. 
คา่คงที ่ -.010 .003  -3.673** .000 

X4 .613 .002 .612 344.752** .000 
X5 .202 .008 .218 26.325** .000 
X3 .188 .008 .196 24.855** .000 

R = 0.983, Adjusted R2 = 0.966, SE(est.) = .11096, F = 137.199, Sig = .000 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 ผลของการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple Regression 
Analysis) พบว่า ตัวพยากรณ์ทัง้ 3 ตวั ประกอบดว้ย 3. ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ (x3) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(x4) 
ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (x5) มีความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงกบัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนโรงเรยีนในอ าเภอ
พระสมุทรเจดีย ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณเท่ากับ .983 และ 0.966 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ชุดนีร้่วมกัน
สามารถพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนในอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ ได้รอ้ยละ  96.60 และมีความ
คลาดเคลือ่นมาตรฐานในการพยากรณเ์ทา่กบั .11096 
 โดยตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของประสิทธิผลของสถานศึกษา มีทัง้หมด  4 ตวัแปร เรียงตามล าดบัความส าคญั 

ดงันี ้ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(x4) ( = .612) ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (x5) ( = .218) และภาวะผูน้  า

เชิงกลยุทธ์ (x3) ( = .196) ซึ่งตัวแปรพยากรณ์ที่ดีทั้ง 3 ตัวกับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนในอ าเภอ 
พระสมุทรเจดีย ์ดงันัน้ จึงสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในรูปคะแนนดิบและรูป
คะแนนมาตรฐาน ดงันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = -.010+.613X4+.202X5+.188X3 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ZY = .612X4 +.218X5+.196X3 
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สรุปผลการศึกษา 
 1. ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 อยูโ่ดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2. ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 3. คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธภ์ายในของตวัแปรท่ีน ามาศกึษาและภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารกบัการปฏิบตัิงาน
ของครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 มีความสมัพนัธก์นัทางบวกและอยูใ่นระดบัสงู 
(rXY = .870) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของประสิทธิผลของสถานศกึษา โรงเรียนในอ าเภอพระสมทุรเจดีย ์สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์(x3) ดา้นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(x4) ดา้นภาวะ
ผูน้  าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (x5) มีความสมัพันธ์เชิงเสน้ตรงกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนในอ าเภอ  
พระสมุทรเจดีย ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 โดยทัง้ 3 ตวัไดร้ว่มพยากรณ ์การปฏิบตัิงานของครูผูส้อนโรงเรยีนในอ าเภอพระสมทุรเจดีย ์ไดร้อ้ยละ 96.60 
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
   Y = -.010+.613X4+.202X5+.188X3 
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
   ZY =.612X4 +.218X5+.196X3 
 
อภปิรายผล 
 1. ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอพระสมุทรเจดีย ์สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 พบวา่ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง ทัง้นีอ้าจ
เนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ยดึแนวนโยบาย
คณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีการพฒันาประสทิธิภาพการบรหิารจดัการศกึษาสูก่ารปฏิบตัิจรงิโดยการสง่เสริม
และสนบัสนนุการจดัการศึกษาและการกระจายอ านาจทางการศึกษา ผูบ้ริหารจะต้องมีภาวะผูน้  า หากผูบ้รหิารขาด
ภาวะผูน้  า แต่ตอ้งการความรว่มมือจากการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ผูบ้ริหารขาดความเช่ือมั่นในการบงัคบับญัชา  
ก็จะไม่สามารถสรา้งความเขม้แข็งใหส้ถานศึกษาได ้และการบริหารจดัการศึกษาของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 คณุภาพตามมาตรฐานจึงสง่ผลชา้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา (ส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1. 2565: 13) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ภิรมย ์ ถ่ินถาวร (2550: 16) 
ซึ่งอธิบายว่า ในงานวิจัยเก่ียวกับภาวะผูน้  าไวว้่า ภาวะผู้น  า คือ กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า
พยายามใชอ้ิทธิพล ใชพ้ลงัอ านาจใชแ้นวคิดของตนหรอืกลุม่ กระตุน้ชี ้น  าโนม้นา้วผลกัดนัใหผู้อ้ื่นหรอืกลุม่อื่นมีความ
เต็มใจและกระตือรอืรน้ ในการท าสิง่ตา่ง ๆ ตามความตอ้งการของตนดว้ยความศรทัธา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ โชติ  
บดีรฐั (2558: 204-205) กลา่วว่า กระบวนการที่บคุคลไดม้ีสว่นเก่ียวขอ้งในการปฏิบตัิงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทัง้
ทางดา้นการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ การรบัผิดชอบ การวางแผนการปฏิบตัิงาน ตลอดจนการประเมินผล 
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โดยใชค้วามคิดสรา้งสรรคแ์ละความเช่ียวชาญในการปฏิบตัิงานเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์หรอืแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ที่
อาจเกิดขึน้จาก การบริหารงานในองคก์าร สอดคลอ้งกบั สพุิชชา  ภู่กันงาม (2559: 70) ไดศ้ึกษาผลวิจัยเรื่อง การ
วิเคราะหแ์บบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี ซึง่ไดอ้ธิบายไว ้3 ดา้น คือ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศึกษา ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั พจนีย ์ มั่งคั่ง (2559: 66) กลา่ว
วา่ กระบวนการบริหารจดัการที่เปิดโอกาสใหบ้คุคลหรอืกลุม่บคุคล ไดม้ีสว่นเก่ียวขอ้งในการปฏิบตัิงาน โดยมีสว่นรว่ม
ในการรว่มคิด รว่มท า รว่มวางแผน รว่มตดัสนิใจ ตลอดจนประเมินผล เพื่อบรหิารงาน ใหบ้รรลเุปา้หมายขององคก์าร 
และไม่สอดคลอ้งกับผลวิจัยของ สธิุกานต ์ บริเอก (2564: 272) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าที่ส่งผลต่อการปฏิบตัิงานของ
ครูผูส้อน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ไม่สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ทินกร  ประเสริฐหลา้ (2553: 24) 
กลา่วว่า การจัดการศึกษาโดยการมีส่วนรว่มของประชาชน สถานศึกษาในฐานะหน่วยงานปฏิบตัิ โดยผูบ้ริหาร ครู 
บคุลากรในสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแนวนโยบายเพื่อด าเนินการ 
ในการบริหารและจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลในการพฒันาสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมที่มีความ
เขม้แข็ง จากเหตผุลดงักลา่งจึงสง่ผลใหก้ารบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 มีคา่เฉลีย่โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ตาม
ความคิดเห็นของครู โรงเรยีนในอ าเภอพระสมทุรเจดีย ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ 
เขต 1 พบวา่ ค่าเฉลีย่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 มีการด าเนินงานสอดคลอ้งกบัทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการด าเนินงานสอดคลอ้งกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2563-2565 
ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้ก าหนดกรอบกลยุทธ์ด้านการพัฒนาและ
เสริมสรา้งเสริมศกัยภาพของทรพัยากรมนุษย ์เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะและคณุลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม
หลกัสตูร รวมถึงคณุลกัษณะในศตวรรษที่ 21 ภาวะผูน้  าส่งผลให ้ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้มีความคิดริเริม
สรา้งสรรคน์วตักรรม มีความรู ้มีทกัษะมีสมรรถนะตามหลกัสตูรของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มีสขุภาวะที่เหมาะสม
ตามวยัมีความสามารถในการพึง่พาตนเอง ผูน้  า หรอืการน าของผูบ้รหิารช่วยสง่เสรมิความรว่มมือในการจดัการศึกษา 
ทัง้นีย้งัสง่ผลที่ดีตอ่การปฏิบตัิงานของครู และความรบัผิดชอบของครูในทกุหนา้ที่ ภาวะผูน้  าของผู้บรหิารจึงสง่ผลให้
เกิดการท างานของครูอย่างมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา สอดคลอ้งกับผลวิจัยของ กัลยา  พรมทิพย ์(2558) ได้
ศกึษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารตามทศันะของครูมธัยมศกึษาในจงัหวดันครศรธีรรมราช ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพ ระดบั
ความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ ปฏิมากาญจน ์ แสนไสภาวนั (2560: 66-68) ไดศ้ึกษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิซาการกับการจดัการเรียนการสอนของครู โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวิทยา 
อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 18 ผลการวิจยัพบว่า การจดัการ
เรียนการสอนของครูโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวิทยา อ าเภอบา้นฉาง จังหวดัระยอง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมมีการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดบัมาก และสอตคลอ้งกบังานวิจยัของ 
นาฏกร  ป้ันพุ่มโพธ์ิ (2560: 85-86) ไดศ้ึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
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สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัย พบว่า ระดบัปัจจยัดา้นคณุภาพการสอนของครู
สง่ผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3. คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธภ์ายในของตวัแปรท่ีน ามาศกึษาและภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารกบัการปฏิบตัิงาน
ของครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 มีความสมัพนัธก์นัทางบวกและอยูใ่นระดบัสงู 
ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ให้
ความส าคญักบัภาวะผูน้  า และการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน เปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรทกุคนแสดงความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่ไดร้บัมอบหมาย ไดป้ฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนร่วมในผลประโยชน ์
สง่เสรมิใหค้รูไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนที่เหมาะสมกบังานสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ อยา่งเสมอภาคและเทา่เทียม
กนั สนบัสนนุใหค้รูน าความรูท้ี่ไดร้บัจากการอบรมสมัมนามาพฒันาตนเองและวิชาชีพ บคุลากรทกุฝ่ายมีสว่นรว่มใน
การประเมินผล เปิดโอกาสใหค้รู มีสว่นรว่มในการเพื่อแลกเปลีย่นความคิดเห็นในการด าเนินงานโครงการตา่ง ๆ ของ
สถานศึกษา สง่เสริมการจดัการเรียนการสอน กิจกรรมอื่นใดที่เป็นการพฒันาวิชาการของครู และมีส่วนรว่มในการ
ตดัสินใจ รว่มด าเนินงานตามโครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนรว่มคิดคน้
แนวทาง เพื่อแกไ้ขปัญหา ร่วมตดัสินใจในการวางแผนแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ภายในสถานศึกษา มีส่วนร่ วมในการ
ประชุม วางแผน เสนอความคิดริเริ่มในการคัดเลือก จัดท าโครงการ และกิจกรรมต่าง  ๆ ในการด าเนินงานภายใน
สถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นริศรา  โชคชยสนุทร (2561: 130-135) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการ
เสรมิสรา้งพลงัอ านาจของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัการปฏิบตัิงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพในสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า การปฏิบตัิงานของครูตามมาตรฐาน
วิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทุกตัวแปรมีความสมัพันธ์ ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้  าในการบริหารจดัการสถานศึกษาใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผูบ้ริหารให้
ความส าคญัต่อการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน อนัเป็นปัจจยัส าคญัที่สดุทัง้ใสนดา้นการบริหารเวลา ผูน้  าที่มีคณุสมบตัิ
เพรียบพรอ้มจึงตอ้งแสดงออกถึงภาวะผูน้  า เพื่อสรา้งความเช่ือมั่น น่าเช่ือถือ และเป็นโอกาสในการกระตุน้ใหผู้ใ้ต้-
บงัคบับญัชาไดม้ีสว่นรว่มในการปฏิบตัิงาน และไดซ้ึมซบัถึงภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารใหม้ีประสิทธิภาพ ดงัที่ หาดแกว้  
ทองขาว (2558: 14) กลา่วถึงผูบ้ริหารว่าสถานศึกษาว่า เป็นผูม้ีความส าคญัในการเป็นผูก้  าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์
กลยทุธข์องสถานศึกษา หรอืการปฏิบตัิกิจกรรมทางวิชาการตลอดจนการเสรมิสรา้งลกัษณะนิสยัเก่ียวกบัการพฒันา
วิชาชีพ การบรกิาร การจัดสรรเวลาใหเ้ป็นระบบหรอืการตดัสินใจปฏิบตัิกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่เกิดขึน้ต่อ
การพฒันาบคุลากร ครูผูส้อน ผูเ้รยีน และชมุชนอยา่งมั่นคง สอดคลอ้งกบั สนุนัธิณีย ์ มว่งเนียม (2560: 22) กลา่วว่า 
ครูมีหน้าที่หลักในการจัดกระบวนการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงาม เป็นบุคคลที่มี
ความส าคญัยิ่ง เพราะมีบทบาทตอ่การสรา้งคนเองไปพฒันาสงัคมประเทศชาติตอ่ไป นั่นคือ บทบาทของความเป็นครู
ที่มีหนา้ที่อบรมสั่งสอนศิษยใ์นตา้นวิชาการและการใชชี้วิต ประเทศชาติจะพฒันาใหเ้จรญิรุง่เรอืงไดน้ัน้สว่นหนึง่ขึน้อยู่
กบัการปฏิบตัิงานของครูดว้ยเหตผุลตงักลา่วจึงท าใหก้าวะผูน้  าของผูบ้รหิาร โรงเรยีนในอ าเภอพระสมทุรเจดีย ์สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูทกุระดบั ภาวะผูน้  าในองคก์าร ช่วยลด
ความขดัแยง้ในการท างานเพิ่มพูนความไวว้างใจซึ่งกันและกันมากขึน้ สรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างาน ช่วยให้
ผูร้ว่มงานมีสขุภาพจิตดี ทกุคนมีโอกาสแสดงศกัยภาพและความสามารถสง่เสรมิความเป็น ประชาธิปไตยในองคก์าร 
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อีกทัง้ยงัช่วยใหแ้ละใชท้รพัยากรยากรอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับ พจนีย ์  มั่งคั่ง (2559: 84) กล่าวว่า การ
บริหารแบบีส่วนรว่มไวว้่า การบรหิารแบบมีส่วนรว่ม ช่วยสรา้งความสามคัคี ท าใหท้ราบความตอ้งการขององคก์าร
ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการท างาน ลดความเฉ่ือยชา การหยดุงาน ลดความขดัแยง้และการต่อตา้นของบคุลากร ช่วย
สรา้งบรรยากาศในการท างาน ช่วยเพิ่มผลผลติในองคก์าร ท าใหบ้คุลากรมีความรูส้กึเป็นสว่นหนึง่ขององคก์าร มีความ 
ผกูพนัต่อองคก์ารจากสาเหตดุงักลา่วจึงส่งผลให ้การบริหารแบบมีส่วนรว่มที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัสงู 
 4. ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของประสิทธิผลของสถานศกึษา โรงเรียนในอ าเภอพระสมทุรเจดีย ์สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์(x3) ดา้นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(x4) ดา้นภาวะ
ผูน้  าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (x5) มีความสมัพันธ์เชิงเสน้ตรงกับการปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนในอ าเภอ  
พระสมุทรเจดีย ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 โดยทัง้ 3 ตัวไดร้ว่มพยากรณ์ การปฏิบัติงานของครูผูส้อนโรงเรียนในอ าเภอพระสมุทรเจดีย ์ไดร้อ้ยละ  
96.60 
  สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุธิกานต์  บริเอก (2564: 272) ได้ศึกษาภาวะผู้น  าที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบตัิงานของครูผูส้อน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง โดยผูบ้รหิารจะตอ้งมีภาวะของผูน้  า เนน้การมี
สว่นรว่มจากทกุภาคสว่นและความรว่มมือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อสง่เสรมิและสนบัสนนุการจดัการศึกษา สง่เสริม
การปฏิบัติงานของครูผูส้อน สรา้งความเขม้แข็งใหส้ถานศึกษาไดม้าตรฐานสถานศึกษาและส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภิสทิธ์ิ  ทนค าดี (2560: 170-190) ศกึษาวิจยั
เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเชตพืน้ที่ มี
คา่เฉลีย่อยู่ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของการศึกษามธัยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้  า
การเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามทศันะของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  สอดคลอ้ง ณัฐกฤต  ภูกลาง (2561: 11-12) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนของครูผูส้อน มีความ 
ส าคัญต่องานวิชาการและมีความส าคัญต่อการพัฒนาการเรียนการสอนใหบ้รรลุก็จะส่งผลใหก้ารเรียนการสอน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการจัดการศึกษาตอ้งสง่เสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็ม
ตามศกัยภาพและเป็นการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนื่อง 
  ดงัที่ สนุนัธิณีย ์ มว่งเนียม (2560: 22) กลา่วว่าครูมีหนา้ที่หลกัในการจดักระบวนการเรยีนรูเ้พื่อพฒันา
บคุคลในสงัคมใหม้ีความเจริญงอกงาม เป็นบุคคลที่มีความส าคญัยิ่ง เพราะมีบทบาทต่อการสรา้งคนเองไปพฒันา
สงัคมประเทศชาติต่อไป นั่นคือ บทบาทของความเป็นครูที่มีหนา้ที่อบรมสั่งสอนศิษยใ์นตา้นวิชาการและการใชชี้วิต 
ประเทศชาติจะพฒันาใหเ้จรญิรุง่เรอืงไดน้ัน้สว่นหนึง่ขึน้อยูก่บัการปฏิบตัิงานของครู 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรใหโ้อกาสผูใ้ตบ้ังคบับัญชาไดร้่วมแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการ
ประชุม วางแผน ตัดสินใจ เสนอความคิดริเริ่มในการคดัเลือก จัดท าโครงการ และกิจกรรมต่าง  ๆ ที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบตัิงานของครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นการแสดงออกให้
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ผูร้ว่มงานเกิดความรูส้กึยนิดี ภาคภมูิใจ เต็มใจรว่มใจ เมื่อไดป้ฏิบตัิงานรว่มกนัผูบ้รหิารและครูมีสว่นรว่มในการคิดคน้
แนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหา ตดัสนิใจในการวางแผนแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ภายในสถานศึกษา มีความรบัผิดชอบในการ
ด าเนินงานตา่ง ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดผลที่ดีตามบริบทของสถานศกึษา ทัง้นีเ้พื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมายที่สถานศกึษาได้
ก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลสงูสดุ 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้รูผูส้อน และบคุลากรทกุคน ไดแ้สดงความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
ที่ไดร้บัมอบหมาย ไดป้ฏิบตัิงานรว่มกนัเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ มีส่วนรว่มในผลประโยชน ์สง่เสริมใหค้รูไดร้บั
ผลประโยชนต์อบแทนที่เหมาะสมกบังานสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนั สนบัสนนุให้
ครูน าความรูท้ี่ไดร้บัจากการอบรมสมัมนามาพฒันาตนเองและวิชาชีพเพื่อแลกเปลีย่นความคิดเห็นในการด าเนินงาน
กระตือรือรน้ในการท างานที่ไดร้บัมอบหมายจนส าเร็จ สามารถคน้ควา้และสืบคน้ขอ้มลูไดด้ว้ยตนเอง นกัเรียนมีการ
แสวงหาความรูอ้ยูเ่สมอจากแหลง่เรยีนรูท้ัง้ในและนอกสถานศกึษา และเลอืกอา่นหนงัสอืที่มีประโยชนต์อ่ตนเองได ้
  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสนบัสนุนใหค้รูน าความรูท้ี่ไดร้บัจากการอบรมสมัมนามาพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ ใชเ้พื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินงานภารกิจของสถานศกึษา สง่เสรมิการจดัการเรยีน
การสอน กิจกรรมอื่นใดที่เป็นการพฒันาวิชาการของครู พัฒนาสถานศกึษาใหเ้ป็นแหลง่เรยีนรูท้ี่ยงัยืนและมีคณุภาพ 
เพื่อน าพาสถานศกึษาไปสูเ่ปา้หมายที่ตัง้ไว ้
  4. ผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอืผูเ้ก่ียวขอ้งควรมีการปฏิบตัิงานรว่มกนัเป็นทีมในสถานศกึษา แสดงออกให้
ผูร้ว่มงานเกิดความรูส้กึยินดีภาคภมูิใจ เต็มใจรว่มใจ เมื่อไดป้ฏิบตัิงานรว่มกนั ผูบ้รหิารสามารถระบจุุดประสงคห์ลกั
ในการท างานของครูไวช้ดัเจน ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหนว่ยงานที่เก่ียวขอ้ง ครูผูส้อนมีสว่นรว่มในการแกไ้ขปัญหา
ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ก ากับ ติดตาม การบริหารจัดการชั้นเรียน การแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ใน
สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม รวมทัง้สง่เสริมและพฒันาบคุลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถตรงตามสายงาน มีการ
จดัอบรม สมัมนาทางวิชาการทัง้ในและนอกสถานศึกษา และสง่เสรมิสนบัสนนุใหส้ถานศกึษาในสงักดัให้ความส าคญั
กบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโดยยึดหลกัการบรหิารแบบ การใชม้ีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์เพื่อน าไปสูค่วามส าเร็จใน
การบรหิารสถานศกึษาและการพฒันาประสทิธิผลของสถานศกึษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพตอ่ไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาตวัแปรภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารในดา้นอื่น ๆ ที่ไม่ไดน้  ามาพิจารณา เช่น ภาวะผูน้  าแบบ  
แปรสภาพ ภาวะผูน้  าแบบมุ่งผลส าเร็จ การเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง แรงจูงใจ เป็นตน้ ทัง้นีเ้พื่อใหก้ารศึกษาภาวะ
ผูน้  าของผูบ้รหิารมีความสมบรูณแ์ละมีความหลากหลายมากขึน้ 
  2. ควรศกึษาตวัแปรการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนในดา้นอื่น ๆ ที่ไมไ่ดน้  ามาพิจารณา เช่น การแกปั้ญหา
ภายในสถานศึกษา การปฏิบัติงานดูแลนกัเรียน การสอนนักเรียน ความสามารถในการจัดสรรทรพัยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นตน้ ทัง้นีเ้พื่อใหก้ารศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน มีความ
สมบรูณแ์ละมีความหลากหลายมากขึน้ 
  3. ควรศึกษาความแตกต่างของภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานและขนาดของ
สถานศกึษา 
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E0055S: ปัจจัยทีส่่งผลต่อการนิเทศภายในกลุ่มโรงเรียนกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
THE FACTORS AFFECTING INTERNAL SUPERVISION OF NORTHERN BANGKOK, 
SCHOOL GROUP, BANGKOK METROPOLITAN ADMINISTRATION 
 
ประทมุทิพ  ตอนโคกสงู 1   วิโรชน ์ หมื่นเทพ 2   นิษรา  พรสรุวิงษ์ 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยนีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัของปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในกลุ่มโรงเรียนกรุงเทพ
เหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศึกษาระดบัการนิเทศภายในกลุม่โรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร 
3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัที่สง่ผลต่อการนิเทศภายในและการนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ 
สงักัดกรุงเทพมหานคร 4) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในกลุ่มโรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพ - 
มหานคร กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร จ านวน 338 คน ก าหนด
กลุ่มตวัอย่างโดยวิธีการสุม่แบบชัน้ภมูิและการสุม่อย่างง่ายโดยการจบัฉลาก เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั สถิติในการวิเคราะห ์ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะหค์า่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจยั พบวา่ 1) ระดบัของปัจจยัที่สง่ผลต่อการนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพ-
มหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัดบัมาก 2) ระดบัการนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร 
พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งการนิเทศภายในกลุม่โรงเรียนกรุงเทพเหนือ 
สงักัดกรุงเทพมหานครอยู่ระหว่าง .754-.903 โดยเรียงจากมากไปนอ้ยดงัต่อไปนี ้ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรม
องคก์าร (X3) ดา้นการจูงใจ (x2) ดา้นโครงสรา้งองคก์าร (x5) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) ดา้นการติดต่อสื่อสาร 
(x4) ดา้นภาวะผูน้  า (x1) กบัการนิเทศภายในกลุม่โรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร 4) ตวัแปรพยากรณ ์
ที่ดีของการนิเทศภายในกลุม่โรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานคร ดา้นภาวะผูน้  า  (X1) ดา้นการจูงใจ (X2) 
ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร (X3) ดา้นการติดต่อสื่อสาร (X4) ดา้นโครงสรา้งองคก์าร (X5) ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ (X6) นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทัง้ 6 ตัวไดร้่วมพยากรณ์ การนิเทศภายในไดร้อ้ยละ 98.6 มี
นยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยสามารถเขียนสมการไดด้งันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y=0.305+.260X3+.186X2+.174X4+.131X5+.109X1+.045X6 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ZY =.341X3+.250X2+.223X4+.105X5+.135X1+.052X6 
 
ค าส าคัญ: ปัจจยัที่สง่ผล, การนิเทศภายใน 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study 1) to study the level of factors affecting the Internal 
supervision of the Northern Bangkok School Group. 2) to study the level of Internal supervision of the 
Northern Bangkok School Group 3) to study the relationship of factors affecting Internal supervision of the 
Northern Bangkok School Group. 4) to study factors affecting Internal supervision of the Northern 
Bangkok School Group. Bangkok The sample group was 338 Teachers in the Northern Bangkok School 
Group under the Bangkok Metropolitan Administration. The tool used was a 5-level scale questionnaire. 
Statistics for analysis were frequency distribution, percentage, mean, Standard Deviation, Pearson 
correlation coefficient analysis. and multiple regression analysis. 
 The results of the research were as follows: 1) The level of factors affecting the Internal supervision 
of the Northern Bangkok School group. under the Bangkok Metropolitan Administration in overall was is at 
a high level. 2) The level of Internal supervision of the Northern Bangkok School Group. found that the 
Internal supervision the school group under the Northern Bangkok Group under the Bangkok Metropolitan 
Administration overall level of opinion was a high level. 3) The correlation coefficient between Internal 
supervision of the Northern Bangkok School Group was between .754-.903, in descending order: Motivation 
(x2), Organizational Structure (x5), Information Technology (x6), Communication (x4), Leadership (x1). with 
Internal supervision of the Northern Bangkok School Group There was statistical significance at the .05 
level. 4) A good predictor of supervision within the Northern Bangkok School Group Bangkok Bangkok 
Leadership (X1) Motivation (X2) Organizational climate and culture (X3) Communication (X4) Organizational 
structure (X5) Information technology (X6) statistical significance at the .05 level by all have joined the 
predict The internal supervision was 98.6% with statistical significance at the .05 level. 
 The equation can be written as follows: Forecasting equation in raw score form 
  Y = .305+.260X3+.186X2+.174X4+.131X5+.109X1+.045X6 
 Forecasting equation in standard score form 
  ZY =.341X3 +.250X2+.223X4+.105X5+.135X1+.052X6 
 
Keywords: Factors Affecting, Internal Supervision 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบันประเทศไทยก้าวเขา้สู่ศตวรรษที่ 21 เป็นสงัคมที่มีการเปลี่ยนแปลงทัง้ เรื่องการเมือง เศรษฐกิจ  
วิถีชีวิต วฒันธรรม รวมทัง้บริบทสิง่แวดลอ้มรอบตวั อีกทัง้สถานการณต์่าง ๆ ของโลกไดเ้ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ใน
ทุก ๆ ดา้น เป็นยุคการสื่อสารที่ไรพ้รมแดน หรือยุคโลกาภิวตัน ์(Globalization) ท าใหป้ระเทศไทยตอ้งพฒันาเพื่อ
รองรบัการเปลี่ยนแปลง สิ่งที่ส  าคญัที่สดุส าหรบัการที่จะพฒันาประชาชนคนไทยใหท้ดัเทียมและสามารถแข่งขนักบั
ตา่งประเทศไดน้ัน้ คือการศกึษา เพราะการศกึษานัน้สามารถพฒันาคนซึง่เป็นปัจจยัส าคญัที่สดุในการพฒันาประเทศ 
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การศึกษาในยคุแห่งการเปลี่ยนแปลงนีต้องท าใหผู้เ้รยีนเป็นเด็กดี เก่ง และมีสขุ ซึง่จะเป็นลกัษณะของเด็กไทยที่ชาติ
ตอ้งการเมื่อเติบโตขึน้เป็นเยาวชนไทย คนไทยก็จะเติบโตดว้ยความเป็นคนเก่งคิด เก่งงาน เก่งคน เก่งเรียน อนัเป็น
ก าลงัส าคญัของชาต ิสามารถสรา้งใหเ้ดก็ไทยยืนอยูใ่นเวทีในประเทศและตา่งประเทศไดอ้ยา่งมีความสขุ และมีทกัษะ
ส าคัญที่จะสามารถด ารงชีวิตอยู่ในโลกยุคปัจจุบันอย่างมีความสุขดว้ยความมีคุณธรรมและจริยธรรม (พิมพันธ ์  
เดชะคปุต ์และ พเยาว ์ ยินดีสขุ. 2558: 24) 
 กระทรวงศึกษาธิการประกาศใชห้ลกัสตูรแกนกลาง พทุธศกัราช 2551 ซึง่พฒันามาจากหลกัสตูรการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 มีการปรบัปรุงแก้ไขปัญหาอุปสรรค เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการน าหลกัสูตรที่
เหมาะสมมาใชใ้นทางการปฏิบตัิมากยิ่งขึน้ และมีการติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสตูรอยา่งตอ่เนื่องเพื่อน าไปสูก่าร
พฒันาหลกัสตูร แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 ทัง้เอกสารหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรสู่การ
ปฏิบตัิ การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) เป็นการพฒันาคณุภาพ และมาตรฐานการศึกษา 
การเรียนรูข้องคนไทยเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูอ้ย่างทั่วถึง ซึง่บคุคลที่มีความส าคญัอย่างยิ่งที่จะ
ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาของสงัคม คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งเป็นผูด้  าเนินงานบริหารงานดา้น 
ตา่ง ๆ และเป็นผูน้  านโยบายมาสูก่ารปฏิบตัิเพื่อท าหนา้ที่การจดัการเรียนการสอนใหม้ีคณุภาพ ตลอดจนการบริหาร
สถานศึกษาใหม้ีความเจริญกา้วหนา้ตามวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองนี ้มีสาระ  
ส าคญัของการปฏิรูปการศึกษาและมีการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ โดยพฒันาคณุภาพคนไทยยคุใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัการเปลี่ยนแปลงในสงัคมปัจจุบนั พฒันาคณุภาพครูยุคใหม่ พฒันาคุณภาพสถานศึกษาแหล่งเรียนรูใ้หม่ และ
พฒันาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ใหม้ีความสอดคลอ้งกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) สาระส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดทิศทาง เพื่อใหก้ารพฒันาประเทศสูค่วามสมดลุและยั่งยืน 
โดยน าทนุของประเทศที่มีศกัยภาพมาใชป้ระโยชนอ์ยา่ง บรูณาการและเกือ้กลูกนั พรอ้มทัง้เสรมิสรา้งใหแ้ข็งแกรง่เพื่อ
เป็นรากฐานการพฒันาประเทศที่ส  าคญั (ส านกังานคณะกรรมการการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. 2560: 
7) ในปัจจุบนัสิ่งที่ทา้ทายความสามารถของผูบ้ริหารอีกประการหนึ่ง คือ การท าใหบุ้คลากรทุกคนในสถานศึกษา
ตระหนกัถึงหนา้ที่รบัผิดชอบ แมง้านสอนจะเป็นงานหลกั แตง่านใน:ท่ีพิเศษที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รยีนเป็นหนา้ที่
ที่ครูปฏิเสธไม่ได ้จึงเป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่จะท าใหค้รูทุกคนรกัในงานสอน มีการท างานและเก็บงาน
อยา่งเป็นระบบ เพื่อใหเ้กิดสารสนเทศที่มีความหมายและสามารถน าไปใชไ้ดต้ามความมุง่หมายทนัการ ซึง่การบรหิาร
จดัการสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จถือเป็น:ท่ีหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่จะบริหารจดัการสถานศึกษาให้
เป่ียมดว้ยคณุภาพ และมีมาตรฐานจนเป็นท่ียอมรบั (ไพฑรูย ์ สนิลารตัน.์ 2560) 
 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพนั้นจะต้องใช้กระบวนการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ การนิเทศการศึกษา
ด าเนินการได้ 2 ลกัษณะ คือ การนิเทศภายนอกและการนิเทศ ภายในแต่ เดิมการนิเทศการศึกษาเป็นหนา้ที่ของ
ศึกษานิเทศกแ์ละผูบ้ริหารการศึกษาครูเป็นเพียงผูร้บัการนิเทศ แต่เนื่องจากศึกษานิเทศกม์ีจ านวนบุคลากรอย่าง
จ ากดั สถานศกึษาแตล่ะแหง่มีความตอ้งการท่ีไมเ่หมือนกนั จึงเป็นการยากที่ศกึษานิเทศกซ์ึง่อยูภ่ายนอกสถานศกึษา
จะรบัรูถ้ึงสภาพของปัญหาและความตอ้งการของครูอย่างแทจ้ริง (สุนนัทา  สบายวรรณ. 2555: 3) การนิเทศเป็น
ขอบข่ายงานหนึ่งของการบริหารงานวิชาการ ชีแ้นะใหค้วามช่วยเหลือครูและบคุคลที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา
แนะน าและชีช้่องทางในลกัษณะที่เป็นกนัเองใหแ้ก่ครู (เสาลกัษณ ์ บญุมาก. 2564: 4) โดยส านกังานรบัรองมาตรฐาน
และการประกนัคณุภาพการศึกษาไดก้ าหนดใหก้ารนิเทศภายในเป็นสว่นหนึ่งของการประเมินภายนอกตามวิธีการ
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ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา (กรองทอง  จิรเดชากุล. 2550: 1) ตามขอบขา่ยการบรหิารงานภายในงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษาแนวคิดของ กลิคแมน กอรด์อน และ รอส-กอรด์อน (Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 2004) 
ไดแ้ก่ การใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง การพัฒนาทางวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม การพัฒนา
หลกัสตูรและการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรียน การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงมีความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อ
การจดัการเรยีนรูแ้ละการพฒันาคณุภาพการศกึษาและในการจดัการนิเทศภายในสถานศกึษานัน้จะประสบผลส าเรจ็
หรือไม่นัน้มีปัจจยัที่ส  าคญัคือ ผูบ้รหิารเพราะผูบ้รหิารมีบทบาทและหนา้ที่ที่ส  าคญัในการนิเทศภายในสถานศึกษาที่
สนบัสนุนใหเ้กิดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหไ้ดต้ามมาตรฐาน (พชัรินทร์  ช่วยศิริ. 2554: 3) ทัง้นีผู้บ้ริหารมีสว่น
ส าคญัที่จะผลกัดนัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหบ้รรลผุลเป็นประโยชนต์อ่การปรบัปรุงการเรยีนการสอนทัง้มวลใน
สถานศึกษา ผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นผูท้ี่อยู่ใกลชิ้ดกบัครูย่อมรูส้ภาพปัญหาและความตอ้งการของบคุลากรภายใน
สถานศกึษาเป็นอย่างดีการนิเทศการศกึษา เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัหน่วยงานทกุระดบั ดงันัน้ ภารกิจที่ส  าคญัประการ
หนึ่งของผูบ้ริหาร คือ การนิเทศ โดยเฉพาะการนิเทศการสอนของครูใหม้ีการพฒันาและสง่เสริมการจดัการเรยีนรูใ้ห้
บรรลวุตัถปุระสงค ์การนิเทศมีความส าคญัต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง ในบางครัง้แมค้รูจะไดใ้ชค้วามสามารถ 
ในการจัดกิจกรรมตามที่วางแผนไวแ้ลว้ก็ตาม อาจจะมีบางสิ่งบางอย่างขาดตกบกพรอ่ง ท าใหก้ารสอนขาดความ
สมบรูณ ์(จิติมา  วรรณศร.ี 2557: 107) 
 กลุ่มโรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีสถานศึกษา รวมทัง้หมด 46 โรงเรียน พบว่า จาก
อดีตจนถึงปัจจุบันพบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน สรุปไดด้ังนี ้ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสตูรไปใช ้
โรงเรียนมีการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาทุกโรงเรียนทั้งหลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 และ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 แต่ยงัขาดการน าไปใชแ้ละปรบัปรุงแก้ไขหลงัจากน า
หลกัสตูรไปใช ้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสตูร พบว่า มีปัญหาในดา้นการปฏิบตัิ ควรด าเนินการ
ปรบัปรุงหลกัสูตรใหส้ามารถน ามาใชไ้ดจ้ริงเกิดผลในการพฒันาการเรียนการสอน ดา้นการจัดการเรียนการสอน 
พบว่า โรงเรยีนยงัขาดแคลนครูในสาขาวิชาหลกั ครูสอนไม่ตรงสาขาวิชา ท าใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ต ่ากว่าเกณฑม์าตรฐานอยู่มาก ดา้นการนิเทศภายใน พบว่าบคุลากรในการนิเทศมีปฏิทินการปฏิบตัิงานและมีการ
จดัท าเครื่องมือมาวิเคราะห ์เพื่อแกปั้ญหาในชัน้เรียนใหเ้กิดการพฒันาในทิศทางที่ดีขึน้แต่ผูบ้ริหารและครูวิชาการ 
ยังขาดการวางแผนในการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ด้านการประเมินผล พบว่า ครูผูส้อนไม่ให้
ความส าคญักบัการประเมินผลเทา่ที่ควร ควรมีการประเมินตามสภาพจรงิและถกูตอ้งตามหลกัการประเมินผลเพื่อหา
แนวทางในการสอนเสริมเพิ่มเติมในสาขาวิชาที่ยังมีผลสมัฤทธ์ิต ่ากว่าเกณฑม์าตรฐาน จากรายงานการประเมิน
คณุภาพการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยวิเคราะหจ์ากผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติ (Ordinary National Educational 
Testing (O-NET) ปีการศึกษา 2564 ผลปรากฏว่า มีค่าเฉลี่ยลดลงจาก ปีการศึกษา 2563 ทุกกลุม่สาระการเรียนรู ้
(สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) . 2565) แสดงใหเ้ห็นถึงคณุภาพของการจดัการศึกษาที่
จ าเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันาปรบัปรุงใหม้ีการพฒันาไปพรอ้ม ๆ กนั มีการประสานสมัพนัธแ์ละสนบัสนนุซึง่กนัและกนั 
จากขอ้มลูขา้งตน้จะเห็นไดว้า่กลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานคร จะตอ้งพฒันาการด าเนินงานนิเทศ
ภายใน เพราะการนิเทศภายในเป็นสว่นส าคญัในการขบัเคลื่อนการท างานในดา้นวิชาการของโรงเรยีนใหบ้รรลตุาม
วตัถปุระสงคท์างการศกึษา ทัง้นีเ้พื่อใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาเต็มศกัยภาพ ครูผูส้อนเขา้ใจกระบวนการเรียนการสอน 
จดักิจกรรมใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูอ้ยา่งมีความสขุ 
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 จากที่กลา่วมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจศกึษาถึงปัจจยัที่สง่ผลต่อการนิเทศภาพในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ 
สงักดักรุงเทพมหานคร โดยมีขอบขา่ยการศกึษาเก่ียวกบัปัจจยัที่สง่ผลตอ่การนิเทศภายใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้  า 
2) การจูงใจ ร 4) การติดต่อสื่อสาร 5) โครงสรา้งองคก์าร 6) เทคโนโลยีสารสนเทศ และขอบข่ายการนิเทศภายใน
โรงเรยีน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การใหค้วามช่วยเหลือครูโดยตรง 2) การเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ 3) การพฒันา
ทกัษะการท างานกลุม่ 4) การพฒันาหลกัสตูร 5) การวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน ซึง่ผลการวิจยัสามารถน าไปใชเ้ป็น
แนวทางในการการพฒันาการนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานครไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ วตัถปุระสงคไ์วด้งันี ้
  1. เพื่อศึกษาระดบัของปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในกลุ่มโรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพ -
มหานคร 
  2. เพื่อศกึษาระดบัการนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร 
  3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัที่สง่ผลตอ่การนิเทศภายในและการนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีน
กรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร 
  4. เพื่อศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การนิเทศภายในมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ 
สงักดักรุงเทพมหานคร 
 2. ปัจจยัที่สง่ผลต่อการนิเทศภายในดา้นภาวะผูน้  า ดา้นการจูงใจ ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร 
ดา้นการติดต่อสือ่สาร ดา้นโครงสรา้งองคก์าร ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถรว่มพยากรณก์ารนิเทศภายในกลุม่
โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. สถานศกึษาสามารถน าผลการวิจยัไปเป็นขอ้มลูในการด าเนินงานเก่ียวกบัการนิเทศการภายในโรงเรยีน
เพื่อพฒันาและปรบัปรุงการจดัการนิเทศภายในโรงเรยีนอยา่งมีคณุภาพและมีประสทิธิภาพ 
 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าสารสนเทศจากงานวิจัยไปใชใ้นการปรบัปรุงปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศ
ภายในโรงเรยีนเพื่อพฒันาการนิเทศภายในโรงเรยีนใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร ในครัง้นี ้
ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิด และทฤษฎีปัจจยัที่สง่ผลต่อการนิเทศภายใน ตาม  กรวีร ์ เกษบรรจง (2556: 61) ก่ิงไผ่  แสง-
แก่นสาร (2558: 22) เอกพล  อยู่ภักดี (2559: 81) เมรินทกาล  พัฒนทรพัยพ์ิศาล (2560: 38) วาทิตยา  ราชภักดี 
(2561: 10) ประยงค ์ ศรโีทมี (2561: 34) กฤตย ์ มงัคละแสน (2562: 5) นนัทวนั  สมีะเดื่อ (2563: 32) ท าใหส้ามารถ
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สรุปไดว้่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในมีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผูน้  า 2) การจูงใจ 3) 
บรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร 4) การติดต่อสือ่สาร 5) โครงสรา้งองคก์าร 6) เทคโนโลยีสารสนเทศ และการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ตามแนวคิดของ กลิคแมน กอรด์อน และ รอส-กอรด์อน (Glickman; Gordon; & Ross-Gordon. 
2004) มีองคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การใหค้วามช่วยเหลอืครูโดยตรง 2) การเสรมิสรา้งประสบการณท์าง
วิชาชีพ 3) การพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ 4) การพฒันาหลกัสตูร 5) การวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน 
 ดงันัน้กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยั เรือ่ง ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดั
กรุงเทพมหานคร มีดงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ครูกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 
2556 จ านวน 46 โรงเรียน ทัง้หมด 7 ส  านกังานเขต ไดแ้ก่ จตจุกัร บางซื่อ ลาดพรา้ว หลกัสี่ ดอนเมือง สายไหม และ
บางเขน 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน พฤศจิกายน 2565 - ธันวาคม พ.ศ. 
2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน กลุ่มโรงเรียนกรุงเทพเหนือ 
สงักดักรุงเทพมหานคร ดา้นภาวะผูน้  า ดา้นการจูงใจ ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร ดา้นการติดต่อสื่อสาร 
ดา้นโครงสรา้งองคก์าร ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร 
ดา้นการใหค้วามช่วยเหลอืครูโดยตรง ดา้นการเสริมสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ ดา้นการพฒันาทกัษะการท างาน
กลุม่ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร การวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
338 ชุด โดยเครือ่งมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และความถูกตอ้งของการใช้ภาษาโดยใช้ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้
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ค าถามกบัวตัถปุระสงคข์องการวิจยั (Index Of Item Objective Congruence หรือ IOC) โดยไดค้่าความสอดคลอ้ง
ระหวา่ง .80 แลว้เลอืกขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC ตัง้แต ่.50 ขึน้ไป และไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั .951 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร คือ ครูผูส้อนกลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานคร รวมเ ป็นจ านวนทัง้สิน้ 2,151 คน 
(ส านกังานการศกึษากรุงเทพมหานคร. 2564) 
  กลุม่ตวัอย่าง คือ ครูผูส้อนในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร สุม่กลุม่ตวัอยา่งโดยใช้
วิธีการสมุแบบง่าย (Simple Random Sampling) ตามตวัอยา่งตามที่ก าหนดไวใ้นตารางขนาดของกลุม่ตวัตารางขนาด
ตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 617-610) ท าใหไ้ดก้ลุม่ตวัอย่างผูใ้หข้อ้มลูครูผูส้อน 
จ านวนทัง้สิน้ 338 คน และวิธีการสุม่แบบชัน้ภมูิและการสุม่อยา่งง่ายโดยการจบัฉลาก 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน และวิเคราะหห์าความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ ใช้การหาค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธข์องเพียรส์นั และวิเคราะหต์วัแปรพยากรณท์ี่สามารถพยากรณ ์โดยใชส้ถิติการถดถอยพหคุณู (Stepwise 
Multiple regression analysis) 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในกลุ่มโรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักัด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ดงันี ้
 

ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การนิเทศภายใน X  S.D. ระดบัความคดิเห็น 
1. ดา้นภาวะผูน้  า (x1) 3.87 1.136 มาก 
2. ดา้นการจงูใจ (x2) 4.07   .997 มาก 
3. ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร (x3) 3.98 1.064 มาก 
4. ดา้นการติดตอ่สือ่สาร (x4) 4.06 1.047 มาก 
5. ดา้นโครงสรา้งองคก์าร (x5) 3.87 1.005 มาก 
6. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) 3.84 1.096 มาก 

รวม 3.95 1.057 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในกลุม่โรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ  คือ ดา้นการ 
จงูใจ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก รองลงมา คือ ดา้นการติดต่อสือ่สาร มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก และดา้นที่
นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
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ตาราง 2 ผลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับการนิเทศภายในกลุ่มโรงเรียนสงักัดกลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพ-

มหานคร โดยภาพรวม ดงันี ้
 

การนิเทศภายใน X  S.D. ระดบัความเห็นดว้ย 
1. ดา้นการใหค้วามชว่ยเหลอืครูโดยตรง 3.91 1.012 มาก 
2. ดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ 3.93 1.043 มาก 
3. ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ 3.85 1.081 มาก 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 3.93 1.026 มาก 
5. ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน 3.92 1.032 มาก 

รวม 3.91 1.038 มาก 

 
 จากตาราง 2 พบว่า การนิเทศภายในกลุ่มโรงเรียนสงักัดกลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นโดยภาพรวมนัน้อยูใ่นระดบัมากเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สดุ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร รองลงมาดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ และดา้นที่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการ
พฒันาทกัษะการท างานกลุม่ 
 
ตาราง 3 ผลการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในกลุ่มโรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักัด

กรุงเทพมหานคร 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X Y 

X1 1.000 .574**       
X2 .574** 1.000 .736**      
X3 .638** .736** 1.000      
X4 .576** .648** .635** 1.000     
X5 .553** .797** .768** .554** 1.000    
X6 .898** .692** .688** .602** .581** 1.000   
X .829** .877** .880** .793** .834** .873** 1.00 .978** 
Y .754** .878** .903** .793** .839** .802** .978** 1.000 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในมีความสมัพนัธ์กับการนิเทศภายในกลุ่มโรงเรียน
กรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร ทางบวก โดยเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี  ้
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 ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร (x3) มีความสมัพนัธก์บัการนิเทศภายในกลุม่โรงเรียนกรุงเทพเหนือ 
สงักัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับสูง (r = .903) อย่างนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ดา้นการจูงใจ (x2) มีความ 
สมัพันธ์กับการนิเทศภายในกลุ่มโรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับสูง  (r = .878) อย่าง
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นโครงสรา้งองคก์าร (x5) มีความสมัพนัธก์บัการนิเทศภายในกลุม่โรงเรียนกรุงเทพ
เหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัสงู (r = .839) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(x6) มีความสมัพนัธ์กบัการนิเทศภายในกลุม่โรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัค่อนขา้งสงู   
(r = .802) อย่างนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นการติดต่อสื่อสาร (x4) มีความสมัพนัธก์บัการนิเทศภายในกลุ่ม
โรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงู (r = .793) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
ดา้นภาวะผูน้  า (x1) มีความสมัพนัธก์บัการนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบั
คอ่นขา้งสงู (r = .754) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์วามถดถอยเชิงพหุคูณของการนิเทศภายในกลุ่มโรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพ - 

มหานคร ตามปัจจยัที่สง่ผลตอ่การนิเทศภายในโดยใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู 
 

ตวัแปร 
การนิเทศภายใน 

B SE Beta t Sig 
คา่คงที ่ .305 .036  8.527 .000** 

X3 .260 .013 .341 20.752 .000** 
X2 .186 .014 .250 13.533 .000** 
X4 .174 .010 .223 17.422 .000** 
X5 .131 .015 .150 8.772 .000** 
X1 .109 .017 .135 6.245 .000** 
X6 .045 .021 .052 2.135 .033* 

R = .986a, R2
adj = .973, SE = .074, F = 2001.864, Sig = .000 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 จากการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 
พบวา่ ตวัแปรอิสระทัง้ 6 ประกอบดว้ย ดา้นภาวะผูน้  า (X1) ดา้นการจงูใจ (X2) ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร 
(X3) ดา้นการติดต่อสื่อสาร (X4) ดา้นโครงสรา้งองคก์าร (X5) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) มีความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรง
กบัการนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร อยา่งมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมีคา่
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั .986 แสดงว่าตวัแปรพยากรณช์ุดนีร้ว่มกนัสามารถพยากรณก์ารนิเทศภายใน 
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กลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานครไดร้อ้ยละ 98.6 และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการพยากรณ์
เทา่กบั .036 
 โดยตวัแปรพยากรที่ดีที่สดุ เรียงล าดบัตามความส าคญั ดงันี  ้ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร (X3) 

( = .341) ดา้นการจงูใจ (X2) ( = .250) ดา้นการติดต่อสือ่สาร (X4) ( = .223) ดา้นโครงสรา้งองคก์าร (X5) ( = 

.015) ดา้นภาวะผูน้  า (X1) ( = .135) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) ( = .052) ซึ่งตวัแปรทัง้ 6 ตวั กับการนิเทศ
ภายใน อยูใ่นรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐานดงันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = .305+.260X3+.186X2+.174X4+.131X5+.109X1+.045X6 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ZY =.341X3 +.250X2+.223X4+.105X5+.135X1+.052X6 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในกลุ่มโรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานคร  โดย
ภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ระดบัการนิเทศภายในกลุม่โรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานคร  พบว่าการนิเทศภายในกลุ่ม
โรงเรยีนสงักดักลุม่กรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก 
 3. ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างการนิเทศภายในกลุม่โรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร 
อยูร่ะหวา่ง .754-.903 โดยเรยีงจากมากไปนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร (x3) ดา้นการจงูใจ 
(x2) ดา้นโครงสรา้งองคก์าร (x5) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (x6) ดา้นการติดต่อสื่อสาร (x4) ดา้นภาวะผูน้  า (x1) กับ
การนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 4. ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของการนิเทศภายในกลุม่โรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานครดา้นภาวะ
ผูน้  า (X1) ดา้นการจูงใจ (X2) ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร (X3) ดา้นการติดต่อสื่อสาร (X4) ดา้นโครงสรา้ง
องคก์าร (X5) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (X6) นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยทัง้ 6 ตวัไดร้ว่มพยากรณ ์การนิเทศ
ภายในไดร้อ้ยละ 98.6 มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยสามารถเขียนสมการไดด้งันี ้
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ Y = .305+.260X3+.186X2+.174X4+.131X5+.109X1+.045X6 
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน ZY = .341X3 +.250X2+.223X4+.105X5+.135X1+.052X6 
 
อภปิรายผล 
 1. ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น
ของครู กลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือสงักดักรุงเทพมหานคร พบวา่มีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
เอนก  วิลาสงัข ์(2558) ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่สง่ผลต่อการนิเทศภายในที่ส่งผลต่อการด าเนินการประกันคณุภาพ
ภายในของโรงเรียนสงักดัเทศบาล จงัหวดัอดุรธานี ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัที่สง่ผลต่อการนิเทศภายในของโรงเรียน
สงักดัเทศบาล จังหวดัอุดรธานี โดยรวมและรายปัจจยัอยู่ในระดบัมากสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ เอกพล   อยู่ภกัดี 
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(2559) ศกึษาเก่ียวกบัปัจจยัที่สง่ผลตอ่การนิเทศภายในที่สง่ผลตอ่ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพของครูในโรงเรยีน
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของ
ผูบ้รหิาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทกุดา้นคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ บรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร และเฉลีย่ต ่าที่สดุ 
คือ ระบบขององคก์าร สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สภุาภรณ ์ ศรีทิพย ์(2560) ศึกษาเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหว่าง
พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารกับการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการศกึษาพบวา่ 1) พฤติกรรมการบรหิารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากเรียงล าดบัจากที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุไปตามล าดบั ดงันี ้
ดา้นการติดต่อสื่อสาร ดา้นการเป็นผูน้  า ดา้นการจูงใจ ดา้นการการตดัสนิใจ ดา้นการก าหนดเป้าหมายและดา้นการ
ควบคมุการปฏิบตัิงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เจนภพ  ชาไมล ์(2561) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัที่สง่ผลต่อการนิเทศ
ภายในที่สง่ผลต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
ผลการวิจยัพบวา่ 1) ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การนิเทศภายในของโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ระดับการนิเทศภายในกลุ่มโรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานคร จากการวิเคราะห์ขอ้มูล  
พบวา่ ระดบัความคิดเห็นโดยภาพรวมนัน้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉลี่ ยจากมากไป
นอ้ย คือ ดา้นการเสรมิสรา้งประสบการณท์างวิชาชีพ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชัน้เรยีน 
ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือครูโดยตรง และดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่ ตามล าดบั โดยดา้นการเสรมิสรา้ง
ประสบการณท์างวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ สอดคล้องกบังานวิจยัของ เอนก  วิลาสงัข ์(2558) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัที่
สง่ผลตอ่การนิเทศภายในท่ีสง่ผลตอ่การด าเนินการประกนัคณุภาพภายในของโรงเรยีนสงักดัเทศบาล จงัหวดัอดุรธานี 
ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสงักัดเทศบาล จังหวดัอุดรธานี โดยรวมและ 
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สภุาภรณ ์ ศรทีิพย ์(2560) ศกึษาเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหว่าง
พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารกับการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า การด าเนินการนิเทศภายใน
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัจากที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุไปตามล าดบัดงันี ้ดา้นการปฏิบตัิการ
ตามแผนการนิเทศภายใน ดา้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการดา้นการประเมินผล และการ
รายงานผลการนิเทศภายในดา้นการวางแผนนิเทศภายในและดา้นการพฒันาเครื่องมือ สื่อ และพัฒนาการนิเทศ
ภายใน ตามล าดบั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เจนภพ  ชาไมล ์(2561) ศกึษาเก่ียวกบัปัจจยัที่สง่ผลต่อการนิเทศภายใน
ที่สง่ผลตอ่การนิเทศภายในของโรงเรยีนในสงักดัสานกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจยั
พบวา่ การนิเทศภายในของโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ความสมัพันธ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในกลุ่มโรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานคร 
พบว่า ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การนิเทศภายในท่ีแตกตา่งกนั มีความสมัพนัธก์บัการนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ 
สงักัดกรุงเทพมหานคร ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 อภิปรายไดว้่าสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร  มีการ
จดัระบบประกนัคณุภาพการศึกษาภายในสถานศกึษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
เอนก  วิลาสงัข ์(2558) ศึกษาเก่ียวกับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรยีนสงักดัเทศบาล จงัหวดัอดุรธานี ผลการวิจยัพบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัทางการบรหิารกบัการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสงักัดเทศบาล จังหวัดอุดรธานี โดยรวมมีความสมัพันธ์ในระดับสูง อย่างมี
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นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เอกพล  อยูภ่กัดี (2559) ศกึษาเก่ียวกบัปัจจยัทางการบรหิาร
ที่สง่ผลต่อชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 30 
ผลการวิจยัพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทางการบริหารกบัชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 30 มีความสมัพนัธก์นัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ 0.01 
ทกุดา้นในภาพรวมมีค่าความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัปานกลาง และคู่ที่มีความสมัพนัธม์ากที่สดุคือภาวะผูน้  ากบัชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพของครูในโรงเรียน (r = .744) มีความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สุภาภรณ์  ศรีทิพย์ (2560) ศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารกับการ
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการศกึษาพบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งพฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากบั
การด าเนินการนิเทศภายในโดยภาพรวมและรายดา้นมีความสมัพนัธก์นัในทางบวก ( r = .71) อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ เจนภพ  ชาไมล ์(2561) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ
การนิเทศภายในของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 
ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับการนิเทศภายในของโรงเรียนโดยรวมพบว่ามีความสมัพันธ์ทางบวก อยู่ใน
ระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในกลุ่มโรงเรียนกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยที่
สง่ผลตอ่การนิเทศภายใน ดา้นภาวะผูน้  า ดา้นการจงูใจ ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร ดา้นการติดตอ่สือ่สาร 
ดา้นโครงสรา้งองคก์าร ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ สง่ผลต่อการนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพ-
มหานคร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 ซึง่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยัที่ตัง้ไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เอนก  
วิลาสงัข ์(2558) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัทางการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินการประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน
สงักดัเทศบาล จงัหวดัอดุรธานี ผลการวิจยัพบว่า การวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูและการสรา้งสมการพยากรณก์าร
ด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในของโรงเรยีนสงักัดเทศบาล จงัหวดัอดุรธานี โดยปัจจยัทางการบริหารเป็นตวัแปร
พยากรณ ์พบวา่ ปัจจยัดา้นกระบวนการบรหิาร ปัจจยัดา้นบคุลากร ปัจจยัดา้นการสื่อสาร และปัจจยัดา้นโครงสรา้ง
องคก์ร เป็นตวัพยากรณท์ี่สง่ผลตอ่การด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในของโรงเรียนสงักดัเทศบาล จงัหวดัอดุรธานี  
ที่ดีที่สดุ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณู .842 มีคา่อ านาจการพยากรณ์
รอ้ยละ 70.90 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เอกพล  อยูภ่กัดี (2559) ศกึษาเก่ียวกบัปัจจยัทางการบรหิารที่สง่ผลตอ่ชมุชน
แหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 30 ผลการวิจยัพบวา่ 
ปัจจยัทางการบริหารที่เป็นตวัท านายที่สง่ผลต่อชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 30 ปัจจยัทางการบริหาร จ านวน 4 ปัจจยั ที่รว่มกนัพยากรณช์ุมชนแหง่การเรยีนรู ้
ทางวิชาชีพของครูในโรงเรยีน ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้  า 2) ระบบขององคก์าร 3) โครงสรา้งขององคก์าร และ 4) การบรหิาร
จดัการ ซึ่งทัง้ 4 ปัจจยัรว่มกนัพยากรณช์มุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในโรงเรยีน ไดร้อ้ยละ 63.2 สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ เจนภพ  ชาไมล ์(2561) ศกึษาเก่ียวกบัปัจจยัทางการบรหิารท่ีสง่ผลต่อการนิเทศภายในของโรงเรยีน
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัทางการบรหิารของโรงเรยีน 
จ านวน 5 ดา้น ที่สามารถพยากรณก์ารนิเทศภายในของโรงเรียนได ้โดยมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 จ านวน 3 ดา้น 
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ไดแ้ก่ ดา้นการติดต่อสื่อสาร ดา้นบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์าร และดา้นการจูงใจ และมีนัยส าคญัทางสถิติ  
ที่ระดบั .05 จ านวน 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโครงสรา้งองคก์ารและดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้และเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัด
การศกึษา ดงันี ้
  1. ผลการวิจยัครัง้นี ้พบวา่  ตวัแปรปัจจยัที่สง่ผลต่อการนิเทศภายในกลุม่โรงเรยีนกรุงเทพเหนือ สงักดั
กรุงเทพมหานคร ดา้นการจงูใจ มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก และมีดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้
ผูบ้รหิารควรมีการปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีอยูเ่สนมอ 
  2. ผลการวิจัยครัง้นี ้พบว่า ตัวแปรการนิเทศภายใน ดา้นที่มีค่าเฉลี่มากที่สุด ด้านการเสริมสรา้ง
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ และดา้นที่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรมีการ
สรา้งบรรยากาศสิ่งแวดลอ้มภายในสถานศกึษาใหบ้คุลากรมีความกระตือรอืรน้ในการท างาน และมอบหมายงานให้
ตรงตามความถนดั เพื่อครูจะไดม้ีความสขุและเกิด ความพอใจในการปฏิบตัิงาน และสิง่ส  าคญัคือ ขวญัและก าลงัใจ 
ซึง่มีผลอยา่งยิ่ง ตอ่การปฏิบตัิงาน ผูบ้รหิารจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัความรูส้กึสว่นนีข้องครูทกุคน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับทักษะการท างานกลุ่มที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของสถานศึกษา
เพื่อใหเ้กิดการพฒันาทกัษะการท างานกลุม่มีประสทิธิภาพสงูสดุ 
  2. ควรมีการวิจัยที่เก่ียวข้องกับการให้ความช่วยเหลือครูโดยตรงที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของ
สถานศกึษาเพื่อใหเ้กิดการพฒันาดา้นการใหค้วามช่วยเหลอืครูโดยตรงอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ 
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E0057S: สภาพและปัญหาการบริหารงานอนามัยโรงเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
CONDITIONS AND PROBLEMS OF SCHOOL HEALTH WORK ADMINISTRATION OF 
SCHOOLS UNDER THE DONMUEANG DISTRICT OFFICE, BANGKOK 
 
ลกัคณา  ค าปอ้ 1   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะคกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 ในการวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานอนามัยโรงเรียน 2) เพื่อเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารงานอนามยัโรงเรยีน 3) เพื่อศึกษาปัญหาการบรหิารงานอนามยัโรงเรียน 4) เพื่อศึกษาแนวทางการ
บรหิารงานอนามยัโรงเรียน ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการ
วิจยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ านวนทัง้สิน้ 187 คน โดยใชก้าร
ก าหนดขนาดของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ดว้ยวิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified Random 
Sampling) และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) กลุ่มตวัอย่างเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน 5 คน โดยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูครัง้นี ้
ไดแ้ก่ แบบสอบถาม เรื่องสภาพและปัญหาการบริหารงานอนามัยโรงเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต 
ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั และค าถามปลายเปิด สอบถามเก่ียวกบัปัญหาการ
บรหิารงานอนามยัโรงเรยีน ของโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ านวน 187 ชุด และแบบ
สมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง เรื่องแนวทางการบริหารงานอนามยัโรงเรียน ของโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร ทัง้ 4 ดา้น จ านวน 5 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน มีความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสถิติที่ใชใ้นการทดสอบ คือ การทดสอบที (t-test) การทดสอบเอฟ (F-test) และการวิเคราะหเ์นือ้หา 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. สภาพการบริหารงานอนามยัโรงเรียน ของโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
พิจารณาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรยีงล าดบัคา่เฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้น
การจดัสิ่งแวดลอ้มในโรงเรียนใหถ้กูสขุลกัษณะ ดา้นสขุศกึษาในโรงเรียน ดา้นการจดับริการสขุภาพในโรงเรียน และ
ดา้นท่ีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนและชมุชน 
 2. ผลเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานอนามัยโรงเรียน ของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสถานภาพทั่วไป เพศ ระดบัการศึกษา และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มีสภาพการ
บรหิารงานอนามยัโรงเรยีนโดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั สว่นประสบการณใ์นการท างานท่ีตา่งกนั มีสภาพ
การบริหารงานอนามยัโรงเรียน ดา้นการจดับริการสขุภาพในโรงเรียนแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 ส  าหรบัโดยภาพรวมและดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
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 3. ปัญหาการบริหารงานอนามยัโรงเรียน ของโรงเรียนในส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม พบวา่มีปัญหาในเรือ่งของการวางแผนการด าเนินงานในดา้นอนามยัโรงเรยีน อาจเกิดจากการบรหิารงานที่
ไมต่อ่เนื่อง สว่นรายดา้น พบว่า ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนถกูสขุลกัษณะ พบปัญหาในเรือ่งของสถานท่ียงัจดั
ไม่ถูกสขุลกัษณะ ดา้นการบริการสขุภาพในโรงเรียน พบปัญหาในเรื่องขาดบุคลากรยงัที่เหมาะกับงานการบริการ
สขุภาพในโรงเรียน ดา้นสขุศึกษาในโรงเรียน พบปัญหาในเรื่องผูบ้ริหารและครูยงัขาดความรู้ในเรื่องสขุศึกษา ดา้น
ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนและชมุชน พบปัญหาในเรือ่งการติดตอ่ประสานงานกบัชมุชน 
 4. ไดแ้นวทางการบรหิารงานอนามยัโรงเรยีน จากการสมัภาษณผ์ูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า ไดแ้นวทางใน
การบรหิารงานอนามยัโรงเรยีน 4 ดา้น 1) ดา้นของการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหถ้กูสขุลกัษณะ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ควรมีการจดัหรอืด าเนินการเก่ียวกบัสิง่ก่อสรา้ง อาคารสถานท่ี การควบคมุดแูลรกัษา และการพัฒนาอาคารสถานที่ 
การตกแต่งบริเวณโรงเรียนใหถ้กูสขุลกัษณะในการสง่เสรมิบรรยากาศการเรียนรู ้2) ดา้นการบรกิารสขุภาพในโรงเรียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการบริการดา้นสขุภาพอนามยัแก่นกัเรียนและบคุลากรในโรงเรียนเมื่อเจ็บป่วยหรือไดร้บั
อบุตัิเหตโุดยมีผูด้แูลการปฐมพยาบาล การสง่ตอ่ศนูยบ์รกิารสาธารณสขุหรอืโรงพยาบาลตามความเหมาะสม 3) ดา้น
การสอนสขุศึกษาในโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการถ่ายทอดความรูก้ารจดัการเรียนการสอน อ านวยความ
สะดวกสง่เสรมิกระตุน้ใหค้รูและนกัเรยีนเกิดการเรยีนรูเ้รือ่งสขุภาพอนามยั 4) ดา้นการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่ง
โรงเรยีนและชุมชน ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมีการประชาสมัพนัธใ์หข้อ้มลูแก่ผูป้กครองนกัเรยีนและชมุชนโดยใหร้บัรู ้
นโยบายดา้นการบริการสขุภาพ เพื่อใหผู้ป้กครองนกัเรียนและชุมชนใหค้วามรว่มมือสนบัสนนุช่วยเหลอืกิจการอนามยั
โรงเรยีน 
 
ค าส าคัญ: การบรหิาร, งานอนามยัโรงเรยีน 
 
Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the school health work administration situation, 2) 
to compare the school health work administration situation, 3) to study the problems of school health work 
administration, and 4) to study the school health work administration guidelines of schools under the Don 
Mueang District Office in Bangkok. The sample group used in this research consisted of 187 government 
teachers under the Don Mueang District Office, Bangkok. The sample size was determined using a table 
that Krejcie and Morgan (1970) came up with for determining sample size using stratified random sampling 
and simple random sampling. The qualitative sample consisted of 5 school administrators selected using 
purposive sampling Data collection tools are questionnaires on the conditions and problems of school 
health administration in schools under the Don Mueang District Office, Bangkok, with a 5-level estimation 
scale, open-ended questions about school health management problems in schools under the Don Mueang 
District Office, Bangkok, totaling 187 copies, and a semi-structured interview on guidelines for school 
health administration in the schools under the Don Mueang District Office, Bangkok, all four sides totaling 
five sets. The research tools were tested for validity by 5 experts with a confidence level of 0.95. The 
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statistics used for data analysis were mean and standard deviation, and the statistics used for testing 
were t-tests, F-tests, and Content Analysis. 
 The results showed that 
 1. The state of school health work administration of schools under the Don Mueang District 
Office, Bangkok. in overall was at a high level. Considering each aspect in descending order of average 
such as hygienic school environment management, health education in schools, provision of health 
services in schools, and the lowest average was the relationship between school and community. 
 2. The comparative results of the school health work administration of schools under the Don 
Mueang District Office, Bangkok classified by general status, gender, education level, and school sizes, 
different There was not difference in overall and each aspect of school health work administration as for 
the different work experience. There was a state of school health work administration. The health service 
provision in schools was significantly different at the .05 level, for in overall and other aspects. It were not 
difference. 
 3. Problems of school health work administration in schools under Don Mueang District Office, 
Bangkok. The findings of this research found that, in total, there were problems in the planning of school 
health operations that might be caused by discontinuous management. considering each aspect, it was 
found that the school environment was hygienic; there were problems in the place because it was not 
properly organized for health services in schools, and there were problems with a lack of personnel 
suitable for school health services. In terms of health education in schools, there were problems in terms 
of administrators and teachers lacking knowledge in health education. In terms of the relationship 
between the school and the community, there were problems in coordinating with the community. 
 4. Guidelines for school health work administration were obtained from interviews with school 
administrators. It was found that the guidelines for school health administration covered four aspects: 1) 
Aspects of organizing the school environment to be hygienic, including school administrators organizing 
or proceeding with construction, premises, control, maintenance, and development of buildings, and 
hygienic decoration of the school area to promote a learning atmosphere 2) School health services 
School administrators should provide health services to students and school personnel in the event of an 
illness or accident, with first aid supervisors and referrals to health centers or hospitals as appropriate 3) 
Teaching health education in schools School administrators should transfer knowledge through teaching 
and learning management, facilitating, promoting, and encouraging teachers and students to learn about 
health 4) Building a good relationship between the school and the community School administrators 
should publicize and provide information to parents, students, and communities by recognizing health 
service policies that encourage parents, students, and communities to cooperate and support school 
health affairs. 
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Keywords: administration, school health work 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบนัสถานการณแ์ละแนวโนม้ภาวะสขุภาพเด็กวยัเรียนมีการเปลี่ยนแปลงไป สาเหตุสว่นใหญ่เกิดจาก
พฤติกรรมสขุภาพไม่เหมาะสม การคาดการณเ์พื่อเตรียมพรอ้มเด็กวยัเรียนใหม้ีความรู ้ทศันคติ และพฤติกรรมสขุภาพ
ที่เหมาะสมตัง้แต่เนิ่น ๆ เป็นการแกปั้ญหาที่ตน้เหตแุละการลงทนุท่ีคุม้คา่ จากการประเมินทรพัยากรที่จ  าเป็นส าหรบั
บริการอนามยัโรงเรยีน พบว่า ยงัคงขาดแคลนทรพัยากรที่จ  าเป็นหลายดา้น เช่น การพฒันาความรูบุ้คลากรหรือครู
อนามยั การจดัสรรงบประมาณ การสนบัสนนุเครื่องมือตรวจสขุภาพ และการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบในการ
ใหบ้รกิารอนามยัโรงเรยีน การด าเนินงานอนามยัโรงเรยีนและการสง่เสริมสขุภาพในโรงเรียนจึงไม่บรรลผุลเท่าที่ควร 
เช่น ปัญหาสภาวะโรคฟันผุ รอ้ยละ 52.0 มีฟันผยุงัไม่ไดก้ารรกัษา รอ้ยละ 31.5 จากพฤติกรรมการบริโภคขนมและ
เครื่องดื่มที่ส่งผลเสียต่อสขุภาพช่องปาก ขาดการรบัรูแ้ละการรบับริการทนัตสขุภาพ (ส านกัทนัตสาธารณสขุ กรม
อนามยั กระทรวงสาธารณสขุ. 2561) ปัญหาภาวะน า้หนกัเกินและโรคอว้นในเด็กวยัเรียนและวยัรุน่มีแนวโนม้เพิ่ม
มากขึน้ถึง 43 ลา้นคนทั่วโลก 
 สขุภาพเป็นสิง่ส  าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อพฒันาการทกุดา้นในตวับคุคล ขณะเดียวกนัตอ้งมีสขุภาพทาง
รา่งกายและจิตใจสมบูรณ์เช่นกัน ดังค ากล่าว คนเราจ าเป็นตอ้งศึกษาเพื่อด ารงไวซ้ึ่งสุขภาพและพัฒนาส่งเสริม
สขุภาพใหด้ียิ่งขึน้ ในขณะเดียวกนั คนเราจ าเป็นตอ้งมีสขุภาพดีเพื่อท่ีจะเลา่เรยีนศกึษาและใชก้ารศกึษาที่ไดร้บันัน้ให้
เป็นประโยชนอ์ยา่งเต็มที ่โรงเรยีนเป็นสถาบนัทางสงัคมพืน้ฐานมีหนา้ที่พฒันาเด็กวยัเรียนใหม้ีศกัยภาพ เติบโตเป็น
ผูใ้หญ่ที่สามารถด ารงชีวิตในสงัคมไดอ้ย่างปกติสขุ การศึกษามิใช่เพียงการใหค้วามรูเ้ท่านัน้ แต่เป็นกระบวนการที่
ช่วยใหเ้ด็กวยัเรียนเกิดการเรียนรูแ้ละเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 3 ดา้น คือ ความรู ้(Knowledge) ทศันคติ (Attitude) 
และการปฏิบตัิ (Practice) หรอืเรยีกค ายอ่วา่ “KPA” (จินตนา  สรายทุธพิทกัษ์. 2557) 
 การด าเนินงานอนามัยโรงเรียนและการส่งเสริมสุขภาพ จึงเป็นการพัฒนาที่มีความครอบคลุมทางดา้น
สขุภาพ และสิง่แวดลอ้ม โดยสรา้งกระบวนการเรยีนรูร้ว่มกนัของทกุคนทัง้ในโรงเรยีนและชุมชนใหส้ามารถน าความรู้
และทกัษะดา้นสขุภาพมาประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั ดว้ยการดแูลใสใ่จสขุภาพของตนเองและผูอ้ื่น รวมทัง้สามารถ
ตดัสนิใจในการควบคมุสภาวการณท์ี่มีผลกระทบตอ่สขุภาพโดยเฉาะเด็กวยัเรยีนจะไดร้บัการปลกูฝังทศันคติ ฝึกทกัษะ 
และพฤติกรรมสขุภาพท่ีเหมาะสม ผูว้ิจยัในฐานะผูร้บัผิดชอบงานอนามยัโรงเรยีน มองเห็นถึงปัญหาการเกิดโรคตา่ง ๆ 
ทางดา้นสขุภาพอนามยัของนกัเรยีน ของโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จากผลการตรวจ
สขุภาพนกัเรยีนในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตดอนเมอืง กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศกึษา 2563 การตรวจพบโรค
และความผิดปกติ 5 อนัดบั คือ ฟันพ ุรอ้ยละ 66.95 โรคระบบทางเดินหายใจ รอ้ยละ 14.15 โรคเหา รอ้ยละ 10.16 
โรคอว้น รอ้ยละ 10.29 และผอม รอ้ยละ 8.2 จึงมีความสนใจในการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานอนามยั
โรงเรยีน ของโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ทัง้ 4 ดา้น โดยศึกษาในโรงเรียนทกุขนาด ทัง้นี ้
เนื่องจากขนาดโรงเรียนแตล่ะขนาดไดใ้ชเ้กณฑป์รมิาณนกัเรียนเป็นตวัก าหนด ซึ่งโรงเรยีนแต่ละขนาดจะมีทรพัยากร
การบรหิารงานไมเ่ท่ากนั ไดแ้ก่ จ านวนครู จ านวนนกัเรยีน งบประมาณ รวมทั้งวสัดอุปุกรณต์า่ง ๆ เพื่อจะไดน้ าขอ้มลู
และผลการวิจยัในครัง้นีใ้ชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการบรหิารงานอนามยัโรงเรียน เพื่อปรบัปรุงการบรหิารงานใหม้ี
ประสทิธิภาพมากขึน้ 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาสภาพการบริหารงานอนามยัโรงเรยีน ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพ-
มหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานอนามยัโรงเรียน ของโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสถานภาพทั่วไป 
 3. เพื่อศกึษาปัญหาการบรหิารงานอนามยัโรงเรยีน ของโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพ-
มหานคร 
 4. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานอนามัยโรงเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ขา้ราชการครูที่มีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่สภาพการบรหิารงานอนามยัโรงเรยีน แตกตา่งกนั 
 2. ขา้ราชการครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานอนามัยโรงเรียน 
แตกตา่งกนั 
 3. ขา้ราชการครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานอนามัยโรงเรียน 
แตกตา่งกนั 
 4. ขา้ราชการครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานอนามัย
โรงเรยีน แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาการด าเนินงานอนามยัโรงเรยีน 
 2. ขา้ราชการครูและผูร้บัผิดชอบงานอนามยัโรงเรียน ไดน้ าไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันา  
การบรหิารงานอนามยัโรงเรยีน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจัยเรื่องสภาพและปัญหาการบริหารงานอนามยัโรงเรียน ของโรงเรียนในสงักัด
ส านักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร คือ แนวคิดการด าเนินงานอนามัยโรงเรียนของกรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสขุ (2552: 1-2) ไดก้ าหนดลกัษณะการด าเนินงานอนามยัโรงเรยีน ประกอบดว้ย ลกัษณะงาน 4 ดา้น 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ขา้ราชการครูโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตดอนเมือง  กรุงเทพ- 
มหานคร 
  ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2565 
  ขอบเขตด้านเนือ้หา ประกอบด้วย หลักการด าเนินงานอนามัยโรงเรียนของกรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสขุ (2552: 1-2) ลกัษณะงาน 4 ดา้น การจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหถ้กูสขุลกัษณะ (Healthful School 
Living) การบรกิารงานสขุภาพในโรงเรียน (School Health Service) สขุศกึษาในโรงเรยีน (School Health Education) 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนและชมุชน (School and Community Relationship) 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ 
   1.1 เพศ 
    1.1.1 ชาย 
    1.1.2 หญิง 
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   1.2 ระดบัการศกึษา 
    1.2.1 ปรญิญาตร ี
    1.2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี
   1.3 ขนาดโรงเรยีน 
    1.3.1 เลก็ 
    1.3.2 กลาง 
    1.3.3 ใหญ่ 
   1.4 ประสบการณก์ารท างาน 
    1.4.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    1.4.2 5-10 ปี 
    1.4.3 มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ สภาพและปัญหาการบรหิารงานอนามยัโรงเรยีน ของโรงเรยีนในสงักดัส านกังาน
เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 4 ดา้น โดยใชแ้นวคิดการด าเนินงานอนามยัโรงเรยีนของ กรมอนามยั 
กระทรวงสาธารณสขุ (2555: 1-2) ไดแ้ก่ 
   2.1 การจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหถ้กูสขุลกัษณะ (Healthful School Living) 
   2.2 การบรกิารงานสขุภาพในโรงเรยีน (School Health Service) 
   2.3 สขุศกึษาในโรงเรยีน (School Health Education) 
   2.4 ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนและชมุชน (School and Community Relationship) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถาม เรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงาน
อนามยัโรงเรยีน ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั 
และค าถามปลายเปิดสอบถามเก่ียวกับปัญหาการบริหารงานอนามยัโรงเรียน  ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต
ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ านวน 187 ชุด และแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง เรื่อง แนวทางการบริหารงานอนามยั
โรงเรยีน ของโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตดอนเมอืง กรุงเทพมหานคร ทัง้ 4 ดา้น จ านวน 5 โดยเครือ่งมือในการวิจยั
มีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ทา่น มีความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.95 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ ขา้ราชการครูโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
จ านวน 372 คน กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั คือ กลุม่ตวัอยา่งเชิงคณุภาพ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 5 คน 
โดยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากโรงเรียนที่ไดร้บัรางวลัสถานศึกษาปลอดภยั และขา้ราชการ
ครูโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ านวนทัง้สิน้ 187 คน โดยใชก้ารก าหนดขนาดของ 
เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ดว้ยวิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) และ
สุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
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 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  ในการวิเคราะหข์อ้มูลการศึกษาวิจัยในครัง้นี ้ ผูว้ิจัยไดว้ิเคราะหโ์ดยใชส้ถิติ ดงันี ้สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่  
รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) สถิติทดสอบ
สมมติฐาน วิเคราะหเ์ปรยีบเทียบสภาพการบรหิารงานอนามยัโรงเรยีน ใชส้ถิติทดสอบที (t-test) และสถิติทดสอบเอฟ 
(F-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบรหิารงานอนามยัโรงเรียน ของโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขต

ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

สภาพการบรหิารงาน X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหถ้กูสขุลกัษณะ 3.64 0.67 มาก 1 
2. การจดับรกิารสขุภาพในโรงเรยีน 3.56 0.69 มาก 3 
3. สขุศกึษาในโรงเรยีน 3.57 0.66 มาก 2 
4. ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนและชมุชน 3.36 0.71 ปานกลาง 4 

รวม 3.55 0.62 มาก - 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ระดบัสภาพการบริหารงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.55, S.D. = 0.62) ระดบั
สภาพการบริหารงานมี 3 ดา้น ท่ีอยู่ในระดบัมาก เรยีงจากมากไปหานอ้ย ไดด้งันี ้ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรียน

ใหถ้กูสขุลกัษณะ (X = 3.64, S.D. = 0.67) ดา้นสขุศึกษาในโรงเรียน (X = 3.57, S.D. = 0.66) ดา้นการจดับริการ

สขุภาพในโรงเรียน (X = 3.56, S.D. = 0.69) และมี 1 ดา้นที่ระดบัสภาพการบริหารงาน อยู่ในระดับปานกลาง คือ 

ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนและชมุชน (X = 3.36, S.D. = 0.71) 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานอนามยัโรงเรียน ของโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตดอนเมือง 

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ 
 

สภาพการบรหิารงานอนามยัโรงเรยีน 
ชาย 

(n = 79) 
หญิง 

(n = 108) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหถ้กูสขุลกัษณะ 3.62 0.64 3.65 0.69 0.25 .80 
2. การจดับรกิารสขุภาพในโรงเรยีน 3.54 0.64 3.57 0.72 0.30 .76 
3. สขุศกึษาในโรงเรยีน 3.55 0.63 3.59 0.69 0.39 .70 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

สภาพการบรหิารงานอนามยัโรงเรยีน 
ชาย 

(n = 79) 
หญิง 

(n = 108) t p 

X  S.D. X  S.D. 
4. ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนและชมุชน 3.40 0.70 3.34 0.70 0.59 .56 

รวม 3.54 .592 3.55 0.65 0.15 .88 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกนั มีสภาพการบรหิารงานอนามยัโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานอนามยัโรงเรียน ของโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตดอนเมือง 

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

สภาพการบรหิารงานอนามยัโรงเรยีน 
ปรญิญาตร ี
(n = 109) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 78) 

t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. การจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหถ้กูสขุลกัษณะ 3.61 0.74 3.68 0.58 0.78 .43 
2. การจดับรกิารสขุภาพในโรงเรยีน 3.53 0.77 3.59 0.56 0.61 .53 
3. สขุศกึษาในโรงเรยีน 3.53 0.73 3.64 0.58 1.11 .26 
4. ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนและชมุชน 3.32 0.75 3.42 0.65 0.91 .36 

รวม 3.51 0.69 3.59 0.53 0.88 .38 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน มีสภาพการบริหารงานอนามยัโรงเรียน โดยภาพรวม 
และรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานอนามยัโรงเรียน ของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตดอนเมือง 

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

สภาพการบรหิารงาน 
อนามยัโรงเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MF F p 

1. การจดัสิง่แวดลอ้มใน
โรงเรยีนใหถ้กูสขุลกัษณะ 

ระหวา่งกลุม่   0.27     2 0.13 0.29 .75 
ภายในกลุม่ 84.32 184 0.46   

รวม 84.59 186    
2. การจดับรกิารสขุภาพใน
โรงเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   0.69     2 0.34 0.72 .49 
ภายในกลุม่ 87.24 184 0.47   

รวม 87.93 186    
3. สขุศกึษาในโรงเรยีน ระหวา่งกลุม่   0.86     2 0.43 0.97 .38 

ภายในกลุม่ 82.11 184 0.45   
รวม 82.98 186    

4. ความสมัพนัธร์ะหวา่ง
โรงเรยีนและชมุชน 

ระหวา่งกลุม่   1.43     2 0.71 1.44 .24 
ภายในกลุม่ 91.47 184 0.50   

รวม 92.90 186    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   0.58     2 0.29 0.75 .48 
ภายในกลุม่ 72.02 184 0.39   

รวม 72.60 186    

 
 จากตาราง 4 พบว่า ครูที่อยู่ในขนาดโรงเรียนต่างกนั มีสภาพการบริหารงานอนามยัโรงเรียนโดยภาพรวม 
และรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 5 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานอนามยัโรงเรียน ของโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตดอนเมื อง 

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

สภาพการบรหิารงาน 
อนามยัโรงเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MF F p 

1. การจดัสิง่แวดลอ้มใน
โรงเรยีนใหถ้กูสขุลกัษณะ 

ระหวา่งกลุม่   1.57     2 0.78 1.74 .18 
ภายในกลุม่ 83.02 184 0.45   

รวม 84.59 186    
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

สภาพการบรหิารงาน 
อนามยัโรงเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MF F p 

2. การจดับรกิารสขุภาพใน
โรงเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   1.93     2 0.96 2.06* .03 
ภายในกลุม่ 86.00 184 0.47   

รวม 87.93 186    
3. สขุศกึษาในโรงเรยีน ระหวา่งกลุม่   1.20     2 0.60 1.36 .26 

ภายในกลุม่ 81.77 184 0.44   
รวม 82.98 186    

4. ความสมัพนัธร์ะหวา่ง
โรงเรยีนและชมุชน 

ระหวา่งกลุม่   0.70     2 0.35 0.70 .50 
ภายในกลุม่ 92.19 184 0.50   

รวม 92.90 186    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   1.30     2 0.65 1.67 .19 
ภายในกลุม่ 71.30 184 0.39   

รวม 72.60 186    

* มีนยัส  าคญัทาสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีสภาพการบริหารงานอนามยัโรงเรียน ดา้นการ
จดับริการสขุภาพในโรงเรียนแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส าหรบัโดยภาพรวมและดา้นอื่น ๆ  
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 ปัญหาการบริหารงานอนามัยโรงเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพ-
มหานคร 
  1. ดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหถ้กูสขุลกัษณะ (Healthful School Living) 
   ปัญหา 
    1. หอ้งพยาบาล มีอปุกรณแ์ละยาไมเ่พียงพอ 
    2. หอ้งเรียนมีเสียงดงัรบกวนจากภายนอกที่มีกิจกรรมการแข่งขนักีฬา หรือการสอนจากหอ้ง
ใกลเ้คียง 
    3. โรงอาหาร มีที่นั่งไมพ่อ สภาพโต๊ะเกา้อี ้มีเลอะสกปรก 
    4. สว้มและที่ปัสสาวะ ไมส่ะอาดไมถ่กูสขุลกัษณะบางครัง้ไมพ่อกบันกัเรยีนทีใ่ชง้าน 
  2. ดา้นการบรกิารงานสขุภาพในโรงเรยีน (School Health Service) 
   ปัญหา 
    1. ไมม่ีเจา้หนา้ที่สาธารณสขุมาด าเนินการตรวจสขุภาพท่ีโรงเรยีน 
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    2. แผนงานท่ีวางไวไ้มส่ามารถปฏิบตัิไดจ้รงิ 
    3. พฒันาบคุลากรใหเ้หมาะสมกบังานการบรกิารสขุภาพในโรงเรยีน 
    4. การควบคมุงบประมาณยงัท าไดไ้มท่ั่วถึง 
    5. ขาดทกัษะในการจงูในผูบ้รหิารในเรือ่งบรกิารสขุภาพในโรงเรยีน 
  3. ดา้นสขุศกึษาในโรงเรยีน (School Health Education) 
   ปัญหา 
    1. ขาดครูหรอืบคุลากรท่ีมีความรูส้ขุศกึษา ปัจจบุนัมีไมเ่พียงพอกบัจ านวนนกัเรยีน 
    2. ขาดการประสานงานและการติดตอ่หนว่ยงานภายนอกดา้นสขุศกึษามาใหค้วามรู  ้
    3. การก าหนดวตัถปุระสงค ์และโครงการรองรบัมีไมค่รอบคลมุงานดา้นสขุศกึษา 
    4. รายงานของการใหส้ขุศกึษายงัไมค่รอบคลมุ 
  4. ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนและชมุชน (School and Community Relationship) 
   ปัญหา 
    1. ขาดการจดัท าขอ้มลูใหค้วามรู ้สือ่ตา่ง ๆ ท่ีทนัสมยัภายในโรงเรยีนอยา่งตอ่เนื่อง 
    2. การประชมุครู ผูป้กครองนกัเรยีนไมไ่ดร้บัความรว่มมือเทา่ที่ควรในเรือ่งสขุอนามยั 
    3. เจา้หนา้ที่สาธารณสขุเขา้มาที่โรงเรยีนนาน ๆ ครัง้ ตอ้งนดัหมายลว่งหนา้หลายเดือน 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากการวิเคราะหข์อ้มูลสภาพและปัญหาการบริหารงานอนามยัโรงเรียน ส านกังานเขตดอนเมือง สงักัด
กรุงเทพมหานคร สามารถสรุปผลการศกึษาไดด้งันี ้
  1. สภาพการบรหิารงานอนามยัโรงเรยีน ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
พิจารณาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรยีงล าดบัคา่เฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้น
การจดัสิ่งแวดลอ้มในโรงเรียนใหถ้กูสขุลกัษณะ ดา้นสขุศกึษาในโรงเรียน ดา้นการจดับริการสขุภาพในโรงเรียน และ
ดา้นท่ีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนและชมุชน 
  2. ผลเปรียบเทียบสภาพการบรหิารงานอนามยัโรงเรียน ของโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสถานภาพทั่วไป เพศ ระดบัการศึกษา และขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มี สภาพการ
บรหิารงานอนามยัโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั สว่นประสบการณใ์นการท างานท่ีตา่งกนั มีสภาพ
การบริหารงานอนามยัโรงเรียน ดา้นการจดับริการสขุภาพในโรงเรียนแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 ส าหรบัโดยภาพรวมและดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
  3. ปัญหาการบรหิารงานอนามยัโรงเรยีน ของโรงเรยีนในส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม พบว่ามีปัญหาในเรื่องของการวางแผนการด าเนินงานในดา้นอนามยัโรงเรยีน ทัง้นีเ้พราะว่าเกิดจากการที่
บรหิารงานที่ไมต่่อเนื่อง สว่นรายดา้น พบว่า ดา้นการจดัสิ่งแวดลอ้มในโรงเรียนถกูสขุลกัษณะ พบปัญหาในเรื่องของ
สถานที่ยงัจดัไม่ถกูสขุลกัษณะ ดา้นการบริการสขุภาพในโรงเรียน พบปัญหาในเรื่องขาดบคุลากรยงัที่เหมาะกบังาน
การบรกิารสขุภาพในโรงเรยีน ดา้นสขุศกึษาในโรงเรยีน พบปัญหาในเรือ่งผูบ้รหิารและครูยงัขาดความรูใ้นเรือ่งสขุศกึษา 
และดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนและชุมชน พบปัญหาในเรือ่งการติดตอ่ประสานงานกบัชมุชน 
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  4. ไดแ้นวทางการบรหิารงานอนามยัโรงเรยีน จากการสมัภาษณผ์ูบ้รหิารสถานศกึษา พบวา่ ไดแ้นวทาง
ในการบริหารงานอนามัยโรงเรียน 4 ด้าน 1) ด้านของการจัดสิ่งแวดลอ้มในโรงเรียนให้ถูกสุขลกัษณะ  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีการจดัหรือด าเนินการเก่ียวกบัสิ่งก่อสรา้ง อาคารสถานที่ การควบคมุดูแลรกัษา และการพฒันา
อาคารสถานที่ การตกแต่งบริเวณโรงเรียนใหถ้กูสขุลกัษณะในการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้ 2) ดา้นการบริการ
สขุภาพในโรงเรียน ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมีการบรกิารดา้นสขุภาพอนามยัแก่นกัเรยีนและบคุลากรในโรงเรยีนเมื่อ
เจ็บป่วยหรือไดร้บัอุบัติเหตุโดยมีผูดู้แลการปฐมพยาบาล การส่งต่อศูนยบ์ริการสาธารณสุขหรือโรงพยาบาลตาม
ความเหมาะสม 3) ดา้นการสอนสขุศกึษาในโรงเรยีน ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมีการถ่ายทอดความรูก้ารจดัการเรยีน
การสอน อ านวยความสะดวกส่งเสริมกระตุน้ใหค้รูและนกัเรียนเกิดการเรียนรูเ้รื่องสขุภาพอนามยั 4) ดา้นการสรา้ง
ความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการประชาสมัพนัธ์ใหข้อ้มูลแก่ผูป้กครอง
นกัเรียนและชุมชนโดยใหร้บัรูน้โยบายดา้นการบริการสขุภาพ เพื่อใหผู้ป้กครองนกัเรียนและชุมชนใหค้วามรว่มมือ
สนบัสนนุช่วยเหลอืกิจการอนามยัโรงเรยีน 
 
อภปิรายผล 
 จากการวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานอนามยัโรงเรียน ของโรงเรียนในสงักัด
ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร สามารถอภิปรายผล ดงันี ้
 สภาพการบริหารงานอนามัยโรงเรียน ของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า สภาพการบรหิารงานเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดด้งันี ้การ
จดัสิ่งแวดลอ้มในโรงเรียนใหถ้กูสขุลกัษณะ สขุศึกษาในโรงเรยีน การจดับรกิารสขุภาพในโรงเรยีนและความสมัพันธ์
ระหวา่งโรงเรยีนและชมุชน ตามล าดบั ทัง้นีเ้พราะวา่โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร มีการ
จดัแบง่งานท่ีชดัเจน มีการติดตามควบคมุก ากบังาน นิเทศติดตามงาน และมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งเป็น
ระบบ เป็นไปตามความคาดหวงัของสถานศึกษา และโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร  
มีบริบทแวดลอ้มที่เหมือนกนั และงบประมาณที่จะน ามาใชบ้รหิารงานมีเพียงพอและแต่ละโรงเรยีนเห็นความส าคญั
ต่องานอนามยัของโรงเรียนตนเอง และมีครูอนามยัโรงเรียนรบัผิดชอบงานโดยเฉพาะ จึงมีการด าเนินงานในระดบั
มากทกุดา้น ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วราภรณ ์ ศิริลกัษณ ์(2556: บทคดัย่อ) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเรือ่ง สภาพการ
ด าเนินงานอนามยัโรงเรยีนในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่าสภาพ
การด าเนินงานอนามยัโรงเรยีนในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษากรุงเทพมหานคร โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก 
  1. สภาพการบริหารงานอนามัยโรงเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพ - 
มหานคร 
   1.1 ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหถ้กูสขุลกัษณะ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่า
โรงเรยีนมีโรงอาหารที่เหมาะสมและเพียงพอกบัจ านวนนกัเรยีน มีน า้ดื่ม น า้ใชท้ี่สะอาดและเพียงพอ ผูบ้รหิารและครู
สามารถเป็นตวัอย่างดา้นสขุภาพอนามยัที่ดีอก่นกัเรียนและชมชุน มีการปลกูไมด้อกไมป้ระดบัและตกแต่งสถานที่  
เพื่อสรา้งบรรยากาศการเรียนรูส้ถานที่ตัง้โรงเรียนห่างไกลแหล่งอบายมขุเสียงรบกวน สิ่งปฏิกูลรวมทัง้มลพิษต่าง ๆ 
ผูบ้รหิารและครูสามารถเป็นตวัอยา่ง ดา้นสขุภาพอนามยัที่ดีแก่นกัเรียนและชุมชน มีการวางแผนอาคารสถานท่ีอยา่ง
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ถกูสขุลกัษณะ มีที่นั่งพกัส าหรบัใหน้กัเรียนไดพ้กัผ่อนหรืออ่านหนงัสืออย่างเพียงพอ มีการน ากิจกรรม “5 ส” มาใช้
อยา่งต่อเนื่อง หอ้งเรยีนมีสีสนัเย็นตา มีแสงสวา่งเพียงพอ มีโต๊ะเกา้อี ้พอเพียงและเหมาะสมกบันกัเรยีน มีโรงอาหาร 
ที่เหมาะสมและเพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน โรงเรยีนมีรัว้กัน้และอยูใ่นสภาพดี ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วราภรณ ์ 
ศิรลิกัษณ ์(2556: 62) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเรื่อง สภาพการด าเนินงานอนามัยโรงเรยีนในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดั
ส านกังานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ ดา้นการจดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรียนใหถ้กูสขุลกัษณะภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ที่เป็นดงันีเ้พราะโรงเรียนมีรัว้กั้นและอยู่ในสภาพดี สถานที่ตัง้โรงเรียนห่างไกลแหล่งอบายมุ ข เสียง
รบกวน สิง่ปฏิกลูรวมทัง้มลพิษตา่ง ๆ มกีารวางแผนอาคารสถานท่ีอยา่งถกูสขุลกัษณะ 
   1.2 ดา้นการบรกิารงานสขุภาพในโรงเรยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก การด าเนินงานขอ้ที่โรงเรยีนจดั
ใหน้กัเรยีนทกุคนไดร้บัวคัซีนภมูิคุม้กนัโรคตามก าหนด โรงเรยีนมีโครงการอาหารเชา้-กลางวนั จดัตามหลกัโภชนาการ
อย่างเหมาะสม และนักเรียนทุกคนไดร้บัการตรวจสุขภาพจากเจา้หนา้ที่สาธารณสขุอยู่ในระดบัมากที่สุด คงเป็น
เพราะการด าเนินการตามนโยบายของกรมควบคมุโรคติดต่อกระทรวงสาธารณสขุ ซึ่งกระทรวงมีนโยบายสอดคลอ้ง
กบัประเทศอื่น ๆ โดยก าหนดว่าเด็กทุกคนในประเทศไทยควรไดร้บัวคัซีนขัน้พื ้นฐาน ครบทุกชนิดตามก าหนดของ
กระทรวงสาธารณสขุดงัตอ่ไปนี ้นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 1 (อาย ุ6 ปี) วคัซีนท่ีไดร้บั คือ บีซีจี (ปอ้งกนัโรควณัโรค) 
คอตีบ บาดทะยกัไอกรน โปลิโอ หดัคางทูม หดัเยอรมนั ชัน้ประถมศึกษาปีที่  6 (อายุ 12 ปี) วคัซีนที่ไดร้บั คือ วคัซีน
คอตีบและบาดทะยกั ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ศิริพร  พุทธรงัสี (2540: 93) พบว่า การจัดบริการไดม้ากนี ้คง
เนื่องจากเป็นแนวคิดในการด าเนินงานอนามยัโรงเรยีนของส านกังานคณะกรรมการประถมศกึษาแหง่ชาติ (2540: 3) 
ที่ว่า “เด็กนกัเรยีนทกุคนมีสทิธ์ิไดร้บัการบรกิารอนามยัโดยเทา่เทียมกนัการใหบ้รกิารทางดา้นอนามยัโรงเรยีนจึงควร
ค านึงถึงความครอบคลมุและทั่วถึง” และยงัเป็นกลวิธีในการด าเนินงานโดยการขยาย และปรบัปรุง คณุภาพในการ
จดักิจกรรมสง่เสรมิสขุภาพปอ้งกนัโรคและรกัษาพยาบาล ตลอดจน บรกิารสขุภาพ เพื่อใหเ้ด็กวยัเรยีนไดร้บัประโยชน์
จากการบรกิารสขุภาพของรฐัโดยเทา่เทียมกนั 
   1.3 ดา้นสขุศึกษาในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะโรงเรียนมีการฝึกทกัษะ
และสรา้งเจตคติดา้นสขุภาพอนามัยใหน้ักเรียน ครูสอนสุขศึกษามีบุคลิกภาพและพฤติกรรมสขุภาพที่ดี นักเรียน
สามารถน าความรูด้า้นสขุศึกษาไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั มีการจัดกิจกรรมเสริมหลกัสตูรทางดา้นสขุศึกษา นกัเรียน
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสขุภาพภายหลงัการใหค้วามรูท้างดา้นสขุศึกษา โรงเรียนมีผูน้  านกัเรียนดา้นสง่เสริมสขุภาพ
โดยเฉพาะ มีสือ่การเรยีนการสอนและเอกสารทางดา้นสขุศกึษาที่จะใหค้รูและนกัเรยีนอา่นอยา่งเพียงพอ มีการเผยแพร่
ความรูด้า้นสขุภาพในรูปแบบใหม่ ๆ แก่นกัเรียนและผูป้กครอง ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ สชุาติ  โสมประยรู 
และ เอมอชัฌา  วฒันาบรุานนท (2552: 7) สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ จินตนา  สรายทุธพิทกัษ์ (2551: 7) และ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ฉตัรสดุา  ชินประสาทศกัดิ์ (2550: 27) ที่พบว่า การใหส้ขุศึกษาในโรงเรียนควรเนน้ที่
การเรยีนรูจ้ากประสบการณ ์โดยใหน้กัเรยีนฝึกปฏิบตัิจนเกิดทกัษะ ครูควรเตรยีมการสอนและชกัจงูใหเ้กิดการปฏิบตัิ 
   1.4 ดา้นความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ทัง้นีเ้พราะว่า
สภาพการด าเนินงานอนามัยโรงเรียนเก่ียวกับโรงเรียนและเจ้าหน้าที่สาธารณสุขร่วมกันพัฒนาสุขภาพอนามัย
นกัเรียนและชุมชน โรงเรียนและชุมชนรว่มกนัแกปั้ญหาสขุภาพอนามยัแก่นกัเรยีน โรงเรยีนไดต้ิดตาม ผลการรกัษา
นกัเรยีนที่เจ็บป่วย หรอืมีปัญหาสขุภาพอยา่งตอ่เนื่อง ผูป้กครองสนบัสนนุเรือ่งสขุภาพ อนามยัของนกัเรยีน โรงเรยีนมี
การประชุมชีแ้จงนโยบายการด าเนินงานอนามยัโรงเรียนใหผู้ป้กครองทราบทกุปี การศกึษาเมื่อเกิดโรคที่มีผลกระทบ
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ต่อนกัเรียนโรงเรียนมีการท าเอกสารแจง้ผูป้กครอง ผูป้กครองใหค้วามร่วมมือในการประเมินผลการรกัษานกัเรียน
เจ็บป่วย ผูป้กครองสนใจเรื่องสุขภาพอนามยันกัเรียน และโรงเรียนท าหนงัสือขออนุญาตและใหผู้ป้กครองตอบรบั
ก่อนการท่ีเจา้หนา้ที่สาธารณสขุมาบรกิารฉีดวคัซีน ซึง่ผลการวิจยันีส้อดคลอ้งกบัแนวคิดของส านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ (2540: 16) ที่ก าหนดบทบาทของครูอนามัยโรงเรียนหรือครูพยาบาลต้องปฏิบัติตาม
ภารกิจ คือ การสรา้งภมูิคุม้กนัโรค ครูอนามยัโรงเรยีนหรอืครูพยาบาล ตอ้งแจง้ผูป้กครองเพื่อขออนญุาตก่อนการให้
ภมูิคุม้กนัโรค 
  2. จากการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานอนามัยโรงเรียน ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต  
ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ขนาดโรงเรยีน และประสบการณก์ารท างาน พบวา่ 
   2.1 ครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา และอยู่ในขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการ
บรหิารงานอนามยัโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู
แต่ละโรงเรียนไดใ้หค้วามส าคญัในการบรหิารจดัการงานอนามยัโรงเรยีน โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูอ้  านวยการ
ในการจัดบริการงานอนามัยโรงเรียนใหเ้หมาะสม เพื่อช่วยพฒันาสขุภาพของนกัเรียนใหส้มบูรณ์ และโรงเรียนใน
สงักดัส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร ไดม้ีการปอ้งกนัโรคร่วมมือกบัเจา้หนา้ที่สาธารณสขุในการพฒันาหรอื
สง่เสรมิงานอนามยัโรงเรยีน เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไพบรูณ ์ ตกักศิลาพนัธุ ์
(2555: บทคดัย่อ) ไดท้ าการศึกษาทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูอนามยัต่อการด าเนินงานอนามยัโรงเรียน ใน
โรงเรียนประถมศึกษา สงักัดส านกังานการประถมศึกษาจังหวดับุรีรมัย ์พบว่า ทัศนะของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู
อนามยัตอ่การด าเนินงานอนามยัโรงเรยีน ในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดับรุรีมัย ์
จ าแนกประเภทโรงเรยีน คือ โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาขัน้พืน้ฐานและโรงเรยีนไม่ขยายโอกาสทางการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนัและเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไมม่ีความแตกตา่งกนั เช่นเดียวกนั 
   2.2 ครูที่มีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานอนามยัโรงเรียน 
ดา้นการจดับรกิารสขุภาพในโรงเรยีน มากกวา่ ครูที่มีประสบการณท์ างาน มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่พบความแตกต่าง ทั้งนีเ้พราะว่าครูที่มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี อาจได้
รบัผิดชอบงานในดา้นงานอนามยัโรงเรียน หรือไดร้บัการฝึกอบรมในดา้นอนามยัโรงเรยีน จึงมีความคิดเห็นต่อสภาพ
การบริหารงานอนามยัโรงเรียน ดา้นการจดับริการสขุภาพในโรงเรยีน มากกว่า ครูที่มีประสบการณท์ างาน มากกว่า 
10 ปี ขึน้ไป สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ทศันท์ยา  บวรชาติ (2556: บทคดัย่อ) ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็น
เพศหญิง มีอายรุะหวา่ง 41–50 ปี มีระดบัการศึกษาปรญิญาตรหีรือเทียบเท่า ด ารงต าแหนง่เป็นครูมีประสบการณใ์น
การด ารงต าแหน่ง ระหว่าง 11-15 ปี อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางเป็นสว่นใหญ่ ปัญหาการบริหารงานอนามยัโรงเรยีน
ของโรงเรยีนในอ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุี  เขต 2 ทัง้โดยรวมและราย
ดา้นทกุดา้นอยู่ในระดบันอ้ย เรยีงตามล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  ดา้นสขุศึกษาในโรงเรียน ดา้นบรกิาร
อนามยัในโรงเรยีน ดา้นอนามยัสิง่แวดลอ้มในโรงเรียน และดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบา้นกบัโรงเรยีน เปรียบเทียบ
การบริหารงานอนามยัโรงเรียนของโรงเรียนในอ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนที่มีประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความคิดเห็น
แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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  3. ปัญหาการบริหารงานอนามัยโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่ามีปัญหาในเรื่องของการวางแผนการ
ด าเนินงานในดา้นอนามยัโรงเรยีน ทัง้นีเ้พราะว่าเกิดจากการที่บรหิารงานที่ไม่ต่อเนื่อง สว่นรายดา้น พบว่า ดา้นการ
จดัสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนถกูสขุลกัษณะ พบปัญหาในเรือ่งของสถานท่ียงัจดัไมถ่กูสขุลกัษณะ ดา้นการบรกิารสขุภาพ
ในโรงเรียนพบปัญหาในเรือ่งขาดบคุลากรยงัที่เหมาะกบังานการบริการสขุภาพในโรงเรยีน ดา้นสขุศึกษาในโรงเรียน
พบปัญหาในเรื่องผู้บริหารและครูยังขาดความรูใ้นเรื่องสุขศึกษา ดา้นความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน   
พบปัญหาในเรื่องการติดต่อประสานงานกบัชุมชน ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูอนามยัโรงเรยีนและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ยงัขาดการ
วางแผนการแกปั้ญหารว่มกนัระหวา่งบคุลากรในโรงเรยีน โดยยงัไมม่ีการแบง่งานและจดั ความรบัผิดชอบ และติดตาม
ควบคมุดแูลอยา่งใกลชิ้ดและชดัเจน โดยโรงเรยีนสว่นใหญ่จะมีปัญหาดา้นการบรหิารบคุลากรทางดา้นสขุศกึษา การ
พฒันาบคุลากรใหเ้หมาะสมกบังานยงัไมเ่ต็มที่ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สนุนัท ์ เจียรกลุ (2556: บทคดัยอ่) เรือ่ง
สภาพและปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานสขุศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษา พบว่า โรงเรยีนมธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
ทัง้ 3 ขนาดยงัคมมีปัญหาการจดัการด าเนินการโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง ทัง้นีเ้นื่องจากบคุลากร 
ไม่เพียงพอและขาดความรูใ้นการปฏิบตัิจริง ขาดแคลนงบประมาณ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งไม่เห็นความส าคญั และไม่มีระบบ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงาน 
  4. แนวทางการบรหิารงานอนามยัโรงเรียน จากการสมัภาษณผ์ูบ้รหิารสถานศกึษา พบวา่ ไดแ้นวทาง
ในการบริหารงานอนามัยโรงเรียน 4 ด้าน 1) ด้านของการจัดสิ่งแวดลอ้มในโรงเรียนให้ถูกสุขลกัษณะ  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีการจดัหรือด าเนินการเก่ียวกบัสิ่งก่อสรา้ง อาคารสถานที่ การควบคมุดูแลรกัษา และการพฒันา
อาคารสถานที่ การตกแต่งบริเวณโรงเรียนใหถ้กูสขุลกัษณะในการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้2) ดา้นการบริการ
สขุภาพในโรงเรียน ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมีการบรกิารดา้นสขุภาพอนามยัแก่นกัเรยีนและบคุลากรในโรงเรยีนเมื่อ
เจ็บป่วยหรือไดร้บัอุบัติเหตุโดยมีผูดู้แลการปฐมพยาบาล การส่งต่อศูนยบ์ริการสาธารณสุขหรือโรงพยาบาลตาม
ความเหมาะสม 3) ดา้นการสอนสขุศกึษาในโรงเรยีน ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมีการถ่ายทอดความรูก้ารจดัการเรยีน
การสอน อ านวยความสะดวกส่งเสริมกระตุน้ใหค้รูและนกัเรียนเกิดการเรียนรูเ้รื่องสขุภาพอนามยั  4) ดา้นการสรา้ง
ความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการประชาสมัพนัธ์ใหข้อ้มูลแก่ผูป้กครอง
นกัเรียนและชุมชนโดยใหร้บัรูน้โยบายดา้นการบริการสขุภาพ เพื่อใหผู้ป้กครองนกัเรียนและชุมชนใหค้วามรว่มมือ
สนบัสนุนช่วยเหลือกิจการอนามยัโรงเรียน มีผลต่อการบริหารงานอนามยัโรงเรียน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะไดร้บัความ
รว่มมือเก่ียวกับการบริการสขุภาพเป็นอย่างดี ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มที่มีผลต่อสขุภาพจิตต่อนกัเรียนและถือว่า
เป็นเรื่องที่จะตอ้งรณรงคใ์หค้ณะครูถือเป็นหนา้ที่จะตอ้งดูแลสขุภาพและสรา้งสขุนิสยัที่ดีเป็นตัวอย่างแก่นักเรียน 
สง่เสรมิใหน้กัเรยีนมีพฤติกรรมสขุภาพที่ดีสูค่วามสขุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประสิทธ์ิ  สาระสนัต ์(2556: บทคดัยอ่) 
ไดท้ าการวิจยัเรื่อง การบริหารโครงการสขุภาพในโรงเรียน ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานการประถมศึกษา
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา พบว่า การบริหารโครงการสขุภาพในโรงเรยีนตอ้งมีการวางแผนงาน ดา้นการจดัสิ่งแวดลอ้ม
ในโรงเรียนใหถู้กสขุลกัษณะ ดา้นการบริการสุขภาพในโรงเรียน ดา้นสขุศึกษาในโรงเรียน และดา้นความสมัพันธ์
ระหวา่งโรงเรยีนและชมุชน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกตใ์ช้ 
  1. ดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนใหถ้กูสขุลกัษณะ (Healthful School Living) ผูบ้รหิารโรงเรยีน 
ครูอนามยัโรงเรยีน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งควรหนัมาใสใ่จ วางแผน ปรกึษาหารอืรว่มกนั หาแนวทางแกปั้ญหารว่มกนั โดยมี
การประสานรว่มมือกัน ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน และหน่วยงานภายนอก รวมถึงผูป้กครองและชุมชน ในการ
ควบคมุดแูลรกัษาความปลอดภยัในโรงเรยีน เช่น การจดัหาเครื่องดบัเพลงิที่พรอ้มใชง้านไวป้ระจ าจดุตา่ง ๆ ในโรงเรยีน 
การปรบัปรุง ซอ่มแซมเครือ่งใชไ้ฟฟา้ตา่ง ๆ  ในโรงเรยีนที่ช ารุดใหพ้รอ้มใชง้านและเกิดความปลอดภยั การจดัตัง้ครูเวร
ยามทัง้กลางวนัและกลางคืน รวมทัง้ในวนัหยดุราชการหรอืช่วงปิดภาคเรยีน 
  2. ดา้นการบรกิารงานสขุภาพในโรงเรยีน (School Health Service) ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครูอนามยัโรงเรยีน
และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ควรหนัมาใส่ใจ วางแผน ปรึกษาหารือร่วมกัน หาแนวทางแกปั้ญหารว่มกัน ระหว่างบุคลากรใน
โรงเรยีน โดยการแบง่งานและจดั ความรบัผิดชอบ และติดตามควบคมุดูแลอยา่งใกลชิ้ด จดัหอ้งพยาบาลใหม้ีอปุกรณ์
เวชภณัฑแ์ละยา ตามก าหนดของทางราชการอย่างเพียงพอ จดัหอ้งสขุศึกษาใหม้ีอปุกรณก์ารเรียนการสอนและสื่อ
การเรียนการสอนที่ทนัสมยั อปุกรณก์ารเรียนการสอนวิชาสขุศกึษาที่เก่า ช ารุด ควรไดร้บัการปรบัปรุง ซ่อมแซมหรือ
จดัหาใหม่ ควรหาแนวทางในการระดมทรพัยากร โดยขอความร่วมมือกับชุมชน ผูป้กครองและหน่วยงานภายนอก 
เพื่อน างบประมาณมาใชใ้นการด าเนินการ และจัดหา จัดซือ้อุปกรณ์ในการบริการสขุภาพอนามัยในโรงเรียน เช่น 
เครือ่งตรวจวดัสายตา เครือ่งตรวจการไดย้ิน เป็นตน้ 
  3. ดา้นสขุศึกษาในโรงเรยีน (School Health Education) ครูควรปรบัวิธีการสอนมาเป็นท่ีปรกึษา เป็น
ผูชี้แ้นะและกระตุน้นกัเรยีนใหน้กัเรียนมีสว่นรว่มมากขึน้มีการฝึกปฏิบตัิจนเกิดการเรียนรูเ้ปิดโอกาสใหน้กัเรยีนผลิต
สือ่น ามาใชใ้นการเรยีนการสอน และคดักรองสื่อที่ดีมาเผยแพร ่ควรเนน้ใหน้กัเรยีนมีความรบัผิดชอบแบบกระบวนการ
กลุ่มใหม้ากที่สุ ดควรเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูโ้ดยการปฏิบัติ รวมทัง้การจัดบรรยากาศภายในหอ้งเรียนและ  
อาคารเรียนใหเ้อือ้ตอ่การเรยีนการสอน จดัใหม้ีอปุกรณท์ี่ทนัสมยั เช่น คอมพิวเตอรช์่วยสอน มีภาพเคลือ่นไหวเพื่อให้
นกัเรยีนมีความสนใจและเกิดการเรยีนรูเ้พิ่มขึน้ 
  4. ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนและชมุชน (School and Community Relationship) ควรจดัใหม้ีการ
ปรบัปรุงเพิ่มระบบการติดต่อประสานงานบรกิารสขุภาพในโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน มีการประชาสมัพนัธ์
เรือ่งการบรกิารสขุภาพในโรงเรยีนเป็นลายลกัษณอ์กัษรใหแ้ก่ชมุชน ผูป้กครอง และหนว่ยงานภายนอก 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการด าเนินงานอนามยัโรงเรยีน 
  2. ควรมีการศกึษาวิจยัในเชิงคณุภาพกบักลุม่ตวัอยา่งที่เป็นผูป้กครองนกัเรยีนหรอืชมุชน 
  3. ควรมีการศกึษาวิจยัในแนวทางเดียวกนักบัการวิจยัครัง้นี ้ในพืน้ที่อื่น ๆ ซึง่จะท าไดข้อ้มลูที่ครบถว้น
สมบรูณม์ากขึน้ 
  4. ควรท าการวิจยัการด าเนินงานอนามยัโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาของเอกชน และในโรงเรียน
มธัยมศกึษาเพื่อท่ีจะไดท้ราบถึงสภาพการด าเนินงานอนามยัโรงเรยีนวา่มีความแตกตา่งกนัหรอืไมอ่ยา่งไร 
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E0058S: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด 
STRATEGIC LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE TRAT 
 
ชนมน  ยนัตโกเศศ 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การ
ปฏิบตัิงาน และขนาดโรงเรยีน กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 295 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม มี 2 สว่น ไดแ้ก่ 
แบบส ารวจรายการ และแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั คา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.98 สถิติที่ใชใ้น
การวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ( t-test) วิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีการตรวจสอบความ
แตกตา่งของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ผูบ้รหิารสถานศกึษามีภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธโ์ดยรวมและรายดา้นทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
จ าแนกตามเพศ ผูบ้รหิารสถานศึกษามีภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์โดยรวมพบวา่ไม่แตกตา่งกนั จ าแนกตามระดบัการศึกษา
และประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรยีน รายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ,์ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study and compare strategic leadership of school administrators under 
The primary educational service area office Trat classified by gender, education level, practical experience 
and school size. The sample was 295 school administrators and teachers under The primary educational 
service area office Trat The research instrument was questionnaire that consisted of checklist and 5-
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rating scale with the reliability was 0.98. The statistics for data analysis were frequency, percentage, 
mean, Standard Deviation, t-test, one-way ANOVA and Scheffe’s test. 
 The results revealed that: 
 1. Strategic leadership of school administrators under the primary educational service area 
office Trat, the educational institute administrators had strategic leadership which overall and all aspects 
at a high level. 
 2. Strategic leadership of school administrators under the primary educational service area 
office Trat classified by gender, school administrators had strategic leadership in overall was no different, 
classified by education level and practical experience, in overall and each aspects, were statistically 
significant different at .01 level and classified by school size, in overall was statistically significant different 
at .05 level. 
 
Keywords: Strategic Leadership, School Administrators 
 
บทน า 
 ผูบ้รหิารสถานศึกษา คือ บคุคลที่มีความส าคญัในการเป็นผูท้ี่จะท าใหส้ถานศกึษาใหไ้ปสูก่ารพฒันา ดงันัน้
หากผูบ้ริหารมีความรู ้มีความเป็นผูน้  า มีการวางแผน มีการก าหนดแนวทาง สนบัสนุน ช่วยเหลือ มีวิสยัทศัน ์และ  
มีความรูค้วามสามารถในการกระตุน้ชีน้  าให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลสามารถปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ 
(เพ็ญนภา  พลบัฉิม. 2559: 11) ผูบ้รหิารที่มีภาวะผูน้  านัน้จะท าใหอ้งคก์ารเกิดประสิทธิผล เพราะผูบ้รหิารสถานศึกษา
ที่มีลกัษณะเป็นผูน้  าจะมีอิทธิพลที่บคุคลหนึ่งพยายามใชอ้ิทธิพลต่อบคุคลอื่น ใหม้ีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ ตอ้งการ 
ทัง้นีเ้พื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ตัง้ไวใ้นการกล่าวถึงภาวะผูน้  า จะตอ้งพิจารณาสิ่งต่อไปนี ้คือ ภาวะผูน้  าที่เป็น
กระบวนการของการใช้อิทธิพลภาวะผูน้  าอยู่ที่ระดับความถูกตอ้งที่ผูต้ามจะปฏิบัติตาม และการบรรลุเป้าหมาย  
ที่ตัง้ไว ้ผูน้  าคือบคุคลที่มีอิทธิพลมากที่สดุในกลุม่ จะมาจากการเลือกตัง้ แต่งตัง้ หรือยกย่องจากกลุม่ใหเ้ป็นผูชี้แ้นะ
ช่วยเหลอืใหก้ลุม่ปฏิบตัิกิจกรรมตา่ง ๆ จนประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ตัง้ไว ้(คชาภรณ ์ เสรมิศร.ี 2557: 14) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบันตอ้งมีภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์เป็นหลกัการบริหารที่เรียกว่า การบริหารเชิง 
กลยทุธซ์ึ่งเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดนโยบายของสถานศึกษาและน าไปปฏิบตัิเพื่อใหส้ถานศึกษากา้วไปในทิศทางที่
เหมาะสมเป็นหวัใจของการบริหารโดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีการวางแผนที่ชาญฉลาด ก าหนดแผนที่แตกต่างจากผูอ้ื่น  
แตเ่ป็นความแตกตา่งเชิงสรา้งสรรค ์เพื่อจะไดใ้ชเ้ป็นแนวทางใหส้ถานศกึษาปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ 
และเพื่อใหส้ามารถบรรลเุปา้หมายตามที่ตอ้งการ แตถ่า้ปราศจากการวางแผนสถานศกึษาจะไมม่ีแนวทางที่ชดัเจนใน
การด าเนินงานและไม่มีแผนที่จะปฏิบตัิใหเ้หมาะสมกบัสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป (ภารดี  อนนัตน์าวี. 2553: 7) 
ซึ่งการที่จะน าภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธม์าใชใ้นการบริหารงานในสถานศึกษาหรือองคก์ารเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายไดน้ัน้
ควรตอ้งศกึษาแนวคิดวิธีการตา่ง ๆ ซึง่ผูน้  าระดบัสงูหรอืผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งมีองคป์ระกอบของความเป็นผูน้  า
และมีภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธซ์ึ่งประกอบดว้ยผูน้  าที่มีความคิดความเขา้ใจในระดบัสงูความสามารถในการน าปัจจัย
น าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ การมีความคาดหวงัและการสรา้งโอกาสส าหรบัอนาคต วิธีการคิดเชิงปฏิวตัิ การ
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ก าหนดวิสยัทศันก์ารท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะน าภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธม์าบรหิารใหไ้ดผ้ลดีนัน้จ าเ ป็นตอ้งมีการเสริม
พลงัใหผู้บ้ริหารไดม้ีโอกาสฝึกฝนและใช้ความเป็นผูน้  าหรือภาวะผูน้  าไดอ้ย่างเต็มศักยภาพ ตอ้งมีการอบรมและ
พัฒนาอย่างเขม้ขน้เพื่อสรา้งผูน้  ารุ่นใหม่ใหเ้ป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพซึ่งผูน้  าที่ดีควรมีการพัฒนาตนเอง  
อยู่เสมอ วิธีการในการพฒันาบคุคลระดับนกับริหารสามารถท าไดห้ลายวิธีโดยการประชุม สมัมนา และการพฒันา
ตนเองของผูบ้ริหารสามารถท าไดห้ลายดา้นทัง้การพฒันาบุคลิกภาพ จิตใจ อารมณ์ สงัคม การพฒันาดา้นความรู ้
ความสามารถ ทกัษะในการท างานใหม้ีความเช่ียวชาญ และการพฒันาภาวะผูน้  าที่มีอยูใ่หท้นัสมยัสอดคลอ้งกบัการ
เปลีย่นแปลงในยคุปัจจบุนั (Dubrin. 2004: 335) ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ ไดน้ าแนวคิดของการ
บริหารเชิงกลยุทธ์(Strategic Management) มาเป็นหลกัในการบริหารที่ช่วยท าใหอ้งค์กรมีการก าหนดทิศทางที่
ชดัเจน มีแนวทางในการปฏิบตัิ เพื่อไปสู่ทิศทางที่ตอ้งการ รวมทัง้มีการติดตามประเมินผลที่ชดัเจนใชใ้นการบริหาร
เชิงกลยทุธ ์และเป็นเครื่องมือส าคญัในการขบัเคลื่อนการพฒันาหน่วยงานราชการใหเ้ป็นองคก์รที่มีขีดสมรรถนะสงู 
ซึง่เป็นองคก์รท่ีตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงในยคุวิกฤตไดด้ีมีผลงานที่มีประสทิธิภาพและรกัษาบคุลากรที่เก่งและ  
มีความสามารถไวไ้ด ้โดยมุง่เนน้การพฒันาที่ตวัคนเป็นส าคญั (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ. 2551) 
 จากความส าคญัดงัที่กลา่วมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ว่ามีภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธม์ากนอ้ยเพียงใดในการบริหารจดัการศึกษา ทัง้นี ้
เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคญัที่จะสามารถช่วยพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ นั่นคือ มีการจัด
การศึกษาและบริหารงานภายในสถานศึกษาที่ดี โดยที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ในการ
บริหารงาน ซึ่งการวิจยัในครัง้นีจ้ะเป็นประโยชนใ์นการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์อง
ผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด ใหเ้หมาะสมและมีประสทิธิภาพดียิ่งขึน้ 
เป็นประโยชนใ์นการวางแผน ก าหนดนโยบาย ปรบัปรุง สง่เสรมิ และการพฒันาตนเองของผู้บรหิารสถานศึกษา ดา้น
ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์อนัจะสง่ผลตอ่คณุภาพการศกึษายงัผลไปสูก่ารเรยีนรูท้ี่มีคณุภาพของนกัเรยีนตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน และขนาดของโรงเรยีน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด แตกตา่งกนั 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่ระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด แตกตา่งกนั 
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่ประสบการณ์การปฏิบตัิงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  า
เชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด แตกตา่งกนั 
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 4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่ปฏิบตัิงานอยู่ในขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่จะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาและพฒันา
ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์หด้ียิ่งขึน้ 
 2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดนโยบาย แผนการด าเนินงาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางดา้นภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารใหส้ามารถ
น าไปพฒันาสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดก้ารศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด ไดก้ าหนดกรอบแนวคิดโดยใชแ้นวคิดของ ดบูรนิ (Dubrin. 2004: 335) 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวน 1,260 คน 
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 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน  
295 คน ไดม้าโดยการก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) 
และวิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นชัน้ในการสุ่มแลว้สุ่ม
อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
40 ขอ้ ซึง่เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาตราด ใน 5 ดา้น คือ ดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสงู ดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ตา่ง ๆ 
มาก าหนดกลยทุธ ์ดา้นการมีความคาดหวงัและการสรา้งโอกาสส าหรบัอนาคต ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวตัิและดา้นการ
ก าหนดวิสยัทศัน ์โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรงดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการ
ทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั .98 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  ความถ่ี ค่ารอ้ยละ คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที (t-test) วิเคราะหค์วามแปรปรวนทาง
เดียว (One-Way ANOVA และตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่  โดยวิธีการตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่ 
(Scheffe) 
 
ผลการศึกษา 
 จากการศกึษาวิจยั เรือ่ง ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 

พบรายละเอียดดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ความคิดความเขา้ใจระดบัสงู 4.27 .40 มาก 2 
2. ความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ตา่ง ๆ มาก าหนดกลยทุธ ์ 4.23 .43 มาก 5 
3. การมีความคาดหวงัและการสรา้งโอกาสส าหรบัอนาคต 4.23 .41 มาก 4 
4. วิธีการคิดเชิงปฏิวตัิ 4.26 .39 มาก 3 
5. การก าหนดวิสยัทศัน ์ 4.28 .35 มาก 1 

รวม 4.26 .31 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปนอ้ย ดา้นการ
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ก าหนดวิสยัทศัน ์ดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสงู ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวตัิ ดา้นการมีความคาดหวงัและการสรา้ง
โอกาสส าหรบัอนาคต และดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ตา่ง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ 
 
ตาราง 2 เปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามเพศ พบรายละเอียดดงันี  ้
 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการปฏิบตั ิ

t Sig 
เพศชาย 

(n = 122) 
เพศหญิง 
(n = 173) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ความคิดความเขา้ใจระดบัสงู 4.24 .41 4.29 .39 -1.11 .27 
2. ความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ตา่ง ๆ 
มาก าหนดกลยทุธ ์ 4.21 .45 4.25 .43 -0.86 .39 

3. การมีความคาดหวงัและการสรา้งโอกาส
ส าหรบัอนาคต 4.21 .39 4.24 .43 -0.55 .58 

4. วิธีการคิดเชิงปฏิวตัิ 4.22 .39 4.30 .38 -1.45 .15 
5. การก าหนดวิสยัทศัน ์ 4.25 .36 4.30 .33 -1.23 .22 

โดยรวม 4.22 .31 4.28 .30 -1.32 .19 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 เปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบรายละเอียดดงันี  ้
 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการปฏิบตั ิ

t Sig 
ปรญิญาตร ี
(n = 236) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 59) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ความคิดความเขา้ใจระดบัสงู 4.23 .41 4.42 .30 -3.27** .00 
2. ความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ตา่ง ๆ 
มาก าหนดกลยทุธ ์ 4.18 .43 4.45 .38 -4.47** .00 

3. การมีความคาดหวงัและการสรา้งโอกาส
ส าหรบัอนาคต 4.18 .42 4.42 .32 -4.12** .00 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการปฏิบตั ิ

t Sig 
ปรญิญาตร ี
(n = 236) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 59) 

X  S.D. X  S.D. 
4. วิธีการคิดเชิงปฏิวตัิ 4.21 .38 4.46 .33 -4.46** .00 
5. การก าหนดวิสยัทศัน ์ 4.26 .34 4.39 .35 -2.71** .01 

โดยรวม 4.21 .30 4.43 .27 -4.93** .00 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
พิจารณารายดา้นแลว้พบวา่ ทกุดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 เปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน  

พบรายละเอียดดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการปฏิบตั ิ

t Sig 
นอ้ยกวา่ 10 ปี 

(n = 134) 
ตัง้แต ่10 ปี ขึน้ไป 

(n = 161) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ความคิดความเขา้ใจระดบัสงู 4.15 .43 4.37 .33 -5.05** .00 
2. ความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ตา่ง ๆ 
มาก าหนดกลยทุธ ์ 4.10 .47 4.35 .37 -5.00** .00 

3. การมีความคาดหวงัและการสรา้งโอกาส
ส าหรบัอนาคต 4.10 .46 4.33 .34 -4.99** .00 

4. วิธีการคิดเชิงปฏิวตัิ 4.16 .42 4.35 .33 -4.13** .00 
5. การก าหนดวิสยัทศัน ์ 4.25 .35 4.32 .34 -1.74 .09 

โดยรวม 4.15 .32 4.34 .26 -5.42** .00 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 4 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาตราด โดยรวมจ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบตัิงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณารายดา้นแลว้พบว่า ดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสงู ดา้นความสามารถในการน าปัจจัย
น าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ ์ดา้นการมีความคาดหวงัและการสรา้งโอกาสส าหรบัอนาคต และดา้นวิธีการคิดเชิง
ปฏิวตัิ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สว่นดา้นการก าหนดวิสยัทศันไ์มแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 5 เปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบรายละเอียดดงันี  ้
 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ความคิดความเขา้ใจ
ระดบัสงู 

ระหวา่งกลุม่     .73     3.00 .24 1.56 .20 
ภายในกลุม่ 45.37 291.00 .16   

รวม 46.10 294.00    
2. ความสามารถในการน า
ปัจจยัน าเขา้ตา่ง ๆ มา
ก าหนดกลยทุธ ์

ระหวา่งกลุม่   2.07     3.00 .69 3.77** .01 
ภายในกลุม่ 53.24 291.00 .18   

รวม 55.30 294.00    
3. การมีความคาดหวงัและการ
สรา้งโอกาสส าหรบัอนาคต 

ระหวา่งกลุม่   1.238     3.00 .41 2.43 .07 
ภายในกลุม่ 49.36 291.00 .17   

รวม 50.60 294.00    
4. วิธีการคิดเชิงปฏิวตัิ ระหวา่งกลุม่   1.36     3.00 .45 3.10* .03 

ภายในกลุม่ 42.45 291.00 .15   
รวม 43.81 294.00    

5. การก าหนดวิสยัทศัน ์ ระหวา่งกลุม่     .17     3.00 .06 .48 .70 
ภายในกลุม่ 35.00 291.00 .12   

รวม 35.17 294.00    

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่     .63     3.00 .21 2.25 .08 
ภายในกลุม่ 27.15 291.00 .10   

รวม 27.78 294.00    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 5 พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนท่ีอยูใ่นขนาดโรงเรยีนตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะ
ผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด มีดา้นความสามารถ
ในการน าปัจจยัน าเขา้ตา่ง ๆ มาก าหนดกลยทุธ ์แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และดา้นวิธีการคิด
เชิงปฏิวตัิ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
สรุปผลการศึกษา 
 ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด ทัง้ 5 
ดา้น ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปนอ้ย คือ ดา้นการก าหนด
วิสยัทศัน ์ดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสงู ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวตัิ ดา้นการมีความคาดหวงัและการสรา้งโอกาส
ส าหรบัอนาคต และดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ตา่ง ๆ มาก าหนดกลยทุธ์ 
 ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนก
ตามเพศ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น  าเชิงกลยทุธ ์โดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามระดบัการศึกษาและ
ประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 จ าแนกตามขนาด
โรงเรยีน โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั แตร่ายดา้นความสามารถในการน าปัจจยัน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยทุธ ์แตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และรายดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวตัิ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 
 
อภปิรายผล 
 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราดมีศักยภาพในการวางแผนและการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อก าหนด
วิสยัทศันแ์ละทิศทาง การเปลีย่นแปลงไดอ้ยา่งชดัเจน ตลอดจนน าหลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัการบรหิารเชิงกลยทุธ ์
มาใชบ้รหิารงานในสถานศึกษา เพื่อช่วยใหส้ถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสทิธิผลสงูสดุ ใหส้ถานศกึษากา้วไปในทิศทางที่เหมาะสม มีการวางแผนกลยทุธท์ี่ชาญฉลาด ก าหนดกลยทุธ์
ที่แตกตา่งจากผูอ้ื่นเป็นความแตกตา่งเชิงสรา้งสรรค ์เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใหส้ถานศกึษาปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ
มากขึน้ และใหบ้รรลเุป้าหมายที่ตอ้งการ ภารดี  อนนัตน์าวี (2553: 7) และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน (2560: 2-3) ไดก้ าหนดไวว้่า ผูบ้รหิารเป็นตวัจกัรส าคญัเป็นผูท้ี่มีเป้าหมายความส าเรจ็ที่ชดัเจนและมีความ
มุ่งมั่นที่จะน าไปสู่เป้าหมายนัน้ได ้ทุ่มเทพลงักายและความคิดอย่างเต็มก าลงั มีความเป็นผูน้  าทางวิชาการสงู มี
ความคิดรเิริม่ มีวิสยัทศัน ์รอบรู ้เป็นท่ีพึ่งทางวิชาการใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดม้ีความสามารถในการจดัการองคก์าร
มอบหมายงานใหบุ้คลากร ไดเ้หมาะสมกับศกัยภาพ ใชห้ลกัการกระจายอ านาจและการมีส่วนรว่มในการบริหาร 
สง่เสริมใหม้ีการจดัหลกัสตูรสถานศกึษาที่เหมาะสมกบัผูเ้รียน สง่เสริมการพฒันานวตักรรม การพฒันาบคุลากร การ
พฒันาผูเ้รยีน ใหเ้ป็นผูม้ีความสมบรูณท์ัง้ดา้นรา่งกาย อารมณ ์สงัคม และสติปัญญา ผูบ้รหิารสามารถท าใหบ้คุลากร
ทกุคนในสถานศึกษาตระหนกัถึงหนา้ที่ที่รบัผิดชอบ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สนุิสา  ตัง้ตระกูล (2560) ไดศ้ึกษา
บทบาทภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด ผลการศึกษา
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พบวา่ บทบาทภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัจนัทบรุ ีระยอง และตราด โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นวลจนัทร ์ จุนทนพ (2559) ไดศ้ึกษาบทบาทภาวะผูน้  า
เชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัเทศบาลในจงัหวดัจนัทบรุี ระยอง และตราด ผลการศึกษาพบว่า บทบาท
ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัเทศบาลในจงัหวดัจันทบรุ ีระยอง และตราด โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั 
 ผลการวิเคราะหก์ารเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ พบว่าไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเนื่องจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดใ้ชห้ลกัการมีสว่นรว่มของครูและมีมนษุยสมัพนัธท์ี่ดีตอ่กนั 
มีความเอือ้เฟ้ือเผื่อแผซ่ึง่กนัและกนัจึงสง่ผลใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาและครูที่มีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้  า
เชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ เฟาชี  วงศภ์กัดี (2556) ไดศ้กึษาวิจยัเรือ่ง ภาวะผูท้ี่พึงประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาตามความคิด
ของครูเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรธีรรมราช ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูตอ่ภาวะผูน้  าที่พงึ
ประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดันครศรธีรรมราช พบวา่ ครูที่มีเพศ วฒุิการศึกษา
และประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ อ านวย  มีราคา (2564) ผลการเปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 11 ศรีสะเกษ นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรมัย ์และสรุินทร์ พบว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศที่แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึ กษา
โรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญัศกึษา กลุม่ที่ 11 ศรสีะเกษ นครราชสมีา ชยัภมูิ บรุรีมัย ์และสรุนิทรไ์มแ่ตกตา่งกนั 
 ผลการวิเคราะหก์ารเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 ซึง่เป็นไปตามสมมติฐาน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธารทิพย ์ เทพค า (2564) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบ
ระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ าแนกตามวฒุิการศึกษาสงูสดุ โดยภาพรวม มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
กลัยา  อาทรกิจ และ รุง่ชชัดาพร  เวหะชาติ (2561: 6) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา มีแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 ผลการวิเคราะหก์ารเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน พบว่าแตกต่างกัน แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นวลจนัทร ์ จุนทนพ (2559) 
ไดศ้ึกษาบทบาทภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลในจังหวดัจนัทบุรี ระยอง และตราด 
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พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดเทศบาลในจงัหวดัจนัทบุร ี
ระยอง และตราด จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัทิรา  ทิราวงศ ์(2562) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 37 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษาแลละขา้ราชการครู จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 
 ผลการวิเคราะหก์ารเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปนดัดา  วรกานตท์ิวตัถ ์(2555) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าเชิง 
กลยทุธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชีวศกึษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารและครูผลการเปรยีบเทียบ
ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหารและครู ที่ปฏิบัติหน้าที่  
ในโรงเรียนขนาดต่างกัน รบัรูส้ภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวงั โดยภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกัน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วชัรพงษ์  ส  าราญรมย ์(2561) ไดศ้กึษาความคิดเห็น
ของขา้ราชการครูต่อภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดันครราชสีมา 
จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมและรายดา้น แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัท างสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นความสามารถในการน าปัจจัยน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ เป็นดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด 
ผูบ้ริหารควรจะมีการบริหารจัดการขอ้มูลใหเ้ป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใชฐ้านขอ้มูลที่มีอยู่สามารถ
น ามาบรหิารจดัการขอ้มลู ประยกุตใ์ชข้อ้มลูขา่วสารมาพฒันางาน น โยบาย เป้าหมาย ยทุธศาสตร ์เกณฑม์าตรฐาน
ของสถานศกึษา เพื่อก าหนดใหเ้ป็นกลยทุธใ์นการท างานเพื่อพฒันาองคก์าร 
  2. การมีความคาดหวงัและการสรา้งโอกาสส าหรบัอนาคต เป็นดา้นอนัดบัสองที่มีค่าเฉลี่ยต ่า ผูบ้รหิาร
ควรจะวางแผนงานและก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการด าเนินงานอย่างมีหลกัการและเป็นระบบ มีความ  
สามารถท างานเชิงรุกโดยการออกแบบการแกปั้ญหาอยา่งเรง่ด่วนเป็นรูปธรรมชดัเจน มีความสามารถคิดเชิงรุกสรา้ง
วิกฤติใหเ้ป็นโอกาส มาใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นการพฒันาสถานศกึษาและยงัน ามาก าหนดทิศทางของสถานศึกษา ซึ่ง
สามารถวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานที่ผ่านมาเพื่อหาทางแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ รวมถึงมีแนวทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่าง
สรา้งสรรคแ์ละยงัเป็นนกัวางแผนกลยทุธข์บัเคลือ่นยทุธศาสตรเ์พื่อใหง้านบรรลไุดต้ามเปา้หมายที่ตัง้ไว้ 
  3. ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวตั ิพบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความคิดเชิงบรูณาการ สามารถเชื่อมโยงเรือ่ง
ที่มีความสมัพนัธ์เชิงเหตผุลเขา้ดว้ยกันได ้มีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกบัสถานศึกษาที่เป็นเลิศและก าหนด
แนวคิดเชิงบรูณาการมาพฒันาปรบัปรุงงานใหด้ีขึน้ มีความสามารถติดแบบองคร์วมก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ
เป้าหมายไดช้ดัเจน มีความสามารถคิดแบบองคร์วมอย่างสรา้งสรรคเ์พื่อหาเทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม่ มีความ  
สามารถคิดเชิงกระบวนการเพื่อท าใหเ้กิดประสทิธิภาพตอ่การพฒันาสถานศกึษา ความสามารถในการเช่ือมโยงเรือ่ง
ที่มีความสมัพนัธเ์ชิงเหตผุลเขา้ดว้ยกนัได ้

332



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
  4. ดา้นความคิดความเขา้ใจระดบัสงู พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห ์
สามารถจ าแนกแยกแยะองคป์ระกอบไดส้ามารถก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สดุเพื่อบรรลเุป้าหมาย มีความสามารถ  
ในการคิดเชิงสงัเคราะห ์และความสามารถคิดเชิงสรา้งสรรคม์ีทกัษะและไหวพริบในการคิดเชิงสรา้งสรรคส์ามารถ
แกปั้ญหาและก าหนดแนวทางปฏิบตัิงานได ้มีแรงจงูใจไฝ่สมัฤทธ์ิ โดยเสนอวิธีการแกไ้ขปัญหาแบบใหมท่ี่มีประสิทธิภาพ
มีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสนิใจ และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งเป็นระบบ 
  5. การก าหนดวิสยัทัศน ์พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถในการก าหนดการศึกษาการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกแลว้น าขอ้มลูมาก าหนดพนัธกิจ เปา้ประสงคแ์ละกลยทุธอ์ยา่งเป็นรูปธรรมเพื่อ
น าไปสูก่ารปฏิบตัิ การเปิดโอกาสใหผู้ร้ว่มงานท่ีมีสว่นไดส้ว่นเสยีทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษาเขา้มามีสว่นรว่ม
ในการก าหนดวิสยัทศัน ์
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  2. ควรศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
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E0059S: การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
THE SCHOOL-BASED MANAGEMENT OF THE SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE SAMUT PRAKAN 
 
อมรรตัน ์ สดุพุม่ 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารโรงเรยีน ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 
จ านวน 94 คน ก าหนดตวัอย่างโดยใชต้ารางการก าหนดตัวอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
1970: 608-610) และการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) มีขนาดโรงเรียนเป็นชัน้ภมูิ และโรงเรียน 
เป็นหนว่ยการสุม่ เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีค่า
อ านาจจ าแนกระหว่าง 0.68-0.97 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารทดสอบที ( t-test Independent Samples) และ
การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมทุรปราการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้น
การตรวจสอบและการถ่วงดลุ ดา้นการคืนอ านาจการจดัการศึกษา ดา้นการบริหารตนเอง และดา้นการกระจายอ านาจ 
ตามล าดบั และดา้นท่ีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการมีสว่นรว่ม 
 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบความคิดเห็นในการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล เพศและขนาดของโรงเรยีน
ที่ต่างกนั มีการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน
ตา่งกนั มีการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของผูบ้รหิารโรงเรยีน แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน ผูบ้รหิารโรงเรยีน 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the level of the school-based management of the 
school administrators under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan, 2) to compare 
the school-based management of the school administrators under the Secondary Educational Service 
Area Office Samut Prakan classified by the personal status. The sample group used in this research was 
school administrators. 94 people were sampling using the Krejcie and Morgan sampling table (Krejcie;  
& Morgan. 1970: 607-610) and stratified random sampling. The tool used to collect data was a 5-level 
questionnaire haveng the item classification between 0.68-0.97. The reliability was 0.99. The statistics 
used to analyze the data were percentage, mean, Standard Deviation, t-test and One way ANOVA. 
 The results of this study proposed that: 
 As a whole, the school-based management of the school administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Samut Prakan was at a high level. When considered in each aspect, they 
were the checks and the balance, the return of the educational management, the self-administration and 
the decentralization respectively. 
 The results of the comparison of the opinions in the school-based management of the school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan classified by personal 
status were as follows: 1) Classified by to gender and school size, the school-based management was 
not different. 2) It found that the work experience different of the school administrators on school-based 
management was statistically significant difference at 0.01 level. 
 
Keywords: school-based management, school administrator 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบนัประเทศไทยไดร้บัอิทธิพลกระแสโลกาภิวตันเ์ช่นเดียวกบัประเทศอื่นทั่วโลก โดยเปิดรบักระแสของ
เทคโนโลยีสารสนเทศตลอดจนวฒันธรรมและองคค์วามรูด้า้นต่าง ๆ โดยเช่ือมโยงกบัประเทศทั่วโลก ทัง้ในดา้นการ
ติดต่อสื่อสาร การคา้ และวฒันธรรม ฯลฯ ซึ่งประเทศไทยไม่สามารถหลีกเลี่ยงจากกระแสโลกาภิวตันน์ีไ้ด ้ ถือเป็น
ปรากฏการณท์ี่ท  าใหเ้กิดการเช่ือมโยงถึงกนัอย่างไรพ้รมแดน และเป็นปรากาฏการณท์ี่สามารถแผ่อิทธิพลไปสว่นอื่น
ของโลกไดอ้ย่างรวดเร็วและกวา้งขวาง ดงันัน้ ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งตื่นตวัและเรง่พฒันาประเทศใหเ้ท่าทนัสภาพ
โลกาภิวตัน ์โดยปัจจยัส าคญัที่สดุ คือ การพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละสรา้งองคค์วามรูท้ี่จ  าเป็นตอ่การพฒันาประเทศ 
ซึ่งบทบาทหลกัจะอยู่กับผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการจัดการศึกษาตอ้งเร่งพัฒนาก าลงัคนใหม้ีความสามารถ มีองค์
ความรูท้ี่จ  าเป็น มีทกัษะการคิด มีทกัษะการประกอบอาชีพ สามารถแกปั้ญหาของตนเองและสงัคม เพื่อรองรบัสภาพ
การเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ไดอ้ยา่งชาญฉลาด (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552) 
 การศึกษาที่มีคณุภาพมีความส าคญัสงูสดุและมีบทบาทต่อการพฒันาที่ยั่งยืนของประเทศ การจัดระบบ
โครงสรา้งและกระบวนการจัดการศึกษาไทยนัน้ ยึดหลกัการมีสว่นรว่มของสงัคม และหลกัการพฒันากระบวนการ
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การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง มีกระบวนการจัดการศึกษาโดยยึดหลกัการมีเอกภาพดา้นนโยบายและหลากหลายในการ
ปฏิบัติ การกระจายอ านาจ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาตามเจตนารมณ์ 
ของพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2562 กล่าวว่า หลกัการและ
กระบวนการในการจดัการศกึษาเนน้ใหม้ีการกระจายอ านาจ การบรหิารและการจดัการศกึษาไปสูเ่ขตพืน้ท่ีการศกึษา 
และโรงเรียนโดยตรง โรงเรียนมีอ านาจหนา้ที่รบัผิดชอบ มีอิสระในการตดัสินใจบรหิารจดัการดา้นงานวิชาการ ดา้น
งานบุคคล ดา้นงบประมาณ และดา้นงานทั่วไป ภายใตก้ารมีส่วนรว่มในการก าหนดนโยบายจากคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปโดยการมีสว่นรว่มและตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครองและ
ชมุชนมากที่สดุ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2562) 
 การขบัเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบตัิจ าเป็นตอ้งมีหลกัการด าเนินงานที่สอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมายของการ  
จดัการศึกษา เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการน าหลกัการ 
แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) เป็นเครื่องมือในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดัการศึกษา แนวคิดหลกัในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นการสรา้ง
เอกภาพขององคก์ร ก าหนดนโยบายและมาตรฐานการศกึษา โดยกระจายบทบาทหนา้ที่ในการด าเนินงานไปสูโ่รงเรยีน
และเขตพืน้ท่ีการศกึษาใหม้ากที่สดุเทา่ที่จะท าได ้(ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2562) 
 การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปให้
สถานศึกษาที่ใชโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลางใหส้ถานศึกษามีอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คล่องตวัในการบริหารและ
จดัการ โดยใหค้วามส าคญัแก่ผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสียใหม้ีสว่นรว่มในการตดัสินใจ รบัผิดชอบ วางแผน พฒันาคุณภาพ
การศกึษาตามความตอ้งการของชมุชนและทอ้งถ่ิน (วสนัต ์ สตัยคณุ. 2554) การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน เป็น
ยทุธศาสตรท์ี่ส  าคญัในการน ามาใชเ้พื่อการปฏิรูปการศึกษาแทนการบริหารที่สั่งการมาจากตน้สงักดั เนื่องจากการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานจะใหโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลางของการบริหารการจัดการศึกษาโดยตรง มีการกระจาย
อ านาจทางการบริหารไปยงัผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสีย และใหชุ้มชนมีบทบาทสว่นรว่ม การกระจายอ านาจการบริหารจาก
สว่นกลางไปยงัโรงเรียนในการปฏิรูปการบริหารการศึกษานัน้ มุง่กระจายอ านาจการตดัสนิใจไปใหผู้ท้ี่อยูใ่กลชิ้ดเด็ก
ใหไ้ดม้ีส่วนร่วมตัดสินใจในการจัดการศึกษาใหม้ากที่สุดเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนในการตัดสินใจ และใหม้ีการ
บรหิารในรูปคณะกรรมการโรงเรียน โดยมีความเช่ือวา่การตดัสนิใจที่ดีที่สดุเกิดจากการตดัสนิใจของคณะบคุคลที่อยู่
ใกลชิ้ดและมีสว่นเก่ียวขอ้งกบันกัเรยีนมากที่สดุ (สมุนา  ก าเนิดมี. 2551) และความส าเรจ็ของการบรหิารโรงเรยีนโดย
ใชโ้รงเรียนเป็นฐานเกิดจากการใหค้วามส าคญักับการก าหนดโครงสรา้งองคก์รที่ยืดหยุ่น มีประสิทธิภาพ เนน้การ
กระจายอ านาจ และการเขา้มามีสว่นรว่มของชุมชน ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษา หนว่ยงานตา่ง ๆ สง่ผลต่อ
ความส าเรจ็ของสถานศกึษา ซึง่การบรหิารโรงเรยีนโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานมีความสมัพนัธใ์นทางบวกกบัคณุภาพของ
ผูเ้รยีน สง่ผลใหผู้เ้รยีนไดร้บัการพฒันาในทกุ ๆ ดา้นอยา่งมีประสทิธิภาพ (จิรสัสา  ไสยแกว้. 2559) 
 ส าหรบัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูล
ของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐานและมีหนา้ที่ด  าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ที่ตามมาตรา 38 
แห่งพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 พระราชบญัญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวง 
ศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมีหนา้ที่ในการจดัท านโยบายแผนพฒันาและมาตรฐานการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
มาตรฐานการศึกษาแผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐานและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน มีบทบาทส าคญัในการกระจาย
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อ านาจการบริหารการจัดการศึกษาสู่โรงเรียน ประสานส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผล 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ มีโรงเรียน 25 โรงในสงักัด ความหลากหลายของโรงเรียน  
มีความแตกต่างกนัทัง้ขนาดของโรงเรียน จ านวนนกัเรียน จ านวนครู และบคุลากรทางการศึกษา ตลอดจนลกัษณะ
ภมูิศาสตรแ์ละวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถ่ิน ท าใหม้ีบริบทต่างกันย่อมมีวิธีการบริหารโดยการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานแตกต่างกัน ส่งผลใหป้ระสิทธิผลในการน าการบริหารโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานแตกต่างกัน ผลการ
ประเมินการบริหารจดัการของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการตามมาตรฐานส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษา พบว่า การกระจายอ านาจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นการบริหารงานดา้นบริหารงานบุคคล มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดบัต ่า ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่ากระบวนการการวางแผนอตัราก าลงัครูและบคุลากรทางการศึกษา ปัญหา
การสรรหา และบรรจุแต่งตัง้ ขาดการพฒันาสง่เสริมยกยอ่ง เชิดชู เกียรติครู และบคุลากรทางการศึกษาสูค่วามเป็น
มืออาชีพ และดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและการจัดการศึกษามีผลการประเมินอยู่ในระดบัต ่า
เช่นเดียวกัน ซึ่งเป็นผลสะท้อนว่าส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสมุทรปราการมีผลการด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายของการจดัการศึกษาตามบทบาทและความรบัผิดชอบของหน่วยงานสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา  
และการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนภายในเขตพืน้ที่การศึกษา (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ. 2565) ผูบ้ริหารโรงเรียนกระจายอ านาจในการบริหารและจัดการศึกษาโดยไม่ค านึงประโยชนข์อง
โรงเรยีนและชมุชนเทา่ที่ควรขาดประสทิธิภาพในการท างาน ประกอบกบัการมีบคุลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถและ
ประสบการณก์ารท างานไม่เพียงพอภายในโรงเรยีน การมีสว่นรว่มของคณะท างานหรือผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งยงัไม่มาก
เทา่ที่ควร (กญัญาณฐั  ฤทธ์ิบ ารุง. 2559) 
 จากปัญหาดงักลา่วแสดงใหเ้ห็นว่า การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานยงัเกิดปัญหาและไม่ประสบผลส าเร็จ
ตามที่คาดหวงัไว ้อนัเกิดจากการน าการบริหารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานไปใชข้ณะที่ไม่มีความพรอ้มหรอืมีอปุสรรคใน
การปฏิบตัิที่แตกตา่งกนัตามบรบิทพืน้ท่ีแตล่ะแหง่ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน
ของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ เพื่อใหโ้รงเรียนสามารถด าเนินการการ
บริหารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานใหม้ีประสทิธิภาพเกิดประสทิธิผล ซึ่งผลจากการศึกษาครัง้นี ้คาดว่าจะไดข้อ้มลูที่เป็น
แนวทางส าหรบัผูบ้ริหารโรงเรยีนและส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาในการพฒันาโรงเรยีนโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานใหม้ี
ประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลยิ่งขึน้ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนที่มีเพศตา่งกนั มีการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานแตกตา่งกนั 
 2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานตา่งกนั มีการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานแตกตา่งกนั 
 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาน าผลการเปรียบเทียบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ไปพัฒนาและปรบัปรุงการบริหารน าไปสู่
แนวทางในการพฒันาคณุภาพการศกึษาตอ่ไป 
 2. โรงเรยีนน าผลการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการไปพฒันาและปรบัปรุงการบรหิารจดัการศึกษาของโรงเรียนใหก้า้วทนัต่อการเปลี่ยนแปลง 
และสอดคลอ้งกบันโยบายการปฏิรูปการศกึษาแห่งชาติที่มุง่เนน้การกระจายอ านาจ จากสว่นกลางไปยงัภมูิภาคต่าง ๆ 
เพื่อสรา้งโอกาส และความเสมอภาคทางการศกึษาใหแ้ก่ผูเ้รยีน 
 3. ผูป้ริหารโรงเรียนสามารถน าผลการศึกษาการบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการไปพฒันาโรงเรยีนใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรือ่ง “การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศึกษาสมทุรปราการ” ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรยีนเป็น
ฐาน จากหน่วยงาน และนกัวิชาการ (นพพงษ์  บุญจิตราดลุ. 2547; ปัญญา  แกว้กียรู. 2547; สนัทดั  พนัธป์ระทมุ. 
2548; ส  านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552; สธุรรม  ทศันานนท.์ 2553; ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ. 2553; ธีระ  รุญเจริญ. 2553; กระทรวงศึกษาธิการ. 2554; กนกพิชญ์  ศิริสขุ. 2556; อุทยั  บุญประเสริฐ. 
2546; Cheng. 2005) แลว้น ามาสงัเคราะหไ์ดก้รอบแนวคิดดงัตอ่ไปนี ้
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นีค้ือ ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
สมทุรปราการ จ านวน 25 โรงเรยีน 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน ตลุาคม 2565 - กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา คือ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการกระจายอ านาจ 
ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นการคืนอ านาจการจัดการศึกษา ดา้นการบริหารตนเอง และดา้นการตรวจสอบและการ
ถ่วงดลุ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
94 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรงดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบคณุภาพของ
เครือ่งมือหาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) โดยค านวณหา
คา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ไดค้า่ระหวา่ง 0.60-1.00 และหาคา่ความเช่ือมั่น โดยคา่สมัประสทิธ์ิอลัฟา ตามวิธีของ 
ครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.99 
 
 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 

1.1 เพศชาย 
1.2 เพศหญิง 

2. ประสบการณใ์นกาปฏิบตัิงาน 
2.1 นอ้ยกวา่ 10 ปี 
2.2 10-20 ปี 
2.3 20 ปี ขึน้ไป 

3. ขนาดของโรงเรยีน 
3.1 ขนาดเลก็ 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ่ 
3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของผูบ้รหิาร
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
1. ดา้นการกระจายอ านาจ 
2. ดา้นการมีสว่นรว่ม 
3. ดา้นการคืนอ านาจการจดัการศกึษา 
4. ดา้นการบรหิารตนเอง 
5. ดา้นการตรวจสอบและการถ่วงดลุ 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวจิยั คือ ผูบ้รหิารโรงเรยีน จ านวน 125 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการโรงเรยีน, รอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือผูป้ฏิบตัิหนา้ที่แทน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จ านวน 
94 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608-610) ซึ่ง
ไดม้าโดยวิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) มีขนาดโรงเรียนเป็นชัน้ภมูิและโรงเรยีนเป็นหน่วย
การสุม่ 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ช้วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง สถิติที่ใช้วิเคราะห์ขอ้มูล คือ 
คา่เฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบที (t-test) และการวิเคราะหค์วาม
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และล าดับของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร

โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยรวมและรายดา้น 
n = 94 

หลกัการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน 
ระดบัความคดิเห็น 

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นการกระจายอ านาจ 4.19 .346 มาก 4 
2. ดา้นการมีสว่นรว่ม 4.18 .374 มาก 5 
3. ดา้นการคืนอ านาจการจดัการศกึษา 4.33 .339 มาก 2 
4. ดา้นการบรหิารตนเอง 4.31 .366 มาก 3 
5. ดา้นการตรวจสอบและการถ่วงดลุ 4.34 .292 มาก 1 

เฉลีย่รวม 4.27 .295 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.27, S.D. = .295) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการตรวจสอบและการถ่วงดุล ( X = 4.34, S.D. = 

.292) ดา้นการคืนอ านาจการจดัการศกึษา (X = 4.33, S.D. = .339) และดา้นการบรหิารตนเอง (X = 4.31, S.D. = 

.366) ตามล าดบั และดา้นท่ีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการมีสว่นรว่ม (X = 4.18, S.D. = .374) 
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ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นในการบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้รหิารโรงเรียน สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ 
n = 94 

การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน 
ชาย หญิง 

t P 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการกระจายอ านาจ 4.22 .325 4.14 .386 0.98 .331 
2. ดา้นการมีสว่นรว่ม 4.19 .344 4.16 .432 0.37 .710 
3. ดา้นการคืนอ านาจการจดัการศกึษา 4.36 .331 4.25 .348 1.46 .147 
4. ดา้นการบรหิารตนเอง 4.34 .359 4.27 .383 0.80 .424 
5. ดา้นการตรวจสอบและการถ่วงดลุ 4.37 .270 4.28 .328 1.41 .160 

โดยรวม 4.29 .274 4.22 .331 1.14 .258 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีเพศต่างกัน มีการบริหารโรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกัน 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน เขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
 

การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีน 
เป็นฐาน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ดา้นการกระจายอ านาจ ระหวา่งกลุม่   0.961   2 .480 4.284* .017 
ภายในกลุม่ 10.205 91 .112   

รวม 11.165 93    
2. ดา้นการมีสว่นรว่ม ระหวา่งกลุม่   1.552   2 .776 6.152** .003 

ภายในกลุม่ 11.476 91 .126   
รวม 13.028 93    

3. ดา้นการคืนอ านาจการจดั
การศกึษา 

ระหวา่งกลุม่   0.346   2 .173 1.526 .223 
ภายในกลุม่ 10.323 91 .113   

รวม 10.670 93    
4. ดา้นการบรหิารตนเอง ระหวา่งกลุม่   0.709   2 .354 2.742 .070 

ภายในกลุม่ 11.764 91 .129   
รวม 12.473 93    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีน 
เป็นฐาน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

5. ดา้นการตรวจสอบและการ
ถ่วงดลุ 

ระหวา่งกลุม่   0.691   2 .346 4.338* .016 
ภายในกลุม่   7.249 91 .080   

รวม   7.940 93    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่   0.775   2 .387 4.810** .010 
ภายในกลุม่   7.327 91 .081   

รวม   8.102 93    

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน พบว่า ประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ต่างกนั ภาพรวมมีการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
พิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการมีสว่นรว่ม แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สว่นดา้นการกระจาย
อ านาจ และดา้นการตรวจสอบและการถ่วงดุล แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และดา้นการคืน
อ านาจการจดัการศกึษาและดา้นการบรหิารตนเอง ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีน 
เป็นฐาน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ดา้นการกระจายอ านาจ ระหวา่งกลุม่   0.270   3 .090 0.744 .528 
ภายในกลุม่ 10.895 90 .121   

รวม 11.165 93    
2. ดา้นการมีสว่นรว่ม ระหวา่งกลุม่   0.509   3 .170 1.220 .307 

ภายในกลุม่ 12.518 90 .139   
รวม 13.028 93    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีน 
เป็นฐาน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

3. ดา้นการคืนอ านาจการจดั
การศกึษา 

ระหวา่งกลุม่   0.276   3 .092 0.797 .499 
ภายในกลุม่ 10.394 90 .115   

รวม 10.670 93    
4. ดา้นการบรหิารตนเอง ระหวา่งกลุม่   0.468   3 .156 1.170 .326 

ภายในกลุม่ 12.004 90 .133   
รวม 14.473 93    

5. ดา้นการตรวจสอบและการ
ถ่วงดลุ 

ระหวา่งกลุม่   0.587   3 .196 2.395 .073 
ภายในกลุม่   7.353 90 .082   

รวม   7.940 93    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่   0.373   3 .124 1.447 .234 
ภายในกลุม่   7.729 90 .086   

รวม   8.102 93    

 
 จากตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จ าแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่า ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกนั  มีการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ  
ในภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
สมทุรปราการ ทัง้ 5 ดา้น ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น โดยเรียงล าดบัคา่เฉลี่ยจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการตรวจสอบและการถ่วงดลุ ดา้นการคืนอ านาจการจดัการศึกษา และดา้นการบรหิารตนเอง 
ตามล าดบั และดา้นท่ีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการมีสว่นรว่ม 
 2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า เพศและ
ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกนั มีการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกนั ประสบการณ ์
ในการปฏิบตัิงานทีต่า่งกนั มีการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของผูบ้รหิารโรงเรยีน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 
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อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัที่พบว่า การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ผูว้ิจยัอภิปรายผลตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั ดงันี  ้
 ผลการศึกษาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องจากผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ไดผ้่านการอบรมพฒันาความรู ้ความสามารถทัง้จากหนว่ยงานตน้สงักดั 
ตัง้แต่ช่วงที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิาร เพื่อปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลงและยงัไดศ้ึกษาเพิ่มเติมความรูด้ว้ย
ตนเองจากสือ่ตา่ง ๆ จากการพฒันาตนเอง ท าใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจในเรือ่งการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานตาม
หลกัการ 5 ดา้น ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม ดา้นหลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษา ดา้น
หลกัการบริหารตนเอง และดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ สมพิศ  ใช้เฮ็ง 
(2556) ไดศ้ึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบรุี เขต 1 พบว่าผูบ้ริหารมีบทบาทในการด าเนินงานบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ การบริหารตนเอง การตรวจสอบและถ่วงดลุ การ
กระจายอ านาจ การมีส่วนรว่ม และการคืนอ านาจการจัดการศึกษาใหป้ระชาชน อีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกบั หทยัวรรณ  
หาญกลา้ (2557) ไดศ้กึษาการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถม-
ศกึษาจงัหวดัสพุรรณบรุี พบวา่ หลกัการในการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานทัง้ 4 ดา้น คือการตรวจสอบและถ่วงดลุ 
การบรหิารตนเอง การบรหิารแบบมีสว่นรว่ม และการกระจายอ านาจอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั ณรงค ์ โภคสวสัดิ ์
(2551) ไดว้ิจัยเก่ียวกับสภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นของสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ยโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษายโสธร เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เพราะวา่ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งมีบทบาทในการระดมความคิดของ
ครู คณะกรรมการสถานศึกษา นกัเรยีนและผูป้กครอง ชุมชน ใหม้ีสว่นรว่มในการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
เพื่อบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 
 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ พบว่า เพศที่ต่างกัน มีการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานไม่แตกต่างกัน 
เนื่องจาก การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมทุรปราการ สว่นใหญ่เกิดจากการขาดการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรยีนใหถ้กูตอ้งตาม
ระเบียบต่าง ๆ ตามที่หน่วยงานตน้สงักัดและโรงเรียนก าหนด ซึ่งตอ้งอาศยัระยะเวลาในการด าเนินงาน ปรบัปรุง 
พฒันาระบบการท างานใหส้ามารถแกปั้ญหาที่เกิดจากการปฏิบตัิและการวางระบบได ้ซึ่งผูบ้ริหารทัง้เพศชายและ  
เพศหญิง มีความคิดเห็นตรงกนัว่า ระบบการท างาน มีปัญหาและแนวทางในการแกปั้ญหาที่แตกต่างกนัตามบรบิท
พืน้ท่ีของโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สทุธิพงษ์  จารุเทียบ (2555) ไดว้ิจยัเรือ่งการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็น
ฐานรูปแบบครูและชมุชนมีบทบาทหลกัในการบรหิารจดัการศึกษาตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานโรงเรียนประถมศึกษาสงักดัส านกังานการประถมศึกษา อ าเภอเขมราฐ พบว่า ความคิดเห็นควรเป็นไปได้
ตอ่การน ารูปแบบการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานรูปแบบครูและชมุชน มีบทบาทหลกัในการบรหิารจดัการศกึษาใน
ภาพรวมอยูร่ะดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายดา้นมีความเป็นไปไดเ้รียงจากมากที่สดุไปหานอ้ยที่สดุ คือ ดา้นบรหิาร
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ทั่วไป ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ และดา้นงบประมาณ บคุลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานมีสถานะ
แตกต่างกนัวุฒิการศึกษาแตกต่างกันและเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นและความเป็นไปไดใ้นการบริหารโดยใช้
โรงเรยีนเป็นฐานรูปแบบและชมุชนมีบทบาทในการบรหิารจดัการศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 
 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ พบวา่ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานท่ีตา่งกนั มีการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีน
เป็นฐานแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นีเ้นื่องจากผูบ้รหิารโรงเรยีนสว่นใหญ่ที่มีประสบการณ์
ในปฏิบตัิงานมาก ยอ่มมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายอย่างดี และสามารถแกไ้ขปัญหา
ที่เกิดขึน้ไดอ้ยา่งเหมาะสมและบรรลเุปา้หมาย ซึง่สอดคลอ้งกบั อรุณ  รกัธรรม (2541) กลา่วถึง ประสบการณว์า่ หาก
บคุคลแมจ้ะเติบโตในภาวะแวดลอ้มเดียวกนั หากประสบการณต์่างกนัแลว้ อาจท าใหม้ีบุคลกิลกัษณะตา่งกนัออกไป 
เพราะประสบการณท์ี่บคุคลไดร้บัจะมีผลกระทบต่อลกัษณะทางรา่งกายและจิตใจ ความแตกต่างกนัทางประสบการณ ์
จะมีบทบาทต่ออารมณ์และพฤติกรรมของบุคคลดว้ย อาจหมายความรวมถึงการศึกษาอบรม การผ่านงาน ผ่าน
เหตุการณ์ ซึ่งมีผลท าให้อารมณ์เปลี่ยนแปลงไป โดยบุคลิกลักษณะของบุคคลนั้นไม่ใช่สิ่งตายตัว ย่อมสามารถ
เปลี่ยนแปลงได ้หากมีปัจจยัที่ประกอบเป็นบุคลิกนัน้เปลี่ยนไป ดงันัน้ประสบการณจ์ึงเป็นสิ่งที่ช่วยในการพิจารณา  
ใชค้น หรือบรรจุคนใหเ้หมาะสมกับงาน และเป็นเครื่องช่วยบ าบดัพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงคไ์ดถู้กจุดอีกดว้ย  และ
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อบัดุลเลาะ  อาแด (2551) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานระดบัประถมศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศกึษายะลา เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ 1) การบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบัประถมศึกษา ในเขตพืน้ที่การศึกษายะลา เขต 1 ในภาพรวม และ
ทกุมาตรฐานอยใูนระดบัมาก 2) การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
แต่แตกต่างกันเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร โดยผูบ้ริหารที่มีประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปี มีคะแนน 
สงูกวา่ผูม้ีประสบการณ ์10-19 ปี และ 3) ปัญหาการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน ไดแ้ก่ ผูป้กครองและชุมชนยงัไม่
ตระหนกัและเห็นความส าคญัของการมีสว่นรว่มในการบริ หารโรงเรียนท าใหผู้ป้กครองและชุมชนไม่ค่อยมีสว่นรว่ม 
ในกิจกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรยีน 
 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ พบวา่ ขนาดของโรงเรยีนที่ตา่งกนั มีการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกนั เนื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกนัไดน้ าหลกัการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานที่ประกอบดว้ย ดา้นการกระจายอ านาจ ดา้นการมีส่วนรว่ม ดา้นการคืนอ านาจการจดัการศึกษา 
ดา้นการบรหิารตนเอง และดา้นการตรวจสอบและการถ่วงดลุ มาใชใ้นการบรหิารจดัการโรงเรยีน โดยค านงึถึงปัจจยัที่
เอือ้ต่อความส าเรจ็ บรบิทของโรงเรยีนในดา้นบคุลากร งบประมาณมาใชใ้นการบรหิาร และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ วิโรจน ์ ลอดทอง (2556) ไดว้ิจยัเรือ่งสภาพปัญหาแนวทางแกไ้ขและแนวทางพฒันาสถานศกึษาที่บรหิารโดยใช้
โรงเรยีนเป็นฐานสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพและ
ปัญหา จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนที่ตา่งกนั พบวา่โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 การวิจยันี ้ผลการศกึษายงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ อทุยั  บญุประเสรฐิ (2554) ที่กลา่วไวว้า่การบรหิารโดย
ใชโ้รงเรยีนเป็นฐานเป็นกลยทุธใ์นการปรบัปรุงการศกึษา โดยเปลีย่นอ านาจหนา้ที่ในการตดัสนิใจจากสว่นกลางไปยงั
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แต่ละโรงเรียน โดยผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียนและผูป้กครอง มีอ านาจควบคมุกระบวนการจัดการศึกษามากขึน้  
โดยใหม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบ ตดัสนิใจเก่ียวกบังบประมาณ บคุลากร และหลกัสตูรนั่นเอง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ดา้นการกระจายอ านาจ โรงเรยีนควรใหค้วามส าคญักบัการกระจายอ านาจจากสว่นกลางมายงัโรงเรยีน 
โรงเรยีนมีอิสระในการก ากบัติดตามนิเทศงานวิชาการ เพื่อพฒันาคณุภาพการเรยีนการสอนอยา่งจรงิจงัและตอ่เนื่อง 
 2. ดา้นการมีส่วนร่วม เป็นดา้นที่มีคะแนนรวมเฉลี่ยต ่าสดุ ผูบ้ริหารควรมีการประชุมคณะครูและคณะ-
กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานอย่างสม ่าเสมอ น ามติที่ประชมุไปสูก่ารปฏิบตัิจรงิ และผูป้กครอง ชมุชน ควรเขา้มามี
สว่นรว่มในกิจกรรมตา่ง ๆ ที่ทางโรงเรยีนจดัขึน้ 
 3. ดา้นการคืนอ านาจการจดัการศกึษา โรงเรยีนควรน าภมูิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มารว่มออกแบบกระบวนการ
การเรยีนรู ้สรา้งบรรยากาศการเรยีนรู ้และสนบัสนนุการพฒันาวิทยากรทอ้งถ่ินใหเ้ขา้มามีสว่นรว่มมากขึน้ 
 4. ดา้นการบริหารตนเอง โรงเรียนควรมีส  ารวจวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน พรอ้มทัง้ปัญหาอุปสรรครว่มกับ
บุคลากรทุกฝ่าย เพื่อใหไ้ดร้ะบบสารสนเทศที่ครอบคลมุทุกดา้น สามารถน าไปพัฒนาและก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบตัิงานอยา่งชดัเจน ทัง้ระดบับรหิาร และระดบัปฏิบตัิการ 
 5. ดา้นการตรวจสอบและการถ่วงดุล โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการโรงเรียนและครูร่วมให้
ค าปรึกษา การส ารวจขอ้มูลความตอ้งการ และการตรวจสอบติดตามประเมินผลการบริหาร การรายงานตามแผน 
ปฏิบตัิการประจ าปี พรอ้มกนันีโ้รงเรียนควรมีเครื่องมือในการประเมินที่หลากหลายสอดคลอ้งกบัภารกิจ และมีการ
ด าเนินงานในรูปคณะกรรมการประเมินภายในของโรงเรยีน 
 6. ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน มีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
แตกต่างกนั ทัง้นีห้นว่ยงานตน้สงักดัหรือส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา ควรสง่เสริมและพฒันาศกัยภาพของผูบ้รหิาร
ใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมากยิ่งขึน้  เช่น การศึกษาอบรม การผ่านงานที ่
ทา้ทาย การแกปั้ญหาในแต่ละฝ่ายงาน สิ่งเหล่านีจ้ะสรา้งประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานใหก้ับผูบ้ริหารตลอดจน
พฒันาศกัยภาพใหด้ีขึน้และจะสง่ผลใหโ้รงเรยีนเกิดการพฒันาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพการศึกษากับปัญหาเก่ียวกับการบริหารโดยใช้
โรงเรยีนเป็นฐาน 
  2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อปัญหาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และแนวทางการ
แกปั้ญหาการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐานของโรงเรยีน 
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E0060S: ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด 
THE TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTATORS UNDER TRAT 
PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 
 
อนวุฒัน ์ จนัเทพา 1   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 2   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 3 
1 นกัศกึษา สาขาวิชาการบรกิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 2) 
เปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  และ 3) ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น  าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานและขนาดโรงเรียน กลุม่ตวัอย่างที่ใช ้
ในการวิจัย ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
จ านวน 298 คน และสมัภาษณผ์ูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั และแบบสมัภาษณ ์สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูประกอบดว้ย คา่ความถ่ี คา่รอ้ยละ 
คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่ความเช่ือมั่น การทดสอบคา่ที (t-test for Independent sample) การทดสอบคา่
เอฟ (f-test) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยวิธีของเซฟเฟ่ 
(Scheffe’ test) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด ภาพรวมและรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก เรยีงจากมากไปนอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 2. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรียน ภาพรวมและรายดา้นผลการวิจยั พบว่า แตกต่าง
กนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อเปรยีบเทียบค่าเฉลี่ยแบบรายคู ่โดยวิธีของเชฟเฟ่ ผลการเปรยีบเทียบ พบว่า 
โรงเรยีนขนาดเล็กมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงสงูกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษทกุดา้น และโรงเรียน
ขนาดกลางมีภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณส์งูกวา่โรงเรยีนขนาดเลก็ขนาดใหญ่และ
ขนาดใหญ่พิเศษ มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. แนวทางพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ผูบ้รหิารกระตุน้ใหผู้ต้ามใช้
ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพ (PLC) เพื่อใหเ้กิดการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละท างานเป็นทีม 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
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Abstract 
 This research aimed to study the transformational leadership of school administrators, 2) compare 
the transformational leadership of school administrators and 3) study the developmental approaches for 
transformational leadership of school administrators. Classified by work experience and school size. The 
sample used in the research were 298 people under Trat primary education service area office and 
interviewed 3 school administrators. The statistics used in data analysis were frequency distribution, 
percentage value, mean, standard deviation, reliability, t t-test for Independent sample, f-test One-Way 
ANOVA and the pairwise test according to Scheffe' test. 
 The research results finding revealed that 
 1. Transformational Leadership of School Administrators Under the Trat Primary Educational 
Service Area Office Overall and each side found that it was at a high level. Arranged in descending order 
of 3, namely the aspect of taking into account the individual Ideological Influence and intellectual stimulation 
 2. Transformational Leadership of School Administrators Under Trat Primary Educational Service 
Area Office Classified by work experience and school size as a whole and by aspect found that there 
were statistically significant differences at the level .05 when comparing the pairwise mean By Scheffe's 
method, it was found that small schools had higher transformational leadership than large and extra-large 
schools in all aspects. And found that Mid-sized schools with transformational leadership the ideologically 
influential aspect is higher than that of small, large and extra-large schools. There was statistically 
significant at the level .05 
 3. Guidelines for the development of transformational leadership of school administrators found 
that administrators encourage their followers to use professional learning communities (PLC) to exchange 
knowledge and work as a team. 
 
Keywords: Transformational leadership, Transformational Leadership Development Guidelines 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ภาวะผูน้  านบัว่าเป็นปัจจยัที่ส  าคญัมาก ซึ่งการน าพาองคก์รไปสูค่วามส าเร็จ ผูบ้รหิารจะตอ้งมีภาวะผูน้  าที่
ปรากฏอย่างชดัเจน แสดงถึงพลงัแห่งอ านาจในการโนม้นา้วใหผู้อ้ื่นท างานใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์ร โดยมีความ
เช่ือพืน้ฐานว่าผูน้  าคือผูส้รา้งความแตกต่าง และเป็นผูท้ี่มีความเขา้ใจในองคก์ร (สวุฒัน ์ จุลสุวรรณ์. 2563: 190) 
นอกจากนีผู้น้  ายุคใหม่ยงัตอ้งเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีความหลากหลายและซบัซอ้นมากกว่าในอดีต ผูน้  า 
ยุคใหม่นอกจากตอ้งปรบัตวัเพื่อใหเ้ขา้กับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ แลว้ยงัตอ้งปรบัเปลี่ยนแนวคิดเพื่อ
ก่อใหเ้กิดการปรบัตัวทัง้ระบบนั่นคือการปรบัโครงสรา้งขององคก์รใหเ้หมาะสม เพื่อให้เกิดศักยภาพเชิงองคก์ร 
(Organizational effectiveness) ขณะเดียวกนัควรมีการฟ้ืนฟแูละพฒันาความสามารถของสมาชิก ในองคก์รเพื่อให้
เกิดศกัยภาพของบคุลากร (Individual effectiveness) เซอรโ์ต และ เซอรโ์ต (Certo; & Certo. 2006) ไดก้ลา่ววา่ การ
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เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของบุคลากรใหต้รงตามยุทธศาสตรข์ององคก์รหรือเพื่อความเป็นเลิศขององคก์รนัน้  
ไม่ไดเ้กิดขึน้เอง แต่เกิดจากการพฒันาและสรา้งสรรคข์องผูน้  า ดงันัน้องคก์รที่ก าลงัมีการเปลี่ยนแปลงจึงตอ้ งการ 
ผูน้  าที่เช่ียวชาญ มีความรูค้วามสามารถ เป็นผูน้  ามืออาชีพ และมีภาวะผูน้  าซึ่งเป็นปัจจยัที่ส  าคญัที่สดุในการท างาน 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เบิรน์ส ์(Burns. 1978: 55-80) ไดเ้สนอความเห็นว่า ภาวะผูน้  าคือการน าเอาความคิด
เก่ียวกบัผูน้  าและผูต้ามมารวมกนัท าใหผู้น้  า และผูต้ามกลายเป็นมโนทศันร์ว่มหรอืการมีปฏิสมัพนัธร์ว่มกนัของผูน้  า
และผูต้ามเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกันต่อมา แบส และ อโวลิโอ (Bass; & Avolio. 1990: 13-20) ไดเ้สนอแนวคิด
เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง (Transformational leadership) วา่ การเปลีย่นแปลงของทัง้บคุคล และระบบให้
ดีขึน้ ซึ่งผูน้  าจะท าใหผู้ต้ามตระหนกัถึงความส าคญั และยอมรบัในจุดประสงคแ์ละภารกิจของหน่วยงานดว้ยเหตุนี ้
ผูน้  าจึงเป็นสิ่งส  าคญัยิ่งในการบริหารงานดงันัน้ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) จึงเป็น
กระบวนการท่ีมีอิทธิพลตอ่การเปลีย่นแปลงเจตคติและพฤติกรรมของสมาชิกในองคก์ารสรา้งความผกูพนัของสมาชิก
ตอ่การเปลีย่นแปลงของวตัถปุระสงค ์และกลยทุธท์ี่ส  าคญัขององคก์าร และภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงนีย้งัเก่ียวขอ้ง
กับอิทธิพลของผูน้  าที่มีต่อผูต้าม และอิทธิพลนัน้เป็นการใช้อ านาจแก่พูดตามใหก้ลบักลายเป็นผู้น  าและเป็นผู้ที่
เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองคก์าร จะเห็นไดว้่าสมรรถนะของผูน้  าเป็นดัชนีบ่งชี ้
ความส าเรจ็ของการบรหิารจดัการท่ีจะช่วยใหก้ารจดัการศกึษาส าเรจ็ลลุว่งไปดว้ยดี ผูน้  าจึงมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อ
หน่วยงานหรอืต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา บทบาทของผูบ้รหิารมีความสมัพนัธก์นัอย่างใกลชิ้ดกบัคณุภาพของสถานศึกษา 
รวมทัง้มีผลสะทอ้นต่อผลงาน และวิธีปฏิบตัิงานของสถานศกึษาแต่ละแห่ง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัต่อ
การบริหารสถานศึกษามาก โดยเฉพาะในดา้นวิชาชีพเพราะสถานศึกษาเป็นระบบย่อยของระบบการศึกษา และ
ระบบสงัคมการจดัการศึกษาในสถานศึกษาจึงตอ้งสอดคลอ้งกบัความเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสงัคม
รวมทัง้การเปลีย่นแปลงที่เกิดจากความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี รวมทัง้การจดัการศกึษาใหม้ีคณุภาพ 
(กาญจน ์ เรอืงมนตร ีและ ธรนิธร  นามวรรณ. 2549) 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัเก่ียวกับภาวะผูน้  าที่มีประสิทธิภาพมีงานวิจัยเป็นจ านวนมาก  
แต่มีแนวคิดทฤษฎีหนึ่งที่ไดร้บัการยอมรบั และกลา่วถึงกนัมากก็คือ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) ซึ่งมีงานวิจัยหลายเรื่องที่สนับสนุนทฤษฎีนี ้และยืนยันว่าสามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ด ้และสามารถ
พฒันาภาวะผูน้  าไดท้กุองคก์ร ในประเทศตา่ง ๆ ไมว่า่จะเป็นองคก์รท่ีอยู่ในอเมริกา ยโุรป หรอืเอเชีย ส าหรบัในเอเชีย
มีการศกึษาวิจยัในองคก์รธุรกิจอตุสาหกรรมทัง้ขนาดเลก็ และขนาดใหญ่ โดยเฉพาะในประเทศญ่ีปุ่ น ฮ่องกง สงิคโปร ์
ส  าหรบัในประเทศไทยพบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงนีม้ีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององคก์ร ผลการปฏิบตัิงานทัง้
ของกลุม่ผูบ้รหิาร และของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เจตคติตอ่การท างาน ความพงึพอใจในการท างานความผกูพนัตอ่องคก์ร 
รวมถึงการพฒันาบคุลากรในองคก์ร และตวัแปรหรอืปัจจยัอื่น ๆ อีกมากมาย (รตัติกรณ ์ จงวิศาล. 2551) 
 ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ตามแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ แบส และ อโวลิโอ (Bass; & 
Avolio. 1999: 9-32) ซึ่งมีองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์2) ดา้น
การสรา้งแรงบันดาลใจ 3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และ 4) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เพื่อน า
ผลการวิจยัไปใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง เช่น ในการวางแผนพฒันาผูบ้รหิารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าไปพฒันาภาวะ
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ผูน้  าให้สามารถเกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การทุกแห่งในยุคปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการเรียนรูเ้พื่อรองรบั
เปลีย่นแปลงดา้นสงัคม เศรษฐกิจ และการเมืองตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษ า
ประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน และ ขนาดโรงเรยีน 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
ประโยชนท์ี่จะได้รับ 
 1. ครูและบคุลากรทางการศึกษาไดน้ าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานในสถานศึกษาเพื่อให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการจดัการศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาใชผ้ลการวิจยัในการพฒันาตนเองใหม้ีภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
 3. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราดน าผลการวิจัยไปประกอบการก าหนดนโยบายการ
พฒันาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงใหก้บัผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดั 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดของ แบส และ อโวลโิอ (Bass; & Avolio. 1994: 2-6) ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง
มีพฤติกรรม 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence: II) 2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
(Inspirational Motivation: IM) 3) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) 4) การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล (Individualized Consideration: IC) และศกึษาตวัแปรอิสระจากงานวจิยัของ เทพสดุา  สารลกึ (2560: 
7) ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียนต่างกัน   
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด มีล  าดบัขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั ดงันี ้
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาปะถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2565 จ านวนทัง้สิน้ 1,301 คน จาก 104 โรงเรียน และ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีแนวปฏิบตัิเป็นเลศิดา้นการเปลีย่นแปลงองคก์ร (Best Practice) 
  2. กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2565 ซึ่งไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตาราง
ส าเร็จรูปของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970; อา้งถึงใน ประสิทธ์ิ  สวุรรณรกัษ์. 2555: 148-149) 
ไดก้ลุม่ตวัอย่าง จ านวน 298 คน สุม่ตวัอยา่งโดยวิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) เมื่อทราบ
จ านวนกลุม่ตวัอย่างตามขนาดสถานศึกษาแลว้ ผูว้ิจยัใชว้ิธีสุม่กลุม่ตวัอย่างโดยการสุม่อย่างง่าย (Simple random 
sampling) และผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณค์รัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 3 คน ซึง่ไดม้าโดยวิธีเลือกแบบ
เจาะจง (purposive sampling) จากโรงเรยีนที่มีการปฏิบตัิงานเป็นเลศิดา้นการเปลีย่นแปลงองคก์ร (Best Practices) 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. แบบสอบถามภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด น าผลการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน มาหาดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม
กบัวตัถปุระสงค ์ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .60-1 และไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .88 
  2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้งเก่ียวกับภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด น าผลการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน มาหาดชันีความ
สอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค ์ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .80-1 
 สถติิที่ใช้วิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ สถิติพืน้ฐาน ประกอบดว้ย ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติในการหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแ้ก่ ค่าดชันีความ
สอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถปุระสงค ์(Index of Item of Objective Congruence: IOC) และค่าความเช่ือมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Conbach. 
1990: 202-204) สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ การทดสอบค่าที ( t-test for independent sample) การ
วิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคูโ่ดยใชว้ิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe’ test) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด 
 
ตาราง 1 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล 
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 4.48 .52 มาก 
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.41 .50 มาก 
3. การกระตุน้ทางปัญญา 4.41 .52 มาก 
4. การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.50 .48 มาก 

รวม 4.45 .42 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.45, S.D. = .42) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ อยู่ในระดบัมาก
ทกุดา้น เรยีงจากดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่มากที่สดุไปหานอ้ยที่สดุได ้ดงันี ้ดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล มีคา่เฉลี่ย

มากที่สดุ (X = 4.50, S.D. = .48) รองลงมา คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ (X = 4.48, S.D. = .52) และดา้น

ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X = 4.41, S.D. = .52) 
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ตาราง 2 ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ต ่ากวา่ 10 ปี 
(n = 168) 

ตัง้แต ่ 
10 ปี ขึน้ไป 
(n = 130) 

t 
p-

value 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 4.55 .48 4.37 .55 2.94* .005 
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.48 .45 4.32 .54 2.72* .002 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.48 .44 4.32 .59 2.59* .001 
4. ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.57 .44 4.40 .51 2.87* .020 

รวม 4.52 .36 4.35 .48 3.29* .000 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนัมีความ
คิดเห็นตอ่ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนัมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS f p-value 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อดุมการณ ์

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  4.27 
77.74 
82.01 

    3 
294 
297 

1.42 
  .26 

5.38* .001 

2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  6.62 
69.61 
76.23 

    3 
294 
297 

2.20 
  .23 

9.32* .000 

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  3.27 
77.33 
80.61 

    3 
294 
297 

2.09 
  .26 

4.15* .007 

4. ดา้นการค านงึถงึความเป็น
ปัจเจกบคุคล 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  4.43 
64.84 
69.27 

    3 
294 
297 

1.47 
  .22 

6.69* .000 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS f p-value 

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  4.20 
49.58 
54.00 

    3 
294 
297 

1.47 
  .16 

8.73* .000 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีปฏิบตัิงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
จึงเปรยีบเทียบคา่คะแนนเฉลีย่เป็นรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) 
 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
  ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด และไดน้ าผลการศกึษามาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการ
กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใชก้ระบวนการชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Communities: 
PLC) เป็นเครือ่งมือเพื่อใหเ้กิดการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละเนน้ท างานเป็นทีม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด ผลการวิเคราะหข์อ้มลู สามารถสรุปไดด้งันี ้
  1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรยีงจากมากที่สดุ
ไปหานอ้ยที่สดุ ไดแ้ก่ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมา คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
รองลงมา คือ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ และนอ้ยสดุคือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
  2. จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวม และรายดา้น พบว่า ขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาแตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  3. จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม และรายดา้น พบว่า ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา  
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
แตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงเปรยีบเทียบคา่คะแนนเฉลีย่เป็นรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
test) ดงันี ้
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   3.1 ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์เมื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู ่พบวา่ ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาที่ท างานในโรงเรยีน
ขนาดเลก็และขนาดกลางมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงูกว่าโรงเรยีน
ขนาดใหญ่ มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   3.2 ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษา จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู ่พบวา่ ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาที่ท างานในโรงเรยีน
ขนาดเลก็และขนาดกลางมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงูกว่าโรงเรยีน
ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   3.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา เมื่อเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา จ าแนกตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
ท  างานในโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดกลางมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา
สงูกวา่โรงเรยีนขนาดใหญ่ มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   3.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนเป็นรายคู ่ขา้ราชการครูและ
บคุลากรทางการศกึษาที่ท  างานในโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดกลางมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงูกวา่โรงเรยีนขนาดใหญ่ มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  4. ผลการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หาแนวทางการพฒันาการแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด สรุปได ้ดงันี  ้
   4.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่ชัดเจน 
กวา้งไกลและมีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบตัิ มีเป้าหมายในการบริหารงานและใชว้ิธีการสื่อสารใหเ้กิดความเขา้ใจ
รว่มกนั ประพฤติตนเป็นตน้แบบหรอืเป็นแบบอยา่งกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดการยอมรบัและศรทัธาเป็นผูมุ้ง่มั่นท่ีจะ
ท างานใหส้  าเร็จตามวิสยัทศันใ์หผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเขา้ใจ และเห็นตามวิสยัทศันไ์ด ้สว่นการควบคมุอารมณ์
ในสถานการณ์คบัขนั ผูบ้ริหารตอ้งมีความคิดเชิงบวก (Positive Thinking) เพื่อมิใหต้ระหนกต่อสถานการณ์คบัขนั
แสวงหาขอ้มลูรอบดา้น ใชเ้หตผุลวิเคราะหส์าเหตปัุญหาและหาแนวทางแกไ้ข สว่นการใชห้ลกัเหตผุลมากกว่าอารมณ์
ความรูส้กึในการปฏิบตัิงาน ผูบ้รหิารตอ้ง ยดึหลกั สปัปรุสิธรรม 7 ในการควบคมุอารมณอ์ยูเ่สมอ 
   4.2 ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ ในการกระตุน้จิตวิญญาณในการท างานของผูใ้ตบ้ังคับบญัชา
ผูบ้ริหารตอ้งสื่อสารเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในภารกิจของสถานศึกษา บทบาทหนา้ที่ และความรบัผิดชอบใน
ต าแหน่งของตนเองและกระบวนการด าเนินงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคผ์ูบ้ริหารตอ้งมีความพรอ้ม และเตรียมความ
พรอ้มใหก้ับบุคลากร รวมถึงสื่อและอุปกรณ์ที่จ  าเป็นตอ้งใชใ้นการท างาน ส่วนกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารกัและ
ศรทัธาในวิชาชีพตนเองผูบ้ริหารตอ้งสรา้งความตระหนักและเสริมแรงโดยการให้ขวัญและก าลังใจ ส่วนการให้
ความหมายและความทา้ทายในเรื่องของงานกับผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูบ้ริหารตอ้งมีการตัง้เป้าหมายไวร้ว่มกัน ระดม
ความคิดโดยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Communities: PLC) แลว้รว่มกัน
จดัล าดบัความส าคญัของงานอยา่งเป็นระบบด าเนินงานตามขัน้ตอนเพื่อบรรลเุปา้หมายของสถานศกึษา 
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   4.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา การกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นและเหตุผล  
ในการท างานท่ีจะน าไปสูก่ารแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา ผูบ้ริหารตอ้งชีน้  าใหเ้ห็นถึงปัญหาที่เกิดขึน้ในสถานศกึษา 
แลว้รว่มกนัหาวิธีการแกปั้ญหาโดยกระบวนการกลุม่ใชก้ระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional 
Learning Communities: PLC) เป็นเครื่องมือเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูน้  าเสนอปัญหาและแนวทางการ
แกปั้ญหานัน้โดยใหเ้กียรติซึง่กนัและกนัในการแสดงความคิดเห็นและเนน้กระบวนการท างานรว่มกนัเป็นทีมสว่นการ
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนกัรูถ้ึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสถานศึกษาผูบ้ริหารตอ้งมีการสื่อสารที่ชดัเจนว่าปัญหา  
ที่เกิดขึน้ทุกคนต้องมีส่วนรบัผิดชอบและแก้ไขปัญหาร่วมกันมีการใช้วิธีการศึกษาหรือส ารวจสภาพปัญหาของ
สถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ โดยน าผลการการศึกษาหรือส ารวจสภาพปัญหาดังกล่าวมาวิเคราะหเ์ปรียบเทียบกับ
เปา้หมายของสถานศกึษาที่ก าหนดไวเ้พื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา 
   4.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ใหค้วามสนใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเทา่เทียมกนั
โดยปราศจากอคติผูบ้ริหารตอ้งท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นว่าทกุคนลว้นมีความส าคญัต่อสถานศึกษาและใหค้วาม
เสมอภาคเท่าเทียมกนัผูบ้ริหารตอ้งใชห้ลกัมองอย่างทั่วถึง (Bird’s - Eye View) และเขา้ใจถึงความแตกต่างระหว่าง
บคุคล น าหลกัพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มทุิตา อเุบกขา มาใชใ้นการท างาน ใหข้วญัก าลงัใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
อย่างเท่าเทียมกันสว่นการดูแลเอาใจใสผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งศึกษาขอ้มูลของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบคุคล ทัง้ดา้นสว่นตวัและประสบการณท์ างานคน้หาศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อให้
การสง่เสรมิสนบัสนนุตามความตอ้งการและศกัยภาพของแตล่ะบคุคล 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด ผูว้ิจยัน ามาอภิปรายผล ดงันี ้
  1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรยีงจากมากที่สดุ
ไปหานอ้ยที่สดุ ไดแ้ก่ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมา คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
และน้อยสุดมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ และดา้นการกระตุ้นทางปัญญา ทัง้นีเ้ป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในการท างานของตนใหส้อดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาที่
เปลีย่นแปลงไปอนัเนื่องมาจากผลการปฏิรูปการศกึษา สภาพสงัคม การเมือง เศรษฐกิจ การคมนาคม การสือ่สาร จึง
ตอ้งมีการแข่งขนัในการพฒันาคณุภาพการศึกษาเพื่อใหท้ดัเทียมกบันานาประเทศ ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะตอ้งเป็น  
ผูท้ี่มีภาวะผูน้  า มีวิสยัทศันก์วา้งไกลจึงจะสามารถสรา้งความมั่นใจใหก้บับคุลากรในสถานศึกษา และก่อใหเ้กิดการ
ยอมรบัในการท างาน ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีพฤติกรรมที่เหมาะสมและท าใหบุ้คลากรในสถานศึกษามี
ความไวว้างใจ เกิดความเช่ือมั่น ส่งเสริมบุคลากรใหเ้ขา้รบัการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร ไดม้ีความ 
สามารถในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณภทัร  ปัญญาวงค ์
(2562: 108-109) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศึกษาตามความคิดเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงรายพบว่า 1) ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น โดยดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์รองลงมา คือ ดา้น
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การสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ส าหรบัดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล 2) ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของบคุลากรที่มีตอ่ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถาบนั 
อดุมศึกษา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงราย จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ บคุลากรที่มีระดบั
การศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถาบนัอดุมศกึษาในภาพรวมแตกตา่งกนั
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ าแนกตามประเภทบุคลากร พบว่า บคุลากรประเภทสายสอนและสายสนบัสนุน 
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกัน  และจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงาน พบว่า บุคลากรที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศกึษาในภาพรวมแตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาตราด 
   2.1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยภาพรวม พบวา่ พบวา่แตกต่างกนัมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทัง้นีเ้ป็นเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียน มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงานบ่งบอกได ้ถึงความช านาญและมีความรอบรูเ้ขา้ใจถึงเนือ้งาน และระบบการบรหิารงานของสถานศึกษา 
จึงส่งผลใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด แตกตา่งกนั ซึง่สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ พชัรี  กุมภิโร (2554: 81) ท่ีศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของขา้ราชการครู กลุ่มเครือข่ายวงับูรพาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการท างาน พบวา่โดยรวมแตกตา่งกนัมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.2 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา่ แตกตา่งกนัมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทกุดา้น จึงท าการเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็น
รายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) ทัง้นีเ้นื่องมาจากความสามารถของผูบ้รหิารที่มีขนาดโรงเรียนแตกตา่งกนั
มีความสามารถหรือมีความคิดเห็นที่ไม่เหมือนกัน ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่หรือขนาดใหญ่พิเศษ อาจมีความ  
สามารถในการบริหารสถานศึกษาไดด้ีไม่เท่ากบัผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางหรอืผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
หรอือาจมีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาไดด้ีกวา่ขึน้อยู่กบัความสามารถและความรบัผิดชอบของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทวิชย ์ มะระโช (2556: 101) ไดศ้กึษาเรื่องภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 27 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันมี นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคูโ่ดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาขนาดกลาง  มีนยัส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดบั .01 
  3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ผูบ้รหิารมีการกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็นและเหตผุลในการ
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ท างานท่ีจะน าไปสูก่ารแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา โดยชีน้  าใหเ้ห็นถึงปัญหาที่เกิดขึน้ในสถานศกึษา แลว้รว่มกนัหา
วิธีการแกปั้ญหาโดยกระบวนการกลุม่ และใชก้ระบวนการชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning 
Communities: PLC) เป็นเครือ่งมือเพื่อใหเ้กิดการแลกเปลีย่นเรยีนรูน้  าเสนอปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหานัน้โดย
ใหเ้กียรติซึ่งกนัและกนัในการแสดงความคิดเห็นและเนน้การท างานเป็นทีม ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เกลา้รจิกา  
ถวลัยเ์สรี (2557: 59) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดเทศบาลเมืองโพธาราม 
จงัหวดัราชบรุี ผลการวิจยั พบว่า ผูน้  าควรแสดงบทบาทอย่างเขม้แข็งต่อสูป้ฏิบตัิตนตามหลกัศีล และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และผูน้  าควรสื่อสารใหผู้ต้ามเกิดความคาดหวงัสรา้งแรงจูงใจจนท าใหเ้กิดความทุ่มเทจนกลายมาเป็นการ  
อยู่ในอ านาจและเป็นส่วนหนึ่งของวิสยัทศันร์่วมกนัในสถานศึกษา ผูน้  าควรกระตุน้ผูต้ามใหม้ีการสรา้งสรรคแ์ละมี
ความคิดริเริม่ และทา้ทายความเช่ือและคณุคา่ของตนเองสนบัสนนุผูต้ามโดยวิธีการใหมแ่ละผูน้  าควรสรา้งบรรยากาศ
ที่ดีในองคก์ร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1. ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ประเด็นที่มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ กระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานอทุิศตนใน
การท างานเพื่อประโยชนข์องสว่นรวม ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแสดงใหเ้ห็นถึงพลงั ความรูแ้ละความสามารถ
ในการบริหารงานให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาเห็นเป็นแบบอย่าง กระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาค านึงถึงความส าเร็จและ
ความกา้วหนา้ของสถานศกึษา กระตุน้ใหผู้ต้ามคิดหาเหตผุลอยา่งมีวิจารณญาณในการหาแนวทาง หรือวิธีการใหม ่ๆ 
มาปรบัใชใ้นการท างานเพื่อประโยชนข์องสว่นรวม 
  2. ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ สรา้งแรงจูงใจใหผู้ร้่วมงานมีความ
เสียสละเพื่อประโยชน ์และความส าเร็จขององคก์รในอนาคตทัง้ระยะสัน้และระยะยาวได ้ดังนัน้ ผูบ้ริหารคว รให้
ก าลงัใจ และกระตุน้ใหผู้ต้ามคิดหาเหตผุลอยา่งมีวิจารณญาณในการหาแนวทาง หรอืวิธีการใหม่ ๆ มาปรบัใชใ้นการ
ท างาน และควรสรา้งความเช่ือมั่นใหผู้ต้ามมีความรูส้กึว่าผูบ้ริหารใหค้วามรว่มมือ รว่มใจแก่ผูร้ว่มงานทกุคนในการ
ท างานเพื่อประโยชนแ์ละความส าเรจ็ขององคก์รในอนาคต 
  3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ประเด็นที่มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ ชีแ้นะใหผู้ร้ว่มงานคน้หาจดุเดน่ จดุดอ้ย
ของสถานศึกษาเพื่อพฒันางาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรเป็นผูพ้ฒันาศกัยภาพความรูค้วามสามารถของผูใ้ต้ -
บงัคบับญัชาโดยการใชก้ระบวนการชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Communities: PLC) 
เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดร้ะดมความคิดก่อใหเ้กิดการกระตุน้ทางปัญญาเพื่อร่วมกันท างานอย่างเป็นระบบใหม้ี
ประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลที่ดี 
  4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ  รูถ้ึงความตอ้งการของ
ผูร้ว่มงานแต่ละคน ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสใหผู้ร้ว่มงานแสดงความคิดเห็นและมีสว่นรว่มในการแกไ้ขปัญหา 
เพื่อใหเ้กิดความเจรญิกา้วหนา้ในหนา้ที่การงานสง่ผลใหเ้กิดทศันคติที่ดีตอ่การปฏิบตัิงานและตอ่ผูบ้รหิาร ผูร้ว่มงานมี
ความเจรญิกา้วหนา้ และปฏิบตัิงานในหนา้ที่ดว้ยความเต็มใจอนัจะสง่ผลใหส้ถานศกึษากา้วสูค่วามส าเรจ็ 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการวิจยัเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ในเชิงคณุภาพ ใหไ้ดม้าซึง่ขอ้มลูที่สามารถน าไปปรบัใช้
กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพื่อใหก้าร
บรหิารงานในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด มีประสทิธิภาพมากขึน้ 
  2. ท าการศึกษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดั ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่ครอบคลมุน าไปสูก่ารพฒันาที่มีประสทิธิภาพมากขึน้ 
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E0061S: แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพ-
มหานคร 
MOTIVATION FOR THE PERFORMANCE OF TEACHERS IN SCHOOLS UNDER THE 
BANGKHEN DISTRICT OFFICE, BANGKOK 
 
สรุษิา  เหลา่เรอืง 1   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีว้ตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู 2) เพื่อเปรยีบเทียบแรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานของครู จ าแนกตามสถานภาพของครู 3) เพื่อศกึษาแนวทางการสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู
ในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร ก าหนดตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) ดว้ยวิธีการสุม่
แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จ านวน 158 คน 
เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 
5 ระดบั มีค่าความตรงของเนือ้หา (IOC) ระหว่าง 0.60-1.00 มีคา่ความเช่ือมั่น .93 และการสมัภาษณเ์ป็นแบบสอบถาม

กึ่งโครงสรา้ง สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบ
สมมติฐานโดยใชก้ารทดสอบที (t-test) การทดสอบเอฟ (F-test) (One-way ANOVA) และการวิเคราะห ์(Content 
Analysis) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.12, S.D. = 0.33) 
 2. ผลเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพ - 
มหานคร จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
สว่นการจ าแนกตามเพศ ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา และดา้นความสัมพนัธ์
กบัเพื่อนรว่มงาน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. แนวทางการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพ- 
มหานคร ประกอบดว้ย 2 ปัจจยั คือ ปัจจยัจงูใจ และปัจจยัค า้จนุ 
 
ค าส าคัญ: แรงจงูใจ, การปฏิบตัิงาน, ครูในโรงเรยีน 
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Abstract 
 The objectives of this study were 1)to study the motivation for teachers' performance, 2) to 
compare teachers' motivation to performance classified by teacher status, and 3) to study the guidelines 
in creating motivation for teachers' performance in schools under the jurisdiction of Bangkhen District 
Office, Bangkok. The sample group was teachers in schools under the Bangkhen District Office, Bangkok 
set the table of Krejcie and Morgan (1970: 607-610) with stratified random sampling and simple random 
sampling for 158 people. The tool used to collect data was a questionnaire with a rating scale of 5 levels 
with a content validity (IOC) between 0.60-1.00 with a confidence value of .93, and the interview was a semi-

questionnaire structure. Statistics used to analyze the data were percentage, mean ( X ), and standard 
deviation (S.D.). Hypothesis testing was performed using t-test (t-test) (F-test) (One-way ANOVA) and 
Content Analysis 
 The results showed that 
 1. Teachers' motivation to performance in schools under the Bangkhen District Office, Bangkok 
overall and each aspect was at a high level. 
 2. The comparative results of teachers' motivation for performance in schools under the jurisdiction 
of Bangkhen District Office, Bangkok classified by gender, education level, academic position, and work 
experience. Overall, there was not difference classified by gender method of governance, and relationship 
with colleagues. The difference was statistically significant at the .05 level. 
 3. Guidelines for teachers' performance motivation in schools under the Bangkhen District 
Office, Bangkok consists 2 factors such as motivational factors, and sustaining factors. 
 
Keywords: motivation, performance, school teacher 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจบุนัปัจจยัที่เป็นปัญหาทางดา้นการศึกษาอีกปัจจยัที่ส  าคญั คือ คณุภาพการปฏิบตัิงานของครูยงัไม่น่า
พึงพอใจ ครูยงัมีการพฒันาตนเองนอ้ย ขาดความกระตือรือรน้ในการท างาน ขาดระเบียบวินยัและความรบัผิดชอบ 
ประสิทธิภาพในการท างานของครูลดน้อยลง อาจเกิดจากการที่ครูและผูบ้งัคบับญัชามีทศันคติที่ไม่ดีต่อกนั สภาพ-
แวดลอ้ม ความแยง้ในโรงเรยีน ภาวะความกดดนัในการท างาน บรรยากาศในการท างาน งานที่ตงึเครยีด งานซ า้ซาก
จ าเจไมไ่ดส้อนตรงตามสาขาวิชาที่เรยีนมา ปัญหาอาคารเรยีนไม่เหมาะสม ไม่มีสว่นรว่มในการตดัสินใจและปัญหา
สว่นตวัของครู สิ่งเหลา่นีจ้ะบั่นทอนจิตใจก่อใหเ้กิดผลเสียตอ่การท างานของครู จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งที่สถานศกึษา
จะตอ้งมีการบรหิารงานบคุคล เพื่อใหเ้กิดความคลอ่งตวัมีอิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล
ครูจะไดร้บัการพฒันาใหม้ีความรู ้ไดร้บัการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ ซึ่งจะสง่ผลต่อ
การพฒันาคณุภาพการศกึษาของผูเ้รยีนเป็นส าคญั (ส  านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร. 2559: 20-21) 
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 แรงจงูใจในการท างานจึงเป็นสิง่ที่มีความส าคญัมาก เพราะแรงจงูใจท าใหเ้กิดการกระท า คือ มีความอยาก
ที่จะท างาน มีความตัง้อกตัง้ใจในการท างาน ทุม่เท และใชค้วามพยายามในการท างานใหม้ีคณุภาพมากขึน้ ด ารงตน
เป็นสมาชิกที่ดีขององคก์ร สรา้งสรรคแ์ละพฒันาองคก์ร ตลอดจนคงอยูก่บัองคก์รอย่างยาวนาน แตถ่า้คนขาดแรงจงูใจ
ในการท างาน คนนัน้จะเฉ่ือยชา ขาดความตัง้ใจ ขาดความใสใ่จในการท างาน สกัแตท่ างานออกมาใหเ้สรจ็พน้ตวัไป 
ผลงานท่ีออกมา จึงมกัจะมีคณุภาพต ่าหรอืสรา้งความเสยีหายใหแ้ก่องคก์ร (สพุานี  สกฤษฎว์านิช. 2552: 156) ดงันัน้
ผูบ้รหิารโรงเรยีนตอ้งเรยีนรูท้ัง้หลกัการและเทคนิคสรา้งแรงจงูใจในการท างานใหก้บับคุลากร เพื่อกระตุน้ใหค้รูท างาน
อยูใ่นองคก์รอยา่งเต็มความสามารถ 
 ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร ทัง้นีเ้พื่อน าผลการวิจยัที่ไดไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในการเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูใหส้งูขึน้ 
ตลอดจนวางแผนปรบัปรุงในการพฒันาคณุภาพของครูในโรงเรยีนใหม้ีประสทิธิภาพในการท างานตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามสถานภาพของครู 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศแตกตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานตา่งกนั 
 2. ครูที่มีระดบัการศกึษาแตกตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานตา่งกนั 
 3. ครูที่มีวิทยฐานะแตกตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานตา่งกนั 
 4. ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานแตกตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ีจ่ะได้รับ 
 1. สถานศกึษาสามารถน างานวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันาการบรหิารใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอันจะส่งผลต่อ
คณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 3. เพื่อสง่เสริม สนบัสนนุใหค้รูมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพ-
มหานคร ใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นี ้เป็นการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร โดยอาศยัทฤษฎีของ เฮิรซ์เบิรก์ (Herzberg. 1959: 113-115) ดงัภาพประกอบดงันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ ครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือนกนัยายน 2565 - มีนาคม พ.ศ. 2566 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 1) ปัจจยัจงูใจ ไดแ้ก่ ความส าเรจ็
ของงาน การไดร้บัความยอมรบันบัถือ ลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ ความรบัผิดชอบ ความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน 
โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต 2) ปัจจยัค า้จุน ไดแ้ก่ นโยบายและการบริหารงานองคก์ร วิธีการปกครอง
บงัคบับญัชา สภาพการท างาน ความสมัพนัธ์กับผูบ้ังคับบัญชา ความสมัพันธ์กับเพื่อนรว่มงาน ความมั่นคงและ
ความปลอดภยั ความเป็นอยูส่ว่นตวั เงินเดือน และฐานะของอาชีพ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือ เนือ้หา
ในแบบสอบถาม ประกอบดว้ย ตอนที่ 1 เป็นขอ้มลูทั่วไปของกลุม่ตวัอย่าง ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
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รายการ (Checklist) ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณก์ารท างาน ตอนท่ี 2 เก่ียวกบัแรงจูงใจ
ในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ซึ่งแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่น
ประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั แบบสอบถามมีคา่ความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และหาคา่ความเช่ือมั่น

โดยคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทา่กบั 
.93 และการสมัภาษณเ์ป็นแบบสอบถามกึ่งโครงสรา้ง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจยั คือ ครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ านวน 5 โรงเรยีน 
จ านวนทัง้หมด 269 คน กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยก าหนด
จากตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) ดว้ยวิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified 
Random Sampling) และการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) จ านวน 158 คน 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ช้วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง สถิติที่ใช้วิเคราะห์ขอ้มูล คือ 
คา่เฉลีย่ (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบที (t-test) และการทดสอบเอฟ (f-test) 
(One-way ANOVA) และการวิเคราะห ์(Content Analysis) 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยรวมและราย

ดา้น พบรายละเอียดดงันี ้
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน  
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

ระดบัแรงจงูใจ (n = 158) 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ปัจจยัจงูใจ (Maintenance Factors) 4.12 0.34 มาก  

1.1 ความส าเรจ็ของงาน 4.23 0.40 มาก 1 
1.2 การไดร้บัความยอมรบันบัถือ 4.08 0.40 มาก 11 
1.3 ลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 4.17 0.39 มาก 3 
1.4 ความรบัผิดชอบ 4.08 0.44 มาก 12 
1.5 ความกา้วหนา้ในต าแหนง่งาน 4.04 0.45 มาก 15 
1.6 โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต 4.10 0.46 มาก 9 

2. ปัจจยัค า้จนุ (Hygiene Factors) 4.12 0.36 มาก  
2.1 นโยบายและการบรหิารงานขององคก์ร 4.16 0.41 มาก 5 
2.2 วิธีการปกครองบงัคบับญัชา 4.09 0.44 มาก 10 
2.3 สภาพการท างาน 4.05 0.46 มาก 14 
2.4 ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา 4.08 0.51 มาก 13 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน  
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

ระดบัแรงจงูใจ (n = 158) 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
2.5 ความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 4.17 0.44 มาก 4 
2.6 ความมั่นคงและความปลอดภยั 4.11 0.43 มาก 8 
2.7 ความเป็นอยูส่ว่นตวั 4.12 0.44 มาก 7 
2.8 เงินเดือน 4.14 0.45 มาก 6 
2.9 ฐานะของอาชีพ 4.21 0.46 มาก 2 

รวม 4.12 0.33 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพ- 
มหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เพื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ดา้นความส าเร็จของงาน (X = 4.23, S.D. = 0.40) รองลงมา ดา้นฐานะของอาชีพ (X = 4.21, S.D. = 0.46) และ

ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ (X = 4.17, S.D. = 0.39) 
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

จ าแนกตามเพศ พบรายละเอียดดงันี ้
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ชาย 

(n = 34) 
หญิง 

(n = 124) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ปัจจยัจงูใจ (Maintenance Factors) 4.03 0.34 4.14 0.34 1.78 0.08 

1.1 ความส าเรจ็ของงาน 4.12 0.37 4.26 0.40 1.76 0.08 
1.2 การไดร้บัความยอมรบันบัถือ 3.95 0.43 4.12 0.38 2.31* 0.02 
1.3 ลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 4.06 0.38 4.20 0.39 1.73 0.09 
1.4 ความรบัผิดชอบ 4.03 0.46 4.09 0.44 0.76 0.45 
1.5 ความกา้วหนา้ในต าแหนง่งาน 3.98 0.43 4.05 0.45 0.91 0.36 
1.6 โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต 4.02 0.50 4.12 0.45 1.14 0.26 

2. ปัจจยัค า้จนุ (Hygiene Factors) 4.03 0.36 4.15 0.35 1.65 0.10 
2.1 นโยบายและการบรหิารงานขององคก์ร 4.12 0.38 4.17 0.43 0.67 0.51 
2.2 วิธีการปกครองบงัคบับญัชา 3.90 0.44 4.14 0.42 2.80* 0.01 
2.3 สภาพการท างาน 3.96 0.50 4.08 0.45 1.27 0.21 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ชาย 

(n = 34) 
หญิง 

(n = 124) t p 

X  S.D. X  S.D. 
2.4 ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา 3.94 0.54 4.11 0.49 1.76 0.08 
2.5 ความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 4.03 0.45 4.21 0.43 2.11* 0.04 
2.6 ความมั่นคงและความปลอดภยั 4.04 0.43 4.13 0.42 1.07 0.29 
2.7 ความเป็นอยูส่ว่นตวั 4.07 0.48 4.13 0.43 0.70 0.48 
2.8 เงินเดือน 4.08 0.46 4.16 0.45 0.90 0.37 
2.9 ฐานะของอาชีพ 4.19 0.45 4.22 0.46 0.35 0.72 

รวม 4.03 0.33 4.15 0.33 1.79 0.08 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพ - 
มหานคร จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั (t = 1.79, p = 0.08) เมื่อพิจารณารายดา้น มีดา้นการ
ไดร้บัความยอมรบันับถือ (t = 2.31, p = 0.02) ด้านวิธีการปกครองบังคับบัญชา (t = 2.80, p = 0.01) และด้าน
ความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน (t = 2.11, p = 0.04) แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบรายละเอียดดงันี ้
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ปรญิญาตร ี
(n = 99) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 59) 

t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ปัจจยัจงูใจ (Maintenance Factors) 4.11 0.36 4.13 0.31 0.30 0.71 

1.1 ความส าเรจ็ของงาน 4.25 0.40 4.19 0.39 0.87 0.38 
1.2 การไดร้บัความยอมรบันบัถือ 4.06 0.43 4.13 0.34 1.07 0.28 
1.3 ลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 4.15 0.43 4.19 0.32 0.65 0.52 
1.4 ความรบัผิดชอบ 4.10 0.45 4.04 0.43 0.84 0.40 
1.5 ความกา้วหนา้ในต าแหนง่งาน 4.03 0.47 4.06 0.40 0.43 0.67 
1.6 โอกาสที่จะไดร้บัความกา้วหนา้ในอนาคต 4.08 0.49 4.14 0.41 0.77 0.45 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ปรญิญาตร ี
(n = 99) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 59) 

t p 

X  S.D. X  S.D. 
2. ปัจจยัค า้จนุ (Hygiene Factors) 4.12 0.38 4.14 0.30 0.33 0.73 

2.1 นโยบายและการบรหิารงานขององคก์ร 4.20 0.43 4.09 0.38 1.67 0.10 
2.2 วิธีการปกครองบงัคบับญัชา 4.08 0.46 4.11 0.39 0.42 0.68 
2.3 สภาพการท างาน 4.03 0.52 4.09 0.35 0.86 0.39 
2.4 ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา 4.06 0.51 4.10 0.51 0.38 0.70 
2.5 ความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 4.17 0.44 4.17 0.43 0.05 0.96 
2.6 ความมั่นคงและความปลอดภยั 4.10 0.44 4.11 0.41 0.09 0.92 
2.7 ความเป็นอยูส่ว่นตวั 4.11 0.46 4.13 0.41 0.30 0.76 
2.8 เงินเดือน 4.11 0.48 4.19 0.40 1.13 0.26 
2.9 ฐานะของอาชีพ 4.19 0.50 4.25 0.38 0.92 0.36 

รวม 4.12 0.36 4.13 0.29 0.30 0.76 

 
 จากตาราง 3 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพ - 
มหานคร จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั (t = 0.30, p = 0.76) 
 
ตาราง 4 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

จ าแนกตามวิทยฐานะ พบรายละเอียดดงันี ้
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MS F p 

1. ปัจจยัจงูใจ (Maintenance 
Factors) 

ระหวา่งกลุม่   0.15     3 0.05 0.41 0.74 
ภายในกลุม่ 18.20 154 0.12   

รวม 18.35 157    
1.1 ความส าเรจ็ของงาน ระหวา่งกลุม่   0.50     3 0.17 1.05 0.37 

ภายในกลุม่ 24.37 154 0.16   
รวม 24.87 157    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MS F p 

1.2 การไดร้บัความยอมรบั
นบัถือ 

ระหวา่งกลุม่   0.46     3 0.15 0.97 0.41 
ภายในกลุม่ 24.36 154 0.16   

รวม 24.82 157    
1.3 ลกัษณะของงานท่ี

ปฏิบตัิ 
ระหวา่งกลุม่   0.03     3 0.01 0.06 0.98 
ภายในกลุม่ 24.04 154 0.16   

รวม 24.07 157    
1.4 ความรบัผิดชอบ ระหวา่งกลุม่   0.04     3 0.01 0.07 0.98 

ภายในกลุม่ 30.62 154 0.20   
รวม 30.66 157    

1.5 ความกา้วหนา้ใน
ต าแหนง่งาน 

ระหวา่งกลุม่   0.90     3 0.30 1.52 0.21 
ภายในกลุม่ 30.24 154 0.20   

รวม 31.13 157    
1.6 โอกาสที่จะไดร้บั

ความกา้วหนา้ใน
อนาคต 

ระหวา่งกลุม่   0.60     3 0.20 0.94 0.42 
ภายในกลุม่ 32.84 154 0.21   

รวม 33.45 157    
2. ปัจจยัค า้จนุ (Hygiene 

Factors) 
ระหวา่งกลุม่   0.25     3 0.08 0.65 0.58 
ภายในกลุม่ 19.59 154 0.13   

รวม 19.84 157    
2.1 นโยบายและการ

บรหิารงานขององคก์ร 
ระหวา่งกลุม่   0.29     3 0.10 0.56 0.64 
ภายในกลุม่ 26.73 154 0.17   

รวม 27.03 157    
2.2 วิธีการปกครองบงัคบั

บญัชา 
ระหวา่งกลุม่   0.32     3 0.11 0.55 0.65 
ภายในกลุม่ 29.80 154 0.19   

รวม 30.12 157    
2.3 สภาพการท างาน ระหวา่งกลุม่   0.12     3 0.04 0.18 0.91 

ภายในกลุม่ 33.39 154 0.22   
รวม 33.51 157    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MS F p 

2.4 ความสมัพนัธก์บั
ผูบ้งัคบับญัชา 

ระหวา่งกลุม่   0.51     3 0.17 0.66 0.58 
ภายในกลุม่ 39.91 154 0.26   

รวม 40.42 157    
2.5 ความสมัพนัธก์บัเพื่อน

รว่มงาน 
ระหวา่งกลุม่   0.90     3 0.30 1.60 0.19 
ภายในกลุม่ 29.03 154 0.19   

รวม 29.93 157    
2.6 ความมั่นคงและความ

ปลอดภยั 
ระหวา่งกลุม่   0.63     3 0.21 1.16 0.33 
ภายในกลุม่ 27.79 154 0.18   

รวม 28.41 157    
2.7 ความเป็นอยูส่ว่นตวั ระหวา่งกลุม่   0.15     3 0.05 0.25 0.86 

ภายในกลุม่ 30.72 154 0.20   
รวม 30.87 157    

2.8 เงินเดือน ระหวา่งกลุม่   1.13     3 0.38 1.87 0.14 
ภายในกลุม่ 30.92 154 0.20   

รวม 32.05 157    
2.9 ฐานะของอาชีพ ระหวา่งกลุม่   0.57     3 0.19 0.90 0.44 

ภายในกลุม่ 32.40 154 0.21   
รวม 32.97 157    

รวม 
ระหวา่งกลุม่ 0.19     3 0.06 0.56 0.64 
ภายในกลุม่ 17.33 154 0.11   

รวม 17.52 157    

 
 จากตาราง 4 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพ - 
มหานคร จ าแนกตามวิทยฐานะ พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั (F = 0.56, p = 0.64) 
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ตาราง 5 เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบรายละเอียดดงันี ้
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MS F p 

1. ปัจจยัจงูใจ (Maintenance 
Factors) 

ระหวา่งกลุม่   0.04     2 0.02 0.16 0.85 
ภายในกลุม่ 18.31 155 0.12   

รวม 18.35 157    
1.1 ความส าเรจ็ของงาน ระหวา่งกลุม่   0.32     2 0.16 1.00 0.37 

ภายในกลุม่ 24.55 155 0.16   
รวม 24.87 157    

1.2 การไดร้บัความยอมรบั
นบัถือ 

ระหวา่งกลุม่   0.18     2 0.09 0.57 0.56 
ภายในกลุม่ 24.64 155 0.16   

รวม 24.82 157    
1.3 ลกัษณะของงานท่ี

ปฏิบตัิ 
ระหวา่งกลุม่   0.04     2 0.02 0.13 0.87 
ภายในกลุม่ 24.03 155 0.16   

รวม 24.07 157    
1.4 ความรบัผิดชอบ ระหวา่งกลุม่   0.02     2 0.01 0.04 0.96 

ภายในกลุม่ 30.64 155 0.20   
รวม 30.66 157    

1.5 ความกา้วหนา้ใน
ต าแหนง่งาน 

ระหวา่งกลุม่   0.75     2 0.38 1.92 0.15 
ภายในกลุม่ 30.38 155 0.20   

รวม 31.13 157    
1.6 โอกาสที่จะไดร้บั

ความกา้วหนา้ใน
อนาคต 

ระหวา่งกลุม่   0.04     2 0.02 0.16 0.85 
ภายในกลุม่ 18.31 155 0.12   

รวม 18.35 157    
2. ปัจจยัค า้จนุ (Hygiene 

Factors) 
ระหวา่งกลุม่   0.02     2 0.01 0.08 0.93 
ภายในกลุม่ 19.82 155 0.13   

รวม 19.84 157    
2.1 นโยบายและการ

บรหิารงานขององคก์ร 
ระหวา่งกลุม่   0.06     2 0.03 0.17 0.84 
ภายในกลุม่ 26.97 155 0.16   

รวม 27.03 157    
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df. MS F p 

2.2 วิธีการปกครองบงัคบั
บญัชา 

ระหวา่งกลุม่   0.11     2 0.05 0.28 0.75 
ภายในกลุม่ 30.01 155 0.19   

รวม 30.12 157    
2.3 สภาพการท างาน ระหวา่งกลุม่   0.04     2 0.02 0.09 0.91 

ภายในกลุม่ 33.47 155 0.22   
รวม 33.51 157    

2.4 ความสมัพนัธก์บั
ผูบ้งัคบับญัชา 

ระหวา่งกลุม่   0.54     2 0.27 1.04 0.36 
ภายในกลุม่ 39.89 155 0.26   

รวม 40.42 157    
2.5 ความสมัพนัธก์บัเพื่อน

รว่มงาน 
ระหวา่งกลุม่   0.13     2 0.06 0.33 0.72 
ภายในกลุม่ 29.80 155 0.19   

รวม 29.93 157    
2.6 ความมั่นคงและความ

ปลอดภยั 
ระหวา่งกลุม่   0.03     2 0.01 0.08 0.93 
ภายในกลุม่ 28.38 155 0.18   

รวม 28.41 157    
2.7 ความเป็นอยูส่ว่นตวั ระหวา่งกลุม่   0.01     2 0.01 0.03 0.97 

ภายในกลุม่ 30.86 155 0.20   
รวม 30.87 157    

2.8 เงินเดือน ระหวา่งกลุม่   0.45     2 0.22 1.10 0.34 
ภายในกลุม่ 31.60 155 0.20   

รวม 32.05 157    
2.9 ฐานะของอาชีพ ระหวา่งกลุม่   0.01     2 0.00 0.02 0.98 

ภายในกลุม่ 32.96 155 0.21   
รวม 32.97 157    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   0.03     2 0.01 0.12 0.89 
ภายในกลุม่ 17.49 155 0.11   

รวม 17.52 157    
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 จากตาราง 5 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพ- 
มหานคร จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั (F = 0.12, p = 0.89) 
 
 แนวทางการสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
จากการสมัภาษณผ์ูบ้รหิารสถานศกึษา พบวา่ มีแนวทางการสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
  1. ดา้นปัจจัยจูงใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกระตุน้ความพยายามในการพัฒนางานดา้นการสอน  
ของครู พฒันาครูหวัหนา้กลุม่สาระต่าง ๆ โดยมุ่งไปท่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รียน คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ตามหลกัสตูร และอตัลกัษณข์องโรงเรยีนดว้ยการมอบหมายงานใหต้รงกบัความรู ้ความสามารถ ใหค้วามอิสระและ
ความคลอ่งตวัในการปฏิบตัิงาน สรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความตัง้ใจ เสยีสละ มีความรบัผิดชอบ 
  2. ดา้นปัจจัยค า้จุน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย แผนงานในการบริหารงานไว้อย่าง
ชดัเจน สรา้งความเขา้ใจตอ่นโยบายการบรหิาร พรอ้มกบัท างานอย่างเป็นระบบ มีการรบัฟังความคิดเห็นของผูร้ว่มงาน 
เปิดโอกาสใหท้กุคนไดแ้สดงออกอยา่งเต็มความสามารถ มีกลยทุธใ์นการบรหิาร มีการกระจายอ านาจ การบริหารงาน 
จัดใหม้ีสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน จัดสถานที่ปฏิบัติงานใหม้ีความเหมาะสม และปลอดภัย สรา้ง
บรรยากาศที่สง่เสรมิความสมัพนัธก์บัผูร้ว่มงาน สรา้งวฒันธรรมที่ใหค้วามเคารพ ใหเ้กียรติซึง่กนัระหว่างครู ผูป้กครอง 
และชุมชน การตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ต้องอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลและเหตุผล โดยการใช้หลักคุณธรรม หลัก
กลัยาณมิตร หลกัมนษุยสมัพนัธ ์
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพ - 
มหานคร จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณใ์นการท างาน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
สว่นการจ าแนกตามเพศ ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา และดา้นความสมัพนัธ์
กบัเพื่อนรว่มงาน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. แนวทางการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพ - 
มหานคร มีอยู ่2 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นปัจจยัจงูใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกระตุน้ความพยายามในการพฒันา
งานดา้นการสอนของครู มอบหมายงานใหต้รงกับความรู ้ความสามารถ ใหค้วามอิสระและความคล่องตวัในการ
สง่เสริมความกา้วหนา้ในวิชาชีพของบุคลากร สรา้งแนวคิดการท างานที่เป็นทีมงาน เปิดโอกาสใหค้รูไดป้ฏิบตัิงาน
อย่างอิสระเต็มศกัยภาพ ใหค้รูมีสว่นรว่มในการวางแผนพฒันาบคุลากร โดยหลกัการบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
หลกัการมีสว่นรว่ม และหลกัธรรมาภิบาล 2) ดา้นปัจจยัค า้จุน ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรก าหนดนโยบาย แผนงานใน
การบริหารงานไวอ้ย่างชัดเจน เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดงออกอย่างเต็มความสามารถ มีการกระจายอ านาจการ
บริหารงานแก่ทุกฝ่ายตามล าดบั จัดใหม้ีสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบตัิงาน จดัสถานที่ปฏิบตัิงานใหม้ีความ
เหมาะสมและปลอดภยั สรา้งบรรยากาศที่สง่เสริมความสมัพนัธก์บัผูร้ว่มงานการตดัสินใจในเรื่องต่าง ๆ ตอ้งอยู่บน
พืน้ฐานของขอ้มลูและเหตผุล โดยการใชห้ลกัคณุธรรม หลกักลัยาณมิตร หลกัมนษุยสมัพนัธ ์สง่เสรมิดา้นความเป็นอยู่
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สว่นตวัของครู ดว้ยการมีความเอือ้อาทร สรา้งความตระหนกัใหค้รูรูเ้ขา้ใจ มีทศัคติที่ดีพฒันาตนเองใหเ้ป็นที่ยอมรบั
ของสงัคม และภมูิใจในศกัดิศ์รขีอง หนา้ท่ีต าแหนง่ท่ีรบัผิดชอบ 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพ -
มหานคร มีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผลการศกึษาได ้ดงันี ้
  1. ผลการศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื่องจากโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตบางเขน มีนโยบายในการ
ท างานใหแ้ก่ครูไดด้  าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สุชาดา  สขุด ารงศิลป์ (2553) ที่
ศกึษาเรือ่ง แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนวิศวกรรมแหลมฉบงั จงัหวดัชลบรุี พบวา่ ความส าเร็จของงาน 
การไดค้วามยอมรบันบัถือ ความกา้วหนา้ ความรบัผิดชอบ ลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ นโยบายและการบริหารงาน 
วิธีการปกครองบงัคบับญัชา ความสมัพนัธก์บัผูร้ว่มงาน เงินเดือน สภาพการท างาน มีผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูโรงเรยีนวิศวกรรมแหลมฉบงั จงัหวดัชลบรุี 
   เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู ในดา้นปัจจยัจูงใจ อยู่ในระดบั
มาก โดยเรยีงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ความส าเรจ็ของงาน ลกัษณะของงานที่ปฏิบตัิ โอกาสที่จะไดร้บัความ 
กา้วหนา้ในอนาคต การไดร้บัความยอมรบันบัถือ ความรบัผิดชอบ และความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน ตามล าดบั 
เนื่องจากครูไดร้บัการดแูลในดา้นนีจ้ากตน้สงักัดเป็นอย่างดีในฐานะขา้ราชการ หลายท่านท างานมาหลายปี มีการ
ปรบัเงินเดือนตามขัน้เงินเดือนของขา้ราชการอยูเ่ป็นประจ าทกุปี จึงสง่ผลใหแ้รงจงูใจดา้นนีอ้ยู่ในระดบัมาก และดา้น
ปัจจัยค า้จุน้ อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ฐานะของอาชีพ ความสมัพนัธก์ับเพื่อนรว่มงาน 
นโยบายและการบริหารงานขององคก์ร เงินเดือน ความมั่นคงและความปลอดภัย วิธีการปกครองบังคับบัญชา 
ความสมัพนัธก์ับผูบ้งัคบับญัชา และสภาพการท างาน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้หค้วามส าคญั
อย่างมากต่อการบรหิารงานบคุคล เห็นไดจ้ากความคิดเห็นดา้นฐานะของอาชีพอยู่ในระดบัสงูสดุ ท าใหรู้ส้กึมีความ
มั่นคงในอาชีพที่ปฏิบัติทัง้ในปัจจุบันและอนาคต และมีความเขา้ใจลกัษณะหนา้ที่งานของตนเองและของเพื่อน
รว่มงาน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรี  เหลืองอดุม (2554: 99) ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูที่
สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
  2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา วิทยฐานะ และประสบการณใ์นการท างาน ผลปรากฏดงันี ้
   2.1 ครูที่มีเพศต่างกนั มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการไดร้บัความยอมรบันบัถือ 
ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา และดา้นความสมัพนัธก์ับเพื่อนรว่มงาน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 เนื่องจากปัจจุบนัเพศชายและเพศหญิงมีความรู ้ความสามารถที่ไม่แตกต่างกนัตลอดจนสิทธิที่เท่าเทียม
และมีโอกาสทางสงัคมไม่ต่างกนั ยกเวน้ดา้นการยอมรบันบัถือ ดา้นวิธีการปกครองบงัคบับญัชา และดา้นความสมัพนัธ์
กบัเพื่อนรว่มงาน ผูบ้รหิารควรสรา้งความตระหนกัใหบ้คุลากรในองคก์รมีความเช่ือมั่นในตนเอง และใหค้วามรว่มมือ
กบับคุลากรอยา่งเท่าเทียมกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกวรรณ  นิสสยั (2554) ท่ีศกึษาเรื่อง แรงจูงใจในการ
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ปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนสฤษดิเดช จงัหวดัจนัทบรุ ีส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี พบวา่ แรงจงูใจ
ในการปฏิบตัิงานของครู จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.2 ครูที่ระดบัการศกึษาตา่งกนั มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานไม่แตกต่างกนั ทัง้โดยภาพรวมและรายดา้น เนื่องจากสภาพ
เศรษฐกิจสงัคมในปัจจบุนันัน้ค่อนขา้งฝืดเคือง และดว้ยเหตผุลเก่ียวกบัโรคระบาดไวรสัโคโรน่า (Covid-19) ท าใหค้รู
มีเวลาว่างและรายไดเ้สรมิที่นอกเหนือจากงานสอนมากขึน้ ซึ่งการท าอาชีพเสรมิก็ไมไ่ดข้ึน้อยู่กบัระดบัการศึกษา จึง
ท าใหค้รูที่มีระดบัการศึกษาที่แตกต่างกันมีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
พเยาว ์ หมอเล็ก (2560: 81-83) ไดศ้ึกษาขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
อ าเภอเมือง จงัหวดัยะลา พบวา่ ระดบัการศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 ครูที่วิทยฐานะต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานไม่แตกต่างกัน ทัง้โดยภาพรวมและรายดา้น เนื่องจากครูที่มี
วิทยฐานะยอ่มไดค้า่ตอบแทนตามวิทยฐานะของตน และรูส้กึภาคภมูิใจในศกัดิศ์รแีละอาชีพของความเป็นขา้ราชการ
ครู ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยะ  หมานอีน (2562) ไดศ้กึษาเรือ่ง บทบาทของผูบ้รหิารในการเสรมิสรา้งแรงจงูใจ
ในการปฏิบตัิงานของครูศนูยอ์บรมศาสนาอิสลามและจรยิธรรมประจ ามสัยิด จงัหวดันครศรธีรรมราช พบวา่ ผูบ้รหิาร 
ครู และคณะกรรมการบริหาร ที่มีต  าแหน่งหนา้ที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารในการเสริมสรา้ง
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู ศนูยอ์บรมศาสนาอิสลามและจรยิธรรมประจ ามสัยิด จงัหวดันครศรีธรรมราช โดย
ภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.4 ครูทีป่ระสบการณใ์นการท างาน มีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังาน
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานไม่แตกต่างกนั ทัง้โดยภาพรวมและรายดา้น เนื่องจากครู
ทกุคนไดร้บัมอบหมายงานจากผูบ้รหิารที่เหมาะสมกบัความสามารถและศกัยภาพนัน้ๆ สง่ผลใหค้รูมีความกระตือรอืรน้ 
มีความรบัผิดชอบและสามารถท างานไดบ้รรลวุตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ นินทรล์ดาว  
ปานยืน (2560: 77) ไดศ้ึกษาขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนเทศบาล สงักัดเทศบาลนครยะลา  
ผลการศึกษาพบว่า ขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิงานของครู จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยภาพรวมและ 
รายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  3. แนวทางการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพ-
มหานคร พบวา่ 1) ปัจจยัจงูใจ ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรยกยอ่งชมเชยในผลการปฏิบตัิงานที่ดี มอบหมายใหต้รงกบั
ความรูค้วามสามารถ จดัศึกษาดูงานทัง้ภายในและต่างประเทศ 2) ปัจจัยค า้จุน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนด
นโยบายโครงสรา้งอย่างเป็นระบบ ติดตามผลการด าเนินงานทุกปี มีความเป็นธรรม เสมอภาค คอยใหค้ าปรึกษา 
จดัการวสัด ุอปุกรณ ์สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ใหก้ารดแูลช่วยเหลือ จดัเงินเดือนหรือสวสัดิการดา้นตา่ง ๆ และ
สรา้งความเขา้ใจที่ดีใหเ้กิดขึน้กบัผูป้ฏิบตัิงานใหรู้ส้ึกว่ามีความมั่นคงในอาชีพ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วชัริศ  
เจริญกุล (2563) ไดศ้ึกษาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนบา้นยางสงู พบว่า แนวทางการสรา้งแรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานของครู มีหลายแนวทาง เช่น โรงเรียนมีการวางแผนรายงาน การปฏิบตัิงานใหช้ดัเจน มอบรางวลัเพื่อ
เป็นเกียรติ ยกย่อง ชมเชย สิ่งแวดลอ้มภายในโรงเรยีนพรอ้มใชง้าน สรา้งวฒันธรรมองคก์รใหม้ีความรูส้กึรกัและผกูพนั 
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เสรมิสรา้งใหค้รูสามารถท างานรว่มกนั มอบหมายงานตามความรู ้ความสามารถ และการใหอ้ านาจการตดัสนิใจใน
การด าเนินงานท่ีตนเองรบัผิดชอบ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการท าวิจยัในครัง้นีผู้ว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปประยกุตใ์ช ้ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้
ตอ่ไป โดยมีสาระส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกตใ์ช้ 
  1. ดา้นความก้าวหนา้ในต าแหน่งงาน ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ดังนัน้ ควรส่งเสริมความ 
กา้วหนา้ของครู โดยการสง่เสรมิครูไปเขา้รว่มประชุม อบรม สมัมนา จัดศึกษาดงูานทัง้ภายในและต่างประเทศตาม
ความเหมาะสม เพื่อใหค้รูพฒันาตนเองจนเกิดความกา้วหนา้ในต าแหนง่งาน 
  2. ดา้นสภาพการท างาน ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยต ่าเป็นล าดบัที่สอง ดงันัน้ ควรบริหารจัดการ
ทรพัยากรอยา่งเหมาะสม และสง่เสรมิใหเ้กิดความสะดวกสบายในการท างาน การจดัเตรยีมอปุกรณ์ตา่ง ๆ  ใหม้ีความ
พรอ้ม ดแูลอาคารสถานท่ีและซอ่มแซมในสว่นของวสัดอุปุกรณท์ี่ช ารุด เพื่อใหพ้รอ้มกบัการตอ้นรบัแขกอยูเ่สมอ 
  3. ดา้นความสมัพนัธ์กับผูบ้ังคับบญัชา ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยต ่าเป็นล าดบัที่สาม ดงันัน้ ควร
ดแูล เอาใจใส ่พดูคยุ และใหก้ าลงัใจในการปฏิบตัิงาน เพื่อใหเ้กิดความรูส้กึอบอุน่และเป็นกนัเอง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาเรื่องความตอ้งการในการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนดา้นการไดร้บัความยอมรบั 
นบัถือ เพื่อเป็นแนวทางในการเสรมิสรา้งก าลงัใจในการปฏิบตัิงานของครู 
  2. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่เสรมิความกา้วหนา้ในต าแหนง่งานท่ีมีผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
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E0062S: ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแกลง สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
ACADEMIC LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN KLAENG DISTRICT UNDER 
THE OFFICE OF RAYONG PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 2 
 
ณฐัวรา  ภาช่ืน 1   สมนกึ  การเีวท 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอ าเภอ
แกลง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอแกลง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 โดยจ าแนกตาม
ระดบัการศึกษาประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และขนาดสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้น  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอแกลง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จ านวนทัง้สิน้ 267 คน โดยการค านวณขนาดกลุม่ตวัอยา่งจากสตูรของ ทาโร ยามาเน่ 
(Taro Yamane. 1967) โดยใชว้ิธีการสุม่อยา่งง่าย (simple random sampling) เครือ่งมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม สถิติ

ที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ ( X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) F-test (Anova) และ 
t-test (Independent) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอแกลง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ 
ดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิสภาพการเรยีนรู ้รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ และดา้นที่
มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 
 2. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอแกลง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานพบว่าโดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั จ าแนกตาม
ระดบัการศกึษาพบวา่โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั และจ าแนกตามขนาดสถานศกึษาพบวา่โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  า, การบรหิารงานวิชาการ 
 
Abstract 
 The purposes of this study were 1) to study the level of academic leadership of school 
administrators in Klaeng District; under the Office of Rayong Primary Educational Service Area 2 2) to 
compare the academic leadership of school administrators in Klaeng District. under the office Rayong 
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Primary Educational Service Area, Region 2, classified by educational experience level in practice and 
school size 3) to study guidelines for developing academic leadership of school administrators in Klaeng 
District under the office of Rayong Primary Educational Service Area 2. The sample group consisted of 
267 teachers, by calculating the sample size from Taro Yamane's formula (Taro Yamane. 1967) using a 
simple random sampling method. random sampling) tool used as a questionnaire Statistics used in data 

analysis were frequency values. Percentage, mean ( X ), standard deviation (S.D.), F-test (Anova) and  
t-test (independent). 
 The research found that 
 1. Academic Leadership of School Administrators in Klaeng District Under the Office of Rayong 
Primary Educational Service Area 2, the overall level was at a high level. When considering each aspect, 
it was found that The aspect with the highest average value was the provision of things that promote 
learning conditions, followed by the development and creation of academic standards. the promotion of 
professional development of teachers; the care and attention of teachers and students closely; School 
goal setting control teaching time School's communication goals In terms of providing incentives for 
teachers coordination of curriculum use Inspecting student progress and the side with the least average 
is the supervision and evaluation of teaching of teachers 
 2. Academic Leadership of School Administrators in Klaeng District Under the Office of Rayong 
Primary Educational Service Area 2 according to their work experience, it was found that the overall 
picture was significantly different at the .05 level according to the educational level, and according to the 
size of educational institutes, it was found that the difference was statistically significant at the .05 level. 
 
Keywords: leadership, Academic Management 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศกึษาเป็นกระบวนการที่มุง่พฒันาคนใหม้ีคณุภาพ มีความสามารถเต็มศกัยภาพ มีการพฒันาที่สมบรูณ์
และสมดลุในทกุดา้นเพื่อเสรมิสรา้งคนใหเ้ป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ ซึ่งการศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู ้
ที่จะสรา้งสรรคแ์ละพฒันาคนทัง้ในดา้นความรู ้ความคิด ตลอดจนคณุธรรมและจรยิธรรม เพื่อใหส้ามารถด ารงชีวิต
อยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ ดงันัน้ สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัสงูสดุต่อการพฒันาคณุภาพของคน เนื่องจาก
การด าเนินงานในสถานศกึษามีผลกระทบตอ่การพฒันาศกัยภาพของนกัเรยีนโดยตรง ตามพระราชบญัญตัิการศกึษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนด
ภารกิจของสถานศึกษาใหม้ีความหลากหลายยิ่งขึน้ โดยก าหนดไวใ้นมาตรา 15 ใหม้ีการจดัการศึกษาหลากหลาย
รูปแบบ ทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั มาตรา 24-30 ว่าดว้ยการจดัการเรียนรูท้ี่เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั 
มาตรา 38 ใหม้ีคณะกรรมการสถานศึกษา มาตรา 47-51 ว่าดว้ยระบบประกันคุณภาพการศึกษาตลอดจนมีการ
กระจายอ านาจการบรหิารจากสว่นกลางไปยงัสถานศกึษา เพื่อใหส้ถานศกึษามีอ านาจหนา้ที่ความรบัผิดชอบ มีอิสระ
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และคล่องตัวในการตัดสินใจ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 หมวด 5 มาตรา 39 และ 40 โดยให้
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบรหิารงาน
ทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ท่ีการศกึษาโดยตรง สถานศกึษาจึง
เป็นหนว่ยงานสดุทา้ยเป็นองคก์รที่ส  าคญัที่สดุในการบรหิารจดัการเพื่อใหน้กัเรยีนมีคณุภาพ (ส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาระบบราชการ. 2553: 13) 
 ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารเป็นสิ่งส  าคญัที่สดุในการบริหารงานใหป้ระสบผลส าเร็จ ท าใหง้านมีคณุภาพ ซึ่งใน
ปัจจุบนัการพฒันาคุณภาพของผูบ้ริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาตอ้งมีคุณลกัษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่ให้
ความส าคญัในดา้นภาวะ ผูน้  าทางวิชาการ โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาคนเดียว ไมส่ามารถด าเนินการทกุอยา่งใหส้  าเรจ็
ไดจ้ะตอ้งอาศยัผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และมีการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพของครู ตามแนวคิดของ 
เซยฟ์ารธ์ (Seyfarth. 1999: 165-273) โดยผูบ้รหิารตอ้งท างานรว่มกบัครู 
 จากการติดตามผลการด าเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรียนในในอ าเภอแกลงสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ในการทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ (O-NET) ของสถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) พบว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติของนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศึกษา 
ปีที่ 6 และระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 ยอ้นหลงั 2 ปี (ปีการศกึษา 2562-2563) มีคะแนนต ่ากวา่ระดบัประเทศ แสดงให้
เห็นวา่ คณุภาพการศึกษาไทยควรไดร้บัการติดตามและปรบัปรุงคณุภาพการศกึษาใหไ้ดม้าตรฐานตามเจตนารมณ์
แหง่พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 
 จากความเป็นมาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามทศันะของครูในอ าเภอแกลง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้วตัถปุระสงคไ์ว ้ดงันี ้
  1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอ าเภอแกลง สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
  2. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอแกลง สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 โดยจ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน ระดบัการศกึษา และขนาด
สถานศกึษา 
  3. เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอแกลง สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ท าใหท้ราบถึงระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามทศันะของครู เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลู
ส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าไปประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนาตนเองใหเ้ป็นผูน้  าทางวิชาการและน าไปสู่การ
ยกระดบัคณุภาพการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษาตอ่ไป 
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 2. ท าใหท้ราบถึงผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของครู  ที่มี
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน ระดบัการศึกษา และขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่างกนั ซึ่งจะเป็นประโยชนต์่อการ
น าขอ้มูลไปใช้ในการบริหารจัดการวางแผนและก าหนดนโยบายในการเตรียมความพรอ้มเพื่อพัฒนาผู้บริหาร
สถานศกึษาตอ่ไป 
 3. ท าใหท้ราบแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  เพื่อพัฒนาผูบ้ริหาร
สถานศกึษาตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้กึษาเอกสารท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการตามแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร ์และ 
เมอรฟี์ (Hallinger; & Murphy. 1985: 211-224) ซึ่งไดเ้สนอองคป์ระกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้  าทางวิชาการ 
หรอืภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนไว ้3 องคป์ระกอบ 11 ดา้น ดงัภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชศ้ึกษา คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาเขตอ าเภอแกลง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ านวนทัง้หมด 798 คน 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูผูส้อนในสถานศกึษาเขตอ าเภอแกลง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ปีการศกึษา 2565 ไดก้ลุม่ตวัอยา่งจ านวนทัง้สิน้ 267 คน โดยการค านวณขนาด
กลุม่ตวัอยา่งจากสตูรของ ทาโร ่ยามาเน่ (Yamane. 1967) และใชก้ารสุม่แบบชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) 
แลว้จึงสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) โดยวิธีการจบัฉลาก 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. ศกึษา คน้ควา้ และรวบรวมเอกสารทางวิชาการตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสรา้งแบบสอบถาม 
  2. สรา้งแบบสอบถามเพื่อเป็นเครือ่งมือในการศกึษา 
  3. แกไ้ขปรบัปรุงตามค าแนะน าของคณะกรรมการท่ีปรกึษาสารนิพนธแ์ละอาจารยท์ี่ปรกึษา 
  4. น าแบบสอบถามที่ไดป้รบัปรุงใหมไ่ปทดลองใช ้
  5. น าแบบสอบถามที่ผา่นการทดสอบระดบัความเช่ือมั่นไปใชก้บักลุม่ตวัอยา่งของการวิจยั 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการศึกษาครัง้นีผู้ว้ิจยัใชแ้บบสอบถาม โดยแบ่งโครงสรา้งของแบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพขอ้มลูสว่นตวัของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 3 ขอ้ 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแกลง สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม จ านวน 50 ขอ้ 
 วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. การหาความเที่ยงตรง โดยน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงและครอบคลุม
เนือ้หา 
  2. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้เพื่อตรวจสอบวิเคราะหห์าความเที่ยงตรง ไดค้่า
อ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) อยูร่ะหวา่ง 0.34-0.85 และคา่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.97 
  3. น าแบบสอบถามที่ผา่นการทคลองแลว้เสนออาจารยท์ี่ปรึกษาเพื่อน าไปเก็บรวบรวมขอ้มลู 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. น าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากมหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ ถึงผูบ้ริหาร
สถานศกึษาเพื่อใหผู้ว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มลู 
  2. น าสง่หนงัสือขออนญุาตและแบบสอบถามใหก้บัโรงเรียนและเก็บแบบสอบถามจากโรงเรียนต่าง ๆ 
ดว้ยตนเอง จากกลุม่ตวัอย่าง 267 คน มีการสง่แบบสอบถามกลบัมาจ านวนทั้งสิน้ 267 ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 100 แลว้
น ามาตรวจสอบความสมบรูณข์องแบบสอบถามตอ่ไป 
 
 

385



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็ทางสถิติที่มี รายละเอียดดงันี ้
   1. ขอ้มูลตอนที่ 1 วิเคราะห์ขอ้มูลขอ้มูลเก่ียวกับสถานภาพ โดยใช้สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ร ้อยละ 

คา่เฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   2. การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอ าเภอแกลงสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน สถิติที่ใช ้คือ F-test (Anova) 
   3. การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอ าเภอแกลงสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษาสถิติที่ใช ้คือ t-test (Independent) 
   4. การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอ าเภอแกลงสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา สถิติที่ใช ้คือ F-test (Anova) 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 จ านวนและรอ้ยละของสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ขอ้มลูพืน้ฐาน จ านวน รอ้ยละ 
1. ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน   
ต ่ากวา่ 5 ปี   74 27.70 
5-10 ปี   91 34.10 
มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 102 38.20 

รวม 267 100 
2. ระดบัการศกึษา   
ปรญิญาตรหีรอืต ่ากวา่ปรญิญาตรี 241 90.30 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี   26   9.70 

รวม 267 100 
3. ขนาดสถานศกึษา   
ขนาดเลก็   71 26.60 
ขนาดกลาง 101 37.80 
ขนาดใหญ่   95 35.60 

รวม 267 100 
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 จากตาราง 1 พบว่า ครูผูส้อนในสถานศึกษาเขตอ าเภอแกลงที่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานมากกว่า  
10 ปี ขึน้ไป จ านวน 102 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.20 ครูผูส้อนในสถานศึกษาเขตอ าเภอแกลงที่มีประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงาน 5-10 ปี จ านวน 91 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.10 และครูผูส้อนในสถานศกึษาเขตอ าเภอแกลงที่มีประสบการณ์
ในการปฏิบตัิงานต ่ากวา่ 5 ปี จ านวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.70 
 ครูผูส้อนในสถานศึกษาเขตอ าเภอแกลงที่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีหรือต ่ากว่าปริญญาตรี จ านวน  
241 คน คิดเป็นรอ้ยละ 90.30 และสงูกวา่ปรญิญาตร ีจ านวน 26 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.70 
 ครูผูส้อนในสถานศึกษาเขตอ าเภอแกลงที่มีขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 101 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
37.80 ขนาดใหญ่ จ านวน 95 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.60 และขนาดเลก็ จ านวน 71 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.60 
 
ตาราง 2 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอ าเภอแกลง สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ตามความเห็นของครูผูส้อนโดยรวม 
 

รายการ X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการก าหนดเปา้หมายของโรงเรยีน 4.13 0.49 มาก   6 
2. ดา้นการสือ่สารเปา้หมายของโรงเรยีน 4.11 0.49 มาก   7 
3. ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 4.05 0.48 มาก 11 
4. ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร 4.10 0.49 มาก   9 
5. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 4.09 0.48 มาก 10 
6. ดา้นการควบคมุการใชเ้วลาในการสอน 4.13 0.46 มาก   5 
7. ดา้นการดแูลเอาใจใสค่รูและนกัเรยีนอยา่งใกลชิ้ด 4.14 0.50 มาก   4 
8. ดา้นการจดัสิง่จงูใจใหก้บัครู 4.11 0.55 มาก   8 
9. ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวชิาชีพครู 4.16 0.49 มาก   3 
10. ดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ 4.17 0.58 มาก   2 
11. ดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิสภาพการเรยีนรู ้ 4.24 0.49 มาก   1 

โดยรวม 4.13 0.03 มาก - 

 
 จากตาราง 2 พบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามความเห็นของครูผูส้อน โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.13, S.D. = 0.03) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการจัดใหม้ีสิ่งส่งเสริมสภาพการ

เรยีนรู ้มีคา่เฉลีย่มากที่สดุ (X = 4. 24, S.D. = 0.49) รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐาน ดา้นวิชาการ 

(X = 4.43, S.D. = 0.58) และดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ (X = 4.05, 
S.D. = 0.48) 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอแกลง สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ ์
 

รายการ 
นอ้ยกวา่ 5 ปี ตัง้แต ่5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการก าหนดเปา้หมายของโรงเรยีน 4.22 0.46 4.10 0.51 4.10 0.49 
2. ดา้นการสือ่สารเปา้หมายของโรงเรยีน 4.20 0.55 4.10 0.49 4.06 0.45 
3. ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 4.10 0.46 4.07 0.48 3.98 0.48 
4. ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร 4.20 0.47 4.06 0.52 4.07 0.46 
5. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 4.18 0.50 4.05 0.51 4.05 0.45 
6. ดา้นการควบคมุการใชเ้วลาในการสอน 4.21 0.48 4.11 0.48 4.09 0.43 
7. ดา้นการดแูลเอาใจใสค่รูและนกัเรยีนอยา่งใกลชิ้ด 4.27 0.48 4.09 0.55 4.08 0.45 
8. ดา้นการจดัสิง่จงูใจใหก้บัครู 4.13 0.59 4.08 0.59 4.12 0.47 
9. ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวชิาชีพครู 4.22 0.53 4.15 0.48 4.12 0.46 
10. ดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ 4.22 0.56 4.15 0.56 4.16 0.60 
11. ดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิสภาพการเรยีนรู ้ 4.31 0.47 4.23 0.51 4.20 0.48 

โดยรวม 4.21 0.04 4.11 0.02 4.09 0.02 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ผลการศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์ 
โดยรวมและรายดา้นดงันี ้ประสบการณน์อ้ยกว่า 5 ปี มีภาวะผูน้  าทางวิชาการโดยภาพรวมมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 

(X = 4.21, S.D. = 0.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการจัดใหม้ีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ย

มากที่สดุ (X = 4.31, S.D. = 0.47) รองลงมา คือ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอย่างใกลชิ้ด (X = 4.27, 

S.D. = 0.48) และดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ (X = 4.10, S.D. = 0.46) 

 ประสบการณต์ัง้แต่ 5-10 ปี มีภาวะผูน้  าทางวิชาการโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.11, 

S.D. = 0.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิสภาพการเรยีนรู ้มีคา่เฉลีย่มากทีส่ดุ (X = 

4.23, S.D. = 0.51) รองลงมา คือ ดา้นการสง่เสริมใหม้ีการพฒันาวิชาชีพครู (X = 4.15, S.D. = 0.48) และดา้นการ

ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรยีน มีคา่เฉลี่ยนอ้ยที่สดุ (X = 4.05, S.D. = 0.51) 

 ประสบการณม์ากกว่า 10 ปี มีภาวะผูน้  าทางวิชาการโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.09, 

S.D. = 0.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิสภาพการเรยีนรู ้มีคา่เฉลีย่มากที่สดุ (X = 

4.20, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ (X = 4.16, S.D. = 0.60) และ

ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรยีน มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ (X = 4.05, S.D. = 0.45) 
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ตาราง 4 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอแกลง สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นการก าหนดเปา้หมาย
ของโรงเรยีน 

ระหวา่งกลุม่     .848     2 .424 1.781 .170 
ภายในกลุม่ 62.806 264 .238   

รวม 63.653 266    
2. ดา้นการสือ่สารเปา้หมาย
ของโรงเรยีน 

ระหวา่งกลุม่     .859     2 .430 1.778 .171 
ภายในกลุม่ 63.791 264 .242   

รวม 64.650 266    
3. ดา้นการนิเทศและการ
ประเมินผลการสอนของครู 

ระหวา่งกลุม่     .705     2 .352 1.557 .213 
ภายในกลุม่ 59.737 264 .226   

รวม 60.442 266    
4. ดา้นการประสานงานการใช้
หลกัสตูร 

ระหวา่งกลุม่   1.019     2 .509 2.184 .115 
ภายในกลุม่ 61.734 264 .234   

รวม 62.584 266    
5. ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่     .810     2 .405 1.733 .179 
ภายในกลุม่ 61.734 264 .234   

รวม 62.544 266    
6. ดา้นการควบคมุการใชเ้วลา
ในการสอน 

ระหวา่งกลุม่     .652     2 .326 1.551 .214 
ภายในกลุม่ 55.476 264 .210   

รวม 56.128 266    
7. ดา้นการดแูลเอาใจใสค่รู
และนกัเรยีนอยา่งใกลชิ้ด 

ระหวา่งกลุม่   1.936     2 .968 3.930* .021 
ภายในกลุม่ 65.029 264 .246   

รวม 66.965 266    
8. ดา้นการจดัสิง่จงูใจใหก้บัครู ระหวา่งกลุม่     .123     2 .061 .205 .815 

ภายในกลุม่ 79.076 264 .300   
รวม 79.199 266    

9. ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการ
พฒันาวชิาชีพครู 

ระหวา่งกลุม่     .511     2 .256 1.065 .346 
ภายในกลุม่ 63.413 264 .240   

รวม 63.925 266    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

10. ดา้นการพฒันาและสรา้ง
มาตรฐานดา้นวชิาการ 

ระหวา่งกลุม่     .206     2 .103 .310 .734 
ภายในกลุม่ 87.869 264 .333   

รวม 88.075 266    
11. ดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิ

สภาพการเรยีนรู ้
ระหวา่งกลุม่     .508     2 .254 1.068 .345 
ภายในกลุม่ 62.793 264 .238   

รวม 63.301 266    

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่     .743     2 .372 1.560 .302 
ภายในกลุม่ 65.769 264 .249   

รวม 66.497 266    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริการสถานศึกษาในอ าเภอแกลง 
สงักดัส านกังาเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน พบว่า โดย
ภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 5 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอแกลง สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

รายการ 

ปรญิญาตร ี
หรอืต ่ากวา่
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี t Sig 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการก าหนดเปา้หมายของโรงเรยีน 4.15 0.49 4.01 0.50 1.381 .169 
2. ดา้นการสือ่สารเปา้หมายของโรงเรยีน 4.12 0.49 4.02 0.48 1.015 .311 
3. ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 4.07 0.46 3.89 0.61 1.787 .075 
4. ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร 4.12 0.47 3.92 0.59 2.002* .046 
5. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 4.11 0.48 3.88 0.50 2.344* .020 
6. ดา้นการควบคมุการใชเ้วลาในการสอน 4.15 0.45 3.98 0.50 1.782 .076 
7. ดา้นการดแูลเอาใจใสค่รู และนกัเรยีนอยา่งใกลชิ้ด 4.15 0.49 4.01 0.58 1.334 .183 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

รายการ 

ปรญิญาตร ี
หรอืต ่ากวา่
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี t Sig 

X  S.D. X  S.D. 
8. ดา้นการจดัสิง่จงูใจใหก้บัครู 4.12 0.52 3.99 0.75 1.136 .406 
9. ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวชิาชีพครู 4.17 0.48 3.99 0.53 0.844 .071 
10. ดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ 4.20 0.56 3.96 0.69 1.976* .049 
11. ดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิสภาพการเรยีนรู ้ 4.27 0.46 4.00 0.63 2.710* .007 

โดยรวม 4.15 .01 3.97 0.06 1.753 .128 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ตาราง 5 พบว่า ผลการศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามระดบัการศึกษา
พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร ดา้นการ
ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรยีน ดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ และดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิ
สภาพการเรียนรู ้จ าแนกตามระดับการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่น ๆ  
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 6 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอแกลง สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

รายการ 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการก าหนดเปา้หมายของโรงเรยีน 4.00 0.52 4.24 0.49 4.12 0.44 
2. ดา้นการสือ่สารเปา้หมายของโรงเรยีน 4.03 0.51 4.22 0.49 4.05 0.47 
3. ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 3.97 0.48 4.16 0.47 3.99 0.46 
4. ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร 4.05 0.47 4.20 0.47 4.04 0.50 
5. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 4.03 0.49 4.18 0.49 4.03 0.47 
6. ดา้นการควบคมุการใชเ้วลาในการสอน 4.03 0.52 4.23 0.45 4.09 0.41 
7. ดา้นการดแูลเอาใจใสค่รูและนกัเรยีนอยา่งใกลชิ้ด 4.01 0.53 4.23 0.51 4.13 0.44 
8. ดา้นการจดัสิง่จงูใจใหก้บัครู 3.99 0.56 4.17 0.60 4.12 0.46 
9. ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวชิาชีพครู 4.06 0.53 4.26 0.46 4.12 0.48 
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ตาราง 6 (ตอ่) 
 

รายการ 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
10. ดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ 4.08 0.57 4.23 0.63 4.18 0.51 
11. ดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิสภาพการเรยีนรู ้ 4.17 0.52 4.28 0.51 4.26 0.44 

โดยรวม 3.97 0.02 4.22 0.01 4.10 0.02 

 
 จากตาราง 6 พบว่า ผลการศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นดงันี ้

 สถานศกึษาขนาดเลก็ มีภาวะผูน้  าทางวิชาการโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.97, S.D. = 

0.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการจัดใหม้ีสิ่งสง่เสริมสภาพการเรียนรูม้ีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ  (X = 4.17, 

S.D. = 0.52) รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ (X = 4.08, S.D. = 0.57) และดา้นการ

นิเทศและการประเมินผลการสอนของครู มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ (X = 3.97, S.D. = 0.48) 

 สถานศกึษาขนาดกลาง มีภาวะผูน้  าทางวิชาการโดยภาพรวม มีค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.22, S.D. 

= 0.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิสภาพการเรยีนรูม้ีคา่เฉลีย่มากที่สดุ (X = 4.28, 

S.D. = 0.51) รองลงมา คือ ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพครู (X = 4.26, S.D. = 0.46) และดา้นการนิเทศ

และการประเมินผลการสอนของครู มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ (X = 4.16, S.D. = 0.47) 

 สถานศกึษาขนาดใหญ่ มีภาวะผูน้  าทางวิชาการโดยภาพรวมมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.10, S.D. = 

0.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการจัดใหม้ีสิ่งสง่เสริมสภาพการเรียนรูม้ีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ (X = 4.26, 

S.D. = 0.44) รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ (X = 4.18, S.D. = 0.51) และดา้นการ

นิเทศและการประเมินผลการสอนของครู มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ (X = 3.99, S.D. = 0.46) 
 
ตาราง 7 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอแกลง สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นการก าหนดเปา้หมาย
ของโรงเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   2.423     2 1.211 5.222* .006 
ภายในกลุม่ 61.231 264 .232   

รวม 63.653 266    
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ตาราง 7 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

2. ดา้นการสือ่สารเปา้หมาย
ของโรงเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   2.015     2 1.007 4.246* .015 
ภายในกลุม่ 62.635 264 .237   

รวม 64.650 266    
3. ดา้นการนิเทศและการ
ประเมินผลการสอนของครู 

ระหวา่งกลุม่   1.982     2 .991 4.474* .012 
ภายในกลุม่ 58.461 264 .221   

รวม 60.442 266    
4. ดา้นการประสานงานการใช้
หลกัสตูร 

ระหวา่งกลุม่   1.575     2 .788 3.408* .035 
ภายในกลุม่ 61.009 264 .231   

รวม 62.584 266    
5. ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   1.476     2 .738 3.189* .043 
ภายในกลุม่ 61.069 264 .231   

รวม 62.544 266    
6. ดา้นการควบคมุการใชเ้วลา
ในการสอน 

ระหวา่งกลุม่   1.849     2 .924 4.496* .012 
ภายในกลุม่ 54.279 264 .206   

รวม 56.128 266    
7. ดา้นการดแูลเอาใจใสค่รู
และนกัเรยีนอยา่งใกลชิ้ด 

ระหวา่งกลุม่   2.118     2 1.059 4.311* .014 
ภายในกลุม่ 64.847 264 .246   

รวม 66.965 266    
8. ดา้นการจดัสิง่จงูใจใหก้บัครู ระหวา่งกลุม่   1.329     2 .665 2.253 .107 

ภายในกลุม่ 77.869 264 .295   
รวม 79.199 266    

9. ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการ
พฒันาวชิาชีพครู 

ระหวา่งกลุม่   1.793     2 .897 3.810* .023 
ภายในกลุม่ 62.131 264 .235   

รวม 63.925 266    
10. ดา้นการพฒันาและสรา้ง

มาตรฐานดา้นวชิาการ 
ระหวา่งกลุม่   1.011     2 .505 1.533 .218 
ภายในกลุม่ 87.064 264 .330   

รวม 88.075 266    
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ตาราง 7 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

11. ดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิ
สภาพการเรยีนรู ้

ระหวา่งกลุม่     .522     2 .261 1.097 .335 
ภายในกลุม่ 62.779 264 .238   

รวม 63.301 266    

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่   1.645     2 .822 3.458 .075 
ภายในกลุม่ 64.852 264 .246   

รวม 66.497 266    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 19 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริการสถานศึกษาในอ าเภอแกลง 
สงักดัส านกังาเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรยีน ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรยีน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการดแูลเอาใจใสค่รูและนกัเรยีนอยา่งใกลชิ้ด 
และดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพครู จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 สว่นดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าทางวิชาการที่ ไดศ้ึกษาวิจัยภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในอ าเภอแกลง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 สรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. ผลการศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอแกลง สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.13, S.D. = 0.03) เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้นพบว่า ดา้นการจดัใหม้ีสิ่งสง่เสริมสภาพการเรยีนรู ้มีคา่เฉลีย่มากที่สดุ ( X = 4. 24, S.D. = 0.49) รองลงมา 

คือ ดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวชิาการ (X = 4.43, S.D. = 0.58) และดา้นการนิเทศและการประเมินผล

การสอนของครู มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ (X = 4.05, S.D. = 0.48) 
  2. ผลการวิเคราะหก์ารเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอแกลง 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 สรุปไดด้งันี ้
   2.1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานงานพบวา่โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น ดา้นการดแูลเอาใจใสค่รู และนกัเรยีนอย่างใกลชิ้ด จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานแตกตา่ง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
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   2.2 จ าแนกตามระดบัการศกึษาพบว่าโดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
ดา้นการประสานงานการใช้หลักสูตร ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  ดา้นการพัฒนาและสรา้ง
มาตรฐานดา้นวิชาการ และดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิสภาพการเรยีนรูจ้  าแนกตามระดบัการศกึษาแตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า ดา้นการก าหนดเปา้หมายของโรงเรียน ดา้นการสือ่สารเปา้หมายของโรงเรยีน ดา้นการนิเทศและการประเมินผล
การสอนของครู ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรยีน ดา้นการควบคมุ
การใชเ้วลาในการสอน ดา้นการดแูลเอาใจใสค่รู และนกัเรยีนอยา่งใกลชิ้ด ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพครู 
จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอแกลง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการจัดใหม้ีสิ่งส่งเสริม
สภาพการเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ ซึ่งการสง่เสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรูข้องนกัเรียน เป็นการใหค้วามส าคญั  
ในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดแรงจูงใจในการเรียนรูโ้ดยครูจะตอ้งสรา้งบรรยากาศที่ดี ซึ่งจะน าไปสูก่ารจดัการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับนโยบายของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 และ
งานวิจยัของ ลดัดาวรรณ  นดัดาเทพ (2557: 103-106) ศึกษาวิจยั เรือ่ง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา
โรงเรียนสงักัดเมืองพทัยา จังหวดัชลบรุี ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
สงักดัเมืองพทัยา จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และงานวิจยัของ ปิยพร  บญุใบ (2563: 211-
226) ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอแกลง สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน ระดบัการศึกษา และขนาด
สถานศกึษา พบวา่ 
  2.1 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอแกลง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาสุระยอง เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า  
โดยภาพรวมไม่แตกต่าง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอย่างใกลชิ้ดจ าแนกตาม
ประสบการณ์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่า 
ผูบ้ริหารแต่ละสถานศึกษาไดผ้่านการอบรมก่อนเขา้สู่ต  าแหน่งท าใหม้ีประสบการณ์และเห็นความส าคญัของการ
พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพจึงสนับสนุนให้ครูทุกคนเข้ารบัการอบรมทางวิชาการเพิ่มมากขึน้เพื่อน าความรู้
ความสามารถปรบัปรุงการเรยีนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ สง่ผลใหค้ณุภาพการศึกษาอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกนั 
กบังานวิจยัของ ขวญัจิตต ์ เนียมเกต ุ(2552: 15) และงานวิจยัของ อรอมุา  ไชยเอม (2554: 99) 
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  2.2 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอแกลง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามระดบัการศกึษาพบวา่โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่ง
กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการประสานงานการใช้หลกัสตูร ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรยีน ดา้นการพฒันาและสรา้งมาตร ฐานดา้นวิชาการ และดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิสภาพการเรยีนรูจ้  าแนกตาม
ระดบัการศึกษาแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นอื่น ๆ ไม่แตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า
ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนัไดร้บัการสง่เสริมและพฒันาตนเองอยู่เสมอ โดยการเขา้รว่มอบรม สมัมนา เสริมสรา้ง
ความรูใ้หม ่ๆ อยูต่ลอดเวลา ผูบ้รหิารโรงเรยีนสง่เสรมิใหโ้อกาสความเสมอภาค ลดความเลือ่มล า้ ใหค้รูทกุทา่นสามารถ
ไดร้บัการพฒันาอยา่งเทา่เทียมจึงเป็นครูมืออาชีพเพื่อพฒันาความสามารถความเป็นเลศิทางดา้นวิชาการ รวมทัง้ครู
อาจมีทศันคติที่ไมแ่ตกตา่งกนั หรอืมีความสนใจในดา้นเดียวกนั จึงท าใหม้องภาพรวมเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมพร  เทพสดีา (2560: 75) และงานวิจยัของ 
เสาวภาพนัธ ์ ศรปีระเสรฐิ (2560: 66) 
  2.3 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอแกลง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบว่าโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรยีน ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน ดา้นการควบคมุการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการดแูลเอาใจใสค่รู และนกัเรยีนอย่างใกลชิ้ด 
ดา้นการสง่เสริมใหม้ีการพฒันาวิชาชีพครู จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนแต่ละขนาดไดร้บัแนวคิด 
หลกัการ ตามนโยบายและเป้าหมายที่ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานก าหนดไวเ้ป็นแนวทางเดียวกนั
เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความรูไ้ดจ้ริง ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สขุฤทยั  จนัทรท์รงกรด (2558: 87) และสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ ณฎัฐณิชา  พรรณขาม (2554: 79) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดค้น้พบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามความเห็นของ
ครูผูส้อนเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาในอ าเภอแกลง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 ซึง่บง่ชีถ้ึงประเด็นส าคญัไดว้า่ ผูบ้ริหารควรมีการประเมินความตอ้งการของครูเพื่อน าขอ้มลู
ไปใชใ้นการพฒันาสูเ่ปา้หมายดา้นวชิาการของโรงเรยีน ผูบ้รหิารควรมีการด าเนินการจดัท าคูม่ือการปฏิบตัิงานของครู
เพื่อใหค้รูท าความเขา้ใจและน าไปปฏิบตัิ ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องเพื่อให้ครูผู้สอนได้น าขอ้ค้นพบมาปรบัปรุงพัฒนาการสอนของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
ผูบ้ริหารควรมีการสนบัสนนุงบประมาณในการจดัท าสื่อการเรียนการสอนใหค้รูอย่างเพียงพอและผูบ้ริหารควรมีการ
สง่เสรมิและสนบัสนนุใหม้ีการวิเคราะหแ์บบทดสอบเพื่อตรวจสอบจดุเดน่จดุดอ้ยทางดา้นการเรยีนของนกัเรยีน 
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E0063S: ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
THE TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF THE SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER 
THE PATHUM THANI SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
พิธรานนัท ์ ไชยชนะ 1   สมนกึ  การเีวท 2 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล กลุม่ตวัอยา่ง
ที่ใช ้ไดแ้ก่ ครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ านวน 321 คน โดยก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่ง
ดว้ยตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) จากนัน้ใชว้ิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ เครือ่งมือที่ใช้
ในการวิจยั คือ แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั จ านวน 60 ขอ้ มีคา่ความเช่ือมั่น เท่ากบั .99 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ระดับภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาปทมุธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่อยู่ในระดบัมากและมากที่สดุ ตามล าดบั 
ดงันี ้1) ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์อยู่ในระดบัมากที่สดุ 2) ดา้น การสรา้งแรงบนัดาลใจ อยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ 3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา อยู่ในระดบัมาก และ 4) ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล อยู่ใน
ระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาปทุมธานี พบวา่ จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณ์
การท างาน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นจ าแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า 
ในภาพรวมรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study and compare of the Transformational Leadership of the School 
Administrators under the Secondary Educational Service Area Office Phathum Thani. classified by personal 
factors. Samples consisted of 321 teachers under the Secondary Educational Service Area Office Phathum 
Thani, the sample size was determined by the Krejcie and Morgan table (Krejcie; & Morgan. 1970). Then 
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a stratified random sampling method was used. The research instrument was 5 rating scale questionnaire 
60 items with reliability coefficient of .99. The statistics of data analysis were percentage, arithmetic mean, 
Standard Deviation, t-test and F-test. 
 The research findings. 
 1. Overall aspects, the transformational leadership of School Administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Phathum Thani was at a high level. When considering each aspect, it 
was found that all aspects were at the high level and highest level. as follows: 1) Idealized influence was 
at a highest level. 2) Inspiration motivation was at a highest level. 3) Intellectual stimulation was at a high 
level. 4) Individualized consideration was at a high level. 
 2. The finding on comparison of the teacher opinions toward the transformational leadership of 
the School Administrators under the Secondary Educational Service Area Office Phathum Thani. classified 
by sex, age, degree education, work experience overall had a different level of transformational leadership 
with statistical significancelevelat.05. classified by school size in overall not different. 
 
Keywords: knowledge management, vocational education 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศกึษาเป็นเครื่องมือส าคญัในการสรา้งคน สงัคม และสรา้งชาติเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาก าลงัคน
ใหม้ีคณุภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่รว่มกบับคุคลอื่นในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ  เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคญั
ในการสรา้งความไดเ้ปรยีบของประเทศเพื่อกา้วสูก่ารแขง่ขนัและยืนหยดัในเวทีโลกภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสงัคมที่
เป็นพลวตั ประเทศตา่ง ๆ ทั่วโลกจึงใหค้วามส าคญัและทุม่เทกบัการพฒันาการศกึษา เพื่อพฒันาทรพัยากรมนษุยใ์ห้
สามารถกา้วทนัการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ภมูิภาคและ ของโลก (แผนการศึกษาแหง่ชาติ 
พ.ศ. 2560-2579. 2560: 1) 
 ผูบ้ริหารองคก์ารเป็นผูท้ี่มีความส าคญัต่อความส าเร็จและความลม้เหลวขององคก์าร ซึ่งภาวะผูน้  าเป็น
ปัจจยัที่มีความส าคญัในการน าพาองคก์ารใหม้ีความอยูร่อดและเจรญิกา้วหนา้ ถา้องคก์ารใดมีผูบ้รหิารที่มีภาวะผูน้  า
ที่ดีมีความสามารถย่อมน าผลส าเร็จตามเป้าหมายมาสู่องคก์ารไดแ้ต่ถ้าหากองคก์ารใดมีผูบ้ริหารที่ไม่มีคุณภาพ  
ก็จะก่อใหเ้กิดการท าลายขวญัและก าลงัใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสง่ผลใหก้ารท างานส าเร็จไดย้าก (ภารดี  อนนัตน์าวี. 
2555) ภาวะผูน้  าที่มีความเหมาะสมกบัยคุปัจจุบนัซึง่เป็นยคุของการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ แนวคิดทฤษฎีใหมท่ี่มี
ช่ือเสียงและการเป็นที่ยอมรบักนัอย่างมาก คือ ทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
โดยทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงนีเ้ป็นการเปลีย่นกระบวนทศันใ์หม่ เนื่องจากภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงนีเ้ป็น
การเปลีย่นกระบวนทศันไ์ปสูภ่าวะผูน้  าที่มีวสิยัทศันม์ีการกระจายอ านาจหรอืการเสรมิสรา้งพลงัจงูใจเป็นผูม้ีคณุธรรม
และมีการกระตุน้ผูต้ามใหเ้ป็นผูน้  าดว้ย (พชัรกญัญ ์ นนัทะชยั. 2561: 131) 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี เป็นหนว่ยงานการศึกษาที่อยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูลของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีภารกิจรบัผิดชอบการจดัการศกึษาระดบัมธัยมศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี 
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โดยมีโรงเรยีนในสงักดั จ านวน 22 โรงเรยีน ขอ้มลูจากรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบรหิารและพฒันา
ทรพัยากรบุคคลของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่ามี
ขา้ราชการครูยา้ยไปด ารงต าแหน่งสงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษาอื่นเป็นจ านวนมากกวา่ขา้ราชการครูที่ยา้ยเขา้มาภายใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาปทมุธานีสง่ผลใหอ้ตัราก าลงัของขา้ราชการครูในสถานศกึษาบางแหง่
ไม่เพียงพอ (ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาปทมุธานี. 2564: 6) ซึง่เหตผุลในการยา้ยของครูสว่นหนึ่ง คือ 
ตอ้งการเปลีย่นบรรยากาศในการท างาน ตอ้งการเปลี่ยนผูบ้รหิารไมพ่ึงพอใจระบบการบรหิารของผูบ้ริหารและสงัคม
ภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารขาดความยตุิธรรม ขาดความเป็นผูน้  าในการพฒันาสถานศึกษา ไม่สามารถแกปั้ญหา
ภายในสถานศึกษาได ้บางครัง้ไมย่อมรบัฟังความคิดเห็นของครู ถือเอาความคิดของตนเองเป็นใหญ่ ไมส่ามารถเป็น
แบบอยา่งที่ดีใหก้บัครู ลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาเช่นนีท้  าใหค้รู ขาดแรงจูงใจในการท างาน ไมม่ีความสขุในการ
ท างานและตอ้งการยา้ยสถานศึกษา สะทอ้นใหเ้ห็นว่าลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาสง่ผลต่อการท างานของครู
เป็นอยา่งมาก (อรวรรณ  ภทัรด าเนินสขุ. 2564: 6) 
 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาสง่ผลกบัแรงจงูใจและมีความส าคญั ในการขบัเคลื่อน
ใหค้รูมีการปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีแนวโนม้กระตุน้ใหผู้ต้ามปฏิบตัิงานให้
สงูขึน้จากที่คาดหวงัและเป็นภาวะผูน้  าที่มีประสิทธิภาพมากที่สดุในสภาวะการเปลี่ยนแปลงปัจจุบนั จากการศกึษา
แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงพบวา่แนวคิดของแบสและอโวลโิอเป็นที่ยอมรบักนัอยา่งกวา้งขวาง มีผูน้  า
ไปศึกษากันมากกว่าแนวคิดของบุคคลอื่น โดยภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงนีจ้ะกระท าผ่านองคป์ระกอบพฤติกรรม
เฉพาะ 4 ประการ (Four I’s) คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา และดา้นการค านงึถึงความแตกตา่งระหว่างบคุคล (Bass; & Avolio. 1994) 
 จากความส าคญัและสภาพปัญหาดงักลา่ว ท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจศึกษาเรื่องภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาปทมุธานีเพื่อน าผลการวิจยัมาใช้ในพฒันา
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัด ดา้นการมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารโรงเรียนน าการมี
ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงไปใชใ้นการบรหิารสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 สถานภาพของครูที่แตกตา่งกนั มีระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี แตกตา่งกัน 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี สามารถน าผลการวิจยั
ไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันาความมีภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของตนใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี สามารถน าผลการวิจยั
ไปใชเ้พื่อเป็นขอ้มลูในการพฒันาบคุลากรครู ใหม้ีคณุภาพและจดัการศกึษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 3. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี สามารถน าผลการวิจยัในครัง้นีไ้ปเป็นขอ้มลูในการ
วางแผนพฒันาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อใหก้ารบรหิารสถานศกึษาในสงักดัมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัใชก้รอบแนวคิด ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ตามแนวความคิดของ แบส และ อโวลิโอ 
(Bass; & Avolio. 1994) ซึง่มีองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ (Four I’s) ดงัตอ่ไปนี ้
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วธีิด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี  ้คือ สถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ปทมุธานี เป็นตน้ 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน พฤศจิกายน - ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ตามแนวความคิดของ แบส และ  
อโวลโิอ 4 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้น
การค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
321 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบ
ความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.99 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีป้ระกอบดว้ย คือ ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาปทุมธานี จ านวน 22 แห่ง จ านวน จ านวน 1,945 คน โดยก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างดว้ยตาราง เครจซี 
และ มอรแ์กน ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 321 คน จากนัน้ใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (stratified random 
sampling) โดยใชข้นาดของสถานศกึษาเป็นชัน้ในการแบง่ 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะห ์รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย
เลขคณิต สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test Independent) การทดสอบคา่เอฟ (F-test Independent) 
ส าหรบัใชใ้นการทดสอบสมมตุิฐาน โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี โดยรวม พบรายละเอียดดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. 
ระดบัการ
ปฏิบตัิ 

ล าดบั 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 4.57 .70 มากที่สดุ 1 
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.51 .75 มากที่สดุ 2 
3. การกระตุน้ทางปัญญา 4.39 .73 มาก 3 
4. การค านงึถงึความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 4.38 .77 มาก 4 

โดยรวม 4.46 .74 มาก  
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การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 ผลการศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบวา่ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัระดบั
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ดา้น
การสรา้งแรงบนัดาลใจอยูใ่นระดบัมากที่สุด ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาอยูใ่นระดบัมาก และดา้นการค านงึถึงความ
แตกตา่งระหวา่งบคุคลอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
 
 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามเพศ 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เพศ 
t sig ชาย (n = 124) หญิง (n = 196) 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อดุมการณ ์ 4.60 .41 มาก 4.55 .53 มาก 2.94* .00 

2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.50 .41 มาก 4.52 .51 มาก 1.25 .99 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.44 .41 มาก 4.36 .56 มาก 1.66 .51 
4. ดา้นการค านงึถงึความแตกตา่ง
ระหวา่งบคุคล 4.42 .49 มาก 4.36 .51 มาก 3.91* .04 

โดยรวม 4.49 .06 มาก 4.45 .03 มาก 2.45* .00 

 
 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศึกษาปทมุธานีจ าแนกตามเพศ ครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และดา้นการค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบคุคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจและ
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาไมแ่ตกตา่งกนั 
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การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามอาย ุพบรายละเอียดดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อดุมการณ ์

ระหวา่งกลุม่   2.64     3.00 0.88 7.16* .000 
ภายในกลุม่ 38.94 317.00 0.12   

รวม 41.58 320.00    
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุม่   2.99     3.00 1.00 4.91* .002 

ภายในกลุม่ 64.33 317.00 0.20   
รวม 67.32 320.00    

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ระหวา่งกลุม่   7.28     3.00 2.43 14.05* .000 
ภายในกลุม่ 54.73 317.00 0.17   

รวม 62.01 320.00    
4. ดา้นการค านงึถงึความ
แตกตา่งระหวา่งบคุคล 

ระหวา่งกลุม่   1.79     3.00 0.60 3.37* .019 
ภายในกลุม่ 56.08 317.00 0.18   

รวม 57.87 320.00    

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่   3.17     3.00 1.06 10.11* .000 
ภายในกลุม่ 33.14 317.00 0.11   

รวม 36.31 320.00    

 
 ผลการการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามอาย ุพบวา่ ครูที่มีอายตุา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและ 
รายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบรายละเอียดดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อดุมการณ ์

ระหวา่งกลุม่     0.03     2.00 0.02 0.05 .952 
ภายในกลุม่ 103.92 318.00 0.33   

รวม 103.95 320.00    
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุม่     2.39     2.00 1.20 2.01 .136 

ภายในกลุม่ 189.20 318.00 0.60   
รวม 191.60 320.00    

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ระหวา่งกลุม่     3.61     2.00 1.81 2.23 .109 
ภายในกลุม่ 257.61 318.00 0.81   

รวม 261.22 320.00    
4. ดา้นการค านงึถงึความ
แตกตา่งระหวา่งบคุคล 

ระหวา่งกลุม่     2.24     2.00 1.12 2.52 .082 
ภายในกลุม่ 141.44 318.00 0.45   

รวม 143.68 320.00    

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่     6.07     2.00 3.03 6.40* .002 
ภายในกลุม่ 150.78 318.00 0.47   

รวม 156.85 320.00    

 
 ผลการศึกษาพบว่า การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 ผลการการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบรายละเอียดดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อดุมการณ ์

ระหวา่งกลุม่   2.84     3.00 0.95 7.74* .000 
ภายในกลุม่ 38.74 317.00 0.12   

รวม 41.58 320.00    
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุม่   3.10     3.00 1.03 5.09* .002 

ภายในกลุม่ 64.23 317.00 0.20   
รวม 67.32 320.00    

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ระหวา่งกลุม่   7.67     3.00 2.56 14.91* .000 
ภายในกลุม่ 54.35 317.00 0.17   

รวม 62.01 320.00    
4. ดา้นการค านงึถงึความ
แตกตา่งระหวา่งบคุคล 

ระหวา่งกลุม่   3.21     3.00 1.07 6.20* .000 
ภายในกลุม่ 54.67 317.00 0.17   

รวม 57.87 320.00    

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่   3.77     3.00 1.26 12.23* .000 
ภายในกลุม่ 32.54 317.00 0.10   

รวม 36.31 320.00    

 
 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบวา่ ครูที่มีจ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน มีความ
คิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 ผลการการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา พบรายละเอียดดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อดุมการณ ์

ระหวา่งกลุม่   0.33     2.00 0.16 1.27 0.284 
ภายในกลุม่ 41.25 318.00 0.13   

รวม 41.58 320.00    
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุม่   0.56     2.00 0.28 1.34 0.264 

ภายในกลุม่ 66.76 318.00 0.21   
รวม 67.32 320.00    

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ระหวา่งกลุม่   0.70     2.00 0.35 1.81 0.165 
ภายในกลุม่ 61.31 318.00 0.19   

รวม 62.01 320.00    
4. ดา้นการค านงึถงึความ
แตกตา่งระหวา่งบคุคล 

ระหวา่งกลุม่   0.05     2.00 0.03 0.14 0.874 
ภายในกลุม่ 57.82 318.00 0.18   

รวม 57.87 320.00    

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่   0.18     2.00 0.09 0.79 0.454 
ภายในกลุม่ 36.13 318.00 0.11   

รวม 36.31 320.00    

 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร พบว่า ครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกนั มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับระดับภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของครู
เก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
ปทมุธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ 
  1.1 ผลการศกึษาระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ความคิดเห็นของครู พบว่า 
ดา้นการการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณอ์ยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
  1.2 ผลการศกึษาระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ความคิดเห็นของครู พบว่า 
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
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  1.3 ผลการศกึษาระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ความคิดเห็นของครู พบว่า 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 ผลการศกึษาระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ความคิดเห็นของครู พบว่า 
ดา้นการค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล พบวา่ 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ าแนกตามเพศ พบว่า 
โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อดุมการณแ์ละดา้นการค านึงถึงความแตกตา่งระหว่างบคุคล แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่น
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจและดา้นการกระตุน้ทางปัญญาไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามอายุ พบว่า 
โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.3 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้น 
ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.5 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาด
สถานศกึษาพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนัเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
 
อภปิรายผล 
 1. การศกึษาระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศึกษาปทุมธานี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ตระหนกัและเห็นความส าคญัในการพฒันาภาวะผูน้  าของตนเองใหเ้ป็นผูท้ี่มีวิสยัทศัน์
กวา้งไกล ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในการท างานใหส้อดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป 
สามารถท าใหบุ้คลากรเกิดการยอมรบัและศรทัธา ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กิตติธัช  ออไอศูรย ์(2560) พบว่า 
ภาพรวมนัน้ ผูบ้ริหารและครูมีการรบัรูภ้าวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ เกศสดุา  วรรณสนิธ ์(2562) พบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นเเปลงของผูบ้รหิาร โดยภาพรวม อยูร่ะดบัมาก
เช่นกนั 
  1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ระดับภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศรญัญา  ภอูาบทอง (2564) ที่พบวา่ ภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ 
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  1.2 ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ พบว่า ระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
สอดคลอ้งงานกบัวิจยัของ กสัมา  อศัวภมูิ (2564) ท่ีพบวา่ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ อยูใ่นระดบัมากที่สดุเช่นกนั 
  1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา พบว่า ระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้ง
กบังานวิจัยของ นลินพร  จินตเวชศาสตร ์(2565) ที่พบว่าภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น
การกระตุน้ทางปัญญาอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 ดา้นการค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล พบวา่ ระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาปทมุธานี ดา้นการค านึงถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิรลิกัษณ ์ สมีแจ่ม (2562) ท่ีพบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้รหิารดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี ส่วนใหญ่เป็นเพศชายจึงมีอิ ทธิพลหรือแรง
บนัดาลใจกบัครูเพศชายสงูกวา่ครูเพศหญิงจึงท าใหค้วามคิดเห็นของครูของครูเพศชายสงูกว่าเพศหญิง ซึง่สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ บญุเรอืน  โถปัญญา (2555) ท่ีพบว่า ความคิดเห็นของครูจ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เช่นกนั 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
จ าแนกตามอายตุ่างกัน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นี ้อาจเป็นเพราะ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาปทมุธานี สนบัสนนุครูในการสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ 
จึงท าใหค้รูที่มีอายุนอ้ยกว่ามีความถนดัและสามารถพัฒนาตนเองตามการส่งเสริมของผูบ้ริหารไดม้ากกว่าครูที่มี  
อายมุากกว่าสง่ผลใหค้รูที่มีช่วงอายตุ่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขนิษฐา  แสงโยธี 
(2565) ที่พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เช่นกนั 
  2.3 ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหาร จ าแนกตาม
ระดบัการศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 อาจเป็นเพราะระดบัการศึกษาที่
แตกตา่งกนัของบคุลากรเป็นคณุสมบตัิเฉพาะของบคุลากรที่สง่ผลต่อการไดร้บัมอบหมายใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ท่ีแตกต่าง
กนั ดงันัน้ความเขา้ใจและการรบัรูท้ี่มีต่อพฤติกรรมภาวะผู้น  าของผูบ้ริหารย่อมแตกต่างกนัตามระดบัการศึกษาของ
บคุลากรเป็นรายบคุคล สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ณภทัร  ปัญญาวงศ ์(2562) พบว่า บคุลากรที่มีระดบัการศึกษา
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
เช่นกนั 
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  2.4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา
จ าแนกตามตามประสบการณก์ารท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศึกษา เปิดโอกาสใหค้รูกลา้ตดัสนิใจดว้ยตนเองอย่างมีเหตผุล กระตุน้ให้
ครูเกิดแรงบนัดาลใจในการท างานท าใหค้รูที่พึง่เริม่ปฏิบตัิงานกบัครูที่ปฏิบตัิงานมานานแลว้ มีประสบการณก์ารท างาน
รว่มกับผูบ้ริหารสถานศึกษาในมุมมองแตกต่างกันออกไป สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วนัเพ็ญ  รตันอนนัต ์(2556) 
พบว่า ความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  เช่นกนั 
  2.5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะปัจจุบนัผูท้ี่จะเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งมีวฒุิการศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาโทและมีประสบการณก์ารท างานก่อนเขา้สู่ต  าแหน่ง
ตอ้งสอบแขง่ขนัและผา่นการอบรมตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด หรอือาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษามีประสบการณใ์นการ
บรหิารสถานศึกษาใกลเ้คียงกนั ท าใหผู้บ้รหิารสถานศึกษาทกุขนาดลว้นเป็นบคุคลมีความรูค้วามสามารถใกลเ้คียงกนั 
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขนิษฐา  แสงโยธี (2565) ท่ีพบวา่ ความคิดเห็นของครูผูส้อน ที่สงักดัสถานศึกษาขนาด
ตา่งกนัไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการวิจัยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองในด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
โดยเฉพาะการสรา้งแรงจงูใจในการท างานใหก้บัครูท าใหพ้นัธกิจบรรล ุตามเปา้หมาย 
  2. จากผลการวิจัยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาตนเองในดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  โดยเฉพาะ
ควรใหค้รูมีสว่นรว่มในการบรหิารงาน โดยเปิดโอกาสใหค้รูไดร้ว่มตดัสนิใจ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
  1. จากผลการวิจัยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปรบัปรุงแกไ้ขและพฒันาตนเองในดา้นการกระตุน้ทาง
สติปัญญา โดยการท่ีไมค่วรวิจารณค์วามคิดเห็นของครูที่แตกตา่งกบัตนเองในแง่ลบ 
  2. จากผลการวิจยัผูบ้รหิารสถานศึกษาควรปรบัปรุงแกไ้ขและพฒันาตนเองในดา้นการค านึงถึงความ
แตกตา่งระหวา่งบคุคล โดยตอ้งยอมรบัความแตกตา่งระหวา่งบคุคลของครู 
  3. ศึกษาวิจยัถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งต่อการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมากขึน้  และศึกษา 
วิจยัเก่ียวกบัแนวทางการเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
เอกสารอ้างอิง 
กัสมา  อัศวภูมิ. (2564). ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอ านาจเจริญ. วิทยานิพนธป์รญิญาครุศาสตร-
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. รอ้ยเอ็ด: มหาวิทยาลยัราชภฏัรอ้ยเอ็ด. 
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E0064S: ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS INFLUENCING 
AFFECTING SCHOOL EFFECTIVENESS UNDER THE OFFICE OF CHACHEONGSAO 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
รณัจกรณ ์ พนัธุมาลา 1   วิโรชน ์ หมื่นเทพ 2   นิษรา  พรสรุวิงษ์ 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) 
ศกึษาระดบัประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษา 3) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศกึษากบัประสทิธิผลการบรหิารสถานศกึษา และ 4) ศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 กลุม่
ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษา และครูโรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 323 คน จากการสุม่ตวัอยา่ง โดยวิธีการสุม่แบบชัน้ภมูิและสุม่แบบง่ายดว้ยวิธีการ
จบัฉลาก เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ คา่เฉลี่ย สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 
สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั และวิเคราะหต์วัแปรพยากรณท่ี์สามารถพยากรณ ์โดยใชส้ถิติการถดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
3) ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างการภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคา่อยูร่ะหวา่ง .911 ถึง .924 มี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกอยู่ในระดบัสงู (rXY = .961) กบัประสทิธิผลของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 4) ตวัแปรพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
โดยทัง้ 4 ดา้น ไดร้ว่มกันพยากรณ์ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ไดร้อ้ยละ 92.30 ซึง่สามารถเขียนสมการพยากรณ ์ไดด้งันี ้

 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ Υ′ = .087+.432X4+.237X1+.121 X3-.174 X2 

 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน Ζ′y = .440 ZX4+.263 ZX1+.120 ZX3 -.171 ZX2 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง; ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
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Abstract 
 This research aimed to study 1) the level of transformational leadership of school administrators; 
2) the level of effectiveness of school administrators; 3) the relationship between transformational leadership 
of School administrators and school administrators effectiveness; and 4) the transformational leadership 
of school administrators influencing affecting school effectiveness under the office of Chachoengsao 
primary education service area 2. The sample group was school administrators and school teachers 
under Chachoengsao primary educational service area office 2, academic year 2022, totaling 323 people 
from the sampling by stratified random sampling and simple random sampling by drawing lots. The 
research instrument was a questionnaire. The statistics for data analysis were mean, standard deviation, 
Pearson's product moment correlation coefficient and multiple regression analysis. 
 The findings found that: 1) The level of transformational leadership of school administrators 
influencing affecting school effectiveness under the Chachoengsao primary educational service area 
office 2 overall were at a moderating level. 2) The level of effectiveness of school administrators under the 
Chachoengsao primary educational service area office 2 overall were at a moderating level. 3) The level 
of the relationship between transformational leadership of school administrators influencing affecting 
school effectiveness under the Chachoengsao primary educational service area office 2 was between 
.91-.92 was a high positive correlation (rXY = .961) with the statistical significance level of .01. 4) Forecasting 
equations high ability variables of school effectiveness under the Chachoengsao primary educational 
service area office 2 were with the statistical significance level of .01. They had predicted school 
effectiveness under the Chachoengsao primary educational service area office 2 at 92.30 percent which 
could be written as follows; 
 Forecasting equations in raw score: 
  Y = 1.087+.415 X4 + .293 X1 + .204 X2- .184 X3 
 Forecasting equations in standard score: 
  ZY = .440X4 +.263X1+.120 X3-.171 X2 
 
Keywords: Transformational Leadership of School Administrators, Affecting School Effectiveness 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สภาพสงัคมในยุคปัจจุบนัที่มีการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขนัไดเ้พิ่มสงูขึน้เรื่อย ๆ อนัเนื่องมาจากปัจจัย
หลายประการทัง้ในดา้นสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีสารสนเทศ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
ท าใหป้ระเทศไทยก าลงัเผชิญกบัสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว การพฒันาประเทศจ าเป็นตอ้งอาศยั
ก าลงัคนเป็นส าคญั เพราะคนเป็นทรพัยากรมนษุยท์ี่มีคณุคา่ยิ่งกวา่ทรพัยากรใด ๆ ทัง้สิน้ แตป่ระสทิธิภาพของคนนัน้
ยอ่มขึน้อยูก่บัประสทิธิภาพในการจดัการศกึษา การศึกษาถือเป็นเครือ่งมือส าคญัในการพัฒนาทรพัยากรมนษุยโ์ดย
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ประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคญั ดา้นการศกึษาในฐานะกลไกหลกัในการพฒันาประเทศ และยทุธศาสตรก์ารพฒันาระยะ 
5 ปี เพื่อใหบ้รรลวุิสยัทศัน ์“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยความมั่นคงนีจ้ะเป็นพืน้ฐานที่ส  าคัญในการที่จะท าใหป้ระเทศมั่งคั่งและยั่งยืน  ต่อไป 
น าไปสูก่ารพฒันาใหค้นไทยมีความสขุและตอบสนองตอ่การบรรลซุึง่ผลประโยชนแ์หง่ชาติในการท่ีจะพฒันาคณุภาพ
ชีวิต สรา้งรายไดร้ะดบัสงู เป็นประเทศพฒันาแลว้ และสรา้งความสขุของคนไทย สงัคม มีความมั่นคง เสมอภาคและ
เป็นธรรม ท่ีเนน้การพฒันาคน เพื่อการพฒันาประเทศ (ยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580. 2561: 12) 
 การศกึษาเป็นนัน้เป็นสิง่ที่ส  าคญัในการสรา้งตน สรา้งสงัคม และสรา้งชาติ เป็นสิง่ที่ส  าคญัในการพฒันาให้
มีคณุภาพ และสามารถใชชี้วิตอยู่รว่มกบับคุคลอื่นในสงัคมได้อย่างมีความสขุ การศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในการ
สรา้งคน สรา้งงาน สรา้งความกา้วหนา้ของประเทศเพื่อการพฒันา และสรา้งความเขม้แข็งใหเ้ทา่ทนักบัประเทศตา่ง ๆ 
ในโลก ภายใตร้ะบบ เศรษฐกิจ สงัคม และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี การศึกษาจึงมีความส าคญักบัการพฒันา
ประเทศ เป็นสิ่งที่ส  าคัญในการพัฒนา ในส่วนของประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคญักับการจัดการศึกษา การพฒันา
ศกัยภาพ และขีดความสามารถของคนไทยใหม้ีทักษะความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะที่สอดคลอ้งกับความ
ตอ้งการของเศรษฐกิจ สงัคม และเทคโนโลยี ในการพฒันาประเทศ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2560: 1) 
 กรอบยทุธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ไดร้ะบุว่า “ประเทศไทยจะตอ้งมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งจะน าไปสู่การพฒันาใหค้นไทย 
มีความสขุ และตอบสนองต่อการบรรลซุึง่ผลประโยชนแ์ห่งชาติ ในการที่จะพฒันาคณุภาพชีวิต สรา้งรายไดร้ะดบัสงู 
และสรา้งความสุขของคนไทย สงัคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ
เศรษฐกิจ หรือการเป็น “ไทยแลนด ์4.0” จะเห็นไดว้่าตวัขบัเคลื่อนที่ส  าคญัของการพฒันาประเทศคือ ก าลงัคน คน
เป็นปัจจยัที่มีความส าคญั ท่ีสดุต่อการพฒันาประเทศใหม้ีความเจริญกา้วหนา้ ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและ สงัคมแห่งชาติ (2560: 15) ก็ไดใ้หค้วามส าคญัในการเตรยีมดา้นก าลงัคนและการเสริมสรา้งศกัยภาพ
ของประชากร โดยมุ่งเนน้การพัฒนาคนในทุกมิติ และในทุกช่วงวัยใหเ้ป็นทุนมนุษยท์ี่มีศักยภาพสู ง ภายใตก้าร
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบนั แต่ประเทศไทยยงัมีปัญหาเรื่องการจัดการศึกษาของเด็กวยัเรียน ทัง้ปัญหาใน
เรื่องความรูท้กัษะ ระเบียบวินยั และทศันคติที่ไม่ตรงกับความตอ้งการของตลาดงาน อีกประเด็นส าคญัคือการจัด
การศึกษายงัไม่ตอบโจทยก์ารพฒันาผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกับรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 2560 
(2560: 14) ที่ไดร้ะบไุวว้่า การศกึษาทัง้ปวง ตอ้งมุง่พฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนดี มีวินยั ภมูิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญได้
ตามความถนดัของตน และมีความรบัผิดชอบต่อครอบครวั ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ ซึ่งกระทรวงที่ รบัผิดชอบ
คือกระทรวงศกึษาธิการ 
 กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลกัในการจัดการศึกษาการปฏิรูปการศึกษาการ ก าหนดนโยบาย
ส าคญัหลายประการที่จะขบัเคลื่อนใหเ้กิดการปฏิรูปการศึกษาอย่างแทจ้ริง โดยมีเป้าหมายที่จะสรา้งโอกาสและ
พฒันาคุณภาพทางการศึกษา โดยใหทุ้กภาคส่วนมีบทบาทในการขบัเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาไปสู่ความส าเร็จ
โดยเฉพาะส านกังานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นกลุม่เป้าหมายหลกั ซึ่งมีประชากรวยัเรียนมากที่สดุ ท่ีตอ้ง
เรง่พฒันาใหไ้ดต้ามแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 และมีสถานศกึษากระจายอยูท่ั่วประเทศภายใตก้ารก ากบั
ดแูลของผูอ้  านวยการ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแตล่ะแหง่ สถานศกึษาก็มีผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูร้บัผิดชอบใน
การบริหารจดัการศกึษาใหต้อบสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ประสบผลส าเร็จตามวิสยัทศัน ์ตามพนัธกิจ 
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และเปา้หมายของโรงเรยีน ซึง่ผูบ้รหิารนอกจากจะตอ้งมีคณุลกัษณะที่ดี มีความคิดรเิริม่ มีความรู ้ความสามารถ เป็น
ผูน้  าครู เป็นผูชี้แ้นะ แนะน า เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผูน้  าเช่ือถือ ใหก้บัครูและบคุลากรทางการศึกษาตลอดจนผูป้กครอง
และชมุชนใหม้ารว่มมือสง่เสริมและสนบัสนนุการจดัการศึกษา อีกทัง้ยงัเป็นบคุคลส าคญัที่จะตอ้งรบัผิดชอบตอ่การ
ท างานของบคุลากรภายในโรงเรียน ก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอน สนบัสนุนผูป้กครอง หน่วยงานภาครฐัและ
เอกชนใหเ้ขา้มามีสว่นรว่มในการบริหารโรงเรียน และจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อ ารเรียนการสอน นอกจากนีค้วาม
เป็นผูน้  ายอ่มเกิดขึน้ (James; & Connolly. 2000: 140; และ Hoy; & Miskel. 2001: 393) 
 นอกจากนีย้ทุธศาสตรช์าติดา้นการพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากร มนษุย ์มีเปา้หมายการพฒันา
ที่ส  าคญัเพื่อพฒันาคนในทกุมิติและในทกุช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีคณุภาพ โดยคนไทยมีความพรอ้มทัง้กาย ใจ 
สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบ ดา้นและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวยัมีจิตสาธารณะรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูอ้ื่น 
มธัยสัถ ์มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร อดออม โอบออ้มอาร ีมีวินยั รกัษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลกัคิด
ที่ถกูตอ้ง มีทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทกัษะสื่อสารภาษาองักฤษและภาษาที่สาม และอนรุกัษ์ภาษาทอ้งถ่ิน  
มีนิสยัรกัการเรยีนรูแ้ละการพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนื่องตลอดชีวิตสูก่ารเป็นคนไทยที่มีทกัษะสงู เป็นนวตักรรม นกัคิด
ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสมัมาชีพตามความถนดัของตนเอง (ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี พ.ศ. 
2561-2580. 2561: 10) สถานศกึษาทีจะประสบผลส าเรจ็ไดน้ัน้ สถานศกึษาจะตอ้งติดตามความเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ 
ที่จะเขา้มามีผลต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาอย่างใกลชิ้ด เช่น ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ วิวฒันาการ
ดา้นเทคโนโลยี ตลอดจนการเพิ่มขึน้อย่างรวดเร็วของจ านวนนกัเรยีน สิ่งเหลา่นีส้ถานศึกษาจะตอ้งรบัเอามาเพื่อใช้
เป็นขอ้มูลในการท าสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ โดยผูท้ี่มีความส าคญัมากที่สุดในการท าสถานศึกษาใหม้ี
ประสทิธิผล คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษา เนื่องจากผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นหวัใจส าคญัในการพฒันาปรบัปรุงสถานศกึษา 
เป็นผูท้  าใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงไปสูค่วามส าเรจ็ของสถานศกึษา (สภุาพ  ฤทธิบ ารุง. 2556: 3) สอดคลอ้งกบังานวิจยั
หลายเรื่องที่ชีใ้หเ้ห็นว่าภาวะผูน้  าหลายรูปแบบมีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา จากงานวิจัยของ  
จิราพร  หมวดเพชร (2558: 57) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของ
โรงเรยีนเอกชน จงัหวดัสงขลา พบว่า ภาวะผูน้  าของ ผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธิผลของโรงเรียนทกุคูม่ีความสมัพนัธ์
ทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทาง โรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จนัน้จ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจัย
หลายดา้นประกอบเขา้ดว้ยกัน โดยโรงเรียนที่จะประสบผลส าเร็จไดน้ัน้ โรงเรียนจะตอ้งติดตามความเปลี่ยนแปลง 
ตา่ง ๆ ที่จะเขา้มามีผลตอ่การเปลี่ยนแปลงในโรงเรยีนอยา่งใกลชิ้ด เช่น ความเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ วิวฒันาการ
ดา้นเทคโนโลยี ตลอดจนการปรบัเปลีย่นดา้นการบริหาร โรงเรยีนโดยมีสว่นรว่มทกุภาคสว่น การเพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว
ของจ านวนนกัเรยีน สิง่เหลา่นีโ้รงเรยีน จะตอ้งรบัเอามาเพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการท าโรงเรยีนใหป้ระสบความส าเรจ็ โดย
ผูท้ี่มีความส าคญัมากที่สดุในการท าโรงเรียนใหป้ระสิทธิผล คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะเป็นหวัใจส าคญัในการ
พฒันา ปรบัปรุงโรงเรียน เป็นผูท้  าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความส าเร็จของโรงเรียน Seyfarth (1999; อา้งถึงใน 
สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง. 2556: 3) อาจกลา่วไดว้่า ภาวะผูน้  ามีความส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ หรือความลม้เหลวใน
การด าเนินงานของกลุ่มคน หน่วยงาน โรงเรียนและองคก์ารต่าง ๆ เนื่องจาก ภาวะผูน้  ามีความเก่ียวขอ้งและส่งผล
โดยตรงต่อการปฏิบตัิงานรว่มกนัของบคุคล ดงันัน้ ผูบ้ริหารของทกุหน่วยงานจึงจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบัภาวะ
ผูน้  าของตนเองผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งไดร้บัการรบัการพฒันาดา้นทกัษะความรูค้วามเขา้ใจในหลกัการต่าง ๆ ดงัที่กลา่ว
ขา้งตน้ เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิผล และในยคุปัจจุบนัเช่นนีส้มรรถนะของผูน้  าที่เรียกว่า “ภาวะ
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ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค”์ จึงเป็นสิ่งที่จ  าเป็นอย่างยิ่งที่จะท าใหโ้รงเรียน หน่วยงานและองคก์ารรอดพน้และไดร้บัชยัชนะ
เหนือ สภาพแวดลอ้มที่ปรบัเปลี่ยนอย่างรุนแรงดงักล่าว สามารถตอบสนองต่อความคาดหวงั ความตอ้งการ ของ
โรงเรยีน และสามารถตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้ในสงัคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 จากความส าคญัและปัญหาขา้งตน้จะเห็นไดว้่าภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีสว่น
ส าคญัที่ท  าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดการพฒันาการศึกษาอย่างยั่งยืน ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อท่ีจะใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา ใหส้ามารถพฒันาการบรหิารงานจนเกิด
การเปลี่ยนแปลงในยุคปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการเรียนรู ้เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงทางดา้นสงัคม เศรษฐกิจ 
การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีสารสนเทศ และปัจจยัอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่การพฒันาการศึกษา
ของประเทศใหม้ีประสทิธิภาพและมุง่สูม่าตรฐานสากลตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. ศึกษาระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังาน เขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 2. ศกึษาระดบัประสทิธิผลของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 3. ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 4. ศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 2. ภาวะผูน้  าเปลี่ยนแปลง ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ดา้นการมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณ์ ดา้นการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล สามารถรว่มกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นขอ้มลูในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 2. เป็นขอ้มลูส าหรบัครูผูส้อนในการพฒันาคณุภาพการปฏิบตัิงานโดยมีภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงในการ
บรหิาร ปรบัปรุง แกไ้ข และสง่เสรมิ ใหส้ถานศกึษามีประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 
 3. เป็นขอ้มลูส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา ในการปรบัปรุง แกไ้ข และสง่เสริมใหส้ถานศึกษาไดม้ีประสิทธิผล
มากยิ่งขึน้ 
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 4. เป็นขอ้มูลส าหรบัสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในการที่จะน า
ขอ้มลูไปก าหนดเป็นนโยบายในการบรหิารสถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศกึษา เรือ่ง “ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2” เป็นการศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตาม
แนวคิดของ แบส และ อโวลโิอ (Bass; & Avolio. 1990) ซึง่ไดแ้บ่งองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงออกเป็น 
4 องคป์ระกอบ ดงันี ้การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณก์ารกระตุน้การใชปั้ญญา การสรา้งแรงบนัดาลใจ และการค านงึถึง
ความเป็นปัจเจกบคุคล และประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ มอทท ์(Mort. 1972: 305) ประกอบดว้ย  
4 องคป์ระกอบ ดงันี ้ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูขึน้ ความสามารถในการ
พฒันาใหน้กัเรยีนมีทศันคติทางบวก ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน และความสามารถในการ
แกปั้ญหาภายในโรงเรยีน ผูว้ิจยั ก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ครูโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 145 โรงเรียน ทัง้หมด 7 อ าเภอ ไดแ้ก่ คลองเขื่อน ท่าตะเกียบ บางคลา้ 
แปลงยาว พนมสารคาม ราชสาสน์ และสนามชยัเขต 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหว่างเดือน พฤศจิกายน 2565 - ธันวาคม พ.ศ. 
2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงออกเป็น 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์การกระตุน้การใชปั้ญญา การสรา้งแรงบนัดาลใจ ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ
ประสทิธิผลของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิ
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ทางการเรียนสงูขึน้ ความสามารถในการพฒันาใหน้กัเรยีนมีทศันคติทางบวก ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและ
พฒันาโรงเรยีน และความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรยีน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
323 ชุด โดยเครือ่งมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และความถกูตอ้งของการใชภ้าษาโดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถาม
กบัวตัถปุระสงคข์องการวิจยั (Index Of Item Objective Congruence หรอื IOC) โดยไดค้า่ความสอดคลอ้งระหวา่ง 
0.80-1.00 แลว้เลอืกขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC ตัง้แต ่0.80 ขึน้ไป และไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.992 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจยั คือ ครูโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ปีการศกึษา 2565 จ านวน 145 แห่ง โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 323 ตวัอย่าง ซึง่เป็นการ
สุม่ตวัอย่างแบบชัน้ภูมิ (Stratified sampling)โดยการสุ่มตวัอย่างครอบคลมุจ านวนประชากรในการวิจัยตามหลกั
สถิติดว้ยการค านวณตามความเช่ือมั่น 0.992 ของ ยามาเน่ (Yamane. 1973) และเพิ่มเติมจ านวนใหม้ีความนา่เช่ือถือ
มากยิ่งขึน้ 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ 
คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงมาตรฐาน และวิเคราะหห์าความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรพยากรณ ์ใชก้ารหาค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์
ของเพียรส์นั (Pearson Product-moment Correlation Coefficient) และวิเคราะหต์วัแปรพยากรณท์ี่สามารถพยากรณ ์
โดยใชส้ถิติการถดถอยพหคุณู (Multiple regression analysis) แลว้น าตวัแปรท่ีมีนยัส าคญัไปสรา้งสมการพยากรณ์
โดยใชว้ิธี Stepwise 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบรายละเอียดดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
1. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (X1) 3.19 1.159 ปานกลาง 
2. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (X2) 3.27 1.026 ปานกลาง 
3. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์(X3) 3.24 1.042 ปานกลาง 
4. ดา้นการค านงึการเป็นปัจเจกบคุคล (X4) 3.25 1.066 ปานกลาง 

รวม 3.24 1.034 ปานกลาง 
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 จากตาราง 1 พบวา่ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.24, S.D. = 1.034) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ 

ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.27, S.D. = 1.026) รองลงมา คือ ดา้น

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.25, S.D. = 1.066) ดา้นการมี

อิทธิพลเชิงอดุมการณ ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.24, S.D. = 1.042) สว่นดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 

ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.19, S.D. = 1.159) 
 
ตาราง 2 ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต 2 พบรายละเอียดดงันี ้
 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
1. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงูขึน้ 3.20 1.133 ปานกลาง 
2. ดา้นความสามารถในการพฒันาใหน้กัเรยีนมีทศันคติทางบวก 3.22 1.068 ปานกลาง 
3. ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา 3.24 1.016 ปานกลาง 
4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 3.17 1.129 ปานกลาง 

รวม 3.21 1.045 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 2 พบว่า คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของประสทิธิผลของสถานศกึษา 
ทราบไดว้่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดย

ภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.21, S.D. = 1.045) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นที่มี
คา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 

(X = 3.24, S.D. = 1.016) รองลงมา คือ ดา้นความสามารถในการพัฒนาใหน้กัเรียนมีทัศนคติทางบวก มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.22, S.D. = 1.016) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นความสามารถในการ

แกปั้ญหาภายในสถานศกึษา มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.17, S.D. = 1.129) 
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ตาราง 3 ผลการศึกษาวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ

สรา้งแรงบันดาลใจ (X1) ดา้นการกระตุน้การใช้ปัญญา (X2) ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X3) ดา้นการ
ค านึงการเป็นปัจเจกบคุคล (X4) กบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ไดค้า่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ต่อ
ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดงันี ้

 

 X1 X2 X3 X4 Y 
X1 1.000     
X2 .899** 1.000    
X3 .901** .904** 1.000   
X4 .908** .898** .920** 1.000  
Y .924** .911** .917** .943** 1.000 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลของ
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสมัพันธ์ทางบวก อยู่ใน
ระดบัสงู มีความสมัพนัธท์างบวกอยู่ในระดบัสงู มีความสมัพนัธท์างบวกอยู่ในระดบัสงู (rXY = .943) กบัประสิทธิผล
ของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 โดยเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้
  1. ดา้นการค านึงการเป็นปัจเจกบุคคล (X4) มีความสมัพนัธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดบัสงู (rX4Y = 0.943) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  2. ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ (X1) มีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบัสูง 
(rX1Y = 0.924) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  3. ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X3) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดบัสงู (rX3Y = 0.917) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  4. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (X2) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบัสงู 
(rX2Y = 0.911) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ตาราง 4 ผลการศึกษาวิเคราะหภ์าวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จากผลการวิเคราะหก์ารถดถอย
พหุคูณการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis: 
MRA) ดว้ยวิธี Stepwise 

 

ตวัแปร 
ประสทิธิผลของสถานศกึษา 

B SE Beta t Sig. 
คา่คงที ่ .087 .056  1.547** .123 

X4 .432 .045 .440 9.573** .000 
X1 .237 .039 .263 6.146** .000 
X3 .121 .046 . 120 2.625** .009 
X2 .174 .043 .171 4.081** .000 

R = 0.961, Adjusted R2 = 0.923, SE(est.) = .29063, F = 962.338, Sig = .000 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 ผลการศกึษาการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Stepwise 
ทราบไดว้่า ตวัพยากรณท์ัง้ 4 ตวั ประกอบดว้ย ดา้นการค านงึการเป็นปัจเจกบคุคล (X4) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
(X1) ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์(X3) และดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (X2) มีความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงกับ
ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุูณเท่ากับ .961 แสดงว่าตวัแปรพยากรณช์ุดนีร้ว่มกันสามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาไดร้อ้ยละ 92.30 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์
เทา่กบั .29063 
 โดยตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของประสิทธิผลของสถานศึกษา มีทัง้หมด  4 ตวัแปร เรียงตามล าดบัความส าคญั 

ดงันี ้ดา้นการค านึงการเป็นปัจเจกบคุคล (X4) ( = .440) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (X1) ( = .263) ดา้นการมี

อิทธิพลเชิงอดุมการณ ์(X3) ( = .120) และดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (X2) ( = -.171) ซึง่ตวัแปรพยากรณท์ี่ดี
ทัง้ 4 ตวักบัประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา ดงันัน้ จึงสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณป์ระสทิธิผลของสถานศึกษา
ในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 

  Υ′ = 087+.432X4+.237X1+.121 X3-.174 X2 
 และสามารถสรา้งสมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน ไดด้งันี ้

  Ζ′y = .440 ZX4+.263 ZX1+.120 ZX3 -.171 ZX2 
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สรุปผลการศึกษา 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 3. ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างการภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคา่อยูร่ะหวา่ง .911 
ถึง .924 มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกอยูใ่นระดบัสงู (rXY = .961) กบัประสทิธิผลของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยทัง้ 4 ดา้น ไดร้ว่มกันพยากรณ ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ไดร้อ้ยละ 92.30 ซึง่สามารถเขียนสมการพยากรณ ์
ไดด้งันี ้

  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ Υ′ = .087+.432X4+.237X1+.121 X3-.174 X2 

  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน Ζ′y = .440 ZX4+.263 ZX1+.120 ZX3 -.171 ZX2 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2 พบว่า มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  สุวฒัน ์ จุลสวุรรณ์ (2563: 
บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับงานวิจยัเรื่องการศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผู้น  าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในการท างานของตนใหส้อดคลอ้งกับสภาวะแวดลอ้มของสถานศึกษาที่
เปลีย่นแปลงไป อนัเป็นผลมาจากการปฏิรูปการศกึษา และสภาพสงัคมที่มีการแขง่ขนัในการพฒันาคณุภาพการศกึษา
เพื่อใหท้ดัเทียมกับนานาประเทศ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งอาศยัความเป็นผูน้  าที่เขม้แข็งจึงจะสามารถสรา้งความ
มั่นใจ ความมั่นคงใหก้บัคนในองคก์ร และก่อใหเ้กิดการยอมรบัในการท างาน ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเขา้ใจ 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล รูจ้กัดแูลเอาใจใสผู่ต้าม และท าใหผู้ต้ามรูส้กึมีคณุค่าและมีความส าคญั สามารถเป็น
โคช้ และมีพฤติกรรมในการจูงใจใหบุ้คลากรหรือผูใ้ตบ้ังคับบัญชาไดม้ีความไวว้างใจ เกิดความจงรกัภกัดีในการ
ปฏิบตัิงานใหบ้รรลจุุดหมายที่ตอ้งการหรือท างานใหไ้ดผ้ลมากกว่าความคาดหวงัที่ก าหนดไว้ สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ลลิดา  ชาเรืองเดช (2555) ไดศ้ึกษางานวิจัยเรื่องรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานพบวา่ สภาพปัจจบุนัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขนิษฐา  โพธิสินธุ ์(2550) ไดศ้ึกษา
เก่ียวกับ ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดเทศบาลและเมืองพัทยา จังหวดัชลบุรี พบว่า ภาวะผูน้  าการ
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เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เป็นไปตามแนวคิดของ ภารดี  อนันตน์าวี 
(2553: 338) กล่าวว่ากระแสสภาพการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท าใหก้ารบริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเพื่อผลกัดนัใหก้ารเปลี่ยนแปลงไปสู่ทิศทางที่พึงประสงค ์เรียงล าดบัในแต่ละดา้น
จากมากไปนอ้ย ดงันี ้การกระตุน้การใชปั้ญญา ดา้นการค านงึการเป็นปัจเจกบคุคล ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ปัจจยัที่ส  าคญัของภาวะผูน้  าที่ผูบ้ริหารจะตอ้งมีคณุลกัษณะของผูน้  าที่มีการกระตุน้การ
ใชปั้ญญาตอ่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดความตระหนกัรูใ้นภารกิจและวิสยัทศัน ์เพื่อใหก้ารจดัการศึกษา ตอบสนองต่อ
การเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ ผูน้  าที่ประสบความส าเรจ็ทา่มกลางกระแสการเปลีย่นแปลง มีการพฒันาและวางเปา้หมาย
ที่ชดัเจน รวมทัง้การสรา้งวินยัในตนเองในการวางแผนและประเมินการทางาน มีการก าหนดผลส าเร็จ สรา้งความมั่นใจ
ในคณุคา่ของงาน ใชก้ารสรา้งแรงจูงใจ การยกยอ่งชมเชยและใหก้ารยอมรบัตอ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา บรหิารงานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกบัท่ี รตัติกรณ ์ จงวิศาล (2548) กลา่วว่า ผูบ้รหิารยอ่มพบกบัการเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ไมว่า่ดา้นใดดา้นหนึง่หรอืเรือ่งใดเรือ่งหนึง่เสมอ ผูบ้รหิารยอ่มมีบทบาทส าคญัในการเปลีย่นแปลงสถานศกึษา และยงั
ตรงกบังานวิจยัของวิจยัของ จิราภรณ ์ เทพกรรณ ์(2558) ที่ศกึษารูปแบบการใชอ้  านาจบารมีของผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ที่มีประสิทธิผลต่อการด าเนินการในสถานศึกษาสงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน การใชอ้  านาจ
บารมีของผูน้  าการเปลีย่นแปลง แสดงใหเ้ห็นวา่ผูน้  าตอ้งสรา้งหรอืพฒันาตนเองใหม้ีอิทธิพลอยา่งมอีดุมการณห์รอืการ
สรา้งบารมีมีความส าคญัต่อการบริหาร ในการวิจยันี ้ยงัพบว่าการสรา้งแรงบนัดาลใจ มีคะแนนต ่าที่สดุ ซึ่งสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ จริยา  บญุมา (2554) ไดศ้ึกษางานวิจัยเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า ด้านการเป็นผู้สรา้ง  
แรงบนัดาลใจ เป็นความส าเร็จของผูน้  าหรอืผูบ้รหิารควรน ามาใชใ้นการบริหารคน เพื่อใหท้ีมงานหรือผูต้ามสามารถ
ท างานต่าง ๆ ใหบ้รรลเุป้าหมายไดต้ามตอ้งการอย่างมีประสิทธิภาพสอด คลอ้งกบังานวิจยัของ ชยัเสฏฐ์  พรหมศร ี
(2549: 16) ไดศ้กึษางานวิจยัเรื่องภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเป็นการกระตุน้ใหผู้ต้ามปฏิบตัิพรอ้มทัง้ยกระดบัความ
ส านึกของผู้ตามให้ตระหนักถึงความส าคัญและคุณค่าของเป้าหมายที่ตอ้งยึดและปฏิบัติตาม ในเรื่องของการ
ยกระดบัความส านึกผูต้ามใหต้ระหนกัถึงความส าคญั และคณุค่าของเปา้หมายที่ตอ้งยดึถือและปฏิบตัิ สามารถชีใ้ห้ 
ผูต้ามไดเ้ห็นประโยชนข์องทีมงานและองคก์าร มากกว่าประโยชนส์่วนตน มีการกระตุน้ใหผู้ต้ามปฏิบตัิตามความ
ตอ้งการใหบ้รรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วิจลน ์ โกษาแสง (2548: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษางานวิจัยเรื่อง
ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสิทธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
นครพนม เขต 2 พบวา่ ผูบ้รหิารมีภาวะผูน้  าแบบเปลีย่นแปลงโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ คา่เฉลี่ยโดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ นนทกร  อรุณโน (2559) ท่ีศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงที่สง่ผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ทัง้นีอ้าจ
เนื่องมาจาก ประสทิธิผลของสถานศึกษาเป็นความส าเร็จของผูบ้รหิารในการบริหารจดัการภารกิจจนบรรลเุปา้หมาย 
รว่มผลิตนกัเรียนใหม้ีคณุภาพมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู เกิดเจตคติทางบวก ปรบัตวัและเปลี่ยนแปลงแกปั้ญหา  
อยู่ในสิ่งแวดลอ้มที่พรอ้มเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แกปั้ญหาที่เกิดขึน้ภายในและภายนอกสถานศึกษาได ้พบว่า การ
พฒันานกัเรยีนใหม้ีทศันคติทางบวก มีคะแนนต ่าที่สดุในดา้นนี ้ดงันั้นผูบ้รหิารและครูควรมีสว่นส าคญัในการปลกูฝัง
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ทกัษะการคิดใหเ้กิดกบันกัเรียน เพราะโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็และใหรู้เ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลง การพฒันา
ทศันคติเชิงบวกจะพฒันานกัเรยีนใหม้ีจิตใจอยูใ่นสภาวะที่ดี สามารถปฏิบตัิตอ่ผูอ้ื่นอย่างสรา้งสรรค ์ครูจึงควรเปลี่ยน
บทบาทจากผูบ้อก ผูส้อน มาเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (facilitator) ครูผูแ้นะแนวทาง (guide/coach) และครูผูร้ว่ม
เรยีนรู/้รว่มศึกษา (co-learner/co-investigator) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จรยิา  บญุมา (2554) ศกึษาประสิทธิผล
ของโรงเรียน พิจารณาการผลิตนักเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึน้และการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติ
ทางบวก ตลอดจนความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม รวมถึงความสามารถ
ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรยีนจนทาใหเ้กิดความพอใจในการท างาน ดงันัน้ ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรยีน
ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก และ
ความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู ตามล าดบั 
 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา มีความสมัพันธ์กันทางบวก และอยู่ในระดับสูง (rXY = .943) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริรตัน ์ อินดี และ อดลุย ์ วงัศรีคณู (2564: 62-69) ไดศ้ึกษางานวิจยัเรื่องความสมัพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสโุขทยั เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสมัพนัธ์
ทางบวกกบั ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสโุขทยั เขต 1 ในระดบัสงู 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงอยูใ่นระดบัมาก จะสง่ผลใหเ้กิดประสิทธิผลกบัสถานศกึษา
มากตามไปดว้ย เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะของการเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตามองคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ซึง่ประกอบดว้ยการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทาง
ปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล รวมทัง้ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารงานใหเ้หมาะสมกับ
บคุคล และสถานการณภ์ายใตก้ารบรหิารงานของผูบ้รหิาร ท าใหบ้คุคลากรภายในสถานศกึษาสามารถปฏิบตัิงานได้
เต็มตามศกัยภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมทุร  ช านาญ (2559: 156) ท่ีไดก้ลา่วถึง ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงวา่
มีคณุลกัษณะที่สามารถก่อใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงที่ส  าคญัขึน้ ผูน้  าแบบนีม้ีความสามารถในการน าการเปลีย่นแปลง
วิสยัทศันข์ององคก์รไปพรอ้มกบัการสง่เสริมการใชค้วามคิดรเิริม่สรา้งสรรคแ์ละเทคโนโลยีใหม่  ๆ อีกดว้ย ภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงจะไม่ใชแ้รงจูงใจทางวตัถุใหม้ีอิทธิพลเหนือผูต้าม แต่เป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงคุณลกัษณะที่เป็น
นามธรรม ไม่ว่าจะเป็นวิสยัทศัน ์ค่านิยมรว่ม และการสรา้งความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนั การรว่มกันท ากิจกรรมต่าง  ๆ 
การสรา้งความเขา้ใจ และความรูส้กึรว่มของผูต้าม ตลอดจนกระบวนการเปลีย่นแปลงความเป็นผูน้  าการเปลีย่นแปลง
จึงขึน้อยู่กับคุณลกัษณะเฉพาะตัวของผูน้  า เช่น ค่านิยม ความเช่ือ และคุณลกัษณะอื่นของผูน้  า ซึ่ งสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ เรืองยศ  เรืองจันทร ์(2560: 77-80) ไดท้ าการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธิผลของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
พบวา่ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรยีนกบัประสทิธิผลของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ในภาพรวมมีความสมัพนัธก์นัเชิงบวกในระดบัค่อนขา้งสงู อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 และยงัสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พชรพล  ธรรมมา (2561: 86-89) ไดท้ าการศึกษางานวิจัยเรื่อง
ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัด
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ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า 
โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัญญาวุฒิ  ธนาวุฒิ  (2558: 77-78) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 11 พบวา่ มีความสมัพนัธท์างบวกกบั ประสทิธิผลของสถานศกึษา มีความสมัพนัธท์างบวกอยูใ่นระดบั ค่อนขา้ง
สงู โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากับ .781 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
ปรญิวฒัน ์ ถมกระจ่าง (2561: 54-56) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารแบบมีสว่นรว่มกบัประสิทธิผลของ
โรงเรยีนบางละมงุ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ การบรหิารแบบมีสว่นรว่มโดยรวม
และรายคา้นมีความสมัพันธ์ระดับสูงกับ ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ พรวิภา  สขุศรเีมือง (2555) ได้
ศึกษางานวิจยัเรื่องความสมัพนัธร์ะหวา่งองคก์รแห่งการเรียนรูก้บัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา่ โดยภาพรวมมีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงู อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรเทพ  เหมรานนท ์(2564: 58-63) ไดศ้ึกษาการบริหาร
แบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาจนัทบรุ ีพบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งความคิดเห็นของครูและบคุลากรทางการศกึษาเก่ียวกบัการบรหิาร
แบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ทกุตวัแปรมีความสัมพนัธ ์ทางบวกอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ทัง้ 4 ดา้น สามารถร่วมกันท านายประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ไดร้อ้ยละ 92.30 เรียงล าดบัคา่อ านาจพยากรณจ์ากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการค านึงการเป็นปัจเจก
บคุคล ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์และดา้นการกระตุน้การใช้ปัญญา สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ รตัติกรณ ์ จงวิศาล (2548) กลา่วว่า ผูบ้ริหารย่อมพบกบัการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าดา้นใด
ดา้นหนึ่งหรือเรื่องใดเรื่องหนึ่งเสมอ ผูบ้ริหารย่อมมีบทบาทส าคญัในการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา ทัง้นีอ้าจเนื่อง  
มาจาก ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ชีน้  าใหบุ้คคลอื่น โดยใชค้วามรูค้วามสามารถและประสบการณ ์และมีความมุ่งมั่นใน
สถานศึกษาและมีผลต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ศิริพงษ์  เศาภายน (2558: 65) ได้
กลา่ววา่ ผูใ้หค้  าปรกึษาสามารถช่วยใหก้ลุม่เขา้ใจความแตกต่างของแบบภาวะผูน้  าและช่วยใหผู้บ้ริหารโรงเรยีนปรบั
แบบของตนเองใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ โดยมีเป้าหมายใหผู้บ้ริหารเขา้ใจดีขึน้เก่ียวกับพฤติกรรมของตนเอง  
และการตอบโตข้องกลุม่ต่อพฤติกรรมนัน้ ๆ ช่วยใหป้รบัตวัเขา้กบัสถานการณ ์สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  จิราภรณ ์ 
เทพกรรณ ์(2558) ที่ศึกษารูปแบบการใชอ้  านาจบารมีของผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลต่อการด าเนินการใน
สถานศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน การใชอ้  านาจบารมีของผูน้  าการเปลีย่นแปลง แสดง
ใหเ้ห็นว่าผูน้  าตอ้งสรา้งหรือพฒันาตนเองใหม้ีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสรา้งบารมีมีความส าคญัต่อการ
บรหิาร ในการวิจยันี ้ยงัพบว่าการสรา้งแรงบนัดาลใจ มีคะแนนต ่าที่สดุ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  จริยา  บญุมา 
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(2554) ท่ีวิจยัความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สงักดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบว่า ดา้นการเป็นผู้สรา้งแรงบนัดาลใจ เป็นความส าเร็จของผูน้  าหรอืผูบ้รหิารควร
น ามาใชใ้นการบริหารคน เพื่อใหท้ีมงานหรือผูต้ามสามารถท างานต่าง ๆ ใหบ้รรลเุป้าหมายไดต้ามตอ้งการอย่างมี
ประสทิธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พทัธส์ติา  มีบญุ (2555: 59-61) ไดศ้กึษางานวิจยัเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษากับองคก์รแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองชลบุร ี
สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ฤทยัรตัน ์ ปัญญาสิม (2559: 75-78) ไดศ้ึกษางานวิจยัเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่
สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 พบว่า การบรหิาร
แบบมีสว่นรว่มที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เนตรนภา  เจตนจ์ านงค ์(2564: 63-76) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิาร 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสง่ผลต่อประสิทธิผลของของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร และไดส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
นารินทร ์ เดชสะทา้น (2557: 12) ไดศ้ึกษางานวิจยัเรือ่ง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ ผลการวิจัยพบว่า 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดว้ยการใหข้วัญและก าลงัใจแก่ครูอย่างสม ่าเสมอ ให้
ความส าคญัตอ่ความคิดเห็นของครูเสมอ แสดงความเช่ือมั่นวา่ครูจะสามารถปฏิบตัิงานไดบ้รรลเุปา้หมาย สง่เสรมิให้
ครูรว่มกนัอทุิศตนเพื่อการพฒันาองคก์รรว่มกนั สรา้งแรงจูงใจภายในท าใหค้รูเกิดแรงบนัดาลใจในการท างาน แสดง
ถึงความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ที่จะท างานใหส้  าเร็จตามที่ก าหนด กระตุน้ใหก้ าลงัใจเพื่อเกิดความรว่มมือรว่มใจในการ
ท างานเป็นทีม สรา้งเจตคติที่ดีในการท างาน 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ควรเปิด
โอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มในการคิดคน้แนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหา รว่มตดัสนิใจในการวางแผนแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ภายใน
สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการประชุม วางแผน ตัดสินใจ เสนอความคิดริเริ่มในการคัดเลือก จัดท าโครงการ และ
กิจกรรมตา่ง ๆ รว่มรบัผิดชอบในการด าเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการมีสว่นรว่มในการตรวจสอบและประเมินผลทางเลือก
ของการตดัสินใจใหเ้กิดผลที่ดีตามบรบิทของสถานศกึษา ทัง้นีเ้พื่อใหง้านส าเรจ็ตามเปา้หมายที่สถานศึกษาได้ก าหนด
ไวไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลสงูสดุ 
  3. ผูบ้รหิารมีภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงดว้ยการใหค้รูมีสว่นรว่มในการก าหนดวิสยัทศันข์องหน่วยงาน 
พดูคยุและแสดงใหค้รูเห็นถึงความ แนว่แนใ่นอดุมการณ ์ผูบ้รหิารท าใหค้รูเกิดความรูส้กึยินดี ภาคภมูิใจ เต็มใจ รว่มใจ 
เมื่อไดป้ฏิบตัิงานรว่ม ค านงึถึงประโยชนส์ว่นรวมมากกวา่ประโยชนส์ว่นตน มีความสามารถ เฉลยีวฉลาดเป็นท่ียอมรบั
ของครู ใชห้ลกัคณุธรรม จรยิธรรมประกอบการพิจารณาตดัสนิใจไมใ่ชอ้  านาจเพื่อประโยชนส์ว่นรวม เนน้ย า้ใหค้รูเกิด
จิตส านกึ ในการทุม่เทตอ่การปฏิบตัิภารกิจรว่มกนั มีวิสยัทศันแ์ละความสามารถถ่ายทอดวิสยัทศันไ์ปยงัครู 
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  4. ผูบ้รหิารสถานศกึษา และหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง พดูคยุหรอืพิจารณาใหค้รูเห็นวา่ปัญหาที่เกิดขึน้เป็น
เรื่องที่ทา้ทายและเปิดโอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหาร่วมกันพูดใหค้รูเห็นว่าความไวว้างใจซึ่งกันและกันสามารถช่วยให้
เอาชนะอปุสรรคต่าง ๆ ไดส้ง่เสริมและใหโ้อกาสแก่ครู ไดแ้สดงความคิดเห็น มมุมองในดา้นตา่ง ๆ สรา้งความมั่นใจ
และสง่เสรมิใหค้รูเห็นคณุคา่ของผลงานที่ส  าเรจ็เพื่อใหเ้กิดความพยายามในการท างานมากยิ่งขึน้ มีความคิดสรา้งสรรค์
ในการหาแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา มีแรงจูงใจและสนบัสนุนความคิดใหม่  ๆ ของครูแสดงใหค้รูเห็นว่าปัญหาที่
เกิดขึน้เป็นเรือ่งที่ทา้ทายเป็นโอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหารว่มกนั 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การด าเนินงานตามมาตรฐานการประกนั
คณุภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
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E0066S: บรรยากาศภายในโรงเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
THE ATMOSPHERE IN THE SECONDARY SCHOOLS IN PATHUM THANI PROVINCE 
UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE PATHUM THANI 
 
สรุเชษฐ์  รุจิชยั 1   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาบรรยากาศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดั
ปทุมธานี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี 2) เปรียบเทียบบรรยากาศภายในโรงเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี วิธีการศึกษา 
ไดศ้ึกษาจากกลุ่มตวัอย่าง คือ ครูสายผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี จ านวน 313 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามมาตราสว่นประเมินค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง 0.34-0.92 และค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบับ 0.98 การ

วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเร็จรูป สถิติที่ใชว้ิเคราะหข์อ้มลู คือ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) การทดสอบที (t-test) และการทดสอบเอฟ (F-test) และตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมือหาคา่ดชันี
ความสอดคลอ้ง (IOC) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. บรรยากาศภายในโรงเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมาก ดา้นที่มี
คา่เฉลีย่สงูสดุมีเทา่กนั 2 ดา้น คือ ดา้นโอกาสกา้วหนา้ในการท างาน และดา้นการเติบโตทางวิชาการและสงัคมอยา่ง
ตอ่เนื่อง รองลงมาคือ ดา้นการผนกึก าลงัเหนียวแนน่ และดา้นท่ีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นความยอมรบันบัถือ 
 2. เปรยีบเทียบบรรยากาศภายในโรงเรียนของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามเพศ และสหวิทยาเขตต่างกนั มีความคิดเห็นตอ่บรรยากาศภายใน
โรงเรียน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานของครูต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
บรรยากาศภายในโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: บรรยากาศภายในโรงเรยีน โรงเรยีนมธัยมศกึษา 
 
Abstract 
 The objectives of this study were 1) to study the atmosphere in the secondary schools in Pathum 
Thani Province under the Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani and 2) to compare 
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the atmosphere in the secondary schools in Pathum Thani Province under the Secondary Educational 
Service Area Office Pathum Thani. 313 teachers in the secondary schools in Pathum Thani Province 
under the Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani were the samples in this study. The 
tool used in this study was a 5-level rating scale questionnaire, with the item classification between 0.34-
0.92. The reliability was 0.98. Data analysis was done by a computer program. The statistics used for data 

analysis were mean ( X ), standard deviation (S.D.), T-test, F-test and the Index of Concordance (IOC). 
 The research findings. 
 1. The atmosphere of the secondary schools in Pathum Thani Province under the Secondary 
Educational Service Area Office Pathum Thani was at a high level overall. When considered in each 
aspect, it was found that there were 2 aspects having the most average, the progressive the progress in 
job and the continual growth in academic and society. The next one was the strong consolidation. The 
least average was the respective aspect. 
 2. The comparison of the atmosphere of the secondary schools in Pathum Thani Province under 
the Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani when classified according to gender and 
different school consortium, it was found that there was no difference overall and in each aspect towards 
the atmosphere of the schools. When classified by different according to the teachers’ work experience, it 
was found overall and in each aspect in the opinions of the teachers towards the atmosphere of the 
schools that there was statistically significant difference at .01 level. 
 
Keywords: the atmosphere in the school, secondary school 
 
บทน า 
 สงัคมปัจจุบนัความกงัวลต่าง ๆ เก่ียวกบัเรือ่ง สิ่งแวดลอ้มที่นบัวนัจะทวีความรุนแรงมากขึน้อย่างต่อเนื่อง 
องคก์ารตา่ง ๆ  จึงใหค้วามสนใจกบัผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม อนัเนื่องมาจากกิจกรรม สนิคา้ และบรกิารขององคก์าร 
เนื่องจากผูท้ีม่ีสว่นไดส้ว่นเสยีทัง้ภายในหรอืภายนอกองคก์ารไมใ่หค้วามส าคญักบัผลการด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้ม 
และการท่ีจะบรรลผุลการด าเนินงานดงักลา่วไดน้ัน้ องคก์ารมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งสรา้งความมุ่งมั่นในการ
ด าเนินงานระบบบริหารงานสิ่งแวดลอ้มอยา่งมีประสทิธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ตลอดจนมีการปรบัปรุงพฒันาผล
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง บรรยากาศองคก์ารเป็นลกัษณะแวดลอ้มในการท างานที่บคุลากรในองคก์ารสามารถ
เรียนรูไ้ด ้ซึ่งลกัษณะต่าง ๆ เหล่านี ้ไดแ้ก่ โครงสรา้งองคก์าร กฎเกณฑก์ระบวนการต่าง ๆ ที่ใชใ้นองคก์าร รวมทัง้
พฤติกรรมของบคุลากร เป็นตน้ ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบตัิงานของบุคลากร ดงันัน้ หากบุคลากรมีความรูส้ึกที่ดีต่อการ
บรรยากาศองคก์ารจะท าใหก้ารได้รบัความไวว้างใจ และความเต็มใจท างานของบุคลากร ซึ่งท าให้เกิดผลงาน
ปฏิบตัิงานนั่นมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ ในทางตรงกนัขา้มหากบคุลากรไม่พอใจต่อบรรยากาศในองคก์ารนี ้การท างาน
ดว้ยความไม่เต็มใจท าใหผ้ลการปฏิบัติงานขององคก์ารไม่เป็นที่น่าพึงพอใจเช่นกัน จึงท าใหอ้งคก์ารไม่ประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ดว้ยเหตนุีบ้รรยากาศองคก์ารจึงมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบคุลากร ดงันัน้ผูบ้ริหาร  
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ทกุคนตระหนกัถึงความส าคญัตอ่บรรยากาศขององคก์าร เพราะจะช่วยใหน้กับรหิารสามารถวางแผนที่จะเปลีย่นแปลง
ไดด้ีขึน้ ถือว่าบรรยากาศขององคก์ารเป็นตวัแปรที่ส  าคญัในการศึกษาองคก์ารของมนษุย ์เป็นสิ่งเช่ือมโยงระหว่าง
ลกัษณะที่มองเห็นไดข้ององคก์าร เช่น โครงสรา้งกฎเกณฑ ์แบบความเป็นผูน้  า และขวญักบัพฤติกรรมของผูป้ฏิบตัิงาน 
เป็นตน้ นอกจากบรรยากาศองคก์ารจะมีส่วนในการก าหนดพฤติกรรมของผูป้ฏิบตัิงานในองคก์ารแลว้ บรรยากาศ
องคก์ารยงัมีสว่นในการวางรูปแบบความคาดหวงั ของสมาชิกในองคก์ารต่อองคป์ระกอบต่าง ๆ ขององคก์ารซึ่งจะ
ช่วยกระตุน้ใหม้ีทศันคติที่ดีตอ่องคก์าร และความพอใจที่จะอยูใ่นองคก์าร 
 จากเหตผุลดงักลา่วขา้งตน้ ผูว้ิจัย มีความคิดเห็นไดว้่านอกจากบรรยากาศองคก์ารจะมีความส าคญัดา้น
การบรหิารจดัการ ทัง้ตอ่ผูบ้รหิารและบคุคลอื่น ๆ ในองคก์ารเป็นอยา่งมากแลว้ ยงัมีผลตอ่การจูงใจในการปฏิบตัิงาน
และความพงึพอใจในงานท่ีไดร้บัมอบหมายดว้ย หากองคก์ารใดค านึงถึงความส าคญัในเรือ่งนี ้แลว้น ามาประยกุตใ์ช้
กบัการบริหารจดัการท่ีมีการปรบัเปลี่ยนใหท้นัยคุทนัสมยัแบบผสมผสานกลมกลืนตลอดเวลา ก็จะท าใหอ้งคก์ารนัน้ 
มีความยืดหยุ่น ท าใหเ้กิดผลดีต่อผูป้ฏิบตัิงานกบัผูบ้ริหารที่ท  างานร่วมกัน โดยต่างฝ่ายต่างรูถ้ึงความตอ้งการ และ
ความพงึพอใจตอ่กนั ทา้ยสดุยอ่มท าใหเ้ปา้หมายขององคก์ารสมัฤทธ์ิผลไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาบรรยากาศภายในโรงเรียนของโรงเรยีนมธัยมศึกษาในจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบบรรยากาศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 บรรยากาศภายในโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี แตกตา่งกนัตาม เพศ ประสบการณก์ารท างานของครู และ สหวิทยาเขต 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ใหท้ราบระดบับรรยากาศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศึกษาในจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
 2. เป็นแนวทางส าหรบัผูบ้รหิารชัน้สงูขึน้ไปในการน าผลการศกึษาครัง้นีไ้ปปรบัแกไ้ขขอ้บกพรอ่งที่เก่ียวกบั
การด าเนินงานดา้นความเห็นเก่ียวกบับรรยากาศภายในโรงเรยีน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัมุง่ศกึษาเรือ่งบรรยากาศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีของ ฟ๊อกซ ์(Fox. 1973) ซึ่งมี
องคป์ระกอบ 8 ประการ 
 

434



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูสายผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัปทมุธานี สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ านวน 22 โรงเรยีน จ านวน 2,102 คน 
 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ ครูสายผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ านวน 313 คน ก าหนดตัวอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970) และการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified Radom Sampling) ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 313 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ สถานภาพส่วนบุคคลของครู ประกอบดว้ย เพศ ประสบการณ์ท างานของครู 
และสหวิทยาเขต 
  2. ตัวแปรตาม บรรยากาศภายในโรงเรียนโดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีของ  ฟ๊อกซ ์(Fox. 1973) ซึ่งมี
องคป์ระกอบ 8 ประการ ประกอบดว้ย ความยอมรบันบัถือ ความไวว้างใจ การมีขวญัก าลงัใจสงู การมีโอกาสในการ
ท างาน การเติบโตทางวิชาการและสงัคมอยา่งตอ่เนื่อง การผนกึก าลงัเหนียวแนน่ การปรบัปรุงสถานศกึษา และความ
เอือ้อาทรตอ่กนั 
 
 

สถานภาพสว่นบคุคลของครู 
1. เพศ 

1.1 เพศชาย 
1.2 เพศหญิง 

2. ประสบการณก์ารท างานของครู 
2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
2.2 ตัง้แต ่5-10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปี 

3. สหวิทยาเขต 
3.1 สหวิทยาเขตปทมุเบญจา 
3.2 สหวิทยาเขตปิยมิตร 
3.3 สหวิทยาเขตสตัตบงกช 
3.4 สหวิทยาเขตสวนเทพรตัน ์

บรรยากาศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
ในจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี (จากแนวคิดของ ฟ๊อกซ ์Fox. 
1973) 
1. ความยอมรบันบัถือ 
2. ความไวว้างใจ 
3. การมีขวญัก าลงัใจสงู 
4. การมีโอกาสในการท างาน 
5. การเติบโตทางวิชาการและสงัคมอยา่งตอ่เนื่อง 
6. การผนกึก าลงัเหนียวแนน่ 
7. การปรบัปรุงสถานศกึษา 
8. ความเอือ้อาทรตอ่กนั 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยในครัง้นีใ้ช้การศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ 
จ านวน 313 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการ
ทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.98 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  1. สถิติพืน้ฐาน ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  2. สถิติในการหาคณุภาพเครื่องมือ คา่ความเที่ยงตรง คา่อ านาจการจ าแนก คา่ความเช่ือมั่น 
  3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน สถิติทดสอบที (t-test) และสถิติทดสอบเอฟ (F-test) 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของบรรยากาศภายในโรงเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

ปทมุธานี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ในรายดา้นและภาพรวมทัง้ 8 ดา้น 
(n = 313) 

ดา้น บรรยากาศภายในโรงเรยีน 
ระดบับรรยากาศ 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นความยอมรบันบัถือ 4.08 0.58 มาก 8 
2. ดา้นความไวว้างใจ 4.18 0.55 มาก 4 
3. ดา้นขวญัก าลงัใจสงู 4.14 0.53 มาก 6 
4. ดา้นโอกาสกา้วหนา้ในการท างาน 4.19 0.50 มาก 1 
5. ดา้นการเติบโตทางวิชาการและสงัคมอยา่งตอ่เนื่อง 4.19 0.50 มาก 1 
6. ดา้นการผนกึก าลงัเหนียวแนน่ 4.18 0.50 มาก 3 
7. ดา้นการปรบัปรุงโรงเรยีน 4.16 0.49 มาก 5 
8. ดา้นความเอือ้อาทรตอ่กนั 4.12 0.53 มาก 7 
 รวม 4.16 0.43 มาก - 

 

 จากตาราง 1 พบว่า บรรยากาศภายในโรงเรียน ทัง้หมด 8 ดา้น ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.16, 
S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดมีเท่ากัน 2 ดา้น คือ ดา้นโอกาส

กา้วหนา้ในการท างาน (X = 4.19, S.D. = 0.50) และดา้นการเติบโตทางวิชาการและสงัคมอย่างต่อเนื่อง ( X = 

4.19, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ ดา้นการผนกึก าลงัเหนียวแน่น (X = 4.18, S.D. = 0.50) และดา้นที่คา่เฉลี่ยต ่าสดุ 

คือ ดา้นความยอมรบันบัถือ (X = 4.08, S.D. = 0.58) 
 
 

436



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ตาราง 2 การเปรยีบเทียบบรรยากาศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น 
(n = 313) 

บรรยากาศภายในโรงเรยีน 
เพศชาย เพศหญิง 

t P 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นความยอมรบันบัถือ 4.04 0.55 4.11 0.60 -1.082 .280 
2. ดา้นความไวว้างใจ 4.13 0.52 4.22 0.57 -1.492 .137 
3. ดา้นขวญัก าลงัใจสงู 4.11 0.53 4.17 0.53 -1.043 .298 
4. ดา้นโอกาสกา้วหนา้ในการท างาน 4.18 0.43 4.20 0.55 -0.272 .786 
5. ดา้นการเติบโตทางวิชาการและสงัคมอยา่งตอ่เนื่อง 4.18 0.43 4.20 0.55 -0.272 .786 
6. ดา้นการผนกึก าลงัเหนียวแนน่ 4.16 0.46 4.20 0.54 -0.673 .502 
7. ดา้นการปรบัปรุงโรงเรยีน 4.13 0.42 4.18 0.54 -1.058 .291 
8. ดา้นความเอือ้อาทรตอ่กนั 4.11 0.50 4.13 0.55 -0.279 .781 

รวมเฉลีย่ 4.13 0.37 4.17 0.48 -0.952 .342 

 
 จากตาราง 2 พบวา่ การเปรยีบเทียบบรรยากาศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 เปรียบเทียบบรรยากาศภายในโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานของครู 
(n = 313) 

บรรยากาศภายในโรงเรยีน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ดา้นความยอมรบันบัถือ ระหวา่งกลุม่     6.749     2 3.375 10.831** .000 
ภายในกลุม่   96.589 310   .312   

รวม 103.338 312    
2. ดา้นความไวว้างใจ ระหวา่งกลุม่     4.483     2 2.241 7.665** .001 

ภายในกลุม่   90.656 310   .292   
รวม   95.139 312    

3. ดา้นขวญัก าลงัใจสงู ระหวา่งกลุม่     4.730     2 2.365 8.815** .000 
ภายในกลุม่   83.173 310   .268   

รวม   87.904 312    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

บรรยากาศภายในโรงเรยีน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

4. ดา้นโอกาสกา้วหนา้ในการ
ท างาน 

ระหวา่งกลุม่     3.823     2 1.912 8.096** .000 
ภายในกลุม่   73.194 310   .236   

รวม   77.017 312    
5. ดา้นการเติบโตทางวิชาการ
และสงัคมอยา่งตอ่เนื่อง 

ระหวา่งกลุม่     3.823     2 1.912 8.096** .000 
ภายในกลุม่   73.194 310   .236   

รวม   77.017 312    
6. ดา้นการผนกึก าลงั 
เหนียวแนน่ 

ระหวา่งกลุม่     3.091     2 1.545 6.282** .002 
ภายในกลุม่   76.263 310   .246   

รวม   79.354 312    
7. ดา้นการปรบัปรุงโรงเรยีน ระหวา่งกลุม่     3.376     2 1.688 7.464** 001 

ภายในกลุม่   70.101 310   .226   
รวม   73.477 312    

8. ดา้นความเอือ้อาทรตอ่กนั ระหวา่งกลุม่     3.896     2 1.948 7.464** .001 
ภายในกลุม่   83.354 310   .269   

รวม   87.250 312    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่     4.083     2 2.041 11.518** .000 
ภายในกลุม่   54.945 310   .177   

รวม   59.028 312    

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ การเปรยีบเทียบบรรยากาศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานของครู โดยรวมและ
รายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 จึงท าการทดสอบเป็นรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ 
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ตาราง 4 เปรียบเทียบบรรยากาศภายในโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามสหวิทยาเขต 
(n = 313) 

บรรยากาศภายในโรงเรยีน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ดา้นความยอมรบันบัถือ ระหวา่งกลุม่     1.976     3 .659 2.008 .113 
ภายในกลุม่ 101.363 309 .328   

รวม 103.338 312    
2. ดา้นความไวว้างใจ ระหวา่งกลุม่     1.662     3 .554 1.832 .141 

ภายในกลุม่   93.447 309 .303   
รวม   95.139 312    

3. ดา้นขวญัก าลงัใจสงู ระหวา่งกลุม่       .643     3 .214 .759 .518 
ภายในกลุม่   87.260 309 .282   

รวม   87.904 312    
4. ดา้นโอกาสกา้วหนา้ในการ
ท างาน 

ระหวา่งกลุม่       .577     3 .192 .777 .508 
ภายในกลุม่   76.441 309 .247   

รวม   77.017 312    
5. ดา้นการเติบโตทางวิชาการ
และสงัคมอยา่งตอ่เนื่อง 

ระหวา่งกลุม่       .577     3 .192 .777 .508 
ภายในกลุม่   76.441 309 .247   

รวม   77.017 312    
6. ดา้นการผนกึก าลงั 
เหนียวแนน่ 

ระหวา่งกลุม่     1.149     3 .383 1.513 .211 
ภายในกลุม่   78.205 309 .253   

รวม   79.354 312    
7. ดา้นการปรบัปรุงโรงเรยีน ระหวา่งกลุม่       .338     3 .113 .475 .700 

ภายในกลุม่   73.140 309 .237   
รวม   73.477 312    

8. ดา้นความเอือ้อาทรตอ่กนั ระหวา่งกลุม่     1.588     3 .529 1.909 .128 
ภายในกลุม่   85.662 309 .277   

รวม   87.250 312    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่       .798     3 .266 1.411 .240 
ภายในกลุม่   58.231 309 .188   

รวม   59.028 312    
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 จากตาราง 4 พบวา่ การเปรยีบเทียบบรรยากาศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามสหวิทยาเขต โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 บรรยากาศภายในโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี สรุปไดด้งันี ้
  1. บรรยากาศภายในโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมาก ดา้นที่มี
คา่เฉลีย่สงูสดุมีเทา่กนั 2 ดา้น คือ ดา้นโอกาสกา้วหนา้ในการท างาน และดา้นการเติบโตทางวิชาการและสงัคมอยา่ง
ตอ่เนื่อง รองลงมาคือ ดา้นการผนกึก าลงัเหนียวแนน่ และดา้นท่ีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นความยอมรบันบัถือ 
  2. เปรยีบเทียบบรรยากาศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามเพศ และสหวิทยาเขตต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศ
ภายในโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกนั จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานของครูตา่งกนั มีความคิดเห็น
ตอ่บรรยากาศภายในโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจัยที่พบว่า บรรยากาศภายในโรงเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ผูว้ิจยัอภิปรายผลตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั ดงันี ้
  1. บรรยากาศภายในโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ทัง้หมด 8 ดา้น โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ ดา้นโอกาสกา้วหนา้
ในการท างาน และดา้นการเติบโตทางวิชาการและสงัคมอย่างต่อเนื่อง มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการผนึก
ก าลงัเหนียวแนน่ ดา้นความไวว้างใจ ดา้นการปรบัปรุงโรงเรยีน ดา้นความเอือ้อาทร ดา้นขวญัก าลงัใจ และดา้นความ
ยอมรบันบัถือ ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากการบริหารงานของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี มีการก าหนดโครงสรา้งในการบริหารสถานศึกษาอย่างชดัเจน  
ท าใหบ้คุลากรในโรงเรยีนมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ของตนเอง ยอมรบัในความสามารถของกนัและกนั บคุลากร
ทกุคนมีโอกาสในการท างาน อีกทัง้ผูบ้รหิารไดส้นบัสนนุบคุลากรเขา้รบัการอบรมตามความถนดัของตนเองเพื่อพฒันา
ศกัยภาพของตนเองและส่งผลมาในดา้นการจัดการเรียนการสอน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  อภิวรรณ  กันวิเชิญ 
(2559) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการรบัรูบ้รรยากาศองคก์ารกบัพฤติกรรมการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนกลุม่
เครือข่ายทพับดินทร ์อ าเภอโคกสงู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า การรบัรู ้
บรรยากาศองคก์ารกับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทพับดินทร ์อ าเภอโคกสูง สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบั สอดคลอ้งกับงานวิจัย
ของ ปารวณั  รตันทองคง (2560) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารกับบรรยากาศองค์การของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 9 พบวา่ บรรยากาศองคก์ารของสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจัย
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ของ ประยง  บญุพา (2563) ไดศ้ึกษาและเปรยีบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในกลุม่เครอืข่ายสวนกุหลาบ
วิทยาลยั ผลการวิจยัพบวา่ บรรยากาศองคก์ารของโรงเรยีนในกลุม่เครอืข่ายสวนกุหลาบวิทยาลยั โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก 
  2. เปรยีบเทียบบรรยากาศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาปทมุธานี เมื่อจ าแนกตามเพศ พบวา่ ครูในโรงเรยีนท่ีมีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อ
บรรยากาศภายในโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้อาจเนื่องมาจาก
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดัปทุมธานี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี ไดม้ีการ 
เขา้รว่มอบรม ประชุม สมัมนาต่างๆอยู่ตลอดเวลา ท าใหม้ีโอกาสไดพ้บปะพูดคุยกบัครูต่างโรงเรียนดว้ยกนัในเรื่อง
บรรยากาศของโรงเรยีนที่ตนเองไดท้ างานอยู่ จึงท าใหท้ราบเก่ียวกบับรรยากาศภายในโรงเรียนอื่น  ๆ อยู่ตลอดเวลา 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรนชุ  รกัธรรม (2558) ไดศ้กึษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศกึษาสหวิทยาเขต
ชลบรุี 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบว่า ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขตชลบุรี 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามเพศ
แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พรพรรณ  บุญมี (2560) ไดศ้ึกษาบรรยากาศ
องคก์ารของโรงเรยีนในสหวทิยาเขตเมืองชลบรุ ี3 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 พบวา่ 
ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองชลบุรี 3 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
  3. เปรยีบเทียบบรรยากาศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู พบว่า ครูในโรงเรียนที่มี
ประสบการณก์ารท างานตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศภายในโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งสอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว ้อาจเนื่องมาจากครูที่มีประสบการณก์ารท างาน
มากกว่า เกิดการสะสมความรูแ้ละประสบการณจ์ากการท างาน อาจจะไดร้บัความไวว้างใจจากผูบ้ริหารและไดร้บั
มอบหมายงานท่ีมีความยากที่จ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะ และประสบการณใ์นการท างานมาช่วยในการท างาน มากกว่า
ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกว่า สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ชยาภัสร ์ ศักดิ์ศรีบ ารุง (2560) ไดศ้ึกษา
ความสมัพนัธร์ะหวา่งบรรยากาศองคก์ารกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 พบว่า ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์าร
ของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
และวฒุิการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปรีชา  
นอ้ยปัญญา (2562) ไดศ้ึกษาบรรยากาศขององคก์ารของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชยัภมูิ เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษาประถม-
ศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 
  4. เปรยีบเทียบบรรยากาศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี เมื่อจ าแนกตามสหวิทยาเขตของโรงเรียน พบว่า ครูที่อยู่ในสหวิทยาเขต
ตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่บรรยากาศภายในโรงเรยีนโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัสมมติฐาน
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ที่ตัง้ไว ้อาจเนื่องมาจากครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
ปทมุธานี ที่อยู่ในสหวิทยาเขตเดียวกนั ไดม้ีการพบปะพดูคยุกนัภายในสหวิทยาเขตและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
โรงเรียนของตนเองเก่ียวกับการท างานและบรรยากาศภายในโรงเรียน จึงท าใหค้วามคิดเห็นต่อบรรยากาศภายใน
โรงเรยีนไมแ่ตกตา่งกนัในทกุ ๆ  ดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชยาภสัร ์ ศกัดิศ์รบี  ารุง (2560) ไดศ้กึษาความสมัพนัธ์
ระหวา่งบรรยากาศองคก์ารกบัความเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของครูสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 5 พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรยีนสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 5 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปรชีา  นอ้ยปัญญา (2562) ไดศ้กึษาบรรยากาศขององคก์ารของโรงเรยีน 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของ
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชยัภมูิ เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา่ โดยภาพรวม
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวิจยับรรยากาศภายในโรงเรยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวัดปทมุธานี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี ้
   1. จากผลการศึกษา พบว่า ดา้นความยอมรบันบัถือ มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรใหค้รู 
ทกุคนไดม้ีโอกาสใชค้วามรูค้วามสามารถ และแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างกนั มาคอยเสนอแนะในการท างานรว่มกนั
หรือประชุมรว่มกัน และเพื่อนครูคอยดแูล ช่วยเหลือ เอาใจใส ่ใหค้  าปรกึษาและขอ้เสนอแนะที่ดีแก่ เพื่อนครูดว้ยกัน 
เสมือนบคุลากรทกุคนในโรงเรยีนเป็นพ่ีนอ้งกนั 
   2. จากผลการศกึษา พบวา่ ดา้นความเอือ้อาทรต่อกนั ซึ่งเป็นดา้นอนัดบัสองที่มีคา่เฉลี่ยต ่า ดงันัน้ 
ผูบ้รหิารควรช่วยเหลอื คอยดแูล เอาใจใสค่วามรูส้กึของครูในโรงเรยีนเป็นประจ า คอยใหค้ าปรกึษาและขอ้เสนอแนะ
ในงานวิชาการ และยินดีช่วยเหลือแกไ้ขขอ้ผิดพลาดต่าง ๆ ในการปฏิบตัิงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่าง
สม ่าเสมอ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  เพื่อใหผ้ลการวิจยัครัง้นีส้ามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ย่างกวา้งขวางมากขึน้ ผูว้ิจยัจึงมีแนวทางในการ
เสนอแนะเพื่อการท าวิจยัในครัง้ตอ่ไป ดงันี ้
   1. ควรมีการศกึษาวิจยัถึงปัจจยัหรอืสาเหตทุี่สง่ผลตอ่บรรยากาศของโรงเรยีนแต่ละโรงเรยีน เพื่อให้
โรงเรยีนที่มีแบบบรรยากาศอนัไมพ่งึประสงคไ์ดพ้ฒันาขึน้ 
   2. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องแรงจูงใจที่ส่งเสริมให้ครูมุ่งมั่นที่ท  างานให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลแก่โรงเรยีนมากขึน้ 
   3. ควรมีการศึกษาวิจยัเรื่องการลดภาวะความกดดนัในที่ท  างานหรือ ที่โรงเรียนเพื่อสง่เสริมใหค้รู
และบคุคลากรท างานในโรงเรยีนอยา่งมีความสขุมากยิ่งขึน้ 
   4. ควรมีการศกึษาเรือ่งการสรา้งบรรยากาศชมุชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 
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