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I 

การประชุมวิชาการระดับชาต ิประจ าปี 2565 
“มิตใิหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความทา้ทายและโอกาส” 
 จดัท ำโดย ส ำนกัวจิยั และบณัฑติวิทยำลยั มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
 

ที่ปรึกษา  
 ผศ.ดร.สทิธิพร ประวตัิรุง่เรอืง         อธิกำรบด ี    
 ผศ.ดร.ปัทมำ  รูปสวุรรณกลุ  รองอธิกำรบดีอำวโุส  
 

กองบรรณาธิการ 
 ศ.ดร.สำยหยดุ  จ ำปำทอง             ผศ.ดร.เบญจรตัน ์รำชฉวำง 

ศ.ดร.จรรจำ  สวุรรณทตั             
ศ.ดร.มนตช์ยั เทียนทอง 
รศ.ดร.มำรุต  พฒันผล 
รศ.ดร.วิชยั  แหวนเพชร 
รศ.ดร.เสำวณีย ์ สกิขำบณัฑิต     

ผศ.ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 
ผศ.ดร.ตระกลู  จิตวฒันำกร           
ผศ.ดร.เพชรำวลยั  ถิระวณฐัพงศ ์   
ผศ.ดร.อนนัต ์ ธรรมชำลยั              
ผศ.ดร.สำนิต  ศิรวิิศษิฐ์กลุ         
อ.นิษรำ  พรสรุวิงษ ์

 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกมหาวิทยาลัย 
 ด้านสงัคมศาสตรแ์ละสหวทิยาการ 

รศ.ดร.ทวีศกัดิ ์รูปสงิห ์
รศ.ดร.ธชัพงศ ์ เศรษฐบตุร 
รศ.ดร.ประภำส ป่ินตบแตง่ 
รศ.ดร.วนัชยั ปำนจนัทร ์
รศ.ดร.อภิวรรณ ศิรนินัทนำ 
ผศ.ดร.เชฐธิดำ กศุลำไสยำนนท ์
ผศ.ดร.จกั พิรยิะพรสริ ิ
ผศ.ดร.ณฐันนัท ์ทองทรพัย ์
ผศ.ดร.เถกิง วงศศ์ิรโิชติ 
ผศ.ดร.ธิติวฒุิ หมั่นม ี
ผศ.ดร.ธีทตั ตรศีิรโิชติ 
ผศ.ดร.นทัธีวรรณ อดุมศิลป์ 
ผศ.ดร.นิธิเดช คหูำทองสมัฤทธ์ิ 
 
 
 
 
 

ผศ.ดร.ผดงุ วรรณทอง 
ผศ.ดร.ไพโรจน ์พิภพเอกสทิธ์ิ 
ผศ.ดร.วรญัญำ แกว้เชือกหนงั 
ผศ.ดร.สรวงอยัย ์อนนัทวจิกัษณ ์
ผศ.ดร.สทิธิชยั  ธรรมเสนห่ ์
ผศ.ดร.สจิุตรำ  สำมคัคีธรรม 
ผศ.ดร.โอปอ กลบัสกลุ 
ผศ.รสดำ  เวษฎำพนัธุ ์
พ.ต.อ.ดร.วชัรพงษ์ พนิตธ ำรง 
ดร.จิรำย ุอคัรวิบลูยกิ์จ 
ดร.ชเนตตี พุม่พฤกษ ์
ดร.ปรยิำนชุ  วฒุิ  ชปูระดิษฐ์ 
ดร.พทัธธี์รำ  สถิตยภ์ำคกีลุ 
ดร.ภวินทธ์นำ เจรญิบญุ 
 

ผลงำนทีป่รำกฏในรำยงำนกำรประชมุวิชำกำรฉบบันีเ้ป็นลิขสิทธ์ิเฉพำะสว่นบคุคลของผูเ้ขียน  

ซึง่ตอ้งรบัผิดชอบตอ่ผลทำงกฎหมำยทีอ่ำจเกิดขึน้ได ้ 

และไมมี่ผลตอ่บรรณำธิกำรและกองบรรณำธิกำร 
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II 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกมหาวิทยาลัย 
 ด้านศึกษาศาสตร ์ 

รศ.ดร.ทิวตัถ ์มณีโชต ิ
รศ.ดร.ธำวฒุิ ปลืม้ส  ำรำญ 
รศ.ดร.มนสชิ สทิธิสมบรูณ ์
รศ.ดร.วิภำส  ทองสทุธ์ิ 
รศ.ดร.สริวิรรณ นนัทจนัทลู 
รศ.ดร.สปุรำณี ขวญับญุจนัทร ์
รศ.ดร.อรุณี หงษ์ศิิรวิฒัน ์
ผศ.ดร.ธนนนัท ์ธนำรชัตะภมูิ 
ผศ.ดร.ธิปัตย ์โสตถิวรรณ ์
 

ผศ.ดร.ภำคม บ ำรุงสขุ 
ผศ.ดร.ภำนวุฒัน ์ศิรนิพุศ ์
ผศ.ดร.ภมูิภควธัจ ์ภมูพงศค์ชศร 
ผศ.ดร.ศิรพินัธ ์ศรวีนัยงค ์
ผศ.ดร.สนิธะวำ คำมดษิฐ์ 
ผศ.ดร.สภุทัร ชปูระดิษฐ์ 
ผศ.ดร.อรุณี  หงษ์ศิรวิฒัน ์
ดร.บปุผำ  ปลืม้ส  ำรำญ 
ดร.สรยีำ โชติธรรม 

 ด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
ผศ.ดร.อษุณีย ์ ภกัดีตระกลูวงศ ์
ผศ.ดร.เอกรฐั รฐักำญจน ์
ดร. เกียรติศกัดิ ์ จนัทรแ์กว้ 
 

ดร.เดช  ธรรมศิร ิ
ดร.ปรพิสั  ศรสีมบรูณ ์
ดร.สรุเชษฐ์ จนัทรง์ำม 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายในมหาวิทยาลัย 
 ด้านสงัคมศาสตรแ์ละสหวทิยาการ 

รศ.ดร.พิศมยั จำรุจิตติพนัธ ์
รศ.ดร.ภทัรธิรำ ผลงำม 
รศ.ดร.วรรณวิภำ ไตลงัคะ 
ผศ.ดร.ตระกลู  จิตวฒันำกร 
ผศ.ดร.บษุกร วฒันบตุร 
ผศ.ดร.พงษ์ศกัดิ ์ เพรชสถิต 
ผศ.ดร.สมยศ  อวเกียรต ิ
 

ผศ.ดร.สำนิต  ศิรวิิศษิฐ์กลุ 
ผศ.ดร.อนนัต ์ ธรรมชำลยั 
ผศ.พรณรงค ์ สงิหส์  ำรำญ 
ดร.จรมิจิต เกิดบำ้นชนั 
ดร.ณฐัภสัสร ธนำบวรพำณิชย ์
ดร.ปัญญำวฒัน ์จฑุำมำศ 
ดร.พินิจ แกลว้เกษตรกรณ ์
ดร. วิยะดำ  วรำนนทว์นชิ 
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III 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายในมหาวิทยาลัย 
 ดา้นศึกษาศาสตร ์

รศ.ดร.ภำรดี อนนัตน์ำว ี
รศ.ดร.เสำวณีย ์ สกิขำบณัฑิต     
รศ.ดร.สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 
ผศ.ดร. กลุจิรำ  รกัษนคร 
ผศ.ดร.เบญจรตัน ์ รำชฉวำง 
ผศ.ดร.เพชรำวลยั  ถิระวณฐัพงศ ์
ผศ.ดร.ฐนิษญำ จิรยิะสนิ 
ผศ.ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 
 

ผศ.ดร.วิโรชน ์หมื่นเทพ 
ผศ.ดร.สำยวรุณ จ ำปำวลัย ์ 
ผศ.ดร.สนุนัท ์ ศลโกสมุ 
ผศ.ดร.อทุยัวรรณ  สำยพฒันะ 
ดร.ณปภชั วชิรกลิน่ขจร 
ดร.ดวงกมล  แกว้แดง 
ดร.นพรตัน ์ นอ้ยเจรญิ 
ดร.สมนกึ  กำรเีวท 
 

 ด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
 ผศ.สรุเดช  บญุลอื 
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V 

สารอธิการบด ี
 

ในช่วงปี พ.ศ. 2563-2564 ท่ีผ่ำนมำ เศรษฐกิจและสงัคมต่ำงไดร้บัผลกระทบจำกกำรระบำดของเชือ้ไวรสั  

โคโรนำ 2019 (COVID-19) อันส่งผลให้สถำบันอุดมศึกษำรวมถึงมหำวิทยำลัยนอรท์กรุงเทพ ต่ำงตระหนัก  

และเลง็เห็นถึงควำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิ่งในกำรพฒันำทรพัยำกรมนษุย ์เพื่อรองรบักำรเปลี่ยนแปลง สรำ้งและสง่เสริม

ใหเ้ป็นผูท้ี่มีคุณภำพ มีควำมรูแ้ละทักษะ เพื่อเป็นกลไกในกำรขบัเคลื่อนกำรพฒันำประเทศ ตำมแผนอุดมศึกษำ  

ระยะยำว 15 ปี ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2560–2574) โดยมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพมีปรชัญำกำรศกึษำที่จะมุง่เนน้กำรสรำ้ง

คนใหเ้ป็นผูม้ีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และมีทกัษะใหมท่ี่สรำ้งไดด้ว้ยตนเอง มีภำวะผูน้  ำและมีคณุธรรม ซึ่งกำรศกึษำนี ้

เองจะก่อใหเ้กิดภมูิคุม้กนัและพลงัในกำรสรำ้งควำมเขม้แข็งทำงปัญญำ ในยคุแหง่กำรเปลีย่นแปลงและยคุสงัคม 5.0 

ขึน้ได ้ 

กำรจัดกำรประชุมวิชำกำรระดบัชำติกำรวิจยัประยกุต ์ครัง้ที่ 5 ประจ ำปี 2566 ในหวัขอ้ “มิติใหม่ของโลก

ภำยหลงัจำกกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019: ควำมทำ้ทำยและโอกำส” เป็นเวทีส  ำหรบัเผยแพรอ่งคค์วำมรู ้

และแลกเปลีย่นควำมคิดเห็นระหวำ่งนกัวิจยัในสำขำวิชำต่ำงๆ ทัง้ในสถำบนักำรศกึษำเดียวกนั ระหวำ่งสถำบนั และ

ระหวำ่งนกัวิจยักบัผูท้รงคณุวฒุิ เป็นกิจกรรมทำงวิชำกำรท่ีช่วยสง่เสรมิสนบัสนนุกำรพฒันำองคค์วำมรู ้และกำรสรำ้ง

ผลงำนวิจยัที่มีคณุภำพ ตลอดจนเผยแพรผ่ลงำนวิจัยสูส่ำธำรณะ สู่กำรพฒันำ และกำรแกไ้ขปัญหำทำงสงัคมและ

ประเทศชำติ 

 ขอขอบคณุคณะกรรมกำรพิจำรณำบทควำม (Peer Review) และผูท้รงคณุวฒุิประจ ำหอ้งทกุท่ำน รวมถึง

ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ำยที่ช่วยประสำนงำนและอ ำนวยควำมสะดวกแก่นักวิจัยในกำรท ำงำนวิจัยและกำรน ำ

กระบวนกำรวิจัยมำสู่องคค์วำมรูท้ี่เรียบเรียงเป็นบทควำมเผยแพร่แก่ผู้อ่ำน ในรำยงำนสืบเนื่องจำกกำรประชุม

วิชำกำรฉบบันี ้      

   

  

 

 

                  (ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.สทิธิพร ประวตัิรุง่เรอืง) 

                         อธิกำรบดีมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
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VI 

ก าหนดการ 

การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที ่5 ประจ าปี 2566  

“มิตใิหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019:ความท้าทายและโอกาส” 

วันศุกรท์ี ่24 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ณ ห้องสัตตบงกช อาคาร 1 ช้ัน 3 มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ วิทยาเขตรังสิต 

 

08.00-08.45 น.  ลงทะเบียน 

08.45-09.00 น.  เขำ้รว่มพิธีเปิด และชมวิดีทศันแ์นะน ำมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 

09.00-09.15 น.  พิธีเปิด  โดย  

ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร. สทิธิพร  ประวตัิรุง่เรอืง 

    อธิกำรบดมีหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 

   กลำ่วรำยงำน  โดย  

ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 

    ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัวิจยั มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ  

09.15-10.15 น. ปำฐกถำพเิศษ เรือ่ง “มติิใหมข่องโลกภำยหลงัจำกกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสัโคโรนำ 

2019: ควำมทำ้ทำยและโอกำส”  โดย  รองศำสตรำจำรย ์ดร.ปำนใจ ธำรทศันวงศ ์

10.45-12.00 น.  กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคบรรยำย (ช่วงที่ 1) 

   กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคโปสเตอร ์(อำคำร 1 ชัน้ 3)  

12.00- 13.00 น.  รบัประทำนอำหำรกลำงวนั 

13.00-14.30 น.  กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคบรรยำย (ช่วงที่ 2) 

14.30- 14.45 น.  พกัรบัประทำนอำหำรวำ่ง 

14.45-16.00 น.  กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคบรรยำย (ช่วงที่ 3) 

__________________________________ 

 

หมายเหตุ: เวลำ 08.30-10.15 น. ชมกำรถำ่ยทอดสดผำ่น Facebook Live 
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VI 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0067S การบรหิารแบบมีสว่นรว่มที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผล 

ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราด 

นลพรรณ บวัแสง 

ทรงยศ  แกว้มงคล 

1 

E0068S ภาวะผูน้  าตามสถานการณแ์ละประสทิธิผลในการ

บรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร 

สายฝน  มลูแกว้ 

สมศกัดิ ์คงเท่ียง  

กลุจิรา รกัษนคร 

14 

E0069S ปัญหาและแนวทางการบรหิารงานพสัดขุองวิทยาลยั 

ในอาชีวศกึษาจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

ปิยพงศ ์วชิรมนตร ี  

สมนกึ การเีวท  

27 

E0070S ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

อ าเภอเมอืงตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาตราด 

วิภาวรรณ  ดา่นวนัด ี 

สมนกึ  การเีวท 

42 

E0071S การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 2 

ฉตัราภรณ ์จปุะมะตงั 

สมศกัดิ ์คงเท่ียง 

57 

E0072S การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนที่สง่ผลตอ่

คณุภาพชีวิตนกัเรยีนของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ณลนัรตัน ์ ดาบพิมพศ์ร ี 

สมนกึ  การเีวท 

69 

E0073S การนิเทศภายในสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิภาพ 

การจดัการเรยีนรูข้องครู อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

พรรณทิพา  ดีหลาย  

ภารดี  อนนัตน์าว ี

พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 

83 

E0074S ความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจในการท างานกบัความ

ผกูพนัตอ่องคก์รของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

วิภากร  พนัธส์ระนอ้ย สมนกึ  การี

เวท 

97 

E0076S ความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูที่มีตอ่การบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

ภราดร  พนูทอง 

สมนกึ  การเีวท 

110 
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VII 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0077S ความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูที่มีตอ่การบรหิารงาน

ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร่ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

จารุณี  ตัง้คงเจรญิชยั  

สมนกึ  การเีวท 

125 

E0078S ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่สง่ผลตอ่ประสทิธิผล 

ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ศิรวิชญ ์ ประยรูวิวฒัน ์ 

วิโรชน ์ หมื่นเทพ 

นิษรา  พรสรุวิงษ ์

138 

E0079S ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการ

บรหิารงานในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 

นภดล พลหมอ 

วิโรชน ์ หมื่นเทพ 

นิษรา  พรสรุวิงษ ์

152 

E0080S การบรหิารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรยีนของผูบ้รหิาร

โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา

ปทมุธานี เขต 1 

สกุญัญา สดีา 

ดวงกมล แกว้แดง 

166 

E0081S การมีสว่นรว่มของชมุชนในการจดัการศกึษาของโรงเรยีน

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุี 

เขต 2 

ชชูาต ิ ส าล ี 

อทุยัวรรณ สายพฒันะ 

179 

E0082S การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 

อรอิสรา โสเป 

ดวงกมล  แกว้แดง  

194 

E0083S ความสมัพนัธร์ะหวา่งพฤติกรรมของผูบ้รหิารกบัภาวะผูน้  า

เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครนายก 

อญัชิสา สอนด ี

อทุยัวรรณ สายพฒันะ  

213 

E0084S ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา 

อ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาตราด 

นฤนาท บญุมา 

กลุจิรา รกัษนคร  

227 

E0085S ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 

สถาพร  เกษช่ืน  

สมนกึ  การเีวก 

245 
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VIII 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0086S ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตังิาน ของครู  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

นฤมล  ปาล ี 

สมนกึ  การเีวท 

260 

E0087S ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรู ้

ของครู สหวิทยาเขตนวสรินิครนิทร ์สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

เมธาว ีสขุเจรญิ  

เบญจรตัน ์ ราชฉวาง  

ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 

273 

E0088S ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา

กบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 

ศิวาภรณ ์ ออ่นปาน 

ดวงกมล แกว้แดง 

290 

E0089S การด าเนินงานนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ปทมุธานี เขต 2 

รสรนิทร ์ ศรโีคตร  

เบญจรตัน ์ราชฉวาง  

ปราศรยั ประวตัิรุง่เรอืง 

302 

E0090S กระบวนการนิเทศภายในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 

วินทัดา ยะปะนนัท ์ 

พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 

ภารดี  อนนัตน์าว ี

317 

E0091S การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 

ศศิธร  สงิคลบีตุร  

กลุจิรา รกัษนคร 

334 

E0092S ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตามการรบัรูข้องครูโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร 

ดลุยวฒัน ์พวงงาม  

กลุจิรา รกัษนคร  

349 

E0093S พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ความทอ้แท้

ในการปฏิบตังิานของครูโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา สระบรุ ีเขต 1 

จินตนา ทศดร 

กลุจิรา รกัษนคร 

366 

E0094S ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มกบั

ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 

ชฎาภรณ ์อคัราช  

กลุจิรา รกัษนคร  

379 
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IX 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E0095S การศกึษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน วิชา การประยกุต์

โปรแกรมตารางงาน เพื่องานบญัชีของนกัเรยีนระดบั
ประกาศนียบตัรวชิาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยาม
บรหิารธุรกิจ นนทบรุ ี จากการจดัการเรยีนรูแ้บบความคิด
เชิงออกแบบ (Design Thinking) 

ปภินวิช สารสวุรรณ 

เบญจรตัน ์ราชฉวาง 

392 

E0096S ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

กลุม่โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบั สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 

รณยทุธ หาญประชมุ  

อทุยัวรรณ สายพฒันะ 

404 

E0097S การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ที่สง่ผลตอ่

การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

ชฎาพร ทนัตจิต 

ทรงยศ แกว้มงคล  

419 

 



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
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E0067S: การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
THE PARTICIPATIVE MANAGEMENT AFFECTING TO SCHOOLS EFFECTIVENESS UNDER 
TRAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
นลพรรณ  บวัแสง 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยในครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 4) เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีสว่นรว่มที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวน 295 คน เครือ่งมือที่ใช ้คือ แบบสอบถาม มีคา่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั .980 
สถิติในการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของ
เพียรส์นั และการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ประสิทธิผลของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก 
 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนรว่มกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความสมัพันธท์างบวกอยู่ในระดบัสงู ( r = 0.75) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 
 4. การบริหารแบบมีสว่นรว่ม ดา้นการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจและดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ
สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษาอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 สว่นดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์และ
ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล สง่ผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 และสามารถ
รว่มกนัพยากรณป์ระสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ไดร้อ้ยละ 63.20  
และน าไปเขียนเป็นสมการถดถอย เพื่อการพยากรณไ์ด ้ดงันี ้
  สมการในรูปแบบคะแนนดิบ 

    = 1.041 + .522  + .181  - .100  + .157  
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  สมการในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    = .591  + .205  - .122  + .169  
 
ค าส าคัญ: การบรหิารแบบมีสว่นรว่ม, ประสทิธิผล 
 
Abstract 
 The objective of this study were to study 1) the participative management of schools, 2) the 
effectiveness of schools, 3) the relationships between the participative management and the effectiveness 
of the schools, and 4) the participative management affecting to effectiveness of schools under Trat 
primary educational service area office. The sample used in this research was 295 school directors and 
teachers in schools under the office of Trat primary education service area. Research instruments was 
questionnaire which reliability was .980. The statistics for analyzing data were frequency, percentage, 
mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation and multiple regression analysis. 
 The results were as follows: 
 1. The participative management of schools under Trat Primary Educational Service Area Office 
was overall at a high level. 
 2. The effectiveness of schools under Trat Primary Educational Service Area Office was overall 
at a high level. 
 3. The relationships between the participative management and the effectiveness of the schools 
was positively significant correlated at .01 level. 
 4. The participative management in Decision making and Implementation affecting to effectiveness 
of schools under Trat Primary Educational Service Area Office was a positive correlation with statistical 
significance at the .01 level. The participative management in Benefits and Evaluation affecting to 
effectiveness of schools under Trat Primary Educational Service Area Office was a positive correlation 
with statistical significance at the .05 level. The predictive effectiveness of schools could predict at 63.20 
percentile. The predictive equations were as follows; 
  The raw scores equation: 

    = 1.041 + .522  + .181  - .100  + .157  
  The standard scores equation: 

    = .591  + .205  - .122  + .169  
 
Keywords: Participative Management, Effectiveness 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ถือไดว้่า เป็นปัจจัยที่ส  าคัญอย่างหนึ่งที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใช้เป็น
แนวทางในการบริหาร เนื่องจากการปฏิบตัิงานในชีวิตจริง งานบางงานไมส่ามารถท าเพียงคนเดียวไดส้  าเรจ็ แต่จะตอ้ง
ไดร้บัความรว่มมือจากหลายฝ่ายและหลายหนว่ยงาน ซึ่งการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิงานไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูท้ี่ลงมือ
กระท างานโดยตรง แต่ยงัสามารถเป็นผูท้ี่ใหข้อ้เสนอแนะหรือขอ้คิดเห็น ใหท้นุทรพัยใ์นการด าเนินงาน เป็นตน้ การ
บริหารงานแบบมีสว่นรว่มจะใหค้วามส าคญัในเรื่องของคนและงานควบคู่กนัไป สถานศึกษาตอ้งไดร้บัความรว่มมือ
รว่มใจจากทุกฝ่าย ทัง้นกัเรียน ครู ผูป้กครองและทอ้งถ่ิน ในการท างานที่เปิดโอกาสใหเ้พื่อนรว่มงานไดท้ราบขอ้มูล 
ขา่วสารต่าง ๆ รว่มกนัแสดงความคิดเห็น รว่มกนัวางแผน รว่มกนัลงมือท างาน จะท าใหส้ถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
และสามารถบรรลคุวามส าเร็จตามวัตถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้ดงันัน้ ผูบ้ริหารที่ดีควรใชห้ลกัในการบรหิารงานแบบมี
สว่นรว่มในการท างาน เพื่อความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นการศกึษาตอ่ไป สอดคลอ้งกบั โคเฮน และ อพัฮอฟฟ์ (Cohen; 
& Uphoff. 1977: 6) ไดก้ล่าวว่า การมีส่วนร่วมนัน้สมาชิกของชุมชนตอ้งเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งใน 4 มิติ 1) การมี 
สว่นรว่มการตดัสนิใจว่าควรท าอะไรและท าอย่างไร 2) การมีสว่นรว่มเสียสละในการพฒันา รวมทัง้ลงมือปฏิบตัิตาม 
ที่ไดต้ัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดขึน้จากการด าเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลโครงการ 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูลของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จากการจดัการเรยีนการสอนในปีการศึกษา 2564 ประสบ
ปัญหาและมีขอ้จ ากดัในการปฏิบตัิงานเป็นจ านวนมาก ส่งผลใหป้ระสิทธิผลของสถานศึกษาดา้นต่าง ๆ ต ่าลง และ
จากการเปรียบเทียบผลการประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติขัน้พืน้ฐานของนกัเรียน (Ordinary National 
Educational Test: O-NET) ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2564 ทัง้ 4 
กลุ่มสาระการเรียนรู ้พบว่า กลุ่มสาระวิชาภาษาไทย มีค่าเฉลี่ยลดลง 3.7 กลุ่มสาระวิชาภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ย
ลดลง 2.48 กลุม่สาระวิชาคณิตศาสตร ์มีค่าเฉลีย่เพิ่มขึน้ 9.4 กลุม่สาระวิชาวิทยาศาสตร ์มีค่าเฉลีย่ลดลง 2.93 และ
การเปรียบเทียบผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติขัน้พืน้ฐานของนักเรียน (Ordinary National 
Educational Test: O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2564 ทัง้ 4 
กลุม่สาระการเรยีนรู ้พบวา่ กลุม่สาระการเรยีนรูว้ิชาภาษาไทย มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึน้ 1.91 กลุม่สาระวิชาภาษาองักฤษ มี
คา่เฉลีย่เพิ่มขึน้ 0.28 กลุม่สาระวิชาคณิตศาสตร ์มีคา่เฉลีย่เพิ่มขึน้ 1.51 กลุม่สาระวิชาวิทยาศาสตร ์มีคา่เฉลีย่เพิ่มขึน้ 
3.33 (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด. 2565) โดยภาพรวมจะเห็นไดว้่าแตล่ะกลุม่สาระการเรยีนรูม้ี
คา่เฉลีย่ที่ลดลงจากปีการศึกษา 2563 และบางกลุม่สาระการเรียนรูม้ีคะแนนสงูกว่าปีการศกึษา 2563 แต่ก็ยงัอยู่ใน
ระดบัท่ีไมน่า่พอใจ 
 จากปัญหาดงักลา่ว สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการบรหิารการจดัการศกึษาที่ยงัไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานการด าเนินงาน
ของสถานศกึษา ฉะนัน้สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด จึงจ าเป็นตอ้งไดร้บัการ
แกไ้ข ปรบัปรุง และพฒันา การท่ีจะจดัการศึกษาใหม้ีคณุภาพและประสิทธิภาพนัน้ ตอ้งปรบัเปลี่ยนแนวทางในการ
บริหารจัดการศึกษาใหม่ โดยมุ่งเนน้ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหม้ากขึน้ ภายใตห้ลกัการพืน้ฐานของ
แนวทางการกระจายอ านาจ การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้  าทางการศึกษา ตอ้งใช้
ศกัยภาพ ทกัษะความเป็นผูน้  า เพื่อน าองคก์รไปสูค่วามกา้วหนา้ไดอ้ย่างมีคณุภาพ และเกิดประสิทธิผล ดว้ยเหตุนี ้
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ผูว้ิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญและประโยชนท์ี่อาจจะเกิดขึน้ตามมา จึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนรว่ม  
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อใหผู้้บริหาร
สถานศกึษาน าขอ้มลูจากผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการพฒันาและปรบัปรุงคณุภาพ และประสทิธิภาพการใชก้าร
บรหิารแบบมีสว่นรว่ม ที่จะสง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษาที่ดียิ่งขึน้ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีสว่นรว่มของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
ตราด 
 2. เพื่อศกึษาประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 4. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนรว่มที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. การบรหิารแบบมีสว่นรว่มกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาตราด มีความสมัพนัธก์นัในทางบวก 
 2. การบริหารแบบมีส่วนรว่มของสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. น าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ตราด น าการบริหารในรูปแบบการบริหารแบบมีสว่นรว่มไปปรบัใชใ้นสถานศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษามีประสิทธิผล  
บรรลตุามเปา้หมายของสถานศกึษา 
 2. เป็นขอ้มูลสารสนเทศพืน้ฐานส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถน าไปใชใ้นการ
ปรบัปรุง แก้ไขรูปแบบการบริหารของสถานศึกษา อันเป็นแนวทางในการก าหนดทิศทางการบริหารใหเ้กิดความ
ชดัเจน ง่ายตอ่การวางแผน และการปฏิบตัิงานรว่มกนั เพื่อเพิ่มประสทิธิผลของสถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศกึษา เรือ่ง การบรหิารแบบมีสว่นรว่มที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาตราด โดยยดึหลกัการบริหารแบบมีสว่นรว่มตามแนวคิดของ โคเฮน และ อพัฮอฟฟ์ (Cohen; 
& Uphoff. 1980: 222) และประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิดของ มอทท์ (Mott. 1972: 104) ผู้วิจัยน ามา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการศกึษาไว ้ดงันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ผูบ้รหิาร และครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน ตลุาคม 2565 - มีนาคม พ.ศ. 2566 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย เนือ้หาการบริหารแบบมีสว่นรว่มทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีสว่นรว่ม
ในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์และการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล เนือ้หาประสทิธิผลของสถานศกึษาทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ การผลตินกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู การ
พฒันาใหน้กัเรยีนมีทศันคติทางบวก การปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา และการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจยั คือ ครูผูส้อนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
จ านวน 1,260 คน โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 295 คน โดยก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดย
ใชต้ารางเทียบหากลุม่ตวัอยา่งของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) หลงัจากนัน้คดัเลอืก
กลุ่มตัวอย่างของแต่ละสถานศึกษาดว้ยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของ
สถานศกึษาเป็นชัน้ในการสุม่ 
 
ตาราง 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  จ าแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษา 
 

ขนาดของสถานศกึษา ประชากร กลุม่ตวัอยา่ง 
ขนาดเลก็    203   48 
ขนาดกลาง    910 213 
ขนาดใหญ่      65   15 
ขนาดใหญ่พิเศษ      82   19 

รวม 1,260 295 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
295 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบคุณภาพ
เครือ่งมือ หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ไดค้า่ระหว่าง .80-1 และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ ไดค้่า
ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั .980 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ช้วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ค่าความสัมพันธ์ใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression) ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ( IOC) ไดค้่าระหว่าง .80-1 และหาค่าความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีสมัประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) ไดค้่า
ความเช่ือมั่นเทา่กบั .980 
 
ผลการศึกษา 
 จาการศกึษาวจิยัเรือ่ง การบรหิารแบบมสีว่นรว่มที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี  ้
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารแบบมีส่วนรว่มของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวมและรายดา้น 
 

การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของสถานศกึษา 
คา่สถิต ิ

แปลผล ล าดบัท่ี 
X  S.D. 

1. ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 4.34 .52 มาก 1 
2. ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ 4.32 .52 มาก 3 
3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์ 4.22 .56 มาก 4 
4. ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล 4.32 .49 มาก 2 

รวม 4.30 .47 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบวา่ การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉลี่ย
จากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล ดา้นการมี
สว่นรว่มในการปฏิบตัิการ ตามล าดบั และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน์ 
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ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาตราด โดยรวมและรายดา้น 
 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
คา่สถิต ิ

แปลผล ล าดบัท่ี 
X  S.D. 

1. การผลตินกัเรยีนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู 4.35 .50 มาก 2 
2. การพฒันานกัเรยีนใหม้ีทศันคติทางบวก 4.35 .52 มาก 3 
3. การปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา 4.35 .49 มาก 1 
4. การแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 4.33 .52 มาก 4 

รวม 4.34 .46 มาก  

 
 จากตาราง 3 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย 
3 ล าดบัแรก คือ การปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศึกษา การผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู การพฒันา
นกัเรยีนใหม้ีทศันคติทางบวก และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ การแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 
 
ตาราง 4 ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารแบบมีสว่นรว่มกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาตราด 
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X Y 
X1 1.00      
X2 0.69** 1.00     
X3 0.72** 0.71** 1.00    
X4 0.76** 0.79** 0.73** 1.00   
X 0.88** 0.89** 0.89** 0.91** 1.00  
Y 0.77** 0.66** 0.57** 0.69** 0.75** 1.00 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 สญัลกัษณท์ี่ใชใ้นการวิเคราะห ์
  X1 แทน ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 
  X2 แทน ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ 
  X3 แทน ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์
  X4 แทน ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล 
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 จากตาราง 4 พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษามี
ความสมัพนัธท์างบวก อยู่ในระดบัสงู (r = 0.75) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาตวัแปรตน้ใน
กลุม่การบรหิารแบบมีสว่นรว่ม พบวา่ มีความสมัพนัธอ์ยูร่ะหวา่ง 0.69-0.79 โดยดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ
กบัดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล มีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัสงูมาก (r = 0.79) และดา้นการมีสว่นรว่มใน
การตดัสินใจกบัดา้นการมีส่วนรว่มในการปฏิบตัิการ มีความสมัพนัธ์กนัอยู่ในระดบัสงู ( r = 0.69) ซึ่งสามารถน าไป
วิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูได ้
 
ตาราง 5 การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาตราด 
 

ตวัแปร 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 
คา่คงที ่ 1.041 .153  6.802** .000** 
ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ (X1) .522 .052 .591 10.057** .000** 
ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตักิาร (X2) .181 .054 .205 3.367** .000** 
ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์(X3) -.100 .047 -.122 -2.119* .035* 
ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมนิผล (X4) .157 .063 .169 2.508** .013** 
R = .798, R Square = .637, Adjusted R Square = 63.20 (.632), Est = .281 
F-statistics = 127.021, Sig = .000 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารแบบมีสว่นรว่มส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 สว่นดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ และดา้นการมีสว่นรว่ม
ในการตดัสินใจสง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 ส่วนดา้นการมีสว่นรว่มในการรบั
ผลประโยชน ์ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05  และสามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด ไดร้อ้ยละ 63.20 และน าไปเขียน
เป็นสมการถดถอย เพื่อการพยากรณไ์ด ้ดงันี ้
 สมการในรูปแบบคะแนนดิบ 

   = 1.041 + .522  + .181  - .100  + .157  
 สมการในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   = .591  + .205  - .122  + .169  
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สรุปผลการศึกษา 
 การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบั
แรก คือ ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ 
และและดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ 
การปรบัเปลี่ยนและพฒันาสถานศึกษา การผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง การพฒันานกัเรียนใหม้ี
ทศันคติทางบวก และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ การแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 
 ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารแบบมีสว่นรว่มกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาตราด พบว่า มีความสมัพนัธท์างบวก อยู่ในระดบัสงู (r = 0.75) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 เมื่อพิจารณาตวัแปรตน้ในกลุม่การบรหิารแบบมีสว่นรว่ม พบวา่ มีความสมัพนัธอ์ยูร่ะหวา่ง 0.69-0.79 โดย
ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการกบัดา้นการมีส่วนรว่มในการประเมินผล มีความสมัพนัธก์ันอยู่ในระดบัสงูมาก  
(r = 0.79) และดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจกบัดา้นการมีส่วนรว่มในการปฏิบตัิการ มีความสมัพนัธก์นัอยู่ใน
ระดบัสงู (r = 0.69) ซึง่สามารถน าไปวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูได ้
 การบริหารแบบมีสว่นรว่มสง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 สว่นดา้นการ 
มีส่วนร่วมในการประเมินผล ดา้นการมีสว่นร่วมในการปฏิบตัิการ และดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 ส่วนดา้นการมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 และสามารถรว่มกนัพยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดร้อ้ยละ 63.20 และน าไปเขียนเป็นสมการถดถอย เพื่อการ
พยากรณไ์ด ้ดงันี ้
 สมการในรูปแบบคะแนนดิบ 

   = 1.041 + .522  + .181  - .100  + .157  
 สมการในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

   = .591  + .205  - .122  + .169  
 
อภปิรายผล 
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีผู้ว้ิจัยเห็นว่าอาจเนื่องมาจากสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด ไดใ้หค้วามส าคญัและเปิดโอกาสใหค้รู บคุลากรทางการศกึษา ไดเ้ขา้มาสว่นรว่มในการ
ปฏิบตัิงานในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม เพื่อมุ่งประโยชนใ์หแ้ก่หน่วยงาน  การสรา้งบรรยากาศ
ท างานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสใหผู้ร้ว่มงานไดแ้สดงความคิดเห็น มีส่วนรว่มในการติดสินใจ และรบัผิดชอบ  
สิง่เหลา่นีจ้ะท าใหผู้ร้ว่มงานเขา้ใจในปัญหาของหน่วยงาน ช่วยลดความขดัแยง้ในการท างานในองคก์าร ซึ่ง  สรุินทร ์ 
แกว้มณี (2558: 20) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบริหารงานแบบมีส่วนร่วมไวว้่า ก่อใหเ้กิดความสามัคคีระหว่าง  
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ผูบ้ริหารงานและผูร้่วมงานทุกระดับในองคก์าร ช่วยลดความขัดแย้งในการท างาน เพิ่มพูนความไวว้างใจซึ่งกัน 
และกนัมากขึน้ สรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างาน ช่วยใหผู้ร้ว่มงานมีสขุภาพจิตดี ทกุคนมีโอกาสแสดงศกัยภาพและ
ความสามารถสง่เสริมความเป็นประชาธิปไตยในองคก์าร อีกทัง้ยงัช่วยใหแ้ละใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ พรเทพ  เหมรานนท ์(2564: 69) ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต 1 
และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวมเห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ราม  เรอืนทองดี (2564: 
143) ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนรว่มของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของ
สถานศึกษา รูปแบบที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือการมีส่วนร่วมการด าเนินการ รองลงมา คือ การมีสว่นร่วมการตดัสินใจ 
และรูปแบบท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ การมีสว่นรว่มการรบัผลประโยชน ์
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและ  
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการวิจยัปรากฏเช่นนี ้ผูว้ิจยัเห็นวา่ ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด เกิดจากความรว่มมือของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและบุคลากรที่เก่ียวข้อง ใหค้วามส าคญั
และตระหนักว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นสิ่งที่ควรท าใหเ้กิดขึน้ในสถานศึกษาของตน เพื่อพัฒนาระดับ
ความสามารถของสถานศึกษาใหส้ามารถด าเนินงานบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไวไ้ด ้เช่น การที่โรงเรียนสามารถผลิต
นกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู สามารถพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก สามารถปรบัเปลี่ยนพฒันา
สถานศึกษา และสามารถแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ โศภิดา  คลา้ยหนองสรวง 
(2558: 86) ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ อนงค ์ อาจจงทอง (2557: 70) ศึกษาเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารแบบมีส่วนรว่มกบัประสิทธิผลของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาชยัภมูิ เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัประสทิธิผลของสถานศกึษา อยู่
ในระดบัมาก ทัง้โดยรวมและรายดา้น 
 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนรว่มกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า มีความสมัพนัธท์างบวกอยู่ในระดบัสงูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี  ้ทัง้นีผู้ว้ิจัยเห็นว่าอาจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหทุ้กคนช่วยกัน
ก าหนดเป้าหมาย ใหข้อ้เสนอแนะในการปฏิบตัิงาน รว่มลงมือปฏิบตัิงาน พรอ้มทัง้รว่มตรวจสอบผลการปฏิบตัิงาน 
รวมไปถึงการรบัฟังความคิดเห็นของผูร้่วมงาน เพื่อมาปรบัปรุงและพฒันาสถานสึกษาใหบ้รรลเุป้าหมาย และเกิด
ประสิทธิผลในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ พรเทพ  เหมรานนท ์(2564: 69) ศึกษาเรื่องการบริหาร
แบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศกึษาเก่ียวกบัการบรหิารแบบ มีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของสถานศกึษา ทกุตวัแปร
มีความสมัพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของชัย อานนท ์  
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แกว้เงิน (2563: 101) ศึกษาเรื่องความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนรว่มกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา ผลการวิจยัพบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา พบว่า ภาพรวมมีความสมัพนัธก์นัใน  
ทิศทางบวก ระดบัสงูมาก (r = 0.95) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 เมื่อพิจารณารายดา้นของการบริหาร
แบบมีสว่นรว่มกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาฯ โดยรวม เรยีงล าดบัจากความสมัพนัธส์งูสดุไปต ่าสดุ ไดด้งันี ้ การมี
สว่นร่วมตดัสินใจ มีความสมัพนัธร์ะดบัสงูมาก (r = 0.99) การมีสว่นร่วมด าเนินการ มีความสมัพนัธ์ระดบัสงู (r = 
0.88) การมีส่วนร่วมประเมินผล มีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r = 0.80) และการมีส่วนร่วมรบัผิดชอบและร่วมรบั
ผลประโยชน ์มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง (r = 0.64) ทกุดา้นเป็นความสมัพนัธท์างดา้นบวก อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 4. การบรหิารแบบมีสว่นรว่มสง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 สว่นดา้น
การมีสว่นรว่มในการประเมินผล ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ และดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจสง่ผลตอ่
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 ส่วนดา้นการมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนยัส าคัญที่ระดบั .05 และสามารถรว่มกนัพยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดร้อ้ยละ 63.20 และน าไปเขียนเป็นสมการถดถอย เพื่อการ
พยากรณไ์ด ้ดงันี ้
  สมการในรูปแบบคะแนนดิบ 

    = 1.041 + .522  + .181  - .100  + .157  
  สมการในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    = .591  + .205  - .122  + .169  
  ผลการวิจัยปรากฎเช่นนี  ้ทัง้นีผู้ว้ิจัยเห็นว่าอาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีครูและบุคลากรที่มีความรู ้
ความสามารถ ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารที่มีวิสยัทัศน ์มีทักษะดา้นการบริหารงาน  การปฏิบัติตามแผนที่เป็นระบบ 
รวมถึงมีทกัษะในการแกปั้ญหา มุง่มั่นพฒันาสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ มีครูและบคุลากรทางการศกึษาที่
มีความตัง้ใจในการพฒันานกัเรียนใหม้ีความรู ้มีทกัษะในการเรยีนรูอ้ย่างเต็มศกัยภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ ฤทัยรตัน์  ปัญญาสิม และ ดวงใจ  ชนะสิทธ์ิ (2560: 309) ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจยัพบว่า การมี
สว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์การมีสว่นรว่มในการประเมินผล การมีสว่นรว่มในการด าเนินการ การมีสว่นรว่มใน
การตดัสนิใจ เป็นปัจจยัที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 9 โดยรว่มกนัท านายไดร้อ้ยละ 75.90 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
พรเทพ  เหมรานนท ์(2564: 69) ศึกษาเรือ่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การ
พยากรณค์วามคิดเห็นของครูและบคุลากร ทางการศกึษาเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 คา่คงที่ของการพยากรณ ์
เท่ากบั 1.59 ค่าสมัประสิทธ์ิของการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบเท่ากบั 0.74 และค่าสมัประสิทธ์ิของการพยากรณใ์นรูป
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คะแนนมาตรฐานเทา่กบั 0.62 สามารถสรา้งสมการพยากรณค์วามคิดเห็นของครูและบคุลากรทางการศกึษาเก่ียวกบั
การบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ไดส้มการพยากรณใ์นรูป
คะแนนดิบ คือ Y ̂ = 1.59 + 0.74**X สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z ̂ y = 0.62** Z ̂ x จากสมการณ์
พยากรณแ์สดงใหเ้ห็นวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา เปลีย่นไป 1 หนว่ย 
ท าใหป้ระสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 และเขต 2 เปลีย่นไป 
0.74 หนว่ย ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงควรปรบัประยกุตใ์ชห้ลกัการบรหิารแบบมีสว่นรว่มใหเ้กิดขึน้ในทกุสว่นงาน อนัจะ
สง่ผลต่อประสทิธิผลในการปฏิบตัิงานของครูและบคุลากรทางการศึกษาและจะท าใหก้ารปฏิรูปการศึกษามีคณุภาพ 
และเป็นรูปธรรมอยา่งแทจ้รงิ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการท าวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลวิจยัไปประยกุตใ์ช ้และขอ้เสนอแนะในการวิจยัใน
ครัง้ตอ่ไปดงัตอ่ไปนี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. การบริหารแบบมีส่วนรว่มของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก แต่ดา้นการมีส่วนรว่มในการรบัผลประโยชน ์มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ ผูบ้รหิารจึงควรไดร้บัการ
สนบัสนุนดา้นสวสัดิการ ใหก้ารยกย่อง ช่ืนชม เมื่อมีการบริหารจัดการรว่มกัน  จนมีผลออกมาส าเร็จ และเมื่อการ
ด าเนินงานเกิดขอ้ผิดพลาดจากการบรหิารงาน ควรใหท้กุฝ่ายช่วยกนัแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ สิง่เหลา่นีจ้ะท าใหผู้ร้ว่มงาน
เกิดความเขา้ใจในปัญหาของหน่วยงาน ช่วยลดความขดัแยง้ในการท างาน และเพิ่มพนูความไวว้างใจซึง่กนัและกนั
มากขึน้ 
  2. ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก แต่ดา้นการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลีย่นอ้ยที่สดุ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงควรเปิดโอกาสให้
ครูและบุคลกรทางการศึกษาในสถานศึกษา ไดม้ีโอกาสรว่มกนัแกปั้ญหา  รว่มแสดงความคิดเห็นและเปลี่ยนแปลง
วิธีการด าเนินงานใหไ้ปในแนวทางเดียวกนั เพื่อบรหิารงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์
  3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า มีความสมัพนัธท์างบวกอยู่ในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 สามารถน าไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการปรบัปรุงพฒันาการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัจะส่งผลต่อ
ประสทิธิผลในการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน และจะท าใหก้ารปฏิรูปการศกึษามีคณุภาพตอ่ไป 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบอื่น ๆ ที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  เช่น 
การบรหิารสถานศกึษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล เป็นตน้ 
  2. ควรศกึษาปัจจยัในดา้นอื่น ๆ ที่สง่ผลต่อสง่ผลต่อประสทิธิผลของสถานศกึษา เช่น ปัจจยัภาวะผูน้  า 
เป็นตน้ 
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E0068S: ภาวะผู้น าตามสถานการณ์และประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
THE SITUATIONL LEADERSHIP AND THE EFFECTIVENESS OF THE PERSONNEL 
ADMINISTRATION OF THE SCHOOIS UNDER THE SAIMAI DISTRICT OFFICE BANGKOK 
 
สายฝน  มลูแกว้ 1   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 2   กลุจิรา  รกัษนคร 3 
1 นกัศกึษาคณะศกึษาศาสตร ์สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะศกึษาศาสตร ์สาขาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 2) เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูโรงเรียน 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธภ์าวะผูน้  าตามสถานการณ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่าง  
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยก าหนดตามตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ดว้ยวิธีการ 
สุ่มแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified random sampling) จ านวนทัง้สิน้ 263 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น
แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ค่าความเที่ยงตรง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1 และค่า

ความเช่ือมั่น 0.98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pcarson's Product Moment Correlation Coellicient) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมได ้4 ดา้น ดงันี ้1) ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม 2) ภาวะผูน้  าแบบขายความคิด 3) ภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน 
4) ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ 
 2. ประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
ได ้5 ดา้น ดงันี ้1) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 2) การธ ารงรกัษาบุคลากร 3) การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนด
ต าแหนง่ 4) การพฒันาบคุลากร 5) การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
 3. ความสมัพนัธ์ภาวะผูน้  าตามสถานการณ์และประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผูน้  าตามสถานการณ ์(Xtot) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลการ
บริหารงานบคุคล ในระดบัสงู (P = 0.82) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า คือ 1) ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม (X3) มีความ 
สมัพนัธก์บัประสทิธิผลการบริหารงานบคุคล ในระดบัสงู (P = 0.79) 2) ผูน้  าแบบแบบสั่งการ (X1) มีความสมัพนัธก์บั
ประสทิธิผลการบรหิารงานบคุคล ในระดบัสงู (P = 0.78) 3)ผูน้  าแบบขายความคิด (X2) มีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผล
การบริหารงานบุคคล ในระดบัสงู (P = 0.78) 4) ผูน้  าแบบมอบหมายงาน (X4) มีความสมัพันธก์ับประสิทธิผลการ
บรหิารงานบคุคลในระดบัสงู (P = 0.71) 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าตามสถานการณ,์ ประสทิธิผลการบรหิารงานบคุคล 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) To study the situational leadership of school administrators 
2) To study the performance of teachers in school personnel management 3) To study the relationship 
between situational leadership and the effectiveness of schools under Saimai District, Bangkok Metropolitan 
Administration. The sample was 236 people of school administrators and teachers by using stratified 
random sampling. The research instruments of this study were rating scale questionnaires with the Index 
of item objective congruence (IOC) range between 0.80-1 and reliability at 0.98 The statistics used to 
analyze the data were percentage, mean, standard deviation (S.D.), and Pearson’s product moment 
correlation coefficient. 
 The study revealed these results: 
 1. The overall situational leadership of schools under Saimai District, Bangkok Metropolitan 
Administration can be divided into 4 sections including 1) Participation leadership 2) Selling Leadership 
3) Delegating Leadership 4) Directive leadership. 
 2. The overall performance of teachers in school personnel management under Saimai District, 
Bangkok Metropolitan Administration can be divided into 5 sections including 1) Recruitment and Selection 
Subdivision 2) Employee Retention 3) Manpower Planning 4) Personnel Development 5) Performance 
Evaluation. 
 3. The relationship between situational leadership and the effectiveness of school personnel 
management under Saimai District, Bangkok Metropolitan Administration found that situational leadership 
(Xtot) related to effectiveness personnel management at a high level (P = 0.82) when considering each 
section found that 1) Participation leadership (X3) related to effectiveness personnel management at a 
high level (P = 0.79) 2) Directive leadership (X1) related to effectiveness personnel management at a high 
level (P = 0.78) 3) Selling Leadership (X2) related to effectiveness personnel management at a high level 
(P = 0.78) and 4) Delegating Leadership (X4) related to effectiveness personnel management at a high 
level (P = 0.71). 
 
Keywords: Situational Leadership, Effectiveness Personnel Management 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ภาวะผูน้  าเป็นกระบวนการที่ผูน้  าใชอ้ิทธิพล ศิลปะและความสามารถที่จูงใจใหผู้ต้ามไดป้ฏิบตัิรวมถึงการ
รว่มใจในการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล (จริยา  
บญุมา. 2554) กลา่วไวว้่า “การท่ีโรงเรยีนจะมีความเจริญกา้วหนา้หรอืสามารถจดัการเรียนการสอนใหม้ีประสทิธิภาพ
มากนอ้ยเพียงใดนัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งที่จะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ” ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั พีรพรรณ  ทองป้ัน (2552: 26) ท่ีกลา่ววา่ “ในการเปลีย่นแปลงโรงเรยีนใหไ้ปในทิศทางที่มีประสทิธิภาพ 
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ประสิทธิผลนัน้ ปัจจัยที่ส  าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ รวมทัง้ในการพฒันาองคก์ร คือ ความสามารถของผูบ้ริหาร  
ในการรเิริม่โครงสรา้งกระบวนทศันใ์หม ่และเปา้หมายนัน้ ๆ ใหป้ระสบความส าเรจ็” ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารจึงมีความ 
ส าคญัยิ่ง ผูน้  าเป็นบคุคลที่เอือ้ตอ่การปฏิบตัิงาน สามารถช่วยเหลอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ดินไปตามวิถีทางเพื่อไปใหใ้ห้
บรรลวุตัถปุระสงค ์โดยผูน้  าเลอืกใชพ้ฤติกรรมที่เห็นวา่เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามสถานการณ์
การท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึง่ผูน้  าจะเลือกใชแ้บบภาวะผูน้  าที่เหมาะสมที่สามารถเพิ่มความคาดหวงัในความ 
ส าเรจ็ และความพงึพอใจในงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลวุตัถปุระสงค ์ซึง่ตามทฤษฎีวิถีทางสู่
เป้าหมายของ House and Mitchell ไดก้ลา่วถึง ภาวะผูน้  าแบบวิถีทางเป้าหมายของผูบ้ริหารโรงเรยีนไว ้4 แบบ คือ ผูน้  า
แบบสั่งการ (Directive leadership) ผูน้  าแบบสนบัสนนุ (Supportive leadership)ผูน้  าแบบมสีว่นรว่ม (Participation 
leadership) และผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จ (Achievement-oriented leadership) (House; & Mitchell. 1974) การ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นงานที่ส  าคญัมากอย่างยิ่ง โดยในปัจจุบนัการบริหารงานบุคคล มุ่งเนน้แนวคิด
ทางดา้นพฤติกรรมศาสตรซ์ึ่งกลา่วถึงหลกัวิชามานุษยวิทยาสงัคมวิทยาและจิตวิทยา ใหค้วามส าคญัต่อความรูส้ึก
และเจตคติของบคุคลในองคก์ารต่าง ๆ ซึง่จ าเป็นที่ตอ้งสรา้งเจตคติที่ดีตอ่การท างานเพื่อเป็นแรงจงูให้บคุคลท างาน
บรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยเฉพาะอย่างยิ่งในองคก์รทางการศึกษา (อรรถพล  
พามี. 2556: 2-3) 
 ส านกังานเขตสายไหม มีโรงเรียนในสงักดั จ านวน 9 โรงเรียน ซึ่งจากผลการวิเคราะหส์ถานภาพตามแผน 
พฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2558-2561 ไดม้ีการก าหนดนโยบาย การน านโยบายไปสู่การปฏิบตัิทัง้ในระดบั
ส านกังานเขตสายไหมและสถานศึกษา เพื่อใหก้ารศกึษามีคณุภาพมาตรฐานบนพืน้ฐานของความเป็นไทย ใหน้กัเรยีน
ไดร้บัการพฒันาศกัยภาพสงูสดุ มีความรูแ้ละทกัษะที่แข็งแกรง่และเหมาะสม เป็นพืน้ฐานส าคญัในการเรยีนรูร้ะดบัสูง
ขึน้ไป และมีการด ารงชีวิตในอนาคต ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานจึงก าหนดน โยบายโดยก าหนด
จดุเนน้การด าเนินงาน 3 สว่น คือ จุดเนน้ดา้นผูเ้รยีน จุดเนน้ดา้นครูและบคุลากรทางการศกึษา และจดุเนน้ดา้นการ
บรหิารจดัการในการจดัการศกึษา ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดด้  าเนินการตามนโยบายเฉพาะของ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน คือ 1) การแกไ้ขปัญหาเด็กประถมศึกษา อ่านไม่ออกเขียนไม่ได ้2) การดแูลเด็กออกกลางคนั 
ใหไ้ดร้บัการศกึษาภาคบงัดบั 3) ทบทวนปรบัปรุงหลกัสตูรการศกึษาโดยลดเวลาเรยีน ไมม่ีกิจกรรมเพิ่มภาระนกัเรยีน 
4) การแกไ้ขปัญหาโรงเรียนขนาคเล็ก โรงเรียนที่มีครูสอนไม่ครบชัน้เรียน ใหจ้ดัการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 5) 
การลดความเหลื่อมล า้ทางการศึกษา ใชโ้ครงการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาทางไกล และผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 6) การประเมินครู นกัเรียน โรงเรียนใหห้าความสมดุลระหว่างการควบคุมคุณภาพการศึกษากบัภาระ 
งานของครูที่ตอ้งเพิ่มขึน้ (ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2558: 18-20) ดงัที่กล่าวมานัน้ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูม้ีบทบาทที่ส  าคญัต่อการด าเนินงานที่จะน าพาสถานศึกษาไปสูเ่ป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึง
จ าเป็นตอ้งมีบทบาทภาวะผูน้  าตามสถานการณเ์พื่อรบัมือกับนโยบายต่าง ๆ มีทกัษะการบริหารมีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห ์ริเริ่มวิธีการใหม่ ๆ มาพัฒนาปรบัปรุงสถานศึกษา เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นองคป์ระกอบ
ส าคญัในการขบัเคลือ่นนโยบายการศึกษาสูก่ารปฏิบตัิ เพื่อพฒันาคณุภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา เมื่อมี
ภาวะผูน้  าสงูยอ่มสง่ผลดีตอ่ประสทิธิภาพและประสทิธิผลการบรหิารงานทกุดา้น 
 ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าตาม สถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนและ
ประสทิธิผลในการบรหิารงานบคุคลของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตสายไหม เพื่อจะน าขอ้มลูจาก
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การศกึษาวิจยัในครัง้นี ้มาเป็นแนวทางปรบัปรุงและพฒันาบทบาทภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อการบริหารงานต่าง ๆ ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป อนัจะส่งผลต่อการพัฒนา
คณุภาพการศกึษาใหบ้รรลเุปา้หมายสบืไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพ - 
มหานคร 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น  าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มีภาวะผูน้  าตาม
สถานการณแ์ละประสทิธิผลในการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีน 
 2. จากการศึกษาการวิจัยในครัง้นี ้ท  าให้ใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น  าและพัฒนา
บคุลกิภาพผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 3. ใชเ้ป็นขอ้มลูในการวางแผนการจดัการศกึษาของสถานศกึษา และการพฒันาคณุภาพของสถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยภาวะผูน้  าตามสถานการณ์และประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
สงักัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาแนวคิดจากเอกสารภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จากแนวคิด House; & Mitchell (1974) และ Hersey; & Blanchard (1993) ส่วนประสิทธิผล
การบรหิารงานบคุคลจากแนวคิดของ ของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2559) ดงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตสายไหม  กรุงเทพ-
มหานคร 9 โรงเรยีน ประกอบดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 30 คน และครู จ านวน 604 คน รวมทัง้สิน้ 634 คน 
  กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพ-
มหานคร ก าหนดจากตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ดว้ยวิธีการสุม่แบ่งชัน้ภมูิ (Stratified 
random sampling) เลอืกการสุม่แบบอยา่งง่าย (Simple random sampling) จ านวนทัง้สิน้ 263 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดงันี ้
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
สงักัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ านวน 4 ด้าน ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นชนิดมาตราส่วน
ประมาณคา่ (Rating Scale) ซึง่มีระดบัการปฏิบตัิการ 5 ระดบั ตามหลกัการของ Likert (1961) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร จ านวน 5 ดา้น ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นชนิดมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 
ซึง่มีระดบัการปฏิบตัิการ 5 ระดบั ตามหลกัการของ (Akert. 1961) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ยื่นหนงัสือถึงบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ เพื่อท าหนงัสือขอความรว่มมือโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
  2. ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามให้โรงเรียน ตามสดัส่วนจ านวนครูในโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
  3. จากการรวบรวมแบบสอบถาม ไดร้บัแบบสอบถามที่สมบรูณก์ลบัคืนมาครบ 263 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 
100 จากจ านวนแบบสอบถามทัง้หมด 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้

   1. ค านวณค่าสถิติพืน้ฐานโดยหาคา่ความถ่ี (Frequency) รอ้ยละ คา่เฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
   2. คา่ความสอดคลอ้ง (IOC: Index of Item-Objective concurrence) ของแบบสอบถาม 
   3. ค านวณคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่เป็นมาตรประเมินคา่ 5 ระดบั (Rating 

Scale) โดยวิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของ Cronbach ได ้0.98 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น  าตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร โดยรวม 
 

ภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิาร X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ 4.29 0.53 มาก 4 
2. ภาวะผูน้  าแบบขายความคดิ 4.32 0.53 มาก 2 
3. ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม 4.36 0.59 มาก 1 
4. ภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน 4.30 0.57 มาก 3 

รวม 4.32 0.52 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานสายไหม กรุงเทพ- 

มหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.32, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทกุดา้น 

เรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม (X = 4.36, S.D. = 0.57) รองลงมา คือ ภาวะผูน้  า

แบบขายความคิด (X = 4.32, S.D. = 0.53) ภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน (X = 4.30, S.D. = 0.59) และภาวะผูน้  า

แบบสั่งการ มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ (X = 4.29, S.D. = 0.53) 
 
ตาราง 2 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
 

ประสทิธิผลในการบรหิารงานบคุคล X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหนง่ 3.83 0.57 มาก 3 
2. การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 3.94 0.59 มาก 1 
3. การธ ารงรกัษาบคุลากร 3.87 0.62 มาก 2 
4. การพฒันาบคุลากร 3.75 0.54 มาก 4 
5. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 3.63 0.49 มาก 5 

รวม 3.80 0.44 มาก  

 
 จากตาราง 2 ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพ - 

มหานคร พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.80, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ใน

ระดบัมากทกุดา้น เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ การสรรหาและบรรจแุต่งตัง้ ( X = 

3.94, S.D. = 0.59) รองลงมาคือ การธ ารงรกัษาบุคลากร (X = 3.87, S.D. = 0.62) การวางแผนอตัราก าลงั และ
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ก าหนดต าแหน่ง (X = 3.83, S.D. = 0.57) การพัฒนาบุคลากร (X = 3.75, S.D. = 0.54) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่า

ที่สดุ คือ การประเมินผลการปฏิบตัิงาน (X = 3.63, S.D. = 0.49) 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลภาวะผูน้  าตามสถานการณ์และประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ใชค้่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียรส์นั (Pcarson's Product 
Moment Correlation Coellicient) 

 

ภาวะผูน้  าตามสถานการณ ์
ประสทิธิผลการบรหิารงานบคุคล 

ล าดบั 
Pearson Correlation ระดบัความสมัพนัธ ์

ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ (X1) 0.78** สงู 2 
ภาวะผูน้  าแบบขายความคดิ (X2) 0.78** สงู 2 
ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม (X3) 0.79** สงู 1 
ภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน (X4) 0.71** สงู 3 

ภาวะผูน้  าตามสถานการณ ์(Xtot) 0.82** สงู  

 
 จากตาราง 3 ความสมัพนัธภ์าพรวมระหว่างภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัส านกังาน  
เขตสายไหม กรุงเทพมหานครพบวา่ ภาวะผูน้  าตามสถานการณ ์(Xtot) มีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลการบริหารงาน
บคุคลในระดบัสงู (P = 0.82) เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ คูท่ี่มีความสมัพนัธก์นัสงูที่สดุ คือ ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม 
(X3) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลการบรหิารงานบคุคล ในระดบัสงู (P = 0.79) รองลงมา คือ ผูน้  าแบบแบบสั่งการ 
(X1) มีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล ในระดบัสงู (P = 0.78) และผูน้  าแบบขายความคิด (X2)  
มีความสมัพนัธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล (X) ในระดบัสงู (P = 0.78) และคู่ที่มีความสมัพันธ์ต  ่าสดุ คือ 
ผูน้  าแบบมอบหมายงาน (X4) มีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลการบรหิารงานบคุคล ในระดบัสงู (P = 0.71) 
 
สรุปผลกรวิจัย 
 ผลการวิเคราะหข์้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ผูต้อบแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน สงักัด
ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ านวนทัง้สิน้ 263 คน ซึ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและขา้ราชการครูใน
สถานศึกษาโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยมีขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 203 คน คิดเป็นรอ้ยละ 79.50 สว่นใหญ่มีระดบัการศกึษาระดบัปริญญาตร ีมากที่สดุ 
จ านวน 139 คน คิดเป็นรอ้ยละ 52.90 และมีประสบการณก์ารท างาน 6-10 ปีมากที่สดุ จ านวน 97 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
36.90 
 ผลการวิเคราะหต์ามวัตถุประสงคข์องการวิจัย 
  1. ผลการศกึษาภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพ-
มหานคร ไดผ้ลการวิจยัดงันี ้
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   ระดบัภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานสายไหม กรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.32, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย  ได้แก่ 1) ภาวะผู้น  าแบบมีส่วนร่วม 2)ภาวะผู้น  าแบบขายความคิด 3) ภาวะผู้น  าแบบ
มอบหมายงาน 4) ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ รายดา้นเป็นรายขอ้ดงันี ้
   1.1 ระดบัภาวะผูต้ามสถานการณข์องผูข้องบริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพ-
มหานคร ดา้นภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม พบว่า โดยภาพรวมเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรยีงจาก
คา่เฉลีย่มากไปหานอ้ย โดยขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ คือ ผูบ้ริหารสง่เสรมิและสนบัสนนุใหบ้คุลากรในโรงเรยีนมีสว่นรว่ม
ในกระบวนการท างานเสมอ รองลงมาคือ ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างาน และผูบ้ริหารมีแผนงานรองรบั
เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดา้นนโนบายทางการศึกษาและสภาพแวดลอ้มทางสงัคมอย่างรวดเร็ว ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย  
ต ่าที่สดุ คือ ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหบ้คุลากรในโรงเรยีนไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งเป็นประชาธิปไตย 
   1.2 ระดบัภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพ-
มหานคร ดา้นภาวะผูน้  าแบบขายความคิด พบว่า โดยรวมเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงจาก
คา่เฉลีย่มากไปหานอ้ย โดยขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ คือ ผูบ้ริหารสง่เสรมิและสนบัสนนุใหค้รูเขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันา
วิชาชีพตนเองเสมอ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูเขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพทางการ
สอน และผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนนุอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการท างานของบคุลากรในโรงเรียน ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าที่สดุ คือ ผูบ้รหิารจดัประชมุเปิดโอกาสใหผู้ร้ว่มงานอภิปรายประเด็นความคิดใหม่ ๆ ทางการศกึษา 
   1.3 ระดบัภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพ -
มหานคร ดา้นภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน พบว่า โดยรวมเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ เรยีงจาก
คา่เฉลีย่มากไปหานอ้ย โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ ผูบ้รหิารเช่ือวา่ในความสามารถของบคุลากรในการปฏิบตัิงาน
ของโรงเรียนเสมอ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารใหก้ารยอมรบั ยกย่องและชมเชยบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่นโดยมีรางวลั 
และผูบ้ริหารกระจายอ านาจใหบ้คุลากรในโรงเรยีนรบัผิดชอบและตดัสนิใจภายใตห้วัหนา้งานของสายงานนัน้ ขอ้ที่มี
คา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ ผูบ้รหิารใหค้วามเป็นเอกภาพในการสอนของบคุลากรในโรงเรยีน 
   1.4 ระดบัภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพ -
มหานคร ดา้นภาวะผูน้  าแบบสั่งการ พบว่า โดยภาพรวมเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงจาก
คา่เฉลี่ยมากไปหานอ้ย โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ ผูบ้รหิารก าหนดขัน้ตอนเพื่อก ากบับคุลากรในโรงเรยีนใหท้ างาน
อย่างมีระบบ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารจดัประชุมอภิปรายเพื่อหาแนวทางใหม่ ๆ ในการพฒันาการจดัการเรียนรูใ้หก้ับ 
ครูทุกท่านทราบอย่างสม ่าเสมอ และผูบ้ริหารมีมุมมองแนวคิดใหม่  ๆ ในการพฒันาเปลี่ยนแปลงระบบการท างาน 
อยูเ่สมอขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุคือ ผูบ้รหิารควบคมุดแูลบงัคบับญัชาการปฏิบตัิงาน อยา่งใกลชิ้ด 
  2. ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครูโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ไดผ้ลการวิจยัดงันี ้
   ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  

5 ดา้น ดงันี ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทกุดา้น ( X = 3.80, S.D. = 0.44) 1) เรียงจากค่าเฉลี่ยมาก 
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1) การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 2) การธ ารงรกัษาบคุลากร 3) การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนด
ต าแหนง่ 4) การพฒันาบคุลากร 5) การประเมินผลการปฏิบตัิงาน รายดา้นเป็นรายขอ้ดงันี ้
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   2.1 ระดบัประสิทธิผลในการบริหารงานบคุคลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพ -
มหานคร ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไป
หานอ้ย โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ โรงเรียนการวางแผนการใช้ก าลงัคนใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ รองลงมา คือ โรงเรยีนมีการจดับคุลากรลงในต าแหนง่โดยพิจารณาตามความเหมาะสม ทกัษะ
ความสามารถและประสบการณ์ความถนดัของบุคคล และโรงเรียนส่งเสริมและสนบัสนุนการเลื่อนวิทยฐานะของ
บุคลากร ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ โรงเรียนมีการคดัเลือกบุคลากรเขา้ปฏิบัติงานตามความถนดัดว้ยวิธีการและ
รูปแบบท่ีเหมาะสม 
   2.2 ระดบัปะสทิธิผลในการบรหิารของในบคุคลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพ-
มหานคร ดา้นการธ ารงรกัษาบคุลากร พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
นอ้ย โดยขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ คือ โรงเรียนมีการพฒันากฎระเบียบใหม้ีความทนัสมยัเพื่อใหบ้คุลากรมีขวญัก าลงัใจ
ทีด่ีพรอ้มที่จะปฏิบตัิงาน รองลงมา คือ โรงเรยีนมีกิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้งความสามคัคีระหวา่งบคุลากรในองคก์ร และ
โรงเรยีนมีการใหร้างวลัดีเดน่แก่บคุลากรดว้ยหลกัเกณฑท์ี่เหมาะสมและเป็นธรรม ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ โรงเรยีน
มีระบบการสือ่สารสารสนเทศประสานงานท่ีดีภายในองคก์ร 
   2.3 ระดบัประสิทธิผลในการบริหารงานบคุคลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพ -
มหานคร ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหนง่ พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ เรยีงจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการจัดท าระบบขอ้มูลบุคลากรเพื่อ
ความสะดวกรวดเร็วในการใชข้อ้มลู ตามความจ าเป็นและความตอ้งการ รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจดัท าคูม่ือการ
บริหารงานการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหนง่หนา้ที่ และโรงเรียนสง่เสรมิและสนบัสนนุการเลื่อนวิทย -
ฐานะของบคุลากร ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ โรงเรียนวิเคราะหภ์ารกิจและแผนอตัราก าลงัคนสอดคลอ้งกบัภารกิจ
ของหนว่ยงานและ สถานศกึษา 
   2.4 ระดบัประสิทธิผลในการบริหารงานบคุคลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพ -
มหานคร ดา้นการพฒันาบคุลากร พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมากทกุขอ้ เรยีงจากค่าเฉลีย่มากไปหานอ้ย 
โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ โรงเรียนสนบัสนุนการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองของบุคลากรทกุระดบัอย่างเป็นระบบ
และตอ่เนื่อง รองลงมา คือ โรงเรยีนสง่เสรมิใหบ้คุลากรไดร้บัการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิงาน
เสมอ และโรงเรียนมีการฝึกอบรมใหบุ้คลากรมีความรูค้วามสามารถตรงตามความตอ้งการและภาระงานที่ปฏิบัติ   
ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ โรงเรียนวิเคราะหค์วามตอ้งการในการพฒันาบคุลากรโดยพิจารณาจากลกัษณะของงานที่
ปฏิบตัิ 
   2.5 ระดบัประสิทธิผลในการบริหารงานบคุคลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพ-
มหานคร ดา้นการประเมิน ผลการปฏิบตัิงาน โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
นอ้ย โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ โรงเรียนน าผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาความดีความชอบและการ
เลื่อนต าแหน่ง และการพฒันาบคุลากรในดา้นตา่ง ๆ รองลงมา คือ โรงเรียนก าหนดเกณฑก์ารประเมินที่มีมาตรฐาน 
เที่ยงตรงเช่ือถือได ้และโรงเรียนมีการแจง้หลกัเกณฑก์ารประเมินที่ชัดเจน ใหผู้ท้ี่มาประเมินและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทราบ
ตามเวลาที่ก าหนด ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ โรงเรียนมีการปรบัปรุงรูปแบบและวิธีการประเมินผลใหม้ีประสทิธิภาพ
อยา่งสม ่าเสมอ 
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  3. ผลการศกึษาความสมัพนัธภ์าวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาและประสทิธิผลของ
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ไดผ้ลการวิจยัดงันี ้
   ความสมัพนัธภ์าวะผูน้  าตามสถานการณแ์ละประสทิธิผลในการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนสงักดั
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบวา่ ภาวะผูน้  าตามสถานการณ ์(Xtot) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผล การ
บริหารงานบคุคล ในระดบัสงู (P = 0.82) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า คู่ที่มีความสมัพนัธก์นัสงูที่สดุ คือ ภาวะผูน้  า
แบบมีสว่นรว่ม (X3) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลการบริหารงานบคุคล ในระดบัสงู (P = 0.79) รองลงมามีสองขอ้ 
คือ ผูน้  าแบบแบบสั่งการ (X1) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลการบริหารงานบคุคล ในระดบัสงู (P = 0.78) และผูน้  า
แบบขายความคิด (X2) มีความสมัพนัธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล (X) ในระดับสงู (P = 0.78) และคู่ที่มี
ความสมัพนัธต์  ่าสดุ คือ ผูน้  าแบบมอบหมายงาน (X4) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลการบรหิารงานบคุคล ในระดบัสงู 
(P = 0.71) 
 
อภปิรายผล 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้  าตามสถานการณ์และประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จากที่ผูว้ิจัยไดก้ าหนดวตัถุประสงคในการวิจัย 3 ขอ้ สามารถอภิปรายผล 
ไดด้งันี ้
  1. จากผลการศึกษาภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้  าตามสถานการณ ์4 ดา้น อยู่ในระดบัมากทุกดา้นโดยรียงจาก
คา่เฉลีย่มากไปหานอ้ย คือ 1) ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม 2) ภาวะผูน้  าแบบขายความคิด 3) ภาวะผูน้  าแบบมอบหมาย
งาน 4) ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ และมีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลและการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูโรงเรียน  
ในสงักัดส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ที่เป็นเช่นนัน้อาจเนื่องมาจาก
ผูน้  าเป็นศูนยก์ลางของด าเนินงานของกลุ่ม มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผูอ้ื่นมากกว่าทุกคนในกลุ่มสงู มีบุคลิกภาพ 
ความสามารถ เพื่อให้ผูป้ฏิบัติงานมีความเต็มใจ และกระตือรือรน้ในการปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จตาม
จดุมุง่หมายตลอดจนมีความคิดริเริม่สรา้งสรรค ์การแกไ้ขปัญหา รวมถึงเผชิญกบัสถานการณต์า่ง ๆ ดว้ยวิธีการใหม ่
ซึ่งผูน้  าตามสถานการณ์ เป็นศักยภาพของผูน้  าในการที่ใช้เทคนิคการบริหารที่เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 
ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มที่จะท าใหเ้ป้าหมายขององคก์รประสบผลส าเร็จ จึงสง่ผลใหภ้าวะผูน้  าตามสถานการณข์อง
ผูบ้รหิารโรงเรยีน ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ บญัชา  บญุบ ารุง (2561) ไดศ้กึษาวิจยัเรือ่ง ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงสถานการณก์บัประสทิธิภาพการ
ปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้  า
เชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรรณพร  ตรีชยัศรี (2561) 
ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรูข้องสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  า
ตามสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 
  2. ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากนอ้ยไปมาก ไดแ้ก่ 1) การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 
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2) การธ ารงรกัษาบคุลากร 3) การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 4) การพฒันาบคุลากร 5) การประเมินผล
การปฏิบัติงาน ที่เป็นเช่นนัน้อาจเนื่องมาจากการบริหารงงานบุคคลใหม้ีประสิทธิผลเป็นระดบัความส าเร็จในการ
แสดงบทบาทของผูบ้รหิารสถานศึกษา เพื่อใหไ้ดผ้ลงานตามความตอ้งการ และการบรรลเุปา้หมายของโรงเรียนเป็น
การใชท้รพัยากรด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ คุม้ค่า การด าเนินงานราบรื่น ทกุคนในโรงเรยีนมีความพึงพอใจใน
การปฏิบตัิงานที่ตนเองรบัผิดชอบและการเป็นประโยชนต์่อสว่นรวม จึงสง่ผลใหป้ระสิทธิผลในการบรหิารงานบคุคล
ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบวา่โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ มนจนัทร ์ ปาทมุา (2559) ไดศ้กึษาเรื่อง สภาพการบริหารงานบคุคลของโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนก
สามญั สงักดัส านกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ ในจงัหวดัอบุลราชธานี ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารงาน
บคุคลของโรงเรียนพระปรยิตัิธรรมแผนกสามญัศกึษา สงักดัส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาติในจงัหวดัอบุลราชธานี 
โดยภาพรวมและรายดา้น 5 ดา้น อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิตยา  สลกักาย (2561) ไดศ้ึกษาวิจยั
เรือ่ง ความคิดเห็นของขา้ราชการครูตอ่สภาพการบรหิารงานบคุคลของสถานศกึษสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาชยัภมูิ เขต 1 ผลการศกึษาพบวา่ สภาพการบรหิารงานบคุคลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชยัภมูิ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  3. จากผลการวิจัยพบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าตามสถานการณ์และประสิทธิผลในการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ภาพรวมมีความสมัพันธ์กันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทกุคา่ สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ท่ีเป็นเช่นนัน้อาจเนื่องมาจากในการบรหิารงาน
บคุคลผูบ้รหิารมีภาวะผูน้  าตามสถานการณส์อดคลอ้งเหมาะสมกบังานบรหิารบคุคลไดเ้ป็นอยา่งดี ท าใหผู้ป้ฏิบตัิงาน
มีประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุดใหม่มีความตื่นตัวในการที่จะพัฒนาตนเองเพื่อใหม้ีความ
คล่องตวัในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ สรา้งความเขม้แข็งใหอ้งคก์ร ดงันัน้ ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้ง
เรยีนรู ้ปรบัปรุงเปลีย่นแปลงทศันคติและแสวงหาวิธีการใหม ่ๆ มาใชใ้นการบรหิารใหเ้กิดประสทิธิผลใหเ้กิดประโยชน์
ตอ่การบริหารงาน เพื่อเป็นแรงกระตุน้ โดยตัง้เป้าาหมายใหผู้ร้ว่มงานไดท้ างานอย่างเต็มความสามารถ และคอยให้
สนับสนุนการปฏิบัติงานอันจะก่อใหเ้กิดบรรยากาศและความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี ผู้ น  าที่
เหมาะสมและสอดคลอ้งกับสถานการณ์ผูบ้ริหารที่ประสงคป์ระยุกตใ์ชท้ฤษฎีว่าดว้ยผูน้  าตามสถานการณ์ใหเ้กิด
ประโยชน์กับตนเอง จึงต้องศึกษาว่าสถานการณ์หรือปัจจัยต่าง  ในการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จสูงสุด 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Hersey; & Blanchard (1993) กลา่ววา่ ภาวะผูน้  าตามสถานการณท์ี่มุง่ลกัษณะของผูต้าม 
เป็นปัจจัยประการส าคญัของสถานการณ์และเป็นสิ่งที่ตดัสินพฤติกรรมของผูน้  าที่มีประสิทธิผล โดยผูน้  าจะตอ้งมี
ความเขา้ใจและรูถ้ึงวฒุิภาวะของผูต้ามหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาซึ่งมีระดบัความพรอ้มที่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ปารชิาติ  สมใจ (2558) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง อิทธิพลของภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ต่อชระสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  า
ตามสถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นผูน้  าที่มุง่ใหก้ารสนบัสนุน ดว้นผูน้  าที่มุง่ขายความคิด และดา้นผูน้  าที่
มุง่มอบหมายงาน มีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดย
ภาพรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนา
วิชาชีพเปลีย่นแปลงคณุภาพของครูเนน้ความส าเรจ็หรอืประสทิธิผลของผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
  2. ขอ้เสนอแนะส าหรบัสถาศึกษาในการปรบัปรุงและพฒันาการบริหารงานบคุคลใหม้ีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึน้ เช่น ควรส่งเสริมและสนบัสนุนการเลื่อนวิทยฐานะของบุคลากรในโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ การบริหารจัดการ
พฒันาบคุคลากร และพฒันาสถานศึกษา เพื่อรองรบัตวัชีว้ดั ความฉลาดทางดิจิทลั (DQ) รวมถึงการวางแผนการใช้
ก าลงัคนใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีน เช่น การบรหิารความแตกตา่งระหวา่ง
บคุคล วฒันธรรมองคก์ร ทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
  2. ควรศกึษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานบคุคลอยา่งมีประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
  3. ควรศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าของสถานศึกษา
เพื่อใหส้ามารถขบัเคลือ่นการด าเนินงานของสถานศกึษา และการเตรยีมความพรอ้มในการด าเนินชีวิตวิถีใหม ่ภายใต้
สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 โดยเฉพาะความสามารถในการปรบัตวัของผูเ้รียนในยุคโลกพลิกผนั 
(VUCA World) เพื่อพฒันาสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
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E0069S: ปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุของวิทยาลัยในอาชีวศึกษาจังหวัดปทุมธานี 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
PROBLEMS AND GUIDELINES FOR MANAGEMENT OF PARCELS OF VOCATIOLNAL 
COLLEGES IN PATHUM THANI PROVINCE. UNDER THE OFFICE OF VOCATIONAL 
EDUCATION COMMISSION 
 
ปิยพงศ ์ วชิรมนตร ี1   สมนกึ  การเีวท 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศกึษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษา ปัญหาและแนวทางการบรหิารงานพสัดขุองวิทยาลยัในอาชีวศกึษา
จงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วิธีการศึกษาไดศ้ึกษาจาก ผูป้ฏิบตัิหนา้ที่งานพสัดุ
ภายในวิทยาลยัอาชีวศึกษาในจงัหวดัปทมุธานี ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศกึษา รองผูอ้  านวยการสถานศกึษา 
หัวหนา้งานพัสดุ ผู้ช่วยหัวหนา้งานพัสดุ เจ้าหนา้ที่พัสดุ และผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้ท างานพัสดุ จ านวน 30 คน 
เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 6 ประเด็นส าคญัที่เก่ียวบรหิารงานพสัด ุไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน
พสัด ุดา้นการจดัหาพสัด ุดา้นการเบิก-จ่ายพสัด ุดา้นการควบคมุพสัด ุดา้นการบ ารุงรกัษาพสัด ุดา้นการจ าหนา่ยพสัด ุ
และจากการสมัภาษณ์ ผูใ้หข้อ้มูลส าคัญทัง้ 5 คน เก่ียวกับแนวทางการบริหารงานพสัดุ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ปัญหาการบรหิารงานพสัดวุิทยาลยัในอาชีวศึกษาจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา มีปัญหาในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการ
จ าหน่ายพสัด ุดา้นการควบคุมพสัดุ ดา้นการบ ารุงรกัษาพสัด ุดา้นการจดัหาพสัด ุดา้นการเบิก-จ่ายพสัด ุและดา้น
การวางแผนพสัด)ุ 
 2. แนวทางการบริหารงานพสัดใุนวิทยาลยัในอาชีวศกึษาจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศกึษา พบวา่ ดา้นการวางแผนพสัด ุควรจดัประชุมชีแ้จง รายละเอียดก ากบัติดตามผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัโครงการ
จดัซือ้จดัจา้งนัน้ ดา้นการจดัหาพสัด ุควรก ากบัผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายและเขียนรายละเอียดของพสัดทุี่จะจดัซือ้จดัจา้ง
ใหม้ีความชดัเจน และสง่บคุลากรในการปฏิบตัิงานเขา้อบรมสม ่าเสมอ ดา้นการเบิก -จ่ายพสัด ุควร ก าหนดเวลาใน
การรบัพสัด ุตรวจสอบยอดใหค้รบก่อนเบิกจ่ายพสัด ุดา้นควบคมุพสัด ุตอ้งมีการจดัเก็บ การเบิกจ่าย โดยมีระเบียนคมุ 
และการจดัท าใหเ้ป็นปัจจบุนั ดา้นการบ ารุงรกัษาพสัด ุตอ้งวางแผนการใชง้บประมาณเพื่อบ ารุงรกัษาพสัด ุและจดัท า
ขอ้มูลซ่อมบ ารุงใหเ้ป็นปัจจุบนั ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ ตอ้งประชุมชีแ้จงก าหนดแนวทางในการตรวจพสัดปุระจ าปี  
และด าเนินการจ าหนา่ยใหถ้กูตอ้งตามระเบียบราชการ 
 
ค าส าคัญ: ปัญหาการบรหิารงานพสัด ุแนวทางการบรหิารงานพสัด ุการจดัการงานพสัดุ 
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Abstract 
 This study aimed to study the problems and guidelines for the parcel management of the 
vocational colleges in Pathum Thani Province under the Office of Vocational Education Commission. The 
study dealt with the parcel officers in vocational colleges in Pathum Thani Province. Altogether 30 of the 
samples in this study were the Directors, the Deputy Directors, the Head of the Parcel Affairs, the 
Assistant Head of the Parcel Affairs, the parcel officers and the persons assigned to do the parcel affairs. 
The quantitative analysis tools were used in this research with a questionnaire in 6 important points, the 
parcel management, the supply provision, the disbursement of parcels, the parcel control, the parcel 
maintenance, the parcel distribution and from 5 interviewees about the parcel management. The statistic 
tools used to analyze data were percentage, mean and standard deviation. 
 The results of this study showed that: 
 1. The problems in the parcel management of the vocational colleges in Pathum Thani Province 
under the Office of Vocational Education Commission was at a high level. When considered in each 
aspect, the orders of descending were the parcel distribution, the parcel control, the parcel maintenance, 
the supply provision, the disbursement of parcels and the parcel management. 
 2. The result of the study the guidelines for the parcel management of the vocational colleges in 
Pathum Thani Province under the Office of Vocational Education Commission found that in the parcel 
management, there must be a meeting to talk about the details, control and monitor those who dealt with 
the procurement. For the supply provision, those who were assigned to do the parcel affairs must be 
controlled. They must write all of the details about the procured parcels clearly. Personnel training must 
be created frequently. For the disbursement of parcels, time to get the parcels must be set and the 
quantity of the parcels must be checked before the disbursement. For the parcel control, the storage and 
the disbursement must be controlled and kept up-to-date. For the parcel maintenance, budget use must 
be planned in order to maintain the parcels and up-to-date preparation of maintenance information must 
be done. For the parcel distribution, clarification meeting to determine the guidelines for the yearly check 
and the distribution must be correct according to government regulations. 
 
Keywords: Problems of Parcel Management, Guidelines for Supply Management, Management of Supplies. 
 
บทน า 
 รฐับาลไดใ้หค้วามส าคญัโดยวางระเบียบเป็นแนวเดียวกนัทั่วประเทศ เรียกว่า  “พระราชบญัญัติการจดัซือ้
จดัจา้งและการบริหารพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560” การประกาศใชพ้ระราชบญัญัตินี ้คือ เพื่อใหก้ารด าเนินการจดัซือ้จดั
จา้งและการบรหิารพสัดภุาครฐัมีกรอบการปฏิบตัิงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกนั โดยการก าหนดเกณฑม์าตรฐานกลาง 
เพื่อใหห้น่วยงานของรฐัทุกแห่งน าไปใช้เป็นหลกัปฏิบตัิ โดยมุ่งเนน้การเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนใหม้ากที่สุด 
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เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส และเปิดโอกาสใหม้ีการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม มีการด าเนินการจัดซือ้จัดจ้างที่ค  านึงถึง
วตัถปุระสงคข์องการใชง้าน เป็นส าคญัซึง่จะก่อใหเ้กิดความคุม้คา่ในการใชจ้่ายเงิน มีการวางแผนการด าเนินงานและ
มีการประเมินผล การปฏิบตัิงานซึง่จะท าใหก้ารจดัซือ้จดัจา้งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล รวมทัง้เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
หลกัธรรมาภิบาล ปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในการจัดซือ้จดัจา้งภาครฐั ประกอบกบัมาตรการอื่น ๆ เช่น 
การจดัซือ้จดัจา้งมีการสง่เสรมิใหภ้าคประชาชนมีสว่นรว่มในการตรวจสอบการจดัซือ้จดัจา้งภาครฐัซึ่งเป็นมาตรการ
หนึ่งเพื่อป้องกนั ดว้ยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งจะท าใหเ้กิดความโปรง่ใสในการด าเนินการจดัซือ้จัดจา้งภาค รฐั  
อนัจะเป็นการสรา้งความเช่ือมั่นใหก้ับสาธารณชนและก่อใหเ้กิดผลดีกับการจัดซือ้จัดจา้งภาครฐัใหเ้ป็นที่ยอมรบั
โดยทั่วไป 
 ในการบริหารงานพัสดุ เป็นงานที่ตอ้งยึดหลกักฎหมาย ขอ้บังคับ ระเบียบ มติตาม คณะรฐัมนตรี และ
ระเบียบของทางราชการ เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานอย่างเครง่ครดั ดงันัน้แลว้ ผูป้ฏิบตัิงานจะตอ้งมีคณุสมบตัิและ
มีความรู ้ความสามารถเก่ียวกบัการพสัดโุดยตรง จึงจะท าใหง้านส าเร็จลลุว่งและมีประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานพสัด ุ
ถา้หากเกิดขอ้ผิดพลาด ผูป้ฏิบตัิงานจะปฏิเสธ ไม่ไดว้่างานที่ปฏิบตัิหรอืไดก้ระท าไปนัน้เพราะไม่รูร้ะ เบียบ ขอ้บงัคบั 
และกฎหมายไม่ได ้ซึ่งมีโอกาสที่จะไดร้บัโทษทางวินยั ทางแพ่ง ทางอาญา หรือพรอ้มกัน ทุกกรณี ทัง้นีค้วามผิดที่
เกิดขึน้นัน้จะเป็นไป ตามลกัษณะใด 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดก้ าหนดขอบข่ายภาระกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา  
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิของวิทยาลยั แบง่เป็น 4 กลุม่งาน คือ 1) ฝ่ายบริหารทรพัยากร 2) ฝ่ายแผนงานและ
ความรว่มมือ 3) ฝ่ายพฒันากิจการนกัเรยีนนกัศึกษา 4) ฝ่ายวิชาการ ในสว่นของฝ่ายบริหารทรพัยากรมุ่งเนน้ความ
เป็นอิสระ ในการจดัหา การบรหิารจดัการใหม้ีความคลอ่งตวั โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบรหิารมุง่เนน้ผลสมัฤทธ์ิ
และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหม้ีการจัดหาผลประโยชนจ์ากทรพัยส์ิน ของสถานศึกษา รวมทัง้การ
จดัหารายไดจ้ากการบริการมาบริหารจดัการ เพื่อประโยชนท์างการศึกษา สง่ผลใหเ้กิดคณุภาพที่ดีขึน้ต่อผูเ้รียน การ
บริหารงานพสัดุของวิทยาลยัในสงักดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยมีขอบข่ายภารกิจ คือ 1) จัดวางระบบและ
ปฏิบตัิงานเก่ียวกบัการจดัหา การซือ้ การจา้ง การควบคมุ การเก็บรกัษา การเบิกจ่ายพสัดแุละการจ าหน่ายพสัดใุห้
เป็นไปตามระเบียบ 2) จดัท าทะเบียนที่ดินและสิ่งก่อสรา้งทกุประเภทของสถานศึกษา  3) จดัวางระบบและควบคุม
การใชย้านพาหนะ การเบิกจ่ายน า้มนัเชือ้เพลิง การบ ารุงรกัษา และการพสัดตุ่าง  ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยานพาหนะของ
สถานศกึษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 4) ควบคมุการเบิกจ่ายเงินตามประเภทเงิน ใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี 
5) ควบคุมดแูล ปรบัปรุง ซ่อมแซม บ ารุงรักษาครุภณัฑใ์หอ้ยู่ในสภาพเรียบรอ้ยพรอ้มใชง้าน 6) ใหค้  าแนะน า ชีแ้จง 
และอ านวยความสะดวกแก่บคุลากรในสถานศกึษาเก่ียวกบังานในหนา้ที่ 7) เก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานตา่ง ๆ ไว้
เพื่อการตรวจสอบและด าเนินการท าลายเอกสารตามระเบียบ 8) ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกับหน่วยงาน 
ตา่ง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 9) จดัท าปฏิทินการปฏิบตัิงานเสนอโครงการและรายงานการปฏิบตัิงาน
ตามล าดบัขัน้ 10) ดูแล บ ารุงรกัษา และรบัผิดชอบทรพัยส์ินของสถานศึกษาที่ไดร้บัมอบหมาย  11) ปฏิบตัิงานอื่น
ตามที่ไดร้บัมอบหมาย ดังนัน้ผูป้ฏิบัติงานจึงตอ้งมีความซื่อสตัย์ สุจริต มีประสบการณ์ ความแม่นย าในระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของทางราชการ ที่มีการปรบัปรุง เปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 
 ผูว้ิจัยซึ่งปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่ง หวัหนา้งานพสัดุ รบัผิดชอบการบริหารงานพสัดุ ฝ่ายบริหารทรพัยากร 
พิจารณาเห็นวา่การบรหิารงานพสัดใุนสถานศึกษามีความส าคัญ ต่อการจดัหาพสัด ุครุภณัฑ ์เพื่อช่วยสนบัสนนุการ
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จดัการศึกษา ควรอย่างยิ่งที่ตอ้งท าการศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานพสัดุของวิทยาลยัในอาชีวศึกษา
จงัหวดัปทมุธานี สงักัดส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อน าผลการวิจัยไปใชเ้ป็นแนวทางการตดัสินใจ  
ในการปฏิบตัิงาน และเป็น แนวทางในการป้องกนั ปรบัปรุงแกไ้ข การบรหิารงานพสัดตุามวิธีที่ถกูตอ้งโปรง่ใส สจุริต 
บริสุทธ์ิ ยุติธรรม ตามพระราชบัญญัติ การจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 ส าหรบัผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา นอกจากนีผ้ลการวิจยันีย้งัเป็นประโยชนต์อ่เจา้หนา้ที่ที่ เก่ียวขอ้งซึ่งจะไดต้ระหนกัถึง ปัญหาและรว่มหา
แนวทางการแกไ้ขปัญหารว่มกบัผูบ้รหิาร ครู บคุลากรทางการศึกษา ใหก้ารปฏิบตัิงานพสัดดุ  าเนินไปดว้ยความรวดเร็ว 
ถกูระเบียบ มีประสทิธิภาพ จดัใหม้ีพสัดเุพียงพอตอ่ความตอ้งการของบคุลากร และนกัเรยีนนกัศกึษา ในสถานศกึษา
เพื่อน ามาใชจ้ดัการเรยีนการสอนสนบัสนนุและสง่เสรมิคณุภาพการศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัปัญหาการบริหารงานพสัดุวิทยาลยัในอาชีวศึกษาจงัหวดัปทุมธานี สงักัดส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุวิทยาลัยในอาชีวศึกษาจังหวัดปทุมธานี สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. สามารถน าผลการวิจยัประกอบการพิจารณาตดัสินใจวางแผนปรบัปรุงพฒันาและก าหนดกลยทุธก์าร
บรหิารงานพสัดขุองวิทยาลยัในอาชีวศกึษาจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ใหส้  าเร็จ
ตามภารกิจอยา่งมีคณุภาพ ลดความปัญหาและเพิ่มประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
 2. เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานพัสดุของวิทยาลยัในอาชีวศึกษาจังหวดัปทุมธานี สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการดา้นผูป้ฏิบัติงานพัสดุของสถานศึกษา ช่วย
สง่เสริมบคุลากรในการปฏิบตัิงานใหม้ีความเขม้แข็งเป็นประโยชนท์ัง้ในดา้นการพฒันาบคุลากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ
และประสทิธิผล ประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยไดศ้ึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานพสัดุของวิทยาลยัในอาชีวศึกษาจังหวดั
ปทมุธานี สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ตาม “พระราชบญัญตัิการจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพสัดุ
ภาครฐั พ.ศ. 2560” 
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ตวัแปรที่ศกึษาตามกรอบของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตประชากรที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี  ้คือ ผูป้ฏิบตัิหนา้ที่งานพสัดุภายในวิทยาลยัอาชีวศึกษา 
ในจังหวดัปทุมธานี สงักัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาปีการศึกษา 2565 ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา หัวหนา้งานพัสดุ ผูช้่วยหัวหนา้งานพัสดุ เจา้หนา้ที่พัสดุ และผูท้ี่ไดร้บั
มอบหมายใหท้ างานพสัด ุ
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน พฤศจิกายน - ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ปัญหาที่ตอ้งการศึกษาไว ้6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนพัสด ุ
ดา้นการจดัหาพสัด ุดา้นการเบิก-จ่ายพสัด ุดา้นการควบคมุพสัด ุดา้นการบ ารุงรกัษาพสัด ุดา้นการจ าหนา่ยพสัดุ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. การศึกษาเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม 
มาตราสว่นประมาณค่าแบ่งออกเป็น 5 ระดบั ท่ีผูว้ิจัยสรา้งขึน้โดยอาศยัแนวความคิดจากการทบทวนเอกสารและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยเป็นการสอบถามปัญหาการบรหิารงานพสัดใุน 6 ดา้น แบบได ้2 ตอน 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ ไดแ้ก่ ต าแหนง่การปฏิบตัิงาน ประสบการณท์ างาน ระดบัการศกึษา 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับปัญหาการบริหารงานพัสดุ 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนพัสด ุ
ดา้นการจดัหาพสัด ุดา้นการเบิก-จ่ายพสัด ุดา้นการควบคมุพสัด ุดา้นการบ ารุงรกัษาพสัด ุดา้นการจ าหนา่ยพสัด ุโดย
เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ทา่น ก่อนน าไปเก็บขอ้มลู 
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  2. การศึกษาเชิงคณุภาพ ใชแ้บบสมัภาษณท์ี่มีลกัษณะเป็นการสมัภาษณเ์จาะลกึ โดยมีการออกแบบ
ขอ้ค าถามที่สามารถน าไปใช้ ในกระบวนการสมัภาษณ์แบบชีน้  าใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนพสัดุ ดา้นการ
จดัหาพสัดุ ดา้นการเบิก-จ่ายพสัด ุดา้นการควบคุมพสัดุ ดา้นการบ ารุงรกัษาพสัดุ ดา้นการจ าหน่ายพสัด ุเป็นแบบ
สมัภาษณท์ี่ไมม่ีการก าหนดโครงสรา้งของขอ้ค าถามที่มีความชดัเจนตายตวั ใชแ้บบสมัภาษณป์ลายเปิด เป็นการเปิด
โอกาสใหก้ลุม่ตวัอยา่งที่มีความรูแ้ละ ความช านาญหรือมีความเช่ียวชาญสามารถแสดงความคิดเห็นหรอืทรรศนะได้
อยา่งหลากหลาย ในทกุแง่มมุ 
 ประชากร 
  1. การวิเคราะหเ์ชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผู้ปฏิบัติหนา้ที่งานพัสดุภายใน
วิทยาลยัอาชีวศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศกึษา รองผูอ้  านวยการสถานศกึษา หัวหนา้
งานพสัด ุผูช้่วยหวัหนา้งานพสัด ุเจา้หนา้ที่พสัด ุและผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหท้ างานพสัด ุจ านวน 30 คน 
  2. การวิเคราะหเ์ชิงคณุภาพ กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูหลกัที่ใชใ้นการสมัภาษณแ์บบเจาะลกึ (in-depth interview) 
ครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูป้ฏิบตัิหนา้ที่งานพสัดุภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษาในจังหวดัปทุมธานี ประกอบไปดว้ย ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา หัวหนา้งานพัสดุ ผูช้่วยหวัหนา้งานพัสดุ เจา้หนา้ที่พัสดุ และผูท้ี่ไดร้บั
มอบหมายใหท้ างานพสัด ุจ านวน 5 คน ไดม้าจากการคดัเลอืกกลุม่ตวัอยา่งประชากรเชิงปรมิาณ มีคณุสมบตัิเป็นผู้มี
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานดา้นพสัดเุกิน 5 ปี 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  1. สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม หาคา่ดชันีความสอดคลอ้งของค าถาม ( IOC) 
หาคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใชว้ิธีหาคา่แอลฟ่าสมัประสทิธ์ิ (Alpha Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach) 
  2. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูลพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (µ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

() 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับปัญหาการบริหารงานพสัดุในวิทยาลยัในอาชีวศึกษาจังหวดั

ปทมุธานี สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ในภาพรวม 
 

รายงานปัญหาการบรหิารงานพสัด ุ
ระดบัปัญหา 

µ  
แปล

ความหมาย 
ล าดบั 

1. ดา้นการวางแผนพสัด ุ 3.57 0.96 มาก 6 
2. ดา้นการจดัหาพสัด ุ 3.70 0.96 มาก 4 
3. ดา้นการเบิก-จา่ยพสัด ุ 3.66 0.86 มาก 5 
4. ดา้นการควบคมุพสัด ุ 3.72 0.90 มาก 2 
5. ดา้นการบ ารุงรกัษาพสัด ุ 3.71 0.82 มาก 3 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

รายงานปัญหาการบรหิารงานพสัด ุ
ระดบัปัญหา 

µ  
แปล

ความหมาย 
ล าดบั 

6. ดา้นการจ าหนา่ยพสัด ุ 3.85 0.87 มาก 1 
รวมเฉลีย่ 3.70 0.89 มาก  

 
 จากตาราง 1 แสดงว่า ระดบัปัญหาการบริหารงานพสัดใุนวิทยาลยัในอาชีวศึกษาจงัหวดัปทุมธานี สงักัด

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีปัญหาอยู่ในระดบัมาก (µ = 3.70,  = 0.89) เมื่อพิจารณาแต่ละดา้น

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ (µ = 3.85,  = 

0.87) รองลงมาคือ ดา้นการควบคุมพสัดุ (µ = 3.72,  = 0.90) และต ่าที่สดุ คือ ดา้นการวางแผนพสัดุ (µ =3.57,  

 = 0.96) 
 
ตาราง 2 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ ์
 

ช่ือของผูใ้ห้
ขอ้มลูหลกั 

หนว่ยงาน ต าแหนง่ 
ประสบการณท์ างาน

ดา้นพสัด ุ(ปี) 
ระดบัการศกึษา 

A1 ส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศกึษา 

ผูอ้  านวยการ มากกวา่ 10 ปี ปรญิญาเอก 

A2 ส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศกึษา 

รองผูอ้  านวยการ มากกวา่ 10 ปี ปรญิญาโท 

A3 ส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศกึษา 

รองผูอ้  านวยการ 5-10 ปี ปรญิญาโท 

A4 ส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศกึษา 

หวัหนา้งานพสัด ุ มากกวา่ 10 ปี ปรญิญาตร ี

A5 ส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศกึษา 

เจา้หนา้ที่งานพสัด ุ 5-10 ปี ปรญิญาตร ี

 
 จากตาราง 2 พบว่า ผูใ้หข้อ้มูลส่วนใหญ่เป็น รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา ประสบการณ์ดา้นงานพัสด ุ
มากกวา่ 10 ปี ดา้นการศกึษาระดบั ปรญิญาโท เทา่กบั ปรญิญาตรี 
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ตาราง 3 ตารางวิเคราะหเ์นือ้หาการวิจยั สภาพปัญหาการบรหิารงานพสัด ุ
 

สภาพปัญหา ประเภทของแนวคิด ผูใ้หข้อ้มลูหลกั 
ดา้นการวางแผนพสัด ุ - ผูร้บัผิดชอบโครงการ ที่ไดร้บัมอบหมาย ปฏิบตัิงานลา่ชา้

หรอืไมป่ฏิบตัิตามแผนงาน 
A1 

- กระบวนการพสัดมุีหลายขัน้ตอนสง่ผลใหเ้กิดความลา่ชา้ A2, A3, A4 
- ความเหมาะสมของคณะกรรมการ A5 

ดา้นการจดัหาพสัด ุ - รายละเอียดของพสัดทุีต่อ้งการไมช่ดัเจน A1, A2 
- ผูป้ฏิบตัิงานพสัดขุาดความเขา้ใจในกระบวนการ A3 
- พสัดบุางประเภทหาซือ้ไดย้าก A4, A5 

ดา้นการเบิกจ่ายพสัด ุ - เกิดความลา่ชา้ในการเบิกจา่ยพสัด ุ A1 
- การควบคมุยอดพสัดใุนการเบิกจ่าย A2, A3 
- การน าเงินงบประมาณจ่ายคูค่า้มคีวามลา่ชา้ A4 
- ประเภทวสัดสุ  านกังาน ไมเ่พยีงพอตอ่การใชง้าน A5 

ดา้นการควบคมุพสัด ุ - การควบคมุพสัดตุอ้งใชเ้อกสารจ านวนมากในการท า
ทะเบียนคมุใหเ้ป็นปัจจบุนั 

A1, A2, A4 

- การเปลีย่นเจา้หนา้ที่พสัด ุ A3, A5 
ดา้นการบ ารุงรกัษาพสัด ุ - งานพสัดไุมม่ีทะเบียนคมุการซอ่มแซมพสัดเุมื่อเกิดปัญหา

ครุภณัฑช์ ารุดจึงถกูปลอ่ยทิง้ไวไ้มไ่ดม้ีการด าเนินการ
ซอ่มแซม 

A1, A2, A3, A4 

- สถานศกึษามีงบประมาณไมเ่พยีงพอตอ่การซอ่มบ ารุง 
รกัษาครุภณัฑ ์

A5 

ดา้นการจ าหนา่ยพสัด ุ - พสัดเุสือ่มสภาพชิน้สว่นบางรายการสญูหายไปตามสภาพ
และระยะเวลาซึง่บางชิน้มกีารใชง้านอยา่งยาวนานเกิน
เกณฑก์ารใชง้าน 

A1, A2 

- พสัดเุสือ่มสภาพไมม่ีการจ าหนา่ยออกเป็นระยะเวลานาน 
เนื่องจากบคุลากรในองคก์รขาดความรูค้วามเขา้ใจในการ
จ าหนา่ยพสัด ุ

A3, A4, A5 
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ตาราง 4 ตารางวิเคราะหเ์นือ้หาการวิจยั แนวทางการบรหิารงานพสัด ุ
 

แนวทางการบรหิาร ประเภทของแนวคิด ผูใ้หข้อ้มลูหลกั 
ดา้นการวางแผนพสัด ุ - จดัการประชมุชีแ้จง รายละเอียดก ากบัติดตามผูท้ี่เก่ียวขอ้ง

กบัโครงการ 
A1 

- เตรยีมการลว่งหนา้พรอ้มก าหนดระยะเวลาความตอ้งการ
ใชพ้สัดใุหช้ดัเจน 

A2, A3, A4 

- พิจารณาความเหมาะสมในการแตง่ตัง้คณะกรรมการ
ด าเนินงาน 

A5 

ดา้นการจดัหาพสัด ุ - เขียนรายละเอียดของพสัดทุีใ่หม้คีวามชดัเจน A1, A2 
- บคุลากรในการปฏิบตัิงานเขา้อบรมสม ่าเสมอ A3 
- วางแผนในการจดัหาพสัด ุ A4, A5 

ดา้นการเบิกจ่ายพสัด ุ - ก าหนดเวลาในเบกิพสัดแุละตรวจสอบยอดใหค้รบตาม
จ านวนก่อนเบิกจ่ายพสัด ุ

A1, A2 

- คดัเลอืกกรรมการใหเ้หมาะสม A3 
- จดัสรรเงินงบประมาณใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน A4, A5 

ดา้นการควบคมุพสัด ุ - จดัหาผูเ้ช่ียวชาญเรือ่งการควบคมุพสัดมุาช่วยอบรมใหค้รู
และเจา้หนา้ที ่

A1, A3, A5 

- จดัหาโปรแกรมควบคมุดว้ยระบบสารสนเทศมาใชใ้นการ
ควบคมุพสัด ุ

A2 

- ท าการไลท่ะเบียนคมุยอ้นหลงั โดยเริม่ท าจากปีปัจจบุนั A4 
ดา้นการบ ารุงรกัษาพสัด ุ - ประชมุชีแ้จงถึงขอ้ดี-เสยี และผลกระทบที่เกิดจากการไมท่ า

ทะเบียนคมุ เพื่อชีแ้จงใหผู้ร้บัผิดชอบไดค้  านงึถงึการ
บ ารุงรกัษาพสัด ุ

A1, A3, A4 

- มีระบบสารสนเทศที่ท  าใหผู้ใ้ชพ้สัดสุามารถเขา้ถงึไดช้ว่ย
กรอกขอ้มลูเมื่อมีการซอ่มบ ารุง 

A2 

- วางแผนการใชง้บประมาณเพื่อบ ารุงรกัษาพสัดคุรุภณัฑใ์ห้
พอพียงและเหมาะสมกบัการใชง้าน 

A5 

ดา้นการจ าหนา่ยพสัด ุ - ประชมุเพื่อชีแ้จงกระบวนการจ าหนา่ยพสัด ุ A1, A2 
- เชิญผูเ้ช่ียวชาญมาแนะน าใหค้วามเขา้ใจทัง้คณะผูบ้รหิาร
และครูในการด าเนินการจ าหนา่ยพสัด ุ

A3, A4, A5 
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สรุปผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานพสัดุ ตามความคิดเห็น ของผูเ้ก่ียวขอ้งในวิทยาลยัในอาชีวศึกษา
จังหวดัปทุมธานี สงักัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีปัญหาพบว่า ในภาพรวมมี
ปัญหาการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาแตล่ะดา้นเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย คือดา้นการจ าหนา่ย
พสัด ุดา้นการควบคมุพสัด ุดา้นการบ ารุงรกัษาพสัด ุดา้นการจดัหาพสัด ุดา้นการเบิก-จ่ายพสัด ุและดา้นการวางแผน
พสัดเุมื่อศกึษาปัญหาการบรหิารงานพสัด ุเมื่อพิจารณารายขอ้พบวา่ 
  1.1 ดา้นการวางแผนพสัด ุโดยรวมแลว้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย ล าดับแรก ได้แก่ ก าหนดระยะเวลาที่ต้องการใช้พัสดุของผู้รบัผิดชอบโครงการ ล าดับรองลงมา คือ มีการ
ปรบัปรุงแผนการใชพ้สัดตุามระเบียบ พรบ.จัดซือ้จัดจา้งและบริหารพสัดุภาครฐั 2560 และล าดบัสดุทา้ย คือ คู่มือ
และแนวปฏิบตัิตามแผนการใชพ้สัด ุมีความเหมาะสม 
  1.2 ดา้นการจดัหาพสัด ุโดยรวมแลว้อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้เรยีงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
ล าดบัแรก ไดแ้ก่ เจา้หนา้ที่พสัด ุจดัหาพสัดสุอดคลอ้งกบัระเบียบและแนวปฏิบตัิของทางราชการ ล าดบัรองลงมา คือ 
มีสว่นรว่มในการจดัหาพสัดขุองผูต้อ้งการใชพ้สัด ุและล าดบัสดุทา้ย คือ ระยะเวลาของการจดัหาพสัดขุองเจา้หนา้ที่
พสัด ุ
  1.3 ดา้นการเบิก-จ่ายพสัด ุโดยรวมแลว้อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้เรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย ล าดบัแรก ไดแ้ก่ งานพสัดแุละผูข้อใชพ้สัดเุบิกจ่ายพสัดไุดต้รงตามที่ก าหนด ล าดบัรองลงมา คือ มีการตรวจสอบ
ความถกูตอ้งก่อนการเบิกจ่าย และล าดบัสดุทา้ย คือ งานพสัดแุละหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีการติดตามและประเมินผล
การใชพ้สัด ุ
  1.4 ดา้นควบคมุพสัด ุโดยรวมแลว้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
ล าดบัแรก ไดแ้ก่ งานพสัดมุีการติดตามตรวจสอบพสัด ุล าดับรองลงมา คือ งานพสัดมุีการจดัท าทะเบียนการยืมและ
การคืนพสัด ุและล าดบัสดุทา้ย คือ งานพสัดมุีการน าระบบสารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารงาน 
  1.5 ดา้นการบ ารุงรกัษาพสัด ุโดยรวมแลว้อยู่ในระดบั มาก เมื่อพิจารณารายขอ้เรยีงล าดบัจากมากไป
หานอ้ย ล าดบัแรก ไดแ้ก่ หน่วยงานที่ใชพ้ัสดมุีการตรวจสอบสภาพพสัดคุรุภณัฑอ์ย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ ล าดบั
รองลงมา คือ สถานศกึษามีการซอ่มบ ารุงวสัดคุรุภณัฑใ์หใ้ชง้านไดต้ลอดเวลา และล าดบัสดุทา้ย คือ งานพสัดมุีการ
จดัท าคูม่ือในการใชแ้ละบ ารุงรกัษาพสัดุ 
  1.6 ดา้นการจ าหนา่ยพสัด ุโดยรวมแลว้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้เรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย ล าดบัแรก ไดแ้ก่ งานพสัดมุีการก าหนดราคากลางพสัดทุี่จะขาย ล าดบัรองลงมา คือ งานพสัดมุีการด าเนินการ
จ าหน่ายโดยการแปรสภาพหรือท าลาย และล าดบัสุดทา้ย คือ  การเสื่อมสภาพของพัสดุสอดคลอ้งกับเกณฑ์การ
จ าหนา่ยพสัด ุ
 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานพสัดใุนวิทยาลยัในอาชีวศึกษาจงัหวดัปทมุธานี สงักัดส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา พบวา่ 
  2.1 ดา้นการวางแผนพสัดุ มีดงันี ้จดัประชุมชีแ้จง รายละเอียดก ากบัติดตามผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับโครงการ
จดัซือ้จดัจา้งนัน้ใหป้ฏิบตัิงานตามแผนงานท่ีไดร้บัมอบหมาย วางแผนการใชล้ว่งหนา้พรอ้มก าหนดระยะเวลาความ
ตอ้งการใชพ้สัดใุหช้ดัเจน เพื่อไดพ้สัดทุนัตอ่การใชง้าน 
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  2.2 ดา้นการจดัหาพสัด ุมีดงันี ้จดัการประชมุชีแ้จง ก ากบัติดตามผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัโครงการจดัซือ้จดัจา้ง
นัน้ใหป้ฏิบตัิงานตามแผนงานที่ไดร้บัมอบหมายและเขียนรายละเอียดของพสัดุที่จะจัดซือ้จัดจา้งใหม้ีความชัดเจน  
สง่บคุลากรในการปฏิบตัิงานเขา้อบรมสม ่าเสมอเพื่อใหท้นัตอ่ระเบียบแนวทางปฏิบตัิงานในปัจจบุนั 
  2.3 ดา้นการเบิก-จ่ายพสัด ุมีดงันี ้ประสานชีแ้จงและก าหนดเวลาในการรบัพสัด ุตรวจสอบยอดใหค้รบ
ตามจ านวนก่อนเบิกจ่ายพสัด ุและท าแผนการเบิกจ่ายใหถ้กูตอ้งกบัช่วงเวลาที่ไดร้บัเงินงบประมาณ 
  2.4 ดา้นควบคุมพสัดุ มีดงันี ้จัดหาผูเ้ช่ียวชาญเรื่องการควบคุมพสัดุมาช่วยอบรมใหค้รูและเจา้หนา้
พสัด ุใหเ้ขา้ใจตัง้แตข่ัน้เริ่มตน้ขอจดัซือ้ ขัน้ตอนการจดัหา การบรหิารสญัญา การจดัเก็บ การเบิกจ่าย โดยมีระเบียนคมุ 
และการจดัท าใหเ้ป็นปัจจบุนั 
  2.5 ดา้นการบ ารุงรกัษาพสัด ุมีดงันี ้วางแผนการใชง้บประมาณเพื่อบ ารุงรกัษาพสัด ุใหก้บัผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
เกิดความตระหนกัถึงการใชพ้สัด ุมอบหมายใหเ้จา้หนา้พสัดทุ าทะเบียนคมุ และหาขอ้มลูหรือหลกัฐานการจดัซือ้ใน
อดีต เพื่อท่ีด าเนินการควบคมุพสัด ุ
  2.6 ดา้นการจ าหน่ายพสัด ุมีดงันี ้เชิญผูเ้ช่ียวชาญมาแนะน าใหค้วามเขา้ใจทัง้คณะผูบ้ริหารและครูใน
การด าเนินการจ าหน่ายพสัด ุพรอ้มก าหนดแนวทางประชมุชีแ้จงในการตรวจพสัดปุระจ าปี สบืคน้หาชิน้สว่นของพสัดุ
ครุภณัฑท์ี่ตอ้งการจ าหนา่ย เพื่องานพสัดจุะไดด้  าเนินการจ าหนา่ยใหถ้กูตอ้งตามระเบียบราชการ 
 
อภปิรายผล 
 การวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในวิทยาลยัในอาชีวศึกษาจังหวัด
ปทมุธานี สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ตาม “พระราชบญัญตัิการจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิาร พสัดุ
ภาครฐั พ.ศ. 2560” โดยผูว้ิจยัก าหนดปัญหาที่ตอ้งการศกึษาไว ้6 ดา้น คือ ดา้นการวางแผนพสัด ุดา้นการจดัหาพสัด ุ
ดา้นการเบิก-จ่ายพสัด ุดา้นควบคุมพสัดุ ดา้นการบ ารุงรกัษาพสัด ุดา้นการจ าหน่ายพสัด ุจากผลการวิจยัสามารถ
อภิปรายผลตามวตัถปุระสงคแ์ละเพิ่มเติมในสว่นของขอ้เสนอแนะท่ีเก่ียวขอ้งได ้ดงันี ้
  1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานพัสดุวิทยาลยัในอาชีวศึกษาจังหวดัปทุมธานี สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากการวิเคราะหป์ระชากรกลุม่ตวัอย่างพบว่า ระดบัปัญหาการบริหารงานพสัดใุน
วิทยาลยัในอาชีวศกึษาจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาแตล่ะดา้นเรียงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจ าหนา่ยพสัด ุดา้นการควบคมุพสัด ุดา้นการ
บ ารุงรกัษาพสัด ุดา้นการจดัหาพสัด ุดา้นการเบิก-จ่ายพสัด ุและดา้นการวางแผนพสัด ุเมื่อพิจารณาปัญหาในแต่ละ
ดา้น ดงัรายขอ้พบวา่ 
   1.1 ดา้นการวางแผนพสัด ุปัญหาสว่นใหญ่อาจเกิดมาจาก ผูร้บัผิดชอบโครงการ หรอืกรรมการรา่ง
ขอบเขตงาน ที่ไดร้บัมอบหมาย ปฏิบตัิงานลา่ชา้หรอืไมป่ฏิบตัิตามแผนงาน กระบวนการพสัดมุีหลายขัน้ตอนสง่ผลให้
เกิดความล่าชา้ ซึ่งสอดคลอ้งกับ สภุารตัน ์ บาลนาคม (2564) ไดท้ าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานพสัดุในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 1 พบว่า ปัจจัยทางการ
บริหาร ที่ควรไดร้บัการพฒันา มีจ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ปัจจัยดา้นการวางแผน โรงเรียนควรจัดท าแผนการจัดหา
พสัดแุละแผนปฏิบตัิการจดัซือ้จดัจา้งใหเ้ป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 2) ปัจจยัดา้นงบประมาณ โรงเรยีนควรจดัท าแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ตามผลผลติหรอืโครงการที่ก าหนดไวใ้นแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี 3) ปัจจยัดา้นการก าหนดความ
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ตอ้งการ ตอ้งมีการส ารวจความตอ้งการใชพ้ัสดุจากผูใ้ชง้านจริง และด า เนินการจัดหาพัสดุใหม้ีอยู่อย่างเพียงพอ 
ตอ่ความตอ้งการ และ 4) ปัจจยัดา้นการบรหิารองคก์ร ควรมีการประชมุจดัตัง้งบประมาณในแตล่ะโครงการของงาน 
4 ฝ่าย รว่มกนัเพื่อด าเนินการจดัซือ้จดัจา้งใหเ้หมาะสมในแตล่ะงาน 
   1.2 ดา้นการจัดหาพัสดุ ปัญหาส่วนใหญ่อาจเกิดมาจาก รายละเอียดของพัสดุที่ตอ้งการจัดซือ้ 
จดัจา้งไม่ชดัเจน ผูป้ฏิบตัิงานพสัดุขาดความเขา้ใจในกระบวนการจัดซือ้จัดจา้ง พสัดุบางประเภทหาซือ้ไดย้าก ซึ่ง
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อรุา  วงศป์ระสงคช์ัย (2556) ไดศ้ึกษาปัญหาการบริหารงานพสัดุของผูป้ฏิบตัิงานพสัด ุ
มหาวิทยาลยันเรศวร 3 ดา้น พบว่า ดา้น การจดัหาพสัด ุไดแ้ก่ มีขัน้ตอนและกระบวนการในการจดัซือ้จดัจา้งที่มาก
เกินไป และมีระบบโปรแกรม ทางคอมพิวเตอรท์ี่ใชส้  าหรบัการจดัซือ้จดัจา้งมากเกินไปท าใหเ้กิดความสบัสนและลา่ชา้ 
   1.3 ดา้นการเบิก-จ่ายปัญหาส่วนใหญ่อาจเกิดมาจาก เกิดความล่าชา้ในการเบิกจ่ายพัสดุ การ
ไมไ่ดค้วบคมุยอดพสัดใุนการเบิกจ่าย ท าแผนการเบิกจ่ายไม่ตรงช่วงเวลาที่ไดร้บัเงินงบประมาณ ผูเ้บิกจ่ายอาจไมไ่ด้
ปฏิบตัิตามขัน้ตอนการเบิกจ่ายพสัด ุผูป้ฏิบตัิงานพสัดแุละผูข้อใชพ้สัดเุบิกจ่ายพสัดไุมเ่ป็นระบบและขาดความรดักุม 
และขอ้มูลการเบิกจ่ายไม่เป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งกับ สกุัญญา  ศรีทบัทิม (2555) ไดศ้ึกษาระดบัประสิทธิภาพการ
บริหารงานพสัดมุหาวิทยาลยั เปรียบเทียบประสทิธิภาพการบริหารงานพสัดมุหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช พบว่า
การจดัหาพสัดใุหม้ีประสิทธิภาพตอ้งก าหนดตามรูปแบบรายการใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณและการควบคมุพสัดุ
ของมหาวิทยาลยั มีหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนซึง่เจา้หนา้ที่จ าเป็นตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในเรือ่งขอ้บงัคบั กฎระเบียบตา่ง ๆ 
เนื่องจากตอ้งชีแ้จงใหห้นว่ยงานเขา้ใจ โดยบคุลากรจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจและเรียนรูใ้นเรือ่งเทคโนโลยีที่ทนัสมยั
มาใชใ้นการบรหิารงานพสัด ุ
   1.4 ดา้นควบคมุพสัด ุปัญหาสว่นใหญ่อาจเกิดมาจาก การควบคมุพสัดตุอ้งใชเ้อกสารจ านวนมาก
ในการท าทะเบียนคมุใหเ้ป็นปัจจบุนั การเปลีย่นเจา้หนา้ที่พสัด ุเป็นปัญหาส าคญัในการควบคมุพสัดุ เพราะเจา้หนา้ที่
มาใหม่อาจตอ้งเรยีนรูศ้ึกษางานพสัดซุึง่มีหลายดา้น ตอ้งใชเ้วลาในการเรียนรูใ้นการปฏิบตัิงาน งานพสัดไุมไ่ดม้ีการ
ติดตามตรวจสอบพสัดุ งานพสัดุมีการน าระบบสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารงานใหเ้ป็นปัจจุบนั ไม่มีมีการจัดท า
ทะเบียนการยืมและการคืนพสัด ุสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทศันีย ์ นนทวิศรุต (2555) ไดศ้กึษาเปรยีบเทียบปัญหาการ
บรหิารงานพสัดขุองโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ าแนกตามจ านวนคาบสอนท่ีรบัผิดชอบ ประสบการณ์
ในงานพสัด ุระดบัชัน้ท่ีสอน และที่ตัง้ของโรงเรียน ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาการบรหิารงานพสัดขุองโรงเรยีน ในสงักดั
เทศบาลนครแหลมฉบงั โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจาก มากไปหานอ้ยตามล าดบั 
ไดแ้ก่ ดา้นการควบคมุพสัด ุดา้นการบ ารุงรกัษาพสัด ุดา้นการจดัหาพสัด ุและดา้นการจ าหนา่ยพสัดุ 
   1.5 ดา้นการบ ารุงรกัษาพสัด ุปัญหาสว่นใหญ่อาจเกิดมาจาก งานพสัดไุมม่ีทะเบียนคมุการซอ่มแซม
พสัดุเมื่อเกิดปัญหาครุภัณฑช์ ารุดจึงถูกปล่อยทิง้ไวไ้ม่ไดม้ีการด าเนินการซ่อมแซม สถานศึกษามีงบประมาณไม่
เพียงพอต่อการซ่อมบ ารุง รกัษาครุภณัฑ์ หน่วยงานที่ใชพ้สัดุขาดมีการตรวจสอบสภาพพสัดุครุภณัฑอ์ย่างต่อเนื่อง
และสม ่าเสมอ ขาดการจดัท าคูม่ือในการใชแ้ละบ ารุงรกัษาพสัด ุสอดคลอ้งกบั ชุติมา  สรรพโส (2562: 49) ไดก้ลา่วถึง
ปัญหาในการบริหารงานพัสดุ เกิดจากหลายสาเหตุ เช่น การจัดซือ้เกือบเป็นวิธีเดียวในการใหไ้ดม้าซึ่งพัสดุของ
หนว่ยงานตา่ง ๆ ไม่มีหนว่ยงานกลางในการจดัหาพสัด ุไม่มีการส ารวจความสามารถของผูข้ายหรอืตรวจสอบเทคนิค
การผลติ ไมร่บัผิดชอบในดา้นการบ ารุงรกัษา 
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   1.6 ดา้นการจ าหน่ายพสัด ุปัญหาส่วนใหญ่อาจเกิดมาจาก การก าหนดราคากลางพสัดทุี่จะขาย 
การด าเนินการจ าหนา่ยโดยการแปรสภาพหรอืท าลาย งานพสัดมุีการวางแผนการจ าหน่ายพสัด ุการเสื่อมสภาพของ
พสัดไุมส่อดคลอ้งกบัเกณฑก์ารจ าหนา่ยพสัด ุพสัดเุสือ่มสภาพชิน้สว่นบางรายการสญูหายไปตามสภาพและระยะเวลา
ซึง่บางชิน้มีการใชง้านอย่างยาวนานเกินเกณฑก์ารใชง้าน พสัดเุสื่อมสภาพไม่มีการจ าหน่ายออกเป็นระยะเวลานาน 
สอดคลอ้งกับ อดิศกัดิ์  ศรีนา (2560) ไดท้ าการวิจัยเรื่องสภาพ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานพัสดุใน
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ไดม้ีแนวทางพฒันาการบรหิารงานพสัดใุน
โรงเรยีน ที่ควรไดร้บัการพฒันา ไดแ้ก่ ดา้นการจ าหนา่ยพสัดแุละดา้นการจดัหาพสัดุ 
  2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานพสัดุวิทยาลยัในอาชีวศึกษาจังหวดัปทุมธานี สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา พบวา่ 
   2.1 ดา้นการวางแผนพสัดุ มีดังนี ้ควรจดัประชุมชีแ้จงรายละเอียดก ากับติดตามผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับ
โครงการจดัซือ้จดัจา้งนัน้ใหป้ฏิบตัิงานตามแผนงานที่ไดร้บัมอบหมายและวางแผนการใชพ้สัดลุว่งหนา้พรอ้มก าหนด
ระยะเวลาความตอ้งการใชพ้สัดใุหช้ดัเจน เพื่อไดพ้สัดทุนัตอ่การใชง้าน คณะกรรมการตอ้งมีความเหมาะสม ผูบ้รหิาร
มีการก ากบั ติดตาม การปฏิบตัิงานตามแผนการใชพ้สัดอุยา่งตอ่เนื่อง 
   2.2 ดา้นการจดัหาพสัด ุมีดงันี ้ควรจดัการประชมุชีแ้จงก ากบัตดิตามผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัโครงการจดัซือ้
จดัจา้งนัน้ใหป้ฏิบตัิงานตามแผนงานที่ไดร้บัมอบหมายและเขียนรายละเอียดของพสัดุที่จะจดัซือ้จดัจา้งใหม้ีความ
ชดัเจน รวมทัง้สง่บคุลากรในการปฏิบตัิงานเขา้อบรมสม ่าเสมอเพื่อใหท้นัต่อระเบียบแนวทางปฏิบตัิงานในปัจจุบนั
เพื่อใหเ้จา้หนา้ที่พสัดุและผูป้ฏิบตัิหนา้ที่มีความเขา้ใจในการจดัซือ้จดัจา้งดว้ยวิธีเฉพาะเจาะจง วิธีคดัเลือก และวิธี
ประกาศเชิญชวน 
   2.3 ดา้นการเบิก-จ่ายพสัด ุมีดงันี ้ประสานชีแ้จงและก าหนดเวลาในการรบัพสัด ุตรวจสอบยอดให้
ครบตามจ านวนก่อนเบิกจ่ายพสัด ุและท าแผนการเบิกจ่ายใหถ้กูตอ้งกบัช่วงเวลาที่ไดร้บัจดัสรรเงินงบประมาณ จดัท า
คูม่ือแนะน าวิธีการปฏิบตัิงานในการเบิกจ่ายพสัดรุวมทัง้มีการบนัทกึขอ้มลูการเบิกจ่ายเป็นปัจจบุนั 
   2.4 ดา้นควบคมุพสัด ุมีดงันี ้จดัหาผูเ้ช่ียวชาญเรือ่งการควบคมุพสัดมุาช่วยอบรมใหค้รูและเจา้หนา้
พสัดใุหเ้ขา้ใจตัง้แต่ขัน้เริ่มตน้ของกระบวนการจดัซือ้ ขัน้ตอนการจดัหา การบรหิารสญัญา การจดัเก็บ การเบิกจ่าย 
และการจดัท าระเบียนคมุใหเ้ป็นปัจจุบนั มีการก าหนดรหสัเพื่อควบคมุครุภณัฑ ์และติดตามตรวจสอบพสัด ุรวมทัง้มี
สถานท่ีเก็บพสัดเุพียงพอ เหมาะสมและปลอดภยั 
   2.5 ดา้นการบ ารุงรกัษาพสัด ุมีดงันี ้มีวางแผนการใชง้บประมาณเพื่อบ ารุงรกัษาพสัด ุสรา้งความ
ตระหนกัถึงการใชพ้สัดใุหก้บัผูท้ี่เก่ียวขอ้ง มีมอบหมายใหเ้จา้หนา้พสัดจุดัท าทะเบียนคมุ และหาขอ้มลูหรือหลกัฐาน
การจดัซือ้ในอดีต เพื่อที่ด  าเนินการควบคมุพสัดใุนการซ่อมบ ารุงรกัษา มีการแต่งตัง้ผูร้บัผิดชอบการบ ารุง เก็บรกัษา
พสัด ุครุภณัฑ ์และมีการตรวจสอบสภาพพสัดคุรุภณัฑอ์ยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ 
   2.6 ดา้นการจ าหนา่ยพสัด ุมีดงันี ้มีการเชิญผูเ้ช่ียวชาญมาแนะน าใหค้วามเขา้ใจทัง้คณะผูบ้ริหาร
และครูในการด าเนินการจ าหนา่ยพสัด ุพรอ้มก าหนดแนวทางประชมุชีแ้จงในการตรวจพสัดปุระจ าปี สบืคน้หาชิน้สว่น
ของพสัดคุรุภณัฑท์ี่ตอ้งการจ าหนา่ย งานพสัดตุอ้งมีการวางแผนการจ าหน่ายพัสดทุี่ชดัเจน สรา้งความเขา้ใจการท า
เอกสารจ าหนา่ยพสัด ุและตระหนกัถึงความส าคญั สรา้งความรว่มมอืของทกุฝ่ายในการจ าหนา่ยพสัด ุเพื่อด าเนินการ
จ าหนา่ยไดถ้กูตอ้งตามระเบียบราชการก าหนด 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  ปัญหาและแนวทางการบริหารงานพสัดขุองวิทยาลยัในอาชีวศึกษาจงัหวดัปทุมธานี สงักัดส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
   1. ดา้นการวางแผนพสัด ุผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจัดการประชุมชีแ้จง เตรียมการล่วงหนา้พรอ้ม
ก าหนดระยะเวลาความตอ้งการใชพ้สัดุใหช้ัดเจน มีการก ากับ ติดตาม การปฏิบตัิงานตามแผนการใชพ้สัดุ อย่าง
ตอ่เนื่อง 
   2. ดา้นการวางแผนพัสดุ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งก ากับติดตามผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับโครงการ ให้
เตรียมการลว่งหนา้ พรอ้มเขียนรายละเอียดของพสัด ุก าหนดระยะเวลาความตอ้งการใชพ้สัดใุหช้ดัเจน จดัสง่บคุลากร
ในการปฏิบตัิงานเขา้อบรมสม ่าเสมอ เพื่อใหจ้ดัหาพสัดไุดส้อดคลอ้งกบัระเบียบและแนวปฏิบตัิของทางราชการ 
   3. ดา้นการเบิก-จ่ายพสัด ุงานพสัดุควรมีการวางแผนการเบิกและการจ่ายพสัดุ มีการจดัท าคู่มือ
แนะน าวิธีการปฏิบตัิงานในการเบิกจ่ายพสัดใุหผู้เ้บิกจ่ายปฏิบตัิตามขัน้ตอน มีการตรวจสอบความถกูตอ้งก่ อนการ
เบิกจ่าย และมีการบนัทกึขอ้มลูการเบิกจ่ายเป็นปัจจบุนั 
   4. ดา้นการควบคมุพสัด ุงานพสัดตุอ้งมีการติดตามตรวจสอบพสัด ุการลงบญัชีวสัดแุละทะเบียน
ครุภณัฑใ์หเ้ป็นปัจจุบนั จดัหมวดหมู่ของพสัด ุก าหนดรหสัจดัท าประวตัิครุภณัฑ ์และหาโปรแกรมควบคมุดว้ยระบบ
สารสนเทศมาใชใ้นการควบคมุพสัด ุ
   5. ดา้นการบ ารุงรกัษาพัสดุ หน่วยงานที่ใช้พัสดุควรมีการตรวจสอบสภาพพัสดุ ครุภัณฑอ์ย่าง
ต่อเนื่องสม ่าเสมอใหไ้ดร้บัการซ่อมบ ารุงพรอ้มใชง้านไดต้ลอดเวลา และงานพสัดุตอ้งมีการจดทะเบียนประวตัิการ
ซอ่มบ ารุงรกัษาพสัดคุรุภณัฑใ์หเ้ป็นปัจจบุนั 
   6. ดา้นการจ าหน่ายพสัด ุผูบ้ริหารสถานศึกษาและงานพสัดุตอ้งจดัประชุมเพื่อสรา้งความเขา้ใจ  
ในการกระบวนการจ าหน่ายพสัดแุละการตรวจสอบพสัดปุระจ าปีของสถานศึกษาหรือเชิญผูเ้ช่ียวชาญมาแนะน าให้
ความเขา้ใจทัง้คณะผูบ้รหิารและครูในการด าเนินการจ าหนา่ยพสัดใุหถ้กูตอ้งตามระเบียบราชการ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่ผลและเพิ่มประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานพสัดใุนสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
  2. ควรมีการศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะ -
กรรมการการอาชีวศกึษาในจงัหวดัอื่น ๆ เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่หลากหลายมากขึน้ 
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E0070S: ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองตราด สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
THE CONDITIONS OF THE ACADEMIC LEADERSHIP OF THE SCHOOL ADMINISTRATORS 
IN MUEANG TRAT DISTRICT UNDER THE TRAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE 
 
วิภาวรรณ  ดา่นวนัดี 1   สมนกึ  การเีวท 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบ
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา และ 3) ศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด กลุ่มตวัอย่าง  ไดแ้ก่ ครูผูส้อน จ านวน 294 คน 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั แบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี ้ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพทั่วไป ตอนท่ี 2 ระดบัภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษารายดา้น การวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป โดยการหาคา่เฉลี่ย 
(Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และการทดสอบที (t-test) การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะตอ่แนวทางการพฒันา เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended questionnaire) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอน
ของครู มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ รองลงมาคือ ดา้นการจดัการสิง่เสรมิสภาพการเรยีนรู ้และดา้นการพฒันาสรา้งมาตรฐาน
ดา้นวิชาการมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ 
 2. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น แตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
พบวา่ ขนาดของสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นแตกตา่งกนัระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และแตกต่างกนั
ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ มีความคิดเห็นไมแ่ตกต่าง
กนั 
 3. ขอ้เสนอแนะภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาตราด ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรก ากบั ดแูล ติดตาม ใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรยีนรูใ้ห้
สอดคลอ้งกบัจดุมุ่งหมายของหลกัสตูร และผูบ้รหิารสถานศึกษาควรสง่เสรมิ สนบัสนนุสือ่ อปุกรณก์ารสอนใหเ้พียงพอ
ตอ่ผูเ้รยีน 
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ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าทางวิชาการ, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 This aimed of the research was to study the conditions of the academic leadership of the school, 
compare the conditions of the academic leadership and to study guidelines for developing academic 
leadership of school administrators in Mueang Trat District under the Trat Primary Educational Service 
Area Office. The population was 294 teachers. The tools were divided into 3 sections. The first one was 
the check list questionnaire asking about general status of the respondents. The second was a level of 
academic leadership of school administrators by program analyze data using Mean, S.D, T-test and One 
Way ANOVA. The third was suggestions for guidelines to develop the conditions using the open-ended 
questionnaire. 
 The results of the study proposed that: 
 1. The conditions of the academic leadership of the school administrators in Mueang Trat District 
under the Trat Primary Educational Service Area Office was at a high level. When considered in each 
aspect, it was found that the supervision and the evaluation of the teachers’ teaching were at the highest 
level. The next one was the provision of things promoting learning conditions and the development of 
academic standards had the least average. 
 2. Academic Leadership of School Administrators in Mueang Trat District Under The Trat Primary 
Educational Service Area Office. Classified by education level is not different, considering side by side 
statistically significant difference at .05, classified by work experience not different, considering each 
aspect, it was a statistically significant difference at the .05, and classified by the size of the educational 
institutes, it was different size. There were different opinions at the statistical significance level of .05 and 
different at the statistical significance level of .01. There are no different opinions. 
 3. The Recommendations for the conditions of the academic leadership of the School Mueang 
Trat District under the Trat Primary Educational Service Area Office, was the leader of the school should 
directed and follow up teachers to prepare learning management plans according to curriculum. School 
administrators should promote and support teaching materials and equipment sufficiently for learners. 
 
Keywords: conditions of the academic administrator leadership, school administrator 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การจดัการศึกษาใหเ้กิดคณุภาพ บคุคลที่มีความส าคญัอย่างยิ่ง ที่จะท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง น าองคก์ร
ใหก้า้วไปในกระแสการปฏิรูปไดอ้ย่างมีเกียรติ และศกัดิศ์ร ีดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศึกษาจึงมีความส าคญัตอ่ทิศทางใน
การด าเนินงานตามนโยบายทางการศึกษา หากผูบ้ริหารมีความรูค้วามสามารถสงู มีวิสยัทศันก์วา้งไกลมีมาตรฐาน
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วิชาชีพก็สามารถที่จะปฏิบตัิงานและด าเนินงานทางการศกึษาไปในทิศทางที่มุง่หวงัไดจ้นประสบความส าเรจ็ มีผลตอ่
คณุภาพการศกึษาและเก่ียวเนื่องถึงประโยชนส์ว่นรวมขงบา้นเมืองและประชาชนทกุคนโดยเฉพาะนกัเรยีนซึ่งจะเป็น
ก าลงัส าคญัตอ่การพฒันาประเทศ จึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาปรบัปรุงการปฏิบตัิงานต่าง ๆ ใหม้ีประสทิธิภาพและได้
มาตรฐาน (สพุล  วงัสนิธ.์ 2550: 29-30) 
 ผลการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอเมืองตราด สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (Ordinary Nation Education: O-NET) 
ปีการศึกษา 2564 ค่อนขา้งต ่า โดยวิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยระดบัเขตพืน้ที่การศึกษาต ่ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดบัประเทศ 
ไดแ้ก่ รายวิชาภาษาองักฤษ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 39.14 (ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด. 2564) 
ซึ่งสว่นหนึ่งอาจเกิดมาจากการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการ ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการว่า หมายถึง การปฏิบตัิหนา้ที่ของผูบ้รหิารในการใชอ้ิทธิพลกระบวนการใหผู้ร้ว่มงานใหค้วามรว่มมือปฏิบตัิ
กิจกรรมเพื่อน าไปสูค่วามมีประสิทธิภาพทางการเรยีนการสอนส าเร็จ บรรลตุามวตัถตุามที่ก าหนด (ไพเราะ  พดัตา-
สงิห.์ 2554) หากขาดการวางแผนท่ีดี มอบหมายงานที่ไม่ชดัเจน ขาดการนิเทศติดตามผลและการประเมินผล แสดง
วา่ผูบ้รหิารยงัไมไ่ดใ้ชค้วามรูค้วามสามารถอยา่งเตม็ที่ในการบรหิารงานดา้นวชิาการ ผูบ้รหิารยงัขาดเทคนิคการนิเทศ
งาน หรือขาดภาวะผูน้  าทางวิชาการซึ่งเป็นปัจจัยส าคญัที่จะส่งเสริมใหก้ารปฏิบตัิงานดา้นวิชาการมีคุณภาพมาก
ยิ่งขึน้ 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องภาวะผู้นาทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอเมืองตราด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปรบัปรุงแกไ้ขและพฒันาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและเป็นขอ้มลูส าหรบัการวางแผนพฒันา
คณุภาพการศกึษาใหม้ีคณุภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 ในการวิจยัในครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้วตัถปุระสงคไ์วด้งันี ้
  1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองตราด สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  2. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามสถานภาพของครู 
  3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอเมืองตราด 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาตนเอง ใหเ้ป็นผูน้  าทาง
วิชาการและน าไปสูก่ารยกระดบัคณุภาพการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษาตอ่ไป 
 2. เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ วางแผนและก าหนดนโยบายในการเตรียมความพรอ้มเพื่อพฒันา
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ่ไป 
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 3. สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูใหก้บัผูท้ี่เก่ียวขอ้งต่อการพฒันาคุณภาพของผูบ้ริหาร พฒันาการท างานใชเ้ป็น
แนวทางในการก าหนดนโยบายและสนบัสนุนใหม้ีการปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกับสภาพที่แทจ้ริง และตรงตามความ
คาดหวงัของสงัคมและประเทศชาติ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครัง้นีเ้ป็นการศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ  
เมืองตราด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ตามกรอบแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร ์และ เมอฟี 
(Hallinger; & Murphy. 1985: 211-224) ซึง่ไดเ้สนอองคป์ระกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้  าทางวิชาการ หรอืภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนไว ้3 องคป์ระกอบ 11 ดา้น 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวน 1,104 คน 
 การเลือกกลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมตราด ในปี
การศึกษา 2565 ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่าง โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน 
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(Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ซึ่งไดข้นาดของกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผูส้อน จ านวน 294 คน สุ่มตัวอย่างโดยใช้
วิธีการแบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชอ้ าเภอเป็นชัน้หนว่ยในการสุม่ จากนัน้ท าการสุม่อยา่งง่าย
ดว้ยวิธีการจบัฉลาก 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตวัแปรตน้ 
   1.1 ระดบัการศกึษา แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ไดแ้ก่ ปรญิญาตร ีหรอืเทียบเทา่ และสงูกวา่ปรญิญาตรี 
   1.2 ประสบการณท์ างาน แบง่ออกเป็น 3 กลุม่ ไดแ้ก่ ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี และมากกวา่ 10 ปี 
   1.3 ขนาดสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง  และ
โรงเรยีนขนาดใหญ่ 
  2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองตราด สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั และ 11 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนด
ภารกิจของโรงเรยีน 2) การบรหิารจดัการดา้นการเรยีนการสอน 3) การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยแบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด ไดแ้ก่ ประเภทของโรงเรยีนและประสบการณใ์นการท างานเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 60 ขอ้ โดยผูว้ิจัยใช้วิธีสงัเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้น  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 องคป์ระกอบหลกั และ 11 ดา้น มีลกัษณะเป็น 
แบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั ของลเิคอรท์ (Likert) คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ (บญุชม  
ศรีสะอาด. 2554: 103) และไดก้ าหนดน า้หนักคะแนน ดังนี ้ มีภาวะผู้น  าทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด  มาก  
ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ 
   ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะตอ่แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา อ าเภอ
เมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน พบวา่ มีค่าความ
เที่ยงตรง อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.99 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดด้  าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
   1. ยื่นหนังสือถึงคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนในอ าเภอเมือง สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บ
ขอ้มลูในการวิจยั 
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   2. ด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยสง่แบบสอบถามใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในอ าเภอบ่อไร ่
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 294 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ตามสดัส่วนกลุ่ม
ตวัอยา่งที่ไดก้ าหนดไว ้
   3. รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกขอ้มลูเรยีบรอ้ยแลว้แตล่ะชดุน าไปลงรหสั 
   4. การประมวลผลการวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลู โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตรส์  าเรจ็รูป โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์
ขอ้มลู ท่ีสอดคลอ้งกบัจดุมุง่หมายในการศกึษาคน้ควา้และทดสอบสมมตุิฐานดงัตอ่ไปนี  ้
   1. วิเคราะหส์ถานภาพทั่วไปของกลุม่ตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนในอ าเภอเมือง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา โดยการ 
แจกแจงความถ่ี (Frequency) และคา่รอ้ยละ (Percentage) 
   2. วิเคราะหส์ถิติพืน้ฐานระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอเมือง สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
   3. ทดสอบสมมติฐาน 
    3.1 เปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอเมือง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดับการศึกษา จะใชก้ารทดสอบค่าที ( t-test) ทดสอบกลุ่ม
ตวัอยา่งสองกลุม่เป็นอิสระตอ่กนั (Independent samples test) 
    3.2 เปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอเมือง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณท์ างานและขนาดสถานศึกษาใชก้ารวิเคราะหค์วาม
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีที่พบความแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติของตวัแปรที่ทดสอบ 
จะท าการเปรยีบเทียบความแตกตา่งรายคูด่ว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe') 
 
ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด มีรายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอ

เมือง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวม 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
N = 294 

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นการก าหนดเปา้หมายของโรงเรยีน 4.48 .295 มาก   4 
2. ดา้นการสือ่สารเปา้หมายของโรงเรยีน 4.45 .312 มาก   9 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
N = 294 

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
3. ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 4.50 .297 มาก   1 
4. ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร 4.46 .293 มาก   7 
5. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 4.44 .337 มาก 10 
6. ดา้นการควบคมุการใชเ้วลาในการสอน 4.47 .318 มาก   6 
7. ดา้นการดแูลเอาใจใสค่รู และนกัเรยีนอยา่งใกลชิ้ด 4.48 .324 มาก   5 
8. ดา้นการจดัสิง่จงูใจใหก้บัครู 4.46 .318 มาก   8 
9. ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวชิาชีพครู 4.48 .291 มาก   3 
10. ดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ 4.41 .357 มาก 11 
11. ดา้นการจดัการใหม้ีสิง่เสริมสภาพการเรยีนรู ้ 4.49 .310 มาก   2 

รวม 4.47 .229 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.47, S.D. = .229) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า 

ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ  (X = 4.47, S.D. = .229) รองลงมาคือ ดา้น

การจัดการใหม้ีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู ้( X = 4.49, S.D. = .310) และดา้นการพัฒนาและสรา้งมาตรฐานดา้น

วิชาการมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ (X = 4.41, S.D. = .357) 
 
 2. เปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกระดับการศึกษา จ าแนกตามประการณ์ท างาน และจ าแนกตามขนาด
สถานศกึษา 
  2.1 จากการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอ าเภอเมือง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่จ าแนกตามระดบัการศกึษาโดยการทดสอบหาค่าที (t-test) พบวา่โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน และดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน แตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 จากการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในอ าเภอเมือง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยการวิเคราะหค์่าความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) พบวา่โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการนิเทศและการ
ประเมินผลการสอนของครูมีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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  2.3 การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยการวิเคราะหค์่าความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) พบวา่ ขนาดของสถานศึกษาตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการก าหนดเปา้หมายของ
โรงเรียน ดา้นการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู  ดา้นการจัดใหม้ี
สิง่จงูใจใหก้บัครู ดา้นการสง่เสริมใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ มีความคิดเห็นแตกตา่งกนัระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร ดา้นการติดตามตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรยีน ดา้นการดแูลเอาใจใส่
ครูและนกัเรียนอย่างใกลชิ้ด ดา้นการจดัใหม้ีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรูม้ีความคิดเห็นแตกต่างกันระดบันยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 และดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ขอ้เสนอแนะภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาตราด ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรก ากบั ดแูล ติดตาม ใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรยีนรูใ้ห้
สอดคลอ้งกบัจดุมุ่งหมายของหลกัสตูร และผูบ้รหิารสถานศึกษาควรสง่เสรมิ สนบัสนนุสือ่ อปุกรณก์ารสอนใหเ้พียงพอ
ตอ่ผูเ้รยีน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอน
ของครู มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ รองลงมาคือ ดา้นการจดัการสิง่เสรมิสภาพการเรยีนรู ้และดา้นการพฒันาสรา้งมาตรฐาน
ดา้นวิชาการมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ 
 2. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น แตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
พบวา่ ขนาดของสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นแตกตา่งกนัระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และแตกต่างกนั
ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ขอ้เสนอแนะภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาตราด ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรก ากบั ดแูล ติดตาม ใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรยีนรูใ้ห้
สอดคลอ้งกบัจดุมุ่งหมายของหลกัสตูร และผูบ้รหิารสถานศึกษาควรสง่เสรมิ สนบัสนนุสือ่ อปุกรณก์ารสอนใหเ้พียงพอ
ตอ่ผูเ้รยีน 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด มีการพฒันาคณุภาพการศกึษาสถานศกึษาในสงักดั ผูบ้รหิารพฒันาตนเองใหม้ีวิสยัทศัน์
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กวา้งไกลในการบรหิารงานทางการศึกษา มีการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั และสง่เสริมในการพฒันา
ครูผูส้อนสง่ผลใหผู้บ้รหิารสถานศึกษามีความสามารถในการพฒันางานดา้นวิชาการ ซึง่สอดคลอ้งงานวิจยัของ จกัร ี 
จันดี และ มีศักดิ์  แสงศิลา (2564) ไดศ้ึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
บุญพา  พรหมณะ (2559) ไดศ้ึกษาเรื่องภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจัย
ของ วนัเผด็จ  มีชยั (2554) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีสง่ผลตอ่การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสงักดัองคก์าร
บรหิารสว่นจงัหวดัขอนแก่น พบว่า 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัองค ์การบริหารสว่นจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้  าทาง
วิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยั 
  1.1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะว่า
โรงเรียนก าหนดเป้าหมายโดยมีกรอบระยะเวลาที่ชดัเจนและปฏิบตัิไดแ้ละผูบ้รหิารก าหนดเป้าหมายโดยใชจุ้ดเนน้ที่
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ผูบ้ริหารก าหนดหนา้ที่รบัผิดชอบของครูในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และ
โรงเรยีนของทา่นก าหนดเปา้หมายโดยมีการวางแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจนง่ายตอ่การน าไปปฏิบตัิ ซึง่สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ บญุพา  พรหมณะ (2559) ไดศ้กึษาเรือ่งภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งงานวิจัยของ นุสรา  หันถา (2556) ศึกษาเปรียบเทียบและหาขอ้เสนอแนะ
ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนกลุม่ 4 กรุงเทพมหานคร สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้นซึง่ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงู 
3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการสือ่สารเปา้หมายของโรงเรยีนและดา้น
การก าหนดเปา้หมายของโรงเรยีน 
  1.2 ดา้นการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก  อาจเป็นเพราะว่า
ผูบ้ริหารและคณะครูด าเนินการจัดคู่มือการปฏิบัติงานของครูเพื่อใหค้รูท าความ เขา้ใจและน าไปปฏิบัติ รวมถึง
ผูบ้รหิารด าเนินการประชมุชีแ้จงคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เก่ียวกบัเปา้หมาย และแนวทางการด าเนินงาน
ของโรงเรียน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ ท าใหภ้ารกิจของโรงเรียน
ส าเรจ็ลลุว่งไปไดด้ว้ยดี ซึง่สอดคลอ้งงานวิจยัของ บญุพา  พรหมณะ (2559) ไดศ้กึษาเรือ่งภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ดา้น
การสื่อสารเปา้หมายของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งงานวิจยัของ นสุรา  หนัถา (2556) ศึกษา
เปรียบเทียบและหาขอ้เสนอแนะความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนเอกชนกลุม่ 4 
กรุงเทพมหานคร สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
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มากทกุดา้น ซึ่งดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงู 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร รองลงมาไดแ้ก่  ดา้นการ
สือ่สารเปา้หมายของโรงเรยีน 
  1.3 ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู โดยภาพรวมมีค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก อาจเป็น
เพราะว่าผูบ้ริหารด าเนินการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมใหค้รูบนัทึกผลการ
ประเมินการจัดการเรียนการสอน รวมถึงผู้บริหารช่วยเหลือครูโดยการใหค้  าแนะน าและเป็นที่ปรึกษาในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณก์ารสอนซึ่งกนัและกนั เพื่อช่วยใหค้รูจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกนั ซึง่สอดคลอ้งงานวิจยัของ ลดัดาวรรณ  นดัดาเทพ (2557) ศึกษาภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสงักดัเมอืงพทัยา จงัหวดัชลบรุี พบวา่ 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรียนสงักดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบรุี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน  อยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งงานวิจัยของ ภสัรา   
ชเูสน (2556) ศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มี
คา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรยีน 
  1.4 ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า
ผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องครูใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสตูร ส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมการ
ประชุม อบรม และสมัมนาเก่ียวกับหลกัสตูร และการน าหลกัสตูรไปใช ้สนบัสนุนงบประมาณในการจัดท าสื่อการ
เรียนการสอนใหค้รูอย่างพอเพียง ซึ่งสอดคลอ้งงานวิจยัของ บญุพา  พรหมณะ (2559) ไดศ้ึกษาเรื่องภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี 
เขต 1 ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งงานวิจัยของ นุสรา  หนัถา 
(2556) ศึกษาเปรียบเทียบและหาขอ้เสนอแนะความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน
เอกชนกลุ่ม 4 กรุงเทพมหานคร สงักัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า โดยภาพรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้นซึง่ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงู 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร 
  1.5 ดา้นการติดตามตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรยีน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก อาจ
เป็นเพราะว่าผูบ้รหิารสง่เสริมและสนบัสนนุใหม้ีการวิเคราะหแ์บบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้นการ
เรียนของนกัเรียน ใชผ้ลการทดสอบเพื่อจัดโครงการสอนซ่อมเสริมใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัศกัยภาพนกัเรียน   
ซึง่สอดคลอ้งงานวิจยัของ จกัร ี จนัดี และ มีศกัดิ ์ แสงศิลา (2564) ไดศ้กึษาเรือ่งการศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น  าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งงานวิจยัของ บญุพา  พรหมณะ (2559) ไดศ้กึษาเรื่องภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  
สรุาษฎรธ์านี เขต 1 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรยีน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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  1.6 ดา้นการควบคมุการใชเ้วลาในการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะว่า
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อนักเรียน มีการ
วางแผนงานไวล้ว่งหนา้ก าหนดมาตรการเก่ียวกบัการสอนแทน สง่เสรมิและสนบัสนนุใหค้รูจดักิจกรรมเสรมินกัเรียน 
ที่มีความสามารถพิเศษโดยไม่ใหก้ระทบต่อเวลาที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งสอดคลอ้งงานวิจยัของ บญุพา  
พรหมณะ (2559) ไดศ้ึกษาเรื่องภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ดา้นการควบคมุการใชเ้วลาในการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ซึง่สอดคลอ้งงานวิจยัของ ลดัดาวรรณ  นดัดาเทพ (2557) ศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา
โรงเรยีนสงักดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบรุี พบวา่ 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรียนสงักดัเมือง
พทัยา จงัหวดัชลบรุี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการควบคุมการใช้
เวลาในการสอน อยูใ่นระดบัมาก 
  1.7 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกลชิ้ด  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับอาจเป็น
เพราะว่าผูบ้รหิารสรา้งปฏิสมัพนัธก์บัครูและนกัเรียน ตรวจเยี่ยมชัน้เรียนเพื่อจะไดม้ีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัสิ่งที่เป็นปัญหาต่าง ๆ ส่งเสรมิและสนบัสนนุการจัดกิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ที่เป็นการ
สง่เสรมิและพฒันาความรูค้วามสามารถของนกัเรยีน ซึง่สอดคลอ้งงานวิจยัของ บญุพา  พรหมณะ (2559) ไดศ้ึกษา
เรื่องภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ดา้นการดแูลเอาใจใสค่รูและนกัเรยีนอย่างใกลชิ้ด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่ง
สอดคลอ้งงานวิจยัของ ลดัดาวรรณ  นดัดาเทพ (2557) ศกึษาภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีน
สงักดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบรุี พบว่า 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักดัเมืองพทัยา 
จงัหวดัชลบรุี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการดแูลเอาใจใส่ครูและ
นกัเรยีนอยา่งใกลชิ้ดอยูใ่นระดบัมาก 
  1.8 ดา้นการจดัใหม้ีสิ่งจงูใจใหก้บัครู โดยภาพรวมมีค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะวา่ผูบ้รหิาร
สง่เสรมิใหค้รูทกุคนไดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถและทกัษะของตนอยา่งเต็ม สง่เสรมิและสนบัสนนุครูที่มีความสามารถ
พิเศษใหม้ีความกา้วหนา้ดา้นวิชาชีพ จดัสิ่งอ านวยความสะดวกใหค้รูมีหอ้งท างานอปุกรณ ์เครือ่งมือรวมถึงสภาพ -
แวดลอ้ม ท่ีสะดวกสบายเอือ้ตอ่การปฏิบตัิงาน ซึง่สอดคลอ้งงานวิจยัของ จกัร ี จนัดี และ มีศกัดิ ์ แสงศิลา (2564) ได้
ศกึษาเรือ่งการศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
บงึกาฬ ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศกึษาบงึกาฬ ดา้นการจดัใหม้ีสิง่จูงใจใหก้บัครู อยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งงานวิจยัของ บญุพา  พรหมณะ (2559) 
ได้ศึกษาเรื่องภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  
สรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ดา้นการจดัสิง่จงูใจใหก้บัครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.9 ดา้นการสง่เสริมใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะว่า
ผูบ้รหิารสง่เสริมและสนบัสนนุใหค้รูท ากิจกรรมวิจยัในชัน้เรยีนและเผยแพรผ่ลงานวิจยั เพื่อพฒันาการเรยีนการสอน
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และพฒันาวิชาชีพ สง่เสรมิใหค้รูไดร้บัการพฒันาศกัยภาพอยา่งเต็มที่และสอดคลอ้งกบัเปา้หมายของโรงเรียน จดัให้
มีการฝึกใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่ทนัสมยัเพื่อช่วยใหน้กัเรียนบรรลวุตัถปุระสงคใ์นการเรียน ซึ่งสอดคลอ้งงานวิจยัของ 
บุญพา  พรหมณะ (2559) ไดศ้ึกษาเรื่องภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ดา้นการส่งเสริมใหม้ีการพฒันา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งงานวิจยัของ เกตุสดุา  กิง้การจร (2560) ไดศ้ึกษาเรื่องภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบรุ ีดา้นการสง่เสรมิใหม้ี
การพฒันาวิชาชีพ อยูใ่นระดบัมาก 
  1.10 ดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก อาจเป็น
เพราะว่า ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนรูข้องนกัเรียนในแต่ละระดบัชัน้หรือช่วงชัน้ตามสภาพและ
บริบทของโรงเรียน ประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางดา้นวิชาการใหน้ักเรียน ครูผูป้กครอง และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 
แต่งตัง้คณะท างานดา้นวิชาการ เพื่อจดัท าและพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรยีนโดยมีค าสั่งชดัเจน  
ซึง่สอดคลอ้งงานวิจยัของ จกัร ี จนัดี และ มีศกัดิ ์ แสงศิลา (2564) ไดศ้กึษาเรือ่งการศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ  ดา้นการพฒันาและสรา้ง
มาตรฐานอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งงานวิจยัของ เกตสุดุา  กิง้การจร (2560)  ไดศ้กึษาเรือ่งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบรุี ผลการวิจยั พบว่า 1) ภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ดา้นการ
พฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก 
  1.11 ดา้นการจัดใหม้ีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู ้โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อาจเป็น
เพราะว่าผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการจดักิจกรรมที่หลากหลายเพื่อเสริมสรา้งบรรยากาศการเรียนรูข้อง
นกัเรียน ผูบ้ริหารสนบัสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เช่น หอ้งสมุด หอ้ง 
แนะแนว ระบบอินเตอรเ์น็ต สื่อ และอปุกรณต์า่ง ๆ ผูบ้รหิารและคณะครูประชาสมัพนัธใ์หผู้ป้กครองนกัเรยีนทราบถึง
พัฒนาการดา้นการเรียนของนักเรียนอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งสอดคลอ้งงานวิจัยของ ลดัดาวรรณ  นัดดาเทพ (2557) 
ศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสงักดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบรุี พบวา่ 1) ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักัดเมืองพทัยา จังหวดัชลบุรี  โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึ่ง
สอดคลอ้งงานวิจยัของ เกตสุดุา  กิง้การจร (2560) ไดศ้กึษาเรื่องภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ดา้นการจัดใหม้ีสิ่งส่งเสริมสภาพการ
เรยีนรู ้อยูใ่นระดบัมาก 
  2.1 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามระดับการศึกษาพบว่าโดยภาพรวม  
ไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน และดา้นการควบคุมการใช้
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เวลาในการสอน จ าแนกตามระดบัการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่
แตกตา่งกนั 
  2.2 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่
ต่างกนั พิจารณาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  สอดคลอ้งงานวิจยัของ จักรี  จันดี และ มีศกัดิ์  แสงศิลา (2564) ได้
ศกึษาเรือ่งการศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
บึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณใ์นการ
ท างานที่ต่างกัน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งงานวิจยัของ บุญพา  พรหมณะ (2559) ไดศ้ึกษาเรื่องภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวิจัย
พบวา่ ไดศ้ึกษาเรือ่งภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สรุาษฎรธ์านี เขต 1 ตามประสบการณใ์นการท างานพบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่สอดคลอ้งงานวิจยัของ อนัธิยา  ภมูิไธสง 
(2556) ศกึษาภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง 
เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง 
จ าแนกตามประสบการณ์การบริหารงาน โดยรวมแตกต่างกันนอ้ยเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบไม่แตกต่างกัน  
แตด่า้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูมีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.3 ผลการศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา
ตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ดา้นการก าหนดเปา้หมายของโรงเรยีน ดา้นการสือ่สารเปา้หมายของโรงเรยีน ดา้น
การนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู ดา้นการจดัใหม้ีสิง่จงูใจใหก้บัครู ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวชิาชีพ 
มีความคิดเห็นแตกตา่งกนัระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร ดา้นการติดตาม
ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ดา้นการดแูลเอาใจใสค่รูและนกัเรียนอย่างใกลชิ้ด ดา้นการจดัใหม้ีสิ่งสง่เสริม
สภาพการเรียนรูม้ีความคิดเห็นแตกต่างกันระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการพัฒนาและสรา้ง
มาตรฐานดา้นวิชาการ มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  จากผลการวิจัยเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอ  
เมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด ผูว้ิจยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี ้ดา้นการพฒันาและสรา้ง
มาตรฐานดา้นวิชาการ จากผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารควรแต่งตัง้คณะท างานดา้นวิชาการ เพื่อจัดท าและพฒันา
เกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนโดยมีค าสั่งชัดเจน ก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนรูข้องนกัเรียน  
ในแต่ละระดับชั้นตามสภาพและบริบทของโรงเรียน พรอ้มประกาศเกณฑต์่าง  ๆ ทางดา้นวิชาการใหน้กัเรียน ครู
ผูป้กครอง และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทราบอยา่งทั่วถึง 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองตราด สงั กัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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E0071S: การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 
SCHOOL CURRICULUM ADMINISTRATION OF PATHUMTHANI PRIMARY EDUCATION 
SERVICE AREA OFFICE 2 
 
ฉตัราภรณ ์ จปุะมะตงั 1   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 
เขต 2 ครัง้นีว้ตัถปุระสงค ์เพื่อศึกษาการบริหารหลกัสตูรของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศึกษาปทุมธานี เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบ จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู รวมทัง้สิน้จ านวน 361 คน โดยก าหนดขนาด
ตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan โดยการการแบง่ชัน้ตามสดัสว่น (Proportiauate stratefied random 
sampling) และสุม่อยา่งง่าย(Sample Random Sampling) เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม 
มี 2 สว่น ไดแ้ก่ แบบส ารวจรายการและแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์

ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทดสอบสมมติฐาน โดยการ
ทดสอบคา่ที (t-test) และคา่ที่ใชพ้ิจารณา ความมีนยัส าคญัจากการแจกแจงแบบ F-test 
 ผลการวิจยัผูต้อบแบบสอบถาม 
 1. การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุโดยพิจารณารายขอ้ดงันี ้
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 จ าแนกตามระดบั
การศึกษา โดยรวมแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และจ าแนกตามประสบการณโ์ดยรวมแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 
Abstract 
 School Curriculum Administration of Pathumthani primary educational service area office 2. The 
purposes of this research was to study and compare the School Curriculum Administration under the 
supervision of Pathumthani primary educational service area office 2. classified by position, level of 
education and teaching experiences in the academic. The samples of School administrators were 70 
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persons. The samples teachers were 291 persons. There were 361 persons. of Primary Educational 
Service Area Office 2 Pathumthani, by setting the size of the sample Krejcie; & Morgan (1970: 607-610) 
Proportiauate stratified random sampling and Sample random sampling. The instrument used for data 
collection was questionnaire with two parts: checklist and five rating scale. The statistics of data analysis 
were percentage, mean, Standard Deviation. The hypothesis test was independent t-test and the F-test 
 The research results found as follows: 
 1. School Curriculum Administration Pathumthani primary educational service area office 2. 
Were at a highest level. 
 2. Comparison School Curriculum Administration under the supervision of Pathumthani primary 
educational service area office 2. Each expect different were statistically significant different at the .01 
level. The level of education found that in overall different was statistically significant different at the .05 
level and teaching experiences found that in overall different was statistically significant different at the 
.01 level 
 
Keywords: School Curriculum Administration, Pathumthani primary educational service area office 2 
 
บทน า 
 ปัจจุบนัทรพัยากรมนษุยใ์นทกุมิติและในทกุช่วงวยัสามารถไดร้บัการพฒันาและยกระดบัไดเ้ต็มศกัยภาพ
และเหมาะสม ยุทธศาสตรช์าติด้านการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษยจ์ึงได้ก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตรท์ี่เนน้ทัง้การแกไ้ขปัญหาการพัฒนาทรพัยากรมนุษยใ์นปัจจุบัน และการเสริมสรา้งและยกระดับการ
พฒันา ที่ใหค้วามส าคญัที่ครอบคลมุทัง้ในสว่นของการพฒันาทนุมนุษย ์และปัจจัยและสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้ง
เพื่อสรา้งระบบนิเวศที่เอือ้ตอ่การพฒันาทรพัยากรมนษุยอ์ยา่งครอบคลมุ ประกอบดว้ย การพฒันาศกัยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต ควบคู่กบัการปฏิรูปที่ส  าคัญทัง้ในสว่นของการปรบัเปลี่ยนค่านิยมและวฒันธรรม เพื่อใหค้นมีความดีอยู่ใน 
‘วิถี’ การด าเนินชีวิตและมีจิตส านกึรว่มในการสรา้งสงัคมที่นา่อยู ่และมีการปฏิรูปการเรยีนรูแ้บบพลกิโฉม ในทกุระดบั
ตัง้แต่ระดบัปฐมวยัจนถึงการเรียนรูต้ลอดชีวิต โดยการพฒันาระบบการเรียนรูท้ี่ ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 นัน้ไดม้ีการออกแบบระบบการเรียนรูรู้ปแบบใหม่ขึน้มากมาย มีการเปลีย่นแปลงและลดบทบาทครูใน
การบรรยาย และไดม้ีการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการบริหารจดัการศึกษาต่าง ๆ และมีการพฒันาระบบของการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตขึน้เพื่อใหผู้เ้รียนไดร้บัการพฒันาสงูสดุ ใหส้ามารถควบคุม ดูแล การเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับผูเ้รียน  
ไดอ้ย่างต่อเนื่อง ถึงแมผู้เ้รียนจะออกจากระบบการศึกษาแลว้ รวมถึงความตระหนกัถึงตามแตกต่างของมนุษยท์ี่
หลากหลาย ตลอดจนพฒันาและรกัษากลุม่ผูม้ีความสามารถพิเศษที่แตกต่างกนั แต่ละประเภทและการปฏิรูประบบ
เสริมสรา้งความรอบรูแ้ละจิตส านึกทางสขุภาพ เพื่อใหค้นไทยมีศกัยภาพในการจัดการสขุภาวะที่ดีไดด้ว้ยตนเอง 
พรอ้มกับการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการพัฒนาและเสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์ทัง้การเสริมสรา้ง
ครอบครวัที่เขม้แข็งอบอุน่ซึง่เป็นการวางรากฐานการสง่ตอ่เด็กและเยาวชนที่มีคณุภาพสูก่ารพฒันาในช่วงอายถุดัไป 
โดยการสง่เสรมิการเกิดที่มีคณุภาพการสรา้งครอบครวัที่เหมาะสมกบัคนรุน่ใหม ่การสง่เสรมิบทบาทในการมีสว่นรว่ม
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พฒันาคน การพฒันาระบบฐานขอ้มูลเพื่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ี่มีความเช่ือมโยงและบรูณาการขอ้มลูดา้น
การพฒันาทรพัยากรมนษุยร์ะหวา่งกระทรวง/หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และการเสริมสรา้งศกัยภาพการกีฬาในการสรา้ง
คณุค่าทางสงัคมและพฒันาประเทศในการใชกิ้จกรรมนนัทนาการและกีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสรา้งสขุภาวะ
ของประชาชนอยา่งครบวงจรและมีคณุภาพมาตรฐาน รวมถึงการพฒันาทกัษะดา้นกีฬาสูค่วามเป็นเลิศและกีฬาเพื่อ
การอาชีพ (ยทุธศาสตรแ์หง่ชาติ. 2561: บทน า) 
 สถานศกึษาซึง่เป็นหนว่ยงานระดบัปฏิบตัิการท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งในการจดัการศกึษาและการปฏิรูปการศกึษา 
จึงตอ้งสนองนโยบายและพยายามขบัเคลื่อนการปฏิรูปหลกัสตูรและกระบวนการเรียนการสอน โดยเฉพาะหลกัสตูร
สถานศึกษา ตอ้งเช่ือมโยงและสอดคลอ้งกบัหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนซึ่งเป็น
ก าลงัของชาติใหเ้ป็นมนุษยท์ี่มีความสมดลุทัง้ดา้นรา่งกาย และคสวามรู ้คณุธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมือง
ไทยและพลเมืองโลกยดึมั่นในการปกครองตามระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมขุ มีความรูแ้ละ
ทกัษะพืน้ฐาน รวมทัง้ เจตคติ ท่ีจ าเป็นตอ่การศกึษาตอ่การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิตโดยมุง่เนน้ผูเ้รยีน 
(หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551) 
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวนีผู้ว้ิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการด าเนินงานการบริหารหลกัสตูรของสถานศึกษา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เพื่อศึกษาการบริหารหลกัสตูรของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 และเปรยีบเทียบการบรหิารหลกัสตูรของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศกึษา และประสบการณ์
การท างาน ซึ่งการด าเนินงานบรหิารหลกัสตูรและน าขอ้มลูการเปรยีบเทียบความคิดเห็นในการบริหารหลกัสตูรของ
สถานศกึษา ซึ่งจ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน มาปรบัปรุงเรือ่งการบรหิารหลกัสตูร
ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นสว่นส าคญัที่ท  าใหก้ารบริหารตนของผูว้ิจัยประสบความส าเร็จตามจุดประสงค์
และเปา้หมายที่ก าหนด 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบการบรหิารหลกัสตูรของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามต าแหนง่ ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
ที่จ าแนกตามต าแหนง่ ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างานมีความแตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 น าขอ้มูลจากการวิจัยไปประยุกตใ์ช้ในการ
ก าหนดนโยบายและผูบ้รหิารสถานศกึษาน าขอ้มลูไปใชใ้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นีมุ้่งศึกษาการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 ซึ่งผูว้ิจัยไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยครัง้นี ้ตาม การบริหารหลกัสตูรของสถานศึกษาตาม
หลกัสตูรแกนกลางขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ส  านกังานวิชาการมาตรฐานการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ (2552: 
35) ดงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษา การบริหารหลกัสตูรของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยมีขอบเขตดงันี ้
   1. ประชากรท่ีใชก้ารวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 85 คน และครู จ านวน 1,195 คน 
จ านวนทัง้หมด 1,280 คน 
   2. กลุ่มตวัอย่างที่ใชก้ารวิจัยครัง้นี  ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู รวมทัง้สิน้จ านวน 361 คน 
โดยก าหนดขนาดตวัอย่างโดย ใชต้ารางของ Krejcie and Morgan โดยการการแบ่งชัน้ตามสดัสว่น (Proportianate 
stratefied random sampling) และสุม่อยา่งง่าย (Sample Random Sampling) 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
361 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบ
ความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั .891 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรท่ีใชก้ารวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 85 คน และครู จ านวน 1,195 คน จ านวนทัง้หมด 
1,280 คน และกลุม่ตวัอย่างที่ใชก้ารวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 70 คน และครู จ านวน 291 คน 
รวมทัง้สิน้จ านวน 361 คน โดยก าหนดขนาดตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan โดยการการแบง่ชัน้ตาม
สดัสว่น (Proportiauate stratefied random sampling) และสุม่อยา่งง่าย (Sample Random Sampling) 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ช้วิเคราะหข์อ้มูลดว้ย สถิติพืน้ฐาน ค่ารอ้ยละ เพื่อน าเสนอขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่ม
ตวัอยา่ง คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชใ้นการหาคณุภาพของเครือ่งมือ ไดแ้ก่ 
   1. สถิติพืน้ฐาน 
    1.1 คา่รอ้ยละ (Percentage) เพื่อน าเสนอขอ้มลูสว่นบคุคลของกลุม่ตวัอยา่ง 
    1.2 คา่เฉลีย่ (Mean) 
    1.3 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2. สถิติที่ใชใ้นการหาคณุภาพของเครือ่งมือ 
    2.1 ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ของเพียรส์ัน 
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item Total Correlation) 
    2.2 คา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใชก้ารหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) 
    2.3 คา่ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) 
   3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของตวัแปรซึ่งจ าแนกเป็น 2 กลุม่ ใชส้ถิติทดสอบ  
t-test (Independent Simple Test) คา่ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 
   4. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบเปรยีบเทียบค่าเฉลีย่ของตวัแปรซึง่จ าแนกเป็น 3 กลุม่ ใชค้่าที่ใชพ้ิจารณา
ความมีนยัส าคญัจากการแจกแจงแบบเอฟ (F-test) 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการด าเนินการบรหิารหลกัสตูรของสถานศกึษา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
 

ด าเนินการบรหิารหลกัสตูรของสถานศกึษา X  S.D. ระดบัการด าเนินการ ล าดบัท่ี 
1. การจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา 4.35 .67 มาก 2 
2. การด าเนินการระดบัชัน้เรยีน 4.34 .53 มาก 3 
3. สง่เสรมิ สนบัสนนุ ระดบัสถานศกึษา 4.36 .73 มาก 1 
4. ก ากบัดแูล คณุภาพระดบัสถานศกึษา 4.25 .74 มาก 4 

โดยรวม 4.32 .67 มาก  

 
 จากตาราง 1 การด าเนินการบริหารหลกัสตูรของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -

ศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.32, S.D. = .67) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่งเสริม 

สนบัสนนุ ระดบัสถานศึกษา (X = 4.36, S.D. = .73) การจดัท าหลกัสตูรสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก (X = 4.35, 

S.D. = .67) การด าเนินการระดบัชัน้เรียนอยู่ในระดบัมาก (X = 4.34, S.D. = .53) และการก ากบัดแูล คณุภาพระดบั

สถานศกึษา (X = 4.25, S.D. = .74) 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบการด าเนินบริหารหลกัสตูรของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -

ศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามต าแหนง่ 
 

ด าเนินบรหิารหลกัสตูรของสถานศกึษา 

ต าแหนง่ 

t Sig. 
ครู 

(n = 291) 
ผูบ้รหิาร 
(n = 70) 

X  S.D. X  S.D. 
1. การจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา 4.30 .47 4.55 .20 -4.409** .000 
2. การด าเนินการระดบัชัน้เรยีน 4.26 .44 4.61 .30 -6.126** .000 
3. สง่เสรมิ สนบัสนนุ ระดบัสถานศกึษา 4.29 .44 4.62 .25 -6.016** .000 
4. ก ากบัดแูล คณุภาพระดบัสถานศกึษา 4.15 .55 4.67 .25 -7.662** .000 

โดยรวม 4.05 .47 4.47 .16 -7.441** .000 

** มีระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 2 การด าเนินบรหิารหลกัสตูรของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ครูและผูบ้ริหาร มีการด าเนินบริหารหลกัสตูรของสถานศึกษา โดยรวม
และรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบด าเนินการบริหารหลกัสตูรของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -

ศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ด าเนินบรหิารหลกัสตูรของสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา 

t Sig. 
ปรญิญาตร ี
(n = 291) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 70) 

X  S.D. X  S.D. 
1. การจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา 4.31 .47 4.41 .37 -1.992** .001 
2. การด าเนินการระดบัชัน้เรยีน 4.28 .44 4.43 .40 -3.239 .274 
3. สง่เสรมิ สนบัสนนุ ระดบัสถานศกึษา 4.34 .39 4.37 .49 -.645* .015 
4. ก ากบัดแูล คณุภาพระดบัสถานศกึษา 4.15 .57 4.44 .46 -4.925** .003 

โดยรวม 4.06 .47 4.25 .39 -3.781* .018 

** มีระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
* มีระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 การด าเนินบรหิารหลกัสตูรของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ ระดบัการศึกษาปริญญาตร ีและสงูกว่าปริญญาตรี ด าเนินการ
บรหิารหลกัสตูรของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยรวมแตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การจดัท าหลกัสตูรสถานศึกษา และดา้น
ก ากับดแูล คุณภาพระดบัสถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 แต่ดา้นส่งเสริมสนบัสนุน 
ระดบัสถานศกึษาแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 สว่นดา้นการด าเนินการระดบัชัน้เรยีน ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 4 การเปรียบเทียบด าเนินการบริหารหลกัสตูรของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -

ศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการสอน 
 

ด าเนินบรหิารหลกัสตูร 
ของสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. การจดัท าหลกัสตูร
สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    1.389 
  72.212 
  73.601 

    2 
377 
379 

  .694 
  .192 

3.625* .0288 

2. การด าเนินการระดบั 
ชัน้เรยีน 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    1.508 
  72.334 
  73.842 

    2 
377 
379 

  .754 
  .192 

3.931* .020 

3. การสง่เสรมิ สนบัสนนุ ระดบั
สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    2.272 
  67.250 
  69.522 

    2 
377 
379 

1.136 
  .178 

6.368** .002 

4. การก ากบัดแูล คณุภาพ
ระดบัสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    6.250 
107.800 
114.049 

    2 
377 
379 

3.125 
  .286 

10.928** .000 

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    4.342 
  74.524 
  78.866 

    2 
377 
379 

2.171 
  .198 

10.982** .000 

** มีระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
* มีระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 การด าเนินบรหิารหลกัสตูรของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการสอน โดยรวมดา้นสง่เสรมิ สนบัสนนุระดบัสถานศึกษาและดา้นการ
ก ากบัดแูลคณุภาพระดบัสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สว่นดา้นการจดัท าหลกัสตูร
สถานศกึษาและดา้นการด าเนินการระดบัชัน้เรยีน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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สรุปผลการศึกษา 
 1. การด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นสง่เสริม สนบัสนนุ ระดบั
สถานศกึษามีคา่สงูสดุ การจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา และดา้นการก ากบัดแูล คุณภาพระดบัสถานศกึษามีคา่ต ่าสดุ 
 2. การเปรยีบเทียบการบริหารหลกัสตูรของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามต าแหนง่ ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินบรหิารหลกัสตูรของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ครูและผูบ้รหิาร มีการด าเนินบริหารหลกัสตูรของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินบรหิารหลกัสตูรของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ ระดบัการศกึษาปรญิญาตร ีและสงูกวา่ปรญิญาตร ี
ด าเนินการบรหิารหลกัสตูรของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยรวม
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การจดัท าหลกัสตูรสถานศึกษา 
และดา้น ก ากับดแูล คุณภาพระดบัสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 แต่ดา้นส่งเสริม
สนับสนุน ระดับสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ส่วนดา้นการด าเนินการระดับชั้นเรียน ไม่
แตกตา่งกนั 
  2.3 ผลเปรียบเทียบการด าเนินบริหารหลกัสตูรของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการสอน โดยรวมดา้นสง่เสรมิ สนบัสนนุระดบัสถานศกึษา
และดา้นการก ากบัดูแลคณุภาพระดบัสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ส่วนดา้นการ
จดัท าหลกัสตูรสถานศกึษาและดา้นการด าเนินการระดบัชัน้เรยีน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 1. การด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะว่าการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษาเป็นหวัใจส าคญัในการ
จดัการเรียนการสอนและจดักิจกรรมทกุอย่างในโรงเรยีน หลกัสตูรเป็นการวางแผนในการปฏิบตัิที่น  ายทุธศาสตรม์า
ปฏิบตัิเพื่อใหเ้กิดความส าเร็จตามเปา้หมายที่วางไวแ้ละน าผลการประมวลประสบการณทัง้ปวงที่จดัใหผู้เ้รยีนเกิดการ
เรยีนรูค้รบถว้นตามมาตรฐานคณุภาพสากลมาตรฐานของชาติและมาตรฐานท่ีชมุชนทอ้งถ่ินตอ้งการและการบริหาร
หลกัสตูรใหม้ีคณุภาพและเกิดประสทิธิผลตามเปา้หมายเนื่องจากคณุภาพผูเ้รียนเกิดจากการท่ีโรงเรยีนมีหลกัสตูรที่มี
คณุภาพและการน าหลกัสตูรใชก้ับผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคลอ้งกับการศึกษาวิจัย
เก่ียวกบัการด าเนินการการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาของ สกุญัญา  ประมายะยงั (2560: บทคดัยอ่) ไดท้ าการวิจยั
เรือ่ง การบริหารหลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรยีนตามความคิดของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา 
เขต 32 ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัท าหลกัสตูรสถานศึกษา ดา้นการสง่เสริมสนบัสนนุ และดา้นการก ากบัดแูลคณุภาพ 
ผลการวิจยัพบวา่ การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรยีนตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
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 2. ผลเปรยีบเทียบการการเปรยีบเทียบการด าเนินบรหิารหลกัสตูรของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
  2.1 ผลเปรียบเทียบการการเปรียบเทียบการด าเนินบริหารหลกัสตูรของสถานศึกษาสงักดัส านกังาน  
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการสอน กลุม่ประสบการณส์อนต ่ากว่า 
5 ปี กับกลุ่มประสบการณ์มากกว่า 10 ปี กลุ่มประสบการณ์การสอน 5-10 ปี กับกลุ่มประสบการณ์มากกว่า 10 ปี 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และกลุม่ประสบการณส์อนต ่ากว่า 5 ปี กบักลุม่ประสบการณก์าร
สอน 5-10 ปี ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่าการด าเนินงานการบริหาร
หลกัสตูรสถานศึกษาเป็นเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับบุคคลากรทกุคนในสถานศึกษาทัง้ผูบ้ริหารและครูทกุคน โดยบคุลากร  
นัน้จะปฏิบตัิหนา้ที่ขึน้อยู่กบัประสบการณใ์นการท างานที่แตกต่างกนัออกไป และภาระหนา้ที่ของแต่ละบุคคล เช่น 
ผูบ้ริหารมีภาระหนา้ที่จัดท าวางแผนในการด าเนินการบริหารหลกัสตูรตามขัน้ตอน เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม
สอดคลอ้งกับหลกัสูตรแกนกลางและสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการสรา้งความตระหนักด้วยการให้ครูที่มี
ประสบการณม์าก ใหค้วามรูก้ารออกแบบการเรยีนรูแ้ละน าหลกัสตูรมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนแก่ครูที่
มีประสบการณน์อ้ย เพื่อใหท้กุคนตอ้งมีความเขา้ใจ มีความรูเ้รือ่งของหลกัสตูร มีการก าหนดการจดัการเรยีนรู ้จดัท า
แผนการเรียนรู ้เป็นการก าหนดการจัดการจดัการเรียนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรูร้ายวิชาเพื่อสามารถจัดการ
เรยีนรูไ้ดค้รบถว้นตามที่หลกัสตูรก าหนด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สกุญัญา  ประมายะยงั (2560: บทคดัย่อ) ไดท้ า
การวิจยัเรื่อง การบริหารหลกัสตูรสถานศึกษาของโรงเรียนตามความคิดของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นการจัดท าหลกัสตูรสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน และดา้นการ
ก ากับดูแลคุณภาพ ผลการวิจัยพบ ความคิดเห็นครูเก่ียวกับการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 32 พบวา่ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูที่มี
ประสบการณส์อนตา่งกนัและปฏิบตัิหนา้ที่ในสถานศกึษาที่มีขนาดตา่งกนั มีการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาแตกตา่ง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.2 ผลเปรียบเทียบการการเปรียบเทียบการด าเนินบริหารหลกัสตูรของสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ ระดบัการศกึษาปรญิญาตร ีและ
สงูกว่าปริญญาตรี ด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การ
จดัท าหลกัสตูรสถานศึกษา ส่งเสริม สนบัสนุน ระดบัสถานศึกษา และดา้น ก ากบัดูแล คณุภาพระดบัสถานศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนดา้นการด าเนินการระดบัชัน้เรียน ไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจ
เนื่องมาจาก เมื่อครูผูส้อนไดศ้ึกษาในระดบัสงูกว่าปริญญาตรีย่อมมีทฤษฎีและแนวการปฏิบตัิที่มากกว่าครูผูจ้บใน
ระดบัปริญญาตร ีซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิสิษฐ  สงัฆเวช (2557: บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเรื่องการศึกษาปัญหา
แนวทางการบริหารหลกัสตูรโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดบัประถมศึกษา จงัหวัดจนัทบุรี ผลวิจยัพบว่า การบริหาร
หลกัสตูรมาตฐานสากล ระดบัประถมศึกษา จังหวดัจันทบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและวิทยฐานะแตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.3 ผลเปรียบเทียบการด าเนินบริหารหลกัสตูรของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ครูและผูบ้รหิาร มีการด าเนินบริหารหลกัสตูรของสถานศึกษา 
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สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทัง้นีอ้าจ
เนื่องมาจาก ผูบ้รหิารและครูมีหนา้ที่แตกตา่งกนั เช่นผูบ้ริหารมีหนา้ที่ก าหนดเป้าหมายใหแ้ก่สถานศึกษาด าเนินการ
บริหารหลกัสตูรสถานศึกษาตามนโยบายการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และครูมีหนา้ที่น  านโยบายลงสู่
นกัเรียนผ่านกระบวนการจดัการเรียนการสอน น าหลกัสตูรไปใชใ้นชัน้เรียน ไดแ้ก่ การก าหนดโครงสรา้งรายวิชาก 
ออกแบบหนว่ยการเรยีนรู ้จดัท าแผนการเรยีนรูไ้ปใชใ้นชัน้เรยีน จดักิจกรรมการเรยีนรู ้วดัและประเมินผล สง่ผลใหม้ี
ความแตกตา่งกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชตุิมา  วาปีทะ (2564: บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง การด าเนินงาน
การบริหารหลกัสตูรสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนคาทอลิกสงัฆมณฑลอุบลราชธานี ผลวิจัยพบว่า ความ
คิดเห็นผูบ้รหิารและครูวิชาการท่ีมีต่อการด าเนินงานบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาในศตวรรษที่  21 แตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาการด าเนินการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาปทมุธานี เขต 2 ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ควรมบีทบาท
ในการท าวิจัยในชัน้เรียน เก่ียวกับการสนบัสนุนและจัดหาเอกสารเก่ียวกับการวิจัยในชัน้เรียน ตลอดจนสนบัสนุน
งบประมาณส าหรบัการท าวิจยัในชัน้เรยีน 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธาน ีเขต 2 ควรมีบทบาทในการพฒันาหลกัสตูร เก่ียวกบัการมีความรูค้วามเขา้ใจและสง่เสรมิใหค้รูมีสว่นรว่มใน
การบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษาตลอดจนมีการปรบัปรุงพฒันากระบวนการจดัการหลกัสตูร 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาการบรหิารหลกัสตูรในดา้นอื่น ๆ ในการบรหิารหลกัสตูรสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานีเขต 2 
  2. ควรศึกษาวิจยัเชิงลกึไปถึงคณุภาพการศกึษาที่เป็นผลมาจากการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา ของ  
ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการศกึษา 
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E0072S: การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตนักเรียนของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
THE OPERATION IN STUDENTS CARE AND SUPPORT SYSTEM AFFECTING STUDENT'S 
QUALITY OF LIFE IN SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA BANGKOK 2 
 
ณลนัรตัน ์ ดาบพิมพศ์ร ี1   สมนกึ  การเีวท 2 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัมีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา 2) 
เพื่อศกึษาระดบัคณุภาพชีวิตของนกัเรยีน 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรียนของสถานศึกษากับการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียน และ 4) เพื่อศึกษาการด าเนินงานตามระบบดูแล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การพฒันาคณุภาพชีวติของนกัเรยีน กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครู 
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 361 คน ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งโดย
ใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ไดม้าโดยวิธีการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random 
Sampling) ซึง่เก็บรวมรวมขอ้มลูโดยแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความตรงเชิงเนือ้หา (IOC) เท่ากบั 0.6-1 

และมีค่าความเช่ือมั่น 0.982 และใชส้ถิติ การหาค่ารอ้ยละ การหาค่าเฉลี่ย (X ) สว่นเบี่ยงเบนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D) การวิเคราะหค์่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
 ผลการวิจยั พบว่า 1) การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (X = 4.34, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัจากค่าเฉลี่ย
มากไปหานอ้ย ดงันี ้การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การสง่เสริมนกัเรียน การคดักรองนกัเรียน การสง่ต่อ และการรูจ้ัก

นกัเรยีนเป็นรายบคุคล 2) ดา้นคณุภาพชีวิตของนกัเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X =4.19, S.D. = 0.51) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบัจากคา่เฉลีย่มากไปหานอ้ย ดงันี ้ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
ดา้นการเรยีนรู ้ดา้นอารมณแ์ละจิตใจ และดา้นรา่งกาย 3) การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนที่สง่ผลตอ่
คณุภาพชีวิตนกัเรยีนของสถานศึกษา ในภาพรวมมีความสมัพนัธก์นัในทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy = .586**) 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และ 4) ค่าสมัประสทิธ์ิการถดถอยพหคุณูแบบปกติ เรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย ดงันี ้การสง่เสริมนกัเรียน การรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล การสง่ต่อ การป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน และ
การคดักรองนกัเรยีน 
 
ค าส าคัญ: ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน, คณุภาพชีวิตของนกัเรยีน 
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Abstract 
 The purposes of this research were to 1) to study the operation in students care and support 
system, 2) to study the student’s quality of life, 3) to study the relationship between the operation in 
students care and support system in schools and the development of the student’s quality of life and 4) to 
study the operation in students care and support system affecting student’s quality of life. 361 teachers 
under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 were the samples in this research 
obtained by simple random sampling and used the Krejcie and Morgan Table (1970: 608). 5-level rating 
scale questionnaire was used to collect data. The Index of Item Objective Congruence (IOC) was 0.6-1 
and the reliability was 0.982. The statistic tools used to analyze data were percentage, mean, standard 
deviation and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 
 The result of the research revealed that: 1) The operation in student care and support system in 

schools was at a much level ( X = 4.34, S.D. = 0.42). When considered in each aspect, every aspect was 
at a high level. In the order of descending, they were prevention and revision students’ problems, student 
promotion, student screening, student referral and knowing the individual student. 2) For the student’s 

quality of life, it was at a high level ( X = 4.19, S.D. = 0.51). When considered in each aspect, it found that 
every aspect was at a much level. In the order of descending, they were environment, learning, emotional 
and mental and bodily. 3) The operation in students care and support system affecting the student’s 
quality of life in schools had the positive relationship and was in a moderate level.; the statistical 
significant was 0.05. And 4) the multiple regression coefficients. In the order of descending, they were 
Encouraging students knowing students individually, referral, preventing and solving student problems, 
and screening students. 
 
Keywords: students care and support system, student’s quality of life 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในปัจจุบันระบบการศึกษาไทยมีปัญหา เพราะสงัคมไทยมีความเจริญกา้วหนา้ในหลาย ๆ ดา้น ทัง้ดา้น
เศรษฐกิจ วฒันธรรม โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยีที่เขา้มามีบทบาทในชีวิตของเด็กและเยาวชนมากขึน้ อนัเป็นผลมา
จากความเจริญกา้วหนา้ของวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ มากมาย ท าใหเ้ด็กและ
เยาวชนในวยัเรยีนมีพฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค ์เช่น หนีเรยีน ติดยาเสพติด เที่ยวกลางคืน ขาดคณุธรรมจริยธรรมสง่ผล
ใหไ้ดร้บัคา่นิยมที่ผิด ๆ ท าใหข้าดการควบคมุตนเองจนกลายเป็นเด็กกา้วรา้ว ซึ่งนบัวนัปัญหาของเด็กและเยาวชนยิ่ง
ทวีความรุนแรงและขยายวงกวา้งมากขึน้ จนท าใหเ้กิดปัญหาสงัคมตา่ง ๆ ตามมา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน. 2546) ซึ่งสงัคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ประกอบกบัปัจจยัหลาย ๆ ดา้นที่ท  าใหน้กัเรียน  
มีปัญหา ซึ่งตวันกัเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชน สงัคม และผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง ตอ้งรว่มมือกนัแกไ้ขปัญหาอย่างเรง่ด่วน 
เพื่อสง่เสริมใหน้กัเรียนทกุคนไดร้บัการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ โดยใชร้ะบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา 
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(มธุรนิ  แผลงจนัทกึ. 2554: 9) ระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนเป็นกระบวนการหนึง่ที่มีความส าคญัในการบรหิารจดั
การศึกษาของสถานศึกษาที่มีครูที่ปรกึษาเป็นบคุลากรหลกัในการด าเนินงาน โดยการมีสว่นรว่มของบคุลากรทกุฝ่าย
ที่เก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) จึงก าหนด
นโยบายส าคญัในการใหส้ถานศึกษาในสงักดัทกุแห่ง จดัใหม้ีระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียน และด าเนินการอย่าง
จรงิจงัตอ่เนื่อง เพื่อใหเ้กิดความยั่งยืน ซึง่นกัเรยีนทกุคนจะตอ้งไดร้บัการดแูล ช่วยเหลอื พิทกัษ์ปกป้อง คุม้ครองอยา่ง
รอบดา้นดว้ยกระบวนการท่ีถกูตอ้ง เหมาะสม ทนัการณ ์และไดร้บัการพฒันาในทกุมิติเพื่อใหเ้ป็นคนดีมีความสขุ และ
ปลอดภยั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2563: 1) อีกทัง้การดแูลช่วยเหลือนกัเรียนมีความส าคญั
ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนทุกคนใหเ้ติบโตอย่างมีคุณภาพสามารถด ารงชีวิตอย่างเป็นสุขในสงัคม  
เป็นระบบที่มีกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจนประกอบดว้ย การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคดักรองนกัเรียน  
การสง่เสรมิพฒันานกัเรยีน การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา และการสง่ตอ่ (นิตยา  คะเนนิล และ วาโร  เพ็งสวสัดิ.์ 2559: 
350) 
 พระราชบญัญัติสง่เสริมการพฒันาเด็กและเยาวชนแหง่ชาติ พ.ศ. 2550 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2560 
มาตรา 11 (3) และมาตรา 19 ที่ให้มีการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชน 
รวมทัง้ใหก้ารช่วยเหลือทางวิชาการ การวิจยัและพฒันาคณุภาพชีวิตเด็กและเยาวชน เงินอดุหนนุ สิ่งอ านวยความ
สะดวก หรอืบริการต่าง ๆ อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ดงันัน้หน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็นกระทรวงศกึษาธิการ 
กระทรวงสาธารณสขุ หรอืกระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย ์รวมถึงหนว่ยงานตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งได้
ใหค้วามส าคัญและสนใจในเรื่องนีม้ากยิ่งขึน้ (พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่ง ชาติ พ.ศ. 
2560. หนา้ 5-7) นอกจากนี ้ดวงกมล  สินเพ็ง (2553: 2) กลา่ววา่ การศกึษาเป็นกระบวนการพฒันาชีวิตบคุคล และ
สงัคมใหม้ีคณุภาพ มีความเจรญิงอกงาม ซึง่จะเป็นปัจจยัที่มีความส าคญัในการพฒันาประเทศอย่างยั่งยืน สามารถ
พึ่งพาตนเองได ้และสามารถแข่งขนัไดใ้นระดบันานาชาติ โดยโรงเรียนเป็นตวัแทนของสถาบนัการศึกษาที่มีหนา้ที่
ส  าคญัในการใหก้ารศกึษากบัเด็กและเยาวชนใหไ้ดร้บัการพฒันาทัง้ทางรา่งกาย จิตใจ อารมณ ์สงัคม และสติปัญญา
ตามศกัยภาพและความความสามารถของผูเ้รียน ท าใหโ้รงเรียนตอ้งมีการจัดบริการต่าง  ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของนกัเรยีน ประกอบดว้ย ความตอ้งการในดา้นพฒันาการทางดา้นรา่งกาย สติปัญญา อารมณ ์จิตใจและ
สงัคม ซึง่โรงเรยีนมีหนา้ที่ในสง่เสรมิใหเ้ด็กไดร้บัสารอาหารท่ีเป็นประโยชนแ์ละการออกก าลงักายที่เหมาะสม เพื่อให้
รา่งกายเจริญเติบโต และตอ้งจดัการเรยีนการสอนใหเ้ด็กเกิดการเรียนรูม้ีพฒันาการดา้นสติปัญญา พฒันาการดา้น
อารมณ์และจิตใจ รูจ้ักการปรบัตัวให้เขา้กับสงัคมและสิ่งแวดลอ้มลอ้มในโรงเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม ด้วยความ
ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาคณุภาพชีวติของนกัเรยีน ใหม้ีความสมบรูณพ์รอ้มในลกัษณะองคร์วม ทัง้ดา้น
รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความสามารถ มีคณุธรรม จริยธรรมตลอดจนใหม้ีทกัษะในการด ารงชีวิตอย่างมีความสขุ
และมีคณุค่า โดยในปีการศึกษา 2551 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกาศใหเ้ป็นปีแห่งการดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน ซึง่ขัน้ตอนตา่ง ๆ  ของการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนจะต้องไดร้บัการเอาใจใสข่อง
ผูท้ี่มีสว่นรว่มของทกุ ๆ คน ทกุ ๆ ดา้น รวมถึงผูป้กครอง ชมุชน สงัคม และในการด าเนินงานของแต่ละโรงเรยีนประสบ
ความส าเร็จมากมายต่างกนั โดยสงัเกตไดจ้ากสถิตินกัเรียนในสถานศกึษา ซึ่งบางสถานศกึษาขาดการด าเนินงานที่
ตอ่เนื่องและจริงจงั โรงเรียนจึงตอ้งสง่เสรมิใหเ้ด็กไดร้บัสารอาหารท่ีเป็นประโยชนแ์ละการออกก าลงักายที่เหมาะสม 
เพื่อใหร้า่งกายเจรญิเตบิโต และตอ้งจดัการเรยีนการสอนใหเ้ด็กเกิดการเรยีนรูม้ีพฒันาการดา้นสติปัญญา พฒันาการ
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ดา้นอารมณ์และจิตใจ รูจ้ักการปรบัตัวใหเ้ขา้กับสงัคมและสิ่งแวดลอ้มลอ้มในโรงเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม ถา้เด็ก
สามารถปรบัตวัไดส้  าเรจ็ก็จะเติบโตเป็นผูใ้หญ่ที่มีบคุลกิภาพดี มีความทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และความพรอ้ม
ในการด ารงชีวิต ซึ่งจะเป็นพืน้ฐานส าคญัของการด าเนินชีวิตต่อไป (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ
และสงัคมแหง่ชาติ. 2559: 10) 
 จากที่กล่าวมาขา้งตน้จึงท าใหผู้ว้ิจัยสนใจที่จะศึกษาถึงการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  
ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตนกัเรียนของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต 2 เพื่อน าขอ้มลูสารสนเทศที่ไดไ้ปใชใ้นการวางแผนในการบรหิารจดัการใหก้ารด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือ
มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตของนักเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพ- 
มหานคร เขต 2 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษากบัการ
พฒันาคณุภาพชีวิตของนกัเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนา
คณุภาพชีวิตของนกัเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของสถานศึกษาทกุขัน้ตอนสง่ผลต่อคุณภาพชีวิตของ
นกัเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษาทกุขัน้ตอนมีความสมัพนัธก์บัคณุภาพ
ชีวิตของนกัเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ไดใ้ชเ้ป็นขอ้มลูใน
การพฒันาคณุภาพชีวิตของนกัเรยีนใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 2. สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถน าขอ้มลู
และสารสนเทศที่ไดไ้ปใชใ้นการปรบัปรุงการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
 3. ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถน าขอ้มลูและสารสนเทศที่ได้
ไปใชป้ระโยชนเ์พื่อประกอบการก าหนดนโยบายในการพฒันาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของ
สถานศกึษาในสงักดัอยา่งเขม้แข็งจรงิจงัตอ่ไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง “การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตนักเรียนของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2” ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของสถานศกึษา ของส านกังานวิชาการและมาตรฐานการศกึษา ส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2559: 45) มาประกอบการวิจยั ไดแ้ก่ 1) การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 2) การ
คดักรองนกัเรยีน 3) การสง่เสรมินกัเรยีน 4) การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 5) การสง่ตอ่ 
 ส าหรบัคุณภาพชีวิตของนกัเรียน ไดท้ าการสงัเคราะหต์ามแนวคิดทฤษฎีของนกัวิชาการต่าง  ๆ สรุปไดว้่า 
คณุภาพชีวิตของนกัเรยีนมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นรา่งกาย 2) ดา้นอารมณแ์ละจิตใจ 3) ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
4) ดา้นการเรยีนรู ้แสดงเป็นกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี  ้คือ สถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือนพฤศจิกายน - ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน คือ การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล การสง่เสรมินกัเรยีน การ
ปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา การสง่ตอ่ และคณุภาพชีวิตของนกัเรยีนประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ดา้นรา่งกาย ดา้นอารมณ์
และจิตใจ ดา้นสิง่แวดลอ้ม ดา้นการเรยีนรู ้
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
361 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรงดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ  จ านวน 5 ท่าน ไดค้่าดัชนีความ

การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน
ของสถานศกึษา 
1. การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 
2. การคดักรองนกัเรยีน 
3. การสง่เสรมินกัเรยีน 
4. การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 
5. การสง่ตอ่ 

คณุภาพชีวิตของนกัเรยีน 
1. ดา้นรา่งกาย 
2. ดา้นอารมณแ์ละจิตใจ 
3. ดา้นสิง่แวดลอ้ม 
4. ดา้นการเรยีนรู ้
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สอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับวตัถุประสงค ์ระหว่าง 0.60-1 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้แบบสอบถามเก่ียวกับการ
ด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา ไดค้า่อ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) อยูร่ะหวา่ง 0.252-0.845 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้แบบสอบถามเก่ียวกบัคณุภาพชีวิตของนกัเรียน ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) อยู่ระหว่าง 
0.509-0.825 และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบั เทา่กบั 0.982 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจัย คือ ครู ในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพ-
มหานคร เขต 2 จ านวน 52 แห่ง จ านวน 5,807 คน ผูว้ิจยัก าหนดขนาดตวัอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 607) เก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 361 ตวัอย่าง ซึง่เป็นการสุม่ตวัอย่าง
แบบง่าย (Simple random sampling) 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์หาความสมัพันธ์ระหว่างการด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรยีนของสถานศึกษากบัคณุภาพชีวิตของนกัเรยีน โดยการหาค่าสมัประสทิธิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson’s 
product correlation coefficient) การวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบปกต ิ(Enter Multiple Regression Analysis) 
โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 จ านวนและรอ้ยละขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบรายละเอียดดงันี ้
 

ขอ้มลูทั่วไป จ านวน รอ้ยละ 
1. เพศ   
ชาย 102 28.3 
หญิง 259 71.7 

รวม 361 100 
2. ระดบัการศกึษา   
ปรญิญาตร ี 310 85.9 
ปรญิญาโท   51 14.1 
ปรญิญาเอก - - 

รวม 361 100 
3. ประสบการณก์ารท างาน   
นอ้ยกวา่ 3 ปี   74 20.5 
4-6 ปี 155 42.9 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

ขอ้มลูทั่วไป จ านวน รอ้ยละ 
7-9 ปี   49 13.6 
10 ปี ขึน้ไป   83 23 

รวม 361 100 

 
 ตาราง 1 พบว่า ครูผูส้อน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่เป็น
กลุม่ตวัอยา่งมีลกัษณะดงันี ้
 เพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 259 คน คิดเป็นรอ้ยละ 71.7 ส่วนเพศชาย จ านวน 102 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 28.3 ตามล าดบั 
 ระดบัการศึกษา สว่นใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 310 คน คิดเป็นรอ้ยละ 85.9 และระดบั
ปรญิญาโท จ านวน 51 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.1 
 ประสบการณก์ารท างาน สว่นใหญ่มีประสบการณท์ างานอยูร่ะหวา่ง 4-6 ปี จ านวน 155 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
42.9 รองลงมาคือ ประสบการณก์ารท างาน 10 ปี ขึน้ไป จ านวน 83 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.0 นอ้ยกว่า 3 ปี จ านวน  
74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.5 และ 7-9 ปี จ านวน 49 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.6 ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 ผลการศกึษาการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา พบรายละเอียดดงันี ้
 

การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา 
n = 361 

X  S.D. คา่ระดบั ล าดบัที ่
1. การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล (X1) 4.28 0.45 มาก 5 
2. การคดักรองนกัเรยีน (X2) 4.32 0.53 มาก 3 
3. การสง่เสรมินกัเรยีน (X3) 4.36 0.47 มาก 2 
4. การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา (X4) 4.45 0.47 มาก 1 
5. การสง่ตอ่ (X5) 4.29 0.51 มาก 4 

เฉลีย่ 4.34 0.42 มาก - 

 
 จากตาราง 2 ผลการศึกษาการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา โดยภาพรวม 

อยู่ในระดบัมาก (X = 4.34, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจาก

คา่เฉลีย่มากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ดงันี ้การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา (X4) ( X = 4.45, S.D. = 0.47) รองลงมาคือ การ

สง่เสริมนกัเรยีน (X3) ( X = 4.36, S.D. = 0.47) การคดักรองนกัเรียน (X2) ( X = 4.32, S.D. = 0.53) การสง่ต่อ (X5) 

( X = 4.29, S.D. = 0.51) และการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล (X1) ( X = 4.28, S.D. = 0.45) ตามล าดบั 
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ตาราง 3 ผลการศกึษาคณุภาพชีวิตของนกัเรยีน พบรายละเอียดดงันี ้
 

คณุภาพชีวิตของนกัเรยีน 
n = 361 

X  S.D. คา่ระดบั ล าดบัที ่
1. ดา้นรา่งกาย 4.10 0.52 มาก 4 
2. ดา้นอารมณแ์ละจิตใจ 4.13 0.60 มาก 3 
3. ดา้นสภาพแวดลอ้ม 4.27 0.55 มาก 1 
4. ดา้นการเรยีนรู ้ 4.25 0.56 มาก 2 

เฉลีย่ 4.19 0.51 มาก - 

 

 จากตาราง 3 ผลการศึกษาคุณภาพชีวิตของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.19, S.D. = 
0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉลีย่มากไปหานอ้ย 3 ล าดบั ดงันี ้

ดา้นสภาพแวดลอ้ม (Y3) (X = 4.27, S.D. = 0.55) รองลงมาคือ ดา้นการเรยีนรู ้(Y4) (X = 4.25, S.D. = 0.55) ดา้น

อารมณแ์ละจิตใจ (Y2) (X = 4.13, S.D. = 0.60) และดา้นรา่งกาย (Y1) (X = 4.10, S.D. = 0.52) ตามล าดบั 
 
ตาราง 4 ผลการศึกษาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณของการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่คณุภาพชีวิตของนกัเรยีน พบรายละเอียดดงันี ้
 

 
* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 4 ผลการศึกษาการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาในแต่ละดา้น 
ไดแ้ก่ การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล การคดักรองนกัเรยีน การสง่เสรมินกัเรยีน การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา การสง่ต่อ 
มีความสมัพนัธ์กับคุณภาพชีวิตของนกัเรียน โดยรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง (rxy = .586**) 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัความสมัพนัธ์จากมากไปหานอ้ย 
ดงันี ้ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา ดา้นการสง่เสริมนกัเรียน ดา้นการสง่ต่อ ดา้นการรู ้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล 
ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ตามล าดบั 
 
ตาราง 5 ผลการศึกษาการถดถอยพหุคูณแบบปกติของการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ

สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่คณุภาพชีวิตของนกัเรยีน พบรายละเอียดดงันี ้
 

การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
ของสถานศกึษา 

B S.E.  t p 

การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล .249 .085 .222 2.946* .000 
การคดักรองนกัเรยีน -.146 .064 -.153 -2.291* .023 
การสง่เสรมินกัเรยีน .247 .092 .232 2.689* .008 
การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา .175 .095 .161 1.838 .067 
การสง่ตอ่ .202 .064 .202 3.157* .002 
สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณู (R) .622 
ประสทิธิภาพในการท านาย (R2) .387 
Adjusted R2 = .379, S.E.est = .402, F = 44.868 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple regression Analysis) ดว้ยวิธี Enter พบว่า 
ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล ดา้นการสง่เสริมนกัเรียน ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา และดา้นการสง่ต่อ มี
ความสมัพนัธก์บัคณุภาพชีวิตนกัเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั .622 แสดงว่าตวัแปรพยากรณช์ดุนีร้ว่มกนั
พยากรณค์ณุภาพชีวิตนกัเรยีนไดร้อ้ยละ 38.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณเ์ทา่กบั .402 โดย

เรียงล าดบัความส าคญัค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน () ดังนี ้ดา้นการส่งเสริม

นกัเรยีน ( = .232) ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ( = .222) ดา้นการสง่ตอ่ ( = .202) และดา้นการปอ้งกนั

และแกไ้ขปัญหา ( = .161) ตามล าดบั 
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สรุปผลการศึกษา 
 1. การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบัจากคา่เฉลีย่มากไปหานอ้ยดงันี ้การปอ้งกนัและแกไ้ข
ปัญหา รองลงมาคือ การส่งเสริมนักเรียน การคัดกรองนักเรียน  การส่งต่อ และการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
ตามล าดบั 
 2. ระดบัคณุภาพชีวิตของนกัเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทกุดา้น
อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ดงันี ้ดา้นสภาพแวดลอ้ม รองลงมาคือ ดา้นการเรยีนรู ้ดา้น
อารมณแ์ละจิตใจ และดา้นรา่งกาย ตามล าดบั 
 3. ความสมัพันธ์ระหว่างการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาในแต่ละดา้น 
ไดแ้ก่ การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล การคดักรองนกัเรยีน การสง่เสรมินกัเรยีน การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา การสง่ต่อ 
มีความสมัพนัธก์บัคณุภาพชีวิตของนกัเรียน โดยรวมมีความสมัพนัธท์างบวกอยู่ในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น เรยีงล าดบัความสมัพนัธจ์ากมากไปหานอ้ย ดงันี  ้ดา้นการปอ้งกนั
และแกไ้ขปัญหา ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ดา้นการสง่ตอ่ ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 
ตามล าดบั 
 4. การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาที่สง่ผลต่อคุณภาพชีวิตของนกัเรียน 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยเรียงล าดบัค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอย

พหคุณูในรูปคะแนนมาตรฐาน () และค่านยัส าคญัทางสถิติ (p) เรียงจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้1) ดา้นการสง่เสริม
นกัเรียน 2) ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล 3) ดา้นการส่งต่อ 4) ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหา 5) ดา้นการ 
คดักรองนกัเรยีน ตามล าดบั 
 
อภปิรายผล 
 1. การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทกุดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก ซึง่แสดงใหเ้ห็นวา่ สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ไดม้ี
การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน เพื่อสง่เสรมิความประพฤติที่เหมาะสม ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและ
ความปลอดภยัแก่นกัเรยีน นกัศกึษา สง่ผลใหก้ารด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนของสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับผลงานวิจยัของ 
นนัทรตัน ์ เกือ้หนุน (2553: 58) ไดศ้ึกษาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 โดยรวมมีระดบัของผลการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรียนของสถานศึกษาทัง้ 5 ขัน้ตอน อยู่ในระดบัมาก นอกจากนัน้ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยิ่งกมล  นาคะเวช 
(2553: 64) ที่ไดท้  าการวิจยัเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนกับคณุภาพ
นกัเรียน ในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ซึ่งผลการวิจยัพบว่า การปฏิบตัิงานของ
สถานศึกษาในการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
โดยภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบตัิงานอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อินทิรา  ฮวดเจรญิ (2550: 
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118) ซึ่งไดท้ าการวิจัยเรื่องการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาปราจีนบุรี พบว่า การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาปราจีนบรุี อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีระดบัการด าเนินงานสงูสดุ ไดแ้ก่ การ
ปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีนอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา ไดแ้ก่ การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคลอยูใ่นระดบัมาก และ
ขอ้ที่มีระดบัการด าเนินงานต ่าสดุ ไดแ้ก่ การสง่ตอ่นกัเรยีนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2. ผลการศกึษาคณุภาพชีวติของนกัเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า
นกัเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 นัน้มีความเป็นอยู่ในการด าเนินชีวิต
และเป็นที่พึงพอใจของนักเรียน ซึ่งเป็นองคป์ระกอบของคุณภาพชีวิต ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์และจิตใจ  
ดา้นสภาพแวดลอ้ม และดา้นการเรียนรู ้โดยผ่านการรบัรูแ้ละการประเมินรวมทัง้หมด 4 ดา้น จึงสง่ผลใหม้ีการรบัรู ้
เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มที่มีผลตอ่การด าเนินชีวิต เช่น การรบัรูว้า่ตนมีชีวิตอยูอ่ยา่งอิสระ ไมถ่กูกกัขงั มีความปลอดภยั
และมั่นคงในชีวิตการรบัรูว้่าไดอ้ยู่ในสภาพแวดลอ้มทางกายภาพที่ดีปราศจากมลพิษต่าง ๆ รบัรูว้่าตนมีโอกาสที่จะ
ไดร้บัข่าวสารหรือฝึกฝนทกัษะต่าง ๆ และมีกิจกรรมในเวลาว่าง ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รตันาภรณ์  สมบรูณ ์
(2556: 137) เรือ่งขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาคณุภาพชีวิตนกัเรยีนโรงเรียนศกึษาสงเคราะห ์พบว่า โดยภาพรวม
และรายดา้น นกัเรยีนโรงเรียนศกึษาสงเคราะหม์ีคณุภาพชีวิตอยู่ในระดบัสงูทกุดา้น ยกเวน้ดา้นจิตใจและดา้นอารมณ์
ที่อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สพุรรณิการ ์ มาศยงค ์(2554:  60) ไดว้ิจยัเรือ่งระดบัคณุภาพ
ชีวิตในโรงเรยีนมธัยมศึกษาตอนปลายในกรุงเทพมหานคร มีคณุภาพชีวิตในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
โดยมีคณุภาพชีวิตในโรงเรยีนดา้นตา่ง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นสมัพนัธภาพระหวา่งนกัเรยีนกบัเพื่อในโรงเรยีนอยูใ่นระดบัดี สว่น
ดา้นรา่งกาย ดา้นอารมณแ์ละจิตใจ ดา้นวิชาการและดา้นสมัพนัธภาพระหว่างนกัเรยีนกบัครูอยู่ในระดบัปานกลาง 
และดา้นสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนอยูใ่นระดบัไมด่ี 
 3. การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาในแต่ละด้านมีความสัมพัน ธ์กับ
คณุภาพชีวิตของนกัเรยีน โดยรวมมีความสมัพนัธท์างบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy = .586**) อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น เรยีงล าดบัความสมัพนัธจ์ากมากไปหานอ้ย ดงันี ้ดา้นการปอ้งกนัและ
แกไ้ขปัญหา ดา้นการสง่เสรมินกัเรียน ดา้นการส่งต่อ ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบุคคล ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 
ตามล าดับ เพราะว่าการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐาน มี
กระบวนการท างานที่เป็นระบบชดัเจน มีการประสานงานความรว่มมือจากผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ายทัง้ภายในและภายนอก
สถานศกึษา รวมทัง้มีกิจกรรมและเทคนิควิธีตา่ง ๆ ที่มีคณุภาพในการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนจะสง่ผลใหก้ารด าเนินงาน
ตามระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนประสบความส าเรจ็ คา่สหสมัพนัธด์า้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา มีคา่สมัประสทิธ์ิ
สหสมัพนัธส์งูที่สดุ (.573) เป็นเพราะครูมีการประสานงานกับผูป้กครอง และผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งนกัเรียนทัง้ภายใน
และภายนอกสถานศกึษาอยา่งเป็นระบบ เพื่อแกปั้ญหาของนกัเรยีนในดา้นต่าง ๆ เพราะนกัเรยีนแตล่ะคนมีพืน้ฐานที่
แตกต่างกนัออกไป สว่นดา้นการคดักรองนกัเรียน มีค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธต์  ่าท่ีสดุ (.354) เป็นเพราะว่า ครูตอ้งมี
การจ าแนกนกัเรียนเป็นกลุม่ โดยใชเ้ครื่องมือที่เป็นเอกสารจ านวนมาก ท าใหเ้กิดความลา่ชา้ในการคดักรอง เพื่อการ
แกปั้ญหาในการคดักรองเด็กที่ดีควรมีการน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการบรหิารจดัการการคดักรองนกัเรยีน นอกจากนี ้
ยังสอดคลอ้งกับ นันทรตัน ์ เกือ้หนุน (2553: 71) ไดศ้ึกษาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
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สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่คณุภาพชีวติของนกัเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประจวบครีขีนัธ ์เขต 1 พบวา่ การ
ด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศกึษาที่สง่ผลต่อคณุภาพชีวิตของนกัเรยีน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 และ ชุติมา  ถาวรแก้ว (2559: 84) ไดศ้ึกษาการด าเนินงานตาม
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนที่สง่ผลตอ่คณุภาพชีวิตนกัเรยีนของสถานศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบว่า การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต
นกัเรียน โดยภาพรวมมีทัง้หมด 3 ดา้น โดยดา้นที่ดีที่สดุคือ ดา้นการสง่ต่อ รองลงมาคือ ดา้นการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหา และดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 
 4. การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาที่สง่ผลต่อคุณภาพชีวิตของนกัเรียน 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีจ านวน 4 ดา้น คือ ดา้นการป้องกันและ
แกไ้ขปัญหา ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ดา้นการสง่ตอ่ และดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ตามล าดบั ส าหรบัการ
ปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาที่สง่ผลตอ่คณุภาพชีวิตของนกัเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพ-
มหานคร เขต 2 แสดงวา่ สถานศึกษามีมีการประสานงานกบัผูป้กครองนกัเรยีนในการแกปั้ญหาของนกัเรยีนในดา้น
ต่าง ๆ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นนัทรตัน ์ เกือ้หนนุ (2553: 79) ศึกษาการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ที่สถานศึกษามีการป้องกนัและ
แก้ไขปัญหา ติดตามการส่งต่อเป็นระยะ นอกจากนัน้ยงัสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สมลกัษณ์  พรหมมีเนตร และ 
ฉนัทนา  จนัทรบ์รรจง (2547: 54) ที่กลา่วว่า ครูที่ปรกึษาควรมีบทบาทในการช่วยเหลือและประสานงานกบัครูอาจารย์
อื่น ๆ ในการแกไ้ขปัญหานกัเรียน รวมทัง้ประสานงานกบัผูป้กครองหน่วยงานภายในและภายนอกในโรงเรียน และ
สอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2547: 25) กลา่วไวว้า่ การด าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใหค้รอบคลมุทุกเป้าหมายและบรรลผุลจ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของ 
ทกุสงัคม ในการประสานงานและการสรา้งความรว่มมอืในการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนรว่มกนั สว่นการสง่เสรมินกัเรยีน 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของนกัเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อาจ
เนื่องจาก สถานศึกษามีการจดักิจกรรมส่งเสริมนกัเรียน จดัสรรงบประมาณและจดัท าโครงการจัดกิจกรรมสง่เสริม
นกัเรยีน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการวิจัย พบว่า การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาดา้นการ
รูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด สถานศึกษาควรตระหนักถึงความส าคัญของการรูจ้ักนักเรียนเป็น
รายบุคคล ควรใหค้รูที่ปรกึษาด าเนินการเก็บขอ้มลูสว่นตวันกัเรยีนอย่างเป็นระบบ ทัง้ในดา้นการเรียน ดา้นสุขภาพ 
ดา้นครอบครวั และพฤติกรรมนกัเรยีนอยา่งตอ่เนื่อง 
  2. จากผลการวิจยั พบวา่ คณุภาพชีวิตของนกัเรยีน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพ-
มหานคร เขต 2 ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นรา่งกาย ดงันัน้สถานศกึษาควรใหค้วามส าคญัในดา้นดงักลา่ว เพื่อสง่เสรมิ
พฒันานกัเรยีนใหม้ีคณุภาพชีวิตที่ดีและมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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  3. จากผลการวิจัย พบว่า การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาในแต่ละ
ดา้น ไดแ้ก่ การรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล การคดักรองนกัเรียน การส่งเสริมนกัเรียน การป้องกันและแกไ้ขปัญหา 
การสง่ตอ่ มีความสมัพนัธก์บัคณุภาพชีวิตของนกัเรียน โดยรวมมีความสมัพนัธท์างบวกอยู่ในระดบัปานกลาง ดงันัน้ 
สถานศกึษาควรใหค้วามส าคญัและมุง่สง่เสรมิคุณภาพชีวิตนกัเรยีนในทกุ ๆ ดา้นใหม้ีคณุภาพชีวิตที่ดียิ่งขึน้ 
  4. จากผลการวิจยั พบว่า การด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาสง่ผลต่อ
คณุภาพชีวิตของนกัเรียน ดงันัน้สถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัในการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน 
ทัง้ 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ดงันี ้การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล การคดักรองนกัเรยีน การสง่เสริมนกัเรียน การป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหาและการสง่ตอ่ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรศึกษาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนดว้ยระเบียบวิธีวิจัยอื่น  ๆ โดยศึกษาการ
ด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนที่สง่ผลในรูปแบบต่าง ๆ ในระดบัเขตพืน้ที่การศึกษาหรอืในสถานศึกษา
ระดบัตา่ง ๆ ในเขตพืน้ท่ีการศกึษาอื่น ๆ 
 
เอกสารอ้างอิง 
กรมกิจการเด็กและเยาวชน. (2560). พระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2560. กรุงเทพฯ: กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย.์ 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2546). คู่มือการปฏิบัติงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพอ์งคก์าร

รบัสง่สนิคา้และพสัดภุณัฑ.์ 
_______. (2547). แนวทางการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์

องคก์ารรบัสง่สนิคา้และพสัดภุณัฑ.์ 
_______. (2563). คู่มือการคัดเลือกสถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อรับรางวัลระบบการ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียนประจ าปีการศึกษา 2563. กรุงเทพฯ: ศนูยเ์ฉพาะกิจคุม้ครองและช่วยเหลือเด็ก
นกัเรยีน ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 

ชตุิมา  ถาวรแกว้. (2559). การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตนักเรียน
ของสถานศึกษาในจังหวัดปทุมธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
(ปทุมธานี-สระบุรี). วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต. ปทมุธานี: เทคโนโลยีราชมงคลธญับรุ.ี 

ดวงกมล  สินเพ็ง. (2553). การพัฒนาผู้เรียนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้: การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน

เป็นศูนยก์ลาง กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม. กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพแ์ห่ง
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั. 

นนัทรตัน ์ เกือ้หนุน. (2553). การด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ ์เขต 1. วิทยานิพนธ์
ปรญิญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. เพชรบรุ:ี มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรุ.ี 

81



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
นิตยา  คะเนนิล และ วาโร  เพ็งสวสัดิ์. (2559). การพฒันารูปแบบกระบวนการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

ในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรว์ิจัย. 
8(2): 357-359. 

มธุริน  แผลงจันทึก. (2554). การศึกษาปัญหาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5. วิทยานิพนธป์รญิญาครุศาสตร-
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา. ชยัภมูิ: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฎัชยัภมูิ. 

ยิ่งกมล  นาคะเวช. (2553). ความสัมพันธร์ะหว่างการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนกับคุณภาพ

นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1. วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบณัฑิต. เพชรบรุ:ี มหาวิทยาลยัราชภฎัเพชรบรุ.ี 

รตันาภรณ์  สมบูรณ์. (2556). ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียนโรงเรียนสงเคราะห์. 
วิทยานิพนธป์รญิญาดษุฎีบณัฑิต. ขอนแก่น: มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 

สมลกัษณ ์ พรหมมีเนตร และ ฉนัทนา  จนัทรบ์รรจง. (2547). ระบบการบรหิารงานท่ีปรกึษานกัเรยีนระดบัการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน. วารสารมหาวิทยาลัยนเรศวร. 12(1): 47-61. 

ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. (2559). สรุปสาระส าคัญแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560-2564. กรุงเทพฯ: ส านกังานฯ ส านกันายกรฐัมนตร.ี 
สุพรรณิการ ์ มาศยคง. (2554). คุณภาพชีวิตนักเรียนในโรงเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายใน

กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต. กรุงเทพฯ: สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร.์ 
อินทิรา  ฮวดเจรญิ. (2550). การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

ปราจีนบรุ.ี วารสารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณใ์นพระบรมราชูปถมัภ.์ 1(3): 
113-121. 

Krejcie, Robert V.; & Morgan, Daryle W. (1970) .  Determining Sample Size for Research Activities, 

Phychological Measurement. 30(3): 607-610. 
 
 

82



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 

E0073S: การนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู อ าเภอ
เมืองตราด สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
SUPERVISION WITHIN EDUCATIONAL INSTITUTIONS THAT AFFECT TEACHERS' 
LEARNING MANAGEMENT EFFICIENCY MUEANG TRAT DISTRICT UNDER THE TRAT 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE. 
 
พรรณทิพา  ดีหลาย 1   ภารดี  อนนัตน์าวี 2   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 2 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัในครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาระดบัการนิเทศภายในของสถานศึกษา 2) ศกึษาประสทิธิภาพ
การจดัการเรยีนรูข้องครู 3) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการนิเทศภายในของสถานศกึษากบัประสทิธิภาพการจดัการ
เรียนรูข้องครู 4) ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู อ าเภอเมือง
ตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการในการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในอ าเภอ
เมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2565 จ านวน 214 คน การก าหนด
กลุม่ตวัอย่างโดยการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) (Stratified Random Sampling) ก าหนดตาม
ขนาดโรงเรยีนเป็นชัน้และท าการสุม่กลุม่ตวัอย่างแบบง่าย เครือ่งมือที่ใช ้คือ แบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั มีคา่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั .98 สถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี 
รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน การหาคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson Product-Moment 
Correlation) และการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู (Multiple Regression) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การนิเทศภายในของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.17, S.D. = .46) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ การนิเทศภายในของสถานศึกษาอยูใ่นระดบั
มาก 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การนิเทศแบบมีสว่นรว่ม การนิเทศโดยผูบ้รหิาร และการนิเทศแบบคลินิก 
 2. ประสทิธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครู อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.27, S.D. = .63) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีประสทิธิภาพการ
จดัการเรียนรูข้องครู อยู่ในระดบัมาก 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็น การใชส้ื่อ
การเรยีนการสอน และดา้นการสง่เสรมิ สนบัสนนุจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในชัน้เรยีน 
 3. การนิเทศภายในของสถานศึกษามีความสมัพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู  
อยูใ่นระดบัสงู (r = .92) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 4. การนิเทศภายในสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครู อ าเภอเมืองตราด สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยคือ การ
นิเทศภายในแบบรว่มมือ ดา้นการนิเทศโดยผูบ้รหิาร และดา้นการนิเทศแบบคลนิิก 
 
ค าส าคัญ: การนิเทศภายในสถานศกึษา, ประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the level of internal supervision of schools, 2) to 
study the effectiveness of teachers' learning management, 3) to study the relationship between the 
internal supervision of schools and teacher's learning management efficiency, 4) A study of supervision 
within educational institutions affecting teachers' learning management efficiency. Mueang Trat District 
Under the Trat Primary Educational Service Area Office. The sample used in this research were teachers 
in Mueang Trat District. under the Office of Trat Primary Educational Service Area, Academic Year 2022, 
214 people. The sampling group was determined by stratified random sampling (Stratified Random 
Sampling) determined by school size into classes and simple random sampling. The tool used was a 
questionnaire with a rating scale of 5 levels with a confidence value of .98 for the entire issue. Statistics 
for data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation. Pearson Product-Moment 
Correlation Coefficient and Multiple Regression Analysis. 
 The results were as follows: 
 1. Internal supervision of educational institutions Under the Office of Trat Primary Educational 

Service Area, the overall level was at a high level ( X = 4.17, S.D. = .46). join Executive Supervision and 
clinical supervision. 
 2. Teacher learning management efficiency Mueang Trat District Under the Trat Primary 

Educational Service Area Office The overall score was at a high level ( X = 4.27, S.D. = .63). The top 3 
were at the high level, namely the aspect of learning activities that focused on learners. use of teaching 
materials and promotion Support the atmosphere and classroom environment. 
 3. The school's internal supervision was positively correlated with the teacher's learning 
management efficiency. was at a high level (r = .92) with a statistical significance at the .01 level. 
 4. Supervision within educational institutions that affect teachers' learning management 
efficiency Mueang Trat District Under the Trat Primary Educational Service Area Office Significant at the 
.01 level, in descending order were Cooperative internal supervision Supervision by executives and 
clinical supervision. 
 
Keywords: The Internal supervision of Schools, Teachers' learning management efficiency 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การนิเทศการสอนเป็นกิจกรรมที่ส  าคัญในการส่งเสริมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน 
วตัถปุระสงคเ์บือ้งตน้ของการนิเทศ คือ การปรบัปรุงการเรียนการสอนโดยพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การปรบัปรุง
และพฒันาดงักลา่ว ตัง้อยูบ่นระบบการนิเทศที่ช่วยครูใหป้ระสบกบัความส าเร็จในชัน้เรียน อย่างไรก็ตาม การนิเทศ
การเรยีนการสอน เป็นกระบวนการท่ีซบัซอ้นเก่ียวกบัคนจ านวนหนึง่ในบทบาทของสถานการณท์ี่แตกตา่งกนั ตลอดจน
ระดบัที่หลากหลายของการจดัระบบองคก์ารในโรงเรียน (พชัรนิทร ์ ช่วยศิร.ิ 2554: 3) ไดก้ลา่วถึงความจ าเป็นตอ้งมี
การนิเทศการศกึษานัน้ เพราะมีก าหนดไวใ้นกฎกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยระบบ หลกัเกณฑแ์ละวิธีประกนัคณุภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2542 ดงันัน้ การนิเทศการศกึษาจึงนบัไดว้่ามีความส าคญัตอ่การพฒันาคณุภาพการศกึษาใหบ้รรลุ
ตามจุดหมายหลกัสูตรได ้และในการจัดการนิเทศการศึกษาจะประสบผลส าเร็จหรือไม่นั้น มีปัจจัยที่ส  าคัญ คือ 
ผูบ้รหิาร เพราะผูบ้รหิารมีบทบาทและหนา้ที่ท่ีส  าคญัในการสนบัสนนุใหเ้กิดการนิเทศใหไ้ดต้ามมาตรฐาน ผูบ้รหิารจึง
มีส่วนส าคญัในการผลกัดนัการนิเทศการศึกษาใหบ้รรลผุล เป็นประโยชนต์่อการปรบัปรุงการเรียนการสอนทัง้มวล  
ในสถานศึกษาส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีโรงเรยีนในอ าเภอเมืองตราด จ านวน 34 โรงเรยีน  
มีครู 472 คน นกัเรียน จ านวน 7,710 คน ผลการประเมินความสามารถดา้นการอา่นของผูเ้รยีน (Reading Test: RT) 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบความสามารถของผูเ้รียนระดับชาติ (National Test: NT ผลการทดสอบ
ความสามารถของผูเ้รยีนระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน O-Net ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 และผลการทดสอบความสามารถของ
ผูเ้รียนระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน O-Net ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 50  
ขึน้ไป นอกนัน้มีคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่า 50 คะแนนเฉลี่ยรอ้ยละของผลการทดสอบความสามารถพืน้ฐานของผูเ้รียน
ระดบัชาติ ผลการประเมินความสามารถดา้นการอา่นของผูเ้รยีน (Reading Test: RT) ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 1 ปีการศกึษา 
2563 พบว่า ผลการประเมินความสามารถดา้นการอ่านออกเสียง และการอ่านรูเ้รื่องมีผลการประเมินรวมทัง้ 2 ดา้น 
เพิ่มขึน้ ผลการประเมินคณุภาพผูเ้รยีน (NT) ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 พบว่าผลการประเมินคณุภาพ
ผูเ้รยีนดา้นความสามารถดา้นคณิตศาสตรแ์ละดา้นความสามารถดา้นภาษาไทย มีผลการประเมินรวมทัง้ 2 ดา้น ลดลง 
(ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด. 2565) ซึง่เป็นผลมาจากการจดัการศึกษายงัไม่ไดค้ณุภาพเท่าที่ควร 
ทัง้นีเ้พื่อใหส้ถานศกึษาด าเนินการจดัการศกึษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพเพราะการนิเทศภายในของสถานศกึษาจะเป็น
มาตรการในการเร่งรดัคุณภาพของการจัดการศึกษา จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาในอ าเภอเมืองตราด สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จะน าขอ้มลูในการก าหนดนโยบาย แนวทางแผนงานก ากบั ติดตาม 
แผนปฏิบตัิการของโรงเรยีน รวมถึงแนวทางการนิเทศภายในเพื่อพฒันาบคุลากรในสถานศกึษา อนัจะสง่ผลถึงคณุภาพ
การศึกษาใหเ้กิดการพฒันาอย่างต่อเนื่องและเป็นการเปรียบเทียบความกา้วหนา้ในการจดัการศึกษา เพื่อยกระดบั
มาตรฐานคณุภาพการศึกษาใหก้า้วทนัการเปลี่ยนแปลงในยคุปัจจบุนั โดย (ระพนัธุ ์ พลูพฒัน.์ 2548: 7) ไดก้ลา่วถึง
การนิเทศภายในโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนไวว้่า การนิเทศการศึกษาที่เหมาะสมกบัการบริหารการศึกษา 
ในยคุปัจจุบนัเป็นความพยายามของผูเ้ช่ียวชาญในการที่จะเขา้ไปช่วยเหลือใหค้  าปรกึษาแนะน าครู อาจารยเ์พื่อให้
สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในดา้นการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ตามเป้าหมายที่ก าหนดไวใ้น
หลกัสตูร ดงันัน้ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู ้
ของครู อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 34 โรงเรียน เพื่อเป็นขอ้มลู
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พืน้ฐานในการก าหนดแนวทางจดัการศึกษาและพฒันาการจดัการศึกษา ใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและเป็น
แนวทางน าไปใชป้ระกอบการวางแผนพฒันาประสทิธิภาพการสอนของครู 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาระดบัการนิเทศภายในของสถานศกึษา อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู อ าเภอเมืองตราด สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการนิเทศภายในของสถานศกึษากบัประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรูข้อง
ครู อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 4. เพื่อศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครู อ าเภอเมือง
ตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. การนิเทศภายในสถานศึกษามีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครู อ าเภอ
เมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. การนิเทศภายในสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครู อ าเภอเมืองตราด สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีเ้รื่อง การนิเทศภายในสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครู อ าเภอ
เมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ซึ่งการนิเทศภายในสถานศึกษา ผูว้ิจัยไดศ้ึกษา
แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศภายในของ Glatthom (1984: 127; อา้งถึงใน วชัรา  เลา่เรียนดี. 2553: 137) ชาร ี 
มณีศร ี(2550: 201) วิไลลกัษณ ์ บญุสวสัดิ์ (2553: 26-30; อา้งถึงใน จริยา  แตงออ่น. 2559: 14) มาสงัเคราะหแ์ละ
บูรณาการเพื่อศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที่นิยมใช้ในมี 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การนิเทศแบบเพื่อนร่วม
พฒันาวิชาชีพ 2) การนิเทศแบบคลินิก 3) การนิเทศโดยผูบ้ริหาร  4) การนิเทศแบบมีส่วนรว่ม 5) การนิเทศในแบบ
กลัยาณมิตร 6) การนิเทศภายในแบบรว่มมือและประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครู ไดม้าจากแนวคิดเ ก่ียวกับ
ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรูจ้ากของ จริยา  แตงอ่อน (2559: 68-69) ปารณีย ์ ขวญักิจวงศธ์ร (2558) มัสยา  
นามเหลา (2554) มกุดามณี  ศรพีงษ์เพรศิ (2561) ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดักิจกรรมการเรยีนรูท้ี่เนน้
ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 2) การใชส้ื่อการเรียนการสอน 3)ดา้นการสง่เสริม สนบัสนนุจดับรรยากาศและ สภาพแวดลอ้มใน
ชัน้เรียนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้4) การวดัและการประเมินผล สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั  ดงัภาพ-
ประกอบ 1 
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูในอ าเภอเมืองตราด สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2565 จ านวน 472 คน (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด. 2565) 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูในอ าเภอเมืองตราด 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ปีการศกึษา 2565 ก าหนดกลุม่ตวัอยา่งโดยใชข้อง เครจซี และ 
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ไดก้ลุม่ตวัอยา่งรวมทัง้หมด จ านวน 214 คน โดยการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified 
Random Sampling) (Stratified Random Sampling) ก าหนดขนาดโรงเรยีนเป็นชัน้และท าการสุม่กลุม่ตวัอยา่งแบบ
ง่าย ดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 จ านวนครูในอ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด แบง่ตามขนาดโรงเรยีน 
 

ภมูิภาค 
จ านวนครู 

ประชากร (คน) 
จ านวนครู 

กลุม่ตวัอยา่ง (คน) 
ขนาดเลก็   78   35 
ขนาดกลาง 309 140 
ขนาดใหญ่ - - 
ขนาดใหญ่พิเศษ   85   39 

รวม 472 214 

 
ที่มา: ขอ้มลูส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด (2565) 

การนิเทศภายในสถานศกึษา 
1. การนิเทศแบบเพื่อนรว่มพฒันาวชิาชีพ 
2. การนิเทศแบบคลนิิก 
3. การนิเทศโดยผูบ้รหิาร 
4. การนิเทศแบบมีสว่นรว่ม 
5. การนิเทศในแบบกลัยาณมติร 
6. การนิเทศภายในแบบรว่มมือ 

ประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู 
1. ดา้นการจดักิจกรรมการเรยีนรูท้ี่เนน้ผูเ้รยีนเป็น
ส าคญั 

2. การใชส้ือ่การเรยีนการสอน 
3. ดา้นการสง่เสรมิ สนบัสนนุจดับรรยากาศและ 
สภาพแวดลอ้มในชัน้เรยีนใหผู้เ้รยีนเกิดการเรยีนรู ้

4. การวดัและการประเมินผล 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถามการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวน 
1 ฉบบั แบง่เป็น 3 ตอน จ านวน 73 ขอ้ ดงันี ้
   ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของครู ตามเพศ อาย ุต าแหน่งงาน และประสบการณ์
การท างาน ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเลอืกตอบ (Check list) 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการนิเทศภายในสถานศกึษา อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มี 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การนิเทศแบบเพื่อนรว่มพฒันาวิชาชีพ 2) การนิเทศแบบ
คลินิก 3) การนิเทศโดยผูบ้ริหาร 4) การนิเทศแบบมีสว่นรว่ม 5) การนิเทศในแบบกัลยาณมิตร 6) การนิเทศภายใน
แบบรว่มมือ เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 
   ตอนที่ 3 ประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาตราด มี 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 2) การใชส้ื่อการเรียน
การสอน 3) ดา้นการส่งเสริม สนบัสนนุจัดบรรยากาศและ สภาพแวดลอ้มในชัน้เรียน 4) การวดัและการประเมินผล 
เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 
  โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ผลการทดสอบ
แบบสอบถามไดค้่าเที่ยงตรงเท่ากับ 0.99 สงูกว่า 0.5 ถือว่าอยู่ในเกณฑใ์ชไ้ด้ และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของ
เครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.98 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บขอ้มลู โดยผูว้ิจยัน าสง่แบบสอบถามพรอ้มหนงัสอืขอความอนเุคราะหเ์ก็บรวบรวม
ขอ้มลู ใหโ้รงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 214 คน โดยเก็บแบบสอบถาม
ดว้ยตนเอง รวบรวมแบบสอบถามที่ตอบเสรจ็แลว้ ดว้ยตนเองไดท้ัง้หมด 214 ชดุ คิดเป็นรอ้ยละ 100 เพื่อตรวจคณุภาพ
และใหค้ะแนน แลว้น าคะแนนท่ีไดม้าวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติและทดสอบสมมติฐานท่ี ไดต้ัง้ไว ้
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป ในการวิเคราะหส์ถิติดงันี ้คา่รอ้ยละ (Percentage) 
คา่เฉลี่ย (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation ) ค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson 
Product-Moment Correlation) และการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู (Multiple Regression) 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 2 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัระดบัการนิเทศภายในของสถานศกึษา อ าเภอเมืองตราด 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้น ปรากฏผลดงันี ้
 

การนิเทศภายในของสถานศกึษา 
(n = 214) 

ระดบั อนัดบั 
X  S.D. 

1. การนิเทศแบบเพื่อนรว่มพฒันาวิชาชีพ 4.17 .46 มาก 5 
2. การนิเทศแบบคลนิิก 4.29 .40 มาก 3 
3. การนิเทศโดยผูบ้รหิาร 4.35 .48 มาก 2 
4. การนิเทศแบบมีสว่นรว่ม 4.50 .36 มาก 1 
5. การนิเทศในแบบกลัยาณมติร 4.28 .91 มาก 4 
6. การนิเทศภายในแบบรว่มมือ 3.79 .53 มาก 6 

รวม 4.17 .46 มาก  

 
 ผลการศึกษา พบว่า การนิเทศภายในของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ตราด โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (X = 4.17, S.D. = .46) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ระดบัการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาอยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยดา้นท่ีมีระดบัการนิเทศภายในของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ การนิเทศแบบมีส่วนรว่ม (X = 4.50, S.D. = .36) การนิเทศโดยผูบ้ริหาร (X = 4.35, S.D. = .48) และการ

นิเทศแบบคลินิก (X = 4.29, S.D. = .40) ส่วนขอ้ที่ระดบัการนิเทศภายในของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ  คือ 

การนิเทศภายในแบบรว่มมือ (X = 3.79, S.D. = .53) 
 
ตาราง 3 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิภาพการจดัการเรยีนรู ้ของครู อ าเภอเมืองตราด 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู 
(n = 214) 

ระดบั อนัดบั 
X  S.D. 

1. ดา้นการจดักิจกรรมการเรยีนรูท้ี่เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 4.47 .73 มาก 1 
2. การใชส้ือ่การเรยีนการสอน 4.23 .65 มาก 2 
3. ดา้นการสง่เสรมิ สนบัสนนุจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 
ในชัน้เรยีน 4.20 .81 มาก 3 

4. การวดัและการประเมินผล 4.19 .75 มาก 4 
รวม 4.27 .63 มาก  
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 ผลการศึกษา พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู อ าเภอเมืองตราด สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.27, S.D. = .63) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 
ระดบัการนิเทศภายในของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น โดยดา้นที่มีประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู อยูใ่น

ระดบัมาก 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (X = 4.47, S.D. = .73) การใช้

สือ่การเรียนการสอน (X = 4.23, S.D. = .65) และดา้นการสง่เสรมิ สนบัสนนุจดับรรยากาศและ สภาพแวดลอ้มใน

ชัน้เรยีน (X = 4.20, S.D. = .81) สว่นขอ้ที่ประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ การวดัและ

การประเมินผล (X = 4.19, S.D. = .63) 
 
ตาราง 4 คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งการนิเทศภายในของสถานศกึษากบัประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู 

อ าเภอเมืองตราด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เนน้
ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 

 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X Y 
X1 1.00        
X2 .50** 1.00       
X3 .71** .74** 1.00      
X4 .48** .62** .78** 1.00     
X5 .69** .36** .75** .70** 1.00    
X6 .73** .52** .80** .67** .91** 1.00   
X .81** .67** .92** .81** .91** .93** 1.00  
Y .72** .58** .83** .68** .86** .93** .92** 1.00 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 ผลการศึกษา พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างการนิเทศภายในของสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรูข้องครู อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีตราด มีความสมัพนัธใ์น
ทางบวกอยู่ในอยู่ในระดบัสงู (r = .91) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ดงันี ้
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ดงันี ้
  1. การนิเทศภายในของสถานศึกษาความสมัพนัธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยเรยีงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การนิเทศภายในแบบ
รว่มมือ (X6) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู อยู่ในระดบัสงู (rX6Y = .93) การนิเทศในแบบ
กลัยาณมิตร (X5) มีความสมัพนัธก์บัประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู อยูใ่นระดบัสงู (rX5Y = .86) การนิเทศโดย
ผูบ้ริหาร (X3) มีความสมัพนัธก์ับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู อยู่ในระดบัสงู (rX5Y = .83) การนิเทศแบบ
เพื่อนรว่มพฒันาวิชาชีพ (X1) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครู อยู่ในระดบัสงู (rX5Y = .72) 
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การนิเทศแบบมีสว่นรว่ม (X4) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครู อยู่ในระดบัสงู (rX5Y = .68) 
และดา้นการนิเทศแบบคลินิก (X2) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครู อยู่ในระดบัสงู (rX5Y = 
.58) 
 
ตาราง 5 การนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู  อ าเภอเมืองตราด สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 

นิเทศภายในสถานศกึษา B SE Beta  sig 
(Constant) -.45 .24  -1.92 .06 
1. การนิเทศแบบเพื่อนรว่มพฒันาวิชาชีพ (X1) .00 .05 .00 -.02 .98 
2. การนิเทศแบบคลนิิก (X2) .14 .07 .09 2.16** .00** 
3. การนิเทศโดยผูบ้รหิาร (X3) .21 .07 .16 2.85** .00** 
4. การนิเทศแบบมีสว่นรว่ม (X4) -.06 .07 -.03 -.78 .43 
5. การนิเทศในแบบกลัยาณมติร (X5) .04 .05 .09 1.27 .21 
6. การนิเทศภายในแบบรว่มมือ (X6) .84 .08 .71 10.95** .00** 
R = .95, R2 = .89, Adj R2 = .89, SE = .21, F = 2.45, p = .00 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 ผลการศึกษา พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการนิเทศโดยผูบ้ริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรูข้องครู อ าเภอเมืองตราดสงักัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อย่างมีนัยส าคญัที่
ระดบั 0.1 ดา้นการนิเทศโดยผูบ้ริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครูเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ 
การนิเทศภายในแบบรว่มมือ (ß) 
 
สรุปผลการศึกษา 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องค รู อ าเภอเมืองตราด สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวน 214 คน จะน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูเป็นดงันี ้
  1. ระดบัการนิเทศภายในของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.17, S.D. = .46) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ระดบัการนิเทศภายในของสถานศกึษา
อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ โดยดา้นที่มีระดบัการนิเทศภายในของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การนิเทศ
แบบมีส่วนรว่ม การนิเทศโดยผูบ้ริหาร และการนิเทศแบบคลินิก สว่นขอ้ที่ระดบัการนิเทศภายในของสถานศึกษามี
คา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ การนิเทศภายในแบบรว่มมือ 
  2. ประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-

ศกึษาตราด โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.27, S.D. = .63) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ระดบัการนิเทศภายใน
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ของสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากทกุขอ้ โดยดา้นที่มีประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครู อยู่ในระดบัมาก 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การใชส้ื่อการเรียนการสอน และดา้นการส่งเสริม 
สนบัสนนุจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในชัน้เรยีน สว่นขอ้ที่ประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู มีค่าเฉลีย่นอ้ย
ที่สดุ คือ การวดัและการประเมินผล 
  3. ความสมัพนัธ์ระหว่างการนิเทศภายในของสถานศึกษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู 
อ าเภอเมืองตราด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีตราด มีความสมัพนัธใ์นทางบวกอยู่ใน
ระดบัสงู (r = .91) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้
  4. การนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครู อ าเภอเมืองตราด 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ 
การนิเทศภายในแบบรว่มมือ ดา้นการนิเทศโดยผูบ้รหิาร และดา้นการนิเทศแบบคลนิิก 
 
อภปิรายผล 
 1. ระดบัการนิเทศภายในของสถานศึกษา อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศึกษาตราด ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาตราด พบวา่ มีคา่เฉลีย่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ผูบ้รหิารสถานศึกษาไดม้ีนโยบายใหค้รูมี
สว่นรว่มกนันิเทศภายใน สถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดคณุภาพในการจดัการศึกษาตามเป้าหมายที่ก าหนด สอดคลอ้งกบั
ผลวิจยัของ จรยิา  แตงอ่อน (2559: 3) ไดศ้ึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั
ผลวิจัยของ พรเทพ  รูแ้ผน (2565: 197) ไดศ้ึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบวา่ การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ เมธินี  สะไร (2559) ศกึษาการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่สหพฒันา อ าเภอ 
รือเสาะ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก และ สายวินิตย ์ ดวงสนาม (2561: 3) ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 2 พบวา่ การนิเทศภายในสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ การนิเทศภายในของสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
 2. ประสทิธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครู อ าเภอเมืองตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ตราด ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา อ าเภอเมืองตราด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับผลวิจัยของ อธิพนัธ์  ศรีรุ่งกาญจน ์(2558: 82) เรื่อง 
รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 ไดศ้ึกษาประสิทธิภาพการสอนของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มี
คา่เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ กิตติชยั  แสงสว่าง และ พรเทพ  รูแ้ผน (2565: 198) เรือ่ง 
ความสมัพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอา่งทอง ไดศ้กึษา การสอนของครูในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มีประสิทธิภาพการสอนโดยภาพรวมปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับผลวิจัย
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ของ อรวรรณ  โลค่  า, นิพิฐพนธ ์ สนิทเหลอื, วรศินนัท ์ เดชปานประสงค ์และ ฤทยักานต ์ ออ่นละออ (2565) เรือ่ง การ
นิเทศภายในที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา ไดศ้ึกษาประสิทธิภาพการ
สอนของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จ ดา้นการสรา้ง
ความชัดเจนในบทเรียน ดา้นการใชกิ้จกรรมการเรียนการวารสารวิชาการ สถาบนัเทคโนโลยีแห่งสวุรรณภูมิปีที่ 8 
ฉบบัที่ 1 มกราคม-มิถนุายน 2565 หนา้ 187 การสอนที่หลากหลาย ดา้นการแสดงความใสใ่จในงานการสอน และ
ดา้นการท าใหก้ระบวนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ อธิพนัธ ์ ศรรุีง่กาญจน ์(2558: 
82) เรือ่ง รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรยีนท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิภาพการสอนของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศึกษา เขต 6 ไดศ้ึกษาประสิทธิภาพการสอนของครูสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
มีคา่เฉลีย่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3. การนิเทศภายในของสถานศึกษาความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสิทธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยเรยีงล าดบัจาก มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การนิเทศภายในแบบรว่มมือ 
มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู อยูใ่นระดบัสงู (rX6Y = .93) การนิเทศในแบบกลัยาณมิตร 
มีความสมัพันธ์กับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู ้ของครู อยู่ในระดับสูง (rX5Y = .86) การนิเทศโดยผูบ้ริหาร มี
ความสมัพนัธก์บัประสิทธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู อยู่ในระดบัสงู (rX5Y = .83) การนิเทศแบบเพื่อนรว่มพฒันา
วิชาชีพ มีความสมัพนัธก์บัประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู อยูใ่นระดบัสงู (rX5Y = .72) การนิเทศแบบมีสว่นรว่ม 
มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครู อยูใ่นระดบัสงู (rX5Y = .68) และดา้นการนิเทศแบบคลินิก 
มีความสมัพนัธก์บัประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู อยูใ่นระดบัสงู (rX5Y = .58) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ จริยา  แตงอ่อน (2559: 3) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศกึษากบัประสทิธิภาพการสอนของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
มีความสมัพันธ์กันในระดบัมากที่ระดบันัยส าคัญทางสถิติ .01 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ บุศรากรณ์  ค าชะนาม 
(2558: 183) วิจยัเรื่อง การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการนิเทศภายในกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลวิจยัพบว่า การนิเทศภายในและประสิทธิผลของโรงเรียนมี
ความสมัพนัธก์นัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สจิุตรา  แซจิ่ว (2557: 99) 
วิจยัเรือ่ง การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษากับพฤติกรรม การสอนของครู สงักดั
เทศบาลในจังหวดัระยอง จันทบุรี และตราด ผลวิจัยพบว่า การหาความสมัพนัธร์ะหว่างกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษากบัพฤติกรรมการสอนของครู สงักดเทศบาลในจงัหวดัระยอง จนัทบรุ ีและตราด พบว่า โดยรวมมีความ  
สมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัปานกลาง ถึงระดบัสงูอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. การวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู ้
ของครู อ าเภอเมืองตราด สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราดการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการนิเทศโดยผูบ้ริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การจดัการเรยีนรูข้องครู อ าเภอเมืองตราดสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมมากที่สดุ 

คือ การนิเทศภายในแบบรว่มมือ ( = .71) ดา้นการนิเทศโดยผูบ้รหิาร ( = .16) ดา้นการนิเทศแบบคลินิก ( = .09) 
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อย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณู (R) ระหว่างตวัแปรชุดอิสระ คือ ดา้นการนิเทศแบบคลินิก 
ดา้นการนิเทศโดยผูบ้รหิาร ดา้นการนิเทศภายในแบบรว่มมือ กบัตวัแปรตาม (ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครู) 
สามารถท านายไดร้อ้ยละ 89 สอดคลอ้งกบัผลวิจัยของ อรวรรณ  โลค่  า, นิพิฐพนธ ์ สนิทเหลือ, วริศนนัท ์ เดชปาน-
ประสงค ์และ ฤทยักานต ์ อ่อนลออ (2563) ไดศ้ึกษาการนิเทศภายในที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 โดยตวัแปรที่ไดร้บั
เลือกเขา้สมการ ไดแ้ก่ การนิเทศแบบเพื่อนรว่มพฒันาวิชาชีพ และการนิเทศโดยผูบ้รหิาร โดยมีประสิทธิภาพในการ
ท านาย รอ้ยละ 54.8 และสมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน คือ = 0.512X1 + 0.307X2  สอดคลอ้งกบัผลวิจยั
ของ อธิพนัธ ์ ศรรุีง่กาญจน ์(2558) ไดศ้กึษารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรยีนท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิภาพการสอนของครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 6 พบวา่ ตวัพยากรณท์กุตวัสามารถรว่มกนัพยากรณป์ระสทิธิภาพ
การสอนของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 6 ไดร้อ้ยละ 36 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. จากผลวิจัยพบว่าตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดค้ือ ดา้นการนิเทศแบบรว่มมือ ดา้นการนิ เทศโดยผูบ้ริหาร ดา้น
การนิเทศแบบคลินิก ไดร้อ้ยละ 89 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรน าการนิเทศ ทัง้ 3 ดา้น ไปใช้ในการนิเทศภายใน
สถานศกึษาเพื่อใหก้ารจดัการเกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผล ตามเปา้หมาย 
 2. ควรพฒันาประสทิธิภาพการสอนของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ตราด ดา้นการวดัและการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ ดงันัน้หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง คือ กลุม่งานบริหารวิชาการ
และกลุ่มสาระการเรียนรู ้ควรมีการฝึกอบรมเทคนิคการวดัและการประเมินผลใหก้ับครูในสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิด
ประสทิธิภาพการสอนของครู และยกระดบัผลสมัฤทธ์ิภายในสถานศกึษาตอ่ไป 
 3. ควรสง่เสรมิใหส้ถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด ใช้ รูปแบบการที่มี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครู ไดแ้ก่ การนิเทศภายในแบบรว่มมือ การนิเทศในแบบ
กลัยาณมิตร การนิเทศโดยผูบ้รหิาร และการนิเทศแบบเพื่อนรว่มพฒันาวิชาชีพ เพื่อใหป้ระสิทธิภาพการสอนของครู
เพิ่มมากยิ่งขึน้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา และการนิเทศในแบบต่าง ๆ ใหม้ากขึน้เพื่อพฒันา
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด และพฒันาต่อยอดจาก
การวิจยัตวัแปรที่สง่ผลตอ่ประสทิธิภาพการสอนของครู เช่น ดา้นภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร เป็นตน้ 
  2. ควรท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ถึงตัวแปรอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูใน
สถานศกึษา โดยการสงัเกต หรอืการสมัภาษณ ์เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูในเชิงลกึ 
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E0074S: ความสัมพันธร์ะหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันต่อองคก์รของครู สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
THE RELATIONSHIP BETWEEN WORK MOTIVATION AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT 
OF TEACHERS IN THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE BANGKOK 2 
 
วิภากร  พนัธส์ระนอ้ย 1   สมนกึ  การเีวท 2 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัเรือ่งความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจในการท างานกบัความผกูพนัต่อองคก์รของครู สังกดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษา 1) ระดบัแรงจงูใจในการท างานของ
ครู 2) ศกึษาระดบัความผกูพนัต่อองคก์รของครู และ 3) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจงูใจในการท างานกบัความ
ผูกพันต่อองคก์รของครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพ- 
มหานคร เขต 2 จ านวน 361 คน ไดม้าโดยวิธีการสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) และก าหนดขนาดของ
กลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน ซึ่งเก็บรวมรวมขอ้มูลโดยแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั  

มีคา่ความตรงเชิงเนือ้หา(IOC) อยูร่ะหวา่ง 0.8-1 และมีคา่ความเช่ือมั่น 0.974 และใชส้ถิติ การหาคา่เฉลีย่ (X ) สว่น
เบี่ยงเบนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหค์่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 แรงจงูใจในการท างานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดา้น

ปัจจัยจูงใจทัง้ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.15, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ใน
ระดบัมากทกุดา้น โดยเรยีง 3 ล  าดบัมากไปหานอ้ย ดงันี ้ดา้นความรบัผิดชอบ ดา้นความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงาน และ

ดา้นลกัษณะงานท่ีท า ดา้นปัจจยัค า้จนุภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก (X = 3.93, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรียง 3 ล  าดบัมากไปหานอ้ย ดงันี ้ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน ดา้น
นโยบายและการบริหารองคก์ร ดา้นสภาพการท างาน และดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ แรงจูงใจในการท างาน  
ของครูกบัความผกูพนัตอ่องคก์รของครู ในภาพรวมมีความสมัพนัธก์นัในทางบวกอยูใ่นระดับสงู (rxy = .733*) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยภาพรวมของแรงจงูใจในการท างานของครูมีความสมัพนัธส์งูสดุกบัความผกูพนัตอ่
องคก์รของครูดา้นความปรารถนาอย่างแรงกลา้ที่จะคงความเป็นสมาชิกขององคก์ร (rxy = .743*) รองลงมาคือ ดา้น
ความเช่ือมั่นและยอมรบัเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร (rxy = .649*) และมีความสมัพนัธต์  ่าสดุกบัดา้นความเต็มใจ
ที่จะทุม่เทความพยายามเพื่อปฏิบตัิงานใหแ้ก่องคก์ร (rxy = .537*) ตามล าดบั 
 
ค าส าคัญ: แรงจงูใจในการท างาน, ปัจจยัจงูใจ, ปัจจยัค า้จนุ, ความผกูพนัตอ่องคก์ร 
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Abstract 
 The research of the relationship between work motivation and organizational commitment of the 
teachers under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 aimed 1) to study the teachers’ 
motivation, 2) to study the relationship of the teachers towards the organization and 3) to study the 
relationship between work motivation and the organization. The samples were 361 teachers under the 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 obtained by simple random sampling and used 
Krejcie and Morgan Table 5-level questionnaire was used to collect data. The Index of Item Objective 
Congruence (IOC) was 0.8-1. The reliability was 0.974. The instruments to analyze data were percentage, 
mean, standard deviation and Pearson ‘s product moment correlation coefficient. 
 The results of the research showed that: 
 The motivation of the teachers under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 

was in a much level ( X = 4.15, S.D. = 0.53). When considered in each aspect, it was found that every 
aspect was at the high level. 3 orders of the descending were the responsibility, the success in work and 

the characteristic of work. The sustaining factors aspect was at a much level ( X = 3.93, S.D. = 0.66) overall 
and in each aspect. When considered in each aspect, the 3 orders of the descending were at a much 
level, the relationship with the colleagues, the policy and the organization management and the condition 
of work and the payment and welfare. The teachers’ motivation and the organization commitment was at 
a high level (rxy = .733*) overall and there was statistically significant at 0.01 level. Over all, the orders of 
descending were the highest relationship of the teachers’ work motivation towards the organization with 
the strongest desire to be part of the organization (rxy = .743*), the confidence and commitment and the 
organization value (rxy = .649*) and the lowest relationship, the willingness and effort to work for the 
organization (rxy = .537*). 
 
Keywords: Work motivation, Motivation factor, Hygiene Factor, Organization commitment 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจบุนัมีการเปลีย่นแปลงตา่ง ๆ มากมายที่เกิดขึน้ในสงัคม ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสิง่แวดลอ้ม ความเจริญ  
กา้วหนา้ทางเทคโนโลยีและสภาวะการแขง่ขนัทางธุรกิจที่รุนแรงมากขึน้ สง่ผลใหอ้งคก์รตา่ง ๆ ตอ้งมีการปรบัเปลี่ยน
บทบาท หนา้ที่และใหค้วามส าคญักับบคุลากรมากยิ่งขึน้ เนื่องจากเป็นบุคลากรในองคก์รเป็นทรพัยากรที่ส  าคญัที่
น  าพาองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ องคก์รสมยัใหม่จึงมองบคุลากรเป็นทรพัยากรที่ตอ้งรกัษาและหวงแหน ทะนบุ ารุง ใหม้ี
ความสขุในการท างาน รวมทัง้พฒันาใหม้ีความรู ้ความสามารถ และดึงศกัยภาพที่มีอยู่ออกมาเพื่อใหอ้งคก์รอยูร่อด
และเจรญิกา้วหนา้ การศึกษาเรือ่งราวเก่ียวกบัแรงจงูใจในการท างานของบคุลากรในองคก์รเป็นเรื่องที่ตอ้งใชเ้วลาใน
การท าความเขา้ใจ เพราะความตอ้งการของบุคลากรในองคก์รตลอดจนผูบ้ริหารมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
การท่ีจะบรหิารงานภายในองคก์รใหอ้ยูร่อดและมีประสทิธิภาพไดน้ัน้ บคุลากรจะตอ้งมีความรูค้วามสามารถจึงจะท า
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ใหอ้งคก์รพฒันาและเจรญิเติบโต ท าใหอ้งคก์รไมเ่กิดปัญหาในการท างานและสามารถท างานใหบ้รรลเุปา้หมายตาม
แผนท่ีก าหนดไว ้
 การศกึษาแรงจงูใจในการท างานท่ีสง่ผลตอ่ความผกูพนัของครูในโรงเรยีน ก็เป็นปัจจยัที่ส  าคญัยิ่ง ท่ีมีผลต่อ
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององคก์ร กล่าวคือความผูกพนัต่อองคก์รเป็นแนวความคิดซึ่งมีลกัษณะครอบคลมุ
มากกวา่ความพงึพอใจในงาน สามารถสะทอ้นผล โดยทั่วไปที่บคุคลสนองตอ่องคก์รโดยสว่นรวม ในขณะที่ความพึง
พอใจสะทอ้นถึงการตอบสนองของบุคคลหรือเพียงแง่มุมเดียวเท่านัน้ การท างานที่มีรูส้ึกดีต่อองคก์รก็จะท าใหเ้กิด
ประสิทธิผลขององคก์รหรือประสิทธิผลของโรงเรียนนี ้เป็นไปไดอ้ย่างมากว่าจะเกิดขึน้เมื่อองคก์รหรือโรงเรียนนัน้มี
สมาชิก หรือครูที่มีความพึงพอใจในงาน มีความผกูพนักบังานและที่จะท างานหรอืเป็นครูไปในอนาคต เห็นวา่ความ
ผูกพันต่อองคก์รเป็นความรูส้ึก หรือความสมัพนัธ์ที่เหนียวแน่นเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกันของสมาชิกในการเขา้รว่ม
กิจกรรมขององคก์รดว้ยความเต็มใจ 
 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา สงักัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีโรงเรียนในความรบัผิดชอบ จ านวน 52 โรงเรียน 
มีขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาในสงักดัทัง้สิน้ จ านวน 5,807 คน (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2. 2564: 4) จากการด าเนินการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคลประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 พบวา่บางสถานศกึษาในสงักดั ประสบปัญหาขาดแคลนครูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา ซึ่ง
เกิดจากการโยกยา้ยและลาออก จ านวน 238 ราย (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2. 
2564: 82-107) อาจเนื่องมาจากปัญหาในเรื่องกฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่บงัคบัใช ้ปัญหาการบริหารงานครูและบุคลากร
ทางการศกึษาที่ไมไ่ดร้บัความเป็นธรรมในเรื่องการเลือ่นขัน้เงินเดือน อีกทัง้ยงัขาดแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานจึงท าให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความวิตกกังวลเก่ียวกับความมั่นคงในอาชีพ กังวลกับนโยบายทางการศึกษา 
ประกอบกบัครูมีภาระงานมากและหลากหลาย 
 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรของครู 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งจะช่วยใหท้ราบขอ้มูลว่าผลของการวิจยัจะเป็น
ขอ้มูลเบือ้งตน้ส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาน าไปใชป้รบัปรุงและพฒันาการบริหารงานโรงเรียน โดยเฉพาะดา้นการ
บริหารงานบุคคล รวมทัง้เป็นประโยชนส์  าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการ
วางแผนพฒันาสถานศึกษาในสงักดัใหม้ีการบริหารจดัการที่มุ่งเนน้การธ ารงรกัษาครูและบคุลากรทางการศึกษาใน
สถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดบัความผกูพนัตอ่องคก์รของครู ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจในการท างานกบัความผกูพนัตอ่องคก์รของครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

99



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 แรงจงูใจในการท างานมีความสมัพนัธก์บัความผกูพนัต่อองคก์รของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการวิจยัจะท าใหท้ราบถึงปัจจยัดา้นแรงจูงใจและความผกูพนัต่อองคก์ร สามารถน าไปเป็นแนวทาง
ปรบัปรุง แกไ้ขในการด าเนินงานดา้นการบรหิารงานบคุคลใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ อนัสง่ผลโดยตรงตอ่ความส าเร็จ
ของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. ผลการวิจยัจะท าใหท้ราบถึงความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจในการท างานกบัความผกูพนัตอ่องคก์รของ
ครู ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึง่ผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถน าผลการวิจยัไป
ปรบัประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานบคุคลโดยการผลกัดนัใหเ้กิดแรงจูงใจในดา้นที่มีความสมัพนัธก์บัความผกูพนัต่อ
องคก์รเพื่อใหบ้คุลากรยงัคงอยูก่บัสถานศกึษาจนเกษียณอายรุาชการ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง “ความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจในการท างานกบัความผกูพนัต่อองคก์รของครู ส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2” ผูว้ิจัยไดส้ังเคราะหแ์นวคิดแรงจูงใจในการท างานของ
นกัวิชาการที่ใหค้วามสนใจศึกษาและกล่าวถึงมากที่สดุ โดยก าหนดจากความถ่ีของตวัแปรที่มีการซ า้กัน 5 ขึน้ไป 
พบวา่มี 9 ตวัแปร และแนวคิดเก่ียวกบัความผกูพนัตอ่องคก์รของครู มี 3 ตวัแปร ก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไว้
ดงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตดา้นประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี  ้คือ ครู ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือนพฤศจิกายน - ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย 1) แรงจูงใจในการท างาน ประกอบดว้ย ดา้นปัจจยัจูงใจ (Motivation 
Factor) 5 ดา้น คือ ความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงาน การไดร้บัการยอมรบั ความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน ลกัษณะงาน
ที่ท า และความรบัผิดชอบ ดา้นปัจจยัค า้จนุ (Hygiene Factor) 4 ดา้น คือ นโยบายและการบรหิารองคก์ร ค่าตอบแทน
และสวสัดิการ ความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน และสภาพการท างาน 2) ความผกูพนัต่อองคก์ร ประกอบดว้ย ความเช่ือ
และยอมรบัในเปา้หมายและคา่นิยมขององคก์ร ความเต็มใจที่จะทุม่เทความพยายามเพื่อองคก์ร และความปรารถนา
อยา่งแรงกลา้ที่จะคงความเป็นสมาชิกขององคก์ร 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
361 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และมีการทดสอบ
ความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบับเทา่กบั 0.974 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจยั คือ ครู ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 
5,807 คน โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 361 คน ไดม้าโดยการสุม่ตวัอยา่งแบบง่าย (Simple 
random sampling) 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ 
คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหห์าความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจในการท างานกบัความผกูพนัต่อ
องคก์รของครู ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการหาคา่สมัประสทิธิสหสมัพนัธ์
แบบเพยีรส์นั (Pearson’s product correlation coefficient) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาแรงจูงใจในการท างานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ในดา้นปัจจยัจงูใจ 
 

แรงจงูใจในการท างาน 
ระดบัการปฏิบตัิการ (n = 361) 

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
ปัจจัยจูงใจ     
1. ดา้นความส าเรจ็ในการปฏิบตังิาน 4.29 .50 มาก 2 
2. ดา้นการไดร้บัการยอมรบั 4.00 .67 มาก 5 
3. ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ทีก่ารงาน 4.06 .75 มาก 4 
4. ดา้นลกัษณะงานท่ีท า 4.09 .56 มาก 3 
5. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.31 .59 มาก 1 

โดยรวม 4.15 .53 มาก  

 
 ผลการศกึษาแรงจงูใจในการท างานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ดา้นปัจจยัจูงใจทัง้ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.15, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ดา้น อยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรียง 3 ล  าดบั จากมากไปหานอ้ย ดงันี ้ดา้นความรบัผิดชอบ (X = 4.31, S.D. = 

0.59) รองลงมา คือ ดา้นความส าเร็จในการปฏิบตัิงาน ( X = 4.29, S.D. = 0.50) และดา้นลกัษณะงานที่ท  า (X = 
4.09, S.D. = 0.56) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 ผลการศกึษาแรงจงูใจในการท างานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ในดา้นปัจจยัค า้จนุ 
 

แรงจงูใจในการท างาน 
ระดบัการปฏิบตัิการ (n = 361) 

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
ปัจจัยค า้จุน     
1. ดา้นนโยบายและการบรหิารองคก์ร 3.89 .72 มาก 2 
2. ดา้นคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร 3.61 .99 มาก 4 
3. ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 4.34 .63 มาก 1 
4. ดา้นสภาพการท างาน 3.88 .77 มาก 3 

โดยรวม 3.93 .66 มาก  
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 ผลการศกึษาแรงจงูใจในการท างานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ดา้นปัจจยัค า้จุนภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.93, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

อยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรยีง 3 ล  าดบั จากมากไปหานอ้ย ดงันี ้ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน (X = 4.34, 

S.D. = 0.63) รองลงมา คือ ดา้นนโยบายและการบรหิารองคก์ร (X = 3.89, S.D. = 0.72) และดา้นสภาพการท างาน 

(X = 3.88, S.D. = 0.77) ตามล าดบั 
 
ตาราง 3 ผลการศกึษาความผกูพนัตอ่องคก์รของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 
 

ความผกูพนัตอ่องคก์รของครู 
ระดบัการปฏิบตัิการ (n = 361) 

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นความเช่ือและยอมรบัในเปา้หมายและคา่นิยมขององคก์ร 4.14 .57 มาก 2 
2. ดา้นความเตม็ใจที่จะทุม่เทความพยายามเพื่อองคก์ร 4.34 .51 มาก 1 
3. ดา้นความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ที่จะคงความเป็นสมาชิกของ
องคก์ร 3.98 .70 มาก 3 

โดยรวม 4.15 .53 มาก  

 
 ผลการศกึษาความผกูพนัตอ่องคก์รของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ทัง้ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.15, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบั

มากทกุดา้น โดยเรียง 3 ล  าดบั จากมากไปหานอ้ย ดงันี  ้ดา้นความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพื่อองคก์ร (X = 

4.34, S.D. = 0.51) รองลงมา คือดา้นความเช่ือและยอมรบัในเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร (X = 4.14, S.D. = 

0.57) และดา้นความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ที่จะคงความเป็นสมาชิกขององคก์ร (X = 3.98, S.D. = 0.70) ตามล าดบั 
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ตาราง 4 ผลการศึกษาความสมัพันธ์ของแรงจูงใจในการท างานของครูกับความผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

แรงจงูใจในการท างาน 

ความผกูพนัตอ่องคก์รของครู 
ดา้นความเชื่อ 
และยอมรบั 

ในเป้าหมายและ
คา่นิยมขององคก์ร 

ความเต็มใจ 
ที่จะทุม่เท 

ความพยายาม 
เพ่ือองคก์ร 

ความปรารถนา
อยา่งแรงกลา้ 

ที่จะคงความเป็น
สมาชิกขององคก์ร 

ความผกูพนัตอ่
องคก์รของครู 

ปัจจัยจูงใจ     
ความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงาน .547** .553** .501** .595** 
การไดร้บัการยอมรบั .609** .577** .731** .726** 
ความกา้วหนา้ในหนา้ทีก่ารงาน .501** .491** .607** .606** 
ลกัษณะงานท่ีท า .484** .460** .609** .590** 
ความรบัผิดชอบ .360** .336** .593** .499** 

โดยภาพรวม .579** .559** .709** .700** 
ปัจจัยค า้จุน     
นโยบายและการบรหิารองคก์ร .638** .459** .739** .702** 
คา่ตอบแทนและสวสัดิการ .489** .264** .541** .500** 
ความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน .388** .366** .321** .398** 
สภาพการท างาน .474** .324** .500** .495** 

โดยภาพรวม .585** .404** .623** .615** 
แรงจงูใจในการท างาน .649** .537** .743** .733** 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 ผลการศึกษาแรงจูงใจในการท างานของครูกับความผูกพันต่อองค์กรของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในภาพรวมมีความสมัพนัธก์ันในทางบวกอยู่ในระดบัสงูมาก (rxy = 
.733**) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยภาพรวมของแรงจงูใจในการท างานของครูมีความสมัพนัธส์งูสดุกบั
ความผูกพนัต่อองคก์รของครูดา้นความปรารถนาอย่างแรงกลา้ที่จะคงความเป็นสมาชิกขององคก์ร  (rxy = .743**) 
รองลงมาคือ ดา้นความเช่ือมั่นและยอมรบัเปา้หมายและค่านิยมขององคก์ร (rxy = .649**) และมีความสมัพนัธต์  ่าสดุ
กบัดา้นความเต็มใจที่จะทุม่เทความพยายามเพื่อปฏิบตัิงานใหแ้ก่องคก์ร (rxy = .537**) ตามล าดบั 
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สรุปผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาระดบัแรงจูงใจในการท างานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพ-
มหานคร เขต 2 
  1. ระดบัแรงจูงใจในการท างานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ดา้นปัจจยัจูงใจ พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทกุดา้นมี
คา่เฉลี่ยอยู่ในระดบัสงู โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่มากที่สดุ คือ ดา้นความรบัผิดชอบ รองลงมา คือ ดา้นความส าเรจ็ในการ
ปฏิบตัิงาน ดา้นลกัษณะงานท่ีท า ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน และดา้นการไดร้บัการยอมรบั 
  2. ระดบัแรงจูงใจในการท างานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ดา้นปัจจยัค า้จุน พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทกุดา้นมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ดา้นความสมัพนัธก์ับเพื่อนรว่มงาน รองลงมา คือ ดา้น
นโยบายและการบรหิารองคก์ร ดา้นสภาพการท างาน และดา้นคา่ตอบแทนและสวสัดิการ 
 ผลการศึกษาระดบัความผกูพนัต่อองคก์รของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพ-
มหานคร เขต 2 พบวา่ ความผกูพนัตอ่องคก์รของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทกุดา้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก 
โดยดา้นที่มีค่าเฉลีย่มากที่สดุ คือ ดา้นความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพื่อองคก์ร รองลงมา คือ ดา้นความเช่ือ
และยอมรบัในเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร และดา้นความปรารถนาอย่างแรงกลา้ที่จะคงความเป็นสมาชิกของ
องคก์ร 
 ผลการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจในการท างานกบัความผกูพนัตอ่องคก์รของครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบวา่ แรงจงูใจในการท างานของครูกบัความผกูพนัต่อองคก์ร
ของครู โดยภาพรวมมีความสมัพนัธใ์นทางบวกอยูใ่นระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยภาพรวมของ
แรงจงูใจในการท างานของครูมีความสมัพนัธส์งูสดุกบัความผกูพนัตอ่องคก์รของครูดา้นความปรารถนาอยา่งแรงกลา้
ที่จะคงความเป็นสมาชิกขององคก์ร รองลงมาคือ ดา้นความเช่ือมั่นและยอมรบัเปา้หมายและคา่นิยมขององคก์ร และ
มีความสมัพนัธต์  ่าสดุกบัดา้นความเต็มใจที่จะทุม่เทความพยายามเพื่อปฏิบตัิงานใหแ้ก่องคก์ร ตามล าดบั 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศึกษาระดบัแรงจูงใจในการท างานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพ -
มหานคร เขต 2 ดา้นปัจจยัจูงใจ พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ทกุดา้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ดา้นความรบัผิดชอบ รองลงมา คือ ดา้นความ 
ส าเรจ็ในการปฏิบตัิงาน ดา้นลกัษณะงานท่ีท า ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน และดา้นการไดร้บัการยอมรบั ซึ่ง
สอดคลอ้งทฤษฎีการจูงใจ-ค า้จุน หรอืทฤษฎีสองปัจจยั (Two-Factor Theory) ของเฮอรซ์เบิรก์ ที่กลา่ววา่มีปัจจยัอยู ่
2 ประการ ที่เป็นแรงจูงใจท าใหค้นอยากท างาน คือ ปัจจัยจูงใจหรือปัจจยักระตุน้ (Motivation factors) และปัจจัย 
ค า้จุนหรอืปัจจยัสขุอนามยั (Hygiene factors) สอดคลอ้งกบังานวิจยั อนนัตธ์นา  สามพุม่พวง (2558: 74) ไดศ้กึษา 
แรงจูงใจกับความผูกพนัต่อองคก์รของขา้ราชการครูสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี  
เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า แรงจูงใจของขา้ราชการครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี 
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เขต 2 ทัง้โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบัคา่มชัฌิมเลขคณิตจากมากไปนอ้ย ไดด้งันี ้ดา้นปัจจยั
จงูใจ รองลงมาคือ ดา้นปัจจยัคา้จนุหรอืปัจจยัสขุอนามยั 
 ผลการศึกษาระดบัแรงจูงใจในการท างานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพ-
มหานคร เขต 2 ดา้นปัจจยัค า้จุน พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ทกุดา้นมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่มากที่สดุ คือ ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน รองลงมา คือ 
ดา้นนโยบายและการบริหารองคก์ร ดา้นสภาพการท างาน และดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ทฤษฎีการจงูใจ-ค า้จนุ หรอืทฤษฎีสองปัจจยั (Two-Factor Theory) ของเฮอรซ์เบิรก์ ที่กลา่ววา่ มีปัจจยัอยู ่2 ประการ 
ที่เป็นแรงจูงใจท าใหค้นอยากท างาน คือ ปัจจยัจูงใจหรือปัจจัยกระตุ้น (Motivation factors) และปัจจัยค า้จุนหรือ
ปัจจยัสขุอนามยั (Hygiene factors) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สภุาวดี  สทุธิรกัษ์ และคณะ (2564: 10) ไดน้ าเสนอ
องคป์ระกอบของแรงจูงใจในการท างาน ประกอบดว้ย ปัจจยัจูงใจและปัจจยัอนามยั โดยปัจจยัจูงใจมีองคป์ระกอบ 
คือ 1) ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบตัิ 2) ดา้นความรบัผิดชอบ 3) ดา้นความกา้วหนา้ในงาน 4) ดา้นความส าเรจ็ของงาน 
และ 5) ดา้นการยอมรบันบัถือ และปัจจยัอนามยั มีองคป์ระกอบ คือ 1) ดา้นนโยบายและการบริหาร 2) ดา้นสภาพ
ชีวิตสว่นตวั 3) ดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน 4) ดา้นคา่ตอบแทน 5) ต าแหน่งงาน และ 6) ดา้นความสมัพนัธก์บั
เพื่อนรว่มงาน 
 ผลการศกึษาระดบัความผกูพนัตอ่องคก์รของครู ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 พบว่า ความผกูพนัต่อองคก์รของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก โดยดา้น
ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ดา้นความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพื่อองคก์ร รองลงมาคือ ดา้นความเช่ือและยอมรบั
ในเป้าหมายและค่านิยมขององคก์ร และดา้นความปรารถนาอย่างแรงกลา้ที่จะคงความเป็นสมาชิกขององคก์ร ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสรา้งทศันคติที่ดีเก่ียวกับสถานศึกษา เพื่อใหค้รูและบุคลากรมีความ
ภาคภมูิใจในองคก์ร ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สเตียร ์(Steers. 1977: 46) กลา่วว่า ความยึดมั่นผกูพนัต่อองคก์ร 
เป็นความสมัพนัธท์ี่เหนียวแน่นของสมาชิกในองคก์รและเป็นพฤติกรมที่สมาชิกในองคก์รมีค่านิยม ที่กลมกลืนกับ
สมาชิกคนอื่น ๆ แสดงตนเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกบัองคก์รและเต็มใจที่จะอทุิศก าลงักาย  และก าลงัใจเพื่อเขา้รว่มใน
กิจกรรมขององคก์ร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อนงคศ์ิร ิ โรจนโสดม (2563: 61) ไดศ้กึษา ปัจจยัที่สง่ผลต่อความผกูพนั
ตอ่องคก์รของครูโรงเรยีนสงักดัองคก์รบริหารสว่นจงัหวดัชลบรุ ีผลการศึกษาพบวา่ 1) ความผกูพนัต่อองคก์รของครู 
ปัจจยับรรยากาศองคก์รของโรงเรยีน ปัจจยัวฒันธรรมองคก์รของโรงเรียน และแรงจงูใจในการท างานของครูโรงเรยีน
สงักดัองคก์รบริหารสว่นจงัหวดัชลบรุี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ปัจจยับรรยากาศองคก์รของโรงเรียน 
ปัจจยัวฒันธรรมองคก์รของโรงเรยีน ปัจจยัแรงจงูใจในการท างานของครู มีความสมัพนัธท์างบวกกบัความผกูพนัต่อ
องคก์รของครูโรงเรยีนสงักดัองคก์รบรหิารสว่นจงัหวดัชลบรุี โดยรวมอยูใ่นระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 และ 3) ปัจจยับรรยากาศองคก์รของโรงเรียน ปัจจยัวฒันธรรมองคก์รของโรงเรียน ปัจจยัแรงจงูใจในการท างาน
ของครู ส่งผลต่อความผูกพนัต่อองคก์รของครูโรงเรียนสงักัดองคก์รบริหารสว่นจังหวดัชลบรุี อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 
 ผลการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจงูใจในการท างานกบัความผกูพนัตอ่องคก์รของครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า แรงจูงใจในการท างานกบัความผกูพนัต่อองคก์รของ
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ครู โดยภาพรวมมีความสมัพนัธใ์นทางบวกอยู่ในระดบัสงูมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยภาพรวมมี
ความสมัพนัธก์นัในทางบวกอยูใ่นระดบัสงู โดยมีความสมัพนัธส์งูสดุกบัความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ที่จะคงความเป็น
สมาชิกขององคก์ร รองลงมา คือ ดา้นความเช่ือและยอมรบัในเป้าหมายและคา่นิยมขององคก์ร และมีความสมัพนัธ์
ต  ่าสดุกบัดา้นความเต็มใจที่จะทุม่เทความพยายามเพื่อปฏิบตัิงานใหแ้ก่องคก์ร ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บชูานนั 
(Buchanan. 1974) ไดก้ลา่วไวว้า่ ความผกูพนัตอ่องคก์ร เป็นเรือ่งส  าคญัอยา่งยิ่ง เพราะความผกูพนัตอ่องคก์รจ าเป็น
ตอ่ความอยู่รอด และความมีประสทิธิภาพขององคก์ร จดุหมายส าคญัในการบรหิารงานทกุองคก์ร คือใหอ้งคก์รอยูใ่น
สภาพท่ีมีสขุภาพดี สามารถด าเนินงานตอ่ไปได ้ความผกูพนัตอ่องคก์รยงัเป็นทศันคติที่ส  าคญัอย่างยิ่งส  าหรบัองคก์ร 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ดลฤดี  เกตรุุง่ (2555: 34) ไดก้ลา่ววา่ ความผกูพนัต่อองคก์รมีความส าคญัต่อองคก์รอยา่ง
มาก โดยความผกูพนัต่อองคก์รจะเปรียบเสมือนเป็นตวักระตุน้ใหส้มาชิกในองคก์รปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
ท าใหอ้งคก์รสามารถด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Tran Ngoc Mai 
(2015) ที่ไดศ้ึกษา แรงจูงใจในการท างานที่สง่ผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของบคุลากร มหาวิทยาลยัวิทยาศาสตร์
เมืองเว ้ประเทศเวียดนาม ผลการศึกษาพบว่า บุคลากรของมหาวิทยาลยัวิทยาศาสตรเ์มืองเว ้ประเทศเวียดนามมี
แรงจูงใจในการท างานในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุทกุดา้นโดยที่บคุลากรมีแรงจูงใจในการท างาน 
ของบคุลากรดา้นการยอมรบันบัถือเป็นอนัดบัแรก รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นความมั่นคงในการท างาน ดา้นสภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคลากรในหน่วยงานดา้นความส าเร็จของงาน และดา้นความกา้วหนา้ใน
อาชีพการงาน ตามล าดบั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีรดา  ไชยบรรดิษฐ (2562: 120-131) ไดศ้กึษา แรงจงูใจใน
การท างานท่ีสง่ผลตอ่ความผกูพนัตอ่องคก์รของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 11 
ผลการศึกษาพบว่า 1) แรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีน ดา้นปัจจยัจงูใจ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงจาก
มากไปนอ้ย คือ ดา้นความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงาน ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบตัิ 
ดา้นความรบัผิดชอบ และดา้นการไดร้บัการยกย่องนบัถือ ตามล าดบั แรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรยีน ดา้น
ปัจจยัค า้จุน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเรยีงจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นความสมัพนัธก์บับคุลากรในองคก์ร ดา้นสภาพ-
แวดลอ้มในการท างาน และดา้นนโยบายและการบริหาร ตามล าดบั 2) ความผูกพันต่อองคก์รของครูในโรงเรียน 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรยีงจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นความเช่ือและยอมรบัในเปา้หมายและคา่นิยมขององคก์ร ดา้น
ความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ที่จะคงความเป็นสมาชิกขององคก์ร และดา้นความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ที่จะคงความ
เป็นสมาชิกขององคก์ร ตามล าดบั 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจงูใจในการท างานที่สง่ผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ร
ของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และ 4) แรงจงูใจในการท างาน จ านวน 4 ดา้น รว่มกนัท านายความผกูพนัต่อองคก์ร
ของครูในโรงเรียนรอ้ยละ 88.70 เรียงจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นความรบัผิดชอบ ดา้นการไดร้บัการยกย่องนบัถือ ดา้น
เงินเดือนหรอืรายได ้และดา้นสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการวิจยัที่สรุปว่า แรงจงูใจในการท างานครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ทัง้โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ปัจจัยจูงใจ 
ดา้นการไดร้บัการยอมรบัเป็นดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิใหค้รูเกิดความรูส้กึเห็นคณุคา่ของ
ตนเอง โดยการใหก้ารยอมรบัการท างานของครู ใหค้วามไวใ้จและเช่ือมั่นในผลการปฏิบตัิงานของครู ผูบ้ริหารควร
สรา้งขวญั ก าลงัใจ โดยการยกยอ่ง ชมเชย หรอื การเลือ่นขัน้เลือ่นต าแหนง่ จะท าใหค้รูเกิดแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ที่มากขึน้ 
  2. จากผลการวิจยัที่สรุปว่า แรงจงูใจในการท างานครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ทัง้โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ปัจจัยค า้จุน 
ดา้นค่าตอบแทนและสวัสดิการ เป็นดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรพิจารณาและค านึงถึงการให้
คา่ตอบแทนท่ีทางราชการจดัใหแ้ก่ขา้ราชการ เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกในการปฏิบตัิงาน เป็นเครือ่งมือส าคญัใน
การเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจใหข้า้ราชการปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและบงัเกิดประสทิธิผล ไดแ้ก่ คา่ใชจ้่ายใน
การเดินทางไปราชการ, เงินตอบแทนการปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการ 
  3. ดา้นความผกูพนัต่อองคก์รของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 พบวา่ดา้นความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ที่จะคงความเป็นสมาชิกขององคก์รมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ ดงันัน้ ผูบ้รหิาร
ควรจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์ร โดยส่งเสริมใหค้รูมีปฏิสมัพันธ์ที่ดีต่อกันท างานแบบกัลยาณมิตร 
ช่วยเหลือเกือ้กูล เอือ้เฟ้ือเผ่ือแผ่ซึ่งกันและกัน สรา้งบรรยากาศที่ดีและเป็นมิตร พรอ้มทัง้วางตัวเป็นกลางในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างครูในโรงเรียน เพื่อสรา้งความสามัคคีในองค์กร และใหค้รูเกิดความผูกพันอยากที่จะ
ปฏิบตัิงานอยูท่ี่โรงเรยีนจนเกษียณอายรุาชการ 
  4. ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพนัต่อองคก์รของครู พบว่า มีความ 
สมัพันธ์ต  ่าสุดกับดา้นความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพื่อปฏิบัติงานใหแ้ก่องคก์ร ดังนัน้ผูบ้ริหารควรมีการ
ประเมินความสามารถและความถนดัของครูก่อนมอบหมายงาน เนื่องจากภาระงานส าคญับางอย่างที่ตอ้งอาศัย
ความเขา้ใจในเนือ้งานและความช านาญสงูในการปฏิบตัิงาน จึงจ าเป็นตอ้งมอบหมายงานใหเ้หมาะสม เพื่อใหค้รูเกิด
ความเต็มใจที่จะทุม่เทความพยายามเพื่อปฏิบตัิงานใหแ้ก่องคก์ร 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาถึงปัจจยัที่สง่ผลต่อแรงจูงใจ ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการของครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  2. ควรศึกษาการสง่เสรมิความเช่ือมั่น การยอมรบัเป้าหมาย และค่านิยมขององคก์ร เพื่อใหเ้กิดความ
ผกูพนัตอ่องคก์รของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  3. ควรศึกษาปัญหาสาเหตุของความแตกต่างระหว่างแรงจูงใจในการท างานของครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  4. ควรศึกษาตวัแปรอื่น ๆ ท่ีมีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์ร เช่น บรรยากาศขององคก์ร ภาวะผูน้  าของ
ผูบ้รหิาร วฒันธรรมองคก์ร เป็นตน้ 
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E0076S: ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอ
บ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
THE ADMINISTRATORS’ AND THE TEACHERS’ OPINIONS TOWARDS THE ACADEMIC 
AFFAIRS ADMINISTRATION OF THE SCHOOLS IN BO RAI DISTRICT UNDER THE TRAT 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
ภราดร  พนูทอง 1   สมนกึ  การเีวท 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร่ และ 2) 
เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร่ จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างาน และขนาด
สถานศึกษา กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูของโรงเรยีนในอ าเภอบ่อไร ่จ านวน 145 คน 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยมีค่าดัชนีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ค่าอ านาจ

จ าแนกรายขอ้ระหวา่ง 0.30-0.85 และคา่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบั 0.94 สถิติที่ใชค้ือ คา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การทดสอบคา่ที (t-test) การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยรวมอยูใ่นอนัดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยู่ในระดบัมากที่สดุ 1 ดา้น คือ ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู ้อยู่ในระดับมาก 4 ดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการพัฒนาระบบ
ประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้น
การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
 2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ จ าแนกตามประสบการณท์ างาน และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: ความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครู, การบรหิารงานวิชาการ, โรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่
 
Abstract 
 This research aimed 1) to study the academic affairs administration of the schools in Bo Rai 
District, 2) to compare the academic affairs administration of the schools in Bo Rai District under the Trat 
Primary Educational Service Area Office classified according to gender, work experience and school 
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size. The sample used in this research were obtained from 145 administrators and teachers from the 
schools in Bo Rai District altogether. The instruments in this research is the questionnaire about the 
academic affairs administration of the schools in Bo Rai District under the Trat Primary Educational 
Service Area Office. The Index of item objective congruence (IOC) was between 0.80-1.00. The item 
classification was between 0.30-0.85. The reliability was 0.94. Data was analyzed by mean, standard 
deviation, T-test and one way ANOVA. 
 The results of this research showed that: 
 1. The academic affairs administration of the schools in Bo Rai District under the Trat Primary 
Educational Service Area Office was at a much level overall. It found that learning development was at 
the most when considered in each aspect. Respectively, much of 4 aspects were the development of the 
internal assurance and educational standard the curriculum development, the educational supervision 
and the educational measurement and evaluation and the transferation. 
 2. The results of the comparative analysis in the academic affairs administration of the schools 
in Bo Rai District under the Trat Primary Educational Service Area Office when classified according to 
gender, work experience and size of the school there was no difference overall and in each aspect. 
 
Keywords: the administrators’ and the teachers’ opinions, academic affair administration, the school in 

Bo Rai District 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของคนไทยทุกคน ที่ร ัฐตอ้งจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยใหม้ีความ 
เจรญิงอกงามทกุดา้น โดยมุง่จดัการศกึษาใหค้นไทยทกุคนสามารถเขา้ถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศกึษาที่มี
คุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลงัคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดงานและการพฒันาประเทศ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2560: ค าน า) 
 การศึกษาพฒันาคนใหม้ีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็น สถานศึกษาทุกแห่งตอ้งด าเนินการพฒันา
คุณภาพของตนเอง โดยใหม้ีการบริหารงานวิชาการที่เนน้คุณภาพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อ ง
ตลอดเวลา เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาที่ก าหนด ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญักับการ
บริหารงานวิชาการ และมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ ซึ่งจะท าใหก้ารจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  (ส านกังาน
คณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2553: 15) 
 การบรหิารงานวิชาการถือเป็นหวัใจส าคญัของการบรหิารการศกึษา เพราะจดุมุง่หมายของสถานศกึษาก็คือ 
การจดัการศึกษาใหม้ีคณุภาพ ซึ่งขึน้อยู่กบังานวิชาการทัง้สิน้ ตามนโยบายที่ 2 ดา้นการจดัการศึกษาเพื่อเพิ่มความ 
สามารถในการแขง่ขนัของประเทศ ใหค้วามส าคญักบัศกัยภาพ และคณุภาพของทรพัยากรมนษุยเ์ป็นส าคญั เนื่องจาก 
“ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคญั ในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็น
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ประเทศที่พฒันาแลว้” ดงันัน้ การพฒันาศกัยภาพและคุณภาพผูเ้รียน ใหม้ีความเป็นเลิศทางวิชาการจึงมีความจะ
เป็นอยา่งยิ่ง (ส  านกังานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2563: 8) 
 จากรายงานผลการด าเนินงานของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ประจ าปี 2564 พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยรอ้ยละของผลการทดสอบ ความสามารถพืน้ฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ ผลการประเมินความสามารถ
ดา้นการอ่านของผูเ้รยีน (Reading Test: RT) ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2563 ความสามารถการอา่นรูเ้รือ่ง
ลดลง ผลการประเมินคณุภาพผูเ้รียน (NT) ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 พบว่าผลการประเมินคณุภาพ
ผูเ้รยีนดา้นความสามารถดา้นคณิตศาสตรแ์ละดา้นความสามารถดา้นภาษาไทยมีผลการประเมินรวมทัง้ 2 ดา้น ลดลง 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) พบว่า ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ระดบัเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ในการทดสอบระหว่างปีการศึกษา 2561-2563 พบว่า กลุม่สาระการเรียนคณิตศาสตรม์ีคะแนน
เฉลีย่ลดลง (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด. 2564: 149-150) 
 ดว้ยสภาพดังกล่าวผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร่ สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด สว่นใหญ่เป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ มีครูผูส้อนในแตล่ะโรงเรยีนคอ่นขา้ง
นอ้ย เนื่องจากเป็นโรงเรียนในชนบทที่ค่อนขา้งห่างไกลและติดชายแดน ท าใหเ้กิดสภาวะของความเหลื่อมล า้ทาง 
การศึกษาของโรงเรียนเกิดขึน้ หากว่าการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษานัน้จดัไดไ้ม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ควร
จะเป็น จะสง่ผลใหก้ารจดัการศกึษาของสถานศกึษานัน้ลม้เหลว ซึ่งสามารถน ามาใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณา
ก าหนดนโยบายการ และพฒันางานวิชาการของโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดผลดีในการจดัการศึกษา ใหน้กัเรียนไดเ้กิดการ
เรยีนรูเ้ต็มตามศกัยภาพและเต็มความสามารถ และมีคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องการจดัการศึกษาตามหลกัสตูร
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 ในการวิจยัในครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้วตัถปุระสงคไ์วด้งันี ้
  1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
  2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ ประสบการณท์ างาน และขนาดสถานศกึษา 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เพื่อพฒันาการ
บรหิารงานใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 2. ครูที่มีสว่นเก่ียวขอ้งในการจดัการศกึษาสามารถน าผลการศกึษาครัง้นีไ้ปปรบัใชก้ับการมีสว่นรว่มในการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือประโยชนใ์นการบริหารงาน อนัจะส่งผลต่อการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการ ของโรงเรียน
ตอ่ไปได ้
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผูว้ิจยัไดก้ าหนดแนวคิดโดยสงัเคราะหข์อบข่ายงานวิชาการจากส านกังานคณะ-
กรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2550: 30-51), กนกวรรณ  ภานทุตั (2555: 29), กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 42-49), 
กิตติยา  กาเร็ว (2556: 16), จรุณี  เกา้เอีย้น (2557: 21-22), สงวนพงศ ์ ชวนชม (2557: 62), วนัวิสา  พรหมสวุรรณ ์
(2561: 21), ศิวพร  ละหารเพชร (2562: 38) ดงันี ้
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 17 คน และครู จ านวน 210 คน 
ของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด รวมทัง้สิน้จ านวน 227 คน 
 การเลือกกลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนในอ าเภอบ่ อไร ่
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด จ านวน 145 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยค านวณจาก
สตูรของ ทาโร ่ยามาเน่ (Taro Yamane. 1967: 728-729) ไดป้ระมาณการกลุม่ตวัอยา่งทัง้หมดที่ค่าความเช่ือมั่น 95% 

สถานภาพทั่วไป 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ประสบการณท์ างาน 
2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
2.2 ระหวา่ง 5-10 ปี 
2.3 ระหวา่ง 11-20 ปี 
2.4 มากกวา่ 20 ปี ขึน้ไป 

3. ขนาดสถานศกึษา 
3.1 โรงเรยีนขนาดเลก็ 
3.2 โรงเรยีนขนาดกลาง 
3.3 โรงเรยีนขนาดใหญ่ 
3.4 โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ 

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ตราด ประกอบดว้ย 
1. การพฒันาหลกัสตูรในสถานศกึษา 
2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
3. การวดัผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอน
ผลการเรยีน 

4. การนิเทศการศกึษา 
5. การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในและ
มาตรฐานการศกึษา 
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หรือมีค่าความคาดเคลื่อนที่ 0.05 และท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้
ขนาดของสถานศกึษาเป็นชัน้ในการแบง่ จากนัน้ท าการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) ดว้ยวิธีการจบัสลาก 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตวัแปรตน้ 
   1.1 เพศ แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ไดแ้ก่ ชาย และหญิง 
   1.2 ประสบการณท์ างาน แบ่งออกเป็น 3 กลุม่ ไดแ้ก่ นอ้ยกว่า 5 ปี ระหว่าง 5-10 ปี ระหว่าง 11-20 ปี 
มากกวา่ 20 ปี ขึน้ไป 
   1.3 ขนาดสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 กลุม่ ไดแ้ก่ โรงเรยีนขนาดเล็ก โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรยีน
ขนาดใหญ่ โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาตราด ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลกัสตูรในสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
3) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การพฒันาระบบการ
ประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาคน้ควา้ครัง้นี  ้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน
ในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยแบง่ออกเป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 สภาพทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ท างาน และขนาด
สถานศกึษา โดยลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด โดยแบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา ดา้นการ
พฒันากระบวนการการเรยีนรู ้ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนนิการเทียบโอนผลการเรยีน ดา้นการนิเทศการศกึษา 
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบั โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ 
    5 หมายถึง มีการบรหิารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
    4 หมายถึง มีการบรหิารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
    3 หมายถึง มีการบรหิารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    2 หมายถึง มีการบรหิารงานวิชาการอยูใ่นอยูใ่นระดบันอ้ย 
    1 หมายถึง มีการบรหิารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
   โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่านพบว่า มีค่า
ดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ได้คา่อ านาจจ าแนกรายขอ้
ระหวา่ง 0.30-0.85 และมีคา่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.94 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดด้  าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
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   1. ยื่นหนงัสอืถึงคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ ถึงผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อน
ในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด เพื่อขอความอนเุคราะหใ์นการเก็บขอ้มลูในการ
วิจยั 
   2. ด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยสง่แบบสอบถามใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในอ าเภอบ่อไร ่
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 145 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 ตามสดัสว่นกลุม่ตวัอยา่ง
ที่ไดก้ าหนดไว ้
   3. รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกขอ้มลูเรยีบรอ้ยแลว้แตล่ะชดุน าไปลงรหสั 
   4. การประมวลผลการวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลู โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตรส์  าเรจ็รูป โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์
ขอ้มลู ท่ีสอดคลอ้งกบัจดุมุง่หมายในการศกึษาคน้ควา้และทดสอบสมมตุิฐานดงัตอ่ไปนี  ้
   1. วิเคราะหส์ถิติพืน้ฐานระดบัการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยใชก้ารหาคา่คะแนนเฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   2. ทดสอบสมมติฐาน 
    2.1 เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ และขนาดสถานศึกษา จะใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) ทดสอบกลุ่ม
ตวัอยา่งสองกลุม่เป็นอิสระต่อกนั (Independent samples test) 
    2.2 เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณท์ างานใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) ในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติของตวัแปรที่ทดสอบ จะท าการเปรียบเทียบความ
แตกตา่งรายคูด่ว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe') 
 
ผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด มีรายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวม 
 

การบรหิารงานวชิาการ 
n = 145 

ระดบั ล าดบั 
X  S.D. 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.44 0.43 มาก 3 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.53 0.44 มากที่สดุ 1 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 4.35 0.43 มาก 5 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

การบรหิารงานวชิาการ 
n = 145 

ระดบั ล าดบั 
X  S.D. 

4. ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.41 0.44 มาก 4 
5. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 4.45 0.42 มาก 2 

รวม 4.44 0.37 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ระดบัมาก (X = 4.44, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมาก

ที่สดุ 1 ดา้น คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้(X = 4.53, S.D. = 0.44) อยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

(X = 4.45, S.D. = 0.42) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา (X = 4.44, S.D. = 0.43) ดา้นการนิเทศการศึกษา 

(X = 4.41, S.D. = 0.44) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน (X = 4.35, S.D. = 0.43) 
 
 2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ จ าแนกตามประการณท์ างาน และ จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารงานวชิาการ 
ชาย 

(n = 43) 
หญิง 

(n = 167) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.47 0.50 4.44 0.40 0.340 0.735 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.46 0.48 4.55 0.42 -1.079 0.282 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรยีน 4.32 0.43 4.35 0.43 -0.422 0.673 

4. ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.45 0.50 4.40 0.42 0.487 0.627 
5. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและ
มาตรฐานการศกึษา 4.47 0.45 4.44 0.41 0.349 0.728 

รวม 4.43 0.41 4.44 0.36 -0.079 0.937 

* ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 2 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ ทัง้โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณท์ างาน โดยการวิเคราะหค์่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) 

 

การบรหิารงานวชิาการ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่   0.81     3 0.27 1.476 0.224 
ภายในกลุม่ 25.86 141 0.18   

รวม 26.67 144    
2. ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรยีนรู ้

ระหวา่งกลุม่   1.24     3 0.41 2.176 0.093 
ภายในกลุม่ 26.77 141 0.19   

รวม 28.01 144    
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทยีบโอนผล
การเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   0.27     3 0.09 0.488 0.691 
ภายในกลุม่ 26.40 141 0.18   

รวม 26.67 144    
4. ดา้นการนิเทศการศกึษา ระหวา่งกลุม่   0.70     3 0.24 1.21 0.306 

ภายในกลุม่ 27.30 141 0.19   
รวม 28.00 144    

5. ดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคณุภาพภายในและ
มาตรฐานการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่   0.82     3 0.27 1.53 0.209 
ภายในกลุม่ 25.20 141 0.18   

รวม 26.20 144    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   0.67     3 0.22 1.63 0.183 
ภายในกลุม่ 19.42 141 0.13   

รวม 20.10 144    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณท์ างาน ทัง้โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 4 การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

การบรหิารงานวชิาการ 
ขนาดเลก็ 
(n = 51) 

ขนาดกลาง 
(n = 94) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.40 0.39 4.47 0.45 -0.859 0.392 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.45 0.44 4.57 0.43 -1.575 0.117 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรยีน 4.39 0.43 4.32 0.42 0.884 0.378 

4. ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.36 0.42 4.44 0.43 -1.093 0.276 
5. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและ
มาตรฐานการศกึษา 4.40 0.36 4.48 0.42 -1.103 0.082 

รวม 4.40 0.38 4.46 0.36 -0.872 0.384 

* ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ทัง้โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 1 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น โดย
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ดา้นการพัฒนาระบบ
ประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษาและ
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนตามล าดบั มีรายละเอียดรายดา้น ดงันี ้
  1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ 1 ขอ้ อยู่ในระดบัมาก 5 ขอ้ ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ โรงเรียนของท่านสง่เสริมการจัดท า
หลกัสตูรท่ีมุง่เนน้พฒันานกัเรยีนใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรูแ้ละคณุธรรม สามารถ
อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสุข รองลงมาคือ โรงเรียนของท่านส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการปรบัปรุงและพัฒนา
หลกัสตูรสถานศึกษาใหม้ีคณุภาพมากยิ่งขึน้ สว่น โรงเรียนของท่านจดัใหม้ีสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ินเพื่อใหส้อดคลอ้ง
เหมาะสมกบัสถานศกึษา มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ 
  1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ 5 ขอ้ อยู่ในระดบัมาก 1 ขอ้ โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ โรงเรียนของท่านสง่เสริมสนบัสนนุใหม้ี
กระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย รองลงมาคือ โรงเรียนของท่านใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นหลกั 
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ค านงึถึงความแตกต่างระหวา่งบคุคล สว่นโรงเรยีนของทา่นจดัใหม้ีกระบวนการเรยีนรูเ้พื่อใหผู้เ้รยีนไดร้บัประสบการณ์
จรงิ เกิดการเรยีนรูไ้ดเ้ต็มศกัยภาพ มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ 
  1.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ ไดแ้ก่ โรงเรยีนของทา่นมีการการก าหนดระเบียบการวดั
และประเมินผลของสถานศึกษา ใหต้รงตามเจตนารมณข์องหลกัสตูร รองลงมาคือ โรงเรียนของท่านมีการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูที่เก่ียวกบัผลการเรยีนรูข้องผูเ้รียน ตามสภาพความเป็นจรงิของนกัเรยีนเป็นรายบคุคล สว่น โรงเรยีนของทา่นมี
การส่งเสริมใหม้ีการจัดระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการอา้งอิง
ตรวจสอบ มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ 
  1.4 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
โรงเรียนของท่านมีการวางแผนการด าเนินการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ โรงเรียนของท่านมี
การสรา้งความตะหนกัใหแ้ก่บคุลากรเห็นประโยชนแ์ละความส าคญัของการนิเทศการศกึษาภายในสถานศกึษา สว่น 
โรงเรยีนของทา่นมีการด าเนินการนิเทศการศกึษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัสถานศกึษา มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ 
  1.5 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อ
พิจารณารายขอ้พบว่า อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 2 ขอ้ อยู่ในระดบัมาก 4 ขอ้ โดยขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ ไดแ้ก่ โรงเรียนของ
ท่านมีการจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) ต่อหน่วยงานตน้สงักัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
รองลงมาคือ โรงเรยีนของทา่นมีการประเมินคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่อรองรบั
การประเมินคณุภาพภายนอก สว่น โรงเรยีนของทา่นมีการจดัระบบสารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู ่ขอ้มลูมีความสมบรูณ ์
เรยีกใชง้่าย สะดวก รวดเรว็ ปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนั มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ 
 2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  2.1 จ าแนกตามเพศ ระหวา่งเพศชายกบัเพศหญิง โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน ระหว่างประสบการณท์ างาน 5 ปี หรอืนอ้ยว่าประสบการณท์ างาน
ระหว่าง 5-10 ปี ประสบการณท์ างานระหว่าง 11-20 ปี และประสบการณท์ างานมากกว่า 20 ปี ขึน้ไป โดยรวมและ
รายดา้นไมแ่ตกตา่ง 
  2.3 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษาระหวา่งขนาดเลก็และขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่ง 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจัยเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร่  สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ ประสบการณท์ างาน และขนาดสถานศึกษา ผูว้ิจยั
ไดอ้ภิปรายผลเป็นรายดา้น ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
  1. การบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 1 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น โดย
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ดา้นการพัฒนาระบบ
ประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษาและ

119



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน ตามล าดับ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด การบริหารงานวิชาการถือไดว้่าเป็น
งานหลกัของการบริหารโรงเรียน ดังนัน้จะตอ้งมีหลกัการและวิธีการด า เนินงานวิชาการใหม้ีประสิทธิภาพ เพราะ
คณุภาพของโรงเรยีนขึน้อยูก่บัผลงานดา้นวิชาการเป็นหลกั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ก่ิงแกว้  เฟ่ืองศิลา (2558: 115-
120) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) พบว่า การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนวดัโพรงมะเดื่อ (ศรวีิทยากร) โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีระพล  ไวยมิตรา 
(2559: 135-145) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม-
ศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 2 พบวา่ การบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนวดัโพธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้
   1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี เ้ป็นอาจเพราะโรงเรียนมี
กระบวนการปรบัปรุง เปลี่ยนแปลง หรือท าหลกัสตูรขึน้ใหม่ โดยการศึกษา วิเคราะหต์ามกรอบหลกัสตูรแกนกลาง
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีสาระการเรียนรูท้อ้งถ่ินที่ใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกับสถานศึกษา จัดท าหลกัสูตรที่มุ่งเนน้
พฒันานกัเรยีนใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรูแ้ละคณุธรรม สามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นได้
อย่างมีความสขุ ซึ่งสง่เสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดผลการเรียนรู ้ตามวตัถปุระสงค ์หรือจุดมุ่งหมายตามที่หลกัสตูร
ก าหนด มีการสง่เสริมสนบัสนนุใหบ้คุลากรทุกฝ่ายมีสว่นรว่มในการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาและมีการปรบัปรุง
และพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพมากยิ่งขึน้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีระพล  ไวยมิตรา (2559: 135-
145) ไดศ้กึษาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนคร-
ศรอียธุยา เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนวดัโพธ์ิ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
พระนครศรอียธุยา เขต 2 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิมพใ์จ  
พฒุจตัรุสั (2563: 180-181) ไดศ้ึกษาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน สงักดัส านกังานศึกษาธิการภาค 1 พบว่า 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สงักัดส านกังานศึกษาธิการภาค 1 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาอยู่ใน
ระดบัมาก 
   1.2 การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรยีนสง่เสริม
ใหค้รูมีการจดัท าแผนการเรยีนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรสถานศกึษา มีการสง่เสรมิพฒันาครูใหม้ีความสามารถในการ
จดักระบวนการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย โดยเนน้ผูเ้รยีนเป็นหลกั ค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล เพื่อใหผู้เ้รยีนไดร้บั
ประสบการณจ์รงิ เกิดการเรยีนรูไ้ดเ้ต็มศกัยภาพ มีคณุธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ปิยพนัธ ์ ศิริรกัษ์ (2561: 85-86) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสูค่วาม
เป็นเลิศ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 25 พบวา่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน มี
การปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
   1.3 การวัดการประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะโรงเรยีนมีการการก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา ให้ตรงตามเจตนารมณข์อง
หลกัสตูร มีการเก็บรวบรวมขอ้มลูที่เก่ียวกบัผลการเรียนรูข้องผูเ้รยีน ตามสภาพความเป็นจรงิของนกัเรยีนเป็นรายบคุคล 
มีการจัดระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอา้งอิงตรวจสอบและ 
ใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาการเรียนการสอนใหด้ีขึน้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ก่ิงแกว้  เฟ่ืองศิลา (2558: 115-120) 
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ไดศ้ึกษาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนวดัโพรงมะเดื่อ (ศรวีิทยากร) พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน
วดัโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) ดา้นการวดัการประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีระพล  ไวยมิตรา (2559: 135-145) ไดศ้กึษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพธ์ิ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 2 พบวา่ การบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน
วดัโพธ์ิ สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ดา้นการวดัการประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน อยูใ่นระดบัมาก 
   1.4 การนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนมีการ 
วางแผนการด าเนินการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา มีการก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายในการนิเทศ
การศกึษาภายในสถานศกึษา มีการจดัระบบการนิเทศงานวิชาการและการจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีน ในรูปแบบท่ี
หลากหลาย เหมาะสมกบัสถานศึกษา และน าผลการนิเทศการศึกษามาปรบัปรุงและพฒันากระบวนการจดัการเรยีน
การสอน ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ อนัจะสง่ผลใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ ปิยพนัธ ์ ศิรริกัษ์ (2561: 85-86) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสูค่วามเป็น
เลิศ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 พบว่า ดา้นการนิเทศการสอน มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบั
มาก 
   1.5 การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา
ชาติ มาตรฐานส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาและความตอ้งการของชมุชน มีการจดัระบบสารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู ่
ขอ้มลูมีความสมบรูณ ์ปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจบุนั มีการด าเนินการตามแผนพฒันาโรงเรยีน โดยสรา้งระบบงานท่ีเขม้แข็ง 
เนน้การมีสว่นรว่มและวงจรการพฒันาคณุภาพของเดมมิ่ง (PDCA) มีการประเมินคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่อรองรบัการประเมินคณุภาพภายนอก และมีการจดัท ารายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปี 
(SAR) ตอ่หน่วยงานตน้สงักดัและเผยแพรต่อ่สาธารณชน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ก่ิงแกว้  เฟ่ืองศิลา (2558: 115-
120) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพรงมะเดื่อ (ศรีวิทยากร) พบว่า  การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวดัโพรงมะเดื่อ (ศรวีิทยากร) ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีระพล  ไวยมิตรา (2559: 135-145) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนวดัโพธ์ิ สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนวัดโพธ์ิ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการ
พฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา อยูใ่นระดบัมาก 
  2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
   2.1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐาน ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะเนื่องมาจากไม่ว่าขา้ราชการเพศชายหรือขา้ราชการเพศหญิงมีภาระงานที่ไดร้บัมอบหมายใหป้ฏิบตัิงาน
ดา้นวิชาการท่ีไม่แตกตา่งกนั มีการปฏิบตัิงานภายใตน้โยบายและกฎหมายเดียวกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยพุา  
พรมแยม้ (2562: 93-94) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาในอ าเภอบางบวัทอง สงักดัส านกังาน
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เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอบางบวัทอง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามเพศ ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับ
สมมติฐาน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนมีกรอบของการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน ดังนัน้การท างานของครูและ
บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน ย่อมมีความคิดเห็นในการปฏิบัติงานวิชาการที่แตกต่างกันดว้ย 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยพุา  พรมแยม้ (2562: 93-94) ไดศ้ึกษาการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในอ าเภอบางบวัทอง สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอบางบวัทอง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 
จ าแนกตามประสบการณท์ างาน ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับ
สมมติฐาน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนแต่ละขนาดโรงเรียน ไดร้บักรอบและแนวทางในการปฏิบตัิงานวิชาการมา
ด าเนินการปฏิบตัิในรูปแบบเดียวกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิมพใ์จ  พฒุจตัรุสั (2563: 180-181) ไดศ้ึกษาการ
บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน สงักดัส านกังานศกึษาธิการภาค 1 การเปรยีบเทียบการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน 
จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา่ โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในการน าไปใช้ 
  จากผลการวิจัยเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไรส่งักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี ้
   1. การวดัการประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน ผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน
ควรมีการจดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีนเพื่อใชใ้นการอา้งอิงตรวจสอบ และ
เพือ่ใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาการเรยีนการสอนใหด้ีขึน้ เพื่อใหม้ีประสทิธิภาพสงูสดุ 
   2. การนิเทศการศึกษา ผูบ้รหิารสถานศึกษา และครูผูส้อนควรมีการด าเนินการนิเทศการศึกษาใน
รูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมกบัสถานศึกษา มีการจดัระบบการนิเทศงานวิชาการและการจดัการเรยีนการสอนใน
โรงเรยีน และน าผลการนิเทศการศกึษามาปรบัปรุงและพฒันากระบวนการจดัการเรยีนการสอน ท าใหเ้กิดประสทิธิภาพ
มากยิ่งขึน้ อนัจะสง่ผลใหผู้เ้รยีนเกิดการเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  2. ควรศึกษาแนวทางพฒันาการบรหิารงานวิชาการสูค่วามเป็นเลศิของโรงเรียนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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E0077S: ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูทีม่ีต่อการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
THE ADMINISTRATORS’ AND TEACHERS’ OPINIONS TOWARDS THE ADMINISTRATION 
OF THE STUDENT CARE AND SUPPORT SYSTEM IN THE SCHOOLS IN BO RAI DISTRICT 
UNDER THE TRAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
จารุณี  ตัง้คงเจรญิชยั 1   สมนกึ  การเีวท 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนใน
อ าเภอบ่อไร่ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร่ จ าแนกตาม
สถานภาพทั่วไป 3) ศกึษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่
กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ปีการศึกษา 2565 จ านวน 145 คน เครือ่งมือที่ใชใ้น
การเก็บรวบรวมขอ้มลู เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอ
บอ่ไร ่มีคา่ดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหวา่ง 0.42-0.79 และคา่ความเช่ือมั่น
ทัง้ฉบบั 0.95 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
การทดสอบคา่ที (t-test) การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content 
Analysis) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยู่ในระดบัมากที่สุด 1 ดา้น คือ 
ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา อยู่ในระดบัมาก 4 ดา้น ตามล าดบัดงันี ้ดา้นการรูจ้ักนกัเรียนเป็นรายบคุคล ดา้น
การสง่ตอ่นกัเรยีน ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน และดา้นการคดักรองนกัเรยีน 
 2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่
จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและ
รายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั และจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางการพฒันาการบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่ผูบ้รหิารและ
ครูควรมีการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ มีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่องและจัดท า
เอกสารคูม่ือตามหลกัเกณฑท์ี่สมบรูณ ์เพื่อน าไปพฒันาระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนใหม้ีประสทิธิภาพ 
 
ค าส าคัญ: ความคิดเห็นของครู, ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
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Abstract 
 This research aimed 1) to study the administration of the student care and support system of the 
schools in Bo Rai District, 2) to compare the administration of the student care and support system of the 
schools in Bo Rai District classified by general status and 3) to study the guidelines to develop the 
administration of the student care and support system of the schools in Bo Rai District. Altogether, the 
sample in this research were 145 administrators and teachers, academic year 2022. The tools used in 
this research was The questionnaire about the administration of the student care and support system of 
the schools in Bo Rai District. The Index of item objective congruence (IOC) was between 0.60-1.00. the 
item classification between 0.42-0.79. The reliability was 0.95. Mean, standard deviation, T-test, one way 
ANOVA and Content Analysis were statistic tools used to analyze the data. 
 The results of the research showed that: 
 1. The administration towards the student care and support system of the schools in Bo Rai 
District was at a much level as a whole. When considered in each aspect, the prevention and correction 
of the problems was at the most level. Respectively, much of the 4 aspects were knowing the individual of 
the student, the student referral, the student promotion, and the student screening. 
 2. The results of the comparison in the student care and support system administration of the 
schools in Bo Rai District. There was no difference when classified by educational level, work experience, 
size of the school there was no difference overall and in each aspect. 
 3. Approaches for development administration of the student care and support system in the 
schools in Bo Rai District. Administrators and teachers should systematically administer of the student 
care and support system. There is continuous supervision. Prepare manual documentation according to 
complete criteria in order to develop an efficient student care and support system. 
 
Keywords: Teachers Opinion, student care and support system 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สงัคมไทยปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีปัจจัยหลายด้านที่ท  าให้นักเรียนมีปัญหา ซึ่ง  
ตวันกัเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชน และสงัคม จะตอ้งช่วยกันแกไ้ขปัญหาอย่างเร่งด่วนและสถานศึกษาตอ้งพัฒนา
นกัเรยีนทกุคนใหม้ีคณุภาพ ตามศกัยภาพโดยใชร้ะบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในสถานศกึษา (มธุรนิ  แผลงจนัทกึ. 
2554: 9) กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดใหม้ีการดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนอยา่งรอบดา้นเพื่อดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนให้
ทนัเวลาถกูวิธีเสรมิสรา้งทกัษะชีวิต ใหค้  าปรกึษาอยา่งทั่วถึง ตลอดจนการดแูลช่วยเหลอืและสงเคราะหน์กัเรยีนท่ีอยู่
ในครอบครวัที่ประสบปัญหา หรือครอบครวัที่ดอ้ยโอกาส โดยมุ่งเนน้การพัฒนาผูเ้รียนอย่างเป็นองคร์วม พัฒนา
กระบวนการเสริมสรา้งความเขม้แข็งและป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหากบันกัเรียนในวยัเรียนในดา้นต่าง ๆ  ที่มีผลกระทบ
ตอ่ภาวะเศรษฐกิจหรอืภาวะทางสงัคม รวมถึงเป็นการพฒันาเครอืขา่ยผูป้กครอง ชมุชน และองคก์รที่เก่ียวขอ้งในการ
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สง่เสริมคณุธรรมและแกไ้ขปัญหาพฤติกรรมของครูและบคุลากรทางการศึกษาและนกัเรียน เรง่แกปั้ญหายาเสพติด
และเพศศึกษาในโรงเรียนเป็นระบบมีคณุภาพสามารถตรวจสอบไดแ้ละสง่เสริมใหส้ถานศึกษาท างานเป็นเครือข่าย
กบัสถาบนัทางศาสนา ผูป้กครองและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในการสง่เสริมคณุธรรมและแกไ้ขปัญหาพฤติกรรมของครู
และบคุลากรทางการศกึษาและนกัเรยีนและแกปั้ญหายาเสพติดและเพศศกึษาในโรงเรียนการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
กลา่วคือ การที่ผูเ้รียนทกุคนจะตอ้งไดร้บัการพฒันา สง่เสริม ป้องกนั และแกไ้ขปัญหา เต็มศกัยภาพ และเป็นบคุคล 
ที่มีความเขม้แข็งทางจิตใจ มีภมูิคุม้กนัที่ดี มีทกัษะการใชชี้วิตและอยู่รว่มกบัสงัคมปกติสขุ ระบบการดแูลช่วยเหลือ
เป็นขัน้ตอนท างานอย่างละเอียด รวมทัง้กระบวนการ อา้งอิงตรวจสอบได ้โดยผูส้อนรว่มมือรว่มใจในท างานที่เป็น
แบบแผนกบัทกุภาคสว่นทัง้ภายในและภายนอก (ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2552: 9) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดเ้ห็นถึงความส าคญัในการปฏิบตัิงานใหก้ารช่วยเหลือ 
ปอ้งกนั บ าบดั ฟ้ืนฟทูางดา้นรา่งกาย จิตใจ ครอบครวั ของนกัเรยีน โดยทีมสหวิชาชีพประชมุรว่มกนัเพื่อหาทางแกไ้ข
ปัญหาใหเ้ป็นแนวทางเดียวกนั เพื่อใหบ้รรลผุลส าเร็จอยา่งมีประสทิธิภาพ นอกจากการรว่มมือกบัสหวิชาที่เก่ียวขอ้ง
แลว้ บคุคลที่ใกลชิ้ดนกัเรียนมากที่สดุและสามารถแกไ้ขปัญหาของนกัเรียนได ้คือ ครูอาจารย ์ซึ่ งเป็นบคุคลส าคญัที่
ตอ้งมีเทคนิคและมีองคค์วามรูท้กุดา้น เพื่อที่จะรบัมือกบัปัญหาที่เกิดขึน้ตอ่นกัเรยีน โดยเฉพาะดา้นการสือ่สารทางบวก
เป็นกระบวนการติดต่อ สรา้งสมัพนัธ ์การถ่ายทอดขอ้มูล ความคิด ความรูส้ึก ทศันคติและค่านิยม ระหว่างบุคคล 
เพื่อใหเ้กิดความรู ้ความเขา้ใจ และเกิดพฤติกรรมตามวตัถปุระสงค ์การสือ่สารท่ีดีน าไปใชใ้นการสอน ประชาสมัพนัธ ์
การใหค้  าปรกึษาเกิดความเขา้ใจ จูงใจใหร้ว่มมือ ยอมรบัและเกิดการเปลี่ยนแปลง (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด. 2564: 228) และไดม้อบนโยบายใหก้บัทางโรงเรียนไดด้  าเนินการ จากการศึกษาสภาพปัญหา
ของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่พบวา่ สว่นใหญ่การบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนยงัไมส่มบรูณเ์ทา่ที่ควร ท าให้
การจดัการดแูลช่วยเหลือในแต่ละดา้นไม่ทั่วถึง และท าใหก้ารดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนภายในโรงเรยีนยงัไม่เป็นไปตาม
เปา้หมายที่วางไว ้
 ดว้ยความส าคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจและเห็นถึงความส าคัญของการบริหารงานระบบดูแล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรียนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อใหก้ารดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนเป็นไปอย่างมีคณุภาพและไดม้าตรฐาน สามารถดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนในทกุดา้น รวมถึงองคค์วามรู้
ที่ส  าคญัตอ่ครู อาจารย ์ในการน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา ปรบัปรุงใหม้ีคณุภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรยีนในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบการบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรียนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตาม สถานภาพทั่วไป 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 สถานภาพทั่วไปที่แตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ครูในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถน าผลการวิจยัไปใช้
เป็นแนวทางในการวางแผน ปรบัปรุง พฒันาขอ้มลูใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบ่อไร่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราดสามารถ  
น าผลการวิจัยไปไปใชเ้ป็นแนวทางในการเสริมสรา้งการจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใหม้ีประสิทธิผลตาม
เปา้หมายที่วางไวต้อ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัมุ่งศกึษาการบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรยีนในอ าเภอบ่อไร่ สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดก้ าหนดกรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยั ตามนโยบายของส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2552 : 17-22) ดงัภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากร คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราด ปีการศกึษา 2565 จ านวน 227 คน 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูของโรงเรยีนในอ าเภอ
บ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2565 จ านวน 145 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งโดยค านวณจากสตูรของ ทาโร ่ยามาเน ่(Taro Yamane. 1973: 727-728) และการสุม่แบง่ชัน้ภมูิ (Stratified 
Random Sampling) โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นชัน้ในการแบ่ง จากนัน้ท าการสุม่แบบง่าย (Simple random 
sampling) ดว้ยวิธีการจบัฉลาก 
 ตัวแปรที่ต้องศึกษา 
  1. ตวัแปรตน้ สถานภาพทั่วไป 
   1.1 ระดบัการศกึษา 
    1.1.1 ปรญิญาตร ี
    1.1.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี
   1.2 ประสบการณใ์นการท างาน 
    1.2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    1.2.2 ระหวา่ง 5-10 ปี 
    1.2.3 มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 
   1.3 ขนาดสถานศกึษา 
    1.3.1 ขนาดเลก็ 
    1.3.2 ขนาดกลาง 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ประกอบดว้ย 
   2.1 การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 
   2.2 การคดักรองนกัเรยีน 
   2.3 การสง่เสรมินกัเรยีน 
   2.4 การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 
   2.5 การสง่ตอ่นกัเรยีน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู  
ที่มีต่อการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร่  สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
  การสรา้งเครือ่งมือและหาคณุภาพเครือ่งมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี  ้
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   1. ศกึษารูปแบบ และวิธีการสรา้งแบบสอบถามจากเอกสาร ต ารา งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งในเรือ่ง การ
บรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน น ามาก าหนดกรอบประเด็นการศกึษาในแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงาน
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
   2. ก าหนดจดุประสงค ์เกณฑก์ารประเมินของแบบสอบถาม 
   3. สรา้งเครือ่งมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลู เครือ่งมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่มีต่อการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอ  
บอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยแบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา 
ประสบการณก์ารในท างาน และขนาดของสถานศกึษา โดยลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนใน
อ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวน 30 ขอ้ โดยแบง่เป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ การรูจ้กั
นกัเรยีนเป็นรายบคุคล การคดักรองนกัเรียน การสง่เสริมนกัเรียน การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา และการสง่ตอ่นกัเรยีน 
เป็นแบบสอบถามลกัษณะมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale) โดยแบ่งเป็น 5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมาย 
ดงันี ้มีการบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนอยูใ่นระดบัมากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ 
    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะต่อแนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราดเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-
ended questionnaire) 
   4. ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พบวา่ มีคา่ดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 
   5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในอ าเภอบ่อไร่ สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด ท่ีไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 30 คน แลว้น าขอ้มลูมาวิเคราะหห์าค่า
อ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson) 
ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item-total correlation) โดยใชเ้กณฑก์ารเลือกขอ้ที่มี อ านาจจ าแนกตัง้แต ่
0.20 ขึน้ไป ซึง่ผลการหาคา่อ านาจจ าแนก พบวา่ มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.42-0.79 
   6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของ
แบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) 
พบวา่คา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัมีคา่ .95 
   7. น าแบบสอบท่ีผา่นการหาคณุภาพแลว้น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อตรวจพิจารณาเป็นขัน้ตอน
สดุทา้ย เพื่อจดัท าฉบบัสมบรูณเ์พื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู มีดงันี ้
   1. วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนใน
อ าเภอบ่อไร ่สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์ใน
ท างาน และขนาดของสถานศกึษา โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคา่รอ้ยละ (Percentage) 
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   2. วิเคราะหส์ถิติพืน้ฐานระดบัการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอ  
บอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
   3. ทดสอบสมมติฐาน 
    3.1 เปรยีบเทียบการบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษาและขนาดสถานศกึษา จะใชก้ารทดสอบ
คา่ที (t-test) ทดสอบกลุม่ตวัอยา่งสองกลุม่เป็นอิสระตอ่กนั (Independent sample test) 
    3.2 เปรยีบเทียบการบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานใช้การวิเคราะหค์วาม
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีที่พบความแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติของตวัแปรที่ทดสอบ 
จะท าการเปรยีบเทียบความแตกตา่งรายคูด่ว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe') 
    3.3 ศกึษาแนวทางการพฒันาการบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอ
บอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด ใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ศกึษาการบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของโรงเรียนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด มีรายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบัการบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนของโรงเรยีน

ในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวม 
 

การบรหิารงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน 
n = 145 

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.50 0.41 มาก 2 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.38 0.40 มาก 5 
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 4.48 0.41 มาก 4 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 4.54 0.42 มากที่สดุ 1 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.50 0.45 มาก 3 

รวม 4.48 0.35 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบวา่ การบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.48, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณารายดา้น

พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ 1 ดา้น คือ ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา (X = 4.54, S.D. = 0.42) อยู่ในระดบัมาก 

131



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 

4 ดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงันี ้ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล (X = 4.50, 

S.D. = 0.41) ดา้นการสง่ต่อนกัเรียน (X = 4.50, S.D. = 0.45) ดา้นการสง่เสริมนกัเรียน (X = 4.48, S.D. = 0.42) 

และดา้นการคดักรองนกัเรยีน (X = 4.38, S.D. = 0.40) 
 
 2. เปรยีบเทียบการบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา ขนาดของสถานศกึษา 
 
ตาราง 2 การเปรยีบเทียบการบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน 
ปรญิญาตร ี
(n = 106) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 39) 

Sig. T P 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.49 0.41 4.52 0.41 0.688 -0.363 0.717 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.38 0.40 4.37 0.41 0.768 0.156 0.876 
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 4.47 0.42 4.48 0.41 0.602 -0.048 0.961 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 4.53 0.42 4.54 0.42 0.956 -0.103 0.918 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.50 0.45 4.50 0.44 0.848 0.050 0.960 

รวม 4.48 0.36 4.48 0.33 0.431 -0.072 0.943 

 
 จากตาราง 2 พบวา่ การบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา ทัง้โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 การบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณท์ างาน โดยการวิเคราะหค์่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) 

 

การบรหิารงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS Df MS F P 

1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 

ระหวา่งกลุม่   0.314     2 0.157 0.924 0.399 
ภายในกลุม่ 24.101 142 0.170   

รวม 24.415 144    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การบรหิารงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS Df MS F P 

2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   0.203     2 0.102 0.620 0.539 
ภายในกลุม่ 23.280 142 0.164   

รวม 23.484 144    
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   0.014     2 0.007 0.039 0.962 

ภายในกลุม่ 24.985 142 0.176   
รวม 24.999 144    

4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ข
ปัญหา 

ระหวา่งกลุม่   0.006     2 0.003 0.018 0.982 
ภายในกลุม่ 25.575 142 0.180   

รวม 25.582 144    
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   0.359     2 0.179 0.875 0.419 

ภายในกลุม่ 29.113 142 0.205   
รวม 29.472 144    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   0.051     2 0.25 0.199 0.820 
ภายในกลุม่ 18.129 142 0.128   

รวม 18.180 144    

 
 จากตาราง 3 พบวา่ การบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่
แตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 การเปรยีบเทียบการบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
 

การบรหิารงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน 
ขนาดเลก็ 
(n = 51) 

ขนาดกลาง 
(n = 94) Sig. t P 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.47 0.49 4.51 0.36 0.001 -0.575 0.567 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.35 0.44 4.40 0.38 0.085 -0.747 0.456 
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 4.43 0.46 4.50 0.39 0.011 -0.969 0.335 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

การบรหิารงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน 
ขนาดเลก็ 
(n = 51) 

ขนาดกลาง 
(n = 94) Sig. t P 

X  S.D. X  S.D. 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 4.52 0.43 4.54 0.41 0.267 -0.296 0.771 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.42 0.49 4.54 0.42 0.567 -1.457 0.147 

รวม 4.44 0.41 4.50 0.31 0.003 -0.993 0.322 

 
 จากตาราง 4 พบวา่ การบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่มีต่อการบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอ  
บอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด สามารถสรุปผลการวิจยั ไดด้งันี ้
  1. การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยู่ในระดบัมากที่สดุ 1 ดา้น คือ 
ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา อยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงันี ้
ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน และดา้นการคดักรองนกัเรยีน 
  2. ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบการบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
   2.1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร่ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผูบ้ริหารและครูควรมีการบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน
อย่างเป็นระบบ มีการก ากบัติดตามอย่างต่อเนื่องและจดัท าเอกสารคู่มือตามหลกัเกณฑท์ี่สมบรูณ ์เพื่อน าไปพัฒนา
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนใหม้ีประสทิธิภาพ 
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อภปิรายผลการวิจัย 
 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูที่มีต่อการบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอ  
บอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด สามารถอภิปรายผลการวิจยั ไดด้งันี ้
  1. การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 1 ดา้น อยูใ่น
ระดบัมาก 4 ดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงันี ้ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา ดา้นการ
รูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน และดา้นการคดักรองนกัเรยีน ตามล าดบั 
ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากกระบวนการด าเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีขัน้ตอนพรอ้มดว้ยวิธีการและเครื่องมือการ
ท างานที่ชดัเจน โดยมีครูที่ปรกึษาและบคุลากรทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษารว่มกนัเขา้ไป
แกไ้ขปัญหาของผูเ้รยีนใหส้อดคลอ้งกบัคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูเ้รยีนใหม้ีคณุภาพชีวิตที่ดี มีการพฒันาตนเอง
แกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อใชใ้นการด าเนินงานพฒันานกัเรียนใหม้ีคณุลกัษณะที่พึงประสงค์ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ชตุิมา  ถาวรแกว้ (2559: 86) ผลการวิจยัพบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบการบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
   2.1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูท้ี่มี
ระดับการศึกษาในระดับสงูกว่าย่อมมีความรู ้ความเขา้ใจและมีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกลในการบริหารงานระบบดูแล
ช่วยเหลอืนกัเรียนในสถานศกึษาในแต่ละดา้นตา่ง ๆ ไดด้ี ดังนัน้ผูท้ี่มีการศกึษาสงูกวา่ระดบัปริญญาตรี จึงมีทศันะที่
แตกต่างกับผูม้ีการศึกษาในระดบัปริญญาตรีสง่ผลใหก้ารเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของ
โรงเรียนในอ าเภอบ่อไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา ระหว่าง
ปริญญาตรีกับสงูกว่าปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ชไมพร  จันทรล์ ี
(2560: 76) พบวา่ จ าแนกตามวฒุิการศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
   2.2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน  ทัง้นีอ้าจเนื่อง 
มาจากประสบการณ์ในการท างานในแต่ละช่วงวยัไม่แตกต่างกันในแต่ละสถานศึกษา การบริหารงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนจึงมีขอบเขตและแนวทางการด าเนินงานที่ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงท าใหโ้ดยรวมและ 
รายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สนุิสา  มาสขุ (2560: 85) พบว่า จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ  นรูมาน  พิทกัษ์สขุสนัต ์(2564: 56) พบว่า 
จ าแนกตามประสบการณท์ างาน ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 จ าแนกขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก
ขนาดของสถานศึกษาในแต่ละแห่งมีความคลา้ยคลึงกัน จึงท าใหร้ะบบการท างานไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ สภุสัสร  สรุิยะ (2562: 70) พบว่า จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาไม่แตกต่างกันและสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ นรูมาน  พิทกัษ์สขุสนัต ์(2564: 56) พบวา่ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้น
สว่นใหญ่ไมแ่ตกตา่งกนั 
  3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร่ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผูบ้ริหารและครูควรมีการบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน
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อย่างเป็นระบบ มีการก ากบัติดตามอย่างต่อเนื่องและจดัท าเอกสารคู่มือตามหลกัเกณฑท์ี่สมบรูณ ์เพื่อน าไปพฒันา
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนใหม้ีประสทิธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ผูบ้รหิารควรจะด าเนินการใหม้ีการจดัระบบขอ้มลูที่เก่ียวกบัตวันกัเรยีนใน
ดา้นตา่ง ๆ และด าเนินการใหม้ีการแบง่กลุม่ผูเ้รยีนอยา่งชดัเจน ไดแ้ก่ กลุม่ปกติ กลุม่เสีย่ง และกลุม่มีปัญหา 
  2. การส่งเสริมนักเรียน ผูบ้ริหารควรจะด าเนินการใหค้วามส าคัญกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมและ
พฒันาผูเ้รียนของครูที่ปรึกษาอย่างต่อเนื่องและด าเนินการใหม้ีการพฒันานักเรียนใหเ้ป็นบุคคลที่มีคุณภาพตาม
ศกัยภาพของนกัเรยีนแตล่ะบคุคล 
  3. การสง่ต่อนกัเรยีน ผูบ้รหิารควรจะด าเนินการใหค้รูที่ปรกึษามีความสม ่าเสมอในการติดตามผลการ
ช่วยเหลอืนกัเรยีน และด าเนินการใหม้ีการช่วยเหลือผูเ้รียนที่มีปัญหา และเมื่อเกิดความยากในการช่วยเหลอืนกัเรยีน 
โดยจะมีการสง่ต่อไปยงัหนว่ยงานภายนอกที่เช่ียวชาญ รวมถึงด าเนินการใหผู้ป้กครองใหค้วามยินยอมในการสง่ต่อ
ผูเ้รยีนใหผู้เ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโลกแห่ง
ความผนัผวนของโรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  2. ควรมีการพฒันารูปแบบการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโลกแห่งความผนัผวนของ
โรงเรยีนในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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E0078S: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคท์ี่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
CREATIVE LEADERSHIP AFFECTING THE AFFECTIVENESS OF SCHOOL ADMINISTRATORS 
BANGKOK SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
ศิรวิชญ ์ ประยรูวิวฒัน ์1   วิโรชน ์ หมื่นเทพ 2   นิษรา  พรสรุวิงษ์ 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 4) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตวัอย่าง 
ที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครูผูส้อนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 
2565 จ านวน 358 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
Scale) ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.993 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั และวิเคราะหต์วัแปรพยากรณท์ี่สามารถพยากรณ ์โดยใช้
สถิติการถดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ 2) ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ และ 3) ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท่ี์สง่ผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา มีค่า
อยูร่ะหวา่ง 0.896 ถึง 0.919 โดยดา้นวิสยัทศัน ์ดา้นความไวว้างใจ ดา้นจินตนาการ ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้น
ความยืดหยุ่น มีความสมัพนัธท์างบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดย 
ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 4 ตัวแปร เรียงตามล าดับ
ความส าคญั ดงันี ้ดา้นวิสยัทศัน ์(X3) ดา้นจินตนาการ (X5)  ดา้นความไวว้างใจ (X2) ดา้นการท างานเป็นทีม (X1)  
ซึ่งตัวแปรพยากรณ์ที่ดีทั้ง 4 ตัวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั 0.936 แสดงวา่ตวัแปรพยากรณช์ุดนีร้ว่มกนัสามารถพยากรณแ์รงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูไดร้อ้ยละ 87.50 ไดด้งันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดิบ 
  Y = 0.381 + 0.308(X3) + 0.229(X5) + 0.226(X2) + 0.184(X1) 
 สมการในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
  ZY = 0.314(X3) + 0.263(X5) + 0.250(X2) + 0.135(X1) 
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ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค,์ ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The purpose of this research is 1) To study the creative leadership of school administrators 
under the Office of Bangkok Secondary Education Service Area 2. 2) To study the effectiveness of 
educational institutions. 3) To study the relationship between creative leadership of school administrators 
and school effectiveness. Under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Area 2 and  
4) To study the creative leadership of school administrators that affect school effectiveness. Under the 
Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Region 2. The sample used in this research were 
358 teachers under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Region 2, in the academic 
year 2022. The tools used in this research were as a 5-level rating scale questionnaire. The questionnaire's 
confidence coefficient is 0.993. Statistics used in the research were mean, standard deviation, Pearson's 
correlation coefficient and analyzing predictive variables that can predict using multiple regression 
statistics 
 The research findings were as follows: 1) Creative leadership of school administrators. Under the 
Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Area 2, overall opinions were at the highest level. 2) 
The effectiveness of schools. Under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Region 2, 
overall opinions were at the highest level. 3) The correlation coefficient between creative leadership 
affecting school effectiveness. Under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Region 2, 
the values ranged from 0.896 to 0.919. Trust Imagination Team work and flexibility There was a positive 
correlation with school effectiveness. Under the Office of Bangkok Secondary Educational Service Area, 
Area 2, there was a statistical significance at the .014 level. There were 4 good predictive variables of 
creative leadership of school administrators, ranked in order of importance as follows: Vision (X3) Imagination 
(X5), Trust (X2), Teamwork (X1), all four good predictors of school effectiveness. under the Office of 
Bangkok Secondary Educational Service Area, Area 2 with statistical significance at the .01 level with a 
multiple correlation coefficient of 0.936, indicating that this set of predictive variables together can predict 
teacher performance motivation. 87.50 as follows 
 Forecasting equations in raw score: 
  Y = 0.381 + 0.308(X3) + 0.229(X5) + 0.226(X2) + 0.184(X1) 
 Forecasting equations in standard score: 
  ZY = 0.314(X3) + 0.263(X5) + 0.250(X2) + 0.135(X1) 
 
Keywords: Creative Leadership, Effectiveness of the school 
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ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2564 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีอ  านาจหนา้ที่หรือมีวตัถปุระสงคใ์นการจดัการศึกษา
รว่มกบัสงัคมเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคณุธรรม มีจรยิธรรม
และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ โดยสถานศึกษาแต่ละแห่งจะมีบคุลากร
วิชาชีพ นั่นคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท าหนา้ที่รบัผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ใหบ้ริการหรือปฏิบตัิ งานเก่ียวเนื่อง
กบัการจดักระบวนการเรยีนการสอน การนิเทศ โดยสถานศกึษาสามารถด าเนินการไดโ้ดยอิสระ สามารถพฒันาระบบ
บริหาร และการจดัการที่เป็นของตนเอง มีความคลอ่งตวั มีเสรภีาพทัง้ทางดา้นวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงาน
บคุคล และการบริหารทั่วไป และมีหนา้ที่จดัใหม้ีระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา เพื่อพฒันาคณุภาพและ
มาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรบัการประกนัคณุภาพภายนอก (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา. 2562: 1-14) 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 นัน้ก าหนดบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไวว้่าผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้  า มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถทัง้ดา้นบริหารและ
วิชาการ ตามมาตรฐานสมรรถนะ และมาตรฐานต าแหน่ง และบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศกึษา. 2560: 75-92) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลกัที่ส  าคญัของสถานศึกษา และเป็นผูน้  าวิชาชีพที่จะตอ้งมีสมรรถนะ
ความรู ้ความสามารถ และคณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนทัง้จรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะน าไปสูก่ารจดัการและบริหาร
สถานศึกษาที่ดี มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (ธีระ  รุญเจริญ. 2554: 1) และผูบ้รหิารสถานศกึษายงัเป็นบคุคลใน
ต าแหน่งที่ถกูคาดหวงัใหแ้สดงภาวะผูน้  า เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นผูน้  าจะเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วย
ผลกัดนัใหส้ถานศึกษาเกิดประสิทธิผล และเป็นปัจจยัหนึ่งท่ีสง่เสริมใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเพ่ิมสงูขึน้ 
(Hoy; & Miskel. 2005: 419) ภาวะผูน้  ามีความส าคญัและเป็นท่ียอมรบักนัอย่างกวา้งขวางวา่เป็นคณุลกัษณะส าคญั
ของการบริหารจดัการในสถานศึกษา เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายไปสูค่วามส าเรจ็และเป็นปัจจยัที่มีความส าคญัประการ
หนึง่ที่มีสว่นช่วยผลกัดนัใหส้ถานศกึษาประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมายที่วางไว ้เป็นสิง่เรา้และตวัเรง่อนัส าคญัที่จะ
ท าใหก้ารท างานของสถานศึกษาบรรลผุลตามวตัถปุระสงคห์รือเป้าหมาย และเป็นหลกัส าคญัที่จะน าสถานศึกษา
ไปสูค่วามส าเร็จตามเปา้หมายที่ก าหนด ดงันัน้ ผูบ้ริหารจึงควรมีแนวคิดที่ถกูตอ้งเก่ียวกบัความตอ้งการจ าเป็น และ
สอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารของหน่วยงานตน้สงักดั รวมทัง้มีแนวทางในการก าหนดนโยบายการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนอย่างเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อผูเ้รียนและผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทัง้หมด 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2558: 42) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นคณุลกัษณะที่ส  าคญัในยคุปัจจบุนัและ
อนาคตของทกุ ๆ องคก์รเนื่องจากความเปลี่ยนแปลงทางสภาพสงัคมเศรษฐกิจและทรพัยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอ้ม 
ซึง่การน าพาองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ไดน้ัน้ จ าเป็นตอ้งมีการแกไ้ขปัญหาที่จะเขา้มากระทบหรอืเป็นการมองหาโอกาส
ที่องค์กรจะได้รบัเพื่อสรา้งความเป็นผู้น  าขององคก์รเอาไวล้ว้นต้องอาศัยความสรา้งสรรค์เพื่อ ผลักดันใหเ้ป็นไป 
ตามเปา้หมายที่ตอ้งการ (จกัรกฤษณ ์ โพตาพล. 2556: 1) สงัคมปัจจุบนัที่ก าลงัจะเกิดขึน้ในอนาคตเห็นชดัว่ามีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างกวา้งขวางโดยเฉพาะการแข่งขนัที่เกิดขึน้ในสถานการณ์สภาพแวดลอ้มที่มีความสลบัซบัซอ้น  
ไรท้ิศทาง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์ะเป็นสิ่งท่ีสรา้งความแตกต่างของการเปลี่ยนแปลงนัน้ (กิตติ์กาญจน ์ ปฏิพนัธ์. 
2555: 10) 
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 จากความส าคัญดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึง่ประกอบดว้ย 
ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นความไวว้างใจ ดา้นวิสยัทศัน ์ดา้นความยืดหยุน่ และดา้นจินตนาการ เพื่อเป็นประโยชน์
ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และใชเ้ป็นขอ้มูล
สารสนเทศของเขตพืน้ท่ีการศกึษา ในการวางแผนแนวทางการจดัการศกึษา เพื่อการศกึษาที่มีคณุภาพและมาตรฐาน 
ตอบสนองตอ่สภาวการณก์ารเปลีย่นแปลงของโลกตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. เพื่อศกึษาประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 
 2. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สามารถรว่มกนัพยากรณป์ระสทิธิผลของสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับจากงานวิจัย 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถ
น าผลการวิจยัใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องตนเอง และการบรหิารสถานศึกษาไดอ้ย่างมี
ประสทิธิผลมากขึน้ 
 2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็น
ขอ้มูลสารสนเทศของทางเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวาง
นโยบาย วางแผนด าเนินงาน พฒันาการจดัการศกึษาตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง “ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2” เป็นการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคต์ามแนวคิดของนกัวิชาการ
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หลายท่าน ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็น 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้1) ดา้นการท างาน
เป็นทีม 2) ด้านความไวว้างใจ 3) ดา้นวิสยัทัศน ์4) ด้านความยืดหยุ่น 5) ด้านจินตนาการ ส่วนแนวคิดเก่ียวกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหอ์งคป์ระกอบของประสทิธิผลของสถานศกึษาจากแนวคิดนกัวิชาการ 
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้1) ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 2) คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 3) ความ 
พงึพอใจในการปฏิบตัิงานของครู 4) ความสามารถในการปรบัตวัและพฒันาโรงเรยีน ผูว้ิจยั ก าหนดกรอบแนวคิดใน
การศกึษาไวด้งันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชส้  าหรบัการวิจยัในครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 5,329 คน ในสถานศกึษา 52 แหง่ 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 358 คน ซึ่งไดม้าโดยการเทียบหาขนาดกลุม่ตวัอย่างจากตารางส าเร็จ
ของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิและการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบง่ายโดยการจบัฉลาก 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้คือ แบบสอบถามแบบ สรา้งขึน้จากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม
ดงันี ้
   1. ศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งตา่ง ๆ 
   2. น าความรูท้ี่ได้จากข้อ 1 มาสรา้งแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ให้
ครอบคลมุเนือ้หา แบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
    ตอนที ่1 เป็นการสอบถาม เก่ียวกบัสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ระดบั
การศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศกึษา มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
    ตอนที ่2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค  ์
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    ตอนที ่3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
   3. น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
Validity) แลว้น ามาหาคา่ IOC ไดค้า่ IOC = .60-1.00 
   4. น าแบบสอบถามที่ไดไ้ปทดลอง (Try-out) กบันกัศึกษาที่ไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน แลว้

น าไปหาค่าสมัประสิทธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (-Coefficient ) ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าเท่ากับ 
0.993 
   5. น าแบบสอบถามที่ไดจ้ากขัน้ท่ี 4 มาปรบัปรุงแกไ้ข และน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะห ์คา่เฉลีย่ (Mean) 
ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะหห์าความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ ใชก้ารหาค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson Product-moment Correlation Coefficient) และใชส้ถิติการถดถอย
พหคุณู (Multiple regression analysis) แลว้น าตวัแปรที่มีนยัส  าคญัไปสรา้งสมการพยากรณโ์ดยใชว้ิธี Stepwise 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบัความคดิเห็น 
1. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.59 .708 มากที่สดุ 
2. ดา้นความไวว้างใจ 4.56 .801 มากที่สดุ 
3. ดา้นวิสยัทศัน ์ 4.57 .775 มากที่สดุ 
4. ดา้นความยืดหยุน่ 4.50 .840 มาก 
5. ดา้นจินตนาการ 4.56 .824 มากที่สดุ 

รวม 4.56 .789 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมี 

ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.56, S.D. = 0.789) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ 

ดา้นการท างานเป็นทีม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.59, S.D. = 0.708) รองลงมา คือ ดา้นวิสยัทศัน ์

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.57, S.D. = 0.775) ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ดา้นความยืดหยุ่น  มี

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.50, S.D. = 0.840) ตามล าดบั 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดงันี ้
 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา X  S.D. ระดบัความคดิเห็น 
1. ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 4.56 .824 มากที่สดุ 
2. ดา้นคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรยีน 4.54 .739 มากที่สดุ 
3. ดา้นความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานของครู 4.49 .810 มาก 
4. ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน 4.59 .743 มากที่สดุ 

รวม 4.54 .780 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 2 พบว่า คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของประสทิธิผลของสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก

ที่สุด (X = 4.54, S.D. = 0.780) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ดา้นความสามารถในการ

ปรบัเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.59,S.D. = 0.743) รองลงมา คือ ดา้น

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (X = 4.56, S.D. = 0.824) และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 

คือ ดา้นความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานของครู มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.49, S.D. = 0.810) ตามล าดบั 
 
ตาราง 3 คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคก์บัประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X Y 
X1 1.000       
X2 .929** 1.000      
X3 .937** .938** 1.000     
X4 915** .906** .938** 1.000    
X5 .912** .915** .930** .956** 1.000   
X .964** .966** .977** .973** .973** 1.000  
Y .901** .910** .919** .896** .907** .934** 1.000 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคก์ับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธใ์นทางบวก โดยเรยีงล าดบัจากมากไปหานอ้ยดงันี ้
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 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทางบวก โดยเรยีงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
 ดา้นวิสยัทศัน ์(X3) มีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยูใ่นระดบัสงู (rX3Y = 0.919) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นความไวว้างใจ (X2) มีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยูใ่นระดบัสงู (rX2Y = 0.910) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นจินตนาการ (X5) มีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยูใ่นระดบัสงู (rX5Y = 0.907) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการท างานเป็นทีม (X1) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยูใ่นระดบัสงู (rX1Y = 0.901) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นความยืดหยุน่ (X4) มีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยูใ่นระดบัสงู (rX4Y = 0.896) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศึกษา 

สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis: MRA) ดว้ยวิธี Stepwise 

 

ตวัแปร 
ประสทิธิผลของสถานศกึษา 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

คา่คงที ่ .381 .100  3.795** .000 
X3 .308 .067 .314 4.598** .000 
X5 .229 .048 .263 4.739** .000 
X2 .226 .055 .250 4.092** .000 
X1 .148 .066 .135 2.251* .025 

R = 0.936, Adjusted R2 = 0.875, SE(est.) = .23657, F = 5.066, Sig = .025 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 ผลของการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Stepwise 
พบว่า ตวัพยากรณท์ัง้ 4 ตวั ประกอบดว้ย ดา้นวิสยัทศัน ์(X3) ดา้นจินตนาการ (X5) ดา้นความไวว้างใจ (X2) ดา้น
การท างานเป็นทีม (X1) มีความสัมพันธ์เชิงเสน้ตรงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์
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พหุคูณเท่ากบั .936 แสดงว่าตวัแปรพยากรณช์ุดนีร้ว่มกันสามารถพยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศึกษาไดร้อ้ยละ  
87.50 และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการพยากรณเ์ทา่กบั .23657 
 โดยตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของประสิทธิผลของสถานศึกษา มีทัง้หมด 4 ตวัแปร เรียงตามล าดบัความส าคญั 

ดงันี ้ดา้นวิสยัทศัน ์(X3) ( = .314) ดา้นจินตนาการ (X5) ( = .263) ดา้นความไวว้างใจ (X2) ( = .250) และดา้น

การท างานเป็นทีม (X1) ( = -.135) ซึง่ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีทัง้ 4 ตวักบัประสิทธิผลของสถานศกึษา ดงันัน้ จึงสามารถ
เขียนเป็นสมการพยากรณผ์ลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดิบ 
  Y = 0.381+0.308X3+0.229X5+0.226X2+0.184X1 
 สมการในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
  ZY =0.314X3 +0.263X5+0.250X2+0.135X1 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต  2 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 3. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต  2 มีค่าอยู่ระหว่าง .896 ถึง .919 โดยดา้นวิสยัทศัน ์
(X1) ด้านความไวว้างใจ (X2) ดา้นจินตนาการ (X3) ดา้นการท างานเป็นทีม (X4) ดา้นความยืดหยุ่น (X5) มีความ 
สมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ดงันี ้ดา้นวิสยัทศัน ์(X3) ดา้นจินตนาการ (X5) ดา้นความไวว้างใจ (X2) และดา้นการท างาน
เป็นทีม (X1) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยทั้ง 4 ปัจจัยดังกล่าวได้ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ไดร้อ้ยละ 87.50 ซึ่งสามารถ
เขียนสมการพยากรณ ์ไดด้งันี ้
  สมการพยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดิบ 
   Y = 0.381+0.308X3+0.229X5+0.226X2+0.184X1 
  สมการในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
   ZY =0.314X3 +0.263X5+0.250X2+0.135X1 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบวา่ มีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ กิตติก์าญจน ์ ปฏิพนัธ ์
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(2555: 140) โมเดลสมการโครงสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า ภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีคา่เฉลีย่โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ 
ชยัวฒัน ์ เทวธีระรตัน ์(2562) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่องภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความ
ภกัดีของครูในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครอยู่ในระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ วรุฒ  สขุสอน (2564: 
98) ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ผลการวิจยัพบว่า 
ระดบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ใน ระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ 
วสนัต ์ ชวกิจไพบลูย ์(2565) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคก์บัการด าเนินงานวิชาการของ
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชยันาท ผลการวิจัยพบว่า  ระดบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชยันาท ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ บงกช  วิจบ (2560: 83-85) ศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวดัปราจีนบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จังหวดัปราจีนบุร ี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
ที่สดุ 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกับผลวิจัยของ อภิรตัน ์ ช่างเกวียน (2564) ศึกษาบทบาท
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานครปฐม พบว่าประสิทธิผล
ของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้ง
กบัผลวิจยัของ วชัเรศ  วงษ์เฉลียง (2564: 107) ศกึษาธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารกบัประสทิธิผลของสถานศกึษาสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสพุรรณบุรี พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสพุรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกบัผลวิจัยของ อญัชลี  โลเชียงสาย 
(2565) ศกึษาการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุี เขต 3 พบว่า ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวม 
และรายดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคก์บัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความสมัพนัธก์นัทางบวก และอยู่ในระดบัสงู (rXY = .934 ) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ ขวญัฤทยั  ภูส่าระ (2562: 50-59) ที่ไดท้  าการศึกษาวิจยั
เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความสมัพนัธท์างบวก กบัประสิทธิผลของสถานศกึษาในระดบัค่อนขา้งสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
ที่ระดับ .01 สอดคลอ้งกับผลวิจัยของ สุภาพ  ฤทธ์ิบ ารุง (2556) ไดศ้ึกษาภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
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สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ความมีประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาเขต 30 พบว่า 
ค่าสมัประสิทธ์ิ สหสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน ทุกดา้นมีความสมัพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
กันยากร จินสีดา และ นิยดา  เป่ียมพืชนะ (2561: 237) ที่ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัองคก์าร
บริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น โดยภาพรวม ค่าความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัมากที่สดุทุกดา้นและมีความสมัพนัธก์ันใน  
ทิศทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ จารนิี  สกิลุจอ้ย (2556: 84-88) ไดศ้กึษา
งานวิจยัเรือ่งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่บรรยากาศของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีความสมัพนัธก์บับรรยากาศของโรงเรยีนในทางบวก ในระดบัสงู 
 4. ผลการคึกษาพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ ์ประสิทธิผล
ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึง่ประกอบดว้ย ดา้นวิสยัทศัน ์
(X3) ดา้นจินตนาการ (X5) ดา้นความไวว้างใจ (X2) ดา้นการท างานเป็นทีม (X1) โดยตวัแปรพยากรณช์ุดนีร้ว่มกัน
สามารถพยากรณป์ระสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ไดร้อ้ยละ 87.50 สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง (2556) ศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ความมีประสทิธิผลของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 30 พบว่า 
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน จะมีความสมัพันธ์กับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาทัง้ 4 ตัว  
ซึง่ประกอบดว้ย ดา้นการมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั ดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคลดา้นการท างานเป็นทีม 
และดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์แสดงใหเ้ห็นถึงความส าคญัและความจ าเป็นในการพฒันาคณุลกัษณะดงักลา่วให้
มีอยู่ในตวัของผูบ้ริหารสถานศึกษาทกุคนอนัจะน ามาซึ่งความส าเรจ็ของสถานศกึษาและเกิด  สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ณฏัฐณิชา  พลศรีดา (2564) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องหวัหนา้ศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการ
ด าเนินงานศนูยพ์ฒันาเด็กเลก็ในจงัหวดันครพนม พบวา่ 4. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องหวัหนา้ศนูยพ์ฒันาเด็กเลก็มี
อ านาจพยากรณป์ระสทิธิผลการด าเนินงานศนูยพ์ฒันาเด็กเลก็ในจังหวดันครพนม พบวา่ตวัแปรที่มีอ  านาจพยากรณ์
ประสทิธิผลการด าเนินงานศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 จ านวน 3 ตวัแปร โดยตวัแปร
ที่มีอ  านาจพยากรณ์ดีที่สดุ คือ ความยืดหยุ่น รองลงมาคือ จินตนาการ และการแกไ้ขปัญหา โดยตัวแปรทัง้ 3 ตัว 
รว่มกนัอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการด าเนินงานของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กไดร้อ้ยละ 81.40 ซึ่งสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ สมจิตร  ชศูรวีาส (2562: 58) ท่ีไดว้ิจยัเรือ่ง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผล
ตอ่ประสทิธิผลของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ตวัแปร
จ านวน 3 ตวั รว่มกนัอธิบายความแปรปรวนของประสทิธิผลโรงเรยีนไดร้อ้ยละ 67.70 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .01 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสและรบัฟังความคิดเห็น  ขอ้เสนอแนะที่แตกต่างของครูและ
บคุลากรท่ีเก่ียวขอ้ง สนบัสนนุและสง่เสรมิใหค้รูและบคุลากรคิดหาวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการปฏิบตัิงาน ใหค้วามเป็น
อิสระในการตดัสินใจกบัครูและบุคลากร ทัง้นีเ้พื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมายที่สถานศึกษาไดก้ าหนดไวไ้ดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลสงูสดุ 
  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรมีการวางแผนในการบรหิารจดัการจดัสรรวสัดอุปุกรณอ์ย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการมอบหมายภาระหนา้ที่ที่เหมาะสมกบัศกัยภาพและความถนดัของครู มีระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานที่
โปรง่ใสและยตุิธรรม รวมไปถึงการสง่เสรมิขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่ครูและบคุลากรทางการศกึษา 
  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์พรอ้มที่จะปรบัเปลี่ยนเรียนรู ้เปิดรบัสิ่งใหม่  ๆ 
สนบัสนนุใหค้รูและผูส้ว่นเก่ียวขอ้ง มีสว่นรว่มในการก าหนดทิศทางและเปา้หมายในการจดัการศกึษา สนบัสนนุใหค้รู
น าความรูท้ี่ไดร้บัจากการอบรมสมัมนามาพฒันาตนเองและวชิาชีพ เพื่อพฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็นแหลง่เรยีนรูท้ี่ยงัยนื
และมีคณุภาพ 
  4. ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรมีการปฏิบตัิงานรว่มกนัเป็นทีม ใหค้วามไวว้างใจ
ครูและบคุลากรในการปฏิบตัิงาน สง่เสรมิใหท้ีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และสง่เสริมสนบัสนนุใหส้ถานศึกษา
ในสงักดัใหค้วามส าคญักบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เพื่อน าไปสูค่วามส าเร็จในการบริหารสถานศกึษาและการพฒันา
ประสทิธิผลของสถานศกึษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพตอ่ไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในดา้นอื่น ๆ 
  2. ควรศกึษาตวัแปรประสทิธิผลของสถานศกึษาในดา้นอื่น ๆ 
  3. ควรศกึษาความแตกตา่งของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา จ าแนก
ตามประสบการณก์ารท างานและขนาดของสถานศกึษา 
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E0079S: ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ADMINISTRATORS LEADERSHIP AFFECTING THE SCHOOL EFFECTIVENESS IN SCHOOL 
UNDER CHACHOENGSAO PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
นภดล  พลหมอ 1   วิโรชน ์ หมื่นเทพ 2   นิษรา  พรสรุวิงษ์ 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 2) เพื่อศกึษาระดบัประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธข์องภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารและประสทิธิผล
การบริหารงานในโรงเรยีน และ 4) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูใน
โรงเรียนส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 323 คน โดยมีการ
สุม่ตวัอย่างแบบชัน้ภมูิและสุม่อยา่งง่าย โดยการจบัฉลาก เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้
ในการวิจยั ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตฐาน สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั และวิเคราะหต์วัแปรพยากรณ์
ที่สามารถพยากรณ ์โดยใชส้ถิติการถดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) โดยภาพรวมมีระภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 2) โดยภาพรวมประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 3) โดยภาพรวมความสมัพนัธข์องภาวะผูน้  าของ
ผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
มีความสมัพนัธท์างบวกอยู่ในระดบัสงู มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และ 4) ตวัแปรพยากรณท์ี่ดีของประสิทธิผล
การบริหารงานในโรงเรียน มีทัง้หมด 5 ตัวแปร เรียงตามล าดบัความส าคัญ ดังนี ้ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา (X4) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา (X5) ภาวะผูน้  าแบบมุ่งความสมัพนัธข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2) ภาวะผูน้  าแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X3) และภาวะผูน้  าแบบมุ่งงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา (X1) ซึ่งตวัแปรพยากรณท์ี่ดีทัง้ 5 ตวัรว่มกนัพยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนได้
รอ้ยละ 85.30 ดังนั้น จึงสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในรูปคะแนนดิบและรูป
คะแนนมาตรฐาน ดงันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = 5.316-1.162(X4)+1.604(X5)-.358(X2)-.581(X3)+.320(X1) 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ZY = -2.104(X4) +2.818(X5)-.686(X2)-1.005(X3)+.643(X1) 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) To study the level of leadership of school administrators. 
under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2. 2) To study the level of effectiveness 
of school administration. under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2. 3) To study 
the relationship of administrator leadership and school administration effectiveness. under the jurisdiction 
of Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2. Under the Chachoengsao Primary Educational 
Service Area Office 2, the sample group was school administrators. 323 teachers in schools in Chachoengsao 
Primary Educational Service Area Office 2, academic year 2022. Tools used in this research. as a 
questionnaire Statistics used in the research were Pearson's correlation coefficient. and analyzing predictive 
variables that can predict by using multiple regression statistics to get the mean standard deviation 
 The results showed that 1) Overall, there is a leadership level of school administrators. Under the 
Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 was at a high level. 2) Overall, the effectiveness 
of school administration. under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 was at a high 
level. 3) Overall, the relationship between administrator leadership and school administration effectiveness 
under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2 had a high positive relationship  
(r = .965**) with statistical significance at the .01 level. 4) A good predictor of school administration 
effectiveness. There were 5 variables, ranked in order of importance as follows: transformational leadership 
of school administrators (X4), academic leadership of school administrators (X5), relationship-oriented 
leadership of school administrators (X2), and leadership. The participatory model of school administrators 
(X3) and task-oriented leadership of school administrators (X1). All 5 good predictive variables with 
school percent = 85.30 administration effectiveness can therefore be written as an effective forecasting 
equation. of educational institutions in the form of raw scores and standardized scores as follows: 
 Forecasting equations in raw score: 
  Y = 5.316-1.162X4+1.604X5-.358X2-.581X3+.320X1 
 Forecasting equations in standard score: 
  ZY = -2.104X4 +2.818X5-.686X2-1.005X3+.643X1 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรม เกิดขึน้อย่างรวดเร็วและต่อเนื่องเป็นไปอย่างสลบั -
ซบัซอ้น จึงท าใหห้น่วยงานทางการศึกษาที่สามารถช่วงชิงความไดเ้ปรียบทางดา้นการจัดการศึกษา มีโอกาสที่จะ
ประสบความส าเรจ็ไดด้ีกวา่ โดยปัจจยัแหง่ความส าเรจ็ที่ไดม้าเกิดจากความรวดเรว็ (Speed) ในการตอบสนองความ
ตอ้งการและการมีนวตักรรม (Innovation) ความสามารถในการปรบัตวั (Adaptability) การมีบุคลากรที่มีทกัษะใน
การปฏิบตัิงาน เพื่อกา้วทนักบัการเปลี่ยนแปลงอยา่งมีประสิทธิภาพ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ส านกังานการบริหารงานบุคคลและนิติการ. 2559: 235) โดยยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ซึ่งเป็นการ 
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บรูณาการและเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตรช์าติ กับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 โดยกรอบ
ยทุธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ก าหนดวา่ ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ 
ดว้ยการพฒันาตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะน าไปสูก่ารพฒันาใหค้นไทยมีความสขุ และตอบสนองต่อการ
บรรลซุึ่งผลประโยชนแ์ห่งชาติ ในการที่จะพฒันาคุณภาพชีวิต สรา้งรายไดร้ะดบัสงู และสรา้งความสขุของคนไทย 
สงัคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแขง่ขนัไดใ้นระบบเศรษฐกิจ 
 พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 
2553 กลา่วถึง การปฏิรูปการศกึษาและก าหนดเกณฑม์าตรฐานการศกึษาแหง่ชาต ิโดยใหค้วามส าคญักบัการจดัการ
เรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั รวมทัง้การพฒันาหลกัสตูรและการจดัสาระการเรียนรูใ้หผู้เ้รยีนเกิดการเรยีนรู ้
อย่างเต็มศกัยภาพ และการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง มาตรา 39 กล่าวถึง หลกัการบริหารการศึกษา ซึ่งได้
ก าหนดใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบรหิารและการจดัการศกึษาทัง้ในดา้นการบรหิารวิชาการ การบรหิารงบประมาณ 
การบริหารงานบคุคล และการบรหิารทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในเขต
พืน้ที่การศึกษาโดยตรง ดังนัน้ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทส าคญัในฐานะหวัหนา้หน่วยงานที่ใกลชิ้ดกับครู และ
ผูเ้รยีนมากที่สดุ ผูบ้รหิารโรงเรยีนนอกจากจะตอ้งเป็นผูม้ีวิสยัทศัน ์คณุธรรม จริยธรรม มีทกัษะในการบรหิารงานแลว้ 
จ าเป็นตอ้งเป็นผูน้  าทางวิชาการ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ. 2553: 13) การที่ผูน้  าทัง้ผูน้  าโดย 
ทั่วไปและผูน้  าการศกึษาของไทยจะตอ้งเขา้ใจการเปลีย่นแปลงและเขา้ใจปัญหาของสงัคมไทยไดอ้ยา่งดีและเช่ือมโยง
การศึกษากับสงัคมไทยนัน้ จ าเป็นตอ้งมีคุณสมบตัิหลกั ดงันี ้1) ความสามารถในการวิเคราะห ์2) ความสามารถ 
ในการสรา้งสรรค ์3) ความสามารถในการสรา้งผลงาน และ 4) ความสามารถในดา้นความรบัผิดชอบเป็นการแสดง
ความเป็นผูม้ีคณุธรรมจรยิธรรม ซึง่การบรหิารสถานศกึษาในยคุการศกึษา 4.0 ใหป้ระสบความส าเรจ็ไดน้ัน้ตอ้งอาศยั
ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้  า (Leadership) (ปณตนนท ์ เถียรประภากุล. 2561: 2000) หรอืความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนขึน้อยู่กบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารเป็นปัจจัยใหค้รูจะทุ่มเทชีวิตจิตใจใหก้ับการเรียนการสอนจนบรรลผุล
ส าเรจ็ ซึ่งจะสง่ผลต่อการพฒันาคณุภาพโดยรวมของโรงเรียน ความเขม้แข็งและโดดเด่นดา้นภาวะผูน้  าเป็นปัจจยัที่
สง่ผลส าเรจ็เป็นคณุลกัษณะของผูบ้รหิารที่มีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล (ณฐัชนก  ชยัศร.ี 2555: 5) 
 นกัการศึกษาหลายท่านยอมรบัว่าการบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลวุตัถุประสงคน์ัน้ จ าเป็นที่ผูบ้ริหารตอ้ง
แสดงภาวะผูน้  า เนื่องจากภาวะผูน้  าเป็นอิทธิพลของพฤติกรรม ความเช่ือและความรู ้สกึของบคุคลหนึง่ในระบบสงัคม
ที่มีต่อบคุคลอื่น โดยบคุคลนัน้ยอมรบัอิทธิพลนัน้ดว้ยความเต็มใจ (นภาดาว  เกตสุวุรรณ. 2555: 11) โดยภาวะผูน้  า
ของผูบ้ริหารเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถในการบริหาร คือ มีวิสยัทัศน ์มีความรู้
ความสามารถทางวชิาการมกีารสรา้งสรรคแ์ละพฒันาการท างาน ใชห้ลกัเหตผุลในการบรหิาร มีความสามารถในการ
ประสานงาน มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิงานของครู และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อการ 
โนม้นา้วหรือจูงใจใหท้กุฝ่ายในโรงเรียนปฏิบตัิงานในหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ จนน าไปสูค่วาม  
ส าเรจ็ตามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไวด้ว้ยความเต็มใจ (วาทิตยา  ราชภกัดี. 2561: 39) ซึง่ ธร  สนุทรายทุธ (2551: 327-
366); ณฏัฐพนัธ ์ เขจรนนัทน ์(2551: 125); ศิรพิงษ์  เศาภายน (2552: 139-140); ธีระ  รุญเจรญิ (2553: 163-164); 
สุบัน  มุขธระโกษา และคณะ (2561: 457); Arnold; & Feldman (1986: 375-393); Cohen (1990); Lewin; et al. 
(1992: 271-299); Hersey; & Blanchand (1993: 158); Robbins (1996: 366); Yulk (2000:106); แล ะ  Hoy; & 
Miskel (2013: 396-397) ไดเ้สนอแนวคิด ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร ซึง่สามารถสงัเคราะหอ์อกมาไดท้ัง้หมด 5 ดา้น คือ 
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1) ภาวะผูน้  าแบบมุ่งงาน 2) ภาวะผูน้  าแบบมุ่งความสมัพนัธ ์3) ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม 4) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
และ 5) ภาวะผูน้  าทางวิชาการ ผูบ้ริหารที่ดีจึงควรมีภาวะผูน้  าดงักล่าวเพื่อการบริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุในการบริหารงานในโรงเรียนประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความส าเร็จของ
โรงเรยีนที่สามารถบรรลเุปา้หมายที่ตัง้เอาไว ้ทัง้นีไ้ดจ้ากประสทิธิภาพของผูบ้รหิารโรงเรยีนที่ใช ้ความรู ้ความสามารถ
ปฏิบตัิงานบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไวค้ือ สามารถ และประสบการณ ์รว่มกบัการบริหารงาน เพื่อแสดงใหเ้ห็นว่าตนมี
ความสามารถ ผลตินกัเรยีนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหม้ีทศันคติทางบวก
ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษาไดแ้ละความสามารถในการแกปั้ญหาสถานศกึษา (ภทัรพร  
อพรรมัย.์ 2555: 35) การวดัประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนนัน้อาจท าไดโ้ดยการประเมินความส าเร็จจาก  
การบริหารงานทัง้ 4 งาน ซึง่ปัจจยัหนึ่งที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรยีน คือ ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการบรหิาร ไดแ้ก่ 
ภาวะผูน้  า (Leadership) ซึ่งมีความส าคญัและสง่ผลโดยตรงต่อความส าเร็จในงานของผูบ้ริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การบริหารจะประสบความส าเร็จหรือไม่นัน้ขึน้อยู่กบัสมรรถภาพในการน าและการใชภ้าวะผูน้  าในการปรบัเปลี่ยน
และพฒันางานใหด้ีขึน้ และภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารมีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลของโรงเรยีน (Reid. 1998: 24) 
 จากเหตผุลดงักลา่วผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน  
ในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการพฒันาที่
มุ่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานในโรงเรียน ใหม้ีคณุภาพและหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารที่
สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้  าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 
 2. เพื่อศกึษาระดบัประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ของภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 4. ภาวะผูน้  าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 
 
สมมตฐิานในการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูมีความสมัพนัธก์นัทางบวก 
 2. ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารอยา่งนอ้ย 1 ดา้น มีอ  านาจพยากรณป์ระสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครู 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อ
น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารสถานศึกษา รวมถึงการปฏิบตัิตนเพื่อใหม้ีภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารและใช ้ประกอบ
กระบวนการบรหิารอยา่งมีระบบเพื่อช่วยใหเ้กิดประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีนตอ่ไป 
 2. ผลการวิจัยเป็นสารสนเทศพืน้ฐานส าหรบัโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อประกอบการพิจารณาใหก้ารสนับสนุนส่งเสริมการสรา้งภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารเพื่อใหเ้กิด
ประสทิธิผลในการบรหิารงานโรงเรยีนในดา้นตา่ง ๆ ซึง่จะสง่ผลดีตอ่โรงเรยีน ผูบ้รหิาร ครูและนกัเรยีน 
 3. เป็นแนวทางในการน าภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารมาใชใ้นการบรหิารงานโรงเรยีน ท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิผลการ
บรหิารงานในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจัยใชก้รอบแนวคิดในการวิจยัเรื่องภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผูว้ิจัยไดก้ าหนดกรอบ
แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร 5 ดา้น คือ 1) ภาวะผูน้  าแบบมุ่งงาน 2) ภาวะผูน้  าแบบมุ่งความสมัพนัธ์ 3) 
ภาวะผูน้  าแบบมีส่วนรว่ม 4) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง และ 5) ภาวะผูน้  าทางวิชาการ ซึ่งไดจ้ากการสงัเคราะห์
เอกสารทางวิชาการและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ ธร  สนุทรายทุธ 
(2551: 327-366); ณฏัฐพนัธ ์ เขจรนนัทน ์(2551: 125); ศิรพิงษ์  เศาภายน (2552: 139-140); ธีระ  รุญเจรญิ (2553: 
163-164); สุบัน  มุขธระโกษา และคณะ (2561: 457); Arnold; & Feldman (1986: 375-393); Cohen (1990); 
Hersey; & Blanchand (1993: 158); Robbins (1996: 366); Yulk (2000: 106); และ Hoy; & Miskel (2013: 396-
397) และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรยีน 4 งาน คือ 1) การบรหิารวิชาการ 2) การบรหิารงบประมาณ 3) การ
บรหิารงานบคุคล และ 4) การบรหิารทั่วไป ดงัภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครูโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศกึษา 2565 จ านวน 145 โรงเรยีน ทัง้หมด 7 อ าเภอ ไดแ้ก่ คลองเขื่อน 
ทา่ตะเกียบ บางคลา้ แปลงยาว พนมสารคาม ราชสาสน์ และสนามชยัเขต 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูระหวา่งเดือน พฤศจิกายน - ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าแบบมุง่งาน ภาวะผูน้  าแบบมุง่ความสมัพนัธ ์ภาวะผูน้  า
แบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้  าทางวิชาการ และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน
ประกอบดว้ย การบรหิารวิชาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบคุคลและการบรหิารทั่วไป 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
323 ชุด โดยเครือ่งมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และความถูกตอ้งของการใช้ภาษาโดยใช้ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้
ค าถามกบัวตัถปุระสงคข์องการวิจยั (Index Of Item Objective Congruence หรือ IOC) โดยไดค้่าความสอดคลอ้ง
ระหวา่ง 0.80-1.00 แลว้เลอืกขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC ตัง้แต ่0.80 ขึน้ไป และไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.981 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 145 แห่ง โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่าง 
จ านวน 323 ตวัอยา่ง ซึง่เป็นการสุม่ตวัอยา่งแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage) กลา่วคือ มีการสุม่ตวัอยา่งแบบชัน้ภมูิ
และสุม่อย่างง่าย โดยการจบัฉลาก ตามล าดบั โดยการสุม่ตวัอย่างครอบคลมุจ านวนประชากรในการวิจยัตามหลกั
สถิติดว้ยการค านวณตามความเช่ือมั่น 0.981 และใชส้ตูรของ ทาโร ยามาเน ่(Taro Yamane) 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิงดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี  รอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน และวิเคราะหห์าความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ ใช้การหาค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน (Pearson Product-moment Correlation Coefficient) และวิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ที่
สามารถพยากรณ์ โดยใชส้ถิติการถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) แลว้น าตัวแปรที่มีนัยส าคญัไป
พยากรณโ์ดยใชว้ิธี Stepwise 
 
 
 
 
 
 
 

157



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบ

รายละเอียด ดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารโรงเรยีน X  S.D. ระดบัภาวะผูน้  า 
1. ดา้นภาวะผูน้  าแบบมุง่งาน (X1) 4.12 .424 มาก 
2. ดา้นภาวะผูน้  าแบบมุง่ความสมัพนัธ ์(X2) 4.29 .404 มาก 
3. ดา้นภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม (X3) 4.22 .365 มาก 
4. ดา้นภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง (X4) 4.28 .382 มาก 
5. ดา้นภาวะผูน้  าทางวชิาการ (X5) 4.23 .371 มาก 

รวม 4.12 .365 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น  าของผู้บริหารในโรงเรียนพื ้นที่ส  านักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.12, S.D. = .365) เมื่อพิจารณารายดา้น 

ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นภาวะผูน้  าแบบมุ่งความสมัพนัธ ์( X = 4.29, S.D. = .404) รองลงมาคือ ดา้นภาวะ

ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (X = 4.28, S.D. = .382) และดา้นที่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นภาวะผูน้  าแบบมุ่งงาน ( X = 4.12, 
S.D. = .424) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ดงันี ้
 

ประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน X  S.D. ระดบัความคดิเห็น 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.60 .363 มาก 
2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ 4.43 .289 มาก 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.08 .180 มาก 
4. ดา้นการบรหิารทั่วไป 4.66 .261 มาก 

โดยรวม 4.44 .211 มาก 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.44, S.D. = 

.211) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้นการบรหิารทั่วไป (X = 4.66, S.D. = .261) รองลงมา
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คือ ดา้นการบรหิารงานวิชาการ (X = 4.60, S.D. =.363) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยที่นอ้ยที่สดุ คือ การบริหารงานบคุคล 

(X = 4.08, S.D. = .180) ตามล าดบั 
 
ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 

X1 1      
X2 .965** 1     
X3 .898** .869** 1    
X4 .964** .935** .885** 1   
X5 .905** .887** .989** .901** 1  
Y .980** .965** .957** .970** .965** 1 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานใน
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสมัพนัธท์างบวก เรยีงจากมากไป
นอ้ย ดงันี ้
 ภาวะผู้น  าแบบมุ่งงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X1) มีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานใน
โรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยู่ในระดับสูง (r = .980**) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา (X4) มีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลการบริหารงานใน
โรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยู่ในระดับสูง (r = .970**) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ภาวะผู้น  าแบบมุ่งความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา (X2) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ
บรหิารงานในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยูใ่นระดบัสงู (r = .965**) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X5) มีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานใน
โรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยู่ในระดับสูง (r = .965**) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X3) มีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงาน 
ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยู่ในระดบัสงู (r = .957**) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ตาราง 4 ผลการศกึษาวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สามารถพยากรณป์ระสทิธิผล

ของการบริหารงานในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยใชก้าร
วิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis: MRA) ดว้ยวิธี Stepwise 

 

ตวัแปร 
ประสทิธิผลของสถานศกึษา 

B SE Beta t Sig. 
คา่คงที ่ 5.316 .063  83.771** .000 

X4 -1.162 .047 -2.104 -24.942** .000 
X5 1.604 .091 2.818 17.636** .000 
X2 -.358 .045 -.686 -8.016** .000 
X3 -.581 .087 -1.005 -6.671* .000 
X1 .320 .058 .643 5.507 .000 

R = .925, Adjusted R2 = .853, SE(est.) = .08098, F = 373.769, Sig = .000 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 ผลของการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุูณ (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Stepwise 
พบว่า ตวัพยากรณท์ัง้ 5 ตวั ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X4) ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X5) ภาวะผูน้  าแบบมุ่งความสมัพนัธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา (X2) ภาวะผูน้  าแบบ
มีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา (X3) และภาวะผูน้  าแบบมุง่งานของผูบ้รหิารสถานศกึษา (X1) มีความสมัพนัธเ์ชิง
เสน้ตรงกบัประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั .925 แสดงว่า ตวัแปรพยากรณ์
ชุดนีร้่วมกันสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ได้รอ้ยละ 85.30 และมีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานในการพยากรณเ์ทา่กบั .08098 
 โดยตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน มีทัง้หมด 5 ตัวแปร เรียงตามล าดับ

ความส าคญั ดงันี ้ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา (X4,  = -2.104) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา (X5,  = 2.818) ภาวะผูน้  าแบบมุ่งความสมัพนัธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2,  = -.686) 

ภาวะผู้น  าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา (X3,  = -1.005) และภาวะผู้น  าแบบมุ่งงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา (X1,  = .643) ซึ่งตัวแปรพยากรณ์ที่ดีทัง้ 5 ตวักับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ดงันัน้ จึง
สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณป์ระสทิธิผลของสถานศกึษาในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี  ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = 5.316-1.162X4+1.604X5-.358X2-.581X3+.320X1 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ZY = -2.104X4 +2.818X5-.686X2-1.005X3+.643X1 

160



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร มีความสมัพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดบัสงู กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ตวัแปรพยากรณ์ที่ดีของประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน มีทัง้หมด 5 ตัวแปร เรียงตามล าดับ

ความส าคญั ดงันี ้ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา (X4) ( = -2.104) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา (X5) ( = 2.818) ภาวะผูน้  าแบบมุ่งความสมัพนัธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา (X2) ( = -.686) 

ภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา (X3) ( = -1.005) และภาวะผู้น  าแบบมุ่งงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา (X1) ( = .643) ซึ่งตวัแปรพยากรณ์ที่ดีทั้ง 5 ตัวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ดังนัน้ จึง
สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณป์ระสทิธิผลของสถานศกึษาในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี  ้
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
   Y = 5.316-1.162(X4)+1.604(X5)-.358(X2)-.581(X3)+.320(X1) 
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
   ZY = -2.104(X4) +2.818(X5)-.686(X2)-1.005(X3)+.643(X1) 
 
อภปิรายผล 
 ในการวิจยัเรือ่ง ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูผูว้ิจยัขอน าเสนอการอภิปรายผลในประเด็น
ส าคญั ดงันี ้
  1. ผลการศึกษาศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พนมภรณ ์ ศรีโคตร (2562) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง
แบบภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า 1) แบบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกนักบังานวิจยัของ สกลุกานต ์ 
โกสลีา (2561) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัความพงึพอใจในการท างานของครู
ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 จงัหวดัพะเยา พบวา่ ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก จิตราวดี  วงักานนท ์และ  
พรศกัดิ ์ สจุรติรกัษ์ (2664) กิตติศกัดิ ์ ศรีทอง (2555: 76-79) ไดท้ าการวิจยั เรื่องภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบรุี เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผูน้  าของผู ้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ณฐัชนก  ชยัศร ี(2555: 93-95) ไดท้ าการวิจยั
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เรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 พบว่า 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 โดยภาพรวม พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องจากผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่สงักัดส านกังาน  
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีการด าเนินงานสอดคลอ้งกับทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการด าเนินงานสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2563-2565 ส  านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ไดก้ าหนดกรอบกลยทุธด์า้นการพฒันาและเสรมิสรา้งเสริมศกัยภาพ
ของทรพัยากรมนษุย ์เพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหม้ีสมรรถนะและคณุลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามหลกัสตูร รวมถึงคณุลกัษณะ
ในศตวรรษที่ 21 ผูเ้รียนเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้มีความคิดริเริมสรา้งสรรคน์วตักรรม มีความรู ้มีทกัษะมีสมรรถนะ
ตามหลกัสตูรของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 มีสขุภาวะที่เหมาะสมตามวยัมีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลกั
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen) พรอ้มกา้วสู่สากลน าไปสู่การสรา้งความ 
สามารถในการแข่งขนัของประเทศ พฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพผูเ้รียน โดยจดัให้มีกิจกรรมและโครงการพฒันา
หลกัสตูรสถานศึกษาในสงักดั พฒันาและยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษา สรา้งเสริมทกัษะอาชีพและรายไดเ้พ่ือ
พฒันาทกัษะชีวิต สง่เสริมความรว่มมือในการจดัการศึกษาดว้ยภาคีเครือข่าย (สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2. 2562: 50-51) สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กิตติศกัดิ ์ ศรทีอง (2555: 76-79) ไดท้ า
การวิจยั เรื่องภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาส 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 พบวา่ ประสทิธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงตาม 
ล าดบัค่าเฉลี่ย คือ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ดา้นการบรหิารงานวิชาการ และดา้นการ
บรหิารงานบคุคล ตามล าดบั 3) ภาวะผูน้  าแบบเปลีย่นสภาพดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา สง่ผลต่อประสทิธิผลของ
โรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 โดยภาพรวม ดา้นการบรหิาร 
งานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบคุคล และดา้นการบรหิารทั่วไป อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั 0.01 นิชานนัท ์ ราวนั (2560: 94-95) ไดท้ าการวิจยัเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรยีนกบัประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนสามโคก สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัปทมุธานี พบวา่ ระดบั
ประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีนสามโคกสงักดัองคก์ารบริหารสว่นจงัหวดัปทมุธานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ 
3) ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีนสามโคกสงักดั
องคก์ารบริหารสว่นจงัหวดัปทมุธานี โดยภาพรวม มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  
ทีร่ะดบั .01 สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ฮอย และ มิสเกล (Hoy; & Miskel. 2008: 305-306) กลา่ววา่ ประสิทธิผลของ
สถานศึกษามีความส าคญัต่อสถานศึกษามาก เพราะเป็นตวัชีว้ดัความส าเร็จของสถานศึกษา ในการที่ตดัสินใจว่า
สถานศกึษาจะอยูร่อดตอ่ไปหรอืไม่ โดยลกัษณะการประเมินประสทิธิผลของสถานศึกษาเป็น 3 ประการ คือ พหเุกณฑ ์
(Multiple criteria) มิติเวลา (Time dimension) และกลุม่ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบั วีรยทุธ  ชาตะกาญจน ์(2555: 
15) กลา่ววา่ ความส าคญัของประสิทธิผลสถานศึกษามีความสามารถในการด าเนินการท าใหเ้กิดผลตามเป้าหมาย
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ที่ตัง้ไว ้จากสาเหตดุงักลา่ว จึงสง่ผลใหป้ระสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความสมัพนัธก์นัทางบวก และอยูใ่นระดบัสงู (rXY = 
.970) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐัชนก  ชยัศร ี(2555: 93-95) ไดท้ าการวิจยั
เรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจยัพบว่า มีความสมัพนัธ์
ทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และ นิชานนัท ์ ราวนั (2560: 94-95) ไดท้ าการวิจยัเรื่องความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคก สงักดัองคก์ารบรหิาร
สว่นจงัหวดัปทมุธานี พบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนสามโคกสงักัดองคก์ารบริหารสว่น
จงัหวดัปทมุธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ระดบัประสทิธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคกสงักดัองคก์ารบริหาร
สว่นจงัหวดัปทมุธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร
โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสามโคกสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมมี
ความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  4. ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารโดยรวม (Xt) กบัประสทิธิผลการบรหิารงานในโรงเรยีนโดยรวม (Yt) พบวา่ มี
ความสมัพนัธท์างบวก อยู่ในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์0.766 สว่นภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารทัง้ 5 ดา้น และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนทัง้  
4 ดา้น มีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิาร และครูผูส้อน มีความ
เขา้ใจและมีความคิดเห็นว่าภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนนัน้มีความสมัพนัธก์ัน
ทางบวก เพราะภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารไม่วา่จะเป็นภาวะผูน้  าแบบมุ่งงาน ภาวะผูน้  าแบบมุง่ความสมัพนัธ ์ภาวะผูน้  า
แบบมีส่วนร่วม ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้  าทางวิชาการ ลว้นส่งผลต่อการเสริมสรา้งประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนในทกุ ๆ ดา้นดว้ย ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ณัฐชนก  ชยัศรี (2555: 
93-95) ไดท้ าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของ
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 19 พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสิทธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 19 ผลการวิจยั
พบว่า มีความสมัพนัธท์างบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ผลการวิจยัของ ชานนัท ์ ราวนั (2560: 94-95) 
ไดท้ าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรยีนสามโคก สงักดัองคก์ารบริหารสว่นจงัหวดัปทมุธานี พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนสามโคกสงักดัองคก์ารบริหารสว่นจงัหวดัปทมุธานี โดยภาพรวม  
มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงูอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และผลการวิจยัของ เมธนรา  หอมหวน 
(2561: 48-50) ไดท้ าการวิจัยเรื่องความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัด
เทศบาลเมืองวงัน า้เย็น จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารกบัประสทิธิผลของโรงเรยีน
สงักดัเทศบาลเมืองวงัน า้เย็นจงัหวดัสระแกว้ โดยรวมมีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรสง่เสริมใหม้ีการชีแ้จงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของสถานศกึษา แก่ครูผูส้อนเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั 
  2. ครูผูส้อนควรน า ความรู ้ความสามารถ ทักษะ ที่ไดจ้ากการพฒันาวิชาชีพมาพฒันานวตักรรมการ
จดัการการเรยีนรูท้ี่สง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รยีน รว่มเป็นวิทยากรการประชมุ อบรม สมัมนา กิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกบั
การพฒันาวิชาชีพครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับเครือข่ายวิชาการ หรือชุมชนการเรียนรูท้างวิชาการและมีการสรุป
รายงานผลการเขา้รว่มประชุมสมัมนาและน ามาปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนและเกิดประโยชนใ์นการ
จดัการเรยีนการสอนใหแ้ก่นกัเรยีน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  ภาวะผูน้  าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 2 
 
เอกสารอ้างอิง 
กิตติศกัดิ์  ศรีทอง. (2555). ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของ

โรงเรียนขยายโอกาส. มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบรุ.ี 
จิตราวดี  วังกานนท์ และ พรศักดิ์  สุจริตรกัษ์. (2664). กิตติศักดิ์  ศรีทอง. (2555). ภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาส. ครุศาสตร ์มหาวิทยาลยั
ราชภฏัหมูบ่า้นจอมบงึ. 

ณฐัชนก  ชยัศร.ี (2555). ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. เลย : 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย. 

ธีระ  รุญเจริญ. (2553). ความเป็นมืออาชีพในการจัดการศึกษาและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา. 
กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอรเ์น็ท. 

นิชานนัท ์ ราวนั. (2560). ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการ
บริหารโรงเรียนสามโคก. ปรญิญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต. ปทมุธานี: มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ธญับรุ.ี 

พนมภรณ ์ ศรโีคตร. (2562). ความสัมพันธร์ะหว่างแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจ
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1. 
วิทยานิพนธป์รญิญาครุศาสตรมหาบณัฑิต. นครราชสมีา: มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสมีา. 

เมธนรา  หอมหวน. (2561). ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน. ปริญญา
ครุศาสตรมหาบณัฑิต. สกลนคร: มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร. 

164



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
สกลุกานต ์ โกสลีา (2561). ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ

ท างานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36. จงัหวดัพะเยา. 
การศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองปรญิญาการศกึษามหาบณัฑิต. พะเยา: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัพะเยา. 

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2. (2562). แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

พ.ศ. 2563-2565. ฉะเชิงเทรา: กลุม่นโยบายและแผน ส านกังานฯ. 
_______. (2565). แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565. ฉะเชิงเทรา: กลุม่นโยบายและแผน ส านกังานฯ. 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579. กรุงเทพฯ: พริกหวาน

กราฟฟิค. 
สุบัน  มุขธระโกษา และคณะ. (2561). ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด ์4.0. วารสาร 

วิชาการ สถาบันเทคโนโลยแีห่งสุวรรณภมิู. 4(2): 453-461. 
ฮอย และ มิสเกล. (Hoy; & Miskel. 2008). ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความส าคัญต่อสถานศึกษา. ปรญิญา

ครุศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครนิทร.์ 
Cohen, J.M. & Uphoff, N.T. (1980). Participation's Place in Rural Development: Seeking Clarity Throung 

Specificity. Word Development. 
Hack, W.G., Candoli,I.C., & Ray,J.R.(1995). School Business Administration: A planning approach (5 ed.) 

Englewood Cliffs, N.J.; Prentice – Hall. 
Hoy, W.K. and Ferguson, J (1985). A Theoretical Frame work and Exploration of Organizational 

Effectiveness in School. Educational Administration Quarterly, 21 (2) :121-122. 
Krejcie, R. V. and Morgan, D. W. (1970). “Determining Sample Size for Research Activities,” Educational 

and Psychological Measurement. 30(3)   
Hersey, P.; & Blanchand, K. H. (1993). Management of Organization Behavior: Utilizing Human Resources. 

Englewood Cliff, NJ: A Simon and Schmaste Company. 
 
 

165



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 

E0080S: การบริหารจัดการความขัดแย้งภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
CONFLICT MANAGEMENT OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN SCHOOLS UNDER 
PATHUMTANI PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 1 
 
สกุญัญา  สดีา 1   อมรรตัน ์ วรรณะ 2   ดวงกมล  แกว้แดง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2,3 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาการบริหารจัดการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้ริหาร
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 2) เพื่อเปรยีบเทียบการบรหิารจดัการความ
ขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนก
ตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน และขนาดโรงเรียน ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย  ไดแ้ก่ 
ผูบ้รหิารโรงเรยีน ต าแหนง่ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ หรอืผูร้กัษาการในต าแหนง่ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 200 คน กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 132 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ 
คา่ความถ่ี คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่ที (t-test) ค่าความเช่ือมั่น และคา่ความแปรปรวนแบบทาง
เดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การบรหิารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรยีนของผูบ้ริหารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย ตามล าดบั 
ไดแ้ก่ ดา้นการรว่มมือ ดา้นการประนีประนอม ดา้นการยอมให ้ดา้นการเอาชนะ และดา้นหลกีเลีย่ง ตามล าดบั 
 2. การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารจัดการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 
จ าแนกตามระดบัการศกึษาระหวา่งปรญิญาตรถีึงระดบัปริญญาเอก โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 จ าแนกตามประสบการณใ์นการบริหารโรงเรียนระหว่างประสบการณต์ ่ากวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์
ตัง้แต ่10 ปี ขึน้ไป โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั และจ าแนกตามขนาดโรงเรยีนขนาดเลก็ถึงโรงเรยีนขนาดใหญ่
พิเศษ โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นการหลกีเลี่ยงแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารจดัการความขดัแยง้, ผูบ้รหิารโรงเรยีน 
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Abstract 
 The purposes of this study were: 1) to study conflict management of school administrators in 
schools under Pathumtani Primary Education Service Area Office 1. 2) to compare conflict management 
of school administrators in schools under Pathumtani Primary Education Service Area Office 1 Classified 
by gender, education level, school management experience, and school size. The population consisted 
of school administrators. The school's director, deputy director, or acting director under Pathumtani 
Primary Education Service Area Office 1 for the academic year of 2022 a total of 200 individuals. The 
sample group was 132 people. Instruments utilized in the research it was a questionnaire with a 5-point 
estimate scale. The statistics for data analysis were Frequency, percentage, mean, standard deviation,  
t-test, degree of assurance, and one-way ANOVA. 
 The results revealed that: 
 1. Conflict management of school administrators in schools under Pathumtani Primary Education 
Service Area Office 1 in overall and each aspect was at a high level, arranged in descending order as 
follow: Collaborating, Compromising, Accommodating, Competing, and Avoiding. 
 2. Comparative analysis conflict management of school administrators in schools under Pathumtani 
Primary Education Service Area Office 1. classify by gender. Overall and each side is not different. 
Classified by education level. Between the bachelor's degree and the doctoral level. overall and different 
aspects Statistically significant at the .05 level. Classified by management experience school During the 
experience of less than 5 years. with experience of more than 10 years. overall and The aspects are not 
different. and classified by school size small to extra large schools. Overall no difference. when considering 
each aspect side of avoidance The difference was statistically significant at the .05 level. 
 
Keywords: Conflict Management, School Directors. 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในสงัคมปัจจบุนัตา่งเต็มไปดว้ยความสบัสน ซบัซอ้น และความหลากหลายในความตอ้งการของบคุคลและ
กลุม่บคุคล อีกทัง้ในสภาวะสงัคมปัจจบุนัที่มีการแขง่ขนัสงู สงัคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ระบบเทคโนโลยี
กา้วหนา้ไม่มีขีดจ ากดั ท าใหโ้ลกเป็นสงัคมโลกที่ไรพ้รมแดน เกิดความหลากหลาย ความแตกต่างทางวฒันธรรมได้
เขา้มามีบทบาทส าคญัในการด ารงชีวติของมนษุย ์และการอยูร่ว่มกนัของบคุคลตัง้แตส่องคนขึน้ไปยอ่มอาจเกิดความ
ขดัแยง้ได ้อนัเนื่องมาจากความคิดเห็น การรบัรู ้คา่นิยมที่แตกต่างกนั และการขดัแยง้ดา้นผลประโยชนห์รอืผลประโยชน์
ทบัซอ้นกนั เป็นตน้ จึงเอือ้ใหเ้กิดความขดัแยง้ที่สงูขึน้ในทกุระดบั ทกุชนชัน้ และโรงเรยีนเป็นองคก์ารหนึ่งในสงัคมที่มี
บคุคลรวมกนัอยูเ่ป็นจ านวนมาก จึงไมอ่าจหลกีเลีย่งความขดัแยง้ได ้ความขดัแยง้เมื่อเกิดขึน้แลว้มีทัง้ผลดีและผลเสีย 
ผลดีคือ อาจจะกระตุน้ใหเ้กิดความตอ้งการเปลี่ยนแปลงและพฒันาองคก์ารไปในทิศทางที่ดีขึน้ ผลเสียคือ  สามารถ
ท าลายความสมัพนัธข์องงาน ท าใหป้ระสิทธิภาพการปฏิบตัิงานลดลงได ้ปัญหาความขดัแยง้เป็นสิง่ที่ผูบ้รหิารโรงเรยีน

167



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ตอ้งเผชิญเป็นประจ า การบริหารจัดการความขดัแยง้จึงเป็นภารกิจที่ส  าคัญอย่างหนึ่งที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง
ด าเนินการแกไ้ขปัญหาดว้ยความรอบคอบ ไม่ควรละเลยกับปัญหาความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ ซึ่งนบัว่าเป็นภารกิจที่มี
ความทา้ทายศกัยภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการบุคลากรในโรงเรียนเป็นอย่างมาก การบริหารจดัการ
ความขดัแยง้นัน้ไม่มีวิธีใดที่ดีที่สดุ นอกจากการบูรณาการหลากหลายวิธีใหเ้ขา้กับสภาวการณน์ัน้ ๆ ปัญหาความ
ขดัแยง้บางอยา่งเหมือนกนั ผูบ้รหิารคนหนึง่อาจแกปั้ญหาได ้อีกคนหนึง่อาจแกปั้ญหาไม่ได ้หรอืแกไ้ดแ้ตต่อ้งใชเ้วลา
ที่แตกต่างกัน ทัง้นีข้ึน้อยู่กับความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของผู้บริหารดว้ย ผูบ้ริหารที่ดีจะตอ้งยอมรบั
ความขดัแยง้และพยายามหายทุธวิธีในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ใหเ้หมาะสม เพราะหากใชว้ิธีการแกปั้ญหาความ
ขดัแยง้ไมเ่หมาะสมจะท าใหค้วามขดัแยง้เกิดความรุนแรงขึน้ สง่ผลใหอ้งคก์ารลม้เหลวในท่ีสดุ ในทางตรงกนัขา้มหาก
ใชว้ิธีการแกปั้ญหาความขดัแยง้ที่เหมาะสมจะท าใหเ้กิดบรรยากาศของความรว่มมือและสนบัสนนุ ความขดัแยง้จะ
เป็นความขดัแยง้ที่สง่ผลในทางสรา้งสรรคอ์งคก์ารใหป้ระสบความส าเรจ็ บทบาทของผูบ้รหิารจึงมีความส าคญัยิ่งที่
จะตอ้งพรอ้มดว้ยขอ้มูลความรูแ้ละประสบการณ์ที่จะตอ้งบริหารจัดการปัญหาความขดัแยง้ เพื่อสรา้งความมั่นคง
ใหก้บัตนเองและองคก์ารท่ีรบัผิดชอบอยู ่รวมทัง้ผลกัดนัใหอ้งคก์ารกา้วหนา้พฒันาไปในทางที่ดีขึน้เรือ่ย ๆ 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 มีพืน้ท่ีความรบัผิดชอบบรหิารจดัการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน 4 อ าเภอ ในจงัหวดัปทมุธานี ประกอบดว้ย อ าเภอเมืองปทมุธานี อ าเภอสามโคก อ าเภอลาดหลมุแกว้ และ
อ าเภอคลองหลวง จดัการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนเป็นองคก์ารหนึ่งที่หนีไมพ่น้เรื่องความขดัแยง้ ซึง่ในโรงเรียน
ประกอบดว้ยบุคลากรหลายฝ่าย ทัง้ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู ตลอดจนผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ตอ้งมีการท างานรว่มกัน เมื่อ
บคุคลจ านวนมากมาปฏิบตัิงานรว่มกนัย่อมเกิดปัญหา ความแตกต่างระหวา่งบคุคล เช่น เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
ประสบการณใ์นการท างาน รวมถึงขนาดโรงเรียนที่มีความแตกต่างกนั ภาระงาน  ความรบัผิดชอบก็ยอ่มแตกต่างกนั 
น าไปสูปั่ญหาความขดัแยง้ อาทิ ปัญหาการทะเลาะเบาะแวง้กนั อิจฉาริษยา กลั่นแกลง้กนั ความคิดเห็นแตกตา่งกนั 
แบ่งพรรคแบง่พวก การขาดความสามคัคีกนั การท างานที่ไมป่ระสานรว่มมือกนั รวมถึงความขดัแยง้อนัเนื่องมาจาก
ผลประโยชนข์ดักนัหรอืผลประโยชนท์บัซอ้น โดยเฉพาะการพิจารณาความดีความชอบ ซึง่ปัญหาดงักลา่วย่อมสง่ผล
ต่อการพฒันาองคก์าร ดงันัน้ผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลส าคญัที่จะท าใหก้ารบริหารจดัการศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ
ตามวตัถปุระสงค ์ตอ้งใชท้กัษะในการจดัการความขดัแยง้ในโรงเรียนอยูใ่นระดบัที่สมดลุ เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่ง
มีคณุภาพ การบรหิารความขดัแยง้จึงเป็นภารกิจที่ยากที่สดุส  าหรบัผูบ้รหิารที่จะตอ้งด าเนินการแกไ้ขปัญหาดว้ยความ
รอบคอบ ไมค่วรละเลยหรอืวางเฉยกบัปัญหาความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ (กมลนทัธ ์ ศรจีอ้ย. 2560: 12) 
 ผูว้ิจัยไดร้บัรูแ้ละเห็นความส าคญัของการบริหารจัดการความขดัแยง้ขา้งตน้ ว่าการบริหารจัดการความ
ขดัแยง้ของผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรอบคอบ ระมดัระวงัมิใหค้วามขดัแยง้เกิดขึน้มากเกินไป  จนก่อใหเ้กิดผลเสียต่อ
องคก์าร ผูบ้รหิารจึงตอ้งด าเนินการใชศ้าสตรแ์ละศิลป์ในการบรหิารใหโ้รงเรยีนและบคุลากรในโรงเรยีน เขา้ใจยอมรบั 
และรว่มมือในการด าเนินการใหโ้รงเรียนมีคณุภาพ เพ่ือผลสมัฤทธ์ิทางการศกึษาตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาการบรหิารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่เป็นประโยชนใ์หก้บัผูบ้ริหารโรงเรียนและเป็นการ
น าเสนอแนวทางการบรหิารจดัการความขดัแยง้อยา่งถกูตอ้งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
 
 

168



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาการบริหารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคลของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 การบริหารจัดการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการบรหิารโรงเรยีน และขนาดโรงเรยีน
มีความแตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 ท าใหท้ราบถึงการบรหิารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งจะเป็นแนวทางที่ผูบ้ริหารน าไปใชใ้นการบริหารความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ใน
โรงเรยีนอนัจะน าไปสูก่ารบรหิารงานใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาการบรหิารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้รหิารโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ตามกรอบแนวคิดของ โทมสั และ คิลแมนน ์(Thomas; & 
Kilmann. 1976) ไดแ้บ่งรูปแบบการบริหารจดัการความขดัแยง้ ออกเป็น 5 ดา้น สามารถเขียนกรอบแนวคิดในการ
วิจยัไดด้งัภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากร คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ต าแหน่งผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ หรือผูร้กัษาการในต าแหน่ง
ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 200 คน (ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1. 2565) 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุม่ตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ต าแหน่งผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ หรือผูร้กัษาการในต าแหน่ง
ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 การสุ่มกลุ่มตวัอย่างใชว้ิธีการ
ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970; อา้งถึงใน ประสิทธ์ิ  
สุวรรณรกัษ์. 2555: 148-149) และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียนที่ได้
ก าหนดไว ้คือ 1) โรงเรียนขนาดเล็ก 20 คน 2) โรงเรียนขนาดกลาง 70 คน 3) โรงเรียนขนาดใหญ่ 36 คน และ 4) 
ขนาดใหญ่พิเศษ 6 คน รวม 132 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณใ์นการบรหิารโรงเรยีน และขนาดโรงเรยีน 
  2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารจัดการความขัดแย้งภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ตามกรอบแนวคิดของ โทมสั และ คิลแมนน ์(Thomas; & 
Kilmann. 1976) ประกอบดว้ย การเอาชนะ การรว่มมือ การประนีประนอม การหลกีเลีย่ง และการยอมให ้
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามการบริหารจัดการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ านวน 1 ฉบบั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม
ส าหรบัผูบ้รหิารโรงเรยีน จ านวน 132 ชดุ โดยเครือ่งมือในการวิจยัมีการหาคณุภาพของเครื่องมือเพื่อตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหวา่ง 0.6-1 ทดลองใชเ้ครือ่งมือ (Try out) กบั
กลุม่ที่ไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง แลว้วิเคราะหห์าคา่ความเช่ือมั่น ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั .981 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดส้ง่แบบสอบถามผ่าน Google Forms ใหก้ลุม่ตวัอย่าง 132 คน ไดร้บัขอ้มลูตอบกลบั 132 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 100 โดยแบบสอบถามที่ไดค้ืนมีความสมบรูณท์กุฉบบั 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ตอนที่ 1 ขอ้มลูเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยใชค้่าความถ่ี ( frequencies) และ
คา่รอ้ยละ (%) 
  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเก่ียวกับการบริหารจัดการความขัดแย้ง
ภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ทัง้ 5 ดา้น 

วิเคราะหโ์ดยใชค้่าเฉลี่ย (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทดสอบความแตกตา่งระหวา่งตวัแปร 2 กลุม่ โดยการ
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ทดสอบค่าที (t-test) ตวัแปรมากกว่า 2 กลุ่ม โดยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)  
ถ้าพบความแตกต่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s Method) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 คา่คะแนนเฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผล และอนัดบั การบรหิารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรยีน

ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวม 
 

การบรหิารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นการเอาชนะ 4.18 .63 มาก 4 
2. ดา้นการรว่มมือ 4.49 .59 มาก 1 
3. ดา้นการประนีประนอม 4.43 .66 มาก 2 
4. ดา้นการหลกีเลีย่ง 3.43 .73 ปานกลาง 5 
5. ดา้นการยอมให ้ 4.40 .64 มาก 3 

รวม 4.25 .49 มาก  

 
 การบริหารจัดการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมแต่ละดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการ
รว่มมือ มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ ดา้นการประนีประนอม ดา้นการยอมให ้ตามล าดบั และดา้น
การหลกีเลีย่งมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ อยู่ในระดบัปานกลาง 
 
ตาราง 2 ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรยีน 
ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 

ชาย (n= 40) หญิง (n = 92) 
t P 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการเอาชนะ 4.15 .58 4.19 .66 -.299 .412 
2. ดา้นการรว่มมือ 4.65 .48 4.42 .62 2.103 .521 
3. ดา้นการประนีประนอม 4.67 .49 4.32 .70 2.825 .104 
4. ดา้นการหลกีเลีย่ง 3.45 .66 3.41 .76 .282 .135 
5. ดา้นการยอมให ้ 4.52 .63 4.35 .65 1.356 .860 

รวม 4.37 .41 4.20 .52 1.918 .263 
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 การบริหารจัดการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารจดัการความขดัแยง้ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ดา้นการเอาชนะ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .329 
52.372 
52.701 

    2 
129 
131 

  .165 
  .406 

.406 .667 

2. ดา้นการรว่มมือ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  1.826 
44.131 
45.957 

    2 
129 
131 

  .913 
  .342 

2.669 .073 

3. ดา้นการประนีประนอม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  4.391 
52.776 
57.168 

    2 
129 
131 

2.196 
  .409 

5.367* .006 

4. ดา้นการหลกีเลีย่ง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  4.114 
66.178 
70.292 

    2 
129 
131 

2.057 
  .513 

4.009* .020 

5. ดา้นการยอมให ้ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  2.180 
52.280 
54.461 

    2 
129 
131 

1.090 
  .405 

2.690 .072 

รวม 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  2.276 
29.755 
32.031 

    2 
129 
131 

1.138 
  .231 

4.933* .009 

* p < .05 
 
 การบริหารจัดการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .05 
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ตาราง 4 เปรียบเทียบการบริหารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการบรหิารโรงเรยีน 
 

การบรหิารจดัการความขดัแยง้ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ดา้นการเอาชนะ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  2.215 
50.486 
52.701 

    2 
129 
131 

1.108 
  .391 

2.830 .063 

2. ดา้นการรว่มมือ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  1.462 
44.496 
45.957 

    2 
129 
131 

  .731 
  .345 

2.119 .124 

3. ดา้นการประนีประนอม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .749 
56.419 
57.168 

    2 
129 
131 

  .374 
  .437 

.856 .427 

4. ดา้นการหลกีเลีย่ง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  1.891 
68.401 
70.292 

    2 
129 
131 

  .945 
  .530 

1.783 .172 

5. ดา้นการยอมให ้ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .574 
53.887 
54.461 

    2 
129 
131 

  .287 
  .418 

.687 .505 

รวม 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .966 
31.065 
32.031 

    2 
129 
131 

  .483 
  .241 

2.006 .139 

 
 การบริหารจัดการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการบรหิารโรงเรยีนโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 5 เปรียบเทียบการบริหารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

การบรหิารจดัการความขดัแยง้ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ดา้นการเอาชนะ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .388 
52.313 
52.701 

    3 
128 
131 

  .129 
  .409 

.316 .814 

2. ดา้นการรว่มมือ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  1.314 
44.644 
45.957 

    3 
128 
131 

  .438 
  .349 

1.255 .293 

3. ดา้นการประนีประนอม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .938 
56.230 
57.168 

    3 
128 
131 

  .313 
  .439 

.712 .547 

4. ดา้นการหลกีเลีย่ง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  6.790 
63.502 
70.292 

    3 
128 
131 

2.263 
  .496 

4.562* .005 

5. ดา้นการยอมให ้ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .700 
53.760 
54.461 

    3 
128 
131 

  .233 
  .420 

.556 .645 

รวม 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    .483 
31.548 
32.031 

    3 
128 
131 

  .161 
  .246 

.653 .582 

 
 การบริหารจัดการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นการ
หลกีเลีย่งแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากการวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติในการศึกษา การบริหารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้รหิาร
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ปรากฏผลดงันี ้
  1. การวิเคราะหก์ารบริหารจัดการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 โดยภาพรวมแตล่ะดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
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พบวา่ ดา้นการรว่มมือมีค่าเฉลีย่สงูสดุ รองลงมาคือ ดา้นการประนีประนอม ดา้นการยอมให้ ดา้นการเอาชนะ อยูใ่น
ระดบัมาก ตามล าดบั และดา้นการหลกีเลีย่งมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2. เมื่อเปรยีบเทียบการบริหารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการบริหารโรงเรยีน 
และขนาดของโรงเรียน พบว่า การบริหารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน จ าแนกตาม เพศ 
และประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นการหลกีเลีย่งแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิเคราะหข์อ้มลูสามารถน ามาอภิปรายผลไดด้งันี ้
  1. การบริหารจัดการความขัดแย้งภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นการหลีกเลี่ยงอยู่ในระดบั
ปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รุง่นภา  กระสงัข ์(2559: 91) ศึกษาการบริหารความขดัแยง้ของผูบ้ริหารโรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า 
การบรหิารความขดัแยง้ของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการหลกีเลีย่งอยูใ่นระดบั
ปานกลาง และเมื่อพิจารณารายดา้น สามารถอภิปรายผลได ้ดงันี ้
   1.1 ดา้นการเอาชนะ พบว่า โดยรวมและรายขอ้ทกุขอ้อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะ การบรหิาร
จดัการความขดัแยง้ดา้นการเอาชนะ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะใชเ้มื่อกรณีจ าเป็นเท่านัน้ ถา้เป็นขอ้ราชการเรง่ด่วน เรื่อง
ส าคญัที่ตอ้งรีบตดัสินใจโดยไมร่อเวลา หรอืเป็นเหตกุารณเ์ฉพาะหนา้ โดยจะศึกษาระเบียบขอ้บงัคบัทางราชการดวู่า
สามารถท าได้ และยึดที่ผลประโยชน์ของโรงเรียนเป็นหลัก เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาด าเนินไปได้อย่างมี
ประสทิธิผล ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รุง่นภา  กระสงัข ์(2559: 91) ไดศ้กึษาการบรหิารความขดัแยง้ของผูบ้รหิาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
พบวา่ ดา้นการเอาชนะ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
   1.2 ดา้นการรว่มมือ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเป็นวิธีที่ผูบ้รหิารโรงเรยีนเลอืกใชม้ากที่สดุ 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรยีนยดึการบรหิารโรงเรยีนตามจุดเนน้ของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 1 ที่เนน้ใหบ้รกิารสถานศกึษา และการมีสว่นรว่มในการจดัการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เศรษฐพล  
บวังาม และ พิมลพรรณ  เพชรสมบตัิ (2564: 235) ไดศ้ึกษาการบรหิารจดัการความขดัแยง้ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 พบว่า การบริหารจดัการความขดัแยง้ดา้นการ
ประสานความรว่มมือโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   1.3 ดา้นการประนีประนอม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นผูม้ีคณุธรรม
จรยิธรรม บรหิารงานโรงเรยีนโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ตามแนวทางวิสยัทศันก์ารบรหิารโรงเรยีนของส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เศรษฐพล  บวังาม และ พิมลพรรณ  เพชรสมบตัิ 
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(2564: 237) ไดศ้กึษาการบริหารจดัการความขดัแยง้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 พบวา่ การบรหิารจดัการความขดัแยง้ดา้นการประนีประนอม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   1.4 ดา้นการหลีกเลี่ยง โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเป็นวิธีที่ผูบ้ริหารโรงเรียนเลือกใชน้อ้ย
ที่สดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการหลีกเลี่ยงเป็นวิธีการที่ให้ประสิทธิภาพนอ้ยที่สดุ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ กมลนทัธ ์  
ศรจีอ้ย (2560: 82) ศกึษาการบรหิารจดัการความขดัแยง้ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา ในจงัหวดัอทุยัธานี พบว่า 
การบรหิารจดัการความขดัแยง้ดา้นการหลกีเลีย่งโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   1.5 ดา้นการยอมให ้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 บรหิารงานโดยเลือกใชว้ิธีการแกปั้ญหาที่ท  าใหเ้กิดความปรองดอง
มากกว่าท าใหเ้กิดความขดัแยง้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เศรษฐพล  บวังาม และ พิมลพรรณ  เพชรสมบตัิ (2564: 
237) ไดศ้ึกษาการบริหารจดัการความขดัแยง้ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม -
ศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า การบริหารจัดการความขดัแยง้ดา้นการโอนอ่อนผ่อนตาม (Accommodating) พบว่า 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการความขัดแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการ
บรหิารโรงเรยีน และขนาดของโรงเรยีน สามารถอภิปรายผลได ้ดงันี ้
   2.1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะ ทัง้เพศชายและเพศหญิงไดผ้่านกระบวนการอบรม สมัมนาตามหลกัสตูรการพฒันาผูบ้ริหารต่าง ๆ ก่อน
เขา้สูต่  าแหน่ง ตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑข์อ้บงัคบั ระเบียบต่าง ๆ ของสว่นกลาง และมีการอบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อ
พฒันาทกัษะการบรหิารในดา้นตา่ง ๆ ท าใหก้ารบรหิารการศกึษาเป็นไปในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
กมลนัทธ์  ศรีจอ้ย (2560: 82) ศึกษาการบริหารจัดการความขดัแยง้ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัด
อุทัยธานี ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบผูบ้ริหารที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นในการบริหารจัดการความขัดแยง้ 
ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 เมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่า ดา้นการ
ประนีประนอม แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 คือ ผูบ้ริหารที่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีและ
ปริญญาโทมีการบริหารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนแตกต่างจากผูบ้ริหารที่มีระดบัการศึกษาปริญญาเอก  
โดยค่าเฉลี่ยของระดบัการศึกษาปริญญาตรีสงูกว่าระดบัการการศึกษาปริญญาโทและเอก และดา้นการหลีกเลี่ยง 
แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 คือ ผูบ้ริหารที่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีมีการบริหารจัดการ
ความขดัแยง้ภายในโรงเรยีนแตกต่างจากผูบ้ริหารที่มีระดบัการศึกษาปริญญาเอก โดยคา่เฉลี่ยของระดบัการศึกษา
ปริญญาตรสีงูกว่าระดบัการการศึกษาปริญญาเอก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กมลนทัธ ์ ศรีจอ้ย (2560: 82) ศึกษา
การบริหารจดัการความขดัแยง้ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในจังหวดัอุทยัธานี ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ
จ าแนกระหว่างระดับการศึกษากับการบริหารจัดการความขัดแยง้ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ใ นจังหวัด
อทุยัธานี ดา้นการยอมให ้มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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   2.3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่
สอดคลอ้งกับสมมติฐาน อาจเป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มสงัคม และสถานการณค์วามขดัแยง้ที่พบเจอใกลเ้คียง
หรือคลา้ยกัน สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ กมลนทัธ์  ศรีจอ้ย (2560: 82) ศึกษาการบริหารจัดการความขดัแยง้ของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา ในจงัหวดัอทุยัธานี ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบผูบ้รหิารที่มีประสบการณใ์นการบรหิาร
โรงเรยีนตา่งกนั มีความคิดเห็นในการบรหิารจัดการความขดัแยง้ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.4 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนัเมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นการหลีกเลีย่ง
แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ดว้ยวิธีการของ 
เชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบวา่ ผูบ้รหิารที่อยูใ่นโรงเรยีนขนาดกลางมีการบรหิารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรยีน
แตกต่างจากผูบ้ริหารที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยผูบ้ริหารที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีการบริหารจัดการความ
ขดัแยง้ดา้นการหลีกเลี่ยงสงูกว่าผูบ้ริหารที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดใหญ่อาจมี
ภาระความรบัผิดชอบมากกวา่ ตอ้งบริหารบคุลากรดว้ยจ านวนท่ีมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ท าใหผู้บ้ริหารที่อยู่ใน
โรงเรยีนขนาดใหญ่อาจบริหารจดัการความขดัแยง้ดว้ยการหลกีเลีย่ง แกปั้ญหาเทา่ที่จ าเป็นมากกว่าผูบ้รหิารที่อยูใ่น
โรงเรยีนขนาดกลางที่มีจ านวนบคุลากรนอ้ยกวา่ เขา้ถึง และมีความใกลชิ้ดมากกวา่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิรารตัน ์ 
เขียนรูปครุฑ (2558: 86) ศึกษาการบรหิารความขดัแยง้ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบรุี เขต 3  พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลางผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารความ
ขดัแยง้ในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั และแตกตา่งกนันอ้ยในรายดา้นการเอาชนะ ดา้นการรว่มมือ และดา้นการหลกีเลีย่ง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. การบรหิารจดัการความขดัแยง้ภายในโรงเรยีนของผูบ้ริหารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 พบวา่ การบรหิารจดัการความขดัแยง้ดา้นการรว่มมือมีคา่เฉลีย่สงูสดุ รองลงมาคือ การ
บริหารจัดการความขดัแยง้ดา้นการประนีประนอม ดา้นการยอมให ้ดา้นการเอาชนะ และดา้นการหลีกเลี่ยง เป็น
ล าดับสดุทา้ย ดงันัน้ ผูว้ิจัยจึงขอเสนอแนะดังนี ้ดา้นการหลีกเลี่ยง เป็นวิธีที่ ผูบ้ริหารควรหลีกเลี่ยงและควรจะเป็น
วิธีการสดุทา้ยที่จะน ามาใชใ้นการบริหารจดัการความขดัแยง้ เพราะการหลีกเลี่ยงไม่ไดท้  าใหค้วามขดัแยง้หมดไป  
แต่เป็นเพียงการหลบเลี่ยงจากปัญหาที่ไม่ไดเ้กิดการแกไ้ขช่วงระยะเวลาหนึง่ และพรอ้มที่จะกลบัมาเผชิญกบัปัญหา
ไดอ้ีกตลอดเวลา 
 2. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการความขดัแยง้ภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 พบวา่ เมื่อจ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการบรหิารโรงเรยีน และ
ขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึงขอเสนอแนะดงันี ้ก าหนดคณุสมบตัิวฒุิปรญิญาทางการศึกษาของผูท้ี่
จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อใหม้ีระดบัการศึกษาเท่ากัน อีกทัง้สนบัสนุนใหพ้ัฒนา เพิ่มพูนความรูอ้ย่าง
สม ่าเสมอ และสามารถน าความรู ้ความสามารถ และประสบการณม์าปรบัใชใ้นการบริหารจดัการความขดัแยง้ไดอ้ยา่ง
เหมาะสมกบัสถานการณแ์ละบรบิทของโรงเรยีน 
 3. การบรหิารที่ดีที่สดุ คือ การบรหิารที่สามารถใชศ้าสตรแ์ละศิลป์ปรบัใชใ้นสถานการณท์ี่เหมาะสม และ
การบริหารความขดัแยง้ตอ้งอาศยัเหตุและผล การประณีประนอมบนพืน้ฐานของระเบียบของทางราชการ ดงันัน้
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ผูบ้รหิารที่ดีจะตอ้งยอมรบัความขดัแยง้และพยายามหายทุธวิธีในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ใหเ้หมาะสม เพราะหาก
ใชว้ิธีการแกปั้ญหาความขดัแยง้ไมเ่หมาะสมจะท าใหค้วามขดัแยง้เกิดความรุนแรงขึน้ได้ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารจดัการความขดัแยง้ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
  2. ควรศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารจดัการความขดัแยง้ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสิทธิผล
ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
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E0081S: การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
COMMUNITY PARTICIPATION IN SCHOOL EDUCATION MANAGEMENT LOPBURI PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
ชชูาติ  ส  าล ี1   อทุยัวรรณ  สายพฒันะ 2 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา และเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ บทบาทหนา้ที่ ระดับ
การศึกษา และประสบการณใ์นการท างาน กลุม่ตวัอยา่ง คือ ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา และครูผูส้อนของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 ปีการศกึษา 2565 
จ านวน 373 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 
5 ระดบั มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากบั .99 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance: 
ANOVA) โดยทดสอบคา่เอฟ (F-test) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การมีส่วนรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาลพบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ บทบาทหนา้ที่ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างาน 
พบวา่ 
  2.1 การมีสว่นรว่มของชมุชนในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนบคุลากรท่ีมีเพศ ตา่งกนั มีผลโดยรวมและ
รายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 การมีสว่นรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนบคุลากรที่มีบทบาทหนา้ที่ ต่างกนั มีผล
โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 การมีสว่นรว่มของชมุชนในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนบคุลากรที่มีระดบัการศกึษา ตา่งกนั มีผล
โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.4 การมีสว่นรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนบคุลากรที่มีประสบการณใ์นการท างาน 
ตา่งกนั มีผลโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: การจดัการศกึษาของโรงเรยีน การมีสว่นรว่ม 
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Abstract 
 The purpose of this research were to study and compare community participation in school 
education management Lopburi primary Education Service Area Office 2 classified by gender, roles, 
education level, and work experience. The sample were 373 President of the basic school commission, 
School Administrators, and Teachers in school education management Lopburi primary Education Service 
Area Office 2. Research instrument was 5 level rating scale of questionnaire with reliability was .99. This 
statistics for data analysis were Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test for Independent sample 
and One-way Analysis of Variance: ANOVA 
 The results were as follow: 
 1. The community participation in school education management Lopburi primary Education 
Service Area Office 2 as a whole and each aspect was at a middle level. 
 2. Comparison community participation in school education management Lopburi primary 
Education Service Area Office 2 classified by gender, roles, education level, and work experience the 
results revealed that 
  2.1 The community participation in school education management with different genders as 
a whole was not different. 
  2.2 The community participation in school education management with different roles as a 
whole was not different. 
  2.3 The community participation in school education management with different Education 
level as a whole was not different. 
  2.4 The community participation in school education management with different work experience 
as a whole was not different. 
 
Keywords: School Education Management, Community Participation 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม พุทธศักราช 2545) ซึ่งถือว่าเป็น
กฎหมายแม่บทในการบริหารจัดการศึกษาไดก้ าหนดแนวทางการจดัการศึกษาแบบมีส่วนรว่มไวอ้ย่างชัดเจนไวใ้น
หลายมาตรา โดยเฉพาะมาตรา 8 (2) ใหส้งัคมมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา มาตรา 9 (2) มีการกระจายอ านาจไปสู่
เขตพืน้ที่การศึกษา สถานศึกษาและองคก์ร ปกครองสว่นทอ้งถ่ิน มาตรา 39 ใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจดัการศกึษา ทัง้ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารทั่วไป ยงัคณะกรรมการ 
และส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาโดยตรง มาตรา 40 ใหม้ีคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาระดบัต ่ากว่าปริญญาและสถานศึกษา อาชีวศึกษาของแต่ละ
สถานศึกษา เพื่อท าหนา้ที่ก ากับและส่งเสริม สนับสนุนกิจการ ของสถานศึกษา มาตรา 57 ใหห้น่วยงานทางการ
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ศึกษาระดมทรพัยากรบุคคลในชุมชนใหม้ีสว่นร่วม ในการจดัการศึกษาโดยน าประสบการณ์ ความรูค้วามช านาญ 
และภมูิปัญญาทอ้งถ่ินของบคุคล ดงักลา่วมาใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชนท์างการศึกษาและยกย่องเชิดชุผูท้ี่สง่เสริมและ
สนบัสนนุการจดัการศึกษา และมาตรา 58 (2) ใหบ้คุคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 
เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอื่น ระดมทรพัยากร เพื่อ
การศกึษาโดยเป็นผูจ้ดัและมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา บรจิาคทรพัยส์นิ และทรพัยากรอื่นใหแ้ก่สถานศกึษาและมี
สว่นรว่มรบัภาระคา่ใชจ้่ายทางการศกึษาตามความเหมาะสม และความจ าเป็น (กระทรวงศกึษาธิการ. 2546: 26) 
 ดว้ยนโยบายของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มุ่งพฒันานกัเรียนในส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 อ่านออก เขียนได ้ท าเลขได ้ใฝ่ดี มีคณุธรรม น าสู่ความเป็นเลิศ เปิด
โอกาสการบริหารแบบมีส่วนรว่ม (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2. 2561) กลุ่มโรงเรียนมี
เปา้หมายในการจดัการศกึษาเพื่อสนองความตอ้งการของผูเ้รยีน และทอ้งถ่ิน พฒันาสมรรถภาพดา้นการฟัง พดู อา่น 
เขียน คิดวิเคราะห ์สงัเคราะห ์ที่เป็นระบบ ดว้ยวิธีการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อพฒันานกัเรียนใหด้ี 
เก่ง มีความสขุ และมีความภาคภมูิใจในความเป็นไทย ตามมาตรา 6 แหง่พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 
2542 แต่สภาพปัญหาในการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาลพบุร ีเขต 2 มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
ของนกัเรียนอยู่ในระดบัต ่าและมีบางวิชาต ่ากว่าเกณฑข์ัน้ผ่านของ สพฐ. โรงเรียนมีขนาดเล็ก (นกัเรียนต ่ากว่า 120 
คน) เป็นโรงเรยีนที่ขาดแคลนทัง้บคุลากร งบประมาณ และอยูใ่นทอ้งถ่ินห่างไกลกนัดาร สื่อ วสัด ุอปุกรณ ์เทคโนโลยี
ที่ทนัสมยั สมรรถนะสงูมีไม่เพียงพอ และงบประมาณในการบ ารุงรกัษา ซ่อมแซม การใหบ้ริการทางการศึกษาถูก
จ ากดัดว้ยจ านวนบคุลากรและงบประมาณ ทัง้ระดบัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา และสถานศึกษา ท าใหก้ารพฒันา
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ผลจากการด าเนินงานของกลุม่โรงเรียนในปีการศกึษา 2564 พบวา่ ชุมชนมีสว่นรว่มในการ
จดัการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดบันอ้ย เนื่องมาจากจังหวดัลพบรุี มีประชากรในชุมชนสว่นใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม ท าใหบ้างครัง้การใหค้วามรว่มมือกบัทางโรงเรียนเป็นไปไดน้อ้ยมาก อีกทัง้การประชาสมัพนัธข์องโรงเรยีน
ยงัไมต่อ่เนื่อง ประชากรในชมุชนรบัขา่วสารไมเ่ป็นปัจจบุนั จึงมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนนอ้ย 
 จากเหตุผลที่กล่าวมา ผูว้ิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 เพื่อน าผลวิจยั มาเป็นแนวทางในการพฒันา
และปรบัปรุงใหเ้กิดประโยชนต์่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน  สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน เพื่อใหผู้เ้รียนมีศกัยภาพสงูขึน้ และบรรลตุามเป้าหมายของ
สถานศกึษาในสงักดั ตอบสนองความกา้วหนา้ตอ่การจดัการศกึษาขึน้พืน้ฐาน 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาการมีสว่นรว่มของชุมชนในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนสงักดัส านกังาน เขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสงักัด ส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามเพศ บทบาทหนา้ที่ ระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน 
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ประโยชนท์ี่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ไดข้อ้มูลเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา และผูท้ี่
เก่ียวขอ้ง เพื่อใชป้ระกอบในการจดัการศกึษา 
 2. ไดข้อ้มูลเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน ส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา และผูท้ี่
เก่ียวขอ้ง น าไปใชใ้นการตดัสนิใจเพื่อการพฒันาการจดัการศกึษา ใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 3. ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 มีขอ้มลูเก่ียวกบัการมีสว่นรว่มของชมุชนในการ
จดัการศกึษา เพื่อใชป้ระกอบในการบรหิารงาน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้เป็นการศึกษาการมีสว่นรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบรุ ีเขต 2 ผูว้ิจยัไดศ้กึษา เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งตา่ง ๆ ไดแ้ก่ การมีสว่นรว่ม
ในการจดัการศึกษา (อทิตยา  ขาวคม. 2557: 12) และโครงสรา้งการบรหิารงานสถานศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นการ
บริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานบคุคล ดา้นการบริหารทั่วไป  (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2546: 32) 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ บุคลากรที่มีบทบาทหนา้ที่ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ านวน 139 โรงเรียน ซึ่งแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน จ านวน 139 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 139 คน และครูผูส้อน จ านวน 
1,270 คน รวมทัง้สิน้ 1,548 คน 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นบุคลากรที่มีบทบาทหนา้ที่ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 จ านวน 310 คน ไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดย
ใชต้ารางก าหนดขนาดของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) จากนัน้ท าการสุ่มแบบแบ่งชัน้ 
(Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็นชัน้ภูมิในการสุ่ม (Sampling Unit) เมื่อทราบจ านวน
กลุม่ตวัอยา่งตามขนาดโรงเรยีนแลว้ ผูว้ิจยัใชว้ิธีการสุม่กลุม่ตวัอยา่งโดยการสุม่อยา่งง่าย (Sample Random Sampling) 
และเพื่อใหไ้ดจ้ านวนกลุ่มตวัอย่างที่ครอบคลมุต่อการวิเคราะหข์อ้มูลมากที่สุด อีกทัง้เพื่อป้องกันปัญหาความไม่
สมบรูณข์องการตอบแบบสอบถามที่ไดร้บักลบัคืนมา ผูว้ิจัยจึงท าการปรบัจ านวนกลุม่ตวัอยา่งเพิ่มขึน้รอ้ยละ 20 รวม
เป็นกลุ่มตวัอย่างจ านวนทัง้สิน้ 373 คน โดยเป็นประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ านวน 34 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 จ านวน 34 คน และครูผูส้อน จ านวน 305 คน 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม แบง่เป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 เป็นการถามความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ บทบาท
หนา้ที่ ระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
   ตอนที่ 2 เป็นการถามความคิดเห็นของ บคุลากรท่ีมีบทบาทหนา้ที่ในการจดัการศกึษาของโรงเรยีน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 โดยแบง่ออกเป็น 4 ดา้น ดงันี ้
    ดา้นท่ี 1 ดา้นการบรหิารวิชาการ 
    ดา้นท่ี 2 ดา้นการบรหิารงบประมาณ 
    ดา้นท่ี 3 ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
    ดา้นท่ี 4 ดา้นการบรหิารทั่วไป 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
  1. ศกึษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาลพบรุ ีเขต 2 เพื่อศึกษาวิเคราะหร์ายละเอียดของแบบสอบถาม
ก่อนน าไปสรา้งเป็นแบบสอบถามตอ่ไป 
  2. สรา้งแบบสอบถามตามที่ก าหนด ใหค้รอบคลมุตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
  3. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและ
ครอบคลมุเนือ้หาที่ตอ้งการวดัและปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้ง 
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  4. ปรบัปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อพิจารณาความ
ถกูตอ้ง ครอบคลมุของเนือ้หา พรอ้มขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงขอ้ค าถามและความสมบรูณข์องแบบสอบถาม 
  5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากอาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์ แลว้ส่งต่อใหผู้เ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยประเมินความสอดคลอ้งระหว่างขอ้
ค าถามแตล่ะขอ้กบัขอบขา่ยที่จะศกึษาตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ (lndex of Congruence: IOC) 
  6. น าผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 คน มาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง ( lndex of 
Congruence: IOC) ของขอ้ค าถาม ตัง้แต ่.50 ขึน้ไป พบวา่คา่ดชันีความสอดคลอ้งเทา่กบั .60-1.00 
  7. น าขอ้ค าถามที่มีความสอดคลอ้งและปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน จดัท าเป็น
แบบสอบถามฉบบัทดลองใช ้(Try-out) เพื่อหาคณุภาพตอ่ไป 
  8. น าแบบสอบถามฉบบัทดลองใชไ้ปสอบถามบคุลากร ท่ีไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่า
อ านาจจ าแนก โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-Total Correlation 
Coefficient) ไดค้า่อ านาจจ าแนก .36-.92 และหาความเช่ือมั่น ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทา่กบั .99 
  9. น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน และหาคุณภาพแลว้ไปใชก้ับกลุ่ม
ตวัอยา่งตอ่ไป 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ บทบาทหน้าที่ ระดับ
การศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การมีส่วนรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษา ของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 แบง่เป็น 4 ดา้น 1) ดา้นการบรหิารวิชาการ 2) ดา้นการบรหิารงบประมาณ 
3) ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4) ดา้นบรหิารทั่วไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดส้ง่แบบสอบถามผ่าน Google Forms ใหก้ลุม่ตวัอย่าง 373 คน ไดร้บัขอ้มลูตอบกลบั 373 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 100 โดยแบบสอบถามที่ไดค้ืนมีความสมบรูณท์กุฉบบั 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ตอนที่ 1 ขอ้มูลเก่ียวกับสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยใชค้วามถ่ี ( frequencies) และ 
รอ้ยละ (Percentage) 
  ตอนที่ 2 วิเคราะหร์ะดบัความคิดเห็นของบุคลากรที่มีบทบาทหนา้ที่ในการจดัการศึกษาของโรงเรียน

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุี เขต 2 ทัง้ 4 ดา้น วิเคราะหโ์ดยใชค้า่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) การทดสอบความแตกต่างระหว่างตวัแปร 2 กลุม่ โดยการทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบความ
แตกต่างระหว่างตวัแปรมากกวา่ 2 กลุม่ โดยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) ถา้พบ
ความแตกต่างมีนยัส าคัญทางสถิติ จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่  (Scheffe’s 
Method) 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่ และระดับการปฏิบตัิ ของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด

การศกึษาของโรงเรยีนสงักดัส านกังาน เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวม 
 

การมีสว่นรว่มของชมุชนในการจดัการศกึษา X  S.D. อนัดบัท่ี ระดบัการปฏิบตั ิ
1. ดา้นการบรหิารวชิาการ 3.144 .662 1 ปานกลาง 
2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ 3.118 .550 2 ปานกลาง 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 3.108 .467 3 ปานกลาง 
4. ดา้นบรหิารทั่วไป 3.050 .421 4 ปานกลาง 

รวม 3.105 .292  ปานกลาง 

 
 จากตาราง 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X = 3.105, S.D. = .292) เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทกุดา้น และระดบัการปฏิบตัิ เรยีงตามคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้น

การบริหารวิชาการ (X = 3.144, S.D. = .662) ดา้นการบริหารงบประมาณ ( X = 3.118, S.D. = .550) ดา้นการ

บรหิารงานบคุคล (X = 3.108, S.D. = .467) และดา้นบรหิารทั่วไป (X = 3.050, S.D. = .421) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามเพศ 
 

การมีสว่นรว่มของชมุชนในการจดัการศกึษา 
เพศชาย เพศหญิง 

t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการบรหิารวชิาการ 3.197 .668 3.115 .658 1.156 .563 
2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ 3.110 .587 3.123 .530 -.206 .568 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 3.131 .436 3.095 .438 .719 .248 
4. ดา้นบรหิารทั่วไป 3.044 .392 3.054 .437 -.217 .205 

รวม 3.121 .321 3.096 .276 .765 .100 

 
 จากตาราง 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 ผูต้อบแบบสอบถามที่มีเพศ ตา่งกนั มีผลของการมีสว่นรว่มของชมุชนในการจดั
การศกึษาของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่ง
กนั 
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ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามบทบาทหนา้ที่ 
 

การมีสว่นรว่มของชมุชน 
ในการจดัการศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F Sig 

1. ดา้นการบรหิารวชิาการ ระหวา่งกลุม่       .071     2 .036   .081 .922 
ภายในกลุม่ 163.072 370 .441   

รวม 163.144 372    
2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ ระหวา่งกลุม่       .417     2 .208   .686 .504 

ภายในกลุม่ 112.401 370 .304   
รวม 112.818 372    

3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหวา่งกลุม่       .468     2 .234 1.071 .344 
ภายในกลุม่   80.773 370 .218   

รวม   81.241 372    
4. ดา้นบรหิารทั่วไป ระหวา่งกลุม่       .129     2 .064   .360 .698 

ภายในกลุม่   66.016 370 .178   
รวม   66.144 372    

รวม 
ระหวา่งกลุม่       .012     2 .006   .070 .932 
ภายในกลุม่   31.896 370 .086   

รวม   31.908 372    

 
 จากตาราง 3 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาลพบรุ ีเขต 2 ผูต้อบแบบสอบถามที่มีบทบาทหนา้ที่ ตา่งกนั มีผลของการมีสว่นรว่มของชมุชน
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุ ีเขต 2 โดยรวมและรายดา้น
ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การมีสว่นรว่มของชมุชน 
ในการจดัการศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F Sig 

1. ดา้นการบรหิารวชิาการ ระหวา่งกลุม่       .025     2 .012 .028 .972 
ภายในกลุม่ 163.119 370 .441   

รวม 163.144 372    
2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ ระหวา่งกลุม่       .494     2 .247 .813 .444 

ภายในกลุม่ 112.324 370 .304   
รวม 112.818 372    

3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหวา่งกลุม่       .295     2 .148 .675 .510 
ภายในกลุม่   80.945 370 .219   

รวม   81.241 372    
4. ดา้นบรหิารทั่วไป ระหวา่งกลุม่       .340     2 .170 .957 .385 

ภายในกลุม่   66.804 370 .178   
รวม   66.144 372    

รวม 
ระหวา่งกลุม่       .056     2 .028 .323 .724 
ภายในกลุม่   31.852 370 .086   

รวม   31.908 372    

 
 จากตาราง 4 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผูต้อบแบบสอบถามที่มีระดบัการศึกษา ต่างกัน มีผลของการมีส่วนรว่มของ
ชมุชนในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 โดยรวมและราย
ดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 5 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามประสบการณก์ารในการท างาน 
 

การมีสว่นรว่มของชมุชน 
ในการจดัการศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F Sig 

1. ดา้นการบรหิารวชิาการ ระหวา่งกลุม่       .131     2 .066   .149 .862 
ภายในกลุม่ 163.012 370 .441   

รวม 163.144 372    
2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ ระหวา่งกลุม่       .595     2 .297   .980 .376 

ภายในกลุม่ 112.223 370 .303   
รวม 112.818 372    

3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหวา่งกลุม่       .719     2 .359 1.651 .193 
ภายในกลุม่   80.522 370 .218   

รวม   81.241 372    
4. ดา้นบรหิารทั่วไป ระหวา่งกลุม่       .059     2 .030   .165 .848 

ภายในกลุม่   66.085 370 .179   
รวม   66.144 372    

รวม 
ระหวา่งกลุม่       .085     2 .043   .496 .609 
ภายในกลุม่   31.823 370 .086   

รวม   31.908 372    

 
 จากตาราง 5 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบรุ ีเขต 2 ผูต้อบแบบสอบถามที่มีประสบการณก์ารในการท างาน ต่างกนั มีผลของการมี
สว่นร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 การวิจัยเรื่องเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลู สามารถสรุปไดด้งันี ้
  1. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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  2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามเพศ บทบาทหนา้ที่ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน 
สรุปไดด้งันี ้
   2.1 การมีสว่นรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 บคุลากรท่ีมีเพศ ตา่งกนั มีผลโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 การมีสว่นรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 บคุลากรท่ีมีบทบาทหนา้ที่ ตา่งกนั มีผลโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 การมีสว่นรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 บคุลากรท่ีมีระดบัการศกึษา ตา่งกนั มีผลโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.4 การมีสว่นรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 บคุลากรท่ีมีประสบการณใ์นการท างาน ตา่งกนั มีผลโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากการศกึษา การมีสว่นรว่มของชมุชนในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 ผูว้ิจยัสามารถอภิปรายผล ไดด้งันี ้
  1. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ ไว ้ทัง้นี ้
อาจเนื่องมาจากเจตนารมณข์องพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 
2545 ต้องการให้ประชาชนซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาร่วมกับผูบ้ริหาร
สถานศกึษา ครูบคุลากรทางการศึกษา อยา่งแทจ้รงิในลกัษณะเป็นเจา้ของ หรอืหุน้สว่นของสถานศึกษา บทบาทและ
หนา้ที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานซึ่งตอ้งท าหนา้ที่แทน ชุมชนและผูป้กครองนกัเรียนทุกคนจึงตอ้ง
ค านึงถึงการจดัการศึกษาที่จะเกิดประโยชนส์งูสดุกบัผูเ้รียน ซึง่เป็นลกูหลานของชมุชน ขณะเดียวกนัก็จะตอ้งท างาน
รว่มกบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและคณะครู โดยตระหนกัถึงความเป็นเจา้ของรว่มกนั จึงอาศยักระบวนการท างานที่เนน้
การกระจายอ านาจ การมีสว่นรว่มและความโปรง่ใสตรวจสอบไดใ้นทกุขัน้ตอนของการจดัการศกึษา พรอ้มกบัยึดถือ
หลกัการของการบรหิารกิจการบา้นเมือง และสงัคม ดว้ยการปฏิบตัิตามกฎหมายยึดมั่นในความถกูตอ้ง ดีงาม สรา้ง
ความไวว้างใจซึ่งกนัและกนั เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีสว่นรว่มตระหนกัในสิทธิหนา้ที่ความส านกึในความรบัผิดชอบ
รว่มกนั และค านึงถึงความคุม้คา่ในการลงทนุดา้นการจดัการศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ภรูนิทร ์ นิยมนา 
(2550) ท่ีศึกษาเรือ่ง การมีสว่นรว่มในการจดัการศึกษาของ คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาจนัทบรุี เขต 2 พบวา่ การมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ที่การศึกษาจนัทบรุี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง แต่ไม่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ มนตร ี แกว้วิจิตร (2545) 
ที่ศกึษาเรือ่ง การเขา้ไปมีสว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังาน
การประถมศกึษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ การเขา้ไปมีสว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษา ตามภาระงานบรหิาร
โรงเรยีนระดบัประถมศึกษา ทัง้ 6 ดา้น ดา้นการบรหิารวิชาการ ดา้นการบรหิารงานบคุคล ดา้นการบรหิารงานธุรการ 
การเงิน และพสัด ุและดา้นการบรหิารงานความสมัพนัธก์บัชุมชน อยู่ในระดบัปานกลาง สว่นดา้นบริหารงานกิจการ
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นกัเรยีน และดา้นการบรหิารงานอาคารสถานท่ี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และไมส่อดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อานนท ์ 
นามเพ็ง (2553) ที่ศกึษาเรือ่ง การมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษาตามอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ การมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษา
ตามอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 
จ าแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรยีนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. การเปรยีบเทียบการมีสว่นรว่มของชมุชนในการจดัการศึกษาของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ บทบาทหนา้ที่ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างาน 
สามารถอภิปรายไดด้งันี ้
   2.1 การมีสว่นรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 บุคลากรที่มีเพศ ต่างกัน มีผลโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็น ไปตาม
สมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนในปัจจบุนั เปิดโอกาสใหผู้ท้ี่เขา้มามีสว่นรว่ม
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยไม่ค านึงถึงเพศ แต่ค านึงถึงความสามารถในการเขา้มามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของโรงเรยีน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กอบกฤช  การควรคิด (2561) ท่ีศกึษาเรื่อง การมีสว่นรว่ม
ของชมุชนในการจดัการศกึษาโรงเรยีนในสงักดัส านนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยั
พบว่าสถานภาพและเพศที่ต่างกนัมีผลต่อการมีสว่นรว่มในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ต่างกันอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 ไม่สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ สินถาวร  วงศใ์หญ่ (2565) ที่ศึกษาเรื่อง การมีส่วนรว่มของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการ
เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในจ าแนกตามเพศ โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยแตกต่างกันในดา้นงานงบประมาณ และดา้นงานประกัน
คณุภาพ เนื่องจากการใหค้วามรว่มมือในการสนบัสนุนกิจกรรมต่างของเพศชายและเพศหญิงจะแตกต่างกัน และ  
ไมส่อดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สเุนตร  ทวีถาวรสวสัดิ (2559) ที่ศกึษาเรือ่ง การมีสว่นรว่มของประชาชนในดา้นการ
จดักิจกรรมของเทศบาลต าบลนาดี อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสาคร การมีสว่นรว่มในดา้นการจดักิจกรรมของเทศบาล
ต าบลนาดีมากกว่าเพศหญิง คือ 55.20 และ 53.53 ตามล าดบั เมื่อทดสอบค่าทางสถิติพบว่าเพศไม่มีผลต่อการมี 
สว่นรว่มในดา้นการจดักิจกรรมของเทศบาลต าบลนาดีที่แตกตา่งกนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
   2.2 การมีสว่นรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 บคุลากรที่มีบทบาทหนา้ที่ ต่างกนั มีผลโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ชุมชนที่เขา้มามีส่วนรว่มมกัจะเป็นกลุ่มเดียวกัน กล่าวคือ กรรมการ
โรงเรยีนก็แตง่ตัง้ มาจากผูน้  าทอ้งถ่ิน เช่น ก านนั ผูใ้หญ่บา้น สมาชิก อบต. และอีกประการหนึง่บทบาทหนา้ที่ในการจดั
การศึกษาในสถานศึกษา มีความส าคญัทกุบทบาทหนา้ที่ ในการจดัการศกึษาของโรงเรียนทกุโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของ มฮูมัหมดันาซีรนี  โต๊ะล ู(2558) ที่ศกึษาเรือ่ง การมีสว่นรว่มของผูป้กครองในการจดัการศกึษาของ
โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี ผลการวิจยัการมีสว่นรว่มของผูป้กครองในการจดัการศกึษาของ
โรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกนั ไมส่อดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สเุนตร  ทวีถาวรสวสัดิ (2559) ที่ศึกษา
เรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในดา้นการจัดกิจกรรมของเทศบาลต าบลนาดี อ าเภอเมือง จังหวดัสมุทรสาคร 
พบว่าอาชีพที่แตกต่างกนัไม่มีผลต่อการมีสว่นรว่มในดา้นการจดักิจกรรมของเทศบาลต าบลนาดี ท่ีระดบันยัส าคญั
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ทางสถิติที่ .05 และไมส่อดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สนิถาวร  วงศใ์หญ่ (2565) ท่ีศกึษาเรือ่ง การมีสว่นรว่มของชมุชน
ในการจดัการศกึษาของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร อาชีพท่ีแตกตา่งกนั
ไมม่ีผลตอ่การมีสว่นรว่มในดา้นการจดักิจกรรมของเทศบาลต าบลนาดี ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
   2.3 การมีสว่นรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 บคุลากรที่มีระดบัการศึกษา ตา่งกนั มีผลโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า การด าเนินงานของการมีส่วนรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนไดม้ีการแต่งตัง้ บคุคลกรเขา้มามีสว่นรว่มของชมุชนในการจดัการศึกษาของโรงเรยีนมี ไม่แบ่งแยกระดบั ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สเุนตร  ทวี ถาวรสวสัดิ (2559) ที่ศกึษาเรือ่ง การมีสว่นรว่มของประชาชนในดา้นการจดั
กิจกรรมของเทศบาลต าบลนาดี อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสาคร พบว่าระดบัการศึกษาที่แตกต่างกนัไม่มีผลต่อการ  
มีส่วนร่วมในดา้นการจัดกิจกรรมของเทศบาลต าบลนาดี ที่ระดับนัยส าคญัทางสถิติที่ 0.5 อีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของ มูฮมัหมดันาซีรีน  โต๊ะล ู(2558) ที่ศึกษาเรื่อง การมีสว่นรว่มของผูป้กครองในการจัดการศึกษาของ
โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี พบวา่ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั การมีสว่นร่วมของครูในการ
บริหารโรงเรียน สงักัดเทศบาลนครยะลา ไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ศศิธร   เจริญพนัธุวงศ ์
(2562) ที่ศึกษาเรื่อง การมีสว่นรว่มของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32 พบวา่ การมีสว่นรว่มของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.4 การมีสว่นรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 บคุลากรท่ีมีประสบการณใ์นการท างาน ต่างกนั มีผลโดยรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกนั 
ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ผูท้ี่มีประสบการณใ์นการท างานมากมีการบรหิารการมีสว่นรว่ม
ของชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียน มากกว่าผูท้ี่มีประสบการณใ์นการท างานนอ้ย ระยะเวลาของประสบการณ์
ในการท างาน สง่ผลตอ่การพฒันาตนเอง เพื่อตอบสนองตอ่การมีสว่นรว่มของชมุชนในการจดัการศกึษาของโรงเรยีน
การ ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สทุธิรา  เกษมราษฎร ์(2559) ท่ีศึกษาเรื่อง การมีสว่นรว่มในการบริหารงาน
วิชาการของครูโรงเรยีนกลุม่บางละมุง 4 สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ อีกทัง้ยงัไม่สอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของ ธีรภาพ  ทิบญุมี (2555) ท่ีศกึษาเรือ่ง การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด พบวา่ การจ าแนกตามประสบการณท์ างาน โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนั 
และยงัไม่สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ จารุวรรณ  รากเงิน (2560) ที่ศึกษาเรื่อง การมีสว่นรว่มของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัรอ้ยเอ็ด พบว่าครูและบุคลากร
ทางการศกึษาที่มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การมีสว่นรว่มของครูและบคุลากรทางการศกึษา
ตอ่การบรหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัรอ้ยเอ็ด โดยรวมแตกตา่งกนั 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. จากการศึกษาผลการวิเคราะหข์อ้มูลพบว่า การมีส่วนรว่มของชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุ ีเขต 2 ทัง้ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เพื่อ
การจดัการศกึษาของโรงเรยีนใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรก าหนดแนวทางในการจดัการศกึษา
ของโรงเรยีน ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อเป็นการพฒันาการจดัการศกึษาของโรงเรยีนแบบมีสว่นรว่มใหม้ากยิ่งขึน้ 
 2. การมีสว่นรว่มของชมุชนในการตดัสนิใจ โรงเรยีนควรเปิดโอกาสใหช้มุชนมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา
ของโรงเรียนแบบมีส่วนรว่ม เพื่อระดมความคิดที่เป็นประโยชนแ์ละสามารถน ามาพัฒนาในการจัดการศึกษาของ
โรงเรยีนตอ่ไป 
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E0082S: การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 
TEAMWORK OF TEACHERS IN PATHUMTANI PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 
OFFICE 1 
 
อรอิสรา  โสเป 1   อมรรตัน ์ วรรณะ 2   ดวงกมล  แกว้แดง 3 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ ต าแหน่งหนา้ที่ ประสบการณใ์นการท างาน และ
ขนาดโรงเรยีน ปีการศึกษา 2565 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ครู 2,056 คน กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 322 คน ไดม้า
จากการก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งโดยเทียบจากตารางส าเรจ็รูปของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
1970) และท าการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แลว้ท าการสุ่ม
อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจบัสลาก เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม เรือ่ง การ
ท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน ไดค้า่ความเช่ือมั่น เทา่กบั .970 และมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ .460-.794 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Stand Deviation) คา่ที (t-test) คา่ความเช่ือมั่น 
และคา่ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกนั 
ดา้นการยอมรบันบัถือ ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์ดา้นการมีสว่นรว่ม ดา้นการสือ่สารอยา่งเปิดเผย และดา้นการไวว้างใจ
ซึง่กนัและกนั ตามล าดบั 
 2. เมื่อเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 พบว่า จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นการสื่อสารอย่าง
เปิดเผย ดา้นการยอมรบันบัถือ แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 สว่นต าแหน่งหนา้ที่ ประสบการณใ์นการ
ท างาน และขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวม แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: การท างานเป็นทีม, การท างานเป็นทีมของครู 
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Abstract 
 The purpose of this study was to investigate the teamwork of teachers in schools Pathumthani 
Primary Educational Service Area Office 1 and to compare the teamwork of teachers in schools Pathumthani 
Primary Educational Service Area Office 1 according to gender, position, work experience, and school 
size. Academic year 2022 The population used in the study was 2,056 teachers. which included a total of 
322 people. The sample size was determined by comparing with Krejcie and Morgan's prefabricated 
tables (Krejcie; & Morgan. 1970) and stratified random sampling was performed by school size. then simple 
random sampling (Simple Randoms Sampling) by lottery method. The research tools were a questionnaire 
on teacher teamwork in schools. The confidence was .970, the power Classified item .460-.794. Statistics 
used in data analysis were mean (Mean), standard deviation (Stand Deviation), t-test (T-test), confidence 
value. and one-way variance (One-way ANOVA). 
 The results showed that: 
 1. The teamwork of teachers in the office of Pathumthani Primary Educational Service Area 
Office 1 Overall and for each aspect, a high level was achieved. In descending order of average scores 
as follows. Both sides have the same goal. Acceptance of respect. Aspect of interaction. Aspect of 
participation. Open communication. and mutual trust, respectively. 
 2. Comparing the teamwork of teachers in schools Under the Office of Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 1, it was found that overall gender classification was not different. But 
when considering the side open communication aspect of acceptance The difference was statistically 
significant .05 and the function position. Work experience and overall school size were significantly 
different at the .05 level. 
 
Keywords: Teamwork, Teamwork of teachers 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สงัคมในยคุปัจจบุนัไดพ้ฒันาและมีความเจรญิกา้วหนา้อยา่งรวดเรว็ ทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม 
และการเมือง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งทางดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีไดเ้ขา้มามีบทบาทตอ่การด ารงชีวิตจึงท าใหเ้กิด
การเปลี่ยนแปลงในการด าเนินชีวิตของมนษุย ์ซึ่งสง่ผลกระทบต่อสภาพทางดา้นรา่งกายและจิตใจ โดยเฉพาะทางดา้น
การศกึษาหรอืการท างาน มีการแขง่ขนัสงู จึงสง่ผลใหก้ารท างานในปัจจบุนั ไดต้ื่นตวัและใหค้วามสนใจตอ่การท างาน
เป็นทีมและการสรา้งทีมงาน เพื่อใหม้ีประสทิธิภาพการท างานเป็นทีม ซึง่มีความส าคญัตอ่การบรหิาร ช่วยใหท้ีมงาน 
มีประสทิธิภาพ มีความสมบรูณ ์และสามารถกา้วสูค่วามส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ไดก้ าหนดไว ้(อรศิษรา  อุม่สนิ. 2560: 
1) มนุษยจ์ึงเป็นปัจจัยหลกัที่จะตอ้งไดร้บัการพัฒนาศักยภาพเป็นล าดับแรกโดยการพัฒนาทรพัยากรมนุษยเ์ป็น
ยทุธศาสตรห์ลกัในการพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้
ก าหนดหลกัการท่ีส าคญั คือ ยดึ “คนเป็นศนูยก์ลางการพฒันา” มุง่สรา้งคณุภาพชีวิต และสขุภาวะที่ดีส  าหรบัคนไทย 
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พฒันาคนใหม้ีความเป็นคนที่สมบูรณ ์มีวินัย ใฝ่รู ้มีความรู ้มีทกัษะ มีความคิดสรา้งสรรค์ มีทศันคติที่ดีรบัผิดชอบ 
ต่อสงัคม มีจริยธรรมและคณุธรรม เพื่อวางรากฐานใหค้นไทยเป็นคนที่สมบรูณ ์มีคณุธรรมจรยิธรรม มีระเบียบวินยั  
ค่านิยมที่ดีมีจิตสาธารณะ และมีความสขุ โดยมีสขุภาวะและสขุภาพที่ดี ครอบครวัอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มี
ทกัษะความรูค้วามสามารถและพฒันาตนเองไดต้่อเนื่องตลอดชีวิต เพื่อใหค้นไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ
สงัคม ไดร้บัความเป็นธรรมในการเขา้ถึงทรพัยากร และบริการทางสงัคมที่มีคณุภาพ ผูด้ ้อยโอกาสไดร้บัการพฒันา
ศกัยภาพ รวมทัง้ชุมชนมีความเขม้แข็งพึ่งพาตนเองได ้(แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12. 2560-
2564) ตลอดจนมีการประสานความรว่มมือรว่มใจในการท างานเป็นทีมรว่มกบัผูอ้ื่น มีความสามคัคีกนั และใหค้วาม
ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั ท างานรว่มกนัอยา่งมีความสขุเพื่อใหไ้ดม้าซึง่ความเขา้ใจอนัดีตอ่กนั สนบัสนนุและมีน า้ใจในการ
อยู่รว่มกนัไม่ท าใหเ้กิดความรูส้กึโดดเดี่ยวในการท างานมีความเป็นมิตรที่ดีต่อกนัมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีตอ่กนั ตระหนกัใน
ความส าคญัของกันและกันแสดงออกซึ่งการยอมรบั การใหเ้กียรติกนัและประเมินผลรว่มกนัเพื่อบรรลผุลส าเร็จได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ (ล าเทียน  เผา้อาจ. 2559: 1) 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 บรหิารจดัการศกึษาแบบอิงมาตรฐาน (SPDCA) 
สูค่วามเป็นเลศิ โดยมีกระบวนการตรวจสอบแบบอิงมาตรฐาน (Standard Quality Base) ซึง่เป็นกลไกส าคญัในการ
ขบัเคลื่อนส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในการบริหารจัดการ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาอยา่งยั่งยืน โดยมีภาพแหง่ความส าเรจ็ใน 2 มิติที่ส  าคญั คือ ความมีคณุภาพ และความมีประโยชนส์านต่อ
งาน “การสรา้งคนดี มีปัญญา จิตอาสา พัฒนาสงัคม” และมีเป้าประสงคท์ี่ตอ้งการใหผู้บ้ริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษามีสมรรถนะ ในการปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ รวมไปถึงสถานศึกษาและส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา  
มีระบบการบริหารจดัการที่มีความเป็นเลิศตามหลกัธรรมาภิบาล พฒันาและสง่เสรมิศกัยภาพทรพัยากรบคุคลทาง
การศึกษา สรา้งโอกาสในการเขา้ถึงบรกิารการศกึษาที่มีคณุภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล า้ทางการศึกษา 
พฒันาระบบการบรหิารจดัการศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ (แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส  านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1. 2565) จะเห็นว่ากระบวนการที่กล่าวมาตอ้งอาศยัการท างานเป็นทีม  
จึงจะด าเนินไปสูจุ่ดหมายปลายทางที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ แต่ก็ยงัพบปัญหาในการท างานเป็นทีม เพราะ
สถานภาพส่วนบุคคล เพศ ต าแหน่งหนา้ที่ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียนท าใหเ้กิดปัญหาในการ
ท างาน และปัญหาที่พบบ่อย คือ ปัญหาในการท างานเป็นทีม ส่งผลใหบุ้คลากรไม่อยากมีส่วนร่วมในการท างาน
ภายในทีม อาจจะเกิดความขดัแยง้ภายในทีม ขาดปฏิสมัพนัธท์ี่ดีตอ่กนั สง่ผลใหข้าดความเช่ือมโยงไมส่ามารถท าให้
งานประสบผลดีและไมม่ีคณุภาพ และเปา้หมายส าคญัสถานศึกษาขาดการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ จึงท าใหเ้กิด
ปัญหา อปุสรรค ในการท างานเป็นทีม งานบางอยา่งด าเนินงานไม่ส  าเรจ็ งานบางอย่างไม่มีคณุภาพและประสทิธิภาพ 
งานบางอย่างเกิดความลา่ชา้กว่าก าหนด สง่ผลเสียต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่ไม่สามารถท าใหเ้ป็นไป
ตามเปา้หมายตามที่ก าหนดได ้
 จากปัญหาดงักลา่วขา้งตน้ผูว้ิจัยจึงสนใจศึกษาการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ว่ามีการท างานเป็นทีมในแต่ละลกัษณะอยู่ในระดบัมากนอ้ยเพียงใด 
และมีความแตกต่างกนัหรือไม่ เมื่อเปรยีบเทียบกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการท างานเป็นทีม  โดยจ าแนกตาม
เพศ ต าแหน่งหนา้ที่ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัยในครัง้นีส้ามารถ
น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน ปรบัปรุงพฒันาการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
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การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงที่ก าลงัเผชิญอยูใ่นปัจจบุนั อนัจะ
สง่ผลตอ่การมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลของงานใหด้ียิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ ต าแหนง่หนา้ที่ ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรยีน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่มีเพศ ต าแหน่งหน้าที่ 
ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรยีนทีแ่ตกตา่งกนั มีการท างานเป็นทีมแตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. เป็นแนวทางใหก้ารท างานเป็นทีมของครูในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
บรรลตุามวตัถปุระสงค ์ท าใหง้านประสบความส าเรจ็ไดอ้ยา่งมีประสทิธิผล 
 2. เป็นแนวทางใหก้ารท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนเป็นระบบที่ดีขึน้ มีการแบ่งงานออกไปตามหนา้ที่
และความรบัผิดชอบ ท าใหง้านบรรลวุตัถปุระสงคต์ามที่โรงเรยีนตอ้งการ 
 3. เป็นแนวทางใหเ้กิดความรว่มมือกนัท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน สรา้งผลงานใหอ้อกมามีคณุภาพ 
และสามารถพฒันาตอ่ยอดตอ่ไปภายหนา้ได ้
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีมุ้ง่ศกึษาการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทุมธานี เขต 1 ผูว้ิจยัไดอ้าศยัแนวคิดของนกัวิชาการหลายท่าน ประกอบดว้ย อารกิ์ริส (Argris. 1964: 139-140) 
ปารค์เกอร ์(Parker. 1990) เนลสนั และ คลกิ (Nelson; & Quick. 1997) ดายเออร ์(Dyer. 1997) วูด้คอ้ก (Woodcock. 
1989) ศึกษาสงัเคราะหเ์ป็นพฤติกรรมการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ โดยผูว้ิจยัศึกษาในองคป์ระกอบ 6 ดา้น 
ดงันี ้
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ต าแหนง่หนา้ที ่
2.1 ผูบ้รหิาร 
2.2 ครู 

3. ประสบการณใ์นการท างาน 
3.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
3.2 5-10 ปี 
3.3 มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

4. ขนาดโรงเรยีน 
4.1 ขนาดเลก็ 
4.2 ขนาดกลาง 
4.3 ขนาดใหญ่ 
4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

 การท างานเป็นทีม มีองคป์ระกอบ 6 ดา้น ดงันี ้
1. การมีปฏิสมัพนัธ ์
2. การสือ่สารอยา่งเปิดเผย 
3. การมีสว่นรว่ม 
4. การมเีปา้หมายเดียวกนั 
5. การไวใ้จซึง่กนัและกนั 
6. การยอมรบันบัถือ 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
   การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครู
ในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 จ านวนโรงเรียนทัง้หมด 102 โรงเรียน 
และจ านวนครู 2,056 คน (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1. 2565) 
   กลุม่ตวัอยา่ง คือ ครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ได้
กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 322 คน ไดม้าจากการก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งโดยเทียบจากตารางส าเรจ็รูปของ เครจซี 
และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970; อา้งถึงใน ประสิทธ์ิ  สวุรรณรกัษ์. 2555: 148-149) และท าการสุ่มแบบ
แบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แลว้ท าการสุม่อย่างง่าย (Simple Rsndom 
Sampling) โดยวิธีการจบัสลาก 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถาม เรื่อง การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นเครื่องมือ จ านวน 322 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ย
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ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.6-1.0 และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ 
ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.970 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการเก็บข้อมูลโดยผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามพรอ้มหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมขอ้มลูใหโ้รงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 จ านวน 102 โรงเรียน 
โดยเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง รวบรวมแบบสอบถามที่ตอบเสร็จแลว้ไดท้ัง้หมด 322 ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 100 เพื่อ
ตรวจคณุภาพและใหค้ะแนน แลว้น าคะแนนท่ีไดม้าวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติ 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Stand Deviation) ค่าที 
(t-test) ค่าความเช่ือมั่น และค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) เปรียบเทียบรายคู่ โดยผูว้ิจัย
ประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทมุธานี เขต 1 
 

การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน X  S.D. แปลผล อนัดบัที ่
1. ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์ 4.36 .57 มาก 3 
2. ดา้นการสือ่สารอยา่งเปิดเผย 4.28 .49 มาก 5 
3. ดา้นการมีสว่นรว่ม 4.29 .60 มาก 4 
4. ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั 4.46 .49 มาก 1 
5. ดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนั 4.26 .57 มาก 6 
6. ดา้นการยอมรบันบัถือ 4.39 .55 มาก 2 

รวม 4.34 .48 มาก  

 
 จากตาราง 1 ผลการศึกษาพบว่า การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.34, S.D. = .48) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ดา้น พบว่า ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกัน มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.46, S.D. = .49) รองลงมาคือ 

ดา้นการยอมรบันบัถือ (X = 4.39, S.D. = .55) ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์(X = 4.36, S.D. = .57) ตามล าดบั และดา้น

การไวใ้จซึง่กนัและกนัมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.26, S.D. = .57) 
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ตาราง 2 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
 

การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน 
ชาย (n = 77) หญิง (n = 245) 

t P 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์ 4.83 .44 4.21 .52 9.340 .074 
2. ดา้นการสือ่สารอยา่งเปิดเผย 4.68 .51 4.16 .42 7.981* .031 
3. ดา้นการมีสว่นรว่ม 4.59 .54 4.20 .59 5.143 .388 
4. ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั 4.68 .45 4.39 .49 4.488 .226 
5. ดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนั 4.74 .56 4.10 .48 9.571 .062 
6. ดา้นการยอมรบันบัถือ 4.86 .40 4.24 .51 10.930* .000 

รวม 4.73 .45 4.22 .42 8.952 .423 

*p < .05 
 
 จากตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการสื่อสาร
อย่างเปิดเผย และดา้นการยอมรบันบัถือ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 สว่นดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์ดา้น
การมีสว่นรว่ม ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั และดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนั ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ 
 

การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน 
ผูบ้รหิาร 
(n = 30) 

ครูผูส้อน 
(n = 292) t P 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์ 4.56 .83 4.34 .53 1.425* .031 
2. ดา้นการสือ่สารอยา่งเปิดเผย 4.54 .77 4.26 .45 1.981* .001 
3. ดา้นการมีสว่นรว่ม 4.68 .49 4.25 .60 4.398* .006 
4. ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั 4.64 .78 4.44 .45 2.099 .062 
5. ดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนั 4.54 .91 4.23 .51 1.871* .028 
6. ดา้นการยอมรบันบัถือ 4.66 .79 4.36 .51 2.795 .270 

รวม 4.60 .75 4.31 .44 2.066* .012 

*p < .05 
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 จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ โดยรวม ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์ดา้นการสื่อสารอย่างเปิดเผย 
ดา้นการมีสว่นรว่ม และดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนั แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 สว่นดา้นการมีเปา้หมาย
เดียวกนั และดา้นการยอมรบันบัถือไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

การท างานเป็นทีม 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์ ระหวา่งกลุม่     7.902     2 3.951 13.063* .000 
ภายในกลุม่   96.488 319   .302   

รวม 104.391 321    
2. ดา้นการสือ่สารอยา่ง
เปิดเผย 

ระหวา่งกลุม่       .490     2   .245 .981 .376 
ภายในกลุม่   79.609 319   .250   

รวม   80.099 321    
3. ดา้นการมีสว่นรว่ม ระหวา่งกลุม่     7.644     2 3.822 11.098* .000 

ภายในกลุม่ 109.853 319   .344   
รวม 117.497 321    

4. ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั ระหวา่งกลุม่     6.630     2 3.315 14.394* .000 
ภายในกลุม่   73.463 319   .230   

รวม   80.093 321    
5. ดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนั ระหวา่งกลุม่     1.025     2   .513 1.568 .210 

ภายในกลุม่ 104.286 319   .327   
รวม 105.311 321    

6. ดา้นการยอมรบันบัถือ ระหวา่งกลุม่     6.956     2 3.478 12.095* .000 
ภายในกลุม่   91.729 319   .288   

รวม   98.684 321    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     3.074     2 1.537 6.730* .001 
ภายในกลุม่   72.866 319   .228   

รวม   75.940 321    

*p < .05 
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 จากตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ์ ดา้นการมี  
สว่นรว่ม ดา้นการมีเป้าหมายเดยีวกนั และดา้นการยอมรบันบัถือ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 สว่นดา้น
การสือ่สารอยา่งเปิดเผย และดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนัไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 5 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน  ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์
 

ประสบการณใ์นการท างาน 
 ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

X  4.37 4.16 4.63 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.37  .202* -.268* 
5-10 ปี 4.16 -.202*  -.470* 
มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 4.63 .268* .470*  

*p < .05 
 
 จากตาราง 5 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นการมีปฏิสมัพันธ์ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 คือ ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต ่ากว่า 5 ปี แตกต่าง จากครู 
ที่มีประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี ขึน้ไป แตกต่างจากครูที่มี
ประสบการณต์ ่ากวา่ 5 ปี และ 5-10 ปี 
 
ตาราง 6 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน ดา้นการมีสว่นรว่ม 
 

ประสบการณใ์นการท างาน 
 ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

X  4.40 4.04 4.36 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.40  .353*  
5-10 ปี 4.04 -.353*  -.320* 
มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 4.36  .320*  

*p < .05 
 
 จากตาราง 6 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ดา้นการมีสว่นรว่ม จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน แตกตา่ง
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กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี แตกต่าง จากครูที่มี
ประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี และครูที่มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 10 ปี ขึน้ไป แตกต่างจากครูที่มี
ประสบการณ ์5-10 ปี 
 
ตาราง 7 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั 
 

ประสบการณใ์นการท างาน 
 ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

X  4.57 4.23 4.49 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.57  .335*  
5-10 ปี 4.23 -.335*  -.258* 
มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 4.49  .258*  

*p < .05 
 
 จากตาราง 7 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกัน จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 คือ ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต ่ากว่า 5 ปี แตกต่าง 
จากครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี และครูที่มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 10 ปี ขึน้ไป แตกต่าง
จากครูที่มีประสบการณ ์5-10 ปี 
 
ตาราง 8 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน ดา้นการยอมรบันบัถือ 
 

ประสบการณใ์นการท างาน 
 ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

X  4.44 4.17 4.59 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.44  .266*  
5-10 ปี 4.17 -.266*  -.416* 
มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 4.59  .416*  

*p < .05 
 
 จากตาราง 8 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นการยอมรบันับถือ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 คือ ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต ่ากวา่ 5 ปี แตกตา่ง จากครูที่
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มีประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี และครูที่มีประสบการณใ์นการท างานมากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป แตกต่างจากครูที่มี
ประสบการณ ์5-10 ปี 
 
ตาราง 9 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวม 
 

ประสบการณใ์นการท างาน 
 ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

X  4.44 4.17 4.59 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.38  .194*  
5-10 ปี 4.19 -.194*  -.262* 
มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 4.45  .262*  

*p < .05 
 
 จากตาราง 9 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวม จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน แตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 คือ ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี แตกต่าง จากครูที่มีประสบการณ ์
ในการท างาน 5-10 ปี และครูที่มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 10 ปี ขึน้ไป แตกต่างจากครูที่มีประสบการณ ์ 
5-10 ปี 
 
ตาราง 10 ผลการเปรยีบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทมุธานี เขต 1 ตามขนาดโรงเรยีน 
 

การท างานเป็นทีม 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์ ระหวา่งกลุม่   11.284     3 3.761 12.846* .000 
ภายในกลุม่   93.107 318   .293   

รวม 104.391 321    
2. ดา้นการสือ่สารอยา่ง
เปิดเผย 

ระหวา่งกลุม่     6.016     3 2.005 8.608* .000 
ภายในกลุม่   74.083 318   .233   

รวม   80.099 321    
3. ดา้นการมีสว่นรว่ม ระหวา่งกลุม่   21.752     3 7.251 24.083* .000 

ภายในกลุม่   95.744 318   .301   
รวม 117.497 321    
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ตาราง 10 (ตอ่) 
 

การท างานเป็นทีม 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

4. ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั ระหวา่งกลุม่     8.552     3 2.851 12.671* .000 
ภายในกลุม่   71.541 318   .225   

รวม   80.093 321    
5. ดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนั ระหวา่งกลุม่     3.978     3 1.326 4.162* .007 

ภายในกลุม่ 101.333 318   .319   
รวม 105.311 321    

6. ดา้นการยอมรบันบัถือ ระหวา่งกลุม่     8.193     3 2.731 9.597* .000 
ภายในกลุม่   90.491 318   .285   

รวม   98.684 321    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     7.925     3 2.642 12.350* .000 
ภายในกลุม่   68.016 318   .214   

รวม   75.940 321    

*p < .05 
 
 จากตาราง 10 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมของแต่ละดา้น ดา้นการมีปฏิสมัพันธ์ ดา้นการ
สือ่สารอยา่งเปิดเผย ดา้นการมีสว่นรว่ม ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั ดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนั และดา้นการยอมรบั
นบัถือ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 
 
ตาราง 11 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์
 

ขนาดโรงเรยีน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X  3.91 4.51 4.31 4.42 
ขนาดเลก็ 3.91  -.601* -.406* -.507* 
ขนาดกลาง 4.51 .601*  .195*  
ขนาดใหญ่ 4.31 .406* -.195*   
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.42 .507*    

*p < .05 
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 จากตาราง 11 ผลการทดสอบความแตกตา่งรายคูข่องการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน แตกตา่งกนัอยา่งมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมีการท างานเป็นทีมที่แตกต่างจากครูที่อยู่ใน
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ ครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมีการท างานเป็นทีม
แตกตา่งจากครูที่อยูใ่นโรงเรยีนขนาดเลก็ 
 
ตาราง 12 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ดา้นการสือ่สารอยา่งเปิดเผย 
 

ขนาดโรงเรยีน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X  4.18 4.43 4.13 4.33 
ขนาดเลก็ 4.18  -.247*   
ขนาดกลาง 4.43 .247*  .293*  
ขนาดใหญ่ 4.13  -.293*   
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.33     

*p < .05 
 
 จากตาราง 12 ผลการทดสอบความแตกตา่งรายคูข่องการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ดา้นการสือ่สารอยา่งเปิดเผย จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน แตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 คือ ครูที่อยูใ่นโรงเรยีนขนาดกลางมีการท างานเป็นทีมที่แตกตา่งจากครูที่อยูใ่น
โรงเรยีนขนาดเลก็และโรงเรยีนขนาดใหญ่ 
 
ตาราง 13 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ดา้นการมีสว่นรว่ม 
 

ขนาดโรงเรยีน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X  3.99 4.58 4.09 4.06 
ขนาดเลก็ 3.99  -.592*   
ขนาดกลาง 4.58 .592*  .493* .528* 
ขนาดใหญ่ 4.09  -.493*   
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.06  -.528*   

*p < .05 
 

206



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 จากตาราง 13 ผลการทดสอบความแตกตา่งรายคูข่องการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ดา้นการมีสว่นรว่ม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 คือ ครูที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดกลางมีการท างานเป็นทีมที่แตกต่างจากครูที่อยู่ในโรงเรยีน
ขนาดเลก็ โรงเรยีนขนาดใหญ่และโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ 
 
ตาราง 14 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั 
 

ขนาดโรงเรยีน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X  4.18 4.63 4.36 4.40 
ขนาดเลก็ 4.18  -.455*   
ขนาดกลาง 4.63 .455*  .271*  
ขนาดใหญ่ 4.36  -.271*   
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.40     

*p < .05 
 
 จากตาราง 14 ผลการทดสอบความแตกตา่งรายคูข่องการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน แตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 คือ ครูทีอ่ยูใ่นโรงเรยีนขนาดกลางมีการท างานเป็นทีมที่แตกตา่งจากครูที่อยูใ่น
โรงเรยีนขนาดเลก็และโรงเรยีนขนาดใหญ่ 
 
ตาราง 15 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนั 
 

ขนาดโรงเรยีน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X  3.98 4.33 4.23 4.34 
ขนาดเลก็ 3.98  -.350*   
ขนาดกลาง 4.33 .350*    
ขนาดใหญ่ 4.23     
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.34     

*p < .05 
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 จากตาราง 15 ผลการทดสอบความแตกตา่งรายคูข่องการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ดา้นการไวใ้จซึ่งกนัและกนั จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 คือ ครูที่อยูใ่นโรงเรยีนขนาดกลางมีการท างานเป็นทีมที่แตกตา่งจากครูที่อยูใ่น
โรงเรยีนขนาดเลก็ 
 
ตาราง 16 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการท างานเป็นทีมของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ดา้นการยอมรบันบัถือ 
 

ขนาดโรงเรยีน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X  4.02 4.53 4.35 4.36 
ขนาดเลก็ 4.02  -.508* -.324*  
ขนาดกลาง 4.53 .508*  .183*  
ขนาดใหญ่ 4.35 .324* -.183*   
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.36     

*p < .05 
 
 จากตาราง 16 ผลการทดสอบความแตกตา่งรายคูข่องการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ดา้นการยอมรบันบัถือ จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน แตกต่างกนัอยา่ง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ครูที่อยู่ในโรงเรียนขนาดกลางมีการท างานเป็นทีมที่แตกต่างจากครูที่อยู่ใน
โรงเรยีนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ ครูที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีการท างานเป็นทีมที่แตกต่างจากครูที่อยูใ่น
โรงเรยีนขนาดเลก็ 
 
ตาราง 17 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของการท างานเป็นทีมของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวม 
 

ขนาดโรงเรยีน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X  4.05 4.50 4.25 4.32 
ขนาดเลก็ 4.05  -.452*   
ขนาดกลาง 4.50 .452*  .252*  
ขนาดใหญ่ 4.25  -.252*   
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.32     

*p < .05 
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 จากตาราง 17 ผลการทดสอบความแตกตา่งรายคูข่องการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 คือ ครูที่อยูใ่นโรงเรยีนขนาดกลางมีการท างานเป็นทีมที่แตกตา่งจากครูที่อยูใ่นโรงเรยีนขนาดเลก็
และโรงเรยีนขนาดใหญ่ 
 
สรุปผลการศึกษา 
 การวิจัย เรื่อง การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลู สามารถสรุปไดด้งันี ้
  1. ผลการศึกษาพบว่า การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
เรียงจากมากไปหานอ้ย เรียง 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกนั รองลงมาคือ ดา้นการยอมรบันบัถือ ดา้น
การมีปฏิสมัพนัธ ์และนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนั 
  2. ผลการวิเคราะหก์ารเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
   2.1 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณารายดา้นการสื่อสารอย่างเปิดเผย 
และดา้นการยอมรบันบัถือ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  .05 สว่นดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์ดา้นการมีสว่นรว่ม 
ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั และดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนั ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ โดยรวม ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์ดา้นการสื่อสารอย่างเปิดเผย 
ดา้นการมีสว่นรว่ม และดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนั แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 สว่นดา้นการมีเปา้หมาย
เดียวกนั และดา้นการยอมรบันบัถือไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ์ ดา้นการมี 
สว่นรว่ม ดา้นการมีเปา้หมายเดยีวกนั และดา้นการยอมรบันบัถือ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 สว่นดา้น
การสือ่สารอยา่งเปิดเผย และดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนัไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.4 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยรวมของแตล่ะดา้น ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์ดา้นการสือ่สาร
อยา่งเปิดเผย ดา้นการมีสว่นรว่ม ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกนั ดา้นความไวว้างใจซึง่กนัและกนั และดา้นการยอมรับ
นบัถือ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 
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อภปิรายผล 
 ผลการศกึษาการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 
เขต 1 ผูว้ิจยัอภิปรายผลไดด้งันี ้
  1. การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากครูใหค้วามส าคญัต่อการท างานเป็นทีมเป็นอย่างมาก โดยการท างาน
สว่นใหญ่ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ครูมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ
ในการจดัการศึกษา มีโอกาสไดท้ างานรว่มกันใหค้วามช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน มีความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนัส่งผลให้
สภาพการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก จะเห็นว่าการท างานเป็นทีมมีความส าคญัในทกุองคก์ร 
การท างานเป็นทีมเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัการเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน การท างานเป็นทีม 
มีบทบาทส าคญัที่จะน าไปสูค่วามส าเร็จของงานที่ตอ้งอาศยัความรว่มมือของกลุม่สมาชิกเป็นอย่างดี  สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ล าเทียน  เผา้อาจ (2559: 74) ไดว้ิจยัเรือ่ง การท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส 
อ าเภอเมืองตราด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า การท างานเป็นทีมของครูโดยรวม  
อยูใ่นระดบัมาก 
  2. การเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล อภิปรายผลได ้ดงันี ้
   จ าแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นการสื่อสารอย่างเปิดเผย และ
ดา้นการยอมรบันบัถือ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 การท างานเป็นทีมไมว่า่จะเป็นในเรือ่งของการสือ่สาร
และการยอมรบั ถือเป็นเรื่องที่บคุคลทกุคนไม่ว่าจะเป็นเพศชายหรือเพศหญิงภายในทีมตอ้งใหค้วามส าคญัในทกุ ๆ 
ดา้น เพื่อใหก้ารท างานที่ไดป้ระสบผลส าเร็จและเป็นประโยชนม์ากที่สดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ก่ิงฉตัร  โอฬารวตัร 
(2561: บทคดัยอ่) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง ปัจจยัแรงจูงใจ การท างานเป็นทีมและสภาพแวดลอ้ม ท่ีสง่ผลต่อคณุภาพชีวิต
ในการท างานของพนกังานระดบัปฏิบตัิการบริษัทเอกชนในจังหวดัสมทุรปราการ ดา้นการสื่อสารอย่างเปิดเผยและ
ดา้นการยอมรบั ที่มีเพศตา่งกนั สง่ผลตอ่ประสทิธิภาพการท างานเป็นทีมแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 
   จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ที่ โดยรวมของแตล่ะดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 พบว่า 
ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์ดา้นการสือ่สารอยา่งเปิดเผย ดา้นการมีสว่นรว่ม และดา้นความไวว้างใจซึง่กนัและกนั แตกตา่ง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 จดุเริ่มตน้แรกของการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพนั่นก็คือ “ผูป้ฏิบตัิงาน”  
ในการท างานเป็นทีมของแตล่ะทีมมีบคุลากรจากหลายต าแหนง่มารวมตวักนั ซึง่แต่ละต าแหนง่ตอ้งมีความเขา้ใจถึง
การท างานของผูอ้ื่นในทีม โดยอาศยัขอ้ดีเกือ้หนนุซึง่กนัและกนั หรอือาจจะมีจดุไหนท่ีแตกตา่งกนั ดว้ยต าแหนง่หนา้ที่
ในการท างานที่แตกต่าง เพราะฉะนัน้ต าแหน่งหนา้ที่จึงเป็นอีกหนึ่งอย่างที่ตอ้งใหค้วามส าคญักบัการท างานเป็นทีม 
ในทุก ๆ ดา้น ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ธนกร  กรวชัรเจริญ (2555: 66) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม ของพนักงานบริษัทควอลิตี เ้ฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ที่มีต  าแหน่งงาน ส่งผลต่อ
ประสทิธิภาพการท างานเป็นทีมแตกตา่งกนั จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ อยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 
   จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ .05 เมื่อ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่า ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์
ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกัน และดา้นการยอมรบันบัถือ แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
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.05 ประสบการณ์ในการท างาน นับเป็นสิ่งที่ช่วยการนัตีความพรอ้มในการท างานของบุคคลนัน้ ๆ เพราะเป็นสิ่งที่
แสดงว่าผูน้ัน้ไดผ้า่นการท างานมาแลว้ เป็นสิง่ที่ใหเ้ห็นถึงความน่าเช่ือถือ ประสบการณใ์นการท างานจึงมีความส าคญั
ตอ่การศกึษาในทกุ ๆ ดา้นของการท างานเป็นทีม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สทิธิศกัดิ ์ เพ็ชรยิม้ (2563: บทคดัยอ่) ได้
ท าการวิจยัเรือ่ง การท างานเป็นทีมที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา 
เขต 22 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน สง่ผลตอ่ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทีร่ะดบั .05 
   จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมของแต่ละดา้น แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 เมื่อ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) พบว่า ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์
ดา้นการสื่อสารอย่างเปิดเผย ดา้นการมีสว่นรว่ม ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกนั ดา้นการไวใ้จซึ่งกนัและกนั และดา้น
การยอมรบันบัถือ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 การจ าแนกโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่มีภารกิจในการจดัการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จ าแนกตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
ว่าดว้ยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และ
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ถือไดว้่าโรงเรียนแต่ละขนาดมีความส าคญัต่อการท างานเป็นทีมของครูเพราะดว้ยบริบท 
ขนาด สถานที่ ลว้นเป็นสิ่งส  าคญัที่ตอ้งค านึงถึงในทุก ๆ ดา้น ที่ศึกษา สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อริศษรา  อุ่มสิน 
(2560: 58) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการท างานเป็นทีมของครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน แตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะผลการวิจัย 
  การท างานเป็นทีมของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกนั รองลงมาคือ ดา้นการยอมรบันบัถือ ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์และนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการ
ไวใ้จซึง่กนัและกนั สิง่ครูควรพฒันาใหด้ียิ่งขึน้ในแตล่ะดา้น มีดงันี ้
   1. ดา้นการมีปฏิสมัพนัธ ์คณะครูในโรงเรยีนควรมีความเขา้ใจซึง่กนัและกนั 
   2. ดา้นการสือ่สารอยา่งเปิดเผย คณะครูในโรงเรยีนควรมีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นที่แตกต่าง
ไดอ้ยา่งเปิดเผย 
   3. ดา้นการมีสว่นรว่ม คณะครูในโรงเรยีนควรมีสว่นรว่มในการตรวจสอบขอ้บกพรอ่งในการท างาน 
   4. ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกนั คณะครูในโรงเรยีนควรใหค้วามสนใจกบัเป้าหมายสว่นรวมมากกว่า
สว่นตวั 
   5. ดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนั คณะครูควรมีอิสระในการท างานท่ีรบัผิดชอบ 
   6. ดา้นการยอมรบันบัถือ คณะครูในโรงเรียนควรใหค้วามตระหนกัว่าทุกคนมีความเสมอภาคกัน  
ในการท างาน 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 
  2. ควรศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
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E0083S: ความสัมพันธร์ะหว่างพฤติกรรมของผู้บริหารกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครนายก 
THE CORRELATION BETWEEN BEHAVIORS AND CREATIVE LEADERSHIP OF 
ADMINISTRATORS UNDER THE PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 
NAKHON NAYOK 
 
อญัชิสา  สอนดี 1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 2   อทุยัวรรณ  สายพฒันะ 3 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท คณะศกึษาศาสตร ์สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ า คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมและภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 2) เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ รองผูอ้  านวยการและครู ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครนายก 
ปีการศึกษา 2565 จ านวน 336 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 
ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson Product-moment Correlation Coefficient) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ระดับพฤติกรรมและภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษานครนายก โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 2. พฤติกรรมของผู้บริหารทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษานครนายก โดยภาพรวมและรายดา้นมีความสมัพนัธใ์น
ทางบวก อยูใ่นระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: พฤติกรรมของผูบ้รหิาร ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
 
Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the level of behavior and creative leadership of 
school administrators under Primary Educational Service Area Office Nakhon Nayok. 2) to study the 
relationship between the behavior and creative leadership of school administrators under Primary Educational 
Service Area Office Nakhon Nayok. The samples were 336 deputy school administrators and teachers 
under Primary Educational Service Area Office Nakhon Nayok, the academic year 2022. The instrument 
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was a 5-rating scale questionnaire with reliability was .98. The statistics for data analysis were frequency, 
percentage, mean, Standard Deviation and Pearson product-moment correlation coefficient. 
 The results were as follows: 
 1. The level of behavior and creative leadership of school administrators under Primary Educational 
Service Area Office Nakhon Nayok, in overall and each aspect were at the highest level. 
 2. All aspects of behavior were positively correlated with creative leadership of school administrators 
under Primary Educational Service Area Office Nakhon Nayok, in overall and each aspect were significantly 
positively correlated at .01 
 
Keywords: School Administrators’ behavior, Creative Leadership 
 
บทน า 
 ปัจจุบนัสงัคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ จากการเติบโตของนวตักรรมต่าง  ๆ ที่ท  าใหส้งัคมกลายเป็น
โลกแห่งขอ้มูลข่าวสาร โครงสรา้งสงัคมเปลี่ยนไป ไม่ว่าจะดา้นบุคคล วฒันธรรม ค่านิยม ความเช่ือ แนวทางการ
ด ารงชีวิต รวมถึงระดบัการศกึษาความตอ้งการของบคุคล ซึง่การเปลีย่นแปลงเหลา่นีผ้ลกัดนัใหผู้บ้รหิารสถานศึกษา
ในปัจจุบนัตอ้งรบัมือหรือเตรียมความพรอ้มใหส้ามารถบริหารจัดการและด ารงอยู่ในสงัคมปัจจุบนัและอนาคตได ้
ในขณะที่แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ไดก้ าหนดการมีวิสยัทศันม์ุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงของ
ประเทศไทยใหม้ีความมั่นคง มั่นคั่ง ยั่งยืน โดยใหค้วามส าคญักบัการมีสว่นรว่มของประชาชนทุกภาคสว่นในสงัคม 
มุง่ประโยชนเ์พื่อสง่นรวมอยา่งยั่งยืน รว่มกนัคิด รว่มกนัท า รว่มกนัรบัผิดชอบและรว่มกนัรบัผลประโยชน ์(ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ. 2558) 
 สถานศกึษาที่ประสบความส าเรจ็จ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัหลายดา้นประกอบเขา้ดว้ยกนัโดยสถานศกึษาทีจ่ะ
ประสบผลส าเร็จไดน้ัน้ สถานศึกษาจะตอ้งติดตามความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเขา้มามีผลต่อการเปลี่ยนแปลงใน
สถานศึกษาอยา่งใกลชิ้ด เช่น ความเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจวิวฒันาการคา้นเทคโนโลยี ตลอดจนการเพิ่มขึน้อยา่ง
รวดเรว็ของจ านวนนกัเรียน สิ่งเหลา่นีส้ถานศึกษาจะตอ้งรบัเอามาเพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการท าสถานศึกษาใหป้ระสบ
ความส าเร็จโดยผูท้ี่มีความส าคญัมากที่สดุในการท าสถานศึกษาใหม้ีประสทิธิผล คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษา เนื่องจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหวัใจส าคญัในการพฒันาปรบัปรุงสถานศึกษา เป็นผูท้  าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปสูค่วาม  
ส าเร็จของสถานศึกษา อาจกล่าวไดว้่า ภาวะผูน้  ามีความส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวในการ
ด าเนินงานของกลุม่คน หน่วยงาน และองคก์รต่าง ๆ เนื่องจากภาวะผูน้  ามีความเก่ียวขอ้งและสง่ผลโดยตรงต่อการ
ปฏิบตัิงานรว่มกนัของบคุคล ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบัภาวะผูน้  าของตนเอง ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันาดา้นทกัษะความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการต่าง ๆ ดงัที่กลา่วขา้งตน้ เพื่อให้
สามารถปฏิบตัิงานรว่มกนั ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล และในภาวะเช่นนีส้มรรถนะของผูน้  าที่เรียกว่า ผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ 
จึงเป็นสิ่งที่จ  าเป็นอย่างยิ่งที่จะท าใหร้อดพน้และไดร้บัชัยชนะเหนือสภาพแวดลอ้มที่ปรบัเปลี่ยนอย่ าง สามารถ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคคลที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในสงัคมไดอ้ย่างเหมาะสม (ไพฑูรย ์   
สนิลารตัน.์ 2553) 
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 พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษานบัว่าเป็นสิ่งส  าคญัที่จะท าใหก้ารบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา
ส าเร็จบรรลผุลตามเป้าประสงคข์องสถานศึกษาที่วางไว ้ซึ่งถือไดว้่าเป็นลกัษณะของบุคลิกภาพของบุคคลที่เป็น
ตวัก าหนดพฤติกรรม และพฤติกรรมของผูบ้รหิารที่ถือวา่มีความส าคญัในการบรหิารจดัการศกึษาของสถานศกึษาให้
ส  าเร็จ บรรลผุลตามเป้าประสงคข์องสถานศกึษาที่วางไว้ ผูบ้รหิารเป็นบคุคลที่มีบทบาทและความส าคญัอย่างยิ่งใน
หน่วยงานที่จะตอ้งแสดงบทบาทพฤติกรรมผูน้  า ประกอบกบัผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้  าโดยต าแหน่ง  ซึ่งนอกจากจะตอ้ง
ปฏิบตัิหนา้ที่ดา้นการบริหารแลว้ยงัตอ้งรบัผิดชอบตอ่ผลของความส าเร็จของหน่วยงานดว้ย และในการที่ผูบ้ริหารจะ
ด าเนินการบรหิารการศึกษาใหบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีคณุภาพนัน้ ยงัมีองคป์ระกอบหลายดา้นที่ส  าคญั นอกจาก
การจดัโครงสรา้งงานอยา่งเหมาะสมแลว้ บคุลากรตอ้งมีความรูค้วามสามารถและมีความรบัผิดชอบในภาระหนา้ที่สงู
ดว้ย ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูม้ีศกัยภาพ ตอ้งสามารถแสดงพฤติกรรมผูน้  าในการบรหิารงาน เพราะพฤติกรรมผูน้  าของ
ผูบ้ริหารเป็นสิ่งส  าคญัอย่างยิ่งในการบรหิารการศึกษา ซึ่งถา้มีการบริหารและการจดัการที่ดี หน่วยงานก็จะสามารถ
บรรลจุดุมุง่หมายอยา่งมีประสทิธิภาพ (กรองแกว้  อยูส่ขุ. 2557) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก เนื่องจากครูมีภาระงานและหนา้ที่ท่ีไดร้บัมอบหมาย
จากผูบ้ริหาร และครูมีอตัราก าลงันอ้ย ท าใหค้รูท าการสอนไดไ้ม่เต็มความสามารถ จึงสง่ผลใหก้ารจดัการเรียนการ
สอนไม่ต่อเน่ือง ท าใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต ่า (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก. 2562) 
ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้  า ดา้นวิสยัทศัน ์ควรมีจินตนาการมีความยืดหยุน่ มีการแกปั้ญหา 
และสรา้งความไวว้างใจ ตลอดจนมีมนุษยสมัพนัธ์ที่ดีย่อมน าพาไปสู่การบริหารสถานศึกษาบรรลตุามเป้าหมาย 
ดงันัน้ พฤติกรรมและภาวะผูน้  าที่สรา้งสรรคจ์ึงเป็นสิ่งที่ส  าคญัยิ่ง และมีอิทธิพลสงูต่อคณุภาพของระบบการศึกษา 
และประสทิธิภาพทางการศกึษามกัขึน้อยูก่บัผูน้  าเสมอ การท่ีผูบ้รหิารสถานศกึษาจะบรหิารใหไ้ดผ้ลดีนัน้จ าเป็นตอ้งมี
การเสริมพลงัใหผู้บ้ริหารไดม้ีโอกาสฝึกและใชค้วามเป็นผูน้  าหรือภาวะผูน้  าไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ ดงันัน้ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นที่จะตอ้งมีพฤติกรรมที่เหมาะสมที่จะเป็นผูน้  า ซึ่งจะตอ้งใช้รูปแบบภาวะผูน้  าที่เหมาะสมและ 
มีสมรรถนะในการบรหิารงาน (นิวธุ  มีพนัธ.์ 2559: 3) 
 จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังที่กล่าวมา พฤติกรรมและภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษานบัวา่เป็นกลไกส าคญัยิ่งในการขบัเคลือ่นผลกัดนัสถานศกึษาใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีประสทิธิภาพและ
การจดัการศึกษาในสถานศึกษาดว้ย เหตุนีผู้ศ้ึกษาจึงสนใจศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมของผูบ้ริหารกับ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครนายก 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมและภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครนายก 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผู้บริหารกับภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครนายก 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 1. พฤติกรรมดา้นแรงจงูใจภายในมีความสมัพนัธท์างบวกกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ 
 2. พฤติกรรมดา้นการติดตอ่สือ่สารมีความสมัพนัธท์างบวกกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ 
 3. พฤติกรรมดา้นการตดัสนิใจมีความสมัพนัธท์างบวกกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
 
ประโยชนท์ี่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ไดร้บัทราบถึงพฤติกรรมดา้นแรงจูงใจภายใน ดา้นการติดต่อสือ่สาร และดา้นการตดัสินใจของผูบ้รหิาร
กบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักัดส านกัเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก เพื่อ
น ามาใชใ้นการบรหิารสถานศึกษาเชิงสรา้งสรรค ์
 2. เป็นขอ้มูลส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษาในการน าไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 3. เป็นขอ้มลูส าหรบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งและผูส้นใจในการน าไปใชพ้ฒันาวิชาชีพผูบ้รหิาร ในการก าหนดนโยบาย 
และวางแผนเพื่อการด าเนินงานสง่เสรมิใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลของผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ีมากขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง “ความสมัพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผูบ้ริหารกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกัเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก” ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง
ตา่ง ๆ ไดแ้ก่ แนวคิดของ Bennis (2002); Haris (2009); Stoll; & Temperley (2009); กิตติก์าญจน ์ ปฎิพนัธ ์(2555) 
และพฤติกรรมของผูบ้รหิาร ดา้นแรงจูงใจภายใน (Hoy; & Miskel. 2008: 444-447) ดา้นการติดตอ่สื่อสาร (Rogers. 
1970) และดา้นการตดัสนิใจ (กรองแกว้  อยูส่ขุ. 2557: 147) แลว้น ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจยัในครัง้นี ้ไดแ้ก่ รองผูอ้  านวยการและครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษานครนายก รวมทัง้หมด 132 โรงเรยีน ซึง่ประกอบดว้ยรองผูอ้  านวยการและครู จ านวน 1,006 คน (ขอ้มลู 
ณ วนัท่ี 17 มิถนุายน 2565) 
  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ รองผูอ้  านวยการและครูในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก ปีการศึกษา 2565 จ านวน 280 คน ไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้าราง
ก าหนดขนาดของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) จากนัน้ท าการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified 
Random Sampling) โดยใชข้นาดสถานศกึษาเป็นชัน้ภมูิในการสุม่แลว้ผูว้ิจยัใชว้ิธีสุม่กลุม่ตวัอยา่งโดยการสุม่อย่าง
ง่าย (Sampling Random Sampling) และเพื่อใหไ้ดจ้ านวนกลุม่ตวัอยา่งที่ครอบคลมุตอ่การวิเคราะหข์อ้มลูมากที่สดุ 
อีกทัง้ เพื่อป้องกนัปัญหาความไม่สมบรูณข์องการตอบแบบสอบถามที่ไดร้บักลบัคืนมา ผูว้ิจยัจึงท าการปรบัจ านวน
กลุม่ตวัอยา่งเพิ่มขึน้รอ้ยละ 20 ซึง่รวมกลุม่ตวัอยา่งเป็นจ านวนทัง้สิน้ 336 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม
ดงันี ้
   ตอนที ่1 เป็นการสอบถาม เก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ระดับ
การศกึษา สถานภาพ และต าแหนง่ มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
   ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั 
   ตอนที ่3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale)  
5 ระดบั 
 วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
  1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์และพฤติกรรมของ
ผูบ้รหิาร เพื่อศกึษาวิเคราะหร์ายละเอียดของแบบสอบถามก่อนน าไปสรา้งเป็นแบบสอบถามตอ่ไป 
  2. ศกึษาเอกสาร และหลกัการสรา้งแบบสอบถาม 
  3. สรา้งแบบสอบถามตามที่ก าหนด ใหค้รอบคลมุตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
  4. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและ
ครอบคลมุเนือ้หาที่ตอ้งการวดัและปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้ง 
  5. ปรบัปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อพิจารณาความ
ถกูตอ้ง ครอบคลมุของเนือ้หา พรอ้มขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงขอ้ค าถามและความสมบรูณข์องแบบสอบถาม 
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  6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากอาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์ แลว้ส่งต่อใหผู้เ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยประเมินความสอดคลอ้งระหว่างขอ้
ค าถามแตล่ะขอ้กบัขอบขา่ยที่จะศกึษาตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ (lndex of Congruence: IOC) 
  7. น าผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 คน มาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง ( lndex of 
Congruence: IOC) ของขอ้ค าถาม ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.8-1 
  8. น าขอ้ค าถามที่มีความสอดคลอ้งและปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน จดัท าเป็น
แบบสอบถามฉบบัทดลองใช ้(Try-out) เพื่อหาคณุภาพตอ่ไป 
  9. น าแบบสอบถามฉบบัทดลองใชไ้ปสอบถามรองผู้อ  านวยการ และครูที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน  
30 คน เพ่ือหาค่าอ านาจจ าแนก โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-
Total Correlation Coefficient) ไดค้่าอ านาจจ าแนก .33-.84 และหาความเช่ือมั่น โดยใช้สตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบคั (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทา่กบั .98 
  10. น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน และหาคุณภาพแลว้ไปใชก้ับกลุ่ม
ตวัอยา่งตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจัยครัง้นีใ้ช้วิเคราะหข์อ้มูลสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson Product-moment Correlation Coefficient) 
  เกณฑใ์นการแปลความหมายของคะแนนเฉลีย่ระดบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา
ในแตล่ะระดบั ดงันี ้
   4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
   3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
   1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
  เกณฑใ์นการก าหนดระดบัการใหค้ะแนนเฉลี่ยของพฤติกรรมผูบ้รหิารในแตล่ะระดบัก าหนดความหมาย
ดงันี ้
   4.51-5.00 หมายถึง ผูบ้รหิารมีพฤติกรรม/ มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
   3.51-4.50 หมายถึง ผูบ้รหิารมีพฤติกรรม/ มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง ผูบ้รหิารมีพฤติกรรม/ มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง ผูบ้รหิารมีพฤติกรรม/ มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบันอ้ย 
   1.00-1.50 หมายถึง ผูบ้รหิารมีพฤติกรรม/ มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
  เกณฑใ์นการแปลความหมายระดบัความสมัพนัธ์กนันัน้พิจารณาจากค่าสหสมัพนัธ์ที่ค  านวณไดต้าม
เกณฑข์อง ชศูร ี วงศร์ตันะ (2545: 316) 
   คา่สหสมัพนัธ ์มีคา่ สงูกวา่ .90 แสดงวา่มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสงูมาก 
   คา่สหสมัพนัธ ์มีคา่ .71-.90 แสดงวา่มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสงู 
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   คา่สหสมัพนัธ ์มีคา่ .31-.70 แสดงวา่มีความสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง 
   คา่สหสมัพนัธ ์มีคา่ ต ่ากวา่ .30 แสดงวา่มีความสมัพนัธก์นัในระดบันอ้ย 
   คา่สหสมัพนัธ ์มีคา่ 0 แสดงวา่ไมม่ีความสมัพนัธก์นั 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครนายก 
(n = 336) 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 
1. ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ 4.74 .384 1 มากที่สดุ 
2. ดา้นการค านงึถงึปัจเจกบคุคล 4.73 .407 2 มากที่สดุ 
3. ดา้นการมีความยืดหยุน่ในการบรหิาร 4.71 .437 3 มากที่สดุ 
4. ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์ 4.69 .434 4 มากที่สดุ 

รวม 4.71 .400  มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครนายก 
(n = 336) 

พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 
1. ดา้นแรงจงูใจภายใน 4.68 .461 3 มากที่สดุ 
2. ดา้นการติดตอ่สือ่สาร 4.70 .424 1 มากที่สดุ 
3. ดา้นการตดัสนิใจ 4.69 .457 2 มากที่สดุ 

รวม 4.69 .430  มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 2 พบว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทกุดา้น
อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
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ตาราง 3 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผูบ้ริหาร (X) กับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา (Y) สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครนายก 
 

 X1 X2 X3 X Y 
X1 1.000 - - - - 
X2 .900** 1.000 - - - 
X3 .831** .924** 1.000 - - 
X .948** .978** .956** 1.000 - 
Y .799** .761** .772** .810** 1.000 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหารกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษานครนายก มีความสมัพนัธใ์นทางบวกอยูใ่นระดบัสงู (  = .810) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นแรงจูงใจภายใน (X1) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครนายก อยูใ่นระดบัสงู (  = .799) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 
 ดา้นการตดัสนิใจ (X3) มีความสมัพนัธท์างบวกกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครนายก อยูใ่นระดบัสงู (  = .772) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 
 ดา้นการติดต่อสื่อสาร (X2) มีความสมัพนัธท์างบวกกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครนายก อยูใ่นระดบัสงู (  = .761) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ระดับพฤติกรรมและภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษานครนายก โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 2. พฤติกรรมของผูบ้ริหารทุกดา้นมีความสมัพันธ์กับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครนายก โดยภาพรวมมีความสมัพนัธใ์นทางบวก อยูใ่นระดบัสงู 
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อภปิรายผล 
 ผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ของพฤติกรรมของผู้บริหารกับภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครนายก สามารถอภิปรายผลได ้ดงันี  ้
  1. ระดับพฤติกรรมและภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษานครนายก โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ ซึง่เป็นไปตามสมมติฐาน ทัง้นีอ้าจ
เนื่องมาจากผูบ้ริหารในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ไดเ้ล็งเห็นว่าดา้นการมี
วิสยัทศันเ์ป็นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่ส  าคญัในการท างานรว่มกนักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเป็นสิง่ที่จ าเป็นตอ่องคก์ร 
เพื่อประสิทธิผลที่ดีต่อองคก์ร ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของ สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง (2556) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจยั พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 30 
มีพฤติกรรมและภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ  
ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ส่วนดา้นที่มีเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค์ และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ 
จักรกฤษณ์  โพดาพล (2556) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารเทศบาลต าบล จังหวัดรอ้ยเอ็ด 
ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารเทศบาลต าบล มีระดบัพฤติกรรมและภาวะการแสดงออกภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคอ์ยู่ใน
ระดบัมาก โดยมีระดบัความยืดหยุ่นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ ระดบัการมีจินตนาการอยูใ่นระดบัมาก และระดบัวิสยัทศัน์
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กฤษพล  อมัระนนัท ์(2559) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึ กษานครสวรรค์ เขต 2 
ผลการวิจัย พบว่า ระดบัพฤติกรรมและภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่วงก ์สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครสวรรค ์เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. พฤติกรรมของผูบ้ริหารทกุดา้นมีความสมัพนัธก์บัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครนายก โดยภาพรวมมีความสมัพนัธใ์นทางบวกอยูใ่นระดบัสงู  ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐาน ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการในการ
บรหิารใหผู้ร้ว่มงานไดร้ว่มมือกนัในการปฏิบตัิหนา้ที่ โดยการมอบหมายงาน การโนม้นา้วหรอืจูงใจสนบัสนนุงบประมาณ 
การวางแผนงานและก าหนดเป้าหมาย อย่างชดัเจน มีการกระจายอ านาจในการท างานและคอยใหค้วามช่วยเหลือ
เมื่อผูใ้ตบ้ังคับบัญชามีปัญหาระหว่างการท างานจึงส่งผลต่อการด าเนินการภายในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลตอ่ผูเ้รียน ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สรุีย ์ ศรวีินทะชยั (2556) ที่ศึกษาเรือ่งพฤติกรรมการ 
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
ผลการวิจยั พบวา่ พฤติกรรมการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสมัพนัธท์างบวกกบัการด าเนินงานระบบการ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และค่าความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัสงู เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาทัง้ 8 ดา้น กบัการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลือ
นกัเรียนทัง้ 5 ดา้น พบว่า มีความสมัพนัธ์ทางบวกทุกดา้นอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.01 และสอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของ จารณีิ  สกิลุจอ้ย (2556) ที่ไดศ้กึษางานวิจยั เรือ่ง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่
สง่ผลตอ่บรรยากาศของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธก์บับรรยากาศของโรงเรียนในทางบวก ในระดบัสงู 

221



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหมข่องโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วานิช  บญุครอบ (2556) ที่ศกึษาเรือ่งความสมัพนัธ ์ระหวา่งสมรรถนะของผูบ้รหิาร
กบัประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 20 ผลการวิจยัพบวา่ สมรรถนะของ
ผูบ้รหิารมีความสมัพนัธท์างบวก โดยรวมอยูใ่นระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
   2.1 ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผู้บริหารกับภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ดา้นแรงจูงใจภายใน โดยภาพรวมมีความ  
สมัพนัธท์างบวก อยู่ในระดบัสงู ซึง่เป็นไปตามสมมติฐาน ทัง้นีอ้าจเนื่องจากพฤติกรรมผูน้  าไดแ้สดงถึงความสามารถ
ในการน ากลุม่ เพื่อด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ไปสูเ่ป้าหมายที่ก าหนดหรอืเป็นการแสดงออก ถึงความสามารถของผูน้  าที่
เหมาะสม โดยการสรา้งแรงจูงใจหรอืโนม้นา้วจิตใจบุคคลอื่นใหท้ าตามความตอ้งการของตน เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ยและประสบผลส าเรจ็ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ จิรปรยีา  แผ่นสวุรรณ (2556) ที่ศกึษา
เรือ่ง ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนประถมศกึษา 
อ าเภอแกง้สนามนาง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะ
ผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสมัพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน  ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา
อ าเภอแกง้สนามนาง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ทัง้โดยรวมและรายดา้น
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 อีกทัง้สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อรพรรณ  เทียนคนัฉตัร (2556) ทีศ่ึกษาวิจยั
เรือ่งภาวะผูน้  าเชิงพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจ ในการปฏิบตัิงานของครู ผลการวิจยั พบว่า 
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กับแรงจูงในการปฏิบตัิงานของครูมีความ 
สมัพนัธก์นัทางบวกอยู่ในระดบัสงูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ บญุเตือน  
กามินี (2555) ที่ศึกษาวิจยัเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ
พนกังานครูเทศบาลจังหวดัชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ความสมัพนัธ์ ระหว่างพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของพนกังานครูเทศบาลในจงัหวดัชลบรุี มีความสมัพนัธ์ทางบวก อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 
   2.2 ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผู้บริหารกับภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ดา้นการติดต่อสื่อสาร โดยภาพรวมมี
ความสมัพนัธท์างบวก อยู่ในระดบัสงู ซึง่เป็นไปตามสมมติฐาน ทัง้นีอ้าจเนื่องจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการก าหนด
โครงสรา้งงานใหอ้ยา่งชดัเจน แจง้ใหค้รูทราบ เสมอวา่ควรท างานอยา่งไร เมื่อมอบหมายงานใหผู้บ้รหิารสถานศกึษามี
การควบคมุ อ านวยความสะดวกในการท างานอย่างใกลชิ้ด และผูบ้รหิารสถานศึกษาแนะน าในการ  ท างานอยู่เสมอ 
ตลอดจนผูบ้ริหารสถานศกึษามีแบบแผนประชาสมัพนัธภ์าพพจนท์ี่ดีของโรงเรยีนใหก้บัชุมชนและผูป้กครองไดท้ราบ
อยา่งตอ่เนื่องและเป็นปัจจบุนั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติไดก้ าหนดลกัษณะพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาวา่ มีบทบาทในการบรหิารและการจดัการศึกษา โดยการเผยแพร่ ประชาสมัพนัธข์า่วสารของโรงเรียนต่อ
สาธารณะชนหรือชุมชนใหท้ราบดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อสรา้งความเขา้ใจซึ่งกนัและกนัผูบ้รหิารรบัฟังข่าวสาร 
และกลั่นกรองขอ้มูลจากครูอาจารยใ์นโรงเรียนไดอ้ย่างถูกตอ้งและเป็นธรรมกับทุกฝ่าย และผูบ้ริหารให้ค าแนะน า
อย่างเป็นมิตร และใหโ้อกาสผูป้ฏิบตัิงานไดพ้ฒันางานและปรบัปรุง  ประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน ผูบ้ริหารใหค้วาม
เป็นกนัเอง สรา้งบรรยากาศที่ดีในองคก์ร ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ธนพล  สะพงัเงิน (2554) ท่ีศึกษาวิจยัเรือ่ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบตัิงานของครู  สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
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ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3 มีความสมัพนัธก์นั ทางบวกอยูใ่น
ระดบัสงู โดยมีค่าความสมัพนัธด์า้นท่ีมีความสมัพนัธก์นัสงูที่สดุ คือ ดา้นการติดตอ่สื่อสาร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .01 อีกทัง้สอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของ ทิพวรรณ  ผสมทรพัย ์(2561) ท่ีศึกษาวิจยัเรื่อง พฤติกรรมผูน้  าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การการศึกษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 ผลการวิจยั พบว่า พฤติกรรม
ผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 2 ดา้นการสื่อสาร มีความ 
สมัพันธก์ันทางบวกในระดบัสงู และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ สลิลรตัน์  ดว้งทองกุล (2559) ท่ีศึกษาวิจยัเรื่อง
พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารท่ีสง่ผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นมีความสมัพันธ์ทางบวกและอยู่ใน
ระดบัมาก 
   2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผู้บริหารกับภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ดา้นการตดัสินใจ โดยภาพรวมมีความ  
สมัพนัธท์างบวก อยูใ่นระดบัสงู ซึง่เป็นไปตามสมมติฐาน ทัง้นีอ้าจเนื่องจาก ผูบ้รหิารมีการพิจารณาทางเลอืกที่ดีที่สดุ
จากทางเลอืกหลาย ๆ ทาง ผูบ้รหิารมีการตดัสนิใจดว้ยหลกัเหตผุลเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน ซึง่การตดัสนิใจ
ที่ดีของผูบ้ริหารจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วิไลวรรณ  ศรีมันตะสิริภทัร (2560)  
ที่ศึกษาวิจัยเรื่องพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบ้ริหารและครูที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีผลการวิจยั พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการตดัสินใจ
ของผูบ้ริหารและครูกับการท างานเป็นทีมในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  
มีความสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัค่อนขา้งสงูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
พชัราภรณ์  เหมือนรุ่ง (2555) ที่ศึกษางานวิจัยเรื่อง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคข์องครูใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดักาญจนบรุี ผลการวิจยัพบว่า คณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่พึงประสงคข์อง
ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดักาญจนบรุี ดา้นการตดัสินใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั สรุีย ์  
ศรีวินทะชยั (2556) ไดศ้ึกษาพฤติกรรมการบรหิารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 ที่พบวา่พฤติกรรมการบรหิารดา้นการตดัสนิใจ อยูใ่นระดบัมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมของผูบ้รหิารกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครนายก มีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
   1. ดา้นการมีความยืดหยุ่นในการบรหิาร ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรแสดงออกถึงความเป็นผูม้ีความ
มั่นใจ ควรแสดงความคิดเห็นตอ่ปัญหาและความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ มีความสามารถในการคิดหาค าตอบไดอ้ย่างอิสระ 
มีความตื่นตวั กระฉบักระเฉง และคลอ่งแคลว่ในการท างาน 
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   2. ด้านการมีความคิดสรา้งสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแสดงออกถึงความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรค ์มีจินตนาการ และสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารและส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน 
กระตุน้ครูและบคุลากรใหเ้กิดความกลา้ที่จะรเิริม่สรา้งสรรคค์วามคิดใหม ่ๆ โดยการระดมพลงัสมองหรอืวิธีการอื่นอยู่
เสมอ 
   3. ดา้นแรงจูงใจภายใน ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคัญกับการสรา้งแรงจูงใจภายในใหก้ับครูและ
บคุลากรในสถานศกึษา เพื่อใหส้ง่ผลดีตอ่ประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลที่ดีตอ่องคก์ร 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ  
มีผลงานเป็นที่ประจกัษ์ไดร้บัการยอมรบัจากชุมชน สามารถพฒันาสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลอย่างแทจ้รงิโดย
ศกึษาในรูปของกรณีศกึษา 
  2. ควรศึกษาตัวแปรภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกดา้นใหม้ากยิ่งขึน้ ซึ่งเมื่อ  
ตวัแปรของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารอยู่ในระดบัที่ดีมากขึน้ก็จะท าใหใ้นดา้นพฤติกรรมของผูบ้รหิารดีขึน้
ตามไปดว้ย 
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E0084S: ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อ าเภอเกาะช้าง สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
FACTORS AFFECTING ACADEMIC ADMINISTRATION OF SCHOOLS IN KOH CHANG 
DISTRICT UNDER TRAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
นฤนาท  บญุมา 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ า คณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาระดบัการบรหิารงานวิชาการ ของสถานศกึษา อ าเภอเกาะชา้ง 2) 
เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา อ าเภอเกาะชา้ง 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์
ระหวา่งปัจจยักบัการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา อ าเภอเกาะชา้ง 4) เพื่อศกึษาปัจจยัสง่ผลตอ่การบรหิารงาน
วิชาการของสถานศึกษา อ าเภอเกาะชา้ง กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร และครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ านวน 66 คน ไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางก าหนดขนาดของ เครจซี 
และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) จากนัน้โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มีความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม

เท่ากบั .987 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี คา่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ( X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
วิเคราะหห์าความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรพยากรณ ์ใชก้ารหาคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั และการวิเคราะห์
การถดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจยั พบวา่ 1) การบรหิารวิชาการในสถานศกึษา อ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดบัมากที่สดุ คือ ดา้นงานนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา รองลงมา คือ ดา้นงานวดัและประเมินผล 
ดา้นงานวิจัยในชั้นเรียน ดา้นงานจัดการเรียนการสอน ดา้นงานหลกัสูตรและบริหารงานหลกัสตูร  ดา้นงานนิเทศ
ติดตาม และขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดบัต ่าสดุ คือ ดา้นงานประกนัคณุภาพการศึกษา 2) ปัจจยัที่สง่ผลต่อการบริหาร 
งานวิชาการในสถานศึกษา อ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ คือ ปัจจยัดา้นอาคารสถานที่ รองลงมา 
คือ ปัจจยัดา้นงบประมาณ ปัจจัยดา้นสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน ปัจจยัดา้น
ครูผูส้อน และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัต ่าสดุ คือ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยักบัการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษา อ าเภอเกาะชา้ง ปัจจยัทางการบริหาร 6 ดา้น พบว่า มีความสมัพนัธใ์นทางบวกอยู่ใน
ระดบัค่อนขา้งสงูกับการบริหารงานวิชาการที่ระดบันยัส าคญัที่ระดบัสถิติ .01 4) วิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณและ
สรา้งสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยใชปั้จจัยทางการบริหารเป็นตวัพยากรณ์ พบว่า 
ปัจจยัดา้นสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6) และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน (X3) ท่ีสง่ผลต่อการบรหิารงาน
วิชาการของของสถานศึกษา (Y) อ าเภอเกาะ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นตัวพยากรณ์ที่สามารถ

227



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
พยากรณ์ร่วมกัน มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณเท่ากับ .809 สามารถพยากรณ์ การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาอ าเภอเกาะชา้ง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดร้อ้ยละ 64.40 (R2 = .644) 
สรา้งสมการพยากรณก์ารบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา ไดด้งันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = 1.813 + .0.401(X6)  + 0.204(X3) 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  zy = 0.559(X6)  + 0.303(X3) 
 
ค าส าคัญ: ปัจจยัที่สง่ผล, การบรหิารงานวิชาการ, สถานศกึษา 
 
Abstract 
 The purpose of this research were: 1) to study academic administration level of school in Koh 
Chang District. 2) to study factor level affecting academic administration of school in Koh Chang District. 
3) to study the relations between factors and academic administration in Koh Chang District. 4) To study 
factors affecting academic administration of school in Koh Chang District under Trat Primary Educational 
Service Area Office. A sample was 66 persons consisted of school director, deputy director, and teachers 
under Trat Primary Educational Service Area Office. The instrument used was a questionnaire on a rating 
scale with 5 levels with the reliability of .987. The statistics for data analysis were Frequency, Percentage, 
Mean, Standard Deviation, analyzed the relations between the predictor variables, found the value using 
Pearson's correlation coefficient, and multiple regression analysis. 
 The results of this study were as follows: 
 1. The academic administration of educational institutions in Koh Chang District under the Trat 
Primary Educational Service Area Office, in overall, it was at a high level and each aspects, found that all 
aspects were practiced at a high level, sorted from most to least as follows: Innovation and educational 
technology, educational measurement and evaluation, Classroom research, Teaching and learning 
management, Curriculum and curriculum administration, Supervision ,and Educational quality assurance. 
 2. Factors affecting academic administration in educational institutions Koh Chang District 
Under the Trat Educational Service Area Office, the overall level was at the highest level. sorted from 
most to least as follows: Building factors, Budget factors, Media and educational technology factors, 
Parents and community factors, Teacher factors, and Administrative factors. 
 3. The relations between factors and academic administration in Koh Chang District under Trat 
Primary Educational Service Area Office. Administrative factors in 6 aspects were found that there was a 
positive relations quite high level with academic administration at the statistical significance level of .01. 
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 4. Multiple regression analysis and prediction equations for academic administration in schools, 
by using administrative factors as predictors. It was found that factor in media and educational technology, 
factor in parents and communities; these factors affecting academic administration of school at the 
statistical significance level of .05, which could predict together, the multiple correlation coefficient was 
.809. It was able to predict academic administration of school got 64.40 percent, and able to create the 
prediction equations in academic administration in schools as following: 
  Unstandardized score 
   Y = 1.813 + .0.401(X6)  + 0.204(X3) 
  Standardized score 
   zy = 0.559(X6)  + 0.303(X3) 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
การศกึษาที่ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง สว่นการบรหิารงานดา้นอื่น ๆ เป็นเพียงสว่นสง่เสรมิสนบัสนนุให้
งานวิชาการด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหนา้ที่ในการบริหารจะตอ้งใหก้าร
สนบัสนนุใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลจุุดหมายของหลกัสตูรในการบริหารงานวิชาการ ถือเป็นความ
จ าเป็นท่ีคณะครูทีมงาน คณะกรรมการบรหิารสถานศึกษาตอ้งมีสว่นรว่มในการบรหิาร ทัง้นีเ้พื่อประสิทธิผลของการ
บรหิารงานวิชาการทัง้ในเชิงคณุภาพและปรมิาณที่มีตอ่ผูเ้รยีนเป็นส าคญั (จนัทรานี  สงวนนาม. 2553: 148-149) 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารคณุภาพการศึกษาไทยโดยเฉพาะการศึกษาระดบัพืน้ฐานเป็นเรื่องที่ยาก การ
ปฏิรูปการศกึษา ยงัไมส่ามารถท าใหค้ณุภาพการศกึษาของประเทศดีขึน้ไดอ้ยา่งทั่วถึง ดงัจะเห็นไดจ้ากสถานศกึษาที่
ในอ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ขัน้พืน้ฐาน (Ordinary National Educational Test) O-NET ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 ประจ าปีการศึกษา 2564 ซึง่มีคา่เฉลีย่ที่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 50 ถึง 4 วิชา (ส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด. 2564: 29-38) จากขอ้มูลดังกล่าว เป็นตวัชีว้ดัใหเ้ห็นคุณภาพการจัดการศึกษาขัน้
พืน้ฐานของสถานศึกษาในศนูยเ์ครือขา่ยอ าเภอเกาะชา้ง ท่ีไม่ประสบความส าเร็จผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนมีแนวโนม้
ลดต ่าลงอย่างเห็นไดช้ดั ซึ่งสาเหตดุงักลา่วมีปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง 3 ดา้น คือ ดา้นผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารไม่เห็นความส าคญั
ของการพฒันาคณุภาพการศึกษาและขาดความสนใจในการบรหิารงานวิชาการ ตลอดจนการพฒันาบคุลากร ดา้น
ครูผูส้อน ครูไม่เพียงพอมีภาระงานตอ้งรบัผิดชอบมากและขาดทกัษะการสอน ไม่มีเวลาจัดการแผนการสอนและ  
สือ่การสอน และดา้นนกัเรียน คณุภาพนกัเรยีนไม่ดีเท่าที่ควรขาดทกัษะการด ารงชีวิต ยากจนและขาดแคลน (มนญู  
เชือ้ชาติ. 2554: 2) 
 จากเหตุผลดังกล่าว เห็นไดว้่าความส าคัญของงานวิชาการมีผลท าใหส้ถานศึกษาเป็นสถานศึกษาที่มี
ความกา้วหนา้และประสิทธิภาพมากขึน้นัน้ขึน้อยูก่บัการบรหิารงานของผูบ้ริหารสถานศกึษาซึ่งผูบ้ริหารสถานศกึษา
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บรหิารจดัการโดยน าปัจจยัเหลา่นีม้าพฒันาคณุภาพการศึกษา ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การ
บรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาอ าเภอเกาะช้าง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาอ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยักบัการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาอ าเภอเกาะชา้ง สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 4. เพื่อศึกษาปัจจยัสง่ผลต่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา อ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน ปัจจยัดา้นงบประมาณ ปัจจยั
ดา้นอาคารสถานที่ มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษาอ าเภอเกาะช้าง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน ปัจจยัดา้นงบประมาณ ปัจจยั
ดา้นอาคารสถานท่ีสง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษาอ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราด 
 
ประโยชนท์ี่จะได้รับ 
 1. ท าใหเ้กิดการพัฒนาและการยกระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอ าเภอเกาะช้าง สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ของผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง 
 2. ท าให้ผู้วิจัยทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอ าเภอ 
เกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 3. เป็นขอ้มลูสารสนเทศในการพฒันาดา้นปัจจยัที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอ าเภอ
เกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ใหม้ีคณุภาพ 
 4. สามารถน าผลที่ได้จากการศึกษามาเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอ าเภอ 
เกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ใหเ้กิดประสทิธิภาพมากขึน้ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอ าเภอเกาะชา้ง สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ ไดแ้ก่ แนวคิดของ  
ธีรตัม ์ พลบรุ ี(2551); เอมิกา  โตฉ ่า (2552); หนึง่ฤทยั  หาธรรม (2553); สมเกียรติ  มาลา (2554); พระมหาบญุเสริม  
(2554); ศิราณี  มะแอ (2554); นิตยา  แสนสขุ (2556); เขษมสร  โขง่ศร ี(2557); สชุาดา  ถาวรชาติ (2558); ปภานีย ์ 
ดอกดวง (2559); ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2559) ดงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการและครูในสถานศกึษาอ าเภอเกาะชา้ง 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวนทัง้หมด 80 คน 
  กลุม่ตวัอยา่ง ที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการและครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 
608) โดยใชส้ถานศกึษาเป็นหนว่ยท าการสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดสถานศกึษา
เป็นชัน้ภมูิในการสุม่ ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 66 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยออกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั 
   ตอนที ่1 เป็นการสอบถาม เก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ระดับ
การศกึษา ประสบการณท์ างาน และต าแหนง่ มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาอ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาตราด มีลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั 

231



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอ าเภอ 
เกาะชา้ง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาตราด มีลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating scale) 5 ระดบั 
 วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
  1. ศึกษาค้นควา้เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา อ าเภอเกาะชา้ง เพื่อศึกษาวิเคราะหร์ายละเอียดของแบบสอบถามก่อนน าไปสรา้งเป็นแบบสอบถาม
ตอ่ไป 
  2. ศกึษาเอกสาร และหลกัการสรา้งแบบสอบถาม 
  3. สรา้งแบบสอบถามตามที่ก าหนด ใหค้รอบคลมุตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
  4. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและ
ครอบคลมุเนือ้หาที่ตอ้งการวดัและปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้ง 
  5. ปรบัปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อพิจารณาความ
ถกูตอ้ง ครอบคลมุของเนือ้หา พรอ้มขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงขอ้ค าถามและความสมบรูณข์องแบบสอบถาม 
  6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากอาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์ แลว้ส่งต่อใหผู้เ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยประเมินความสอดคลอ้งระหว่าง 
ขอ้ค าถามแตล่ะขอ้กบัขอบขา่ยที่จะศกึษาตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ (lndex of Congruence: IOC) 
  7. น าผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 คน มาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง ( lndex of 
Congruence: IOC) ของขอ้ค าถาม ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.8-1.0 
  8. น าขอ้ค าถามที่มีความสอดคลอ้งและปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน จดัท าเป็น
แบบสอบถามฉบบัทดลองใช ้(Try-out) เพื่อหาคณุภาพตอ่ไป 
  9. น าแบบสอบถามฉบบัทดลองใชไ้ปสอบถามรองผูอ้  านวยการ และครูที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน   
30 คน เพ่ือหาค่าอ านาจจ าแนก โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-
Total Correlation Coefficient) ไดค้่าอ านาจจ าแนก .330-.976 และหาความเช่ือมั่น โดยใชส้ตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบคั (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทา่กบั .979 
  10. น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน และหาคุณภาพแลว้ไปใช้กับกลุ่ม
ตวัอยา่งตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูสถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) 
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะหห์าความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรพยากรณ ์ใชก้ารหาค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์
ของเพียรส์ัน (Pearson Product-moment Correlation Coefficient) และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยผู้วิจัย
ประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
  เกณฑก์ารแปลผลคะแนนเฉลีย่ของระดบัการบรหิารงานวิชาการ 
   4.50-5.00 มีการบรหิารงานวิชาการระดบัมากที่สดุ 
   3.50-4.49 มีการบรหิารงานวิชาการระดบัมาก 
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   2.50-3.49 มีการบรหิารงานวิชาการระดบัปานกลาง 
   1.50-2.49 มีการบรหิารงานวิชาการระดบันอ้ย 
   1.00-1.49 มีการบรหิารงานวิชาการระดบันอ้ยที่สดุ 
  เกณฑก์ารแปลผลคะแนนเฉลีย่ของระดบัปัจจยัทางการบรหิารงานวิชาการ 
   4.50-5.00 เป็นปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการระดบัมากที่สดุ 
   3.50-4.49 เป็นปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการระดบัมาก 
   2.50-3.49 เป็นปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการระดบัปานกลาง 
   1.50-2.49 เป็นปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการระดบันอ้ย 
   1.00-1.49 เป็นปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการระดบันอ้ยที่สดุ 
  เกณฑใ์นการแปลความหมายระดบัความสมัพนัธ์กนันัน้พิจารณาจากค่าสหสมัพนัธ์ที่ค  านวณไดต้าม
เกณฑ ์
   0.81-1.00 มีความสมัพนัธส์งู 
   0.61-0.80 มีความสมัพนัธค์อ่นขา้งสงู 
   0.41-0.60 มีความสมัพนัธป์านกลาง 
   0.21-0.40 มีความสมัพนัธน์อ้ย 
   0.00-0.20 มีความสมัพนัธน์อ้ยที่สดุ 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา อ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาตราด รายละเอียดดงันี ้
(n = 66) 

การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร 
ระดบัความคดิเห็นการปฏิบตัิ 

X  S.D. ระดบั ล าดบัท่ี 
1. ดา้นงานหลกัสตูรและบรหิารงานหลกัสตูร 4.68 .426 มากที่สดุ 5 
2. ดา้นงานจดัการเรยีนการสอน 4.69 .427 มากที่สดุ 4 
3. ดา้นงานวดัและประเมินผล 4.71 .345 มากที่สดุ 2 
4. ดา้นงานวจิยัในชัน้เรยีน 4.71 .346 มากที่สดุ 3 
5. ดา้นงานนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 4.71 .344 มากที่สดุ 1 
6. ดา้นงานนิเทศติดตาม 4.54 .357 มากที่สดุ 6 
7. ดา้นงานประกนัคณุภาพการศกึษา 4.39 .488 มาก 7 

รวม 4.63 .292 มากที่สดุ  
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 จากตาราง 1 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ  ไดแ้ก่ ดา้นงานนวตักรรม

และเทคโนโลยีทางการศกึษา (X = 4.71, S.D. = .344) ดา้นงานวดัและประเมินผล (X = 4.71, S.D. = .345) ดา้น

งานวิจัยในชั้นเรียน (X = 4.71, S.D. = .346) ดา้นงานจัดการเรียนการสอน ( X = 4.69, S.D. = .427) ด้านงาน

หลกัสตูรและบริหารงานหลกัสูตร (X = 4.68, S.D. = .426) ดา้นงานนิเทศติดตาม (X = 4.54, S.D. = .357) และ

พบวา่ ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นงานประกนัคณุภาพการศกึษา (X = 4.39, S.D. = .488) 
 
ตาราง 2 ผลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบั ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา อ าเภอเกาะชา้ง 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาตราด รายละเอียดดงันี ้
(n = 66) 

ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวชิาการ 
ระดบัความคดิเห็นการปฏิบตัิ 

X  S.D. ระดบั ล าดบัท่ี 
1. ปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร 4.40 .339 มาก 6 
2. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 4.60 .359 มากที่สดุ 5 
3. ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชมุชน 4.64 .433 มากที่สดุ 4 
4. ปัจจยัดา้นงบประมาณ 4.69 .444 มากที่สดุ 2 
5. ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ี 4.69 .435 มากที่สดุ 1 
6. ปัจจยัดา้นสือ่และเทคโนโลยีทางการศกึษา 4.67 .407 มากที่สดุ 3 

รวม 4.62 .330 มากที่สดุ  

 
 จากตาราง 2 ปัจจยัที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา อ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เมื่อพิจารณเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ คือ ปัจจัย

ดา้นอาคารสถานที่ (X = 4.69, S.D. = .435) ปัจจยัดา้นงบประมาณ (X = 4.69, S.D. = .444) ปัจจยัดา้นสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา (X = 4.67, S.D. = .407) ปัจจัยดา้นผูป้กครองและชุมชน (X = 4.64, S.D. = .433) ปัจจัย

ดา้นครูผูส้อน (X = 4.60, S.D. = .359) และพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยในระดบัมาก คือ ปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร (X = 4.40, 
S.D. = .339) 
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ตาราง 3 ผลการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัที่สง่ผลกบัการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา อ าเภอเกาะชา้ง 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
(n = 66) 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X Y 
X1 1 .464** - - - - - - 
X2 .464** 1 - - - - - - 
X3 .440** .512** 1 - - - - - 
X4 .462** .473** .788** 1 - - - - 
X5 .432** .420** .715** .895** 1 - - - 
X6 .387** .494** .743** .809** 735** 1 - - 
X .630** .673** .874** .925** .878** .867** 1 - 
Y .418** .549** .718** .699** .632** .783** .785** 1 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
 
 จากตาราง 3 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัที่ส่งผลกบัการบริหารงานวิชาการ จากการศึกษาความสมัพนัธ์
ระหว่างปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นผูบ้ริหาร (X1) ปัจจยัดา้นครูผูส้อน (X2) ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน (X3) ปัจจัย
ดา้นงบประมาณ (X4) ปัจจยัดา้นอาคารสถานที่ (X5) และปัจจัยดา้นสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6) กับการ
บรหิารงานวิชาการของของสถานศึกษา (Y) อ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
พบว่า โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการบรหิารงาน  วิชาการในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 ซึง่มีความสมัพนัธใ์นทางบวกอยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงู (  = .785) 
 ปัจจัยดา้นสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษา อ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงู (  = 

.783) 
 ปัจจัยดา้นผูป้กครองและชุมชน (X3) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
อ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงู (  = .718) 

 ปัจจัยดา้นงบประมาณ (X4) มีความสมัพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อ าเภอ 
เกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงู (  = .699) 

 ปัจจยัดา้นอาคารสถานที่ (X5) มีความสมัพนัธท์างบวกกบัการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา อ าเภอ
เกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงู (  = .632) 

 ปัจจยัดา้นครูผูส้อน (X2) มีความสมัพนัธท์างบวกกบัการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา อ าเภอเกาะชา้ง 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงู (  = .549) 
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 ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร (X1) มีความสมัพนัธท์างบวกกบัการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา อ าเภอเกาะชา้ง 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงู (  = .418) 

 
ตาราง 4 ผลการศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
(n = 66) 

ตวัแปร 
ประสทิธิผลของสถานศกึษา 

B SE Beta t Sig. 
คา่คงที ่ 1.813 .259  6.994** .000 

X6 .401 .079 .559 5.055** .000 
X3 .204 .075 .303 2.738** .008 

R = .809, Adjusted R2 = .644 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
 
 จากตาราง 4 การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Stepwise พบว่า 
ตวัพยากรณท์ัง้ 2 ตวั คือ ปัจจยัดา้นสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6) และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน (X3)  
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษา (Y) อ าเภอเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูโดยการวิเคราะหก์ารถดถอยแบบพห ุ(Multiple regression analysis) โดยใช้
วิธีการแบบ Stepwise ผลการศกึษาพบว่า มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเทา่กบั .809 แสดงวา่ตวัแปรพยากรณ์
ชุดนีร้ว่มกันสามารถพยากรณ์ปัจจยัที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ไดร้อ้ยละ  64.40 และมีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานในการพยากรณเ์ทา่กบั 1.813 ซึง่จะไดส้มการถดถอย ดงันี ้คือ 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = 1.813 + .0.401(X6)  + 0.204(X3) 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  zy = 0.559(X6)  + 0.303(X3) 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอ าเภอเกาะชา้ง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศึกษาตราด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ  ไดแ้ก่ ดา้นงานนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศกึษา ดา้นงานวดัและประเมินผล ดา้นงานวิจยัในชัน้เรียน ดา้นงานจดัการเรยีนการสอน ดา้นงาน
หลกัสตูรและบริหารงานหลกัสตูร ดา้นงานนิเทศติดตาม  และพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก คือ ดา้นงาน
ประกนัคณุภาพการศกึษา 
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 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา อ าเภอเกาะช้าง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด เมื่อพิจารณเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ  คือ ปัจจยัดา้น
อาคารสถานที่ ปัจจัยดา้นงบประมาณ ปัจจยัดา้นสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน 
ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และพบวา่ ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ในระดบัมาก คือ ปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยักบัการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาอ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด ปัจจยัทางการบรหิาร 6 ดา้น ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร (X1) ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
(X2) ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชมุชน (X3) ปัจจยัดา้นงบประมาณ (X4) ปัจจยัดา้นอาคารสถานที่ (X5) และปัจจยัดา้น
สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6) กับการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษา (Y) อ าเภอเกาะช้าง สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า มีความสมัพนัธ์ในทางบวกอยู่ในระดบัค่อนขา้งสงูกับการ
บรหิารงานวิชาการท่ีระดบันยัส าคญัที่ระดบัสถิติ .01 
 4. วิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณและสรา้งสมการพยากรณก์ารบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยใช้
ปัจจยัทางการบรหิารเป็นตวัพยากรณ ์พบวา่ ปัจจยัดา้นสือ่และเทคโนโลยีทางการศกึษา (X6) และปัจจยัดา้นผูป้กครอง
และชุมชน (X3) ท่ีสง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษา (Y) อ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เป็นตวัพยากรณท์ี่สามารถพยากรณร์ว่มกัน มีค่า
สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเทา่กบั .809 สามารถพยากรณ ์การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาอ าเภอเกาะชา้ง 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดร้อ้ยละ 64.40 (R2 = .644) สรา้งสมการพยากรณ์การ
บรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา ไดด้งันี ้
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
   Y = 1.813 + .0.401(X6)  + 0.204(X3) 
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
   zy = 0.559(X6)  + 0.303(X3) 
 
อภปิรายผล 
 ผลการวิจยัเรื่อง ปัจจยัที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด สามารถอภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาอ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศกึษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้น มีการบรหิารงานวิชาการของ สถานศึกษาอยู่ในระดบัมากที่สดุ ซึง่สอดคลอ้ง
กบัผลงานวิจยัของ นิตยา  แสนสขุ (2556) ที่ศกึษาเรื่องปัจจยัการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 26 ผลการวิจยั พบวา่ การบรหิารงานวิชาการ โดยรวมและเป็นรายดา้นทกุดา้น
อยู่ในระดบัมาก และ เขษมสร  โข่งศรี (2557) ที่ศึกษาเรื่องปัจจยัที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายดา้น มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก รายดา้นเป็นรายขอ้ดงันี ้
   1.1 ดา้นงานหลกัสตูรและบริหารหลกัสตูรของสถานศึกษาอ าเภอเกาะช้าง สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมากที่สุด ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
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โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร ์(2553) ที่ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ดา้นงานหลกัสตูรและบริหารหลกัสตูร อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สราวธุ  ถิตยพ์งษ์ (2555)  
ที่ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอ าเภอเมือง สงักัดส านกังานเขตพืน้ ที่
การศึกษาอดุรธานี เขต 1 ผลการวิจยั พบว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดา้นงานหลกัสตูรและบริหาร
หลกัสตูรสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
   1.2 ด้านงานจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาอ าเภอเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมากที่สดุ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นภาดา  
ผูกสวุรรณ์ (2553) ที่ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการตามทรรศนะของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 3 อ าเภอ 
ศรรีาชา จงัหวดัชลบรุี ผลการวิจยั พบว่า การบริหารงานวิชาการดา้นการจดัการเรียนการสอนอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ หทยั  ศิรพิิน (2558) ที่ศึกษาเรือ่งแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
บา้นกระทุ่มลม้ (นครราษฎรป์ระสิทธ์ิ) ผลการวิจัย พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นกระทุ่มลม้ (นคร
ราษฎรป์ระสทิธ์ิ) ดา้นการจดัการเรยีนการสอนอยูใ่นระดบัมาก 
   1.3 ดา้นงานวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาอ าเภอเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมากที่สดุ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อบัดุล
รอแม  ตอเละ(2551) ที่ไดศ้ึกษาเรื่องประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
อ าเภอกรงปินงั ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการ 
ในดา้นการวดัผลและประเมินผล อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร ์(2553)  
ที่ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
สพุรรณบรุี เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ ที่ศึกษาเรือ่งการบริหารงานวิชาการกบัประสทิธิผลของสถานศึกษาของสถานศกึษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสพุรรณบรุี เขต 2 ผลการวิจยั พบว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ดา้น
การวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีนอยูใ่นระดบัมาก 
   1.4 ดา้นงานวิจัยในชัน้เรียนของสถานศึกษาอ าเภอเกาะชา้ง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีรพงษ์  ส  าเร (2554) 
ที่ศึกษาเรื่องประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุม่โรงเรียนมิตรภาพ ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า การบริหารงานดา้นวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน ดา้น
งานวิจยัในชัน้เรยีนอยูใ่นระดบัมาก 
   1.5 ด้านงานนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของสถานศึกษาอ าเภอเกาะช้าง สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมากที่สดุ ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ผลการวิจัยของ มุสลิม  หะยีสามะ (2556) ท่ีศึกษาเรื่องประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในฝัน อ าเภอบนันงัสตา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า การบริหารงาน 
ดา้นงานนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  ไกรวลัย ์ รตันะ 
(2557) ที่ศึกษาเรื่องบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสงขลา ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นงานนวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางการศกึษา อยูใ่นระดบัมาก 
   1.6 ดา้นงานนิเทศติดตามของสถานศึกษา อ าเภอเกาะชา้ง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมากที่สดุ ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ธีรพงษ์  ส  าเร 
(2554) ที่ศกึษาเรือ่งประสิทธิภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในกลุม่โรงเรยีนมิตรภาพ ส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นงานนิเทศติดตาม อยู่ในระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อบัดลุรอแม  ตอเละ (2551: 
98) ที่ศกึษาเรือ่งประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสถานศกึษาอ าเภอกรงปินงั ส  านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า การบรหิารงานวิชาการในดา้นงานนิเทศติดตาม อยู่ใน
ระดบัมาก 
   1.7 ดา้นงานประกนัคณุภาพการศึกษาของสถานศกึษา อ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สพุตัรา  
บุญปาน (2553) ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดส านกับริหารงานคณะ -
กรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตพืน้ที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงาน
วิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา ดา้นงานประกนัคณุภาพการศกึษา อยูใ่นระดบัมาก 
  2. ปัจจยัที่สง่ผลต่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา อ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาตราด โดยรวมและรายดา้นสง่ผลอยู่ในระดบัมากถึงมากที่สดุ ทัง้นีเ้นื่องมาจากปัจจยัในดา้น
ต่าง ๆ ท าใหก้ารบริหารจดัการศึกษาประสบความส าเร็จไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ คือ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้น
ครูผูส้อนปัจจัยดา้นผูป้กครองและชุมชน ปัจจัยดา้นงบประมาณ ปัจจัยดา้นอาคารสถานที่ และปัจจัยดา้นสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นปัจจัยที่เป็นพืน้ฐานส าคญัในการด าเนินงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของ สมเกียรติ  มาลา (2554: 9) ที่ศึกษาเรือ่งปัจจยัที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล 
สงักดัเทศบาลเมืองก าแพงเพชร ผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวชิาการ โดยภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สชุาดา  ถาวรชาติ (2559) ที่ศึกษาเรื่องปัจจยัที่สง่ผลต่อการบรหิาร 
งานวิชาการในสถานศึกษา ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัที่สง่ผลต่อการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก รายดา้นเป็นรายขอ้ดงันี ้
   2.1 ปัจจัยดา้นผูบ้ริหาร โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ  นิตยา   
แสนสุข (2556) ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 26 ผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยัการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศึกษา เขต 26 โดยรวมและเป็นรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ  สชุาดา  
ถาวรชาติ (2559) ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
   2.2 ปัจจัยดา้นครูผูส้อน โดยรวมส่งผลอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไดส้อดคลอ้งกับผลการวิจัยของ 
สมเกียรติ  มาลา (2554: 9) ที่ศกึษาเรือ่งปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนเทศบาล สงักดัเทศบาล
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เมืองก าแพงเพชร ผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการ ดา้นคณุลกัษณะความเป็นครูที่ดีสง่ผล
อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ เขษมสร  โข่งศรี (2557: 131) ที่ศึกษาเรื่องปัจจยัที่ส่งผลต่อการ
บรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 41 ผลการวิจัย 
พบว่า ระดบัปัจจยัที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 41 ดา้นครูผูส้อน อยูใ่นระดบัมาก 
   2.3 ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชมุชน โดยรวมสง่ผลอยูใ่นระดบัมากที่สดุ ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ เอมิกา  โตฉ ่า (2552: 16) ที่ศกึษาเรือ่งปัจจยัที่สง่ผลตอ่การด าเนินงานวิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัที่สง่ผลต่อการด าเนินงานวิชาการของสถานศกึษา 
ดา้นผูป้กครองและชมุชน อยูใ่นระดบัมาก และ สชุาดา  ถาวรชาติ (2559: 22) ที่ศึกษาเรือ่งปัจจยัที่สง่ผลต่อการบรหิาร 
งานวิชาการในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า 
ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชมุชนเป็นปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมาก 
   2.4 ปัจจัยดา้นงบประมาณ โดยรวมส่งผลอยู่ในระดบัมากที่สดุ ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ  
ธีรตัม ์ พลบรุ ี(2551:18) ที่ศกึษาเรือ่งปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาหนองบัวล าภู ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยดา้นงบประมาณ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของ ราตรี   สอนดี (2559) ที่ศึกษา
เรื่องปัจจัยการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสงักัดองคก์าร บริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ 
ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัการบรหิารของโรงเรยีนในสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชยัภมูิ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่น
ระดบัมาก ดา้นงบประมาณ อยูใ่นระดบัมาก 
   2.5 ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ี โดยรวมสง่ผลอยู่ในระดบัมากที่สดุ ซึง่สอดคลอ้งกบั ผลการวิจยัของ 
สมเกียรติ  มาลา (2554: 9) ที่ศกึษาเรือ่งปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนเทศบาล สงักดัเทศบาล
เมืองก าแพงเพชร ผลการวิจัย พบว่า ดา้นความพรอ้มของอาคารสถานที่ส่งผลอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับ
ผลการวิจัยของ ฤทัยรตัน ์ บุญอินทร ์(2559) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการใน
สถานศกึษา ดา้นอาคารสถานท่ีมีอยูใ่นระดบัมาก 
   2.6 ปัจจัยดา้นสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมส่งผลอยู่ในระดบัมากที่สดุ ซึ่งสอดคลอ้ง
กับผลการวิจัยของ พรนภา  บุราณรมย ์(2560) ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 
ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก และ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สชุาดา  ถาวรชาติ (2559: 517-527) ที่ศกึษาเรือ่งปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัดา้นสื่อ
และเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น  
อยูใ่นระดบัมาก 
  3. ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอ าเภอเกาะช้าง สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปัจจยัทางการบรหิาร 6 ดา้น ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร (X1) ปัจจยั
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ดา้นครูผูส้อน (X2) ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชุมชน (X3) ปัจจยัดา้นงบประมาณ (X4) ปัจจัยดา้นอาคารสถานที่ (X5) 
และปัจจัยดา้นสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6) กับการบริหารงานวิชาการของของสถานศึกษา (Y) อ าเภอ 
เกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ผลการวิจยั พบว่า มีความสมัพนัธใ์นทางบวกอยูใ่น
ระดับค่อนขา้งสูงกับการบริหารงานวิชาการที่ระดับนัยส าคัญที่ระดับสถิติ .01 ซี่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ 
ปภานีย ์ ดอกดวง (2559: 705-717) ที่ศึกษาเรื่องปัจจยัที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแกง้โนนกาเร็น สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
ผลการวิจัย พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแกง้โนนกาเร็น  มีความสมัพนัธ์ ในทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ นิตยา แ สนสขุ (2556: 5) ที่ศกึษาเรือ่งปัจจยัการบรหิารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผลการวิจัย พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่าง
ปัจจยัการบรหิารงานวิชาการกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 26 นัน้มีความสมัพนัธท์างบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  4. ผลการศึกษา การถดถอยพหุคณูและสรา้งสมการพยากรณก์ารบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
โดยใชปั้จจยัทางการบริหารเป็นตวัพยากรณ ์พบว่า ปัจจยัดา้นสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา (X6) และปัจจยัดา้น
ผูป้กครองและชมุชน (X3) ท่ีสง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการของของสถานศกึษา (Y) อ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เป็นตวัพยากรณ์ท่ีสามารถพยากรณ์ร่วมกัน มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์
พหุคูณเท่ากับ .809 สามารถพยากรณ ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอ าเภอเกาะชา้ง สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดร้อ้ยละ 64.40 ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ เอมิกา  โตฉ ่า (2552) ที่ศึกษา
เรือ่งปัจจยัที่สง่ผลตอ่การด าเนินงานวิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาตาก เขต 2 
ผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การด าเนินงานวิชาการของสถานศกึษามากที่สดุ คือ ปัจจยัดา้นสือ่และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และปัจจัยดา้นผูป้กครองและชุมชน และสอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของ  หนึ่งฤทยั  หาธรรม (2553)  
ที่ศกึษาเรือ่งปัจจยัที่สมัพนัธก์บัประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 
เขต 3 ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัที่สง่ผลต่อการบรหิารงานวิชาการมากที่สดุ คือ ปัจจยัดา้นสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศกึษา และปัจจยัดา้นผูป้กครองและชมุชน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  จากสรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัย เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษาอ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด มีขอ้เสนอแนะดงันี  ้
   1. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ครูควรมีเทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลายโดยการบรูณาการใหเ้ขา้กบับรบิท
ของทอ้งถ่ิน และมีการประเมินผลการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนทกุครัง้เพื่อเป็นการวดัประสทิธิผลในการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีน นอกจากนัน้สถานศกึษาตัง้อยูใ่นพืน้ที่เกาะอาจสง่ผลใหม้ีการโยกยา้ยของขา้ราชการครูเป็นจ านวนมาก จึงควร
มีการวางแผนในการจดัหาอตัราก าลงัของขา้ราชการครูทดแทน เพื่อไม่ใหส้ง่ผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอน
ของสถานศกึษา 
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   2. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ควรใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการบรหิารงานวิชาการ มีการ
ใหค้วามส าคญัเก่ียวการพฒันาคณุภาพการศกึษา มีการวางแผน และปรบัปรุง คณุภาพงานวิชาการของสถานศกึษา
อ าเภอเกาะชา้ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
   3. การบรหิารงานวิชาการ ดา้นนิเทศติดตาม ควรมีรูปแบบและกระบวนการในการด าเนินงานใหม้ี
ประสทิธิภาพ โดยการสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมือ เพื่อสง่เสรมิประสทิธิผลของสถานศกึษา 
   4. ดา้นงานประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาควรมีการวางระบบและรูปแบบการประกัน
คณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา เพื่อเป็นการวดัและประเมนิคณุภาพการจดัการศกึษาภายในสถานศกึษาวา่อยู่
ในระดบัใด และเพื่อเป็นการยกระดบังานประกนัคณุภาพภายในใหม้ีคณุภาพมากยิ่งขึน้ 
   5. ปัจจยัดา้นผูป้กครองและชมุชน และปัจจยัดา้นงานนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา เป็น
ปัจจยัที่สนบัสนนุใหก้ารด าเนินงานวิชาการของสถานศกึษา มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งสามารถน าปัจจยัทัง้ 
2 ดา้น มาเป็นรูปแบบในการพฒันาปัจจยัในดา้นตา่ง ๆ ที่จะสง่ผลในการพฒันางานวิชาการในสถานศกึษา 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาเรือ่งปัจจยัการบรหิารที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลโรงเรยีน 
  2. ควรศกึษาการมีสว่นรว่มในการพฒันางานวิชาการในสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่คณุภาพสถานศกึษา 
  3. ควรศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอเกาะชา้ง 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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E0085S: ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
THE CONDITION OF THE ACADEMICE LEADERSHIP OF THE SCHOOL ADMINISTRATORS 
UNDER THE NONTHABURT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
สถาพร  เกษช่ืน 1   สมนกึ  การเีวท 2 
1 คณะศกึษาศาสตร ์สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังาน
เขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 โดยจ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์น
การท างาน และขนาดโรงเรียน 3) เพื่อศึกษาแนวทางพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อน จ านวนทั้งสิน้ 306 คน 
เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่ความถ่ี คา่รอ้ยละ คา่เฉลี่ย 

(X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) t-test และ f-test 
 ผลการวิจยัครัง้นีพ้บวา่ 
 1. ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นที่มีคา่เฉลีย่มากที่สดุ คือ ดา้นการนิเทศ
และการประเมินผลการสอนของครู รองลงมา คือ ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร ดา้นการจดัใหม้ีสิ่งสง่เสริม
สภาพการเรียนรู ้ดา้นการจัดใหม้ีสิ่งจูงใจใหก้ับครู ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการส่งเสริมใหม้ีการ
พฒันาวิชาชีพ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการพัฒนาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ ดา้นการ
ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรยีน ดา้นการสือ่สารเป้าหมายของโรงเรยีน และดา้นที่มีคา่เฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ดา้น
การควบคมุการใชเ้วลาในการสอน 
 2. ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบรุ ีเขต 2 ตามเพศพบวา่ โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ตามระดบัประสบการณ์
ในการท างานพบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และตามขนาดโรงเรียนพบว่า
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าทางวิชาการ, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the condition of the academic leadership of the 
school administrators under the Nonthaburi Educational Service Area Office 2, 2) to compare the condition 
of the academic leadership of the school administrators under the Nonthaburi Educational Service Area 
Office 2 classified by gender, work experience and school size and 3) to study the guidelines to develop 
the condition of the academic leadership of the school administrators under the Nonthaburi Educational 
Service Area Office 2. The samples in this research were 306 teachers. The tool used in this research was 
a questionnaire. The statistic instruments to analyze data were frequency, percentage, mean, standard 
deviation and T-test. 
 The results of the research showed that: 
 1. The condition of the academic leadership of the school administrators under the Nonthaburi 
Educational Service Area Office 2 was at a high level overall. When considered in each aspect, it was 
found that the supervision and the evaluation the teachers’ teaching was at the highest level. As in the 
orders of descending, they were the coordination in using school curriculum, the arrangement in promoting 
learning activities, searching for the incentive for the teachers, taking care the teachers and the students, 
promoting to develop the career, defining school goals, creating academic standardization, inspecting 
the students’ progress, the communication towards the school goals and the time limitation in teaching. 
 2. The condition of the academic leadership of the school administrators under the Nonthaburi 
Educational Service Area Office 2 classified by gender, it was found that there was statistically significant 
difference at .05 level overall. When classified by educational background, there was statistically significant 
difference at .05 level overall and there was statistically significant difference at .05 level overall according 
to school size. 
 
Keywords: condition of the academic leadership, school administrator 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 จากแผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 มุง่เนน้ใหก้ารศกึษาเป็นเครือ่งมือส าคญัในการสรา้งคน สรา้ง
สงัคม และสรา้งชาติ เป็นกลไกหลกัในการพฒันาก าลงัคนใหม้ีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่รว่มกับบุคคลอื่นใน
สงัคมไดอ้ย่างมีความสขุในกระแสการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาท
ส าคญัในการสรา้งความไดเ้ปรยีบของประเทศเพื่อการแขง่ขนัและยืนหยดัในเวทีโลกภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสงัคม
ที่เป็นพลวตั ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงใหค้วามส าคญัและทุ่มเทกบัการพฒันาการศึกษาเพื่อพฒันาทรพัยากรมนษุย์
ของตนใหส้ามารถกา้วทนัการเปลีย่นแปลงของระบบเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ภมูิภาค และของโลก ควบคูก่บั
การธ ารงรกัษาอตัลกัษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนา
ศกัยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหม้ีทักษะ ความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะที่สอดคลอ้งกับความ
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ตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใตแ้รงกดดนัภายนอกจากกระแสโลภาภิวตัน ์และแรงกดดัน
ภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศตอ้งเผชิญ เพื่อใหค้นไทยมีคุณภาพที่ดีสงัคมไทยเป็นสงัคมคุณธรรม 
จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวขา้มกับดักประเทศที่มี รายไดป้านกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแลว้ รองรบัการ
เปลี่ยนแปลงของโลกทัง้ในปัจจุบันและอนาคตโดยการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา 
ระบบเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศไทย (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2560: 1) 
 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 39 ในพระราชบญัญัติ
การศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ที่ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบรหิารจดัการไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาโดยตรงใน 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการ
บริหารทั่วไป โดยในดา้นงานบริหารวิชาการประกอบดว้ย 1) มีความรูแ้ละเป็นผูน้  าดา้นวิชาการ 2) มีความรู ้มีทกัษะ 
มีประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน 3) สามารถใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัท่วงที 4) มี
วิสยัทศัน ์5) มีความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์6) ใฝ่เรยีนใฝ่รู ้มุง่พฒันาตนเองอยูเ่สมอ 7) รอบรูท้างดา้นการศกึษา 8) ความ
รบัผิดชอบ 9) แสวงหาขอ้มลูขา่วสาร 10) รายงานผลการปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ 11) ใชน้วตักรรมทางการบรหิาร 
12) ค านงึถึงมาตรฐานวิชาการ (ส านกังานปฏิรูปการศกึษา. 2543: 82-84) 
 ภาวะผูน้  าทางวิชาการเป็นการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการชีน้  า ส่งเสริม สนบัสนนุ และ
โนม้นา้ว จงูใจในการพฒันางานวิชาการท่ีเก่ียวขอ้ง การก าหนดภารกิจของโรงเรยีน การพฒันาการเรยีนการสอน การ
สง่เสริมพฒันาบุคลากร และการสรา้งบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนเพื่อใหก้ารจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (บญุพา  พรหมณะ. 2559: 7) ในขณะที่ ธนิต  รตันศกัดิ์ดา (2565: 6) 
กล่าวถึง ภาวะผูน้  าทางวิชาการคือ พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกเพื่อจูงใจครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้
รว่มกันปฏิบตัิงานวิชาการที่ไดร้บัมอบหมาย โดยเนน้กิจกรรมการเรียนการสอน และท าใหก้ารบริหารสถานศึกษา
ส าเรจ็ตามเปา้หมายอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 จากความเป็นมาดงักลา่ว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 
 3. เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 
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ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากงานวิจยัเก่ียวกบัการศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุี เขต 2 มีดงันี ้
  1. เพื่อเป็นขอ้มลูในดา้นการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ีภาวะผูน้  าทางวชิาการ ใหเ้กิดประโยชนต์อ่
การจดัการเรยีนการสอน และสถานศกึษามากยิ่งขึน้ 
  2. เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูท้างวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  3. สถานศึกษาหน่วยงานตน้สงักัดและหน่วยงานอื่น สามารถน าขอ้มูลจากผลการวิจัยไปใชใ้นการ
พฒันางานเพื่อใหเ้กิดผลดีต่อการก าหนดนโยบายดา้นวิชาการ และคุณภาพภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิด 
 การศึกษาวิจัยในครัง้นีเ้ป็นการศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 ตามกรอบแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร ์และ เมอฟี (Hallinger; 
& Murphy. 1985: 211-224) ซึ่งไดเ้สนอองคป์ระกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้  าทางวิชาการ หรือภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้3 องคป์ระกอบ 11 ดา้น คือ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบดว้ย ดา้น
การก าหนดเป้าหมายโรงเรยีน และดา้นการสือ่สารเป้าหมายของโรงเรียน 2) การจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 
ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน ดา้นประสานงาน ดา้นการใช้หลกัสูตร และดา้นการตรวจสอบความ  
กา้วหนา้ของนกัเรยีน 3) การสรา้งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน ประกอบดว้ย ดา้นการควบคมุการใชเ้วลา
ในการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน ดา้นการจัดใหม้ีสิ่งจูงใจใหก้ับครู ดา้นส่งเสริมใหม้ีการพัฒนา
วิชาชีพ ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ และดา้นการจดัใหม้ีสิ่งสง่เสริมสภาพการเรยีนรู ้ ผูว้ิจยั
จึงไดน้ าแนวคิดดังกล่าวมาประกอบกันเป็นขอบเขตของการวิจัย  การศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 ดงันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ี
เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 63 โรงเรยีน จ านวน 1,475 คน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัในครัง้นี ้คือ ครูผูส้อน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานนทบรุี เขต 2 ไดก้ลุม่ตวัอย่างทัง้สิน้ 306 คน โดยใชต้ารางก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607) และวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
random sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษานนทบรุ ีเขต 2 จ านวน 1 ฉบบั ใชส้อบถามครูผูส้อนเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาตนเอง แบง่เป็น 3 ตอน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบรุ ีเขต 2 ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรยีน 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 50 ขอ้ โดยผูว้ิจยัใชว้ิธีการ
สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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   ตอนที่ 3 เป็นแบบขอ้เสนอแนะเก่ียวกับภาวะผู้น  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 
 วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. การหาค่าความเที่ยงตรง โดยน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงและครอบคลมุ
เนือ้หา 
  2. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้เพื่อตรวจสอบวิเคราะหห์าความเที่ยงตรงไดค้่า
อ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) อยู่ระหว่าง 0.34-0.85 และหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาสมัประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha-coefficient) ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทา่กบั .94 
  3. น าแบบสอบถามที่ผา่นการทดลองแลว้เสนออาจารยท์ี่ปรกึษาเพื่อน าไปเก็บรวบรวมขอ้มลู 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. น าหนงัสือขอความรว่มมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากทางมหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ ถึงผูบ้รหิาร
สถานศกึษา เพื่อใหผู้ว้ิจยัเก็บขอ้มลู 
  2. น าสง่หนงัสือขออนญุาตและแบบสอบถามใหก้บัโรงเรยีน และเก็บแบบสอบถามจากโรงเรียนต่าง ๆ 
ดว้ยตนเอง จากกลุม่ตวัอย่าง 306 คน มีการสง่แบบสอบถามกลบัมาจ านวนทัง้สิน้ 306 ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 100 แลว้
น ามาตรวจสอบความสมบรูณข์องแบบสอบถามตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

  1. ขอ้มลูตอนที่ 1 วิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัสถานภาพ โดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (X ) 
และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  2. การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามเพศ สถิติที่ใช ้คือ t-test (Independent) 
  3. การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน สถิติที่ใช ้คือ F-test (Anove) 
  4. การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน สถิติที่ใช ้คือ F-test (Anove) 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 ตามความเห็นของครูผูส้อนโดยรวม 
 

ดา้น ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
(n = 306) 

ระดบั ล าดบั 
X  S.D. 

1. ดา้นการก าหนดเปา้หมายของโรงเรยีน 3.88 0.82 มาก 7 
2. ดา้นการสือ่สารเปา้หมายของโรงเรยีน 3.80 0.86 มาก 10 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

ดา้น ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
(n = 306) 

ระดบั ล าดบั 
X  S.D. 

3. ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 4.05 0.97 มาก 1 
4. ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร 3.98 0.78 มาก 2 
5. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 3.81 0.95 มาก 9 
6. ดา้นการควบคมุการใชเ้วลาในการสอน 3.79 0.86 มาก 11 
7. ดา้นการดแูลเอาใจใสค่รูและนกัเรยีน 3.89 0.85 มาก 5 
8. ดา้นการจดัใหม้ีสิง่จงูใจใหก้บัครู 3.91 1.05 มาก 4 
9. ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวชิาชีพ 3.88 0.90 มาก 6 
10. ดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ 3.84 0.89 มาก 8 
11. ดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิสภาพการเรยีนรู ้ 3.94 1.07 มาก 3 

 โดยภาพรวม 3.89 0.85 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.89, S.D. = 0.85) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลีย่สงูสดุ คือ 

ดา้นการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (X = 4.05, S.D. = 0.97) รองลงมาคือ ดา้นการประสานงานดา้น

การใชห้ลกัสตูร (X = 3.98, S.D. = 0.78) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 

(X = 3.79, S.D. = 0.86) 
 
ตาราง 2 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามเพศ 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

เพศ (n = 306) 
t Sig แปลผล ชาย (n = 101) หญิง (n = 205) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการก าหนดเปา้หมายของ

โรงเรยีน 4.44 0.54 3.60 0.79 9.63* .00 แตกตา่ง 
2. ดา้นการสือ่สารเปา้หมายของ

โรงเรยีน 4.30 0.59 3.56 0.87 7.81* .00 แตกตา่ง 
3. ดา้นการนิเทศและการประเมินผล

ดา้นการสอน 4.36 0.78 3.90 1.02 3.93* .00 แตกตา่ง 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

เพศ (n = 306) 
t Sig แปลผล ชาย (n = 101) หญิง (n = 205) 

X  S.D. X  S.D. 
4. ดา้นการประสานงานดา้นการใช้

หลกัสตูร 4.09 0.87 3.93 0.73 1.73 .09 ไมแ่ตกตา่ง 
5. ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้

ของนกัเรยีน 4.30 0.79 3.56 0.92 6.82* .00 แตกตา่ง 
6. ดา้นการควบคมุการใชเ้วลาในการ

สอน 4.29 0.86 3.54 0.75 7.80* .00 แตกตา่ง 
7. ดา้นการดแูลเอาใจใสค่รูและ

นกัเรยีน 4.50 0.76 3.59 0.73 10.0* .00 แตกตา่ง 
8. ดา้นการจดัใหม้ีสิง่จงูใจใหก้บัครู 4.51 0.79 3.62 1.05 7.54* .00 แตกตา่ง 
9. ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันา

วิชาชีพ 4.36 0.80 3.65 0.85 7.11* .00 แตกตา่ง 
10. ดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐาน

ดา้นวชิาการ 4.08 1.06 3.73 0.77 3.30* .00 แตกตา่ง 
11. ดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิสภาพ

การเรยีนรู ้ 4.29 0.94 3.77 1.10 4.06* .00 แตกตา่ง 
โดยรวม 4.31 0.76 3.68 0.81 6.58* .00 แตกตา่ง 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานนทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 และรายดา้นแตกตา่งกนัทกุขอ้ ยกเวน้ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูรไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นการก าหนดเปา้หมาย
ของโรงเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   43.773     2 21.886 41.142* .000 
ภายในกลุม่ 161.188 303   0.532   

รวม 204.961 305    
2. ดา้นการสือ่สารเปา้หมาย
ของโรงเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   69.085     2 34.542 66.601* .000 
ภายในกลุม่ 157.150 303   0.519   

รวม 226.235 305    
3. ดา้นการนิเทศและการ
ประเมินผลดา้นการสอน 

ระหวา่งกลุม่   20.359     2 10.179 11.623* .000 
ภายในกลุม่ 265.377 303   0.876   

รวม 285.735 305    
4. ดา้นการประสานงานดา้น
การใชห้ลกัสตูร 

ระหวา่งกลุม่     3.170     2   1.585 2.640 .073 
ภายในกลุม่ 181.928 303   0.600   

รวม 185.098 305    
5. ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   55.257     2 27.629 38.385* .000 
ภายในกลุม่ 218.093 303   0.720   

รวม 273.350 305    
6. ดา้นการควบคมุการใชเ้วลา
ในการสอน 

ระหวา่งกลุม่   44.669     2 22.334 37.238* .000 
ภายในกลุม่ 181.730 303   0.600   

รวม 226.399 305    
7. ดา้นการดแูลเอาใจใสค่รู
และนกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   49.433     2 24.716 43.755* .000 
ภายในกลุม่ 171.159 303   0.565   

รวม 220.591 305    
8. ดา้นการจดัใหม้ีสิง่จงูใจ
ใหก้บัครู 

ระหวา่งกลุม่   60.686     2 30.343 33.119* .000 
ภายในกลุม่ 277.603 303   0.916   

รวม 338.289 305    
9. ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการ
พฒันาวชิาชีพ 

ระหวา่งกลุม่   42.030     2 21.015 31.364* .000 
ภายในกลุม่ 203.022 303   0.670   

รวม 245.052 305    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

10. ดา้นการพฒันาและสรา้ง
มาตรฐานดา้นวชิาการ 

ระหวา่งกลุม่     7.293     2   3.646 4.689* .010 
ภายในกลุม่ 235.622 303   0.778   

รวม 242.915 305    
11. ดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิ

สภาพการเรยีนรู ้
ระหวา่งกลุม่   18.827     2   9.413 8.552* .000 
ภายในกลุม่ 333.511 303   1.101   

รวม 352.338 305    

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่   31.831     2 15.916 25.750* .000 
ภายในกลุม่ 187.276 303   0.618   

รวม 219.107 305    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกรายด้านพบว่า ทุกด้านแตกต่างกัน ยกเวน้ด้านการ
ประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นการก าหนดเปา้หมาย
ของโรงเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   29.025     3   9.675 16.608* .000 
ภายในกลุม่ 175.936 302   0.583   

รวม 204.961 305    
2. ดา้นการสือ่สารเปา้หมาย
ของโรงเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   16.388     3   5.463 7.862* .000 
ภายในกลุม่ 209.847 302   0.695   

รวม 226.235 305    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

3. ดา้นการนิเทศและการ
ประเมินผลดา้นการสอน 

ระหวา่งกลุม่   33.981     3 11.327 13.588* .000 
ภายในกลุม่ 251.754 302   0.834   

รวม 285.735 305    
4. ดา้นการประสานงานดา้น
การใชห้ลกัสตูร 

ระหวา่งกลุม่   35.898     3 11.966 24.221* .000 
ภายในกลุม่ 149.199 302   0.494   

รวม 185.098 305    
5. ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   28.836     3   9.612 11.872* .000 
ภายในกลุม่ 244.515 302   0.810   

รวม 273.350 305    
6. ดา้นการควบคมุการใชเ้วลา
ในการสอน 

ระหวา่งกลุม่   17.024     3   5.675 8.185* .000 
ภายในกลุม่ 209.375 302   0.693   

รวม 226.399 305    
7. ดา้นการดแูลเอาใจใสค่รู
และนกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   27.485     3   9.162 14.328* .000 
ภายในกลุม่ 193.106 302   0.639   

รวม 220.591 305    
8. ดา้นการจดัใหม้ีสิง่จงูใจ
ใหก้บัครู 

ระหวา่งกลุม่   27.680     3   9.227 8.971* .000 
ภายในกลุม่ 310.609 302   1.029   

รวม 338.289 305    
9. ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการ
พฒันาวชิาชีพ 

ระหวา่งกลุม่   33.554     3 11.185 15.971 .000 
ภายในกลุม่ 211.498 302   0.700   

รวม 245.052 305    
10. ดา้นการพฒันาและสรา้ง

มาตรฐานดา้นวชิาการ 
ระหวา่งกลุม่   30.400     3 10.133 14.400* .000 
ภายในกลุม่ 212.516 302   0.704   

รวม 242.915 305    
11. ดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิ

สภาพการเรยีนรู ้
ระหวา่งกลุม่   40.367     3 13.456 13.026* .000 
ภายในกลุม่ 311.971 302   1.033   

รวม 352.338 305    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่   26.477     3   8.826 13.837* .000 
ภายในกลุม่ 192.630 302   0.638   

รวม 219.107 305    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และรายดา้นพบวา่ทกุดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าทางวิชาการที่ไดศ้ึกษาวิจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 ผลการวิจยัครัง้นี ้สรุปไดด้งันี ้
  1. ผลการศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นการนิเทศและการ
ประเมินผลการสอนของครู รองลงมาคือ ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร สว่นดา้นการควบคมุการใชเ้วลาในการ
สอนอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ และเมื่อพิจารณารายดา้นทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั ดา้นการนิเทศและการประเมินผล
การสอนของครูมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากที่สดุ และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ระดบันอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการควบคมุการใชเ้วลาใน
การสอน เมื่อพิจารณารายดา้นสามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
   1.1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรยีน ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุ ีเขต 2 ในดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่มากที่สดุ คือผูบ้รหิารสถานศกึษาใชข้อ้มลูดา้นผลการเรยีน
ของนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน สว่นขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือผูบ้ริหารสถานศึกษา
ก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบของครูในการปฏิบตัิงานอยา่งชดัเจน 
   1.2 ดา้นการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 ในดา้นการสือ่สารเปา้หมายของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่มากที่สดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาประชมุชีแ้จงดา้นเปา้หมาย
ดา้นวิชาการของโรงเรยีนใหค้รู นกัเรยีน และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งรบัทราบ สว่นขอ้ที่มีค่าเฉลีย่ต ่าสดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ผูบ้รหิารจดัท าโปสเตอรห์รอืปา้ยประกาศที่แสดงใหเ้ห็นถึงการใหค้วามส าคญัแก่งานดา้นวิชาการของโรงเรยีน 
   1.3 ดา้นการนิเทศและการประเมนิผลดา้นการสอน ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ที่มี
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คา่เฉลีย่มากที่สดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการเยี่ยมเยียนอย่างไมเ่ป็นทางการการสนบัสนนุดา้นการสอน สว่นขอ้ที่
มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการจดบนัทกึการใหผ้ลยอ้นกลบั และการใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครู 
   1.4 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ที่มีคา่เฉลี่ย
มากที่สดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากับ ดูแลการสรา้งแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใหต้รง
ตามผลการเรียนรูท้ี่คาดหวงัแตล่ะสาระการเรยีนรู ้สว่นขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาใชข้อ้มลูดา้น
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนประกอบการตดัสนิใจในการน าหลกัสตูรไปใช ้
   1.5 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรยีน ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ที่มี
คา่เฉลีย่มากที่สดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษาจดัระบบใหม้ีการแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนใหน้กัเรยีน และผูป้กครอง
ไดท้ราบผลอย่างรวดเร็ว ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือผูบ้ริหารสถานศึกษาพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษา
เก่ียวกบัความกา้วหนา้ดา้นการเรยีนของนกัเรยีน 
   1.6 ดา้นการควบคมุการใชเ้วลาในการสอน ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในดา้น
การควบคมุการใชเ้วลาในการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตรวจเยี่ยมชัน้เรียนเพื่อดูว่าครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนที่เป็นประโยชนแ์ก่นกัเรียนอย่าง
เต็มที่ ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู ้
   1.7 ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด  ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาในดา้นการดแูลเอาใจใสค่รูและนกัเรยีนอยา่งใกลชิ้ด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเยี่ยมชัน้เรยีนเพื่อจะไดม้ีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบั
ครู และนกัเรยีนเก่ียวกบัสิ่งที่เป็นปัญหา สว่นขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัครูสอนแทนหรือให้
ช่วยดแูลชัน้เรยีน ในกรณีที่ครูประจ าชัน้หรอืประจ าวิชาไมม่าท าการสอนในชัน้เรยีน 
   1.8 ดา้นการจดัใหม้ีสิ่งจูงใจใหก้ับครู ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการ 
จัดใหม้ีสิ่งจูงใจใหก้ับครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอบแทนครูที่มีความสามารถพิเศษ ดว้ยการใหค้วามก้าวหนา้ในวิชาชีพ สว่นขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ย
ที่สดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษายกยอ่งเชิดชเูกียรติคณุครูที่ปฏิบตัิงานดีเดน่ดว้ยวิธีการตา่งๆ 
   1.9 ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาในดา้น
การสง่เสริมใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัเทคนิควิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ  สว่น
ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาแจง้ขา่วสาร หรอืเผยแพรบ่ทความที่เป็นประโยชนใ์นการสง่เสรมิการ
พฒันาวิชาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ 
   1.10 ดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ที่มี
คา่เฉลีย่มากที่สดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดัตัง้คณะท างานดา้นวิชาการเพื่อจดัท าและพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้น
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การเรยีนของนกัเรยีน สว่นขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรยีนของ
นกัเรยีนในแตล่ะระดบัหรอืช่วงชัน้ 
   1.11 ดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิสภาพการเรยีนรู ้ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
ดา้นการจดัใหม้ีสิง่สง่เสรมิสภาพการเรยีนรู ้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่
มากที่สดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนบัสนนุและเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนในการแขง่ขนัทกัษะทางดา้นวิชาการ สว่นขอ้ที่
มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ีการจดันิทรรศการแสดงผลงานดีเดน่ของนกัเรยีนตามโอกาสตา่ง ๆ 
 
อภปิรายผล 
 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ี
เขต 2 โดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอนมี
ค่าเฉลี่ยมากที่สดุ ซึ่งเป็นเพราะการติดตามและประเมินผลดา้นการสอน เป็นสิ่งที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเอาใจใส่
อย่างใกลชิ้ด และน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อคุณภาพการศึกษาที่ดี 
มีประสทิธิภาพ และสอดคลอ้งกบันโยบายของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 ซึง่สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ เกตสุดุา  กิง้การจร (2560: 80-82) 
 
ขอ้เสนอแนะ 
 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรควบคมุการใชเ้วลาในการสอนใหเ้หมาะสม และควรจดัใหค้รูผูส้อนไดท้ าหนา้ที่
ในการสอนนกัเรียนในหอ้งเรียนอย่างเต็มเวลา ลดภาระงานนอกของครูใหค้รูผูส้อนไดจ้ดักิจกรรมในหอ้งเรียนอย่าง
เต็มศกัยภาพ เพื่อการพฒันาและความกา้วหนา้ทางวิชาการของนกัเรยีน 
 2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสื่อสารเป้าหมาย และกิจกรรมของทางโรงเรียนใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งไดร้บัทราบ
อย่างละเอียด มีการประชาสมัพนัธใ์หค้รู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนไดท้ราบถึงนโยบายการพฒันาดา้นวิชาการ
ของโรงเรยีน 
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการตรวจสอบความก้าวหนา้ทางดา้นวิชาการของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
เป็นประจ า เพื่อใหท้ราบถึงปัญหาในด้านการเรียนของนกัเรียนเป็นรายบคุคล และน าขอ้มลูที่ไดก้ลบัมาพฒันางาน
วิชาการในโรงเรยีน เพื่อยกระดบัคณุภาพการศกึษาของนกัเรยีนในโรงเรยีน 
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E0086S: ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัตงิาน ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF THE SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING 
THE TEACHER’S WORK MOTIVATION IN SCHOOLS UNDER THE SECONDARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE BANGKOK 2 
 
นฤมล  ปาล ี1   สมนกึ  การเีวท 2 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 3) เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู 4) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 361คน 
ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน จากนัน้ใชว้ิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบง่าย ใชส้ดัสว่น
ของจ านวนครูแตล่ะโรงเรยีน และจบัสลากใหค้รบตามจ านวน ใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่เลขคณิต 
สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน การหาคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั และการวิเคราะหก์ารถดถอยเชิงเสน้อยา่งง่าย 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.08, S.D. = 0.55) โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ย
จากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่ง
มีอดุมการณ ์และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ตามล าดบั แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก (X = 4.18, S.D. = 0.42) เมื่อเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นความตอ้งการความสมัพนัธ์ ดา้นความ
ตอ้งการ และความตอ้งการเพื่อการด ารงชีพ ตามล าดบั ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา มีความ 
สมัพนัธท์างบวกกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ในระดบัปานกลาง และ
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โดยเรียงล าดบัค่า

สมัประสิทธ์ิการถดถอยพหคุณูในรูปคะแนนมาตราฐาน () และค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยพหคุณูในรูปคะแนนดิบ 
(B) จากมากไปหานอ้ย ดงันี ้1) ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบคุคล และ 2) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาล ตามล าดบั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
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Abstract 
 The purpose of this research were 1) to study the transformational leadership of the school 2) to 
study the administrators affecting the teacher’s work motivation 3) to study the relationship between the 
transformational leadership of the school administrators with the teacher’s work motivation 4) to study the 
transformational leadership of the school administrators affecting the teacher’s work motivation in schools 
under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2. The samples in this research were 361 
teachers teaching under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 obtained by using 
Krejcie and Morgan Table and simple random sampling. 5-level questionnaire was used to collect data. 
The Index of Item Objective Congruence (IOC) was 0.8-1 and the reliability was 0.984. The statistics used 
to analyze data were percentage, mean, standard deviation, F-test and multi correlation coefficient analysis. 
 The results of this research found that the condition of the transformational leadership of the 
school administrators affecting the teacher’s work motivation in schools under the Secondary Educational 

Service Area Office Bangkok 2 was at a much level ( X = 4.08, S.D. = 0.55) overall and in each aspect. 
When considered in each aspect, it was found that the individualized consideration, the inspiration and 
motivation, the idealized influence of charismatic and the intellectual stimulation were in order respectively. 

The aspect of the teacher’s work motivation was at a much level ( X = 4.18, S.D. = 0.42) as a whole. In 
the order of descending, they were the relational needs, the requirement, and the livelihood needs The 
statistical significant was at .01 level, the medium level, for the transformational leadership of the school 
administrators having positive relationship. The transformational leadership of the school administrators 
affecting the teacher’s work motivation. In the order of descending using multiple linear regression, they 
were 1) the individualized consideration and 2) the inspiration and motivation. The statistic significant was 
also at .01 level. 
 
Keywords: Transformational leadership, teacher’s work motivation 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบันสถานการณ์บ้านเมืองต่าง ๆ เช่น การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจและสงัคม สุขภาวะ มีการ
เปลี่ยนแปลงครัง้ส  าคญั การด าเนินงานต่าง ๆ ตอ้งเป็นไปอย่างรอบคอบ คิดใหถ่ี้ถว้น เช่น การวางแผน การบริหาร
องคก์าร การใชจ้่ายงบประมาณต่าง ๆ มีความยากล าบากขึน้ ท าใหอ้งคก์ารทกุองคก์ารมีความจ าเป็นตอ้งวิเคราะห์
ตนเอง เพื่อใหเ้ห็นความส าคญัและความเรง่ด่วนในการท่ีจะตอ้งปรบัเปลี่ยนเพื่อน าไปสูส่ิง่ที่ดีกว่า (รตัติกรณ ์ จงวิศาล. 
2555: 21) สถานศึกษาเป็นหน่วยงาน ที่มีความรบัผิดชอบในดา้นการจัดการศึกษาใหก้ับนกัเรียนที่จะเจริญเติบโต 
ในสงัคม การศึกษาจึงมีส่วนส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาประเทศ เพื่อใหก้ารศึกษาไดม้ีการพฒันาใหเ้ท่าทนัการ
เปลีย่นแปลงของสงัคม การปฏิรูปการศกึษาจึงเป็นนโยบายส าคญัที่จะน าไปสูก่ารเปลีย่นแปลง ในการบรหิารการศกึษา
ของประเทศ โดยใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งตดัสินใจในการด าเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้  าในการ
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ปฏิบตัิงานตา่ง ๆ ของสถานศกึษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการจดัการเรยีนการสอนตอ้งมีการปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์
เป็นผูน้  าการศึกษา (ปสตุา  เพ็งประสพ. 2550: 1) ดงันัน้ ปัจจัยที่ส  าคญัที่จะน าสถานศึกษาไปสูค่วามส าเร็จหรือไม ่
คือ ผูน้  า จากสถานการณปั์จจบุนัมีการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา เห็นว่าภาวะผูน้  าที่เหมาะสมในปัจจุบนันี ้คือ ภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติ  และพฤติกรรมของสมาชิกในองคก์าร 
สรา้งความผูกพนัของสมาชิกต่อการเปลี่ยนแปลงของวตัถปุระสงค์ และกลยทุธข์ององคก์าร โดยมีการเปลี่ยนแปลง
สภาพของสมาชิกใหส้งูขึน้กวา่ความพยายามที่คาดหวงั พฒันาความสามารถของสมาชิกไปสูร่ะดบัที่สงูขึน้ มีศกัยภาพ
มากยิ่งขึน้ ท าใหเ้กิดความตระหนกัในภารกิจ และวิสยัทศันข์องกลุม่ จงูใจผูร้ว่มงานใหม้องไกลเกินกว่าผลประโยชน์
ขององคก์ารหรอืสงัคม บาส และ อโวลโิอ (Bass; & Avolio. 1998; อา้งอิงจาก รตันกรณ ์ จงวิศาล. 2556: 252-255) 
การที่จะพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของสมาชิกใหสู้งขึน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งปรบัเปลี่ยนพฤติก รรม 
การบริหารตนเองใหเ้หมาะสมกับการบริหารในยุคปฏิรูปการศึกษา สรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงในตัวเองขึน้  
มีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกล กลา้คิดกลา้ท า มีมนษุยส์มัพนัธท์ี่ดี เพื่อผลกัดนัใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงภายในสถานศกึษา 
 จะเห็นไดว้่า ผูน้  า มีคณุค่าและประโยชนแ์ก่กลุ่มและองคก์ารเป็นอย่างมาก เพราะผูน้  าใชศ้าสตรแ์ละศิลป์
ของการเป็นผูม้ีอ  านาจ อิทธิพลที่สามารถชักน าจิตใจ ใชค้  าพูดโนม้นา้ว ตลอดจนความเช่ือมนัและแรงบันดาลใจ 
ใหบุ้คคล กลุ่มที่ปฏิบัติงานท าตามความคิดเห็นหรือความประสงคข์องตนเองดว้ยความร่วมมือรว่มใจเพื่อน าไปสู่
ความส าเรจ็ตามเป้าหมายหรอืวตัถปุระสงคท์ี่ไดก้ าหนดไว ้(ฐิรญิญา  พรหมศร. 2559: 2) ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
เป็นบุคคลส าคัญและตอ้งมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นภาวะผูน้  าที่ผูบ้ริหารตอ้งแสดงบทบาทของตนเอง  
ใหช้ดัเจน เป็นแบบอย่างที่ดี มีความมุ่งมั่นในการท างาน มีวิสยัทศันใ์นการบริหาร ตอ้งพฒันาบคุลากรอย่างจริงจัง  
สิง่เหลา่นีเ้ป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลใหเ้กิดความส าเรจ็ในการบรหิารงาน โดยผูน้  าจะตอ้งบรหิารองคก์าร อ านวยความ
สะดวกใหท้รพัยก์รที่เป็นมนษุยแ์ละวตัถปุระสานเขา้ดว้ยกนัท างานรว่มกนัอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู มีสว่นท าใหก้ารศึกษาของไทยพฒันาไปอย่างมีคุณภาพ การใชก้ลยทุธ์
เพื่อกระตุน้การปฏิบตัิงานของครูใหไ้ปสูเ่ปา้หมายที่ตอ้งการนัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะตอ้งน ากลยทุธท์ี่จะใหผู้ร้ว่มงาน
เกิดความพงึพอใจ สมคัรใจที่จะปฏิบตัิงาน สิง่จงูใจจะเป็นแรงกระตุน้ที่จะผลกัดนัใหเ้ขาสนใจ เอาใจใสง่านทีท่  ามากขึน้ 
ในทางตรงกนัขา้มถา้หากครูขาดแรงจูงใจในการท างานจะเกิดจากปัญหาสว่นตวั เช่น ภาระหนีส้ิน ปัญหาครอบครวั 
ปัญหาการเดินทางมาท างาน ปัญหาการปรบัตวัเขา้กบัท่ีท างานไม่ได ้เกิดทอ้แทส้ิน้หวงั ขาดความคิดริเริม่สรา้งสรรค ์
ขาดความรบัผิดชอบงานในหนา้ที่ ท าใหง้านไม่มีประสิทธิภาพ มีความคิดที่จะเปลี่ยนสถานที่ท  างาน (กาญจนา  
คลอ่งแคลว่. 2555: 3) ดงันัน้ แรงจงูใจเป็นตวัก าหนดแนวทางพฤติกรรมที่จะชีว้า่ควรเป็นในรูปแบบใด น าพฤติกรรม
ใหต้รงทางเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามที่ตัง้ไว ้(ภารดี  อนนัตน์าวี. 2555: 113) ทัง้นี ้การบรหิารและการจดัการของ
สถานศกึษา เพื่อยกระดบัคณุภาพผูเ้รยีน ครู และสถานศกึษาใหผ้่านเกณฑม์าตรฐาน การประเมินคณุภาพภายนอก 
ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาและแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ที่จะน าพาสถานศกึษา
สูค่ณุภาพตามเปา้หมายที่วางไว ้
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นหนว่ยงานดแูลดา้นการศึกษาส าหรบั
ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 52 โรงเรียน มีพืน้ที่ขนาดใหญ่ มีสภาพแวดลอ้มที่ความแตกต่างกัน
บางเขตพืน้ท่ีมีความเจรญิกา้วหนา้ มีสิง่อ  านวยความสะดวกครบครนั แต่ในบางเขตที่ติดกบัจงัหวดัใกลเ้คียง มีระยะ 
ทางที่ห่างไกลกบัเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ท าใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปดว้ยความ
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ยากล าบาก พบครู และบุคลากรทางศึกษามีความประสงคข์อยา้ยกลบัภูมิล  าเนา เปลี่ยนสถานที่ท  างาน บุคลากร
ปรบัเปลี่ยนอยู่เสมอ ท าใหก้ารปฏิบัติงานเกิดความติดขัด ลา้ช้า แต่ดว้ยวิสยัทัศน์ของส านักงานเขตฯ มุ่งมั่นจัด
การศกึษาเพื่อสรา้งความมั่นคงของสถาบนัหลกัของชาติ มีการปกครองในระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมขุ ยึดหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสถานศึกษาปลอดภยัทุกรูปแบบ เพื่อรองรบัวิถีชีวิตใหม ่
พัฒนาศกัยภาพและคุณภาพของผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลกัสูตร และคุณลกัษณะในศตวรรษที่ 21 ยกระดับ
ผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะและมีความเป็นเลิศตามศกัยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั สรา้งโอกาส ความ
เสมอภาค ลดความเหลื่อมล า้ใหก้ับผูเ้รียน ทุกคนไดร้บับริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบคุลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัและภาษา และ
เพิ่มประสทิธิภาพระบบ การบรหิารจดัการศึกษา โดยใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัที่ทนัสมยั (ส  านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2. 2565) 
 จากเหตุผลดงักล่าวมาแลว้ ผูว้ิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา เรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพ- 
มหานคร เขต 2 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพ -
มหานคร เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 4. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจ ในการปฏิบตัิงานของ
ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยา่งนอ้ย 1 ดา้นสง่ผลต่อแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ได้แนวทางส าหรบัผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าไปเป็นสารสนเทศในการปรบัปรุงและพัฒนา
กระบวนการบรหิารงาน อนัจะสง่ผลตอ่ความแรงจงูใจในงานของครูและจดัการศกึษาไดอ้ยา่งมีคณุภาพ 
 2. ไดแ้นวทางส าหรบัผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษา สามารถน าไปใชใ้นการวางแผนงานต่อไป และ
ผลการศกึษาใชเ้ป็นขอ้มลูในการอบรมและพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อจะไดบ้รหิารงานอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 3. ท าใหท้ราบถึงภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นี ้ใช้แนวคิดและทฤษฎีเบือ้งตน้ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของ บาส และ อโวลโิอ (Bass; & Avolio. 1998) ประกอบดว้ย 4 ดา้น และ
แนวคิดแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู ไดจ้ากคดัเลอืกที่นกัวิชาการใหค้วามสนใจศกึษาและกลา่วถึงมากที่สุด โดย
ก าหนดจากความถ่ีของตัวแปรที่มีการซ า้กัน 5 ขึน้ไป พบว่า 3 ตัวแปรที่สอดคลอ้งกับทฤษฎีการจูงใจ ERG ของ  
อลัเดอรเ์ฟอร ์(Aldelfer. 1969) ประกอบดว้ย 3 ดา้น เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี  ้คือ สถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือนพฤศจิกายน - ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ บาส และ อโวลิโอ (Bass; & 
Avolio) ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การกระตุน้ทางปัญญา 2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 3) การมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ ์4) การค านึงถึงปัจเจกบุคคล และการสงัเคราะหต์วัแปรแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู ท่ีมีการซ า้กัน 
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ตัง้แต ่5 ขึน้ไป ซึ่งไปสอดคลอ้งกบัแรงจูงใจ ERG ของ อลัเดอรเ์ฟอร ์(Alderfer) ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความ
ตอ้งการเพื่อด ารงชีพ 2) ความตอ้งการความสมัพนัธ ์3) ความตอ้งการกา้วหนา้ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามในการรวบรวมขอ้มลู 
มีขัน้ตอน ดงันี ้
   1. ศกึษาวรรณกรรม เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
   2. คดัเลอืกขอ้ค าถามที่เหมาะสม ที่สอดคลอ้งกบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่สง่ผลแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
   3. รา่งแบบสอบถาม ซึง่แบง่ออกเป็น 4 ตอน ประกอบดว้ย 
    ตอนที ่1 สถานภาพสว่นตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณก์ารท างาน 
    ตอนที ่2 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
    ตอนที ่3 แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
    ตอนที ่4 ขอ้เสนอแนะ 
   4. เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบ ใหข้อ้เสนอแนะ ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง
ขอ้ค าถามกับวตัถุประสงค ์(Index of item objective congruence: IOC) ตัง้แต่ .80 ถึง 1 ปรบัปรุงแบบสอบถาม
ตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ ก่อนน าไปใช ้
   5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง และหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยการหาคา่สมัประสทิธแ์อลฟา (Coefficient alpha) ตามวิธีการของครอนบาก (Cronbach's alpha 
coefficient method (Cronbach. 1990: 202-204) ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.984 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจัย คือ ครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
ปีการศึกษา 2565 จ านวน 5,807 คน โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 361 คน ก าหนดขนาด
ตวัอย่างแตล่ะโรงเรียน ตามจ านวนครู จากนัน้ใชว้ิธีการสุม่ตวัอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) ใหไ้ดค้รบ
ตามจ านวน 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ไดแ้ก่ 
   1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 
    1.1 คา่ความถ่ีและรอ้ยละ (Percentage) 
    1.2 คา่เฉลีย่ (Mean) 
    1.3 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2. สถิติที่ใชใ้นการหาคณุภาพเครือ่งมือ 
    2.1 การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใชส้ตูรดชันี ความสอดคลอ้ง
ระหวา่งขอ้ค าถามกบัจดุประสงค ์(index of item objective Congruence: IOC) 
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    2.2 วิเคราะหห์าคา่อ านาจจ าแนกของแบบสอบถามรายขอ้ โดยใชส้มัประสทิธ์ิสหสมัพนัธอ์ยา่ง
ง่าย (Simple Correlation) ตามวิธีของเพียรส์นั (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
    2.3 หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยใชว้ิธีหาสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) 
   3. สถิตที่ใช้ในการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียรส์นั (Pearson’s 
product correlation coefficient) 
   4. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบนยัส าคญัของการวิเคราะหก์ารถดถอยเชิงเสน้อย่างง่ายโดยการใชส้ถิติ
ทดสอบ (Simple Regression Analysis) 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ผลการศกึษาขอ้มลูผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม

เพศและประสบการณท์ างานของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

สถานภาพสว่นตวั จ านวน (คน) รอ้ยละ 
1. เพศ   

1.1 ชาย 103 28.53 
1.2 หญิง 258 71.47 

รวม 361 100 
2. ประสบการณท์ างาน   

2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี   39 10.80 
2.2 5-10 ปี 166 45.98 
2.3 11-15 ปี   70 19.39 
2.4 มากกวา่ 15 ปี   86 23.83 

รวม 361 100 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นผูห้ญิงและผูต้อบแบบสอบถามมากที่สดุ มีประสบการณ์
ท างานอยูใ่นช่วง 5-10 ปี รองลงมาประสบการณท์ างานอยูม่ากกวา่ 15 ปี และนอ้ยที่สดุมีประสบการณท์ างานนอ้ยกว่า 
5 ปี 
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ตาราง 2 ผลการศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น พบรายละเอียดดงันี ้
 

ดา้น ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัการปฏิบตัิการ (n = 361) 

X  S.D. 
ระดบั

ความส าคญั 
ล าดบั 

1. ดา้นการกระตุน้ปัญญา 3.99 0.61 มาก 4 
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.11 0.57 มาก 2 
3. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมอีดุมการณ ์ 4.11 0.66 มาก 3 
4. ดา้นการค านงึถงึปัจเจกบคุคล 4.12 0.59 มาก 1 
 โดยรวม 4.08 0.55 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้ังนี ้มากที่สดุดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
รองลงมา ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ และนอ้ยที่สดุดา้นการกระตุน้ปัญญา 
 
ตาราง 3 ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพ -

มหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น พบรายละเอียดดงันี ้
 

ดา้น แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
ระดบัการปฏิบตัิการ (n = 361) 

X  S.D. 
ระดบั

ความส าคญั 
ล าดบั 

1. ความตอ้งการเพื่อด ารงชีพ 4.06 0.51 มาก 3 
2. ความตอ้งการความสมัพนัธ ์ 4.28 0.48 มาก 1 
3. ความตอ้งการกา้วหนา้ 4.15 0.46 มาก 2 
 โดยรวม 4.18 0.42 มาก  

 
 จากตาราง 3 พบวา่ แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อเรยีงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย ไดด้งันี ้มากที่สดุดา้นตอ้งการความสมัพนัธ ์รองลงมาดา้นความตอ้งการกา้วหนา้ และนอ้ยที่สดุดา้น
ความตอ้งการเพื่อการด ารงชีพ ตามล าดบั 
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ตาราง 4 ผลการศึกษาสหสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบรายละเอียดงันี ้
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X Y1 Y2 Y3 Y 
X1 1 .792** .719** .653** .865** .480** .450** .589** .567** 
X2  1 .794** .770** .917** .594** .514** .640** .655** 
X3   1 .868** .936** .575** .459** .607** .612** 
X4    1 .913** .651** .524** .644** .682** 
X     1 .635** .536** .683** .693** 
Y1      1 .572** .620** .828** 
Y2       1 .761** .909** 
Y3        1 .887** 
Y         1 

**p < .01 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ันของตัวแปรภาวะผู้น  าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของครู โดยรวม  
มีความสมัพนัธท์างบวกอยู่ในระดบัปานกลาง (rxy  = .693) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น เรียงล าดบัความสมัพนัธจ์ากมากไปหานอ้ย ดงันี ้ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (

4x yr  = .682) 

ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (
2x yr  = .655) ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (

1x yr  = .612) และดา้นการกระตุน้

ทางปัญญา (
1x yr  = .567) ตามล าดบั 

 
ตาราง 5 ผลการศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง B SE  t Sig. 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา .69 .043 .101 1.610 .108 
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ .212 .055 .286 3.864** .000 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งอดุมการณ ์ -.081 .053 -.127 -1.519** .130 
ดา้นการค านงึถงึปัจเจกบคุคล .361 .056 .506 6.508 .000 
R = .715, R2 = .512, SEest = .297, Adjusted R2 = .506, F = 93.193 
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 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple regression Analysis) ดว้ยวิธี Enter พบว่า  
ตวัพยากรณ ์2 ตวัแปร ประกอบดว้ย ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ และดา้นการค านงึถึงปัจเจกบคุคล มีความสมัพนัธ์
เชิงเสน้ตรงกบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั .715 แสดงว่าตวัแปรพยากรณ์
ชุดนีร้ว่มกันพยากรณแ์รงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูไดร้อ้ยละ 51.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
พยากรณเ์ทา่กบั .297 โดยมีภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน

ของครู โดยเรยีงล าดบัความส าคญั คา่สมัประสิทธ์ิการถดถอยพหคุณูในรูปคะแนนมาตราฐาน () ดงันี ้1) ดา้นการ

ค านงึถึงปัจเจกบคุคล ( =.056) และ 2) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ( =.055) ตามล าดบั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 การศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มูล สรุปเป็นประเด็น
ส าคญั ดงันี ้
  1. ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง และมีประสบการณก์ารท างานอยู่ในช่วง 5-10 ปี มาก
ที่สดุ 
  2. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยเลขคณิตจากมากไปหา
นอ้ย คือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์
และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ตามล าดบั 
  3. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่เลขคณิตจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นความ
ตอ้งการความสมัพนัธ ์ดา้นความตอ้งการความกา้วหนา้ และดา้นตอ้งการเพื่อด ารงชีพ ตามล าดบั 
  4. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ในระดบัปานกลาง 
  5. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 1) ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบคุคล 2) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ตามล าดบั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยั มีหลายประเด็นท่ีควรน ามาพิจารณา ผูว้ิจยัจึงน ามาอภิปรายเพื่อความชดัเจน ดงันี  ้
  1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมาก เนื่องจากผูบ้รหิารสถานศึกษาสว่นใหญ่มี
ประสบการณ์ในการบริหารงานเป็นระยะเวลาหลายปี และไดบ้ริหารสถานศึกษาตัง้แต่ขนาดเล็ก จนถึงขนาดใหญ่
พิเศษ และผูต้อบแบบสอบถามที่มีประสบการณใ์นการท างานอยูร่ะหวา่ง 5-10 ปี จึงขอ้มลูในทิศทางเดียวกนั มีความ
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เขา้ใจเก่ียวกับบรบิทของผูบ้ริหารและการบริหารสถานศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรวรรณ  ภทัรด าเนินสขุ 
(2564) ที่ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสงคราม พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ในช่วง 
ปีการศึกษาที่ผ่านมา กระทรวงศึกษาธิการไดม้ีการวางแผน ปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงนโยบายต่าง  ๆ ส่งผลใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายนัน้ โดยมีการบริหารจดัการที่มากขึน้ ตอ้งลงมือปฏิบตัิ เปลี่ยนแปลงระบบการ
ท างานแบบเดิมทิง้ไป และสรา้งระบบการท างานแบบใหมใ่หเ้ทา่ทนักบัสถานการณ ์เพื่อสอดรบัการนโยบายนัน้ ท าให้
ผูบ้ริหารตอ้งมีความเสียสละประโยชนส์่วนตน เพื่อประโยชนส์ว่นรวม มีการทุ่มเทในการท างาน มีวิสยัทศันใ์นการ
ท างานที่กา้วไกล และถ่ายทอดนโยบายใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดน้ าไปปฏิบตัิดว้ย จึงมองว่า  การเปลี่ยนแปลงตาม
สถานการณท์ี่เกิดขึน้ ผูบ้รหิารตอ้งมีคณุสมบตัิความเป็นภาวะผูน้  าสงู จะสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานใหก้บัผูใ้ต้-
บงัคบับญัชา ใหม้ีความกระตือรอืรน้ในการท างาน เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น การตดัสนิใจ รว่มกบัผูบ้ริหารใน
การคิดแกปั้ญหานัน้ดว้ย 
  2. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นความ
ตอ้งการความสมัพนัธ ์ดา้นความตอ้งการกา้วหนา้ และความตอ้งการเพื่อการด ารงชีพ ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ 
ครูและบคุลากรทางการศกึษารว่มมอืรว่มใจในการปฏิบตัิงาน สรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างานรว่มกนั ตลอดจนคอย
ช่วยเหลือดแูลเอาใจใสร่ะหว่างกนัอยูเ่สมอ ท าใหค้ณะท างานมีก าลงัใจดีขึน้ การสรา้งสมัพนัธภาพที่ดีในองคก์ารท าให้
ผูร้ว่มงานเกิดแรงพลกัดนัในตวัเอง กระตือรอืรน้ท่ีจะปฏิบตัิงานดว้ยความเต็มใจ เสยีสละเวลาสว่นตวัเพื่อปฏิบตัิงาน
สว่นรวม เกิดความรกัและศรทัธาในองคก์าร และผูบ้รหิารสถานศกึษา พรอ้มที่จะมุง่สูเ่ปา้หมายใหป้ระสบความส าเรจ็ 
ซึง่สอดคลอ้งกบั อรพรรณ  เทียนคนัฉตัร (2560) ท่ีไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเชิงพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผล
ตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จาก
มากไปหานอ้ย คือ ดา้นความตอ้งการความสมัพนัธ์ ความตอ้งการเพื่อการด ารงชีพ และดา้นความตอ้งการกา้วหนา้ 
ตามล าดบั 
  3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบวา่ภาวะ
ผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู มีความสมัพนัธก์นัทางบวก อยูใ่น
ระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยเรยีงล าดบัความสมัพนัธจ์ากมากไปหานอ้ย ดงันี ้ดา้นการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์และดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา ตามล าดบั ทัง้นีเ้นื่องมาจากภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงที่สามารถแสดงใหเ้ห็นถึงการกระตุน้และยกระดบั
แรงจูงในการปฏิบตัิการสอน ซึ่งสอดคลอ้งกบัทฤษฎีการจูงใจ ERG ของอลัเดอรเ์ฟอรใ์นการศึกษาแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั อารีรตัน ์ ศรวีิพนัธุ ์(2559) ท่ีไดศ้ึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ
ครูในกลุม่โรงเรยีนพานทอง 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 พบวา่ความตอ้งการของ
มนษุยอ์อกเป็น 3 ดา้น คือ 1) ความตอ้งการเพื่อด ารงชีพ 2) ความตอ้งการความสมัพนัธ ์3) ความตอ้งการกา้วหนา้ 
   4. ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดว้ยการวิเคราะหก์าร
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ถดถอยเชิงเสน้อย่างง่าย พบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 2 ดา้น สง่ผลต่อแรงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู สามารถรว่มพยากรณแ์รงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูไดค้ิดเป็นรอ้ยละ 51.2 อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว ้โดยเรียงล าดบัค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยพหคุณูในรูปคะแนน

มาตราฐาน () จากมากไปหานอ้ย ดังนี ้1) ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล และ 2) ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ 
ตามล าดบั พฤติกรรมผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถโนม้นา้วใจ ใชอ้ิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท าตามยอมรบัและ
ปฏิบตัิตามผูบ้รหิารสถานศึกษา ผูบ้ริหารที่ค  านึงถึงปัจเจกบคุคลจะใสใ่จรายละเอียดในแต่ละบุคคล ทราบแนวทาง
ปฏิบตัิตนตอ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเต็มใจ มีความสขุและทุ่มเทกบังานและมอบหมายภาระงานท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ
จึงสง่ผลใหป้ระสบความส าเรจ็ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ผูบ้ริหารควรปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างในการท างานและการด าเนินชีวิตที่ดีสามารถใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ไดด้  าเนินรอยตามแนวทางการใชชี้วิตเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จเช่นเดียวกัน ดว้ยความรกั ศรทัธาในตวัผูบ้ริหาร 
นอกจากนีผู้บ้ริหารควรกระตุน้ใหค้รูไดเ้กิดกระบวนการคิดวิเคราะห์ ทกัษะการท างานรว่มกับเพื่อนรว่มงาน เพื่อหา
แนวทางในการแกปั้ญหาที่มีความยากและทา้ทาย สรา้งแรงบนัดาลใจใหค้น้หาวิธีการท างานในรูปแบบใหม่ เพื่อให้
งานไดส้  าเรจ็และบรรลเุปา้หมายตามที่ไดต้ัง้ไว ้
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  2. ควรศกึษาปัจจยัอื่น ๆ กบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
  3. ควรท าวิจยัเชิงคณุภาพเรือ่งพฤติกรรมผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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E0087S: ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สหวิทยาเขตนวสิริ-
นครินทร ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
TEACHERS’ PERSPECTIVES ON ADMINISTRATIVE SKILLS OF SCHOOL ADMINISTRATORS 
AT NAWASIRI NAKHARIN SCHOOL CONSORTIUM UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE BANGKOK 2 
 
เมธาวี  สขุเจรญิ 1   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 2   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 3 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท คณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู 2) 
เปรยีบเทียบทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู โดยจ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล และ 
3) ศึกษาแนวทางการพฒันาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตนวสริินครนิทร ์สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุม่ตวัอยา่งในการวิจยัเชิงปรมิาณ คือ ครู 270 คน และผูใ้ห้
ขอ้มลูหลกัในการวิจยัเชิงคณุภาพ คือ ผูบ้รหิารโรงเรียน 3 คน เครือ่งมือที่ใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์
กึ่งโครงสรา้ง วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่ที การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว หาความ
แตกตา่งรายคูด่ว้ยวิธีของเชฟเฟ่ และวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งันี ้1) ดา้นการศึกษาและการสอน 2) ดา้นเทคนิควิธี 3) ดา้นความคิดรวบยอด 4) ดา้น
มนษุย ์และ 5) ดา้นภาวะผูน้  า ตามล าดบั 
 2. ครูที่มีระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดโรงเรียน ต่างกนั มีการรบัรูท้กัษะการบรหิาร
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาพรวม แตกต่างกนัมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อหาความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธี
ของเชฟเฟ่ พบว่า ในภาพรวม ครูที่มีประสบการณก์ารท างาน ต ่ากว่า 5 ปี มีการรบัรูท้กัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงูกวา่ ครูที่มีประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี และมากกวา่ 10 ปี และครูโรงเรยีนขนาดกลางและขนาด
ใหญ่พิเศษ มีการรบัรูท้กัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงูกวา่ ครูโรงเรยีนขนาดใหญ่ 
 3. แนวทางการพฒันาทกัษะการบริหารสถานศึกษา 1) ดา้นเทคนิควิธี ผูบ้ริหารควรเป็นบุคคลแห่งการ
เรยีนรู ้ลงมือปฏิบตัิ รูจ้กัปรบัตวั ใหค้วามส าคญักบัเทคโนโลยีดิจิทลั บรหิารดว้ยหลกัธรรมาภิบาล เนน้การมีสว่นรว่ม
ของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ขบัเคลื่อนงานโดยใชว้งจรคุณภาพ 2) ดา้นมนษุย ์ผูบ้ริหารควรรบัฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 
สรา้งขวญัและก าลงัใจ พฒันาครูใหม้ีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัคนในชมุชน 3) ดา้นความคิด
รวบยอด ผูบ้รหิารควรมีแผนการปฏิบตัิงานที่สอดคลอ้งกบัแผนงานและกลยทุธท์ี่วางไว ้มีมาตรการรองรบัเพื่อปอ้งกนั
ผลกระทบ จดัท ารายงานประจ าปี ศึกษาวิธีแกปั้ญหาจากผูม้ีประสบการณ ์4) ดา้นการศึกษาและการสอน ผูบ้ริหาร
ควรจดัท าและใชห้ลกัสตูรท่ีสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี และ 5) ดา้นภาวะ
ผูน้  า ผูบ้รหิารควรนกึถึงประโยชนส์ว่นรวมก่อนสว่นตน และเนน้การบรหิารจดัการแบบมีสว่นรว่ม 

273



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ค าส าคัญ: ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา การรบัรู ้สหวิทยาเขตนวสรินิครนิทร ์
 
Abstract 
 This research aimed to 1) investigate teachers’ perspectives on administrative skills of school 
administrators at Nawasiri Nakharin School Consortium under the Secondary Educational Service Area 
Office Bangkok 2 2) compare teachers’ perspectives on administrative skills of school administrators at 
Nawasiri Nakharin School Consortium under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, 
divided by teachers’ personal status at Nawasiri Nakharin School Consortium under the Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 2, and to 3) explore guidelines for the development of administrative 
skills of school administrators. The sample of 270 teachers were recruited in the quantitative research. 
And the key informants in the qualitative research were 3 school administrators. The instrument included 
questionnaires and semi-structured interviews. Quantitative data were analyzed by mean, standard 
deviation, t-test, one-way ANOVA, and Scheffe test for pairwise. And qualitative data were analyzed by 
content analysis. 
 The research results indicated as follow: 
 1. Teachers’ perspectives on administrative skills of school administrators in overall and each 
aspect were at a high level, in descending order as follows: 1) educational and instruction skills, 2) technical 
skills, 3) conceptual skills, 4) human skills, and 5) leadership skills, respectively. 
 2. Teachers with different levels of education, work experience, and school size had different 
perspectives toward administrative skills of school administrators at the statistical significance level of 
.05. When Scheffe test for pairwise was applied, it was found that, overall, teachers with less than 5 years 
of work experience had higher perspectives on administrative skills of school administrators than teachers 
with 5-10 years of work experience and teachers with more than 10 years of work experience. In addition, 
teachers of medium and extra-large schools had higher perspectives on administrative skills of school 
administrators than teachers of large schools. 
 3. Exploring guidelines for the development of school administrative skills, it was found that 1) 
technical skills: being a learning person, practical, adaptable, focusing on digital technology, adhering 
with good governance, focusing on stakeholder engagement, being driven by quality cycles; 2) human 
skills: listening to different opinions, building morale and encouragement, developing teachers for 
professional advancement, building good relationships with community people; 3) conceptual skills: 
creating an action plan in line with the plan and strategy, measures for impact prevention, preparing an 
annual report, learning how to solve problems from experienced people; 4) educational and instruction 
skills: developing and implementing a curriculum to meet the needs of learners and communities, 
behaving as a good role model; and 5) leadership skills: taking into account the common interests rather 
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than personal interests, committing, paying attention, supervising, evaluating the results of education 
management to meet standards and quality, and emphasizing participatory management. 
 
Keywords: administrative skills of school administrators, perspectives, Nawasiri Nakharin School Consortium 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทหนา้ที่บริหารจัดการใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
จึงตอ้งมีภาวะผูน้  าที่สามารถชกัจงูใหผู้อ้ื่นเขา้มารว่มจดัการศกึษาใหม้ีคณุภาพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชมุชน
และสงัคมประเทศชาติ อีกทัง้จะตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถในดา้นวิชาการและบริหารงานอย่างมี 
ธรรมาภิบาล ปฏิบตัิตนตามมาตรฐานสมรรถนะและมาตรฐานต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา. 2560: 75-92) การบรหิารสถานศกึษาเป็นงานที่ตอ้งใชท้กัษะสงู อีกทัง้ผูบ้รหิารตอ้งฝึกฝนใหม้ีทกัษะ
หรอืความช านาญสงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง (ขอ้บงัคบัครุุสภา วา่ดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556. 2566: 65) ผูบ้รหิารควร
มีทักษะเฉพาะดา้นเพื่อสรา้งคุณค่าเพิ่มใหแ้ก่ตนเอง จะไดม้ีศักยภาพพรอ้มที่จะอยู่บนโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง  
(ทองทิพภา  วิริยะพนัธุ.์ 2550: 8-9) ทกัษะการบรหิารเป็นสิ่งที่ผูบ้รหิารควรมีไวใ้นตวัใหห้ลากหลายดา้น ดงันกัการศึกษา
หลายทา่นไดใ้หแ้นวคิดไว ้เช่น แคทซ ์(Katz. 1995: 33-42) ไดเ้สนอแนวคิดทกัษะของผูบ้รหิารตามระดบัของผูบ้รหิาร
วา่มีดว้ยกนัทัง้หมด 3 ทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นเทคนิควิธี ทกัษะดา้นมนษุย ์และทักษะดา้นความคิดรวบยอด ต่อมา 
เดรค และ โรว ์(Drake; & Roe. 1986: 29-30) ไดเ้สนอแนวคิดวา่ ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมีทกัษะดา้นการเรียนการ
สอน เนื่องจากเป็นทกัษะที่จ าเป็นในการบรหิารสถานศกึษา และจากการศกึษาทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผล
ต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า 
ทกัษะดา้นภาวะผูน้  า ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสมัพันธ์กันสงูกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
(มลฤดี  สวนดี. 2565: 88) โดยทกัษะการบรหิารสถานศกึษาที่ส  าคญัตามทฤษฎีแนวคิดของนกัการศึกษาหลายท่าน 
ที่ไดม้ีความเห็นตรงกนันั่นคือ ผูบ้ริหารควรมี 1) ทกัษะดา้นเทคนิควิธี 2) ทกัษะดา้นมนุษย ์3) ทกัษะดา้นความคิด 
รวบยอด 4) ทกัษะดา้นการศึกษาและการสอน และ 5) ทกัษะดา้นภาวะผูน้  า และดว้ยทกัษะการบริหารเป็นสิง่ที่สามารถ
แสดงออกมาใหผู้ม้ีสว่นเก่ียวขอ้งสามารถรบัรูก้ารกระท าหรอืสิ่งที่เกิดขึน้จากการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้
และอาจรบัรูไ้ดแ้ตกต่างกนัออกไปตามสถานภาพสว่นบคุคล เช่น ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างาน และ
ขนาดโรงเรยีน การศกึษาทกัษะการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาจะเป็นสิง่ที่ช่วยใหเ้กิดสารสนเทศดา้น
การบรหิารการศกึษาที่เป็นประโยชนต์อ่การจดัการศกึษาของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
 การบริหารงานของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีแผนพัฒนา
การศึกษาของเขตพืน้ที่การศึกษาที่ครอบคลุมยุทธศาสตรช์าติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และนโยบายต่า ง ๆ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยเนน้การกระจายอ านาจใหท้กุโรงเรยีนมีเอกภาพในการบรหิารจดัการศึกษา บริหารจดัการ
ตามหลกัธรรมาภิบาล มีความทนัสมยั ยืดหยุ่น คลอ่งตวัสงู พรอ้มที่จะปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ศตวรรษที่ 21 รวมถึงสถานการณภ์ยัพิบตัิและภยัคกุคามทกุรูปแบบ เพิ่มประสทิธิภาพระบบการบริหารจดัการศกึษา 
โดยใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัที่ทนัสมยั เพื่อพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน ครูและบคุลากรทางการศึกษาใหต้รงตาม
มาตรฐาน (กลุม่นโยบายและแผน. 2564: 59-67) ดงันัน้ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งที่สามารถ
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ขบัเคลื่อนนโยบายไปสูจุ่ดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู สหวิทยาเขตนวสรินิครนิทร ์ซึง่เป็นกลุม่โรงเรียนที่อยูใ่นส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
เพื่อเป็นประโยชนต์อ่ผูบ้รหิารสถานศึกษา และใชเ้ป็นขอ้มลูสารสนเทศของเขตพืน้ท่ีการศึกษา ในการวางแผนแนวทาง 
การจดัการศกึษา เพื่อการจดัการศกึษาที่มีคณุภาพและมาตรฐาน ตอบสนองตอ่สภาวการณก์ารเปลีย่นแปลง 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. ศกึษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู สหวิทยาเขตนวสริินครนิทร ์สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. เปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยจ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล 
 3. ศกึษาแนวทางการพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับจากงานวิจัย 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตนวสริินครินทร ์สามารถน าผลการวิจยัเก่ียวกบัทกัษะการบริหารของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตนเอง และสถานศกึษา 
 2. ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มลู
สารสนเทศเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการวางนโยบาย วางแผนด าเนินงาน และพฒันาการจดัการศกึษาใหม้ีคณุภาพ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นีผู้ ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา โดยไดส้งัเคราะหต์วัแปรทกัษะการบรหิารของผูบ้ริหารจากแนวคิดของนกัวิชาการหลายทา่น ดงันี ้ แคทซ ์
(Katz. 1955: 33-42) เดรค และ โรว ์(Drake; & Roe. 1986: 29-30) จันทรานี  สงวนนาม (2553: 29-30) ปรียาพร  
วงศอ์นุตรโรจน ์(2553: 10-11) พิมผกา  ธรรมสิทธ์ิ (2554: 36-39) เซอรจิ์โอวานนี (Sergiovanni. 1989: 119-120) 
ทองทิพภา  วิริยะพนัธุ ์(2550: 8-9) ทวี  วงศส์วุรรณ (2550: 31-41) ศรญัญา  นอ้ยพิมาย (2562: 52-54) มลฤดี  สวนดี 
(2565: 33-36) และไดก้ าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ครูผูส้อนที่มีระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียนต่างกัน จะมีการรบัรูเ้ก่ียวกับ
ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน สหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 912 คน 
 2. กลุ่มตวัอย่างในการวิจัย ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน สหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์สงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเร็จของ เครจซี และ 
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610; อา้งถึงใน ธีรวฒุิ  เอกะกุล. 2543: 21) จากนัน้ใชว้ิธีการสุม่กลุม่ตวัอย่าง
แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นชัน้ในการแบ่ง และสุม่กลุม่ตวัอย่างแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) ไดก้ลุม่ตวัอยา่งจ านวนทัง้หมด 270 คน 
 3. ผูใ้หข้อ้มลูหลกัในการศกึษาแนวทางการพฒันาทกัษะการบริหารของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยใชแ้บบ
สมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ที่มีคณุสมบตัิ 1) เป็นผูบ้รหิารโรงเรยีนต าแหนง่ผูอ้  านวยการหรือรองผูอ้  านวยการ 2) มีประสบการณก์ารเป็นผูบ้ริหาร
โรงเรยีนไมต่  ่ากวา่ 5 ปี และ 3) เป็นผูบ้รหิารโรงเรยีนมาตรฐานสากล จ านวนทัง้หมด 3 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยและวิธีการวิเคราะหห์าคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเชิงปรมิาณเป็นแบบสอบถาม เรื่อง ทกัษะการบรหิารของผูบ้ริหารสถานศกึษา
ตามการรบัรูข้องครู สหวิทยาเขตนวสิรินครนิทร ์น าผลการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน มาวิเคราะหห์าค่า
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ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ไดค้่าอยู่ระหว่าง 0.80-1 ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 30 คน และน าไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิเอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Coefficient of Alpha) พบวา่ แบบสอบถามมีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .99 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง เรื่อง แนวทางการพัฒนา
ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา น าผลการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน มาวิเคราะหห์าค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (IOC) เทา่กบั 1 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามที่สรา้งโดย Google Forms พรอ้มหนงัสือขอความอนเุคราะหเ์ก็บขอ้มลูวิจยั
จากทางมหาวิทยาลยั สง่ใหค้รูผูส้อน จ านวน 270 คน ผา่นระบบสารบรรณอิเลก็ทรอนิกส ์(My-office) และดว้ยตนเอง 
  2. ผูว้ิจัยประสานงานกับผูใ้หข้อ้มูลหลกั โดยน าหนังสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มูลวิจัยจากทาง
มหาวิทยาลยั และแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง ไปขอความอนเุคราะหผ์ูบ้รหิารโรงเรยีน ดว้ยตนเอง เพื่อนดัเวลาสมัภาษณ ์
ด าเนินการสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลูหลกัตามวนัและเวลานดัหมาย จดบนัทกึการสมัภาษณ ์และบนัทกึเสยีง 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

  1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  2. สถิติที่ใชใ้นการการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ สถิติทดสอบที (t-test) แบบ Independent สถิติทดสอบ
เอฟ (f-test) โดยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเมื่อพบความแตกตา่งจะตรวจสอบ
ความแตกตา่งเป็นรายคูโ่ดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe' Method) 
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหเ์พื่อศกึษาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู สหวิทยา
เขตนวสรินิครนิทร ์โดยภาพรวม และรายดา้น ดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรู ้

ของครู สหวิทยาเขตนวสรินิครนิทร ์โดยภาพรวม และรายดา้น 
 

ทกัษะการบรหิาร 
ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู 

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นเทคนิควิธี 3.80 0.72 มาก 2 
2. ดา้นมนษุย ์ 3.66 0.96 มาก 4 
3. ดา้นความคิดรวบยอด 3.69 0.92 มาก 3 
4. ดา้นการศกึษาและการสอน 3.86 0.80 มาก 1 
5. ดา้นภาวะผูน้  า 3.64 1.05 มาก 5 

รวม 3.73 0.86 มาก  
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 จากตาราง 1 พบว่า ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สหวิทยาเขตนวสิริ

นครนิทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 
3.73, S.D. = 0.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้ังนี ้1) 

ดา้นการศกึษาและการสอน ( X = 3.86, S.D. = 0.80) 2) ดา้นเทคนิควิธี ( X = 3.80, S.D. = 0.72) 3) ดา้นความคิด

รวบยอด ( X = 3.69, S.D. = 0.92) 4) ดา้นมนษุย ์( X = 3.66, S.D. = 0.96) และ 5) ดา้นภาวะผูน้  า ( X = 3.64, S.D. = 
1.05) ตามล าดบั 
 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหเ์พื่อเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู  
สหวิทยาเขตนวสรินิครนิทร ์โดยจ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคลของครู ดงัตาราง 2-6 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบทกัษะการบรหิารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สหวิทยาเขตนวสิรนิครินทร ์

จ าแนกตามระดบัการศกึษา ในภาพรวมและรายดา้น 
 

ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา 

t 
p-

value 
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นเทคนิควิธี 3.92 0.68 3.57 0.74 3.67* .003 
2. ดา้นมนษุย ์ 3.80 0.94 3.40 0.95 3.32 .517 
3. ดา้นความคิดรวบยอด 3.87 0.79 3.35 1.05 4.18* .000 
4. ดา้นการศกึษาและการสอน 3.92 0.78 3.74 0.83 1.76* .006 
5. ดา้นภาวะผูน้  า 3.80 0.96 3.31 1.15 3.54* .001 

รวม 3.86 0.80 3.47 0.91 3.48* .009 

* p < .05 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีการรบัรูท้กัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดย
ภาพรวม แตกต่างกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นเทคนิควิธี ดา้นความคิด
รวบยอด ดา้นการศกึษาและการสอน และดา้นภาวะผูน้  า แตกตา่งกนั โดยทกัษะการบริหารของผูบ้รหิารสถานศึกษา
ตามการรบัรูข้องครูที่มีระดบัการศึกษาปริญญาตร ีสงูกว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาสงูกว่าปริญญาตรี สว่นดา้นมนษุย์
ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบทกัษะการบรหิารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สหวิทยาเขตนวสิรนิครินทร ์

จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิาร 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. เทคนิควิธี ระหวา่งกลุม่     5.567     2 2.783 5.547* .004 
ภายในกลุม่ 133.974 267   .502   

รวม 139.541 269    
2. มนษุย ์ ระหวา่งกลุม่     7.964     2 3.982 4.404* .013 

ภายในกลุม่ 241.396 267   .904   
รวม 249.360 269    

3. ความคิดรวบยอด ระหวา่งกลุม่     8.816     2 4.408 5.361* .005 
ภายในกลุม่ 219.549 267   .822   

รวม 228.365 269    
4. การศกึษาและการสอน ระหวา่งกลุม่     8.284     2 4.142 6.741* .001 

ภายในกลุม่ 164.061 267   .614   
รวม 172.345 269    

5. ภาวะผูน้  า ระหวา่งกลุม่   14.599     2 7.299 6.874* .001 
ภายในกลุม่ 283.527 267 1.062   

รวม 298.126 269    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     8.092     2 4.046 5.665* .004 
ภายในกลุม่ 190.684 267   .714   

รวม 198.776 269    

* p < .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนั มีการรบัรูท้กัษะการบรหิารของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้น แตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงท าการทดสอบคา่เฉลีย่รายคูโ่ดยใช้
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe' Method) ปรากฏดงัตาราง 4 
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ตาราง 4 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู  

สหวิทยาเขต นวสริินครินทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวม 

 

ประสบการณก์ารท างาน 
 ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

X  4.07 3.62 3.69 
ต ่ากวา่ 5 ปี 4.07 - -.45* 

(.004) 
-.39* 
(.050) 

5-10 ปี 3.62  - .06 
(.883) 

มากกวา่ 10 ปี 3.69   - 

* p < .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างาน ต ่ากว่า 5 ปี มีการรบัรูท้กัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา โดยภาพรวม สงูกวา่ ครูที่มีประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี และมากกวา่ 10 ปี 
 
ตาราง 5 การเปรียบเทียบทกัษะการบรหิารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สหวิทยาเขตนวสิรนิครินทร ์

จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิาร 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. เทคนิควิธี ระหวา่งกลุม่     7.404     2 3.702 7.481* .001 
ภายในกลุม่ 132.136 267   .495   

รวม 139.541 269    
2. มนษุย ์ ระหวา่งกลุม่   16.963     2 8.482 9.744* .000 

ภายในกลุม่ 232.397 267   .870   
รวม 249.360 269    

3. ความคิดรวบยอด ระหวา่งกลุม่   11.076     2 5.538 6.805* .001 
ภายในกลุม่ 217.289 267   .814   

รวม 228.365 269    
4. การศกึษาและการสอน ระหวา่งกลุม่     2.880     2 1.440 2.269 .105 

ภายในกลุม่ 169.465 267   .635   
รวม 172.345 269    
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิาร 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

5. ภาวะผูน้  า ระหวา่งกลุม่   18.492     2 9.246 8.828* .000 
ภายในกลุม่ 279.633 267 1.047   

รวม 298.126 269    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   10.078     2 5.039 7.130* .001 
ภายในกลุม่ 188.698 267   .707   

รวม 198.776 269    

* p < .05 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ครูที่มีขนาดโรงเรียนต่างกนั มีการรบัรูท้กัษะการบริหารของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดย
ภาพรวม แตกต่างกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการศึกษาและการสอน 
ไม่แตกต่างกัน ส่วนดา้นเทคนิควิธี ดา้นมนุษย ์ดา้นความคิดรวบยอด และดา้นภาวะผูน้  า แตกต่างกัน  จึงท าการ
ทดสอบคา่เฉลีย่รายคูโ่ดยใชว้ิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe' Method) ปรากฏดงัตาราง 6 
 
ตาราง 6 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู  

สหวิทยาเขต นวสริินครินทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวม 

 

ขนาดโรงเรยีน 
 ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X  4.02 3.49 3.82 
ขนาดกลาง 4.02 - -.53* 

(.004) 
-.20 
(.425) 

ขนาดใหญ่ 3.49  - .33* 
(.014) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 3.82   - 

* p < .05 
 
 จากตาราง 6 พบวา่ ครูโรงเรยีนขนาดกลาง มีการรบัรูท้กัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม 
สงูกว่า ครูโรงเรยีนขนาดใหญ่ สว่นครูโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ มีการรบัรูท้กัษะการบรหิารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวม สงูกวา่ ครูโรงเรยีนขนาดใหญ่ 
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหเ์พื่อศึกษาแนวทางการพฒันาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  เมื่อวิเคราะหข์อ้มลูการสมัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลูหลกั ดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) ปรากฏผล
ดงัตาราง 7 
 
ตาราง 7 การสมัภาษณ์แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื ้นที่

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

ประเด็นการสมัภาษณ ์ ผลการสมัภาษณ ์
1. แนวทางการพฒันา
ทกัษะการบรหิารของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ดา้นเทคนิควธีิ 

1. เป็นบคุคลแหง่การเรยีนรู ้หรอืนกัเรยีนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong Lerner) พรอ้ม
เรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองจากการลงมือปฏิบตัิ ศกึษาทฤษฎี ต ารา การพดูคยุกบั
ผูอ้ื่น เขา้รว่มการอบรมสมัมนา การประชมุทางวิชาการ การอภิปรายกลุม่เพื่อ 
ถกปัญหาและรว่มระดมความคิด 

2. เรยีนรูใ้นเรือ่งเทคโนโลยีดิจิทลั รูจ้กัปรบัตวัใหท้นัยคุทนัสมยั ใหค้วามส าคญั 
สง่เสรมิและสนบัสนนุ การน าเทคโนโลยีดิจิทลัเขา้มาช่วยบรหิารงาน 

3. พฒันาทกัษะดา้นภาษา โดยเฉพาะภาษาองักฤษเพื่อการสือ่สาร 
4. ใชเ้ทคนิควิธีการท างานแบบรว่มมือ เนน้การมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง และ
การท างานเป็นทีม 

5. บรหิารจดัการดว้ยหลกัธรรมาภิบาล ประกอบดว้ย หลกัคณุธรรม หลกันิติธรรม 
หลกัความโปรง่ใส หลกัความมีสว่นรว่ม หลกัความคุม้คา่ และหลกัความ
รบัผิดชอบ 

6. ใชก้ระบวนการวงจรเดมมิง่ (The Deming Cycle) หรอืวงลอ้ PDCA เป็น
เครือ่งมือการบรหิารงานอยา่งตอ่เนื่อง 

2. แนวทางการพฒันา
ทกัษะการบรหิารของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ดา้นมนษุย ์

1. บรหิารจดัการโดยค านงึถึงพืน้ฐานของความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 
2. ใชห้ลกัประชาธิปไตย รบัฟังความคิดเห็นที่แตกตา่ง เปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากร
ไดแ้สดงความคิดเห็น มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 

3. พฒันาทกัษะดา้นการสือ่สาร มีปฏิสมัพนัธท์ี่ดี ยิม้แยม้แจ่มใส สรา้งบรรยากาศ
การท างานใหเ้กิดความเป็นกนัเอง ไมล่ะเลยความรูส้กึของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้
ค ายกยอ่งชมเชย สรา้งขวญัและก าลงัใจ แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ ไมเ่ป็นปมแหง่
ความขดัแยง้ รบัฟังปัญหาและใหค้  าแนะน าที่ดี มีความอดทนอดกลัน้ ไมใ่ช้
ถอ้ยค ารุนแรง 

4. สง่เสรมิสนบัสนนุใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษาเขา้รบัการพฒันาตนเองใหเ้ต็ม
ตามศกัยภาพ การขอมวีิทยฐานะ เพื่อความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

5. สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัคนในชมุชนใหม้ีความเขา้ใจอนัดีตอ่โรงเรยีน 
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ประเด็นการสมัภาษณ ์ ผลการสมัภาษณ ์
3. แนวทางการพฒันา
ทกัษะการบรหิารของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ดา้นความคิดรวบยอด 

1. เรยีนรูฝึ้กจบัใจความส าคญัจากขอ้มลูแหลง่ตา่ง ๆ เช่น หนงัสอื ขา่วสาร การพดู
ของบคุคลตน้แบบหรอืไอดอลดา้นการบรหิาร 

2. ก าหนดเปา้หมายทีช่ดัเจน มีแผนการปฏิบตัิงานอยา่งเป็นระบบสอดคลอ้งกบั
แผนงานและกลยทุธท์ีว่างไว ้

3. มีมาตรการรองรบัเพื่อปอ้งกนัผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 
4. เก็บรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ ทัง้ขอ้มลูการบรหิาร ขอ้มลูครู 
นกัเรยีน ผูป้กครองและชมุชน ท่ีถกูตอ้งและเป็นปัจจบุนั 

5. จดัท าระบบประกนัคณุภาพภายในโดยมกีารควบคมุ ตรวจสอบ และประเมิน
คณุภาพ จนท าใหเ้กิดความมั่นใจในคณุภาพและมาตรฐานของดชันีชีว้ดั ระบบ
และกระบวนการผลติ ผลผลติและผลลพัธ ์

6. จดัท ารายงานประจ าปี เพื่อรายงานผลการจดัการศกึษาและหาขอ้บกพรอ่ง
น าไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการวางแผน ปรบัปรุง แกไ้ขตอ่ไป 

7. ศกึษาวิธีการแกปั้ญหาของผูบ้รหิารโรงเรยีนอื่น ๆ ท่ีประสบความส าเรจ็ในกรณี
เดียวกนัเพื่อน าประสบการณท์ี่ไดร้บัมาประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาใหส้อดคลอ้ง
กบับรบิทของโรงเรยีนของตนไดอ้ยา่งถกูตอ้งรวดเรว็เหมาะสมกบัสถานการณ ์

4. แนวทางการพฒันา
ทกัษะการบรหิารของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ดา้นการศกึษาและ 
การสอน 

1. วางระบบการบรหิารจดัการท่ีดตีามระบบการประกนัคณุภาพการศกึษา 
2. ศกึษา วิเคราะหห์ลกัสตูรแกนกลาง ประชมุระดมความคดิรว่มกนัระหวา่งคณะครู 
ผูป้กครอง ชมุชน และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อจดัท าหลกัสตูรที่
ทนัสมยั สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจบุนั ตามความถนดั ความสนใจและความ 
สามารถของนกัเรยีน และเป็นหลกัสตูรที่สามารถบรูณาการความรูท้างวชิาการให้
เขา้กบับรบิทของโรงเรยีน ชมุชน และทอ้งถ่ิน 

3. ติดตามการใชห้ลกัสตูรอยา่งเป็นระบบ ก าหนดวนัและเวลาในการวดัและ
ประเมินผล การจดักิจกรรมนิเทศภายใน เพื่อก ากบัติดตามการจดัการเรยีนการ
สอนของครู 

4. ปรกึษาหารอื แลกเปลีย่นปัญหาการจดัการเรยีนรู ้ดว้ยชมุชนการเรยีนรูว้ิชาชีพ 
(PLC) 

5. ก าหนดนโยบายใหเ้กิดพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาอยา่งทั่วถึงตรงตาม
ความตอ้งการเป็นรายบคุคลเต็มตามศกัยภาพ 

6. จดัสภาพแวดลอ้ม อาคารและสถานท่ี สือ่การสอน เทคโนโลยีที่ทนัสมยั วสัดุ-
อปุกรณ ์ที่เหมาะสมตอ่การจดัการเรยีนการสอน 
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ประเด็นการสมัภาษณ ์ ผลการสมัภาษณ ์
 7. จดัท าโครงการ กิจกรรม เช่น กิจกรรมพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน กิจกรรม 

จดัตวิ สอนเสรมิ 
8. ปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดีแลว้จงึใหก้ารสอนงานและค าแนะน าแก่ผูใ้ตบ้งัคบั-
บญัชาดว้ยความเต็มใจ มีแนวคดิวา่ทกุคนสามารถทีจ่ะเรยีนรูง้านได ้ใหโ้อกาส 
มอบหมายงาน รวมถงึการใหค้รูที่มีความสามารถเฉพาะดา้นเป็นโคช้ช่ิง 
(Coaching) สอนแนวปฏิบตัิที่ดีใหแ้ก่เพื่อนครูรว่มกนั 

5. แนวทางการพฒันา
ทกัษะการบรหิารของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ดา้นภาวะผูน้  า 

1. สรา้งแรงบนัดาลใจในการท างานใหต้นเองมีความสขุกบัการท างาน โดยนกึถึง
ประโยชนส์ว่นรวมก่อนสว่นตน 

2. ปฏิบตัิตนตามมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานปฏิบตัิงาน และมาตรฐานปฏิบตัิตน 
พรอ้มดว้ยการสรา้งบคุลกิภาพใหป้ระกอบดว้ยภมูิรู ้ภมูิธรรม และภมูิฐาน 

3. ก าหนดทิศทางการพฒันาสถานศกึษาเพื่อมุง่พฒันาผูเ้รยีนอยา่งชดัเจน จดัท า
แผนพฒันาคณุภาพการศกึษา ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห ์สงัเคราะหอ์ยา่งเป็นระบบ 
จากการมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 

4. มุง่มั่น เอาใจใส ่ก ากบั ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจดัการศกึษาใหม้ี
มาตรฐานและคณุภาพ 

5. สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัคนในโรงเรยีนและชมุชน สง่เสรมิ การท างานของ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานใหป้ฏิบตังิานตามบทบาทหนา้ที่ดว้ยความ
เต็มใจ มีปฏิสมัพนัธอ์นัดกีบัเครอืขา่ยรว่มพฒันาตา่ง ๆ 

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งันี ้1) ดา้นการศึกษาและการสอน 2) ดา้นเทคนิควิธี 3) ดา้นความคิดรวบยอด 4) 
ดา้นมนษุย ์และ 5) ดา้นภาวะผูน้  า ตามล าดบั 
 2. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู  พบว่า ครูที่มีระดับ
การศึกษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดโรงเรียน ต่างกนั มีการรบัรูท้กัษะการบริหารของผูบ้ริหารในภาพรวม 
แตกตา่งกนัมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า 1) ดา้นเทคนิควิธี 
ผูบ้ริหารควรเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู ้ลงมือปฏิบตัิ รูจ้กัปรบัตวั ใหค้วามส าคญักบัเทคโนโลยีดิจิทลั บรหิารดว้ยหลกั
ธรรมาภิบาล เนน้การมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง ขบัเคลือ่นงานโดยใชว้งจรคณุภาพ 2) ดา้นมนษุย ์ผูบ้รหิารควร
รบัฟังความคิดเห็นที่แตกตา่ง สรา้งขวญัและก าลงัใจ พฒันาครูใหม้ีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบั
คนในชมุชน 3) ดา้นความคิดรวบยอด ผูบ้ริหารควรมีแผนการปฏิบตัิงานที่สอดคลอ้งกบัแผนงานและกลยทุธท์ี่วางไว ้
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มีมาตรการรองรบัเพื่อป้องกันผลกระทบ จัดท ารายงานประจ าปี ศึกษาวิธีแกปั้ญหาจากผูม้ีประสบการณ์ 4) ดา้น
การศึกษาและการสอน ผูบ้รหิารควรจดัท าและใชห้ลกัสตูรท่ีสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนและชุมชน ปฏิบตัิตนเป็น
แบบอยา่งที่ดี และ 5) ดา้นภาวะผูน้  า ผูบ้รหิารควรนกึถึงประโยชนส์ว่นรวมก่อนสว่นตน มุง่มั่น เอาใจใส ่ก ากบัติดตาม 
ประเมินผลการจดัการศกึษาใหม้ีมาตรฐานและคณุภาพ และเนน้การบรหิารจดัการแบบมีสว่นรว่ม 
 
อภปิรายผล 
 1. การศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์
โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องจาก ผูบ้ริหารมีความสามารถในการพฒันา ปรบัปรุง ดแูล
รกัษา สือ่การเรยีนการสอน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มใชง้าน สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชใ้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหม้ีความทันสมยัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
โครงการ กิจกรรม ตามแผนพฒันาการศึกษาและแผนปฏิบตัิการประจ าปีของโรงเรยีน ประสานงานกบับคุคลภายใน
และภายนอกโรงเรยีน และสามารถจดัใหชุ้มชนเขา้มามีสว่นรว่มในการท ากิจกรรมตา่ง ๆ อย่างสม ่าเสมอ สอดคลอ้ง
กบังานวิจัยของ อจัฉราพรรณ  ป้องทองค า (2560: 63-64) ไดศ้ึกษาทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ครูที่มีระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดโรงเรียน ต่างกนั มีการรบัรูท้กัษะการบรหิาร
ของผูบ้รหิารในภาพรวม แตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วชัราภรณ ์ สวุรรณ-
ประทีป (2563: 683) ไดศ้ึกษาและเปรียบเทียบทกัษะการบรหิารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามระดบัการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามระดบัการศึกษาโดยภาพรวม แตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ อจัฉราพรรณ  ป้องทองค า (2560: 53-54) ไดศ้กึษาเปรยีบเทียบความแตกต่างของทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร โดยภาพรวม 
แตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วลัลภิา  พลูศิร ิ(2562: 49) ไดศ้กึษาเปรยีบเทียบ
ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาด
ของสถานศกึษาโดยภาพรวม แตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า 1) ดา้นเทคนิควิธี 
ผูบ้ริหารควรเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู ้ลงมือปฏิบตัิ รูจ้กัปรบัตวั ใหค้วามส าคญักบัเทคโนโลยีดิจิทลั บรหิารดว้ยหลกั
ธรรมาภิบาล ขบัเคลื่อนงานโดยใชว้งจรคณุภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชานนท ์ วรรณา และ ชยัอนนัต ์ มั่นคง 
(2563: 45) ไดศ้กึษาแนวทางการพฒันาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้รหิารควรมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ น าเทคนิควิธีการหรือกลยทุธท์างการ
บริหารรูปแบบใหม่มาใชป้ฏิบตัิในสถานศึกษา 2) ดา้นมนษุย ์ผูบ้ริหารควรรบัฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง สรา้งขวญั
และก าลงัใจ พัฒนาครูใหม้ีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ สรา้งความสมัพันธ์ที่ดีกับชุมชน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  
อริสมนัต ์ คงแสง (2563: 92) ไดศ้ึกษาทกัษะการบรหิารเพื่อพฒันานกัเรียนในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู ใน
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สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้รหิารควรสรา้งเครอืข่ายความ
รว่มมือในทกุภาคสว่น มีความยืดหยุ่น เขา้ใจธรรมชาติของมนษุย ์สรา้งขวญัและก าลงัใจ 3) ดา้นความคิดรวบยอด 
ผูบ้ริหารควรมีแผนการปฏิบตัิงานที่สอดคลอ้งกับแผนงานและกลยุทธ์ที่วางไว ้มีมาตรการรองรบัผลกระทบ จัดท า
รายงานประจ าปี ศึกษาวิธีแกปั้ญหาจากผูม้ีประสบการณ ์สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชานนท ์ วรรณา และ ชยัอนนัต ์ 
มั่นคง (2563: 45) ไดศ้ึกษาแนวทางการพฒันาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารควรวิเคราะหข์อ้มลูต่าง ๆ ใหร้อบคอบก่อนตดัสินใจสั่งการ 
และควรค านึงถึงส่วนรวมเป็นส าคัญ วางแผนด าเนินงานและแก้ปัญหาอย่างเป็นขัน้ตอน  4) ดา้นการศึกษาและ 
การสอน ผูบ้ริหารควรจดัท าและใชห้ลกัสตูรที่สนองความตอ้งการของผูเ้รยีนและชุมชน ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สุนนัทา  พันธรกัษ์พงษ์ (2564: 86) ไดศ้ึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาทักษะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดับรุรีมัย ์ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง 
ครู และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งเขา้มามีสว่นรว่มในการพฒันาจุดเนน้ของสถานศึกษา หรือจดักิจกรรมชุมชนการเรยีนรูท้าง
วิชาชีพ และ 5) ดา้นภาวะผูน้  า ผูบ้ริหารควรนึกถึงประโยชนส์ว่นรวมก่อนส่วนตน และเนน้การบริหารจดัการแบบมี
สว่นรว่ม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐัรดา  ระวงัวงศ ์(2556: 72-74) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 35 ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารควรนึกถึงประโยชน์
สว่นรวมมากกวา่สว่นตน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 
  1. ดา้นเทคนิควิธี พบว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการใชส้ือ่เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น คอมพิวเตอร ์เพื่อ
จดัท าเอกสาร รายงาน หรืองานน าเสนอ นอ้ยที่สดุ ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรเรยีนรูใ้นเรือ่งเทคโนโลยีดิจิทลั รูจ้กัปรบัตวัให้
ทนัยคุทนัสมยั ใหค้วามส าคญั สง่เสรมิและสนบัสนนุ การน าเทคโนโลยีดิจิทลัเขา้มาช่วยบรหิารงาน 
  2. ดา้นมนุษย ์พบว่า ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสรา้งขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากร นอ้ยที่สุด 
ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรบริหารจดัการโดยค านึงถึงพืน้ฐานของความแตกต่างระหว่างบคุคล ใชห้ลกัประชาธิปไตย รบัฟัง
ความคิดเห็นที่แตกตา่ง เปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรไดแ้สดงความคิดเห็น มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ สรา้งบรรยากาศ
การท างานใหเ้กิดความเป็นกันเอง ไม่ละเลยความรูส้ึกของผูใ้ตบ้งัคับบญัชา ใหค้  ายกย่องชมเชย สรา้งขวญัและ
ก าลงัใจ แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ ไมเ่ป็นปมแหง่ความขดัแยง้ 
  3. ดา้นความคิดรวบยอด พบว่า ผูบ้รหิารมีความสามารถในการมองเห็นปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้ พรอ้ม
หาวิธีรบัมือไวล้ว่งหนา้ นอ้ยที่สดุ ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรมีมาตรการรองรบัเพื่อปอ้งกนัผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 
จดัท ารายงานประจ าปี เพื่อรายงานผลการจดัการศึกษาและหาขอ้บกพรอ่งน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการวางแผน ปรบัปรุง 
แกไ้ขต่อไป หรือศึกษาปัญหาและวิธีการแกปั้ญหาของผูบ้ริหารโรงเรียนอื่น ๆ ที่ประสบความส าเร็จในกรณีเดียวกัน
เพื่อน ามาปรบัใชใ้หเ้ขา้กบับรบิทของโรงเรยีน 
  4. ดา้นการศึกษาและการสอน พบว่า ผูบ้รหิารมีความสามารถในการสอนงาน ใหข้อ้มลูหรือแนวทาง 
การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ น้อยที่สุด ดังนั้น ผูบ้ริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแลว้จึงให้การสอนงานและ
ค าแนะน าแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเต็มใจ มีแนวคิดว่าทกุคนสามารถที่จะเรียนรูง้านได ้ใหโ้อกาส มอบหมาย
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งาน ใหค้  าปรึกษา แลกเปลี่ยนปัญหาการจัดการเรียนรู ้ดว้ยชุมชนการเรียนรูว้ิชาชีพ (PLC) รวมถึงการใหค้รูที่มี
ความสามารถเฉพาะดา้นเป็นโคช้ช่ิง (Coaching) สอนแนวปฏิบตัิที่ดีใหแ้ก่เพื่อนครูรว่มกนั 
  5. ดา้นภาวะผูน้  า พบวา่ ผูบ้รหิารมีความสามารถในการปอ้งกนัหรอืแกปั้ญหาความขดัแยง้ตา่ง ๆ นอ้ย
ที่สดุ ดังนัน้ ผูบ้ริหารควรนึกถึงประโยชนส์่วนรวมก่อนส่วนตน สรา้งความสมัพนัธ์ที่ดีกับคนในโรงเรียนและชุมชน 
ส่งเสริมการท างานของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานใหป้ฏิบตัิงานตามบทบาทหนา้ที่ดว้ยความเต็มใจ  มี
ปฏิสมัพนัธอ์นัดีกบัเครอืขา่ยรว่มพฒันาตา่ง ๆ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตหรือเขตพืน้ที่
การศกึษาอื่น ๆ 
  2. ควรศึกษาทักษะการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลของโรงเรยีน 
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E0088S: ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
THE RELATIONSHIP BETWEEN LEADERSHIP OF ADMINISTRATOR AND TEACHER’S 
WORK MOTIVATION IN THE PATHUM THANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE 2 
 
ศิวาภรณ ์ ออ่นปาน 1   อมรรตัน ์ วรรณะ 2   ดวงกมล  แกว้แดง 3 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 2) เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 และ 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษา
กบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 กลุม่ตวัอย่าง 
ที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 320 คน การ
ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งใชต้ารางเทียบหากลุม่ตวัอยา่งของ เครจซี และ มอรแ์กน การสุม่ตวัอยา่งเป็นการสุม่แบบ
แบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่น
ทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.95 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ประกอบดว้ย คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสทิธ์ิ
สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 
พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี 
เขต 2 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. การศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 พบวา่ โดยรวมมีความสมัพนัธก์นัเชิงบวก ในระดบัต ่า
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  า, แรงจงูใจ, ครู 
 
Abstract 
 The purposes of this study were: 1) to examine the Leadership of School Administrators Under 
the Office of Pathum Thani Primary Educational Service Area 2, 2) to examine Teachers’ Performance 
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Motivation Under the Office of Pathum Thani Primary Educational Service Area 2 and 3) to find out the 
relationships between the Leadership of School Administrators and Teachers’ Performance Motivation 
Under the Office of Pathum Thani Primary Educational Service Area 2. The sample were 320 teachers under 
the office of the Pathum Thani Primary Educational Service Area 2, the sample size was determined by 
using the Krejcie and Morgan's comparison table. The sampling was Stratified Random Sampling. The 
tool that used to collect data was a questionnaire, which has a confidence value for the entire document 
equal to 0.95. The statistical methods used to analyze the data were mean, standard deviation and 
Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. 
 The results of this study indicated that: 
 1. The Leadership of School Administrators Under the Office of Pathum Thani Primary Educational 
Service Area 2 was found that the overall level was at a high level. 
 2. A study of Teachers’ Performance Motivation Under the Office of Pathum Thani Primary 
Educational Service Area 2 was found that overall and each part were at a high level. 
 3. A Study of the Relationship between Leadership of School Administrators and Teachers' 
Performance Motivation under the Office of Pathum Thani Primary Educational Service Area 2 was found 
that the overall was a positive relationship at a low level with statistical significance at the .05 level 
 
Keywords: Leadership, Motivation, Teacher 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 กระแสสงัคมโลกในปัจจุบนัมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงในทุกมิติ ทัง้ทางสงัคม เศรษฐกิจ 
การเมือง เทคโนโลยีและการศึกษา ด้วยความเจริญทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีที่เช่ือมโยงโลกเขา้ด้วยกัน  
ในลกัษณะของโลกไรพ้รมแดนหรอืโลกาภิวตัน ์(Globalization) การศกึษาเป็นกลไกที่ส  าคญัของการพฒันาและความ
เจรญิกา้วหนา้ ดงันัน้การศกึษาจึงมีบทบาทส าคญัในทกุภาคสว่น สถาบนัทางการศกึษาตา่ง ๆ รวมถึงสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน ที่ตอ้งมีการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปลีย่นแปลงในปัจจบุนัโลก และเตรยีมพรอ้มที่จะเผชิญกบัความทา้ทายจาก
กระแสโลก โดยปัจจยัส าคญัที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลงและความทา้ทาย ไดแ้ก่ คณุภาพของคน การจดัการศึกษา
เพื่อพฒันาคนใหม้ีคณุภาพ เป็นเรือ่งที่มีความจ าเป็นอยา่งยิ่งโดยจะตอ้งเป็นการศกึษาที่มีคณุภาพ เพื่อท าให้ศกัยภาพ
ที่มีอยู่ในตวัคนไดร้บัการพฒันาอยา่งเต็มที่ ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบั 
ที่ 2) พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546: 8) กลา่วถึงการปฏิรูปการศึกษาและเกณฑม์าตรฐานการศกึษาแหง่ชาติ 
โดยใหค้วามส าคญักบัการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั รวมทั้งการพฒันาหลกัสตูรและการจดัสาระ
การเรียนรูใ้หเ้กิดการเรยีนรูเ้ต็มศกัยภาพและการวดัผลประเมินผลตามสภาพจรงิ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลกัการบรหิาร
การศกึษา ไดก้ าหนดว่าใหก้ระทรวงกระจายอ านาจและการจดัการศกึษา ทัง้ในดา้นวิชาการ งบประมาณ งานบคุคล
และบริหารทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาโดยตรง 
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีสว่นส าคญัในการบริหารและตดัสินใจในดา้นต่าง ๆ เพื่อใหก้ารจดัการศึกษา
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เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542: 1-4) กล่าวไวว้่า 
ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นบคุคลที่มีบทบาทส าคญัในการบริหารงานตา่ง ๆ ในโรงเรยีนใหเ้ป็นผลส าเรจ็ เพราะผูบ้รหิารเป็น
ผูน้  าในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน ตลอดจนวิธีด าเนินงานของโรงเรียน รว่มกบับคุลากรและชมุชน และ
ประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงานของครูซึ่งเป็นบคุลากรหลกัในการจดัการเรยีนการสอนก็มีความส าคญัต่อคณุภาพ
ผูเ้รยีน ประสทิธิภาพของการปฏิบตัิงานของครูขึน้อยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ หลายประการประการหนึง่ที่ส  าคญั คือ ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทัง้ในทางบวกและทางลบต่อคุณภาพการจัดการศึกษาและการพัฒนา  
วิชาชีพครู เพราะเป็นผูน้  านโยบายและหลกัสตูรไปสูก่ารปฏิบตัิเป็นกลไกส าคญัในการก ากบัติดตามและนิเทศครู ใน
สถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงตอ้งเพียบพรอ้มดว้ยคุณลกัษณะหลายประการมีความรูค้วามเขา้ใจ มีทักษะ มีคุณธรรม  
มีความเป็นผูน้  าโดยเฉพาะความเป็นผูน้  าของผูบ้รหิาร ความส าเรจ็ของสถานศึกษาจึงขึน้อยู่กบัคณุภาพของผูน้  าเป็น
ส าคญัในการบงัคบับญัชาดแูลและควบคุมการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาการใช้
ศิลปะจูงใจใหป้ฏิบัติงานท างานไดส้  าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้สอดคลอ้งกับมาตรา 27 ในพระราชบัญญัติ
ระเบียบขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 ที่ระบวุ่า ใหผู้บ้รหิารสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาของ
ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา และมีอ านาจหนา้ที่ในการควบคุม ดูแลใหก้ารบริหารงาน
บคุคลในสถานศกึษาสอดคลอ้งกบันโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพืน้ที่การศึกษาก าหนด พิจารณาเสนอความดีความชอบของขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศกึษา 
การสง่เสรมิสนบัสนนุขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาใหม้ีการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง การจดัท า
มาตรฐาน ภาระงานส าหรบัขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษารวมถึงมาตรา 79 ที่ใหผู้บ้งัคบั-
บญัชาปฏิบัติตนเป็นตวัอย่างที่ดีแก่ผูอ้ยู่ใตบ้ังคับบัญชาและมีหนา้ที่พัฒนาผูอ้ยู่ใตบ้ังคับบัญชา เพื่อใหม้ีความรู ้
ทกัษะ เจตคติที่ดี คณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอนัที่จะท าใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ราชการ
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหนา้แก่ราชการ (พระราชบญัญัติระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศกึษา พ.ศ. 2547. 2547: 34-55) 
 ภาวะผูน้  าจึงเป็นสิง่ส  าคญัยิ่งที่ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งมี เพราะสง่ผลโดยตรงตอ่การบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีคณุภาพ ผูบ้ริหารตอ้งน าปัจจยัทางการบริหารมาใหก้ารสนบัสนนุและสง่เสรมิ การโนม้นา้วจิตใจ
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดแรงจูงใจและปฏิบตัิงานที่ไดร้บัมอบหมายใหป้ระสบผลส าเรจ็ การจูงใจเป็นปัจจยัหนึ่งที่ช่วย
ผูบ้ริหารในการพัฒนายุทธศาสตรแ์ละการวางแผนเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง (Speck. 1999) และเพื่อให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพสูงสุด จะเห็นไดว้่า พฤติกรรมผูน้  าของผู้บังคับบัญชา กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเก่ียวขอ้งกนั ซึง่จะสง่ผลต่อประสิทธิภาพของงาน แตใ่นสภาพปัจจุบนัพบว่า ผูบ้รหิารยงัขาด
ความรูค้วามสามารถในการบริหาร ขาดเทคนิคในการบรหิาร และอาจแสดงพฤติกรรมผูน้  าที่ไมเ่หมาะสม ขาดความ
เขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตนเอง หรอืมอบหมายงานใหค้รูไมช่ดัเจน 
 แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน เป็นปัจจยัที่ส  าคญัประการหนึ่งในการปฏิบตัิงานใหส้  าเรจ็ โดยปัจจยัที่สง่ผลให้
เกิดความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน ไดแ้ก่ ดา้นความส าเร็จของงาน ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ ดา้นความ  
กา้วหนา้ ในต าแหน่ง ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบตัิ ดา้นเงินเดือนหรือผลประโยชนเ์กือ้กูล และดา้นสภาพการท างาน 
แรงจงูใจเกิดขึน้จากการที่บคุคลไดร้บัความส าเร็จตามที่ตอ้งการและคาดหวงั ดงันัน้ การสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
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ใหเ้กิดขึน้กับบุคลากรทุกฝ่ายในองคก์ารเป็นภารกิจที่ส  าคญัของผูบ้ริหารที่จะตอ้งด าเนินการใหเ้ห็นผล ทัง้ในดา้น
รูปธรรมและนามธรรม เพราะแรงจูงใจของบคุลากรจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและประสทิธิผลของงาน อนัเป็นภารกิจ
หลกัในการบริหารจดัการองคก์ารหรือสถานศึกษา เมื่อครูผูส้อนเกิดความพึงพอใจต่อผูบ้ริหารจะสง่ผลต่อคุณภาพ
ของงานดว้ย (กระทรวงศึกษาธิการ. 2550: 148) ดงันัน้ การสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานในสถานศึกษานัน้เป็น
หนา้ที่ของผูบ้รหิารที่จะสรา้งความรกั ความศรทัธา ความผกูพนั แรงจูงใจและความพึงพอใจของครูผูส้อนให้ เกิดกบั
สถานศึกษา เพื่อใหค้รูเกิดความจงรกัภักดีต่อสถานศึกษาและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ อุทิศตน และเวลา
ใหก้บังานในหนา้ที่ เกิดความภาคภมูิใจและรูส้กึรว่มเป็นสว่นหนึง่ของความส าเรจ็ของสถานศกึษา 
 จากประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงเขตพืน้ท่ีการศกึษาเป็นเขตพืน้ที่
การศึกษาเป็นเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ก าหนดใหเ้ขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 เปลี่ยนแปลงเป็นเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ประกอบดว้ยทอ้งที่ อ  าเภอล าลกูกา อ าเภอธญับรุี และอ าเภอหนองเสือ 
จังหวดัปทุมธานี ใหส้  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 เปลี่ยนแปลงเป็นส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ตัง้อยูท่ี่ อ  าเภอล าลกูกา โดยที่ในปัจจุบนันี ้ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาปทมุธานี เขต 2 
ตัง้อยู่ที่ หมู่ที่ 16 ถนนวิภาวดีรงัสิต ต าบลคูคต อ าเภอล าลกูกา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 มีการบริหารจดัการโดยมีวตัถปุระสงคใ์นการเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิาร รวมถึงการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษาในสงักดั เพื่อการยกระดบัสถานศึกษา คณุภาพผูเ้รียนและบุคลากรทางการศึกษาให้
ผา่นเกณฑก์ารประเมินคณุภาพภายนอก ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาและแรงจงูใจของครูในสถานศกึษา ยอ่ม
ส่งผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาโดยตรง หากภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจของครูใน
สถานศกึษามีความสมัพนัธก์นัในทางบวกยอ่มสง่ผลใหก้ารด าเนินงานของสถานศกึษาส าเรจ็ลลุว่งตามเปา้หมายและ
เกิดประสทิธิภาพ (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2. 2565) 
 จากที่กลา่วมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัในฐานะเป็นครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
จึงสนใจศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ว่าภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกอยู่ในระดบัใด เพื่อน าผลจากการศึกษาไปใชเ้ป็นขอ้มลูขัน้พืน้ฐานส าหรบั
ผูบ้ริหารสถานศกึษา และน าไปเป็นแนวทางพฒันาภาวะผูน้  า เพื่อใหข้า้ราชการครูเกิดแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานอนั
จะสง่ผลใหก้ารปฏิบตัิงานเกิดประสทิธิภาพสงูสดุเป็นล าดบัตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี 
เขต 2 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 

293



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
แตล่ะดา้นมีความแตกตา่งกนั 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
แตล่ะดา้นมีความแตกตา่งกนั 
 3. ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสมัพนัธก์บัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. เป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ไดน้ าผลจากการวิจัยพัฒนาภาวะผูน้  าและเป็นแนวทางในการ
เสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศกึษา 
 2. ทราบความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูว้ิจยัไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จากการศกึษาแนวคิดของนกัวิชาการ นกัการศกึษา
ต่าง ๆ ซึ่งไดท้ าการศึกษาวิเคราะหแ์นวคิดของมหาวิทยาลยัรฐัโอไฮโอสเตท (The Ohio State leadership studies) 
ไดจ้ าแนกพฤติกรรมของผูน้  าออกเป็น 2 มิติที่น่าสนใจ ไดแ้ก่ ดา้นมุ่งงาน (Initiating structure) กับดา้นมุ่งความ 
สมัพนัธ ์(Consideration) และแนวคิดของเฮิรซ์เบิรก์ (Herzberg) ไดท้ าการวิเคราะหเ์ลอืกแรงจงูใจที่มีความนา่สนใจ
ในการศึกษา จ านวน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความส าเร็จของงาน 2) ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ 3) ดา้นความ 
กา้วหนา้ในต าแหน่ง 4) ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบตัิ 5) ดา้นเงินเดือนหรือผลประโยชนเ์กือ้กูล และ 6) ดา้นสภาพการ
ท างาน สามารถน ามาเขียนเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ไดด้งันี ้
 

 
 
 
 

294



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดย
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา จากโรงเรียนทัง้หมด 67 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 51 คน โรงเรียน
ขนาดกลาง จ านวน 632 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 253 คน และโรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 240 คน รวม
ทัง้สิน้ 1,176 คน (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2. 2565) 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดจ้ากการใช้
ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970; อา้งถึงใน ประสิทธ์ิ  
สวุรรณรกัษ์. 2555: 148-149) จากนัน้ท าการคดัเลือกดว้ยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) 
โดยใชข้นาดสถานศึกษาในการแบ่งชัน้ เมื่อทราบจ านวนกลุม่ตวัอย่างตามขนาดสถานศึกษาแลว้ ผูว้ิจยัใชว้ิธีการจบั
ฉลาก (Simple random sampling) ไดก้ลุม่ตวัอยา่งทัง้สิน้ จ านวน 320 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือ จ านวน 
320 ชดุ เครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรงจากผูเ้ช่ียวชาฐ จ านวน 5 คน โดยหาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) ไดผ้ลดงันี ้
   1. แบบสอบถามไดค้า่ความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .60-1 

   2. การทดสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของ 
ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .95 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บขอ้มลู โดยการน าสง่แบบสอบถามพรอ้มหนงัสอืขอความอนเุคราะหเ์ก็บรวบรวม
ขอ้มลูผ่าน ใหโ้รงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 จ านวน 67 แห่ง ดว้ยตนเอง
ทัง้หมด 320 ชุด ไดร้บัขอ้มูลตอบกลบัคิดเป็นรอ้ยละ 100 เพื่อตรวจคุณภาพและใหค้ะแนน จากนัน้น าคะแนนมา
วิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติและทดสอบสมมติฐานท่ีไดต้ัง้ไว ้
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปในการวเิคราะหส์ถิติ ดงันี ้คา่เฉลีย่ (Mean) สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 น ามาวิเคราะหข์อ้มลูโดยการหาค่ารอ้ยละ คา่เฉลี่ย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) มีผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
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ตาราง 1 ระดบัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 

ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
n = 320 

X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นมุง่งาน 4.25 .306 มาก 1 
2. ดา้นมุง่ความสมัพนัธ ์ 4.15 .308 มาก 2 

รวม 4.20 .26 มาก  

 
 จากตาราง 1 แสดงระดบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -

ศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.20) โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นมุ่ง

งานอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.25) และดา้นมุง่ความสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.15) 
 
ตาราง 2 ระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
n = 320 

X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นความส าเรจ็ของงาน 3.93 .49 มาก 6 
2. ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ 3.97 .49 มาก 5 
3. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหนง่ 4.04 .54 มาก 2 
4. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิ 4.00 .58 มาก 4 
5. ดา้นเงินเดือนหรอืผลประโยชนเ์กือ้กลู 4.02 .57 มาก 3 
6. ดา้นสภาพการท างาน 4.08 .42 มาก 1 

รวม 4.01 .45 มาก  

 
 จากตาราง 2 แสดงระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ปทมุธานีเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก โดย

เรยีงล าดบั คา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นสภาพการท างาน ( X = 4.08) ดา้นความกา้วหนา้ใน

ต าแหนง่ ( X = 4.04) และดา้นเงินเดือนหรอืผลประโยชนเ์กือ้กลู ( X = 4.02) 
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ตาราง 3 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 

 
* p <.05, ** p < .01 
 
 จากตาราง 3 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 พบวา่ 
 ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสมัพนัธก์บัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ดงันี ้
  1. คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 มีความสมัพนัธท์างบวกโดยรวม อยูใ่นระดบั
ต ่า (r = .130*) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2. คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าแบบมุง่งานของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ดา้นความส าเรจ็ของงานและดา้น
สภาพการท างาน มีความสมัพนัธท์างบวกอย่างไม่มีนยัส  าคญัทางสถิติ และแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ ดา้นความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่ง ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบัติและด้านเงินเดือนหรือผลประโยชนเ์กือ้กูล มีความสมัพันธ์ทางลบอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าแบบมุ่งความสมัพนัธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ดา้นการไดร้บั
การยอมรบันบัถือ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิและดา้นเงินเดือนหรอืผลประโยชนเ์กือ้กูล 
มีความสมัพนัธ์ทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และแรงจูงใจดา้นการไดร้บัการยอมรบันับถือ ดา้น
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ความก้าวหน้าในต าแหน่ง ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบัติและดา้นเงินเดือนหรือผลประโยชนเ์กือ้กูล มีความสัมพันธ์
ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .01 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากการวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติในการศึกษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ปรากฏผลดงันี ้
  1. ผลการศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นมุ่งงาน อยูใ่นระดบัมาก 
และดา้นมุง่ความสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัมาก 
  2. ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
คา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นสภาพการท างาน ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหนง่ และดา้นเงินเดือน
หรอืผลประโยชนเ์กือ้กลู 
  3. คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 มีความสมัพนัธโ์ดยรวม อยูใ่นระดบัต ่า อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าแบบมุง่งานของผูบ้รหิารสถานศกึษา
กบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นความ 
ส าเร็จของงานและดา้นสภาพการท างาน มีความสมัพนัธท์างบวกอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ 
ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบตัิและดา้นเงินเดือนหรอืผลประโยชนเ์กือ้กูล มีความสมัพนัธ์
ทางลบอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ และคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าแบบมุง่ความสมัพนัธข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ดา้นความส าเร็จของงาน ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ดา้นเงินเดือนหรือผลประโยชนเ์กือ้กลู และดา้นสภาพการท างาน มีความสมัพนัธท์างบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  
ที่ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ผูว้ิจยัน ามาอภิปรายผล ดงันี ้
  1. ผลการศึกษาศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม -
ศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้ 2 ดา้น คือ 
ดา้นมุ่งงานและดา้นมุ่งความสมัพนัธ ์โดยดา้นมุ่งงานมีคา่เฉลี่ยสงูสดุ  ทัง้นีอ้าจเนื่องดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 มีวิสยัทศัน ์และการก าหนดนโยบายการปฏิบตัิงานโดย
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เนน้ประสบผลส าเร็จจากการปฏิบตัิงานที่เป็นเลิศ (best practice) เพื่อใหส้ถานศึกษามีการพฒันาและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  สกุลกานต ์ โกสีลา (2561) ศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความพงึพอใจในการท างานของครูในสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 จงัหวดัพะเยา พบวา่ ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศกึษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  2. ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 พบวา่ การศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดบัมาก โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นสภาพการท างาน ทัง้นีอ้าจเนื่องดว้ย
ปัจจุบนัมีการเล็งเห็นความส าคญัของการศึกษา การไดร้บัจดัสรรงบประมาณในการสง่เสรมิคณุภาพการศึกษา การ
ไดร้บัความรว่มมือจากองคก์รที่เก่ียวขอ้ง ในการจดัหาสื่อ วสัด ุอปุกรณ ์ระบบเครอืขา่ยอินเตอรเ์น็ต ระบบการสือ่สาร 
ที่เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปรานีต  จินดาศรี และคณะ (2560) ไดศ้ึกษา 
ภาวะผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว ผลการศึกษา พบว่า ระดับแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ในจงัหวดัสระแกว้ 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  3. คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 มีความสมัพนัธโ์ดยรวม อยูใ่นระดบัต ่าอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าแบบมุง่งานของผูบ้รหิารสถานศกึษา
กบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นความ 
ส าเร็จของงานและดา้นสภาพการท างาน มีความสมัพนัธท์างบวกอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ 
ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบตัิและดา้นเงินเดือนหรอืผลประโยชนเ์กือ้กูล มีความสมัพนัธ์
ทางลบอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ทัง้นีอ้าจเนื่องดว้ยความคิดเห็นของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่าภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นไปในลกัษณะเนน้ผลสมัฤทธ์ิของงาน  
ท าใหง้านประสบความส าเร็จตามนโยบาย วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนด แต่มีการปฏิบตัิงานอย่างเขม้งวด 
อาจท าใหไ้มไ่ดร้บัการสง่เสรมิบรรยากาศในการท างานอยา่งกลัยาณมติร และคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะ
ผูน้  าแบบมุ่งความสมัพนัธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถือ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหนง่ ดา้นลกัษณะ
งานท่ีปฏิบตัิและดา้นเงินเดือนหรือผลประโยชนเ์กือ้กลู มีความสมัพนัธท์างบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
และแรงจูงใจดา้นการไดร้บัการยอมรบันับถือ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง ดา้นลกัษณะงานที่ปฏิบัติและดา้น
เงินเดือนหรือผลประโยชนเ์กือ้กลู มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัปานกลางอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ .01 ทัง้นีอ้าจ
เนื่องดว้ยผูบ้รหิารสถานศึกษามีการบรหิารงานท่ีสง่เสรมิขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน มีความเป็นกลัยาณมิตร 
ยตุิธรรมเสมอภาค เล็งเห็นศกัยภาพในตวับุคคลมีการกระจายงานใหร้บัผิดชอบอย่างเหมาะสมกับความสามารถ  
ท าใหค้รูมีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บญุเลศิ  ตองติดรมัย ์(2559) ไดศ้กึษาความสมัพนัธ์

299



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานสง่เสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยักรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูส านกังานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
กรุงเทพมหานคร พบวา่ ภาวะผูน้  าแบบเนน้คนมีความสมัพนัธท์างบวกกบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในระดบั
ปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารแบบเนน้งาน มีความสมัพนัธท์างบวกกบัแรงจงูใจใน
การปฏิบตัิงานของครูในระดบัต ่า อยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะผลการวิจัย 
  1. ผูบ้รหิารควรมีทางสายกลางในการบรหิารงาน ไม่เขม้งวดหรอืหละหลวมเกินไป พิจารณาภาระงาน
อยา่งเหมาะสม มีการกระจาย มอบหมายงานตามความรู ้ความสามารถและความถนดัของ มีการใชค้วามส าเรจ็จาก
การปฏิบตัิงานรว่มในการพิจารณาผลการปฏิบตัิงาน ซึง่สง่ผลตอ่การเป็นที่ยอมรบันบัถือในงานที่ปฏิบตัิ ความกา้วหนา้
ในต าแหนง่ การพิจารณาเลือ่นขัน้เงินเดือน และแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน เพื่อใหเ้กิดความยตุิธรรมเสมอภาค 
  2. ผูบ้ริหารควรเห็นความส าคัญของการสรา้งสัมพันธภาพที่ดี การสรา้งขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบตัิงาน สรา้งเสรมิบรรยากาศในการท างานอยา่งมีความเป็นกลัยาณมิตร สนบัสนนุใหค้รูไดเ้พิ่มพนูทกัษะ พฒันา
ตนเองเพื่อเพิ่มศกัยภาพ ความรู ้ความช านาญในตวับคุคล สง่เสริมใหม้ีการแสดงความสามารถในทางสายงานโดย
รว่มกิจกรรมทางวิชาการตา่ง ๆ ใหเ้กิดผลเป็นท่ีประจกัษ์ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าดา้นตา่ง ๆ ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
  2. ควรศกึษาปัญหาที่เกิดจากการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 
  3. ควรท าวิจยัเชิงคณุภาพ เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ของครู เพื่อใชเ้ป็นขอ้ปรบัปรุงและเป็นแนวทางการพฒันาการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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E0089S: การด าเนินงานนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
INTERNAL SUPERVISION OPERATION OF THE SCHOOL DIRECTOR PATHUMTHANI 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
รสรนิทร ์ ศรโีคตร 1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 2   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 3 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพื่อ
เปรยีบเทียบการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษาจาํแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล และ 3) เพื่อศกึษา
แนวทางพฒันาการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 2 กลุม่ตวัอยา่ง คือ ครูในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
จาํนวน 291 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ แบบสอบถามเก่ียวกับการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา และแบบสมัภาษณแ์นวทางการพฒันาการดาํเนินการนิเทศภายในของผูบ้รหิาร สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คา่เอฟ (f-test) 
การวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ 
test) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดสาํนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบั
มากทกุดา้น 2) ผลการเปรยีบเทียบการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามประสบการณ์ 
ในการทาํงาน พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน และจาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า การ
ดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้น
การปฏิบตัิการนิเทศ มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็น 
รายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ test) พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กมีการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการปฏิบตัิการนิเทศสงูกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง นอกจากนีส้ถานศึกษาขนาดใหญ่ และขนาด
ใหญ่พิเศษมีการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษาดา้นการปฏิบตัิการนิเทศสูงกว่าสถานศึกษาขนาด
เล็ก ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการพัฒนาการดาํเนินงานนิเทศภายใน ผูบ้ริหารควรมีการวิเคราะห์
สาเหตขุองปัญหาจดัลาํดบัความจาํเป็นในการปรบัปรุงและพฒันากาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบ ประชมุจดัทาํแผน 
ปฏิบตัิการนิเทศ สรา้งความเป็นกนัเองระหว่างผูใ้หก้ารนิเทศและผูร้บัการนิเทศ กาํกบัและติดตามผลใหเ้ป็นไปอย่าง
ตอ่เนื่องและมีประสทิธิภาพ 
 
ค าส าคัญ: การดาํเนินงานนิเทศภายใน แนวทางการพฒันาการดาํเนินงานนิเทศ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 The purpose of this study were: 1) to examine the internal supervision operation of the school 
director. 2) to compare the internal supervision operation of the school director which was classified by 
personal status and to examine guidelines for developing the internal supervision operation of the school 
director; Pathumthani Primary Educational Service Area Office 2. A sample was selected from 291 teachers 
in Pathumthani Primary Educational Service Area Office 2. The instruments used were a questionnaire 
about the internal supervision operations of the school director and an interview form for the development 
approach of the internal supervision operation. 
 Data were collected and analyzed using percentage, mean, standard deviation (S.D.), F-test, 
One-way ANOVA analysis of variance, and paired tests using Scheffe’s test method. 
 The results of the study were as follows: 
 1. The internal supervision operation of the school director; Pathumthani Primary Educational 
Service Area Office 2, the overall was at a high level and when considering in each aspect was at a high 
level as well. 
 2. Comparative result of the internal supervision operation of the school director; Pathumthani 
Primary Educational Service Area Office 2 which was classified by working experience, it was found that 
the overall and each aspect were not different and classified by school size; it was found that the overall 
was not different in internal supervision operation of the school director. When considering in each 
aspect, there was a statistically significant difference at the .05 level, therefore compared the mean score 
by pairs according to Scheffe' test. It was found that the level of the small school was higher than the 
medium school in internal supervision operation of the school director, a large and extra-large school was 
higher than the small school in the internal supervision operation of the school director, other aspect was 
not different. 
 3. Guidelines for the development of internal supervision operations, School director should 
analyze the causes of problems, prioritize the need for improvement and development, define the scope 
of responsibility, hold a meeting to prepare a supervision action plan, and build a friendly relationship 
between the supervisor and the supervisee, supervise and monitor results for consistent and effective. 
 
Keywords: Internal Supervision Operation, Guidelines for the development of supervision operations, 

School director 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่สาํคัญในการพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพ หากคนมีคุณภาพแล้วย่อมส่งเสริม 
ใหส้งัคมและประเทศชาติมีความเจริญก้าวหนา้ต่อไป การจัดการศึกษาเพื่อเตรียมความพรอ้มในการกา้วสู่โลกใน
ศตวรรษที่ 21 หลายประเทศจึงตอ้งเรง่พฒันาระบบการศึกษา ตัง้แต่การปฏิรูปหลกัสตูร ครู การจดัการเรียนการสอน 
ไปจนถึงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อสรา้งคนที่มีคุณภาพสามารถยืนหยดัไดใ้นเวทีโลก ประเทศไทย  
ก็เช่นกนัจาํเป็นอยา่งยิ่งที่ตอ้งเรง่พฒันาระบบการศกึษา เพื่อพฒันาคนใหม้ีความรูท้ี่ทนัตอ่การเปลีย่นแปลง 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ในยทุธศาสตรท์ี่ 3 การพฒันาศกัยภาพคนทกุช่วงวยัและการสรา้ง
สงัคมแหง่การเรยีนรู ้มีเปา้หมายใหผู้เ้รยีนมีทกัษะและคณุลกัษณะพืน้ฐานของพลเมืองไทย มีทกัษะและคณุลกัษณะ
ที่จาํเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทกัษะความรูค้วามสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ
และพฒันาคณุภาพชีวิตไดต้ามศกัยภาพสถานศกึษาทกุระดบัการศึกษาสามารถจดักิจกรรมกระบวนการเรียนรูต้าม
หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานแหล่งเรียนรู ้สื่อ ตาํราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรูม้ีคุณภาพและ
มาตรฐาน ประชาชนสามารถเขา้ถึงไดโ้ดย ไมจ่าํกดัเวลาและสถานที่ มีระบบและกลไกการวดัการติดตามและประเมินผล
มีประสิทธิภาพ มีระบบการผลิตครูอาจารยแ์ละบคุลากรทางการศึกษาไดม้าตรฐานระดบัสากล ตลอดทัง้ครูอาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษาไดร้บัการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐาน (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา . 2560:  
ญ-ฎ) 
 การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นกิจกรรมสาํคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายในโรงเรียน ให้
ดาํเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่เป็นหนา้ที่ท่ีสาํคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งดาํเนินการใหเ้กิดขึน้ภายในโรงเรยีน
ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ และครูไดป้รบัปรุงคณุภาพการเรียนการสอนภายในชั้นเรียน รวมทัง้เป็นกระบวนการประกนั
คณุภาพของโรงเรยีนวา่ โรงเรยีนสามารถบรกิารจดัการภายในโรงเรยีน จนถึงเปา้หมายสดุทา้ย คือ คณุภาพผูเ้รยีนที่มี
คณุภาพตามมาตรฐานหลกัสตูรและเป้าหมายที่ตัง้ไว ้รวมทัง้โรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนเป็นที่ยอมรบัจากผูม้ี
สว่นเก่ียวขอ้งของผูเ้รยีน (สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2564: 7) 
 สภาพปัจจุบนัของการจัดการศึกษาของแต่ละสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาจากรายงานผลการนิเทศของ 
หนว่ยศึกษานิเทศกส์าํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนมีความ
แตกต่างกัน มีทัง้ปัจจัยที่เอือ้และปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการนิเทศ การนิเทศยังขาดความต่อเนื่องและความเป็น
เอกภาพที่สอดคลอ้งกบับริบทของพืน้ที่ เพื่อใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงในยคุประเทศไทย 4.0 และการพฒันาผูเ้รยีน 
ใหม้ีทกัษะและคณุลกัษณะพืน้ฐานของพลเมืองไทย มีทกัษะและคณุลกัษณะที่จาํเป็นในศตวรรษที่ 21 นอกจากนัน้ 
สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษายงัมีความตอ้งใหม้ีการพฒันาระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ขม้แข็งและตอ่เนื่อง จึง
จาํเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งดาํเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน. 2562: 2) จากขอ้มลูดงักลา่ว กระบวนการนิเทศภายในสถานศกึษาถือเป็นปัจจยัที่สาํคญัของผูบ้รหิารภายใต้
ระบบและกลไกที่หลากหลายที่มีผลคณุภาพภายในของสถานศึกษา อีกทัง้ยงัมีสว่นช่วยพฒันาครูและผูเ้รยีนใหส้ามารถ
พฒันาตนเองไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ บรรลตุามมาตรฐานท่ีกาํหนด และจากการจดัการศกึษาปีที่ผา่นมาสาํนกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ไดด้าํเนินการขบัเคลือ่นนโยบายสูก่ารปฏิบตัิประจาํปีงบประมาณ 2564 
ไดส้รุปผลการดาํเนินงานดา้นคณุภาพการศึกษาจากคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) 
ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 และชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 6 พบว่าคะแนนเฉลี่ยระดบัเขตพืน้ที่กบัระดบั
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สงักัด และระดบัประเทศ การสอบในภาพรวมทกุกลุม่สาระระดบัเขตพืน้ที่มีคะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ ตํ่ากวา่ระดบัสงักัด 
และตํ่ากว่าระดบัประเทศ (รายงานผลการทดสอบระดบัชาติ สาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 2. 2564) จากขอ้มลูดงักล่าว การนิเทศภายในสถานศึกษาถือเป็นปัจจยัที่สาํคญัของผูบ้ริหารภายใตร้ะบบและ
กลไกท่ีหลากหลายท่ีมีผลคณุภาพภายในของโรงเรยีน อีกทัง้ยงัมีสว่นช่วยพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน 
 ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการดาํเนินงานการนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยจะนาํผลไปใชป้ระโยชนต์อ่ครู ผูบ้รหิารสถานศกึษารวมไปถึงผูม้ีสว่น
เก่ียวขอ้งในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนไดน้าํไปใชใ้นการวางแผนกาํหนดนโยบายในการพฒันาคณุภาพการศกึษา
ตลอดจนการกาํหนดยุทธศาสตรแ์ละกลวิธีที่จะนาํไปสู่การพัฒนาการดาํเนินงานคุณภาพภายในของโรงเรียนได้ 
อยา่งมีคณุภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จาํแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดสาํนกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ครูที่มีประสบการณใ์นการทาํงาน และขนาดของสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการดาํเนินการ
นิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ีไ่ด้รับจากการวิจัย 
 1. ครูสามารถนาํผลที่ไดจ้ากการวิจยัไปเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอน
เพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหม้ีคณุภาพตามเปา้หมายการจดัการศกึษาที่ตัง้ไว  ้
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนาํผลที่ไดจ้ากการวิจัยไปเป็นแนวทางในการปรบัปรุงพฒันาการบริหาร
และจดัการศกึษา เพื่อการประกนัคณุภาพภายในบรรลเุปา้หมายสรา้งความเช่ือมั่นแก่ผูป้กครองและชุมชนในการจัด
การศกึษาของสถานศกึษา 
 3. สาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สามารถนาํผลที่ได้จากการวิจัยไปใช้
ประกอบการตดัสนิใจเพื่อกาํหนดนโยบาย วางแผน สง่เสรมิสนบัสนนุปรบัปรุง พฒันาการดาํเนินการนิเทศภายในของ
สถานศกึษา เพื่อพฒันาการศกึษาของสถานศกึษาในสงักดัใหม้ีคณุภาพและประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูว้ิจัยกาํหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาโดยใชต้วัแปรที่เก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา จากกรอบ
ความคิดตามกระบวนการดาํเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
(2551) ตวัแปรสถานภาพสว่นบคุคลจากผลวิจยัที่เช่ือมโยงกนัมากาํหนดตวัแปรอิสระ ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 
 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูสงักัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน จากโรงเรียนทัง้หมด 67 โรงเรียน จาํนวนทัง้หมด 1,176 คน (สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2. 2565) 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
กาํหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970; อา้งถึงใน 
ประสิทธ์ิ  สวุรรณรกัษ์. 2555: 148 -149) ใชว้ิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) โดยการแบ่ง
ชัน้ภูมิตามขนาดสถานศึกษา แลว้ใชว้ิธีสุม่กลุม่ตวัอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่งจาํนวนทัง้หมด 291 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงสาํรวจ (Survey Research) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือ จาํนวน 
291 ชุด และแบบสมัภาษณ์ จาํนวน 4 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง จากผูเ้ช่ียวชาญ 
จาํนวน 5 คน โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ไดผ้ลดงันี ้1) แบบสอบถาม
ไดค้่าความสอดคลอ้ง อยู่ระหวา่ง .08-1 และค่าความเที่ยงตรงทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.98 2) แบบสมัภาษณไ์ดค้วามสอดคลอ้ง
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เทา่กบั 1 และคา่ความเที่ยงตรงทัง้ฉบบัเทา่กบั 1 และการทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ โดยวิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิ

แอลฟา (-Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .902 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจัยได้ดาํเนินการเก็บขอ้มูลโดยผู้วิจัยนาํส่งแบบสอบถามพรอ้มหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมขอ้มูล ใหโ้รงเรียนในสงักัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จาํนวน 67 โรงเรียน 
โดยเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง รวบรวมแบบสอบถามที่ตอบเสรจ็แลว้ ดว้ยตนเองไดท้ัง้หมด 291 ชดุ คิดเป็นรอ้ยละ 
100 เพื่อตรวจคณุภาพและใหค้ะแนน แลว้นาํคะแนนท่ีไดม้าวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติและทดสอบสมมติฐานท่ีไดต้ัง้ไว ้
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  ผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รูป ในการวิเคราะหส์ถิติดงันี ้คา่รอ้ยละ (Percentage) 
คา่เฉลี่ย (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation ) คา่เอฟ (f-test) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบ
ทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคูโ่ดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ test) 
 
ผลการศึกษา 
 1. ผลการวิเคราะหร์ะดบัการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 การวิเคราะหข์อ้มลูระดบัการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัด

สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จาํแนกเป็นโดยรวมและรายดา้น 
 

ระดบัการดาํเนินการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ 4.26 0.46 มาก 
2. ดา้นการวางแผนการนิเทศและกาํหนดทางเลอืก 4.21 0.55 มาก 
3. ดา้นการสรา้งสือ่และเครือ่งมือในการนิเทศ 4.23 0.55 มาก 
4. ดา้นการปฏิบตัิการนิเทศ 4.12 0.67 มาก 
5. ดา้นการประเมินผลการนิเทศ และการรายงานผล 4.18 0.61 มาก 

รวม 4.20 0.48 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า การดาํเนินการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักัดสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.20, S.D. = 0.48) และเมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้นจากมากไปหานอ้ย เรียง 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ ดา้นการศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ ( X = 4.26, S.D. = 

0.46) รองลงมา คือ ดา้นการสรา้งสือ่และเครื่องมือในการนิเทศ ( X = 4.23, S.D. = 0.55) และนอ้ยสดุ คือ ดา้นการ

ปฏิบตัิการนิเทศ ( X = 4.12, S.D. = 0.67) ตามลาํดบั 
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 2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการดาํเนินการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักัด
สาํนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จาํแนกตามประสบการณท์าํงานและขนาดของสถานศกึษา 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบระดบัการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยจาํแนกตามประสบการณท์าํงาน 
 

การดาํเนินงานนิเทศภายในของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

นอ้ยกวา่ 5 ปี ตัง้แต ่5-10 ปี 
ตัง้แต ่ 

11 ปี ขึน้ไป f 
p-

value 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการศกึษาสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการ 4.25 0.45 4.27 0.48 4.21 0.42 0.35 .71 

2. ดา้นการวางแผนการนิเทศ
กาํหนดทางเลอืก 4.20 0.49 4.25 0.57 4.10 0.60 1.07 .34 

3. ดา้นการสรา้งสือ่และเครือ่งมอื 
ในการนิเทศ 4.28 0.52 4.20 0.57 4.21 0.56 0.66 .52 

4. ดา้นการปฏิบตัิการนิเทศ 4.00 0.78 4.16 0.62 4.19 0.56 2.08 .13 
5. ดา้นการประเมินผลการนิเทศ 

และการรายงานผล 4.24 0.50 4.16 0.65 4.13 0.65 0.64 .53 
รวม 4.19 0.42 4.21 0.50 4.17 0.50 0.15 .86 

*p < .05 
 
 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห ์พบว่า ระดบัการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักัด
สาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 จาํแนกตามประสบการณท์าํงานที่ต่างกนั พิจารณาโดย
ภาพรวมและรายดา้น พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบระดบัการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยจาํแนกตามขนาดของ สถานศกึษาโดยภาพรวมและรายดา้น 
 

 
*p < .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า การดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักัดสาํนักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษาที่ตา่งกนั พิจารณาโดยภาพรวมไมแ่ตกตา่ง
กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้นการปฏิบัติการนิเทศ แตกต่างกันมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึง
เปรยีบเทียบคา่คะแนนเฉลีย่เป็นรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ test) ดงัตาราง 4 
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ตาราง 4 ผลการเปรยีบเทียบความแตกต่าง ค่าเฉลี่ยการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักัด

สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ที่มีขนาดของสถานศึกษาตา่งกนั ดา้นการปฏิบตัิการ
นิเทศ 

 

ขนาดของสถานศกึษา 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X  4.22 4.46 4.61 4.52 
ขนาดเลก็ 3.58 - -.528* 

(.006) 
.639* 
(.002) 

.581* 
(.004) 

ขนาดกลาง 4.10 - - -.111 
(.257) 

-.054 
(.591) 

ขนาดใหญ่ 4.22  - - 0.057 
(.630) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.16 - - - - 

*p < .05 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ สถานศึกษาขนาดเลก็มีการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการ
ปฏิบัติการนิเทศ สูงกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง นอกจากนีส้ถานศึกษาขนาดใหญ่  และขนาดใหญ่พิเศษมีการ
ดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการปฏิบตัิการนิเทศ สงูกวา่สถานศกึษาขนาดเล็ก 
 
สรุปผลการศึกษา 
 การวิจัยเรื่อง การดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลู สามารถสรุปไดด้งันี ้
  1. การดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียง
จากมากไปหานอ้ย เรียง 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ ดา้นการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ รองลงมา คือ ดา้นการสรา้ง
สือ่และเครือ่งมือในการนิเทศ และนอ้ยสดุ คือ ดา้นการปฏิบตัิการนิเทศ โดยสรุปเป็นรายดา้นดงันี ้
   1.1 ดา้นการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายขอ้เรียงจากมากไปหานอ้ยสดุ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ เรียง 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ดาํเนินการแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อศึกษา สภาพปัญหา และความตอ้งการการนิเทศภายในโรงเรียน รองลงมาคือ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา มีการแตง่ตัง้ผูร้บัผิดชอบในการจดัเก็บรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศและสถิติการศกึษา และน้อยสดุ 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนรว่มมือกนัวิเคราะหส์าเหตขุองปัญหาการกาํหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา
การนิเทศ และวิธีการพฒันาคณุภาพ หรอืยกระดบัคณุภาพของนกัเรยีนใหส้งูขึน้ ตามลาํดบั 
   1.2 ดา้นการวางแผนการนิเทศและกาํหนดทางเลือก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้เรียงจากมากไปหานอ้ยสดุ พบว่า อยู่ระดบัมากทกุขอ้ เรียง 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผน 
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ประสานงานใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา และรบัรูถ้ึงกระบวนการพัฒนา  
การจดัการจดัการเรียนรูภ้ายในสถานศึกษา รองลงมาคือ ผูบ้รหิารสถานศึกษากาํหนดขอบเขต และความรบัผิดชอบ
ของผูน้ิเทศและผูร้บัการนิเทศและนอ้ยสดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผน กาํหนดกิจกรรมการนิเทศภายในให้
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของสถานศกึษา ตามลาํดบั 
   1.3 ดา้นการสรา้งสื่อและเครื่องมือในการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น  
รายขอ้เรียงจากมากไปหานอ้ยสดุ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุขอ้เรียง 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิจารณา
ขอ้มลูการศึกษาสภาพปัญหา และความตอ้งการเลือกสื่อและเครือ่งมือ เพื่อตรวจคณุภาพการศึกษา รองลงมาคือ มี
การดาํเนินการสรา้งเครื่องมือการนิเทศโดยใหส้อดคลอ้งตามวตัถุประสงคแ์ละรูปแบบที่กาํหนดไว้  และนอ้ยสดุ คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการใชส้ื่อและเครื่องมือเพื่อหาทางปรบัปรุงพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และการ
ทาํงานของผูร้บัการนิเทศ ตามลาํดบั 
   1.4 ดา้นการปฏิบตัิการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้เรยีงจากมาก
ไปหานอ้ยสดุ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้เรียง 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมชีแ้จงใหค้ณะครูเขา้ใจ
บทบาทของผูน้ิเทศ และผูร้บัการนิเทศ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบตัิการนิเทศภายในโรงเรียนตรงตาม
แผนการปฏิบตัิงาน และสรุปผลการปฏิบตัิกิจกรรมการนิเทศ และนอ้ยสดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาดาํเนินกิจกรรม
การนิเทศ โดยตรง เช่น การสงัเกตการณส์อน การสาธิตการสอน การสนทนาทางวิชาการ ตามลาํดบั 
   1.5 ดา้นการประเมินผลการนิเทศ และการรายงานผล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้เรยีงจากมากไปหานอ้ยสดุ พบวา่ อยู่ในระดบัมากทกุขอ้เรียง 3 ลาํดบั ไดแ้ก่ ผูน้ิเทศเก็บรวบรวมขอ้มลูได้
อยา่งครอบคลมุตรงตามแผนการปฏิบตัิงาน รองลงมาคือ ผูบ้รหิารสถานศึกษา และครูผูส้อนรว่มกนัสรุปและรายงาน
ผลที่เกิดจากการปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ และนอ้ยสดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดใหม้ีการประเมินผลการนิเทศ
ภายในโรงเรยีนเป็นระยะ ๆ อยา่งตอ่เนื่องตามลาํดบั 
  2. การดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาปทมุธานี เขต 2 
   จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยภาพรวม พบว่า การดาํเนินงานนิเทศภายในของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์
ทาํงานท่ีตา่งกนั พิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้น พบว่าไมแ่ตกตา่งกนั 
   จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า การดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในสงักัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาที่ต่างกัน 
พิจารณาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการปฏิบตัิการนิเทศ มีความแตกต่างกนั
อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงเปรียบเทียบคา่คะแนนเฉลี่ยเป็นรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’test) 
พบว่า สถานศกึษาขนาดเลก็มีการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา ดา้นการปฏิบตัิการนิเทศ สงูกว่า
สถานศึกษาขนาดกลาง นอกจากนีส้ถานศึกษาขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษมีการดาํเนินงานนิเทศภายในของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการปฏิบตัิการนิเทศ สงูกวา่สถานศกึษาขนาดเลก็ สว่นคูเ่ปรยีบเทียบอื่น ๆ มีการปฏิบตัิการ
นิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 

311



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
  3. ผลการวิเคราะห์และนําเสนอแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ผูท้รงคณุวฒุิไดใ้หแ้นวทางไวด้งันี ้
   ดา้นการศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ ควรมีแนวทางดงันี ้มีการวิเคราะหส์าเหตขุองปัญหา 
เพื่อกาํหนดทางเลอืกในการแกไ้ขปัญหา สาํรวจความตอ้งการของครู มีการจดัลาํดบัความจาํเป็นในการปรบัปรุงและ
พฒันาหรอืจดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหา มีการวางแผนดาํเนินการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 
   ดา้นการวางแผนการนิเทศกาํหนดทางเลือก ควรมีแนวทางดงันี ้มีการสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูและ
บุคลากรเขา้รบัการประชุมเชิงปฏิบตัิการอบรมเก่ียวกับการนิเทศที่โรงเรียนหรือนอกสงักัดทัง้ภาครฐัและ  มีการใช้
ขอ้มูลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบนั และความตอ้งการ กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบ แต่งตัง้คณะกรรมการการ
นิเทศ การประชมุจดัทาํแผนปฏิบตัิการนิเทศ 
   ดา้นการสรา้งสื่อและเครื่องมือในการนิเทศ ควรมีแนวทางดงันี  ้มีการใชส้ื่อการเรียนการสอนใหม้ี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับผูเ้รียนในโรงเรียน ควรมีการพิจารณาเลือกใชส้ื่อการสอนแต่ละชนิดในทุกครัง้ที่ทาํการ
สอน มีการจดัสรรงบประมาณสง่เสรมิสนบัสนนุการใชส้ื่อ เครือ่งมือ มีการทดลองใชส้ือ่ เครือ่งมือก่อนนาํไปใช้ทกุครัง้ 
ปรบัปรุงใหม้ีความบกพรอ่งนอ้ยที่สดุ จดัเตรยีมเอกสารหรอืสือ่ตา่ง ๆ ใหพ้รอ้ม 
   ดา้นการปฏิบตัิการนิเทศ ควรมีแนวทางดงันี  ้มีการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการในการหาเทคนิคและ
วิธีการนิเทศที่มีความหลากหลาย มีการชีแ้จงใหค้ณะครูเขา้ใจ บทบาทของผูน้ิเทศและผูร้บัการนิเทศ สรา้งความ
ไวว้างใจ ความเป็นกนัเองระหว่างผูใ้หก้ารนิเทศและผูร้บัการนิเทศควรมีการยกย่องชมเชยผูป้ฏิบตัิงานเพื่อเป็นขวญั
และกาํลงัใจในการ ควรเป็นผูส้นบัสนนุและอาํนวยความสะดวกแก่การดาํเนินการนิเทศ กาํกับ ติดตาม ช่วยเหลือ 
อยา่งกลัยาณมิตร 
   ด้านการประเมินผลการนิเทศ และการรายงานผล ควรมีแนวทางดังนี ้ ให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการนิเทศภายใน การประเมินผลการนิเทศอยา่งต่อเนื่อง มีการตรวจสอบผลการปฏิบตัิงานวา่เป็นไปตาม
แผนการดาํเนินงานทีวางไวม้ากนอ้ยเพียงใด กาํกบัติดตามใหก้ารดาํเนินการประเมินผลเป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมาย จดัทาํรายงานผลการนิเทศเป็นรูปเลม่เพื่อเผยแพรก่ารนิเทศภายในเป็นประจาํทกุปี 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศึกษาการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ผูว้ิจยันาํมาอภิปรายผลดงันี ้
  1. การดําเนินงานนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสาํนักงานเขตพื ้นที่ การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
ผลการวิจยัเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะวา่ ครูในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 มีความ
คิดเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัเก่ียวกบัการดาํเนินการนิเทศภายในของสถานศกึษาซึง่มีความจาํเป็น
ในการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการศึกษา สอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ ณัฐพร  วตัถ ุ(2560: 73) ไดท้าํการวิจยัเรือ่ง การนิเทศ
ภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดั
จนัทบรุ ีผลการวิจยัพบวา่ การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

312



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
  2. ผลการเปรยีบเทียบการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ดงันี ้
   จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่ง ไม่
สอดคลอ้งกับสมมติฐานที่กาํหนดไว ้ผลการวิจัยเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารและครูในสงักดัสาํนกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ใหค้วามสาํคญัต่อการนิเทศภายในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารและครูใน
โรงเรียน มีการบริหารการจดัการศึกษาแบบมีสว่นรว่มโดยให้ครูและบคุลากรทางการศึกษา และผูบ้ริหารสง่เสริมให้
บคุลากรในโรงเรียนมีความรูส้ึกรกัใครส่นิทสนม มีการพบปะพูดคุยกันอยู่ตลอดเวลา และเป็นไปอย่างทั่วถึง มีการ
ประชุมปรกึษาหารือ ถึงสภาพปัญหา ขอ้บกพรอ่งที่เกิดจากการจัดกระบวนการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอย่าง
สมํ่าเสมอ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดวงใจ  ศรไชย (2561: 73) ไดท้าํการวิจัยเรือ่ง การศกึษาสภาพและปัญหาการ
นิเทศภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในสงักัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกันกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อจัฉรยิา  
ฤทธิรณ (2563: 95) ไดท้าํการวิจยัเรือ่ง สภาพและแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรยีน โรงเรยีน
สงักัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย ์เขต 4 ผลการวิจยัพบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูที่มีตอ่การศกึษาสภาพการนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีน จาํแนกตามประสบการณก์ารทาํงาน โดยรวมไม่
แตกตา่งกนั 
   จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า การดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นการศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ ดา้นการวางแผนการนิเทศและกาํหนดทางเลอืก ดา้นการสรา้ง
สื่อและเครื่องมือในการนิเทศ และดา้นการประเมินผลการนิเทศ และการรายงานผล ไม่แตกต่างกัน แต่ดา้นการ
ปฏิบตัิการนิเทศ มีความแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงเปรยีบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่
ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison) พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กมีการดาํเนินงานนิเทศภายใน
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการปฏิบตัิการนิเทศ สงูกวา่สถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาดใหญ่ ขนาด
ใหญ่พิเศษมีการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการปฏิบตัิการนิเทศ สงูกว่าสถานศกึษาขนาด
เล็ก ผลการวิจยัเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันนีจ้ะสง่ผลต่อการปฏิบตัิการนิเทศของ
โรงเรียนแตกต่างกนัไปดว้ย โดยที่โรงเรยีนขนาดเล็กซึง่อาจจะไม่มีความพรอ้มในหลาย ๆ ดา้น เท่ากบัโรงเรยีนขนาด
ใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรยีนขนาดใหญ่มีบคุลากรมากมายกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก และนอกจากนัน้แลว้ การ
ดาํเนินการปฏิบตัิการนิเทศภายในของโรงเรยีนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษจึงตอ้งมีการดาํเนินการท่ีมากกว่าโรงเรียน
ขนาดเล็ก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ถิรวฒัน ์ ลมัพาพงษ์ (2555: 31)ไดท้าํการวิจยัเรื่อง การศึกษาปัญหา และแนวทาง
การแก้ปัญหาการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในอาํเภอแก่งหางแมว สงักัดสาํนักงานเขต พืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ เมื่อเปรยีบเทียบขา้ราชการครูซึง่ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนขนาด
ตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อปัญหาการนิเทศงานวิชาการของโรงเรียนแตกต่างกนั โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่มีปัญหาการ
นิเทศวิชาการสงูกว่าโรงเรยีนขนาดเล็กมีปัญหาการนิเทศงานวิชาการนอ้ยกวา่โรงเรยีนขนาดอื่น ๆ และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ณฐัพร  วตัถ ุ(2560: 79) ไดท้าํการวิจยัเรื่อง การนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศึกษา
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สงักัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวดัจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายในของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 
  3. ผลการนาํเสนอแนวการดาํเนินงานนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ตามขอบเขตเนือ้หาของการวิจยั 5 ดา้น พบว่า ผูท้รงคณุวฒุิไดใ้หแ้นวทาง 
การพฒันาไว ้ดงันี ้ผูบ้ริหารควรมีการวิเคราะหส์าเหตุของปัญหาจัดลาํดบัความจาํเป็นในการปรบัปรุงและพฒันา
กาํหนดขอบเขตความรบัผิดชอบ ประชมุจดัทาํแผนปฏิบตัิการนิเทศ สรา้งความเป็นกนัเองระหวา่งผูใ้หก้ารนิเทศและ
ผูร้บัการนิเทศ กาํกับและติดตามผลใหเ้ป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  และจัดทาํรายงานผลการนิเทศเป็น
รูปเล่มเพื่อเผยแพร่การนิเทศภายในเป็นประจาํทุกปี แนวทางการพัฒนาเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ ในการพัฒนา
ดาํเนินงานนิเทศภายใน ผูบ้รหิารควรดาํเนินการใหม้ีความครอบคลมุตามกรอบการดาํเนินงานนิเทศภายในทัง้ 5 ดา้น 
เพื่อใหก้ารนิเทศภายในมีระบบและประสิทธิภาพสงูสดุเพื่อนาํไปสูก่ารพฒันาสถานศึกษาใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค์
การจดัการศึกษาต่อไป ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ โชคระวี  เจียมพกุ (2563: 67) ไดท้าํการวิจยัเรื่อง แนวทาง 
การพฒันากระบวนการนิเทศของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลนครปฐม และ พิชญ์พิริยะ  กรุณา (2563: 60) ไดท้าํการ
วิจยัเรือ่ง แนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตมีนบรุ ี
กรุงเทพมหานคร ซึง่ไดม้ีการใหแ้นวทางการพฒันาตามขัน้ตอนการนิเทศทัง้ 5 ดา้นเช่นกนั 
 
ขอ้เสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะผลการวิจัย 
  1. ผูบ้รหิารควรรว่มมือกบัครูผูส้อนในการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการอย่างเป็นระบบมีการ
จดัลาํดบัความจาํเป็นในการปรบัปรุงและพฒันาหรอืจดัลาํดบัความสาํคญัของปัญหามากยิ่งขึน้ 
  2. ผูบ้รหิารควรใชข้อ้มลูการวิเคราะหส์ภาพปัจจบุนั และความต้องการ โดยครูและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการ
การวางแผนการนิเทศและกาํหนดทางเลือก สาํหรบัการนิเทศและกาํหนดกิจกรรมการนิเทศภายในใหส้อดคลอ้งกับ
สภาพปัญหา และความตอ้งการของสถานศกึษามากยิ่งขึน้ 
  3. ผูบ้ริหารควรมีการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมสนับสนุนการใช้สื่อ เครื่องมือ มีการทดลอ งใชส้ื่อ 
เครื่องมือก่อนนาํไปใชทุ้กครัง้ ปรบัปรุงใหม้ีความบกพร่องนอ้ยที่สดุประเมินผลการใชส้ื่อและเครื่องมือเพื่อหาทาง
ปรบัปรุงพฒันาอยา่งสมํ่าเสมอ 
  4. ผูบ้ริหารควรมีการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการในการหาเทคนิคและวิธีการนิเทศที่มีความหลากหลาย 
สรา้งความไวว้างใจ ความเป็นกนัเองระหวา่งผูใ้หก้ารนิเทศและผูร้บัการนิเทศควรมีการยกย่องชมเชยผูป้ฏิบตัิงานเพื่อ
เป็นขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนแสดงความคิดเห็น และดาํเนินกิจกรรมการนิเทศทัง้โดยตรง 
และโดยออ้ม 
  5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดใหม้ีการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
ดงันัน้ผูบ้รหิารควรจดัใหค้รูมีสว่นรว่มในการประเมินผลการนิเทศภายใน การประเมินผลการนิเทศอยา่งตอ่เนื่อง และ
กาํกบัติดตามใหก้ารดาํเนินการประเมินผลเป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย พรอ้มทัง้มีการแจง้ผลในแตล่ะดา้น
ใหท้ราบและสง่กลบั เพื่อประเมินความกา้วหนา้ 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาความตอ้งการของครูเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศภายของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
  2. ควรศึกษารูปแบบการนิเทศที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด
สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
  3. ควรมีการศึกษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การปฏิบตัิงาน ตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อประโยชน์
ในการพฒันาการดาํเนินการนิเทศภายในโรงเรยีน ใหม้ีคณุภาพยิ่งขึน้ 
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E0090S: กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 
THE INTERNAL SUPERVISION PROCEDURE OF SCHOOLS, THE SECONDARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE PATHUM THANI 
 
วินทัดา  ยะปะนนัท ์1   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 2   ภารดี  อนนัตน์าวี 2 
1 นกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี 2) เพื่อเปรยีบเทียบกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
และ 3) เพื่อศกึษาแนวทางพฒันากระบวนการนิเทศภายในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
ปทมุธานี กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ านวน 321 
เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามเก่ียวกบัการกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา และแบบสมัภาษณ์
แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าที (t-test) ค่าเอฟ (f-test) การ
วิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคูโ่ดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ test) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) กระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรยีบเทียบกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา
สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามเพศ ระดบั
การศกึษา และขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมนียัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และ 3) แนวทาง 
การพฒันากระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา ควรมีการสนบัสนนุดา้นบคุลากร งบประมาณ และใหค้วามส าคญั
รวมถึงการสรา้งความตระหนกัในการน าสภาพปัญหามาวิเคราะหเ์พื่อหาแนวทางแกปั้ญหาอย่างจริงจงั ควรมีการ
รวบรวมขอ้มลูปัญหามาจดัล าดบัความส าคญัในการแกไ้ขปัญหา วางแผนด าเนินงานพฒันาครูและบคุลากรในดา้น
การนิเทศภายใน ควรมีการก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของการนิเทศภายในอย่างชัดเจน เพื่อใหค้รูที่ไดร้บั
มอบหมายปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างเต็มที่ และเต็มความสามารถมีการมอบหมายบุคลากรใหป้ฏิบตัิงานการนิเทศตาม
เป้าหมาย มีการประสานการท างานของบุคลากร ในการนิเทศอย่างสม ่าเสมอ และควรมีการด าเนินการเป็นฝ่าย
สนบัสนนุหรอืสง่เสรมิใหเ้กิดการด าเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพสงูสดุ 
 
ค าส าคัญ: กระบวนการนิเทศภายใน, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the internal supervision procedure of schools, 
The Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani, 2) to compare the internal supervision 
procedure of schools, The Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani, classified by gender, 
education level, work experience, school size, and 3) to study the guidelines for development the internal 
supervision procedure of schools, The Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani. The 
sample was 321 teachers of schools, Secondary Educational Service Area Office. The instrument was 
questionnaire about the internal supervision procedure of schools and an interview form the guidelines for 
development the internal supervision procedure of school administrators. Data were collected and 
analyzed using percentage, mean, Standard Deviation (S.D.), t-test, f-test, One-way ANOVA, and paired 
tests using Scheffe’s test method. 
 The research results as follows: 1) The internal supervision procedure of the schools, The 
Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani in overall was at a high level. 2) The comparing 
the internal supervision procedure of schools, classified by work experience was not different, and 
classified by gender, education level, and school size in overall were statistically significant different at 
.05 level, 3) The guidelines for development internal supervision procedure of the schools should support 
personnel, budget, and focus, including raising awareness in bringing problem conditions to analyze to 
find a solution, problem data should be gathered to prioritize problem-solving, plan the operation for 
teachers development, and personnel in internal supervision, should be set the defined clearly objectives 
and goals in internal supervision in order to work at full capacity, personnel was assigned to perform 
supervision tasks; according to the goals. There was the coordination of personnel work regularly, 
supporting or promoting was the most efficient operation 
 
Keywords: Internal Supervision Procedure, School Administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ตามพระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และฉบบัที่ 3 พ.ศ. 
2553 ไดก้ าหนดใหม้ีระบบการประกนัคณุภาพ เพื่อพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาทกุระดบั ซึ่งจ าเป็นตอ้ง
อาศยักระบวนการปฏิบตัิอย่างหลากหลายซึ่งประกอบดว้ย กระบวนการที่ส  าคญั คือ 1) กระบวนการบริหารจดัการ  
2) กระบวนการจดัการเรยีนรู ้3) กระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และการนิเทศภายในนัน้ มีการก าหนดไวใ้น
กฎกระทรวงวา่ดว้ยระบบหลกัเกณฑ ์และวิธีการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา พ.ศ. 2542 ซึง่ไดก้ าหนดการก ากบั 
ติดตาม การจดัการศึกษาของผูบ้ริหารไวอ้ย่างชดัเจน ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่ากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษานัน้มี
ความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 นัน้มีจุดเนน้ที่ส  าคญัในการ
พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีความสขุ มีศกัยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ หลกัสตูรในปัจจุบนั
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เนน้ใหผู้เ้รยีนไดป้ฏิบตัิในการจดัการเรยีนรู ้ผูส้อนจะตอ้งจดักระบวนการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย ค านงึถึงความสามารถที่
แตกตา่งกนัของผูเ้รยีน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูไ้ดด้ี บรรลตุามเปา้หมายของหลกัสตูร (ส านกัวิชาการและมาตรฐาน
การศกึษา. 2553: 2) 
 การนิเทศภายในสถานศึกษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลซึง่กระบวนการ
นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรูร้ว่มกนัของบคุลากรทกุฝ่ายในโรงเรียน อนัจะสง่ผลในการ
พฒันาบุคลากรใหส้ามารถท างานเก่ียวกับผูเ้รียนไดเ้ต็มตามศักยภาพ การนิเทศเป็นการสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกัน  
และกนัมีการวางแผน ก าหนดแนวปฏิบตัิ การด าเนินการ และการประเมินผลรว่มกนั ท าใหเ้กิดผลดีต่อผูเ้รียนและ
สถานศกึษา (พงษ์ศกัดิ ์ บงึมมุ. 2545: 3) อยา่งไรก็ตามจากการศึกษาของ มณีวรรณ ์ แสงลบั (2557) พบวา่ “ปัญหา
การนิเทศภายในโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวิทยา พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภารกิจและกิจกรรมอื่น ๆ มาก ท าให้
ขาดการนิเทศติดตาม ครูผูส้อนมีภาระงานท่ีนอกเหนือจากการสอนมากจนเกินไป” ดงันัน้ การด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรยีนจึงตอ้งมีการวางแผนก าหนดแนวทางรว่มกนั เป็นการนิเทศที่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ซึ่งจะท าใหส้ถานศึกษา
นัน้สามารถพฒันาได ้
 สถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีจ านวน 22 โรง มีครู 1,945 คน 
พบว่า ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา นโยบายของตน้สงักัด ที่ไดก้ าหนดใหส้  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาตอ้ง
ขบัเคลือ่น และมีการนิเทศ ติดตามประเมินผลมีหลากหลายนโยบาย บางนโยบายอาจมีความซ า้ซอ้น ยงัขาดแนวทาง
หรอืขอ้สรุปท่ีชดัเจน ท าใหเ้ป็นการยากที่จะน าไปสูก่ารปฏิบตัิหรือสรา้งความเขา้ใจกบัสถานศกึษา (ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี. 2565) 
 จากสภาพและปัญหาดงักลา่ว ผูว้ิจยัจึงเห็นความส าคญัของการนิเทศภายในสถานศกึษา ซึง่มีความจ าเป็น 
ตอ้งพฒันากระบวนการนิเทศของผูบ้รหิารในฐานะผูน้ิเทศ ในการพฒันาคณุภาพและเปลี่ยนแปลงการท างานของครู
และบคุลากรภายในโรงเรยีน จึงสนใจวิจยักระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาปทมุธานี เพื่อเป็นแนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ และให้
สถานศกึษามีการพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรม 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทมุธานี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ปทมุธานี จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดโรงเรยีน 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางพฒันากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี แตกตา่งกนั 
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ประโยชนท์ี่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยปรบัปรุงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี เพื่อใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการพฒันาการบรหิารและจดัการศึกษา 
พฒันาความรูค้วามเขา้ใจใหแ้ก่ครูผูป้ฏิบตัิงานในสถานศกึษา 
 3. ส านกัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาปทมุธานี สามารถน าผลการวิจยัเป็นแนวทางการพฒันา
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาปทมุธานี ใหเ้กิดประสทิธิภาพ
และเกิดผลสมัฤทธ์ิตามเปา้หมายท่ีก าหนดตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัเรื่อง กระบวนการนิเทศภายในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี 
ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดของ แฮรสิ (Harris. 1985: 29; อา้งถึงใน โชคระวี  เจียมพกุ. 2563: 9) มาก าหนดเป็นตวัแปรที่ใชใ้น
การวิจยัในกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทมุธานี จ านวน 1,945 คน (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี. 2565) 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ปทุมธานี จ านวน 321 คน ไดม้าจากการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ  เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970; อา้งถึงใน ประสิทธ์ิ  สวุรรณรกัษ์. 2555: 148 -149) โดยการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified 
Random Sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือ จ านวน 
321 ชดุ และแบบสมัภาษณเ์ก่ียวกบัแนวทางกาพฒันากระบวนการนิเทศภายใน โดยเครือ่งมือในการวิจยัมีการทดสอบ
ความเที่ยงตรงจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) ผลการทดสอบแบบสอบถามไดค้่าเที่ยงตรงเท่ากับ  1 แบบสมัภาษณ์ไดค้่าเที่ยงตรงเท่ากับ 1 และค่าความ

เที่ยงตรงทัง้ฉบบัเทา่กบั 1 และการทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ โดยวิธีหาค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟา (-Coefficient) 
ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .95 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจัยได้ด  าเนินการเก็บขอ้มูลโดยผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามพรอ้มหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมขอ้มูล ใหโ้รงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี จ านวน 22 โรงเรียน จ านวน 
321 คน โดยเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง รวบรวมแบบสอบถามที่ตอบเสร็จแลว้ ดว้ยตนเองไดท้ัง้หมด  321 ชุด  
คิดเป็นรอ้ยละ 100 เพื่อตรวจคุณภาพและใหค้ะแนน แลว้น าคะแนนที่ไดม้าวิเคราะหข์อ้มูลทางสถิติและทดสอบ
สมมติฐานท่ี ไดต้ัง้ไว ้
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป ในการวิเคราะหส์ถิติดงันี ้คา่รอ้ยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าที (t-test) ค่าเอฟ (f-test) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคูโ่ดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ test) 
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การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 
มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและล าดบักระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกเป็นโดยรวมและรายดา้น 
 

กระบวนการนิเทศ X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นการประเมินสภาพงาน 4.32 0.39 มาก 6 
2. ดา้นการจดัล าดบัความส าคญังาน 4.52 0.41 มากที่สดุ 1 
3. ดา้นการออกแบบวธีิการท างาน 4.48 0.39 มาก 3 
4. ดา้นการจดัสรรทรพัยากร 4.47 0.46 มาก 4 
5. ดา้นการประสานงาน 4.45 0.39 มาก 5 
6. ดา้นการอ านวยการ 4.49 0.40 มาก 2 

รวม 4.46 0.34 มาก  

 
 ผลการศกึษา พบวา่ กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการจดัล าดบัความส าคญังานอยูใ่น
ระดบัมากที่สดุ 
 
ตาราง 2 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและล าดบักระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ดา้นการประเมินสภาพงาน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ดา้นการประเมินสภาพงาน X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. มีการศกึษาถงึสภาพตา่ง ๆ เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูในการก าหนดงานดา้น
การนิเทศ 4.43 0.49 มาก 1 

2. มีการวิเคราะหข์อ้มลูเพื่อศกึษาความสมัพนัธข์องงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การนิเทศ 4.21 0.56 มาก 8 

3. มีการสงัเกตปัญหาที่ไดจ้ากการวเิคราะห ์ที่เก่ียวกบัการนิเทศ 4.36 0.55 มาก 3 
4. มีการทบทวนประเด็นปัญหาจากการ นิเทศ 4.28 0.59 มาก 6 
5. มีการตรวจสอบประเด็นปัญหาจากการ นิเทศอยา่งรอบคอบ 4.33 0.54 มาก 5 
6. มีการพิจารณาพฤตกิรรมการท างานในดา้นการนิเทศ 4.35 0.63 มาก 4 
7. มีการเปรยีบเทียบพฤติกรรมตา่ง ๆ จากการท างาน 4.22 0.57 มาก 7 
8. มีการก าหนดเปา้หมายการนิเทศของ โรงเรยีนในโครงการ 4.39 0.52 มาก 2 

รวม 4.32 0.39 มาก  
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 ผลการศกึษา พบวา่ กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี ดา้นการประเมินสภาพงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 
ตาราง 3 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและล าดบักระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ดา้นการจดัล าดบัความส าคญัของงาน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ดา้นการจดัล าดบัความส าคญัของงาน X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. มีการก าหนดจดุประสงคข์องกิจกรรม นิเทศตดิตาม ความส าคญั
และจ าเป็น 4.53 0.50 มากที่สดุ 2 

2. มีการก าหนดล าดบัขัน้ตอน วธีิการของการนิเทศ 4.63 0.52 มากที่สดุ 1 
3. มีแนวปฏิบตัิที่หลากหลายในการนิเทศ 4.49 0.57 มาก 3 
4. มีการจดัล าดบัความส าคญัในการนิเทศ 4.45 0.60 มาก 4 

รวม 4.52 0.41 มากที่สดุ  

 ผลการศกึษา พบวา่ กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศึกษาปทมุธานี ดา้นการจดัล าดบัความส าคญัของงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ ยกเวน้การมีแนวปฏิบตัิ
ที่หลากหลายในการนิเทศ และมีการจดัล าดบัความส าคญัในการนิเทศ อยูใ่นระดบัมาก 
 
ตาราง 4 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและล าดบักระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ดา้นการออกแบบวิธีการท างาน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ดา้นการออกแบบวิธีการท างาน X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. มีการจดัระบบการท างานในการนิเทศ อยา่งเหมาะสม 4.47 0.66 มาก 3 
2. มีการจดัความสมัพนัธง์านของฝ่ายเพื่อ ความสะดวกในการจดัการ
นิเทศ 4.43 0.64 มาก 6 

3. มีการน าทฤษฎีมาประยกุตใ์ชใ้นการนิเทศ 4.45 0.59 มาก 4 
4. มีการน าแนวคิดตา่ง ๆ ที่เก่ียวกบัการ ด าเนินงานนิเทศมาใช ้ 4.41 0.58 มาก 7 
5. มีการเตรยีมสือ่วสัดอุปุกรณท์ี่ตอ้งใชใ้นการปฏิบตัิงานนิเทศ 4.44 0.57 มาก 5 
6. มีการเตรยีมวิธีการตา่ง ๆ ในการ ปฏิบตัิงาน 4.53 0.60 มากที่สดุ 2 
7. มีการก าหนดแผนในการท างานนิเทศ 4.56 0.53 มากที่สดุ 1 

รวม 4.48 0.39 มาก  
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 ผลการศกึษา พบวา่ กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศึกษาปทมุธานี ดา้นการออกแบบวิธีการท างาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้การเตรียมวิธีการต่าง ๆ 
ในการปฏิบตัิงาน และการก าหนดแผนในการท างานนิเทศ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 

ตาราง 5 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและล าดบักระบวนการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ดา้นการจดัสรรทรพัยากร โดยรวมและรายขอ้ 

 

ดา้นการจดัสรรทรพัยากร X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ผูบ้รหิารใหค้  าชีแ้นะ ใหค้  าปรกึษาแก่ครูเป็นรายบคุคลเพื่อพฒันา
ตนเองใหบ้รรลเุปา้หมายทีต่อ้งการ 4.52 0.53 มากที่สดุ 1 

2. ผูบ้รหิารมอบหมายใหค้รูแตล่ะคนปฏิบตัิงานตามความรู้
ความสามารถและความถนดัอยา่งเหมาะสม 4.45 0.53 มาก 3 

3. ผูบ้รหิารปฏิบตัิตอ่ผูร้ว่มงานโดยค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่ง
บคุคล 4.49 0.57 มาก 2 

รวม 4.47 0.46 มาก  

 ผลการศกึษา พบวา่ กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศึกษาปทมุธานี ดา้นการจดัสรรทรพัยากร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้รหิารใหค้  าชีแ้นะ ใหค้  าปรกึษา
แก่ครูเป็นรายบคุคลเพื่อพฒันาตนเองใหบ้รรลเุปา้หมายที่ตอ้งการ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 

ตาราง 6 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและล าดบักระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ดา้นการประสานงาน โดยรวมและรายขอ้ 

 

การประสานงาน X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. มีการประสานการใชท้รพัยากรรว่มกนั ในการนิเทศ 4.41 0.57 มาก 5 
2. มีการประสานการท างานของบคุลากร ในการนิเทศอยา่งสม ่าเสมอ 4.39 0.56 มาก 7 
3. มีการใชง้บประมาณเพื่อประสานการท างานนิเทศรว่มกนัอยา่ง
เหมาะสม 4.48 0.54 มาก 2 

4. มีการสรา้งความสามคัคีในการ ปฏิบตัิงานนิเทศรว่มกนั 4.46 0.50 มาก 3 
5. มีการปรบัวธีิการท างานในสว่นตา่ง ๆ ของการนิเทศ ใหม้ี
ประสทิธิภาพ 4.42 0.50 มาก 4 

6. มีการก าหนดตารางเวลาในการนิเทศอยา่งเหมาะสม 4.36 0.64 มาก 8 
7. มีการก าหนดเวลาในการนิเทศอยา่งชดัเจน 4.40 0.58 มาก 6 
8. มีการอ านวยความสะดวกทกุอยา่ง เพื่อใหก้ารท างานบรรลตุาม
เปา้หมาย 4.50 0.54 มาก 1 

รวม 4.45 0.39 มาก  
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การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 
มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 ผลการศกึษา พบวา่ กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี ดา้นการประสานงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 
ตาราง 7 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบักระบวนการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ดา้นการอ านวยการ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ดา้นการอ านวยการ X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. มีการแตง่ตัง้บคุลากรปฏิบตัิงานดา้นการ นิเทศ 4.44 0.57 มาก 8 
2. มีการใหบ้คุลากรปฏิบตัิงานดา้นการนิเทศตามความสามารถของ 
แตล่ะบคุคล 4.48 0.54 มาก 5 

3. มีการก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน นิเทศ 4.52 0.58 มากที่สดุ 1 
4. มีระเบียบปฏิบตัใินการด าเนินการนิเทศ 4.50 0.50 มาก 3 
ตาราง 7 (ตอ่) 
 

ดา้นการอ านวยการ X  S.D. ระดบั ล าดบั 
5. มีการก าหนดเกณฑก์ารปฏิบตัิงานในการนิเทศอยา่งชดัเจน 4.49 0.54 มาก 4 
6. มีการก าหนดขัน้ตอนในการปฏิบตัิงานการนิเทศ 4.51 0.50 มากที่สดุ 2 
7. มีการแนะน าการปฏิบตัิงานในการนิเทศใหแ้ก่บคุลากร 4.46 0.48 มาก 6 
8. มีการปฏิบตังิานนิเทศที่เหมาะสม 4.45 0.55 มาก 7 
9. มีการก าหนดทางเลอืกที่หลากหลายเพื่อใชป้ระกอบการตดัสนิใจ 
ในการด าเนินงานนิเทศ 4.42 0.53 มาก 9 

รวม 4.49 0.40 มาก  

 
 ผลการศึกษา กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี ดา้นการอ านวยการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน
นิเทศ การก าหนดขัน้ตอนในการปฏิบตัิงานการนิเทศ 
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การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 
มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ตาราง 8 ผลการเปรียบเทียบระดับกระบวนการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
เพศชาย เพศหญิง 

t p 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการประเมินสภาพงาน 4.29 0.37 4.33 0.39 -0.96 .40 
2. ดา้นการจดัล าดบัความส าคญังาน 4.55 0.37 4.51 0.42 0.79 .22 
3. ดา้นการออกแบบวธีิการท างาน 4.51 0.34 4.40 0.41 1.96* .03 
4. ดา้นการจดัสรรทรพัยากร 4.49 0.39 4.41 0.48 2.03* .02 
5. ดา้นการประสานงาน 4.46 0.37 4.45 0.39 0.11 .07 
6. ดา้นการอ านวยการ 4.50 0.38 4.49 0.41 0.16 .29 

รวม 4.46 0.30 4.38 0.35 2.37* .04 

*p < .05 
 
 ผลการศกึษา พบวา่ กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศึกษาปทมุธานี จ าแนกตามเพศที่แตกต่างกนั โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการออกแบบวิธีการท างาน และดา้นการจดัสรรทรพัยากร แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนดา้นการประเมินสภาพงาน ดา้นการจัดล าดับความส าคัญของงาน ดา้นการ
ประสานงานและดา้นการอ านวยการไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 9 ผลการเปรียบเทียบระดับกระบวนการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยจ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี  ้
 

กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการประเมินสภาพงาน 4.31 0.40 4.37 0.30 -1.95 .21 
2. ดา้นการจดัล าดบัความส าคญังาน 4.54 0.41 4.41 0.38 2.14* .03 
3. ดา้นการออกแบบวธีิการท างาน 4.49 0.41 4.40 0.32 1.96 .38 
4. ดา้นการจดัสรรทรพัยากร 4.49 0.47 4.37 0.38 2.00* .00 
5. ดา้นการประสานงาน 4.48 0.39 4.31 0.35 3.10* .00 
6. ดา้นการอ านวยการ 4.52 0.40 4.38 0.39 2.27* .02 

รวม 4.47 0.35 4.38 0.28 2.05* .04 

*p < .05 
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การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 
มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 ผลการศกึษา พบวา่ กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศึกษาปทมุธานี จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวมและดา้นการประเมินสภาพงาน ดา้นการออกแบบ
วิธีการท างาน และดา้นการจดัสรรทรพัยากรแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยระดบักระบวนการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 

 

กระบวนการนิเทศภายใน 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดา้นการประเมินสภาพงาน ระหวา่งกลุม่   0.228     2 0.114 0.754 .471 
ภายในกลุม่ 47.999 318 0.151   

รวม 48.227 320    
2. ดา้นการจดัล าดบั
ความส าคญังาน 

ระหวา่งกลุม่   0.010     2 0.005 0.030 .971 
ภายในกลุม่ 54.115 318 0.170   

รวม 54.125 320    
ตาราง 10 (ตอ่) 
 

กระบวนการนิเทศภายใน 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

3. ดา้นการออกแบบวิธีการ
ท างาน 

ระหวา่งกลุม่   0.123     2 0.062 0.385 .681 
ภายในกลุม่ 50.935 318 0.160   

รวม 51.059 320    
4. ดา้นการจดัสรรทรพัยากร ระหวา่งกลุม่   0.232     2 0.116 0.547 .579 

ภายในกลุม่ 67.366 318 0.212   
รวม 67.598 320    

5. ดา้นการประสานงาน ระหวา่งกลุม่   0.264     2 0.132 0.883 .414 
ภายในกลุม่ 47.496 318 0.149   

รวม 47.760 320    
6. ดา้นการอ านวยการ ระหวา่งกลุม่   0.106     2 0.053 0.332 .725 

ภายในกลุม่ 52.332 318 0.165   
รวม 52.438 320    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   0.027     2 0.013 0.116 .890 
ภายในกลุม่ 36.878 318 0.116   

รวม 36.905 320    
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การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 
มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 ผลการศกึษา พบวา่ กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 11 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยระดบักระบวนการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

กระบวนการนิเทศภายใน 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดา้นการประเมินสภาพงาน ระหวา่งกลุม่   0.441     3 0.147 0.974 .405 
ภายในกลุม่ 47.786 317 0.151   

รวม 48.227 320    
2. ดา้นการจดัล าดบั
ความส าคญังาน 

ระหวา่งกลุม่   1.568     3 0.523 3.151* .025 
ภายในกลุม่ 52.558 317 0.166   

รวม 54.125 320    
3. ดา้นการออกแบบวิธีการ
ท างาน 

ระหวา่งกลุม่   0.727     3 0.242 1.526 .208 
ภายในกลุม่ 50.332 317 0.159   

รวม 51.059 320    
4. ดา้นการจดัสรรทรพัยากร ระหวา่งกลุม่   1.046     3 0.349 1.661 .175 

ภายในกลุม่ 66.552 317 0.210   
รวม 67.598 320    

5. ดา้นการประสานงาน ระหวา่งกลุม่   0.820     3 0.273 1.847 .139 
ภายในกลุม่ 46.939 317 0.148   

รวม 47.760 320    
6. ดา้นการอ านวยการ ระหวา่งกลุม่   1.031     3 0.344 2.118 .098 

ภายในกลุม่ 51.408 317 0.162   
รวม 52.438 320    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   0.788     3 0.263 2.307 .077 
ภายในกลุม่ 36.117 317 0.114   

รวม 36.905 320    

*p < .05 
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การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 
มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
 ผลการศกึษา พบวา่ กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศึกษาปทมุธานี จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการ
จดัล าดบัความส าคญังาน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 แนวทางการด าเนินการกระบวนการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี มีดงันี ้ดา้นการประเมินสภาพงาน ผูบ้รหิารควรใหค้วามส าคญัรวมถึงการสรา้งความ
ตระหนกัในการน าสภาพปัญหามาวิเคราะหเ์พื่อหาแนวทางแกปั้ญหาอยา่งจรงิจงั รวมทัง้ควรจดัการนิเทศในแนวทาง
เดียวกันโดยตอ้งมีการประชุมวางแผนเพื่อหารูปแบบในการนิเทศที่เหมาะสม ดา้นการจัดล าดับความส าคญังาน 
ผูบ้รหิารควรมีการรวบรวมขอ้มลูปัญหามาจดัล าดบัความส าคญัในการแกไ้ขปัญหา วางแผนด าเนินงานพฒันาครูและ
บคุลากรในดา้นการนิเทศภายใน ดา้นการออกแบบวิธีการท างาน ผูบ้ริหารมีการก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
ของการนิเทศภายในอย่างชัดเจน เพื่อใหค้รูที่ไดร้บัมอบหมายปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างเต็มที่ เต็มความสามารถ และ
ผูบ้ริหารควรมีการด าเนินกระบวนการนิเทศอย่างเป็นล าดบัขัน้ตอน ดา้นการจัดสรรทรพัยากร ผูบ้ริหารควรใหก้าร
สนบัสนนุวสัด ุอปุกรณ ์เครื่องมือในการด าเนินการนิเทศอย่างเพียงพอ ดา้นการประสานงาน ผูบ้ริหารมีการประสาน
การท างานของบคุลากรในการนิเทศอยา่งสม ่าเสมอ และประเมินผลงานดว้ยความยตุิธรรมไมเ่อนเอียง และดา้นการ
อ านวยการ ผูบ้รหิารควรมีการด าเนินการเป็นฝ่ายสนบัสนนุหรือสง่เสรมิใหเ้กิดการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพสงูสดุ  
และผูบ้รหิารควรก าหนดเกณฑก์ารปฏิบตัิงานในการนิเทศอยา่งชดัเจน 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ปทมุธานี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการจดัล าดบัความส าคญังานอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 2. ผลการเปรียบเทียบกระบวนการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและดา้นการออกแบบวิธีการท างาน และดา้นการ
จดัสรรทรพัยากร แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ โดยภาพรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการจดัล าดบัความส าคญังาน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยภาพรวม พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ยกเวน้ดา้นการจัดล าดบัความส าคญังาน 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. แนวทางการด าเนินการกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาปทมุธานี มีดงันี ้ดา้นการประเมินสภาพงาน ผูบ้รหิารควรใหค้วามส าคญัรวมถึงการสรา้งความตระหนัก
ในการน าสภาพปัญหามาวิเคราะหเ์พื่อหาแนวทางแกปั้ญหาอยา่งจรงิจงั รวมทัง้ควรจดัการนิเทศในแนวทางเดียวกนั
โดยตอ้งมีการประชมุวางแผนเพื่อหารูปแบบในการนิเทศที่เหมาะสม ดา้นการจดัล าดบัความส าคญังาน ผูบ้รหิารควร
มีการรวบรวมขอ้มลูปัญหามาจดัล าดบัความส าคญัในการแกไ้ขปัญหา วางแผนด าเนินงานพฒันาครูและบคุลากร 
ในดา้นการนิเทศภายใน ดา้นการออกแบบวิธีการท างาน ผูบ้ริหารมีการก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของการ
นิเทศภายในอยา่งชดัเจน เพื่อใหค้รูที่ไดร้บัมอบหมายปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งเต็มที่ เต็มความสามารถ และผูบ้รหิารควร
มีการด าเนินกระบวนการนิเทศอย่างเป็นล าดบัขัน้ตอน ดา้นการจดัสรรทรพัยากร ผูบ้ริหารควรใหก้ารสนบัสนนุวสัด ุ

329



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 
มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
อปุกรณ ์เครือ่งมือในการด าเนินการนิเทศอย่างเพียงพอ ดา้นการประสานงาน ผูบ้รหิารมีการประสานการท างานของ
บุคลากรในการนิเทศอย่างสม ่าเสมอ และประเมินผลงานดว้ยความยุติธรรมไม่เอนเอียง และดา้นการอ านวยการ 
ผูบ้รหิารควรมีการด าเนินการเป็นฝ่ายสนบัสนนุหรอืสง่เสรมิใหเ้กิดการด าเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพสงูสดุ และผูบ้รหิาร
ควรก าหนดเกณฑก์ารปฏิบตัิงานในการนิเทศอยา่งชดัเจน 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ปทมุธานี ผูว้ิจยัน ามาอภิปรายผลดงันี ้
  1. กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา
ปทมุธานี  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงจากมากไปหานอ้ย พบว่า ดา้นการจดัล าดบั
ความส าคญังาน รองลงมาคือ ดา้นการอ านวยการ ดา้นการออกแบบวิธีการท างาน ดา้นการจดัสรรทรพัยากร ดา้น
การประสานงาน และดา้นการประเมินสภาพงาน เนื่องจาก ผูบ้ริหารมีการก าหนดจุดประสงคข์องกิจกรรม นิเทศ
ติดตามความส าคญัและจ าเป็น มีการก าหนดล าดบัขัน้ตอน วิธีการของการนิเทศ มีการจัดล าดบัความส าคญัในการ
นิเทศ มีการก าหนดแผนในการท างานนิเทศ มีการเตรยีมวิธีการตา่ง ๆ ในการปฏิบตัิงาน มีการจดัระบบการท างานใน
การนิเทศอยา่งเหมาะสม มีการใหบ้คุลากรปฏิบตัิงานดา้นการนิเทศตามความสามารถของแตล่ะบคุคล มีการก าหนด
เกณฑก์ารปฏิบตัิงานในการนิเทศอยา่งชดัเจน มีการก าหนดขัน้ตอนในการปฏิบตัิงานการนิเทศ มีการใชง้บประมาณ
เพื่อประสานการท างานนิเทศรว่มกนัอยา่งเหมาะสม ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โชคระวี  เจียมพกุ (2563) ไดศ้กึษา
เรือ่งกระบวนการนิเทศของผูอ้  านวยการโรงเรยีนอนบุาลนครปฐม ผลการวิจยัพบวา่ กระบวนการนิเทศของผูอ้  านวยการ
โรงเรยีนอนบุาลนครปฐม โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  2. จากผลการเปรยีบเทียบกระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ดังนี ้จ าแนกตามเพศ พบว่า กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 เนื่องจากทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูน้ิเทศภายในทัง้เพศหญิงและเพศชายจะตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการ 
วางแผนการด าเนินงานนิเทศภายในอยา่งแทจ้รงิ จะตอ้งเช่ือวา่การนิเทศภายในจะสามารถพฒันาศกัยภาพในการจดั
การศึกษาใหด้ีขึน้ไดอ้ย่างยั่งยืน และจะตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของการนิเทศภายในโรงเรียน มีการประชมุชีแ้จง
แนวทางการนิเทศภายในเพื่อน ามาวางแผนการนิเทศ ซึ่งเป็นไปไดว้่าทัง้เพศหญิงและเพศชายมีการเตรียมการ 
วางแผนการด าเนินงานที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ เอกนรินทร ์ บุญยะโพธ์ิ (2557) ไดศ้ึกษาเรื่อง 
การศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  
ผลการเปรยีบเทียบสภาพการนิเทศภายในโรงเรยีน จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยภาพรวมแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
   จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการจดัล าดบั
ความส าคัญงาน แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกับ อ าพรรณ  พรหมสวสัดิ์ (2557)  
ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
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พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 11 จงัหวดัชมุพร ผลการเปรยีบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
จ าแนกตามวฒุิการศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้ง
กบังานวิจัยของ เนรญัชญาดา  หอมทิพย ์(2557) ไดท้ าการวิจัย เรื่องความตอ้งการนิเทศการสอนของครูโรงเรียน
เทศบาลแหลมฉบงั 1 อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุ ีผลการวิจยัพบวา่ ความตอ้งการนิเทศการสอนของครูจ าแนกตาม
ประสบการณก์ารสอน และจ าแนกตามช่วงชัน้ พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการ
จดัล าดบัความส าคญังาน แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกนันีจ้ะสง่ผล
ตอ่การปฏิบตัิงานของโรงเรยีนแตกตา่งกนัไปดว้ยโดยเฉพาะการจดัล าดบัความส าคญัของงานแตกตา่งกนั กบั โกวิทย ์ 
สรวงท่าไม ้(2555: 32) ไดศ้ึกษาความตอ้งการและการไดร้บัการตอบสนองความตอ้งการการนิเทศของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สงักดัส านกังานประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบรุี จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าความตอ้งการการ
นิเทศการสอน ของครูที่อยูใ่นโรงเรยีนขนาดตา่งกนั มีความตอ้งการนิเทศการสอนตา่งกนั 
  3. แนวทางการด าเนินการกระบวนการนิเทศภายในของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี มีดงันี ้ดา้นการประเมินสภาพงาน ผูบ้รหิารควรใหค้วามส าคญัรวมถึงการสรา้งความ
ตระหนกัในการน าสภาพปัญหามาวิเคราะหเ์พื่อหาแนวทางแกปั้ญหาอย่างจรงิจงั รวมทัง้ควรจดัการนิเทศในแนวทาง
เดียวกันโดยตอ้งมีการประชุมวางแผนเพื่อหารูปแบบในการนิเทศที่เหมาะสม ดา้นการจัดล าดับความส าคญังาน 
ผูบ้รหิารควรมีการรวบรวมขอ้มลูปัญหามาจดัล าดบัความส าคญัในการแกไ้ขปัญหา วางแผนด าเนินงานพฒันาครูและ
บคุลากรในดา้นการนิเทศภายใน ดา้นการออกแบบผูบ้ริหารมีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการนิเทศ
ภายในอยา่งชดัเจน เพื่อใหค้รูที่ไดร้บัมอบหมายปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ยา่งเต็มที่ เต็มความสามารถ และผูบ้ริหารควรมีการ
ด าเนินกระบวนการนิเทศอย่างเป็นล าดบัขัน้ตอน ดา้นการจดัสรรทรพัยากร ผูบ้รหิารควรใหก้ารสนบัสนนุวสัด ุอปุกรณ ์
เครื่องมือในการด าเนินการนิเทศอย่างเพียงพอ ดา้นการประสานงาน ผูบ้ริหารมีการประสานการท างานของบคุลากร
ในการนิเทศอยา่งสม ่าเสมอ และประเมินผลงานดว้ยความยตุิธรรมไม่เอนเอียง และดา้นการอ านวยการ ผูบ้รหิารควร
มีการด าเนินการเป็นฝ่ายสนบัสนนุหรอืสง่เสรมิใหเ้กิดการด าเนินงานที่มีประสทิธิภาพสงูสดุ และผูบ้ริหารควรก าหนด
เกณฑก์ารปฏิบตัิงานในการนิเทศอยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบั จรยิาภรณ ์ เรืองเสน (2561) พบวา่ แนวทางการพฒันา
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรยีนผูบ้ริหารควรใหก้ารสง่เสรมิ สนบัสนนุใหบ้คุลากรมีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
นิเทศ แต่งตัง้คณะกรรมการวางแผนและจัดกิจกรรม ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนงาน/โครงการ 
ก ากับขัน้ตอนในกระบวนการนิเทศให้เป็นไป ตามแผนงาน ผูน้ิเทศควรสรา้งขวัญและก าลงัใจ ให้ค าปรึกษาร่วม
แกปั้ญหาโดยใชเ้ทคนิคและวิธีการที่หลากหลายในการนิเทศ สนบัสนุนบคุลากรทกุคนมีส่วนรว่มในการประเมินผล
การนิเทศ ตัง้แต่สรุปผล วิเคราะหผ์ลที่ไดจ้ากการปฏิบตัิงานนิเทศเปรยีบเทียบกบัตวับง่ชีค้วามส าเรจ็ของสถานศกึษา 
จัดกิจกรรมใหค้รูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับสถานศึกษาใกลเ้คียงถึงผลการนิเทศ รวมทั้งปัญหาและแนวทางการ
แกปั้ญหา น าผลการนิเทศจดัท าเป็นเอกสาร เผยแพรอ่ย่างเป็นรูปธรรมในหลากหลายช่องทาง โดยน านวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาช่วยในการเผยแพร ่
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการประเมินสภาพงาน อยู่ล  าดับสุดท้าย ผู้บริหารควรส่งเสริมและ
สนบัสนนุ การพฒันาความรูค้วามสามารถของครูในโรงเรยีนดา้นกระบวนการนิเทศภายในโดยใหม้ีการประเมินสภาพ
การปฏิบตัิงาน เช่น การประเมินสภาพปัญหา การประสานงานใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจมากยิ่งขึน้ 
  2. การประเมินสภาพงาน ผูบ้รหิารควรมีการวิเคราะหข์อ้มลูเพื่อศกึษา ความสมัพนัธข์องงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการนิเทศและมีการเปรียบเทียบพฤติกรรมต่าง ๆ จากการท างาน การจดัล าดบัความส าคญัของงาน พบวา่ ขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยนอ้ยสดุ คือ มีการจดัล าดบัความส าคญัในการนิเทศ ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรมีการจดัล าดบัความส าคญัในการ
นิเทศเพื่อใหส้ามารถแกปั้ญหางานที่มีปัญหาใหส้ามารถปฏิบตัิไดป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมาย การออกแบบ
วิธีการท างาน ผูบ้ริหารควรมีการน าแนวคิดต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการ ด าเนินงานนิเทศมาใช ้มีการจดัความสมัพนัธ์งาน
ของฝ่ายเพื่อความสะดวกในการจดัการนิเทศและมีการเตรียมสื่อวสัดอุุปกรณ์ที่ตอ้งใชใ้นการปฏิบตัิงานนิเทศ  การ
จดัสรรทรพัยากร ผูบ้ริหารควรมอบหมายใหค้รูแต่ละคนปฏิบตัิงานตามความรูค้วามสามารถและความถนดั อย่าง
เหมาะสม การประสานงาน ผูบ้รหิารควรมีการก าหนดตารางเวลาในการนิเทศอยา่งเหมาะสม 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาปทมุธานี ในดา้นการประเมินสภาพงาน และดา้นการประสานงานโดยการ
วิจยัเชิงคณุภาพ 
  2. ควรศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อกระบวนการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยเฉพาะดา้นการออกแบบวิธีการท างานและดา้นการจดัสรรทรพัยากร 
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E0091S: การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
THE ADMINISTRTION ACCORDING TO THE PRINCIPLE OF GOOD GOVERNANCE OF 
SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE SARABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE 1 
 
ศศิธร  สงิคลบีตุร *1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
*1 นกัศกึษาปรญิญามหาบณัฑิต คณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยค์ณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย 
ครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 ก าหนดตาราง เครจซี และ 
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ดว้ยวิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) จ านวนทัง้สิน้ 
241 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) มีคา่
ความเที่ยงตรง (IOC) อยูร่ะหวา่ง .08-1.00 ค่าความเช่ือมั่น .87 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

(X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบคา่ที (t-test) และคา่เอฟ (F-test) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสระบ ุ 
เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรยีงจากมากไปหานอ้ยดงันี ้1) หลกัความรบัผิดชอบ 2) หลกัคณุธรรม 
3) หลกัความคุม้คา่ 4) หลกัการมีสว่นรว่ม 5) หลกัความโปรง่ใส 6) หลกันิติธรรม 
 2. การเปรยีบเทียบการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษาและประสบการณท์ างาน พบว่า 1) จ าแนกตาม
เพศ โดยภาพรวมและรายดา้น หลกันิติธรรม หลกัคณุธรรม หลกัความโปรง่ใส หลกัความมีสว่นรว่ม แตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัที่ .05 สว่นดา้นหลกัความรบัผิดชอบ และหลกัความคุม้คา่ไม่แตกต่างกนั 2) จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 3) จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยภาพรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่าง ยกเวน้ดา้นหลกัความคุม้ค่าแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัที่สถิติระดบั .05 ดงันัน้จึงน าไปทดสอบรายคู่
ดว้ยวิธีเชฟเฟ่ 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงาน, หลกัธรรมาภิบาล, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 The purpose of this research is To study and compare the administration according to the 
principles of good governance of school administrators. Under the Office of Saraburi Primary Educational 
Service Area 1, the sample group used in the research consisted of teachers in educational institutions. 
Under the Office of Saraburi Primary Educational Service Area, Region 1, a total of 241 people were 
identified by using a stratified random sampling method (Krejcie; & Morgan. 1970). The data were collected 
as a questionnaire with a 5-level rating scale (Rating Scale) with a validity (IOC) between .08-1.00 and a 

confidence value of .87. Statistics used to analyze the data were: percentage, mean ( X ), deviation. 

Standards (S.D.) and statistics were used to analyze the data, including percentage, mean ( X ), standard 
deviation (S.D.), and t-test and F-test. 
 The results showed that 
 1. Administration according to the principles of good governance of school administrators under 
the jurisdiction of the Office of the Saraburi Educational Service Area 1 in 6 areas, namely 1) the rule of 
law 2) the morality 3) Transparency Principle 4) Participation principle 5) Responsibility 6) Value Principle 
 2. Comparison of administration according to good governance principles of school administrators 
under Saraburi Primary Educational Service Area Office 1 classified by gender, education level and work 
experience found that 1) classified by gender. Overall and in each aspect, the rule of law, morality, and 
transparency Participation Principles Significantly different at .05. Responsibility and the principles of 
value are not different 2) classified by level of education It was found that overall and each aspect were 
not different. 3) Classified by work experience Overall, there is no difference. Considering each aspect, it 
was found that overall and each aspect were not different. Except for the value, the difference was 
significantly at the .05 statistical level, therefore, it was used to test the pairs by the Scheffe method. 
 
Keywords: administration, good governance, school administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สถานศกึษาเป็นองคก์รที่มีความส าคญัตอ่การจดัการเรยีนรู ้มีผูบ้รหิารควบคมุ ก ากบั ดแูลใหก้ารด าเนินงาน
ของบคุลากรมีการจดัการเรยีนการสอนเป็นไปอยา่งมีคณุภาพ มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล ใหก้ารปฏิบตัิงานของ
บคุลากรทุกคนเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย บรรลผุลตามเป้าหมายที่วางไว ้ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศึกษา และบุคลากร  
ทกุคนเป็นผูท้ี่มีบทบาทอย่างยิ่งในการพฒันาการศึกษา ในการบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหาร และบคุลากรจะตอ้งน า
หลกัการตา่ง ๆ มาบรูณาการรว่มกนั เพื่อปรบัใชใ้นการบรหิารและการด าเนินงาน แต่หลกัการที่ขาดไม่ไดเ้ลยคือการ
ใชห้ลกัคณุธรรม ซึ่งครอบคลมุจดุหมายของหลกัธรรมาภิบาล เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรม มีความโปรง่ใส การท างาน
เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลสงูสดุ อนัจะสง่ผลใหส้ถานศึกษามีคณุภาพ หากการศึกษามีคณุภาพ ย่อมเป็น
ที่แน่นอนว่าเยาวชนตอ้งมีคุณภาพตามไปดว้ย เพราะมาตรฐานการศึกษาเป็นวฒันธรรมที่มนษุยชาติประดิษฐ์ขึน้ 
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เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการพฒันาศกัยภาพของพลเมืองใหม้ีคุณลกัษณะตามที่สงัคมพึงประสงค ์ซึ่งสงัคมจ าเป็นตอ้งมี
การจดัการศกึษาใหม้ีคณุภาพเพื่อเป็นกลไกในการรกัษาคณุภาพของพลเมือง (ชรนิทร ์ มั่งคั่ง. 2561) 
 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาเกิด
ประสทิธิภาพสงูสดุ โดยยดึกรอบกฎหมาย กฎ ระเบียบขอ้บงัคบัและกติกา และการยดึหลกัคณุธรรม ซึง่สอดคลอ้งกบั
ประกาศส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 เรื่อง นโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 มีกรอบและแนวทางในการด าเนินงานของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ี
เขต 1 และสถานศึกษาในสงักัด โดยเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2580) “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” คนไทยไดร้บัการ
พฒันาใหเ้ป็นคนดี เก่ง มีวินยั ค านงึถึงผลประโยชนส์ว่นรวมและมีศกัยภาพในการคิดวิเคราะห ์สามารถ "รู ้รบัปรบัใช”้ 
เทคโนโลยีใหม่ไดอ้ยา่งต่อเนื่อง สามารถเขา้ถึงบริการพืน้ฐาน ระบบสวสัดิการ และกระบวนการยตุิธรรมไดอ้ยา่งเท่า
เทียมกัน โดยไม่มีใครถูกทิง้ไวข้า้งหลงั โดยก าหนดนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ
ปฏิบตัิงานของ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 และสถานศกึษาในสงักดั โดยใหค้วามส าคญั
กบับคุลากร ถือว่า บคุลากรเป็นทรพัยากรที่มีคณุค่ายิ่งต่อการปฏิบตัิงาน ความส าเร็จ ความมั่นคงและยั่งยืน มีการ
บรหิารทรพัยากรบคุคล ดว้ยความ ชดัเจน เหมาะสม โปรง่ใส เป็นธรรม และถกูตอ้ง ตามแนวปฏิบตัิ หนงัสือ ระเบียบ 
หลกัเกณฑ ์และกฎหมาย ที่เก่ียวขอ้งโดยเครง่ครดั และยงัไดป้ฏิบตัิตามระเบียบส านกันายกรฐัมนตร ีวา่ดว้ยการสรา้ง
ระบบบริหารกิจการ บา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ. 2542 ขอ้ 4 หลกัการ 6 ประการ ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคณุธรรม 
หลกัความโปรง่ใส หลกัความมีสว่นรว่ม หลกัความรบัผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า (ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1. 2562) จากนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ก าหนดใหส้ถานศึกษาปฏิบตัิงานโดยยึดระเบียบส านกั
นายกรฐัมนตร ีวา่ดว้ยการสรา้งระบบบรหิารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ. 2542 
 การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศึกษา โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 1 พบวา่ มีปัญหาที่เกิดจากการบรหิารงานในรูปแบบการบรหิารแบบประเพณีนิยมสง่ผลให้
ระบบการท างานมีความลา่ชา้ขาดความยืดหยุน่ขาดความกระตือรือรน้ในการท างานเลน่พรรค เลน่พวก หาประโยชน์
ใสต่วัและพวกพอ้งถือล าดบัอาวโุส โดยไมค่  านงึถึงความสามารถของบคุคลนัน้ ๆ ที่บกพรอ่งในเรือ่ง นิติธรรม คณุธรรม 
การบริหารงานไม่โปรง่ใส ไม่สามารถประสานความรว่มมือที่ดีใหเ้กิดขึน้ในระบบโรงเรียน มีปัญหาเกิดขึน้จากการ
บริหารที่ผิดพลาด ส่งผลใหม้ีปัญหาการรอ้งเรียน ฟ้องรอ้งการกล่าวโทษซึ่งกันและกันในหมู่คณะเดียวกนักบัครูกับ
ผูบ้ริหารกบันกัเรยีน หรือแม่แต่ครูกบัผูป้กครองมีเหตกุารณเ์กิดขึน้จ านวนมาก ซึ่งบางเรื่องหากปลอ่ยทิง้ไวค้งไม่เป็น
ผลดีต่อการบริหารการศึกษา ซึ่งท าใหก้ารปฏิบตัิงานไม่ประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมายในองคก์รและสง่ผลใหผ้ล
การศกึษาของนกัเรยีนใหอ้ยูใ่นล าดบัท่ีต ่ากวา่โรงเรยีนอื่นในสงักดั (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ี
เขต 1. 2563) 
 จากสภาพปัญหาขา้งตน้ หากผูบ้ริหารในยุคปัจจุบนัขาดหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารแลว้  การบริหาร
การศกึษาจะไมป่ระสบผลส าเรจ็ และขาดประสิทธิภาพในการท างาน สง่ผลกระทบตอ่คณุภาพในการปฏิบตัิงานของ
บคุลากรในสถานศึกษาลดลง เพราะหลกัธรรมาภิบาลเป็นเครื่องมือในการก ากบัดแูลผูบ้ริหารใหบ้รหิารการศกึษาได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ เป็นการปกครองการบรหิารการจดัการควบคมุดแูลกิจการต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามท านองคลองธรรม 
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หลกัธรรมาภิบาลจึงมีความส าคญัส าหรบัผูบ้ริหารในยคุปัจจุบนั ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจในการศึกษาการบรหิารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 เพื่อท่ีจะ
น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการวิจยัมาใชใ้นการพฒันาหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา และบคุลากรในสถานศึกษา 
ซึง่เป็นประโยชนใ์นการพฒันาสถานศกึษา สงัคม และประเทศชาติตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษาและประสบการณก์ารท างาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบดว้ย ครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 ปีการศึกษา 2565 ก าหนดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้าราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan. 1970: 607-610) ดว้ยวิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) จ านวนทัง้สิน้ 241 คน 
 ตวัแปรที่ศกึษา จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน โดยแยกเป็น 
  1. ตวัแปรตน้ แบง่เป็น 1) เพศ 2) ระดบัการศกึษา และ 3) ประสบการณใ์นการท างาน 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 6 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) หลกันิติธรรม 2) ดา้นหลกัคณุธรรม 3) ดา้นหลกัความโปรง่ใส 4) ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม 5) ดา้นหลกัความ
รบัผิดชอบ 6) ดา้นหลกัความคุม้คา่ 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ทราบหลกัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 
 2. ทราบผลการเปรยีบเทียบการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษาและประสบการณท์ างาน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัในครัง้นีผู้ว้ิจยัไดศ้กึษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาลและพระราช-
บญัญัติว่าดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ. 2542 คือ หลกัธรรมาภิบาล (Good Governance)  
ไดน้ ามาก าหนดเป็นกรอบการวิจยั การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จ านวน 6 หลกั ไดแ้ก่ 1) หลกันิติธรรม 2) หลกัคุณธรรม 3) หลกัความ
โปรง่ใส 4) หลกัการมีสว่นรว่ม 5) หลกัความรบัผิดชอบ 6) หลกัความคุม้คา่ ดงันี ้
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 สถานภาพส่วนบุคคลที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศกึษา มีความแตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือวิจัย 
  การสรา้งเครือ่งมือที่เป็นแบบสอบถามในการวิจยัครัง้นี ้มีขัน้ตอนและวิธีการสรา้ง ดงันี ้
   1. ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี และสภาพปัจจุบันจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการบริหาร
สถานศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลและความพงึพอใจ 
   2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 
   3. ก าหนดวตัถปุระสงคใ์นการวิจยั 
   4. ด าเนินการสรา้งแบบสอบถามตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
   5. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนอต่ออาจารยท์ี่ควบคุมการคน้ควา้อิสระ เพื่อตรวจสอบความ
ถกูตอ้งของเนือ้หา ความเหมาะสมในการใชถ้อ้ยค า ส านวนภาษาและความชดัเจนของขอ้ค าถามแลว้ น าแบบสอบถาม
มาปรบัปรุงแกไ้ข 
 วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ควบคุมการค้นคว้าอิสระแลว้ให้
ผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 5 ทา่น โดยหาคา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งเนือ้หากบัจดุประสงค ์(Index of items objective 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ไดแ้ก่ 

1.1 เพศชาย 
1.2 เพศหญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

3. ประสบการณใ์นการท างาน 
3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
3.2 5-10 ปี 
3.3 มากกวา่ 10 ปี 

การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
1. ดา้นหลกันิติธรรม 
2. ดา้นหลกัคณุธรรม 
3. ดา้นหลกัความโปรง่ใส 
4. ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม 
5. ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ 
6. ดา้นหลกัความคุม้คา่ 
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Congruence: IOC) พิจารณาถูกตอ้งของภาษา ความตรงเชิงดัชนีเนือ้หาของขอ้ค าถาม และความสอดคลอ้งกับ  
ตวับง่ชีท้ี่ตอ้งการจะวดั แลว้น ามาปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าโดยไดผ้ลรวมของคะแนน น า้หนกัคะแนนคา่ดชันีความ
สอดคลอ้งระหวา่งเนือ้หากบัจดุประสงคม์ีคา่อยู่ระหวา่ง .08-1.00 ไดค้า่สมัประสทิธ์ิ ค านวณคา่ IOC 
  2. น าแบบสอบถามฉบบัแกไ้ขเรียบรอ้ยแลว้ไปทดลองใช ้(try out) กับครูที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 
30 คน ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 แลว้น าขอ้มลูมาวิเคราะห์

ความเช่ือมั่น (reliability) โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความ
เช่ือมั่นของเครื่องมือวิจัยทัง้ฉบบั เท่ากับ .87 จากนัน้ด าเนินการปรบัปรุงแบบสอบถาม และใชเ้ก็บขอ้มูลกับกลุ่ม
ตวัอยา่งตอ่ไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  วิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู เพื่อด าเนินการวิจยัตามขัน้ตอน ดงันี ้
   1. น าหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ เพื่อขออนุญาต ผูอ้  านวยการ
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 จ านวน 119 แหง่ เพื่อเก็บขอ้มลูทีเ่ป็นกลุม่ตวัอยา่ง ตอบแบบสอบถาม 
   2. น าหนังสือจากส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 เพื่อขออนุญาต
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ซึ่งผูศ้ึกษาวิจัยได้
ด าเนินการแจกและรวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง แลว้ท าการวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้

   1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   2. สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือ 
    2.1 คา่ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา โดยการหาคา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ความและเนือ้หา
ที่วดั (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ดว้ยวิธีการหาคา่เฉลีย่ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
    2.2 คา่ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชก้ารวิเคราะหค์่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา 

(-confficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
   3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
    3.1 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมตุิฐาน ไดแ้ก่ สถิติทดสอบที (t-test) 
    3.2 การวิเคราะหค์่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย
ตัง้แต ่3 คา่ ขึน้ไป พบความแตกตา่งหาความเป็นรายคูด่ว้ยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’Method) 
 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 1. ผลการวิเคราะหก์ารบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 1 
 

การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัความคดิเห็น (n = 241) 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นหลกันิติธรรม 4.22 0.62 มาก 6 
2. ดา้นหลกัคณุธรรม 4.30 0.54 มาก 2 
3. ดา้นหลกัความโปรง่ใส 4.24 0.61 มาก 5 
4. ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม 4.24 0.50 มาก 4 
5. ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ 4.36 0.47 มาก 1 
6. ดา้นหลกัความคุม้คา่ 4.25 0.51 มาก 3 

รวม 4.27 0.45 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบวา่ การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.27, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณารายดา้น 

อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ (X = 4.36, S.D. = 0.47) 

ดา้นหลกัคณุธรรม (X = 4.30, S.D. = 0.54) ดา้นหลกัความคุม้ค่า (X = 4.25, S.D. = 0.51) ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม 

(X = 4.24, S.D. = 0.50) ดา้นหลกัความโปรง่ใส (X = 4.24, S.D. = 0.61) และมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ไดแ้ก่ ดา้นหลกั 

นิติธรรม (X = 4.22, S.D. = 0.62) 
 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และ
ประสบการณก์ารท างาน 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล เพศ n X  S.D. t df p 
1. ดา้นหลกันิติธรรม ชาย 83 4.39 0.50 3.165* 239 0.002 
 หญิง 158 4.13 0.66    
2. ดา้นหลกัคณุธรรม ชาย 83 4.39 0.45 2.009* 239 0.046 
 หญิง 158 4.25 0.58    

 

340



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
ตาราง 2 (ตอ่) 
 

การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล เพศ n X  S.D. t df p 
3. ดา้นหลกัความโปรง่ใส ชาย 83 4.41 0.49 3.150* 239 0.002 
 หญิง 158 4.15 0.65    
4. ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม ชาย 83 4.36 0.47 2.692* 239 0.008 
 หญิง 158 4.18 0.50    
5. ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ ชาย 83 4.43 0.44 1.534 239 0.126 
 หญิง 158 4.33 0.48    
6. ดา้นหลกัความคุม้คา่ ชาย 83 4.27 0.51 0.502 239 0.616 
 หญิง 158 4.23 0.51    

รวม 
ชาย 83 4.38 0.41 2.671* 239 0.008 
หญิง 158 4.21 0.47    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ครูเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 4 ดา้น 
แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นหลกัความรบัผิดชอบ และดา้นหลกัความคุม้คา่ที่มีความ
คิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารงาน 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

ระดบัการศกึษา n X  S.D. t df p 

1. ดา้นหลกันิติธรรม ปรญิญาตร ี 151 4.21 0.59 -0.496 239 0.620 
 สงูกวา่ปรญิญาตร ี 90 4.25 0.68    
2. ดา้นหลกัคณุธรรม ปรญิญาตร ี 151 4.28 0.51 -0.672 239 0.502 
 สงูกวา่ปรญิญาตร ี 90 4.33 0.59    
3. ดา้นหลกัความโปรง่ใส ปรญิญาตร ี 151 4.25 0.57 0.401 239 0.689 
 สงูกวา่ปรญิญาตร ี 90 4.22 0.67    
4. ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม ปรญิญาตร ี 151 4.23 0.48 -0.591 239 0.555 
 สงูกวา่ปรญิญาตร ี 90 4.27 0.53    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การบรหิารงาน 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

ระดบัการศกึษา n X  S.D. t df p 

5. ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ ปรญิญาตร ี 151 4.33 0.47 -1.400 239 0.163 
 สงูกวา่ปรญิญาตร ี 90 4.42 0.46    
6. ดา้นหลกัความคุม้คา่ ปรญิญาตร ี 151 4.21 0.52 -1.392 239 0.165 
 สงูกวา่ปรญิญาตร ี 90 4.31 0.49    

รวม 
ปรญิญาตร ี 151 4.25 0.45 -0.762 239 0.447 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี 90 4.30 0.47    

 
 จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี และระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีต่างมี 
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวม และรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

การบรหิารงาน 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นหลกันิติธรรม ระหวา่งกลุม่   0.775     2 0.388 1.003 0.368 
ภายในกลุม่ 91.919 238 0.386   

รวม 92.695 240    
2. ดา้นหลกัคณุธรรม ระหวา่งกลุม่   0.453     2 0.226 0.780 0.460 

ภายในกลุม่ 69.077 238 0.290   
รวม 69.529 240    

3. ดา้นหลกัความโปรง่ใส ระหวา่งกลุม่   0.297     2 0.149 0.394 0.675 
ภายในกลุม่ 89.784 238 0.377   

รวม 90.081 240    
4. ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม ระหวา่งกลุม่   0.020     2 0.010 0.041 0.960 

ภายในกลุม่ 59.696 238 0.251   
รวม 59.716 240    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

การบรหิารงาน 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

5. ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ ระหวา่งกลุม่   1.213     2 0.607 2.838 0.061 
ภายในกลุม่ 50.861 238 0.214   

รวม 52.074 240    
6. ดา้นหลกัความคุม้คา่ ระหวา่งกลุม่   3.370     2 1.685 6.738* 0.001 

ภายในกลุม่ 59.522 238 0.250   
รวม 62.892 240    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   0.445     2 0.223 1.078 0.342 
ภายในกลุม่ 49.193 238 0.207   

รวม 49.639 240    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกั  
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายดา้น 5 ดา้น ไม่แตกต่างกัน ส่วนดา้นหลกัความคุม้ค่า
แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ดงันัน้จึงน าไปทดสอบรายคูด่ว้ยวิธีเชฟเฟ่ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 สรุปผลไดด้งันี ้
  1. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้นเรียง
จากมากไปหานอ้ย มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ ดา้นหลกัคณุธรรม ดา้นหลกัความคุม้ค่า ดา้น
หลกัการมีสว่นรว่ม ดา้นหลกัความโปรง่ใส และมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ ไดแ้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และ
ประสบการณก์ารท างาน สรุปไดด้งันี ้
   2.1 ครูเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 โดยภาพรวม และรายดา้น แตกต่างกัน 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นหลกัความรบัผิดชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่าที่มีความคิดเห็นไม่
แตกตา่งกนั 
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   2.2 ครูที่มีการศกึษาในระดบัปรญิญาตร ีและระดบัการศกึษาสงูกวา่ปรญิญาตรีตา่งมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวม และรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมา - 
ภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม และรายดา้น ไม่แตกต่างกนั สว่นดา้นหลกัความคุม้ค่าที่มีความคิดเห็น
แตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยกลุ่มครูที่มีประสบการณใ์นการท างานนอ้ยกว่า 5 ปี มีความ
คิดเห็นตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาในดา้นหลกัความคุม้คา่ อยู่ในระดบัที่มากกว่า
กลุม่ครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัเก่ียวกบัการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 สามารถอภิปรายผล ไดด้งันี ้
  1. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 โดยภาพรวมและในทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยมีความเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุในดา้น
หลกัความรบัผิดชอบ รองลงมา คือ ดา้นหลกัคณุธรรม ดา้นหลกัความคุม้คา่ ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม ดา้นหลกัความ
โปรง่ใส และดา้นหลกันิติธรรม ตามล าดบั ซึง่แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ใหค้วามส าคัญกับการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานไดค้่อนขา้งดี ท าใหก้าร
บริหารงานประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สรุะศกัดิ์  พันธุระ (2560) ความสมัพนัธ์
ระหวา่งการบรหารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลกบัความความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานของครูสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย ์เขต 4 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 
   เมื่อพิจารณารายดา้น ส าหรบัการศกึษาครัง้นีจ้ึงสามารถน าอภิปรายในดา้นตา่ง ๆ ดงันี ้
   1.1 ดา้นหลกันิติธรรม จากการศกึษาพบวา่ ครูผูส้อนมีความคิดเห็นของตอ่การบรหิารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ในดา้นหลกั 
นิติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ขอ้คน้พบดงักลา่วอาจแสดงใหเ้ห็นไดว้่า ผูบ้ริหารงานไดใ้หค้วามส าคญักับ  
ยึดหลกัความเป็นธรรม ความเสมอภาคในการปฏิบตัิงาน และกลา้ยืนหยดัในสิ่งที่ถกูตอ้ง มีการกระจายอ านาจการ
บริหารในสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนปฏิบัติหนา้ที่ โดยมีการค านึงถึงกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บังคับในการ
ปฏิบตัิงานอย่างเคร่งครดัและเป็นธรรม มีการปฏิบตัิราชการโดยชอบดว้ยกฎหมาย ยึดระเบียบ วินยั และสามารถ
ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาไดจ้นเป็นที่ยอมรบัของชุมชนและสงัคม ซึ่งสอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของ มะลิ  มนเดช 
(2558) การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารโรงเรียนในสหวิทยาเขตสตัตบงกช สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาล ใน
จงัหวดัพิจิตร ในดา้นหลกันิติธรรมอยูใ่นระดบัมาก 
   1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม จากการศึกษาพบว่า ครูผูส้อนมีความคิดเห็นของต่อการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ในดา้น
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หลกัคณุธรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ขอ้คน้พบดงักลา่วอาจแสดงใหเ้ห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารใชห้ลกัคณุธรรมในการ
บริหารจัดการไดอ้ยู่ในเกณฑ์ที่ดี เช่น ในดา้นการเลื่อนขัน้เงินเดือน การมอบหมายภาระงาน ฯลฯ มีการควบคุม 
ติดตามและตรวจสอบการใหบ้รกิารเพื่อใหเ้กิดความเสมอภาคเป็นธรรมและเท่าเทียม มีการใชร้ะบบสญัญาจา้งงาน
กบับคุลากรอย่างเป็นธรรมและชดัเจน และได้ค านึงถึงผลประโยชนส์ว่นรว่มมากกวา่ประโยชน์สว่นตน ซึง่สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ มะลิ  มนเดช (2558) การบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขต
สตัตบงกช สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัเทศบาล ในจงัหวดัพิจิตร ในดา้นหลกัคณุธรรม อยูใ่นระดบัมาก 
   1.3 ดา้นหลกัความโปร่งใส จากการศึกษาพบว่า ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ในดา้น
หลกัความโปรง่ใสโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ขอ้คน้พบดงักลา่วอาจแสดงใหเ้ห็นไดว้่า ผูบ้รหิารไดใ้หค้วามส าคญั
กบัการบรหิารงานดว้ยการจดัใหม้ีระบบการตรวจสอบภายใน มีกระบวนการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพตรวจสอบได ้
มีการด าเนินการลงโทษทางวินยัตามพฤติการณข์องการกระท าผิด และแต่งตัง้คณะกรรมสอบสวนวินยัอยา่งเหมาะสม 
ด าเนินการตามขัน้ตอนอย่างเสมอภาค เที่ยงธรรม มีระบบที่รองรบัการตรวจสอบจากภายนอก ท่ีเนน้ใหท้กุภาคสว่น
แบบเปิดโอกาส มีระบบการคดัเลือกบคุลากรที่โปรง่ใส และมีระบบงานการเงินและพสัดทุี่เป็นระบบ ด าเนินงานตาม
กรอบงานการเงินและพสัดทุี่ถกูตอ้งรดักุม ตรวจสอบได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กมลพรรณ  พึ่งดว้ง (2560) การ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรสาคร พบว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของสถานศกึษาตามหลกัความเปิดเผยและโปรง่ใส อยู่ในระดบั
มาก 
   1.4 ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม จากการศึกษาพบว่า ครูผูส้อนมีความคิดเห็นของต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 ในดา้น
หลกัการมีสว่นรว่ม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ขอ้คน้พบดงักลา่วอาจแสดงใหเ้ห็นไดว้า่ ผูบ้รหิารไดใ้หค้วามส าคญั
กบัการใหบุ้คลากรมีสว่นรว่มในการตดัสินใจในระดบันโยบาย และแสดงความคิดเห็นของตนเองไดอ้ย่างอิสระ ใช้
กระบวนการท างานเป็นทีม สรา้งเครือข่ายการท างานที่เขม้แข็งในองคก์ร และเนน้ใหผู้ม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่มมี
โอกาสเขา้รว่มในการรบัรู ้เรียนรู ้ท าความเขา้ใจ รว่มแสดงทศันะ รว่มเสนอปัญหา รว่มคิดหาแนวทางร่วมกันแกไ้ข
ปัญหา รว่มในกระบวนการตดัสินใจ และรว่มกระบวนการพฒันา สอคคลอ้งกับงานวิจยัของ มะลิ  มนเดช (2558) 
การบรหิารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสหวิทยาเขตสตัตบงกช สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศึกษา เขต 4 พบว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลในจงัหวดัพิจิตร 
ดา้นหลกัความมีสว่นรว่ม มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 
   1.5 ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ จากการศกึษาพบว่า ครูผูส้อนมีความคิดเห็นของต่อการบรหิารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 ในดา้น
หลกัความรบัผิดชอบ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ขอ้คน้พบดงักลา่วอาจแสดงใหเ้ห็นไดว้า่ ผูบ้รหิารไดใ้หค้วามส าคญั
กบัระบบการบริหารงานที่สรา้งความตระหนกั ความรบัผิดชอบในหนา้ที่ของตนเอง มีการประชมุวางแผนงาน มอบหมาย
งานที่รบัผิดชอบแก่บคุลาการอย่างชดัเจน บคุลากรจะทราบถึงดชันีชีว้ดั และวิธีการ ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานไดอ้ย่าง
ชดัเจน และมีมาตรการในการตกัเตือน แกไ้ข พฒันาส าหรบับคุลากรที่ไม่ปฏิบัติงานและไม่พฒันาตนเอง สอคคลอ้ง
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กบังานวิจยัของ พิสิทธ์ิ  อดุชาชน (2558) ความคิดเห็นของประชาชนต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลบา้นฝาง อ าเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการใช้หลัก 
ธรรมาภิบาลในการบรหิารงานของเทศบาลในดา้นหลกัความรบัผิดชอบอยูใ่นระดบัมาก 
   1.6 ดา้นหลกัความคุม้คา่ จากการศกึษาพบวา่ ครูผูส้อนมีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ในดา้นหลกั
ความคุม้คา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ขอ้คน้พบดงักลา่วอาจแสดงใหเ้ห็นไดว้า่ ผูบ้รหิารไดใ้หค้วามส าคญักบัการ
สง่เสริมสนบัสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากรในสถานศึกษา มีการบริหารงานที่ใชท้รพัยากร แรงงานและเวลา
อยา่งคุม้คา่ และมีการบรหิารกระบวนการท างานที่มุง่เนน้ในการตอบสนองความตอ้งการของผูร้บับรกิารและผูม้ีสว่นได้
สว่นเสยีอย่างเป็นระบบและทั่วถึง ซึง่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ เปรมมิกา  อ่อนธานี (2559) ไดว้ิจยัเรือ่ง แนวทาง 
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี พบว่า ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษาดา้นหลกัความคุม้คา่ อยูใ่นระดบัมาก 
  2. การเปรยีบเทียบการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน ดงันี ้
   2.1 การเปรียบเทียบที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศแตกต่างกัน 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แสดงใหเ้ห็นวา่การบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
บางครัง้ตดัสินใจโดยใชอ้ านาจของผูบ้รหิารเพียงผูเ้ดียวซึง่บางครัง้อาจมีปัญหาในเรือ่งของความยตุิธรรม และความ
โปรง่ใสในการบรหิารจดัการในสายตาเพศชายและเพศหญิงที่แตกตา่งกนัได ้โดยเพศชายมองภาพการบรหิารงานใน
ดา้นความยุติธรรม และความโปรง่ใสในแง่ดีกว่าเพศหญิง สอดคลอ้งกบัผลงานวิจัยของ พระปลดัไพรวลัย ์ ชาคโร 
(2558) ไดศ้กึษาความคดิเห็นของประชาชนท่ีมตีอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล
รอบเมือง อ าเภอเมืองรอ้ยเอ็ด จงัหวดัรอ้ยเอ็ด พบวา่ ประชาชนท่ีมีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลรอบเมือง อ าเภอเมืองรอ้ยเอ็ด จงัหวดัรอ้ยเอ็ดไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 การเปรียบเทียบที่มีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมา- 
ภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 จ าแนกตามระดับ
การศกึษาไมแ่ตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเนื่องมากจากหลกัหลธัรรมาภิบาลเป็นหลกัส าคญัที่ครูในทกุระดบัการศกึษาต่างมี
สว่นไดเ้สียโดยที่ตนเองจะเป็นผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ครูทุกกลุ่มระดบั
การศึกษาจึงใหค้วามสนใจและต่างเห็นตรงกันต่อความสามารถในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาของตน 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชารลีา่  ลาหมีด (2559) ไดศ้ึกษาเรื่องการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร ตาม
ทัศนะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล พบว่าผลการ
เปรยีบเทียบทศันะของครูโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัส านกังานการศกึษาเอกชนจงัหวดัสตลูในเรือ่งของ
การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่มีความเห็นที่ไมแ่ตกตา่งกนั อาจเป็น
เพราะเนื่องจากปัจจุบนัครูสอนสามญัหรือครูสอนศาสนาที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั ท่ีปฏิบตัิหนา้ที่ในสถานศึกษา
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักัดส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัสตลูมีความตระหนกัในสิทธิและหนา้ที่  มีความ
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ส านึกรบัผิดชอบต่อตนเองสงัคม ประกอบกบัมีคณุธรรมจริยธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผูบ้ริหาร ซึ่งจะเป็น
กญุแจส าคญัที่จะน าไปสูก่ารพฒันาสถานศกึษาบนรากฐานท่ีมั่นคง จึงท าใหค้รูผูส้อนมีความคิดเห็นไมต่า่งกนั 
   2.3 การเปรียบเทียบที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานไม่แตกต่างกัน อาจเนื่องจาก
ความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหารที่ก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ที่ชดัเจนและเห็นตรงกนัทัง้ในเรื่องของการบริหารดว้ย
หลกันิติธรรม มีคณุธรรม และมีความโปรง่ใส ซึ่งอยู่ในเกณฑท์ี่ดี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชารีลา่  ลาหมีด (2559) 
ไดศ้ึกษาเรื่องการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สงักัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัสตูล พบว่าผลการเปรียบเทียบทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สงักัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลในเรื่องของการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
จ าแนกตามประสบการการณใ์นการท างาน พบวา่มีความเห็นที่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ผูบ้รหิารควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาดา้นหลกันิติธรรมในเรื่องของการก าหนดภาระหนา้ที่ ขัน้ตอน
ของการด าเนินงานของหน่วยงานท่ีชดัเจนเป็นระบบ การปฏิบตัิงานดว้ยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบตัิ และพฒันา 
การปฏิบตัิงานในสถานศกึษาเป็นท่ียอมรบัของชมุชนและสงัคม 
 2. ผูบ้ริหารควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านหลกัคุณธรรมในเรื่องของการปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสตัย ์ความเสยีสละ อทุิศตน อทุิศเวลาเพื่อบรรลวุตัถปุระสงคข์องงานท่ีก าหนด และการปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดี
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรมีการวิจยัเชิงคณุภาพ ดว้ยการสมัภาษณค์รู และผูบ้ริหารในประเด็นการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมา - 
ภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 เพื่อเป็นการพฒันาและ
ปรบัปรุงการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลใหด้ียิ่งขึน้ 
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E0092S: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
INNOVATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AS ACCORDING TO 
PERCEPTION OF THE TERACHERS UNDER THE BANG KHEN DISTRICT OFFICE, 
BANGKOK 
 
ดลุยวฒัน ์ พวงงาม 1   วิโรจน ์ หมื่นเทพ 2   กลุจิรา  รกัษนคร 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาชาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาชาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม และศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร กลุม่ตวัอยา่งที่เป็นครูผูส้อน จ านวนทัง้สิน้ 165 คน ก าหนดจากตารางส าเรจ็ของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970) เป็นการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) ใชแ้บบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั มีความเช่ือมั่น 0.99 ค่าความเที่ยงตรง (IOC) ระหว่าง 

0.80-1 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.), (t-test) 
การทดสอบที การวิเคราะหก์ารแปรปรวนทางเดียว (One way Anova) และวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content analysis) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักัดส านักงานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง 2) ดา้นการบริหารความเสี่ยง 3) ดา้นการ
ท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 4) ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม 5) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสือ่สาร 6) ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังาน
เขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
สว่นจ าแนกตามระดบัการศกึษาและขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวม และรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ดงันี ้1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายการพฒันา
คณุภาพการศกึษาโดยรว่มกนับรหิารชีแ้จงท าความเขา้ใจรว่มกนักบัครู 2) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรวิเคราะหค์วามเสีย่ง
ที่จะเกิดขึน้ผ่านการวิจัย 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อสรา้งบรรยากาศการท างาน
รว่มกนัเป็นทีม 4) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสรา้งและสนบัสนนุปัจจยัทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ผูบ้รหิารสถานศึกษา
ควรสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มบรรยากาศการ 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดกิจกรรมเปิดเวทีใหค้รูสรา้งสรรค์
ผลงานของตนเองอยา่งเต็มที่ 
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ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม ผูบ้รหิารสถานศกึษา การรบัรูข้องครู 
 
Abstract 
 The purpose of this study were to study Innovative Leadership Comparison and Study of 
Innovative Leadership Development of School Administrators Perceptions of School Teachers Under 
Bangkhen District Office Bangkok The sample group are teachers. Total 165 people Determined from the 
success table of Krejcie and Morgan (1970) Stratified Random Sampling The questionnaire was used as 
Rating scale Divided into 5 levels, with 0.99 confidence, accuracy (IOC) between 0.80-1. Statistics used 

in data analysis were frequency, percentage, mean ( X ), standard deviation (S.D.), t-test using statistics. 
One way Anova 
 The results revealed that: 
 1. Innovative leadership of school administrators as according to perception of the terachers 
under the bang khen district office bangkok Overall, it was at a high level. When considering each 
aspect, it was found that all aspects were at a high level From descending to the least, it was the vision of 
change at the highest level, followed by the risk management teamwork and participation Creation of an 
innovative organizational atmosphere use of information and communication technology and creative 
thinking 
 2. A Comparison of Innovative Leadership of School Administrators According to Teacher 
Perceptions under the county office Bangkok, classified by gender, overall is different. When considering 
each aspect, it was found that all aspects were significantly different at .05, classified by education level 
and overall school size. and each aspect are not different 
 3. The results of the study of the approaches for developing innovative leadership of school 
administrators according to teachers' perceptions at schools under the Bangkhen District Office. 
Bangkok as follows: 1) Educational institution administrators should formulate policies for educational 
quality development by jointly administering and clarifying and understanding with teachers. 2) School 
administrators should analyze risks that will occur through research. 3) School administrators should 
Organize learning exchange meetings to create a working atmosphere together as a team 4) School 
administrators should create and support information technology factors. 5) Educational institution 
administrators should support the environment 6) School administrators should set up activities that allow 
teachers to fully create their own works. 
 
Keywords: Innovative Leadership, School Administrators, Teacher's Perception 
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บทน า 
 ยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วซึ่งเกิดจากการพัฒนาในหลาย ๆ ดา้น โดยมีเทคโนโลยีและ
นวตักรรมใหม่เขา้มาเป็นสว่นส าคญัในการพฒันา จึงท าเกิดความคิดในรูปแบบใหม่  ๆ ในทกุองคก์รทกุสาขาอาชีพ
เพื่อพัฒนาให้ทันต่อโลกยุคปัจจุบัน ดังจะเห็นได้จากแผนพัฒนายุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (2561-2580) ประเด็น
ยทุธศาสตรช์าติที่ว่าดว้ยเรื่อง ยทุธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัที่มุ่งเนน้พฒันาโครงสรา้ง
พืน้ฐานเทคโนโลยีสมยัใหม่ สนบัสนุนใหเ้กิดระบบนิเวศในการรว่มสรา้งงานวิจยัและนวตักรรม  รวมทัง้มีการปฏิรูป
ระบบการสอบท่ีน าไปสูก่ารวดัผลในเชิงทกัษะที่จ าเป็นส าหรบัศตวรรษที่ 21 มากกวา่การวดัระดบัความรู ้ตลอดจนมี
การวิจัยและใชเ้ทคโนโลยีในการสรา้งและจัดการความรูใ้นการจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษาเพื่อพฒันา
ทกัษะอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบับรบิทพืน้ท่ี (ยทุธศาสตรช์าติ. 2561: 7) 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) (สภาการศึกษาแห่งชาติ) ไดก้ าหนดยทุธศาสตรข์องแผนการ
ศึกษาแห่งชาติเอาไว ้โดยเฉพาะยุทธศาสตรท์ี่ 2 การผลิตและพฒันาก าลงัคน การวิจยัและนวตักรรม เพื่อสรา้งขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ (สภาการศึกษาแห่งชาติ. 2560: 100) อีกทัง้ กรุงเทพมหานครไดก้ าหนด
แผนพฒันากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ฉบบัปรบัปรุง โดยแผนพฒันากรุงเทพมหานครไดก้ าหนด
ยทุธศาสตรท์ี่ว่าดว้ยการศึกษาส าหรบัทกุคน โดยมีเป้าประสงคท์ี่ 3.3.4 นกัเรียนมีทกัษะความรูแ้ละความสามารถ
เพิ่มขึน้ เป้าหมายในการพัฒนา พ.ศ. 2570 กรุงเทพมหานครส่งเสริมให้นกัเรียนมีกิจกรรมที่เพิ่มพูน โดยก าหนด
ตัวชีว้ดัระดับเป้าประสงคไ์วท้ี่รอ้ยละของโรงเรียนที่มีผลงานของนักเรียนที่เกิดจากการน านวัตกรรมหรือสื่อหรือ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชต้ามเกณฑท์ี่ก าหนด โดยเริ่มตน้ที่ระดบัรอ้ยละ 70 ในปี พ.ศ. 2566 และระดบัสูงสดุที่ 
รอ้ยละ 80 ในปี พ.ศ. 2570 โดยก าหนดโครงการที่ตามแผนพฒันาไวห้ลายโครงการดว้ยกนั ไดแ้ก่ โครงการสง่เสริม
นวัตกรรมการเรียนรูสู้่การพัฒนานวัตกรยุค 4.0 โครงการพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์เชิงนวัตกรรมโดยหุ่นยนต ์
โครงการพฒันาพืน้ที่สง่เสรมินวตักรรม (Makerspace) ในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร เป็นตน้ (ส านกัยทุธศาสตร์
และประเมินผล. 2565: 160) 
 ดว้ยเป้าประสงคข์องยุทธศาสตรช์าติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ร่วมถึงเป้าหมายของหน่วยงานตน้สงักัด
กรุงเทพมหานครที่กลา่วมาขา้งตน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาสมยัใหม่ตอ้งมีคณุสมบตัิภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม ผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุนีต้อ้งเขา้ใจและตระหนกัถึงความส าคญัของการท าให้
สถานศึกษาเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม เพื่อท าใหเ้กิดผลลพัธ์ที่มีคุณค่าและมีคณุภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  
อไดร ์ที่กลา่วว่า คณุลกัษณะของผูน้  าเชิงนวตักรรมที่เป็นลกัษณะขององคก์รนวตักรรมผูบ้รหิารควรมีจดุมุง่หมาย ใน
ความส าเรจ็ขององคก์รและเป็นสว่นส าคญัในการพฒันาใหเ้กิดนวตักรรม มีการวางแผนระยะยาวเพื่อพฒันาองคก์ร
ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงผูบ้รหิารมีความกลา้เสีย่งในการตดัสนิใจใหเ้กิดนวตักรรม และยอมรบัความเสีย่ง ผูบ้รหิาร
มีแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อน าไปสูก่ารสรา้งนวตักรรม อไดร ์(Adair. 1996: 195-230) และดว้ยภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมเป็น
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาเปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาที่มีอยู่เดิมเพื่อพฒันาให้
ทนัสมยัต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไปอีกทางเพื่อการแกไ้ขปัญหา ซึ่งการใช้
นวตักรรมมาประยกุตใ์นระบบการบรหิารการจดัการศกึษา ก็มีสว่นช่วยใหก้ารจดัการเรยีนการสอนอยา่งมีประสทิธิภาพ 
ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ฐิตินนัท ์ นนัทะศร ีที่กลา่ววา่ ผูน้  าเชิงนวตักรรม คือ ผูน้  าที่ใชพ้ลงัและความสามารถของ
ตนเองในการเขา้ถึงปัญหาหรือโอกาสและสามารถขับเคลื่อนใหเ้กิดการคิดคน้แนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ หรือ 
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ใหเ้กิดการสรา้งสรรคน์วตักรรมในองคก์าร ซึ่งจะน าไปสูก่ารสรา้งมลูค่าเพิ่มใหเ้กิดคณุประโยชนแ์ก่องคก์ร (ฐิตินนัท ์  
นนัทะศร.ี 2563: 55) 
 ดว้ยเหตผุลดงักลา่ว ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศกึษางานวิจยัเรือ่งภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารตามการรบัรู ้
ของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตบางเขนกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสภาพทั่วไป ซึ่งจะสง่ผลต่อการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนใหม้ีประสิทธิภาพตาม เป้าประสงค์ของยุทธศาสตรช์าติ แผนการศึกษาแห่งช าติ ร่วมถึง
เป้าหมายของหน่วยงานตน้สงักดักรุงเทพมหานคร โดยมุ่งหวงัว่าขอ้มลูที่ไดจ้ะเป็นสารสนเทศในการน าไปใชใ้นการ
พฒันาและวางแผนงานในการพฒันาคณุภาพการศึกษาและเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมใน
สถานศกึษาของสงักดัส านกังานเขตบางเขน ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูโรงเรยีนสงักดัส านกังาน
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และขนาดโรงเรยีน 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมาก 
 2. เปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และขนาดโรงเรยีน แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ีไ่ด้รับจากการวิจัย 
 1. ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพ-
มหานคร 
 2. ขอ้มลูใหผู้บ้รหิารการศกึษา น าไปปรบัปรุงแกไ้ขพฒันาตนเอง เพื่อเป็นองคค์วามรูใ้นการบรหิารจดัการ
การศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
 3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ท าใหส้ามารถน าไปประยุกตใ์ช้พัฒนา
การศกึษาตามบรบิทที่เหมาะสมกบัตนเอง เพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลของโรงเรยีนที่ดีขึน้และของหนว่ยงานอื่นตอ่ไป 
 4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ทางการศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานภายในหนว่ยงานไดใ้นครัง้ตอ่ไป 
 5. นกัวิชาการดา้นการศกึษาสามารถน าผลการวิจยัในครัง้นีไ้ปเป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบของภาวะ
ผูน้  าเชิงนวตักรรมใหม้ีศกัยภาพในการบรหิารงานใหป้ระสบผลส าเรจ็ตามเปา้หมาย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตบางเขนกรุงเทพมหานคร โดยผูว้ิจัยสงัเคราะหจ์ากหลกัการและแนวคิดที่เก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรม ของ Watt (2002), Dave (2007), Pollock (2008), Lindegaard (2009), อรวรางค ์ จันทรเ์กษม (2556), 
เวียงวิวรรธน ์ ท าทลู (2557), จรุวีรรณ  จนัพลา (2557), ขวญัชนก  โตนาค (2557), พิทกัษ์  ทิพยว์าร ี(2558) ดงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี  ้คือ สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ใน 
ปีการศึกษา 2565 จ านวน 5 โรงเรียน ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนไทยนิยมสงเคราะห ์2) โรงเรียนบา้นคลองบวั 3) โรงเรียนวดั
ไตรรตันาราม 4) โรงเรยีนประชาภิบาล 5) โรงเรยีนบา้นบวัมล 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน ตลุาคม 2565 - มีนาคม พ.ศ. 2566 
  3. ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงันี ้1) ดา้นการมี
วิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง 2) ดา้นการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) ดา้นการคิดสรา้งสรรค์ 4) ดา้นการบริหาร
ความเสีย่ง 5) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 6) ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่น
ประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั เป็นเครื่องมือ จ านวน 165 ชุด โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบ
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ความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน แบบสมัภาษณ์เป็นแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง และมีการทดสอบ
ความเช่ือมมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.99 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรในการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
ในปีการศกึษา 2565 จ านวน 5 โรงเรยีน จ านวนทัง้หมด 295 คน 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพ-
มหานคร ในปีการศึกษา 2565 ก าหนดใชข้นาดกลุม่ตวัอย่างจากตารางส าเรจ็ของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan. 1970) โดยใชก้ารสุม่แบบชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) จ านวนทัง้สิน้ 165 คน 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะหค์วามถ่ี รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test Independent) และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) โดยผูว้ิจยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ 
 
ผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังานเขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม พบรายละเอียดดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู 
ระดบัภาวะผูน้  า (n = 165) 

X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลีย่นแปลง 4.09 0.69 มาก 1 
2. ดา้นการท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 4.02 0.68 มาก 3 
3. ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์ 3.96 0.65 มาก 6 
4. ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 4.04 0.64 มาก 2 
5. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 3.99 0.74 มาก 5 
6. ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม 3.99 0.69 มาก 4 

รวม 4.01 0.60 มาก  

 
 ผลการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบั รูข้องครู สงักัดส านักงานเขต

บางเขน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.01, S.D. =  0.60) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่

ในระดบัมากทกุดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง ( X = 4.09, S.D. = 

0.69) รองลงมา คือ ดา้นการบริหารความเสี่ยง (X = 4.04, S.D. = 0.64) ดา้นการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

(X = 4.02, S.D. = 0.68) ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม (X = 3.99, S.D. = 0.69) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สาร (X = 3.99, S.D. = 0.74) และ ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์(X = 3.96, S.D. = 0.65) 
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 2. ผลการศกึษาการเปรียบเทียบคา่เฉลีย่ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการรบัรูข้อง
ครู สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ พบรายละเอียดดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เพศ 

t 
p-

value 
ชาย 

(n = 31) 
หญิง 

(n = 134) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลีย่นแปลง 4.40 0.52 4.01 0.71 3.40 .001 
2. ดา้นการท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 4.28 0.50 3.96 0.71 2.96 .004 
3. ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์ 4.15 0.43 3.92 0.69 2.34 .022 
4. ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 4.29 0.51 3.99 0.65 2.45 .015 
5. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 4.29 0.52 3.92 0.76 3.31 .002 
6. ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม 4.23 0.43 3.94 0.72 2.92 .005 

รวม 4.27 0.41 3.95 0.62 3.51* .001 

* p < .05 
 
 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบค่าเฉลีย่ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู 
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
 
 3. ผลการศกึษาการเปรียบเทียบคา่เฉลีย่ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการรบัรูข้อง
ครู สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบรายละเอียดดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา 

t 
p-

value 
ปรญิญาตร ี
(n = 95) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 70) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลีย่นแปลง 4.10 0.71 4.06 0.68 0.40 .692 
2. ดา้นการท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 4.06 0.68 3.96 0.69 0.86 .390 
3. ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์ 4.00 0.62 3.92 0.69 0.70 .484 
4. ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 4.03 0.66 4.06 0.61 -0.33 .735 
5. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 3.99 0.76 3.98 0.71 0.07 .948 
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ตาราง (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา 

t 
p-

value 
ปรญิญาตร ี
(n = 95) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 70) 

X  S.D. X  S.D. 
6. ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม 4.02 0.68 3.95 0.70 0.58 .564 

รวม 4.03 0.57 4.00 0.63 0.42 .671 

* p<.05 
 
 ผลการศึกษาการเปรียบเทียบค่าเฉลีย่ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู 
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศกึษาพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
 
 4. ผลการศึกษาการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความการรบัรูข้องครู 
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ซึง่ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ดา้นการมีวิสยัทศันก์าร
เปลีย่นแปลง 

ระหวา่งกลุม่   0.68     2 0.34 0.71 .493 
ภายในกลุม่ 77.53 162 0.48   

รวม 78.21 164    
2. ดา้นการท างานเป็นทีมและ
มีสว่นรว่ม 

ระหวา่งกลุม่   0.15     2 0.77 0.16 .850 
ภายในกลุม่ 76.63 162 0.47   

รวม 76.79 164    
3. ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์ ระหวา่งกลุม่   1.42     2 0.71 0.70 .484 

ภายในกลุม่ 67.99 162 0.42   
รวม 69.41 164    

4. ดา้นการบรหิารความเสีย่ง ระหวา่งกลุม่   0.56     2 0.28 0.68 .506 
ภายในกลุม่ 66.64 162 0.41   

รวม 67.20 164    
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ตาราง (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

5. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร 

ระหวา่งกลุม่   0.81     2 0.40 0.74 .478 
ภายในกลุม่ 88.28 162 0.55   

รวม 89.08 164    
6. ดา้นการสรา้งบรรยากาศ
องคก์รนวตักรรม 

ระหวา่งกลุม่   0.004     2 0.004 0.004 .996 
ภายในกลุม่ 77.16 162 0.48   

รวม 77.16 164    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่   0.39     2 0.19 0.54 .585 
ภายในกลุม่ 58.34 162 0.36   

รวม 58.73 164    

* p<.05 
 
 ผลการศกึษาการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามความการรบัรูข้องครู สงักดั
ส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 4. ผลการสมัภาษณเ์ก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ผลการสมัภาษณส์รุปผลได ้ดงันี ้
  ดา้นการมีวิสยัทัศนด์า้นการเปลี่ยนแปลง  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายการพัฒนา
คณุภาพการศึกษาโดยรว่มกันบริหาร ชีแ้จงท าความเขา้ใจ ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ตวัชีว้ดั รว่มกนักบัครูและผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสีย อีกทัง้ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรส ารวจความพรอ้มของสถานศึกษาตามบรบิทท่ีเป็นจรงิ ตามแนวโนม้
ทิศทางการเปลีย่นแปลงทางการศกึษา ความตอ้งการของผูป้กครองและชมุชน 
  ดา้นการท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาควรก าหนดบทบาท นโยบาย จดัประชุม
แลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นระดบัชัน้เรยีนสรา้งบรรยากาศการท างาน รว่มกนัเป็นทีม โดยใชน้วตักรรมเป็นฐาน 
  ดา้นการคิดสรา้งสรรค์ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มบรรยากาศการท างานที่
เอือ้ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูส้รา้งสรรคน์วตักรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ สนบัสนุนใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความคิดที่
หลากหลาย 
  ดา้นการบริหารความเสี่ยง โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรวิเคราะหค์วามเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ ผ่านการวิจัย
และการพฒันาเพื่อใหไ้ดน้วตักรรมใหม ่ๆ น าผลการวิจยัมาวิเคราะหห์าจดุเสีย่งปัญหาเพื่อไปเป็นแนวทางแกไ้ข 
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  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสรา้งและสนบัสนนุปัจจยั
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพิ่มแหลง่เรยีนรูอ้อนไลนส์ือ่อปุกรณ ์เพื่อพฒันาการเรยีนการสอนของครูและก่อใหเ้กิดการ
สอนเทคนิคใหม ่ๆ 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักัดส านักงานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากทกุดา้นเรยีงจากมากไป
หานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลีย่นแปลงอยูใ่นระดบัมากสดุ รองลงมา คือ ดา้นการบริหารความเสีย่ง ดา้น
การท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สือ่สาร และดา้นการคิดสรา้งสรรคร์ะดบัต ่าสดุ เมื่อพิจารณารายดา้นเป็นรายขอ้ปรากฏรายละเอียดดงันี ้
  1.1 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูสงักัดส านกังานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  
อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสยัทัศนท์ี่ทนัสมยัอยู่ใน
ระดบัมากสดุ รองลงมา คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถก าหนดวิสยัทศัน ์พันธกิจ กลยุทธ ์เป้าหมาย ขององคก์รที่
กวา้งไกลทา้ทาย เป็นไปได ้และเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพขององคก์ร และอยูใ่นระดบัต ่าสดุผูบ้ริหารสถานศกึษา
มีความตื่นอยู่เสมอ มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบดา้น ยอมรบัและเตรียมการรบัมือกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อ
น าไปสูก่ารพฒันาสถานศกึษาในอนาคตได ้ตามล าดบั 
  1.2 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักัดส านกังานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร ดา้นการบรหิารความเสีย่ง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยู่ในระดบั
มากทกุขอ้เรยีงจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก ากบั ตรวจติดตามการบริหารความเสีย่ง 
อย่างมีระบบ ใหอ้ยู่ในระดบัที่องคก์รยอมรบัได ้โดยค านึงถึงการบรรลเุป้าหมายขององคก์รเป็นส าคญัอยู่ในระดับ 
มากสดุ รองลงมา คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงออกถึงความพรอ้มที่จะรวมรบัผิดชอบตอ่ผลลพัธบ์นความเสีย่งที่จะ
เกิดขึน้ และอยูใ่นระดบัต ่าสดุผูบ้รหิารสถานศกึษาบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยไดร้บัการสนบัสนนุและการมีสว่นรว่ม
ของบคุลากรทกุระดบัในสถานศกึษา ตามล าดบั 
  1.3 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักัดส านกังานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร ดา้นการท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า 
อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ เรยีงจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนบัสนนุใหบ้คุลากรมีการถ่ายทอด
ความรูแ้ละแลกเปลีย่นความรูใ้หข้อ้มลูที่เก่ียวกบันวตักรรมที่พฒันารว่มกนัอยูใ่นระดบัมากสดุ รองลงมา คือ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรหรือชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นหรือตัดสินใจเพื่อร่วมแกไ้ข
ปัญหาและปรบัปรุงประสิทธิภาพในการท างาน และอยู่ในระดบัต ่าสดุผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและสามารถ
โนน้นา้วใหบ้คุลากรรวมถึงชุมชน เขา้มามีสว่นรว่มในการปฏิบตัิงาน เพื่อใหอ้งคก์รบรรลวุตัถปุระสงคต์ามขอบขา่ยงาน
ที่ก าหนด ตามล าดบั 
  1.4 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักัดส านกังานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
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พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดับจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม 
ต่าง ๆ เพื่อสง่เสริมสนบัสนุนและเป็นการกระตุ้นใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรมในสถานศึกษา เช่น การประกวดผลงาน
นวตักรรมของของบุคลากร อยู่ในระดบัมากสดุ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใหร้างวลัและผลตอบแทน
ตา่ง ๆ แก่บคุลากรที่สามารถบรรลเุปา้หมายดา้นนวตักรรมขององคก์ร เพื่อเสริมแรงจงูใจในการสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ 
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ และอยู่ในระดับต ่าสดุผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหม้ีการสรา้งมิตรภาพในที่
ท  างาน ไมย่ดึตนเองเป็นศนูยก์ลาง มีการรบัฟังความคิดเห็นซึง่กนัและกนั มีน า้ใจ และมีมารยาทในการท างานรว่มกนั 
ตามล าดบั 
  1.5 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักัดส านกังานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนทศและการสื่อสาร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดับ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใหจ้ัดท า
ระบบงานขอ้มลูสารสนเทศที่เป็นปัจจบุนัจดัเก็บเป็นฐานขอ้มลูสว่นกลางและสามารถเช่ือมโยงน าขอ้มลูไปใชไ้ดท้นัที 
อยู่ในระดบัมากสดุ รองลงมา คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษา มีการพฒันาระบบบรหิารจดัการการเรียนรูแ้ละองคป์ระกอบ
ความรูใ้นสถานศกึษา รวมถึงการถ่ายทอด เผยแพรค่วามรูท้างเทคโนโลยีและนวตักรรม ไปสูชุ่มชนและหนว่ยงานอื่น 
และอยูใ่นระดบัต ่าสดุผูบ้รหิารเห็นความส าคญัของการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีทนัสมยัมาใช้ให้
เป็นประประโยชนใ์นสถานศกึษา ตามล าดบั 
  1.6 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักัดส านกังานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร ดา้นการคิดสรา้งสรรคโ์ดยภาพรามอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยูใ่นระดบัมาก
ทกุขอ้ เรยีงจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนบัสนนุใหบ้คุลากรประยกุตใ์ชว้ิธีการปฏิบตัิงาน
ใหม่ ๆ ที่สรา้งสรรค ์ใหม้ีความสอดคลอ้งกับลักษณะงานและบริบทขององคก์รอยู่ในระดับมากสุด รองลงมา คือ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา มีความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ไดห้ลากหลายรูปแบบหลากหลายแง่มมุ 
และอยู่ในระดบัต ่าสดุผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบ้คุลากรเป็นอิสระดา้นความคิดในการวางแผนท างานของ
ตนเองอยา่งสรา้งสรรค ์และคิดนอกกรอบในการท างานใหป้ระสบความส าเรจ็อยูเ่สมอ ตามล าดบั 
 2. ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูโรงเรียน สงักดั
ส านักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน โดยภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกตา่งกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 จ าแนกตามระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียนพบว่าโดยภาพรวมและรายดา้น 
ทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู
โรงเรียนสงักัดส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ดงันี ้1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายการพฒันา
คุณภาพการศึกษาโดยร่วมกันบริหารชีแ้จงท าความเขา้ใจร่วมกันกับครู  2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห ์
ความเสีย่งที่จะเกิดขึน้ผา่นการวิจยั 3) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควร จดัประชมุแลกเปลีย่นเรียนรูเ้พื่อสรา้งบรรยากาศการ
ท างาน รว่มกนัเป็นทีม 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสรา้งและสนบัสนนุปัจจยัทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 5) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรสนบัสนนุสภาพแวดลอ้มบรรยากาศการ 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดกิจกรรมเปิดเวทีใหค้รู
สรา้งสรรคผ์ลงานของตนเองอยา่งเต็มที่ 
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อภปิรายผล 
 1. ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร มีวิสยัทศันก์ารเปลีย่นแปลง จากการปฏิบตัิงานรูปแบบเดิม ๆ 
โดยเริม่ด าเนินงานขององคก์รท่ีเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ ปรวิฒัน ์ ยืนยิ่ง (2563: บทคดัย่อ) 
ท าการวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา วิทยาลยัเทคนิคอบุลราชธานี พบว่า ภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.1 ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลีย่นแปลง โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสยัทศันท์ี่ทนัสมยั มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนด
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์เป้าหมาย ขององคก์รที่กวา้งไกลทา้ทาย เป็นไปได ้และเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพของ
องคก์ร และนอ้ยทีสดุคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตื่นอยู่ เสมอ มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบดา้น ยอมรบั
และเตรยีมการรบัมือกบัการเปลีย่นแปลง เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาสถานศกึษาในอนาคตได ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิาร
สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร สว่นใหญ่มีการก าหนดวิสยัทศันส์รา้งแรงจงูใจสงูดว้ยความ
เช่ือสว่นบคุคล มีความมุ่งมั่นท่ีจะบรรลเุปา้หมายของโรงเรยีน มุง่เนน้สูน่วตักรรมใหม่ ๆ มองเห็นการเปลีย่นแปลงของ
ยคุสมยัในอนาคตที่ดีกวา่ สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ รตันา  นาคมสุิก และคณะ (2558: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาเรือ่ง ภาวะ
ผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สรุาษฎรธ์านี เขต 3 พบวา่ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลีย่นแปลง ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 ดา้นการบริหารความเสี่ยง โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก ากบั ตรวจติดตามการบรหิารความเสี่ยง อย่างมีระบบ ใหอ้ยู่ในระดบัที่องคก์รยอมรบัได ้
โดยค านงึถึงการบรรลเุปา้หมายขององคก์รเป็นส าคญั มีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ รองลงมา คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงออก
ถึงความพรอ้มที่จะรวมรบัผิดชอบต่อผลลพัธบ์นความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ และนอ้ยทีสดุคือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาบริหาร
จดัการความเสีย่ง โดยไดร้บัการสนบัสนนุและการมีสว่นรว่มของบคุลากรทกุระดบัในสถานศกึษา ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร สว่นใหญ่มีการสรา้งสรรคน์วตักรรมอย่างเป็นทีม 
โดยบูรณาการความร่วมมือจากหลายฝ่าย เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จที่ดีเพิ่มขึน้ ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความ
คิดเห็นเพื่อรว่มกนัแกปั้ญหา สอดคลอ้งกบัการวจิยัของ สจิุตรา  หนงูาม และคณะ (2563: บทคดัยอ่) ท าการวิจยัเรือ่ง 
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษาพฒันาการ 
นนทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
พบวา่ดา้นการบรหิารความเสีย่ง ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ดา้นการท างานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้เรยีงจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนบัสนนุใหบ้คุลากรมีการ
ถ่ายทอดความรูแ้ละแลกเปลี่ยนความรูใ้หข้อ้มลูที่เก่ียวกบันวตักรรมที่พฒันารว่มกนั มีคา่เฉลี่ยสงูที่สดุ รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรหรือชุมชนมีส่วนรว่มในการเสนอแนะความคิดเห็นหรือตดัสินใจเพื่อรว่ม
แกไ้ขปัญหาและปรบัปรุงประสิทธิภาพในการท างาน และนอ้ยทีสดุคือ ผูบ้รหิารสถานศึกษาเปิดโอกาสและสามารถ
โนน้นา้วใหบ้คุลากรรวมถึงชุมชน เขา้มามีส่วนรว่มในการปฏิบตัิงาน เพื่อใหอ้งคก์รบรรลวุตัถปุระสงค์ตามขอบข่าย
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งานที่ก าหนด ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร สว่นใหญ่มีการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมอยา่งเป็นทีม โดยบรูณาการความช่วยเหลอืจากหลายฝ่าย ท าใหค้รูรูส้กึมีสว่นรว่มและเห็นคณุคา่
ของนวตักรรมที่ไดร้ว่มกันสรา้งสรรคน์ัน้ สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ ปาริฉตัร  นวนทอง และคณะ (2564: บทคดัย่อ) 
ท าการวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
พทัลงุ เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่าดา้นการท างานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการให้
จดัท าระบบงานขอ้มลูสารสนเทศที่เป็นปัจจบุนัจดัเก็บเป็นฐานขอ้มลูสว่นกลางและสามารถเชื่อมโยงน าขอ้มลูไปใชไ้ด้
ทนัที มีค่าเฉลีย่สงูที่สดุ รองลงมาคือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา มีการพฒันาระบบบรหิารจดัการการเรยีนรูแ้ละองคป์ระกอบ
ความรูใ้นสถานศกึษา รวมถึงการถ่ายทอด เผยแพรค่วามรูท้างเทคโนโลยีและนวตักรรม ไปสูชุ่มชนและหนว่ยงานอื่น 
และนอ้ยทีสดุคือ ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมาใชใ้ห้ 
เป็นประโยชนใ์นสถานศึกษา ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร  
มีความสามารถในการปฏิบตัิงานมีการวางแผนถึงระบบงานข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบนัจัดเก็บเป็นฐานขอ้มูล
ส่วนกลางและสามารถเช่ือมโยงน าขอ้มูลไปใชไ้ดท้นัที สอดคลอ้งกับการวิจัยของ จีราภา   ประพันธ์พัฒน ์(2560: 
บทคดัย่อ) ไดว้ิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาปทมุธานี พบว่าดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก 
  1.5 ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุขอ้เรยีงจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบั ผูบ้รหิารสถานศึกษามีการจดักิจกรรมตา่ง ๆ 
เพื่อสง่เสรมิสนบัสนนุและเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรมในสถานศกึษา เช่น การประกวดผลงานนวตักรรม
ของของบคุลากร รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการใหร้างวลัและผลตอบแทนต่าง ๆ แก่บคุลากรท่ีสามารถบรรลุ
เปา้หมายดา้นนวตักรรมขององคก์ร เพื่อเสรมิแรงจูงใจในการสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ อยา่งต่อเนื่องและมีประสทิธิภาพ 
และนอ้ยทีสดุคือ ผูบ้รหิารสถานศึกษาสง่เสรมิใหม้ีการสรา้งมิตรภาพในที่ท างาน ไม่ยดึตนเองเป็นศนูยก์ลาง มีการรบัฟัง 
ความคิดเห็นซึ่งกนัและกนั มีน า้ใจ และมีมารยาทในการท างานรว่มกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั
ส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร สว่นใหญ่สามารถสรา้งบรรยากาศใหเ้กิดการเปลีย่นความรูใ้นทกุ ๆ ฝ่าย เกิด
การพูดคุยปรกึษาหารือ ระดมสมอง ผลกัดนัใหเ้กิดการจัดความรูใ้นองคก์รอย่างจริงจงั สอดคลอ้งกับการวิจัยของ 
ภิรญา  สายศิริสขุ (2561: บทคดัย่อ) ท าการวิจยัเรื่อง “ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารในโรงเรยีนมธัยมศึกษา
กลุม่สหวิทยาเขตปัญจภาคี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 พบว่า ดา้นการสรา้งบรรยากาศ
องคก์รนวตักรรม ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.6 ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยู่
ในระดบัมากทุกขอ้เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดับ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหบุ้คลากรประยุกตใ์ชว้ิธีการ
ปฏิบตัิงานใหม ่ๆ ที่สรา้งสรรค ์ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัลกัษณะงานและบรบิทขององคก์ร มีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ รองลงมา 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ไดห้ลากหลายรูปแบบหลากหลาย
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แง่มมุ และนอ้ยทีสดุคือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบ้คุลากรเป็นอิสระดา้นความคิดในการวางแผนท างานของ
ตนเองอย่างสรา้งสรรค ์และคิดนอกกรอบในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จอยู่เสมอ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร สว่นใหญ่เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิงาน 
คิดการไกล มองถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้หรือต่างไปจากสถานการณเ์ดิม สอดคลอ้งกับการวิจยัของ บณุรดา  
ทรงบญุศาสตร ์(2559: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาเรือ่งการพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษา พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังาน
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่าง เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าทกุดา้นแตกต่าง
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ ถนอมขวญั  ทองโปรง่ และคณะ (2563: บทคดัย่อ) ท าการ
วิจยัเรือ่ง การศึกษาสภาพปัญหาการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนการสอนของอาจารย ์โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
รามค าแหง (ฝ่ายมัธยม) พบว่า ความเห็นจ าแนกตามเพศของอาจารยผ์ูส้อน พบภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05 จ าแนกตามระดับการศึกษา และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่
แตกตา่ง เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ทกุดา้นไม่แตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ สพุรรษา  แกว้สีหมอก (2565: 
บทคดัยอ่) ท าการวิจยัเรือ่ง ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู
ในโรงเรยีนกลุม่สหวิทยาเขตนวลจนัทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบวา่ 
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุม่สหวิทยาเขตนวลจนัทร ์จ าแนกตามวฒุิการศึกษาและประสบการณก์ารท างาน
ตา่งกนั พบวา่ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 1) ดา้นการมีวิสยัทศันด์า้นการเปลีย่นแปลง พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควร
ก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยร่วมกันบริหาร ชีแ้จงท าความเขา้ใจ ก าหนดวิสยัทัศน ์พนัธกิจ 
ตวัชีว้ดัรว่มกนั 2) ดา้นการบรหิารความเสีย่ง พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรวิเคราะหค์วามเสีย่งที่จะเกิดขึน้ ผา่นการ
วิจัยและการพัฒนาเพื่อให้ไดน้วัตกรรมใหม่ ๆ น าผลการวิจัยมาวิเคราะหห์าจุดเสี่ยงปัญหาเพื่อไปเป็นแนวทาง  
แกไ้ข 3) ดา้นการท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดบทบาท นโยบาย จดัประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นระดบัชัน้เรียนสรา้งบรรยากาศการท างาน รว่มกนัเป็นทีม โดยใชน้วตักรรมเป็นฐาน 4) ดา้นการ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสรา้งและสนบัสนุนปัจจัยทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพิ่มแหลง่เรียนรูอ้อนไลนส์ื่ออุปกรณ์ เพื่อพฒันาการเรียนการสอนของครูและก่อใหเ้กิดการสอนเทคนิค
ใหม่ ๆ 5) ด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนสภาพแวดลอ้ม
บรรยากาศการท างาน ที่เอือ้ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูส้รา้งสรรคน์วตักรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ และ 6) ดา้นการคิด
สรา้งสรรค ์พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรก าหนดกิจกรรมเปิดเวทีใหค้รูสรา้งสรรคผ์ลงานของตนเองอย่างเต็มที่และ
คดัเลือกนวตักรรมที่ดีเด่นน ามาถ่ายทอดเทคนิคกระบวนการเกิดการต่อยอดสรา้งสรรคผ์ลงานและพฒันาผลงาน
ตอ่ไป สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ กนกวรรณ  จนัทรนิมะ และคณะ (2565: บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะ
ผู้น  าและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
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ประถมศึกษาชยัภมูิ เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งสรา้งวฒันธรรมการท างานที่ส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปลี่ยน
เรยีนรูก้บัเพื่อนรว่มงานผา่นรูปแบบท่ีทนัสมยั ภายใตห้ลกัการมีสว่นรว่มและเปิดใจกวา้ง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยแบ่งเป็นขอ้เสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใชแ้ละขอ้เสนอแนะในการท าวิจัย  
ครัง้ตอ่ไป ดงันี ้
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยร่วมกันบริหารชีแ้จง 
ท าความเขา้ใจรว่มกนักบัครู บคุลากรในโรงเรยีนและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี 
  2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรวิเคราะหค์วามเสีย่งที่จะเกิดขึน้ในโอการตอ่ไปโดยเนน้การวิจยั 
  3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควร จดัประชมุแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้พื่อสรา้งบรรยากาศการท างาน รว่มกนัเป็นทีม 
  4. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสรา้งและสนบัสนนุปัจจยัทางเทคโนโลยีสารสนเทศใหก้า้วไกล 
  5. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสนบัสนนุสภาพแวดลอ้มบรรยากาศการสง่เสรมิการเรยีนรู ้
  6. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรก าหนดกิจกรรมเปิดเวทีใหค้รูสรา้งสรรคผ์ลงานของตนเองอยา่งเต็มที่ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
  2. ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สภาพที่
เป็นจรงิและสภาพท่ีเป็นความคาดหวงัของครู ผูป้กครอง นกัเรยีนหรอืผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง 
  3. ควรศึกษาปัจจัยดา้นการส่งบุตรหลานเข้ามาศึกษาต่อของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลดา้นการบริหารจัดการของสถานศึกษาและมุ่ง
พฒันาคณุภาพนกัเรยีน 
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E0093S: พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความท้อแท้ในการปฏิบัติงานของครู
โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
BEHAVIORS OF SCHOOL ADMINISTRATOR AFFECTING THE JOB BURNOUT OF 
TEACHER IN OPPORTUNITY EXPANSIVE SCHOOL UNDER THE SARABURI PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
จินตนา  ทศดร 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษามหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 2) 
ศกึษาความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนขยายโอกาส 3) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิของครูโรงเรียนขยายโอกาส 4) ศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ที่สง่ผลตอ่ความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 
สระบรุี เขต 1 กลุม่ตวัอย่าง คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบรุ ีเขต 1 จ านวนทัง้สิน้ 162 คน ก าหนดตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan) โดยการสุม่แบบ
แบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั มีค่าความเที่ยงตรง (IOC) .80-1 และค่าความเช่ือมั่น (Cronbach) ทัง้ฉบบั .900 สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ผลวิจยัพบวา่ 1) พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีน
ขยายโอกาส พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ แบบมีส่วนรว่ม แบบใชอ้ านาจ 
แบบมุง่ความส าเรจ็ของงาน และแบบสนบัสนนุ 2) พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่ความทอ้แทข้องครู
โรงเรียนขยายโอกาส พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัต ่า เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความอ่อนลา้ทาง
อารมณ ์ดา้นการสญูเสียความสมัพนัธส์่วนบุคคล และดา้นความไม่สมหวงัในผลส าเร็จของตน 3) มีความสมัพนัธ ์
เชิงลบระหว่างพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความทอ้แทใ้นการปฏิบัติของครูโรงเรียนขยายโอกาส ทัง้ใน
ภาพรวมและรายดา้นอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 4) พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลเชิงลบต่อ
ความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนขยายโอกาส เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ตวัแปรพฤติกรรมแบบมีส่วนร่วม 
แบบสนบัสนนุ และแบบแบบมุง่ความส าเรจ็ของงาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
 
ค าส าคัญ: พฤติกรรมผูบ้รหิารสถานศกึษา, สง่ผลตอ่ความทอ้แท,้ การปฏิบตัิงานของครู 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study leadership behaviors of school administrators at 
an opportunity school, 2) to study the discouragement in performance of teachers at an opportunity 
school, and 3) to study the relationship between school administrators' behavior and disillusionment in 
school teachers. 4) to study the behaviors of school administrators that affect teachers' discouragement 
in the performance of opportunity expansion schools. Under the Office of Primary Educational Service 
Area, Saraburi District 1, group is the teacher who teaches in the Opportunity Expansion School. The total 
number of 162 students were 162 students under the Office of Saraburi Primary Educational Service Area 1. 
Krejcie and Morgan tables were determined by stratified random sampling. The rating scale questionnaire 
was 5 levels with a validity (IOC) of .80-1 and a confidence value. (Cronbach), the whole issue .900 

Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean ( X ), standard deviation (S.D.). 
 The research results were as follows. 
 1. the behaviors of school administrators that affected teachers' discouragement in the 
performance of opportunity expansion schools were found that the overall level was at a high level, in 
descending order: participatory, authoritative. 
 2. Behaviors affecting teachers' discouragement in the opportunity expansion school found that 
the overall level was low. In descending order, including emotional exhaustion loss of personal relationship 
 3. There was a negative relationship between the behavior of school administrators and teachers' 
discouragement in the practice of opportunity expansion schools. 
 4. The behavior of the school administrators had a negative effect on teachers' discouragement 
in the performance of opportunity expansion schools. In order, the behavioral variables were participatory, 
supportive, and task success-oriented. Statistically significant at the 0.01 level. 
 
Keywords: Behavior of educational institution administrators, effects on discouragement, teachers’ work 

performance 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การพฒันาประเทศสูค่วามสมดลุและยั่งยืนจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการเสรมิสรา้งทนุของประเทศที่มีอยูใ่ห้
เขม้แข็งและมีพลงัเพียงพอในการขบัเคลื่อนกระบวนการพฒันาประเทศโดยเฉพาะการพฒันาคนหรือทุนมนุษยใ์ห้
เขม้แข็งพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงของโลกในยคุศตวรรษที่ 21 และการเสรมิสรา้งปัจจยัแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการพฒันา
คุณภาพของคนทัง้ในเชิงสถาบันระบบโครงสรา้งของสงัคมใหเ้ขม้แข็งสามารถเป็นภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลง  
ตา่ง ๆ ท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต (แผนพฒันาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการฉบบัท่ี 21 พ.ศ. 2555-2559) ปัจจยัหลกั
ในการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพตามที่ตอ้งการไดค้ือ ตวัครูซึ่งมีองคป์ระกอบที่เก่ียวขอ้งเพียงสองสว่น  คือ คณุภาพ
ตวัครูเองและคณุภาพการจดักิจกรรมการเรยีนรูข้องครู คณุลกัษณะพืน้ฐานของความเป็นครูคือตอ้งมีความรกัศรทัธา
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ในอาชีพเมตตาเอาใจใส่ลกูศิษยเ์ป็นแบบอย่างที่ดีของลกูศิษย ์หมั่นพฒันาตนเองเขา้กับผูป้กครองและชุมชนไดด้ี  
แต่สิ่งที่ส  าคญัที่สดุคือครูตอ้งมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน การต่อยอดความรู ้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยใหค้วามส าคญักบัประโยชนท์ี่จะเกิดขึน้กบัลกูศิษยเ์ป็นอนัดบัแรกบนความเช่ือที่วา่ “เด็กทกุคนมีความสามารถใน
การเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองได”้ การจดัการเรียนการสอนของครูตอ้งสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาไดต้ามธรรมชาติ
และเต็มศกัยภาพ ดงันัน้การจดักิจกรรมการเรยีนรูข้องครูมืออาชีพจึงตอ้งค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล มีการ
ปลกูฝังคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมที่ดีงามอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรูค้วามสามารถมีทกัษะ
การด ารงชีวิต มีบุคลิกลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์อย่างยั่งยืนพรอ้มที่จะเจริญเติบโตท่ามกลางความ
เปลีย่นแปลงทางดา้นรา่งกาย อารมณ ์จิตใจสงัคมและสติปัญญา เป็นท่ียอมรบัของสงัคมและประเทศชาติในอนาคต 
(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2545: 5) 
 พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา นบัเป็นปัจจยัส าคญัตอ่ความส าเร็จของการบรหิารสถานศกึษา เนื่องจาก
ผูบ้ริหารมีหนา้ที่การก าหนดโครงสรา้งทางการบริหารงาน การแบ่งโครงสรา้งองคก์รในการด าเนินงาน บทบาทและ
อ านาจหนา้ที่ของบุคลากรในระดบัต่าง ๆ การก าหนดขอบเขตการรบัผิดชอบต่องานของบุคลากร ขนาดขององคก์ร 
รวมทัง้รูปแบบการบรหิารของสถานศกึษา จะท าใหม้องเห็นระดบัของการบรหิารงานทางการศกึษาทัง้ในระดบันโยบาย 
และระดับปฏิบัติการที่จะส่งผลดีผลเสียในการบริหารงานของผูบ้ริหารดา้นต่าง ๆ  ตามหลกัพฤติกรรมการบริหาร 
โดยเฉพาะการวินิจฉัยสั่งการจ าเป็นตอ้งเป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างเครง่ครดั แต่ในทางปฏิบตัิอาจกล่าวไดว้่า 
พฤติกรรมการบริหารส่วนใหญ่มิไดเ้ป็นเช่นนัน้แต่ตกอยู่ภายใตอ้ิทธิพลทางการเมือง พฤติกรรมต่าง ๆ อาทิ การ
แสวงหาอ านาจจะมีอิทธิพลต่อการวินิจฉยัสั่งการ เรื่องเหล่านีเ้ป็นปรากฏการณ์ที่เห็นชดัและรูก้ันทั่วไป ซึ่งอ านาจ  
แตล่ะรูปแบบท่ีผูบ้รหิารใชน้ัน้ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะตอ้งตอบสนองตอ่อ านาจแตล่ะแบบในลกัษณะที่แตกตา่งกนั ดงันัน้ 
ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งทราบว่าตนมีอ านาจและใชอ้ านาจที่สอดกลอ้งกับภารกิจและสมาชิกในองคก์ารนัน้อย่างไร  
(รกัขนก  ค าวงันงั. 2551: 2) 
 พฤติกรรมการใชอ้  านาจของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ผูบ้รหิารกบัการใช้
อ านาจเป็นสิง่คูก่นัในการบรหิารงาน ยคุล ์(Yukl. 1981) กลา่ววา่ ผูบ้รหิารสามารถใชอ้ านาจไดห้ลายรูปแบบ อาทิเชน่ 
1) ใชก้ฎหมาย เป็นการปฏิบตัิงานท่ีอยู่บนพืน้ฐานของการใชอ้  านาจตามกฎหมาย ผูบ้รหิารใหอ้ านาจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ปฏิบตัิงานตามปกติภายใตต้  าแหน่งหรือยศ และยินยอมปฏิบตัิเพราะรูจ้กัองคก์ารและยอมรบับทบาทของผูบ้ริหาร  
2) การยินยอม การแลกเปลี่ยนเป็นพืน้ฐานส าคญั 3) การบงัคบั ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะหลีกเลีย่งการปฏิบตัิงานจนกว่า
จะมีการบงัคบัจึงจะเริ่มปฏิบตัิงานหรือตอ้งมีการคาดโทษจากผูบ้ริหาร 4) การชักจูงดว้ยเหตุผล ผูบ้ริหารไดใ้ชก้าร
อธิบายเป็นเครื่องมือใชก้ับผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบตัิงานใหเ้ห็นถึงประโยชน ์5) คณุลกัษณะเฉพาะบุคคคล ผู้บริหาร
น าเอาบุคคลที่มีอิทธิพลหรือเป็นที่ยอมรบัของผูใ้ต้บังคับบัญชาใช้เป็นต้นแบบแห่งพฤติกรรม 6) แรงบันดาลใจ 
ก่อใหเ้กิดอดุมการณใ์นการท างานหรือสรา้งแรงบลัดาลใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบตัิงาน 7) การบิดเบือน
ข่าว เพราะผูบ้ริหารหวงัผลต่อพฤติกรรมของผูใ้ตบ้ังคบับัญชาใหย้อมรบัและปฏิบัติตามความเป็นจริง หนา้ที่ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม พระราชบญัญัติระเบียบขา้ราการครูและบคุลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 27 ได้
กลา่วถึงอ านาจหนา้ที่ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษามีหนา้ที่ควบคมุดแูลการบรหิารงานบคุคล 
พิจารณาความดีความชอบ ประเมินผลการปฏิบตัิงานของครู สั่งบรรจแุตง่ตัง้ครูผูช้่วย ครู และบคุลากรทางการศกึษา 
สั่งเลื่อนขัน้เงินเดือน และสามารถสั่งใหค้รูออกจากราชการ ในกรณีต่าง ๆ เช่น การท าผิดวินยั อ านาจของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษามีความส าคญัส าหรบัองคก์าร อ านาจจึงเป็นเครื่องมือที่ส  าคญัในการบริหารงาน เพราะการบรหิารงาน 
ในองคก์ารย่อมเก่ียวขอ้งกับบุคคลจ านวนมาก ผูบ้ริหารงานจึงจ าเป็นตอ้งมีอ านาจเพื่อควบคุมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
เช่ือฟังและปฏิบัติตาม จะเห็นไดว้่า อ านาจกับผูบ้ริหาร จึงเป็นสิ่งคู่กัน ผูบ้ริหารจะเป็นผูน้  าไดต้อ้งท าความเขา้ใจ
เก่ียวกบัสทิธิ หนา้ที่ และอ านาจ (พระราชบญัญตัิระเบียบวินยัครูและบคุลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547) 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 ซึง่มีโรงเรยีนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ 
มีการจดัการเรียนการสอนเป็น 4 ระดบั คือ ระดบัก่อนประถมศึกษา ระดบัประถมศึกษาตอนตน้ระดบัก่อนประถม-
ศึกษาตอนปลาย และระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ซึ่งการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนมีปัญหาเป็นอย่างมากคือ 
ครูที่ท  าการสอนไม่ตรงกบัวิชาเอก ท าใหค้รูหลายท่านตอ้งสอนในวิชาที่ตนเองไม่ถนดั ตลอดจนการปฏิรูปการศึกษา
ท าใหเ้กิดปัญหาและภาระงานมากขึน้ทัง้ในดา้นเอกสาร การจดัหลกัสตูร การปรบัปรุงหลกัสตูรท่ียงัไม่เป็นมาตรฐาน 
รวมไปถึงการไม่เขา้ใจในการศึกษาในระบบใหม่ของนกัเรียนและผูป้กครอง รวมทัง้ภาระหนา้ที่ที่จะตอ้งรบัผิดชอบ  
มีมาก หากผูบ้ริหารมีพฤติกรรมผูน้  าที่เหมาะสมและดีแลว้ย่อมสง่ผลต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตัิงานของครู
เหล่านัน้ ในทางตรงกันขา้ม หากผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมอาจจะท าใหเ้กิดปัญหาขึน้มากมายซึ่งปัญหา
เหลา่นีก้่อใหเ้กิดความทอ้แทไ้ด ้
 จากที่กลา่วมานัน้ผูว้ิจยัสนใจที่จะท าวิจยัเรือ่ง พฤติกรรมของผูบ้รหิารท่ีสง่ผลตอ่ความทอ้แทข้องครูโรงเรยีน
ขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 เพื่อเป็นประโยชนใ์นการพฒันางานดา้น
การบรหิาร และเพื่อเป็นแนวทางเสรมิสรา้งการใชอ้  านาจของผูบ้รหิารและแรงจงูใจของครูไมใ่หเ้กิดความทอ้แทใ้นการ
ปฏิบตัิงานรว่มกบัครู ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพบรรลตุามเป้าหมาย วตัถปุระสงคข์องการบรหิารงานในสถานศึกษาอยา่ง
สอดคลอ้งเหมาะสม ซึ่งท าใหส้ถานศึกษามีความเจริญกา้วหนา้พฒันาไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 
 2. เพื่อศกึษาความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิของครู
โรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 
 4. เพื่อศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน
ขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผลของการศึกษาในครัง้นีจ้ะเป็นขอ้มูลผูบ้ริหารโรงเรียนใช้เป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพัฒนา
พฤติกรรมใหเ้หมาะสมมากยิ่งขึน้ รวมทัง้หามาตรการในการสง่เสรมิและสรา้งขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่ครูที่ปฏิบตัิงาน 
 2. ผลของการศึกษาในครัง้นีท้  าใหผู้บ้ริหารไดท้ราบถึงระดบัความทอ้แทข้องครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 และทราบถึงพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อความทอ้แทแ้ละความพอใจในการท างาน ซึ่งเป็นผลท าใหบุ้คลากรมีความพรอ้มและมี
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
 3. ผลของการศกึษาในครัง้นี ้สามารถน าไปใชป้ระโยชนใ์นการวางแผนการพฒันาบคุลากรในโรงเรยีน การ
วางแผนพฒันาสภาพแวดลอ้มในการปฏิบตัิงาน เพื่อเป็นแนวทางในการสง่เสรมิสขุภาพของครูผูป้ฏิบตัิงานอนัมีสว่น
ในการสนบัสนนุเอือ้ประโยชนใ์นการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 ใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน
ขยายโอกาส สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ไดศ้ึกษาแนวคิดจาก แมสแลก และ  
แจกสนั (Maslach; & Jackson. 1981: 112) และศึกษาแนวคิดพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาก เฮาส ์และ 
มิทเชลล ์(Hours; & Michell. 1974: 25) ดงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบดว้ย ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 จ านวน 14 โรงเรยีน จ านวนทัง้หมด 285 คน 
  กลุม่ตวัอยา่ง กลุม่ตวัอย่างในการวิจยั ประกอบดว้ย ครูผูส้อนโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 ก าหนดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางประมาณค่าของ เครจซี และ มอรแ์กน 
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(Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) และการสุ่มโดยวิธีการแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Samping) ได้
จ านวนทัง้สิน้ 162 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาลักษณะแบบสอบถาม
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชแ้บบวดัพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ี เทอมศกัดิ์  วฒันเหลืองอรุณ 
ปรบัปรุงมาจากแนวความติดของ เฮาส ์และ มิทเชลล ์(House; & Michell. 1974) แยกออกเป็น 4 แบบ ไดแ้ก่ แบบใช้
อ านาจ แบบสนบัสนนุ แบบมีสว่นรว่ม และแบบมุง่ความส าเรจ็ของงาน โดยเป็นแบบสอบถาม ประเภทมาตราสว่นคา่ 
แบง่ออกเป็น 5 ระดบั 
    5 หมายถึง มีพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
    4 หมายถึง มีพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
    3 หมายถึง มีพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    2 หมายถึง มีพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
    1 หมายถึง มีพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
   ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามที่เก่ียวกบัความทอ้แทข้องครูโรงเรยีนขยายโอกาส ลกัษณะแบบสอบถาม
ความทอ้แท ้โดยใชแ้บบวดัความทอ้แทท้ี่ ไพโรจน ์ กลิ่นกุหลาบ พฒันาจากแบบสอบถามของ แมสแลค (Maslach 
Burnout Inventory Manual) ส าหรบัใชว้ดักลุ่มอาการแสดงความทอ้แท ้3 ดา้น คือ ความอ่อนลา้ทางอารมณ ์การ
สญูเสียความสมัพนัธ์ส่วนบุคคล และความสมไม่สมหวงัในความส าเร็จของตน ซึ่งแบบวดัความทอ้แทน้ีเ้ป็นแบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ระดบั จ านวน 34 ขอ้ 
    5 หมายถึง ความรูส้กึที่กลา่วในค าถามทกุวนั 
    4 หมายถึง ความรูส้กึที่กลา่วในค าถามสปัดาหล์ะ 2-3 ครัง้ 
    3 หมายถึง ความรูส้กึที่กลา่วในค าถามประมาณเดือนละ 2-3 ครัง้ 
    2 หมายถึง ความรูส้กึที่กลา่วในค าถามปีละ 2-3 
    1 หมายถึง ไมม่ีความรูส้กึที่กลา่วในค าถามนัน้เลย 
   มีคา่ความเที่ยงตรง (IOC) 0.80-1.00 และคา่ความเช่ือมั่น (Cronbach) ทัง้ฉบบั .900 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  1. สถิติพืน้ฐาน 

   1.1 คา่เฉลีย่ (X ) 
   1.2 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  2. สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือ 
   2.1 ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ความและเนือ้หา 
ที่วดั (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ดว้ยวิธีการหาคา่เฉลีย่ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

   2.2 คา่ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชก้ารวิเคราะหค์า่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (-
coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
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  3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
   3.1 หาคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
   3.2 การวิเคราะหถ์ดถอยเชิงพหแุบบขัน้ตอน (Stepwise multiplier Regression Analysis) 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการวิเคราะหเ์ก่ียวกบัพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรยีนขยายโอกาส ดงันี ้
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 
 

พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนขยายโอกาส 
ระดบัพฤติกรรม (n = 162) 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. แบบใชอ้ านาจ 4.30 0.82 มาก 2 
2. แบบสนบัสนนุ 4.22 0.82 มาก 4 
3. แบบมีสว่นรว่ม 4.33 0.73 มาก 1 
4. แบบมุง่ความส าเรจ็ของงาน 4.24 0.74 มาก 3 

รวม 4.27 0.83 มาก  

 
 ผลการศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.27, S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่

ในระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดับจากมากไปนอ้ยมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ แบบมีส่วนรว่ม (X = 4.33, S.D. = 0.73) 

แบบใชอ้ านาจ (X = 4.30, S.D. = 0.82) แบบมุง่ความส าเรจ็ของงาน (X = 4.24, S.D. = 0.74) และแบบพฤติกรรม

ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ แบบสนบัสนนุ (X = 4.22, S.D. = 0.82) 
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 ผลการวิเคราะหเ์ก่ียวกบัความทอ้แทข้องครูโรงเรยีนขยายโอกาส พบรายละเอียดดงันี ้
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความทอ้แทข้องครูโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 
 

ความทอ้แทข้องครูโรงเรยีนขยายโอกาส 
ระดบัความทอ้แท ้(n = 162) 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นความออ่นลา้ทางอารมณ ์ 2.22 0.86 นอ้ย 1 
2. ดา้นการสญูเสยีความสมัพนัธส์ว่นบคุคล 1.75 0.84 นอ้ย 2 
3. ดา้นความไมส่มหวงัในผลส าเรจ็ของตน 1.43 0.83 นอ้ยที่สดุ 3 

รวม 1.80 0.84 นอ้ย  

 

 ผลการศกึษาพบวา่ ความทอ้แทข้องครูโรงเรยีนขยายโอกาสโดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (X = 1.43, S.D. = 
0.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบันอ้ย 2 ดา้น และระดบันอ้ยที่สดุ 1 ดา้น เรียงล าดบัจากมากไป

นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความออ่นลา้ทางอารมณ ์(X = 2.22, S.D. = 0.86) ดา้นการสญูเสียความสมัพนัธส์่วนบคุคล (X = 

1.75, S.D. = 0.84) และดา้นความไมส่มหวงัในผลส าเรจ็ของตน (X = 1.43, S.D. = 0.83) 
 
 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิของ
ครูโรงเรยีนขยายโอกาส พบรายละเอียดดงันี ้
 
ตาราง 3 ความสมัพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความท้อแทใ้นการปฏิบัติของครูโรงเรียน  

ขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 
 

พฤติกรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

ความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิของครูโรงเรยีนขยายโอกาส 

ดา้นความออ่นลา้
ทางอารมณ ์

ดา้นการสญูเสีย
ความสมัพนัธ ์
สว่นบคุคล 

ดา้นความไม่
สมหวงัในผลส าเรจ็

ของตน 

ความทอ้แทข้องครู
โรงเรยีนขยาย
โอกาสโดยรวม 

แบบใชอ้ านาจ -.358** -.552** -.641** -.694** 
แบบสนบัสนนุ -.417** -.571** -.640** -.701** 
แบบมีสว่นรว่ม -.467** -.457** -.609** -.689** 
แบบมุง่ความส าเรจ็ของงาน -.346** -.604** -.675** -.676** 

โดยภาพรวม -.371** -.580** -.649** -.650** 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
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 ผลการศกึษาพบวา่ มีความสมัพนัธเ์ชิงลบระหวา่งพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัความทอ้แทใ้นการ
ปฏิบตัิของครูโรงเรียนขยายโอกาส พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์กบัความทอ้แท ้
ในการปฏิบตัิของครูโรงเรยีนขยายโอกาสอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายดา้น มีความสมัพนัธก์บัความทอ้แท้
ในการปฏิบตัิของครูโรงเรยีนขยายโอกาสดา้นความไมส่มหวงัในผลส าเรจ็ของตนอยู่ในระดบัปานกลาง และดา้นการ
สญูเสยีความสมัพนัธส์ว่นบคุคล 
 
 ผลการวิเคราะหพ์ฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีน
ขยายโอกาส 
 
ตาราง 4 Coefficient ของตวัแปรพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครู

โรงเรียนขยายโอกาส สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์
ถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน (Stepwise multiplier Regression Analysis) 

 

พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา B SE Beta t Sig. 

(Constant) 4.956 0.219  22.596 0.000 
แบบสนบัสนนุ (X2) -0.242 0.087 -0.280 -2.766** 0.006 
แบบมีสว่นรว่ม (X3) -0.271 0.089 -0.281 -3.026** 0.003 
แบบมุง่ความส าเรจ็ของงาน (X4) -0.225 0.081 -0.247 -2.757** 0.007 
R = 0.746, R2 = 0.557, SEE = 0.343 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตารางพบวา่ ตวัแปรพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครู
โรงเรียนขยายโอกาสเรยีงตามล าดบั ไดแ้ก่ ตวัแปรพฤติกรรมแบบมีสว่นรว่ม (X3) พฤติกรรมแบบสนบัสนนุ (X2) และ
พฤติกรรมแบบแบบมุง่ความส าเรจ็ของงาน (X4) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
 จึงไดน้ าค่าสมัประสิทธ์ิของตวัแปรอิสระมาเขียนเป็นสมการพยากรณค์วามทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครู
โรงเรยีนขยายโอกาส 
 สมการพยากรณค์วามทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนขยายโอกาส โดยใชค้ะแนนดิบ 

  


Y  = 4.956 - 0.242 X2 - 0.271 X3 - 0.225 X4 
 สมการพยากรณค์วามทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนขยายโอกาส โดยใชค้ะแนนมาตรฐาน 

  


Z  = - 0.280 X2 - 0.281 X3 - 0.247 X4 
 
 
 

374



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
สรุปผลการศึกษา 
 พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
สระบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรยีงล าดบัจากมาก
ไปนอ้ยมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ แบบมีส่วนรว่ม แบบใชอ้ านาจ แบบมุ่งความส าเร็จของงาน และแบบพฤติกรรมที่มี
คา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ แบบสนบัสนนุ 
 ความทอ้แทข้องครูโรงเรียนขยายโอกาสโดยภาพรวมอยู่ในระดบัต ่า เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบั
ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ดงันี ้ดา้นความอ่อนลา้ทางอารมณ์ รองลงมา คือ ดา้นการสญูเสียความสมัพนัธส์่วนบุคคล 
และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นความไมส่มหวงัในผลส าเรจ็ของตน 
 มีความสมัพันธ์เชิงลบระหว่างพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความทอ้แท้ในการปฏิบัติของครู
โรงเรียนขยายโอกาส สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 โดยแบบพฤติกรรมมีความสมัพนัธเ์ชิงลบเรียงตามล าดบั คือ แบบสนบัสนนุ 
รองลงมา คือ แบบใชอ้ านาจ แบบมีสว่นรว่ม และแบบมุง่ความส าเรจ็ของงาน ตามล าดบั 
 ตวัแปรแบบพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่ผลเชิงลบตอ่ความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีน
ขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 1 เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ตวัแปรพฤติกรรม
แบบมีสว่นรว่ม แบบสนบัสนนุ และแบบแบบมุง่ความส าเรจ็ของงาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั 0.01 สว่นแบบ
พฤติกรรมใชอ้ านาจไมส่ง่ผลตอ่ความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครู 
 
อภปิรายผล 
 พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศกึษา
สระบรุี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมีพฤติกรรมแบบมีสว่นรว่มมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักับการบรหิารแบบมีสว่นรว่มเป็นอนัดบัแรก เนื่องจากเห็นถึงความส าคญั
ของการรบัฟังความคดิเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สนบัสนนุใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ จะก่อใหเ้กิด
ความรว่มมือ เกิดความสามคัคี ท าใหม้ีการสนบัสนุนการท างาน ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ครูซ และ พอรช์เนอร ์
(Kouzes; & Posner. 1997) ที่ไดก้ล่าวถึงสิ่งที่ผูน้  าจะตอ้งยึดถือปฏิบัติเก่ียวกับภารกิจหลกั ตอ้งช่วยท าใหค้นอื่น
สามารถที่จะปฏิบัติได ้(enabling others to act) โดยการท าหนา้ที่เสมือนพี่เลีย้ง ที่คอยใหก้ารสนับสนุน ส่งเสริม 
ประสาน เพื่อสรา้งความรว่มมือรว่มใจ และสามรถตดัสนิใจดว้ยตนเอง ใหก้ารสนบัสนนุและมอบหมายงานท่ีส าคญั
ใหท้ าจนผูป้ฏิบตัิงาน เกิดความมั่นใจในความสามารถของตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งมองตวัเองว่าเป็นสว่นส าคญั  
ของทีม ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ซลัลแิวน (Sullivan. 1981) ไดศ้กึษาเรือ่ง ความสมัพนัธร์ะหวา่งการรบัรูป้ระเภท
อ านาจของอาจารยใ์หญ่ในโรงเรียนประถมศึกษา และระดบัความเป็นอิสระของการบริหารแบบมีส่วนร่วมพบว่า 
อาจารยท์ี่ใชอ้  านาจความเช่ียวชาญและอ านาจอา้งอิง มีความเป็นอิสระในระดบัสงูโดยมกัจะยอมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 
 ความทอ้แทข้องครูโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัค่อนขา้งต ่า ทัง้ในดา้นของความอ่อนลา้ทางอารมณ ์ดา้นการสญูเสียความสมัพนัธส์ว่นบุคคล 
และดา้นความไมส่มหวงัในผลส าเรจ็ของตน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูมคีวามพงึพอใจในการท างาน และมีปัญหาไมม่าก
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กบัรูปแบบในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน เห็นไดจ้ากการที่ครูไม่มีความรูส้กึหดหู่ในการปฏิบตัิงาน มีความ
อดทนในการปฏิบตัิงานและรูส้กึวา่มีความสขุเมื่อไดป้ฏิบตัิงานในโรงเรียน ขณะเดียวกนัผูร้ว่มงานไดใ้หค้วามรว่มมือ
ท าใหก้ารปฏิบตัิงานสามารถท าไดเ้ต็มความสามารถ และนกัเรียนใหก้ับความเช่ือถือกบัครู โดยเห็นว่าครูสามารถ
แกปั้ญหาของนักเรียนส่วนใหญ่ไดส้  าเร็จ และครูรูส้ึกว่าไดร้บัความเป็นธรรมจากการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ปัจจยัดงักล่าวจึงช่วยให้ความทอ้แทข้องครูโรงเรียนขยายโอกาสอยู่ในระดบัค่อนขา้งต ่า จึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความ
กดดนัทางอารมณข์องครูที่อยูใ่นระดบัต ่า อนัเนื่องมาไมม่ีความเครง่เครยีดจากสถานการณท์ี่จะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัผูค้น
ที่เกิดจากท างานมาเป็นระยะเวลานาน ซึ่งปรากฎใหเ้ห็นไดจ้ากการไม่เกิดกลุม่อาการที่แสดงถึงความอ่อนเปลีย้ทัง้
รา่งกาย จิตใจและอารมณค์วามรูส้กึหมดหวงั ไรอ้  านาจช่วยเหลอืผูอ้ื่น หมดความสนใจและขาคความกระตือรอืรน้ใน
การท างาน ขณะเดียวกนัก็ไมเ่กิดความคบัขอ้งใจหรอืไมส่บายใจในการท างาน เกิดเจตคติที่ดีตอ่บคุคลอื่นและรูส้กึว่า
ตนเองสามารถท างานที่ไดร้บัมอบหมายใหบ้รรจุวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไวไ้ด้ (ทฤษฎี  หลมิทอง. 2550) ดงันัน้อาการ
ทอ้แทท้ี่อยูใ่นระดบัต ่าของครู หรืออาจกลา่วไดว้า่มีความมุ่งมั่น กระตือรือรน้ในการสอนจึงมีสว่นส าคญัที่ช่วยใหก้าร
วางแผนเตรยีมการสอนมีมากขึน้ มีความเขา้ใจในตวันกัเรียนมากขึน้ มีความคาดหวงัและความพยายามที่จะท างาน
สงู มีความอดทนต่อปัญหาในหอ้งเรยีน มีความรูส้กึออ่นลา้ทางอารมณ ์และดา้นรา่งกายไม่มากนกั โดยทั่วไปจะรูส้กึ
ผกูพนัและอทุิศเวลาใหก้บังานมากขึน้ (Faber; & Miller. 1981) 
 อภิปรายผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความทอ้แทใ้นการ
ปฏิบตัิของครูโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 ผลการวิจยัพบวา่มี
ความสมัพนัธใ์นเชิงลบ ระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 โดยมีสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธโ์ดยรวม
เท่ากับ (r = -.650) เมื่อพิจารณาความสมัพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความทอ้แทใ้นการ
ปฏิบตัิของครูโรงเรยีนขยายโอกาส เป็นรายดา้น พบวา่ แบบพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีความสมัพนัธโ์ดย
มีสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มากท่ีสดุ คือ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบสนบัสนนุ มีความสมัพนัธใ์นทางลบ 
ระดบัปานกลาง (r = -.701) สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ทฤษฎี  หลิมทอง (2550) ไดศ้ึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
ทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของพนกังานครูเทศบาล สงักดัเทศบาลเมืองตะกั่วปา้ จงัหวดัพงังา พบว่า ปัจจยัดา้นอ านาจ
การบริหารงานของผูบ้ริหารมีความสมัพันธ์ในทางลบกับกับความทอ้แทใ้นการปฏิบัติงานดา้นความอ่อนล า้ทาง
อารมณ ์ดา้นความไม่สมหวงัในผลส าเร็จของตน และดา้นการสญูเสียความสมัพนัธส์ว่นบคุล อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภทัราวดี  พนัธแ์จ่ม (2546) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งพฤติกรรมการ
ใชอ้  านาจของผูบ้ริหารกับความทอ้แทใ้นการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในภาคใตส้งักัด
ทบวงมหาวิทยาลยั พบว่า พฤติกรรมการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์กับความทอ้แทใ้นการปฏิบัติงาน 
ของบคุลากรในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในภาคใต ้สงักดัทบวงมหาวิทยาลยั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ณฐัตินา  รุจิพงษ์ (2551) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการใชอ้  านาจของ
ผูบ้ริหารกบัความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของบคุลากร โรงเรยีนเซนตห์ลยุส ์จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบว่า การใชอ้  านาจ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลยุส ์จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีความสมัพันธ์กบัความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของบคุลากร
โรงเรยีนเซนตห์ลยุส ์จงัหวดัฉะเชิงเทรา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั . 05 
 อภิปรายผลการวิเคราะหพ์ฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครู
โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 พบว่า พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาแบบสนับสนุน แบบมีส่วนร่วม และแบบมุ่งความส าเร็จของงานส่งผลทางลบต่อความทอ้แทใ้นการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขยายโอกาส สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาแบบสนบัสนนุสง่ผลทางลบตอ่ความทอ้แทใ้นการ
ปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนขยายโอกาส กล่าวคือ หากพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบสนบัสนนุเพิ่มขึน้ จะ
สง่ผลใหค้วามทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนขยายโอกาส ปรบัตวัลดลง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารไดใ้ห้
ค  าแนะน าใหค้  าปรกึษาเมื่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีปัญหาอปุสรรค และผูบ้ริหารไดใ้หค้วามส าคญัในการตอบสนองความ
ตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในเรื่องผลตอบแทน และในเรือ่งสวสัดิการ ตลอดจนผูบ้รหิารใชว้าจาที่สรา้งความรูส้กึ
ในทางที่ดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับัญชา ซึง่ท าใหค้รูมีขวญัก าลงัใจในการท างาน และท าใหค้วามทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของ
ครูอยู่ในระดบัต ่า ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กลัยา  แกว้เมืองค า (2554) ที่ไดศ้ึกษา พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่สง่ผลต่อความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนเทศบาล สงักัดเทศบาลนครแหลมฉบงั อ าเภอ 
ศรีราชา จังหวดัชลบุรี พบว่า พฤติกรรมของผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบสนับสนุนมีความสมัพันธ์กับความ
ทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนเทศบาล สงักัดเทศบาลนครแหลมฉบงั อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยมี
ความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาควรด าเนินการในแบบสนบัสนนุ เนื่องจากผลการศึกษาพบว่าสง่ผลให้
ความทอ้แทใ้นการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนขยายโอกาส สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี
เขต 1 ลดลง โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามส าคญักับการมีปฏิสมัพนัธ์ฉนัมิตรภาพที่ดีต่อเนื่องยั่งยืนกับ
บคุลากร มีสื่อที่ท  าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสนใจกระตุน้ใหป้ฏิบตัิงาน มีเทคนิค วิธีการกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสนใจ
ปฏิบตัิงาน ใชกิ้รยิาทา่ทางที่สรา้งความรูส้กึที่ดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และจะตอ้งใหค้วามส าคญัในการตอบสนองความ
ตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในเรือ่งงาน 
 ควรศึกษาเปรียบเทียบความเห็นที่มีต่อระดบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สรุป
ในแต่ละแบบ จ าแนกตามคณุลกัษณะทางประชากรของครู ซึ่งจะท าใหท้ราบถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในแตล่ะแบบวา่มีความสอดคลอ้งหรอืแตกตา่งกนัหรอืไม่ 
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E0094S: ความสัมพันธร์ะหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
THE RELATIONSHIP BETWEEN PARTICIPATORY ADMINISTRATION AND EFFECTIVENESS 
OF SCHOOLS AFFILIATED WITH SARABURI PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 
OFFICE 1 
 
ชฎาภรณ ์ อคัราช 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษา ศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
2 อาจารย ์ประจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัการบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) 
เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ครูผูส้อนของสถานศึกษา ไดม้าโดยวิธีการของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ดว้ยวิธีการสุ่ม
ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอย่างทัง้สิน้ 241 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม 5 ระดับ (Rating scale) มีค่าความเที่ยงตรง (IOC) 0.8-1 และค่าความเช่ือมั่น 

(cronbach) ทัง้ฉบับเท่ากับ .997 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) คา่สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson product-moment correlation) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบรุ ีเขต 1 โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวม
และรายดา้นทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนรว่มกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูมากและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 
.888) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณารายดา้นเป็นรายขอ้พบว่า ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล 
และดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัสงูมาก สว่นดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์และดา้น
การมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงูอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: ความสมัพนัธ,์ การบรหิารแบบมีสว่นรว่ม, ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
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Abstract 
 The objective of this study was to investigate the relationship between participatory administration 
and the effectiveness of schools affiliated with Saraburi Primary Education Service Area Office 1. For the 
methodology, data were collected from the sample of 241 teachers working at schools affiliated with 
Saraburi Primary Education Service Area Office 1. A questionnaire was used as a research instrument for 

data collection. Data were then analyzed using statistics to determine percentage, mean ( X ), standard 
deviation (S.D.), and Pearson product-moment correlation. 
 The research results were as follows: 
 1. The participatory administration of school administrators affiliated with Saraburi Primary 
Education Service Area Office 1 was at the high level. For the overall and in each aspect. 
 2. The effectiveness of schools affiliated with Saraburi Primary Education Service Area Office 1 
was at the high level. For the overall and in each aspect. 
 3. Overall relationship between participatory administration and the effectiveness of schools 
affiliated with Saraburi Primary Education Service Area Office 1 was positive at a high level (r = .888) with 
a statistical significance level of .01. When individual aspects were considered, aspects with the very 
high mean were Participation in the evaluation and Participation in operations. Participation in receiving 
benefits and Participation in decision-making were at a relatively high level with the participatory 
administration with a statistical significance level of .01. 
 
Keywords: Relationship, Participatory Administration, School effectiveness 
 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสรา้งคน สรา้งสงัคม และสรา้งชาติ เป็นกลไกหลกัในการพัฒนา
ก าลงัคนใหม้ีคณุภาพ สามารถด ารงชีวิตอยูร่ว่มกบับคุคลอื่นในสงัคมไดอ้ย่างเป็นสขุในกระแสการเปลีย่นแปลงอยา่ง
รวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคญัในการสรา้งความไดเ้ปรียบของประเทศเพื่อการ
แขง่ขนัและยืนหยดัในเวทีโลก ภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสงัคมที่เป็นพลวตัประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก จึงใหค้วามส าคญั
และทุ่มเทกบัการพฒันาการศึกษาเพื่อพฒันาทรพัยากรมนษุยข์องตนใหส้ามารถกา้วทนัการเปลี่ยนแปลงของระบบ
เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ภมูิภาค และของโลก ควบคู่กบัการธ ารงรกัษาเอกลกัษณข์องประเทศ ในส่วนของ
ประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัการศึกษา การพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหม้ีทกัษะ 
ความรู ้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดงานและการพฒันาประเทศ ภายใต ้
แรงกดดนัภายนอกจากกระแสโลกาภิวตันแ์ละแรงกดดนัภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศตอ้งประเผชิญ 
เพื่อใหค้นไทยมีคณุภาพชีวิตที่ดี สงัคมไทยเป็นสงัคมคณุธรรม จรยิธรรม และประเทศสามารถกา้วขา้มกบัดกัประเทศ
ที่มีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแลว้ รองรบัการเปลี่ยนแปลงของโลกทัง้ในปัจจุบันและอนาคตโดยการ
เปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจ และสงัคมของประเทศไทย (ส านกังาน
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เลขาธิการสภาการศกึษา. 2560: 1) สาเหตสุ  าคญัของการขาดประสิทธิภาพในการบริหารการศกึษาคือ การรวมศนูย์
อ านาจในส่วนกลางมากเกินไปขาดการมีส่วนร่วม และการตรวจสอบการใชง้บประมาณเพื่อการศึกษาอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพมีการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระบบขอ้มูล และสาระสนเทศไม่ทนัสมยั (ส านกังานเลขาธิการสภา
การศกึษา. 2561: 28) 
 การบรหิารสถานศกึษาเป็นภารกิจหลกัของผูบ้รหิารที่จะตอ้งก าหนดแบบแผน วิธีการ และขัน้ตอนตา่ง ๆ ใน
การปฏิบตัิงานไวอ้ยา่งเป็นระบบ เพราะถา้ระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อสว่นอื่น  ๆ ของหน่วยงาน 
นกับริหารที่ดีตอ้งรูจ้ักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อที่จะใหง้านนัน้บรรลเุป้าหมายที่วางไว ้
การบรหิารงานนัน้จะตอ้งใชศ้าสตรแ์ละศิลป์ทุกประการเพราะว่าการด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผูบ้รหิาร 
จะกระท าเพียงล าพังคนเดียวแต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าใหง้านนั้นประสบความส าเร็จ  (ปรียาพร   
วงศอ์นุตรโรจน.์ 2544: 8) ซึ่งการบริหารในสถานศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษาประสบความส าเร็จและสอดคลอ้งกับ 
แนวการปฏิรูปการศึกษานัน้ ปัจจยัส าคญัตอ่การเสรมิสรา้งการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา คือ ระบบการบรหิารจดัการที่มี
ประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วม ซึ่งตรงตามมาตรา 22 ว่าดว้ยเรื่องการจัดการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคน 
มีความสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัที่สดุ กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งสง่เสริม
ใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ และเต็มตามศกัยภาพ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงมีบทบาทที่ส  าคญัอยา่งยิ่ง
ในฐานะผูน้  าหลกั ซึ่งมีภาระหนา้ที่ส  าคญั คือ เป็นผูน้  าทางการศึกษา มีความรบัผิดชอบในการบรหิารงานดา้นตา่ง ๆ 
ที่เก่ียวขอ้ง ซึง่สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ไดก้ าหนดใหม้ีการกระจายอ านาจการบริหาร และการจดัการศกึษาทัง้ 4 ดา้น 
คือ ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และการบรหิารทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาโดยตรง เพื่ อใหเ้กิดประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยเป็นความ 
สามารถของผูบ้รหิารและครูในสถานศกึษาที่ท างานรว่มกนั จนสามารถท าใหน้กัเรียนใฝ่รู ้รกัการอา่น แสวงหาความรู้
ดว้ยตนเอง (ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติส  านกันายกรฐัมนตร.ี 2553: 4) 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกลวิธีหนึ่งในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคลอ้งต่อการ
เปลี่ยนแปลง การที่จะบริหารงานโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรไดน้ าหลกัการมี 
สว่นรว่มที่เปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ายโดยเฉพาะครูผูส้อนรว่มรบัผิดชอบตดัสินใจในการจดัการศึกษา เพื่อสรา้ง
ความรูส้กึในความเป็นเจา้ของและเขา้มามสีว่นรว่มในการจดัการศกึษามากขึน้ซึง่จะสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของบุคคลที่เก่ียวขอ้งสรา้งความเขม้แข็งในการบริหารโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง (ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน.์ 2553: 8) 
ดงันัน้ การบริหารแบบมีส่วนรว่มจึงเป็นรูปแบบการบริหารในยคุปัจจุบนั และสามารถน าความเจริญกา้วหนา้มาสู่
องคก์ารทางการศกึษาและท าใหส้ถานศกึษาบรรลเุปา้หมายขององคก์รได ้สอดคลอ้งกบัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาสระบุร ีเขต 1 ที่เป็นหน่วยงาน ซึ่งใหค้วามส าคญักับการมีสว่นรว่มในการจดัการศึกษาเห็นไดจ้ากการ
ก าหนดแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) โดยเนน้แผนปฏิบตัิการ เรื่องที่ 6 การพัฒนารูปแบบการ
บริหารจดัการ การนิเทศ การก ากบัติดตาม และสง่เสริมการมีสว่นรว่ม (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบรุ ีเขต 1. 2563: 32) 
 ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขึน้อยู่กับผู้บริหารเป็นส าคัญ ภายใต้ข้อจ ากัดของการบริหาร
สถานศึกษาเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค ์
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ที่ก าหนดคือการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ทัง้นีเ้นื่องจากผูบ้รหิารสถานศึกษามีฐานะเป็นนกับริหารมีหนา้ที่ ท  าให้
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์เป็นผูท้ี่มีหนา้ที่ที่จะต้องส่งเสริมให้เกิดเป็นระบบความร่วมมือในการปฏิบัติงาน   
(พิมพรรณ  สุริโย. 2552: 27) ในส่วนของประสิทธิผลของสถานศึกษา นับเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อความคงอยู ่ 
และความกา้วหนา้ของสถานศึกษา ซึ่งเป็นความสามารถของแต่ละโรงเรียนในการบรรลใุนสิ่งที่ได ้ตัง้เป้าหมายไว ้
ส  าหรบัโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 นัน้ มีปัญหาในดา้นประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสงักดัอยู่หลายประการ แต่อาจจะยงัไม่เป็นรูปธรรมชดัเจน แต่มีสิ่งหนึ่งที่สามารถยืนยนัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาได ้ก็คือความสามารถของแต่ละสถานศึกษาในการผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูขึน้ 
จากขอ้มลูผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐานระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศกึษา 2563 มีคา่เฉลี่ย
รวม 40.83 ถึงปีการศึกษา 2564 มีค่าเฉลี่ยรวม 38.85 ซึ่งมีผลต่างเท่ากับ -1.98 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
ปีการศึกษา 2563 มีค่าเฉลี่ยรวม 34.83 ถึงปีการศึกษา 2564 มีค่าเฉลี่ยรวม 30.55 ซึ่งมีผลต่างเท่ากับ -4.28 ซึ่ง
เปรยีบเทียบใหเ้ห็นอย่างชดัเจนว่าภาพรวมของผลการทดสอบระดบัชาติขัน้พืน้ฐานสถานศึกษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 และมธัยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ย
ลดลง (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1. 2565: 10) ปัญหาดงักล่าวเป็นปัญหาที่ผูบ้ริหาร
ระดบัสงูของเขตพืน้ท่ีรวมทัง้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง เรง่ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ดว้ยกลวิธีท่ี
หลากหลายของแตล่ะโรงเรยีน นอกจากนัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษายงัตอ้งเตรยีมพรอ้มเพื่อท่ีจะรบัมือกบัสภาพปัญหาทัง้
ภายในและนอก โรงเรยีนตามบรบิทและสถานการณท์ี่เกิดขึน้ เช่น ปัญหาของผูเ้รยีน ปัญหาการจดัการเรยีนการสอน 
ของครูและบุคลากร ปัญหาของสภาพชุมชน ผูป้กครอง ตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจที่ อาจส่งผลกับ
สถานะของผูป้กครองนกัเรียน เป็นตน้ ทกุสภาพปัญหาที่โรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบรุ ีเขต 1 ยงัคงเรง่แกไ้ขปรบัปรุงอยู ่นบัวา่เป็นปัญหาที่สง่ผลกระทบกบัประสทิธิผลของโรงเรยีน 
 จากปัญหาดงักลา่วขา้งตน้สะทอ้นใหเ้ห็นว่าการบริหารแบบมีสว่นรว่มและประสิทธิผลของ โรงเรยีนมีความ
เก่ียวขอ้งกนั ซึง่การบรหิารโรงเรยีนแบบมีสว่นรว่มก็เป็นรูปแบบการบรหิารท่ีสามารถน าไปสูป่ระสทิธิผลที่เป็นท่ีพอใจ
ของโรงเรยีนได ้หากผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 ไดจ้ดัระบบการ
บรหิารที่เนน้การมีสว่นรว่มอยา่งเตม็ศกัยภาพก็จะท าใหภ้าพรวมของโรงเรยีนอยูใ่นเกณฑท์ี่ดีขึน้ ตามที่ตัง้เปา้หมายไว ้
แต่หากผูบ้ริหารขาดการ บริหารแบบมีสว่นรว่มอยา่งจริงจงัอาจท าใหก้ารพฒันางานบางอยา่งด าเนินการไมต่่อเนื่อง
สง่ผลใหปั้ญหาไมไ่ดร้บัการแกไ้ข ประสิทธิผลของสถานศกึษาก็จะไม่เป็นไปตามที่คาดหวงั ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศกึษา
เก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารแบบมีสว่นรว่มกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดองคค์วามรู ้เกิด
ประโยชนต์่อองคก์าร และสามารถน าขอ้มูลไปใช้ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพือ่ศกึษาระดบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี
เขต 1 
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 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการวิจยัครัง้นีเ้ป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาน าการบริหารในรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนรว่ม  
ไปปรบัใชใ้นสถานศกึษา อนัจะสง่ผลใหส้านศกึษามีประสทิธิผลบรรลตุามเปา้หมายของสถานศกึษา 
 2. ผลการวิจยัครัง้นีท้  าใหท้ราบถึงสภาพปัญหาที่แทจ้รงิของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 ผูบ้รหิารสามารถน าขอ้มลูที่ไดไ้ปใชใ้นการพฒันาใหเ้กิดประโยชนต์อ่สถานศกึษาอยา่งมี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 3. ผลการวิจัยครัง้นีจ้ะเป็นขอ้มูลพืน้ฐานส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งน าไปใชป้รบัปรุง 
แกไ้ขรูปแบบการบรหิารของสถานศกึษา อนัเป็นแนวทางในการก าหนดทิศทางการบริหารใหเ้กิดความชดัเจน ง่ายต่อ
การวางแผน และการปฏิบตัิงานรว่มกนั เพื่อเพิ่มประสทิธิผลของสถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาครัง้นีผู้ ้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 1 โดยน าหลกัการ แนวคิด 
ทฤษฎี มาเป็นเนือ้หาในการวิจัย ดังนี ้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ศึกษาจากทฤษฎีของ โคเฮน และ อัพฮอฟ 
(Cohen; & Uphoff. 1980) ประกอบดว้ย 4 ดา้น และประสิทธิผลของสถานศึกษา ศึกษาจากทฤษฎีของ ฮอย และ 
เฟอรก์ูสนั (Hoy; & Ferguson. 1985) แบ่งเป็น 5 ดา้น น ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ปรากฏตามภาพ-
ประกอบ ดงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

การบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
1. ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 
2. ดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 
3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์
4. ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
1. ความใฝ่รู ้รกัการอา่น แสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง
ของนกัเรยีน 

2. ความพงึพอใจในการท างานของครู 
3. ความสามารถในการใชส้ือ่นวตักรรมและ
เทคโนโลยีของครู 

4. ความสามารถในการจดัสรรทรพัยากรอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

5. ความสามารถในการปรบัเปลีย่นตอ่สภาวะ
แวดลอ้มที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก 

383



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอบเขตที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นีค้ือ ความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารแบบมีสว่นรว่มกบัประสิทธิผล
ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 
  2. ขอบเขตระยะเวลาที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ระหวา่งเดือน ตลุาคม 2565 - มีนาคม พ.ศ. 2566 
  3. ขอบเขตด้านเนือ้หา ประกอบด้วย การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 แบง่เป็น 4 ดา้น ดงันี ้1) ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล 
2) ดา้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) ดา้นการมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ 4) ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน และประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 1 แบง่เป็น 
5 ดา้น ดงันี ้1) ความใฝ่รู ้รกัการอ่าน แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองของนกัเรียน 2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 
3) ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 4) ความสามารถในการจัดสรรทรพัยากรอย่างมี
ประสทิธิภาพ 5) ความสามารถในการปรบัเปลีย่นตอ่สภาวะแวดลอ้มที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชก้ารศกึษาเชิงปรมิาณ (Quantitative Study) โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือ จ านวน 
241 ชดุ แบง่เป็น 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 แบบส ารวจรายการ (checklist) สอบถามเก่ียวกับสภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม
ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 1 ตามแนวคิดของ โคเฮน และ อพัฮอฟ (Cohen; & Uphoff. 1980) แบ่ง
ออกเป็น 4 ดา้น จ านวน 39 ขอ้ 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ตามแนวคิดของ ฮอย และ เฟอรก์ูสนั (Hoy; & Ferguson. 1985) แบ่งออกเป็น 5 ดา้น 
จ านวน 52 ขอ้ 
  โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ผลการตรวจสอบ
สรุปประเด็น โดยหาคา่ IOC พบวา่ ทกุขอ้ค าถามมีคา่เทา่กบั 0.8-1.00 และมีการทดสอบความเช่ือมมั่นของเครือ่งมือ
ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.997 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
สระบรุี เขต 1 ปีการศกึษา 2565 จ านวนทัง้หมด 979 คน โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 241 
ตวัอย่าง ซึ่งเป็นการสุม่โดยก าหนดขนาดตวัอย่างจากตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) 
และใชก้ารสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) 
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 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์อ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธีการวิเคราะห์
ขอ้มลูทีส่อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์และการทดสอบสมมติฐานในการศึกษาคน้ควา้ดงันี ้
   1. การวิเคราะหเ์พื่อหาระดบัการบริหารแบบมีส่วนรว่มและประสิทธิผลของสถานศึกษาสถิติที่ใช ้

คือ การหาคา่คะแนนเฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   2. การทดสอบสมมติฐานที ่1 การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของ
สถานศกึษามีความสมัพนัธก์นั สถิติทีใช ้คือ คา่สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson product - moment correlation) 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศกึษาระดบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของสถานศกึษา พบรายละเอียดดงันี ้
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนรว่มของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 

ระดบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม 
(n = 241) 

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 4.37 .726 มาก 4 
2. ดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 4.50 .681 มาก 2 
3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์ 4.50 .659 มาก 1 
4. ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล 4.47 .738 มาก 3 

รวม 4.46 .673 มาก - 

 

 ผลการศึกษา พบว่า ระดบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของสถานศกึษา โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (X = 
4.46, S.D. = .673) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 

ไดแ้ก่ ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์( X = 4.50, S.D. = .659) รองลงมา คือ ดา้นการมีสว่นรว่มในการ

ด าเนินงาน (X = 4.50, S.D. = .681) ตามดว้ย ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล (X = 4.47, S.D. = .738) และ

ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ (X = 4.37, S.D. = .726) 
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 ผลการศกึษาประสทิธิผลของสถานศกึษา พบรายละเอียดดงันี ้
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 ในภาพรวมและรายดา้น 
 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
ระดบัประสทิธิผล (n = 241) 

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นความใฝ่รู ้รกัการอา่น แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองของนกัเรยีน 4.08 .864 มาก 5 
2. ดา้นความพงึพอใจในการท างานของครู 4.37 .629 มาก 3 
3. ดา้นความสามารถในการใชส้ือ่นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู 4.41 .686 มาก 2 
4. ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ 4.47 .693 มาก 1 
5. ความสามารถในการปรบัเปลีย่นตอ่สภาวะแวดลอ้มที่มากระทบ 
ทัง้ภายในและภายนอก 4.35 .643 มาก 4 

รวม 4.34 .664 มาก - 

 

 ผลการศึกษา พบว่า ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.34, S.D. = 
.664) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดด้งันี ้

ดา้นความสามารถในการจัดสรรทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับค่าเฉลี่ยมากสุด ( X = 4.47, S.D. = 

.693) รองลงมา ดา้นความสามารถในการใชส้ือ่นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู ( X = 4.41, S.D. = .686) ดา้นความ

พึงพอใจในการท างานของครู ( X = 4.37, S.D. = .629) ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที่มา

กระทบทัง้ภายในและภายนอก ( X = 4.35, S.D. = .643) และดา้นความใฝ่รู ้รกัการอ่าน แสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง

ของนกัเรยีน ( X = 4.08, S.D. = .864) 
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 ผลการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา พบรายละเอียด
ดงันี ้
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1. ดา้นความใฝ่รู ้รกัการอา่น แสวงหาความรูด้ว้ย
ตนเองของนกัเรยีน .554** .710** .709** .830** .798** 

2. ดา้นความพงึพอใจในการท างานของครู .695** .707** .573** .681** .761** 
3. ดา้นความสามารถในการใชส้ือ่นวตักรรมและ
เทคโนโลยีของครู .705** .941** .863** .792** .945** 

4. ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรพัยากร
อยา่งมีประสทิธิภาพ .530** .737** .742** .919** .832** 

5. ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นตอ่
สภาวะแวดลอ้มที่มากระทบทัง้ภายในและ
ภายนอก .449** .543** .476** .620** .595** 

รวม .661** .822** .761** .865** .888** 

 
 ผลการศกึษาการบรหิารแบบมีสว่นรว่มกบัประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาสระบรุี เขต 1 โดยภาพรวมพบวา่ มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูมากและเป็นไปในทิศทางบวก (r = .888) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ดา้นการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ ดา้นการมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน ดา้นการมีส่วนรว่มในการรบัผลประโยชน ์
และดา้นการมีส่วนรว่มในการประเมินผล มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยเรียงล าดบัค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรสนัจากมากไปหา
นอ้ย ไดด้งันี ้ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีความสมัพนัธ์ในระดับสงูมากและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 
.865) รองลงมาคือ ดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูมากและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 
.822) ดา้นการมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์มีความสมัพนัธใ์นระดบัค่อนขา้งสงูและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 
.761) และดา้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีความสมัพันธ์ในระดับค่อนขา้งสูงและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 
.661) 
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สรุปผลการศึกษา 
 1. การวิเคราะหก์ารบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมพบวา่ มีระดบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบั
มากทุกด้าน หากพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการรบั
ผลประโยชน ์ดา้นการมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ดา้นการมีสว่นรว่มในการ
ตดัสนิใจ 
 2. การวิเคราะหป์ระสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี 
เขต 1 โดยภาพรวม พบว่า มีระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากทุกดา้น หากพิจารณาเป็นรายดา้น 
โดยเรยีงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ อยูใ่นระดบั
คา่เฉลีย่มากสดุ รองลงมา ดา้นความสามารถในการใชส้ื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีของครู ดา้นความพงึพอใจในการ
ท างานของครู ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นต่อสภาวะแวดลอ้มที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก และดา้น
ความใฝ่รู ้รกัการอา่น แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองของนกัเรยีน 
 3. การวิเคราะหห์าความสมัพนัธร์ะหวา่งการบริหารแบบมีสว่นรว่มกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยภาพรวมพบว่า มีความสมัพนัธ์ในระดบัสงูมากและ
เป็นไปในทิศทางบวก (r = .888) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 1. ระดบัการบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาสระบรุี เขต 1 พบวา่ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีสว่นรว่มใน
การรบัผลประโยชน ์ดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล ดา้นการมีสว่นรว่มใน
การตดัสนิใจ ทัง้นี ้อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรทางการศึกษาไดร้บัผลประโยชน์
รว่มกนัเมื่อเกิด ผลผลิต ผลลพัธ ์หรือความส าเร็จอนัเกิดจากการบรหิารจดัการรว่มกนั อีกทัง้มอบหมายงานใหผู้ใ้ต้ -
บงัคบับญัชาไดป้ฏิบตัิตรงตามความรู ้ความสามารถ และไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนรว่มในการแสดง
ความคิดเห็นในการแกปั้ญหา ตลอดจนผูบ้รหิารสถานศกึษารบัฟังขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเต็มใจ 
และปรกึษาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยวิธีการต่างๆอยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โศภิดา  คลา้ยหนองสรวง (2558: 
87-95) เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจยั พบวา่ การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย
ดา้นทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิตรา  แกว้มะ (2563: 189) เรือ่ง ความสมัพนัธ์
ระหวา่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารกบัประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารบริหารโรงเรียน
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรเทพ  เหมรานนท ์(2564: 70) เรือ่ง การบรหิารแบบมีสว่นรว่ม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบรุี เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ ครูและบคุลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารแบบมี
สว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมเห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมาก 
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 2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
โดยรวมพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการจดัสรร
ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ดา้นความสามารถในการใชส้ื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีของครู  ดา้นความพึงพอใจ 
ในการท างานของครู ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก ดา้น
ความใฝ่รู ้รกัการอ่าน แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองของนกัเรียน ทัง้นี ้อาจเป็นเพราะ ครูและบคุลากรทางการศึกษาได้
ด าเนินงานใด ๆ โดยการใชท้รพัยากรตา่ง ๆ จนเกิดผลที่เกิดขึน้จากการปฏิบตัิงาน และผลนัน้สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว ้ครูและบคุลากรทางการศกึษามีความรูค้วามสามารถ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารที่มีวิสยัทศัน ์มีทกัษะในการ
บรหิารงาน ดา้นการวางแผนกลยทุธก์ารปฏิบตัิตามแผนที่เป็นระบบ รวมถึงมีทกัษะในการแกปั้ญหา มุ่งพฒันาให้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้ ครูและบคุลากรทางการศกึษามีความตัง้ใจในการพฒันาตนเอง และนกัเรยีนใหม้ีความรู ้มีทกัษะ
ในการเรยีนรูอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โศภิดา  คลา้ยหนองสรวง (2558: 87-95) เรือ่ง การบรหิาร
แบบมีสว่นรว่มที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 3 
ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 
โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิตรา  แกว้มะ (2563: 189) เรือ่ง ความสมัพนัธ์
ระหวา่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารกบัประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรเทพ  เหมรานนท ์(2564: 70) เรื่อง การบริหารแบบมีสว่นรว่ม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของ
สถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3. การหาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มกบัประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมพบวา่ มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูและเป็นไปในทิศทางบวก 
ทัง้นีอ้าจเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาทกุระดบั เพื่อวางแผน การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา มีส่วนรว่มในการก าหนดวตัถปุระสงค ์
วินิจฉยัปัญหาดา้นวิชาการและดา้นอื่น ๆ ท่ีเกิดขึน้ในการปฏิบตัิงาน มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจเลอืกวิธีการแกปั้ญหา
ที่เกิดขึน้ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสว่นรว่มในการด าเนินงาน และไดร้บัผลประโยชนร์ว่มกนัเมื่อเกิด ผลผลิต 
ผลลพัธ ์หรอืความส าเรจ็อนัเกิดจากการบรหิารจดัการรว่มกนั อีกทัง้มีสว่นรว่มในการพิจารณาตดัสนิเก่ียวกบัคณุภาพ
ต่อการติดตามและประเมินผลการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ ฐิตา   
วิหครตัน ์(2558: 94) เรือ่ง การบรหิารแบบมีสว่นรว่มที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษาในจงัหวดัสมทุรปราการ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 6 ผลการวิจยั พบวา่ ตวัแปรพยากรณด์า้นการมีสว่นรว่ม ดา้นการ
มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ และดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ สามารถพยากรณป์ระสทิธิผลของสถานศกึษาได้
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยตวัแปรทัง้สามร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพของสถานศึกษาไดร้อ้ยละ 
63.20 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โศภิดา  คลา้ยหนองสรวง (2558: 87-95) เรือ่ง การบรหิารแบบมีสว่นรว่มที่สง่ผลตอ่
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจยั พบวา่ การ
บรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
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เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จิตรา  แก้วมะ 
(2563: 189) เรือ่ง ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารกบัประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการ
ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ การบรหิารงานแบบ
มีสว่นรว่มของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
พบวา่ไม่มีความแตกตา่งกนั สว่นขนาดโรงเรยีน พบวา่ ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ในขณะ
ที่ประสบการณป์ฏิบตัิงาน พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ 
พรเทพ  เหมรานนท ์(2564: 70) เรือ่ง การบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 และเขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ความสมัพนัธ์
ระหว่างความคิดเห็นของครูและบคุลากรทางการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสทิธิผลของสถานศกึษาทกุตวัแปรมีความสมัพนัธท์างบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. จากการศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดา้นการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ อยู่ในระดบัมาก แต่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรเปิดโอกาสใหม้ีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทกุระดบั เพื่อวางแผน ก าหนดวตัถปุระสงค ์การด าเนินงานดา้นตา่ง ๆ ในสถานศกึษา อีกทัง้มีสว่นรว่มในการวินิจฉยั
ปัญหาดา้นวิชาการและดา้นอื่น ๆ เลือกวิธีการแกปั้ญหาที่เกิดขึน้ ตรวจสอบและประเมินผลทางเลือกของการตดัสนิใจ 
ใหเ้กิดผลที่ดีตามบรบิทสถานท่ีตา่ง ๆ ของสถานศกึษา 
 2. จากการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี 
เขต 1 ดา้นความใฝ่รู ้รกัการอ่าน แสวงหาความรูด้ว้ยตนเองของนักเรียน อยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงควรสง่เสรมินกัเรยีนใหส้ามารถศกึษาคน้ควา้ และสืบคน้ขอ้มลูไดด้ว้ยตนเอง ใหน้กัเรยีนมีการ
แสวงหาความรูอ้ยู่เสมอ จากแหล่งเรียนรูใ้น หอ้งสมุด และแหล่งเรียนรูอ้ื่น  ๆ ตามความตอ้งการ และความสนใจ 
ความถนดัของแตล่ะบคุคล 
 3. จากการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารแบบมีสว่นรว่มกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมพบวา่ มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูและเป็นไปใน
ทิศทางบวก ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาทกุระดบั มีสว่นรว่มในการบรหิาร
สถานศกึษาเพื่อใหป้ระสทิธิผลของสถานศกึษามากยิ่งขึน้ 
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E0095S: การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชา การประยุกตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องาน
บัญชีของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันปีที่ 2 วิทยาลัยเทคโนโลยสียามบริหารธุรกิจ 
นนทบุรี จากการจัดการเรียนรู้แบบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
A STUDY OF LEARNING ACHIEVEMENT IN APPLYING WORK SCHEDULE PROGRAM FOR 
ACCOUNTING OF 2ND YEAR VOCATIONAL CERTIFICATE STUDENTS, SIAM BUSINESS 
ADMINISTRATION TECHNOLOGICAL NONTHABURI COLLEGE. FROM DESIGN THINKING 
LEARNING MANAGEMENT 
 
ปภินวิช  สารสวุรรณ 1   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 2 
1 นกัศกึษาสาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์เพื่อ1) ศกึษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 2) เปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 
และ 3) ศึกษาความพึงพอใจของนกัเรยีน จากการจดัการเรียนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) กลุม่
ตวัอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ นกัเรียนระดบัประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2/12 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยาม
บริหารธุรกิจ นนทบุรี จ านวน 45 คน จากวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) โดยใชห้อ้งเรียนเป็นหน่วยของ 
การสุม่ เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 1) แผนการจดัการเรยีนรู ้วิชา การประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี 
2) แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 3) แบบสอบถามความพึงพอใจของนกัเรียน สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 
ไดแ้ก่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคา่ที (t-test for dependent Samples) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน วิชา การประยุกตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี ของนกัเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบุรี จากการจัดการเรียนรูแ้บบ
ความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ภาพรวมนักเรียนส่วนใหญ่มีคะแนนอยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยมีนักเรียน 
จ านวน 27 คน อยูใ่นระดบัดีเยี่ยม คิดเป็นรอ้ยละ 60 และมีนกัเรยีน จ านวน 18 คน อยูใ่นระดบัดีมาก คิดเป็นรอ้ยละ 40 
 2. การเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน วิชา การประยุกตโ์ปรแกรมตารางงานเพ่ืองานบัญชี ของ
นกัเรยีนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบรุี จากการจดัการเรียนรู ้
แบบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) คะแนนหลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีน มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. ความพึงพอใจ ภาพรวมของนกัเรียนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยาม
บรหิารธุรกิจ นนทบรุ ีจากการจดัการเรยีนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) อยูใ่นระดบัมาก 
 
ค าส าคัญ: ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน การจดัการเรยีนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ความพงึพอใจ 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) Study academic achievement 2) Compare academic 
achievement and 3) Study student satisfaction From design thinking learning management (Design 
Thinking) The sample group used in this study were 2/12 year vocational certificate students. Siam 
Business Administration Technological Nonthaburi College. 45 people from the Cluster Sampling. Use the 
classroom as a randomized unit. Research tools are 1) Learning management plan, subject, application 
of timetable program for accounting work. By using design thinking learning management. 2) Achievement 
test in subjects, application of work schedule program for accounting work. 3) Student Satisfaction 
Questionnaire Subject Application of Schedule Program for Accounting from Design Thinking Learning 
Management. Statistics used for data analysis include. Percentage, mean, standard deviation and t-test 
for dependent Samples. 
 The results showed that. 
 1. A study of academic achievement in subject application of work schedule program for 
accounting work. Of 2nd year vocational certificate students, Siam Business Administration Technological 
College, Nonthaburi from design thinking learning management. Overall, most students had excellent 
scores. There are 27 students in the excellent level. Representing 60 percent, there are 18 students who 
are in a very good level. Accounted for 40 percent 
 2. Comparison of learning achievement in subjects. Application of work schedule program for 
accounting work. Of students at the 2nd year vocational certificate level, Siam Business Administration 
Technological College, Nonthaburi from design thinking learning management. The scores after learning 
were higher than before. It was statistically significant at the .05 level. 
 3. The satisfaction of students at the 2nd year vocational certificate level, Siam Business 
Administration Technological College, Nonthaburi from design thinking learning management was at a 
high level. 
 
Keywords: learning achievement, satisfaction, design thinking learning management 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การจดัการเรียนรูส้  าหรบันกัเรียนเก่ียวกับการบญัชีในศตวรรษที่ 21 มีการมุ่งเนน้การจัดการเรียนการสอน 
ที่ตอ้งสง่เสริมใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาตนเองไดต้ามธรรมชาติโดยส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดม้ีการ
วางแผนพฒันาการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2562-2579 ซึ่งมีความสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี และแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 ที่มีสาระส าคญัเพื่อใหก้ารจดัการเรยีนการสอนมีคณุภาพมากที่สดุ ผูเ้รียนที่
ส  าเรจ็การศึกษาตอ้งมีคณุภาพในดา้นสมรรถนะวิชาชีพ ดา้นสมรรถนะหลกัทั่วไป และดา้นคณุลักษณะอนัพงึประสงค ์
ผูเ้รียนตอ้งมีความเขา้ใจหลกัการ วิธีการ ขัน้ตอน การจดัท าบญัชี และทกัษะการปฏิบตัิงานบญัชี เพื่อใหต้อบสนองกบั
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ความตอ้งการของสถานประกอบการ รวมไปถึงตลาดแรงงานในยคุดิจิทลั (ส  านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา . 
2562: 11) นอกจากทกัษะเชิงวิชาการดงักลา่วแลว้ ผูเ้รียนสาขาบญัชียงัตอ้งพฒันาทกัษะดา้นอื่น ๆ อีกเพื่อช่วยให้
การบริหารงานมีประสทิธิภาพ เช่น ทกัษะการสื่อสาร ทกัษะความรว่มมือ ทกัษะการคิดสรา้งสรรค ์ทกัษะการคิดเป็น
เหตเุป็นผล ทกัษะชีวิต เป็นตน้ และมีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ จะท าใหเ้ป็นท่ียอมรบัมากขึน้ ซึง่วิธีที่จะท าให้
ประสบความส าเร็จในยุคดิจิทัลไดน้ัน้ คือ “ทักษะ” หรือเรียกว่าทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และควบคู่ไปกับ “การมี
จรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ” เพราะการที่ประเทศจะกา้วหนา้และเขา้สู่ยคุ Thailand 4.0 ไดน้ัน้ นอกจากการ
พฒันาดา้นเศรษฐกิจและสงัคมแลว้ การพัฒนาคนถือว่าเป็นสิ่งส  าคญัอย่างยิ่ง เพราะคนคือรากฐานที่ส  าคญัของ
ประเทศ (กรมพฒันาธุรกิจการคา้. 2559: ออนไลน)์ 
 จากผลการนิเทศการสอนและบันทึกหลงัสอน วิชาการประยุกตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบัญชี ของ
นกัเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบุรี พบว่า นกัเรียนไม่
สามารถประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชีไดต้รงตามสภาพปัญหาที่แทจ้รงิ สง่ผลท าใหโ้ปรแกรมตารางงาน
ที่จดัท าขึน้มานัน้ไม่สอดคลอ้งกบัปัญหาที่เกิดขึน้ ไม่สามารถใชง้านไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท าใหเ้กิดการลา้ชา้และ
ผิดพลาดในการน าโปรแกรมประยุกตต์ารางงานไปใชจ้ริง และไม่ตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ ซึ่ง
โปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชีนัน้จะตอ้งสามารถประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพปัญหาและรูปแบบของสถาน
ประกอบการ รวมไปถึงการพฒันาโปรแกรมตารางงานใหม้ีความสมบรูณต์อ่การใชง้านได ้(วิทยาลยัเทคโนโลยีสยาม
บรหิารธุรกิจ นนทบรุ.ี 2563: 27-32) 
 ดงันัน้ครูผูส้อนควรหาวิธีการสอนท่ีช่วยใหน้กัเรยีนสาขาการบญัชี สามารถประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่อ
งานบญัชีไดต้รงตามสภาพปัญหาที่แทจ้รงิ สอดคลอ้งกบัปัญหาที่เกิดขึน้ ใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และตรงตาม
ความตอ้งการของสถานประกอบการ โดยวิธีการสอนแบบการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) จะท าใหผู้เ้รยีนได้
รูจ้กัคิดวิเคราะหปั์ญหาที่มากขึน้ รูอ้ยา่งถ่ีถว้น ถ่องแท ้ละเอียด ท าใหท้ราบถึงปัญหาที่แทจ้รงิที่ซอ่นอยู ่สามารถท าให้
รูปั้ญหาไดถ้กูจุด และมีวิธีการในการแกไ้ขปัญหาที่เป็นล าดับ มีการคิดวิเคราะหว์ิธีแกไ้ขอย่างถ่ีถว้น และรอบดา้น  
ท าใหผู้เ้รียนสามารถมองวิธีการแกปั้ญหาต่าง ๆ ไดร้อบมุม หลากหลายมมุมอง และท าใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ หรือสามารถหาทางแก้ไขอื่นส ารองไดท้นัท่วงทีหากทางแกท้ี่เลือกไม่ประสบผลส าเร็จ 
นอกจากนัน้กระบวนการของการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking Process) ยงัก่อใหเ้กิดการฝึกคิดแบบสรา้งสรรค์
ในรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีจะน ามาคิดวิเคราะหแ์กปั้ญหา พยายามหาหนทางที่มากกว่าสิ่งที่ตนเองคุน้เคย ตลอดจนสรา้ง
นวตักรรมใหม ่ๆ ขึน้ได ้(มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุ.ี 2560: 3-5) 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาในการจดัการเรยีนการสอน วิชา การประยกุตโ์ปรแกรมตาราง
งานเพื่องานบญัชี ท าใหผู้ว้ิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาวิธีการจัดการเรียนรูก้ารคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
เนื่องจากวิธีการสอนแบบการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) จะท าใหผู้เ้รียนไดรู้จ้กักระบวนการของการคิด ก่อให ้
เกิดการฝึกคิดแบบสรา้งสรรคใ์นรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีจะน ามาคิดวิเคราะหแ์กปั้ญหา พยายามหาหนทางที่มากกว่าสิ่งที่
ตนเองคุน้เคย ตลอดจนสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ ขึน้ได ้จึงสง่ผลใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียน วิชา การประยกุตโ์ปรแกรม
ตารางงานเพื่องานบญัชี ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิท่ีสงูขึน้และสามารถน าไปสูก่ารประยกุตใ์ชป้ฏิบตัิวิชาชีพและการท างาน
ตอ่ไปในอนาคต 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน วิชา การประยุกตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบัญชี ของนกัเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบุรี จากการจัดการเรียนรูแ้บบ
ความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
 2. เพื่อเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน วิชา การประยุกตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบัญชี ของ
นกัเรยีนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบรุี จากการจดัการเรียนรู ้
แบบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ก่อนและหลงัเรยีน 
 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยาม
บรหิารธุรกิจ นนทบรุ ีจากการจดัการเรยีนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. นักเรียนมีความรูค้วามเขา้ใจในการคิดวิเคราะหแ์ละประยุกตใ์ช้โปรแกรมตารางงานเพื่องานบัญชี 
มากยิ่งขึน้ 
 2. ครูผู้สอนได้แนวทางการจัดการเรียนการสอน โดยน าการจัดการเรียนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) เพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหม้ีคณุภาพและยกระดบัทางการเรยีนใหด้ียิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้นี ้ไดศ้ึกษาหลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศกัราช 2562 รูปแบบการเรียนการสอน
แบบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) หลกัการแนวคิด (มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุ.ี 2560: 
3-5) และวิธีการวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน (Bloom. 1976; อา้งถึงใน พชัรนิทร ์ ทิตะยา. 2562: 36) หลกัการ แนวคิด
ความพงึพอใจ (สทุธิพงษ์  บรรยงค.์ 2559: 65) และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง (รชันีวรรณ  ตัง้ภกัดี. 2560: 107-108; พิพฒัน-์
พงศ ์ จิตตเ์ทพ. 2563: 72; ปวรศิร  ภมูิสงู. 2564: 99; สมโภชน ์ พลูเชตกิจ. 2563: 78; พิชญา  กลา้หาญ. 2563: 184; 
สดุารตัน ์ คงวิเชียร. 2563: 92) จึงน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

การจดัการเรยีนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
1. เขา้ใจปัญหา (Empathy) 
2. ก าหนดปัญหาใหช้ดัเจน (Define) 
3. ระดมความคิด (Ideate) 
4. การสรา้งตน้แบบท่ีเลอืก (Prototype) 
5. ทดสอบ (Test) 

1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของ
นกัเรยีน 

2. ความพงึพอใจของนกัเรยีน 
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สมมติฐานการวิจัย 
 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง การประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี ของนกัเรียนระดบัประกาศ-
นียบัตรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบุรี หลงัจากเรียนรูโ้ดยการจัดการเรียนรู ้แบบ
ความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สงูกวา่ก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน วิชา การประยุกตโ์ปรแกรมตารางงานเพ่ืองานบญัชี ของนกัเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบุรี จากการจัดการเรียนรูแ้บบ
ความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) โดยมีล  าดบัขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั ดงันี ้
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  1. ประชากรในการศกึษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ นกัเรยีนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยี
สยามบรหิารธุรกิจ นนทบรุี จ านวน 2 หอ้งเรยีน ซึ่งแต่ละหอ้งจดันกัเรยีนแบบคละความสามารถจ านวนใกลเ้คียงกนั 
จ านวนนกัเรยีนทัง้หมด 82 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้ได้แก่ นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชา ชีพชั้นปีที่  2/12 
วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบรุี จ านวน 45 คน จากวิธีการสุม่แบบกลุม่ (Cluster Sampling) โดยใช้
หอ้งเรยีนเป็นหนว่ยของการสุม่ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยและวิธีการวิเคราะหห์าคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. แผนการจดัการเรยีนรู ้วิชา การประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี โดยใชก้ารจดัการเรยีนรู ้
แบบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) จ านวน 3 หนว่ยการเรยีน ระยะเวลาในการเรยีน 14 ชั่วโมง และน าผล
การประเมินของผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 3 คน มาหาคา่เฉลีย่ ผลการประเมินโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สดุ มี
คา่เฉลีย่เทา่กบั 4.51 
  2. แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน วิชา การประยุกตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี โดย
แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นขอ้สอบปรนยั ชนิดเลือกตอบ 4 ตวัเลือก จ านวน 30 ขอ้ 30 คะแนน และตอนท่ี 2 
เป็นขอ้สอบอตันยั ชนิดไม่จ ากดัค าตอบ จ านวน 1 ขอ้ 10 คะแนน รวมทัง้หมดเป็น 40 คะแนน และน าผลการประเมิน
จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ท าการตรวจสอบเพื่อประเมินความสอดคลอ้งระหว่างจุดประสงคแ์ละขอ้ค าถาม โดย
ผลการประเมินคา่ความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.67-1 มีคา่ความยากงา่ยอยูร่ะหวา่ง 0.37-0.73 และคา่อ านาจจ าแนก
เป็นรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.20-0.49 และคา่ความเช่ือมั่นมีเทา่กบั 0.81 
  3. แบบสอบถามความพงึพอใจของผูเ้รยีน วิชาการประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชีจากการ
จดัการเรยีนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ประกอบไปดว้ย 5 ดา้น ดงันี ้ดา้นเนือ้หา ดา้นการจดัการ
เรยีนการสอน ดา้นครูผูส้อน ดา้นสภาพแวดลอ้มในการสอน และดา้นการวดัและประเมินผล ลกัษณะของแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราสว่นประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดบั และน าผลการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน และ
น ามาวิเคราะหห์าคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (Item Objective Congruency: IOC) ไดค้า่อยูร่ะหวา่ง 0.67-1 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. แบบแผนการวิจัย ใชแ้บบกลุ่มเดียวสอบก่อนเรียนและหลงัเรียน (One group Per-test Post-test 
Design) (ลว้น  สายยศ และ องัคณา  สายยศ. 2549: 249) 
 
ตาราง 1 แบบแผนการวิจยักลุม่เดียวทดสอบก่อนเรยีนและหลงัเรยีน 
 

Pre-test Treatment Post-test 
T1 X T2 

 
 เมื่อ T1 แทน การทดสอบก่อนเรยีน 
 เมื่อ T2 แทน การทดสอบหลงัเรยีน 
 เมื่อ X แทน การจดัการเรยีนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
 
 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
  ด าเนินการจดักระท าและวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
   1. การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาการประยุกต์โปรแกรมตารางงานเพ่ืองานบัญชี ของ
นกัเรียนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2/12 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบุรี จากการจัดการ
เรยีนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) โดยใช ้รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   2. เปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาวชิาการประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี ของ
นกัเรยีนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2/12 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบรหิารธุรกิจ นนทบรุี จากการจดัการเรยีนรู ้
แบบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ก่อนเรยีนและหลงัเรยีน โดยใชส้ตูร t-test for dependent Samples 
   3. วิเคราะหค์วามพึงพอใจของผูเ้รียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design 
Thinking) โดยหาค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประเมินค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั 
 สถติิที่ใช้วิเคราะหข์้อมูล 
  รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (Arithmetic Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
ทดสอบสมมติฐาน โดยใชส้ตูร t-test for dependent Samples โดยมีเกณฑใ์นการวิเคราะหข์อ้มลูดงันี ้
  เกณฑก์ารวิเคราะหผ์ลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 
   คะแนน เกณฑ ์ ระดบั 
   32-40 80-100 ดีเยี่ยม 
   30-31 75-79 ดีมาก 
   28-29 70-74 ดี 
   26-27 65-69 คอ่นขา้งดี 
   24-25 60-64 ปานกลาง 
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   22-23 55-59 พอใช ้
   20-21 50-54 ผา่นเกณฑ ์
   0-19 0-49 ต ่ากวา่เกณฑ ์
  เกณฑใ์นการแปลความหมายของค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูต้อบแบบสอบถาม ก าหนดไว้
ดงันี ้
   4.51-5.00 หมายถึง มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
   3.51-4.50 หมายถึง มีความพงึพอใจอยูใ่นระดบัมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง มีความพงึพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง มีความพงึพอใจอยูใ่นระดบันอ้ย 
   ต ่ากวา่ 1.50 หมายถึง มีความพงึพอใจอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
 
ผลการวิจัย 
 1. การศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน วิชา การประยุกตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี ของนกัเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบุรี จากการจัดการเรียนรูแ้บบ
ความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ดงัแสดงตาราง 2 
 
ตาราง 2 จ านวน รอ้ยละ และระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนวิชา การประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี 
 

คะแนน เกณฑ ์ ระดบั จ านวน (คน) รอ้ยละ รอ้ยละสะสม X  S.D. 
32-40 80-100 ดีเยี่ยม 27 60.00 60.00 33.59 1.53 
30-31 75-79 ดีมาก 18 40.00 100.00 30.50 0.51 
28-29 70-74 ดี - - - - - 
26-27 65-69 คอ่นขา้งด ี - - - - - 
24-25 60-64 ปานกลาง - - - - - 
22-23 55-59 พอใช ้ - - - - - 
20-21 50-54 ผา่นเกณฑ ์ - - - - - 
0-19 0-49 ต ่ากวา่เกณฑ ์ - - - - - 

รวม 45 100 - 32.36 1.96 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน วิชา การประยุกตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบัญชี ของ
นกัเรยีนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบรุี จากการจดัการเรียนรู ้
แบบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ภาพรวมนกัเรยีนสว่นใหญ่มีคะแนนอยูใ่นระดบัดีเยี่ยม โดยมีนกัเรยีน
จ านวน 27 คน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม คิดเป็นรอ้ยละ 60 และมีนกัเรียนจ านวน 18 คน อยู่ในระดบัดีมาก คิดเป็นรอ้ยละ 
40 
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 2. การเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน วิชา การประยุกตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบัญชี ของ
นกัเรยีนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบรหิารธุรกิจ นนทบรุี ก่อนและหลงัจากการ
จดัการเรยีนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ดงัแสดงตาราง 3 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน วิชา การประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี ของนกัเรียน

ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบุรี ก่อนและหลงัการจดัการ
เรยีนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

 

การทดสอบ n คะแนนเตม็ X  S.D. t p-value 
ก่อนเรยีน 45 40 14.42 2.02 62.54* .000 
หลงัเรยีน 45 40 32.36 1.96   

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนจากการจัดการเรียนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design 
Thinking) โดยมีค่าเฉลี่ยของคะแนนก่อนเรียน เท่ากับ 14.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.02 และค่าเฉลี่ย
คะแนนหลงัเรียน เท่ากับ 32.36 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.96 โดยมีค่า p-value เท่ากบั 0.000 จึงสรุปไดว้่า
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน วิชา การประยุกตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบัญชี ของนักเรียนระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบรุี โดยวิธีการจดัการเรียนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) สงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 (t = 62.54) 
 
 3. การศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน วิชาการประยกุตโ์ปรแกรม
ตารางงานเพื่องานบญัชี จากการจดัการเรยีนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ดงัแสดงตาราง 4 
 
ตาราง 4 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความพงึพอใจของนกัเรยีนวิชาการประยกุตโ์ปรแกรมตารางงาน

เพื่องานบญัชี จากการจดัการเรยีนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ในภาพรวม 
 

ล าดบั รายการประเมิน X  S.D. ระดบัความพงึพอใจ 
1 ดา้นเนือ้หา 4.29 0.76 มาก 
2 ดา้นสภาพแวดลอ้มในการสอน 3.97 0.96 มาก 
3 ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 4.22 0.75 มาก 
4 ดา้นครูผูส้อน 4.36 0.74 มาก 
5 ดา้นการวดัและประเมินผล 4.23 0.82 มาก 
 รวม 4.21 0.81 มาก 
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 จากตาราง 4 พบว่า ความพึงพอใจของนกัเรียน วิชาการประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี จาก 

การจดัการเรียนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.21, S.D. = 0.81) 

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นครูผูส้อนอยู่ในระดบัมาก (X = 4.36, S.D. = 0.74) 

รองลงมา ดา้นเนือ้หาอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.29, S.D. = 0.76) ดา้นท่ีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ ดา้นสภาพแวดลอ้มในการ

สอนอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.97, S.D. = 0.96) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะหข์อ้มลูผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน วิชา การประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี ของ
นกัเรยีนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบรุี จากการจดัการเรียนรู ้
แบบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) สรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้
  1. การศกึษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน วิชา การประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี ของนกัเรยีน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบุรี จากการจัดการเรียนรูแ้บบ
ความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ภาพรวมนกัเรยีนสว่นใหญ่มีคะแนนอยูใ่นระดบัดีเยี่ยม โดยมีนกัเรยีนจ านวน 
27 คน อยูใ่นระดบัดีเยี่ยม คิดเป็นรอ้ยละ 60 และมีนกัเรยีนจ านวน 18 คน อยูใ่นระดบัดีมาก คิดเป็นรอ้ยละ 40 
  2. การเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน วิชา การประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี ของ
นกัเรยีนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบรุี จากการจดัการเรียนรู ้
แบบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) คะแนนหลงัเรียนสงูกว่าก่อนเรียน มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
และนกัเรยีนสามารถประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานไดอ้ยา่งเหมาะสม มีทกัษะการคิด และสรา้งสรรคม์ากขึน้ 
  3. ศกึษาความพึงพอใจของนกัเรียน วิชา การประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี ของนกัเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้ปีที่  2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบุรี จากการจัดการเรียนรูแ้บบ
ความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 
อภปิรายผล 
 การวิเคราะหข์อ้มูลผลสมัฤทธ์ิทางการวิชา การประยุกตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี ของนกัเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 วิทยาลยัเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ นนทบุรี จากการจัดการเรียนรูแ้บบ
ความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
  1. การศกึษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน วิชา การประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี ของนกัเรยีน
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 จากการจดัการเรยีนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ภาพรวม
นกัเรียนส่วนใหญ่ มีคะแนน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม โดยมีนกัเรียนจ านวน 27 คน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม คิดเป็นรอ้ยละ 60 
และมีนกัเรยีนจ านวน 18 คน อยูใ่นระดบัดีมาก คิดเป็นรอ้ยละ 40 ทัง้นีเ้ป็นเพราะผูว้ิจยัไดน้ าวิธีการสอนแบบความคิด
เชิงออกแบบ (Design Thinking) เขา้มาใชใ้นการเรยีนการสอน โดยการใหน้กัเรยีนเริม่เรยีนรูจ้ากการศกึษาและเขา้ใจ
ปัญหาและเกิดขัน้ตอนการคิดที่จะสามารถท าใหเ้ราล าดบัการปฏิบตัิการ ตลอดจนรูว้ิธีคิดและกระบวนการในการ
แกไ้ขปัญหาตา่ง ๆ ไปจนถึงสามารถสรา้งนวตักรรมหรอืผลลพัธเ์พื่อมาตอบโจทยท์ี่ตอ้งการได ้และท าใหผู้เ้รยีนหาวิธี
ผสมผสานความคิดเขา้ดว้ยกนั แสดงว่าการจดัการเรยีนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เป็นวิธีหนึ่ง
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ที่ช่วยในการสรา้งทักษะการคิดอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพท าใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรูไ้ด้อย่างดีมากขึน้ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปวรศิร  ภมูิสงู (2564: 99) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง การพฒันาการคิดเชิงออกแบบของนกัเรยีน
ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 4 ที่ไดร้บัการจดัการเรยีนรูต้าม แนวทางสเต็มศึกษา พบว่านกัเรียนมีคะแนนการคิดเชิงออกแบบ
เฉลี่ยเท่ากับ 17.2 จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 86 มีนกัเรียนที่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 10 คน และไม่มี
นกัเรยีนที่ไม่ผ่านเกณฑ ์และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไซเดล และ ฟิกซส์นั (Seidel; & Fixson. 2013: 19-33) ท าวิจยั
เรื่องรูปแบบการสอนการคิดเชิงออกแบบที่ใชก้ับกลุ่ม ผูเ้รียนในสาขาวิชา พบว่ารูปแบบการ คิดเชิงออกแบบช่วย 
ในการสรา้งแนวคิด (Concept) คดัสรรความคิดได ้(Convergent) แต่เมื่อใช ้เป็นเวลานานและซ า้ ๆ กนัจะไม่สรา้ง
ความคิดใหม ่ๆ เกิดขึน้และผลจากการท างานเป็นทีมงานช่วย สรา้งการคิดที่มีประสทิธิภาพที่ดี แต่อยา่งไรก็ดีการระดม
ความคิดขึน้อยู่กบัองคป์ระกอบของคนใน กลุม่และผูเ้รียนที่มีประสบการณก์ารออกแบบนอ้ยจะประสบความส าเร็จ
ในการออกแบบไดเ้มื่อ ผูเ้รยีนไดร้บัค าแนะน าที่ดีในการท่ีจะช่วย 
  2. การเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน วิชา การประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี ของ
นกัเรียนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 จากการจดัการเรียนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
คะแนนหลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีเ้ป็นเพราะ
ผูว้ิจยัไดน้ าการจดัการเรียนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เขา้มาประกอบในการเรียนการสอนใน
รายวิชา วิชา การประยุกตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี ซึ่งมีวิธีการสอนที่เนน้ปฏิบตัิ และเนน้กระบวนการคิด
เพือ่แกไ้ขปัญหาใหถ้กูจุด ตลอดจนพฒันาแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาที่ตัง้ไว ้เพื่อท่ีจะหาวิธีที่ดีที่สดุและเหมาะสม
ที่สดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัรา  วงคต์าผา (2561: 77) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการเรยีนรูแ้บบ
ผสมผสานดว้ยการคิดเชิงออกแบบรว่มกบัหลกัการสอนแบบทริซ เพื่อสง่เสริมการแกปั้ญหาทางวิศวกรรมของนิสิต
นกัศกึษาวิศวกรรมศาสตรร์ะดบัปรญิญาบณัฑิต โดยท าการศึกษากบันกัศึกษาวิศวกรรมศาสตรร์ะดบัปริญญาบณัฑิต 
จ านวน 35 คน ที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา การออกแบบและสรา้งชิน้สว่นผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม พบว่า การทดลอง
ใชรู้ปแบบการเรยีนรูแ้บบผสมผสานดว้ยการคิดเชิงออกแบบรว่มกบัหลกัการสอนแบบทรซิ เพื่อสง่เสรมิการแกปั้ญหา
ทางวิศวกรรมศาสตรร์ะดบัปรญิญาบณัฑิต ผูเ้รยีน มีคะแนนความสามารถในการแกปั้ญหาทางวิศวกรรมศาสตร ์หลงั
เรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  3. ศึกษาความพึงพอใจ วิชา การประยุกต์โปรแกรมตารางงานเพื่องานบัญชี ของนักเรียนระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้ปีที่ 2 จากการจดัการเรยีนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะผูว้ิจยัไดน้ าการจดัการเรยีนรูแ้บบความคดิเชิงออกแบบ (Design Thinking) เขา้มาประกอบ
ในการเรียนการสอนในรายวิชา วิชา การประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี ซึ่งมีวิธีการสอนที่เนน้ใหน้กัเรยีน
มีกิจกรรมรว่มกนั ไดร้ว่มกนัแสดงความคิดเห็น กระตือรอืรน้ในการท ากิจกรรมรว่มกนั อีกทัง้ยงัท าใหเ้กิดความภมูิใจ
ในความส าเรจ็ในผลงานของตนเอง และมีเจตคติที่ดีต่อการเรยีนวิชาการประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สดุารตัน ์ คงวิเชียร (2563: 92) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง การพฒันาทกัษะและกระบวนการทาง
คณิตศาสตร ์เรื่อง พืน้ที่ผิวและปริมาตรโดยการจัดการเรียนรูด้ว้ยกระบวนการคิดเ ชิงออกแบบส าหรบันกัเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจยัพบว่า  ทกัษะและกระบวนการทางคณิตศาสตรข์องนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 หลงั
การจดัการเรยีนรูด้ว้ยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ อยูใ่นระดบัดี และความพงึพอใจของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 
ที่มีตอ่การจดัการเรยีนรูด้ว้ยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ อยูใ่นระดบัมาก 
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ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาวิจัยครัง้นี ้ท าให้ทราบแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชา การ
ประยกุตโ์ปรแกรมตารางงานเพื่องานบญัชี จากการจดัการเรยีนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ดงันี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการวิจยั พบวา่ ความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีตอ่การจดัการเรียนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) ดา้นสภาพแวดลอ้มในการสอน ขอ้อปุกรณท์ี่ใชใ้นการเรียนการสอนมีความเหมาะสมเอือ้ตอ่การ
เรยีนรู ้มีระดบัค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ ดงันัน้ ครูผูส้อนควรจดัอปุกรณท์ี่ใชใ้นการเรยีนการสอนใหม้ีความพรอ้มและเอือ้ต่อ
การจดัการเรยีนรู ้เพื่อใหน้กัเรยีนสามารถเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
  2. ครูผูส้อนตอ้งคอยกระตุน้ผูเ้รยีนในการคิด วิเคราะหปั์ญหา เป็นระยะ ๆ เพื่อใหผู้เ้รยีนเกิดความคิด
รเิริม่ สรา้งสรรคม์ากขึน้ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยและพัฒนา โดยการจัดการเรียนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
รว่มกบัวิธีการจัดการเรียนรูอ้ื่นๆ เช่น การจดัการเรียนรูต้ามแนวคิดกระบวนการคิดเชิงออกแบบร่วมกบัการจัดการ
เรยีนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) เป็นตน้ 
  2. ควรมีการวิจยัและพฒันาเก่ียวกบัการจดัการเรยีนรูแ้บบความคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
เพื่อสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละผลงานประเภทอื่น ๆ 
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สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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SCHOOL GROUP, RAYONG PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
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บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และเพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา กลุม่โรงเรยีนการศึกษาภาคบงัคบั สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาด
ของสถานศึกษา กลุม่ตวัอยา่ง เป็นครูในกลุม่โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบั สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 270 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม มี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากบั .98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ 
รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวน
ทางเดียว (One-way Analysis of Variance: ANOVA) โดยทดสอบคา่เอฟ (F-test) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบั สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ทัง้ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา 
ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศกึษา สรุปไดด้งันี ้
  2.1 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกัน 
โดยรวมและรายดา้น แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  2.2 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูที่มีระดบัการศึกษา
ตา่งกนั โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณก์าร
ท างานตา่งกนั โดยรวมและรายดา้น แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.4 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูที่อยู่ในสถานศึกษา 
ที่มีขนาดตา่งกนั โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 The purpose of this research were to study and compare the transformational leadership of 
administrators in compulsory education school group, Rayong Primary Educational Service Area Office 1 
classified by gender, education level, work experience and school size. The sample were 270 teachers in 
school under the compulsory education school group, Rayong Primary Educational Service Area Office 1, 
academic year 2022. Research instrument was 5 level rating scale of questionnaire which reliability was 
.98. The statistics for data analysis were Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test for Independent 
sample and One-way Analysis of Variance: ANOVA 
 The results were as follows: 
 1. Transformational leadership of administrators in compulsory education school group, Rayong 
Primary Educational Service Area Office 1, in overall and each aspects were at high level. 
 2. Comparison of transformational leadership of administrators according to the opinions of 
teachers classified by gender, education level, work experience and school size were as follows: 
  2.1 Transformational leadership of administrators according to the opinions of teachers in 
different gender, in overall and each aspects were significantly different at the .01 level. 
  2.2 Transformational leadership of administrators according to the opinions of teachers in 
different education level, in overall and each aspects were no different. 
  2.3 Transformational leadership of administrators according to the opinions of teachers in 
different work experience, in overall and each aspects were significantly different at the .05 level. 
  2.4 Transformational leadership of administrators according to the opinions of teachers in 
different school size, in overall and each aspects were no different. 
 
Keywords: Transformational Leadership, The Educational Institution Administrator 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทัง้ทางดา้นการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยงัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาและ
สถานศึกษาโดยตรง โดยการใหค้วามส าคญักบัการปฏิรูปดา้นตา่ง ๆ คือการปฏิรูประบบการศึกษา ปฏิรูปการเรยีนรู ้
ปฏิรูประบบบรหิารจดัการศกึษา ปฏิรูปครู อาจารย ์และบคุลากรทางการศึกษา ปฏิรูประบบทรพัยากรเพื่อการลงทนุ
เพื่อการศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบบัที่ 3 
พ.ศ. 2553 มาตรา 39) ดงันัน้ กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายในการเปลี่ยนแปลงการจดัการศกึษาที่ไดก้ารปฏิรูป
การศึกษา ที่ไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิรูปไว ้4 ดา้น คือ ปฏิรูปสถานศึกษา ปฏิรูปครูและบคุลากรทางการศึกษา 
ปฏิรูปหลกัสตูร และปฏิรูปกระบวนการจดัการเรียนการสอน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2550) จากความเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวและบทบาทอันส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา จึงจ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น  าการ
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เปลี่ยนแปลงในทางที่ท  าใหอ้งคก์รประสบผลส าเร็จ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ก็คือ ผู้น  าจะตอ้ง
เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผูต้ามใหเ้กิดความพยามยามที่จะปฏิบัติงานเกินเป้าหมายที่ก าหนดตอ้งเปลี่ยน
ทศันคติ ความเช่ือ แรงจูงใจ และความเช่ือมั่นของผูต้ามใหม้ีภาวะผูน้  าในระดบัสงูขึน้ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) เป็นลกัษณะ 
เฉพาะตวัที่ผูต้ามจะตอ้งเช่ือถือศรทัธา ย่อมปฏิบตัิ ตามดว้ยความเต็มใจ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ( Inspirational 
Motivation) คือการท่ีผูน้  าใช ้วิธีการตา่ง ๆ เพื่อชกัน าใหผู้ต้ามเห็นคณุคา่ของงาน และปฏิบตัิงานโดยไมเ่ห็นประโยชน์
สว่นตวั ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) คือการท่ีผูน้  าพยายามที่จะกระตุน้ใหผู้ต้ามใชปั้ญญา 
ในการแก้ปัญหาโดยรอบคอบ ใช้เหตุผล และด้านการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ( Individualized 
Consideration) คือผูน้  าจะตอ้งค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล ท าใหก้ารมอบหมายงานตามความถนดัที่ผูต้าม
พอใจ ท าใหง้านออกมามีประสิทธิภาพ ซึง่สอดคลอ้งกบัภาวะผูน้  าที่จ าเป็นส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุปัจจบุนั
ที่ตอ้งใชศ้กัยภาพสว่นตน ที่จะก่อใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงและช่วยพฒันาคณุภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
ใหเ้ป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และมีความเป็นสากลเหมาะสมกบัยุคโลกาภิวตัน ์(รตัติกรณ ์ จงวิศาล. 
2550: 15) ผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นบคุคลที่ส  าคญัที่สดุและตอ้งมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ซึง่เป็นภาวะที่ผูบ้ริหาร
ตอ้งแสดงบทบาทของตนใหช้ดัเจน เช่น ตอ้งสามารถเป็นแบบอยา่งที่ดีใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตอ้งมีความมุง่มั่นในการ
ปฏิบตัิงาน ตอ้งมีวิสยัทศันใ์นการบริหาร ตอ้งพฒันาบคุลากรอย่างจรงิจงัและตอ่เนื่อง ตอ้งปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
อย่างเสมอภาคและเห็นคณุค่าสิ่งเหล่านีล้ว้นเป็นปัจจยัส าคญัอย่างยิ่งที่ส่งผลใหเ้กิดความส าเร็จในการบริหารงาน
เพราะการบริหารงานปัจจุบนัเป็นการบริหารงานท่ามกลางสภาวะที่มีกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ผูบ้รหิารตอ้งพรอ้มเปลี่ยนแปลงจากสิง่ที่เป็นอยู่เดิม พรอ้มรบัฟังและพรอ้มที่จะรว่มมือกบัทกุฝ่าย เพื่อใหก้ารบรหิารงาน
ของสถานศึกษาบรรลตุามเป้าหมายที่สงัคมคาดไว ้(สมโชค  โพธ์ิงาม. 2550) ดงันัน้ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารจึงมีความส าคญัมากและจ าเป็นมากส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุปัจจบุนั 
 กลุม่โรงเรียนการศึกษาภาคบงัคบั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีภารกิจ
ในการบรหิารเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาในการจดัการศกึษาภาคบงัคบั 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมือง อ าเภอ
บา้นค่าย อ าเภอปลวกแดง อ าเภอนิคมพฒันา และอ าเภอบา้นฉาง ซึ่งมีโรงเรียนในสงักดั  จ านวน 30 โรงเรียน ไดแ้ก่ 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 30 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 16 คน ครู จ านวน 838 คน นกัเรียน 
จ านวน 17,705 คน จดัการศึกษาตัง้แต่ระดบัอนุบาลถึงระดบัมธัยมศึกษาปีที่ 3 หรือที่เรียกอีกอย่างหนึ่งว่าโรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศึกษา (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. 2563) มีวตัถุประสงคเ์พิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารและการจดัการของสถานศกึษายกระดบัคณุภาพการศึกษาของผูเ้รยีน ครู และสถานศึกษา
ใหส้งูขึน้และผา่นเกณฑม์าตรฐานการประเมิน ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่จะน าพาสถานศกึษา
สูค่ณุภาพตามเปา้หมายที่วางไว ้
 จากที่กล่าวมาผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูในกลุม่โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
ตามแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ แบสส ์และ อโวลิโอ (Bass; & Avolio. 1990) ซึ่งมีองคป์ระกอบ
พฤติกรรมเฉพาะ 4 ดา้น คือ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ์การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เพื่อศึกษาว่าในปัจจุบนัผูบ้ริหารมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดบัใด เมื่อจ าแนกตาม
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เพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณท์ างาน และขนาดของสถานศึกษา นอกจากนัน้ขอ้คน้พบจากการศึกษายงัเป็น
ประโยชนส์  าหรบักลุม่โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบัสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 เพื่อ
น าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา และเป็นประโยชน์
ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อน าไปพฒันาภาวะผูน้  าใหส้ามารถพัฒนาการบริหารงาน จนเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
องคก์ารทกุแหง่ในยคุปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการเรยีนรูเ้พื่อรองรบัเปลี่ยนแปลงดา้นสงัคมเศรษฐกิจและการเมือง
ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบั สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนการศึกษาภาคบงัคบั 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์
ท างาน และขนาดของสถานศกึษา 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบั สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูที่มีเพศตา่งกนั แตกตา่งกนั 
 2. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบั สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั แตกตา่งกนั 
 3. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบั สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนั แตกตา่งกนั 
 4. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบั สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูที่อยูใ่นสถานศกึษาที่มีขนาดตา่งกนั แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ีไ่ด้รับจากการวิจัย 
 ผลจากการวิจยัครัง้นีเ้ป็นขอ้มูลเก่ียวกบับทบาทภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบั สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา ระยอง เขต 1 สามารถใชเ้ป็นแนวทาง
ในการวางแผนพฒันาและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งสามารถน าขอ้มลูไป
ประกอบแนวทางการพฒันาบคุลากรใหม้ีคณุภาพตอ่ไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงตามแนวคิด
ของ แบสส ์และ อโวลโิอ (Bass; & Avolio. 1990: 19) จึงน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากร 
   ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี ้เป็นครูในกลุม่โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบั สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ปีการศกึษา 2565 จ านวน 838 คน 
  กลุ่มตัวอยา่ง 
   กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการศกึษาวิจยัครัง้นี ้เป็นครูในกลุม่โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบั สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างตามตารางของ เครจซี 
และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 270 คน สุม่ตวัอย่างโดยวิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ 
(Stratified Random Sampling) เมื่อทราบจ านวนกลุม่ตวัอย่างตามขนาดโรงเรียนแลว้ ผูว้ิจยัใชว้ิธีสุ่มกลุม่ตวัอย่าง
โดยการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 

สถานภาพครู ไดแ้ก ่
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

3. ประสบการณก์ารท างาน 
3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
3.2 5-10 ปี 
3.3 มากกวา่ 10 ปี 

4. ขนาดของสถานศกึษา 
4.1 ขนาดกลาง 
4.2 ขนาดใหญ่ 
4.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
มี 4 ดา้น ไดแ้ก ่
1. การมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
3. การกระตน้เชาวปั์ญญา 
4. การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราสว่นประมาณคา่ มี 5 ระดบั จ านวน 54 ขอ้ มีคา่ความเช่ือมั่น .98 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การทดสอบค่าที (t-test Independent) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-
way Analysis of Variance: ANOVA) โดยทดสอบคา่เอฟ (F-test) 
 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 ผลการวิเคราะหห์าคา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัท่ี และระดบัของภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา กลุม่โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบั สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ปรากฏดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัท่ี และระดบัของภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กลุม่โรงเรียนการศึกษาภาคบงัคบั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและ
รายดา้น 

(n = 270) 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 
1. การมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์ 4.29 .578 1 มาก 
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.29 .551 1 มาก 
3. การกระตุน้เชาวนปั์ญญา 4.28 .549 3 มาก 
4. การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.27 .568 4 มาก 

รวม 4.28 .547  มาก 

 
 ผลการศกึษา พบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบั 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.28, S.D. = .547) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียง

ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ ( X = 4.29, S.D. = .551) การมีอิทธิพลเชิง

อดุมการณ ์(X = 4.29, S.D. = .578) การกระตุน้เชาวนปั์ญญา (X = 4.28, S.D. = .549) และการค านึงถึงความเป็น

ปัจเจกบคุคล (X = 4.26, S.D. = .568) ตามล าดบั 
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 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนการศึกษาภาคบงัคบั 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดของสถานศกึษา ปรากฏดงัตาราง 2-5 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการศึกษาภาคบงัคับ 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามเพศ 
(n = 270) 

ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
เพศชาย เพศหญิง 

t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์ 4.15 .640 4.35 .539 -2.665** .008 
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.17 .618 4.34 .512 -2.368* .019 
3. ดา้นการกระตุน้เชาวนปั์ญญา 4.15 .634 4.34 .498 -2.680** .008 
4. ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.12 .650 4.33 .516 -2.847** .005 

รวม 4.15 .624 4.34 .499 -2.717** .007 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการศกึษา พบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบั 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนั โดยภาพรวม 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยคะแนนเฉลีย่ของครูเพศหญิงสงูกวา่คะแนนเฉลีย่ของครูเพศชาย 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์ดา้นการกระตุน้เชาวนปั์ญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 สว่นดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ พบว่า ครูที่มีเพศตา่งกนัมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 โดยทกุดา้นคะแนนเฉลีย่ของครูเพศหญิงสงูกวา่คะแนนเฉลีย่ของครูเพศชาย 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการศึกษาภาคบงัคับ 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
(n = 270) 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี t Sig 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์ 4.29 .562 4.27 .616 .294 .772 
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.29 .533 4.27 .595 .299 .586 
3. ดา้นการกระตุน้เชาวนปั์ญญา 4.29 .533 4.28 .588 .092 .642 
4. ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.27 .557 4.24 .594 .455 .691 

รวม 4.29 .530 4.26 .585 .294 .692 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการศกึษา พบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคับ 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับ
การศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทัง้โดยภาพรวมและ
รายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 การวิเคราะหค์วามแปรปรวนภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนการศึกษา

ภาคบงัคบั สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตาม
ประสบการณก์ารท างาน 

 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิง
อดุมการณ ์

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  1.970 
88.149 
90.119 

    2 
267 
269 

  .985 
  .330 

2.983 .052 

2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  2.526 
79.386 
81.912 

    2 
267 
269 

1.263 
  .297 

4.248* .015 

3. ดา้นการกระตุน้เชาวน์
ปัญญา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  1.849 
79.508 
81.355 

    2 
267 
269 

  .926 
  .298 

3.105* .046 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

4. ดา้นการค านงึถงึความเป็น
ปัจเจกบคุคล 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  2.844 
83.982 
86.826 

    2 
267 
269 

1.422 
  .315 

4.526* .012 

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  2.260 
78.244 
80.504 

    2 
267 
269 

1.130 
  .293 

3.856* .022 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการศกึษา พบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบั 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน โดยรวมแตกตา่งกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้
เชาวนปั์ญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วน
ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 5 การวิเคราะหค์วามแปรปรวนภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนการศึกษา

ภาคบงัคบั สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามขนาด
ของสถานศกึษา 

 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิง
อดุมการณ ์

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  2.082 
88.037 
90.119 

    2 
267 
269 

1.041 
  .330 

3.157* .044 

2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  1.164 
80.749 
81.912 

    2 
267 
269 

  .582 
  .302 

1.924 .148 

3. ดา้นการกระตุน้เชาวน์
ปัญญา 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  1.529 
79.826 
81.355 

    2 
267 
269 

  .765 
  .299 

2.557 .079 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

4. ดา้นการค านงึถงึความเป็น
ปัจเจกบคุคล 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

  1.533 
85.293 
86.826 

    2 
267 
269 

  .766 
  .319 

2.399 .093 

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.556 
78.947 
80.504 

    2 
267 
269 

  .778 
  .296 

2.632 .074 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการศกึษา พบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนการศกึษาภาคบงัคบั 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นอื่น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนการศึกษาภาคบงัคบั สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
  1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ทัง้ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู 
จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน และขนาดสถานศกึษา สรุปไดด้งันี  ้
   2.1 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกัน 
โดยรวมและรายดา้น แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   2.2 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูที่มีระดบัการศกึษา
ตา่งกนั โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์
ในการท างานตา่งกนั โดยรวมและรายดา้น แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.4 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูที่อยู่ในสถานศึกษา
ที่มีขนาดตา่งกนั โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
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อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัสามารถอภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับ สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในการท างานของตนให้สอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาที่
เปลีย่นแปลงไป อนัเนื่องมาจากผลการปฏิรูปการศกึษา สภาพสงัคม การเมือง เศรษฐกิจ การคมนาคม การสือ่สาร จึง
ตอ้งมีการแขง่ขนัในการพฒันาคณุภาพการศกึษาเพื่อใหท้ดัเทียมกบันานาประเทศ รวมถึงการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูท้ี่มีภาวะผูน้  า มีวิสยัทศันก์วา้งไกลจึงจะสามารถสรา้งความ มั่นใจใหก้ับบคุลากร 
ในสถานศกึษา และก่อใหเ้กิดการยอมรบัในการท างาน ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษา ตอ้งมีพฤติกรรมที่เหมาะสมและ
ท าใหบ้คุลากรในสถานศึกษามีความไวว้างใจ เกิดความเช่ือมั่น ส่งเสริมบคุลากรใหเ้ขา้รบัการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารได้มีความสามารถในการบริหารงานอย่าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของ กมัพล  แช่มสา (2550) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงผูบ้รหิารโรงเรียนตามการรบัรูข้อง
ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามการรบัรูข้องครูผูส้อน สงักัดส านกังานพืน้ที่การศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก เช่นเดียวกับผลการวิจยัของ แอนนา  รตันภกัดี (2554) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนการศกึษาภาคบงัคบั 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก สามารถอภิปรายผล
เป็นรายดา้นได ้ดงันี ้
   1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ ทัง้นีอ้าจเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดม้ีความตระหนกัถึงความส าคญัของการมีส  านกึรว่มกนั
ในการท าภารกิจใหบ้รรลจุุดมุ่งหมาย ตลอดจนใหค้วามส าคญัในการก าหนดจุดมุ่งหมายที่ชดั เจนในการบริหารงาน 
ในสถานศึกษา นอกจากนัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงพลงัความรูแ้ละความสามารถในการบริหารงาน 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาค านึงถึงความส าเร็จและความกา้วหนา้ของสถานศึกษา ส่งผลใหบ้คุลากรมีความเช่ือมั่น 
ศรทัธา และมีความภาคภมูิใจต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า เป็นผูท้ี่มีคุณลกัษณะ และพฤติกรรมที่ดีของการเป็นผูน้  า
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ บัณฑิต  กิมศรี (2559) ไดศ้ึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูน้  าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาในอ าเภอทา่ใหม ่จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา 
เขต 17 ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบัผลการวิจยัของ เฉลมิพล  คนตรง (2555) ไดศ้กึษาเรือ่ง ภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษา จงัหวดัสโุขทยั ในทศวรรษที่ 2 ของการปฏิรูปการศกึษา ผลการวิจยั
พบว่า ระดบั ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวดัสโุขทยั ในทศวรรษที่ 2 ของการ
ปฏิรูปการศกึษา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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   1.2 ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาได้
กลา่วถึงจุดมุ่งหมาย ความส าเร็จในอนาคตไวอ้ย่างชดัเจน และกลา่วถึง ในดา้นดี มีการแสดงออกอย่างมั่นใจว่าจะ
น าพาสถานศกึษากา้วมุ่งสูค่วามส าเร็จอย่างแน่นอน มีความ กระตือรือรน้ มีวิสยัทศัน ์และจดุมุ่งหมายที่ชดัเจนวา่จะ
น าพาสถานศกึษาไปสูค่วามส าเรจ็ สง่ผลใหเ้กิด ความเช่ือมั่น ความศรทัธา ความไวว้างใจ ที่ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น
ผูน้  าที่มีความสามารถท าให ้มองเห็นภาพในอนาคต และน าพาสถานศึกษาสูค่วามส าเรจ็อย่างแทจ้ริง ซึง่สอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยั แอนนา  รตันภกัดี (2554) ไดศ้ึกษาเรือ่ง ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   1.3 ด้านการกระตุ้นเชาวปั์ญญา โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศกึษาไดส้ง่เสรมิใหบ้คุลากรจดัการเรยีนการสอนใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงของโลก โดยใหแ้นวทางและมีวธีิการ
แกไ้ขปัญหาใหม ่ๆ อยา่งหลากหลาย พรอ้มกบัแจง้ขา่วสารความเปลีย่นแปลงทาง การศกึษาและเหตกุารณต์า่ง ๆ ให้
ผูร้ว่มงานทราบอยา่งสม ่าเสมอ สง่ผลใหผู้ร้ว่มงานเกิดความมั่นใจในการท างานท่ีไดร้บัมอบหมายสง่ผลใหง้านประสบ
ความส าเร็จ สามารถน ามาใชใ้นการท างาน และเมื่อเกิดปัญหาก็สามารถรบัค าปรึกษา หาวิธีในการแกไ้ขปัญหา
สง่เสรมิใหเ้กิดมมุมองใหม่ ๆ ท่ีสามารถน ามาใชใ้นการท างาน ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั กมัพล  แช่มสา (2550) ได้
ศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
สระแกว้ เขต 1 ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
   1.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นีอ้าจเพราะ ผูบ้ริหาร
สถานศกึษาไดม้ีการแสดงความช่ืนชมในความสามารถของบคุลากร สง่เสริมใหบ้คุลากรไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ 
และเปิดโอกาสใหผู้ร้ว่มงานแสดงความสามารถในการท างานและมีความรบัผิดชอบในงานของตนเอง นอกจากนัน้  
ยงัเปิดโอกาสใหผู้ร้ว่มงานแสดงความคิดเห็นและมีสว่นรว่มในการแกไ้ขปัญหาท าใหเ้กิดความเจรญิกา้วหนา้ในหนา้ที่
การงานที่ท า สง่ผลใหเ้กิดทศันคติที่ดีตอ่การปฏิบตัิงานและตอ่ผูบ้รหิาร ผูร้ว่มงานมีความเจรญิกา้วหนา้ และปฏิบตัิงาน
ในหนา้ที่ดว้ยความเต็มใจอนัจะสง่ผลใหส้ถานศกึษากา้วสูค่วามส าเรจ็อยา่งภาคภมูิใจ ตามจุดมุง่หมายที่ตัง้ไว ้อยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั บณัฑิต  กิมศร ี(2559) ไดศ้ึกษาเรือ่ง การศึกษาภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั 
แอนนา  รตันภกัดี (2554) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาอบุลราชธานี เขต 1 ดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู 
จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน และขนาดสถานศกึษา สามารถอภิปรายไดด้งันี  ้
   2.1 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการศกึษาภาคบงัคบั สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวม ครูที่มีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็น แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคะแนนเฉลี่ยของครูเพศหญิงสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของครูเพศชาย เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอดุมการณ ์ดา้นการกระตุน้เชาวนปั์ญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
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บคุคล แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สว่นดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ พบว่า ครูที่มีเพศตา่งกนัมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยทุกดา้นคะแนนเฉลี่ยของครูเพศหญิงสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของครูเพศชาย ทัง้นีอ้าจเนื่องจากว่าครู  
เพศชายและครูเพศหญิงมีทศัคติมุมมองที่แตกต่างกนั หรือมีส่วนรว่มในแต่ละงานที่รบัผิดชอบแตกต่างกนัอนัเนื่อง  
มาจากการไดร้บัมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกบัเพศและความสามารถของแตล่ะบคุคล ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัผลการวิจยั 
ภมูิศกัดิ ์ จิตบญุ (2556) ไดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามเพศ พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนการศกึษาภาคบงัคบั สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มี
ความคิดเห็น ไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจจะเนื่องมาจาก ครูไมว่า่จะมีการศกึษาระดบัปรญิญาตร ีหรอืสงูกว่าปรญิญาตร ี
ต่างเห็นว่าภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา มีความส าคญัยิ่งในการจดัการและพฒันาคณุภาพ
การศกึษาใหแ้ก่ผูเ้รยีนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ปิดโอกาสใหค้รูที่ระดบัการศึกษา ตา่งกนัเขา้มามีสว่นร่วม
ในการด าเนินงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายอย่างเหมาะสม ทัง้การพฒันางานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งไม่
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ บณัฑิต  กิมศร ี(2559) ไดศ้กึษาเรือ่ง การศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จังหวดัจนัทบุรี สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัย 
พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอทา่ใหม ่จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของครูโดยรวม แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ภูมิศกัดิ์  จิตบญุ (2556) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรู ้
ของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 1 ตามระดบัการศกึษา พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนการศกึษาภาคบงัคบั สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น ครูที่มีประสบการณท์ างานตา่งกนั 
มีความคิดเห็น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเนื่องจากครูที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงานมากไดร้บัรูก้ารบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนไดเ้ป็นระยะเวลานานกวา่และไดม้ีมมุมองของการบริหารที่
แตกต่างจากครูที่มีประสบการณท์ างานนอ้ยกวา่ ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ บณัฑิต  กิมศร ี(2559) ไดศ้กึษา
เรือ่ง การศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร สถานศกึษาในอ าเภอทา่ใหม ่จงัหวดัจนัทบรุ ีสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอท่าใหม่ จังหวดัจันทบุรี สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ ์
โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และไม่สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ นารินทร ์  
เดชสะทา้น (2557) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
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การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เมื่อ
จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.4 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนการศกึษาภาคบงัคบั สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวม ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาขนาดตา่งกนั มี
ความคิดเห็นไม่แตกแตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการมีอิทธิพลเชิง
อดุมการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากขนาดของ
สถานศกึษาที่ครูปฏิบตัิหนา้ที่ไม่มีผลตอ่การวางแผน นโยบาย และการบรหิารจดัการตา่ง ๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดงันัน้ยอ่มไมม่ีความแตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ แอนนา  รตันภกัดี (2554) ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาอบุลราชธานี จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบวา่ 
ขนาดของสถานศกึษาแตกตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาอุบลราชธานี โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ  
เฉลมิพล  คนตรง (2555) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสโุขทยั 
ในทศวรรษที่ 2 ของการปฏิรูปการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมื่อมอบหมายงานให้
รบัผิดชอบ โดยค านงึถึงความแตกตา่งและความสามารถของแตล่ะบคุคล 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมอบหมายภาระงานใหค้รูทัง้เพศชายและเพศหญิงไดม้ีส่วนร่วมในการ
รบัผิดชอบงานดว้ยความเสมอภาคตามความเหมาะสมกบัความสามารถและเพศสภาพของครู 
  3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมอบหมายงานรบัผิดชอบที่ตอ้งค านงึถึงประสบการณใ์นการท างานของครู 
โดยงานที่ตอ้งใชค้วามละเอียดและตอ้งอาศยัประสบการณ์ในการท างานอาจจะตอ้งมอบหมายใหค้รูที่มีอายุงาน
มากกว่าเป็นหวัหนา้งาน แต่ก็ตอ้งมอบหมายใหค้รูที่มีอายุงานนอ้ยกว่ามีสว่นรว่มในงานนัน้ ๆ ดว้ย เนื่องจากครูที่มี
ประสบการณน์อ้ยจะไดม้ีโอกาสเรยีนรูง้านและไดร้บัประสบการณก์ารท างานท่ีดีไดเ้รว็ขึน้ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษา 
  2. ควรศึกษาแนวทางการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ
ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
  3. ควรศึกษาความตอ้งการพฒันาบทบาทภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาเพื่อหา
แนวทางการบรหิารสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพสงูขึน้ 
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E0097S: การบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
THE SCHOOL ADMINISTRATION BASED ON SANGAHAVATTHU 4 THE AFFECTING TO 
PERSONNEL MANAGEMENT OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE OFFICE OF 
TRAT PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 
 
ชฎาพร  ทนัตจิต 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษา หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยในครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักสังคหวัตถุ4 การบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารงานหลกัสงัคหวตัถุ 4 กับการบริหารงานบุคคล สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั คือ ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งตาม
ตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) ไดก้ลุม่ตวัอย่าง จ านวน 295 คน โดยวิธีการสุม่
แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ก าหนดขนาดโรงเรยีนเป็นชัน้ เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัคือ แบบสอบถาม 
มีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากบั .98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี คา่รอ้ยละ คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั และการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
 2. การบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งหลกัสงัคหวตัถ ุ4 กบัการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา มีความสมัพนัธ์
ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. การบริหารสถานศึกษาตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ส่งผลต่อการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด อยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารสถานศกึษา, หลกัสงัคหวตัถ ุ4, การบรหิารบคุคล 
 
Abstract 
 The objective of this study were to study the administration based on Sangahavatthu 4, the 
Personnel Management of School Administrators and the co-relation between the affecting the administration 
based on Sangahavatthu 4 and the Personnel Management of School Administrators under the Office of 

419



การประชุมวิชาการระดับชาตกิารวิจัยประยุกต ์คร้ังที่ 5 
“มิติใหม่ของโลกภายหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019: ความท้าทายและโอกาส” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2566                                                            24 มีนาคม 2566 
 
Trat Primary Education Service Area. The sample used in this research was 295 school administrators 
and teachers in schools under Trat primary educational service area office. Research instruments of 
questionnaire which reliability was .913 The statistics for analyzing data were frequency, percentage, 
mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient and multiple regression analysis. 
 The results were as follows: 
 1. The administration based on Sangahavatthu 4 of school administrators under Trat primary 
educational service area office, in the overall and in the each aspect were at a high level. 
 2. The personnel management of school administrators under Trat primary educational service 
area office, in the overall and in the each aspect were at a high level. 
 3. The co-relation between the affecting the administration based on Sangahavatthu 4 and the 
personnel management of school administrators under Trat primary educational service area office with a 
statistically significant .01 
 4. The affecting the administration based on Sangahavatthu 4 and the personnel management 
of school administrators under Trat primary educational service area office with a statistically significant 
.01. 
 
Keywords: The Administration of Education, Sangahavatthu 4, The Personnel Management 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 
2553 ไดก้ าหนดหลกัการจัดการศึกษาในหลายดา้น ทัง้ดา้นการปฏิรูประบบบริหาร ปฏิรูปครูและปฏิรูปการเรียน  
การสอนซึ่งประกอบกับปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจของสงัคมไทยท าใหว้ิถีชีวิตของประชาชนตอ้งเปลี่ยนไปจากเดิม
สงัคมเสื่อมศรทัธาในภาครฐัรวมถึงเรือ่งการบริหารและการทจุริตประพฤติมิชอบในวงการศึกษาของไทย ผูป้กครอง
นกัเรียนเรียกรอ้งสิทธิ เกิดวิกฤตศรทัธาต่อโรงเรียน มีปัญหาสงัคม ปัญหายาเสพติด ปัญหาพฤติกรรมที่ เบี่ยงเบน
ก้าวรา้วมีมากขึน้ นับเป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ต้องร่วมกันปรบัปรุงพัฒนาการศึกษาใหไ้ด้
มาตรฐานมีคุณภาพที่ดีและเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติดังกล่าว (ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2560) 
 การพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ที่ก าหนดใหส้ถานศึกษาที่จดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานเป็นการกระจายอ านาจบริหาร  
งานบุคคลใหแ้ก่เขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษา ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดย
ผูบ้รหิารสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ชมุชน เขา้มามีสว่นรว่มในการบริหารงาน
บคุคลมากขึน้ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานจัดการศึกษาใหม้ากที่สดุ กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนด
กรอบการบริหารงานบุคคลไวด้ังนี ้การบริหารงานในสถานศึกษา เป็นภารกิจที่ส  าคัญที่มุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษา
สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความ
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คลอ่งตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาไดร้บั
การพฒันา มีความรูค้วามสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดร้บัการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
ซึ่งจะสง่ผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยผูบ้ริหารโรงเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  
ตอ้งด าเนินการในภารกิจหลกั คือ การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจแุต่งตัง้ การ
เสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัยและการรกัษาวินยัและการออกจากราชการ แต่การบริหารงาน
บุคคลเป็นงานที่ยุ่งยากที่ซับซอ้นเพราะตอ้งท างานเก่ียวกับคนซึ่งมีความรู ้ความสามารถ ตลอดจนมีความส านึก
แตกตา่งกนั และที่ส  าคญัคนเป็นสิง่ที่มีชีวิตจิตใจ มีอารมณ ์ผูบ้ริหารจึงตอ้งประสบปัญหาตา่ง ๆ ในการบริหารบคุคล 
ซึง่ปัญหาที่ส  าคญั ไดแ้ก่ ปัญหาการวางแผนการบรหิารงานบคุคล ปัญหาการสรรหาและการแตง่ตัง้บคุคล ปัญหาการ
พฒันาบคุคล ปัญหาการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ปัญหาการใหบ้คุคลพน้จากงาน และปัญหาการควบคมุก ากับ 
ติดตาม และนิเทศบคุคล (กระทรวงศกึษาธิการ. 2546) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราดไดป้ระชุมเชิงปฏิบตัิการก าหนดทิศทางขององคก์รเพื่อ
จดัท าแผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564 (ฉบบัปรบัปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565)  
ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในพบปัญหาในการด าเนินงานการบรหิารงานบคุคล พบวา่ นโยบายเปลีย่นแปลง
บอ่ย ขาดความตอ่เน่ือง สง่ผลใหก้ารบริหารจดัการศึกษาไมม่ีประสิทธิภาพ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รยีนอยูใ่น
ระดบัท่ีต ่ากว่าเกณฑท์ี่ก าหนดสง่ผลใหม้ีปัญหาในการศึกษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ สถานศึกษาขาดแคลนบคุลากรฝ่าย
สนบัสนนุใหค้รอบคลมุ ภารกิจเชิงนโยบาย ครูไมค่รบชัน้มีภารกิจงานดา้นอื่น ๆ นอกเหนือจากภารกิจดา้นการจดัการ
เรยีนการสอนมากเกินไป (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด. 2565) 
 หลกัธรรมในพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นศาสนาที่คนไทยส่วนมากยอมรบันบัถือ มีหลกัธรรมที่ครอบคลมุและ
เหมาะสมส าหรบัน าไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ถือได้
วา่เป็นหลกัธรรมที่มีความเหมาะสมในการบรหิารตน บรหิารคน และบรหิารงานในองคก์ารไดเ้ป็นอยา่งดี จะท าใหค้น
ในองคก์ารมีแนวคิดแนวปฏิบตัิ คา่นิยม ความเช่ือ การประพฤติปฏิบตัิที่ดีตอ่องคก์าร ถึงแมว้า่คนในองคก์ารจะมีที่มา
จากความแตกต่างกันอย่างหลากหลายก็ตาม ดงันัน้หลกัสงัคหวตัถุ 4 ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการเสียสละ การใหค้วาม
เอือ้เฟ้ือเผ่ือแผแ่ก่ผูอ้ื่น การใชค้  าพดูที่ใหก้ าลงัใจกบัเพื่อนรว่มงาน พดูจาสภุาพ ใหเ้กียรติกนั เป็นมิตร บ าเพ็ญตนเป็น
ประโยชนต์่อผูอ้ื่น อทุิศเวลาในการปฏิบตัิงาน แกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้  โดยใชห้ลกัเหตุผล มีความเป็นกนัเองกบัทกุคน 
ยตุิธรรม ไมเ่ลอืกที่รกั มกัที่ชงั เทา่เทียมกนั (พระใบฎีกาศราวฒุิ  มหาลาโภ. 2556) 
 จากเหตุผลดงักลา่วขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 ที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  เพื่อเป็น
แนวทางในการบรหิารงานบคุคลดว้ยหลกัสงัคหวตัถุ ุ4 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาซึง่เป็นสิง่ส  าคญัตอ่การขบัเคลือ่นงาน 
เพราะบุคคลแต่ละคนมีความหลากหลายทัง้ความรูค้วามสามารถและทกัษะการท างาน หากบุคลากรท างานดว้ย
ความเต็มใจเสยีสละและทุม่เท จะเกิดผลอนัมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลตอ่สถานศกึษา 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราด 
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 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาตราด 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานหลกัสงัคหวตัถ ุ4 กบัการบริหารงานบคุคลของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 4. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ที่สง่ผลต่อการบริหารงานบุคคล ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาตนเองและ
น าไปพฒันาการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดั ซึง่เป็นผลดีตอ่การปฏิบตัิงานและโรงเรยีน 
 2. โรงเรยีนมีแนวทางในการพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาใหก้ารพฒันาตนเองที่ดียิ่งขึน้ สง่ผลดีต่อ
การอยูร่ว่มกนัและการท ากิจกรรมอื่น ๆ รว่มกนั 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นีเ้พื่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ที่ส่งผลต่องานบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จงัหวดัตราด โดยที่มาของสงัคหวตัถุ  4 
นัน้ มาจากค าสอนขององคพ์ระสมัมาสมัพทุธเจา้ทา่นทรงไดใ้หห้ลกัธรรมในการด าเนินชีวิตในสงัคมอยา่งเป็นสขุ โดย
ผูว้ิจยัไดส้รา้งกรอบแนวความคิดจากการศึกษา การวิเคราะห ์และการสรุปหลกัสงัคหวตัถุ 4 ของหลาย ๆ ทา่น ไดแ้ก่ 
พระธรรมกิตติวงค ์(ทองดี  สรุเตโช) ป.ธ. 9 ราชบณัฑิต พจนานกุรมเพื่อการศกึษาพทุธศาสน ์ชดุค าวดั, วดัราชโอรสา-
ราม กรุงเทพฯ พ.ศ. 2548, พระมหานภดล (2554) พระพรหมคุณากรณ์ (2564) พระธรรมปิฎก (2564) ซึ่งมีความ
สอดคลอ้งกนั จากนัน้น ามาวิเคราะหแ์ละปรบัประยกุตเ์ป็นแนวทางในการสรา้งกรอบแนวความคิดในการด าเนินวิจยั 
สามารถสรุปเป็นแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

การบรหิารตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ไดแ้ก่ 
1. ทาน (การให ้การเสยีสละ) 
2. ปิยวาจา (การพดูจาดี จรงิใจ) 
3. อตัถจรยิา (การชว่ยเหลอืกนั) 
4. สมานตัตตา (การเสมอตน้เสมอปลาย) 

การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
ใน 4 ดา้น ไดแ้ก ่
1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัคน 
2. ดา้นการสรรหาอตัราก าลงั 
3. ดา้นการคดัเลอืกบคุคล 
4. การฝึกอบรมและการพฒันา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ขอบเขตที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  ขอบเขตดา้นเนือ้หา ประกอบดว้ย 1) การบรหิารตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ไดแ้ก่ ทาน ปิยวาจา อตัถจริยา 
และสมานตัตตา 2) การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั ดา้น
การสรรหาอตัราก าลงั ดา้นการคดัเลอืกบคุคล และการฝึกอบรมและการพฒันา 
 กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทางการศึกษาในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2565 จ านวนทัง้สิน้ 1,167 คน (ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด. 2565) 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาตราด ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งตามตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
1970: 607-610) ไดก้ลุม่ตวัอย่าง จ านวน 295 คน โดยวิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) ก าหนด
ขนาดโรงเรยีนเป็นชัน้ 
 
ตาราง 1 ประชากรและกลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
 

ขนาดโรงเรยีน ประชากร กลุม่ตวัอยา่ง 
ขนาดเลก็    194   49 
ขนาดกลาง    835 211 
ขนาดใหญ่      61   15 
ขนาดใหญ่พิเศษ      77   20 

รวม 1,167 295 

 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ใชแ้บบสอบถามการใชห้ลกัสงัคหวตัถ ุ4 ที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานบคุคล
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ลกัษณะเป็นแบบประมาณคา่ (Rating Scale) แบง่เป็น 5 ระดบั คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง 
นอ้ย และนอ้ยที่สดุ เป็นการถามการบรหิารงานบคุคลของสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด แบง่
ออกเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัคน จ านวน 5 ขอ้ 2) ดา้นการสรรหาอตัราก าลงั จ านวน 
5 ขอ้ 3) ดา้นการคดัเลือกบคุคล จ านวน 5 ขอ้ 4) ดา้นการฝึกอบรมและการพฒันา จ านวน 5 ขอ้ เป็นการถามสงัคห-
วตัถ ุ4 แบง่ออกเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ทาน จ านวน 5 ขอ้ 2) ปิยวาจา จ านวน 5 ขอ้ 3) อตัถจรยิา จ านวน 5 ขอ้ 
4) สมานตัตตา จ านวน 5 ขอ้ โดยเครือ่งมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
และมีการทดสอบความเช่ือมมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั .98 
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 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ความถ่ี คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
แบบเพียรส์นั และการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู 
  การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson Product-Moment Correlation) โดยยึด
หลกัเกณฑด์งัตอ่ไปนี ้โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงันี ้(บญุชม  ศรสีะอาด. 2556: 01) 
   สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธม์ีคา่เทา่ 1.00 หมายถึง มีความสมัพนัธก์นัอยา่งสมบรูณ ์
   สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธม์ีคา่ตัง้แต ่.80-.99 หมายถึง มีความสมัพนัธก์นัสงูมาก 
   สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธม์ีคา่ตัง้แต ่.60-.79 หมายถึง มีความสมัพนัธก์นัสงู 
   สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธม์ีคา่ตัง้แต ่.40-.59 หมายถึง มีความสมัพนัธก์นัปานกลาง 
   สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธม์ีคา่ตัง้แต ่.20-.39 หมายถึง มีความสมัพนัธก์นัต ่า 
   สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธม์ีคา่ตัง้แต ่.01-.19 หมายถึง มีความสมัพนัธก์นัต ่ามาก 
   สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธม์ีคา่เทา่กบั .00 หมายถึง ไมม่ีความสมัพนัธก์นั 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 2 ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 

พบรายละเอียดดงันี ้
 

การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 
n = 295 

แปลผล อนัดบั 
X  S.D. 

1. ดา้นทาน 3.98 .453 มาก 4 
2. ดา้นปิยวาจา 4.00 .384 มาก 3 
3. ดา้นอตัถจรยิา 4.15 .360 มาก 1 
4. ดา้นสมานตัตตา 4.10 .449 มาก 2 

รวม 4.05 .295 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยดา้นที่อยู่ในระดบัมาก 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นอตัถจริยา ดา้นสมานตัตตา 
ดา้นปิยวาจา สว่นขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นทาน 
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ตาราง 3 ผลการศกึษาการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมและรายดา้น พบรายละเอียดดงันี ้
 

การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
n = 295 

แปลผล อนัดบั 
X  S.D. 

1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัคน 3.98 .453 มาก 4 
2. ดา้นการสรรหาอตัราก าลงั 4.00 .384 มาก 3 
3. ดา้นการคดัเลอืกบคุคล 4.15 .360 มาก 1 
4. การฝึกอบรมและพฒันา 4.08 .395 มาก 2 

รวม 4.05 .285 มาก  

 
 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยสูง 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการคดัเลือกบคุคล ดา้นการ
ฝึกอบรมและพฒันาและดา้นการสรรหาอตัราก าลงั สว่นขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัคน 
 
ตาราง 4 ผลการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 กบัการบริหารงานบคุคล

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X Y 
X1 1.00      
X2 .091** 1.00     
X3 .069** .758** 1.00    
X4 .412** .436** .408** 1.00   
X .591** .756** .732** .804** 1.00  
Y .567** .770** .769** .753** .987** 1.00 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานบคุคลกบัหลกัสงัคหวตัถ ุ4 มีความสมัพนัธก์นัอยู่
ในระดบัสงูมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาตวัแปรตน้ในกลุม่การบรหิารตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 
พบว่า โดยดา้นการบรหิารตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ดา้นปิยวาจา (X2) กบัดา้นอตัถจริยา (X3) มีความสมัพนัธก์นัอยู่ใน
ระดบัสงู และดา้นทาน (X1) กบัปิยวาจา (X2) มีความสมัพนัธก์นัอยู่ในระดบัต ่ามาก ซึง่สามารถน าไปท าการวิเคราะห์
การถดถอยพหคุณูได ้
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ตาราง 5 ผลการศึกษาการถดถอยของการบรหิารสถานศึกษาตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานบคุคล

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 

ตวัแปร B SE Beta t sig 
คา่คงที ่ .105 .033  3.241** .001** 
ทาน .245 .006 .388 43.985** .000** 
ปิยวาจา .235 .009 .316 25.256** .000** 
อตัถจรยิา .301 .010 .380 30.720** .000** 
สมานตัตตา .191 .006 .300 30.460** .000** 
R = 0.991, R2 = 0.982 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลกัสังคหวัตถุ 4 ด้านทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และ
สมานัตตตา ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  และน าไปเขียนเป็นสมการถดถอย เพื่อการ
พยากรณไ์ด ้ดงันี ้
  สมการในรูปแบบคะแนนดิบ 

    = .105 + .245  + .235  + .301  + .191  
  สมการในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

    = .388  + .316  +.380  + .300  
 
สรุปผลการศึกษา 
 การวิจยัครัง้นี ้สามารถสรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้
  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย 
คือ ดา้นอตัถจรยิา ดา้นสมานตัตตา ดา้นปิยวาจา และดา้นทาน 
  การบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคา่เฉลีย่จาก
มากไปนอ้ยคือ การคดัเลอืกบคุคล การฝึกอบรมและพฒันา การสรรหาอตัราก าลงั และการวางแผนอตัราก าลงัคน 
  ผลการวิเคราะหค์วามสมัพันธ์ระหว่างหลกัสงัคหวตัถุ 4 กับการบริหารงานบุคคล มีความสมัพันธ์มี
ความสมัพนัธท์างบวก อยูใ่นระดบัสงูมากอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาตวัแปรตน้ พบวา่ ดา้น
การบรหิารตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ดา้น ปิยวาจากบัดา้นอตัถจรยิามีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัสงูมาก และดา้นทาน
กบัปิยวาจามีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัต ่า 
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  การบริหารสถานศกึษาตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ในทกุดา้นสง่ผลต่อคณุภาพของโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด อยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศกึษาการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมากจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการน าค าสอนทางพระพทุธศาสนาตาม
หลกัสงัคหวตัถเุป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจและเป็นหลกัธรรมของผูบ้รหิารที่ดี เกิดแรงจูงใจใหเ้กิดความรว่มมือรว่มใจ  
ในการท างานรว่มกนัไดข้องบุคลากรอย่างเป็นสขุ ผูบ้ริหารสามารถปกครองการดแูลคน ท าใหรู้จ้กัและเขา้ใจคนอื่น 
มองคนในแง่ดี เมื่อผูบ้รหิารมีความเขา้ใจคนอื่นแลว้ ก็จะสามารถสรา้งความศรทัธาใหแ้ก่บคุลากรอนัจะเป็นหนทาง
ไปสูค่วามส าเร็จในการปฏิบตัิงานทัง้ดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคลอ้งผลการวิจยัของ ลิษา  สมคัรพนัธ ์
(2562) ไดศ้ึกษาเรื่อง การประยกุตใ์ชห้ลกัสงัคหวตัถุที่สง่ผลต่อการบริหารงานคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 ผลการวิจยัของ พบว่า การประยกุตใ์ชห้ลกัสงัคหวตัถขุอง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พระใบฎีกาศราวฒุิ  มหา
ลาโภ (หงษ์ค า) (2556) ไดศ้ึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขต
อ าเภอคอนสวรรค ์จงัหวดัชยัภมูิ พบว่า ความคิดเห็นการประยกุตใ์ชห้ลกัสงัคหวตัถ ุ4 ในการบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทัง้ 4 ดา้น เช่นเดียวกนั 
 ผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการด าเนินการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรยีนดว้ยการวางแผนอตัราบคุลากรอย่างชดัเจนเหมาะสม ด าเนินการสรรหาและคดัเลอืกบคุลากรตามคณุสมบตัิ
และสมรรถนะตามต าแหน่งที่ต้องการ และวางแผนอบรมและพฒันาบุคลากรตามความตอ้งการของบุคลากรให้
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ผูบ้รหิารสง่เสริมใหบ้คุลากรไดร้บัการอบรมพฒันาตนเองอย่าง
อิสระและเปิดโอกาสใหบ้คุลากรมีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็นในการด าเนินงานบคุคล สอดคลอ้งผลการวิ จัย
ของ สาวิตร ี พลเทพ (2564) ไดศ้กึษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนอนบุาลตราด 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงาน
บคุคลของโรงเรียนอนบุาลตราด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ผสุดี  ทดัเที่ยง (2557) ไดศ้กึษา ความคิดเห็นของพนกังานครูและ
บคุลากรทางการศึกษาที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัเลย ผลการวิจยั
พบว่า ความคิดเห็นของพนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสงักัด
องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัเลย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกนั 
 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างหลกัสงัคหวตัถุ 4 กับการบริหารงานบุคคล มีความสมัพนัธ์มีความ 
สมัพนัธท์างบวก อยูใ่นระดบัสงูมากอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นีอ้าจเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษามีการ
น าหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ซึ่งเป็นหลกัธรรมที่เป็นเครื่องยืดเหนี่ยวน า้ใจของกนัและกนั ช่วยลดปัญหาและอปุสรรคในการ
ท างานใหน้อ้ยลง มาใชใ้นการบรหิารงานบคุคล ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนอตัราก าลงัคน การสรรหาอตัราก าลงั การ
คดัเลือกบุคคลและการฝึกอบรมและพฒันา มีการออกค าสั่งหรือแต่งตัง้บคุลากรเก่ียวกบัการท างานการบริหารงาน
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บคุคลดว้ยการก าหนดวิสยัทศันแ์ละแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนและมีมาตรฐานในการด าเนินการใหบ้รรลผุลส าเร็จ  
ผลการวิจยัในครัง้นีส้อดคลอ้งผลการวิจยัของ ลษิา  สมคัรพนัธ ์(2562) ไดศ้ึกษาเรื่อง การประยกุตใ์ชห้ลกัสงัคหวตัถุ 
ที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 2 
พบว่า โดยรวมมีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของ กลัยา  โชติธาดา (2554) ไดศ้ึกษาเรื่อง การปฏิบตัิตามสงัคหวตัถุกบัการประสานงานของบคุลากร
ส านกังานพิมพ ์ส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร พบวา่ มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการประสานงาน โดยภาพรวม
ในระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ผลการวิเคราะหก์ารบริหารสถานศึกษาตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 ในทุกดา้นส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด อย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 ทัง้นีอ้าจเพราะผูบ้ริหารไดใ้ห้
ความรู ้ใหค้  าแนะน าปรกึษา แก่ผูใ้ตบ้งัคบับัญชาในดา้นต่าง ๆ ผูบ้รหิารเป็นผูม้ีความเสียสละประโยชนส์ว่นตนและ
ประโยชนส์ว่นรวม ผูบ้รหิารใชค้  าพดูสือ่สารเพื่อก่อประโยชนด์ว้ยความโอบออ้มอารีรกัษาน า้ใจ มีความสภุาพจรงิใจ 
ยตุิธรรม และมีความเป็นกลางเป็นที่รกัของบคุลากรภายในโรงเรียน ผลการวิจัยในครัง้นีส้อดคลอ้งผลการวิจยัของ 
พระครูประดิษฐ์สมณคณุ (ฐานทตโต/ลือจนัดา) (2555) ไดศ้ึกษาวิจยัเรือ่งการน าหลกั สงัคหวตัถธุรรมในการปฏิบตัิ
หนา้ที่ของบคุลากรเทศบาล ต าบลจตรุพกัตรพิมาน อ าเภอจตรุพกัตรพิมาน จงัหวดัรอ้ยเอ็ด ผลการวิจยัพบวา่ การน า
หลกัสงัคหวัตถุธรรมในคัมภีรพ์ระพุทธศาสนาเถรวาทสงัคหวัตถุธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน า้ใจคนการผูกไมตรี
เอือ้เฟ้ือเกือ้กลู หรอืเป็นหลกัการสงเคราะหซ์ึง่กนัและกนั รูจ้กัวางตนใหเ้หมาะสมกบัฐานะพดูแตใ่นสิง่ที่เป็นประโยชน์
ละเวน้ความชั่วเป็นประโยชนใ์นการด ารงชีวิตมีจิตใจมั่นคงไม่หวั่นไหวเปลี่ยนแปลงง่าย และด ารงตนไวไ้ม่ใหต้กไป 
ในความชั่วปฏิบัติกับคนทัง้หลายอย่างเท่าเทียมกันรวมทัง้อยู่ร่วมทุกขร์่วมสุขร่วมแก้ไขปัญหากับประชาชน โดย
สอดคลอ้งกบัหลกัธรรมของ สมเด็จพระอรยิวงศาคตญาณ (วาสน ์วาสโน) ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัสงัคหวตัถ ุ4 ไว้
ว่าเมื่อทุกคนต่างประพฤติสงัคหวตัถุทั่วถึงกันแลว้อย่าว่าแต่เฉพาะคนเฉพาะครอบครวัจะรกัใคร่นบัถืออยู่เป็นสุข
สบายเลยถึงคนทัง้หมู่บา้นทัง้เมืองทัง้ประเทศทัง้โลกก็ตอ้งอยู่เป็นสขุสบายตลอดไปเหมือนกนั เพราะฉะนัน้ทา่นจึงว่า
สงัคหวตัถทุัง้ 4 อยา่งเป็นคณุส าหรบัยดึเหน่ียวน า้ใจผูอ้ื่นใหร้กัใครน่บัถือช่วยเหลอืกันอยา่งวิเศษ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. การบรหิารสถานศึกษาตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ดา้นทาน ผูบ้รหิารควรปลกูฝังเรื่องความเสียสละ การ
รูจ้กัแบ่งปันมี เอือ้เฟ้ือเผ่ือแผ่และมีความปรารถนาดีต่อกันเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างานรว่มกนั ช่วยเหลื อ
เกือ้กลูกนั 
  2. บริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัคน ผูบ้ริหารควรมอบหมาย
ปรมิาณงานท่ีเหมาะสมทนัเวลาตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด มอบหมายงานใหต้รงตามความสามารถของบคุคล และ
สง่เสรมินโยบายของหนว่ยงาน สรา้งเสรมิคณุภาพชีวิตในการท างานของบคุลากรใหม้ีขวญัก าลงัใจในการท างาน 
  3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งดา้นทานกบัปิยวาจา ผูบ้รหิารควรใหค้  าแนะน าปรกึษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน
ดา้นต่าง ๆ เป็นผูน้  าที่ดีและเป็นตน้แบบใหบุ้คลากรในโรงเรียนของตน เป็นผูบ้ริหารที่มีความเสียสละประโยชน์
สว่นรวมมากกวา่ประโยชนส์ว่นตน 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราดใหม้ีประสทิธิภาพ 
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