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สารอธิการบด ี
 

เรยีน     ผูบ้รหิำร คณำจำรยน์กัวิจยั ผูท้รงคณุวฒุิพิจำรณำบทควำม    

            และผูเ้ขำ้รว่มงำนประชมุวิชำกำรระดบัชำติทกุทำ่น  
 

ปัจจุบัน ควำมก้ำวหนำ้ดำ้นวิทยำศำสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรม มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วและรุนแรง ท ำให้

พฤติกรรมและวิถีของกำรด ำเนินชีวิตทกุดำ้นของคนในยคุที่เรียกวำ่ ยคุดิจิทลั ไดร้บัผลกระทบโดยตรงอยำ่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้จึงจ ำเป็น

ที่จะตอ้งมีกำรปรบัและเปลี่ยนแปลงกระบวนในกำรพฒันำและกำรจดักำรกำรเรียนรูใ้หเ้ท่ำทนั เพื่อให ้“คน” เกิดกำรเรียนรูใ้นกำรใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลไดเ้ร็วขึน้ ทั้งกำรเข้ำถึงขอ้มูลและกำรแสวงหำควำมรู ้กำรเรียนรูใ้นยุคดิจิทัลจึงไม่ใช่กำรเรียนเพื่อกำรท่องจ ำ 

เฉกเช่นในอดีต แต่เป็นกำรเรียนเพื่อรู ้และรูเ้พื่อน ำไปใชต้่อได ้สิ่งเหล่ำนีล้ว้นตอ้งไดร้บักำรส่งเสริมและพฒันำเพื่อยกระดบัควำมรู ้

และทกัษะที่มีอยู่ใหด้ีกว่ำเดิม หรอืกำรสรำ้งทกัษะขึน้มำใหม่ที่จ  ำเป็นต่อกำรท ำงำน และตอ้งสำมำรถแสวงหำแหลง่เรียนรูไ้ดต้ลอด

ชีวิต ดงันัน้ กำรบริหำรกำรศึกษำในยคุดิจิทลัจึงเป็นควำมทำ้ทำยท่ำมกลำงกระแสของกำรเปลี่ยนแปลง และควำมเป็นพลวตัของโลก 

ที่ไม่หยุดยัง้ กำรบริหำรและกำรจัดกำรกำรศึกษำในยุคดิจิทลัจึงเป็นเสมือนกำรสรำ้งวฒันธรรมของสถำนศึกษำที่ตอ้งเอือ้ต่อกำร

เปลี่ยนแปลง และกำรท ำงำนเป็นเครือขำ่ยมำกกวำ่ในอดีต รวมถึงกำรยอมรบัในเทคโนโลยีและนวตักรรมสมยัใหม ่ดว้ยเหตนุี ้ผูบ้ริหำร

สถำนศกึษำ ครู อำจำรย ์และนกัวิชำกำร จึงจ ำเป็นอยำ่งยิ่งที่จะตอ้งมีวิสยัทศันแ์ละภำวะผูน้  ำในกำรบรหิำรและกำรจดักำรกำรศึกษำ 

เพื่อกำรพฒันำทรพัยำกรมนษุยใ์หม้ีศกัยภำพ คณุภำพ และจรยิธรรมที่สงูขึน้ สำมำรถจดักำรงำนในทกุ  ๆดำ้นไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ 

จำกกำรเปลี่ยนแปลงและควำมกำ้วหนำ้ดงักล่ำว สง่ผลใหส้ถำบนัอดุมศึกษำทุกแห่งรวมทัง้มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 

ตอ้งปรบัเปลีย่นกระบวนกำรจดักำรเรยีนรูแ้ละกำรวิจยั ใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงที่เป็นอยู ่โดยเฉพำะดำ้นกำรวิจยั ดว้ยกำรน ำ

เทคโนโลยีดิจิทลัมำใชใ้นกำรก ำหนดแนวคิดกำรวิจยัใน “กำรจดักำรศึกษำเพื่อกำรพฒันำทนุมนษุยใ์นยคุดิจิทลั” รวมทัง้กำรเผยแพร่

สูผู่ใ้ชป้ระโยชนอ์ยำ่งจรงิจงั ซึง่กำรจดักำรประชมุทำงวิชำกำรเป็นพนัธกิจหนึง่ในกำรเผยแพรผ่ลกำรวิจยั ที่มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ

ไดด้  ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรจัดกำรประชุมทำงวิชำกำรจัดงำนครัง้นีเ้ป็นครัง้ที่ 6 ในนำมของมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 

ขอขอบคุณสมำคมสถำบนัอุดมศึกษำเอกชนแห่งประเทศไทย ในพระรำชูปถัมป์สมเด็จพระเทพรตันรำชสดุำฯ สยำมบรมรำชกุมำร ี

(สสอท.) ที่ใหก้ำรสนบัสนุนกิจกรรมทำงวิชำกำรในครัง้นี ้ขอขอบคุณผูท้รงคุณวฒุิที่รว่มประเมินผลงำนวิชำกำรและใหข้อ้เสนอแนะ 

อันเป็นประโยชน์ และขอบคุณผู้เข้ำร่วมกำรประชุมทำงวิชำกำรทุกท่ำน ตลอดจนคณะกรรมกำรด ำเนินโครงกำรที่มีส่วนร่วม 

ในกำรจดักำรประชุมวิชำกำร ที่ท  ำใหก้ำรประชุมวิชำกำรระดบัชำติกำรวิจัยประยกุต ์มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ ครัง้นี ้ส  ำเรจ็ลลุว่ง

ตำมวตัถปุระสงคท์ุกประกำร และหวงัเป็นอย่ำงยิ่งว่ำควำมรูท้ี่ทกุท่ำนไดร้บัจำกกำรน ำเสนอผลงำนทำงวิชำกำร จะสำมำรถน ำไปสู่ 

กำรสรำ้งประโยชนต์อ่องคก์ร ชมุชน สงัคม และประเทศชำติตอ่ไป 

         

 

                  (ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.สทิธิพร ประวตัิรุง่เรอืง) 

                                                                                            อธิกำรบดีมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ
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ก าหนดการประชุมวิชาการระดับชาติ 
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“การจัดการศึกษาเพือ่การพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดจิิทัล” 

(Educational Management for Human Capital Development in Digital Era) 

โดย สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย 

ในพระราชูปถัมภส์มเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (สสอท)  

ร่วมกับ มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ 

วันศุกรท์ี ่29 มีนาคม พ.ศ. 2567 

ณ  มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ  วิทยาเขตรังสิต 

****************************** 

 

08:00-08:45 น.   ลงทะเบียน 

08:45-09:00 น.   เขำ้รว่มพิธีเปิด และชมวิดีทศันแ์นะน ำมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 

09:00-09:15 น.   พิธีเปิด โดย ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.ปัทมำ   รูปสวุรรณกลุ 

 รองอธิกำรบดีอำวโุส มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 

กลำ่วรำยงำน โดย ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.ทรงยศ แกว้มงคล 

 ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัวิจยั มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 

09:15-10:30 น.   ปำฐกถำพเิศษ เรือ่ง “กำรจดักำรศกึษำเพื่อกำรพฒันำทนุมนษุยใ์นยคุดิจิทลั” 

 โดย รองศำสตรำจำรย ์ดร.บณัฑติ ทิพำกร 

10:30-12:00 น.   กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคบรรยำย (ช่วงที่ 1) 

กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคโปสเตอร ์(อำคำร 1 ชัน้ 3) 

12:00-13:00 น.   รบัประทำนอำหำรกลำงวนั 

13:00-16:00 น.   กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคบรรยำย (ช่วงที่ 2) 

16:00 น.   ปิดกำรประชมุวชิำกำรฯ 

__________________________________ 
 

หมำยเหต:ุ เวลำ 08.30-10.30 น. ชมกำรถำ่ยทอดสดผำ่น Facebook Live  
           (ก ำหนดกำรอำจมีกำรเปลีย่นแปลงตำมควำมเหมำะสม)       
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที ่6 

“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 
มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                                       29 มีนาคม 2567 

 

 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E001P ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานบคุคลกบัประสทิธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 

สรุรีตัน ์ ฉิมจารย ์    

ทรงยศ  แกว้มงคล 

12 

E001S

  

ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านัก

การศกึษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค 

ศศิประภา  รนิแกว้    

กลุจิรา  รกัษนคร 

25 

E002P ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าเชิงวิชาการกับการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอ าเภอแก่งคอย 

สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี

เขต 2 

อมัพรพนัธุ ์ ชนะชยั     

ทรงยศ  แกว้มงคล  

41 

E003L การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มโรงเรียนที่  5 สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

พรสดุา  ภูพ่งษา     

กลุจิรา  รกัษนคร  

55 

E003S ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ

หนองเสอื สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ปทมุธานี เขต 2 

ชนิสรา  คงเสนา     

กลุจิรา  รกัษนคร  

75 

E004L การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพ-มหานคร เขต 1 

จรยิา  แสงดารา     

ภารดี  อนนัตน์าวี     

พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 

88 

E004S การเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

พดัชา  ขวญัศิรมิงคล     

เบญจรตัน ์ ราชฉวาง     

สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 

106 

E005L ความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีม ของครูกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 

ดวงกมล  สขุสวสัดิ ์   

สมนกึ  การเีวท 

121 

E005S ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนกบัประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 

กรวรรณ  ฟองเกิด     

กลุจิรา  รกัษนคร  

132 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที ่6 

“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 
มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                                       29 มีนาคม 2567 

 

 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E006L ภาวะผูน้  าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 

นนัทวฒัน ์ นนัทโรจนวชัร ์    

ทรงยศ  แกว้มงคล  

147 

E006S การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคล

สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 2 

ธนชุ  สพุรรณวงค ์    

เพชราวลยั  ถิระวณฐัพงศ ์ 

วิโรชน ์ หมื่นเทพ  

164 

E007L ภาวะผู้น  าของผู้บ ริหารที่ ส่ งผลต่อประสิท ธิผลการ

บ ริห า รงาน โรง เรีย น  สั งกั ด ส า นั ก งาน เขต วัฒ น า 

กรุงเทพมหานคร 

กฤษณา  เพ็งอ ่า     

ทรงยศ  แกว้มงคล  

177 

E008L การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุ ี

เขต 1 

นรนิทรท์ิพย ์ ศรขีจร  

ทรงยศ  แกว้มงคล  

191 

E008S การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

จรญั  พิมติพิมโน     

เบญจรตัน ์ ราชฉวาง  

สมศกัดิ ์ คงเท่ียง  

208 

E009L การพัฒนาทักษะวิธีการทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 3 เรื่อง แรงและการเปลี่ยนแปลงการเคลื่อนที่

ของวตัถดุว้ยรูปแบบการเรยีนรูแ้บบกลุม่รว่มมือ เทคนิค แอล.ที. 

ประครอง  มลูเกต ุ    

พินโย  พรมเมือง     

ละเอียด  จงกลนี     

ดิศกลุ  เกษมสวสัดิ ์ 

พรรณภา  สง่แสงแกว้  

221 

E009S ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา อ าเภอท่าใหม่ สังกัด 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 

อจัฉรา  เจรญิรูป     

กลุจิรา  รกัษนคร  

228 

E010L การพฒันารูปแบบสภาพแวดลอ้มการเรียนรูเ้สมือนแบบ 3 

มิติรว่มกบัการเรยีนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐาน ตามแนวคิดสะ

เต็มศึกษาเพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของ

นกัเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลาย 

นวพร  แกว้เป้ีย     

พรสขุ  ตนัตระรุง่โรจน ์    

จินตวีร ์ คลา้ยสงัข ์3 

243 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที ่6 

“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 
มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                                       29 มีนาคม 2567 

 

 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E010S การศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เครือข่ายสินปุนตาปี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 

จิตตรา  แกว้สกลุทอง     

กลุจิรา  รกัษนคร     

สมนกึ  การเีวท  

257 

E011L การพฒันารูปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกบั

การจัดการเรียน รู ้โดยใช้ปรากฏการณ์ เป็นฐานเพื่ อ

พฒันาการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคข์องนกัเรียนระดบัชัน้

มธัยมศกึษาตอนปลาย 

ธนัยพร  เนียมจนัทร ์ 

พรสขุ  ตนัตระรุง่โรจน ์    

จินตวีร ์ คลา้ยสงัข ์ 

272 

E011S ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์กร 

แห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง 

สว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี 

นิตยช์นนัต ์ พนูเกต ุ    

นิษรา  พรสรุวิงษ์     

อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง  

289 

E012L ปัจจัยที่ก าหนดความพึงพอใจในการเรียนออนไลน์: 

กรณีศกึษาวิทยาลยัอาชีวศกึษาในประเทศไทย 

อิสรยิา  วรพิพฒัน ์    

ทรงยศ  แกว้มงคล  

307 

E012S ก า รใช้ เท ค โน โล ยี ส า รสน เท ศ ใน ก า รบ ริห า รงา น 

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาตราด 

ปรชีา  ขาวสอาด     

นิษรา  พรสรุวิงษ์     

อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง  

318 

E013L การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 

ชตุิมา  ลลีาชนะชยัพงษ์     

เบญจรตัน ์ ราชฉวาง     

สมศกัดิ ์ คงเท่ียง  

334 

E013S การมีสว่นรว่มของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ศูนย์เครือข่ายปทุมหลวง สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่

การศกึษาประถมศกึษาตราด 

ณชัชาภรณ ์ สงิหจ์นัทร ์    

กลุจิรา  รกัษนคร  

352 

E014L ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตดัสินใจซือ้

ประกนัชีวิตของบริษัท เอ ไอ เอ ของผูถื้อกรมธรรมใ์นพืน้ที่

จงัหวดัชมุพร 

ทรงยศ  นครพฒัน ์   

พีรณฐั  ดรุยิะประพนัธ ์   

กิตติศกัดิ ์ ศรไีพโรจน ์

369 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที ่6 

“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 
มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                                       29 มีนาคม 2567 

 

 

สารบัญ 
 

   หนา้ 
E015L การพัฒนาทักษะกระบวนการแก้ปัญหาและทักษะการ

ก ากับตนเองในการเรียนรู ้วิชาการงานอาชีพ เรื่องการ

ประกอบบ้านกระดาษ ด้วยสื่อโมเดลจ าลอง ส าหรับ

นกัเรียนออทิสติก ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนกาฬสินธุ์

ปัญญานกุลู จงัหวดักาฬสนิธุ ์

สมหวงั  พนัธะล ี    

นิพพิทา  กลุชิต     

ฤทธิเกียรติ  นามเกษ  

379 

E016S การบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 

ณฐัธิดา  บวัผดุ     

กลุจิรา  รกัษนคร  

391 

E017S ภาวะผู้น  า เชิ งนวัตกรรมของผู้บ ริห ารสถานศึกษ า  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

เสาวรส  แสนมี     

เบญจรตัน ์ ราชฉวาง  

405 

E018S ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 

หทยัชนก  กระจา่งแจง้    

ทรงยศ  แกว้มงคล     

สมศกัดิ ์ คงเท่ียง  

421 

E019S ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 

ลดัดาทิพย ์ สทุธิสยั     

กลุจิรา  รกัษนคร  

436 

E020L ภาพสะทอ้นวิถีชีวิตชาวไทยถ่ินใตผ้า่นบทเพลงเพื่อชีวิต กนกนาถ  ปานหมี     

Xianping Qin     

Shi Kai Liang     

ปาณิศา  ธรรมชาติ     

วิทยา  ทาตอ้ง  

457 

E020S การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา

สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 

อมุาพร  นิยากาศ     

สมนกึ  การเีวท     

สมศกัดิ ์ คงเท่ียง  

467 

E021S ภาวะผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสรา้ง

องคก์รแห่งความสขุของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 

อมรรตัน ์ มะน ู    

สมนกึ  การเีวท     

สมศกัดิ ์ คงเท่ียง  

481 
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สารบัญ 
 

   หนา้ 
E023L การสื่อความหมายของตัวละครหญิงผ่านบทเพลงไทย

สากลในบริบททางสงัคมที่เปลี่ยนแปลงดา้นพฤติกรรมตวั

ละคร 

ศิรฉิตัร  ประเสรฐิ     

Wenqixie     

ภทัราภรณ ์ เผือกฟัก    

Ruibiaodeng     

ปิยะพนัธ ์ วชัรนกุลุ  

กรณัฑรตัน ์ หสัจ านงค ์ 

495 

E023S บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทักษะ 

ของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 กลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

นจันนัท ์ ไชยธวชั     

ภารดี  อนนัตน์าวี     

พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง  

510 

E024L การจัดสภาพแวดล้อมที่ เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียน 

ในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร์ ส  านักงาน เขตพื ้นที่

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

วิษณพุงศ ์ โลกิ่ม 527 

E024S ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าการเปลี่ ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

จนัทบรุ ีตราด 

สรารตัน ์ วิรญัโท     

กลุจิรา  รกัษนคร  

541 

E025L ผลของการจัด กิ จกรรม เล่านิ ท านป ระกอบหุ่ นมื อ 

ที่มีตอ่ความสามารถในการจบัใจความของเด็กปฐมวยั 

อรชดุา  กอสล ิ 554 

E025S ความสมัพนัธ์ระหว่างการมีส่วนรว่มของครูกับการบริหาร

วิชาการของโรงเรียน ในกลุ่มอ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 

สังกัดส านักงาน เขตพื ้นที่ การศึกษ าประถมศึกษ า

ฉะเชิงเทรา เขต 1 

พทัภา  สารมะโน     

ภารดี  อนนัตน์าวี     

พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง  

565 

E026L ผลการจัดประสบการณ์แบบโครงการที่มีต่อทักษะการสรา้ง

ความรูข้องเด็กปฐมวยั 

นนทชนนปภพ  ปาลนิทร     

รุจิรา  ศรยีนัต ์ 

578 

E027S แรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นหมี่ 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีมธัยมศกึษาลพบรุี 

ชญานษิฐ์  ทองมศีร ี   

เพชราวลยั  ถิระวณฐัพงศ ์   

วิโรจน ์ หมื่นเทพ  

588 
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สารบัญ 
 

   หนา้ 
E028S ภาวะผู้น  า เชิ งนวัตกรรมของผู้บ ริห ารสถานศึกษ า  

สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 

เบญจรมย ์ ไชยยงัค า     

ทรงยศ  แกว้มงคล     

สมศกัดิ ์ คงเท่ียง  

601 

E030S การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน 

ในอ าเภอหนองเสือ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 

ดนพุล  นาราช     

กลุจิรา  รกัษนคร  

617 

E031S องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 

ลโีอวฒัน ์ ศินทพ์ิรชั     

สมนกึ  การเีวท     

สมศกัดิ ์ คงเท่ียง  

633 

E032S ภาวะผู้น  า เชิ งสร้างสรรค์ของผู้บ ริหารสถานศึกษา  

ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษาสพุรรณบรุี 

ส.สยมภ ู จุย้ทอง     

อจัศรา  ประเสรฐิสนิ     

อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง  

651 

E033S การศึกษาความคิด เห็นของค รูและผู้บ ริหารในการ

บริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอธัญบุร ี

ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 

โยธิน  ฉายแสง     

สมนกึ  การเีวท  

666 

E034S ปัจจยัที่สง่ผลต่อความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู 

สังกัดส านัก งาน เขตพื ้นที่ การศึกษ าประถมศึกษ า

กาญจนบรุ ีเขต 3 

ญารนิดา  พิทกัษ์หงษ์สา     

ภารดี  อนนัตน์าวี     

พรพิมล  ประวตัิรุง่เรือ่ง  

680 

E035S การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีความ

ตอ้งการพิเศษในโรงเรียนเรียนรวม สงักัดส านักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

พรพนา  ชมภษูา     

ภารดี  อนนัตน์าวี     

พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 

696 

E036S การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศกึษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 

พาย ุ พวงตระกลู     

กลุจิรา  รกัษนคร  

710 

E040S ภาวะผู้น  าทางวิชาการในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 

นสุรา  โหมดค า     

อทุยัวรรณ  สายพฒันะ  

ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง  

724 
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E001P: ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
RELATIONSHIP BETWEEN PERSONNEL MANAGEMENT AND SCHOOL EFFECTIVENESS 
THE JURISDICTION OF THE SARABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE 2 
 
สรุรีตัน ์ ฉิมจารย ์1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรปรชัญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยนีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารงานบุคคล ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา และศึกษา
ความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จ านวน 100 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดย
ใชต้ารางการหาขนาดโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน สุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ โดยใชข้นาดสถานศึกษา เครื่องมือ 
ที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติในการวิเคราะหข์อ้มูล 
ไดแ้ก่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ คา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหส์มัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. การบรหิารงานบคุคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. การบรหิารงานบคุคลมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 อยูใ่นระดบัต ่า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติอยูท่ี่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงานบคุคล, ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study personnel management, the school effectiveness and study the 
relationship between personnel management and the school effectiveness under the jurisdiction of the 
Saraburi Primary Educational Service Area Office, Area 2, the sample groups are: There were 100 
administrators. The sample size was determined using a size finding table using Crazy and Morgan's 
table, stratified random sampling by the size of the school. The instrumentl used to collect data is a 5-

12



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
level rating scale questionnaire. The statistics for data analysis, including percentage, mean, and standard 
deviation. and analysis of the Pearson correlation coefficient 
 Research results found that 
 1. Personnel management Under the jurisdiction of the Saraburi Primary Educational Service 
Area Office, Area 2, overall and each aspect is at a high level. 
 2. Effectiveness of educational institutions Under the jurisdiction of the Saraburi Primary 
Educational Service Area Office, Area 2, overall and each aspect is at a high level. 
 3. Personnel management has a positive relationship with the effectiveness of educational 
institutions. Under the jurisdiction of the Saraburi Primary Educational Service Area Office, Area 2, the 
level is low. Statistically significant at the .01 level. 
 
Keywords: Personnel Management, School Effectiveness. 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในสภาพของสงัคมในปัจจุบันที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สงัคมประเทศไทยเป็นยุคที่มีความ  
กา้วหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ ที่ทนัสมยัเขา้มามีบทบาทพรอ้มกับวฒันาธรรมของชาติตะวนัตก ซึ่ง
ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม ซึ่งการศึกษาถือเป็นรากฐาน
ส าคญัที่สดุในการสรา้งสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้และเป็นการขบัเคลือ่นใหเ้กิดการพฒันาในทกุ ๆ ดา้น ซึ่งสอดคลอ้ง
กบัยุธศาสตรช์าติ 20 ปี มีจุดมุ่งหมาย เพื่อขบัเคลื่อนการพฒันาประทศใหส้ามารถบรรลตุามเป้าหมายการพฒันา
ระยะยาวที่ก าหนดไวใ้นยทุธศาสตรช์าติ เป็นกลไกในการชีป้ระเด็นท่ีมีล  าดบัความส าคญัสงูต่อการพฒันาประเทศใน
ระยะ 5 ปี และผลกัดนัใหป้ระเทศสามารถกา้วขา้มความทา้ทายต่าง ๆ เพื่อขบัเคลือ่น สูค่วามเจรญิกา้วหนา้ที่ทกุภาค
สว่นไดร้บัประโยชนอ์ย่างเท่าเทียมกนั ภายใตเ้ป้าหมายหลกัและตวัชีว้ดัที่ส  าคญั 5 ประการ ได ้การปรบัโครงสรา้ง
ภาคการผลิและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวตักรรม การพฒันาคนส าหรบัโลกยุคใหม่ การมุ่งสู่สงัคมแห่งโอกาสและ
ความเป็นธรรม การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืนและการเสริมสรา้งความสามารถของประเทศในการรบัมือกับการ
เปลีย่นแปลงและความเสีย่งภายใตบ้รบิทโลกใหม ่ตอบโจทยก์ารพฒันาแหง่อนาคต มุง่ตอบสนองเปา้เหมายหลกัของ
แผนพฒันาฯ ฉบบัที่ 13 จ านวน 2 เปา้หมาย ไดแ้ก่ เป้าหมายที่ 2 การพฒันาคนส าหรบัโลกยคุใหมโ่ดยคนทกุช่วงวยั
ไดร้บัการพฒันาในทุกมิติ การพฒันาก าลงัคนสมรรถนะสงูสอดคลอ้งกับความตอ้งการของภาคการผลิตเป้าหมาย 
สามารถสรา้งงานอนาคต และสรา้งผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสรา้งและใช้เทคโนโลยีและ
นวตักรรม รวมทัง้ เป้าหมายที่ 3 การมุ่งสู่สงัคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรมดว้ยการสง่เสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
ทัง้การพฒันาระบบนิเวศ เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิตและพฒันาทางเลอืกในการเขา้ถา้การเรยีนรูส้  าหรบัผูท้ี่ไม่สามารถ
เรยีนในระบบการศึกษาปกติ นอกจานีย้งัมีความสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าติใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ยทุธศาสตรช์าติ ดา้น
การสรา้งความสามารถในการแข่งขน้ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขนัสงูขึน้ ดา้น
การพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนษุย ์ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่งมีคณุภาพ พรอ้ม
ส าหรบัวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสงัคมไทยมีสภาพแวดลอ้มที่เอือ้และสนบัสนนุต่อการพฒันาคนตลอดช่วงชีวิต
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และยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม ในประเด็นเป้าหมาย การสรา้งความเป็น
ธรรมและลดความเหลื่อมล า้ในทกุมิติ และการกระจายศนูยก์ลางความเจริญทางเศรษฐกิจ และสงัคมเพิ่มโอกาสให้
ทกุภาคสว่นเขา้มาเป็นก าลงัของการพฒันาประเทศในทกุระดบั (แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัท่ี 13. 
2566: 12) 
 ปัญหาของระบบการศึกษาของไทยมีความซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต ่า ความเหลื่อมล า้ทาง  
การศกึษาสงู ปัญหาของระบบการศกึษาเป็นอปุสรรคอยา่งยิ่งตอ่การสรา้งขีดความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ 
การใชท้รพัยากรทางการศกึษายงัไมม่ีประสทิธิภาพ การก ากบัดแูลและการบรกิารจดัการระบบการศกึษาของภาครฐั
ในดา้นธรรมาภิบาลเป็นอุปสรรคส าคญัที่บั่นทอนประสิทธิผลของการน าประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
รวมถึงบริบทของประเทศและของโลกก าลงัเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สง่ผลใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงของภาคการศกึษา
ที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่ผูเ้รียน แผนการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษาที่คณะรฐัมนตรี มีมติเมื่อวนัที่ 7 พฤษภาคม 
2562 ซึ่งหน่วยงานที่รบัผิดชอบไดข้บัเคลื่อนการด าเนินการบางกิจกรรมไปแลว้ โดยในแผนการปฏิรูปประเทศดา้น
การศึกษาฉบบัเดิมที่ก าหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว ้7 เรื่อง ซึ่งมีสถานะบรรลเุป้าหมายประจ าปี 2563 ในระดบั
ใกลเ้คียงในการบรรลเุป้าหมาย 3 เรื่อง และอยู่ในระดบัที่มีความเสี่ยงในการบรรลเุป้าหมาย 4 เรื่อง นัน้ ไดน้ ามา
ด าเนินการต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบบัปรบัปรุง) ผ่านกิจกรรม Big Rock จ านวน 6 เรื่อง และประเด็น
ปฏิรูป และอีก 1 เรื่อง และประเด็นปฏิรูป เป็นกิจกรรมที่มีส่วนร่วมสนับสนุนการขบัเคลื่อนกิจกรรม Big Rock ให้
บรรลผุลสมัฤทธ์ิไดต้ามเป้าประสงคท่ี์ก าหนดไว ้กิจกรรมปฏิรูป กิจกรรมท่ีก าหนดใหมแ่ละแผนงานเดิมยงัมุ่งเนน้การ
ยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล า้ทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศและสรา้งขีดความ-
สามารถในการแจ้งขันประเทศ ประกอบดว้ย 1) การสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตัง้แต่ระดับ
ปฐมวยั 2) การพฒันาการจดัการเรยีนการสอนสูก่ารเรียนรูฐ้านสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปลีย่นแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพฒันาครูและบคุลากรทางการศึกษาใหม้ีคณุภาพมาตรฐาน 4) การ
จดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เนน้การฝึกปฏิบตัิอย่างเต็มรูปแบบน าไปสูก่ารจา้งงานและการสรา้ง
งาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจยัและระบบธรรมาภิบาลของสถาบนัอดุมศกึษาเพื่อสนบัสนนุการพฒันาประเทศไทย
ออกจากกบัรายไดป่้านกลางอยา่งยั่งยืน (แผนการปฏิรูปประเทศดา้นการศกึษา. 2562: 297) 
 ส าหรบัโรงเรียนที่อยูใ่นการดแูลของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 เป็นหน่วยงาน
ที่อยู่ภายใต ้การก ากับ ดูแล ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาชัน้พืน้ฐาน ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัด
การศึกษาชัน้พืน้ฐานของพืน้ที่ทัง้ 5 อ าเภอ ในจังหวดัสระบุรี ประกอบดว้ย อ าเภอแก่งคอย อ าเภอหนองแค อ าเภอ
วิหารแดง อ าเภอมวกเหล็ก และอ าเภอวงัม่วง ซึ่งโรงเรียนในความรบัผิดชอบของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 มีจ านวน 135 โรงเรียน ในการบริหารสถานศึกษามุ่งสง่เสริมใหน้กัเรียนไดร้บัโอกาศใน
การศึกษาชัน้พืน้ฐาน 15 ปี อย่างทั่วถึงและไดเ้รียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ พฒันาผูเ้รียนใหม้ีนิสยัใฝ่รู ้สามารถ
เรียนรูด้ว้ยตนเอง และแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เป็นบุคคลที่มีความรูคู้่คุณธรรม มีการพัฒนาและ
สง่เสริมสนบัสนนุการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานใหก้บันกัเรยีนทกุคนใหไ้ดร้บัการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นบคุคลที่มีความรู ้ 
คูค่ณุธรรมตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสามารถตามมมาตราฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่จะช่วย
ท าใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึน้ ปัจจุบันส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  
ไดด้  าเนินการเร่งรดัปฏิรูปการศึกษาโดยการพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จึงก าหนดทิศทาง
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ขบัเคลื่อนการจดัการเรยีนรูท้ี่มีประสทิธิภาพในการพฒันาคณุภาพการศึกษาและจดัระบบนิเทศ ก ากบัติดตาม ดแูล
ภารกิจหลกัของโรงเรยีน 4 ดา้น คือ ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
และดา้นการบริหารทั่วไป ดว้ยการก ากับ ติดตาม การปฏิบตัิงานขาดความต่อเนื่องและสม ่าเสมอ สง่ผลใหภ้ารกิจ
บางสว่นไมบ่รรลตุามวตัถปุระสงค ์ซึง่ประสทิธิผลของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ี
เขต 2 ตอ้งไดร้บัการปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงและพฒันา โดยปัญหาที่เกิดขึน้มาจากสาเหตหุลายประการ เหตสุ  าคญั
ประการหนึง่คือ บคุลากรสว่นใหญ่มีภมูิล  าเนาอยูน่อกเขตจงัหวดัสระบรุ ีเมื่อครบก าหนดระยะเวลา จึงยา้ยกบัถ่ินฐาน 
สง่ผลใหส้ถานศกึษในสงักดัขาดแคลนครูและบคุลากรที่มีความรู ้ความช านาญเฉพาะดา้น บางสว่นขาดทกัษะในการ
จัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการชัน้เรียนและขาดปฏิสมัพนัธ์ที่ดีต่อนกัเรียน ผูป้กครอง และเพื่อนร่วมงาน 
ผลกระทบจากการปรบัโครงสรา้ง สง่ผลใหส้  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 มีกรอบอตัราก าลงั 
ในการปฏิบตัิงานลดนอ้ยลง แต่มีภาระงานเพ่ิมขึน้โดยงานบางอย่างมีความซ า้ชอ้นกนัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรยีนสว่นใหญ่มีคา่เฉลีย่ทางการเรยีนในสาขาวิซาหลกันอ้ยกวา่ รอ้ยละ 50 การก ากบั ติดตาม การปฏิบตัิงานขาด
ความตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ จึงท าใหไ้มบ่รรลตุามวตัถปุระสงค ์(แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2. 2566: 33) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยเก่ียวกับความสมัพันธ์
ระหวา่งการบรหิารงานบคุคลกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ี
เขต 2 ซึง่นบัเป็นประโยชนแ์ละน่าสนใจเพราะขอ้มลูที่จากการศึกษาวิจยั สามารถน ามาประยกุตใ์นการเสรมิแรงการ
ท างานของบคุลากรทางการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ และเกิดประสทิธิผลมากที่สดุ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูบ้รหิารและครูผูส้อนเพื่อใหบ้รรลจุดุมุง่หมายและประสบความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบรุ ีเขต 2 
 2. เพื่อศกึษาประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานบคุคลกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถน าแนวทางในการบรหิารงานบคุคลไปใชใ้นการบรหิารในสถานศกึษา เพื่อ
มุง่พฒันาสถานศึกษาใหม้ีประสทิธิภาพและประสิทธิผล ท าใหส้ง่ผลตอ่การบรหิารงานของสถานศกึษาที่ไดม้าตรฐาน
และมีคณุภาพอยา่งยั่งยืน 
 2. ผูท้ี่สนใจสามารถน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการวิจยัไปศกึษาเพิ่มเติมและพฒันาในดา้นตา่ง ๆ ใหม้ีประสทิธิภาพ
เพิ่มมากขึน้ 
 3. เป็นสารสนเทศส าหรบัผูบ้ริหาร โดยน าข้อค้นพบไปใช้ในการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาหา
แนวทางปฏิบตัิ เพื่อพฒันาการบรหิารของสถานศกึษาตามนโยบายการพฒันาตอ่ไป 
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กรอบแนวคิด 
 การวิจยั เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานบคุคลกบัประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ประกอบดว้ย การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดของ แกลี่ เดสเลอร ์
(Gary Dessler. 2551: 267-282) ที่ก าหนดเนือ้หาไว ้8 ดา้น และประสทิธิผลของสถานศกึษา ตามแนวคิดของ มอทท ์
(Mott. 1991: 389) มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 การบริหารงานบุคคลมีความสมัพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ของสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 135 คน จาก 135 โรงเรียน (ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2. 2566) 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2566 ผูว้ิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยใชส้ตูรตาราง
ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) และเพื่อให้ได้ข้อมูลที่
ครอบคลมุและกระจาย จึงใชว้ิธีสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียน
เป็นชัน้ และน าไปเทียบสดัสว่น ไดก้ลุ่มตวัอย่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน 46 คน โรงเรียนขนาดกลาง 50 คน 
และโรงเรยีนขนาดใหญ่ 4 คน ก าหนดความคลาดเคลือ่นท่ี .01 ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 100 คน 

การบริหารงานบุคคล 
1. การวางแผนและการสรรหาบคุคล 
2. การทดสอบและการคดัเลอืก 
3. การฝึกอบรมและพฒันาครูและบคุลากร 
4. การประมินผลการปฏิบตังิาน 
5. การจา่ยคา่ตอบแทน 
6. การจดัการแรงงานสมัพนัธแ์ละการเจรจา
ตอ่รองรว่ม 

7. การจดัการอาชีพและการปฏิบตัทิี่เป็นธรรม 
8. การปอ้งกนัความปลอดภยัและสขุภาพ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
1. ความสามารถในกาผลตินกัเรยีนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรยีนสงู 

2. ความสามารถในกาพฒันานกัเรยีนใหม้ีทศันคติ
ทางบวก 

3. ความสามารถในกาปรบัเปลีย่นและพฒันา
สถานศกึษา 

4. ความสามารถในกาแกไ้ขปัญหาภายใน
สถานศกึษา 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบับรหิารงานบคุคลสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ดงันี ้
(n = 100) 

การบรหิารงานบคุคล X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
ล าดบัที ่

1. การวางแผนและการสรรหาบคุคล (X1) 4.02 .687 มาก 2 
2. การทดสอบและการคดัเลอืกพนกังาน (X2) 4.50 .601 มาก 1 
3. การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน (X3) 3.97 .613 มาก 3 
4. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน (X4) 3.87 .713 มาก 8 
5. การจา่ยคา่ตอบแทนใหก้บัพนกังาน (X5) 3.88 .765 มาก 7 
6. การจดัการแรงงานสมัพนัธแ์ละการเจรจาตอ่รองรว่ม (X6) 3.88 .800 มาก 6 
7. การจดัการอาชีพและการปฏิบตัิที่เป็นธรรม (X7) 3.94 .587 มาก 4 
8. การปอ้งกนัความปลอดภยัและสขุภาพ (X8) 3.90 .693 มาก 5 

รวม 3.94 .528 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของเก่ียวกับการบริหารงาน
บคุคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 

(X = 3.94, S.D. = 0.528) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ การทดสอบและการคดัเลือก

พนกังาน มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.50, S.D. = 0.601) รองลงมา คือ การวางแผนและการสรรหาบคุคล 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  (X = 4.02, S.D .= 0.687) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การประเมินผลการ

ปฏิบตัิงาน มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.87, S.D. = 0.713) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเขต 2 
(n = 100) 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
ล าดบัท่ี 

1. ความสามารถในการผลตินกัเรยีนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู 
(Y1) 3.86 .631 มาก 3 

2. ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหท้ศันคติทางบวก (Y2) 3.87 .601 มาก 2 
3. ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาโรงเรยีน (Y3) 3.88 .569 มาก 1 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
ล าดบัท่ี 

4. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรยีน (Y4) 3.77 .705 มาก 4 
รวม 3.83 .546 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของเก่ียวกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบั

มาก (X = 3.85, S.D. = .546) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ความสามารถในการปรบั-

เปลีย่นและพฒันาโรงเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 3.88, S.D. = 0.569) รองลงมา คือ ความสามารถ

ในการพฒันานกัเรียนใหท้ศันคติทางบวก มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.02, S.D. = 0.601) และดา้นที่มี

คา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรยีน (X = 3.87, S.D. = 0.705) ตามล าดบั 
 
ตาราง 3 คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานบคุคลกบัประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
(n = 100) 

 
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 ความสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของตวัชีว้ดัของการบริหารงานบุคคล จ านวน 8 ตวัชีว้ดั มีความสมัพนัธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เรียงล าดบัค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์จากมาก 
ไปหานอ้ย ดงันี ้การทดสอบและการคดัเลอืก การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การป้องกนัความปลอดภยัและสขุภาพ 
การจัดการแรงงานสมัพนัธ์และการเจรจาต่อรองรว่ม การจ่ายค่าตอบแทน การวางแผนและการสรรหาบุคคล การ
ฝึกอบรมและพฒันาครูและบุคลากร และการจัดการอาชีพและการปฏิบตัิท่ีเป็นธรรม มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
เท่ากับ 0.29, 0.27, 0.26, 0.25, 0.23, 0.23, 0.22 และ 0.20 ตามล าดบั ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องตวัชีว้ดัของ
ประสทิธิผลของสถานศกึษา จ านวน 4 ตวัชีว้ดั มีความสมัพนัธก์บัการบรหิารงานวิชาการ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 เรียงล าดบัค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ดงันี ้ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหม้ี
ทศันคติทางบวก ความสามารถในการผลตินกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู ความสามารถในการปรบัเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษา ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษามีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์เท่ากับ 
0.24, 0.22, 0.21 และ 0.21 ตามล าดบั 
 คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานบคุคลกบัประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 มีคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติอยู่ที่ระดบั .01 และ
มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์เท่ากบั 0.48 การบรหิารงานบคุคล มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสทิธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติอยู่ที่ระดบั .01 อยู่ในระดบั
ปานกลาง 
 
อภปิรายผล 
 1. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจทดสอบและการคดัเลือก ด าเนินการตามนโยบายและแผนงาน 
ในการคดัเลอืกบคุลากร มีขัน้ตอนการทดลองการปฏิบตัิงานของครูบรรจใุหม ่โดยใชร้ะบบครูพี่เลีย้งคอยใหค้ าปรกึษา 
ควบคุมกระบวนการสรรหาใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานโดยความถูกตอ้งและเป็นธรรม ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ วิภาดา  สารมัย ์(2562) ท าการศกึษาการบรหิารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาปทุมธานี พบว่าการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั นวพชัญ์  ฉีดจนัทร ์(2564) ท าการศึกษาการบริหารงานบคุคลกบัแรงจูงใจ
ในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 พบว่าการบรหิารงานบุคคล
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ของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 8 อยู่ในระดบัมาก และ ตรยัณภรทั  เสาวรา (2565) 
ท าการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างหลกัสงัคหวตัถ ุ4 กับประสิทธิภาพการบรหิารงานบคุคลขององคก์ารบริหารสว่น
จงัหวดัขอนแก่น พบวา่การบรหิารงานบคุคลขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัขอนแก่น อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั รงัสวิฒุิ  ป่าโสม (2556) การบริหารความขดัแยง้กบัประสทิธิผล
ของสถานศึกษาในอ าเภอองครกัษ์ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่าประสิทธิผล  
ของสถานศึกษาในอ าเภอองครกัษ์ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก  อยู่ในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบั ฐิศิณาภรณ ์ ภมรสตูร ศึกษาเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหวา่งการบริหารทรพัยากรมนษุยก์บัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชุมพร เขต 1 พบว่าประสทิธิผลของสถานศกึษา 
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชุมพร เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั ยทุธนา  วาโยหะ 
ศกึษาเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัการบริหารสถานศึกษากบัประสทิธิผลของสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 1 พบวา่ประสทิธิผลของสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก 
 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงานบคุคลกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุเีขต 2 ในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติอยูท่ี่ระดบั .01 ตรงตามสมมติฐาน
ที่ตัง้ไวด้งันี ้การบริหารงานบุคคลมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 2 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ นโยบายและการปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบับคุคลในการท างาน 
ที่ผูจ้ดัการจะตอ้งด าเนินการใหบ้รรลสุูค่วามส าเร็จโดยเฉพาะในเรือ่ง การวางแผนและการสรรหาบคุคล การฝึกอบรม 
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน รางวลั ความปลอดภยัจริยธรรมและสภาพแวดลอ้ม ที่มีความเป็นธรรมต่อพนกังาน
บรหิารงานบคุคลในสถานศึกษา สง่ผลใหก้ารบรรลคุวามส าเร็จในการบริหารจดัการ สถานศึกษา ตามวตัถปุระสงค ์
และจุดหมายซึ่งไดม้ีการก าหนดไวอ้ย่างชัดเจน มีการบริหารร่วมกัน ทัง้ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ผูป้กครอง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูเ้รยีน สอดคลอ้งกบั อนงค ์ อาจจงทอง (2559) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่ง
การบรหิารทรพัยากรมนษุยก์บัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 
เขต 2 พบวา่ บรหิารทรพัยากรมนษุยม์ีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาชยัภมูิ เขต 2 พบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบั ฐิศิณาภรณ ์ ภมรสตูร (2564) ศกึษา
เก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารทรพัยากรมนษุยก์บัประสทิธิผลของสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่าการบริหารทรพัยากรมนุษยก์ับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 อยู่ในระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบั นพวรรณ  เทศกุล 
(2559) ศึกษาเก่ียวกับความสมัพนัธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่าการนิเทศภายในกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาก าแพงเพชร เขต 1 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้และเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัด
การศกึษา ดงันี ้
  1. ผลการวิจัยครัง้นี ้พบว่า ตัวแปรค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของ 
การบริหารงานบคุคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 2 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน  
มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้ผูบ้ริหารควรก าหนดหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานที่ชดัเจนและเป็นมาตรฐานเดียวกนั โดยผูน้  าจะตอ้งมีศกัยภาพมากกว่า มีการแกปั้ญหาของผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนมีความถกูตอ้งและยตุิธรรม ลดความขดัแยง้ และสรา้งความสามคัคีใหอ้งคก์ารบรรลเุปา้หมาย 
  2. ผลการวิจยัครัง้นี ้พบว่า ตวัแปรค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็น เก่ียวกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
อนัดบัมาก เป็นล าดบัสดุทา้ย ไดแ้ก่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรยีน ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีเขต 2 ผูบ้ริหารมีความกระตือรือรน้ในการแกปั้ญหาความขดัแยง้
หรือการขาดความสามัคคีภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารและครูผูส้อนแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายและ
วตัถปุระสงคข์องโรงเรยีน เพื่อใหง้านด าเนินไปอยา่งราบรืน่ 
  3. จากการศึกษาพบว่า การบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต 
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 มีความสมัพนัธท์างบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควร
ร่วมมือกันในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความผูกพันต่อสถานศึกษาและรูส้ึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของ
สถานศกึษา เพราะจะท าใหค้รูเต็มใจที่ทุม่เทพลงัในการจดัการเรยีนการสอน ซึง่จะสง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา
ระดบัประถมศกึษาในระดบัท่ีสงูขึน้ 
  4. จากการศกึษาพบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ควรวิเคราะหห์าสภาพปัญหาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผล
ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ดา้นความสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง และร่วมกัน
แสวงหาวิธีการจดัการเรียนการสอนใหม้ีความเหมาะสมกบันกัเรียน ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบตัิตนเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ครู และบุคคลทั่วไป มีวิธีการกระตุน้ใหค้รูแต่ละคนเห็นความส าคัญของการท างานเพื่อส่วนรวม  
ใหค้วามส าคญัและเอาใจใสค่รูเป็นรายบคุคลอยา่งเทา่เทียมกนั มีความเช่ือมั่นในตวัครูแตล่ะคนวา่จะสามารถท างาน
ที่มอบหมายไดส้  าเร็จ และมีวิธีการสง่เสรมิใหค้รูรว่มแรงรว่มใจกนัท างานใหบ้รรลวุิสยัทศันท์ี่ก าหนดไวเ้พื่อประโยชน์
สงูสดุของสถานศกึษา 
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E001S: ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค 
THE SCHOOL LEADERSHIP AFFECTING ON ACADEMIC ADMINISTRATION EFFECTIVENESS 
UNDER THE DEPARTMENT OF EDUCATION BANGKOK METROPOLITAN ADMINISTRATION, 
BANGKHAE DISTRICT 
 
ศศิประภา  รนิแกว้ 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัสภาพของแบบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) เพื่อ
ศึกษาระดบัประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 3) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
สง่ผลต่อประสิทธิผลของการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สงักดัส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค ได้
จากการก าหนดตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) จ านวน 205 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั
เป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั (Ratting Scale) มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.60-1 มีค่า
ความเช่ือมั่นเท่ากบั 0.995 สถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู เป็นค่าความถ่ี (Frequency) คา่รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสหสมัพันธ์แบบเพียรส์นั (Pearson’s Product Moment 
Correlation) และสมการถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรยีงจากมากไปหานอ้ย พบวา่ ภาวะผูน้  า
แบบสั่งการมีคา่เฉลีย่สงูสดุ รองลงมาภาวะผูน้  าแบบมุง่เนน้ผลสมัฤทธ์ิ ภาวะผูน้  าแบบใหก้ารสนบัสนนุ และภาวะผูน้  า
แบบใหม้ีสว่นรว่ม 
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สงักัดส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.41) 
 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ  
ในโรงเรยีน สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค มีความสมัพนัธใ์นระดบัมาก 
 4. ภาวะผูน้  าแบบใหม้ีส่วนร่วม, ภาวะผูน้  าแบบสนับสนุน และภาวะผูน้  าแบบสั่งการ สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค ไดร้อ้ยละ 72.70 

และเขียนสมการไดด้งันี ้สมการคะแนนดิบ Ŷ = .943 + .325X4 + .162X2 + .146X1  และสมการคะแนนมาตรฐาน  

Ẑ = .380X4 + .173X1 + .166X2 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา, ประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการ 
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Abstract 
 This research objectives were 1) To study the level of school leadership effectiveness. 2) To 
study academic administration. 3) To study the relationship between the leadership style of school 
administrators and academic administration effectiveness. 4) To study the leadership styles of school 
administrator affecting on academic administration under the department of education Bangkok 
Metropolitan Administration, Bangkhae District. The samples were obtained from Krejcie and Morgan 
(1974) used in this research were 205 teachers. Research instruments were five rating scale Preservation 
index value between 0.6-1 has a reliability value of 0.995. The data were analyzed by frequency, percentage, 
mean, standard deviation, Pearson's Product Moment Correlation, and Enter Multiple Regression Analysis. 
 The results revealed that: 
 1. Leadership of educational institution administrators in schools Under the Office of Education 
Bangkok, Bang Khae District, overall is at a high level. When considering each aspect at a high level in 
every aspect, arranged from highest to lowest, it was found that directive leadership had the highest 
average. followed by results-oriented leadership Supportive Leadership and participatory leadership. 
 2. Effectiveness of the school's academic administration Under the Office of Education Bangkok, 

Bang Khae District, overall, at a high level (( X = 4.41) 
 3. The relationship between the leadership of school administrators and the effectiveness of 
academic administration in schools Under the Office of Education Bangkok and Bang Khae District have 
a high level of relationship. 
 4. Participatory leadership, Supportive Leadership and Directive Leadership Able to predict the 
effectiveness of academic administration in schools. Under the Office of Education Bangkok, Bang Khae 

District, got 72.70 percent with the analytical equations as follows, Raw score equation Ŷ = .943 + .325X4  

+ .162X2 + .146X1  and  Standard score equation Ẑ = .380X4 + .173X1 + .166X2 
 
Keywords: School Leadership, Academic Administration, Effectiveness 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลกอย่างพลิกผนั (Disruptive World) ตลอดจนความเปลี่ยนแปลงของเง่ือนไข
ตา่ง ๆ ของการพฒันาประเทศไทย สง่ผลใหก้ารพฒันาประเทศจ าเป็นตอ้งทบทวนบรบิทและปัจจยัตา่ง ๆ อนัจะน ามา
ซึง่การพฒันาประเทศไทยอย่างยั่งยืน รวมทัง้การพฒันาประเทศตามบรบิทของยทุธศาสตร ์20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
ที่มีเป้าหมายส าคญัในการยกระดบัประเทศไทยสู่ประเทศที่มีความพรอ้มทางการแข่งขนัในระบบเศรษฐกิจของโลก 
อนัเป็นเป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) อันเป็นทิศทางของการ
พฒันาประเทศต่าง ๆ ในระดบัสากล ซึ่งมีเป้าหมายส าคญัในการขจดัความยากจน และการขจดัความหิวโหย เพื่อ
สรา้งความมั่นคงทางอาหารและการกิจดีอยู่ดีอย่างยั่งยืน ภายใตป้ระเด็นเป้าหมายในการก าหนดทิศทางการพฒันา 
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17 ขอ้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป้าหมายในการพฒันาดา้นคณุการศึกษา (Quality Education) ที่มุ่งรบัรองการศึกษาที่
เท่าเทียมและทั่วถึง รวมทัง้การสง่เสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวิตแก่ประชากรในสงัคม อนัเป็นหนึ่งในแนวคิดส าคญั เพื่อ
พฒันาประเทศใหเ้กิดความยั่งยืนในการพฒันา ระบบการศึกษาของประเทศไทย ถือเป็นกลไกส าคญัที่มีผลต่อการ
พฒันาความรู ้ทกัษะความสามารถและสมรรถนะของประกรในชาติ ซึ่งเป็นกลไกและตน้ทุนส าคญัต่อการพฒันา
ประเทศใหเ้ทา่ทนักบัการแข่งขนัในยคุของความเปลี่ยนแปลงในสงัคมบริบทโลก โดยเป็นเง่ือนไขส าคญัที่น  าไปสูก่าร
แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของประเทศ อาทิ ปัญหาความยากจน ปัญหาเศรษฐกิจ และปัญหาทางสงัคมอื่น ๆ ซึง่ทรพัยากร
มนษุยข์องประเทศจ าเป็นตอ้งไดร้บัการศกึษาที่มีคณุภาพและตอบสนองตอ่ความตอ้งการในการพฒันาประเทศไทย 
อนัก าหนดเป้าหมาของการพฒันาประเทศในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
(ส  านกัการศกึษา. 2563) 
 การจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ยงัมีขอ้จ ากดัและเง่ือนไขต่าง ๆ ที่เป็นอปุสรรคต่อการพฒันาคณุภาพ
การศึกษาของกรุงเทพมหานคร อาทิ ปัญหาคะแนนการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) ของ
นกัเรยีนในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครท่ีมีระดบัต ่าของการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปัญหานกัเรยีนออกกลางคนั ปัญหา
ความเท่าเทียมและความเหลื่อมล า้ของการเขา้ถึงระบบการศึกษา และโดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาผลการทดสอบ
การศกึษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ที่มีภาพรวมอยูใ่นระดบัต ่า รวมทัง้สภาพแวดลอ้มอื่น ๆ ในการจดัการศกึษา 
เช่น สมรรถนะและคุณภาพครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา ความต่อเนื่องในการพัฒนาและนโยบาย 
ตลอดจนความเหมาะสมของระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาที่ยกระดบัคณุภาพการศึกษาไปสูส่ากล แสดงให้
เห็นถึงปัญหาส าคญัจ าเป็นที่ตอ้งเรง่ยกระดบัคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีน ซึง่เป็นปัญหาจากการบริหารงานวิชาการ 
อาทิเช่น การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา การวัดและการประเมินผลการศึกษา สื่อการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
บุคลากรไม่ตรงกับสายงาน ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรเนื่องจากยา้ยกลบัภูมิล  าเนา ปัญหาความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน เป็นตน้ ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในการบรหิารงานวิชาการ เป็น
ผูร้บัผิดชอบน าพาสถานศกึษาไปสูค่วามกา้วหนา้ สอดสอ่งดแูลพฤติกรรมการสอนของครู จดัใหม้ีทรพัยากรตา่ง ๆ ที่
ช่วยส่งเสริมการเรียนการสอน ดูแลติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน เพ่ือใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ี
สงูขึน้ (ส  านกัการศกึษา. 2563) 
 ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย House; & Mitchell (1974) ไดก้ล่าวถึงพฤติกรรมของผูน้  าตาม
ทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมายว่าเป็นพฤติกรรมที่ผูน้  าจะสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่ครูในการท างาน โดยการสนบัสนุน ส่งเสริม 
ช่วยเสริมแรงใหร้างวลั และช่วยลดอปุสรรคในการท างาน เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายในการท างาน โดยแบ่งรูปแบบของ
พฤติกรรมผูน้  าไดเ้ป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นสนบัสนนุ ดา้นสั่งการ ดา้นมุง่ความส าเรจ็ และดา้นมีสว่นรว่ม ซึง่เป็น
พฤติกรรมผูน้  าตามสถานการณท์ี่ผูบ้รหิารสามารถปฏิบตัิไดผ้ลดีในบรบิทที่แตกตา่งกนั เหมาะกบัการท างานในบรบิท
โรงเรียนที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งประสานการท างานกับผูร้่วมงานและสถานการณ์ในการท างานที่หลากหลาย  
ในการบริหารงานวิชาการตามสภาพสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป จากแนวคิดของทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย (Path-Goal 
Theory) พบว่าภาวะผู้น  าที่มีประสิทธิภาพ จะต้องช่วยเหลือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบรรลุเป้าหมายของงาน และ
เปา้หมายสว่นตวั ดว้ยการน าทางสูเ่ปา้หมายใหช้ดัเจน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเปา้หมายในการไดร้บัผลตอบแทนจากการ
ปฏิบตัิงาน ซึ่งมีรูปแบบพฤติกรรมที่หลากหลาย เหมาะกับผูบ้ริหารที่สามารถปรบัใหส้อดคลอ้งกับการบริหารงาน
วิชาการในบริบทการท างานของตนได ้ซึ่งภาวะผูน้  าในการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส  าคญัที่จะช่วย
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ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ประสบความส าเร็จได้ ในบทบาทของ
ผูบ้งัคบับัญชาของครูในสถานศึกษา และปัญหาดงักล่าวชีใ้หเ้ห็นถึงคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร ดา้นผลที่เกิดกบันกัเรียนว่าตวับ่งชีบ้างตวัมีผลการประเมินยงัไม่เป็นที่น่าพอใจ และยงัสะทอ้นให้
เห็นถึงการบริหารงานในดา้นต่าง ๆ ของโรงเรยีน โดยเฉพาะการบริหารงานดา้นวิชาการ ที่สง่ผลใหค้ณุภาพนกัเรียน
อนัเป็นผลผลติในการบรหิารจดัการศกึษามีระดบัคณุภาพมาตรฐานนอ้ยกวา่มาตรฐานอื่น 
 ผูว้ิจัยเห็นถึงคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร ดา้นผลที่เกิดกับนักเรียนว่า  
ตวับง่ชีบ้างตวัมีผลการประเมินยงัไมเ่ป็นท่ีนา่พอใจ และยงัสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการบรหิารงานในดา้นตา่ง ๆ  ของโรงเรยีน 
โดยเฉพาะการบรหิารงานดา้นวิชาการ ท่ีสง่ผลใหค้ณุภาพนกัเรยีนอนัเป็นผลผลิตในการบรหิาร จดัการศกึษามีระดบั
คณุภาพมาตรฐานนอ้ยกว่ามาตรฐานอื่น จึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผล
ของการบรหิารวิชาการในโรงเรยีน สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัสภาพของแบบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกัการศึกษา กรุงเทพ - 
มหานคร เขตบางแค 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สงักัดส านกัการศึกษา กรุงเทพ - 
มหานคร เขตบางแค 
 3. เพื่อศึกษาแบบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ  
ในโรงเรยีน สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค 
 
ประโยชนท์ี่จะได้รับ 
 1. ไดท้ราบประสิทธิผลของการของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สงักัดส านกัการศึกษา กรุงเทพ - 
มหานคร เขตบางแค 
 2. ไดค้น้พบสภาพของแบบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขตบางแค 
 3. ไดค้น้พบแบบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรยีน สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค 
 
กรอบแนวคิด 
 กรอบแนวคิดเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูว้ิจยัไดจ้ากแนวคิด ทฤษฎีวิถีทาง-เปา้หมาย 
(Path - Goal theory) ของ House; & Mitchell (1974)  ส่วนประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ผูว้ิจยัไดจ้ากส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร (2554: 33) ดงัภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ภาวะผูน้  าแบบใหก้ารสนบัสนนุ ภาวะผูน้  าแบบชีน้  า ภาวะผูน้  าแบบมุง่เนน้ผลสมัฤทธ์ิ และภาวะผูน้  าแบบให้
มีสว่นรว่ม มีแบบภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารอยา่งนอ้ย 1 แบบ สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนที่ปฏิบตัิหนา้ที่ในโรงเรยีนสงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค 
ซึง่มีทัง้หมด 12 โรงเรยีน จ านวน 431 คน ในปีการศกึษา 2566 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนที่ปฏิบตัิหนา้ที่ในโรงเรียนสงักดัส านกัการศึกษา กรุงเทพ -
มหานคร เขตบางแค ได้จากการก าหนดตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ระดับความ 
คลาดเคลื่อน ±5% และระดบัความเช่ือมั่น 95% โดยใชว้ิธีการสุม่แบบง่าย (Simple Random Sampling) ไดจ้ านวน
ทัง้สิน้ 205 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม โดยผูว้ิจัยได้ก าหนดโครงสรา้งของแบบสอบถาม 
ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ 
อาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลอืกตอบ (Check list) จ านวน 4 ขอ้ 

ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. ภาวะผูน้  าแบบใหก้ารสนบัสนนุ 
2. ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ 
3. ภาวะผูน้  าแบบมุง่เนน้ผลสมัฤทธ์ิ 
4. ภาวะผูน้  าแบบใหม้ีสว่นรว่ม 

ประสทิธิผลของการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา
ประกอบดว้ย 
1. การวางแผนงานวิชาการ 
2. การบรหิารจดัการหลกัสตูร 
3. การบรหิารจดัการเรยีนรู ้
4. การประเมินนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรยีน 
5. การวดัผลประเมินผลการเรยีน 
6. การพฒันาสือ่ นวตักรรม เทคโนโลยี และแหลง่การเรยีนรู ้
7. การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 
8. การใหช้มุชนมีสว่นรว่มการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งทาง
วิชาการ 

9. การประกนัคณุภาพการศกึษากบังานวชิาการ 
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   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกัการศกึษา 
กรุงเทพมหานคร เขตบางแค แบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Ratting Scale) 5 ระดบั สอบถามเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้  า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยแบ่งแบบภาวะผูน้  าออกเป็น 4 แบบ ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้  าแบบสนบัสนนุ 2) ภาวะผูน้  า
แบบสั่งการ 3) ภาวะผูน้  าแบบมุง่เนน้ผมสมัฤทธ์ิ และ 4) ภาวะผูน้  าแบบใหม้ีสว่นรว่ม 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สงักดัส านกั
การศกึษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค แบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Ratting Scale) 5 ระดบั จ านวน 9 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การบรหิารจดัการหลกัสตูร 3) การบรหิารจดัการเรยีนรู ้4) การนิเทศงานวิชาการภายใน
โรงเรยีน 5) การวดัผลประเมินผลการเรียน 6) การพฒันาสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยี และแหลง่การเรียนรู ้7) การวิจัย
เพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 8) การใหช้มุชนมีสว่นรว่มการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งทางวิชาการ และ 9) การประกนั
คณุภาพการศกึษากบังานวิชาการ 
 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 
  1. การสรา้งเครือ่งมือแบบสอบถามส าหรบัครู มีรายละเอียดดงันี ้
   1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัแบบภาวะผูน้  าและการบริหารงาน
วิชาการ การก าหนดนิยามปฏิบตัิการของเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัทกุชุดโดยอาศยัทฤษฎีและงานวิจยับทที่ 2 ให้
ครอบคลมุเนือ้หาและกรอบแนวคิดของการวิจยัเพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม  
   1.2 สรา้งแบบสอบถามใหค้รอบคลมุเนือ้หาเก่ียวกับภาวะผูน้  าและการบริหารงานวิชาการใหเ้ป็น
แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั 
   1.3 น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธเ์พื่อตรวจสอบความถกูตอ้งของ
ภาษา ความตรงของเนือ้หา และการสือ่ความหมาย เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนและความสมบรูณต์รงกบัเรื่องที่ตอ้งการ
ศกึษา แลว้น ามาปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
   1.4 การหาความเที่ยงตรง (Validity) น ารา่งแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบจากอาจารยท์ี่ปรกึษา
สารนิพนธ ์ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) จากนัน้น าผลการประเมิน
จากผูเ้ช่ียวชาญมาหาค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศพัท ์( Index of item-object Congruence: 
IOC) แลว้ปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ และจากการวิเคราะหค์า่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหวา่งขอ้ค าถามกบั
นิยามศพัทพ์บว่าขอ้ค าถามทุกขอ้มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง ( IOC) เท่ากบั 0.6-1 โดยใชส้ตูรวิเคราะหค์่าดชันีความ
สอดคลอ้งดงันี ้(พรรณี  ลกิีจวฒันะ. 2554: 195) 
  2. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญไปทดลองใช ้(Tryout) กบัครูผูส้อน
ที่ปฏิบตัิหนา้ที่ในโรงเรียนสงักัดส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน 

แลว้น าไปวิเคราะหห์าคา่ความเช่ือมั่น โดยใชค้า่สมัประสิทธ์ิอลัฟา (-Coefficient) ของ Cronbach ที่ไดเ้ท่ากบั 0.995 
(พรรณี  ลกิีจวฒันะ. 2554: 203) 
  3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบและความสมบูรณ์ไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง
ตอ่ไป 
 
 

30



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที ่6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 
มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  1. สถิติพืน้ฐาน 
   1.1 คา่ความถ่ี (Frequency) 
   1.2 คา่รอ้ยละ (Percentage) 
   1.3 คา่เฉลีย่ (Mean) 
   1.4 คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  2. สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือ 
   2.1 การหาความเที่ยงตรง โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ 
(Index of item-object Congruence: IOC) 

   2.2 การหาคา่ความเช่ือมั่น โดยใชค้า่สมัประสทิธ์ิอลัฟา (-Coefficient) ของ Cronbach 
  3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
   3.1 สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation) 
   3.2 สมการถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักดัส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขตบางแค โดยวิเคราะหด์ว้ยคา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดงัตาราง 
 

ภาวะผูน้  า X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ภาวะผูน้  าแบบใหก้ารสนบัสนนุ (X1) 4.26 0.769 มาก 3 
2. ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ (X2) 4.39 0.661 มาก 1 
3. ภาวะผูน้  าแบบมุง่เนน้ผลสมัฤทธ์ิ (X3) 4.33 0.701 มาก 2 
4. ภาวะผูน้  าแบบใหม้ีสว่นรว่ม (X4) 4.25 0.759 มาก 4 

รวม 4.31 0.678 มาก - 

 
 จากตาราง ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 

บางแค โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.31, S.D. = 0.678) เมื่อพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรยีง

จากมากไปหานอ้ย พบวา่ ภาวะผูน้  าแบบสั่งการมีคา่เฉลีย่สงูสดุ (X = 4..39, S.D. = 0.661) รองลงมาคือ ภาวะผูน้  า

แบบมุง่เนน้ผลสมัฤทธ์ิ (X = 4.33, S.D. = 0.701) ภาวะผูน้  าแบบใหก้ารสนบัสนนุ (X = 4.26, S.D. = 0.769) และ

คา่เฉลีย่ต ่าสดุคือ ภาวะผูน้  าแบบใหม้ีสว่นรว่ม (X = 4.25, S.D. = 0.759) 
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 2. ผลการศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สงักัดส านักการศึกษา กรุงเทพ - 
มหานคร เขตบางแค โดยวิเคราะหด์ว้ยคา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดงัตาราง 
 

ประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. การวางแผนงานวิชาการ 4.38 0.749 มาก 7 
2. การบรหิารจดัการหลกัสตูร 4.39 0.677 มาก 5 
3. การบรหิารจดัการเรยีนรู ้ 4.47 0.693 มาก 2 
4. การประเมินนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรยีน 4.38 0.657 มาก 6 
5. การวดัผลประเมินผลการเรยีน 4.42 0.698 มาก 4 
6. การพฒันาสือ่ นวตักรรม เทคโนโลยี และแหลง่การเรยีนรู ้ 4.36 0.691 มาก 9 
7. การวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 4.37 0.719 มาก 8 
8. การใหช้มุชนมีสว่นรว่มการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งทางวิชาการ 4.52 0.614 มากที่สดุ 1 
9. การประกนัคณุภาพการศกึษากบังานวิชาการ 4.44 0.722 มาก 3 

รวม 4.41 0.666 มาก - 

 
 จากตาราง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สงักัดส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต

บางแค โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.41, S.D. = 0.666) เมื่อพิจารณารายดา้น เรยีงจากมากไปหานอ้ย พบว่า 

การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมการเสริมสรา้งความเขม้แข็งทางวิชาการ อยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.52, S.D. = 0.614) 

รองลงมาคือ การบรหิารจดัการเรยีนรู ้(X = 4.47, S.D. = 0.693) การประกนัคณุภาพการศกึษากบังานวิชาการ อยู่ใน

ระดบัมาก (X = 4.44, S.D. = 0.722) การวดัผลประเมินผลการเรียน อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.42, S.D. = 0.698) 

การบรหิารจดัการหลกัสตูร อยู่ในระดบัมาก (X = 4.39, S.D. = 0.677) การประเมินนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 

อยู่ในระดบัมาก (X = 4.38, S.D. = 0.657) การวางแผนงานวิชาการ อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.38, S.D. = 0.749) 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.37, S.D. = 0.719) และการพัฒนาสื่อ นวตักรรม 

เทคโนโลยี และแหลง่การเรยีนรู ้อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.36, S.D. = 0.691) 
 
 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยวิเคราะห์ด้วยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน (Pearson’s Product 
Correlation Coefficient) ระหว่างภาวะผูน้  า 4 แบบ กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักัด
ส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค ดงัตาราง 
 
 
 
 

32



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที ่6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 
มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 

ตวัแปรที่ศกึษา X1 X2 X3 X4 X Y 
1. ภาวะผูน้  าแบบใหก้ารสนบัสนนุ (X1) 1.00      
2. ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ (X2) .817** 1.00     
3. ภาวะผูน้  าแบบมุง่เนน้ผลสมัฤทธ์ิ (X3) .837** .872** 1.00    
4. ภาวะผูน้  าแบบใหม้ีสว่นรว่ม (X4) .822** .806** .894** 1.00   

X .929** .926** .958** .940** 1.00  
Y .779** .778** .818** .825** .853** 1.00 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติ .01 
 
 จากตาราง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สงักดัส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค ภาวะผูน้  าทัง้ 4 แบบ ประกอบดว้ย 1) ภาวะ
ผูน้  าแบบใหก้ารสนบัสนนุ 2) ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ 3) ภาวะผูน้  าแบบมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิ และ 4) ภาวะผูน้  าแบบใหม้ี
สว่นรว่ม ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มคีวามสมัพนัธต์อ่กนัและมคีวามสมัพนัธใ์นระดบั
มาก (.806 - .894) ซึ่งเป็นความสมัพันธ์ของตัวแปรตน้ที่เหมาะสมกับการวิเคราะหก์ารถดถอย ส่วนความสมัพันธ์
ระหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน มีความสมัพนัธใ์น
ระดับมาก (.778 - .853) ซึ่งเป็นความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรตน้กับตวัแปรตามที่เหมาะสมในการที่ตวัแปรตน้จะ
พยากรณค์า่ตวัแปรตามไดด้ี 
 
 4. ผลการศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ  
ในโรงเรียน โดยวิเคราะหแ์บบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค ดว้ยการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple 
Regression Analysis) 
 

ตวัแปร 
ประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

B SE Beta t Sig. 
คา่คงที ่ .943 .161  5.870 .000 
1. ภาวะผูน้  าแบบใหก้ารสนบัสนนุ (X1) .146 .062 .173 2.351 .020* 
2. ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ (X2) .162 .078 .166 2.092 .038* 
3. ภาวะผูน้  าแบบมุง่เนน้ผลสมัฤทธ์ิ (X3) .175 .094 .189 1.863 .064 
4. ภาวะผูน้  าแบบใหม้ีสว่นรว่ม (X4) .325 .073 .380 4.439 .000** 
R =.855, R2 = .732, Adjusted R2 = .727, SEest = .33917, F = 136.481, Sig = .000 
* มีนยัส  าคญัทางสถิติ .05 
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 จากตาราง ผลวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Enter ของภาวะผูน้  า
ของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพ-
มหานคร เขตบางแค พบวา่ ภาวะผูน้  าแบบใหม้ีสว่นรว่ม (X4) มีอิทธิพลตอ่ประสทิธิผลของการบรหิารงานวิชาการใน
โรงเรียน ภาวะผูน้  าแบบสนับสนุน (X1) และภาวะผูน้  าแบบสั่งการ (X2) มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิผล ของการ
บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณุเท่ากับ 
.855 แสดงวา่ภาวะผูน้  าทัง้ 3 แบบ รว่มกนัพยากรณภ์าวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของการ
บรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนไดร้อ้ยละ 72.70 และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการพยากรณเ์ทา่กบั .33917 
 ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน เป็นภาวะ

ผูน้  าที่ดี ทัง้ 3 แบบ เรยีงตามล าดบัคา่อิทธิพลการถดถอย จากมากไปนอ้ยดงันี ้ภาวะผูน้  าแบบใหม้ีสว่นรว่ม (X4,  = 

.380) ภาวะผูน้  าแบบสนบัสนุน (X1,  = .173) และภาวะผูน้  าแบบสั่งการ (X2,  = .166) ดงันัน้ จึงสามารถเขียน
เป็นสมการพยากรณภ์าวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน
ในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี ้
 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขตบางแค ในรูปคะแนนดิบได ้ดงันี ้

  Ŷ = .943 + .325X4  + .162X2 + .146X1 
 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขตบางแค ในรูปคะแนนมาตรฐานไดด้งันี ้

  Ẑ = .380X4 + .173X1 + .166X2 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรยีงจากมากไปหานอ้ย พบวา่ ภาวะผูน้  า
แบบสั่งการมีคา่เฉลีย่สงูสดุ รองลงมาคือ ภาวะผูน้  าแบบมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิ ภาวะผูน้  าแบบใหก้ารสนบัสนนุ และภาวะ
ผูน้  าแบบใหม้ีสว่นรว่ม ตามล าดบั โดยสามารถจ าแนกรายดา้นเป็นรายขอ้ ไดด้งันี ้
  1.1 ภาวะผูน้  าแบบการสั่งการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก
ทุกขอ้ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 2 ล  าดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสั่งการตามระเบียบ กฎหมายอย่างเคร่งครดั อยู่ใน
ระดบัมากสดุ รองลงมาคือ ผูบ้รหิารเป็นผูก้  าหนดนโยบายและขัน้ตอนในการบรหิารงาน อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
  1.2 ภาวะผูน้  าแบบมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยู่ใน
ระดบัมากทกุขอ้ เรยีงคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย 2 ล  าดบัแรก คือ ผูบ้รหิารก าหนดเปา้ที่ทา้ทายใหค้รูและบคุลากรทกุคน
ในโรงเรยีนเขา้ใจอย่างชดัเจน อยู่ในระดบัมากสดุ รองลงมาคือ ผูบ้รหิารก าหนดวิสยัทศันข์องหนว่ยงานอย่างชดัเจน 
มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบตัิ อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
  1.3 ภาวะผูน้  าแบบใหก้ารสนบัสนนุ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยู่ในระดบั
มากทกุขอ้ เรยีงค่าเฉลีย่จากมากไปนอ้ย 2 ล  าดบัแรก คือ ผูบ้รหิารสนบัสนนุใหค้รูไดป้ฏิบตัิการสอนอยา่งเต็มศกัยภาพ 
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อยู่ในระดบัมากสดุ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารเป็นผูใ้หก้ าลงัใจและสรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างาน อยู่ในระดบัมาก 
ตามล าดบั 
  1.4 ภาวะผูน้  าแบบใหม้ีสว่นรว่ม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก
ทกุขอ้ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 2 ล  าดบัแรก คือ ผูบ้ริหารลงมือปฏิบตัิงานและกิจกรรมของโรงเรียนร่วมกบัครู  
อยู่ในระดบัมากสดุ รองลงมาคือ ผูบ้รหิารใหค้รูมีสว่นรว่มในการก าหนดนโยบาย ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานของโรงเรยีน 
อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สงักัดส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย พบว่า การใหชุ้มชนมีสว่นรว่ม
การเสริมสรา้งความเขม้แข็งทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ รองลงมาคือ การบริหารจดัการเรียนรู ้การประกนัคณุภาพ
การศึกษากบังานวิชาการ การวดัผลประเมินผลการเรียน อยู่ในระดบัมาก การบริหารจดัการหลกัสตูร การประเมิน
นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรยีน การวางแผนงานวิชาการ การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา และการพฒันาสื่อ 
นวตักรรม เทคโนโลยี และแหลง่การเรยีนรู ้โดยสามารถจ าแนกรายดา้นเป็นรายขอ้ไดด้งันี ้
  2.1 การใหชุ้มชนมีส่วนรว่มในการเสริมสรา้งความเขม้แข็งทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 2 ล  าดบัแรก คือ สถานศึกษามีการจดัการคดัเลือกคณะ-
กรรมการเครือข่ายผูป้กครอง อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดการคดัเลือกคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ตามล าดบั 
  2.2 การบริหารจดัการเรยีนรู ้โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงค่าเฉลี่ยจาก
มากไปนอ้ย 2 ล  าดบัแรก คือ ผูบ้รหิารมีนโยบายใหค้รูสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองตามความถนดัโดย
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน อยูใ่นระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือ ผูบ้รหิารสง่เสริมใหค้รูมีการวดัและประเมินผลตาม
สภาพจรงิ โดยมีการน าผลการประเมินท่ีไดไ้ปพฒันาผูเ้รยีน อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ตามล าดบั 
  2.3 การประกันคุณภาพทางการศึกษางานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น  
รายขอ้ อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ เรยีงค่าเฉลีย่จากมากไปนอ้ย 2 ล  าดบัแรก คือ สถานศกึษามีระบบการประกนัคณุภาพ
ตรงตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินคณุภาพภายในและภายนอก อยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ ผูบ้รหิารสนบัสนนุ 
ใหม้ีโครงการการประเมินคณุภาพทางการศกึษาตามกรอบการประเมินภายในและประเมินภายนอก อยูใ่นระดบัมาก 
ตามล าดบั 
  2.4 การวดัประเมินผลการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงค่าเฉลี่ย
จากมากไปนอ้ย 2 ล  าดบัแรก คือ สถานศกึษามีการจดัท าแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินการอา่น คิดวิเคราะห ์
และเขียน อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสง่เสริมใหค้รูมีการตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รียน ทัง้ดา้น
ความรู ้ทกัษะ และกระบวนการ อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
  2.5 ดา้นการบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
เรยีงคา่เฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 2 ล  าดบัแรก คือ ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาการวดัและประเมินคณุลกัษณะอนัพึง
ประสงคต์ามหลกัสตูร อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสง่เสรมิ และสนบัสนนุการจดักิจกรรมทางวิชาการ 
อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
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  2.6 การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้  เรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 2 ล  าดบัแรก คือ ผูบ้ริหารจัดใหม้ีการนิเทศการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและ
เหมาะสม อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการจดัท าโครงการแผนงานที่เก่ียวกับการนิเทศ
ภายใน อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
  2.7 การวางแผนงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก  
ทกุขอ้ เรยีงค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 2 ล  าดบัแรก คือ สถานศึกษามีการจดัท าขอ้มลูสารสนเทศของครู นกัเรียน และ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน อย่างเป็นระบบ อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจดัท าแผนงาน/โครงการ
จดัท าขอ้มลูสารสนเทศ อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
  2.8 การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ เรยีง
คา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย 2 ล  าดบัแรก คือ ผูบ้รหิารสรา้งความตระหนกัใหค้รูเห็นถึงความส าคญัและประโยชนข์องการ
ท าวิจยัในชัน้เรยีน อยูใ่นระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือครูน าผลการวิจยัในชัน้เรยีนไปแก้ปัญหาและพฒันาผูเ้รยีนอยา่ง
เป็นระบบ อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
  2.9 การพฒันาสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีและแหลง่เรียนรู ้โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ เรยีงค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 2 ล  าดบัแรก คือ ผูบ้รหิาร มีนโยบายใหค้รูมีการผลิต 
พฒันา และใชส้ื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีที่สอดคลอ้งกับกระบวนการเรียนรู ้อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร
สง่เสรมิใหค้รูเขา้ใจถึงความจ าเป็นในการใชส้ือ่และเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรยีน อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียน สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าของผู้บริหาร
สถานศกึษาที่มีอิทธิพลตอ่กนัและมีความสมัพนัธใ์นระดบัมาก ซึ่งเป็นความสมัพนัธข์องตวัแปรตน้ท่ีเหมาะสมกบัการ
วิเคราะหก์ารถดถอย ส่วนความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของการบริหาร  
งานวิชาการในโรงเรยีน มีความสมัพนัธใ์นระดบัมาก ซึง่เป็นความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรตน้กบัตวัแปรตามที่เหมาะสม
ในการท่ีตวัแปรตน้จะพยากรณค์า่ตวัแปรตามไดด้ี 
 4. ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสทิธิผลของการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สงักดั
ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าแบบใหม้ีส่วนรว่ม มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรยีน ภาวะผูน้  าแบบสนบัสนนุ และภาวะผูน้  าแบบสั่งการ มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิผล
ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยตวัแปรภาวะผูน้  า ทัง้ 3 รูปแบบ 
สามารถพยากรณป์ระสทิธิผลการบริหารงานวิชาการไดร้อ้ยละ 72.70 ซึง่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้โดยเขียนเป็น
สมการไดด้งันี ้

  สมการคะแนนดิบได ้ Ŷ = .943 + .325X4  + .162X2 + .146X1 

  สมการคะแนนมาตรฐาน Ẑ = .380X4 + .173X1 + .166X2 
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อภปิรายผล 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรยีน สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค ผูว้ิจยัมีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย ดงันี ้
  1. สภาพของแบบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต  
บางแค โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ทัง้นีเ้พราะภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัในการ
ขบัเคลื่อนใหก้ารศกึษาเกิดผลสมัฤทธ์ิกบัผูเ้รยีน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภาวิตา  ฮั่นสกลุ และคณะ (2561) ที่ศกึษา
ความสมัพนัธข์องภาวะผูน้  าตามทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย กบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 3 จงัหวดันนทบรุ ีพบวา่ ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานสกึษาตามทฤษฎี
วิถีทาง-เปา้หมายตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยพุิน  
คงเพ็ชรศกัดิ์ (2558) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  ากับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้  าใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกนั 
  2. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สงักัดส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต  
บางแค ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้พราะผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระจายอ านาจในการบริหารงานวิชาการอย่าง
ชดัเจน มีความเป็นผูน้  าทางวิชาการ โดยมุง่ประโยชนเ์พื่อนกัเรยีนใหม้ีความรูแ้ละทกัษะตามศกัยภาพ สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ทรงยศ  แกว้มงคล (2555) ที่ศกึษาปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน
ประถมศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ระดบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
นา่จะเป็นผลมาจากการจดัการศกึษาของโรงเรยีน ซึ่งจดัการศกึษาระดบัประถมศกึษาใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสตูร และยงัสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ศิริพร  อินนะรา และคณะ (2558) ศึกษาแบบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สงักัดส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขตลาดกระบงั พบวา่ ประสทิธิผลของการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต
ลาดกระบงั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกนั 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรยีน สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค พบวา่ ภาวะผูน้  าทัง้ 4 แบบ มีความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อกนั มีความสมัพนัธใ์นระดบัมาก ซึ่งเป็นความสมัพนัธข์อง
ตวัแปรตน้ท่ีเหมาะสมกบัการวิเคราะหก์ารถดถอย สว่นความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาและ
ประสทิธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน มีความสมัพนัธใ์นระดบัมาก ซึ่งเป็นความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรตน้
กับตวัแปรตามที่เหมาะสมในการที่ตัวแปรตน้จะพยากรณ์ค่าตวัแปรตามไดด้ี สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กุลนิษฐ์   
รูบ้ญุ (2556) ที่ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งแบบภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของการบรหิารงาน
วิชาการของสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3 พบว่าภาวะผูน้  ามีความ 
สมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษาทกุดา้น และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิรวรรณ  
องัศชุวาลวงศ ์(2557) ที่ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  ากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาในสงักดัเทศบาลเมืองทุ่งสง พบว่า ภาวะผูน้  ามีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผลการบรหิารวิชาการ
ของสถานศกึษาทกุดา้น เช่นเดียวกนั 

37



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที ่6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 
มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
  4. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
สงักดัส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค พบวา่ ภาวะผูน้  าแบบใหม้ีสว่นรว่ม มีอิทธิพลต่อประสทิธิผลของ
การบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สว่นภาวะผูน้  าแบบสนบัสนนุ และภาวะผูน้  า
แบบสั่งการ มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิผลของการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไชยา  หานภุาพ (2564) ที่ศกึษาการบริหารแบบมีสว่นรว่มที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลงาน
วิชาการของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3 พบวา่ การบรหิารแบบมีสว่นรว่ม 
ที่น ามาวิเคราะหส์ามารถพยากรณป์ระสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวิจยั ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ  
ในโรงเรยีน สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค ผูว้ิจยัน ามาเป็นขอ้เสนอแนะในแตล่ะประเด็นเพื่อเป็น
แนวทางใหก้ับผูบ้ริหารโรงเรียนน ามาปรบัปรุงระบบการท างานและการปฏิบตัิงานในองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ ดงันี ้
   1. ภาวะผูน้  าแบบสั่งการมีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายและ
ขัน้ตอนในการบริหารงาน สั่งการตามระเบียบ กฎหมายอย่างเครง่ครดั มีการควบคมุ ก ากับ ติดตามการปฏิบตัิงาน
และประเมินผลของครูตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครดั และชีน้  าหรือก าหนดทิศทางการปฏิบตัิงาน รวมถึงแจง้ใหค้รู
ทราบถึงความคาดหวงัในการบรหิารงาน 
   2. การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสรา้งความเขม้แข็งทางวิชาการ  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้น 
สถานศึกษาควรมีการจดัการคดัเลือกคณะกรรมการเครอืข่ายผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน และ
รว่มกันแสดงความคิดเห็นในการพฒันาโรงเรียน โดยมีการส ารวจความคิดเห็นของผูป้กครอง ชุมชน เก่ียวกับการ
พฒันางานวิชาการ รวมถึงจดัท าสาระหลกัสตูรสถานศกึษาที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน และสง่เสรมิใหม้ี
การน าภมูิปัญญาทอ้งถ่ินมาสนบัสนนุการเรยีนรูแ้ละดา้นการจดัการศกึษาของโรงเรยีน 
   3. ภาวะผูน้  าแบบใหม้ีสว่นรว่ม มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสิทธิผลของการบรหิารงานวิชาการ
ในโรงเรยีนมากที่สดุ มีคา่เฉลีย่นอ้ยสดุ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้รูมีสว่นรว่มในการก าหนดนโยบาย และให้
ครูรว่มตดัสินใจและประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยใชค้วามคิดเห็นของกลุม่ครูมากกว่าความคิดเห็นของผูบ้รหิารเอง 
รวมถึงใหค้รูมีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็นและแกไ้ขปัญหาการปฏิบตัิงาน ของโรงเรยีน และผูบ้รหิารควรลงมือ
ปฏิบตัิงานและกิจกรรมของโรงเรยีนรว่มกบัครู 
   4. ภาวะผูน้  าแบบมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิไมส่ง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบรหิารบริหารงานวิชาการ แสดงให้
เห็นวา่ ผูบ้ริหารควรก าหนดวิสยัทศันข์องหนว่ยงานอย่างชดัเจน ก าหนดเปา้หมายที่ทา้ทายใหค้รูและบคุลากรทกุคน
ในโรงเรียนเขา้ใจอย่างชดัเจน และกระตุน้ความสนใจใหค้รูปฏิบตัิงานจนประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย รวมถึง
กระตุน้ใหค้รูเช่ือมั่นวา่ครูมีศกัยภาพท่ีจะปฏิบตัิงานไดม้าตรฐานสงู 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาตวัแปรอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพื่อคน้หา 
ตวัพยากรณท์ี่ดีส  าหรบัการสรา้งประสทิธิผลในการบรหิารงานวิชาการใหเ้กิดขึน้ตอ่สถานศกึษา 
  2. ควรมีการศกึษาแบบภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษาดา้น
อื่น ๆ 
  3. ควรมีการศึกษาแนวทางการส่งเสริมและพฒันางานบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในสงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร เขตบางแค 
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E002P: ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชิงวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนอ าเภอแก่งคอย สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
THE RELATIONSHIP BETWEEN ACADEMIC LEADERSHIP AND ACADEMIC ADMINISTRATION 
OF SCHOOL ADMINISTRATORS KAENGKHOI DISTRICT, UNDER THE SARABURI PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
อมัพรพนัธุ ์ ชนะชยั 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัย มีวตัถปุระสงค ์เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงวิชาการกบัการบริหารงานวิชาการ 
ศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีน ศึกษาระดบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และศึกษา
ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าเชิงวิชาการกับการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน อ าเภอแก่งคอย สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในปีการศึกษา 2566 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูอ าเภอแก่งคอยสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 ปีการศึกษา 
2565 การก าหนดกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน และเทียบสดัสว่นแบบแบง่ชัน้ภมูิโดย ไดข้นาด
ของกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัเท่ากบั 194 คน โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นชัน้ภมูิและสุม่อย่างง่าย เครื่องมือที่ใชใ้น
การวิจยั คือ แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป 
สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหห์าความสมัพนัธ์
ระหว่างตวัแปรพยากรณ ์ใชก้ารหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson Product-moment Correlation 
Coefficient) ผลการวิจยัสรุปไดด้งันี ้
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน อ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศกึษาสระบรุี เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการสนบัสนนุการ
วดัผลและประเมินผลการเรยีนของนกัเรยีน มีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากที่สดุ สว่นในดา้นอื่นมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 
 2. การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนอ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสมัพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของของ
ผูบ้ริหารโรงเรยีนอ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 โดยภาพรวมมีความ 
สมัพนัธเ์ชิงบวก อยูใ่นระดบัปานกลาง (rXY = .48) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงวิชาการ, การบรหิารงานวิชาการ 
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Abstract 
 Research has objectives to study the relationship between academic leadership and academic 
administration. Study the academic leadership level of school administrators. Study the level of academic 
administration of schools. and study the relationship between academic leadership and academic 
administration of school administrators in Kaeng Khoi District, under the Saraburi Primary Educational 
Service Area Office, Area 2, in the academic year 2023. The sample group used in the research was 
school administrators and teachers in Kaeng Khoi District under the Saraburi Primary Educational Service 
Area Office, Area 2, academic year 2022. The sample group was determined using Krejcie and Morgan's 
table. and compare proportions stratified by The sample size used in the research was 194 people, using 
school size as a stratum and simple random sampling. The research instrument was a 5-level rating scale 
questionnaire. The data were analyzed using a ready-made computer program. Statistics used in data 
analysis include frequency, percentage, mean, and standard deviation. Analyze relationships between 
predictor variables. Pearson's correlation coefficient (Pearson Product-moment Correlation Coefficient) 
was used. 
 The findings revealed that; 
 1. Academic leadership of school administrators in Kaeng Khoi District, under the Saraburi 
Primary Educational Service Area Office, Area 2. Overall, opinions were at a high level. When considering 
each aspect, it was found that the support for measuring and evaluating student learning outcomes was 
The average is at the highest level. In other areas, the average was at a high level. 
 2. Academic administration of school administrators in Kaeng Khoi District Under the jurisdiction 
of the Saraburi Primary Educational Service Area Office, Area 2, overall and each aspect is at a high 
level. 
 3. Academic leadership has a positive relationship with academic administration at a statistical 
significance of .01 with a correlation coefficient of 0.48 
 
Keywords: Academic leadership, Academic administration 
 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 การพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน มุง่เนน้พฒันาประชากรวยัเรยีนทกุคนและทกุกลุม่เปา้หมาย มีความเป็นเลศิทาง
วิชาการ มีทกัษะวิชาชีพ และมีทกัษะชีวิตที่เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสงัคมปัจจบุนั โดยนโยบายดา้นการจดัการเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ไดมุ้่งพฒันา
กลุม่สาระการเรยีนรูเ้พื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ ทัง้ 5 กลุม่สาระการเรยีนรูเ้ป็นกลุม่สาระฯ ที่มุ่งความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ส่งเสริม การแข่งขนัและยกระดับผลสมัฤทธ์ิกลุ่มสาระการเรียนทัง้ 3 กลุ่มสาระฯ ไดแ้ก่ ศิลปะ สุขศึกษา  
พลศึกษา และการงานพืน้ฐานอาชีพและเทคโนโลยี เป็นกลุม่สาระที่ช่วยพฒันาใหผู้เ้รียนมีความคิดริเริม่สรา้งสรรค ์  
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มีจินตนาการ ช่ืนชมความงาม มีสนุทรียภาพ ซึ่งมีผลต่อคุณภาพชีวิตมนุษย ์ช่วยพฒันาผูเ้รียนดา้นรา่งกาย จิตใจ 
สติปัญญา อารมณ ์สงัคม มีความเช่ือมั่นในตนเอง อนัเป็นพืน้ฐานในการศกึษาตอ่หรอืประกอบอาชีพได ้เพื่อยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ซึ่งเป็นภารกิจท่ีส  าคญัท่ีสดุของสถานศึกษาท่ีส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามี
บทบาทหลกัในการสนบัสนนุ ส่งเสริม อ านวยการ ใหโ้รงเรียนไดด้  าเนินการเพื่อพัฒนานกัเรียนทุกคนจบการศึกษา
อยา่งมีคณุภาพ และคณุภาพสงูตามเกณฑ ์เป้าหมาย และมาตรฐานของหลกัสตูรใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาเต็มศกัยภาพ 
เพ่ือใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนดีขึน้และหน่วยงานตน้สงักัดจ าเป็นตอ้งส่งเสริมการพฒันาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนเป็นที่ยอมรบัของสาธารณชน (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี . 
2563: 25) 
 จากการวิเคราะหแ์ละประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน ทัง้ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยที่เป็ น
อปุสรรคขดัขวาง พบวา่ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 มีปัจจยัภายนอกที่เป็นโอกาสไดร้บั
การสนับสนุนและมีปัจจัยภายในหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ มีการรว่มมือร่วมใจในการท างานส่งผลใหห้น่วยงาน
ประสบผลส าเร็จ มีคณุภาพเป็นท่ียอมรบัของคนทั่วไป จึงสรุปได้วา่ มีสถานการณแ์บบผูแ้สวงหา (Prospector) หรือ
แบบดาวรุง่ (Star) เหมาะส าหรบัการพฒันาเชิงรุก โดยใชก้ลยทุธส์รา้งความเจรญิเติบโต รกัษาสถานการณไ์วอ้ยา่ให้
ตกต ่า พลิกวิกฤตใหเ้ป็นโอกาสและก าจัด/ลดจุดอ่อนที่มีอยู่ใหห้มดไป เพื่อจะไดเ้ป็นองคก์รที่มีศกัยภาพเป็นเลิศได้
มาตรฐาน และมีสมรรถนะสงู (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2. 2566: 27) 
 จะเห็นไดว้่าการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพ
การศึกษา เป็นเครื่องบ่งชีค้วามเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาส าหรบัผู้บริหารสถานศึกษาและ
บคุลากรทกุฝ่ายทุกระดบัตอ้งร่วมมือกนัด าเนินการ และพฒันาอย่างต่อเนื่อง การที่จะท าใหน้กัเรียนมีประสิทธิผล
ตามที่ตอ้งการ เกิดขึน้ไดจ้ากการวางแผนงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาและฝ่ายบริหารงานวิชาการทัง้สิน้ ปัญหา
ดงักลา่วแสดงใหเ้ห็นถึงความส าคญั และความสามารถของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งมีปัญหาตอ้ง
พฒันา ปรบัปรุง และหาแนวทางในการพฒันาเพื่อใหไ้ดบ้รหิารงานวิชาการของโรงเรยีนมีประสทิธิภาพมากขึน้ อนัจะ
ท าใหช้่วยสง่ผลใหผู้เ้รยีนมีคณุภาพสงูขึน้ ซึ่งกระบวนการบริหารงานวิชาการเป็นปัจจยัหนึ่งที่จะช่วยในการยกระดบั
คุณภาพการศึกษาจากความส าคัญของปัญหาในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาและเพิ่ม
ศกัยภาพผูเ้รยีนใหม้ีทกัษะการเรยีนรู ้
 การศึกษาวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดส้งัเคราะหข์อบข่ายการด าเนินงานบริหารวิชาการ ซึ่งประกอบดว้ย 5 ดา้น  
ที่ส  าคญั ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสตูรของสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรูสู้อ่าชีพ การพฒันาระบบประกัน
คณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนิเทศการศึกษา เพื่อให้
ผูบ้รหิารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ ดงักลา่วและถือเป็นภารกิจส าคญัของผูบ้ริหารที่
ตอ้งบรหิารงานวิชาการเพื่อสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนไดต้ามช่วงวยัอยา่งเหมาะสม 
 ดว้ยเหตดุงักลา่วนี ้ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงวิชาการกบัการบริหาร  
งานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน อ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 เพื่อ
น าขอ้มลูการวิจยัไปใชเ้ป็นสารสนเทศพืน้ฐานในการวางแผนการปฏิบตัิงานการบริหารงานวิชาการ ซึ่งจะเป็นสว่นที่
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ท าใหก้ารบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 2 
ประสบผลส าเรจ็และมีประสทิธิภาพ 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
 2. เพื่อศกึษาระดบัการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน อ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงวิชาการกับการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
อ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ภาวะผูน้  าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารมีความสมัพันธ์เชิงบวกกับการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
อ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านักการศึกษาน าผลการวิจัยไปใช้ในการจัดท าแผน นโยบาย เพื่อพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
 2. เพื่อเป็นแนวทางส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รของสถานศึกษาให้
เขม้แข็ง และยกระดบัสถานศกึษาดา้นวิชาการท่ียั่งยืนตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูว้ิจยัไดศ้กึษาแนวคิดภาวะผูน้  าเชิงวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามแนวคิดของ แคมเบลล ์บรดิจ ์และ 
เนสเทรน (Campbell; Bridge; & Nustrand. 1977: 225) 9 ดา้น และไดส้งัเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับ การบริหารงาน
วิชาการ ตามแนวคิดของ สพฐ. (2550: 23); รชัดาพร  วรรณจนัทร ์(2557: 11); สาลิตา  เรียนทพั (2560: 50); เพลินพิศ  
โลหากาศ (2556: 59); สกาวเดือน  ศิรริตัน ์(2561: 7); อรญั  มลูบญุ (2558: 57) 5 ดา้น ตามตารางสงัเคราะหข์อ้มลู 
ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นผู้บริหารโรงเรียนและครู อ าเภอแก่งคอย สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 จ านวน 385 คน 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูอ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ทัง้หมดเป็นกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 194 คน โดยการก าหนดกลุม่ตวัอยา่งโดย
ใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน และเทียบสดัสว่นแบบแบง่ชัน้ภมูิโดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้ภมูิและสุม่อยา่งง่าย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม
ดงันี ้
   1. ศกึษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู และ
ศกึษาหลกัการ เครือ่งมือในการศกึษาคน้ควา้ทางวิจยั 
   2. เสนอแบบสอบถามใหผู้้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) เป็นการหาค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา โดยน ารา่งแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษา ไดต้รวจสอบ เสนอแนะและน ามา
ปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อความถกูตอ้ง 
   3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรบัปรุงแลว้เสนอผู้เช่ียวชาญ พิจารณาตรวจสอบความ
เที่ยงตรง และความถกูตอ้งของเนือ้หา ตลอดจนความชดัเจนและความเหมาะสมในการใชภ้าษาโดยการหาคณุภาพ
ของเครื่องมือเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน คา่ IOC = .75 

ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
1. ดา้นพฤติกรรมการเป็นผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
2. ดา้นการวางแผนปฏิบตัิงานดา้นวิชาการ 
3. ดา้นการพฒันาและการใชห้ลกัสตูร 
4. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
5. ดา้นการจงูใจ 
6. ดา้นการสนบัสนนุการจดัการในชัน้เรยีน 
7. ดา้นการนิเทศภายในสถานศกึษา 
8. ดา้นการสนบัสนนุการวดัผลและประเมินผลการเรยีน
ของนกัเรยีน 

9. ดา้นบรรยากาศสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน 

การบริหารงานวิชาการ 
1. การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
2. การพฒันากระบวนการเรยีนรูสู้อ่าชีพ 
3. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพ
ภายในและมาตรฐานการศกึษา 

4. การพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อ
การศกึษา 

5. การนิเทศการศกึษา 
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   4. น าแบบสอบถามมาปรบัปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญแลว้น าตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษา
เพื่อปรบัปรุงแกไ้ข แลว้น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ น าไปทดลงใช ้(Try out) กบัครูในอ าเภอแก่งคอย สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ที่ไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่งในการวิจยั จ านวน 30 คน 
   5. น าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของ
แบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) 
พบวา่คา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัมีคา่ เทา่กบั 0.862 
   6. น าแบบสอบท่ีผา่นการหาคณุภาพแลว้น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อตรวจพิจารณาเป็นขัน้ตอน
สดุทา้ย เพื่อจดัท าฉบบัสมบรูณเ์พื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูตอ่ไป 
  แบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผูบ้ริหารและครู ประกอบดว้ย เพศ 
อาย ุขนาดของโรงเรียน ประสบการณใ์นการท างาน และจงัหวดัที่โรงเรยีนตัง้อยู่ ของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ
เป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอ าเภอแก่งคอย  
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าเชิงวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา 9 ดา้น 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอ าเภอแก่งคอย 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ซึง่ประกอบขอบขา่ยการบรหิารงานวิชาการ 5 ดา้น 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดด้  าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
  1. ยื่นหนงัสือถึงคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนอ าเภอแก่งคอย 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 เพื่อขอความอนเุคราะหใ์นการเก็บขอ้มลูในการวิจยั 
  2. ด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยสง่แบบสอบถามใหผู้บ้ริหารโรงเรียนอ าเภอแก่งคอย สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 จ านวน 194 คน ตามสดัสว่นกลุม่ตวัอยา่งที่ไดก้ าหนดไว ้
  3. ด าเนินการสง่แบบสอบถามดว้ยตนเองใหก้ลุม่ตวัอย่าง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม -
ศกึษาสระบรุ ีเขต 2 จ านวน 194 คน 
  4. รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกขอ้มลูเรยีบรอ้ยแลว้แตล่ะชดุน าไปลงรหสั 
  5. การประมวลผลการวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 1. คา่สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ การทดสอบค่าความสมัพนัธ์ของตวัแปรใชก้ารวิเคราะหค์่า
สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson’s product moment coefficient of correlation) 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน

อ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ดงันี ้
(n = 194) 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
ล าดบัท่ี 

1. ดา้นพฤติกรรมการเป็นผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา (X1) 4.01 .587 มาก 2 
2. ดา้นการวางแผนปฏิบตัิงานดา้นวิชาการ (X2) 3.95 .613 มาก 5 
3. ดา้นการพฒันาและการใชห้ลกัสตูร (X3) 3.97 .528 มาก 3 
4. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน (X4) 3.88 .610 มาก 8 
5. ดา้นการจงูใจ (X5) 3.88 .542 มาก 9 
6. ดา้นการสนบัสนนุการจดัการในชัน้เรยีน (X6) 3.95 .502 มาก 6 
7. ดา้นการนิเทศภายในสถานศกึษา (X7) 3.90 .542 มาก 7 
8. ดา้นการสนบัสนนุการวดัผลและประเมินผลการเรยีนของ
นกัเรยีน (X8) 4.51 .352 มากที่สดุ 1 

9. ดา้นบรรยากาศสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน (X9) 3.96 .571 มาก 4 
รวม 4.01 .587 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบวา่ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน อ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.01, S.D. = .587) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการ

สนบัสนนุการวดัผลและประเมินผลการเรยีนของนกัเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.51, S.D. = .352) 

รองลงมา คือ ดา้นพฤติกรรมการเป็นผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.01, S.D. = 

.587) และดา้นที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการจงูใจ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.88, S.D. = .542) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรยีนอ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ดงันี ้
(n = 194) 

การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
ล าดบัท่ี 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา (Y1) 3.96 .493 มาก 3 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรูสู้อ่าชีพ (Y2) 3.94 .534 มาก 4 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
ล าดบัท่ี 

3. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษา (Y3) 3.97 .528 มาก 2 

4. ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y4) 3.99 .510 มาก 1 
5. ดา้นการนิเทศการศกึษา (Y5) 3.93 .501 มาก 5 

รวม 3.93 .486 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอ าเภอแก่งคอย สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดย

ภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 3.93, S.D. = .486) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย

สงูสดุ คือ ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 3.99, S.D. = 
.510) รองลงมา คือ ดา้นดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดบัมาก (X = 3.97, S.D. = .528) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดบัมาก (X = 3.93, S.D. = .501) ตามล าดบั 
 
ตาราง 3 คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงวชิาการกบัการบรหิารงานวิชาการของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนอ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
(n = 194) 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 x y 
X1 1.00           
X2 0.50* 1.00          
X3 0.22* 0.30* 1.00         
X4 0.20* 0.25* 0.60* 1.00        
X5 0.29* 0.24* 0.32* 0.48* 1.00       
X6 0.23* 0.29* 0.26* 0.23* 0.36* 1.00      
X7 0.24* 0.22* 0.27* 0.23* 0.26* 0.21* 1.00     
X8 0.28* 0.28* 0.26* 0.21* 0.27* 0.29* 0.38* 1.00    
X9 0.23* 0.25* 0.22* 0.25* 0.29* 0.22* 0.26* 0.27* 1.00   
x 0.54* 0.21* 0.14* 0.14* 0.23* 0.22* 0.27* 0.16* 0.64* 1.00  
y 0.13* 0.26* 0.21* 0.23* 0.21* 0.25* 0.23* 0.26* 0.21* 0.48* 1.00 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงวิชาการมีความสมัพันธ์กับกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนอ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์
เชิงบวก อยูใ่นระดบัปานกลาง (rXY = .48) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มีรายละเอียดดงันี ้
  1. ดา้นพฤติกรรมการเป็นผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X1) มีความสมัพันธ์กับกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 อยู่ใน
ระดบัต ่ามาก (rX1Y = .13) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  2. ดา้นการวางแผนปฏิบตัิงานดา้นวิชาการ (X2) มีมีความสมัพนัธก์ับกบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนอ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 อยูใ่นระดบัต ่า (rX1Y = 
.26) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  3. ดา้นการพฒันาและการใชห้ลกัสตูร (X3) มีความสมัพนัธก์บักบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร
โรงเรียนอ าเภอแก่งคอย สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 อยู่ในระดบัต ่า (rX1Y = .21) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  4. ด้านการจัดการเรียนการสอน (X4) มีความสัมพันธ์กับกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนอ าเภอแก่งคอย สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 อยู่ในระดบัต ่า (rX1Y = .23) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  5. ดา้นการจงูใจ (X5) มีความสมัพนัธก์บักบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียนอ าเภอแก่งคอย 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 2 อยูใ่นระดบัต ่า (rX1Y = .21) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .01 
  6. ดา้นการสนบัสนุนการจัดการในชัน้เรียน (X6) มีความสมัพันธ์กับกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนอ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 อยูใ่นระดบัต ่า (rX1Y = 
.25) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  7. ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา (X7) มีความสมัพนัธก์ับกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนอ าเภอแก่งคอย สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 อยู่ในระดบัต ่า (rX1Y = .23) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  8. ดา้นการสนบัสนนุการวดัผลและประเมินผลการเรียนของนกัเรียน (X8) มีความสมัพนัธ์กบักับการ
บรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียนอ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 2 
อยูใ่นระดบัต ่า (rX1Y = .26) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  9. ดา้นบรรยากาศสิ่งแวดลอ้มในโรงเรียน (X9) มีความสัมพันธ์กับกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนอ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 อยูใ่นระดบัต ่า (rX1Y = 
.21) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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สรุปผลการศึกษา 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน อ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศกึษาสระบรุี เขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการสนบัสนนุการ
วดัผลและประเมินผลการเรยีนของนกัเรยีน มีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากที่สดุ สว่นในดา้นอื่นมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 
 2. การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียนอ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 
อภปิรายผล 
 ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงวิชาการกบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียนอ าเภอแก่งคอย  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ดงันี ้
  1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน อ าเภอแก่งคอย สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มานพ  ศรโีกตะ-
เพชร (2559) ไดศ้กึษาวิจยัภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย ์เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรยีนขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั สมควร  ชุมชอบ (2560: 
111-114) ศึกษาวิจัยความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรยีนเอกชนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้  าการ
ทางวิชาการของผูบ้รหิาร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้รหิาร กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน โดยรวมมีความสมัพนัธก์นัในทางบวก ใน
ระดบัปานกลาง (r = .536**) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบั ธนิต  รตันศกัดิ์ดา (2565: 73-74) 
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  
ผลวิจยัพบว่า 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับ ปวีณา  บุทธิจักร ์(2564: 
228-233) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 พบวา่ 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก 2) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวมมีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   ทัง้นีอ้าจเนื่องจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้  าทางวิชาการเป็นแบบอย่างที่ดีส  าหรบัครูผูส้อน 
เป็นท่ีน่าเคารพนบัถือ มีการด าเนินงานดา้นวิชาการอยา่งมีแบบแผน มีความรูค้วามเขา้ใจในการการพฒันาและการ
ใช้หลกัสตูร สามารถน าความรูถ้่ายทอดใหค้รูผูส้อนไดเ้ป็นอย่างดี  ส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูผูส้อนจัดการเรียน 
การสอนตามหลกัสตูรสถานศึกษา สนบัสนนุการจดัท าสือ่และเทคโนโลยีที่ใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนและปรบัปรุง
ชั้นเรียนให้เหมาะสมกับการเรียนรู ้อ านวยความสะดวกใหค้รูผูส้อนได้จัดท าสื่ออย่างมีประสิทธิภาพ ให้ความรู ้
ค าแนะน า ขอ้เสนอและในกระบวนการจัดการเรียนการสอนและสะทอ้นผลการจัดการเรียนการสอนใหค้รูผูส้อนได้
น าไปปรบัใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เสริมสรา้งก าลงัใจและสรา้งบรรยากาศภายในโรงเรียนใหม้ีความปลอดภยั
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อยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบั เพ็ญนภา  พลบัฉิม (2559: 14) กลา่วถึง ภาวะผูน้  าทางวิชาการ เป็นคณุลกัษณะที่ส  าคญัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเนน้กิจกรรมการเรยีนการสอน แกไ้ขการจดัการเรยีนการสอนเป็นความสามารถโนม้นา้ว
จงูใจหรือชีน้  าบุคคลในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งใหเ้ขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา การ
สง่เสริมและสนบัสนุนกลุ่มเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย น าความรูท้กัษะต่าง ๆ มาใชใ้นการปฏิบตัิหนา้ที่ 
ก ากบัติดตามใหบ้คุคลท างานเป็นระบบ แนะแนวประสานงานใหค้วามสะดวก สรา้งความเช่ือมั่น ความนบัถือ ก าลงัใจ
และความอบอุ่นในการรว่มงาน ดูแลใหค้วามช่วยเหลือใหผู้ร้่วมงานสามารถปฏิบตัิงานไดบ้รรลตุามจุดมุ่งหมายที่
ก าหนดไว ้ปรยีาภรณ ์ เรอืงเจริญ (2560: 24) กลา่วถึง ภาวะผูน้  าทางวิชาการมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อคณุภาพการ
สอนของครูและผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน ผูบ้รหิารสถานศกึษายคุใหม่จะตอ้งมีความเป็นผูน้  าทางวิชาการ 
ใชโ้อกาสใชค้วามเป็นผูน้  าอย่างเต็มศกัยภาพและหนัมาทุ่มเทใหก้ับงานบริหารเป็นหลกั ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้  าจะ
สามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สง่ผลตอ่บรรยากาศขององคก์ร เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิงานใหบ้รรลเุป้าหมาย
ขององคก์ร 
  2. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนอ าเภอแก่งคอย  สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิมพใ์จ  พฒุจตัรุสั 
(2562: 180-181) ศกึษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน สงักดัส านกังานศึกษาธิการภาค 1 พบวา่ ผลการวิเคราะห์
การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของครูสงักดัส านกังานศึกษาธิการภาค 1 โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก สอดคลอ้งกบั เบญจวรรณ  กสิผล (2565: 108) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้อ  านวยการโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอวิเศษชัยชาญ จังหวังอ่างทอง ผลการศึกษาสรุปไดว้่าการบริหารงานวิชาการของ
ผูอ้  านวยการโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอวิเศษชยัชาญ จงัหวดัอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบั ณพรรษกรณ ์ ชยัพรม (2565: 102-103) ศึกษาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมวดัเบญจม-
บพิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั พสษิฐ์  อธิษฐ์ธรรมธัช (2565: 215) ไดศ้ึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะครูผูส้อนของกลุ่มโรงเรียน  เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจา้สิริกิติ ์
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปีหลวง พบวา่ ทัง้ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
   ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะในการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศึกษา มีการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกับวิสยัทัศน ์เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษาโรงเรียนมีการตรวจสอบ และประเมินการพัฒนา
หลกัสตูร มีการวิเคราะหห์ลกัสตูร โรงเรยีนขัน้พืน้ฐานตามหลกัสตูรแกนกลาง พ.ศ. 2551 พฒันาสง่เสรมิและสนบัสนนุ
ใหค้รูจัดท าวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนการสอน และคุณภาพของผูเ้รียน  ส่งเสริมใหค้รูจัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยจัด
เนือ้หาสาระใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของนกัเรยีน มีแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา เพื่อก าหนดแนวทาง
ในการด าเนินโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา มีแผนพฒันาคณุภาพการศึกษา เพื่อก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา กระตุน้ใหค้รูเห็นความส าคญัของระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  
ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ จัดหาและพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน  
รวมถึงมีการติดตาม ประสานงานกบัเขตพืน้ท่ีการศกึษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา มีการสง่เสริมใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละประสบการณ์จดัระบบนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษา สอดคลอ้งกับ สายใจ  สีแจ ้(2558: 33) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติ
เก่ียวกับการปรบัปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู ้ใหเ้กิดผลตามวตัถุประสงคข์องหลกัสตูร 
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เพื่อใหเ้กิดประโยชนก์บันกัเรียนใหม้ากที่สดุ จรุณี  เกา้เอีย้น (2557: 4-5) กลา่ววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวกับจัดกิจกรรมการเรียนรู ้รวมถึงบริหาร
สิง่แวดลอ้มต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู ้เพื่อใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนรูด้  าเนินไปอยา่งราบรืน่และ
เกิดประโยชนส์งูสดุกบันกัเรยีน และสอดคลอ้งกบั เพลินพิศ  โลหากาศ (2556: 32) กลา่วว่า การบรหิารงานวิชาการ 
หมายถึง การปฏิบตัิกิจกรรมตา่ง ๆ ของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่เก่ียวขอ้งกบัการวางแผน ควบคมุ ก ากบั ติดตาม นิเทศ 
การจดัหา การผลิตและการสง่เสริม เพื่อสง่เสรมิสนบัสนนุใหค้รูในสถานศกึษาสามารถจดักิจกรรมการเรยีนการสอน
พรอ้มทัง้สอดแทรกคณุธรรม จรยิธรรมที่ดีงามใหก้บันกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้รหิารตอ้งใหค้  าปรกึษา แนะน า 
และประสานใหค้รูทุกคนท างานรว่มกันอย่างมีประสิทธิภาพก่อใหเ้กิดการเรียนรูท้ี่มีประสิท ธิภาพสงูสดุแก่นกัเรียน 
และเป็นคนดีของสงัคม 
  3. ภาวะผูน้  าทางวิชาการมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการบรหิารงานวิชาการอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
ที่ระดบั .05 โดยมีคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์ทา่กบั 0.48 มีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัปานกลาง ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ
ในดา้นการวางแผนปฏิบตัิงานดา้นวิชาการ มีภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถก าหนดวิสยัทศัน์
และพนัธกิจของขอบข่ายงานวิชาการที่สอดคลอ้งกบับรบิทและหลกัสตูรของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก และสามารถ
วางแผนและด าเนินงานโครงการทางดา้นวิชาการไดต้ามแผนงานท่ีตัง้ไว ้อยูใ่นระดบัมาก อีกทัง้ในดา้นการสนบัสนนุ
การวดัผลและประเมินผลการเรียนของนกัเรียน มีภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยผูบ้ริหารไดม้ีการส่งเสริมใหค้รู
ตดัสินผลการเรียนโดยการสงัเกต สมัภาษณ์ หรือทดสอบ อยู่ในระดบัมาก และมุ่งเนน้ใหป้ระเมินผลนกัเรียนตาม
สภาพจริง อยู่ในระดับมาก นอกจากนีผู้บ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลการวัดและประเมินผลมาใช้ในการแก้ปัญหา
นกัเรยีน มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั รชัดาพร  วรรณจนัทร ์(2557: 218-219) ศกึษาวิจยัความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลการ บรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษามีความสมัพนัธก์นัทางบวก โดย
มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์0.58 สอดคลอ้งกบั สมควร  ชุมชอบ (2560: 111-114) ศกึษาวิจยัความสมัพนัธร์ะหว่าง
ภาวะผูน้  าทาง วิชาการของผูบ้รหิารกบัประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนเอกชนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้  าการทางวิชาการของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมและ 
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก และความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร กบัประสทิธิผลในการบรหิาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเอกชน โดยรวมมีความสมัพันธ์กันในทางบวก  ในระดับปานกลาง (r = .536**) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบั ปวีณา  บทุธิจกัร ์(2564: 228-233) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 21 พบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาและประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการมีความสมัพนัธ์
กนัในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ผลการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้และเป็นแนวทางในการพฒันาการจดั
การศกึษา ดงันี ้
   1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนการท างานให้สามารถท างานได้เสร็จสิน้และปร ะสบ
ความส าเรจ็อยา่งดี มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ และรูจ้กัปอ้งกนัปัญหาที่เกิดขึน้ ครัน้ผลงานส าเรจ็จึงเกิด
ความรูส้ึกพอใจและปลืม้ใจในผลงานอย่างยิ่ง ควรมีแนวทางในด าเนินงานของผู้บริหารที่จะสามารถท าใหก้าร
ปฏิบตัิงานนัน้น าไปสูค่วามส าเร็จตามเป้าหมาย และมีการเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนรว่มในการก าหนด
นโยบายการบรหิารงานเพื่อใหง้านด าเนินไปอยา่ง 
   2. ผูบ้ริหารโรงเรยีนอ าเภอแก่งคอย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
ควรมีการด าเนินงานระบบนิเทศงานวิชาการและการเรยีนการสอนในสถานศกึษา มีการพฒันารูปแบบการนิเทศใหม้ี
ความหลากหลาย สามารถสะทอ้นผลใหค้รูผูส้อนไดน้ าไปปรบัปรุงและพฒันาตอ่ไป 
   3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรค านงึ ใสใ่จถึงความตอ้งการและความแตกตา่งของแตล่ะบคุคล ศกึษา
ความตอ้งการของแต่ละบุคคล ใหโ้อกาสผูต้ามไดใ้นการเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆอย่างเหมาะสมกับศกัยภาพ ใหค้  าแนะน า 
ในการด าเนินงาน สะทอ้นผลการปฏิบตัิงาน เพื่อน าไปสูก่ารพัฒนาคุณภาพการศึกษา สรา้งบรรยากาศที่ดีในการ
สนบัสนนุหาแนวทางสง่เสริมและพฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหส้งูขึน้ดว้ยการใสใ่จ เป็นพี่เลีย้งคอยใหค้ าแนะน าและ
สง่เสรมิพฒันาผูร้ว่มงานใหพ้ฒันาตนเองโดยเนน้การจดัการแบบมีสว่นรว่ม และใหค้วามสนใจกบัการหาทางตอบสนอง
ความตอ้งการความกา้วหนา้และการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจที่มีผลตอ่การท างาน และอาชีพของครู 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
  2. ควรศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
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E003L: การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนที่ 5 สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
PARTICIPATORY SCHOOL MANAGEMENT PRINCIPAL SCHOOL GROUP 5 AT THE 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE BANGKOK 1 
 
พรสดุา  ภูพ่งษา 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 หลกัสตูรปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพื่อ
เปรยีบเทียบการบริหารงานแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยจ าแนกตามสถานภาพของครู และ 3) เพื่อ
ศกึษาแนวทางการพฒันาการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่โรงเรยีนที่ 5 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ศึกษาจากกลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา 
กลุม่โรงเรียนท่ี 5 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน
ทัง้หมด 281 คน ก าหนดตารางส าเร็จรูปของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) เครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมขอ้มลู เป็นแบบสอบถาม โดยความเที่ยงตรงตามเนือ้หามีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.60-1 และ 
มีความเช่ือมั่นเท่ากบั 0.901 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที  
(t-test) สถิติทดสอบเอฟ (F-test) และการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis) 
 ผลการวิจยัครัง้นี ้พบวา่ 
 1. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนที่ 5 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบั
มากทกุดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลีย่มากที่สดุ คือ ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ รองลงมา ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบั 
ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล สว่นดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 
 2. การเปรยีบเทียบการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนที่ 5 สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น  อยู่ในระดบัมาก จ าแนกตามเพศ 
และขนาดโรงเรียน พบว่า ไม่แตกต่างกนั และจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานโดยภาพรวมแตกต่างกัน 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจและดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ มีความแตกตา่ง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 3. แนวทางการพฒันาการบริหารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษา ดงันี ้1) ผูบ้ริหารควรรบัฟัง
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครู 2) ผูบ้ริหารและครูรว่มกนัสรา้งนกัเรียนและโรงเรียนที่มีคุณภาพ และควรสรา้ง
ความสมัพนัธท์ี่ดีในสถานศึกษา 3) ผูบ้ริหารควรมีนโยบายลดภาระงานเพื่อเพิ่มเวลาในการจดัการเรยีนรูท้ี่มีคณุภาพ 
4) ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสใหค้รูไดม้ีสว่นรว่มประเมินผลในงานตา่ง ๆ ของสถานศกึษา 
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ค าส าคัญ: การบรหิารงานแบบมีสว่นรว่ม, แนวทางการพฒันาการบรหิารงาน 
 
Abstract 
 The research of 1) Study the participatory management of educational institution administrators. 
2) to contrast administrators of educational institutions' participatory administration. categorized based on 
the status of the teacher and 3) To study best practices for encouraging school administrators to use 
participatory management. Research from the representative sample. The total number of 281 teachers in 
School Group 5 under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Area 1, academic year 
2023, was ascertained by utilizing the stratified random selection method and Krejcie and Morgan's ready-
made chart. (Stratified Random Sampling). The questionnaire with a consistency index between 0.60-1 
and reliability rate is 0.901. Analyzing data, mean, percentage, standard deviation, t-test, F-test and Content 
analysis. 
 The results of the investigation showed that: 
 1. Administrators of educational institutions should engage in participatory management When 
all factors are taken into account, School Group 5 under the Bangkok Secondary Educational Service 

Area Office, Area 1, is rated highly overall ( X = 4.27, S.D. = 0.459). The element of receiving was found 
to have the lowest average, whereas the aspect of participating in operations had the greatest average. 
Taking part in the assessment The factor with the lowest average was involvement in the decision-making 
process. 
 2. Comparison of participatory management techniques used by school administrators in School 
Group 5 under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Area 1. Overall Classified by 
gender and school size, it was found that there was no difference. and classified according to their 
overall experience in working differently. And when considering each aspect, participation in receiving 
benefits There is a statistical significant difference at the .05 level. participation in decision making and 
participation in operations There is a statistical significant difference at the 0.01 level. 
 3. Guidelines for developing participatory management of educational institution administrators 
1) Administrators should listen and exchange opinions with teachers. 2) Administrators and teachers work 
together to create quality students and schools. and should build good relationships in the educational 
institution. 3) Administrators should have a policy to reduce workload to increase time for organizing quality 
learning. 4) Administrators should provide opportunities for teachers to participate in the evaluation of 
various tasks. 
 
Keywords: Participatory administration, Management development guidelines 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบญัญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดใ้หค้วามส าคญั
ตอ่การมีสว่นรว่มในการบริหารจดัการและการจดัการเรยีนการสอน โดยก าหนดไวว้า่ สถานศกึษาจะเข้มแข็งไดอ้ยา่ง
มีคณุภาพและประสทิธิภาพนัน้ ตอ้งอาศยัการบรหิารสถานศกึษาที่ทกุฝ่ายมีบทบาทในการวางแผน ประสานงาน การ
ระดมทรพัยากร ติดตามผลการปฏิบตัิงาน ทกุฝ่ายมีสว่นรว่มในการบริหารสถานศึกษา ดงันัน้เพื่อจะด าเนินการพฒันา 
การบริหารแบบมีสว่นรว่มในสถานศึกษาจึงเป็นความจ าเป็นอย่างเรง่ด่วน ท าใหเ้กิดเป็นรูปธรรม จึงตอ้งส่งเสริมให้
ผูป้ฏิบตัิงานไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ อนัสง่ผลโดยตรงต่อการพฒันาระบบการศึกษาไทยมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
(ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ. 2562) 
 การบริหารแบบมีส่วนรว่มใหบ้รรลตุามเป้าหมายเพื่อพฒันาการศึกษานัน้ จ าเป็นตอ้งกระจายอ านาจและ
เปิดโอกาสใหท้กุฝ่าย เขา้มามีสว่นรว่มในการบรหิารเปิดโอกาสใหท้กุฝ่ายไดม้ีสว่นรว่มในการวางแผน ก าหนดขัน้ตอน
การด าเนินการ และเปิดโอกาสใหส้ามารถตรวจสอบการปฏิบตัิงานของโรงเรยีนอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่การบรหิารสถานศกึษา
ตามสภาพความเป็นจริงนัน้ ในปัจจุบนัโดยรวมเป็นบรรยากาศของความเป็นประชาธิปไตย (พนัศกัดิ ์ สถิระ. 2538: 
2-3) ผูบ้ริหารจึงเป็นบคุคลที่มีบทบาทโดยตรงในการน าวิถีประชาธิปไตยมาสูก่ารปฏิบตัิงาน โดยใชห้ลกัการบรหิาร
แบบมีสว่นรว่ม เปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรทางการศึกษามีสว่นรว่ม ตัง้แต่รว่มคิด รว่มวางแผนงาน รว่มตดัสินใจ 
รว่มปฏิบตัิงาน รว่มรบัผิดชอบ จนถึงรว่มประเมินผล เพื่อการพฒันาผลการปฏิบตัิงานใหม้ีคุณภาพสงูสดุ และการ
พฒันาสถานศกึษาอยา่งสงูสดุ การบรหิารโรงเรยีนแบบมีสว่นรว่ม เป็นการสรา้งความพงึพอใจในการปฏิบตัิงาน รวมถึง
การสรา้งขวญัและก าลงัใจที่ดีที่จะส่งผลใหม้ีความรว่มมือร่วมใจในการปฏิบตัิงานร่วมกันจัดการศึกษาใหม้ีความ
เจรญิกา้วหนา้ยิ่งขึน้ไป (นิเวศน ์ วงศส์วุรรณ. 2560: 17) ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งเปิดโอกาสใหบ้คุลากรในสถานศกึษา
ทกุคน มีสว่นรว่มในการบรหิาร หากท าส าเรจ็ได ้สถานศกึษานัน้ ๆ จะไดแ้นวการท างาน แนวความคิดที่ดีอีกมากมาย 
(วิทยา  ด่านธ ารงกลู. 2546) ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีภารกิจในการสง่เสริม
สนับสนุนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสงักัด  
จากมาตรการขา้งตน้ท าใหผู้บ้รหิารตอ้งตระหนกัถึงการพฒันาการบริหารงานสถานศกึษา ดว้ยการบรหิารงานแบบมี
สว่นรว่มที่เปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษา ในสถานศกึษาเขา้มามีบทบาท มีสว่นรว่มวางแผนและตดัสินใจ
ในการบริหารงานสถานศึกษามากยิ่งขึน้ เพื่อการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาใหบ้รรลุ เป้าหมายของ
สถานศกึษาอยา่งมีประสทิธิภาพ (สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1. 2566) 
 ผูว้ิจยัในฐานะที่เป็นครูในสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนที่  5 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา มธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานแบบมีสว่นรว่มที่เปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีบทบาท  
มีสว่นรว่มในการบริหารงานและพฒันาสถานศึกษารว่มกนักบัผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย การมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 
การมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ การมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์และการมีสว่นรว่มในการประเมินผลของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนที่ 5 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อใชเ้ป็น 
แนวทางการพฒันาการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา อนัจะสง่ผลตอ่การจดัการศกึษาและพฒันา
สถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพตอ่ไป 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนที่ 5 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนที่ 5 สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยจ าแนกตามสถานภาพของครู 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษา กลุม่โรงเรยีนที่ 5 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
ประโยชนท์ี่จะได้รับ 
 1. ผูท้ี่สนใจเก่ียวกับการบริหารงานแบบมีส่วนรว่มน าไปเป็นสารสนเทศใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาหรือผูท้ี่
เก่ียวขอ้งใชใ้นการพฒันาคุณภาพการบริหารทัง้ 4 ดา้นการบริหารของสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มากขึน้ 
 2. ผูท้ี่สนใจเก่ียวกบัการบริหารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษา สามารถน าผลการวิจัยครัง้นี ้
ไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการศึกษาคน้ควา้แนวคิดทฤษฎี หลกัการ และเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหแ์นวคิด
ทฤษฎีเก่ียวกับรูปแบบการการบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ ธร  สนุธรายุทธ (2551), อรทัย   
ก๊กผล (2552), จรสั  อติวิทยาภรณ ์(2553), ประสาร  พรหมณา (2553), กนกวรรณ  บรุาณสาร (2560), ชยัอานนท ์ 
แกว้เงิน (2563), พรเทพ  เหมรานนท ์(2564) และ วชัรากร  ชวดกลางลา (2565) Cohen; & Uphoff (1981), Alastair 
(1982) และ Hirsch (1990) ตามแนวคิดของ โคเฮน และ อฟัฮอฟฟ์ (Cohen; & Uphoff. 1981) มาใชเ้ป็นแนวทาง
เพื่อก าหนด กรอบแนวคิดในการวิจยัดงัแสดงในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 1. ครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนที่ 5 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพ เพศ ประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน และขนาดสถานศึกษา มีสว่นรว่มในการบริหารงาน
แบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนที่ 5 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศกึษา 2566 จ านวนทัง้หมด 1,044 คน 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในสถานศกึษา กลุม่โรงเรียน  
ที่ 5 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ก าหนดตารางส าเรจ็รูปของ เครจซี และ 
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970:608) ใชว้ิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) จากนัน้น าไป
สุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ที่ระดบัความเช่ือมั่น 95% ไดก้ลุม่ตวัอยา่งจ านวนทัง้สิน้ 281 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชแ้บบสอบถาม เป็นเครือ่งมือในการวิจยั แบง่เป็น 3 ตอน 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของครู เป็นผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ 
ประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน และขนาดสถานศกึษา 

สถานภาพ 
   1. เพศ 
     1.1 ชาย 
     1.2 หญิง 
   2. ประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 
     2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
     2.2 5-10 ปี 
     2.3 10 ปีขึน้ไป 
   3. ขนาดสถานศกึษา 
     3.1 ขนาดเลก็ 
     3.2 ขนาดกลาง 
     3.3 ขนาดใหญ่ 
     3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ตัวแปรอิสระ 

การบริหารงานแบบมีสว่นร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 
2. การมีสว่นรว่มในการปฏิบตักิาร 
3. การมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์
4. การมีสว่นรว่มในการประเมินผล 

ตัวแปรตาม 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน  
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
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   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีน
ที่ 5 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 แบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ 1. ดา้นการมี
สว่นรว่มในการตดัสินใจ 2. ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ 3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์และ 4. 
ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล มาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ก าหนดเกณฑใ์นการแปลค่า
ของคะแนน (บญุชม  ศรสีะอาด. 2560) ดงันี ้
    4.50-5.00 หมายถึง ระดบัการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มมากที่สดุ 
    3.50-4.49 หมายถึง ระดบัการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มมาก 
    2.50-3.49 หมายถึง ระดบัการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มปานกลาง 
    1.50-2.49 หมายถึง ระดบัการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มนอ้ย 
    1.00-1.49 หมายถึง ระดบัการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มนอ้ยที่สดุ 
   ตอนที่ 3 ค าถามปลายเปิดเพื่อสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานแบบมีสว่นรว่ม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนที่ 5 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบเพื่อหาความเที่ยงตรงตามเนือ้หา (Validity) มีค่าความเที่ยงตรงตาม
เนือ้หา (IOC) อยูร่ะหวา่ง 0.6-1 และมีคา่ความเช่ือมั่น 0.901 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 
   1. คา่เฉลีย่ (Mean) 
   2. สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
   1. สถิติทดสอบที (T-test) 
   2. สถิติทดสอบเอฟ (F-test) โดยก าหนดเกณฑก์ารสอบทางสถิติที่ระดบันยัส าคญั .05 เมื่อพบว่า
แตกตา่งกนัเปรยีบเทียบรายคูโ่ดยใชว้ิธีการของเชฟเฟ่ (Scheff’s method) 
   3. การวิเคราะหค์ าถามปลายเปิดเก่ียวกับแนวทางการพฒันาการบริหารงานแบบมีส่วนรว่มของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา รูปแบบเชิงเนือ้หา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรยีนที่ 5 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบรายละเอียดดงันี ้
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การบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
n = 281 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 3.99 .583 มาก 5 
2. ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ 4.48 .443 มาก 1 
3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์ 4.31 .594 มาก 2 
4. ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล 4.29 .566 มาก 3 

รวม 4.27 .459 มาก - 

 
 ผลการศึกษา พบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนที่ 5 สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.27, S.D. = 
0.459) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมากทกุดา้น พบวา่ ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการมีคา่เฉลี่ยมาก

ที่สุด (X = 4.48, S.D. = 0.443) รองลงมา ดา้นการมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์( X = 4.31, S.D. = 0.594) 

ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล (X = 4.29, S.D. = 0.566) สว่นดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ ดา้นการมีสว่นรว่ม

ในการตดัสนิใจ (X = 3.99, S.D. = 0.583) 
 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุม่โรงเรยีนท่ี 5 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยจ าแนกตามสถานภาพ
ของครู 
  2.1 ผลการเปรยีบเทียบการบริหารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษา กลุม่โรงเรยีนที่ 5 สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ชาย 

n = 75 
หญิง 

n = 206 t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 3.97 .653 4.00 .557 -0.32 .747 
2. ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ 4.43 .461 4.50 .437 -1.23 .219 
3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์ 4.21 .679 4.35 .558 -1.84 .067 
4. ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล 4.22 .651 4.31 .532 -1.08 .282 

รวม 4.21 .500 4.29 .443 2.71 .172 

 
 ผลการเปรียบเทียบพบว่า การบริหารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนที่ 5 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า 
ไมแ่ตกตา่งกนั 
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  2.2 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของคา่เฉลี่ยการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
กลุม่โรงเรียนที่ 5 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ ์
ในการปฏิบตัิงาน 
 

การบรหิารงานแบบมีสว่นรว่ม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F Sig. 

1. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ
ตดัสนิใจ 

ระหวา่งกลุม่   6.388     2 3.194 9.996 .000** 
ภายในกลุม่ 88.828 278   .320   

รวม 95.216 280    
2. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ
ปฏิบตัิการ 

ระหวา่งกลุม่   2.998     2 1.499 7.992 .000** 
ภายในกลุม่ 52.134 278   .188   

รวม 55.131 280    
3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบั
ผลประโยชน ์

ระหวา่งกลุม่   2.228     2 1.114 3.201 .042* 
ภายในกลุม่ 96.773 278   .348   

รวม 99.001 280    
4. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ
ประเมินผล 

ระหวา่งกลุม่   1.202     2   .601 1.887 .153 
ภายในกลุม่ 88.542 278   .318   

รวม 89.744 280    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   2.435     2 1.218 5.976 .003* 
ภายในกลุม่ 56.642 278   .204   

รวม 59.077 280    

* มีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** มีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนพบว่า ครูที่มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงานตา่งกนั มีสว่นรว่มในการบรหิารงาน
แบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนที่ 5 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพ-
มหานคร เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกนั มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น ดา้นการมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
สว่นดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจและดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 
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   ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบรายคู่การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจ จ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 
 

ประสบการณก์ารปฏิบตังิาน 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ขึน้ไป 

X  3.86 3.93 4.22 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.86 - -0.071 -0.358** 
5-10 ปี 3.93 - - -0.287* 
10 ปี ขึน้ไป 4.22 - - - 

* มีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** มีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบรายคูต่าราง 13 พบวา่ ครูที่มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 10 ปี ขึน้ไป มีสว่นรว่ม
ในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มากกว่าครูที่มี
ประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน นอ้ยกวา่ 5 ปี อยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และมากกว่าครูที่มีประสบการณ์
การปฏิบตัิงาน 5-10 ปี อยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
   ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบรายคู่การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบตัิการ จ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 
 

ประสบการณก์ารปฏิบตังิาน 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ขึน้ไป 

X  4.37 4.50 4.62 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.37 - -0.135 -0.249** 
5-10 ปี 4.50 - - -0.114 
10 ปี ขึน้ไป 4.62 - - - 

** มีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 10 ปี ขึน้ไป มีส่วนร่วมในการ
บรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ มากกว่าครูที่มีประสบการณ์
การปฏิบตัิงาน 5-10 ปี อยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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   ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบรายคู่การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนที่ 5 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดา้นการมีส่วนร่วมในการรบั
ผลประโยชน ์จ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 
 

ประสบการณก์ารปฏิบตังิาน 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ขึน้ไป 

X  4.21 4.34 4.42 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.21 - -0.138 -0.209 
5-10 ปี 4.34 - - -0.070 
10 ปี ขึน้ไป 4.42 - - - 

 
 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ  พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการ
บรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
   ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบรายคู่การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม จ าแนกตาม
ประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 
 

ประสบการณก์ารปฏิบตังิาน 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ขึน้ไป 

X  4.16 4.29 4.39 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.16 - -0.125 -0.224** 
5-10 ปี 4.29 - - -0.099 
10 ปี ขึน้ไป 4.39 - - - 

 
 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบรายคู่ตาราง 15 พบวา่ ครูที่มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 10 ปีขึน้ไป มีสว่นรว่ม
ในการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา มากกวา่ครูที่มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน นอ้ยกวา่ 5-10 ปี 
อยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 
 
 
 
 
 

64



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยคุดิจทิัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
  2.3 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยการบริหารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
กลุม่โรงเรียนที่ 5 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

การบรหิารงานแบบมีสว่นรว่ม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F Sig. 

1. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ
ตดัสนิใจ 

ระหวา่งกลุม่   1.100     3 .367 1.079 .358 
ภายในกลุม่ 94.116 277 .340   

รวม 95.216 280    
2. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ
ปฏิบตัิการ 

ระหวา่งกลุม่     .055     3 .018   .092 .964 
ภายในกลุม่ 55.077 277 .199   

รวม 55.131 280    
3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบั
ผลประโยชน ์

ระหวา่งกลุม่   1.424     3 .475 1.347 .259 
ภายในกลุม่ 97.578 277 .352   

รวม 99.001 280    
4. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ
ประเมินผล 

ระหวา่งกลุม่     .602     3 .201   .624 .600 
ภายในกลุม่ 89.142 277 .322   

รวม 89.744 280    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     .337     3 .112   .529 .663 
ภายในกลุม่ 58.740 277 .212   

รวม 59.077 280    

 
 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลีย่ พบว่า ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศกึษาที่มีขนาดโรงเรยีนตา่งกนั 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนที่ 5 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 
และขนาดเลก็ โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 3. ผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นของครูด้วยค าถามปลายเปิดเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
แบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนที่ 5 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพ-
มหานคร เขต 1 สรุปไดว้่า แนวทางการพฒันาการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่โรงเรยีน  
ที ่5 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดงันี ้
  3.1 ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ ผูบ้ริหารควรรบัฟังและแลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัครู ครูทกุคน
ในสถานศกึษาไดม้ีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ และรว่มกนัตัง้เปา้หมาย 
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  3.2 ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูไดม้ีอิสระในการท างาน เพื่อ
ผูบ้ริหารและครูร่วมกันสรา้งนกัเรียนและโรงเรียนที่มีคุณภาพ และควรสรา้งความสมัพันธ์ที่ดีในสถานศึกษา ปรบั
ทศันคติและการปฏิบตัิงานใหอ้ยูใ่นระเบียบ 
  3.3 ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์ผูบ้รหิารควรมีนโยบายในการพฒันาการปฏิบตัิงานทกัษะ
ความรูข้องครูอยูเ่สมอ และสง่เสรมิใหค้รูศกึษาตอ่ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
  3.4 ผูบ้รหิารควรมีนโยบายลดภาระงานครูใหค้รูมีเวลาในการจดัการเรยีนรูท้ี่มีคณุภาพ ลดการประเมิน
ครู ลดงานเอกสาร และควรใหก้ าลงัใจครู 
  3.5 ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสใหค้รูไดม้ีสว่นรว่มประเมินผลในงาน
ตา่ง ๆ ของสถานศกึษา จะเกิดความสมัพนัธท์างบวกใหเ้กิดการรกัษาวฒันธรรมขององคก์ร เกิดความภาคภมูมิใจใน
ผลงานการปฏิบตัิตามกฎระเบียบที่เห็นชอบรว่มกนั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนที่ 5 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.27, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้นอยู่ในระดับมากทุกดา้น พบว่า ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการมีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ (X = 4.48,  

S.D. = 0.44) รองลงมา ดา้นการมีสว่นร่วมในการรบัผลประโยชน ์( X = 4.31, S.D. = 0.59) ดา้นการมีสว่นรว่มใน

การประเมินผล (X = 4.29, S.D. = 0.57) สว่นดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ ( X = 
3.99, S.D. = 0.58) ดงัตอ่ไปนี ้

  1.1 ดา้นการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.99, S.D. = 0.58) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ พบว่า ครูมีส่วนรว่มในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานตัง้แต่ด าเนิน

วางแผน ปฏิบตัิตามแผนปฏิบตัิการและด าเนินงานตามโครงการของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ ( X = 4.27, 
S.D. = 0.74) รองลงมา ครูมีสว่นรว่มในการเสนอแนวคิด และก าหนดแนวทางการด าเนินงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

ใหส้ถานศึกษามีเทคโนโลยีที่ทนัสมยั (X = 4.11, S.D. = 0.80) ครูมีสว่นรว่มเสนอแนวคิดและตดัสนิใจในการจดัท า

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ( X = 3.90, S.D. = 0.79) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ครูมีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นตอ่การวางแผนจดัสรรอตัราก าลงัของครูในสถานศกึษา (X = 3.80, S.D. = 0.89) 

  1.2 ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.48, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ 2 ขอ้ คือ ครูมีสว่นรว่มสง่เสริมสถานศึกษาใหจ้ัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยยึด

ผูเ้รียนมีความส าคญัสงูสดุมีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ ( X = 4.76, S.D. = 0.44) รองลงมา ครูมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิตาม

ระเบียบวินยัมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู (X = 4.73, S.D. = 0.47) อยูใ่นระดบัมาก 3 ขอ้ คือ ครูมีสว่นรว่ม
ในการประชาสมัพันธข์่าวสารกิจกรรมของสถานศึกษาและขอความร่วมมือจากผูป้กครองเพื่อพฒันาสถานศึกษา 

(X = 4.44, S.D. = 0.61) สว่นขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ ครูมีสว่นรว่มในการประสานงานระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา 

(X = 4.22, S.D. = 0.76) 
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  1.3 ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์โดยภาพรวมและรายขอ้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 
4.31, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยู่ในระดับมากทุกขอ้ พบว่า ครูไดร้บัความสะดวกสบายในการใช้

หอ้งเรียน อาคาร วสัดุอปุกรณ์ สื่อการสอนเทคโนโลยีในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ ( X = 4.41, S.D. = 0.73) 
รองลงมา ผูบ้ริหารและครูมีส่วนรว่มรบัจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาและพรอ้มช่วยกันแก้ไขปัญหาจากการปฏิบัติงาน 

(X = 4.36, S.D. = 0.78) ครูมีสว่นรว่มภาคภมูิใจในความส าเร็จอนัเกิดจากคณุภาพของผูเ้รยีน ( X = 4.35, S.D. = 
0.71) สว่นขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ ผูบ้รหิารใหก้ารสง่เสริม สนบัสนนุใหค้รูพฒันาตนเอง โดยการศึกษาต่อ ศึกษา  

ดงูานภายนอกสถานศกึษา (X = 4.13, S.D. = 0.93) 

  1.4 ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล โดยภาพรวมและรายขอ้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.29, 
S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยู่ในระดับมากทุกขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการน าผลการ
ประเมินจุดเดน่ จุดที่ควรพฒันาไปปรบัปรุงแกไ้ข พฒันาสถานศึกษารว่มกนั และพฒันาการด าเนินงานในครัง้ต่อไป  

มีคา่เฉลีย่มากที่สดุ (X = 4.41, S.D. = 0.73) รองลงมา ครูมีสว่นรว่มในการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเองของ

สถานศกึษา (X = 4.36, S.D. = 0.71) ครูมีสว่นรว่มในการประเมินผลการด าเนินงานเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (X = 

4.31, S.D. = 0.67) สว่นขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ ครูมีสว่นรว่มในการประเมินผลการใชห้ลกัสตูรสถานศึกษา (X = 
4.00, S.D. = 0.78) 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนที่ 5 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณก์ารปฏิบตัิงานและ
ขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนที่ 5 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตาม
เพศ โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ไมม่ีความแตกตา่งกนั 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนที่ 5 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานโดยภาพรวมแตกต่างกัน มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นการมีส่วนรว่มในการรบัผลประโยชน ์มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจและดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ มีความแตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดงันี ้
   2.2.1 ครูที่มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 10 ปีขึน้ไป มีสว่นรว่มในการบริหารงานแบบมีสว่นรว่ม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ มากกวา่ครูที่มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน นอ้ยกวา่ 5 ปี 
อยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .01 และมากกวา่ครูที่มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 5-10 ปี อยา่งมีนยัยะส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.2.2 ครูที่มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 10 ปีขึน้ไป มีสว่นรว่มในการบริหารงานแบบมีสว่นรว่ม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีส่วนรว่มในการปฏิบตัิการ มากกว่าครูที่มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน  5-10 ปี 
อยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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   2.2.3 ครูที่มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงานแตกต่างกนั มีสว่นรว่มในการบริหารงานแบบมีสว่นรว่ม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนที่ 5 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรยีน ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเลก็ โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ผลการวิเคราะห์ค าถามปลายเปิดเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรรบัฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัครู และรว่มกนัตัง้เปา้หมายของสถานศึกษา 
เปิดโอกาสใหค้รูไดม้ีอิสระในการท างาน มีนโยบายเพื่อพฒันาการปฏิบตัิงานทกัษะความรูข้องครูอยูเ่สมอ และควรให้
ครูไดม้ีสว่นรว่มประเมินผลกิจกรรมของสถานศกึษา 
 
อภปิรายผล 
 1. จากการวิเคราะหข์อ้มลูพบวา่ การบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนที่  5 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ซึ่งสอดคลอ้งกบั พรเทพ  เหมรานนท ์(2564) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุ ี
เขต 1 และเขต 2 จากการศึกษาพบว่า ผลการวิจยัพบว่า ครูและบคุลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกยาโดยรวมเห็นดว้ยอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ   
ชยัอานนท ์ แกว้เงิน (2563) ไดท้ าการศกึษาวิจยัเรือ่ง ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มกบัประสทิธิผล
ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา จากการศึกษาพบว่า 1. การบริหารแบบมีสว่นรว่ม
ของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ทัง้ 4 ดา้น สามารถอภิปรายผลตามล าดบั ดงัตอ่ไปนี ้
  1.1 ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ มีค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ทัง้นีเ้นื่องมาจากผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มสง่เสรมิสถานศกึษาใหจ้ดักระบวนการเรยีนรู ้โดยยึดผูเ้รยีน
มีความส าคญัสงูสดุ ใหค้รูไดด้  าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบตัิการของสถานศึกษา มีสว่นรว่มในการประสานงานระดม
ทรพัยากรเพื่อการศกึษาประชาสมัพนัธข์า่วสารกิจกรรมของสถานศึกษาและขอความรว่มมือจากผูป้กครองเพื่อพฒันา
สถานศึกษา และขอ้ปฏิบตัิที่ขา้ราชการครูตอ้งพึงปฏิบตัิคือ การปฏิบตัิตามระเบียบวินยัมาตรฐานและจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพครู ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มาฮาสเนห ์(Mahasneh. 2021) ไดท้ าการศกึษาวิจยัเรือ่ง การใชก้ารวิจยั
ปฏิบตัิการแบบมีสว่นรว่มและวิธีปฏิบตัิในโรงเรียน จากการศกึษาพบวา่ ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ ครูและ
นกัเรยีนรว่มกนัรกัษาความสะอาด รว่มมือรว่มแรงรว่มใจกนั เป็นดา้นที่ส  าคญัที่สดุ ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ 
โดยภาพรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์มีค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ อยู่ในระดับมากทุกขอ้ ทัง้นีเ้นื่องมาจาก ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดร้บัความ
สะดวกสบายในการใชห้อ้งเรยีน อาคาร วสัดอุปุกรณ ์สือ่การสอนเทคโนโลยีในสถานศกึษา ผูบ้รหิารใหก้ าลงัใจ แสดง
ความยินดี ยกย่องช่ืนชมจากการปฏิบตัิงานของครู สง่เสริม สนบัสนนุใหค้รูพฒันาตนเองโดยการศึกษาต่อ ศึกษาดู
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งานภายนอกสถานศึกษาและมีสว่นรว่มรบัจุดเดน่ จุดที่ควรพฒันาและพรอ้มช่วยกนัแกไ้ขปัญหาจากการปฏิบตัิงาน 
ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ดาบชัย  ข่วงทิพย ์(2555) ไดท้ าการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายการศึกษาที่ 16 อ าเภอกุดบาก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 จากการศึกษาพบวา่ การบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารโรงเรียนในศนูยเ์ครือขา่ยการศกึษาที่ 16 
อ าเภอกุดบาก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการรบั
ผลประโยชน ์โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ดา้นการมีส่วนรว่มในการประเมินผล มีค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมและ  
รายขอ้ โดยรวมและรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้นื่องมาจาก ผูบ้ริหารและครูมีส่วนรว่มในการน าผลการประเมิน
จดุเดน่ จุดที่ควรพฒันาไปปรบัปรุงแกไ้ข พฒันาสถานศกึษารว่มกนั และพฒันาการด าเนินงานในครัง้ตอ่ไปมีคา่เฉลี่ย
มากที่สดุ เปิดโอกาสมีสว่นรว่มในการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา และครูมีสว่นรว่มในการ
ประเมินผลการด าเนินงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สว่นขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ ครูมีสว่นรว่มในการประเมินผล
การใชห้ลกัสตูรสถานศึกษา ซึง่สอดคลอ้งกบั มนญัญา  ปัดถาวรษ์ (2562) ไดท้ าการศกึษาวิจยัเรือ่ง การศึกษาบทบาท
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี จากการศึกษาพบว่า การมีส่วนรว่มของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี ดา้นการมีส่วนรว่มในการประเมินผล โดยภาพรวมและรายขอ้ อยู่ในระดบั
มาก 
  1.4 ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ มีคา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมและรายขอ้ 
โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้นื่องมาจาก ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มในการก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานตัง้แตด่  าเนินวางแผน ปฏิบตัิตามแผนปฏิบตัิการและด าเนินงานตามโครงการของสถานศึกษา ซึง่สอดคลอ้ง
กบัวิจยัของ อมรภคั  ป่ินก าลงั (2562) ไดท้ าการศกึษาวจิยัเรือ่ง การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของโรงเรยีนเรยีนรวมสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม การตัง้เป้าหมาย และวตัถปุระสงคต์ดัสินใจรว่มกนั โดย
ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 
 2. เปรยีบเทียบการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีน
ที่ 5 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพของครู ผลวิจัย
พบวา่ 
  2.1 การเปรียบเทียบการบริหารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนที่ 5 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมไมม่ีความแตกตา่งกนั 
จึงไมส่อดคลอ้งกบัสมมตุิฐาน ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนที่ 5 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ไดเ้ล็งเห็นความส าคญัในการบริหารสถานศึกษาแบบมีสว่นรว่ม 
ซึง่เป็นการปรบัเปลีย่นทศันคติ วิสยัทศันใ์นการบรหิารท่ีเนน้การเปิดโอกาสใหค้รูทกุคนมีสว่นรว่มในการบรหิารโดยไม่
แบง่แยกเพศ ก่อใหเ้กิดการพฒันาสถานศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบั วชัระ  มะรงัศร ี(2558) ไดท้ าการศกึษาวิจยัเรือ่ง การ
บริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามทศันะของครูในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาบรุรีมัย ์เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ 1) การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของครู
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ในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย ์เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก จ าแนกตาม
เพศ พบวา่ ทัง้โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 การเปรียบเทียบการบริหารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนที่ 5 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดย
ภาพรวมแตกตา่งกนั และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจและดา้นการมีสว่นรว่มในการ
ปฏิบตัิการ มีความแตกตา่งกนั จึงสอดคลอ้งกบัสมมตุิฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูที่มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 
10 ปี ขึน้ไป มีประสบการณ์ในบทบาทหนา้ที่ของตนเองเป็นอย่างดี ซึ่งมากกว่าครูที่มีประสบการณ์การปฏิบตัิงาน
นอ้ยกวา่ 5 ปี และครูที่มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 5-10 ปี จึงไดร้บัความเช่ือใจและไวว้างใจจากผูบ้รหิาร และเมื่อ
พิจารณารายดา้น พบว่า ครูที่มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 10 ปี ขึน้ไป มีสว่นรว่มในการบริหารงานแบบมีสว่นรว่ม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ มากกวา่ครูที่มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน นอ้ยกวา่ 5 ปี 
อยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .01 และมากกวา่ครูที่มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 5-10 ปี อยา่งมีนยัยะส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 อีกทัง้ครูที่มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน 10 ปี ขึน้ไป มีสว่นรว่มในการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่ม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีส่วนรว่มในการปฏิบตัิการ มากกว่าครูที่มีประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน  5-10 ปี 
อย่างมีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กรรณิกา  เพชรศรี (2556) การบริหารแบบมี
สว่นรว่มในโรงเรียนเอกชนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 2 จากการศึกษา
พบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า มีความแตกต่างกัน โดย
ผูบ้ริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมนอ้ยกว่า
ผูบ้ริหารและครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน 10 ปี ขึน้ไป และสอดคลอ้งกบั โฮกแลนด ์(Hoagland. 2010) ไดท้ า 
การศกึษาวิจยัเรือ่ง ความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูอาจารยส์ถานศกึษามธัยมศึกษาเก่ียวกบักระบวนการมีสว่นรว่ม
ในการตดัสินใจสั่งการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยมุ่งกลุ่มเปรียบเทียบทศันะของครู อาจารยแ์ละผูบ้ริหารในเรื่อง  
การมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ และความพงึพอใจในบทบาทโดยศกึษาจากผูบ้รหิารและครูในสถานศกึษามธัยมศึกษา
ในรฐัอิลลินนอยส ์ผลการวิจัยพบว่าผูบ้ริหาร ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนั มีทศันะเก่ียวกับการมี
สว่นรว่มในการตดัสนิใจสั่งการตา่งกนั 
  2.3 การเปรียบเทียบการบริหารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนที่ 5 สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ขนาดใหญ่พิเศษ  
ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเลก็ โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั  จึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมตุิฐาน 
ซึง่สอดคลอ้งกบั วชัระ  มะรงัศร ี(2558) ไดศ้กึษาการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารโรงเรยีนตามทศันะของครูใน
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาบรุีรมัย ์เขต 1 จากการศึกษาพบวา่ การเปรยีบเทียบความ
คิดเห็นตอ่การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของ ผูบ้รหิารโรงเรียนตามทศันะของครูในโรงเรียน สงักดังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา่ ทัง้โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนที่ 5 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 1) การมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ ผูบ้รหิารควรรบัฟัง
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครู และร่วมกันตัง้เป้าหมายของสถานศึกษา 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิการ 
ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสใหค้รูไดม้ีอิสระในการท างาน ปรบัทศันคติและการปฏิบตัิงานใหอ้ยูใ่นระเบียบ 3) การมีสว่นรว่ม
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ในการรบัผลประโยชน ์ผูบ้ริหารควรมีนโยบายในการพฒันาการปฏิบตัิงานทักษะความรูข้องครูอยู่เสมอ และสง่เสริม
ใหค้รูศึกษาต่อทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 4) การมีสว่นรว่มในการประเมินผล ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูไดม้ี
สว่นรว่มประเมินผลกิจกรรมของสถานศกึษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูไดแ้สดงความ
คิดเห็นอยา่งสรา้งสรรค ์ระดมความคิด อภิปรายวิธีการด าเนินโครงการ งานและกิจกรรมของสถานศกึษา เปิดโอกาส
ใหค้รูมีสว่นรว่มเสนอแนวคิดและตดัสนิใจในการจดัท าพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาที่เป็นหวัใจส าคญัของสถานศกึษา 
  2. ดา้นการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ ควรพฒันาศกัยภาพของครูบรรจุขา้ราชการใหม่ เพื่อสืบทอด
ต าแหน่งการบริหารงานจากครูรุน่เก่า และยอมรบัการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต เพื่อสรา้งวฒันธรรมการ
ท างานในสถานศึกษาใหแ้ข็งแกร่งและเขม้แข็งมากยิ่งขึน้ ดังนัน้ผูบ้ริหารควรให้ความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกับการ
บรหิารงานแบบมีสว่นรว่มแก่ครูเพิ่มมากขึน้ 
  3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์ในสภาวะที่การแข่งขนัสงูขึน้ และเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญักบันโยบายในการพฒันาการปฏิบตัิงานทกัษะความรูข้องครู 
อยูเ่สมอทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
  4. ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มในการน าผลการประเมิน
จดุเดน่ จดุที่ควรพฒันาไปปรบัปรุงแกไ้ข พฒันาสถานศกึษารว่มกนั และพฒันาการด าเนินงานในครัง้ตอ่ไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศกึษาเปรยีบเทียบการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
  2. ควรมีการศึกษาปัจจัยใดของผู้บริหารที่มีผลต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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E003S: ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอหนองเสือ สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
CONDITION OF ACADEMIC LEADERSHIP OF EDUCATIONAL INSTITUTION ADMINISTRATORS 
IN NONG SUER DISTRICT UNDER PATHUM THANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE 2 
 
ชนิสรา  คงเสนา 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นี ้มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอหนองเสือ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 กลุ่ม
ตวัอยา่งก าหนดจากตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ในอ าเภอ
หนองเสือ ประชากรจ านวนทัง้หมด 340 คน กลุม่ตวัอยา่งที่ใชจ้  านวนทัง้สิน้ 181 คน เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม 
ลกัษณะมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มีค่า IOC อยู่ระหว่าง .60-1 และมีความเช่ือมั่น .961 สถิติที่ใชว้ิเคราะห์

ขอ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบคา่ที (t-test) การ
ทดสอบเอฟ (f-test) การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอหนองเสอื สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ เรียงจากมากไปหานอ้ย 
ค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน รองลงมาคือ ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์
พนัธกิจ และเปา้หมาย ดา้นการพฒันาวิชาชีพครู และคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
 2. เปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
และระดบัการศึกษา 1) จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานโดยภาพรวม รายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 และดา้นการพฒันาวิชาชีพครูแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 2) จ าแนกตาม
ระดบัการศึกษาโดยภาพรวมไม่ความแตกต่างกนั รายดา้นพบว่า มีดา้นการเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสตูรและการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
สว่นดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมาย ดา้นการพฒันาวิชาชีพครูแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .01 
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สรุปไดด้งันี ้1) ผูบ้ริหารสถานศกึษา
ตอ้งสนบัสนนุการด าเนินงานพฒันาหอ้งเรยีนแบบมีคณุภาพ บรรยากาศการเรยีนรูข้องผูเ้รียนดา้นการเสรมิสรา้งทาง
วิชาการอย่างเต็มที่ 2) ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดกรอบขอบเขตงานเป้าหมายสถานศึกษาที่จ าเป็น ชดัเจนเหมาะสมกับ
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บรบิทของโรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของโลก 3) ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสตูร
อย่างแทจ้ริง และใหค้วามส าคญัในการสง่เสริมดา้นผูจ้ดัการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับความถนดัและความสนใจของ
ผูเ้รยีน 4) ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาศกัยภาพบคุลากรในสถานศกึษาดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายโดยสนบัสนนุ
ดา้นงบประมาณสรา้งขวญัก าลงัใจ 5)และ การติดตามการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อใหส้ถานศึกษามี
ความเขม้แข็งในการบรหิารและการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคณุภาพ 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าทางวิชาการ, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study and compare the guidelines to develop the academic leadership of 
the educational institution administrators in Nong Suer District under Pathum Thani Primary Educational 
Service Area Office 2. The sample was determined from Krejcie and Morgan's table (Krejcie; & Morgan. 
1970), which has a total number of school administrators and teachers in Nong Suea District of the total 
number of viewers was 340. The sample used was 181 people. The tools used in this research were 
divided into 3 sections, 5-level rating scale questionnaire with the Index of Item Objective Congruence 
(IOC) between 0.60-1 and the reliability of .961. The analysis statistics were percentage, mean, standard 
deviation, T-test, F-test, One-way Anova and context analysis. 
 The results of this study showed that: 
 1. Condition of the academic leadership of educational institution administrators in Nong Suer 
District under Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2 was in a high level in each aspect 
and as a whole. As in the ascending orders, the highest average was creating the academic atmosphere 
of the school Followed by defining vision, mission and goal and teaching profession development The 
lowest averages were supervision, following up and assessment. 
 2. When comparing the condition of the academic leadership of educational institution 
administrators classified according to work experience and level of education, it found as follows: 1) each 
aspect had statistically significant difference at .01 when classifying in total according to work experience 
while the aspect of teaching professional development got .05 of statistically significant difference. 2) 
There was statistically insignificant difference when classifying as a whole according to level of education. 
However, the aspect of creating academic atmosphere of the school, curriculum development and the 
aspect of learning management had statistically significant difference at .05 level. Setting vision, mission 
and goal and teaching professional development got statistically significant difference at .01 level. 
 3. Guidelines for developing academic leadership of educational institution administrators It 
can be summarized as follows:1) Educational institution administrators must support the implementation 
of quality classroom development. Learning atmosphere for students to fully enhance their academics. 2) 
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Educational institution administrators must determine the scope of work and necessary educational 
institution goals clearly and appropriate to the school context in line with world changes 3) School 
administrators must truly understand the curriculum and giving importance to promoting learning managers 
in accordance with the aptitudes and interests of the learners. 4) Educational institution administrators 
should promote the development of personnel potential in educational institutions through various 
methods by supporting the budget to build morale. 5) The development of the quality of education is 
followed up so that the educational institution has strength in administration and quality teaching and 
learning. 
 
Keywords: condition of academic leadership, educational institution administrator 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การปฏิรูปการศกึษา มุ่งเนน้การยกระดบัคณุภาพการจดัการศกึษา ลดความเหลื่อมล า้ทาง การศึกษาและ
ปฏิรูประบบการศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ สามารถรองรบัความหลากหลายของการจัดการศึกษาและตอบโจทยก์าร
พฒันาของโลกอนาคต โดยมีเป้าหมายเพื่อใหผู้เ้รียนทกุกลุม่วยัไดร้บัการศกึษาที่มีคณุภาพตามมาตรฐาน มีทกัษะที่
จ าเป็นของโลกอนาคต สามารถแกปั้ญหา ปรบัตวั สื่อสาร และท างานรว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีประสทิธิผล มีวินยั มีนิสยั
ใฝ่เรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และเป็นพลเมืองที่รูส้ิทธิและหนา้ที่ที่มีความรบัผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรกั
และความภาคภมูิใจในความเป็น การจดัการศึกษาของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 
ตามพระราชบญัญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ใหม้ีการจดัระเบียบบรหิารราชการของ
เขตพืน้ที่การศึกษา (มาตรา 34 และสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานเฉพาะ ที่เป็นสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานใหม้ี
ฐานะเป็นนิติบคุคล (มาตรา 35) ท าใหม้ีความคลอ่งตวัในการบรหิารงานและใหส้  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามีหน้าที่
ดแูล จดัตัง้ ยบุ รวม สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน และสนบัสนนุสถานศึกษาเอกชนในเขตพืน้ที่ใหจ้ดัการศึกษาสอดคลอ้ง
กบันโยบายและมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐานในการพฒันาการศึกษากว่ารอ้ยละ 50 (กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2546) 
 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารเป็นสิ่งส  าคัญที่สดุในการบริหารงานใหป้ระสบผลส าเร็จ ท าใหง้านมี
คณุภาพ ทกุอยา่งใหส้  าเรจ็ไดจ้ะตอ้งอาศยัผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย และมีการวางแผนเพื่อพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพ
ของครู ตามแนวคิดของ เซยฟ์ารธ์ (Seyfarth. 1999: 165-273) โดยผูบ้ริหารจะตอ้งท างานรว่มกันกบัครู ติดตามผล
การด าเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรยีน ในอ าเภอหนองเสอื สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี 
เขต 2 ในการทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนระดบัชาติ (O-NET) (สทศ.) พบวา่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนระดบัชาติ
ของนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 และระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 ยอ้นหลงั 3 ปี (ปีการศึกษา 2563-2565) 
พบวา่คา่คะแนนเฉลีย่รวมทกุรายวิชาในแตล่ะปีการศึกษาไม่ถึง 50% จากผลการทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ระดบัชาติ (O-NET) แสดงใหเ้ห็นวา่ คณุภาพการศึกษาไทยสมควรไดร้บัการติดตามและปรบัปรุงคณุภาพการศึกษา
ใหไ้ดม้าตรฐานตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จากสภาพปัญหาและเหตุผล
ดงักลา่ว (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2. 2566: 23-26) 
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 ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยใชแ้บบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงาน และมีระดบัการศกึษา ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) แบบสอบถามเก่ียวกบั
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ใน 
5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 2) ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ
เป้าหมาย 3) ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และการจดัการเรยีนการสอน 4) ดา้นการพฒันาวิชาชีพครู 5) ดา้นการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล โดยแบบสอบถามจะเป็นปลายเปิด แบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากที่สดุ 
มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ และแบบสอบถามกึ่งโครงสรา้ง โดยการสมัภาษณผ์ูบ้ริหารและครู 5 คน เพื่อสง่ผล
ใหผู้บ้ริหารสามารถพฒันาสถานศึกษาไปสูเ่ป้าประสงค ์คือมุ่งเนน้พฒันาคณุภาพของผูเ้รยีน โดยมุ่งหวงัใหเ้ด็กไทย
ทกุคน ดี เก่ง มีความสขุเพิ่มทนุทางสงัคม ลดปัญหาที่เกิดขึน้และน าไปสูก่ารพฒันาประเทศชาติในอนาคตต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอหนองเสอื สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอหนองเสอื สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยจ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล 
 3. เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในอ าเภอหนองเสอื สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. น าขอ้มลูจากการศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา ไปปรบัใชเ้ป็นขอ้มลูส าหรบัการ
บริหารและน าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้  าทางวิชาการน าไปสูก่ารยกระดบัคณุภาพการบรหิารงาน
วิชาการในสถานศกึษาที่ดี 
 2. เป็นขอ้มลูสารสนเทศใหก้บัสถานศึกษาอื่น ๆ ท่ีจะน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันางานวิชาการในโรงเรยีน
ตอ่ไป 
 3. ทราบถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในด้านการเสริมสรา้ง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมาย ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และ
การจดัการเรยีนการสอน ดา้นการพฒันาวิชาชีพครู ดา้นการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล น าขอ้มลูที่ไดไ้ปปรบัใชใ้ห้
เขา้กบับรบิทของสถานศกึษาใหด้ีมีคณุภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้กึษาเอกสารท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
หนองเสือ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ตามตารางสงัเคราะหต์วับง่ชีอ้งคป์ระกอบ
ภาวะผูน้  าทางวิชาการ ปวีณา  ค ามลู (2561: 52), ฐิติณฐั  ปรุงชยัภมูิ (2561: 46-47), รตันา  ดวงแกว้ (2561: 15-16), 
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ปิยพร  บุญใบ (2563: 44), แมคอีวาน (McEwan. 1998: 125-130), แจ๊สซาร ์และ อัลโกซีน (Jazzar; & Algozine. 
2007: 25), ครุก (Krug. 1992: 53), เดวิด และ โทมสั (David; & Thomas. 1989: 40) 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ในอ าเภอหนองเสอื สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2566 ประกอบไปดว้ย จ านวนโรงเรียน 26 โรงเรียน 
ผูบ้รหิาร 23 คน ครู 317 คน จ านวนทัง้หมด 340 คน 
 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครู ในอ าเภอหนองเสือ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2566 ก าหนดจากตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan. 1970) โดยการสมุแบบชัน้ภมูิ (Stratified random sampling) วิธีการสุม่อย่างง่าย (Simple random sampling) 
จ านวนทัง้สิน้ 181 คน 
 
 

สถานภาพสว่นบุคคล 
1. ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
   1.1 ต ่ากวา่ 5 ปี        
   1.2 5-10 ปี 
   1.3 มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 
2. ระดบัการศกึษา 
   2.1 ปรญิญาตรหีรอืต ่ากวา่ปรญิญาตร ี
   2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
อ าเภอหนองเสอื สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
1) ดา้นการเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวชิาการของ
โรงเรยีน  
2) ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมาย 
3) ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และการจดัการเรยีนการ
สอน  
4) ดา้นการพฒันาวิชาชีพครู 
5) ดา้นการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  

แนวทางภาวะการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา  ในอ าเภอหนองเสอื สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา ปทมุธานี เขต 2 

จ านวนผูส้มัภาษณ ์5 คน ไดแ้ก ่
     1. ผูบ้รหิาร 2 คน 
     2. หวัหนา้งานวชิาการ 3 คน 
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 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตวัแปรอิสระ คือ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และระดบัการศกึษา 
  2. ตวัแปรตาม คือภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในอ าเภอหนองเสือ สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ทัง้หมด 5 ดา้น ดงันี ้1) ดา้นการเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียน 2) ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมาย 3) ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และการจดัการเรียน
การสอน 4) ดา้นการพฒันาวิชาชีพครู 5) ดา้นการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามนีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอหนองเสอื สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
โดยแบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา ในอ าเภอหนองเสือ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 เป็นแบบสอบถามลกัษณะมาตราสว่นประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบั การวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์การหาค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบคา่ที (t-test) การทดสอบเอฟ (f-test) การทดสอบความแปรปรวนทาง
เดียว (One-Way ANOVA) 
   ตอนที่ 3 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอหนองเสือ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยวิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ขอหนงัสอืแนะน าตวัจากคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ สง่ถึงผูอ้  านวยการโรงเรยีน
ในอ าเภอหนองเสอื เพื่อขออนญุาตแจกและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
  2. น าแบบสอบถามไปสถานศึกษา จากนัน้ด าเนินการเก็บขอ้มูลแบบสมัภาษณ์ดว้ยตนเองและทาง
ไปรษณีย ์จ านวน 181 ฉบบั 
  3. น าแบบสอบถามจากกลุม่ตวัอยา่งที่เก็บรวบรวมไดท้ัง้หมด จ านวนรอ้ยละ 100 มาตรวจสอบความ
ถกูตอ้ง 
  4. น าแบบสอบถามมาด าเนินการวิเคราะหต์ามขัน้ตอนของการวิจยัตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. คา่ความถ่ี (Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
  2. คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  3. คา่สถิติ t-test เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตา่งในกรณี 2 กลุม่ 
  4. ค่าสถิติ F-test ดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way Anova) ใชเ้พื่อเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของกลุ่มตวัอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ จึงท าการ
ทดสอบจ าแนกเป็นรายคูด่ว้ยวิธี Scheffe 
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ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอหนองเสอื สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวม 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัภาวะผูน้  า 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีน 4.46 .406 มาก 1 
2. ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมาย 4.44 .440 มาก 2 
3. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และการจดัการเรยีนการสอน 4.37 .389 มาก 4 
4. ดา้นการพฒันาวิชาชีพครู 4.42 .438 มาก 3 
5. ดา้นการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล 4.28 .440 มาก 5 

รวม 4.40 .275 มาก - 

 
 ผลการศกึษา ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาในอ าเภอหนองเสือ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.40, S.D. = .275) เมื่อ
พิจารณารายดา้นทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรยีน (X = 4.46, S.D. = .406) รองลงมา คือ ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมาย (X = 4.44, S.D. = 

.440) ดา้นการพฒันาวิชาชีพครู (X = 4.42, S.D. = .438) ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และการจัดการเรียนการสอน 

(X = 4.37, S.D. = .389) และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล (X = 4.28, S.D. = 
.440) 
 
  2.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอหนองเสือ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 

F sig ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี 
มากกวา่  

10 ปี ขึน้ไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการเสรมิสรา้งบรรยากาศ
ทางวชิาการของโรงเรยีน 4.29 .471 4.56 .414 4.499 .321 6.747 .001** 

2. ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์ 
พนัธกิจ และเปา้หมาย 4.39 .393 4.59 .452 4.37 .437 4.873 .009** 
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ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 

F sig ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี 
มากกวา่  

10 ปี ขึน้ไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
3. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และ
การจดัการเรยีนการสอน 4.28 .397 4.54 .428 4.29 .311 8.964 .000** 

4. ดา้นการพฒันาวิชาชีพครู 4.47 .447 4.29 .429 4.49 .424 3.772 .025* 
5. ดา้นการนิเทศ ตดิตาม และ
ประเมินผล 4.09 .470 4.22 .392 4.43 .409 9.831 .000** 

คา่เฉลีย่รวม 4.30 .322 4.48 .291 4.40 .212 5.593 .004** 

** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01, * แทน มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอหนองเสอื สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวมและรายดา้น
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึง่ตอ้งน าไปท าตารางเซฟเฟ่ (Scheffe' method)รายคู ่
 
  2.2 การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอหนองเสอื สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา 

t sig 
ปรญิญาตรหีรอื 
ต ่ากวา่ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ปรญิญาตร ี

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรยีน 4.55 .424 4.34 .348 3.489 .025* 

2. ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ
เปา้หมาย 4.46 .405 4.42 .486 0.657 .001** 

3. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และการจดัการเรยีน
การสอน 4.33 .412 4.42 .353 -1.497 .034* 

4. ดา้นการพฒันาวิชาชีพครู 4.41 .453 4.45 .419 -0.592 .000** 
5. ดา้นการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล 4.23 .449 4.34 .422 -1.760 .215 

คา่เฉลีย่รวม 4.40 .279 4.39 .273 0.230 .077 

** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01, * แทน มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอหนองเสอื สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า ครูที่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี
กับระดบัสงูกว่าปริญญาตรีโดยภาพรวมไม่ความแตกต่างกัน ส่วนดา้นการเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสตูรและการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
สว่นดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมาย ดา้นการพฒันาวิชาชีพครูแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .01 
 
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สรุปไดด้งันี  ้
  3.1 ผูบ้ริหารสถานศกึษาใหค้วามส าคญัในการสนบัสนนุแนวทางการด าเนินงานพฒันาหอ้งเรียนอยา่ง
มีคณุภาพ มีบรรยากาศการเรียนรูข้องผูเ้รียนดา้นการเสรมิสรา้งทางวิชาการ ดา้นการสอนและดา้นการเรยีนรู ้มีวสัดุ
อปุกรณเ์พียงพอตอ่การจดัการเรยีนการสอนและผูบ้รหิารไดเ้ปิดโอกาสรบัฟังความคิดเห็นดา้นวิชาการของบคุลากร 
  3.2 ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดกรอบขอบเขตงานเป้าหมายสถานศึกษาที่จ าเป็นใหช้ัดเจนก าหนดหรือปรบั
พนัธกิจและวิสยัทศันเ์หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีนสอดใหค้ลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของโลก 
  3.3 หลกัสูตรเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกับ
หลกัสตูรอยา่งแทจ้รงิ 
  3.4 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษาดว้ยวิธีการที่หลากหลาย
สนบัสนนุดา้นงบประมาณสรา้งขวญัก าลงัใจสง่เสรมิใหค้รูมีความรกัและศรทัธาในวิชาชีพ 
  3.5 การติดตามและประเมินผลส าคญัอยา่งยิ่งการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาเพื่อใหส้ถานศกึษา
มีความเขม้แข็งในการบรหิารและการจดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมีคณุภาพ 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัที่พบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาในอ าเภอหนองเสอื สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ผูว้ิจยั อภิปรายผลตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยัดงันี ้
  1. ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอหนองเสือ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ทกุดา้น
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รสา  ส าเภาเงิน (2562) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งคณุลกัษณะผูน้  าของ
ผูบ้ริหารกบัการด าเนินการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาราชบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บนุยะสดิ  ยดุทิวงสา 
(2562) ศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารท่ีสง่ผลต่อผลส าเร็จในการประกนัคณุภาพการศึกษาของวิทยาลยัครูสะหวนันะ
เขต สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา่ ผลส าเรจ็ในการประกนัคณุภาพการศกึษาของวิทยาลยัครูสะหวนั
นะเขต สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
   1.1 ดา้นการเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สขุฤทยั  จนัทรท์รงกรด (2560) ศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
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จงัหวดัจันทบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา ดา้นการจดัใหม้ีสิง่เสรมิสภาพการเรยีนรู ้อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
   1.2 ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พันธกิจ และเป้าหมาย โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดบัมาก ทัง้นี ้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูมีสว่นรว่มในการก าหนดพนัธกิจและเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน และผูเ้ก่ียวขอ้ง
เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายสงูสดุอยา่งมีประสทิธิภาพ และมีการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เปา้หมายรว่มกนักบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
มีวิสยัทศันท์ี่กวา้งขวาง มีพนัธกิจและเป้าหมายที่ชดัเจน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สขุฤทยั  จนัทรท์รงกรด (2560) 
ศึกษา ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
   1.3 ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อมรรตัน์  สาริยม์า (2559) ไดศ้ึกษา พฤติกรรมความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา พบวา่โดยภาพรวมและดา้นการพฒันาหลกัสตูรปฏิบตัิอยูใ่นระดบั 
   1.4 ดา้นการพัฒนาวิชาชีพครู โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  
เกรกิไกร  เต็มมลู (2556) ที่ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรสากรพบวา่ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   1.5 ดา้นการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับมาก สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ ปรฉิตัร  เลก็ตวง (2559) ไดศ้กึษา เรือ่งการศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาการนิเทศ และ
ประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. เปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอหนองเสอื สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครู จ าแนกตามประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงาน และจ าแนกตามระดบัการศกึษา ไดด้งันี ้
   2.1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และดา้นการพฒันาวิชาชีพครูความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สพุจน ์ หนองมีทรพัย ์(2561) ศึกษา การบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่สง่เสริม
ทกัษะการคิดของนกัเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัเพชรบรุี พบว่าการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาที่สง่เสริม
ทกัษะการคิดของนกัเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัเพชรบรุี เมื่อจ าแนกตามความคิดเห็นตามสถานภาพแตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติอยูท่ี่ระดบั .05 
   2.2 จ าแนกตามระดบัการศึกษาครูที่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีกับระดับสูงกว่าปริญญาตรี  
โดยภาพรวมไม่ความแตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยพร  บญุใบ (2563) ศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่างประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษา
ประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า จ าแนกตามประสบการณใ์นต าแหนง่ โดยรวมแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมาย ดา้นการพฒันาวิชาชีพครูแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สรุปได้ดังนี ้ (1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาใหค้วามส าคญัในการสนบัสนุนแนวทางการด าเนินงานพฒันาหอ้งเรียนอย่างมีคุณภาพ มีบรรยากาศ  
การเรยีนรูข้องผูเ้รียนดา้นการเสรมิสรา้งทางวิชาการ ดา้นการสอนและดา้นการเรยีนรู ้มีวสัดอุปุกรณเ์พียงพอต่อการ
จดัการเรียนการสอนและผูบ้ริหารไดเ้ปิดโอกาสรบัฟังความคิดเห็นดา้นวิชาการของบุคลากร สอดคลอ้งกบังานวิจัย
ของ สจัจะพร  วิริยะจรรยา (2559) ศึกษารูปแบบการพฒันาภาะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก ใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  (2) ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดกรอบขอบเขตงานเป้าหมาย
สถานศึกษาที่จ าเป็นใหช้ดัเจนก าหนดหรอืปรบัพนัธกิจและวิสยัทศันเ์หมาะสมกบับริบทของโรงเรยีนสอดใหค้ลอ้งกบั
การเปลี่ยนแปลงของโลก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สมควร  ชุมชอบ (2560) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธานี เขต 1 (3) หลกัสตูรเป็นหวัใจส าคญัของการจดัการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกับหลกัสตูรอย่างแทจ้ริง สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ธัญญลกัษณ ์ ผาภูมิ (2559) ไดศ้ึกษา 
วิจยัเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1 (4) ผูบ้รหิารควรสง่เสริมใหม้ีการพฒันาศกัยภาพบคุลากร
ในสถานศึกษาดว้ยวิธีการที่หลากหลายสนับสนุนดา้นงบประมาณสรา้งขวญัก าลงัใจส่งเสริมใหค้รูมีความรกัและ
ศรทัธาในวิชาชีพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สาลิตา  เรียนทพั (2560) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามการรบัค รูของครูใน
อ าเภอสรรคบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชยันาท เขต 1 (5) การติดตามและประเมินผลส าคญั
อยา่งยิ่งการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาเพื่อใหส้ถานศกึษามีความเขม้แข็งในการบรหิารและการจดัการเรยีนการ
สอนไดอ้ย่างมีคณุภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปวีณา  บทุธิจกัร (2564) ไดศ้ึกษาวิจยัภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 21 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดให้มีแผนการนิเทศและท าการนิเทศอย่าง ช่วยควบคุม ตรวจสอบและ
ปรบัปรุงการปฏิบตัิงานของครูใหเ้ป็นระบบและส่งเสริมใหค้รูศึกษาขอ้มลูในการพฒันาตนเองดา้นต่าง ๆ  เช่น องค์
ความรูใ้หม ่ๆ วิธีการสอน 
  2. ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูรว่มกนัพฒันาหลกัสตูรการสอนปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงจากหลกัสูตรเดิม
ใหด้ีขึน้ วางแผนทิศทางในการจัดการเรียนการสอน ประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันา
ผูเ้รยีนใหม้ีคณุภาพตามจดุหมายของหลกัสตูร 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
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  2. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การพฒันาหลกัสตูร และการจดัการเรยีน
การสอนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
  3. ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อผลส าเร็จในการด าเนินการอย่างมี
ประสทิธิภาพสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
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E004L: การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพ-
มหานคร เขต 1 
TEAMWORK IN SCHOOLS, THE SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 1 
BANGKOK 
 
จรยิา  แสงดารา 1   ภารดี  อนนัตน์าวี 2   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 3 
1 นกัศกึษา หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาการท างานเป็นทีมในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 2) เพื่อเปรยีบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน จ าแนกตามต าแหนง่ ประสบการณ์
การท างาน และขนาดสถานศกึษา และ 3) เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน กลุม่ตวัอยา่ง 
ที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 355 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างตามตารางของ เครจซี และ 
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) โดยการสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) เครือ่งมือใน
การเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scales) 5 ระดบั มีความเช่ือมั่นเทา่กบั 
0.901 และแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่  
รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที (t-test) ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และการ
วิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis) 
 ผลการวิจยัครัง้นี ้พบวา่ 
 1. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดับมากทุกดา้น ดา้นการไวว้างใจซึ่งกันและกัน  
มีคา่เฉลีย่มากที่สดุ รองลงมา ดา้นการมีสว่นรว่ม สว่นดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ ดา้นการติดตอ่สือ่สาร 
 2. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
จ าแนกตามต าแหน่งโดยภาพรวม และรายดา้น ไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามขนาดสถานศกึษาและประสบการณก์าร
ท างาน โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 3. แนวทางการพฒันาการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน พบวา่ ดา้นการติดตอ่สือ่สาร ควรมีความชดัเจน ท าให้
เกิดความเขา้ใจในความหมายที่สื่อสารกนั ดา้นการประสานงานควรมีการติดต่อสอบถามผูป้ฏิบตัิการอยู่เสมอ ดา้น
การมีส่วนร่วมทุกคนควรมีบทบาทหนา้ที่ในการมีส่วนร่วม ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกันการมี พบว่า ทุกคนควรมี
วตัถปุระสงคเ์ดียวกนั ดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนัมีการพดูคยุแสดงความคิดเห็นซึง่กนัและกนั เกิดความสบายใจที่จะ
ท างานรว่มกนั 
 
ค าส าคัญ: การท างานเป็นทีม, โรงเรยีน, แนวทางการพฒันา 
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Abstract 
 This is objectives of research were 1) To study teamwork in Schools. 2) To compare teamwork in 
schools classified by position, work experience and schools size of school and 3) To study guidelines 
development for teamwork in schools. The sample in this research was 355 school administraors and 
teachers in schools under the Secondary Educational Service Area office Area Bangkok 1, Academic 
year 2023, determined from Krejcie & Morgen table (1970) by stratified random sampling. The instrument 
used 5 - rating scale questionnaire with confidence in The reliability value was 0.901. The statistics were 
percentage, mean, Standard Deviation, t-test, One-way ANOVA, Scheffe method and Content analysis. 
 The research results as follows: that: 
 1. Teamwork in schools of the Secondary Educational Service Area Office Area Bangkok 1, in 
overall was at a high level. when considered in each aspect. was at a high level in every aspect. The trust 
each other had the highest average, next in participation the lowest average was communication. 
 2. Teamwork in schools of the Secondary Educational Service Area Office, Area Bangkok 1, 
classified by position in overall and each aspect found that no different, classified by school size and 
work experience, in overall and each aspect statistically significant different at .01 level. 
 3. Guidelines development for teamwork in schools found, that the communication should be 
clear, causes understanding of the meanings that were communicated, coordination, should be made by 
contacting and inquiring with the operator, participation everyone should have a role to play, having the 
same goals everyone should be having the same objectives. The trusting each other should have 
discussions and opinions with each other and to be comfortable working together. 
 
Keywords: Teamwork, school, Development guidelines 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 
2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 39 ไดก้ าหนดใหม้ีการกระจายอ านาจการบริหารการจัดการศึกษาจาก
กระทรวงศึกษาธิการสู่เขตพืน้ที่การศึกษาและโรงเรียนโดยตรง โดยมีกระบวนการบริหารงาน  4 ดา้น คือ ดา้นงาน
วิชาการ ดา้นงานงบประมาณ ดา้นงานบริหารงานบคุคล และดา้นงานบรหิารทั่วไป ซึ่งกระบวนการบริหารงานทัง้ 4 
ดา้น มีความส าคญัตอ่การบรหิารงานในสถานศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ. 2562) เพราะฉะนัน้ การขบัเคลือ่นงานให้
ประสบความส าเร็จตอ้งอาศยัทกุคนทกุฝ่ายในองคก์รรวมไปถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา และการ
ท างานเป็นทีมเป็นพืน้ฐานส าคญัของความส าเร็จในการท่ีจะบรหิารจดัการของผูบ้รหิารโรงเรยีน ลกัษณะการท างาน
เป็นทีม เป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือทีมงานร่วมมือรว่มใจกันท างาน ส่งผลใหง้านมีประสิทธิภาพ การท างาน  
เป็นทีมมีความจ าเป็น จึงควรใหค้วามส าคญัในหนว่ยงานหรอืองคก์รตา่ง ๆ 
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 ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูล
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขึน้พืน้ฐาน เพื่อบรหิารและจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานระดบัมธัยมศึกษามีโรงเรยีน 
จ านวน 67 โรงเรียน ผูบ้ริหาร จ านวน 227 คน ครู จ านวน 4,395 คน นักเรียน จ านวน 103,309 คน โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขาดทกัษะการท างานเป็นทีมในดา้นการติดต่อสื่อสาร ท าใหเ้กิดความเขา้ใจที่ไม่
คอ่ยตรงกนั บางครัง้เกิดการประสานงานท่ีคลาดเคลือ่น สง่ผลกระทบตอ่ระบบ การท างาน พรอ้มทัง้ไมค่อ่ยมีสว่นรว่ม
ของคนภายในองคก์รมากนกั ท าใหบ้คุลากรภายในหนว่ยงานไมเ่ขา้ใจเปา้หมายที่แทจ้รงิของการท างานท าใหเ้กิดการ
ไมไ่วว้างใจกบัคนภายในทีม (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1. 2565) 
 จากสภาพและปัญหาและดงักล่าว ผูว้ิจัยในฐานะเป็นครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จึงมีความสนใจศึกษาการท างานเป็นทีมในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
วัตถุประสงค ์
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้วตัถปุระสงคไ์ว ้ดงันี ้
  1. เพื่อศึกษาการท างานเป็นทีมในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพ -
มหานคร เขต 1 
  2. เพื่อเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมโดยจ าแนกตามสภาพของกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามต าแหนง่ ประสบการณก์ารท างาน และ
ขนาดสถานศกึษา 
  3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารโรงเรียน น าผลการวิจัยไปใชพ้ฒันาการบริหารโรงเรียน และก าหนดนโยบายการบริหารงาน  
ในรูปแบบการท างานเป็นทีมของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ใหเ้กิดประสทิธิผลตอ่โรงเรยีน 
 2. ครูสามารถน าผลที่ไดจ้ากการวิจยัไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาการท างานเป็นทีมในโรงเรียนไดอ้ย่างมี
คณุภาพและมีประสทิธิภาพ 
 3. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 สามารถน าผลที่ไดจ้ากการวิจยัเป็น
แนวทางเพื่อพฒันาการท างานเป็นทีมใหร้ะบบการท างานเกิดประสทิธิผลอยา่งมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิดหลกัการของนกัวิชาการหลายท่าน ประกอบดว้ย ภิญโญ  มนศูิลป์ 
(2551) ผ่องอ าไพ  สระเพ็รช (2560) พรเพรช  ค าสวสัดิ์ (2558) วิกานดา  เกษตรเอี่ยม (2558) สิรชิยั  นนทะศร ี(2559) 
นฐัธิดา  วงษ์รอด (2560) อรศิษรา  อุม่สิน (2560) สทิธิศกัดิ ์ เพ็รชยิม้ (2563) แมคโคลสกี และ มาส ์(McCloskey; & 
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Maas. 1998) โดยสงัเคราะหอ์อกเป็นพฤติกรรมการท างานเป็นทีมที่มีประสทิธิภาพซึ่งสรุปไดว้า่องคป์ระกอบ 5 ดา้น 
1. การติดต่อสื่อสาร 2. การประสานงาน 3. การมีสว่นรว่ม 4. การมีเป้าหมายเดียวกัน 5. การไวว้างใจซึ่งกนัและกัน 
โดยศกึษาและเปรยีบเทียบจ าแนกตามต าแหนง่ ประสบการณท์ างานและขนาดโรงเรยีน สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ที่มีต  าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการท างานเป็นทีมสถานศึกษา 
แตกตา่งกนั 
 2. ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครู ท่ีมีประสบการณก์ารท างานตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อการท างานเป็นทีมที่
สถานศกึษา แตกตา่งกนั 
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ที่ปฏิบตัิงานอยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
ท างานเป็นทีมที่สถานศกึษาแตกตา่งกนั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ศกึษาคน้ควา้จากเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต าราบทความวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัการท างาน
เป็นทีม เพื่อสรา้งเครือ่งมือวิจยัคือแบบสอบถามเก่ียวกบัการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน แบบมาตราสว่นประมาณค่า 
(Rating Scales) 5 ระดบั ตามวิธีของลเิคิรท์ (Likert’s type) กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ โรงเรียน จ านวน 67 โรงเรยีน ผูบ้รหิาร 
จ านวน 227 คน ครู จ านวน 4,395 คน นกัเรียน จ านวน 103,309 คน รวมทัง้สิน้ 355 คน โดยการสุม่อย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) 
 2. สรา้งเครื่องมือแบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) เพื่อสมัภาษณแ์นวทาง 
การพฒันาการท างานเป็นทีม 5 ดา้น น าเครื่องที่พฒันาขึน้ใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content validity) และตรวจสอบความถกูตอ้งของภาษา จากนัน้น าคะแนนไปค านวณคา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง
ขอ้ค าถามกับวตัถปุระสงค ์(Item-objective congruent: IOC) 0.60-1.00 ปรบัปรุงแกไ้ขเครื่องมือตามขอ้เสนอแนะ
ของผูท้รงคณุวฒุิ แลว้น าเสนอตอ่คณะกรรมการควบคมุสารนิพนธ ์เพื่อพิจารณาแกไ้ขเป็นขัน้ตอนสดุทา้ยน าเครื่องมือ
แบบสอบถามที่ปรบัปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลอง (Try-out) กับครูผู้สอนในโรงเรียนที่อยู่ในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทีไ่มใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน แลว้น าเครื่องมือแบบสอบถามหา
คา่ความเช่ือมั่น (Reliability) ดว้ยการค านวณหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค 
(Cronbach. 1990: 202-204) ไดค้่าความเช่ือมั่นรวมทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.901 น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใชเ้สนอ
อาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อขอค าแนะน าแลว้ปรบัปรุงแกไ้ข จดัพิมพเ์ครือ่งมือฉบบัสมบรูณเ์พื่อน าไปเก็บรวบรวม
ขอ้มลูกบักลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้บบสอบถามคืนกลบัมา จ านวน 355 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 และน ามาวิเคราะหข์อ้มลูการ
วิจยัตามวตัถปุระสงคข์อการวิจยัตอ่ไป 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 1. เพื่อศึกษาการท างานเป็นทีมของผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามตวัแปร ต าแหนง่ โดยการทดสอบคา่ (t-test) โดยก าหนดเกณฑ ์การทดสอบ
สถิติที่ระดบันยัส าคญั .05 
 2. ทดสอบความแตกตา่งของการท างานเป็นทีมของผูบ้รหิารและครู ตามตวัแปร ขนาดของโรงเรยีน ใชก้าร
วิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) โดยก าหนดเกณฑก์ารสอบทางสถิติที่ระดบันยัส าคญั 
.05 เมื่อพบวา่แตกตา่งกนัเปรยีบเทียบรายคูโ่ดยใชว้ิธีการของเชฟเฟ่ (Scheff’s method) 
 3. การสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการท างาน
เป็นทีมของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน วิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) โดยการจดบันทึกและบนัทึกเสียง 
ตรวจสอบขอ้มลู เพื่อน าไปศกึษาเพิ่มเติม 
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ผลการวิจัย 
 ผลวิจยัเรือ่ง การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 มีดงันี ้
  สว่นท่ี 1 ผลการวิเคราะห์การท างานเป็นทีมตามค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในภาพรวม 5 
องคป์ระกอบ 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานในภาพรวม 5 ดา้น แปลผลและระดบั การท างานเป็นทีมในโรงเรียนสงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 

การท างานเป็นทีมโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

n = 355 

X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นการติดตอ่สื่อสาร 4.41 .382 มาก 5 
2. ดา้นการประสานงาน 4.41 .371 มาก 4 
3. ดา้นการมีสว่นรว่ม 4.42 .366 มาก 2 
4. ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั 4.41 .366 มาก 3 
5. ดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนั 4.43 .379 มาก 1 

รวม 4.42 .276 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบวา่ การท างานเป็นทีมในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพ-

มหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.42, S.D. = .276) และเมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ทกุดา้นอยู่

ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการไวว้างใจซึ่งกนัและกนั ( X = 4.43, S.D. = .379) รองลงมา คือ 

ดา้นการมีส่วนรว่ม (X = 4.42, S.D. = 366) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการติดต่อสื่อสาร ( X = 4.41, 
S.D. = .382) 
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  สว่นท่ี 2 ผลการเปรยีบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษากรุงเทพ-
มหานคร เขต 1 จ าแนกตามต าแหนง่ 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพ - 

มหานคร เขต 1 จ าแนกต าแหนง่ 
 

การท างานเป็นทีมโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขต 
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ผูบ้รหิาร 
(n = 18) 

ครู 
(n = 337) t 

P-
Value 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการติดตอ่สือ่สาร 4.38 .339 4.41 .384 -0.267 .815 
2. ดา้นการประสานงาน 4.47 .337 4.41 .373 .752 .811 
3. ดา้นการมีสว่นรว่ม 4.51 .300 4.41 .369 1.33 .416 
4. ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั 4.35 .346 4.41 .367 -.662 .634 
5. ดา้นการไวใ้จซึง่กนัและกนั 4.44 .379 4.43 .379 .141 .870 

เฉลีย่รวม 4.43 .208 4.41 .280 .265 .237 

 
 จากตาราง 2 การเปรยีบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกต าแหนง่ พบวา่ โดยรวมทกุดา้น และรายดา้นทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพ- 

มหานคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
 

การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 

SS df MS F 
P-

Value 
1. ดา้นการติดตอ่สือ่สาร ระหวา่งกลุม่   1.511     2 .756 5.299** .005 

ภายในกลุม่ 50.194 352 .143   
รวม 51.705 354    

2. ดา้นการประสานงาน ระหวา่งกลุม่   1.179     2 .590 4.350* .014 
ภายในกลุม่ 47.716 352 .136   

รวม 48.895 354    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 

SS df MS F 
P-

Value 
3. ดา้นการมีสว่นรว่ม ระหวา่งกลุม่     .838     2 .419 3.161* .044 

ภายในกลุม่ 46.673 352 .133   
รวม 47.512 354    

4. ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั ระหวา่งกลุม่     .631     2 .316 2.372 .095 
ภายในกลุม่ 46.844 352 .133   

รวม 47.475 354    
5. ดา้นการไวว้างใจซึง่กนัและกนั ระหวา่งกลุม่   1.684     2 .842 6.016** .003 

ภายในกลุม่ 49.270 352 .140   
รวม 50.954 354    

ภาพรวมทัง้ 5 ดา้น 
ระหวา่งกลุม่   1.100     2 .550 7.429** .001 
ภายในกลุม่ 26.056 352 .074   

รวม 27.156 354    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า การท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและดา้นการติดต่อสื่อสาร 
ดา้นการไวว้างใจซึ่งกันและกัน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นการประสานงาน ดา้นการมี
สว่นรว่ม แตกแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนัไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพ - 

มหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
 

การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

SS df MS F 
P-

Value 
1. ดา้นการติดตอ่สือ่สาร ระหวา่งกลุม่   2.504     3   .835 5.954** .001 

ภายในกลุม่ 49.201 351   .140   
รวม 51.705 354    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

SS df MS F 
P-

Value 
2. ดา้นการประสานงาน ระหวา่งกลุม่   2.816     3   .939 7.150** .001 

ภายในกลุม่ 46.079 351   .131   
รวม 48.895 354    

3. ดา้นการมีสว่นรว่ม ระหวา่งกลุม่   1.609     3   .536 4.100** .007 
ภายในกลุม่ 45.903 354   .131   

รวม 47.512 354    
4. ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั ระหวา่งกลุม่   2.965     3   .989 7.793** .001 

ภายในกลุม่ 44.510 351   .127   
รวม 47.475 354    

5. ดา้นการไวว้างใจซึง่กนัและกนั ระหวา่งกลุม่   4.425     3 1.475 11.127** .001 
ภายในกลุม่ 46.529 351   .133   

รวม 50.954 354    

ภาพรวมทัง้ 5 ดา้น 
ระหวา่งกลุม่   2.752     3   .917 13.196** .001 
ภายในกลุม่ 24.404 351   .070   

รวม 27.156 354    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ผลการเปรยีบเทียบการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบวา่ การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน โดยรวมและดา้น
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
  สว่นท่ี 3 ผลการวิเคราะหแ์นวทางการพฒันา จากการการสมัภาษณ ์เรือ่ง การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
   จากการสมัภาษณพ์บวา่ แนวทางการพฒันาการท างานเป็นทีมในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดา้นการสือ่สาร ควรมีความชดัเจน ท าใหเ้กิดความเขา้ใจในความหมาย
ที่สื่อสารกัน ดา้นการประสานงาน ควรมีการติดต่อสอบถามผูป้ฏิบตัิการอยู่เสมอ  ดา้นการมีส่วนร่วมควรใหม้ีส่วน
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รว่มกันในการท างานจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างาน  ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกัน ควรการมีวตัถุประสงค์
เดียวกนั รว่มแรงรว่มใจกนั ดา้นการไวว้างใจซึง่กนัและกนั ควรใหม้ีการท างานรว่มกนัดว้ยความไวว้างใจกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการไวว้างใจซึ่งกันและกนั รองลงมา คือ  
ดา้นการมีสว่นรว่ม และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการติดตอ่สือ่สาร ดงัตอ่ไปนี  ้
  1.1 ดา้นการติดต่อสื่อสาร โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมาก ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ผูบ้ริหารมี
ทกัษะในการสือ่สารท่ีดี รองลงมาคือ ครูแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารท่ีตนรบัรูไ้ดอ้ยา่งทั่วถึง และขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ 
คือ ครูปรกึษาหารอืกนัแลกเปลีย่นความคิดเห็นระหวา่งกนัดว้ยความจรงิใจ 
  1.2 ดา้นการประสานงาน โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ  ครูไดร้บัการ
ประสานงานทกุครัง้ในการปฏิบตัิงาน รองลงมา คือ ผูบ้รหิารและครูพดูคยุ เพื่อแกปั้ญหารว่มกนั สง่ผลต่อผูร้ว่มงาน
ใหป้ฏิบตัิงานไดอ้ย่างถกูตอ้ง และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้ริหารและครูพดูคยุ เพื่อแกปั้ญหารว่มกนั สง่ผลต่อ
ผูร้ว่มงานใหป้ฏิบตัิงานไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 
  1.3 ดา้นการมีส่วนร่วม โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดับ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ครูและผูบ้ริหารมี 
ความตัง้ใจในการปฏิบตัิงานรว่มกนั รองลงมา คือ ครูและผูบ้รหิารยินดีท าทกุอยา่งเพื่อความส าเรจ็ของทีม และขอ้ที่มี
คา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้รหิารและครูยอมเสยีสละและอทุิศตนเพื่อความส าเรจ็ของงาน 
  1.4 ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกนั โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ  ครู
และผูบ้ริหารร่วมกันประเมินผลความส าเร็จของงานที่ปฏิบัติ รองลงมา คือ ครูและผูบ้ริหารปฏิบตัิงานดว้ยความ
อดทนเสียสละและเต็มใจ และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ครูและผูบ้ริหารปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย
อยา่งเต็มความสามารถ 
  1.5 ดา้นการไวว้างใจซึ่งกันและกนั โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ  คือ 
ผูบ้ริหารไวว้างใจไดว้่าครูสามารถท างานใหส้  าเร็จตามที่ไดร้บัมอบหมาย รองลงมา คือ ครูเช่ือมั่นในความรู้ ความ-
สามารถของตนเองและทีมงาน และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือครูมีความเช่ือมั่นในตวัผูบ้ริหารในการแก้ ไขปัญหา
ความผิดพลาดภายในโรงเรยีน 
 2. ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีม ในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณก์ารท างาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น พบว่า 
อยูใ่นระดบัมาก มีดงันี ้
  2.1 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามต าแหนง่ โดยรวมและรายดา้น พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามประสบการณก์ารท างานแตกต่างกนั โดยภาพรวมแตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการติดตอ่สือ่สาร ดา้นการไวว้างใจซึง่กนั
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และกนั มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สว่นดา้นการประสานงาน ดา้นการมีสว่นรว่ม แตก
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนัไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2.1 ดา้นการติดตอ่สื่อสาร จ าแนกตามประสบกาณท์ างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั 
.05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณท์ างานนอ้ยกว่า 5 ปี กบัประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี สว่นคู่อื่น ๆ แตกต่าง
กนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
   2.2.2 ดา้นการประสานงาน จ าแนกตามประสบกาณท์ างาน แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั 
.05 จ านวน 1 คู ่ไดแ้ก่ ประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี กบัประสบการณท์ างาน 10 ปี ขึน้ไป สว่นคูอ่ื่น ๆ แตกตา่งกนั
อยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
   2.2.3 ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกัน จ าแนกตามประสบกาณ์การท างาน  แตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส  าคญัทางสถิติ 
   2.2.4 ดา้นการมีสว่นรว่ม จ าแนกตามประสบกาณก์ารท างาน แตกตา่งกนัอย่างไมม่ีนยัส  าคญัทาง
สถิติ 
   2.2.5 ดา้นการไวว้างใจซึ่งกันและกัน จ าแนกตามประสบกาณ์การท างาน  แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ประสบการณ์การท างาน 5 ปี กับประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี และ
ประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี กบัประสบการณก์ารท างาน 10 ปี ขึน้ไป สว่นคู่อื่น ๆ แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญั
ทางสถิติ 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกนั โดยภาพรวมแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการติดตอ่สือ่สาร ดา้นการประสานงาน 
ดา้นการมีสว่นรว่ม ดา้นการมีเปา้หมายเดยีวกนั และดา้นการไวว้างใจซึง่กนัและกนั แตกตา่งกนัทกุคูอ่ยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.3.1 ดา้นการติดต่อสื่อสาร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัที่
ระดบั .05 จ านวน 1 คู ่ไดแ้ก่ ขนาดเลก็กบัขนาดใหญ่ สว่นคูอ่ื่น ๆ แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
   2.3.2 ดา้นการประสานงาน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่
ระดบั .05 จ านวน 3 คู ่ไดแ้ก่ ขนาดเลก็กบัขนาดกลาง ขนาดเลก็กบัขนาดใหญ่ ขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่พิเศษ สว่นคู่
อื่น ๆ แตก่ตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
   2.3.3 ดา้นการมีสว่นรว่ม จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั 
.05 จ านวน 1 คู ่ไดแ้ก่ ขนาดเลก็กบัขนาดใหญ่ สว่นคูอ่ื่น ๆ แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
   2.3.4 ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคัญ
ที่ระดบั .01 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ขนาดเล็กกับขนาดใหญ่พิเศษ และแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 จ านวน  
1 คู ่ไดแ้ก่ ขนาดเลก็กบัขนาดใหญ่ สว่นคูอ่ื่น ๆ แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
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   2.3.5 ดา้นการไวว้างใจซึ่งกันและกัน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัที่ระดบั .01 จ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ ขนาดเล็กกบัขนาดกลาง ขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ และขนาดเล็กกับขนาด
ใหญ่พิเศษ สว่นคูอ่ื่น ๆ แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
 3. แนวทางการพัฒนาการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึ กษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จากการสมัภาษณพ์บว่า ดา้นการติดต่อสื่อสาร คือ 1) การสื่อสารควรมีความชดัเจน ท าให้
เกิดความเขา้ใจในความหมายที่สือ่สารกนั 2) การสือ่สารขอ้ความที่มีดว้ยถอ้ยค า น า้เสยีงที่ใหเ้กียรติกบัอีกฝ่ายอยา่ง
สภุาพและเหมาะสม 3) การแสดงออกซึง่ทา่ทางที่ไปในทิศทางเดียวกนักบัเรือ่งที่ตอ้งการสือ่สาร ดา้นการประสานงาน 
คือ 1) ควรมีการติดต่อสอบถามผูป้ฏิบัติการอยู่เสมอ 2) มีความชัดเจน เป็นขัน้ตอนไม่ซ  า้ซอ้น 3) ช่วยเหลือซึ่งกัน 
และกนั 4) แกไ้ขปัญหารว่มกนั ดา้นการมีสว่นรว่ม คือ 1) การมีสว่นรว่มจะสง่ผลท าใหเ้กิดประสทิธิภาพในการท างาน 
2) การมีสว่นรว่มถือเป็นพืน้ฐานท่ีดใีนการท างานรว่มกนักบัคนหมูม่าก 3) ทกุคนควรมีบทบาทหนา้ที่ในการมีสว่นรว่ม 
4) การมีส่วนร่วมสามรถแสดงออกไดห้ลายรูปแบบ เช่น การพูด ท่าทาง การกระท า เป็นตน้  ดา้นการมีเป้าหมาย
เดียวกนั คือ 1) การมีวตัถปุระสงคเ์ดียวกนั 2) รว่มแรงรว่มใจกนั 3) ทกุคนตา่งมีสว่นรว่มที่จะตอ้งท าใหส้  าเรจ็ตามที่ได้
ตัง้ไวร้ว่มกนั และดา้นการไวใ้จซึ่งกนัและกนั คือ 1) มีผลตอ่การท างานรว่มกนัเพื่อท าใหง้านท่ีไดร้บัมอบหมายออกมา
ดี 2) ท าใหเ้กิดการพึ่งพาอาศยักนัการที่จะพูดคยุแสดงความคิดเห็นซึ่งกนั  3) เกิดความสบายใจที่จะท างานรว่มกัน  
4) ท าใหน้ักเรียนกลา้ที่จะพูดและกลา้ที่จะแสดงออกกับครูมากขึน้  5) ท าใหก้ารท างานร่วมกันท าใหง้านประสบ
ความส าเรจ็ 
 
อภปิรายผล 
 การศกึษาวิจยัเรื่อง การท างานเป็นทีมในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพ -
มหานคร เขต 1 อภิปรายผลตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยัได ้ดงันี ้
  1. การท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ชยพล  บตุรศาสตร ์(2554: 53) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง ศึกษาการท างานเป็นทีมของ ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการ
ศกึษาในโรงเรยีนระดบัประถมศกึษา อ าเภอโป่งน า้รอ้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก กัญญารตัน ์  ธนะสีลงักูร (2556: 53) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง 
ศึกษาการท างานเป็นทีมของ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเขาฉกรรจ ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก 
   1.1 ดา้นการติดต่อสือ่สาร พบวา่ อยู่ในระดบัมาก อภิปรายไดว้า่ การท างานเป็นทีมโรงเรยีนในสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดา้นการติดต่อสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดบั 
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ ผูบ้ริหารมีทกัษะในการสื่อสารท่ีดี รองลงมา คือ ครู
แลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารท่ีตนรบัรูไ้ดอ้ยา่งทั่วถึง อยูใ่นระดบัมาก และขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ครูปรกึษาหารอืกนั
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวา่งกนัดว้ยความจรงิใจ อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบงานวิจยัของ จินดาพร  นพนิยม 
(2555: 51) ไดท้ าการศกึษาการท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาในโรงเรยีนประถมศกึษา 
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อ าเภอตาพระยา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
   1.2 ดา้นการประสานงาน พบว่า อยูใ่นระดบัมาก อภิปรายไดว้า่ การท างานเป็นทีมโรงเรยีนในสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ครูไดร้บัการประสานงานทกุครัง้ในการปฏิบตัิงาน รองลงมา คือ ผูบ้รหิารและ
ครูพดูคยุ เพื่อแกปั้ญหารว่มกนั สง่ผลต่อผูร้ว่มงานใหป้ฏิบตัิงานไดอ้ย่างถกูตอ้ง อยู่ในระดบัมาก และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย
นอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้รหิารและครูพดูคยุ เพื่อแกปั้ญหารว่มกนั สง่ผลตอ่ผูร้ว่มงานใหป้ฏิบตัิงานไดอ้ยา่งถกูตอ้ง สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ สเุมธ  งามกนก (2551) ศึกษาเรื่อง "การพฒันาทีมงาน" ผลการศึกษาพบว่า ทีมงานคือ กลุม่บคุคล
ที่มาท างานรว่มกนั มีการประสานบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบเพื่อไปสูห่มายเดียวกนั คือ ความส าเรจ็ของงานการ
ท างานเป็นทีมตอ้งอาศยัปฏิสมัพนัธใ์นการสื่อสาร การประสานงาน การช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ในการท างาน 
   1.3 ดา้นการมีสว่นรว่ม พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก อภิปรายไดว้่า การท างานเป็นทีมโรงเรยีนในสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดา้นการมีสว่นรว่ม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ครูและผูบ้ริหารมีความตัง้ใจในการปฏิบตัิงานรว่มกัน  
อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คือ ครูและผูบ้ริหารตัง้ใจปฏิบตัิงานรว่มกนั อยู่ในระดบัมาก และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ 
คือ ผูบ้ริหารและครูยอมเสียสละและอุทิศตนเพื่อความส าเร็จของงาน อยู่ในระดบัมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ 
เสกสรร  ค าเมืองแพน (2552: บทคดัย่อ) ไดว้ิจยัเรือ่ง การท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า สภาพการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน อยู่ใน
ระดบัมากทัง้ในภาพรวมและรายดา้น โดยดา้นท่ีมีการปฏิบตัิสงูสดุคือ ดา้นการมีสว่นรว่มในการท างาน รองลงมา คือ 
ดา้นการสือ่สารแบบเปิดสว่นดา้นท่ีมีการปฏิบตัิต  ่าสดุ คือ ดา้นความเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนัของเปา้หมาย 
   1.4 ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก อภิปรายไดว้่า การท างานเป็นทีมโรงเรยีน
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทกุขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ครูและผูบ้รหิาร
ปฏิบตัิงานดว้ยความอดทนเสียสละและเต็มใจ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ครูและผูบ้ริหารก าหนดวตัถุประสงค์
และเป้าหมายของงานที่ถูกตอ้งชัดเจนร่วมกัน อยู่ในระดับมาก และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด คือ ครูและผูบ้ริหาร
ปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ไดร้บัมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทองวุฒิ  
ทาระสา (2549: 62) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง การท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา ในโรงเรียน
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมและรายดา้น มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก โดย
ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่มากที่สดุคือ ดา้นการมีเปา้หมายเดียวกนั 
   1.5 ดา้นการไวว้างใจซึง่กนัและกนั พบวา่ อยู่ในระดบัมาก อภิปรายไดว้า่ การท างานเป็นทีมโรงเรยีน
ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดา้นการไวว้างใจซึ่งกันและกัน  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ โดยสว่นมากอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 
คือ ผูบ้ริหารไวว้างใจไดว้่าครูสามารถท างานใหส้  าเร็จตามที่ไดร้บัมอบหมาย  อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา คือ ครู
เช่ือมั่นในความรูค้วามสามารถของตนเองและทีมงาน อยู่ในระดบัมาก และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ครูมีความ
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เช่ือมั่นในตวัผูบ้ริหารในการแกไ้ขปัญหาความผิดพลาดภายในโรงเรยีน อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
กมลนิตย ์ วิลยัแลง (2559) ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูโรงเรียนในสงักัดองคก์าร
บริหารสว่นจังหวดัระยอง ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของขา้ราชการครู ดา้นความไวว้างใจ 
ซึง่กนัและกนั ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณก์ารท างาน ขนาดสถานศึกษาโดยอภิปรายเป็นรายดา้น
ดงันี ้
   2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้ง
งานวิจัยของ นิติยา  แสนอุบล (2560: 4) ที่ไดศ้ึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของขา้ราชการครูในกลุ่มโรงเรียน 
ศรีราชา 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 พบว่า ขา้ราชการครูที่มีต  าแหน่งหนา้ที่และ
ประสบการณก์ารท างานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่แรงจงูใจในการท างานไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 การท างานเป็นทีมของผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนัซึง่ไมเ่ป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตัง้ไว ้อาจเนื่องจากผูบ้ริหารและครูใหค้วามส าคญัตอ่การท างานรว่มกนั ซึ่งดา้นการติดต่อสือ่สาร พบว่า 
ครูและผูอ้  านวยการโรงเรียนที่มีประสบการณก์ารท างานนอ้ยกว่า 5 ปี กบัประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี แตกต่าง
กนั ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ดา้นการประสานงาน ประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี กบัประสบการณท์ างาน 
10 ปี ขึน้ไป แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกัน จ าแนกตามประสบกาณก์าร
ท างาน แตกตา่งกนั ดา้นการมีสว่นรว่ม จ าแนกตามประสบกาณก์ารท างาน แตกตา่งกนัซึง่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สภุาวิณี  วงษ์ชยับตุร (2560) ไดศ้กึษาเรือ่ง การท างานเป็นทีมของครูโรงเรยีนเอกชนใน
เครอืทลูนิธิไทไชโย ผลการวิจยัพบวา่ ทกุดา้นไมแ่ตกตา่งกนัยกเวน้ดา้นที่ 3 การมีสว่นรว่ม แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 ดา้นการไวว้างใจซึง่กนัและกนั จ าแนกตามประสบกาณก์ารท างานโดยประสบการณก์ารท างาน 
5 ปี กบัประสบการณท์ างาน 5-10 ปี และประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี กบัประสบการณก์ารท างาน 10 ปี ขึน้ไป 
แตกตา่งกนั ซึง่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้
   2.3 การท างานเป็นทีมของผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัเป็นไปตามสมมติฐาน ดา้น
การติดต่อสื่อสาร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ แตกตา่งกนั แตกตา่งกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ดา้นการประสานงาน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยขนาดเล็กกบัขนาดกลาง ขนาดเล็ก
กบัขนาดใหญ่ ขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่าง ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ดา้นการมี สว่นรว่ม จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกัน 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ และขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนั ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ดา้นการไวว้างใจซึ่งกันและกัน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยขนาดเล็กกับ
ขนาดกลาง ขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ และขนาดเลก็กบัขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้
สอดคลอ้งกับ กมลนิตย ์ วิลยัแลง (2559) ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูโรงเรียนใน
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สงักัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัระยอง ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูดา้น
ความไวว้างใจซึง่กนัและกนั ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  3. แนวทางการพฒันาการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จากการสมัภาษณพ์บว่า ผูบ้ริหารและครูควรมีการสื่อสารดว้ยความชดัเจน ท าใหเ้กิดความ
เขา้ใจในความหมายที่สื่อสารกนั และมีการสือ่สารขอ้ความที่มีดว้ยถอ้ยค า น า้เสียงที่ใหเ้กียรติกบัอีกฝ่ายอย่างสภุาพ 
และเหมาะสม การแสดงออกซึง่ท่าทางที่ไปในทิศทางเดียวกนักบัเรือ่งที่ตอ้งการสื่อสาร ผูบ้ริหารและครูควรมีการติดต่อ
สอบถามผูป้ฏิบตัิการอยู่เสมอ ผูบ้ริหารควรมีความชัดเจน ท างานเป็นขัน้ตอนไม่ซ  า้ซอ้น ครูและผูบ้ริหารช่วยเหลือ  
ซึง่กนัและกนั ช่วยกนัแกไ้ขปัญหารว่มกนั ผูบ้ริหารและครูมีสว่นรว่มจะสง่ผลท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่ง
ถือว่าเป็นพืน้ฐานที่ดีในการท างานร่วมกันกับคนหมู่มาก ทุกคนควรมีบทบาทหนา้ที่ในการมีส่วนร่วม ซึ่งสามารถ
แสดงออกไดห้ลายรูปแบบ เช่น การพดู ท่าทาง การกระท า เป็นตน้ ครูและผูบ้ริหารมีเปา้หมายเดียวกนั วัตถปุระสงค์
เดียวกนั รว่มแรงรว่มใจกนัในการท างาน ทกุคนตา่งมีสว่นรว่มที่จะตอ้งท าใหส้  าเรจ็ตามที่ไดต้ัง้ไวร้ว่มกนั และการไวใ้จ
ซึ่งกนัและกันมีผลต่อการท างานรว่มกัน เพื่อท าใหง้านที่ไดร้บัมอบหมายออกมาดี  ตอ้งพึ่งพาอาศยักัน พดูคยุแสดง
ความคิดเห็นซึ่งกัน เกิดความสบายใจที่จะท างานร่วมกัน  ท าใหน้กัเรียนกลา้ที่จะพูดและกลา้ที่จะแสดงออกกับครู 
มากขึน้ ท าใหก้ารท างานรว่มกนัท าใหง้านประสบความส าเร็จ ซึ่งจะสอดคลอ้งกบั อรุณวดี  รื่นรมย ์(2553: 171) ได้
ท าการศึกษาการท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูในโรงเรียนระยองวิทยาคม สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ระยอง เขต 1 ผลการวิจยัสรุปว่าขา้ราชการครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การยอมรบันบัถือการมีปฏิสมัพนัธ ์
การมีเปา้หมายเดียวกนั การมีสว่นรว่ม การไวว้างใจซึง่กนัและกนั และการสือ่สารอย่างเปิดเผย ขา้ราชการครูมีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการท างานเป็นทีม จ าแนกตามเพศและระดบัช่วงชัน้เรยีนแตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  จากผลการวิจยัการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพ -
มหานคร เขต 1 
   1. จากการศึกษาวิจัย พบว่า การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยดา้นที่ผูบ้ริหารและครูใหค้วามส าคัญมากที่สุด 
พบวา่ ดา้นการไวว้างใจซึง่กนัและกนัมีคา่เฉลีย่มากสดุ รองลงมา ดา้นการมีสว่นรว่ม สว่นดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ 
ดา้นการติดต่อสื่อสาร ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสใหค้รูไดม้ีการสื่อสารแสดงความคิดเห็น พดูคยุ และแลกเปลี่ยน
ทศันคติซึง่กนัและกนั โดยสนบัสนนุใหค้รูไดเ้ขา้รว่มอบรม อภิปราย ระดมความคิดเห็น ในวิธีการด าเนินโครงการ งาน
และกิจกรรมตา่ง ๆ ของสถานศกึษา 
   2. จากผลการวิจัย พบว่า การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามต าแหนง่ พบวา่ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน แตกตา่งกนั ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาควรใหค้วามส าคญักบัการท างานรว่มกนัระหว่างคนที่มีปะสบการณ์การท างานแตกต่างกนั อาจมีการ
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จัดสรรคนให้กระจายครูที่มีประสบการณ์ท างานที่ต่างกันไว้ด้วยกัน เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน อีกทั้ง ผู้ที่มี
ประสบการณม์ากกวา่ตอ้งเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มีประสบการณท์ างานนอ้ยกวา่เสนอความคิดเห็น 
   3. แนวทางการพฒันาการท างานเป็นทีมในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสง่เสริมและสนบัสนนุใหม้ีกิจกรรมการสรา้งความสมัพนัธภาพอนัดี 
ระหวา่งครู เพื่อสรา้งระบบการสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพ และสรา้งความไวว้างใจซึง่กนัและกนั 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษารูปแบบการท างานเป็นทีมดา้นการสื่อสารในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
  2. ควรศกึษากระบวนการท างานเป็นทีมที่มีประสทิธิภาพ โดยใชก้ารวิจยัเชิงคณุภาพ 
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E004S: การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด  
ENHANCEMENT THE MOTIVATION OF TEACHER PERFORMANCE IN SCHOOL, TRAT 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
พดัชา  ขวญัศิรมิงคล 1   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 2   สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 ประจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา เปรียบเทียบและหาแนวทางการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
ประสบการณใ์นการท างานและขนาดสถานศกึษา กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 269 คน ก าหนดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเรจ็รูปของ เครจซี และ 
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ของเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามเป็นแบบมาตรประเมินค่า  
5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง เทา่กบั 0.80-1 คา่ความเช่ือมั่น เทา่กบั .941 และแบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง 
สถิติที่ใชว้ิเคราะห ์ไดแ้ก่ สถิติพืน้ฐาน โดยหาความถ่ี (Frequency) ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ใชส้ถิติทดสอบสมมติฐานที่ก าหนดไวด้ว้ยค่า t-test แบบ dependent และ F-test 
การวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) ทดสอบรายคู่โดยใชว้ิธีของ เซฟเฟ่ (Scheffe’test) 
และการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content  Analysis) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ระดบัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เมื่อเรยีง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นค่าตอบแทน ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานและดา้น
นโยบายและการบรหิารงาน ตามล าดบั 
 2. ผลการเปรยีบเทียบการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของสถานศึกษา 
พบวา่ โดยภาพรวม แตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 3. ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สรุปไดด้งันี ้1) สง่เสริมการท างานเป็นทีม 2) สนบัสนนุใหบ้คุลากรเขา้รว่มอบรม
พฒันาตนเอง 3) ก าหนดขอบข่ายงานของในการท างานตามบทบาทหนา้ที่รบัผิดชอบตรงตามความรูค้วามสามารถ 
4) ก าหนดนโยบายการบรหิารงานอยา่งชดัเจน 5) สง่เสรมิสนบัสนนุใหบ้คุลากรท างานตามบทบาทหนา้ที่รบัผิดชอบ 
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ค าส าคัญ: การเสรมิสรา้งแรงจงูใจ, การปฏิบตัิงาน, ครูในโรงเรยีน 
 
Abstract 
 The objective of this study was to study, compare and find ways to strengthen teachers' 
performance motivation in schools. Affiliated with Trat Primary Education Area Office by Education Level 
Work experience and school size The sample was defined using Krejcie & Morgan's ready-made tables 
(Krejcie; & Morgan. 1970) of the research instruments: the questionnaire was a five-level evaluation scale 
with a consistency index of 0.80-1, a confidence index of .941, the statistics used for analysis include 
basic statistics by determining frequency, percentage, mean and standard deviation, using statistics to 
test hypotheses defined with dependent t-test and F-test, one-way ANOVA analysis, double testing using 
Scheffe'test, and content analysis. 
 The results of the research showed that: 
 1. The level of motivation enhancement of teachers in schools under the Trat Primary Education 
Area Office is at a high level overall. When looking at each aspect, it was found to be at a very high level 
in all aspects. When arranging the average in descending order, the top 3 are remuneration. Career 
advancement and policy and administration, respectively. 
 2. Comparative results of enhancing teachers' motivation in schools under Trat Primary Education 
Area Office by education level Work experience and the size of the school showed that overall variation.  
It is statistically significant at the level of .01 
 3. Results of the study of guidelines for enhancing teachers' motivation in school performance 
Under the Trat Primary Education Area Office, it can be summarized as follows: 1) Promote teamwork, 2) 
Encourage personnel to attend self-development training, 3) Define the scope of work according to their 
roles and responsibilities according to their knowledge and abilities, 4) Clearly define management 
policies, 5) Encourage and support personnel to work according to their roles and responsibilities. 
 
Keywords: motivation, performance, school teacher 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นรากฐานที่ส  าคัญที่สุดในการสรา้งความเจริญก้าวหน้าของสังคมให้เป็นไปในทิศทางที่
ปรารถนา เนื่องจากการศกึษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยใหค้นไดพ้ฒันาศกัยภาพ ความสามารถของตนเองดา้นตา่ง ๆ ที่
ใชใ้นการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ รูเ้ทา่ทนัการเปลีย่นแปลง เป็นพลงัสรา้งสรรคก์ารพฒันาประเทศที่ยั่งยืนได ้
การจดัการศกึษาเพื่อพฒันาคนใหม้คีณุภาพจงึเป็นเรือ่งที่มคีวามจ าเป็นอยา่งยิ่ง ท าใหศ้กัยภาพท่ีมีในตวัคนไดร้บัการ
พฒันาอย่างเต็มที่ รูจ้กัการแกปั้ญหา ปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีจริยธรรม คณุธรรม สามารถ
ด ารงชีวิตในสงัคมไดอ้ยา่งเป็นสขุ เจตนารมณใ์นการปฏิรูปการศกึษาที่เนน้ใหม้ีการกระจายอ านาจการบรหิารจดัการ
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ที่ดีตามที่ปรากฏในกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ พระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบั
ที่ 2 พ.ศ. 2545 มาตรา 39 บญัญัติใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทัง้ดา้น
วิชาการ งบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และการบรหิารงานทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
และสถานศึกษาในเขตพืน้ที่โดยตรง เป็นการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการลงไปสู่ส่วนภูมิภาคหรื อทอ้งถ่ิน 
(กระทรวงศกึษาธิการ. 2550: ค าน า) 
 การบริหารงานในองคก์รหรือหน่วยงานทุกหน่วยงาน เพื่อใหเ้กิดความส าเร็จบรรลตุามวตัถุประสงคข์อง
องคก์รไดน้ัน้ ตอ้งอาศยัทรพัยากรการบรหิาร ซึง่ประกอบดว้ย คน เงิน วสัด ุอปุกรณ ์และการบรหิารจดัการเป็นส าคญั 
ซึง่ทรพัยากรมนษุยถื์อว่าเป็นปัจจยัที่ส  าคญัที่สดุปัจจยัหนึ่งที่จะขบัเคลื่อนองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ตามเปา้หมายของ
องคก์ร หากองคก์รใดมีบคุคลที่มีคณุภาพ มีความรูค้วามสามารถ มีความกระตือรอืรน้ ตัง้ใจและเต็มใจท างานยอ่มมี
โอกาสบรรลผุลส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ตัง้ไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ (คนัศร  แสงศรจีนัทร.์ 2550: 1) ผูบ้รหิารที่ดีตอ้งมีทัง้
ศาสตรแ์ละศิลป์ในการจูงใจใหบ้คุคลปฏิบตัิงานอยา่งเต็มความรู ้ความสามารถ เพื่อพฒันาองคก์ารใหบ้รรลผุลสมัฤทธ์ิ 
สูค่วามเป็นระบบ มั่นคง และเจริญกา้วหนา้ บทบาทและหนา้ที่ที่ส  าคญัอย่างยิ่งของผูบ้ริหาร คือ การท าใหบ้คุคลใน
องคก์รปฏิบตัิหนา้ที่และอทุิศตนเพื่อผลส าเรจ็ของหนว่ยงานอยา่งแทจ้รงิ ซึ่งเป็นเรือ่งยาก เพราะถึงแมเ้ราจะไดบ้คุคล
ที่มีความรู ้ความสามารถเขา้มาปฏิบตัิงานและสามารถใชบ้คุคลเหลา่นัน้ใหต้รงกบัความรูค้วามสามารถ แต่หากไม่มี
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน องคก์รนัน้จะหวงัใหบ้คุคลเหลา่นัน้ท างานใหเ้ต็มความรู ้ความสามารถและผลงานเป็นที่
ประทบัใจยอ่มเป็นไปไมไ่ด ้(เนตรพ์ณัณา  ยาวิราช. 2550: 4) 
 การเสริมสรา้งแรงจูงใจจึงเป็นประเด็นส าคญัในการศึกษาพฤติกรรมองคก์ร ซึ่งผูบ้ริหารจะตอ้งหาวิธีการ
และเทคนิคที่จะท าใหส้มาชิกปฏิบตัิงานและทุม่เทใหก้บัองคก์รอยา่งเต็มที่ โดยเฉพาะกบัผูบ้รหิารสมยัใหมท่ี่ตอ้งเป็น
ผูจ้ัดการและผูน้  าไดอ้ย่างเหมาะสม โดยผูน้  าที่มีความรูค้วามสามารถ และมีศกัยภาพในโลกปัจจุบนั และอนาคต 
(ณฏัฐพนัธ ์ เขจรนนัทน.์ 2551: 78) การสรา้งแรงจงูใจใหเ้กิดขึน้กบัสมาชิกในองคก์ร จึงเป็นทกัษะส าคญัประการหนึง่
ที่ผูบ้รหิารทกุระดบัตอ้งเป็นเครือ่งดงึดดูความรูส้กึและจิตใจของบคุคลในองคก์รใหเ้ป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนักบัองคก์าร 
ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผูบ้ริหารจะตอ้งสรา้งแรงจูงใจและขวญัก าลงัใจในการปฏิบัติงานใหก้ับบุคคล  
ในองคก์ร เพื่อรกัษาบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบตัิงาน แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรที่มีผลต่อ
ความส าเร็จของงาน ท าใหบุ้คลากรปฏิบัติงานดว้ยความเต็มใจ ทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถจะน าพาองคก์รให้
พฒันาไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง 
 โรงเรยีนในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ตัง้อยูใ่นพืน้ที่ท่ีมีความแตกตา่งกนั บางโรงเรยีน
ตัง้อยู่บนพืน้ที่เกาะ บางโรงเรียนเป็นพืน้ที่พิเศษตามประกาศส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เรื่อง
รายช่ือสถานศกึษาในเขตพืน้ท่ีพิเศษ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นสาเหตใุหม้ีการยา้ยของ
ขา้ราชการครูเป็นจ านวนมากตามประกาศของ อ.ก.ค.ศ.เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด เรือ่งผลการพิจารณา
ยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ประจ าปี 2566 ครัง้ที่ 1 ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบปัญหา 
ขาดแคลนขา้ราชการครู นกัเรยีนไมไ่ดร้บัความรูอ้ยา่งเต็มที่เทา่ที่ควร ครูผูส้อนขาดความตัง้ใจในการท างาน ซึง่ท าใหจ้ดั 
การเรียนการสอนไดไ้ม่มีประสิทธิภาพ (ประกาศ อ.ก.ค.ศ.เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด. 2566) จากความ
เป็นมาและความส าคญัดงักลา่ว ผูว้ิจยัจึงไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกับปัจจยัการเสริมสรา้ง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เพื่อเป็นแนวทางในการจูงใจใหค้รูปฏิบตัิงานในโรงเรียนอย่างมีคุณภาพและจัด
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การศึกษาใหก้ับนักเรียนไดต้่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา การเสริมสรา้งแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้ง
แรงจูงใจในการท างานของขา้ราชการครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อลด
ปัญหาการขาดแคลนครูในการปฏิบตัิงานสอนภายในโรงเรยีน 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างานและ
ขนาดของสถานศกึษา 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
ประโยชนท์ี่จะได้รับ 
 1. ผูบ้รหิารสามารถน าการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน ไปใชเ้ป็นแนวทางในการ
สรา้งขวญัก าลงัใจใหค้รูสามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน มุ่งเนน้การ
ยกระดบัคณุภาพผูเ้รยีนสูม่าตรฐานสากล 
 2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถน าผลที่ไดจ้ากการวิจัย ไปใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจเพื่อก าหนดนโยบาย วางแผน ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษามีแนวทางการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษา เรื่อง “การเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด” ผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดในการศกึษาไวด้งันี ้
 จากการศกึษาคน้ควา้แนวคิดทฤษฎี หลกัการ และเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหปั์จจยัการ
เสริมสรา้งแรงจูงใจมาใชก้ าหนดตวัแปรตามของ เคลยต์นั แอลเดอรเ์ฟอร ์(Clayton Alderfer. 1972) อบัราฮมั มาสโลว ์
(Abraham Maslow. 1940) เฟรดเดอริค เฮอรช์เบอรก์ (Frederick Herzberg. 1959) วิคเตอร ์วรูม (Victor Vroom. 
1964) เดวิด แมคเคิลแลนด ์(David I. McClelland. 1985) กิลเมอร ์(Gilmer, B. Von, Haller. 1966) ฮิวส ์และ คมัมิ่งส ์
(Huse; & Cummings. 1995) ณัฏฐ์พชัร ์ ลาภบ ารุงวงศ ์(2562) กิเซลลิ และ บราวน ์(Ghiselli; & Brown. 1955: 430; 
อา้งถึงใน สิรริกัษ์  วรรธนะพินท.ุ 2548: 13) สพุตัรา  สภุาพ (2536: 138-140) ซึ่งเป็นการวิจยัเชิงส ารวจโดยผูว้ิจยัใช้
แบบสอบถามในการวิจยั ตามกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ขา้ราชการครูที่มีระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างานและขนาดสถานศกึษาแตกตา่งกนั มีระดบัการ
เสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานแตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ตราด 1,108 คน จ านวน 102 โรงเรียน (กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด. 
2566) 
 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ก าหนดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเรจ็รูปของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) 
ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยการแบ่งชั้นภูมิตามขนาดสถานศึกษา ก าหนด
ขนาดกลุม่ตวัอยา่งแบบง่าย (Simple random sampling) ทัง้หมด 269 คน และสมัภาษณผ์ูบ้รหิารในโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด จ านวน 5 คน ใชว้ิธีการเลอืกอยา่งเจาะจงโดยเลอืกผูบ้รหิารที่ปฏิบตัิ
หนา้ที่ในโรงเรยีนที่มีผลงานระดบัชาติ 
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 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตวัแปรอิสระ แบง่เป็น ดงันี ้
   1.1 ระดบัการศกึษา แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ไดแ้ก่ ปรญิญาตร ีและสงูกวา่ปรญิญาตรี 
   1.2 ประสบการณใ์นการท างาน แบ่งออกเป็น 3 กลุม่ ไดแ้ก่ ต ่ากว่า 5 ปี ตัง้แต ่5-10 ปี และมากกว่า 
10 ปี 
   1.3 ขนาดสถานศกึษา แบง่ออกเป็น 3 กลุม่ ขนาดเลก็ ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 
   2.1 การเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความสัมพันธ์กับเพื่อน
รว่มงาน 2) ความกา้วหนา้ในต าแหนง่การงาน 3) ลกัษณะของงาน 4) นโยบายและการบรหิารงาน 5) เงินเดือน 
   2.2 แนวทางการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. แบบสอบถาม 
   แบบสอบถามเก่ียวกบัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพ
สว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่เก่ียวกับการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูในโรงเรยีน ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง  0.8-1 และ
ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.941 
  2. แบบสมัภาษณ ์
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูส้มัภาษณ์ ตอนที่ 2 ค าถามเก่ียวกบัแนวทางการเสริมสรา้งแรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานของครู จ านวน 5 ขอ้ ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งเทา่กบั 1 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
   1. ค านวณค่าสถิติพืน้ฐาน โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) และสว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2. ค านวณค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่เป็นมาตรประเมินคา่ (Rating Scale) 

โดยวิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของ Cronbach 
   3. ใช้สถิติทดสอบสมมติฐานที่ก าหนดไว้ดว้ยค่า t-test independent และ f-test การวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคูโ่ดยใชว้ิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe’ test) 
   4. การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกเป็นโดยรวม 
(n = 296) 

ระดบัการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 4.21 0.63 มาก 4 
2. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหนง่การงาน 4.27 0.47 มาก 2 
3. ดา้นลกัษณะของงาน 4.17 0.57 มาก 5 
4. ดา้นนโยบายและการบรหิารงาน 4.25 0.51 มาก 3 
5. ดา้นคา่ตอบแทน 4.39 0.49 มาก 1 

รวม 4.26 0.46 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ระดบัทางการเสริมสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.26, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เมื่อเรยีงค่าเฉลีย่จากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นคา่ตอบแทน (X = 4.39, 

S.D. = 0.49) ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน ( X = 4.27, S.D. = 0.47) ดา้นนโยบายและการบริหารงาน 

(X = 4.25, S.D. = 0.51) ตามล าดบั 
 
 2. ผลการเปรยีบเทียบการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างานและ
ขนาดของสถานศกึษา 
 
ตาราง 2 เปรยีบเทียบการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาตราด  จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี  ้
(n = 296) 

การเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
ระดบั 

ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ระดบั
ปรญิญาตร ี t 

p-
value 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 4.18 0.63 4.83 0.14 -3.524** .000 
2. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหนง่การงาน 4.25 0.47 4.61 0.19 -2.626** .001 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

การเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
ระดบั 

ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ระดบั
ปรญิญาตร ี t 

p-
value 

X  S.D. X  S.D. 
3. ดา้นลกัษณะของงาน 4.16 0.58 4.35 0.36 -1.091* .043 
4. ดา้นนโยบายและการบรหิารงาน 4.23 0.50 4.60 0.45 -2.427 154 
5. ดา้นคา่ตอบแทน 4.37 0.50 4.80 0.00 -2.919** .000 

รวม 4.24 0.46 4.64 0.16 -2.932** .000 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ระดบัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา พิจารณาโดยภาพรวม แตกต่างกนั มีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 และเมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง
การงาน และดา้นคา่ตอบแทน แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นลกัษณะของงาน แตกตา่งกนั มี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แตด่า้นนโยบายและการบรหิารงาน ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 เปรยีบเทียบการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานท่ีตา่งกนั โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี  ้
(n = 296) 

การเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-Value 

1. ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อน
รว่มงาน 

ระหวา่งกลุม่     5.450     2 2.725 7.150** .001 
ภายในกลุม่ 101.377 266   .381   

รวม 106.827 268    
2. ดา้นความกา้วหนา้ใน
ต าแหนง่การงาน 

ระหวา่งกลุม่     6.126     2 3.063 15.198** .000 
ภายในกลุม่   53.612 266   .202   

รวม   59.738 268    
3. ดา้นลกัษณะของงาน ระหวา่งกลุม่     6.727     2 3.364 10.752** .000 

ภายในกลุม่   83.218 266   .313   
รวม   89.945 268    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-Value 

4. ดา้นนโยบายและการ
บรหิารงาน 

ระหวา่งกลุม่     3.077     2 1.538 6.127** .003 
ภายในกลุม่   66.792 266   .251   

รวม   69.869 268    
5. ดา้นคา่ตอบแทน ระหวา่งกลุม่     4.360     2 2.180 9.265** .000 

ภายในกลุม่   62.590 266   .235   
รวม   66.590 268    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     4.620     2 2.310 11.590** .000 
ภายในกลุม่   53.020 266   .199   

รวม   57.640 268    

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า การเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน เมื่อพิจารณาในภาพรวม แตกต่างกนั มีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 และเมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นความสมัพนัธ์กับเพื่อนร่วมงาน ดา้นความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งการงาน ด้านลักษณะของงาน ด้านนโยบายและการบริหารงาน และด้านค่าตอบแทน  แตกต่างกัน มี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 จึงท าทดสอบรายคู่โดยใชว้ิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe’test) พบว่า ดา้นความสมัพนัธก์ับ
เพื่อนร่วมงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 
ต ่ากว่า 5 ปี กบัประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานมากกว่า 10 ปี และมีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 
จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานตัง้แต่ 5-10 ปี กบัประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 10 ปี ดา้น
ความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 จ านวน 2 คู ่ไดแ้ก่ ประสบการณ์
ในการปฏิบตัิงานต ่ากวา่ 5 ปี กบัประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานมากกว่า 10 ปี และประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน
ตัง้แต่ 5-10 ปี กับประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี ด้านลักษณะของงาน มีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัที่ระดบั .01 จ านวน 2 คู ่ไดแ้ก่ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต ่ากว่า 5 ปี กบัประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน
มากกว่า 10 ปี และประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานตัง้แต่ 5-10 ปี กบัประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 10 ปี ดา้น
นโยบายและการบรหิารงาน มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 จ านวน 1 คู ่ไดแ้ก่ ประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงานต ่ากวา่ 5 ปี กบัประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานมากกวา่ 10 ปี และแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 
จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานตัง้แต่ 5-10 ปี กบัประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 10 ปี ดา้น
ค่าตอบแทน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
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ต ่ากว่า 5 ปี กบัประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานมากกว่า 10 ปี และประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานตัง้แต่ 5-10 ปี กบั
ประสบการณใ์นการท างานมากกวา่ 10 ปี 
 
ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบระดบัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี ้
(n = 296) 

การเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-Value 

1. ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อน
รว่มงาน 

ระหวา่งกลุม่     1.100     2   .550 1.384 .252 
ภายในกลุม่ 105.727 266   .397   

รวม 106.827 268    
2. ดา้นความกา้วหนา้ใน
ต าแหนง่การงาน 

ระหวา่งกลุม่     2.519     2 1.259 5.855** .003 
ภายในกลุม่   57.219 266   .215   

รวม   59.738 268    
3. ดา้นลกัษณะของงาน ระหวา่งกลุม่     1.821     2   .910 2.748 .066 

ภายในกลุม่   88.125 266   .331   
รวม   89.945 268    

4. ดา้นนโยบายและการ
บรหิารงาน 

ระหวา่งกลุม่     3.342     2 1.671 6.681** .001 
ภายในกลุม่   66.527 266   .250   

รวม   69.869 268    
5. ดา้นคา่ตอบแทน ระหวา่งกลุม่     3.826     2 1.913 8.062** .000 

ภายในกลุม่   63.124 266   .237   
รวม   66.590 268    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     1.751     2   .875 4.166* .017 
ภายในกลุม่   55.889 266   .210   

รวม   57.640 268    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ การเปรยีบเทียบระดบัการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกนั มีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน ดา้นนโยบายและ
การบรหิารงานและดา้นค่าตอบแทน แตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 ทดสอบรายคู่โดยใช้วิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe’test) พบว่า ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ และ 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ ดา้นนโยบายและการบริหารงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดบั  .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ 
สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดกลาง และมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 จ านวน 1 คู ่
ไดแ้ก่ สถานศกึษาขนาดกลางกบัขนาดสถานศกึษาขนาดใหญ่ ดา้นคา่ตอบแทน มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ที่ระดับ .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลาง และมีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัที่ระดบั .01 จ านวน 1 คู ่ไดแ้ก่สถานศกึษาขนาดกลางกบัขนาดสถานศกึษาขนาดใหญ่ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด ผลการวิเคราะหข์อ้มลูสามารถสรุปได ้ดงันี ้
  1. การเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น  เมื่อเรียง
คา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นคา่ตอบแทน ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหนง่การงาน ดา้นนโยบาย
และการบรหิารงาน ตามล าดบั 
  2. เปรียบเทียบการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศึกษา สรุปได้
ดงันี ้
   2.1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวม แตกต่างกัน มีนยัส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 และเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ดา้นความสมัพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ดา้นความก้าวหนา้ในต าแหน่งการงาน  และดา้น
ค่าตอบแทน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นลกัษณะของงาน แตกต่างกัน มีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 แต่ดา้นนโยบายและการบรหิารงาน ไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการบริหารงานตามนโยบาย
ของแตล่ะโรงเรยีนนัน้ มีแนวทางในการปฏิบตัิไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม แตกต่างกัน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 
และเมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน ดา้นความก้าวหนา้ในต าแหนง่การงาน ดา้นลกัษณะ
ของงาน ดา้นนโยบายและการบรหิารงาน และดา้นคา่ตอบแทน แตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   2.3 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษาในภาพรวมแตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านความก้าวหนา้ในต าแหน่งการงาน ดา้นนโยบายและการบริหารงานและด้าน
คา่ตอบแทน แตกตา่งกนั มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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อภปิรายผล 
 ผลการวิเคราะหท์างการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด มีประเด็นส าคญัที่น ามาอภิปรายผล ดงันี ้
  1. จากผลการวิเคราะหก์ารเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด พบวา่ การเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบั
มากทกุดา้น เมื่อเรยีงคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นคา่ตอบแทน ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่ง
การงาน ดา้นนโยบายและการบริหารงาน ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูในสถานศึกษามีความคิดเห็นว่า การ
ไดร้บัการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในทุกดา้น ถือเป็นสิ่งส  าคัญในการส่งเสริมใหป้ฏิบตัิงานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยที่มากระตุน้เพื่อน าไปสู่เป้าหมายตามที่ตัง้ไว ้เป็นความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายาม
อย่างเต็มที่จนงานบรรลผุลส าเร็จ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อริญชญา  วงศใ์หญ่ (2558: 22) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูและบุคลากรทางการ ศึกษาในวิทยาลยัเทคโนโลยีพายพัและบริหารธุรกิจ พบว่า   
มีระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 
  2. จากผลการเปรียบเทียบการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณท์ างานและขนาดสถานศึกษา  
มีประเด็นส าคญัที่น ามาอภิปรายผลดงันี ้
   2.1 การเปรียบเทียบการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ ครูที่มีระดบัการศกึษาต่างกนั มีระดบัการ
เสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตราด ในภาพรวม 
แตกต่างกัน มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นลกัษณะของงาน แตกต่างกัน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05  
แตด่า้นนโยบายและการบริหารงาน ไม่แตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ การบรหิารงานในโรงเรยีนนัน้ตอ้งรบันโยบาย
จากกระทรวงศกึษาธิการเพื่อปฏิบตัิเหมือนกนัทกุโรงเรยีน น านโยบายมาพฒันาคณุภาพการศกึษาพฒันาผูเ้รยีนใหม้ี
ความรูแ้ละไม่ใหเ้กิดความเหลือ่มล า้ในการจดัการศกึษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นงนชุ  ตรวียั (2557: 59) ศกึษา
เรือ่ง แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 12 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 12 จ าแนกตามระดบัการศกึษา แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
   2.2 การเปรียบเทียบการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยจ าแนกตามประสบการณท์ างาน พบวา่ ครูที่มีประสบการณท์ างาน มีระดบั
การเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด ในภาพรวม
แตกต่างกัน มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานตัง้แต่ 5-10 ปี  
ขึน้ไป มีประสบการณท์ างานที่มากและไดร้บัการยอมรบัจากผูบ้ริหาร จึงมีการเสรมิสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
มากกวา่ครูที่มีประสบการณก์ารท างานต ่ากวา่ 5 ปี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิรวิรรณ  อินทสโร (2560: 104) ศกึษา
แนวทางการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสตลู พบวา่ ขา้ราชการครูที่มีประสบการณต์า่งกนั มีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
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ของขา้ราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ทัง้ในภาพรวม และ 
รายดา้นทกุดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 
   2.3 การเปรียบเทียบระดับการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ขนาดสถานศึกษาที่แตกต่าง
กัน มีการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
ในภาพรวมแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นี ้อาจเป็นเพราะ สถานศกึษาที่มีขนาดแตกตา่งกนั  
มีนโยบายการบริหารงานและแบ่งหนา้ที่ในความรบัผิดชอบที่แตกต่างกันตามจ านวนของบุคลากรในสถานศึกษา 
สอดคลอ้งกับผลการววิจัยของ นูรียะห ์ หะแว (2564: 91) ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 2 พบว่า ความแตกตา่ง
ของระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 2 จ าแนกตาม
ตวัแปรขนาดของสถานศกึษา พบวา่ ภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  3. แนวทางการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
   3.1 ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน การสง่เสรมิสนบัสนนุการท างานเป็นทีม สิง่ส  าคญัคือการมี
ความสมัพนัธท์ี่ดีกบัเพื่อนรว่มงาน เพื่อใหค้วามช่วยเหลอืและสนบัสนนุการท างานซึง่กนัและกนั 
   3.2 ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน การสง่เสริมสนบัสนนุใหบ้คุลากรเขา้รว่มอบรมพฒันา
ตามมาตรฐานต าแหนง่และภาระงานอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อใหบ้คุลากรมีการเสรมิสรา้งองคค์วามรูแ้ละสามารถท างานได้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ควรสง่เสริมใหค้รูไดร้บัการอบรมเพื่อพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้
ในต าแหนง่การงาน 
   3.3 ดา้นลกัษณะของงาน การก าหนดขอบข่ายงานของบุคลากรในการท างานตามบทบาทหนา้ที่
รบัผิดชอบอย่างชดัเจนตรงตามความรูค้วามสามารถ ควรก าหนดขอบข่ายของงานใหช้ัดเจน สนบัสนนุใหบ้คุลากร
พฒันาตนเองและน านวตักรรม เทคโนโลยีมาใชใ้นการท างานเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการท างานใหม้ากยิ่งขึน้ 
   3.4 ดา้นนโยบายและการบริหารงาน การก าหนดนโยบายการบริหารงานอย่างชัดเจน ผูบ้ริหาร  
ควรก าหนดนโยบายการบริหารงานที่ชดัเจน เปิดโอกาสใหค้รูไดม้ีสว่นรว่มในการก าหนดนโยบาย เพื่อใหเ้กิดความ
เหมาะสมในการบรหิารงาน 
   3.5 ดา้นคา่ตอบแทน การสง่เสรมิสนบัสนนุใหบ้คุลากรท างานตามบทบาทหนา้ที่รบัผิดชอบ ผูบ้รหิาร
ควรสนบัสนนุใหค้รูท างานตามบทบาทหนา้ที่รบัผิดชอบ สรา้งขวญัก าลงัใจ ยกยอ่งเชิดชเูกียรติในโอกาสที่ไดร้บัรางวลั 
ตา่ง ๆ อยา่งเหมาะสม และพิจารณาขึน้เงินเดือนอยา่งเป็นธรรม 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการศกึษาเก่ียวกบัการเสรมิสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด มีขอ้เสนอแนะดงันี ้
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน ผูบ้รหิารควรสนบัสนนุใหเ้กิดการท างานรว่มกนัอยา่งมีความสขุ
ในองคก์รและอ านวยความสะดวกในการท างาน รบัฟังความคิดเห็นและรว่มแกปั้ญหา 
  2. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน ผูบ้รหิารควรสนบัสนนุใหค้รูไดอ้บรมเพื่อสง่เสริมการประกวด
ผลงานทางวิชาการประกอบการประเมินการปฏิบตัิงานตามขอ้ตกลงและเลือ่นวิทยะฐานะอยา่งสม ่าเสมอ 
  3. ดา้นลกัษณะของงาน ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรวางแผนในการแบ่งภาระหนา้ที่ของงานใหเ้หมาะสมกับ
ความรูค้วามสามารถของครูในโรงเรยีน ครูที่ปฏิบตัิงานจะมีความสขุและสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ 
  4. ดา้นนโยบายและการบริหารงาน ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรก าหนดนโยบายในการบริหารงานใหช้ัดเจน
มากยิ่งขึน้ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ตรงกนัและสามารถปฏิบตัิงานไดบ้รรลตุามเปา้หมายที่ตัง้ไว  ้
  5. ดา้นค่าตอบแทน ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรแบ่งภาระงานของครูในโรงเรียนใหม้ีความเหมาะสม ไม่มาก
จนเกินไป เพื่อใหค้รูไดป้ฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีคณุภาพ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยต่อไป 
  1. ควรศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับประสิทธิผลของการบริหารงาน
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  2. ควรศกึษาแนวทางการพฒันาแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในระดบัของหนว่ยงานตน้สงักดั 
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E005L: ความสัมพันธร์ะหว่างการท างานเป็นทมีของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' TEAMWORK AND THE EFFECTIVENESS OF 
EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER THE OFFICE OF WATTANA DISTRICT, BANGKOK 
 
ดวงกมล  สขุสวสัดิ ์1   สมนกึ  การเีวท 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมของครูกับประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร วิธีการศึกษาได้ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู
โรงเรียนสงักัดส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan) 
กลุม่ตวัอย่างไดม้าโดยวิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) และสุม่อย่างง่าย ไดก้ลุม่ตวัอย่าง 
จ านวน 115 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขัน้ต ่า ใช้แบบสอบถามการศึกษาความคิดเห็นของครูโรงเรียนสงักัดส านักงานเขต

วฒันา กรุงเทพมหานคร สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการ
วิเคราะหส์หสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson’s product moment correlation coefficient) โดยสง่แบบสอบถามไปใหก้บั
กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 115 คน เพ่ือหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 
ไดค้า่ความเช่ือมั่นของความสมัพนัธร์ะหวา่งการท างานเป็นทีมของครูกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา เทา่กบั 0.885 
 ผลการวิจยั พบว่า ค่าสมัประสิทธส์หสมัพนัธร์ะหว่างการท างานเป็นทีมของครูกบัประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับสูงมาก (Xxy = .885 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: การท างานเป็นทีมของครู ส านกัเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
 
Abstract 
 This study aims to examine the relationship between teacher teamwork and school effectiveness 
under the supervision of the Bangkok Metropolitan Administration's Development Office. The study 
utilized a sample of teachers from schools under the Development Office, selected using stratified 
random sampling and simple random sampling methods. Data was collected using questionnaires and 
analyzed using statistical methods including mean, standard deviation, and Pearson's product-moment 
correlation coefficient. The reliability of the relationship between teacher teamwork and school effectiveness 
was measured using Cronbach's alpha coefficient, which yielded a coefficient of 0.885, indicating a 
highly significant positive correlation. 
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 The research findings indicate a highly significant positive correlation (Xxy = .885) between 
teacher teamwork and school effectiveness under the supervision of the Bangkok Metropolitan 
Administration's Development Office, at the 0.01 level of statistical significance. 
 
Keywords: Teachers' Teamwork, Bangkok Metropolitan Administration District Office 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบญัญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดความ
มุง่หมายและหลกัการ ในการจดัการศึกษาว่าตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรูแ้ละคณุธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสขุ 
โดยการจดัการศกึษาตอ้งเป็นการศกึษาตลอดชีวติ ใหส้งัคมมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา และมีการพฒันาสาระและ
กระบวนการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง 
 ทา่มกลางแนวโนม้ส าคญั ๆ แห่งศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปดว้ยความทา้ทายและโอกาส ส าหรบัคนรุน่ใหม่ ซึ่ง
รวมถึงผลกระทบจากแนวโนม้ประชากรที่เปลี่ยนไป ความขดัแยง้ทางการเมือง ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีดิจิทลั 
และการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการที่มีต่อเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม ชีใ้หเ้ห็นว่าเหล่านีไ้ม่เพียงแต่เป็นคว าม 
ทา้ทายส าหรบัชีวิตคนยคุใหม ่แตย่งัเป็นปัญหาที่การศึกษาตอ้งเผชิญ โดยเฉพาะในเรือ่งของความเสีย่งตอ่การเขา้ถึง
การศึกษา เด็กดอ้ยโอกาส และความเหลื่อมล า้ดา้นคุณภาพการศึกษา เราไม่เพียงแต่ตอ้งต่อสูก้ับปรากฏการณ์ที่
เกิดขึน้ แต่ยงัตอ้งเผชิญกบัแรงขบัเคลือ่นเชิงยทุธศาสตรท์ี่พุ่งเป้าการพฒันาที่ยั่งยืนท่ีมุง่จะยกระดบัคณุภาการศึกษา
ไปพรอ้ม ๆ กับเป้าหมายการพัฒนาที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงทิศทางการพัฒนาประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 การปฏิรูป
ระบบการศกึษาดว้ยยทุธศาสตรต์า่ง ๆ  ซึง่สิง่เหลา่นีม้ีนยัตอ่ทิศทางของการพฒันาการศกึษาไทย โดยเฉพาะโจทยข์อง
การศึกษาที่ตอ้งสรา้งคนยุคใหม่ที่มีทกัษะอนาคต เพื่อการมีชีวิตและการมีงานท าที่มั่นคงในชุมชนทอ้งถ่ิน ซึ่งเป็น
โจทยใ์หญ่กว่าสมรภูมิค  าตอบของ O-Net หรือ PISA (Programme for International Student Assessment) และ
บนความรว่มมือรว่มพลงัของทกุฝ่ายไม่ว่าจะเป็นประชาชน ชุมชน ทอ้งถ่ิน เอกชนที่ตอ้งเขา้มามีส่วนรว่มขบัเคลื่อน
การพฒันาการศกึษาเพื่ออนาคตที่ดีรว่มกนั (จฬุากรณ ์ มาเสถียรวงศ.์ 2561) 
 จากความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และผลสมัฤทธ์ิของนักเรียนนั้น สาเหตุมิใช่มาจาก 
ตัวนักเรียนเพียงอย่างเดียว สาเหตุจากองค์ประกอบที่เก่ียวกับผูเ้รียนด้วย เช่น ผูบ้ริหารครูผูส้อน หลกัสูตรและ
สภาพแวดลอ้ม ดงันัน้สิง่ท่ีกลา่วมาก็มีความส าคญัตอ่การพฒันาคณุภาพและผลสมัฤทธ์ิของนกัเรยีน และครูก็เป็นผูม้ี
บทบาทส าคญัยิ่งในการจดัการเรยีนการสอนใหผู้เ้รยีนเกิดคณุลกัษณะตา่ง ๆ ใหบ้รรลตุามความมุ่งหมายของหลกัสตูร
ที่ก าหนดไว ้การท่ีครูจะสามารถจดัการเรยีนการสอนใหบ้รรลตุามเปา้หมายไวไ้ดน้ัน้ จ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะตอ้งพิจารณา
ประสทิธิภาพการสอนของครู เพราะประสิทธิภาพการสอนของครูส าคญั ส าหรบัการพฒันากระบวนการจดัการเรียน
การสอนท าใหเ้กิดการเรยีนรูท้ี่สมบรูณแ์บบและมีศักยภาพ ดงันัน้ การศกึษาถึงตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธ ์ปัจจยัสง่ผล
และปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูจึงเป็นสิ่งที่ครู บคุลากรทางการศึกษาหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการศกึษาจะตอ้งใหค้วามสนใจใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งมาก เพื่อจะไดน้ าไปใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันาการเรยีน
การสอนใหม้ีคณุภาพมากขึน้ 
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 การท างานเป็นทีมเป็นจุดเริ่มตน้ของการเปลี่ยนแปลงพฒันาโรงเรียน เป็นความพยายามที่จะช่วยทีมให้
แกปั้ญหาตนเอง โดยการเรยีนรูแ้ละเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรยีน การท างานเป็นทีมเป็นสิง่ที่ช่วยตรวจสอบพฤติกรรม
ของตนเองและสามารถใหเ้รารูส้าเหตขุองการกระท าที่จะน าไปสูก่ารปรบัปรุงสง่ผลถึงความมีประสิทธิผลขององคก์ร
ทกุภาคส่วน ทัง้นี ้เพราะการท างานรว่มกันเป็นทีมสรา้งความสมคัรสมานสามคัคีช่วยใหบุ้คลากรของโรงเรียนเป็น
ปึกแผน่เดียวกนั ช่วยสรรคส์รา้งชีวิตที่ดีของทกุคน นอกจากสมาชิกแตล่ะคนจะ ไดร้บัการพฒันาแลว้ระบบงานท่ีดีจะ
ถกูน ามาใชแ้ละยงัท าใหเ้กิดความกา้วหนา้ในการท างานเป็นทีม เกิดเทคนิคตา่ง ๆ การท างานเป็นทีมจึงเป็นท่ียอมรบั
ว่า สามารถประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างกวา้งขวางและมีคุณประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อการท างานทุกระดบั ช่วยเช่ือมโยงความรู ้
ความสามารถ ประสบการณข์องสมาชิกขององคก์ารใหส้อดคลอ้งกลมกลืนกัน ช่วยเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการ
ท างานและปรบัปรุงพัฒนาองคก์ารท าใหว้ตัถุประสงคร์วมขององคก์ารประสบความส าเร็จสงูสดุ และยังสามารถ
ยืดหยุน่ในหารท างานเพื่อใหเ้กิดความพงึพอใจกบัเพื่อนรว่มงานอยา่งเทา่เทียมกนั (อ านวย  มีสมทรพัย.์ 2553: 1-2) 
 ความสามารถในการท างานเป็นทีมของครูถือเป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลตอ่ประสทิธิภาพในการสอน และการ
เรียนรูข้องนกัเรียน การวิจยันีมุ้่งหวงัที่จะส ารวจและวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งวิธีการท างานเป็นทีมของครูและ
ผลลพัธท์ี่เกิดขึน้ในสถานศึกษาภายใตส้ภาพแวดลอ้มทางสังคมและวฒันธรรมที่หลากหลายของเขตวฒันา ความ 
ทา้ทายในการศึกษาปัจจุบนัไม่เพียงแตป่ระกอบดว้ยการพฒันาทกัษะทางวิชาการและการเรยีนรูข้องนกัเรียนเท่านัน้ 
แตย่งัรวมถึงการสรา้งความสามารถในการท างานรว่มกนั การสื่อสาร และการแกไ้ขปัญหาในหมู่นกัเรยีน การท างาน
เป็นทีมของครูจึงไม่เพียงแต่เป็นแบบอย่างใหก้ับนกัเรียนเท่านัน้ แต่ยงัเป็นการสรา้งฐานขอ้มูลที่มีคณุค่าและแหล่ง  
แรงบนัดาลใจในการพฒันาวิธีการสอนและแนวทางในการจดัการหอ้งเรียน ดว้ยความที่เขตวฒันาเป็นพืน้ที่ท่ีมีความ
หลากหลายทางดา้นวฒันธรรมและประชากร การศึกษานีจ้ึงมีความส าคญัในการวิเคราะหว์า่การท างานเป็นทีมของ
ครูสามารถปรบัตวัและตอบสนองตอ่ความตอ้งการของนกัเรยีนในสภาพแวดลอ้มที่หลากหลายไดอ้ยา่งไร นอกจากนี ้
การศึกษานีย้งัช่วยใหเ้ห็นถึงผลกระทบของการท างานเป็นทีมที่มีต่อการพฒันาทกัษะสว่นบุคคลของครู เช่น ความ -
สามารถในการสือ่สาร การจดัการกบัความแตกตา่งทางวฒันธรรม และการสรา้งการเรยีนรูท้ี่มีคณุภาพผา่นการวิจยันี ้
ความหวงัคือจะไดข้อ้มูลที่เป็นประโยชนเ์พื่อสนบัสนุนและเสริมสรา้งการท างานเป็นทีมในหมู่ครู ซึ่งจะน าไปสู่การ
พฒันาแนวทางและกลยทุธใ์นการจดัการการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสง่เสรมิการเรียนรูท้ี่ครอบคลมุและมีคณุภาพ
ในสถานศกึษาที่อยูภ่ายใตส้  านกังานเขตวฒันา 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาการท างานเป็นทีมของครู สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศกึษาประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการท างานเป็นทีมของครูกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นขอ้มลูในการวางแผนการพฒันาบรหิารงานในการท างานเป็นทีมของครู สงักดัส านกังานเขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 
 2. เป็นแนวทางส าหรบัผูบ้รหิารสถานศึกษา ในการน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจพฒันาปรบัปรุง เพื่อเพิ่ม
ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
 3. เป็นแนวทางส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา ในการเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งการท างานเป็นทีมของ
ครูเพื่อใหป้ระสทิธิผลของสถานศกึษาสงูขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจยัสนใจที่จะศึกษา การท างานเป็นทีม ไดแ้ก่ ดา้นการสื่อสาร ดา้นการแบ่งปันความ
รบัผิดชอบ ดา้นการสนบัสนุนกันและกันในทีมงานของครู สงักัดส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร  และศึกษา
เก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Educational Efficacy Theory) ในแต่ละดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียน ดา้นความพึงพอใจของผูป้กครอง และดา้นการใชท้รพัยากรทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ   
อีกทัง้ศึกษาเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหวา่งการท างานเป็นทีมของครูกบัประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ดงัภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 การท างานเป็นทีมกับประสิทธิผลของครูมีความสมัพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สงักัด
ส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ในปี
การศกึษา 2566 จ านวน 175 คน 
  กลุม่ตวัอย่างที่ผูว้ิจยัใชใ้นการวิจยั คือ ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
ในปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่าง โดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan) 

การท างานเป็นทีมของครู 
1. การสือ่สาร 
2. การแบง่ปันความรบัผิดชอบ 
3. การสนบัสนนุกนัและกนัในทีมงาน 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน 
2. ความพงึพอใจของผูป้กครอง 
3. การใชท้รพัยากรทางการศกึษาอยา่งมีประสทิธิภาพ 
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กลุม่ตวัอย่างไดม้าโดยวิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) และสุม่อย่างง่าย ไดก้ลุม่ตวัอย่าง 
จ านวน 115 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตวัแปรอิสระ คือ การท างานเป็นทีมของครู สงักัดส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร มีทัง้หมด  
3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการสือ่สาร 2) ดา้นการแบง่ปันความรบัผิดชอบ 3) ดา้นการสนบัสนนุกนัและกนัในทีมงาน 
  2. ตวัแปรตาม คือ ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร มีทัง้หมด 
3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน 2) ความพึงพอใจของผูป้กครอง 3) การใชท้รพัยากรทางการศึกษา
อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) ประกอบดว้ย เพศ อาย ุวฒุิการศกึา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของสถานศกึษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการท างานเป็นทีมของครู สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของ ลเิคิรท์ (Likert. 1967) 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพ-
มหานคร เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของ ลเิคิรท์ (Likert. 1967) 
 วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
  1. หาคณุภาพของเครือ่งมือเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใชค้่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ทา่น 
  2. น าเครื่องมือ ที่สรา้งขึน้ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ โดยใช้ดัชนีความสอดคลอ้ง ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) ซึง่ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน และคดัเลอืกขอ้ที่มีคา่ดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต ่0.5 
ขึน้ไป เป็นขอ้ค าถาม เกณฑค์า่ความสอดคลอ้งที่ยอมรบัไดต้อ้งมีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.5-1.00 
  3. ปรบัปรุงเครือ่งมือตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ จากเครือ่งมือที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ไดน้ ามาปรบัปรุง
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทกุทา่น ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต ่0.5 ขึน้ไป 
  4. ทดลองใชเ้ครื่องมือ (Try out) กบักลุม่ที่ไม่ไดถ้กูสุม่เป็นกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 30 คน แลว้วิเคราะห์
หาค่าความเช่ือมั่น ของแบบสอบถามที่เป็นมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) โดยวิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา 

(-Coefficient) ของ Cronbach ไดค้า่ความเช่ือมั่น เทา่กบั 0.885 
  5. ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามใหส้มบรูณ ์ส าหรบัน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูและน าแบบสอบถาม
ที่ไดไ้ปใชก้บักลุม่ตวัอยา่งจรงิ 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู มีดงันี ้
  ในการวิเคราะหข์อ้มูล ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์อ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวิธี
วิเคราะหข์อ้มลูที่สอดคลอ้งกบัความมุง่หมายการวิจยัในครัง้นี ้
   1. ค านวณค่าสถิติพืน้ฐาน โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่ามชัฌิม-
เลขคณิต (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 3. แบบสอบถาม ตอนที่ 3 วิเคราะหร์ะดับ
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แบบมาตราสว่นประเมินค่า (rating scale) 5 ระดบั โดยแปลความหมายของคะแนน ดงันี ้(Likert. 
1993: 247) 
    คา่เฉลีย่ 4.51-5.00 หมายถึง สถานศกึษามีประสทิธิผลอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
    คา่เฉลีย่ 3.51-4.50 หมายถึง สถานศกึษามีประสทิธิผลอยูใ่นระดบัมาก 
    คา่เฉลีย่ 2.51-3.50 หมายถึง สถานศกึษามีประสทิธิผลอยูใ่นระดบัปานกลาง 
    คา่เฉลีย่ 1.51-2.50 หมายถึง สถานศกึษามีประสทิธิผลอยูใ่นระดบันอ้ย 
    คา่เฉลีย่ 1.00-1.50 หมายถึง สถานศกึษามีประสทิธิผลอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
   2. ค านวณค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่เป็นมาตราสว่นประมาณค่า (Rating 

Scale) โดยวิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของ Cronbach 
   3. การหาค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation 
Coefficient) โดยแปลความหมายของคา่สมัประสทิธิสหสมัพนัธ ์ดงันี ้
    คา่สมัประสทิธิสหสมัพนัธ ์1.00 ขึน้ไป หมายถึง มีความสมัพนัธก์นัอยา่งสมบรูณ ์
    คา่สมัประสทิธิสหสมัพนัธ ์0.80-0.99 หมายถึง มีความสมัพนัธก์นัสงูมาก 
    คา่สมัประสทิธิสหสมัพนัธ ์0.60-0.79 หมายถึง มีความสมัพนัธก์นัสงู 
    คา่สมัประสทิธิสหสมัพนัธ ์0.40-0.59 หมายถึง มีความสมัพนัธก์นัปานกลาง 
    คา่สมัประสทิธิสหสมัพนัธ ์0.20-0.39 หมายถึง มีความสมัพนัธก์นัต ่า 
    คา่สมัประสทิธิสหสมัพนัธ ์0.01-0.19 หมายถึง มีความสมัพนัธก์นัต ่ามาก 
    คา่สมัประสทิธิสหสมัพนัธ ์0.00 หมายถึง ไมม่ีความสมัพนัธก์นั 
 
ผลการวิจัย 
 1. จากการศึกษาระดบัการท างานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร  
มีรายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของการท างานเป็นทีมของครู ในภาพรวม 

(n = 115) 

การท างานเป็นทีมของครู X  S.D. แปลผล ระดบั 
1. ดา้นการสือ่สาร 4.19 0.18 มาก 1 
2. ดา้นการแบง่ปันความรบัผิดชอบ 4.11 0.19 มาก 2 
3. ดา้นการแบง่ปันความรูแ้ละทรพัยากร 3.94 0.33 มาก 3 

คา่เฉลีย่รวม 4.08 0.21 มาก  
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 จากตาราง 1 ระดบัการท างานเป็นทีมของครู ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

(X = 4.08, S.D. = 0.21) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการสือ่สารมีคา่เฉลี่ยสงูสดุอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.11, 

S.D. = 0.19) รองลงมาคือ ดา้นการแบ่งปันความรบัผิดชอบ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.66, S.D. = .418) ดา้นการ

แบง่ปันความรูแ้ละทรพัยากร มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.94, S.D. = 0.33) 
 
ตาราง 2 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสทิธิผลของสถานศกึษา ในภาพรวม 

(n = 115) 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ระดบั 
1. ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน 4.23 0.20 มาก 2 
2. ดา้นความพงึพอใจของผูป้กครอง 4.05 0.30 มาก 3 
3. ดา้นการใชท้รพัยากรทางการศกึษาอยา่งมีประสทิธิภาพ 4.26 0.24 มาก 1 

คา่เฉลีย่รวม 4.18 0.21 มาก  

 
 จากตาราง 2 ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม 

ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.18, S.D. = 0.21) เมื่อพิจารณารายดา้น 

พบวา่ ดา้นการใชท้รพัยากรทางการศกึษาอยา่งมีประสิทธิภาพ มีคา่เฉลีย่สงูสดุอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.26, S.D. = 

0.24) รองลงมาคือ ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน อยู่ในระดบัมาก (X = 4.23, S.D. = 0.20) ดา้นความ

พงึพอใจของผูป้กครอง มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.05, S.D. = 0.30) 
 
 2. วิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งการท างานเป็นทีมของครูกบัประสทิธิผลสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร 
  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมของครูกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยใชส้ถิติการหาคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson Product 
Moment Correlation) ปรากฏผลดงัตาราง 3 
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ตาราง 3 คา่สมัประสิทธส์หสมัพนัธร์ะหวา่งการท างานเป็นทีมของครูกบัประสทิธิผลสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต

วฒันา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
 

 X1 X2 X3 X Y 
X1 1.00     
X2 .681** 1.00    
X3 .559** .766** 1.00   
X .664** .825** .770** 1.00  
Y .553** .806** .903** .885** 1.00 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า คา่สมัประสทิธส์หสมัพนัธร์ะหว่างการท างานเป็นทีมของครูกบัประสทิธิผลสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกอยูใ่นระดบัสงูมาก (Xxy = .885 อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติระดบั .01 มีรายละเอียดดงันี ้
  1. ดา้นการสื่อสาร (X1) มีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพ-
มหานคร อยูใ่นระดบัปานกลาง (rX1Y = .553) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  2. ดา้นการแบ่งปันความรบัผิดชอบ (X2) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัปานกลาง (rX2Y = .506) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  3. ดา้นการสนบัสนนุกนัและกนัในทีม (X3) มีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัสงูมาก (rX3Y = .903) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิจยั ดงันี ้
  1. การท างานเป็นทีมของครู โดยภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตวฒันา โดยภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมาก 
  3. ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมของครูกับประสิทธิผลสถานศึกษา  สงักัด
ส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีความสมัพนัธใ์นเชิงบวกอยู่ในระดบัปานกลางถึงระดบัสงูมาก 
(Xxy = .885 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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อภปิรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยความสมัพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร สามารถอภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. ระดับการท างานเป็นทีมของครู สงักัดส านักงานเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและ  
รายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสื่อสาร ดา้นการแบ่งปัน
ความรบัผิดชอบ และดา้นการแบ่งปันความรูแ้ละทรพัยากร ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า การท างานเป็นทีม  
มีความส าคญัต่อการบริหารองคก์ร เพราะหากสมาชิกใหค้วามส าคญัต่อการท างานเป็นทีมแลว้ จะสง่ผลใหส้ามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารงานการท างานเป็นทีม ดงัที่ วราภรณ์  ตระกูลสฤษดิ์ (2549: 9-11) 
ไดก้ลา่ววา่ การท างานเป็นทีมมีความส าคญัตอ่ทีม และองคก์รเพื่อใหท้กุคนเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนัมีจดุประสงค ์และ
เปา้หมายรว่มกนั ขจดัความเขา้ใจที่ไมต่รงกนั เป็นการดงึเอาศกัยภาพของแตบ่คุคลมาใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่งาน 
  2. ประสทิธิผลของสถานศกึษา ส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น มีคา่เฉลี่ย
อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการใชท้รพัยากรทางการศึกษาอย่างมี
ประสทิธิภาพ และดา้นความพงึพอใจของผูป้กครองสงู ตามล าดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ประสทิธิผลของสถานศกึษา
ในสถานศึกษา ส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร มีค่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก เพราะความสามารถในการแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียน โดยเฉพาะครูรายงานผลการเรียนของผูเ้รียนใหผู้ป้กครองทราบอย่างสม ่าเสมอ เพราะประสิทธิผล
ของโรงเรียน คือ นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน มีความพึงพอใจในการท างาน และยงัรวมถึงการบรรลเุป้าหมาย
หรือวตัถุประสงคใ์นการจัดการศึกษา โดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนสูง และความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก ตลอดจนความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียนใหเ้ขา้กับสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก รวมทัง้ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน จนท าใหเ้กิดความพอใจในการท างานซึ่งเป็นการมองประสิทธิภาพทัง้ระบบ ดงัที่ Hoy; & Miskel (2001: 
373) ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสงู สามารถพฒันานกัเรียนใหม้ีทศันคติทางบวก สามารถปรบัตวักบัสิ่งแวดลอ้มที่ถกูบีบบงัคบัได ้และ
รวมทัง้สามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรยีนไดเ้ป็นอยา่งดี 
  3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งการท างานเป็นทีมของครูกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร ในการศึกษาโดยรวม อยู่ในระดบัต ่า ถึงระดบัสงูมาก โดยมีความสมัพนัธท์างบวก เป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณารายดา้น เรยีงล าดบัการท างานเป็นทีมของ
ครูในสถานศึกษา ส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ท่ีมีความสมัพนัธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบั
ความสมัพนัธ์มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสนับสนุนกันและกันในทีม (x3) ดา้นการแบ่งปันความรบัผิดชอบ (x2) 
ดา้นการสื่อสาร (x1) ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า การท างานเป็นทีม ส าหรบัสถานศึกษา ส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพ - 
มหานคร ยงัมีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ในระดบัต ่า ถึงระดบัสงูมาก โดยมีระดบัความสมัพนัธ์
มากที่สดุในเรือ่ง การสนบัสนนุกนัและกนัในทีม เพราะในการท างานเป็นทีมที่จะเกิดประสทิธิภาพ และมีลกัษณะของ
ทีมที่ดีนัน้ สมาชิกในทีมตอ้งมแีนวทางการในการท างานเป็นทีมพรอ้มทัง้แนวทางการจดัการ ความขดัแยง้ที่เหมาะสม 
เพื่อใหท้ีมงานประสบความส าเรจ็ จึงจ าเป็นตอ้งมีความไวว้างใจซึง่กนัและกนัได ้โดยการไวว้างใจซึง่กนัและกนั สง่ผลดี
ตอ่ดา้นความสามารถในการปรบัเปลี่ยน และพฒันาโรงเรยีนมากที่สดุ สอดคลอ้งกบัพืน้ฐานท่ีส าคญัของการท างาน
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เป็นทีม ดังที่ ทองทิพภา  วิริยะพันธุ์ (2553: 23) ซึ่งกล่าวถึงองคป์ระกอบในการท าใหท้ีมงานประสบความส าเร็จ 
โดยการลดหรือจดัการความขดัแยง้ในทีมใหล้ดลงเป็นองคป์ระกอบหนึ่งที่ส  าคญั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชาฤานี  
เหมือนโพธ์ิทอง (2554) ไดท้ าการศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ การท างานเป็นทีมของพนกังานครูใน
สถานศึกษาสงักดัเทศบาลกลุม่การศึกษาทอ้งถ่ินที่ 1 โดยใชส้ถานศกึษาสงักดัเทศบาล กลุม่การศึกษาทอ้งถ่ินที่การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการท างานเป็นทีมของพนกังานครู มีความสมัพันธ์กันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศกึษาผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัตอ่ไปนี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. การท างานเป็นทีม 
   1.1 การท างานเป็นทีมของครูในสถานศกึษา ส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ดา้นการสื่อสาร 
การท างานเป็นทีมดา้นการติดต่อสื่อสารของครูในการปฏิบตัิงานควรไดร้บัการสง่เสรมิใหส้ามารถแลกเปลี่ยนขอ้มูล
ขา่วสารใหไ้ดร้บัรูก้นัอยา่งทั่วถึง มีความเขา้ใจตรงกนั มีประสทิธิภาพ และน าไปปฏิบตัิเป็นแนวทางเดียวกนั 
   1.2 การท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ดา้นการแบง่ปัน
ความรบัผิดชอบ สมาชิกในทีมควรใหค้วามเช่ือถือความสามารถในการท างานของเพื่อนรว่มทีม เคารพใหเ้กียรติซึง่กนั
และกนั และยอมรบัฟังความคิดเห็นของเพื่อนรว่มทีมโดยไมม่ีอคติตอ่กนั 
   1.3 การท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาส านักงานเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ด้านการ
สนบัสนนุกนัและกนัในทีม สมาชิกในทีมควรใหก้ารสนบัสนุนกนั ใหค้วามเช่ือถือในความสามารถในการท างานของ
เพื่อนรว่มทีม เคารพใหเ้กียรติซึง่กนั และกนั และยอมรบัฟังความคิดเห็นของเพื่อนรว่มทีมโดยไมม่ีอคติตอ่กนั 
  2. ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
   2.1 ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน ครูควรสอดแทรกการสอนโดยใหน้กัเรยีนสามารถน า
ความรูท้ี่เรียนมาคิดวิเคราะห ์สงัเคราะหไ์ด ้เพ่ือส่งผลใหน้ักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง ซึ่งท าใหน้ักเรียนมี
คณุภาพ 
   2.2 ดา้นความพึงพอใจของผูป้กครอง สถานศึกษา ควรสง่เสริมใหค้รูสามารถสือ่สารกบัผูป้กครอง
ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและสม ่าเสมอ โดยการแบง่ปันขอ้มลูเก่ียวกบัความคืบหนา้และปัญหาที่นกัเรยีนอาจพบเจอใน
โรงเรยีน ซึง่ช่วยเพิ่มความเช่ือมั่นและความพงึพอใจของผูป้กครองตอ่สถานศกึษา 
   2.3 ดา้นการใชท้รพัยากรทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาควรรว่มมือกับชุมชนใน
การจดักิจกรรมที่เปิดกวา้งใหบุ้คคลภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม ซึ่งจะสง่ผลใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู ้และไดล้งมือปฏิบตัิ
กิจกรรมรว่มกบัชมุชนในทอ้งถ่ิน เช่น กิจกรรมเครือ่งป้ันดินเผา กิจกรรมการทอเสือ่ เป็นตน้ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาการท างานเป็นทีม ด้านการไว้วางใจซึ่ งกันและกันของ
สถานศกึษา ในส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
  2. ควรศกึษาปัญหาการท างานเป็นทีมของสถานศกึษา ในส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
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  3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อใหส้ามารถหาแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิผลของสถานศึกษาใหเ้กิดความมั่นคงต่อการบริหารสถานศึกษา และพฒันาผูเ้รียน ตลอดจนบุคลากรครู  
ใหม้ีประสทิธิผลอยา่งยั่งยืนตามล าดบัตอ่ไป 
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E005S: ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าทีย่ั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
THE RELATIONSHIP BETWEEN SUSTAINABLE LEADERSHIP AND THE EFFICIENCY OF 
SCHOOL ACADEMIC ADMINISTRATION OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE 
JURISDICTION OF SA KAEO PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE, AREA 2 
 
กรวรรณ  ฟองเกิด 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 วิจยัครัง้นีเ้รื่องความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนกบัประสิทธิภาพการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 มีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษา
ระดบัภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนของผูบ้รหิารสถานศกึษา 2) เพื่อศกึษาระดบัประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนกบัประสิทธิภาพการบรหิารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพส่วน
บคุคล กลุม่ตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหาร และครู จ านวน 306 คน ก าหนดจากตาราง เครจซี และ มอรแ์กน ดว้ยวิธีการสุม่แบบ
ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) จากนัน้น าไปสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยใชแ้บบสอบถาม
ประมาณคา่ 5 ระดบั มีค่าความสอดคลอ้ง IOC อยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 มีความเช่ือมั่น 0.98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบ
เพียรส์นั สรุปผลการวิจัย 1) ระดบัภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีประสบการณ ์
ดา้นการสืบสานความส าเร็จ และด้านการตระหนักถึงการเรียนรู ้2) ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรยีนของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรยีงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู ้3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนกบัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีความสมัพนัธก์นั 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าที่ยั่งยืน, ประสทิธิภาพ, การบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน 
 
Abstract 
 Korawan Fongkerd. (2024). The relationship between sustainable leadership and management 
efficiency. School academics of educational institution administrators Under the jurisdiction of the Sa 
Kaeo Primary Educational Service Area Office, Area 2. Bangkok: Graduate School North Bangkok 

132



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
University. Advisor: Lecturer Dr. Kuljira Raksanakhon. the objective 1) To study the level of sustainable 
leadership of educational institution administrators. 2) to study the level of academic administration 
efficiency of school administrators and 3) to study the relationship between sustainable leadership and 
the efficiency of academic administration of school administrators. Under the jurisdiction of Sa Kaeo 
Primary Educational Service Area Office, Area 2, classified by personal status. The sample group is 306 
administrators and teachers, determined from the Krejcie and Morgan tables using a 5-level estimation 
questionnaire with an IOC value between 0.60-1.00, confidence 0.98. Statistics used in data analysis 
include frequency values. Percentage, mean, standard deviation and the Pearson correlation coefficient 
San summarizes the research results: 1) The level of sustainable leadership of school administrators 
under the Sa Kaeo Primary Educational Service Area Office 2 is overall at a high level. Arranged from 
highest to lowest, namely: having experience In terms of continuing success and awareness of learning 
2) the level of efficiency in school academic administration of school administrators Overall, it is at a high 
level in every aspect. Arranged from highest to lowest, these are: educational institution curriculum 
development Development of internal quality assurance systems and educational standards and the 
development of the learning process. 3) The relationship between sustainable leadership and the 
efficiency of school academic administration by school administrators. Overall, there is a relationship. 
 
Keywords: sustainable leadership, efficiency of school academic administration. 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 จากสภาพการจดัการศึกษาของโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ท่ีสามารถรกัษาคณุภาพการจดัการศกึษาอนัสง่ผลตอ่การพฒันาและยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของ ผูเ้รยีนไดอ้ย่างตอ่เน่ือง
ขา้งตน้ เห็นไดช้ดัว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัต่อการจัดการศึกษา พฒันาและส่งเสริมการจัดการศึกษา
โดยเฉพาะการบริหารคณุภาพทางวิชาการ ท าใหผู้เ้รียนซึ่งเป็น เป้าหมายหลกัในการจดัการศึกษามีผลสมัฤทธ์ิทาง 
การเรียนที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลไดอ้ย่างยั่งยืน 
ดว้ยเหตุนีภ้าวะผูน้  าที่ยั่งยืนจึงเป็นส่วน ส าคญัที่สามารถพฒันาและขบัเคลื่อนกระบวนการจดัการศึกษาใหป้ระสบ
ความส าเร็จต่อไปไดอ้ย่างต่อเนื่องและยั่งยืน จากความเป็นมาและความส าคญัดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่
ศกึษาเก่ียวกบั ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนกบัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูศกึษาระดบั ภาวะผูน้  า
ที่ยั่งยืนและระดบัประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนของผูบ้รหิารสถานศกึษา ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปร
ดงักล่าว เพื่อส่งเสริมการสรา้งกระบวนการวางแผน การก าหนดทิศ ทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล และเป็นแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหส้ามารถสรา้งระบบการจัด
การศกึษาใหม้ีคณุภาพและมาตรฐาน “อยา่ง ยั่งยืน” ตอ่ไป 
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 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผูบ้ังคับบัญชาสูงสุดในสถานศึกษา ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคล
ส าคัญที่จะน าพาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิผลมั่นคง ถึงแมจ้ะมีการเปลีย่นแปลงใด ๆ มากระทบก็ตาม จ าเป็นต้องอาศยัความมีภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร
เพื่อพฒันาสถานศึกษา พฒันาคณุภาพมาตรฐานการศึกษา พฒันาคณุภาพผูเ้รยีนใหไ้ดม้าตรฐานใหส้งูอยู่ในระดบั
สากล (พา  อกัษรเสือ และ เอกราช  โฆษิตพิมานเวช. 2562) ในการสง่เสริมสนบัสนนุใหส้ถานศึกษาไดอ้ย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีส่วนส าคญัที่จะขบัเคลื่อนองคก์รหรือสถานศึกษานัน้กา้วไปสู่ความส าเร็จ 
และการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพเหล่านีจ้ะเกิดความยั่งยืนท าใหเ้กิดภาวะผูน้  าที่ยั่งยืน (อินทรแ์ปลง  
อบอุน่. 2560) ภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนเป็นภาวะผูน้  าที่ก าลงัไดร้บัความสนใจอนัเนื่องมาจากผูน้  าทกุคนมีเปา้หมายรว่มกนั
ในการน าพาองคก์รใหบ้รรลเุปา้หมายที่ตัง้ไว ้และเมื่อบรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไวไ้ดแ้ลว้นัน้ สิ่งที่ยากกว่านัน้คือการรกัษา
ความส าเร็จนัน้ใหย้ั่งยืนและคงอยู่ต่อไปภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอ้มภายนอกอย่างรวดเร็ว หรือแมแ้ต่  
มีการเปลีย่นแปลงผูน้  าคนใหม ่ความส าเรจ็ที่เกิดขึน้นัน้จะยงัคงอยูอ่ยา่งยั่งยืน (ทิวากานต ์ ศรสีวสัดิ.์ 2558) 
 ซึ่งถือว่าผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นหัวใจส าคัญที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่
ความส าเรจ็ตามเปา้หมาย ก ากบั ติดตาม พฒันาสถานศกึษาเพื่อเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึน้ ผูบ้รหิารเป็นผูก้  าหนด
ทิศทางการขบัเคลื่อนขององคก์รส่งเสริมพฒันาการศึกษาใหข้บัเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามเป้าหมายของ
องคก์ร กลา่วไดว้า่ ผูบ้รหิารตอ้งมีภาวะผูน้  าที่เป็นองคป์ระกอบส าคญัช่วยเพิ่มประสทิธิผลของสถานศกึษา ผูบ้รหิารที่
ก าลงัไดร้บัความสนใจจากวงการตา่ง ๆ ทั่วโลก นั่นคือภาวะผูน้  าแบบยั่งยืน ที่มุง่น าองคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็ตาม
วตัถปุระสงคข์ององคก์รอย่างยั่งยืนและยงัคงอยู่เมื่อเวลาผ่านไปแมเ้ปลีย่นผูน้  าคนใหม่องคก์รยงัประสบความส าเร็จ
ดงัเดิม (ศภุมาส  ภาสรุะ. 2561) 
 ภาวะผูน้  าที่ยั่งยืน เป็นภาวะผูน้  าที่ก าลงัไดร้บัความสนใจจากวงการต่าง ๆ ทั่วโลก เพราะผูน้  าทกุคนต่างมี
เป้าหมายว่า จะบริหารเพื่อน าองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จตามวตัถปุระสงคข์ององคก์ร แต่เหนือขึน้ไปกว่านัน้ คือ
การตอ้งการให้องคก์รประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนและยังคงอยู่ เมื่อเวลาผ่านไปท าอย่างไร ใหอ้งค์กรประสบ
ความส าเรจ็เช่นเดิม เมื่อองคก์รตอ้งเปลีย่นผูน้  าคนใหม ่ทิวากานต ์ ศรสีวสัดิ ์และ กนกอร  สมปราชญ ์(2558: 60) 
 ประสทิธิภาพ เป็นวิธีจดัสรรทรพัยากรเพื่อใหเ้กิดความสิน้เปลอืงนอ้ยที่สดุ โดยสามารถไปใหถ้ึงเปา้หมายได้
โดยใชท้รพัยากรท่ีมีอยา่งต ่าและคุม้ค่าที่สดุ กลา่วคือเป็นการใชโ้ดย มีเป้าหมาย (Goal) คือประสทิธิผลหรือใหบ้รรลุ
จดุมุง่หมายที่ก าหนดไวส้งูสดุอาจเรยีกว่า “ท าสิ่งต่าง ๆ ใหถ้กูตอ้ง (Doing Things Right)” ประสิทธิภาพ คือ ผลการ
ปฏิบตัิงานท่ีท าใหเ้กิดความพงึพอใจ และไดร้บัผลก าไรจากการปฏิบตัิงาน ทศันะเก่ียวกบัประสทิธิภาพ คือ พิจารณา
ว่างานที่มีประสิทธิภาพสงูสุดนัน้ ใหดู้จากความสมัพันธ์ระหว่าง ปัจจัยน าเขา้ ( Input กับผลผลิต Output) ที่ไดร้บั
ออกมา เพราะฉะนัน้ตามทศันะนีป้ระสิทธิภาพจึงเท่ากบัผลผลิตลบดว้ยปัจจยัน าเขา้และเป็นการบริการของราชการ
และองค์กรของรฐัก็ควรบอกถึงความพึงพอใจของผู้รบับริการเข้าไปด้วย ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานที่มีองคป์ระกอบดงันี ้1. ประหยดั(Economy) ไดแ้ก่ ประหยดัตน้ทนุ (Cost) ประหยดัทรพัยากร 
(Resources) 
 การบริหารงานวิชาการโรงเรียน เป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอนใหบ้รรลจุดุหมายของหลกัสตูร สถานศกึษามีขอบเขตของงานวิชาการอยา่งชดัเจน ผูบ้รหิาร
มีวิสยัทศันแ์ละแนวคิดใหม่ ๆ ในการพฒันางาน ครูมีความตระหนกัและรว่มมือกันพฒันางานวิชาการอย่างจริงจัง 
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และสามารถน าความรูไ้ปประยกุตใ์ชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (จนัทรานี  สงวนนาม. 2553) การจดัการศึกษาโดยเฉพาะ
คณุภาพการบรหิารงานวิชาการ ที่มีภาวะผูน้  าของสถานศกึษาเป็นตวัแปรส าคญัที่ตอ้ง ปรบัเปลี่ยนไปตามบริบทของ
สภาวการณ์ที่เกิดขึน้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้เพื่อลดผลกระทบที่จะเกิดขึน้กบัการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
กระบวนการและเป้าหมายการพัฒนาที่คงอยู่เพื่ออนาคตอย่างยั่งยืนไดน้ัน้ ท าใหภ้าวะผูน้  าที่ยั่งยืน ( sustainable 
leadership) ไดร้บัความความสนใจ ดว้ยผูบ้รหิารสถานศกึษาในโลกการเปลีย่นแปลงจะท าใหก้ารจดัการศกึษามีการ
พฒันาและขบัเคลื่อนเช่ือมโยงการพฒันาในมิติต่าง ๆ ใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย สรา้งอิทธิพลต่อการบรหิาร
จดัการศกึษาไดอ้ยา่งยั่งยืน สามารถท าใหเ้กิดการตอบสนองที่รวดเรว็และยืดหยุน่ สามารถแขง่ขนัและดงึดดู ผูม้ีสว่นได้
สว่นเสยีทัง้หมดได ้(Avery; & Bergsteiner. 2011) 
 ภาวะผูน้  าที่ยั่งยืน เป็นภาวะผูน้  าที่ก าลังไดร้บัความสนใจจากวงการต่าง ๆ ทั่วโลก เพราะผูน้  าทกุคนต่างมี
เป้าหมายว่า จะบริหารเพื่อน าองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จตามวตัถปุระสงคข์ององคก์ร แต่เหนือขึน้ไปกว่านัน้ คือ
การตอ้งการใหอ้งคก์รประสบความส าเรจ็อย่างยั่งยืนและยงัคงอยู่ เมื่อเวลาผา่นไปท าอยา่งไรใหอ้งคก์รประสบความ 
ส าเรจ็เช่นเดิม เมื่อองคก์รตอ้งเปลีย่นผูน้  าคนใหม ่ทิวากานต ์ ศรสีวสัดิ ์และ กนกอร  สมปราชญ ์(2558: 60) 
 ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่ศกึษาเก่ียวกบั แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนกบัประสทิธิภาพการบรหิารงาน
วิชาการโรงเรยีนของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 เพื่อใชเ้ป็น
ขอ้มลูศึกษาระดบัภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนและระดบัประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรดงักลา่ว เพื่อสง่เสริมการสรา้งกระบวนการวางแผนการก าหนดทิศทางการจดัการศกึษา
ของโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล และเป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหส้ามารถ
สรา้งระบบการจดัการศกึษาใหม้ีคณุภาพและมาตรฐาน “อยา่ง ยั่งยืน” ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น  าที่ยั่ งยืนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนกบัประสิทธิภาพการบรหิารงานวิชาการ ของผู้บรหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ทราบระดับภาวะผูน้  าที่ยั่งยืน ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน และระดบัความ -
สมัพนัธข์องตวัแปรดงักลา่วของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 
 2. ส่งเสริมการสรา้งกระบวนการวางแผน การก าหนดทิศทางการจัดการศึกษา ของโรงเรียนไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพเกิดประสทิธิผล 
 3. เป็นแนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหาร สถานศึกษาเพื่อสรา้งระบบการจัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพและ
มาตรฐาน “อยา่งยั่งยืน” ตอ่ไป 
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กรอบแนวคิด 
 ในการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ครัง้นี ้ผูว้ิจยั ไดศ้ึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนจาก ฮารก์รฟีส ์และ ฟิง (2006) สว่นประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการ ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะห์
แนวคิดจาก สงวนพงศ ์ ชวนชม (2557: 62); นฐัวฒุิ  ชัยนอก (2558: 397-411); สารินทร ์ เอี่ยมครอง (2561: 30); 
กรรณิกา  โกสนัเทียะ (2562: 37); ภาณุศักร  หงสท์อง (2562: 42); ศิวพร  ละหานเพชร (2562: 25) ดังแสดงใน
ภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนมีความสมัพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้คือ ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 จ านวน 118 โรงเรยีน จ านวนทัง้หมด 1,560 คน 
 กลุ่มตัวอยา่งที่ 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ครูผูส้อน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 โดยก าหนดจากตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) ดว้ยวิธีการสุ่ม

ภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สระแกว้ เขต 2 
1. การตระหนกัถึงการเรยีนรู ้
2. การสบืสานความส าเรจ็ 
3. การกระจายอ านาจ 
4. การมีความยตุิธรรม 
5. การมีความพรอ้มดา้นทรพัยากร 
6. การสง่เสรมิความหลากหลาย 
7. การมีประสบการณ ์

ประสทิธิภาพการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
3. ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการ 
เทียบโอนผลการเรยีน 

4. ดา้นการนิเทศการศกึษา 
5. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายใน
และมาตรฐานการศกึษา 
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แบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จากนั้นน าไปสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้จ านวน
ทัง้สิน้ 306 คน 
 ตัวแปรที่ต้องศึกษา 
  ตวัแปรอิสระ คือ ภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการตระหนกัถึงการเรียนรู ้ดา้น
การสืบสานความส าเรจ็ ดา้นการกระจายอ านาจ ดา้นการมีความยตุิธรรม ดา้นการมีความพรอ้มดา้นทรพัยากร ดา้น
การสง่เสรมิความหลากหลาย ดา้นการมีประสบการณ ์
  ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู้บริหาร ได้แก่ ด้านการพัฒนา
หลกัสตูรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรยีน ดา้นการนิเทศการศกึษา ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 การสรา้งเครือ่งมือและหาคณุภาพเครือ่งมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี  ้
   1. ศึกษาจากเอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนและประสิทธิภาพการบริหาร  
งานวิชาการโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อน าแนวคิดและทฤษฎีมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 น ามาก าหนดกรอบประเด็นการศกึษาในแบบสอบถาม
เก่ียวกบัภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนกบัประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
   2. ก าหนดจดุประสงค ์เกณฑก์ารประเมินของแบบสอบถาม 
   3. สรา้งเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลู เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกบัภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนกบัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 จ านวน 1 ฉบบั โดยแบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะของแบบสอบถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยการสอบถามเก่ียวกบัเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน 
    ตอนที่ 2 ระดบัภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ านวน 30 ขอ้ โดยแบ่งเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการตระหนกัถึงการเรยีนรู ้ดา้นการสืบสาน
ความส าเรจ็ ดา้นการกระจายอ านาจ ดา้นการมีความยตุิธรรม ดา้นการมีความพรอ้มดา้นทรพัยากรดา้นการสง่เสริม
ความหลากหลาย ดา้นการมีประสบการณ ์เป็นแบบสอบถามลกัษณะมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale) โดย
แบง่เป็น 5 ระดบั แตล่ะระดบัมีความหมาย ดงันี ้
     5 หมายความวา่ ภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนมีระดบัการปฏิบตัิมากที่สดุ 
     4 หมายความวา่ ภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนมีระดบัการปฏิบตัิมาก 
     3 หมายความวา่ ภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนมีระดบัการปฏิบตัิปานกลาง 
     2 หมายความวา่ ภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนมีระดบัการปฏิบตัินอ้ย 
     1 หมายความวา่ ภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนมีระดบัการปฏิบตัินอ้ยที่สดุ 
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   4. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index 
of Item Objective Congruence: IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
   5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กับผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 30 คน แลว้
น าขอ้มลูมาวิเคราะหห์าคา่อ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination) ดว้ยวิธีการหาคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบ
เพียรส์นั (Pearson) ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item-total correlation) โดยใช้เกณฑก์ารเลือกขอ้ที่มี
อ  านาจจ าแนกตัง้แต ่0.20 ขึน้ไป ซึง่ผลการหาคา่อ านาจจ าแนก พบวา่ มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.42-0.79 
   6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของ
แบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) 
พบวา่คา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัมีคา่ 0.98 
   7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาคณุภาพแลว้น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อตรวจพิจารณาเป็น
ขัน้ตอนสดุทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณเ์พื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป  โดยเก็บแบบสอบถามไดจ้ านวนรอ้ยละ 
100 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู มีดงันี ้
   1. ค านวณคา่สถิติพืน้ฐาน โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) คา่รอ้ยละ ค่ามชัฌิมเลขคณิต (Mean) 
และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2. หาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์  (Index of item-objective 
congruence: IOC) 
   3. ค านวณค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่เป็นมาตรประเมินคา่ (Rating Scale) 

โดยวิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของ (Cronbach) 
   4. การวิเคราะห์สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson product-moment correlation 
coeffcient) 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 โดยภาพรวม 
 

ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการตระหนกัถงึการเรยีนรู ้ 4.27 .777 มาก 7 
2. ดา้นการสบืสานความส าเรจ็ 4.43 .660 มาก 2 
3. ดา้นการกระจายอ านาจ 4.36 .687 มาก 4 
4. ดา้นการมีความยตุิธรรม 4.29 .763 มาก 6 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบั 
5. ดา้นการมีความพรอ้มดา้นทรพัยากร 4.39 .753 มาก 3 
6. ดา้นการสง่เสรมิความหลากหลาย 4.33 .752 มาก 5 
7. ดา้นการมีประสบการณ ์ 4.48 .726 มาก 1 

รวม 4.37 .657 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบว่าภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม-
ศกึษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.31, S.D. = 0.678) เมื่อพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
เรยีงจากมากไปหานอ้ย พบวา่ ดา้นการมีประสบการณม์ีคา่เฉลีย่มากที่สดุ ( = 4.48, S.D. = .726) รองลงมาดา้นการ
สบืสานความส าเรจ็ ( = 4.43, S.D. = 0.660) ดา้นการมีความพรอ้มดา้นทรพัยากร ( = 4.39, S.D. = 0.753) ดา้นการ
กระจายอ านาจ ( = 4.36, S.D. = 0. 687) ดา้นการส่งเสริมความหลากหลาย ( = 4.33, S.D. = 0.752) ดา้นการมี
ความยตุิธรรม ( = 4.29, S.D. = 0. 763) และดา้นการตระหนกัถึงการเรยีนรู ้( = 4.27, S.D. = 0. 777) 
 
ตาราง 2 ศกึษาระดบัประสิทธิภาพการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 
 

ประสทิธิภาพการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.47 .703 มาก 1 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.38 .679 มาก 5 
3. ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 4.42 .721 มาก 3 
4. ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.39 .702 มาก 4 
5. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษา 4.43 .704 มาก 2 

รวม 4.42 .671 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบวา่ ประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.42, S.D. = 0. 671) เมื่อพิจารณา
คา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา มีคา่เฉลีย่มากที่สดุ ( = 4.47, S.D. = 0.703) 
รองลงมาคือ ดา้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( = 4.43, S.D. = 0. 704) 
ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน ( = 4.42, S.D. = 0.721) ดา้นการนิเทศการศกึษา ( = 
4.39, S.D. = 0. 702) ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้( = 4.38, S.D. = 0.679) 
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ตาราง 3 การวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนกบัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 
X1 1.000       
X2 .408** 1.000      
X3 .050 .053 1.000     
X4 .540** .386** .135 1.000    
X5 .279** .323** .096 .227* 1.000   
X6 .349** .248** .534** .432** .561** 1.000  
Y .716** .813** .363** .670** .530** .107 1.000 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น  าที่ยั่งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธเ์ชิงบวก 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มีรายละเอียดดงันี ้
  1. ดา้นการตระหนกัถึงการเรยีนรู ้(X1) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิภาพการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 อยูใ่นระดบัปานกลาง (rX1Y = 
.716) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  2. ดา้นการสืบสานความส าเร็จ (X2) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน
ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 อยู่ในระดบัสงู (rX2Y = .832) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  3. ดา้นการกระจายอ านาจ (X3) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 อยู่ในระดบัปานต ่า (rX3Y = 
.363) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  4. ดา้นการมีความยตุิธรรม (X4) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิภาพการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 อยู่ในระดบัปานกลาง (rX4Y = 
.635) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  5. ดา้นการมีความพรอ้มดา้นทรพัยากร (X5) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 อยู่ในระดบัปานกลาง 
(rX5Y = .670) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  6. ดา้นการสง่เสรมิความหลากหลาย (X6) มีความสมัพนัธก์บัความสมัพนัธก์บัประสทิธิภาพการบรหิาร 
งานวิชาการโรงเรยีนของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 
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สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจยัเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนกบัประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 มีดงันี ้
  1. ระดบัภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทกุดา้นเรียงจากมากไป
หานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีประสบการณ ์ดา้นการสืบสานความส าเร็จ ดา้นการมีความพรอ้มดา้นทรพัยากร ดา้นการ
กระจายอ านาจ ดา้นการสง่เสรมิความหลากหลาย ดา้นการมีความยตุิธรรม และดา้นการตระหนกัถึงการเรยีนรู ้ 
  2. ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทกุดา้น เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรยีงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา มีค่าเฉลีย่มากที่สดุ ดา้น
การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรยีน ดา้นการนิเทศการศกึษา และดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าที่ยั่ งยืนกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า ภาวะผูน้  าที่ยั่งยืน  ประกอบดว้ย การตระหนักถึงการเรียนรู ้การสืบสาน
ความส าเรจ็ การกระจายอ านาจ การมีความยตุิธรรม การมีความพรอ้มดา้นทรพัยากร การสง่เสรมิความหลากหลาย 
การมีประสบการณ ์โดยที่การตระหนกัถึงการเรยีนรู ้การมีประสบการณ ์การมีความยตุิธรรม และการกระจายอ านาจ 
มีอิทธิพลเชิงบวกตอ่ประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศกึษา เท่ากบั .004, .004, .067 
และ .106 ตามล าดบั 
 
อภปิรายผล 
 1. ระดบัภาวะผูน้  าที่ยั่งยืน กบัประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจ
เนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง พฤติกรรมผูน้  าที่แสดงออกผ่านกระบวนการต่าง ๆ เพื่อใหโ้รงเรียน
ประสบความส าเร็จ แมจ้ะมีการปรบัเปลี่ยนผูน้  าของโรงเรยีน หรือภายใตก้ารเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา ทัง้
สถานการณ ์ปัจจยัตา่ง ๆ ที่สง่ผลใหผ้ลลพัธเ์ปลี่ยนแปลงไป สามารถใชเ้ครือ่งมือ ทกัษะ สมรรถนะ เทคโนโลยี ใหม ่ๆ 
เขา้มาแกไ้ขปัญหาหรืออปุสรรคที่เกิดขึน้ เพื่อใหม้ีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ตามบรบิทของ สภาวการณท์ี่เกิดขึน้
อยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ดเ้มื่อพิจารณารายดา้นเป็นรายขอ้ดงันี ้
  1.1 ดา้นการตระหนกัถึงการเรยีนรู ้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้พราะผูบ้รหิารสนบัสนนุ แสวงหา 
ความรู ้และพัฒนาวิธีการในการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องเพื่อบ ารุงรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชนข์องสถานศึกษา ผูบ้ริหารมี
ความรู ้และกระตุน้ใหค้รูตระหนกัถึงประโยชน ์คณุค่าจากการเรียนรูอ้ย่างสรา้งสรรค ์ผูบ้รหิารสามารถจดัเก็บความรู้
โดยน าความรูท้ี่ไดร้บัไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างยั่งยืน ผูบ้ริหารมีการแลกเปลี่ยนบูรณาการความรู ้ความคิด  
กบัครู เพื่อสรา้งการมีสว่นรว่มในการเรียนรูท้ัง้ทางดา้น สติปัญญา สงัคม และอารมณ ์สอดคลอ้งกบั พา  อกัษรเสือ 
และ เอกราช  โฆษิตพิมานเวช (2562) พบว่า ภาวะผูน้  าแบบยั่งยืนของผูบ้รหิารสถานศึกษาเอกชน สงักดัส านกังาน
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ศกึษาธิการจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าแบบยั่งยืนของผูบ้รหิารสถานศึกษาเอกชน สงักดัส านกังาน
ศกึษาธิการจงัหวดัขอนแก่นในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 ดา้นการสืบสานความส าเร็จ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้พราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ประชุมวางแผนเพื่อก าหนดวิสยัทศัน ์เป้าหมายและพนัธกิจของสถานศึกษาอย่างมีกระบวนการที่ชดัเจน และก ากบั
ติดตามใหม้ีประสิทธิภาพ ภายใตก้าร รบัรูข้องครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อสามารถรกัษาความสมดลุในการ
บรหิาร และรกัษา ความส าเรจ็ไวไ้ดอ้ยา่งยั่งยืน อนัแสดงออกผา่นรางวลัแห่งความส าเรจ็ของสถานศกึษา ทัง้ในระดบั
เขตพืน้ที่การศึกษา และระดบัชาติ สอดคลอ้งกับ เวยน์ และ พอลลี่ (Wayne, V.; & Polly, C. 2011: 11-12) พบว่า 
ความเป็นผูน้  าที่ยั่งยืน:การเช่ือมโยงทฤษฎีและการปฏิบตัิ จากการเก็บขอ้มลูสมัภาษณก์บักลุม่ตวัอยา่งผูน้  าทางธุรกิจ
อาวโุสที่มุง่เนน้ความยั่งยืนในองคก์ร 
  1.3 ดา้นการกระจายอ านาจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นีเ้พราะผูบ้ริหาร สถานศึกษามีความ
ยืดหยุ่นในการบริหารงาน โครงสรา้งการบรหิารงานของสถานศกึษา สอดคลอ้งกบั เดอ สเตฟาโน (De Stefano. 2003) 
พบว่า แมว้่าการกระจายความเป็นผูน้  าในเชิงปฏิบตัิจะไม่เท่ากับการมอบหมายหนา้ที่ในส่วนของผูน้  าหลกัซึ่งสืบ
เนื่องมาจากวฒันธรรมการเคารพและไวว้างใจซึ่งกนัและกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยั พา  อกัษรเสอื และ เอกราช  
โฆษิตพิมานเวช (2562) พบว่า ภาวะผูน้  าแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน สงักัดส านักงานศึกษาธิการ
จงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าแบบยั่งยืนของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน สงักดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดัขอนแก่นในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 ดา้นการมีความยุติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งนีเ้พราะผูบ้ริหารสถานศึกษาค านึงถึง
ผลประโยชนใ์นทกุรูปแบบที่จะไดร้บัรว่มกนัภายใน 148 สถานศึกษา โดยการแต่งตัง้คณะกรรมการประเมินผลจาก
การปฏิบตัิงานของครูและบคุลากรทางการศกึษาตามมาตรฐานและตวัชีว้ดัวิชาชาชีพอยา่งยตุิธรรม ดว้ยกระบวนการ
ที่หลากหลาย เปิดโอกาส ใหผู้ร้บัการประเมินมีสว่นรว่มแสดงความคิดเห็นในกระบวนการประเมิน เขา้รบัการบรกิารท่ี
สถานศึกษาจดัไวใ้หอ้ย่างเทา่เทียม สอดคลอ้งกบังานวิจยั พา  อกัษรเสือ และ เอกราช  โฆษิตพิมานเวช (2562) พบว่า 
ภาวะผูน้  าแบบยั่งยืนของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน สงักดัส านกังานศึกษาธิการจังหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า 
ภาวะผูน้  าแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนสงักดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัขอนแก่น ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 
  1.5 ดา้นการมีความพรอ้มดา้นทรพัยากร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้พราะผูบ้รหิารสถานศกึษา
มีการวางแผน ก าหนดและควบคุมการใชท้รพัยากรไดอ้ย่าง ทัง้ทรพัยากรบุคคลที่ใหก้ารสนบัสนุนการท างานและ
พฒันา ความสามารถทางวิชาชีพตามเกณฑว์ิทยฐานะอย่างเป็นรูปธรรม สอดคลอ้งกบั วราลกัษณ ์ สนิท และคณะ 
(2563: 225) พบว่า ปัจจยัคดัสรรท่ีสง่ผลต่อประสิทธิภาพการบรหิารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู ้
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัปัจจยัคดัสรร
ที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู ้ของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 3 ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนนุดา้นทรพัยากร อยูใ่นระดบัสงู 
  1.6 ดา้นการสง่เสริมความหลากหลาย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้พราะผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ตระหนกัถึงความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ความถนดัของผูเ้รียน ครูและบคุลากรทางการศึกษา ท่ีมีความหลากหลาย
โดดเด่นแตกต่างกัน และสามารถวางแผนการบริหารความหลากหลายได้อย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกับ ปภาวี  
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พิพัฒนลกัษณ์ (2557) พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้  าของ ผูบ้ริหารโรงเรียนเรียนร่วมตามแนวคิดภาวะผูน้  า  
ที่ยั่งยืนเพื่อเสรมิสรา้งชมุชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 
  1.7 ดา้นการมีประสบการณ ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้พราะผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนกัถึง
ความส าคญั 151 ของความรู ้ความคิด ประสบการณท์ี่ตกผลกึและมีคณุค่าที่เคยเกิดขึน้ในอดีต อนัเป็นสมบตัิทาง  
ภูมิปัญญาของผูบ้ริหาร ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา สอดคลอ้งกับ สวุิตรา   บุญแจง้ และคณะ (2563: 1499) ที่
พบว่า ความสมัพนัธ ์ระหว่างภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสทิธิผลโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการให้
ความส าคญัตอ่ประสบการณใ์นอดีต มีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้พราะการบรหิารงานวิชาการเป็นภารกิจที่
ถือเป็นหวัใจส าคญัในการจดัการศกึษาของสถานศกึษา คณุภาพและมาตรฐานของสถานศกึษามีผล โดยตรงจากการ
บรหิารงานวิชาการ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงตอ้งตระหนกัรูแ้ละอาศยัการมีสว่นรว่ม 
  2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้พราะผูบ้รหิารสถานศกึษา
เขา้ใจถึงความส าคญัของหลกัสตูรสถานศกึษา เกิดการสรา้ง กระบวนการความรว่มมืออยา่งเป็นระบบของผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในการจดัการศกึษา รว่มกนัวิเคราะห ์วางแผน ออกแบบเพื่อพฒันาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
  2.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้พราะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผูส้อน มีการประชมุวางแผนก าหนดคณะท างานรบัผิดชอบอย่างชดัเจน เพื่อจดัท าแผนการเรยีนรู ้ซึง่มีการจดัท า
และน าเสนอฝ่ายวิชาการโรงเรียนพิจารณาอนุมัติการใช้แผนการจัดการเรียนรูใ้นทุกภาคเรียน จากการวิเคราะห์
โครงสรา้งของหลกัสตูรในแตล่ะช่วงชัน้ ตามตวัชีว้ดัและมาตรฐาน การเรยีนรู ้พรอ้มปลกูฝังคณุธรรมจรยิธรรม 
  2.3 ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นี ้
เพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู รว่มกนัประชมุวางแผนในการก าหนดคณะกรรมการด าเนินงานและภาระงานอยา่ง
ชดัเจน ก าหนด ระเบียบ แนวปฏิบตัิการวดัผลประเมินผล ด าเนินการวดัผลประเมินผลที่เนน้การประเมินจากสภาพ
จรงิ และหลากหลาย 
  2.4 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งนีเ้พราะผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ด าเนินการแต่งตัง้คณะกรรมการการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นกระบวนการ ก าหนดปฏิทินตารางการนิเทศ
ในทุกภาคเรียน สรา้งเครื่องมือและพัฒนาวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง สอดคลอ้งกบั นฤมล  ย าพะวา และ ภาวิดา  ธาราศรสีทุธิ (2564: 29-30) 
  2.5 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ทัง้นีเ้พราะผูบ้รหิารสถานศึกษามีกระบวนการในการด าเนินกิจกรรมการจดัการศกึษาของสถานศกึษาอยา่งเป็นระบบ 
แตง่ตัง้คณะกรรมการททงานรบัผิดชอบมีการวางแผนด าเนินการจดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา และแผนปฏิบตัิ
การประจ าปีที่ชดัเจน สอดคลอ้งกบั ปภาวี  พิพฒันลกัษณ ์(2557) พบว่า กลยทุธก์ารพฒันาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
โรงเรยีนเรยีนรว่มตามแนวคิดภาวะผูน้  าที่ยั่งยืนเพื่อเสรมิสรา้งชมุชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นการมีความยุติธรรม ควรใหค้วามส าคญักับการมีความยุติธรรม เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า 
ระดบัภาวะผูน้  าที่ยั่งยืน ดา้นการการมีความยุติธรรม มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งค านึงถึงความ  
ส าคญัของการมีความยตุิธรรม ของผูเ้รยีน ครูและบคุลากรภายในสถานศกึษา สรา้งการรบัรู  ้แนวทางการประเมินผล
การปฏิบตัิงานท่ีมีความชดัเจนและสามารถตรวจสอบได ้
  2. ดา้นการตระหนกัถึงการเรียนรู ้คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้  าแห่งการ
เรยีนรู ้(learning leadership) 2) สง่เสรมิ สนบัสนนุครูและ บคุลากรทางการศกึษา ใหม้ีความรอบรูแ้ละประสบการณ์
ในศาสตรท์างวิชาชีพของตน เช่น คุณวุฒิ  การศึกษาและวิทยฐานะ 3) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหรู้ ้
เทา่ทนัการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวตั 4) สง่เสรมิใหค้รูมีทกัษะทางภาษาและเทคโนโลยี 5) สง่เสริมใหค้รูและบคุลากร
ทางการศึกษา เป็นวิทยากรในการถ่ายถอดความรูค้วามสามารถทางวิชาชีพ 6) ขบัเคลือ่นใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์ร 
แหง่การเรยีนรู ้(learning organization) 
  3. ดา้นการนิเทศการศึกษา ควรใหค้วามส าคญักับการนิเทศการศึกษา เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า 
ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ ผูบ้รหิารสถานศึกษา
จึงตอ้งค านึงถึงความส าคญัของการนิเทศการศึกษาของผูเ้รียน ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา สรา้งการรบัรู  ้
แนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ีมีความชดัเจนและสามารถตรวจสอบได ้
  4. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิภาพการ บริหารงานวิชาการโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพัฒนา
กระบวนการเรยีนรู ้มีคา่เฉลี่ยต ่าที่สดุ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งวิเคราะห ์วางแผน และจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา  
ที่สอดคลอ้ง ตามความตอ้งการของผูเ้รียน อย่างหลากหลาย ทบทวนอย่างเป็นกระบวนการ เพื่อสรา้งคณุภาพและ
มาตรฐานการศกึษา 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศกึษา เรือ่ง การตระหนกัถึงการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ในสถานศกึษาที่มีขนาดแตกตา่งกนั ไดแ้ก่ สถานศึกษากลาง ใหญ่ และใหญ่
พิเศษ เพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรูแ้ละสามารถเปรยีบเทียบขอ้มลูในบรบิทที่แตกตา่งกนั 
  2. ควรมีการศกึษาเชิงลกึ เรือ่ง การพฒันากระบวนการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 เพื่อหาแนวทางในการพฒันาหลกัสตูร สถานศกึษา ใหป้ระสบความ 
ส าเรจ็สอดคลอ้งตามความตอ้งการของผูเ้รยีนและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีมากยิ่งขึน้ 
  3. ควรมีการศกึษาเชิงลกึ เรือ่ง รูปแบบการเสรมิสรา้งความยตุิธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 เพื่อน าขอ้มลูที่ไดม้าใชเ้ป็นแนวทางใน
การเสรมิสรา้งความยตุิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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E006L: ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 
LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINSTRATORS AFFECTING TEACHERS’ PERFORMANCE 
IN SCHOOLS UNDER VADHANA DISTRICT BANGKOK METROPOLIS 
 
นนัทวฒัน ์ นนัทโรจนวชัร ์1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) เพื่อศึกษาการปฏิบตัิงานของ
ครู 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการปฏิบตัิงานของครู 4) เพื่อศกึษาภาวะ
ผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู จ านวน 129 คน ใชว้ิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified 
Random Sampling) และสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความ
เที่ยงตรง อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .983 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี 
(Frequency) รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (Mean) ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะห์
หาค่าสมัประสิทธ์ิ สหสมัพนัธ์ของเพียรส์นั (Pearson’s product-moment correlation efficient) และการวิเคราะห์
การถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการ และภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาภาวะผูน้  าทางวิชาการเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ดา้นการก ากับ
ติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน ดา้นการนิเทศการสอน และดา้นการก าหนด
พนัธกิจ และเมื่อพิจารณาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นรายดา้น พบว่า ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหานอ้ย คือ ดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ดา้น
การท างานเป็นทีม และดา้นการมีความยืดหยุน่และปรบัตวั 
 2. การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดบั
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรยีงตามคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการพฒันา
ศกัยภาพตนเอง ดา้นการจัดการเรียนการสอน ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้นการจัดการชัน้เรียน ดา้นจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
 3. ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษา มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 4. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ไดแ้ก่ ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์
ดา้นการยืดหยุ่นและปรบัตวั ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน ซึ่งสามารถเขียนเป็น
สมการวิเคราะหก์ารถดถอยไดด้งันี ้

  Ŷ = 1.102 + .200X8 + .116X7 +.117X6 + .108X9 + .110X4 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าทางวิชาการ, ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค,์ การปฏิบตัิงานของครู 
 
Abstract 
 This research aimed 1) to study the leadership of school administrators, 2) to study teachers’ 
performance, 3) to study the relationship between the leadership of school administrators and the teachers’ 
performance, 4) to study the leadership of school administrators affects the teachers’ performance in 
schools under the Watthana District Office Bangkok. The sample group used in the research was 129 
school administrators and teachers using the stratified random sampling method and simple random 
sampling. The research instrument is a 5-level estimation questionnaire with a validity between 0.80-1.00 
and a reliability equal to .983. Statistics used in data analysis include frequency, percentage, mean, 
Standard Deviation, Coefficient analysis Pearson's product-moment correlation efficient and Multiple 
Regression Analysis. 
 The findings were as follows: 
 1. Academic leadership and creative leadership of educational institution administrators Under 
the Watthana District Office Bangkok as a whole is at a high level. When considering academic leadership 
in each aspect, it was found that every aspect was at a high level. Sorted by average from highest to 
lowest is the aspect of promoting a teaching and learning atmosphere. Supervision and monitoring of 
student progress curriculum management and teaching supervision and mission determination and when 
considering creative leadership in each aspect, it was found that every aspect was at a high level. Sorted 
by average from highest to lowest is the aspect of considering individuality. creativity vision teamwork 
and being flexible and adaptable 
 2. Teachers’ performance in schools under the Watthana District Office Bangkok as a whole is 
at a high level. When considering each aspect, it was found that every aspect was at a high level. Sorted 
by average from highest to lowest is the aspect of self-potential development. In terms of teaching and 
learning, in morality and ethics, in classroom management. professional ethics. 
 3. Leadership of school administrators there is a positive relationship and the teachers’ 
performance in schools under the Watthana District Office Bangkok statistically significant at the .05 level. 
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 4. Leadership of school administrators affects the teachers’ performance in schools under the 
Watthana District Office, Bangkok. Statistically significant at the .05 level includes vision, creativity, flexibility 
and adaptability, teamwork and curriculum management and teaching and a multiple linear regression 
equation as follows: 

  Ŷ = 1.102 + .200X8 + .116X7 +.117X6 + .108X9 + .110X4 
 
Keywords: Academic leadership, Creative leadership, Teachers’ performance 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การพฒันาสงัคมในศตวรรษที่ 21 ซึง่น าไปสูก่ารพฒันาประเทศนัน้ จะตอ้งพฒันาพรอ้ม ๆ กนัไปหลายดา้น 
ในการด าเนินงานใด ๆ จะลลุ่วงไปอย่างมีประสิทธิภาพนัน้ สิ่งที่ส  าคญัที่สุดคือทรพัยากรมนุษย ์เพราะแมว้่าจะมี
ทรพัยากรอื่นมากมายเพียงใด จะไรป้ระโยชนไ์ปหากขาดทรพัยากรมนษุยท์ี่มีคณุภาพ ดงันัน้จึงกลา่วไดว้า่การพฒันา
ทรพัยากรมนษุยเ์ป็นจุดเริม่ตน้ของการพฒันาสงัคมและประเทศ ทัง้นีก้ารจะเป็นมนษุยท์ี่มีศกัยภาพจะประกอบดว้ย
ปัจจยัตา่ง ๆ ท่ีจะท าใหม้นษุยม์ีความรู ้ทกัษะ ความคิด ทศันคติที่ดี รูจ้กัการใชชี้วิต สามารถด ารงชีพในโลกปัจจบุนัได้
อยา่งมีคณุภาพ ดงันัน้ปัจจยัที่จะท าใหม้นษุยเ์ป็นทรพัยากรที่มีศกัยภาพคือปัจจยัดา้นการศกึษาซึง่เป็นปัจจยัที่ส  าคญั
ที่สดุ การศึกษาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพจะพฒันาทรพัยากรมนุษยท์กุดา้นไดเ้ป็นอย่างดี ซึ่งพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งเป็นกรอบหลกัในการปฏิรูปการศึกษา
ทัง้หมด โดยมุ่งใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบรหิาร และการจดัการศกึษาจากสว่นกลางสูส่ถานศกึษา สว่นปกครอง
สว่นทอ้งถ่ินและชมุชน ซึง่มุง่หวงัเพื่อเป็นการเพิ่มประสทิธิผลในการจดัการศกึษาทัง้ดา้นตา่ง ๆ ทัง้ 4 ดา้น ยกเวน้ดา้น
วิชาการ ไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ท่ีการศกึษาโดยตรง 
 การศึกษาจึงถือเป็นปัจจยัที่มีความส าคญัมากในยุคปัจจุบนั เนื่องจากการศึกษาถูกใชเ้ป็นเครื่องมือเพื่อ
พฒันาทรพัยากรมนษุย ์ซึง่มีคณุคา่ยิ่งกวา่ทรพัยากรอื่น ๆ ที่จะเป็นรากฐานในการพฒันาประเทศ มีศกัยภาพทางการ
แขง่ขนัสงู ดงันัน้การพฒันาประเทศจึงแปรผนัตรงกบัการจดัการศกึษา หากมีการจดัการศึกษาที่ดี คณุภาพการพฒันา
ประเทศก็สงู หากมีการจดัการศึกษาที่คณุภาพต ่า การพฒันาก็จะดอ้ยคณุภาพตามไปดว้ย รฐัจึงไดก้ าหนดแนวทาง
การศกึษาไว ้กลา่วคือนโยบายการจดัการศึกษาตามแนวทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 11 
พ.ศ. 2555-2559 ซึ่งมุง่พฒันาคณุภาพทรพัยากรมนษุยข์องไทยใหเ้ป็นคนดี ไฝ่เรยีนรู ้มีทกัษะและสามารถด ารงชีวิต
ไดอ้ย่างเหมาะสมตามช่วงวยั มีความเขม้แข็งสามารถปรบัตวัไดเ้ท่าทนักบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมในอนาคต ซึ่ง
ปัจจุบนัสงัคมในยคุศตวรรษที่ 21 ถือเป็นยคุดิจิตอลอย่างเต็มตวั ดงันัน้กิจกรรมในดา้นตา่ง ๆ สามารถเขา้ถึงไดง้่ายขึน้
ผา่นระบบออนไลน ์การปรบัการจดัการศึกษาใหใ้หเ้ท่าทนัยคุสมยั จึงเป็นเครื่องมือส าคญัในการยกระดบัทรพัยากร
มนษุย ์ใหพ้รอ้มตอ่การแขง่ขนั และตอ่การพฒันาประเทศ 
 การจัดการศึกษาที่มุ่งเนน้ใหไ้ดม้าซึ่งคุณภาพ ทัง้ผลผลิตคือผูร้ ับการศึกษา กระบวนการที่ท  าใหไ้ดม้าซึ่ง
ผลผลิต และผูส้อน ตวัแปรที่ส  าคญัอย่างมากในการจดัการศึกษาคือผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยเป็นทัง้ผูน้  า ผูก้  าหนด
นโยบายและแผนงานของสถานศกึษา ผูป้ระสานระหวา่งทกุฝ่ายรวมถึงตา่งสถานศกึษาหรอืตา่งองคก์ร เป็นผูจ้งูใจให้
บคุลากรในสถานศึกษาด าเนินการจดัการศึกษาใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามที่ไดต้ัง้ไว ้โดยอาศยัความอดทน มุมานะ 
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ความรูค้วามสามารถ มีศาสตรแ์ละศิลป์ในการบริหารงานอย่างมีประสทิธิภาพ มีความกลา้หาญ สามารถสั่งการและ
ตดัสินใจอย่างมีประสบการณแ์ละวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกล กลา้ยอมรบัความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ สามารถปฏิบตัิหนา้ที่จน
ไดร้บัการยอมรบัทัง้จากบุคคลในองคก์รและบคุคลรอบขา้ง ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้  า กลา่วคือ ตอ้งแสดงพฤติกรรม
ตัวอย่าง และจะต้องก าหนดพฤติกรรมของบุคลากรในองคก์ร สามารถโนม้นา้วใหก้ลุ่มคนหรือบุคคลหนึ่งแสดง
พฤติกรรมตามที่ผูน้  าประสงคใ์นสถานการณ์นัน้ ๆ เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์ร หรือของผูน้  าโดยไม่มีเง่ือนไข 
หรอืหมายถึงการใชอ้  านาจต่อกลุม่คนหรอืบคุคลเพื่อน ามาซึง่ความส าเรจ็ขององคก์ร (สนัติ   บญุภิรมย.์ 2552: 230) 
ดงันันทักษะดา้นต่าง ๆ ที่ผูบ้ริหารพึงมี โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผูน้  าในการยึดเหนี่ยวสถานศึกษา มีความรอบรู ้
ตดัสนิใจเด็ดขาด มีความคิดรเิริม่และกระตือรอืรน้ (ธร  สนุทรายทุธ. 2551: 325) 
 ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารจึงเป็นทกัษะดา้นท่ีจ าเป็นส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการจดัการศกึษา 
ก าหนดนโยบายและแผนในสถานศึกษา คณุภาพการจดัการศึกษาจะสงูหรือต ่านัน้ขึน้อยู่กบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา หากสถานศกึษามีผูบ้รหิารที่ดี มีคณุธรรมจรยิธรรม ประสบการณ ์ความเช่ียวชาญ ความรูค้วามสามารถ 
สถานศกึษาก็จะจดัการศกึษาไดป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว ้ทกัษะดา้นความคิดรเิริ่มในการวางแผนการ
จดัการศึกษา การบรหิารอย่างมีความหลากหลาย รวมถึงการบริหารทรพัยากรต่าง ๆ ที่จะน าพาองคก์รใหพ้ฒันาได้
ตามเป้าหมายที่วางไว ้ก็ถือเป็นปัจจยัหนึง่ที่ส  าคญัของภาวะผูน้  า นอกจากที่กลา่วมาแลว้ คณุสมบตัิของภาวะผูน้  าที่
ผูบ้ริหารควรมีอีกประการหนึ่ง คือ การโนม้นา้วจิตใจบุคลากรในองคก์ร ใหร้ว่มมือรว่มใจกนัปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความ
เต็มใจและมีทศันคติไปในทิศทางเดียวกัน สามารถแบ่งงานตามความถนดัเพื่อใหภ้ารกิจต่าง ๆ ขององคก์รประสบ
ความส าเร็จ ปัจจัยการสรา้งบรรยากาศในการปฏิบตัิภารกิจขององคก็์คือ ความพึงพอใจ (ธร  สนุทรายุทธ. 2551: 
325) 
 การปฏิบตัิงานของครูผูส้อนที่ดี ถือเป็นอีกหนึ่งปัจจยัที่ท  าใหเ้กิดการจัดการศึกษาไดอ้ย่างมีคณุภาพ และ
บรรลวุตัถุประสงคไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้นอกจากผูบ้ริหารสถานศึกษาแลว้ ครูผูส้อนก็เป็นบุคคลที่มีความ  
ส าคญัมากในการจดัการศกึษา เพราะคณุภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนจะสงูหรอืต ่านัน้ ส่วนหนึง่ขึน้อยูก่บัปฏิบตัิงานของ
ผูส้อน ประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานท่ีดีเป็นปัจจยัที่ส  าคญัที่สง่ผลใหส้ถานศึกษา สามารถกา้วหนา้ไปสูค่วามเป็นผูน้  า
และแข่งขนักับนานาชาติได ้และการจัดการศึกษาเพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงคไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนัน้ จ าเป็นตอ้ง
อาศยัครู เนื่องจากครูเป็นบคุคลที่มีความส าคญัอยา่งยิ่งในการจดัการศกึษา (ชนษัฎาภรณ ์ ใจแนน่. 2560: 2) 
 ดว้ยเหตุผลที่กล่าวมาเบือ้งตน้ เป็นเหตุผลใหผู้ว้ิจัยตอ้งการคน้ควา้ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
สง่ผลตอ่การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร เพื่อใหท้ราบถึงแนวทางในการ
วางแผนปรบัปรุง และไดน้ าผลที่ไดไ้ปพฒันาผูบ้รหิารสถานศึกษาในดา้นของภาวะผูน้  าและครูในโรงเรยีนในดา้นของ
การปฏิบตัิงาน ตลอดจนแนวทางการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานครตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศกึษาการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบัการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
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 4. ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่ผลตอ่การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร น าผลการศึกษามาเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าที่ส่งผลต่อการปฏิบตัิ
หนา้ที่ของครูในโรงเรยีน และเสรมิสรา้งการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 
 2. สถานศึกษา หน่วยงานตน้สงักัด และหน่วยงานอื่นสามารถน าผลการศึกษาไปพฒันาการท างาน ใช้
ประกอบแนวทางการวางแผนพฒันาคณุภาพภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษา และการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน
ตอ่ไป 
 3. ผูบ้รหิารสถานศึกษาน าผลการศึกษาไปเป็นขอ้มลูในการพฒันาภาวะผูน้  าของตนเอง และการปฏิบตัิงาน
ของครูในโรงเรยีนใหเ้กิดประโยขนต์อ่การจดัการศกึษามากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจัยเก่ียวกับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียน สงักัด
ส านักงานเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจัยได้ท าการสังเคราะหง์านวิจัยที่เก่ียวขอ้งและเอกสารทางวิชาการที่
เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของ ศราวธุ  ทองอากาศ (2560: 18); กาญจนา  สรุะค า 
(2562: 18-19); กฤษณ์  นอ้ยแกว้ (2566: 35-36); กรุก (Krug. 1992: 4-6); มคัอีวาน (McEwan. 1998: 125-130) 
ซึง่มี 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรียนการสอน 2) ดา้นการนิเทศการสอน 3) ดา้นการก าหนด
พนัธกิจ 4) ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน 5) ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน, ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของ สุรศักดิ์  ปักการะโถ (2560: 26); เสาวนีย ์ สมบูรณ์ศิโรรตัน ์(2562: 44);  
เพ็ญนภา  ศรีภูธร (2562: 12); ณณัฐ  ช่วยงาน (2565: 48-50); โรบินสนั (Robinson. 2007: 120) ซึ่งมี 5 ตัวแปร 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั 2) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค  ์3) ดา้นการมีวิสยัทศัน ์4) ดา้นการ
ท างานเป็นทีม 5) ดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล และขอบขา่ยการปฏิบตัิงานของครูของ กมลรฐั  อินทรทศัน ์
(2556: 89); ทิพวัลย ์ ชาลีเครือ (2559: 10); ขอ้บังคับคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ (2562: 19-20); ณรงคช์ัย   
บญุประเสริฐ (2563: 55-56); สธิุกานต ์ บรเิอก (2564: 152) ซึ่งมี 5 ตวัแปร คือ 1) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 2) ดา้น
การพฒันาศกัยภาพตนเอง 3) ดา้นการจดัการชัน้เรยีน 4) ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพ 5) ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
ดงัภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ผูว้ิจยัใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 193 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 18 คน และครู 
จ านวน 175 คน (ส  านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร. 2565) 
 การเลือกกลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ผูว้ิจยัใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร ในปีการศึกษา 2565 โดยก าหนดจ านวนของกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan) จ านวน 129 คน กลุม่ตวัอย่างไดม้าโดยวิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) 
โดยใชโ้รงเรยีนเป็นชัน้ภมูิและสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตวัแปรอิสระ แบง่เป็นดงันี ้
   1. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
ประกอบดว้ย 
    1.1 ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 1) ดา้นการสง่เสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 2) ดา้นการนิเทศ
การสอน 3) ดา้นการก าหนดพนัธกิจ 4) ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน 5) ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้
ของนกัเรยีน 

ภาวะผูน้  าขอบผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 
1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 

1.1 ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน 
1.2 ดา้นการนิเทศการสอน 
1.3 ดา้นการก าหนดพนัธกิจ 
1.4 ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน 
1.5 ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 

2. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
2.1 ดา้นการมีความยืดหยุน่และปรบัตวั 
2.2 ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์
2.3 ดา้นการมีวิสยัทศัน ์
2.4 ดา้นการท างานเป็นทีม 
2.5 ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 

การปฏิบตัิงานของครู ประกอบดว้ย 
1. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 
2. ดา้นการพฒันาศกัยภาพตนเอง 
3. ดา้นการจดัการชัน้เรยีน 
4. ดา้นจรรยาบรรณวชิาชีพ 
5. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
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    1.2 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ 1) ดา้นการมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว 2) ดา้นการมีความคิด
สรา้งสรรค ์3) ดา้นการมีวิสยัทศัน ์4) ดา้นการท างานเป็นทีม 5) ดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 
   1. การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 
    1.1 ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 
    1.2 ดา้นการพฒันาศกัยภาพตนเอง 
    1.3 ดา้นการจดัการชัน้เรยีน 
    1.4 ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    1.5 ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้ไดแ้ก่ แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่
สง่ผลตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่ของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยแบง่เป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานะภาพส่วนบุคคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ต าแหนง่หนา้ที่ 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าทางวิชาการ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของ ลเิคิรท์ (Likert. 1967) 
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย ดา้นการจดัการเรยีนการสอน ดา้นการจดัการชัน้เรยีน ดา้นการพฒันาศกัยภาพตนเอง 
ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตาม
แนวคิดของ ลเิคิรท์ (Likert. 1967) 
 แบบสอบถามชดุนีม้ีคา่ความเที่ยงตรงอยูร่ะหวา่งอยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 มีคา่ความเช่ือมั่น เทา่กบั .983 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาคน้ควา้ในเรื่องนีเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองและจัด
กระท าขอ้มลู โดยมีรายละเอียดโดยสรุปดงันี ้
  1. ผูว้ิจยัขอหนงัสอือนญุาตเก็บขอ้มลูจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
  2. ท าหนงัสอืขอความรว่มมือในการเก็บขอ้มลูการวิจยัจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
เสนอไปยงัสถานศกึษาของกลุม่ตวัอยา่ง เพื่อขอความอนเุคราะหเ์ก็บขอ้มลู 
  3. ผูว้ิจยัเก็บขอ้มลูดว้ยตนเองและใช ้Google Form 
  4. รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกขอ้มลูเรยีบรอ้ยแลว้แตล่ะชดุน าไปลงรหสั 
  5. การประมวลผลการวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป 
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สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
 1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ความถ่ี (Frequency) รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
 2. สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบความสมัพนัธ ์ไดแ้ก่ คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) 
 3. สถิติที่ใชใ้นการพยากรณก์ารสง่ผล ไดแ้ก่ การถดถอยพหคุณู (Multiple Regression) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
 
ตาราง 1 ระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยรวม 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน 3.95 .497 มาก 1 
2. ดา้นการนิเทศการสอน 3.86 .494 มาก 4 
3. ดา้นการก าหนดพนัธกิจ 3.84 .407 มาก 5 
4. ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน 3.87 .402 มาก 3 
5. ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 3.90 .450 มาก 2 

รวม 3.91 .380 มาก  

 
 จากตาราง 1 ระดับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพ- 

มหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.91, S.D. = .380) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก เรียงตามคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย คือ 1) ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน อยู่ในระดบัมาก 

(X = 3.95, S.D. = .497) 2) ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.90, S.D. = 

.450) 3) ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.87, S.D. = .402) 4) ดา้นการนิเทศการสอน 

อยู่ในระดับมาก (X = 3.86, S.D. = .494) และ 5) ดา้นการก าหนดพันธกิจ อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.84, S.D. = 
.407) 
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ตาราง 2 ระดับภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

โดยรวม 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นการมีความยืดหยุน่และปรบัตวั 3.79 .437 มาก 5 
2. ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์ 3.87 .446 มาก 2 
3. ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ 3.84 .467 มาก 3 
4. ดา้นการท างานเป็นทีม 3.84 .470 มาก 4 
5. ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 3.93 .429 มาก 1 

รวม 3.86 .302 มาก  

 
 จากตาราง 2 ระดบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพ -

มหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.86, S.D. = .302) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ใน
ระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ 1) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดบัมาก 

(X = 3.93, S.D. = .429) 2) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.87, S.D. = .446) 3) ดา้นการมี

วิสยัทศัน ์อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.84, S.D. = .467) 4) ดา้นการท างานเป็นทีม อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.84, S.D. = 

.470) และ 5) ดา้นการมีความยืดหยุน่และปรบัตวั อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.79, S.D. = .437) 
 
 2. ผลการวิเคราะหก์ารปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
 
ตาราง 3 ระดบัการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยรวม 
 

การปฏิบตัิงานของครูผูส้อน X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 3.84 .359 มาก 3 
2. ดา้นการพฒันาศกัยภาพตนเอง 3.88 .336 มาก 1 
3. ดา้นการจดัการชัน้เรยีน 3.84 .428 มาก 4 
4. ดา้นจรรยาบรรณวชิาชีพ 3.83 .366 มาก 5 
5. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 3.87 .355 มาก 2 

รวม 3.85 .279 มาก  

 
 จากตาราง 3 การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ตามความ

คิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.85, S.D. = .279) เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ 1) ดา้นการพฒันาศกัยภาพตนเอง 
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อยู่ในระดับมาก ( X = 3.88, S.D. = .336) 2) ดา้นการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.87, S.D. = 

.355) 3) ดา้นคณุธรรม จริยธรรม อยู่ในระดบัมาก (X = 3.84, S.D. = .359) 4) ดา้นการจดัการชัน้เรยีน อยูใ่นระดบั

มาก (X = 3.84, S.D. = .428) และ 5) ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพ อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.83, S.D. = .366) 
 
ตาราง 4 ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบัการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดั

ส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 Y 
X1 1           
X2 .191* 1          
X3 .151* .174* 1         
X4 .104* .235** .163* 1        
X5 .154* .669** .187* .141* 1       
X6 .241** .246** .370** .325** .288** 1      
X7 .181* .372** .215* .174* .206* .166* 1     
X8 .254** .221* .271** .248** .419** .449** .205* 1    
X9 .189* .268** .216* .327** .228** .372** .274** .392** 1   
X10 .210* .186* .362** .316** .217* .339** .308** .332** .284** 1  
Y .179* .351** .311** .410** .316** .517** .388** .595** .515** .406** 1 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01, * มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่เป็นตวัแปรตน้ดว้ยกนั 
อยูร่ะหวา่ง .104-.669 ซึ่งเป็นความสมัพนัธต์วัแปรตน้ท่ีเหมาะสมการกบัการวิเคราะหก์ารถดถอย ส่วนความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษา กบัการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพ-
มหานคร มีความสมัพนัธอ์ยูร่ะหวา่ง .179-.595 ซึง่เป็นความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรตน้กบัตวัแปรตาม ที่เหมาะสมใน
การท่ีตวัแปรตน้จะพยากรณค์า่ตวัแปรตามไดด้ี 
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ตาราง 5 ผลวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคณูของภาวะผูน้  าที่สง่ผลต่อการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนสงักัดส านกังาน

เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis: MRA) ดว้ยวิธี 
Enter 

 

ตวัแปร 
ภาวะผูน้  าที่สง่ผลตอ่การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน 
B SE Beta t Sig. 

คา่คงที ่ 1.102 .268  4.111 .000 
ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน -.037 .036 -.066 -1.033 .304 
ดา้นการนิเทศการสอน .041 .039 .073 1.072 .286 
ดา้นการก าหนดพนัธกิจ .013 .046 .019 .284 .777 
ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน .110 .047 .159 2.348 .021 
ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน .005 .042 .008 .113 .910 
ดา้นการมีความยืดหยุน่และปรบัตวั .117 .048 .183 2.464 .015 
ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์ .116 .043 .186 2.684 .008 
ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ .200 .045 .335 4.449 .000 
ดา้นการท างานเป็นทีม .108 .042 .181 2.567 .012 
ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล .043 .046 .065 .916 .361 
R = .758, R Square = .574, Adjusted R2 = .583, SE (est.) = .18993, F = 15.888**, Sig = .000 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01, * มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 5 ผลวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณของภาวะผูน้  าที่ส่งผลต่อการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน
สงักัดส านักงานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผูน้  า 5 ดา้น ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
ประกอบดว้ย ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน (X4), ดา้นการยืดหยุ่นและปรบัตวั (X6) ดา้นการท างานเป็นทีม 
(X9) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค  ์(X7) และดา้นการมีวิสยัทศัน ์(X8) มีอิทธิพลต่อการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 มีคา่อิทธิพล เทา่กบั .159, .183, .181, .186 และ.335 สว่นภาวะผูน้  าที่ไมส่ง่ผล
ตอ่การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน ไดแ้ก่ ดา้นการการสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน (X1), ดา้นการนิเทศการ
สอน (X2), ดา้นการการก าหนดพนัธกิจ (X3), ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน (X5), ดา้นการค านงึถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (X10) โดยค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณู (R) เท่ากบั .758 แสดงวา่ ภาวะผูน้  าทัง้ 5 ภาวะ 
รว่มกนัพยากรณภ์าวะผูน้  าที่สง่ผลตอ่การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานครได้
รอ้ยละ 58.30 และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการพยากรณเ์ทา่กบั .190 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการ และภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาภาวะผูน้  าทางวิชาการเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ดา้นการก ากับ
ติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน ดา้นการนิเทศการสอน และดา้นการก าหนด
พนัธกิจ และเมื่อพิจารณาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นรายดา้น พบว่า ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหานอ้ย คือ ดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ดา้น
การท างานเป็นทีม และดา้นการมีความยืดหยุน่และปรบัตวั 
 2. การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดบั
มาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรยีงตามคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการพฒันา
ศกัยภาพตนเอง ดา้นการจัดการเรียนการสอน ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้นการจัดการชัน้เรียน ดา้นจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
 3. ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษา มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดั
ส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 4. ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สง่ผลตอ่การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ไดแ้ก่ ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์ดา้น
การยืดหยุน่และปรบัตวั ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน 
 
อภปิรายผล 
 ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าที่สง่ผลต่อการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพ -
มหานคร อภิปรายผลไดด้งันี ้
  1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการ และภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาภาวะผูน้  าทางวิชาการเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้น
อยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ดา้นการ
ก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน ดา้นการนิเทศการสอน และดา้นการ
ก าหนดพันธกิจ และเมื่อพิจารณาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นรายดา้น พบว่า  ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์ดา้นการมี
วิสยัทศัน ์ดา้นการท างานเป็นทีม และดา้นการมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ซมัซียะห ์  
เมาลิดิน (2564: บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น 
ของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และงานวิจยัของ ธนิต  รตันศกัดิ์ดา (2565: บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 2 พบว่า ภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี  เขต 2 พบว่า 
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คา่เฉลี่ยโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงล าดบั คา่เฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศการสอน 
ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบ ความกา้วหนา้ของนกัเรียน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดา้นการ
วางแผนก าหนดภารกิจ และดา้นการจดัหลกัสตูรและการสอน ตามล าดบั และงานวิจยัของ กรองกาญจน ์ อรุณเมฆ 
(2564: บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ 
ในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 9 โดย ภาพรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดย
เรยีงล าดบัตามคา่มชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้ดา้นการพดูคยุสะทอ้นพฤติกรรมครู และดา้นการสนบัสนนุ
ใหม้ีการพฒันาทางวิชาชีพ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการใน
ดา้นตา่ง ๆ เช่น การสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน มีการใชเ้ทคโนโลยี และนวตักรรมในการบรหิารสถานศกึษา 
รวมถึงการจัดการเรียนการสอน มีการวางแผนนิเทศการสอนอย่างเป็นระบบ มีความรู ้ความเขา้ใจ ในการวดัและ
ประเมินผล สามารถให้ค าแนะน าแก่บุคลากรในสถานศึกษา สามารถก าหนดเป้าหมาย วิสยัทัศน ์พันธกิจของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับหลกัสตูรของสถานศึกษา สนบัสนุนก ากับติดตาม
ความกา้วหนา้ และรกัษามาตรฐานของผูเ้รยีน รวมถึงผูบ้รหิารสถานศกึษายงัมีความยืดหยุน่และปรบัตวั รบัฟังขอ้เสนอ
ของบุคลากร และปรบัใชอ้ย่างเหมาะสม มีความคิดสรา้งสรรค ์วางแผนการบริหารงาน มีก าหนดการขัน้ตอนอย่าง
ชดัเจน สามารถคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ และน ามาปรบัใชใ้นการบรหิารสถานศึกษา มีวิสยัทศัน ์วิเคราะหส์ถานการณ์
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา วิเคราะหปั์ญหา และแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างรวดเร็ว และทนัท่างที มีความสามารถในการหา
ข่าวสารในการบริหารไดอ้ย่างรวดเร็ว สามารถจูงใจ และกระตุน้ใหบ้คุลากรมีความเต็มใจในการปฏิบตัิงานรว่มกัน
อยา่งมีความสขุ มีการปฏิบตัิตอ่บคุลากรในสถานศกึษาอย่างเทา่เทียม ใสใ่จรายละเอียดของเพื่อนรว่มงาน ใหโ้อกาส
บคุลากรในการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
  2. การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้น
การพัฒนาศักยภาพตนเอง ดา้นการจัดการเรียนการสอน ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้นการจัดการชัน้เรียน ดา้น
จรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สพุรรษา  ลอยสมทุร (2559: บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธ์
ระหวา่งความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนกบัประสทิธิผลของสถานศกึษาเอกชน ในจงัหวดัระยอง จนัทบรุ ี
และตราด ผลการวิจัยพบว่า 1) ความพึงพอใจในการปฏิบตัิงานของครูผูส้อนสถานศึกษาเอกชน ในจงัหวดัระยอง 
จนัทบรุี และตราด โดยรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในจงัหวดั
ระยอง จนัทบรุี และตราด โดยรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างความพึงพอใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูผูส้อนกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ในจงัหวดัระยอง จนัทบรุี และตราด โดยรวมมีความ -
สมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาระดบัความสมัพนัธข์องทกุดา้น พบว่า
มีความสมัพนัธ์กนัในระดับสงู และผลการวิจัยของ ธิตติยพทัย์  อยู่จิตร ์(2558: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาการปฏิบตัิงาน
ของครูโรงเรยีนชะอ าคณุหญิงเนื่องบรุตีามขอ้บงัคบัครุุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ผลการวิจยัพบวา่ การ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี ตามขอ้บังคบัคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐาน วิชาชีพ พ.ศ. 2556 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่อยู่ในระดบัมากที่สดุ 2 ดา้น โดยเรยีงล าดบัคา่มชัฌิมเลขคณิต
จากมากไปหานอ้ย ดงันี ้ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รยีน และตดัสินใจปฏิบตัิกิจกรรมต่าง  ๆ โดยค านึงถึงผลที่

159



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยคุดิจทิัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
จะเกิดแก่ผูเ้รียน นอกนัน้อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ครูมีคณุธรรมจรยิธรรม ปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดี มีวินยั
ตอ่สงัคม รูจ้กัหนา้ที่ มีความรบัผิดชอบ เคารพสทิธิของผูอ้ื่น พฒันาตนเองใหท้นัสมยั ศึกษาหาความรู ้เขา้รว่มอบรม 
สมัมนาทางวิชาการอยู่เสมอ น านวตักรรม หรือเทคโนโลยีมาปรบัใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรูใ้นชัน้เรียน มีความ
ศรทัธา ซื่อสตัยใ์นวิชาชีพ รวมถึงความรบัผิดชอบตอ่วิชาชีพและองคก์ร จดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
ใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่ม และลงมือปฏิบตัิจริง มีการวดัประเมินผล และวิเคราะหผ์ลการเรียนรู ้เพื่อแก้ปัญหาใหก้บักลุ่ม
ผูเ้รยีนที่มีปัญหา 
  3. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกับการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน 
สงักัดส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร อย่างมีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ 
กรุก (Krug. 1992: 4-6) ที่กล่าวว่า พฤติกรรมภาวะผูน้  าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล มี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การ
ก าหนดพนัธกิจ การจัดการหลกัสตูรและการสอน การนิเทศการสอน การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
การสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สรุศกัดิ์  ปักการะโถ (2560: 26) ที่สรุปไวว้่า 
องคป์ระกอบหลกัส าหรบัการเป็นผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์ดต้อ้งประกอบไปดว้ยการมีวิสยัทศัน ์ค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล การมีความยืดหยุน่และปรบัตวั การมีความคิดสรา้งสรรค ์การท างานเป็นทีม การมุง่ท างานใหส้  าเรจ็ มีเปา้หมาย
ที่ชดัเจน เป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงการตดัสินใจ การมีจินตนาการ มีความสามารถในการแกปั้ญหา รวมถึงแนวคิด
ของ เพ็ญนภา  ศรีภูธร (2562: 12) สรุปว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เป็นพฤติกรรมการแสดงออก
ของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการกระตุน้ความสรา้งสรรค ์เพื่อมุ่งสูค่วามส าเร็จในการบรหิารงาน ประกอบดว้ย การมี
วิสยัทศัน ์การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล การมีความคิดสรา้งสรรค ์การท างาน
เป็นทีม ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะหส์ถานการณต์่าง รวมถึงปัญหาของ
สถานศกึษา และแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว ทนัทว่งที มีความเด็ดขาดในการตดัสินใจจากการไตรต่รองอยา่งละเอียด 
ถ่ีถว้น และมีเหตมุีผล มีการสนบัสนนุใหม้ีการเปลีย่นแปลงแนวคิด หรอืวิธีการปฏิบตัิงานเพื่อพฒันาใหด้ียิ่งขึน้ รวมถึง
มีการวางแผนกระบวนการบริหารงาน และมีการก าหนดขัน้ตอนอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
สถานศกึษามีความสามารถในการรบัฟังขอ้เสนอแนะของบคุลากร และปรบัใชอ้ย่างเหมาะสม สามารถการเปลี่ยนแปลง
การบริหารงานใหเ้หมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ สามารถปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่ง ในการ
ท างานรว่มกนัภายในสถานศกึษา รวมถึงกระตุน้ใหบ้คุลากรมีความเต็มใจที่จะใหค้วามรว่มมือในการบริหารสถานศกึษา 
สามารถจดัการหลกัสตูรและการสอนใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถานศกึษา มีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสตูร
ของสถานศกึษา สามารถก ากบั ดแูล ติดตาม พฒันากระบวนการเรยีนการสอนของหลกัสตูรในสถานศกึษา 
  4. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สง่ผลต่อการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ไดแ้ก่ ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์
ดา้นการยืดหยุ่นและปรบัตัว ดา้นการท างานเป็นทีม  และดา้นการจัดการหลกัสตูรและการสอน ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ผลการวิจัยของ ธนวฒัน ์ โพธิรชัต ์(2566: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ ผลการวิจัยพบว่า 1. ดา้นภาวะ
ผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 2. ดา้นแรงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 3. ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะ
ผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
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ประจวบคีรขีนัธ ์พบวา่ มีความสมัพนัธก์นัในระดบัคอ่นขา้งสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และงานวิจยัของ 
สธิุกานต ์ บรเิอก (2564) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ในโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  2) การปฏิบัติงานของครูผูส้อนใน
โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  3. ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง จงัหวดั
ที่ตัง้ สถานศึกษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั  4) การปฏิบตัิงานของ
ครูผูส้อนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
จงัหวดัที่ตัง้ สถานศึกษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั  5) ภาวะผูน้  า
ของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน โดยรวมมีความสมัพนัธก์นัในทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 ในระดับค่อนขา้งสงู 6) ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์การปฏิบตัิงานของ
ครูผูส้อน คือ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยมาปรับใช้ 
  1. จากผลการวิจัย ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ดา้นการก าหนดพันธกิจ   
มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถก าหนดเป้าหมาย, วิสยัทศัน,์ พนัธกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษา รวมถึงก าหนดนโยบายหรือระเบียบของสถานศึกษา
เพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิของการเรยีน 
  2. จากผลการวิจัย ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ดา้นการมีความยืดหยุ่น
และปรบัตวั มีคา่เฉลีย่เป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสใหบ้คุลากรในสถานศกึษาไดแ้สดง
ความคิดเห็น รบัฟังขอ้เสนอแนะของบคุลกร และปรบัใชอ้ยา่งเหมาะสม 
  3. จากผลการวิจัย การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน พบว่า ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยเป็น
ล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้ครูควรยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย ใหก้ารสนบัสนนุผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู ้รวมถึงเป็นคนดี
ของสงัคม อย่างเต็มท่ีดว้ยความบริสทุธ์ิใจ มีความศรทัธา และซื่อสตัยใ์นวิชาชีพ รวมถึงความรบัผิดชอบต่อวิชาชีพ
และองคก์ร 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพ -
มหานคร 
  2. ควรศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพ -
มหานคร 
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E006S: การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคลสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
PERSONNEL MANAGEMENT OF SCHOOLS ARIYA MONGKOL IN RAYONG PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA 
 
ธนชุ  สพุรรณวงค ์1   เพชราวลยั  ถิระวณฐัพงศ ์2   วิโรชน ์ หมื่นเทพ 3 
1 นกัศกึษา หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคล สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนใน
เครอืขา่ยอรยิมงคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล 
กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูของโรงเรยีนในเครอืขา่ยอรยิมงคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2566 กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั จ านวน 146 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างตามตาราง
ส าเร็จรูปของ เครจซี และ มอรแ์กน โดยการสุม่แบบง่าย เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม มีคา่ความ
เช่ือมั่นเทา่กบั 0.877 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที และสถิติทดสอบเอฟ 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. การบริหารงานบคุคลของโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาระยอง เขต 2 พบว่า ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัในระดบัมากที่สดุทกุดา้นทัง้ภาพรวมและรายดา้น 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุทกุดา้น เรยีงจากคา่เฉลีย่มากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ รองลงมา ดา้นการสรา้งเสรมิประสทิธิภาพในการปฏิบตัิราชการ ดา้นการ
ลาออกจากราชการ ดา้นวินยัและการรกัษาวินยัและ ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั 
 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคล สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน พบว่า ไม่
แตกต่างกนั เนื่องดว้ยระบบการบรหิารงานบคุคลของเครือข่ายอรยิมงคลมีรูปแบบขัน้ตอนการท างานและมีระเบียบ
แบบแผนท่ีชดัเจน 
 
ค าส าคัญ: หลกัการบรหิารงานบคุคล, ทฤษฎีการบรหิารงานบคุคล 
 
Abstract 
 The purposes of this research are to 1) study the personnel management of schools in the Ariya 
Mongkol network, in Rayong Primary Educational Service Area 2 and 2) Compare the personnel management 
of schools in the Ariya Mongkol network, the Rayong Primary Educational Service Area Office 2, The sample 
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group includes teachers of schools in the Ariya Mongkol network, the Rayong Primary Educational 
Service Area Office 2, academic year 2023, by simple random sampling of 146 people. Data were 
collected using a questionnaire with a confidence value of 0.877. The tools used in this research It's a 
questionnaire. Statistics used in research include mean, standard deviation. T-test and F-value test 
 The results of the research found that 1) personnel management of schools in the Ariya Mongkol 
network, in Rayong Primary Educational Service Area 2, it was found that civil servant teachers had 
consistent opinions at the highest level. All aspects, both overall and individual aspects Overall, it is at 
the highest level. When considering each aspect, it is at the highest level in every aspect. Arranged from 
highest to lowest average, it is in the area of recruitment and appointment followed by the aspect of 
creating efficiency in performing government duties and the aspect of resigning from government service 
discipline and maintaining discipline and manpower planning 2) Comparison of personnel management 
of schools in the Ariya Mongkol network, in Rayong Primary Educational Service Area 2, classified by 
gender. Education level and work experience were found to be no different. Because the human resource 
management system of the Ariya Mongkol Network has a clear working process and regulations. 
 
Keywords: principles of personnel management, theories of personnel management 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สงัคมไทยปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และการเมือง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ซึ่งเขา้มามีบทบาทเปลี่ยนแปลงการด าเนินชีวิตของมนษุย ์
สง่ผลใหม้ีการแข่งขนักนัสงูทัง้ทางดา้นการศึกษาและการท างาน การท างานเป็นทีมจึงมีความส าคญัมากขึน้ เพราะ
ช่วยใหท้ีมงานมีความสมบรูณ ์มีประสทิธิภาพ และสามารถกา้วสูค่วามส าเรจ็ได ้จึงจ าเป็นอยา่งยิ่งที่ตอ้งอาศยับคุคล
ที่มีความรู ้ความสามารถที่เหมาะสมและเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่ ดงันัน้ การบรหิารงานบคุคลจึงเป็นกระบวนการ
ที่มีความส าคญัอยา่งยิ่ง เนื่องจากตอ้งใหค้วามส าคญัตอ่การสรรหาบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถ เพื่อใหภ้ารกิจของ
แต่ละหน่วยงาน ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค ์ซึ่งสอดคลอ้งกับที่กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดกรอบการ
บริหารงานบคุคลไวว้่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคญัที่มุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถ
ปฏิบตัิงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา การด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว  
มีอิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ และเป็นไปตามหลกัธรรมมาภิบาลของขา้ราชการครูไดร้บัการพฒันาใหม้ีความรู ้
ความสามารถมีขวญัก าลงัใจไดร้บัการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ ซึ่งจะสง่ผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนนีเ้ป็นส าคัญ สถานศึกษาซึ่งมีผู้อ  านวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้ังคับบัญชา
ขา้ราชการและรบัผิดชอบโดยการบรหิารงานของสถานศึกษาที่มีโครงสรา้งการบรหิารงานตามกฎหมายที่มีขอบข่าย
ภารกิจที่ก าหนดซึง่แบง่สว่นราชการภายในสถานศกึษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบท่ีคณะกรรมการเขตพืน้ที่
การศึกษาก าหนด ซึ่งจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่มหรือฝ่าย หรืองาน ตลอดจนก าหนดอ านาจหนา้ที่ของแต่ละส่วน
ราชการซึ่งจะตอ้งครอบคลมุขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร
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และการจัดการศึกษา ทัง้ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งการบริหารงาน
บคุคลมีขอบขา่ยและภารกิจ 5 ดา้นคือ การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ 
การเสริมสรา้งประสิทธิภาพในดา้นการปฏิบตัิราชการวินยัและการรกัษาวินยั และการออกจากราชการ (กระทรวง  
ศกึษาธิการ. 2550) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เป็นหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษารบัผิดชอบ
การจดัการศกึษาในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานมีโรงเรยีนทัง้หมด 
104 โรงเรียน มีปัญหาและอปุสรรคอนัเนื่องมาจากสภาพทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะการบรหิารงานบคุคล ปัญหาขา้ราชการ
ครูมีไม่เพียงพอขา้ราชการครูมีคณุสมบตัิไม่ตรงกับสายงาน ขา้ราชการครูยา้ยกลบัถ่ินฐาน สิ่งเหลา่นีย้่อมท าใหเ้กิด
ปัญหาในการบริหารบคุลลได ้ดงันัน้การบริหารงานบคุคลเป็นงานส าคญัในสถานศึกษาที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงไดใ้น
การปฏิบตัิ ผูบ้ริหารทกุคนตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้งนบัตัง้แตก่ารสรรหา คดัเลือก ปฐมนิเทศใหก้ารอบรม หาวิธีจงูใจ และ
และบุคลากรทางการศึกษา ในปัจจุบนัมีสถานศึกษาที่มีสภาพอตัราก าลงัต ่ากว่าเกณฑท์ี่ ก.ค.ศ. ก าหนด จึงท าให้
บุคลากร ไม่เพียงพอกับการจัดการเรียนการสอน การบรรจุแต่งตั้งครูผูส้อน ไม่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของ
สถานศกึษา ท าใหไ้ดบ้คุลากรที่มาปฏิบตัิงานลา้ชา้กว่าเดิมและไมต่รงกบัความตอ้งการของสถานศึกษา และปัญหา 
ดา้นบคุลากรที่ปฏิบตัิงานมีไม่เพียงพอตอ่ปริมาณงานท่ีเพิ่มขึน้ขาดการเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ
ท าใหข้า้ราชการและบคุลากรทางการศึกษาของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ขาดขวญั
ก าลงัใจในปฏิบตัิหนา้ที่ (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2. 2566: ออนไลน)์ 
 จากความเป็นมาและปัญหาดงักลา่ว ผูว้ิจยัมีจึงความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานบคุคลในสถานศึกษา
เครือข่ายอรยิมงคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดย ตระหนกัถึงความส าคญัของ
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเครือข่ายอริยมงคล สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 2 เพื่อทราบถึงสภาพปัญหาการบริหาร งานบุคคลในสถานศึกษาเครือข่ายอริยมงคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีมากนอ้ยเพียงใด โดยศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานบคุคลในสถานศึกษา 5 
ดา้น 1. การวางแผนอตัราก าลงั 2. การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 3. การออกจากราชการ 4. การสรา้งเสริมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบตัิราชการ 5. วินยัและการรกัษาวนิยั เพื่อจะไดน้ าการบรหิารงานและเป็นแนวทางในการพฒันาการบรหิาร 
งานบุคคลในสถานศึกษาใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการศึกษา ไดน้ าไปพฒันาการบริหารงาน
บคุคลใหเ้กิดประโยชนต์่อโรงเรียน ในเครือข่ายอริยมงคล สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 2 ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้วตัถปุระสงคไ์ว ้ดงันี ้
  1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
  2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนในเครอืข่ายอริยมงคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล 
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ประโยชนท์ี่จะได้รับจากงานวิจัย 
 1. เป็นแนวทางใหผู้ป้ฏิบตัิหนา้ที่ในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคล 
สงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 และพืน้ท่ีบรบิทใกลเ้คียงตอ่ไป 
 2. เป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาในการบรหิารงานบุคคลของโรงเรียนในเครอืข่ายอริยมงคล สงักัด
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ใหส้ถานศกึษามีประสทิธิภาพในการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนใน
ระดบัสงูขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัได้น าแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารงานบคุคล ในการบริหารงานบคุคล
ของโรงเรียนในเครอืข่ายอรยิมงคล สงักดัเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยศกึษาตามขอบข่ายการ
บริหารงานบุคคล จ านวน 5 ดา้น ผูว้ิจัยไดส้งัเคราะหต์ามกรอบแนวคิดของ พิมพพ์รรณ  ปลืม้สตูร (2565) ทดัดาว  
สาระกูล (2561) สายนัต ์ ศรีสม (2557) ชินพฒัน ์ ทีสกุะ (2560) รุง่ฤทยั  ไมตรกีา้นตรง (2560) พระชินกร  ระวาทไชย 
(2560) กลัยาณี  ทบเทิบ (2560) จิตกร  สมาคม (2564) ศรญัญา  แสงสว่าง และ ไตรรตัน ์ สทิธิทลู (2564) ไตรรงค ์ 
จนัทะบาล (2563) โดยใชค้วามถ่ีตัง้แต่ 5 ขึน้ไป และแนวคิดน ามาบูรณาการท าการสงัเคราะหจ์นไดก้รอบแนวคิด 
ในการวิจยั ซึง่สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

3. ประสบการณใ์นการท างาน 
3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
3.2 5-10 ปี 
3.3 11 ปี ขึน้ไป 

ขอบขา่ยการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีน 
ในเครอืขา่ยอรยิมงคล สงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 ประกอบดว้ย 5 ดา้น 
1. การวางแผนอตัราก าลงั 
2. การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 
3. การสรา้งเสรมิประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงาน 
4. วินยัและการรกัษาวินยั 
5. การลาออกจากราชการ 
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สมมติฐาน 
 1. ครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบรหิารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรยีนในเครอืข่าย
อรยิมงคล สงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 แตกตา่งกนั 
 2. ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ในเครอืขา่ยอรยิมงคล สงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 แตกตา่งกนั 
 3. ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา
โรงเรยีนในเครอืขา่ยอรยิมงคล สงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร คือ ขา้ราชการครู ในเครอืข่ายอรยิมงคล สงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
ครู รวมทัง้สิน้ จ านวน 234 คน 
  กลุ่มตวัอย่าง คือ ขา้ราชการครู ในเครือข่ายอริยมงคล สงักัดเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของ  เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan. 1970) กลุม่ตวัอยา่งที่ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 146 คน ใชว้ิธีการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนใน
เครอืข่ายอริยมงคล สงักดัเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ านวน 146 ชุด โดยเครือ่งมือในการวิจยัมี
การทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.67-1.00 และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.877 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ขอหนังสือขออนุญาตเก็บขอ้มูลจากคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ ส่งถึงผูบ้ริหาร
โรงเรยีนในเครืออรยิมงคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพื่อขอความอนเุคราะหใ์น
การเก็บรวบรวมขอ้มลูส าหรบัการวิจยัจากสถานศกึษา 
 2. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามสง่ใหค้รูโรงเรียนในเครืออริยมงคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศึกษาระยอง เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองและขอรบัแบบสอบถามคืนภายใน 1 สปัดาห์ โดยผูว้ิจัยเก็บ
แบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ไดร้บัแบบสอบถามคืนรอ้ยละรอ้ย 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 1. คา่ความถ่ี (Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
 2. คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 3. สถิติทดสอบที (t-test) เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตา่งในกรณี 2 กลุม่ 

168



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
 4. สถิติทดสอบเอฟ (F-test) ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way Anova) ใช้เพื่อ
เปรยีบเทียบความแตกตา่งของกลุม่ตวัอยา่งมากกวา่ 2 กลุม่ เมื่อพบวา่ มีความแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึง
ท าการทดสอบจ าแนกเป็นรายคูด่ว้ยวิธี Scheffe’s 
 
ผลการวิจัย 
 1. ขา้ราการครูที่เป็นกลุม่ตวัอยา่ของโรงเรยีนในเครอืข่ายอรยิมงคล สงักดัเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ระยอง เขต 2 พบว่าสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 86 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58.9 และเพศชาย จ านวน 60 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 41.1 และเมื่อจ าแนกตามระดบัการศกึษาของขา้ราชการครูของโรงเรยีนในเครอืขา่ยอริยมงคล สงักดัเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 พบวา่ มีระดบัการศกึษาในระดบับปรญิญาตร ีมีจ านวน 118 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
80.8 ขา้ราชการครูที่จบสงูกว่าปรญิญาตร ี28 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.2 โดยขา้ราชการครูมีประสบการณก์ารท างานของ
ครูโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคล สงักดัเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า มีครูที่มีประสบการณ ์
ในการปฏิบตัิงานนอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 55 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.7 ครูที่ประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี จ านวน 
68 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.6 และครูที่มีประสบการณใ์นการท างานมากกวา่ 11 ปี ขึน้ไป จ านวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
15.8 
 2. การวิเคราะหแ์บบการสอบถามเก่ียวกบัการบรหิารงานบคุคลของโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคล สงักดั
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่าย  

อรยิมงคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
 

การบรหิารงานบคุคล 
n = 146 

X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั 4.51 0.563 มากที่สดุ 5 
2. ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 4.58 0.498 มากที่สดุ 1 
3. ดา้นการลาออกจากราชการ 4.55 0.544 มากที่สดุ 3 
4. ดา้นการสรา้งเสรมิประสทิธิภาพในการปฏิบตัิราชการ 4.56 0.559 มากที่สดุ 2 
5. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั 4.55 0.591 มากที่สดุ 4 

รวม 4.55 0.496 มากที่สดุ - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า แบบการสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคล 

สงักัดเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.55, S.D. = 0.59) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สดุทุกดา้น เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน

อตัราก าลงั (X = 4.51, S.D. = 0.56) ดา้นการสรา้งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (X = 4.56, S.D. = 
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0.56) ดา้นการลาออกจากราชการ (X = 4.55, S.D. = 0.54) ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ (X = 4.58, S.D. = 
0.49) 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่าย 

อรยิมงคล สงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีน 
ในเครอืขา่ยอรยิมงคล 

ชาย 
n = 60 

หญิง 
n = 86 t-test Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั 4.58 0.460 4.47 0.624 1.180 0.240 
2. ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 4.61 0.392 4.55 0.561 0.739 0.461 
3. ดา้นการลาออกจากราชการ 4.57 0.447 4.52 0.603 0.578 0.564 
4. ดา้นการสรา้งเสรมิประสทิธิภาพในการปฏิบตัิ
ราชการ 4.58 0.443 4.53 0.630 0.535 0.594 

5. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั 4.58 0.464 4.53 0.668 0.485 0.606 
รวม 4.59 0.372 4.52 0.567 0.900 0.370 

 
 จากตาราง 2 พบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคล สงักัดเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่าย  

อรยิมงคล สงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีน 
ในเครอืขา่ยอรยิมงคล 

ปรญิญาตร ี
n = 118 

สงูปรญิญาตร ี
n = 28 t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั 4.54 0.528 4.40 0.689 1.221 0.224 
2. ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 4.60 0.496 4.49 0.504 1.077 0.283 
3. ดา้นการลาออกจากราชการ 4.57 0.534 4.44 0.579 1.197 0.223 
4. ดา้นการสรา้งเสรมิประสทิธิภาพในการปฏิบตัิ
ราชการ 4.56 0.566 4.53 0.541 0.284 0.777 

5. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั 4.55 0.614 4.54 0.495 0.101 0.920 
รวม 4.96 0.13 4.89 0.24 0.373 0.373 

170



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคล สงักัดเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหก์ารเปรยีบเทียบคา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนใน

เครอืขา่ยอริยมงคล สงักดัเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
โดยรวมและรายดา้น โดยการวิเคราะหค์า่ความแปรปรวนทางเดียว 

 

การบรหิารงานบคุคลของ
โรงเรยีนในเครอืขา่ยอรยิมงคล 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ss df MS F Sig. 

1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั ระหวา่งกลุม่     .730     2 0.365 1.016 0.365 
ภายในกลุม่ 34.613 143 0.242   

รวม 46.060 145    
2. ดา้นการสรรหาและบรรจุ
แตง่ตัง้ 

ระหวา่งกลุม่     .275     2 0.323 0.550 0.578 
ภายในกลุม่ 35.739 143 0.318   

รวม 36.014 145    
3. ดา้นการลาออกจากราชการ ระหวา่งกลุม่     .010     2 0.544 1.860 0.159 

ภายในกลุม่   8.780 143 0.292   
รวม   8.790 145    

4. ดา้นการสรา้งเสรมิ
ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิ
ราชการ 

ระหวา่งกลุม่     .065     2 0.493 1.587 0.208 
ภายในกลุม่ 12.288 143 0.311   

รวม 12.353 145    
5. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั ระหวา่งกลุม่     .040     2 0.218 0.618 0.540 

ภายในกลุม่ 12.350 143 0.352   
รวม      

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคล สงักัดเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการบริหารงานบคุคลของโรงเรยีนในเครอืขา่ยอรยิมงคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูสามารถสรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้
  1. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคล สงักัดเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
  2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนในเครอืข่ายอริยมงคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล 
   2.1 การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคล สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่ง 
   2.2 การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนในเครอืขา่ยอรยิมงคล สงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ระยอง เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่ง 
   2.3 การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนในเครอืขา่ยอรยิมงคล สงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่ง 
 
อภปิรายผล 
 1. การบริหารงานบคุคลของโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาระยอง เขต 2 พบวา่ ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัในระดบัมากที่สดุ พบวา่สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ พระเส็ง  ปภสฺสโร (วงษ์พนัธุ์เสือ) (2554) ในดา้นการวางแผนอตัราก าลงั โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงันี ้พิจารณาผลและส่งค าขอต่อเขตพืน้ที่ เหมาะสม 
ชดัเจน เพื่อใหก้รรมการสถานศึกษาพิจารณาและตดัสินใจไดอ้ย่างถกูตอ้ง รองลงมา ก าหนดต าแหน่งขา้ราชการครู
และบคุลากรทางการศึกษา ตามหลกัเกณฑท์ี่เป็นที่ยอมรบั ทัง้ทางวิชาการและทกัษะทางบคุลกิภาพ พิจารณาความ
เหมาะสมตอ่ต าแหนง่ และการประเมินความตอ้งการก าลงัคนตอ้งรอบคอบ ทราบจ านวนและความสามารถ พิจารณา
คณุภาพทัง้ทางวิชาการและทกัษะทางบคุลกิภาพ  และขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ เพื่อใหก้ารศกึษาด าเนินไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามเป้าหมาย จ าเป็นตอ้งท าการวิเคราะหภ์ารกิจงานของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างละเอียด รวมถึงการท าคู่มือตามภาระงานท่ีเหมาะสม  ซึ่งสอดคลอ้งกบั พระเส็ง  ปภสฺสโร (วงษ์-
พนัธุเ์สือ) (2554) ผลการวิจยัพบว่า 1) ดา้นการวางแผนอตัรากาลงัและการก าหนดต าแหน่ง อยู่ในระดบัมาก มีชัย  
พลทองมาก (2557: 104) ระดบัปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ ทัง้นีเ้พราะการก าหนดคนใหต้รงกบัความรูค้วามสามารถ
นัน้ตอ้งดูจากภาระหนา้ที่บทบาทและภารกิจของหน่วยงานนัน้เพื่อท าใหก้ารก าหนดวางแผนอตัราตรงกับความรู้
ความสามารถท าใหง้านท่ีก าหนดไวบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละมีประสทิธิภาพ 
  ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากที่สดุทกุขอ้ โดยเรยีงอนัดบัคา่เฉลี่ย
จากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ดังนี ้มีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานในต าแหน่งครูผูช้่วยทุกหกเดือน 
รองลงมาคือ ด าเนินการแต่งตัง้หรือสั่งใหพ้น้จากสภาพเป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามอ านาจ
หนา้ที่ที่กฎหมายก าหนดตามระบบของราชการ และมีการรายงานผลการทดลองปฏิบตัิหนา้ที่ราชการหรือเตรียม
ความพรอ้มและพัฒนาอย่างเขม้ต่อส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ มีการแสวงหา
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บคุคลที่มีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกบัการปฏิบตัิงานในต าแหน่งและหนา้ที่ ซึง่สอดคลอ้งกบั อลงกรณ ์ งามกศุล 
(2559: 107) ดา้นการสรรหา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้ นีอ้าจเป็นเพราะวา่การสรรหาเป็นกระบวนการท่ีจะไดม้า
ซึง่บคุลากรในการปฏิบตัิงาน ดงันัน้การสรรหาจึงตอ้งมีกระบวนการที่ชดัเจนเช่ือถือได ้มีหลกัเกณฑต์า่ง ๆ อยา่งบรสิทุธ์ิ
ยตุิธรรมและโปรง่ใส 
  ดา้นการลาออกจากราชการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากที่สดุทกุขอ้ โดยเรยีงอนัดบัคา่เฉลีย่จาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงันี ้มีระเบียบการออกจากราชการโดยความสมคัรใจของขา้ราชการครูแบง่เป็น 2 กรณี 
ไดแ้ก่ การลาออกจากราชการทั่วไป และการลาออกจากราชการเพื่อไปด ารงต าแหน่งอื่น รองลงมาคือ มีการอ านวย
ความสะดวกในการจดัหาระเบียบขอ้กฎหมายในเรือ่ง การลาออก การเกษียณอายรุาชการไวบ้ริการแก่ขา้ราชการครู 
และมีการแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินการตรวจสอบคุณสมบัติและสอบสวน กรณีเหตุอนัควรสงสยัตามระเบียบ
ปฏิบตัิที่ถูกตอ้ง สง่ผลใหค้รูผูช้่วยที่ขาดคณุสมบตัิออกจากราชการและรายงานการสั่งใหอ้อกจากราชการไปยงัเขต
พืน้ที่ และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนใหก้ารแนะน าขา้ราชการครูเก่ียวกับระเบียบการออกจาก
ราชการในกรณีต่าง ๆ เช่น การลาออก การเจ็บป่วย การเกษียณอายรุาชการ การเสียชีวิต เป็นตน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับ 
สายนัห ์ ศิรสิม (2557: 105) โดยรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อพิจารณารายขอ้พบว่ามีระดบัปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากทกุขอ้ 
ทัง้นีเ้นื่องมาจากสถานศึกษาเป็นองคก์รหลกัที่สามารถพึ่งพาอาศยัไดเ้รื่องการใหค้วามรูเ้รื่องระเบียบการออกจาก
ราชการ จึงเป็นเรื่องส าคญัที่บคุลากรในหน่วยงานควรทราบ การบริหารงานบุคคลที่อยู่ภายใตก้ฎระเบียบขอ้บงัคบั
ตามพระราชบญัญตัิระเบียบขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 ไดแ้ก่ การลาออกจากราชการ การ
ใหอ้อกจากราชการกรณีขาดคณุสมบตัิ การใหอ้อกจากราชการเพราะเหตรุบัราชการนานหรอืเหตทุดแทน หรอืกรณีไป
ปฏิบตัิตามความประสงคข์องทางราชการ 
  ดา้นการสรา้งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมากที่สดุทกุขอ้ 
โดยเรยีงอนัดบัคา่เฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงันี ้ผูบ้รหิารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกแก่ขา้ราชการ
ครูใหไ้ดร้บัการพฒันาตนเอง รองลงมาคือ มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การเลื่อนขัน้เงินเดือน เงินวิทยฐานะและ
คา่ตอบแทนอื่น ๆ และมีการด าเนินการพิจารณาความดีความชอบ การเลือ่นต าแหน่งใหส้งูขึน้ และการจดัสวสัดิการ
ต่าง ๆ แก่ขา้ราชการครูดว้ยความยตุิธรรม และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ใชท้รพัยากรต่าง ๆ ดว้ยความประหยดั 
คุม้คา่อยา่งมีประสิทธิภาพ ซึง่สอดคลอ้งกบั ธนชยั  ขนุแกว้ (2564: 124) โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเนื่องดว้ยสถานศกึษา
มีการศึกษา วิเคราะห ์และก าหนดหลกัสูตรการพัฒนาใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาตนเอง 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการจดัส่งครูเขา้รบัการอบรมตามความเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงาน มีการด าเนินการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทกัษะ เจตคติที่ดีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ที่เหมาะสม 
  ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากที่สดุทกุขอ้ โดยเรยีงอนัดบัคา่เฉลี่ยจาก
มากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ดังนี ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู้ควบคุมดูแลกระบวนการปฏิบัติตนใหเ้ป็นไปตาม
กฎระเบียบเพื่อรกัษาช่ือเสียงของโรงเรียน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการสอบสวนหาความจริงและ
พิจารณาลงโทษตามระดบัความรุนแรงเมื่อขา้ราชการครูท าผิดวินยั และผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการป้องกนัและ
เสริมสรา้งวินยัแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดว้ยการจดัฝึกอบรมเพื่อสรา้งขวญัก าลงัใจ  และขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหข้า้ราชการครูมีสว่นรว่มในการก าหนดวินยัของโรงเรียน  ซึ่ง
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สอดคลอ้งกับ อลงกรณ ์ งามกุศล (2559: 108-109) ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า การรกัษา
วินยัเป็นสิ่งที่มีระเบียบ กฎเกณฑ ์ มีกฎหมายจากทางราชการรองรับ ซึ่งมีขอ้ปฏิบตัิและขอ้หา้มปฏิบตัิอย่างชดัเจน
และสิง่ที่ส  าคญัยิ่ง คือการรกัษาวินยัเป็นจรธิรรมส าคญัที่ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศกึษาตอ้งพงึระลกึและปฏิบตัิตาม
อยา่งเครง่ครดั 
 2. เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล โดยจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน พบว่า ไม่แตกต่างกนั เนื่องดว้ยระบบการบริหารงานบุคคลของเครือข่ายอริยมงคลมีรูปแบบ
ขัน้ตอนการท างานและมีระเบียบแบบแผนที่ชดัเจน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระเส็ง  ปภสฺสโร (วงษ์พนัธุเ์สือ) 
(2554) เปรยีบเทียบความคิดเห็นของผูบ้รหิารและครูเก่ียวกบัการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ าแนก
ตามเพศ ระดบัการศึกษาประสบการณส์อน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.035 เปรยีบเทียบความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจ าแนกตาม อายุต าแหน่งและ
ขนาดโรงเรยีน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยครูในโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความเห็นมากกวา่ครู
ในโรงเรยีนขนาดกลาง และงานวิจยัของ อลงกรณ์  งามกศุล (2559: 109) จ าแนกตามเพศ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ
ครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็น เก่ียวกบัการด าเนินการบริหารงานบคุคลในสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกตา่งกนั 
ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัสมมติฐานการวจิยั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่สภาพปัจจบุนันีค้วามแตกตา่งทางเพศไมไ่ดม้ีสว่นส าคญั
หรอืเป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิงาน ทาใหท้ั้งเพศชายและหญิงสามารถมีโอกาสเขา้ถึงการปฏิบตัิงานต่าง ๆ ไดอ้ย่าง
เทา่เทียมกนั มีความเสมอภาคกนัในทกุ ๆ ดา้น เช่น มีโอกาสไดร้บัการพฒันาตนเอง ไดร้บัการจดัสวสัดิการอยา่งเท่า
เทียมกนั เป็นตน้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะผลการวิจัย 
  1. ควรมีการวางแผนและทบทวนอตัราก าลงัในระยะยาว เพื่อใหไ้มข่าดแคลนอตัราก าลงั 
  2. ควรมีการจดัท าคูม่ือตามภาระงาน ใหเ้หมาะสม ชดัเจน เพื่อใหบ้คุลากรท างานมีประสทิธิภาพ 
  3. ควรมีการประเมินเพื่อขอปรบัปรุงการก าหนดต าแหนง่ เนน้การปฏิบตัิงานอยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่อให้
เป็นท่ียอมรบัทัง้ทางวิชาการและทกัษะทางบคุลกิภาพ 
  4. ควรมีการจดัหาก าลงัคนตามความตอ้งการของหนว่ยงานทัง้ดา้นปรมิาณและดา้นคณุภาพ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาตวัชีว้ดัการบรหิารงานบคุคลตามหลกัธรรมาภิบาลในสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน 
  2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงานราชการ 
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E007L: ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
A STUDY OF THE LEADERSHIP OF ADMINISTRATOR AFFECTING THE EFFECTIVENESS 
OF SCHOOL ADMINISTRATION UNDER VADHANA DISTRIC BANGKOK METROPOLIS 
 
กฤษณา  เพ็งอ ่า 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 คณะ/หนว่ยงาน สถานท่ีท างาน ของผูเ้ขียนคนที่ 1 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยนี ้มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
การบรหิารงานโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 4) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศกึษาและครู ส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ซึง่ไดม้าโดยการสุม่แบบแบง่ชัน้ จ านวน 129 คน เครือ่งมือ

ที่ใช้ในวิจัยคือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Correlation Coefficient) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ภาวะผู้น  าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  
ในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 2. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  
ในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 3. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 4. ภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วมและภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สงักัดส านักงานเขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานของโรงเรยีน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ไดแ้ก่ การมี
สว่นรว่มในการตดัสนิใจ การมีสว่นรว่มในการประเมินผล การกระตุน้ทางปัญญา การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ไดแ้ก่ การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน และการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ์ 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง ประสทิธิผลการบรหิารงานของโรงเรยีน 
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Abstract 
 The objectives of this research were to 1) study the leadership of educational institution 
administrators that affects the effectiveness of school administration by administrators under Vadhana 
district Bangkok Metropolis. 2) To study the effectiveness of school administration by educational 
institution administrators under Vadhana district Bangkok Metropolis. 3) to study the relationship between 
the leadership of educational institution administrators and the effectiveness of school administration 
under Vadhana district Bangkok metropolis. 4) To study the leadership of administrators that affects the 
effectiveness of school administration under Vadhana district Bangkok Metropolis. The sample size 
consisted of 129 administrator and teachers of basic education institutions under Vadhana district 
Bangkok metropolis by the stratified random sampling. The instrument used to collect information about 
the condition of the organizational culture level was questionnaire. The statistics used in the data analysis 

were frequency, percentage, mean ( X ) and standard deviation (S.D.) and Correlation Coefficient. 
 The results of the research revealed that 
 1. The participative leadership of administrators under the Vadhana District Bangkok metropolis, 
as a whole was at a highest level. 
 2. The transformational leadership of school administrators under the Vadhana District Bangkok 
metropolis, as a whole was at a highest level. 
 3. The schools' administrative effectiveness under the Vadhana District Bangkok metropolis, as 
a whole was at a high level. 
 4. The participative leadership and the transformational leadership of school administrators 
under the Vadhana District Bangkok metropolis to affects the effectiveness of school administration at the 
.01 and .05 levels of significance as follows: Participation in decision making, Participation in evaluation, 
Intellectual Stimulation, and Individualized consideration at the .01 level of significance. Participation in 
operations and Idealized Influence at the .05 level of significance 
 
Keywords: The participative leadership, The transformational leadership, and The effectiveness of school 

administration. 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบนัเป็นยคุที่โลกมีความเจริญกา้วหนา้อยา่งรวดเร็ว อนัสืบเนื่องมาจากการศึกษาเป็นเครือ่งมือส าคญั
ในการสรา้งคน สรา้งสงัคม และสรา้งชาติ เป็นกลไกหลกัในการพฒันาก าลงัคน ใหม้ีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่
ร่วมกับบุคคลอื่นในสงัคมไดอ้ย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 การที่จะ
พฒันาผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพตามวตัถปุระสงคด์งักลา่วตอ้งอาศยัครูผูส้อนที่มีทกัษะในการจัดการเรียนรู ้มีเจตคติต่อ
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วิชาชีพครูท่ีดี มีแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิสงู ซึง่เป็นทกัษะแหง่อนาคตใหมท่ี่ครูควรมีทกัษะในอนัท่ีจะพฒันาผูเ้รยีนที่เยาวชน
ในยคุใหมไ่ดอ้ยา่งตอ่เนื่องและยั่งยืนสอดคลอ้งหลกัการจดัการศกึษา 
 การศึกษาเป็นปัจจัยที่ส  าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาประเทศชาติ และเป็นกระบวนการที่ส  าคญัที่สดุในการ
พฒันามนษุยใ์นทกุ ๆ ดา้น ทัง้ในดา้นความรู ้ความสามารถ ดา้นจิตใจ และดา้นความคิด การศกึษามีจดุมุง่หมายเพื่อ
พฒันาคุณภาพของความรู ้การเรียนรู ้และการมีบทบาทในสงัคมที่ดี การเรียนรูจ้ะช่วยใหก้ารด ารงชีวิตในสงัคม
เป็นไปอยา่งถกูตอ้งและรูจ้กัการปรบัเปลี่ยนตนเองขัน้พืน้ฐานใหไ้ปสูส่งัคมตามรูปแบบต่าง ๆ ดงันัน้การศกึษาจึงเป็น
เครือ่งมือในการปลกูฝังคา่นิยม คณุธรรม จรยิธรรม เจตคติและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์ซึง่สอดคลอ้งกบัพระราช-
บญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัที่ 3) และ พ.ศ. 2553 มาตรา 6 
ได้กล่าวไวว้่า การจัดการศึกษาจะต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ และ
สติปัญญา ความรู ้คณุธรรม จรยิธรรม และการอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสขุ การศกึษาจึงเป็นเครือ่งมือ
ส าคญัในการยกระดบัคณุภาพและพฒันาทรพัยากรมนษุยใ์นประเทศ เพื่อเตรยีมพรอ้มในการพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมไทยสูเ่วทีเศรษฐกิจในระดบัภมูิภาคและระดบันานาชาติ (อภิสทิธ์ิ  ทนค าดี. 2560: 1) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญในการบริหารสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลไดน้ัน้ยอ่มขึน้อยูก่บัผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผู้น  า
องคก์รในการด าเนินงานต่าง ๆ จะตอ้งวางแผน ตัดสินใจ และมอบหมายงานใหก้ับบุคคลในองคก์ร เพื่อใหก้าร
ด าเนินงานบรรลวุตัถปุระสงคต์ามที่ก าหนดไว ้ในการบริหารงานผูบ้รหิารจะตอ้งใหค้วามส าคญักบับคุคลในการท างาน 
สรา้งจูงใจและเสริมแรงบุคคลในองคก์รใหเ้กิดการร่วมมือรว่มใจในการปฏิบตัิงาน เนื่องจากบุคคลแต่ละบุคคลมี
ความแตกต่างกนั ในดา้นของความคิด เจตคติ และอุปนิสยัสว่นตวั บทบาทหนา้ที่ส  าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งบรหิารจดัการทรพัยากรทางการศกึษาที่มีใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ 
 ภาวะผูน้  าเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส  าหรบัผู้บรหิาร ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ 
ภาวะผูน้  าเป็นปัจจัยที่ส  าคญัของการท างานรว่มกันของสมาชิกในองคก์ร องคก์รทุกองคก์รจะสามารถด าเนินงาน  
ได้อย่างประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดขึน้อยู่กับภาวะผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาวะผู้น  าที่มี
ประสทิธิภาพก็จะก่อใหเ้กิดการด าเนินงานบรรลเุปา้หมายมีความกา้วหนา้ ไดก้ลา่วไวว้่า ภาวะผูน้  าเป็นปัจจยัส าคญั
ในการบริหารงาน ผูบ้ริหารที่ประสบความส าเร็จในการบริหารองคก์าร จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งใชภ้าวะผูน้  าในการ
บริหารงานร่วมกับผูอ้ื่นหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูใ้ตบ้ังคบับญัชาปฏิบัติดว้ยความเต็มใจประสบผลส าเร็จอย่าง 
มีคณุภาพตรงกบัเปา้หมายและวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้(อรพรรณ  เทียนคนัฉตัร. 2560: 14) 
 การด าเนินการของส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร ไดด้  าเนินการจดัการศึกษาใหน้กัเรยีนไดร้บัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานอย่างครอบคลมุและทั่วถึง ตัง้แต่ระดบัชัน้อนุบาลจนจบการศึกษาขัน้พืน้ฐานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถใชชี้วิตในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนสู่ความ  
เป็นเลิศ เสริมสรา้งประสิทธิภาพจดัการศึกษาตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนทกุกลุ่ม พฒันาประสิทธิภาพการ
จดัการดิจิทลัเพื่อการศกึษาอยา่งเทา่เทียมและทั่วถึง ผูบ้รหิารจะตอ้งพฒันาครูและสง่เสรมิครูในทกุ ๆ ดา้นตลอดเวลา 
เพื่อใหเ้ท่าทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของสงัคมและเศรษฐกิจโลก มีทกัษะการคิดเชิงระบบ มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์  
มีวิสยัทศัน ์การท างานรว่มกนัเป็นทีม เพิ่มพนูทกัษะการท างานอยา่งต่อเนื่อง ผูบ้ริหารจะตอ้งถ่ายทอดความรู ้ความ

179



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
เขา้ใจ ใหก้บับคุลากรในองคก์ร เพื่อใหส้ามารถน าไปปรบัใชไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประโยชนส์งูสดุในองคก์ร  
(แผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานกรุงเทพมหานครฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2564-2569) (2565: 68) 
 ดว้ยเหตผุลดงักลา่วขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ
ประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร เพื่อใหท้ราบถึงแนวทางในการศกึษา
ภาวะผูน้  าและพฒันาสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนน าขอ้มลูที่ศึกษาไปใชใ้นการวางแผน
พัฒนาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  ใหม้ีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของการบริหารงาน
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
 4. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของการบรหิารงานโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นขอ้มูลใหส้  านักงานเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร น าแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้  าที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพภาวะผู้น  าของผู้บริหาร
สถานศกึษา 
 2. เป็นขอ้มูลสถานศึกษาหน่วยงานตน้สงักัดและหน่วยงานอื่นสามารถน าไปพัฒนาการท างานใชเ้ป็น
กรอบทิศทางประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายและสนบัสนนุใหม้ีการปรบัปรุงและพฒันาคณุภาพภาวะผูน้  าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 3. เป็นขอ้มลูผูบ้รหิารสถานศกึษาน าไปเป็นขอ้มลูในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ีภาวะผูน้  าใหเ้กิด
ประโยชนต์อ่การจดัการสถานศกึษาใหม้ากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพ -
มหานคร ผูว้ิจัยไดส้งัเคราะหง์านวิจัยเก่ียวกับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2 ดา้น ดงันี ้ดา้นที่ 1 ภาวะผูน้  า 
แบบมีส่วนรว่ม ซึ่งไดจ้ากการสงัเคราะหข์องนกัวิชาการ รตันฐ์าภทัร ์ ธนโชติสขุสบาย (2557: 214-218); พิณสดุา  
สิริธรงัศรี (2558: 44-45); เสาวนีย ์ เดือนเด่น และคณะ (2558: 8); สุภัททา  อินทรศักดิ์ (2561: 27); โคเฮน และ 
อัพฮอฟ (Cohen; & Uphoff. 1980: 213-218) ดา้นที่ 2 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งไดจ้ากการสังเคราะหข์อง 
นกัวิชา ธนากร  เอี่ยมปาน (2556: 27-28); สานิตย ์ หนนูิล (2562: 70-71); พลกฤต  รกัจลุ และคณะ (2563: 19-24); 
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ศภุศาสตร ์ พลค า (2563: 272) และไดส้งัเคราะหง์านวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 4 ดา้น ดงันี ้ 
1) ดา้นการบริหารวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล 4) ดา้นบริหารงานทั่วไป 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2550: 28-122); ส านกังบประมาณ (2552: 9) ไดก้ าหนดกรอบแนวคิด
การวิจยัตามตวัแปรที่ศกึษา ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ผูว้ิจยัใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 193 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 18 คน และครู 
จ านวน 175 คน (ส  านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร. 2565) 
 การเลือกกลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ผูว้ิจัยใช้ในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร ในปีการศึกษา 2565 โดยก าหนดจ านวนของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี และ  
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan) จ านวน 129 คน ซึง่เป็นเกณฑข์ัน้ต ่า จ าแนกเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา จ านวน 14 คน 
และครู จ านวน 115 คน กลุ่มตวัอย่างไดม้าโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้
โรงเรยีนเป็นชัน้ภมูิและสุม่อยา่งง่าย 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  า ประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม 2) ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 

ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร 
1. ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม 

1.1 การมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 
1.2 การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 
1.3 การมีสว่นรว่มในการประเมินผล 
1.4 การมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์

2. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
2.1 การกระตุน้ทางปัญญา 
2.2 การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
2.3 การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 
2.4 การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์

ประสทิธิผลของการบรหิารงานโรงเรยีน 
1. การบรหิารงานวชิาการ 
2. การบรหิารงานงบประมาณ 
3. การบรหิารงานบคุคล 
4. การบรหิารงานทั่วไป 
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  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การบรหิารงาน
วิชาการ 2) การบรหิารงานงบประมาณ 3) การบรหิารงานบคุคล 4) การบรหิารทั่วไป 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้ไดแ้ก่ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อ
ประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยแบง่เป็น 4 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) ประกอบดว้ย เพศ อาย ุประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของสถานศกึษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าแบบมี 
สว่นรว่มและภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของ 
ลเิคิรท์ (Likert. 1967) โดยก าหนดความหมาย ดงันี ้
   5 หมายถึง มีภาวะผูน้  าอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
   4 หมายถึง มีภาวะผูน้  าอยูใ่นระดบัมาก 
   3 หมายถึง มีภาวะผูน้  าอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2 หมายถึง มีภาวะผูน้  าอยูใ่นระดบันอ้ย 
   1 หมายถึง มีภาวะผูน้  าอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพ-
มหานคร ประกอบดว้ย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
ทั่วไป เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของ ลเิคิรท์ (Likert. 1967) โดยก าหนด
ความหมาย ดงันี ้
   5 หมายถึง ประสทิธิผลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
   4 หมายถึง ประสทิธิผลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมาก 
   3 หมายถึง ประสทิธิผลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2 หมายถึง ประสทิธิผลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
   1 หมายถึง ประสทิธิผลของสถานศกึษา ในระดบันอ้ยที่สดุ 
  ตอนที่ 4 เป็นค าถามปลายเปิด (Open-ended) ความคิดเห็นเก่ียวกับข้อเสนอแนะภาวะผู้น  าของ
ผูบ้รหิารที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
 โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน พบว่า มีค่าความ
เที่ยงตรง อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.884 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดด้  าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
  1. ผูว้ิจยัขอหนงัสอืจากคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ ถึงผูอ้  านวยการโรงเรยีนในสงักดั
ส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร เพื่อขออนเุคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการท าวิจยั 
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  2. ผูว้ิจยัน าหนงัสอืขอความรว่มมอืและแบบสอบถามในการท าวิจยัสง่สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร จ านวน 129 คน เพื่อขอความมารว่มมือจากกลุม่ตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถาม 
  3. ผูว้ิจยัก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง โดยใช ้google 
form 
  4. การประมวลผลการวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป 
 
สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
 ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะหข์อ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตรส์  าเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์
ขอ้มลู ท่ีสอดคลอ้งกบัจดุมุง่หมายในการศกึษาคน้ควา้และทดสอบสมมตุิฐานดงัตอ่ไปนี  ้
  1. วิเคราะหส์ถานภาพทั่วไปของกลุม่ตวัอย่างเป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษาและครูผูส้อน ไดแ้ก่ เพศ 
อายุ ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่ารอ้ยละ
(Percentage) 
  2. วิเคราะหภ์าวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยหา

คา่เฉลีย่ (X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แบบมาตราสว่นประเมินคา่ (Rating scale) 5 ระดบั 
  3. วิเคราะหร์ะดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยหา

คา่เฉลีย่ (X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แบบมาตราสว่นประเมินคา่ (rating scale) 5 ระดบั 
  4. วิเคราะหภ์าวะผูน้  าของผูบ้รหิารท่ีสง่ผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร ดว้ยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิสมัพันธ์แบบเพียรส์นั (Pearson’s Product - Moment 
Correlation Coefficient) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
 
ตาราง 1 ระดบัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานวฒันา กรุงเทพมหานคร 
 

ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม 4.65 .520 มากที่สดุ 1 
2. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 4.52 .280 มากที่สดุ 2 

รวม 0.065 .120 มากที่สดุ  

 
 จากตาราง 1 ระดับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  สงักัดส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพ- 
มหานคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน เมื่อพิจารณาตามแบบภาวะผูน้  าแบบของผูร้หิาร

สถานศกึษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 0.065, S.D. = .120) ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม โดยรวมอยูใ่น
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ระดบัมากที่สดุ (X = 4.65, S.D. = .520) และภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.52, 
S.D. = .280) 
 
ตาราง 2 ระดบัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. การมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 4.57 .220 มากที่สดุ 4 
2. การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 4.77 2.16 มากที่สดุ 1 
3. การมีสว่นรว่มในการประเมินผล 4.63 .323 มากที่สดุ 3 
4. การมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์ 4.66 .418 มากที่สดุ 2 

รวม 4.65 .520 มากที่สดุ  

 
 จากตาราง 2 ระดับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน  สงักัดส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพ- 
มหานคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน เมื่อพิจารณาตามแบบภาวะผูน้  าแบบมีส่วนรว่ม 

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.65, S.D. = .520) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า การมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยสงูสดุอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.77, S.D. = 2.16) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการรบั

ผลประโยชน ์อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.66, S.D. = .418) การมีสว่นรว่มในการประเมินผล และการมีสว่นรว่มใน

การตดัสนิใจ มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.57, S.D. = .220) 
 
ตาราง 3 ระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. การกระตุน้ทางปัญญา 4.46 .479 มาก 3 
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.64 .295 มากที่สดุ 1 
3. การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.62 .324 มากที่สดุ 2 
4. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 4.38 .527 มาก 4 

รวม 4.52 .280 มากที่สดุ  

 
 จากตาราง 3 ระดับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพ - 
มหานคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน เมื่อพิจารณาแบบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.52, S.D. = 280) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ การสรา้งแรงบนัดาลใจ มีค่าเฉลี่ย

สงูสดุอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.64, S.D. = .295) รองลงมาคือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล อยู่ในระดบั
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มากที่สุด (X = 4.62, S.D. = .324) และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(X = 4.38, S.D. = .527) 
 
 2. ผลการวิเคราะหป์ระสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีนของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 
 
ตาราง 4 ระดับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพ- 

มหานคร โดยรวมและรายดา้น 
 

ประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีนของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. การบรหิารงานวชิาการ 4.69 .215 มากที่สดุ 1 
2. การบรหิารงานงบประมาณ 4.59 .253 มากที่สดุ 2 
3. การบรหิารงานบคุคล 4.23 .403 มาก 4 
4. การบรหิารงานทั่วไป 4.30 .371 มาก 3 

รวม 4.47 .197 มาก  

 
 จากตาราง 4 ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก 

(X = 4.47, S.D. = .197) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ การบรหิารงานวิชาการ มีคา่เฉลีย่สงูสดุ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 

(X = 4.69, S.D. = .215) รองลงมาคือ การบริหารงานงบประมาณ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.59, S.D. = .253) 

และการบรหิารงานบคุคล มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.23, S.D. = .403) 
 
ตาราง 5 ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตวฒันากรุงเทพ- 

มหานคร 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y 
X1 1.00         
X2 -0.17 1.00        
X3 .542** -0.13 1.00       
X4 -0.21* 0.12 .390** 1.00      
X5 .227** -.289** .425** .466** 1.00     
X6 -.336** 0.07 -.256** -0.06 -.528** 1.00    
X7 .292** 0.14 .293** .500** .283** -0.11 1.00   
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y 
X8 -0.15* 0.09 0.05 .626** .582** -0.14* .666** 1.00  
Y .246** 0.16 0.15 .340** 0.11* 0.27 .863** .523** 1.00 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01, * มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรภาวะผูน้  าที่เป็นตวัแปรตน้ มีความสมัพนัธ์อยู่ระหว่าง  
-0.14 - .626 ซึง่เป็นความสมัพนัธต์วัแปรตน้ท่ีเหมาะสมกบัการวิเคราะหก์ารถดถอย สว่นความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะ
ผูน้  าที่สง่ผลกบัประสทิธิผล มีความสมัพนัธอ์ยูร่ะหวา่ง 0.11 - .863 ซึง่เป็นความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรตน้กบัตวัแปร
ตาม ที่เหมาะสมในการท่ีตวัแปรตน้จะพยากรณค์า่ตวัแปรตามไดด้ี 
 
ตาราง 6 ผลวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูของภาวะผูน้  าที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน สงักดัส านกังาน

เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis: MRA) ดว้ยวิธี 
Enter 

 

ตวัแปร 
ประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีน 

B SE Beta t Sig. 
คา่คงที ่ 2.317 .276  8.393 .000 

การมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ (X1) .189 .050 .211 3.814 .000 
การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน (X2) -.008 .004 -.083 -2.018 .046 
การมีสว่นรว่มในการประเมินผล (X3) -.114 .033 -.187 -3.491 .001 
การมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์(X4) .033 .025 .071 1.305 .194 
การกระตุน้ทางปัญญา (X5) -.162 .031 -.393 -5.277 .000 
การสรา้งแรงบนัดาลใจ (X6) -.033 .031 -.050 -1.076 .284 
การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล (X7) .479 .042 .788 11.488 .000 
การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์(X8) .084 .033 .226 2.521 .013 
R = 920a, R Square = .846, Adjusted R2 = .836, SE (est.) = .07992, F = 82.282ม Sig = .000 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01, * มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 6 ผลวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูของภาวะผูน้  าที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร พบวา่ มี 4 ภาวะผูน้  าที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานโรงเรยีนอยา่ง
ทีนยัสถิติ .01 ไดแ้ก่ การมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ (X1) การมีสว่นรว่มในการประเมินผล (X3) การกระตุน้ทางปัญญา 
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(X5) การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (X7) สว่นอีก 2 ภาวะผูน้  า ไดแ้ก่ การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน (X2) การมี
อิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ (X8) สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนอย่างที่นัยสถิติ .05 แต่มี 2 ภาวะผูน้  าที่ 
ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน ไดแ้ก่ การมีส่วนรว่มในการรบัผลประโยชน์ (X4) และการสรา้งแรง
บนัดาลใจ (X6) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย ภาวะ
ผูน้  าแบบมีสว่นรว่มและภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง ในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธอ์ยูร่ะหวา่ง 0.11 - .863 
 4. ภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วมและภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สงักัดส านักงานเขตวัฒนา
กรุงเทพมหานคร สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานของโรงเรยีน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ไดแ้ก่ การมี
สว่นรว่มในการตดัสินใจ การมีสว่นรว่มในการประเมินผล การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ไดแ้ก่ การมีสว่นรว่มในการด าเนินงานและการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม พบว่าอยู่
ในระดบัมากที่สดุ โดยประกอบดว้ย 1) ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดับมากที่สดุ ทัง้นีเ้ป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษา มีความรู ้
ความสามารถในการบรหิารสถานศกึษา ใชท้ัง้ศาสตรแ์ละศิลป์ในการบรหิารสถานศกึษา โดยการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม 
เปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในการก าหนดเปา้หมาย แนวทางการด าเนินงานและนโยบาย
ของสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรมีสว่นรว่มในการประเมินผล รวมถึงการสรา้งขวญั
และก าลงัใจในการปฏิบัติงานหรือการมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ โคเฮน และ  
อพัฮอฟ (1980: 213-218) ที่กลา่วถึงทฤษฎีของภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่มไว ้4 ประการ คือ การมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 
การมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิการ การมีสว่นรว่มในผลประโยชน ์และการมีสว่นรว่มในการประเมินผล 2) ภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้น พบว่า 
อยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นีเ้ป็นเพราะพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สรา้งแรงบนัดาลใจ กระตุน้ใหผู้ร้่วมงาน
สามารถคิดและตดัสินใจดว้ยตนเอง กระตุน้จูงใจใหผู้ร้ว่มงานมีแรงบนัดาลใจในการท างาน สรา้งความผูกพนัต่อ
องคก์ร มีวิสยัทศันท์ี่กา้วไกล สามารถกระตุน้ปัญญา ความคิดสรา้งสรรค ์หาแนวทางในการท างานหรือแกไ้ขปัญหา
ใหม่ ๆ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ค านึงถึงความแตกต่างของบคุคล ประพฤติปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
นา่เคารพ การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ธนากร  เอี่ยมปาน (2566: 27-28) ไดก้ลา่วถึง
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงไวว้า่ หมายถึง กระบวนการท างานของผูน้  าที่มีอิทธิพลต่อผูต้าม สง่เสริม
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กระบวนการคิด ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดีใหแ้ก่ผูต้าม มุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพของผูต้าม ประกอบดว้ย 4 ดา้น 
การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล และผลการวิจัยนีส้อดคลอ้งกบัผลงานวิจัยของ พิมพพ์ร  วงศอ์นุสิทธ์ิ (2564: บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง 
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรีที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจงัหวดันครพนม ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสตรี จ านวน 4 ดา้น ท่ีสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาในจงัหวดันครพนม ไดโ้ดยมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 จ านวน 3 ดา้น คือ การค านึงถึงปัจเจกบคุคล การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้การใชปั้ญญา และ
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร โดยรวมและ  
รายดา้น อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะผลของการด าเนินงานท่ีเกิดจากความสามารถของผูบ้รหิารและบคุลากรใน
สถานศึกษา จดัท าและพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาไดส้อดคลอ้งกับวิสยัทศัน ์เป้าหมายเหมาะสมกับทอ้งถ่ินและ  
ใหช้มุชนมีสว่นรว่ม พฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาอยา่งตอ่เนื่องสง่เสรมิ สนบัสนนุและ
ประสานการจดัการศกึษาของบคุคล ชมุชน องคก์ร หนว่ยงาน และสถาบนัสงัคมอื่นท่ีจดัการศกึษาที่มุ่งใหเ้กิดผลตาม
เป้าหมายหรือวตัถปุระสงคก์ าหนดไว ้สามารถพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนใหส้งูขึน้ตามขอบข่ายการ
บรหิารงานของสถานศกึษา ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ การบรหิารงานวิชาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งสอดคลอ้งกับขอบข่ายของประสิทธิผลในการบริหารงานสถานศึกษา ของ
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2550: 28-122) ไดก้ าหนดแนวทางในการกระจายอ านาจการบรหิาร
และจัดการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาได ้4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการ
บรหิารงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบคุคลและดา้นการบรหิารงานทั่วไป 
 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธอ์ยู่ระหว่าง 0.11-.863 และผลงานวิจยันีส้อดคลอ้งกับ 
เมธนรา  หอมหวน (2561: 48-50) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน สงักดัเทศบาลเมืองวงัน า้เย็น จังหวดัสระแกว้ พบว่า 1) ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักัดเทศบาล
เมืองวงัน า้เย็น จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสทิธิผลของโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมือง
วงัน า้เย็น จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากและ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร
กบัประสทิธิผลของโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมืองวงัน า้เย็น จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมมีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารโรงเรยีนมีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผล
ของโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองวงัน า้เย็น จงัหวดัสระแกว้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นความ-
สามารถในการผลตินกัเรยีนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงูขึน้ 
 4. ภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วมและภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สงักัดส านักงานเขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ  
ที่ระดับ .01 และ .05 ประกอบด้วยภาวะผูน้  า 6 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล การกระตุน้ทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน การมีอิทธิพล
อย่างมีอดุมการณ ์ทัง้นีเ้ป็นเพราะภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่มและภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการ
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บริหารงานของโรงเรยีน ทัง้ 4 ดา้น ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน
บคุคล และดา้นการบริหารงานทั่วไป และผลการวิจยันีส้อดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ วชัรากร  ชวดกลางลา (2565: 
บทคดัย่อ) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มกบัประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรยีน 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และการบริหารแบบมีสว่นรว่มของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หวัหนา้
กลุ่มงาน และครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งและขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้ 
  1. จากผลการวิจัย ภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร พบว่า การมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษามีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ ก าหนดเปา้หมายและแกไ้ขปัญหาตา่ง ๆ 
  2. จากผลการวิจัย ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร พบวา่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์มีคา่เฉลี่ยเป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้ผูบ้รหิารควรจะประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นท่ียกยอ่ง หลีกเลีย่งการใชอ้  านาจ เพื่อประโยชนส์ว่นตน สรา้งความภมูิใจและความมั่นใจใหแ้ก่
ครูและบคุลากร รวมถึงสามารถควบคมุอารมณใ์นสถานการณไ์ดเ้ป็นอยา่งดี 
  3. จากผลการวิจยั ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
พบวา่ การบริหารงานบคุคล ค่าเฉลี่ยเป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะตอ้งบรหิารบคุคลในสถานศกึษา
ใหเ้หมาะสมกับความรู ้ความถนัดของแต่ละบุคคล เพื่อใหส้ถานศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล ประกอบไปดว้ย การมอบหมายหนา้ที่ใหเ้หมาะสมกบับคุคล การสรรหา การคดัเลอืก การประเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน การเลือ่นต าแหนง่ การโอนยา้ย และการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีในการท างานรว่มกนั 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาปัจจัยที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตวฒันา กรุงเทพ-
มหานคร 
  2. ควรศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยการวิเคราะหเ์สน้ทาง สงักดัส านกังานเขต
วฒันา กรุงเทพมหานคร 
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E008L: การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
USING INFORMATION TECHNOLOGY IN SCHOOL ADMINISTRATION UNDER THE OFFICE 
OF PRACHINBURI EDUCATION SERVICE AREA 1 
 
นรนิทรท์ิพย ์ ศรขีจร 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบั
การศึกษาและประสบการณ์การท างาน ขนาดโรงเรียน 3) เพื่อศึกษาแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 293 คน 
ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร 23 คน ครู 270 คน จ านวน 20 โรงเรยีน และท าการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากบั .843 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ ได้แก่ สถิติทดสอบค่าที ( t-test) การทดสอบเอฟ (F-test) และการ
วิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ปราจีนบรุี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงจากมากไปนอ้ย ดา้นการบริหาร  
งานวิชาการ ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ดา้นการบรหิารงานบคุคล และดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 
 2. การเปรียบเทียบระดบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา พบว่า การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาด
โรงเรียน มีระดบัการมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั แต่ดา้นที่จ  าแนกตาม
ประสบการณ ์คือดา้นงบประมาณ แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. ผูบ้ริหาร และครู ควรน าคอมพิวเตอรม์าใชใ้นการวางแผน พฒันาการวดัผลประเมินผลใหม้ากขึน้ เพื่อ
ลดภาระงานของครูผูส้อน และเพื่อวางแผนจดัซือ้ครุภณัฑใ์นปีงบประมาณตอ่ไป 
 
ค าส าคัญ: เทคโนโลยีสารสนเทศ, การบรหิารสถานศกึษา, การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษา 
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Abstract 
 This research aimed to 1) study the utilization of information technology in school administration 
under the jurisdiction of the Prachinburi Primary Educational Service Area Office, Area 1. Additionally, 2) 
to compare the utilization of information technology in school administration within this area and 3) 
guidelines for its effective implementation. The sample group comprised school administrators and 
teachers totaling 293 simples, selected through stratified random sampling. Data were collected using a 
questionnaire with validity ranging between 0.80-1.00 and reliability of .843. Statistical analysis methods 
included frequency, percentage, mean, standard deviation, T-test, F-test, and content analysis. 
 The results of the research revealed that 
 1. Using information technology in school administration Under the Prachinburi Primary 
Educational Service Area Office, Area 1, there is a high level of practice. Arranged from highest to lowest 
as follows: Academic administration General administration Human resource management and budget 
management, respectively. 
 2. comparing the using information technology in school found that the using information 
technology in school administration under the jurisdiction of the Prachinburi Primary Educational Service 
Area Office, Area 1, classified by gender, age, and educational level. Work experience and school size 
There is a level of use of information technology. Overall and each aspect is not different. But the aspects 
that are classified according to experience namely, the budget aspect is different with statistical 
significance at the .05 level 
 3. Guidelines for using information technology in school administration Under the jurisdiction of 
the Prachinburi Primary Educational Service Area Office, Area 1, administrators encourage teachers to 
bring technology. Used in organizing teaching and learning, including making students ready and able to 
use ICT in searching for Knowledge can be obtained by oneself through various methods. Providing 
budget for Modern equipment and tools for educational institutions, teachers, and students. 
 
Keywords: Information technology, educational institution administration, use of information technology in 

educational institutions 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ความเจริญกา้วหนา้ในยุคโลกาภิวตัน ์มีผลกระทบต่อหลายภาคส่วน ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทัง้ดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง เทคโนโลยีและวฒันธรรมที่เช่ือมโยงความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคล ชมุชน หนว่ยธุรกิจ ภาครฐั 
และภาคเอกชนทัง้ในประเทศและระหวา่งประเทศ ซึง่ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วในการเขา้ถึงและไดร้บัรู ้
ขอ้มลูข่าวสารหรอืที่เรยีกวา่ โลกไรพ้รมแดน ผลจากความเจรญิกา้วหนา้ดงักลา่วสง่ผลใหม้ีการปรบัเปลีย่นและพฒันา
ดา้นการศึกษาของชาติ เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการจัด
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การศึกษาของสถานศึกษาเป็นการสนองตอบนโยบายการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ดงัจะเห็นไดจ้าก หมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาไดก้ าหนดบทบาท
หนา้ที่ของรฐัในการสนบัสนนุใหส้ถานศกึษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการบริหารจดัการศึกษา โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีวิสยัทศันท์ี่ดีต่อการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นสถานศึกษาตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ และให้
ความส าคญัในเรื่องของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพฒันาทกัษะในการเรียนการสอนกระบวนการเรียนรูก้ารประกัน
คุณภาพสถานศึกษารวมทัง้การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใหส้ามารถตอบเจริญกา้วหนา้ในอนาคต 
(อจัฉรยีา  ทองมา. 2558) 
 ดว้ยเหตุนีเ้ทคโนโลยีสารสนเทศจึงเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก  ซึ่ง 
ถา้ผูบ้ริหารมีวิธีการบริหารจดัการการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่ดีก็น าพาสถานศึกษาประสบความส าเร็จไดไ้ม่ยาก 
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชพ้ฒันาการศึกษา ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานรฐัที่มีภารกิจหลกัที่ตอ้ง
ดแูลเด็กและเยาวชนใหไ้ดร้บัการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี และการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 12 ปี ไดก้ าหนดนโยบายเรง่รดัใน
การพฒันาและสง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาการศึกษาในทกุดา้น โดยใชส้นบัสนนุการบริหารตาม
ขอบข่ายงานทัง้ 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
และดา้นการบรหิารงานทั่วไป ซึง่การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการศกึษาในการบรหิารจดัการในโรงเรยีนสว่นใหญ่ 
จะเป็นการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการวางแผนต่าง ๆ และการพิมพเ์อกสารรวมทัง้ใชใ้นการประมวลผล
เพื่อจดัระบบขอ้มลู ดา้นงานบรหิารทั่วไป ไดแ้ก่ การจดัสารสนเทศ และเอกสารประชาสมัพนัธ ์เอกสารต่าง ๆ รวมถึง
การสรา้งเว็บไซตเ์พ่ือเผยแพร ่โรงเรียน งานวิชาการ ไดแ้ก่ การจดัตารางสอน การจดัท าผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน การ
จดัท าเอกสาร ประกอบการเรยีนการสอน การจดัท าขอ้สอบ ท าสถิติตา่ง ๆ เก่ียวกบัดา้นวชิาการ การจดัท าระบบบญัชี
และพสัด ุการพิมพเ์อกสาร การผลิตสือ่และ เอกสาร การจดัเก็บขอ้มลูนกัเรียน งานอาคารสถานที่ใชใ้นการจดัระบบ
ขอ้มลู เป็นตน้ 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ไดส้  ารวจขอ้มูลพบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน
ประสบปัญหาดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เห็นไดจ้ากมีการติดตามทวงงานที่คา้งสง่หรือส่งไม่ทนัตามก าหนด 
ในระบบรบั-ส่ง หนงัสือราชการ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงท าใหก้ารบริหารงานในดา้นต่าง  ๆ ของสถานศึกษาไม่มี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลเทา่ที่ควร รวมถึงสง่ผลต่อภาพรวมของการบรหิารงานและการรายงานขอ้มลูในทกุดา้น
ของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 โดยปัญหาดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศนีอ้าจจะ
เกิดจากหลายปัจจยั ไม่วา่จะเป็นวิสยัทศันห์รือทศันคติของผูใ้ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ทกัษะในการใชเ้ครือ่งคอมพิวเตอร ์
ความพรอ้มของเครื่องมือและอปุกรณร์วมถึงสภาพแวดลอ้มอื่น ๆ ท่ีจะสง่ผลต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บรหิารงานของสถานศกึษา 
 จากที่กลา่วมาแลว้ขา้งตน้ จึงท าใหผู้ว้ิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 เพื่อพฒันาการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศของสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพ และประสทิธิผลตอ่ไป 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา  สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ไดน้ าผลการวิจัยเป็นขอ้มูลสารสนเทศ 
ในการวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาและพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพ 
 2. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร ีเขต 1 ไดน้ าผลการวิจยัเป็นขอ้มลูในการก าหนด
นโยบาย และสรา้งองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้
 3. แนวทางในการอบรมเพื่อพฒันาผูบ้ริหาร และครู ใหม้ีความรูแ้ละทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
อยา่งตอ่เนื่อง และสง่เสรมิใหม้ีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบตัิงานอยา่งเป็นระบบ 
 
กรอบแนวคิด 
 กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยั เรื่อง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 
 การวิจยัในครัง้นีผู้ว้ิจยัมุง่ศกึษาเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีในการบรหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาปราจีนบรุี เขต 1 ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศของ  ปริญาพร  
ขนุพรม (2564) กฤติภทัรกร  ศิรภิทัรนิธิโภคิน (2564) ปิยะนชุ  บวัชมุ (2561) สธีุ  ภาระหนัต ์(2562) ชยากร  ทิพมาศ 
(2565) ทิพวลัย ์ นนทเภท (2559) และ กวินตรา  ซว้นลิ่ม (2560) ที่ไดจ้ากการสงัเคราะหแ์ละน าแนวคิดการบริหาร
สถานศกึษาตามพระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดกรอบแนวคิดดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. ผูบ้รหิาร และครูที่มีเพศตา่งกนั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 แตกตา่งกนั 
 2. ผูบ้รหิาร และครูที่มีอายตุ่างกนั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 แตกตา่งกนั 
 3. ผูบ้ริหาร และครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1แตกตา่งกนั 
 4. ผูบ้รหิาร และครูที่มีประสบการณท์ างานตา่งกนั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 แตกตา่งกนั 
 5. ผูบ้รหิาร และครูที่มีขนาดโรงเรยีนตา่งกนั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารและครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุ ี
เขต 1 ปีการศกึษา 2566 จ านวน 1,235 คน 
 การเลือกกลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษาวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ านวน 293 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 23 คน ครู 270 คน จาก 20 โรงเรียน โดยก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน( Krejcie; & Morgan. 1970) สุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูมิ 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษา 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 

สถานภาพสว่นบคุคลของ
ผูบ้รหิารและครู 
1. เพศ 
2.อาย ุ
3. ระดบัการศกึษา 
4. ประสบการณท์ างาน 
5. ขนาดโรงเรยีน 

แนวทางการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 
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(Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นชัน้ภมูิ ก าหนดสดัส่วน และท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ สถานภาพสว่นบุคคล ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์
ท างาน ขนาดโรงเรยีน 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 ประกอบดว้ย ดา้นงานบริหารวิชาการ ดา้นงานบรหิารงบประมาณ ดา้นงาน
บรหิารบคุคล ดา้นงานบรหิารทั่วไป 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยสรา้งขึน้เอง โดยยึดหลกัตามแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่
เก่ียวขอ้งเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม โดยแบง่เป็น 3 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 จ านวน 4 ดา้น ดา้นงานบริหารวิชาการ ดา้นงานบรหิาร
งบประมาณ ดา้นงานบรหิารบคุคล และดา้นงานบรหิารทั่วไปมีลกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating 
scale) ตามแบบของ ลเิคิรท์ (Likert. 1967: 95-95) 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัแนวทางการใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริหารวิชาการ 
ดา้นบรหิารงบประมาณ ดา้นบรหิารบคุคล และดา้นบรหิารทั่วไป 
 วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  การหาคณุภาพเครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั มีวิธีการด าเนินการตามขัน้ตอนดงันี  ้
   1. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสรจ็แลว้ไปเสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษาและคณะกรรมการสารนิพนธ ์เพื่อ
ปรบัปรุงแกไ้ขและพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและหาคา่ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
   2. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเที่ยงตรงตามเนือ้หา  
โดยน าเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน เพื่อพิจารณาความถูกตอ้งเหมาะสม คลอบคลมุเนือ้หาและใหค้  าแนะน าสิ่งที่ควร
ปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้งสมบรูณย์ิ่งขึน้ โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามนัน้กบัประเด็นหลกัของเนือ้หา 
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) ตามวิธีการของ Rovinelli; & Hambleton (1987; อ้างถึงใน รตันา  
นาคมสุกิ. 2558) มีคา่ IOC = 0.84 
   3. น าแบบสอบถามที่ไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ดว้ยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
   4. น าแบบสอบถามที่ไดท้ดลองใชไ้ปแลว้ น าไปปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรกึษา
สารนิพนธ ์
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   5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคณุภาพและปรบัปรุงแกไ้ขสมบรูณแ์ลว้น าไปด าเนินการ
เก็บขอ้มลูกบักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดด้  าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
   1. ผู้วิจัยน าหนังสือรบัรองจากมหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ ส่งถึงผู้อ  านวยการโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 1 เพื่อขอความอนเุคราะหแ์ละขอความรว่มมือในการเก็บ
ขอ้มลูจากครูในสถานศกึษา 
   2. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบออนไลน ์(Google Form) ไปใหก้ลุม่ตวัอย่าง 
จ านวน 293 คน ไดร้บัการตอบแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 293 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 
   3. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามแบบออนไลน ์(Google Form) มาวิเคราะหห์าคา่สถิติ 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะหข์อ้มูล  
ที่สอดคลอ้งกบัจดุมุง่หมายในการศกึษาคน้ควา้และทดสอบสมมตุิฐานดงัตอ่ไปนี ้
   1. สถิตพืน้ฐาน 
    1.1 ความถ่ี (Frequency) 
    1.2 รอ้ยละ (Percentage) 
    1.3 คา่เฉลีย่ (Mean) 
    1.4 สว่นเบี่ยงมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2. สถิติที่ใชใ้นการหาคณุภาพของเครือ่งมือ 
    2.1 หาความเที่ยงตรงโดยการหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศัพท์
เฉพาะ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
    2.2 หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายขอ้ โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิ สหสมัพนัธ์
ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-Total Correlation Coefficient) 
    2.3 หาคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) 
   3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
    3.1 ใชค้า่ที (t-test) 
    3.2 ใชค้า่เอฟ (F-test) 
    3.3 ใชว้ิธีการของเชพเฟ่ (Scheffe') 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
(n = 293) 

การบรหิารงาน 4 ดา้น X  S.D. ระดบั อนัดบัท่ี 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.27 0.479 มาก 1 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 4.15 0.503 มาก 4 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.18 0.457 มาก 3 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 4.25 0.410 มาก 2 

รวม 4.21 0.384 มาก  

 
 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห ์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X = 

4.21, S.D. = 0.384) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการบรหิารงานวิชาการ มีค่าเฉลีย่สงูสดุ อยู่ในระดบัมาก (X = 

4.27, S.D. = 0.479) รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.25, S.D. = 0.410) ดา้นการ

บรหิารงานบคุคล อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.18, S.D. = 0.457)และดา้นการบรหิารงานงบประมาณ มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ 

อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.15, S.D. = 0.503) 
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามเพศ ของผูต้อบแบบสอบถาม ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้
(n = 293) 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษา 
เพศชาย เพศหญิง 

t Sig. 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.24 0.479 4.28 0.480 -0.586 0.559 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 4.11 0.523 4.16 0.498 -0.714 0.476 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.16 0.451 4.19 0.459 -0.375 0.708 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 4.27 0.347 4.25 0.425 0.446 0.656 

รวม 4.20 0.361 4.22 0.390 -0.409 0.683 

 
 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห ์พบวา่ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1จ าแนกตามเพศ พบวา่ ในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 การเปรยีบเทียบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 จ าแนกอาย ุ
(n = 293) 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบรหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ระหวา่งกลุม่     .933     3 .311 1.358 .256 
ภายในกลุม่ 66.190 289 .229   

รวม 67.123 292    
2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ ระหวา่งกลุม่   1.603     3 .534 2.140 .095 

ภายในกลุม่ 72.169 289 .250   
รวม 73.772 292    

3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหวา่งกลุม่     .690     3 .230 1.105 .348 
ภายในกลุม่ 60.178 289 .208   

รวม 60.868 292    
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ระหวา่งกลุม่     .091     3 .030   .179 .911 

ภายในกลุม่ 49.081 289 .170   
รวม 49.172 292    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     .592     3 .197 1.343 .260 
ภายในกลุม่ 42.453 289 .147   

รวม 43.045 292    

* p < .05 
 
 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห ์พบวา่ การเปรยีบเทียบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 1 จ าแนกตามอาย ุเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดย
ภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 4 เปรียบเทียบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา ของผูต้อบแบบสอบถาม ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้
(n = 293) 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษา 
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.26 0.478 4.36 0.486 -0.875 0.382 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 4.14 0.504 4.19 0.498 -0.576 0.565 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.18 0.461 4.20 0.443 -0.290 0.772 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 4.25 0.409 4.26 0.419 -0.200 0.842 

รวม 4.21 0.385 4.24 0.383 -0.601 0.548 

 
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห ์พบวา่ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 5 การเปรยีบเทียบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
(n = 293) 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบรหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ระหวา่งกลุม่   1.237     2 0.618 2.722 0.067 
ภายในกลุม่ 65.887 290 0.227   

รวม 67.123 292    
2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ ระหวา่งกลุม่   1.543     2 0.771 3.097 0.047 

ภายในกลุม่ 72.230 290 0.249   
รวม 73.772 292    

3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหวา่งกลุม่   0.637     2 0.318 1.533 0.218 
ภายในกลุม่ 60.231 290 0.208   

รวม 60.868 292    
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ระหวา่งกลุม่   0.069     2 0.034 0.203 0.816 

ภายในกลุม่ 49.104 290 0.169   
รวม 49.172 292    
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบรหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

รวม 
ระหวา่งกลุม่   0.522     2 0.261 1.781 0.170 
ภายในกลุม่ 1.237 2 0.618 2.722 0.067 

รวม 65.887 290 0.227   

* p < .05 
 
 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห ์พบวา่ การเปรยีบเทียบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณท์ างานเมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า ดา้นบรหิารงบประมาณ แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นโดยภาพรวมและราย
ดา้นอื่น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 6 การเปรยีบเทียบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
(n = 293) 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบรหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ระหวา่งกลุม่   0.447     3 0.149 0.646 0.586 
ภายในกลุม่ 66.676 289 0.231   

รวม 67.123 292    
2. ดา้นการบรหิารงบประมาณ ระหวา่งกลุม่   0.072     3 0.024 0.094 0.963 

ภายในกลุม่ 73.701 289 0.255   
รวม 73.772 292    

3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหวา่งกลุม่   0.160     3 0.053 0.255 0.858 
ภายในกลุม่ 60.707 289 0.210   

รวม 60.868 292    
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ระหวา่งกลุม่   0.201     3 0.067 0.395 0.757 

ภายในกลุม่ 48.972 289 0.169   
รวม 49.172 292    
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ตาราง 6 (ตอ่) 
 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการบรหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

รวม 
ระหวา่งกลุม่   0.143     3 0.048 0.321 0.810 
ภายในกลุม่   0.447     3 0.149 0.646 0.586 

รวม 66.676 289 0.231   

* p < .05 
 
 จากตาราง 6 ผลการวิเคราะห ์พบวา่ การเปรยีบเทียบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ปราจีนบรุ ีเขต 1 มีการปฏิบตัิในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการบรหิารงานวิชาการ มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ 
รองลงมาคือ ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ดา้นการบรหิารงานบคุคล  และดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ตามล าดบั 
  1.1 ระดบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา 
รายขอ้ พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ สถานศึกษาใชค้อมพิวเตอรใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มูลความตอ้งการของนกัเรียน 
ชุมชนสงัคม และทอ้งถ่ินเพื่อพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา รองลงมา  คือ สถานศึกษาใชค้อมพิวเตอรใ์นการบริหาร
จดัการหลกัสตูรสถานศึกษา และค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ สถานศึกษาผูส้อนน าคอมพิวเตอรม์าใชใ้นการวางแผนและ
พฒันาการวดัผลประเมินผลการเรยีนการสอน 
  1.2 ระดบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ โดยภาพรวม มีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณา
รายขอ้ พบวา่ คา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ สถานศึกษาใชค้อมพิวเตอรใ์นการสรุปรายงานท่ีเก่ียวกบังบประมาณ รองลงมา  คือ 
สถานศึกษาใชค้อมพิวเตอรใ์นค านวณภาษีและยื่นภาษีและค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ สถานศึกษาใชค้อมพิวเตอรใ์นการ
เก็บขอ้มลูเก่ียวกบัครุภณัฑ ์
  1.3 ระดบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา  
รายขอ้ พบวา่ คา่เฉลีย่สงูสดุคือ สถานศกึษาใชโ้ปรแกรมประยกุตใ์นการจดัท าฐานขอ้มูลเงินเดือน เลื่อนเงินเดือนของ
บคุลากรในสถานศึกษา รองลงมา คือ สถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสมัพนัธ ์สรรหา และบรรจุ
แตง่ตัง้บคุลากร และค่าเฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ สถานศกึษาใชค้อมพิวเตอรใ์นการบนัทึกแนวปฏิบตัิเรือ่งวินยัและการรกัษา
วินยั 
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  1.4 ระดบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 ดา้นการบรหิารงานทั่วไป โดยภาพรวม มีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ 
พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาใช้โปรแกรมประยุกต์ในการจัดท าฐานขอ้มูลเงินเดือน เลื่ อนเงินเดือนของ
บคุลากรในสถานศึกษา รองลงมา คือ สถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการประชาสมัพนัธ ์สรรหา และบรรจุ
แตง่ตัง้บคุลากร และคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ สถานศกึษาใชเ้ทคโนโลยีบคุคล 
 2. การเปรียบเทียบระดบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 พบวา่ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณก์ารท างาน 
และขนาดโรงเรียน มีระดับการมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน แต่ดา้นที่
จ  าแนกตามประสบการณ ์คือ ดา้นการบรหิารงานวิชาการ แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. แนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 ผูต้อบแบบสอบถามไดใ้หแ้นวทางการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษา
ไว ้ดงันี ้
  3.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ มีแนวทางดงันี ้ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอน รวมถึงกระตุน้ใหผู้เ้รียนมีความพรอ้ม และสามารถใช ้ ICT ในการเสาะแสวงหาความรูไ้ดด้ว้ย
ตนเอง ปรบัปรุงหลกัสตูรและแนวทางการจดัการเรยีนการสอนที่เนน้การบรูณาการ เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนมี
ผลสมัฤทธ์ิดีท่ีสดุ ครูควรมีการวดัและประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวิธีการและรูปแบบท่ีหลากหลาย ผูบ้รหิารและผูป้กครอง
ควรมีสว่นรว่มในทกุกระบวนการ ตัง้แตก่่อนเรยีน ระหวา่งเรยีน และหลงัเรยีน ครูควรสง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนเป็น
รายบคุคลใหเ้หมาะสมกบั ช่วงวยัของผูเ้รยีน ผูบ้รหิารควรมีการติดตามการนิเทศออนไลนแ์ละแบบชัน้เรยีน 
  3.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ มีแนวทางดังนี ้ผู้บริหารควรจัดหางบประมาณด้านอุปกรณ์
เครื่องมือที่ทนัสมัยแก่สถานศึกษา ครูผูส้อน และผูเ้รียน ผูบ้ริหารควรจัดสรรระบบเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตที่มีความ
เสถียร และมีคณุภาพ ควรสนบัสนนุงบประมาณในการจดัท าฐานขอ้มลู Big Data จดัซือ้โปรแกรม Software ที่สนอง
กลยทุธก์ารจดัการ เรยีนการสอนการประเมินผล เพื่อพฒันาแพลตฟอรม์การเรยีนรูท้ี่หลากหลาย 
  3.3 ดา้นการบรหิารงานบคุคล มีแนวทางดงันี ้ผูบ้รหิารควรมีการปรบัเปลีย่นการลงเวลาปฏิบตัิงานใหม้ี
ความยืดหยุน่ ผูบ้รหิารควรสง่เสริมใหค้รูมีการพฒันาสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัตามความตอ้งการ ผูบ้รหิารและ
ครูควรตระหนกัและเขา้ใจบริบทของสถานการณปั์ญหาที่เกิดขึน้ พรอ้มที่จะเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารควรปรบับทบาท
ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น Super Coachในการบรหิารจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคโนโลยีเป็นฐาน 
  3.4 ดา้นการบริหารงานทั่วไป มีแนวทางดงันี ้ครูควรใชง้านระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน การเยี่ยมบา้น
ออนไลน ์และการประชุมผูป้กครองออนไลน ์ผูบ้ริหารควรสง่เสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการเก็บสถิตินกัเรียน
ในแตล่ะวนั ผูบ้รหิารควรพฒันาคลงัสีอ่ดิจิทลัเพื่อการเรยีนรูแ้บบเปิดเพื่อเป็นคลงัสือ่กลางในการเรยีนรูร้ว่มกนัระหวา่ง
ครูผูเ้รียน ผูป้กครองและส านกังานเขต ผูบ้ริหารควรบูรณาการเช่ือมโยงขอ้มูลสารสนเทศที่ส  าคญัและจ าเป็นโดย
จดัท า website ในการบรกิารขอ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ อย่างเป็นปัจจบุนัและเขา้ถึงไดง้่าย ผูบ้ริหาร และครู ควรมีการ
จัดหอ้งส าหรบัการคน้หาขอ้มูล จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ที่คอยสนบัสนุนดา้นการจัดการเรียนการสอนรวมถึง
สญัญาณอินเทอรเ์น็ตที่เสถียรเพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัครูและนกัเรยีน 
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อภปิรายผล 
 1. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ปราจีนบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมและรายขอ้ มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยได้
ดงันี ้พบว่า ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ดา้นการบรหิารงานบคุคล และดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ ตามล าดบั ซึง่สอดคลอ้งกบั ปิยะนชุ  บวัชมุ (2561) ผลการวิจยัเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะวา่ผูบ้รหิาร และ
ครู ใหค้วามส าคญัในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเครือ่งมือที่ช่วยสนบัสนนุการจดัการในสถานศึกษา เนื่องจาก
ช่วยใหก้ารตดัสินใจปฏิบตัิงานไดร้วดเร็วในการบริหารเพื่อจดัการศึกษา การตดัสินใจวางแผนการศึกษาระยะยาว 
ช่วยแกปั้ญหาดา้นการจดัการศกึษาในโรงเรยีนทัง้การจดัเก็บขอ้มลู การจดัการเรยีนการสอนและการบรหิารจัดการได้
อยา่งชดัเจน และสามารถตดัสนิใจเลอืกแนวทางการแกปั้ญหา หรอืบรหิารจดัการไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 2. การเปรียบเทียบระดบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 พบวา่ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณก์ารท างาน 
และขนาดโรงเรียน มีระดับการมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน แต่ดา้นที่
จ  าแนกตามประสบการณ ์คือ ดา้นการบรหิารงานวิชาการ แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.1 ระดบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 1 ที่มีเพศต่างกนั เมื่อพิจารณาในภาพรวมและรายดา้นพบว่า ไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะ ครูที่มีเพศต่างกันมีความเห็นตรงกัน มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษา ใช้
คอมพิวเตอรใ์นการบริหารจดัการหลกัสตูรสถานศึกษาเพราะการใชเ้ทคโนโลยีจะช่วยเพิ่มความสะดวกและรวดเร็ว 
ช่วยจัดเก็บข้อมูลเพิ่มความสะดวกใหก้ับครูในสถานศึกษา สอดคลอ้งกับงานวิ จัยของ เอกราช  เครือศรี โกวิท   
วชัรนิทรางกรู และ กระพนั  ศรงีาน(2558) ผลการวิจยั คือการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก  
ทกุดา้นโดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการตาม
ความคิดเห็นของครูที่มีเพศตา่งกนัโดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 ระดบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 ที่มีอายตุา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ระดบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 ที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั เมื่อพิจารณาในภาพรวมและรายดา้นพบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศุภสิริ  พฒันภกัดี (2558) ศึกษาเรื่อง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
สถานศกึษา สงักดัเทศบาลเมืองนาสาร จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทียบ
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาสงักัดเทศบาลเมืองนาสาร จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ผลการวิจัย
พบวา่ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารสถานศกึษา สงักดัเทศบาลนาสาร จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี โดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง เรยีงล าดบัดงันี ้ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ดา้นการบริหารงานบคุคล 
และดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ผลการเปรยีบเทียบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารสถานศกึษา ตาม
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ความคิดเห็นของครูที่แตกต่างดา้นเพศวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานพบว่าแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
  2.4 ระดบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 1 ที่มีประสบการณต์่างกนั เมื่อพิจารณาในภาพรวมและรายดา้นพบวา่ ไม่แตกต่างกัน 
แตม่ีดา้นการบรหิารงานวิชาการแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ที่ระดบั .05 ทัง้นี ้อาจเป็นเพราะวา่ครูสอนท่ีมี
ประสบการณก์ารสอนท่ีตา่งกนัมีความคิดเห็นตรงกนัว่า มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารสถานศึกษาใน
ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ และดา้นการบรหิารงานบคุคลมีความส าคญัเหมือนกนั
ในทุก ๆ ดา้น เนื่องจากในสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพื่อใหม้ีการจัดการศึกษาใหเ้หมาะสมกับสภาพการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลง ส่วนดา้นการบริหารงานทั่วไป มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กวินตรา  ซว้นลิม่ (2560) ศึกษาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบรหิารสถานศึกษา
โรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์
เพื่อศึกษาเปรียบเทียบและเสนอแนะแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน  
ขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ดา้นการบรหิารงาน
วิชาการ ดา้นงานบรหิารงานบคุคล ดา้นงานบรหิารงานทั่วไป และดา้นดา้นงานบรหิารงบประมาณ ผลการเปรยีบเทียบ
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ จ าแนกตามเพศ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาและประสบการณก์ารท างานไม่แตกตา่งกนั การศึกษาแนวทางการด าเนินงาน พบวา่ โรงเรยีนควรมีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการวางแผนอตัราก าลงัโรงเรยีนควรมีการใชค้อมพิวเตอรม์าช่วยในการบนัทกึการประชมุ
ทัง้ของผูบ้รหิารและคณะกรรมการสถานศกึษา 
  2.5 ระดบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 ที่มีขนาดโรงเรยีนตา่งกนั เมื่อพิจารณาในภาพรวมและรายดา้นพบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 
  3.1 แนวทางดา้นการบริหารงานวิชาการ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร ี
เขต 1  โดยผูบ้ริหารควรใหค้รูน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน รวมถึงกระตุน้ใหผู้้ เรียนมีความพรอ้ม 
และสามารถใช ้ICT ในการเสาะแสวงหาความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง ปรบัปรุงหลกัสตูรและแนวทางการจดัการเรยีนการสอน
ท่ีเนน้การบูรณาการ เพ่ือใหก้ารจัดการเรียนการสอนมีผลสมัฤทธ์ิดีท่ีสดุ มีการวดัและประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวิธีการ
และรูปแบบที่หลากหลาย และเนน้ใหผู้ป้กครองควรมีสว่นรว่มในทกุกระบวนการ ตัง้แต่ก่อนเรยีน ระหวา่งเรียน และ
หลงัเรียน ครูควรสง่เสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็นรายบคุคล ใหเ้หมาะสมกบั ช่วงวยัของผูเ้รียน ผูบ้ริหารควรมีการ
ติดตามการนิเทศออนไลนแ์ละแบบชัน้เรยีน 
  3.2 แนวทางการบริหารงานงบประมาณ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร ี
เขต 1 โดยผูบ้ริหารควรจดัหางบประมาณดา้นอปุกรณเ์ครื่องมือที่ทนัสมยัแก่สถานศึกษา ครูผูส้อน และผูเ้รียน ควร
จดัสรรระบบเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตที่มีความเสถียร และมีคณุภาพ สนบัสนนุงบประมาณในการจดัท าฐานขอ้มลู Big 
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Data ผูบ้ริหารควรจัดซือ้โปรแกรม Software ที่สนองกลยุทธ์การจัดการ เรียนการสอนการประเมินผล เพื่อพฒันา
แพลตฟอรม์การเรยีนรูท้ี่หลากหลาย 
  3.3 แนวทางดา้นการบรหิารงานบคุคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 
โดยผูบ้ริหารควรมีการปรบัเปลี่ยนการลงเวลาปฏิบัติงานใหม้ีความยืดหยุ่น ผูบ้ริหารควรสง่เสริมใหค้รูมีการพฒันา
สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัตามความตอ้งการ ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและเขา้ใจบริบทของสถานการณ์
ปัญหาที่เกิดขึน้ พรอ้มที่จะเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารควรปรบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น Super Coach ในการ
บรหิารจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้ทคโนโลยีเป็นฐาน 
  3.4 แนวทางการบริหารงานทั่วไป สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
โดยผูบ้ริหารควรใช้งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การเยี่ยมบา้นออนไลน ์และการประชุมผูป้กครองออนไลน์
ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการเก็บสถิตินกัเรยีนในแตล่ะวนั ผูบ้รหิารควรพฒันาคลงัสีอ่ดิจิทลั
เพื่อการเรียนรูแ้บบเปิดเพื่อเป็นคลงัสื่อกลางในการเรียนรูร้่วมกันระหว่างครูผูเ้รียน ผูป้กครองและส านักงานเขต 
ผู้บริหารควรบูรณาการเช่ือมโยงข้อมูลสารสนเทศที่ส  าคัญและจ าเป็นโดยจัดท า website ในการบริการข้อมูล
สารสนเทศต่าง ๆ อย่างเป็นปัจจบุนัและเขา้ถึงไดง้่าย ผูบ้รหิาร และครู ควรมีการจดัหอ้งส าหรบัการคน้หาขอ้มลู จดัหา
เครื่องมือและอปุกรณท์ี่คอยสนบัสนนุดา้นการจดัการเรยีนการสอน รวมถึงสญัญาณอินเทอรเ์น็ตที่เสถียรเพื่ออ านวย
ความสะดวกใหก้บัครูและนกัเรยีน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้ 
  1. ผูบ้รหิาร และครู ควรน าคอมพิวเตอรม์าใชใ้นการวางแผนและพฒันาการวดัผลประเมินผลการเรยีน
การสอนใหม้ากขึน้ เพื่อลดภาระงานของครูผูส้อน 
  2. ผูบ้ริหาร และครู ควรใช้คอมพิวเตอรใ์นการเก็บขอ้มูลเก่ียวกับครุภัณฑ์ เพื่ อให้ทราบขอ้มูลของ
ครุภณัฑแ์ต่ละชนิดว่ามีสภาพเป็นอย่างไร และอ านวยความสะดวกในการวางแผนจดัซือ้ครุภณัฑใ์นปีงบประมาณ  
ถดัปี 
  3. ผูบ้รหิาร และครู ควรใชค้อมพิวเตอรใ์นการบนัทกึแนวปฏิบตัิเรือ่งวินยัและการรกัษาวินยั และมีคูม่ือ
การปฏิบตัิราชการประจ าสถานศกึษาเพื่อใหข้า้ราชการครูไดป้ฏิบตัิตามระเบียบของสถานศกึษา 
  4. ผูบ้ริหาร และครู ควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชส้ง่เสริมกิจการนกัเรียน  เพื่อสง่เสริมและพฒันา
ผูเ้รียนใหม้ีคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์มีระเบียบวินยั มีทกัษะ การด ารงชีวิต และสามารถอยู่รว่มกนัในโรงเรยีนประจ า
อยา่งมีความสขุ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาสื่อการเรียนการสอน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 
  2. ควรศึกษาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจดัท าแผนงบประมาณ ขอ้มูลการใชจ้่ายการจดัท า
ทะเบียนครุภณัฑข์องโรงเรยีน ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 
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E008S: การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด 
PARTICIPATION OF TEACHERS IN SCHOOL ADMINISTRATION, TRAT PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
จรญั  พิมติพิมโน 1   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 2   สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 3 
1 นกัศกึษาสาขาวิชาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยป์ระจ าคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาการมีส่วนรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษา เพื่อเปรียบเทียบ
การมีส่วนรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างาน และ
ขนาดของสถานศึกษา และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูของสถานศึกษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวน 269 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามสถิติที่ใชใ้นการ
วิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที t-test และ ค่าเอฟ F-test การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และแบบสมัภาษณ ์เป็นแบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้งใหใ้ชเ้ก่ียวกบั
การสมัภาษณแ์นวทางการมีสว่นรว่มของครู การวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ระดบัการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหาร  
งานวิชาการ รองลงมาคือ ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ และนอ้ยที่สดุคือ ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
 2. ผลการเปรยีบเทียบการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่า
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า จ าแนกตามระดบัการศึกษา ดา้นการบริหารงาน
วิชาการแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. แนวทางการมีส่วนรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศึกษาตราด สรุปไดด้งันี ้1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
วางแผน ก าหนดนโยบาย การมีสว่นรว่มในผลประโยชน ์2) การบริหารงานงบประมาณ ควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่ม
ใหค้วามเห็นชอบโครงการและกิจกรรม มีสว่นรว่มในการวางแผนจดัสรรงบประมาณและทรพัยากร 3) การบรหิารงาน
บคุคล ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนรว่มในการตรวจสอบและประเมินผล ส่งเสริมใหค้รูเขา้รว่มการอบรม พฒันาตนเอง
ดา้นวิชาชีพ และ 4) การบริหารงานทั่วไป ควรเปิดโอกาสการมีส่วนรว่มในการด าเนินการ ครูมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมดว้ยความเต็มใจและเต็มความสามารถ มีสว่นรว่มในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
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ค าส าคัญ: การมีสว่นรว่มของครู, การบรหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The objective of this study was to study teachers' participation in school administration. 
Classification by gender, education level and to study guidelines for development teacher participation in 
school administration. The sample included 269 teachers of educational institutions under the Trat 
Primary Education Area Office. The research instruments included a questionnaire used to analyze the 
data were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, t-test and F-test, and interview form. 
Content Analysis. 
 The research results as follows: 
 1. The level of teachers' participation in school administration under the Trat Primary Education 
Area Office in overall was at a high level, when considering each item found that the highest average was 
academic management, followed by budget management, and the least was personnel management. 
 2. The result of compare teachers' participation in school administration Affiliated with Trat 
Primary Education Area Office by gender, education level work experience and the size of the school 
found that in overall no different, when considering each aspect found that found that the classification by 
level of education and academic administration differed statistically significantly at the .05 level. 
 3. Guidelines for development teacher’s participation in school administration under the Trat 
Primary Education Area Office were summarized as follows: 1) Teachers' participation in academic 
administration. 2) Budget management should allow teachers to participate in approving projects and 
activities. 3) Personnel management Teachers should be encouraged to participate in monitoring and 
evaluation. and 4) general administration should provide opportunities for participation in action. Teachers 
participate in activities willingly and competently, participating in monitoring, monitoring, and evaluating 
performance. 
 
Keywords: Participation of teacher, School Administration 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 
ที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 ก าหนดใหก้ารจดัการศกึษายึดหลกัการใหส้งัคมเขา้มามีสว่นรว่มใน
การจดัการศึกษา มาตรา 39 ไดก้ าหนดใหม้ีการกระจายอ านาจ การบริหารและการจดัการศึกษาทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้น
วิชาการ ดา้นงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษา ครูผูส้อนจึงมีบทบาทโดยตรงในการรว่มพฒันาสถานศกึษา ครูไมเ่พียงแต่จะมีบทบาทหนา้ที่ในการจดัการ
เรียนรูเ้ท่านัน้ แต่ครูยงัตอ้งมีบทบาทในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก
เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูแ้ละมีความรอบรู ้เช่น การพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา ซึ่งมีบทบาทหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้
ศกึษาหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานจนเขา้ใจกระจ่าง 
 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารและครู ตามแนวคิดของ Cohen; 
& Uphoff (1981; อ้างถึงใน เมตต์  เมตต์การุณ์จิต. 2553: 25-29) ไดจ้ าแนกขั้นตอนและประเภทการมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจการมีสว่นรว่มในการด าเนินการการมีสว่นรว่มรบัผลประโยชน ์และการมีสว่นรว่มในการประเมินผล
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นผลผลิตที่เกิดจากปัจจัยการบริหาร ซึ่งปัจจัยผูบ้ริหารเป็นปัจจัยส าคัญ ดังนั้น
ประสิทธิผลของโรงเรยีนเกิดจากโรงเรยีนที่มีสภาพทางสงัคม บรรยากาศและสิง่แวดลอ้มรอบ ๆ ตวัผูเ้รยีนที่เอือ้อ านวย
ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างเหมาะสม มีความพรอ้มในดา้นทรพัยากรด้านต่าง ๆ เอกสาร สื่อ อปุกรณ ์เทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณที่เพียงพอ และมีทรพัยากรมนุษยเ์พื่อให้
สามารถจดัการศึกษาไดอ้ย่างดี ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถ และทกัษะในดา้นต่าง ๆ เป็นไปตามกระบวนการจัด
การศกึษาอยา่งเป็นระบบ สามารถพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นบคุคลแหง่การเรยีนรูม้ีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ 
 โรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด บางโรงเรียนยังมีอัตราว่างผู้บริหาร
สถานศกึษา จึงมีความจ าเป็นตอ้งเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษา เนื่องดว้ยส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด มีทิศทางการพฒันาการศึกษาตามแนวแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 โดย
ก าหนดเปา้ประสงคใ์นการพฒันาส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษา ใหม้ีการพฒันาระบบบริหารจดัการ
โดยใชน้วตักรรมเป็นฐาน มีนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทลัเป็นกลไกหลกัในการขบั เคลื่อนบนฐานขอ้มูลสารสนเทศที่
ถกูตอ้ง ทนัสมยั และเนน้การมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น การบริหารแบบมีสว่นรว่มภายในองคก์รจะช่วยสรา้งความ
สามคัคี ช่วยใหท้ราบถึงความตอ้งการของบคุลากรในองคก์ร และช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพการท างานของบคุลากร  
ในสถานศกึษาใหส้งูขึน้ การจดัการศึกษาจะตอ้งมีการจดัโดยการกระจายอ านาจใหผู้ท้ี่มีหนา้ที่รบัผิดชอบไดท้ างานใน
หนา้ที่ของตนเอง (เมตต ์ เมตตก์ารุณจิ์ต. 2547: 52)การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษา จึงถือ
ไดว้่าเป็นปัจจยัที่มีความส าคญัที่สามารถเป็นเครื่องมือสนบัสนุนและผลกัดนัใหก้ารด าเนินงานในสถานศึกษาเกิด
ประสทิธิผล ซึง่ตอ้งไดร้บัความรว่มมอืจากครูและบคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ถือเป็นเรือ่งที่ทา้ทายโดยตอ้ง
อาศยัความเห็นตรงกนัและสามารถท างานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องสถานศกึษา จากปัญหาและความส าคญั
การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศึกษา จึงท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจที่จะศึกษา เรือ่งการมีสว่นรว่มของครูใน
การบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยตอ้งการทราบถึงการมีส่วนรว่ม
ของครูในการบรหิารสถานศกึษา เพื่อเป็นแนวทางการมีสว่นรว่มของครู ส าหรบัสถานศกึษาในการบรหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราดที่มีประสทิธิภาพตอ่ไป 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มของครู ในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ครูสามารถน าขอ้มลูมาเป็นแนวทางในการมีสว่นรว่มในการบรหิารสถานศกึษา เพื่อพฒันาคณุภาพการ
บรหิารจดัการสถานศกึษา 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลที่ไดจ้ากการวิจัยไปเป็นแนวทางในการปรบัปรุงพฒันาการบริหาร
และจัดการศึกษา เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการวางแผน ก าหนดทิศทางบริหารสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกับการ
บรหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 3. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถน าผลที่ไดจ้ากการวิจัยไปใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจเพื่อก าหนดนโยบาย วางแผน สง่เสริมสนบัสนนุปรบัปรุง พฒันาการด าเนินการการมีสว่นรว่มของครูในการ
บรหิารสถานศกึษา เพื่อพฒันาการศกึษาของสถานศกึษาในสงักดัใหม้ีคณุภาพ และประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจยัเรื่อง การมีส่วนรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาตราด ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษา ได้แก่ 1) ดา้นการบรหิารงานวิชาการ 2) ดา้น
การบริหารงานงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล 4) ดา้นการบริหารงานทั่วไป (พระราชบญัญัติการศึกษา
แห่งชาติ. 2545) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจโดยผูว้ิจัยใช้แบบสอบถามในการวิจัย ตามกรอบแนวคิด ดังแสดงใน
ภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 ครูที่มีเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของสถานศกึษาตา่งกนั มีสว่นรว่มในการ
บรหิารสถานศกึษา แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม-
ศกึษาตราด จ านวน 1,108 คน จ านวน 102 โรงเรยีน กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ก าหนดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเรจ็รูปของ เครจซี และ 
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970; อา้งถึงใน บญุชม  ศรสีะอาด. 2545: 81) ใชว้ิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ โดยการ
แบ่งชัน้ภมูิตามขนาดสถานศึกษา แลว้ก าหนดกลุม่ตวัอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) ไดก้ลุม่ตวัอย่าง
ทัง้หมด 269 คน 
 
 

สถานภาพของครู แบง่เป็นดงันี ้
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

3. ประสบการณใ์นการท างาน 
3.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
3.2 5-10 ปี 
3.3 มากกวา่ 10 ปี 

4. ขนาดสถานศกึษา 
4.1 ขนาดเลก็ 
4.2 ขนาดกลาง 
4.3 ขนาดใหญ่ 

การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษา 
ไดแ้ก่ 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 

แนวทางการพฒันาการมีสว่นรว่มของครูในการ
บรหิารสถานศกึษา 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพสว่นบุคคลของ
ผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรยีน ลกัษณะค าถามที่ใช้
เป็นแบบเลอืกตอบ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ซึ่งครอบคลมุเนือ้หาตามจุดมุ่งหมายทัง้ 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารงาน
วิชาการ 2) ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 3) ดา้นการบรหิารงานบคุคล และ 4) ดา้นการบริหารงานทั่วไป ไดค้วาม
เที่ยงตรงจากผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน เทา่กบั .80-1.0 และหาคณุภาพของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่น เทา่กบั .929 
  2. แบบสมัภาษณ์ เป็นแบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง เพื่อสมัภาษณแ์นวทางสว่นรว่มในการบริหาร
สถานศกึษา สรา้งแบบสมัภาษณ ์ไดค้วามเที่ยงตรงจากผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
   1. ค านวณคา่สถิติพืน้ฐาน โดยหาความถ่ี (Frequency) รอ้ยละ คา่เฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2. ค านวณค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่เป็นมาตรประเมินคา่ (Rating Scale) 

โดยวิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของ Cronbach 
   3. ใช้สถิติทดสอบสมมติฐานที่ก าหนดไวด้ว้ยค่าที t-test และค่าเอฟ F-test แบบ independent 
วิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคูโ่ดยใชว้ิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe’test) 
   4. วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา  สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด จ าแนกเป็นโดยรวมและรายดา้น 
 

การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.52 0.53 มากที่สดุ 1 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 4.49 0.63 มาก 2 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.31 0.66 มาก 4 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 4.32 0.67 มาก 3 

รวม 4.41 0.53 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลีย่สงูที่สุด 
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คือ ดา้นการบรหิารงานวิชาการ รองลงมา คือ ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ และนอ้ยที่สดุคือ ดา้นการบรหิารงาน
บคุคล 
 
  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณท์ างาน และขนาด
ของสถานศกึษาของผูต้อบแบบสอบถาม ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -

ศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี ้
(n = 269) 

การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษา 
เพศชาย เพศหญิง 

t 
p-

value X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.50 0.56 4.54 0.51 -.483 .087 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 4.45 0.67 4.52 0.61 -.849 .164 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.31 0.66 4.32 0.66 -.125 .949 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 4.33 0.68 4.31 0.67 .153 .928 

รวม 4.40 0.55 4.42 0.51 -.365 .411 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศที่ตา่งกนั พิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -

ศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี  ้
(n = 269) 

การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศกึษา 
ระดบั 

ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ระดบั
ปรญิญาตร ี t 

p-
value 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.50 0.54 4.62 0.44 -1.96* .041 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 4.47 0.65 4.60 0.54 -1.167 .113 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.32 0.66 4.29 0.65 .216 .869 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 4.32 0.68 4.32 0.68 .023 .977 

รวม 4.40 0.54 4.46 0.47 -.607 .178 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 3 พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษาที่ต่างกัน พิจารณาโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน  และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการบรหิารงานวิชาการ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 4 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -

ศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณท์ างานท่ีตา่งกนั โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี  ้
(n = 269) 

การมีสว่นรว่มของครู 
ในการบรหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F 
p-

Value 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ระหวา่งกลุม่       .332     2 .166 .579 .561 

ภายในกลุม่   76.240 266 .287   
รวม   76.572 268    

2. ดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ 

ระหวา่งกลุม่       .606     2 .303 .742 .477 
ภายในกลุม่ 108.631 266 .408   

รวม 109.237 268    
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหวา่งกลุม่       .353     2 .176 .398 .672 

ภายในกลุม่ 117.928 266 .443   
รวม 118.281 268    

4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ระหวา่งกลุม่       .055     2 .027 .059 .943 
ภายในกลุม่ 123.598 266 .465   

รวม 123.653 268    

รวม 
ระหวา่งกลุม่       .175     2 .087 .305 .737 
ภายในกลุม่   76.070 266 .286   

รวม   76.244 268    

 
 จากตาราง 4 พบวา่ การเปรียบเทียบระดบัการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวมและพิจารณาเป็นรายดา้น 
ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 5 ผลการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา  ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาตราด โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี ้
(n = 269) 

การมีสว่นรว่มของครู 
ในการบรหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F 
p-

Value 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ระหวา่งกลุม่     1.408     2 .704 2.491 .085 

ภายในกลุม่   75.164 266 .283   
รวม   76.572 268    

2. ดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ 

ระหวา่งกลุม่     1.416     2 .708 1.747 .176 
ภายในกลุม่ 107.820 266 .405   

รวม 109.237 268    
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหวา่งกลุม่       .342     2 .171   .385 .681 

ภายในกลุม่ 117.939 266 .443   
รวม 118.281 268    

4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ระหวา่งกลุม่       .060     2 .030   .065 .937 
ภายในกลุม่ 123.593 266 .465   

รวม 123.653 268    

รวม 
ระหวา่งกลุม่       .384     2 .192   .673 .511 
ภายในกลุม่   75.861 266 .285   

รวม   76.244 268    

 
 จากตาราง 5 พบว่า การเปรยีบเทียบระดบัการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม -
ศกึษาตราด 
  1. การมีสว่นร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นจากมากไปหานอ้ย เรยีง 3 ล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารงาน
วิชาการ รองลงมา คือ ดา้นการบรหิารงานงบประมาณและดา้นการบรหิารงานบคุคล ตามล าดบั 
  2. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา โดยรวมไม่
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แตกต่างกนั และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบว่า ดา้นการบริหารงานวิชาการ แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  3. เพื่อศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด สรุปไดด้งันี ้
   3.1 แนวการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ดังนี ้ใหค้รูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมคิด  
รว่มเสนอแนวคิด วิธีการ หรือมีอ านาจตดัสินใจในบางงานอีกดว้ย การไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นหวัหนา้งานวิชาการ 
เพื่อกระจายอ านาจ และมีส่วนร่วมในงานต่าง ๆ หัวหนา้งานสามารถวางแผน ร่วมกันตัดสินใจในงานไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ ใหท้กุฝ่ายมีสว่นรว่มในการสรา้งหลกัสตูรการสอนของสถานศกึษา 
   3.2 แนวการมีสว่นรว่มในการบริหารงานงบประมาณ ดงันี  ้ใหค้รูมีสว่นรว่มในการก าหนดนโยบาย
ของสถานศกึษาเก่ียวกบักิจกรรม โครงการตา่ง ๆ ตลอดปีการศกึษา มีสว่นรว่มในการก าหนดวตัถปุระสงคเ์ป้าหมาย 
ของสถานศึกษา ท าใหผ้ลการปฏิบตัิงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ใหค้รูมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปีของสถานศกึษา มีสว่นรว่มในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาให ้สอนคลอ้งกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน มีสว่นรว่มในการท ากิจกรรม หรอื โครงการเพื่อพฒันาองคก์ร ครูมีสว่นรว่มในการรบัรูง้บประมาณ รายรบั 
รายจ่ายของสถานศกึษา 
   3.3 แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล ดังนี ้ให้ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรม/โครงการ
พัฒนาต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการพัฒนาที่เกิดขึน้ในองคก์ร ไดร้บัประโยชนด์า้นการพัฒนาศักยภาพ ของตนเอง จาก
กิจกรรมโครงการพฒันาตา่ง ๆ ที่ เกิดขึน้ในองคก์ร มีสว่นช่วยในการท ากิจกรรมโครงการพฒันาต่าง ๆ ในองคก์ร จน
ประสบผลส าเรจ็ มีสว่นรว่มในการเสนอแนะการด าเนินงาน พฒันาสถานศึกษา ใหม้ีคณุภาพเท่าเทียมกบัโรงเรยีนอื่น 
ไดร้บัการถ่ายทอดความรู ้เพื่อน าความรูม้าใช ้ในการสรา้งผลงานท่ีดี 
   3.4 แนวทางการมีสว่นร่วมในการบริหารงานทั่วไป ดงันี ้ใหค้รูมีสว่นรว่มการวางแผน ด าเนินการ
กิจกรรม/โครงการในงานทั่วไป มีการกระจายความรบัผิดชอบในแต่ละดา้น และติดตามผลตามระยะ ครูมีส่วน
ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการที่ เก่ียวกับการพฒันาต่าง ๆ ในองคก์ร มีส่วนรว่มในการใหข้อ้เสนอแนะเพื่อ
การปรบัปรุงในการก าหนดนโยบาย มีสว่นรว่มในการตรวจสอบการบรหิารจดัการ ของสถานศกึษามีสว่นรว่มสนบัสนนุ
วสัด ุอปุกรณ ์เพื่อใชใ้นการท ากิจกรรมพฒันาองคก์ร 
 
อภปิรายผล 
 ผลการวิเคราะหก์ารมีสว่นรว่มของครูในการบรกิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศกึษาตราด มีประเด็นส าคญัที่น ามาอภิปรายผล ดงันี ้
  1. การมีสว่นร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเพราะ การด าเนินงานของครูในปัจจุบนั มีกรอบงานที่ชัดเจนท าใหค้รูไดม้ี  
สว่นรว่มในการบรหิาร ด าเนินงานของสถานศึกษาทกุ ๆ ฝ่าย มีการกระจายอ านาจการบริหารงานสูห่วัหนา้งาน และ
ครูตามล าดบั เพื่อใหง้านเป็นไปในทิศทางที่ดี มีคุณภาพสงูที่สดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อนวุฒัน ์ ติง้โหยบ และ 
อไุร  สทุธิแยม้ (2564) ไดว้ิจัยเรื่อง การมีสว่นรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน  ในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
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สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 มีสว่นรว่มใน การบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. การเปรยีบเทียบการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา พิจารณา
โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานดา้นการบรหิารงานวิชาการ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเพราะ ศกัยภาพในการท างานของครูผูส้อนแตล่ะคนไม่วา่จะเป็นเพศชายหรอืเพศหญิง
จะยึดหลกั ความรูค้วามสามารถ ทกัษะ ขนาดศถานศึกษา ไม่มีผลตอ่การด าเนินงาน และการก าหนดช่วงในการเก็บ
ขอ้มลูแตกตา่งกนันอ้ยเกินไป สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัร ี มนสัสนิท (2560) ไดศ้ึกษาเรื่องการมีสว่นรว่มของครู
ในการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีผลการวิจยัพบวา่ การมีสว่นรว่ม
ของครูผูส้อนในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จ าแนกตามเพศ 
โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
  3. การศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาตราด ตามขอบข่ายงาน 4 ฝ่าย ดงันี ้1) การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการ ควร
เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดนโยบาย การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 2) การบริหารงาน
งบประมาณ ควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มใหค้วามเห็นชอบโครงการและกิจกรรม มีสว่นรว่มในการวางแผนจดัสรร
งบประมาณและทรพัยากร 3) การบริหารงานบุคคล ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผล 
สง่เสรมิใหค้รูเขา้รว่มการอบรม พฒันาตนเองดา้นวิชาชีพ และ 4) การบริหารงานทั่วไป ควรเปิดโอกาสการมีสว่นรว่ม
ในการด าเนินการ ครูมีสว่นรว่มในการท ากิจกรรมดว้ยความเต็มใจและเต็มความสามารถ มีสว่นรว่มในการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ บทบาทของครูแต่ละคนแตกต่างกนั จึงจ าเป็นที่จะเปิด
โอกาส สนบัสนนุใหค้รูไดม้ีสว่นรว่มในการบรหิาร ด าเนินงานของสถานศกึษาทกุ ๆ ฝ่าย เพื่อใหง้านเป็นไปในทิศทางที่ดี 
มีคณุภาพสงูที่สดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิรริตัน ์ ทบัเจริญ และ พรเทพ  รูแ้ผน (2554) ไดศ้กึษาเรือ่ง การน าเสนอ
แนวทางการบริหารแบบมีส่วนรว่มของ สถานศึกษาสงักัดเทศบาลนครสวรรค ์ผลการวิจยัพบว่า 1. ความตอ้งการ 
มีสว่นรว่มในการบริหารงาน ของครูในสถานศึกษา สงักัดเทศบาลนครสวรรค ์ตามขอบข่ายภารกิจของสถานศึกษา  
4 ดา้น คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารทั่วไป พบว่า 
ความตอ้งการสงูสดุ ไดแ้ก่ ความตอ้งการบรหิารงานวชิาการ และความตอ้งการต ่าสดุ ไดแ้ก่ ความตอ้งการบรหิารงาน
ทั่วไป 1.1) การบรหิารงาน วิชาการ ครูมีตอ้งการมีสว่นรว่มสงูสดุ ไดแ้ก่ สนบัสนนุการจดัหาสือ่การเรยีนการสอน 1.2) 
การบรหิารงานงบประมาณ ความตอ้งการสงูสดุ ไดแ้ก่ การจดัหาวสัดอุปุกรณ ์หนงัสือเรยีน คู่มือครูและเอกสารตาม
ความจ าเป็นแก่ครูและนกัเรยีน 1.3) การบริหารงานบคุคล ความตอ้งการสงูสดุ ไดแ้ก่ การสง่เสริมการจดัสวสัดิการ
และการเสรมิสรา้งก าลงัใจใหก้บับคุลากรของสถานศกึษา 1.4) การบรหิารงานทั่วไป ความตอ้งการสงูสดุ ไดแ้ก่ การ
จดัท าแผนพฒันา 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี ้
  1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ สถานศึกษาควรใหค้วามส าคัญกับการน าแนวทางการ
บริหารแบบมีส่วนรว่มของ ครูไปใชต้ามขอบข่ายงานทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหาร
งบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบคุคล ดา้นการบริหารงานทั่วไป โดยเฉพาะในดา้นการบรหิารงานบคุคล ซึ่งมีระดบั
การมีสว่นรว่มนอ้ยที่สดุ 
   1.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาควรใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนรว่ม ของครูในการ
แบง่บทบาทหนา้ที่ ภาระงานและมอบหมายผูร้บัผิดชอบดา้นวิชาการ 
   1.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ สถานศึกษาควรใหค้วามส าคญักับการมีส่วนรว่มของครูใน
การสะทอ้นผลการด าเนินงาน เพื่อปรบัปรุงและพฒันาแนวทางการด าเนินงาน ดา้นงบประมาณ 
   1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของครูในการ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานดา้นบคุคล 
   1.4 ดา้นการบริหารงานทั่วไป สถานศึกษาควรใหค้วามส าคัญกับการมีส่วนร่วมของครูในการ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานดา้นบรหิารทั่วไป 
 2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป ควรศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีสว่นรว่มของครู 
โดยก าหนดขอบขา่ย เฉพาะดา้น เช่น ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
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E009L: การพัฒนาทักษะวิธีการทางวิทยาศาสตรข์องนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 เร่ือง แรง
และการเปล่ียนแปลงการเคล่ือนที่ของวัตถุด้วยรูปแบบการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ เทคนิค 
แอล.ท.ี 
THE DEVELOPMENT OF SCIENTIFIC PROCESS SKILLS FOR THE THIRD GRADE 
ELEMENTARY STUDENTS IN THE TOPIC FORCE AND CHANGE OF OBJECTS 
COOPERATIVE LEARNING MODEL USING THE LEARNING TOGETHER TECHNIQE. 
 
ประครอง  มลูเกต ุ1   พินโย  พรมเมือง 2   ละเอียด  จงกลนี 3   ดิศกลุ  เกษมสวสัดิ ์4   พรรณภา  สง่แสงแกว้ 5 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรประกาศนียบตัรบณัฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลยัศรปีทมุ วิทยาเขตขอนแก่น 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและนวตักรรมการจดัการเรยีนรู  ้
3, 4 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิตและหลกัสตูรปรชัญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
5 อาจารยป์ระจ า มหาวิทยาลยัศรปีทมุ วิทยาเขตขอนแก่น 
 
บทคัดยอ่ 
 งานวิจัยนีจ้ึงมีความมุ่งหมายเพื่อเปรียบเทียบทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตรร์ะหว่างคะแนนก่อนเรียนกับ
หลงัเรยีน และคะแนนหลงัเรยีนกบัเกณฑร์อ้ยละ 75 สาระการเรียนรู ้เรือ่ง แรงและการเปลีย่นแปลงการเคลือ่นที่ของ
วตัถุของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนบา้นหนองล่าม โดยใชรู้ปแบบการเรียนรูแ้บบกลุ่มรว่มมือเทคนิค 
แอล.ที. กลุม่เป้าหมาย คือ นกัเรียน 8 คน เครื่องมือที่ใชใ้นวิจยั ไดแ้ก่ แผนการจดัการเรียนรูด้ว้ยกิจกรรมการเรียนรู ้
แบบทดสอบวดัทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตรโ์ดยการหาค่า IOC และ KR-20 และแบบบนัทึกกิจกรรมการทดลอง 
สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviations) ค่ารอ้ยละ 
(Percentage) และค่าสถิติ Wilcoxon Signed Rank test ผลการวิจัยพบว่า ทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตรค์ะแนน
หลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 และหลงัเรียนสูงกว่าเกณฑ์รอ้ยละ 75 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
ค าส าคัญ: เทคนิค แอล.ที., ทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตร ์
 
Abstract 
 This research aims to compare the scientific method skills between pre-learning and post-
learning scores, as well as post-learning scores against the 75th percentile criterion of learning content 
on the topic of forces and changes in motion of objects among third-grade students at Ban Nong Lam 
School. The study utilized cooperative learning activities with L.T. technique with a target group of 8 
students. The research tools included a learning management plan and a scientific method skills 
assessment test by finding the IOC and KR-20 values. and experimental activity records. Statistical 
analyses used for data interpretation comprised mean, standard deviations, percentages, and the 
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Wilcoxon Signed Rank test. The research findings indicate that post-learning scientific method skills 
scores were significantly higher than pre-learning scores at the 0.05 significance level. Additionally, post-
learning scores were significantly higher than the 75th percentile criterion at the 0.05 significance level. 
 
Keywords: Learning Together techniques, Scientific Process Skills 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 รูปแบบการจดัการเรียนการสอนในชัน้เรยีนในยคุปัจจุบนันัน้มีมากมายหลายแบบ โดยครูผูส้อนนัน้จ าเป็น  
ตอ้งวิเคราะหส์ภาพปัญหาและพฒันาการทางการศกึษาของผูเ้รยีนก่อนน ารูปแบบเทคนิควิธีการจดัการเรยีนการสอน
มาใช้ในชัน้เรียน การจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันมีนักเรียนที่มีพัฒนาการทางการศึกษาที่แตกต่างกัน ดังนัน้
หอ้งเรียนส่วนใหญ่จึงเป็นการสอนแบบเรียนรวม และปัจจัยส าคัญที่จะช่วยการจัดการเรียนการสอน คือเทคนิค  
การสอนต่าง ๆ ซึ่งหนึ่งในเทคนิคที่เหมาะสมต่อการเรียนรวม คือ การเรียนรูแ้บบกลุ่มร่วมมือ เทคนิค  แอล.ที. L.T. 
(Learning Together) เป็นวิธีการแบ่งกลุ่มนักเรียนโดยสมาชิกกลุ่มตอ้งคละความสามารถที่เท่าเทียมกัน มีการ
ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของสมาชิกกลุ่มเพื่อเป็นการรว่มมือกันท างานอย่างเป็นระบบส่งผลใหส้มาชิกในกลุ่มท างาน
ประสานกนัสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนั สลาวิน (Slavin) เดวิด จอหน์สนั (David Johnson) และ รอเจอร ์จอหน์สนั 
(Roger Johnson) กลา่ววา่ ในการสอนโดยทั่วไป เรามกัจะไมใ่หค้วามสมัพนัธแ์ละปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งผูเ้รยีน สว่นใหญ่
จะมุ่งไปที่ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างครูกับผูเ้รียน หรือระหว่างผูเ้รียนกับบทเรียน โดยความสมัพนัธ์ระหว่างผูเ้รียนเป็นมิติ 
ที่มกัถกูละเลยหรือมองขา้มไปทัง้ ๆ ที่มีความส าคญัต่อพฒันาการทางความคิดของผูเ้รียน ทิศนา  เขมณี (อา้งถึงใน 
วนิดา  ส่อง โสม. 2564) ได้ให้ความหมายกระบวนการเรียนการสอนแบบกลุ่มร่วมมือด้วยเทคนิค แอล.ที (LT) 
(Learning Together) ไวว้่าเป็นเทคนิคที่มีกระบวนการในการสอนที่ไม่ยุ่งยากและซบัซอ้น โดยกระบวนการคือให้
สมาชิกในกลุม่ช่วยกันศึกษาเนือ้หารว่มกนั โดยก าหนดใหแ้ต่ละคนมีบทบาทหนา้ที่ช่วยกลุม่ในการเรียนรู ้และสรุป
ค าตอบรว่มกนั โดยมีหลกัการดงันี ้1. จดักลุม่ผูเ้รยีน เขา้กลุม่คละความสามารถ (เก่ง-ปานกลาง-ออ่น) กลุม่ละ 4 คน 
2. แต่ละกลุ่มศึกษาเนือ้หาสาระรว่มกันโดยก าหนดบทบาทใหแ้ต่ละคนมีบทบาทหนา้ที่ช่วยเหลือกลุ่มในการเรียนรู ้
ตวัอย่างเช่น สมาชิกคนที่ 1: อ่านโจทยปั์ญหา (นกัเรยีนที่อ่านออกเขียนไดค้ลอ่ง) ประชุมสมาชิกกลุม่ตัง้ปัญหาและ
สมมติฐานทางวิทยาศาสตร ์สมาชิกคนที่ 2: หาค าตอบ (นกัเรยีนที่พออา่นออก เขียนไดบ้า้ง) สมาชิกคนที่ 3: หาค าตอบ 
(นกัเรียนที่อ่านไม่ค่อยได ้เขียนไม่ค่อยได ้แต่สามารถลงมือปฏิบตัิได)้ สมาชิกคนที่ 2 และ 3 น าสมาชิกกลุม่ท าการ
ทดลองตามการตัง้สมมติฐาน สมาชิกคนที่ 4: ตรวจค าตอบและน าเสนอ (นกัเรยีนท่ีอา่นออกเขียนไดค้ลอ่ง) โดยประชุม
สมาชิกกลุม่ระดมความคิดในการวิเคราะหข์อ้มลูดผลการทดลองและสรุปผล 3. กลุม่ยอ่ยสรุปค าตอบรว่มกนั และสง่
แบบบนัทึกกิจกรรมการทดลองเป็นผลงานของกลุม่ และ 4. ผลงานกลุม่ไดค้ะแนนเท่าไร สมาชิกทกุคนในกลุม่นัน้จะ
ไดค้ะแนนเท่ากันทุกคน จากการศึกษางานวิจัยทัง้ไทยและต่างประเทศ เช่น ณัฐพล  พิมพท์อง และคณะ (2558) 
Nurfauziah, G.; & Selvi, N. (2023) Suciarthasih, N. N. F.; & Tanumihardja, E. (2019) และ Gokkurt, B.; Dundar, 
S.; Soylu, Y.; & Akgun, L. (2012) พบวา่ รูปแบบกระบวนการจดัรูปแบบการเรยีนรูแ้บบกลุม่รว่มมือเทคนิค แอล.ที. 
สามารถที่จะพฒันาผลทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรไ์ด ้
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 ดว้ยเหตุนี ้ผูว้ิจยัจึงไดน้ ารูปแบบกระบวนการจดัรูปแบบการเรียนรูแ้บบกลุ่มรว่มมือเทคนิค แอล.ที. (L.T)  
มาพฒันาทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตร ์5 ดา้น ไดแ้ก่ ทกัษะการก าหนดและควบคมุตวัแปร ทักษะการตัง้สมมตุิฐาน 
ทกัษะการก าหนดนิยามเชิงปฏิบตัิการ ทกัษะการทดลอง และทกัษะการตีความหมายขอ้มลูและลงขอ้สรุป (ทิพยอ์บุล  
ทิพยเ์ลิศ. 2560) ส  าหรบันกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เรื่อง แรงและการเปลี่ยนแปลงการเคลื่อนที่ของวตัถุดว้ย
กิจกรรมการเรยีนรูแ้บบกลุม่รว่มมือเทคนิค แอล.ที นอกจากนี ้ยงัเป็นการฝึกฝนใหน้กัเรยีนท างานเป็นกลุม่ และปฏิบตัิ
หนา้ที่ตามบทบาทไดท้ี่ไดร้บัมอบหมาย 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อเปรียบเทียบทักษะวิธีการทางวิทยาศาสตร ์สาระการเรียนรู ้เรื่อง แรงและการเปลี่ยนแปลงการ
เคลือ่นท่ีของวตัถขุองนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 โรงเรยีนบา้นหนองลา่ม โดยใชรู้ปแบบการเรยีนรูแ้บบกลุม่รว่มมอื
เทคนิค แอล.ที. 
 2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะวิธีการทางวิทยาศาสตร ์สาระการเรียนรู ้เรื่อง แรงและการเปลี่ยนแปลงการ
เคลือ่นท่ีของวตัถขุองนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 โรงเรยีนบา้นหนองลา่ม โดยใชรู้ปแบบการเรยีนรูแ้บบกลุม่รว่มมอื
เทคนิค แอล.ที. หลงัเรยีนสงูกวา่เกณฑร์อ้ยละ 75 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 ประโยชน์ทางวิชาการ คือ ไดรู้ปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบกลุ่มร่วมมือเทคนิค แอล.ที ในการ
พฒันาทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตร ์ส าหรบันกัเรยีนในระดบัประถมศกึษา 
 
กรอบแนวคิด 
 การพฒันาทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตรข์องนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 เรือ่ง แรงและการเปลี่ยนแปลง
การเคลื่อนที่ของวัตถุด้วยการเรียนรูแ้บบกลุ่มร่วมมือเทคนิค แอล.ที. ผู้วิจัยน าเทคนิคการจัดการเรียนรูข้อง 
Suciarthasih, N. N. F.; & Tanumihardja, E. (2019) 6 ขั้นตอน มาใช้ในการจัดการเรียนรู ้ได้แก่ 1) ขั้นที่ 1 การ
เตรยีมนกัเรยีน (preparing students) ขัน้ท่ี 2 การใหข้อ้มลู (delivering the information) ขัน้ท่ี 3 การแบง่กลุม่ผูเ้รยีน 
(Organizing students into learning teams) ขัน้ที่ 4 การช่วยเหลือและแนะน าการท างานเป็นกลุ่ม (Helping and 
guiding teamwork in learning and practice) ขัน้ท่ี 5 ประเมินผล (evaluating) และขัน้ท่ี 6 การใหร้างวลั (Awarding 
or giving a reward) เพื่อพฒันาทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตร ์5 ดา้น ไดแ้ก่ ทกัษะการก าหนดและควบคุมตวัแปร 
ทกัษะการตัง้สมมตุิฐาน ทกัษะการก าหนดนิยามเชิงปฏิบตัิการ ทกัษะการทดลอง และทกัษะการตีความหมายขอ้มลู
และลงขอ้สรุป (ทิพยอ์บุล  ทิพยเ์ลิศ. 2560) ท าการทดสอบก่อนเรียนและหลงัเรยีนดว้ยแบบทดสอบวดัทกัษะวิธีการ
ทางวิทยาศาสตรว์ดัทักษะการก าหนดและควบคุมตัวแปร  ทักษะการตั้งสมมุติฐาน ทกัษะการก าหนดนิยามเชิง
ปฏิบตัิการ และทกัษะการตีความหมายขอ้มลูและลงขอ้สรุป แบบบนัทกึกิจกรรมการทดลองวดัทกัษะการทดลอง โดย
แปรผลเป็นคะแนน หากนกัเรียนตอบถูกแปลผลคะแนนเป็น 1 คะแนน ตอบผิดแปลผลเป็น 0 คะแนน น าเสนอเป็น
แผนภาพ ดงันี ้
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดส าหรบัการวิจยั 
 
สมมติฐาน 
 1. ทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตร ์สาระการเรยีนรู ้เรือ่ง แรงและการเปลีย่นแปลงการเคลือ่นท่ีของวตัถขุอง
นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 โรงเรยีนบา้นหนองลา่ม โดยใชรู้ปแบบการเรยีนรูแ้บบกลุม่รว่มมือเทคนิค แอล.ที. หลงั
เรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีน 
 2. ทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตร ์สาระการเรยีนรู ้เรือ่ง แรงและการเปลีย่นแปลงการเคลือ่นท่ีของวตัถขุอง
นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 โรงเรยีนบา้นหนองลา่ม โดยใชรู้ปแบบการเรยีนรูแ้บบกลุม่รว่มมือเทคนิค แอล.ที. หลงั
เรยีนสงูกวา่เกณฑร์อ้ยละ 75 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงทดลองและพฒันาเบือ้งตน้ (Pre-experimental research design) 
แบบกลุม่เดียววดัก่อนและหลงัเรยีน (One-group Pretest posttest design) ของ Morris, L. L.; Fitz-Gibbon, C. T.; 
& Lindheim, E. (1987) มีวิธีการด าเนินการวิจยั ดงันี ้
 กลุม่เป้าหมาย คือ นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรยีนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนบา้นหนองลา่ม 
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จ านวน 8 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) ทัง้นี ้เนื่องจากนกัเรยีนชัน้ดงักลา่วมีสภาพปัญหาเก่ียวกบัทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตร  ์
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู ้แบบบันทึกกิจกรรมการทดลอง และ
แบบทดสอบวดัทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตร ์มีรายละเอียด ดงันี ้
  1. แผนการจดัการเรียนรูด้ว้ยรูปแบบการเรยีนรูแ้บบกลุม่รว่มมือเทคนิค แอล.ที. (L.T.) จ านวน 4 แผน 
ประกอบดว้ย 1) ผลของแรงที่กระท าต่อวตัถ ุโดยใชล้มกระท าต่อลกูโป่ง 2) ผลของแรงสมัผสัและแรงไมส่มัผสัโดยใช้
ไมส้ง่ลกูบอล 3) ผลของแรงที่กระท าตอ่วตัถ ุโดยใชล้กูแกว้ในการเคลื่อนท่ีของรถ 4) ผลของแรงที่กระท าต่อวตัถ ุโดย
ใชก้ารจ าลองสถานการณ ์แผนการเรยีนรูล้ะ 2 ชั่วโมง รวมทัง้หมด 8 ชั่วโมง จดัการเรยีนสปัดาหล์ะ 2 ชั่วโมง 
  2. แบบประเมินทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตร ์จ านวน 4 ดา้น มี 15 ขอ้ ประกอบดว้ย ทกัษะการก าหนด
และควบคุมตวัแปร ทกัษะการตัง้สมมุติฐาน ทกัษะการก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ และทกัษะการตีความหมาย
ขอ้มลูและลงขอ้สรุป 
  3. แบบบนัทกึกิจกรรมการทดลองวดัทกัษะการทดลอง โดยแปรผลเป็นคะแนน จ านวน 5 คะแนน หาก
นกัเรยีนตอบถกูแปลผลคะแนนเป็น 1 คะแนน ตอบผิดแปลผลเป็น 0 คะแนน 
  4. ระยะเวลาในการศึกษาคน้ควา้ คือ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 จากวนัที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 
2566 ถึง วนัท่ี 20 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

การเรยีนรูแ้บบกลุม่รว่มมือเทคนคิ แอล.ที. ทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตร ์
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  5. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู คือ คา่เฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
คา่รอ้ยละ (Percentage) และ สถิติ Wilcoxon Signed Rank test 
 
ผลการวิจัย 
 เพื่อเปรียบเทียบทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตร ์สาระการเรยีนรู ้เรือ่ง แรงและการเปลี่ยนแปลงการเคลื่อนที่
ของวตัถขุองนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 โรงเรยีนบา้นหนองลา่ม โดยใชรู้ปแบบการเรียนรูแ้บบกลุม่รว่มมือเทคนิค 
แอล.ที. พบวา่ คะแนนหลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ดงัตาราง 
 
ตาราง 1 การเปรียบเทียบทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตร ์สาระการเรียนรู ้เรือ่ง แรงและการเปลี่ยนแปลงการเคลื่อนที่

ของวตัถขุองนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนบา้นหนองล่าม โดยใชรู้ปแบบการเรียนรูแ้บบกลุ่มรว่มมือ
เทคนิค แอล.ที. ระหวา่งคะแนนก่อนเรยีนและคะแนนหลงัเรยีน 

 

ระยะเวลาการทดลอง n X  S.D. Z Sig. 
ก่อนเรยีน 8 8.25 2.25 2.555* .011 
หลงัเรยีน 8 16.38 .916 

* แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
 จากตาราง 1 พบว่า ทักษะวิธีการทางวิทยาศาสตร ์สาระการเรียนรู ้เรื่อง แรงและการเปลี่ยนแปลงการ
เคลือ่นท่ีของวตัถขุองนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 โรงเรยีนบา้นหนองลา่ม โดยใชรู้ปแบบการเรยีนรูแ้บบกลุม่รว่มมอื
เทคนิค แอล.ที. ระหวา่งคะแนนหลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
 ล าดบัตอ่ไปผูว้ิจยัไดเ้ปรยีบเทียบคะแนนหลงัเรยีนกบัเกณฑร์อ้ยละ 75 ปรากฏผลดงันี ้
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตร ์สาระการเรียนรู ้เรือ่ง แรงและการเปลี่ยนแปลงการเคลื่อนที่

ของวตัถขุองนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนบา้นหนองล่าม โดยใชรู้ปแบบการเรียนรูแ้บบกลุ่มรว่มมือ
เทคนิค แอล.ที. คะแนนหลงัเรยีนกบัเกณฑร์อ้ยละ 75 

 

ระยะเวลาการทดลอง n X  S.D. 
เกณฑ ์

รอ้ยละ 75 
Z Sig. 

หลงัเรยีน 8 16.38 .916 15 2.414* .016 

* แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
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 จากตาราง 2 พบว่า ทักษะวิธีการทางวิทยาศาสตร ์สาระการเรียนรู ้เรื่อง แรงและการเปลี่ยนแปลงการ
เคลือ่นท่ีของวตัถขุองนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 โรงเรยีนบา้นหนองลา่ม โดยใชรู้ปแบบการเรยีนรูแ้บบกลุม่รว่มมอื
เทคนิค แอล.ที. คะแนนหลงัเรยีนสงูกวา่เกณฑร์อ้ยละ 75 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การพฒันาทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตรข์องนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 เรือ่ง แรงและการเปลี่ยนแปลง
การเคลื่อนที่ของวตัถดุว้ยรูปแบบการเรยีนรูแ้บบกลุม่รว่มมือเทคนิค แอล.ที. สามารถพฒันาทกัษะทางวิทยาศาสตร์
ได ้โดยคะแนนหลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีน และคะแนนหลงัเรยีนสงูกวา่เกณฑร์อ้ยละ 75 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
อภปิรายผล 
 ผลการวิจยั พบวา่ การพฒันาทกัษะวิธีการทางวิทยาศาสตรด์ว้ยรูปแบบการเรยีนรูแ้บบกลุม่รว่มมือเทคนิค 
แอล.ที. คะแนนหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และคะแนนหลงัเรียนสูงกว่าเกณฑ์รอ้ยละ 75 และคะแนนหลงัเรียน 
สงูกวา่ก่อนเรยีนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ทัง้นีอ้ภิปรายผลไดว้่า นกัเรียนไดฝึ้กทกัษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรไ์ดค้รบทัง้ 5 ดา้น เพราะกระบวนการเรียนรูไ้ดใ้ชส้ื่อประกอบการสอนมีความน่าสนใจทกุครัง้ที่มีการจดั  
การเรยีนรูก้ารปรบัเปลีย่นอปุกรณก์ารทดลองเพื่อฝึกฝนใหน้กัเรียนเขา้ใจกระบวนการของแรงที่กระท าตอ่วตัถมุากขึน้ 
นกัเรียนไดเ้รียนรูก้ารทดลอง และการบนัทึกผลการทดลองได ้นอกจากนีผู้ว้ิจยัยงัไดส้รา้งโจทยจ์ าลองสถานการณ์
เก่ียวกับการออกแรงกระท าต่อวัตถุ และวางเง่ือนไขในการทดลองเพื่อให้นักเรียนไดฝึ้กทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร ์ดว้ยเหตนุีน้กัเรียนจึงมีคะแนนหลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีน และคะแนนหลงัเรยีนสงูกวา่เกณฑร์อ้ยละ 75 
อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งผลการวิจัยนีส้อดคลอ้งกับงานวิจัยของ นฐัพล  พิมพท์อง และ อัญชล ี  
ทองเอม (2558) ที่ว่าการเรียนรูแ้บบรว่มมือดว้ยเทคนิค Learning Together นกัเรยีนสว่นใหญ่มีพฒันาการทางการ
เรยีนรูส้งูขึน้ มีคะแนนคิดเป็นรอ้ยละ 70-88 และมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนหลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัต่างประเทศของ Gifa Nurfauziah and Team ที่วา่รูปแบบการเรียนรู ้
รว่มกนัมีอิทธิพลต่อผลลพัธก์ารเรียนรูจ้ากผลการทดสอบแสดงใหเ้ห็นวา่ค่า Sig. มีค่า 0.001 มีค่านอ้ยกว่า 0.05 ซึ่ง
หมายความวา่การจดัการเรียนการสอนแบบเรยีนรูร้ว่มกนัมีผลตอ่การเรียนของนกัเรยีนที่ดีและสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Nurfauziah, G.; & Selvi, N. (2023) ที่ท าการเปรียบเทียบการทดสอบก่อนเรียนและหลงัเรียนกับกลุ่มทดลอง
และกลุม่ควบคุม มีนกัเรียนในกลุ่มควบคุม 25 คน และกลุม่ทดลอง 25 คน โดยใชว้ิธีการเรียนรูแ้บบรว่มมือในกลุ่ม
ทดลองและด าเนินการเรียนรูแ้บบดั้งเดิมในกลุ่มควบคุม พบว่าความแตกต่างอย่า งมีนัยส าคัญระหว่างระดับ
ความส าเร็จระหว่างกลุ่มทดลองที่ใชก้ารเรียนรูร้ว่มกนักับกลุ่มควบคุมที่ใชว้ิธีการเรียนรูแ้บบดัง้เดิมโดยการจัดการ
เรียนรูแ้บบรว่มมือหรือรว่มกนัมีผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีดีขึน้ และในงานวิจยัของ Gokkurt, B.; 
Dundar, S.; Soylu, Y.; & Akgun, L. (2012) ที่น าเทคนิคการสอนแอลทีมาพัฒนาการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์พบว่า 
คะแนนหลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ประโยชน ์
  ในการพฒันาทกัษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรใ์หม้ีประสิทธิผลนัน้ ครูผูส้อนควรจดัท าสือ่การสอนให้
นา่สนใจ เพื่อใหน้กัเรยีนไดฝึ้กการทดลอง และในขัน้ตอนการแบ่งกลุม่การท างาน ครูควรออกเขา้ไปช่วยเหลือในการ
จดักลุม่และการแบง่การท างาน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในคร้ังต่อไป 
  การวิจยัครัง้ต่อไปควรศึกษาวิจัยดว้ยการวิจัยกึ่งทดลอง (quasi-experimental research) ชนิดศึกษา  
2 กลุ่มวดัก่อนหลงั (Two group pretest-posttest design) ระหว่างเทคนิคการสอนแอลที และรูปแบบหรือเทคนิค
การสอนอื่น ๆ เช่น การเรียนรูแ้บบวฏัจกัร 5 ขัน้ เป็นตน้ เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูท้ัง้สอง
แบบดงักลา่ว ซึง่จะเป็นประโยชนต์อ่การเลอืกน าไปใชใ้นการจดัการเรยีนรูต้ามบรบิทของสถานศกึษาที่มีประสทิธิภาพ
และมีประสทิธิผลในวงการศกึษาตอ่ไป 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบคุณอาจารย์ที่ปรึกษาทุกท่านที่ให้ความรูแ้ละประสบการณ์ในการฝึกประสบการณ์สอนใน
สถานศึกษา และขอบพระคุณ อาจารย ์ดร.พินโย  พรมเมือง ที่สนบัสนุนทนุในการตีพิมพบ์ทความวิจยัในงานวิจัย
สมัมนาในครัง้นี ้
 
เอกสารอ้างอิง 
ณัฐพล  พิมพ์ทอง และคณะ. (2558). การพัฒนาการเรียนรูแ้บบร่วมมือ ด้วยเทคนิค Learning Together วิชา 

สขุศึกษาของนกัเรียน ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย.์ 4, 3 
(เม.ย.-ก.ค. 2559) 880-890. 

ทิพย์อุบล  ทิพย์เลิศ. (2560). การสอนทักษะทางวิทยาศาสตร์. ส  านักวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อดุรธานี. เอกสารอดัส าเนา. 

Gokkurt, B.; Dundar, S.; Soylu, Y.; & Akgun, L. (2012). The Effects of Learning Together Technique Which 
is Based on Cooperative Learning on Students' Achieevement in Mathematics Class. Procedia-

Social and Behavioral Sciences. 46: 3431-3434. 
Morris, L. L.; Fitz-Gibbon, C. T.; & Lindheim, E. (1987). How to Measure Performance and Use Tests. 

Sage. 
Nurfauziah, G.; & Selvi, N. (2023). The Influence of the Learning Together Learning Model on Learning 

Outcomes Thematics of Class IV Students Baddoka State Elementary School. Journal of 

Humanities and Social Studies. 1(02): 483-490. 
Suciarthasih, N. N. F.; & Tanumihardja, E. (2019). Learning Together (LT) Methods of Cooperative 

Learning Approach in Making Accessories for Intellectual Disability. In International Conference 
on Special and Inclusive Education (ICSIE 2018), pp. 267-273. 

 

227



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 

E009S: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษา อ าเภอท่าใหม่ สังกัด ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
THE CREATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING THE INTERNAL 
SUPERVISION OF SCHOOLS IN THAMAI DISTRICT UNDER THE OFFICE OF CHANTHABURI 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 1 
 
อจัฉรา  เจรญิรูป 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศกึษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 2) ศกึษาการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 3) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับการ
นิเทศภายในสถานศึกษา และ 4) ศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่การนิเทศภายใน
สถานศึกษา อ าเภอท่าใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งผูบ้ริหารและครูจากตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ดว้ยการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่ง
ชัน้ภมูิตามขนาดโรงเรยีนโดยใชว้ิธีการสุม่อย่างง่าย ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 161 คน เครือ่งมือเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
สว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั คา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง .60-1.00 และคา่ความเช่ือมั่นท่ี 
.986 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์
แบบเพียรส์นั และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 
ทกุดา้น เรยีงจากมากไปนอ้ย ดา้นที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ ไดแ้ก่ การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั รองลงมาคือ การมีความคิด
สรา้งสรรค ์การมีจินตนาการ และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ การมีวิสยัทศัน ์
 2. การนิเทศภายในสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นมีคา่เฉลีย่ในระดบัมากทกุดา้น เรยีงจากมากไป
นอ้ย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ การปฏิบัติการนิเทศ และการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ 
รองลงมาคือ การวางแผนการนิเทศ การประเมินผลและรายงานผล และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ การสรา้งสื่อและ
เครือ่งมือนิเทศ 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษากบัการนิเทศภายในสถานศกึษา
มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกอยูร่ะหวา่ง .653-.845 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์การนิเทศภายใน
สถานศึกษาจากการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุูณ มี 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการมีวิสยัทศัน ์(X3) และดา้นการมี
จินตนาการ (X4) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั .885 และมีความ
คลาดเคลือ่นมาตรฐานในการพยากรณเ์ทา่กบั 0.270 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ ดงันี ้
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  Y = 1.126 + .395X3 + .446x4 และในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี ้Y’ = .470X3 + .520x4 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค,์ การนิเทศภายในสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to: 1) study creative leadership of school administrators,  
2) study internal supervision of schools 3) study the relationship between creative leadership of school 
administrators and internal supervision of schools and 4) study creative leadership of school administration 
affecting the internal supervision of schools in Thamai District under the Office of Chanthaburi Primary 
Education Service Area 1. A sample of administrators and teachers from Krejcie and Morgan tables 
(Krejcie; & Morgan. 1970) with Stratified random sampling according to the school size and Simple random 
sampling was determined for a total of 161 people. The instrument is a 5-level rating scale questionnaire 
with a item - objective congruence (IOC) between .60-1.00 and a reliability of .986. Statistics used in data 
analysis include frequency values, percentage values, averages, standard deviations, Pearson correlation 
coefficient and multiple regression analysis 
 The results of the study were as follows. 
 1. the creative leadership of school administrators, overall and individually, was averaged to a 
high level in all aspects. In descending order, the areas with the highest average were being the flexible 
and adaptive, followed by the being creative, the Imagination and the lowest average is the vision. 
 2. the internal supervision of schools, overall and individually, is averaged to high level in all 
aspects. In descending order, the areas with the highest average were being the supervision operations 
and the current conditions studies problems and needs, followed by the supervision planning. the 
evaluation and reporting, and the lowest average is the creation of media and supervision tools. 
 3. the relationship between creative leadership of school administrators and the internal 
supervision of schools had a correlation between .653 - .845. at the statistically significant level of .01 
 4. Factor of the creative leadership of school administration that can predict the internal 
supervision of schools with according to Multiple Regression Analysis, there are 2 factors: the Imagination 
(X3)  and the vision (X4) at the statistically significant level of .01 with a multiple correlation coefficient of 
.885. There are able to jointly predict the internal supervision of schools in Thamai District under the 
Office of Chanthaburi Primary Education Service Area 1, accounting for 74.20% and has a standard 
forecast error of 0.270. The predictive equation could be constructed in a row score form as 
  Y = 1.126 + .395X3 + .446x4 and in a standard score form as Y’ = .470X3 + .520x4 
 
Keywords: creative leadership, the internal supervision of schools 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดใหม้ีระบบการประกัน
คณุภาพภายในสถานศกึษา เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาทกุระดบั ซึง่แนวทางการพฒันา
คณุภาพการศึกษาจ าเป็นตอ้งอาศยักระบวนการส าคญั ไดแ้ก่ กระบวนการบริหารจดัการ กระบวนการจดัการเรยีนรู ้
และกระบวนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล เพื่อใหก้ารจดัการศกึษาประสบผลส าเรจ็สงูสดุและมีคณุภาพอย่างตอ่เนื่อง 
การจัดการศึกษาที่มุ่งใหผู้เ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองไดโ้ดยถือว่าผูเ้รียนส าคญัที่สดุนัน้  
ครูจะตอ้งมีศกัยภาพในการจดัการเรียนรูท้ี่มีคณุภาพสอดคลอ้งเหมาะสมกบัความสามารถในการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสตูรและมาตรฐานการศึกษาแหง่ชาติ ตวัชีว้ดัความส าเร็จของการพฒันาคณุภาพการศกึษา
ของสถานศึกษา ได้แก่ คุณภาพของผูเ้รียน ที่โรงเรียนตอ้งประกันคุณภาพต่อผูป้กครองและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียว่า 
ผูเ้รียนจะมีคณุภาพและมาตรฐานตามหลกัสตูร มีทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษา
แหง่ชาติ. 2553: 28-30) 
 ผูบ้รหิารสถานศกึษา มีบทบาทส าคญัในการพฒันาคณุภาพการศึกษาไปสูค่วามส าเรจ็ จึงจ าเป็นตอ้งมีภาวะ
ผูน้  าในการบริหารสถานศึกษา เพื่อกระตุน้ใหก้ารเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อการยกระดบัคุณภาพ การจดักระบวนการ
เรียนรู ้คุณภาพครู คุณภาพผูเ้รียน และคุณภาพการศึกษา ซึ่งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่
แสดงใหเ้ห็นความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และน าบคุคลอื่น ๆ อย่างมีวิสยัทศัน ์จินตนาการ ความยืดหยุ่น
ดว้ยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ อย่างทา้ทายและสรา้งสรรค ์มีทกัษะประสบการณ์ อนัจะสง่ผลใหเ้กิดแนวทางที่ชาญ
ฉลาดในการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ ท าใหอ้งคก์รขบัเคลื่อนไดง้่าย  ท าใหก้ารปฏิบตัิงานบรรลเุป้าหมายที่วางไวไ้ด้
อยา่งมีประสทิธิภาพ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ีความส าคญัตอ่การพฒันาและการจดัการองคก์ร อนัจะช่วยขบัเคลือ่น
องคก์รไปสู่ทิศทางที่ดีขึน้จนยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานช่วยเสริมสรา้งประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลใหอ้งคก์รประสบผลส าเรจ็ (มทันา  วงัถนอมศกัดิ.์ 2550: 114-118; กิตติก์าญจน ์ ปฏิพนัธ.์ 2555: 91) 
 กระบวนการนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการที่ท  าใหเ้กิดการพฒันาและยกระดบัคณุภาพการจดัการเรียน
การสอน คณุภาพครู คณุภาพผูเ้รยีน และคณุภาพการศกึษา ตอ้งด าเนินงานใหป้ระสานสมัพนัธก์บักระบวนการอื่น ๆ 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลตุามเป้าหมาย ท าใหเ้กิดการพัฒนาที่ยั่งยืนถาวร ดงัที่ส  านักงานคณะ -
กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กลา่วว่า การจดัการที่ดีเป็นกุญแจน าไปสูค่วามส าเรจ็ขององคก์ร การนิเทศที่ดีน  าไปสู่
การจดัการท่ีดี ดงันัน้ การนิเทศภายในโรงเรียน จึงเป็นภารกิจส าคญัของผูบ้รหิารสถานศึกษา เพื่อสนบัสนนุการเรยีน
การสอนภายในโรงเรียนใหด้  าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการประกนัคณุภาพของโรงเรียนว่า โรงเรยีน
สามารถบรกิารจดัการภายในโรงเรยีนใหผู้เ้รียนมีคณุภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานหลกัสตูรและเปา้หมายที่ตั้งไว ้ถือเป็น
สว่นส าคญัที่ท  าใหเ้กิดการพฒันา ปรบัปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาในสถานศึกษาใหเ้กิดคณุภาพ
การศึกษาที่สอดคลอ้งกับยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี ดา้นการพฒันาและเสริมสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ (หน่วย
ศกึษานิเทศก.์ 2566: 1-2) 
 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 เผยแพร่ขอ้มูลผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนทุกโรงเรียนในสงักัด ถือเป็นการแสดงผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพืน้ที่อันแสดงใหเ้ห็นว่า 
สถานศึกษาหลายแห่งมีคะแนนต ่ากว่าค่าเฉลี่ย และพบว่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน 
(Ordinary National Education Test: O-NET) ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 หลายกลุม่สาระการเรยีนรู ้
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มีคะแนนเฉลี่ยรอ้ยละต ่ากว่าระดบัประเทศ โดยเฉพาะโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอท่าใหม่หลายโรงเรียน มีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรยีนไมเ่ป็นไปตามเกณฑ ์อาจเกิดจากการที่สถานศกึษาโดยสว่นใหญ่เป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ มีจ านวนบคุลากร
ไม่เพียงพอ รวมถึงอาจขาดผูน้  าในการขบัเคลือ่นกระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ ท าใหก้ารพฒันาคณุภาพ
การศกึษาไมเ่ต็มตามศกัยภาพ ครูและบคุลากรขาดแรงจงูใจ ขาดขวญัก าลงัใจ เกิดความเฉ่ือยในการปฏิบตัิงาน หาก
สถานศกึษาเหลา่นีไ้ดร้บัการกระตุน้จากผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่สามารถกระตุน้ใหเ้กิดความกระตือรอืรน้ใน
การปฏิบตัิงานตามกระบวนการนิเทศภายในที่เป็นระบบ อาจจะน าไปสูก่ารท างานของบคุลากรอยา่งเต็มประสทิธิภาพ
สง่ผลใหคุ้ณภาพผูเ้รียนเป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไวไ้ด ้(ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1. 
2565) 
 ดว้ยเหตุผลดงักลา่วขา้งตน้ ผูว้ิจัยตอ้งการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา อ าเภอทา่ใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 และน าผลการศกึษา
ที่ไดไ้ปเสนอผูเ้ก่ียวขอ้งในการปรบัปรุง พฒันา และแกไ้ขปัญหาการนิเทศภายในที่จะสง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รียนต่อไป 
และไดแ้นวทางในปรบัปรุงและพฒันาเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์  าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหาร
สถานศกึษา เพื่อใหบ้รรลจุดุมุง่หมายและประสบความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอท่าใหม่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 
 2. เพื่อศกึษาการนิเทศภายในสถานศึกษา อ าเภอทา่ใหม ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
จนัทบรุ ีเขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการนิเทศภายใน
สถานศกึษา อ าเภอทา่ใหม ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิ เทศภายในสถานศึกษา 
อ าเภอทา่ใหม ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในปรบัพฤติกรรม และพฒันาตนเอง พฒันา
งาน พฒันาวิชาชีพ พฒันาใหเ้ป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ดีมีวิสยัทัศนก์วา้งไกล เพื่อใหก้ระบวนการนิเทศภายในมี
ประสทิธิภาพน าไปสูค่ณุภาพการศกึษาตามมาตรฐานท่ีตัง้ไว  ้
 2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถทราบถึงระดบัการนิเทศภายในสถานศกึษา อ าเภอทา่ใหม ่สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 และสามารถน าผลการวิจยัไปก าหนดแนวทางการพฒันากระบวนการ
นิเทศภายในสถานศกึษา 
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กรอบแนวคิด 
 การวิจัยครัง้นี ้มุ่งศึกษาภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน
สถานศกึษา ในอ าเภอทา่ใหม ่สงักดั ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 โดยผูว้ิจยัไดส้งัเคราะห์
องค์ประกอบจากแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยของ กิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์ (2555); สุภาพ  ฤทธ์ิบ ารุง (2556);  
พิมพพ์ร  พิมพเ์กาะ (2557); บุณรดา  ทรงบุญศาสตร ์(2559); รษัฎากร  อคัรจันทร ์(2560); สคุนธ์  สินธพานนท ์
(2560); จันทรา  ด่านคงรกัษ์ (2561); สุทธิชัย  นาคะอินทร ์(2561); อัยรีน สมาแอ (2562); Sternberg (2006); 
Puccio; Murdock; & Wiance (2007); Robinson (2007); Ubben; Hughes; & Norris (2010) ส่วนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ผูว้ิจัยไดส้งัเคราะหอ์งคป์ระกอบจากแนวคิด เอกสาร และงานวิจยัของ กรองทอง  จิรเดชากุล (2550); 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550); อญัชลี  ธรรมะวิธีกุล (2552); สขุพชัรา  ซิม้เจริญ (2556); จรินทร ์ อุตสาหะ (2564); 
โรงเรียนบา้นโกตาบารู (2564); โรงเรียนบา้นคลองพรา้ว (2564); โรงเรียนพญาไท (2564); โรงเรียนวดัดอนเจดีย์
ราษฎรบ์รูณะ (2564); โรงเรียนวดัไผ่ลอ้ม (อินทกอ์ุทยั) (2564); วนัสไุลมาน  แวสหุลง (2564); หน่วยศึกษานิเทศก ์
(2566); และ Harris (1985) ดงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารมีความสมัพนัธท์างบวกกบัการนิเทศภายในสถานศึกษา อ าเภอ  
ทา่ใหม ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 
 2. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา อ าเภอท่าใหม่ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โรงเรียนประถมศึกษาและขยาย
โอกาส อ าเภอท่าใหม่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จาก
สถานศกึษา 23 โรงเรยีน จ านวนทัง้หมด 273 คน 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 
1. การศกึษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาและความตอ้งการ 
2. การวางแผนการนิเทศภายใน 
3. การสรา้งสือ่และเครือ่งมือนิเทศภายใน 
4. การปฏิบตัิการนิเทศภายใน 
5. การประเมินผลและรายงานผล 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การมีความยืดหยุน่และปรบัตวั 
2. การมีความคดิสรา้งสรรค ์
3. การมวีิสยัทศัน ์
4. การมีจินตนาการ 
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  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นงานวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษาและขยาย
โอกาส อ าเภอท่าใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างที่
ระดบัความเช่ือมั่น 95 โดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ดว้ยการสุม่ตวัอย่างแบบ
แบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน ใชว้ิธีการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) 
จ านวนทัง้สิน้ 161 คน แบ่งเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 62 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 69 คน และโรงเรียน
ขนาดใหญ่ 30 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้คือแบบสอบถาม แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรยีนประถมศกึษาและขยายโอกาส อ าเภอทา่ใหม ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 
ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการนิเทศภายในของสถานศึกษา โรงเรียนประถม -
ศึกษาและขยายโอกาส อ าเภอท่าใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 ลกัษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั 
  แบบสอบถามสรา้งขึน้จากการทบทวน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถาม
ใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั มีขัน้ตอนการสรา้งแบบสอบถามดงันี ้
   1. ศกึษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งตา่ง ๆ 
   2. ศกึษาการสรา้งแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ใหค้รอบคลมุเนือ้หา 
   3. สรา้งแบบสอบถามฉบบัร่างเป็นการสรา้งแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ( rating 
scales) 5 ระดบั ของ ชศูร ี วงศร์ตันะ (2546) มาปรบัและพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัตวัแปรท่ีศกึษาและครอบคลมุตาม
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
   4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบแนะน าในการ
ปรบัปรุงและปรบัแกต้ามที่เสนอแนะ 
   5. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง 
เชิงเนือ้หา (Content Validity) และความถูกตอ้งของการใชภ้าษาโดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
วตัถุประสงคข์องการวิจัย (Index Of Item Objective Congruence หรือ IOC) แลว้น ามาหาค่า IOC ไดค้่า IOC = 
.60-1.00 แลว้เลอืกขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC ตัง้แต ่.60 ขึน้ไป 
   6. น าแบบสอบถามที่ไดท้  าการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัประชากร ท่ีไมใ่ช่กลุม่
ตวัอย่าง จ านวน 30 คน และน าขอ้มูลหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สตูรสมัประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบคั (Cronbach; อา้งอิงจาก บุญชม  ศรีสะอาด. 2554) ไดค้่าความ
เช่ือมั่นเทา่กบั .986 
   7. จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ ์เพื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งจรงิ 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 

  การวิจัยครัง้นีใ้ช้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) (บุญชม   
ศรีสะอาด. 2554) ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ของเพียรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
และใชส้ถิติการถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) การวิเคราะหข์อ้มลูมีรายละเอียด ดงันี ้

   1. วิเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยใชค้า่มชัฌิมเลขคณิต (X ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ในการแปลผลตามแนวคิดของ เบสท์ (Best. 1981) มี
รายละเอียดดงันี ้
    4.50-5.00 หมายถึง ผูบ้รหิารสถานศกึษามีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
    3.50-4.49 หมายถึง ผูบ้รหิารสถานศกึษามีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์อยูใ่นระดบัมาก 
    2.50-3.49 หมายถึง ผูบ้รหิารสถานศกึษามีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
    1.50-2.49 หมายถึง ผูบ้รหิารสถานศกึษามีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์อยูใ่นระดบันอ้ย 
    1.00-1.49 หมายถึง ผูบ้รหิารสถานศกึษามีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์อยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 

   2. วิเคราะหก์ารนิเทศภายในของสถานศึกษา โดยใชค้่ามชัฌิมเลขคณิต ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยผูว้ิจยัก าหนดเกณฑใ์นการแปลผลตามแนวคิดของ เบสท ์(Best. 1981) มีรายละเอียดดงันี ้
    4.50-5.00 หมายถึง การนิเทศภายในของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
    3.50-4.49 หมายถึง การนิเทศภายในของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมาก 
    2.50-3.49 หมายถึง การนิเทศภายในของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
    1.50-2.49 หมายถึง การนิเทศภายในของสถานศกึษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
    1.0-1.49 หมายถึง การนิเทศภายในของสถานศกึษา อยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
   3. วิเคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา อ าเภอท่าใหม่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยการหาค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) โดยโปรแกรมค านวณ
ทางสถิติ โดยมีเกณฑก์ารแปลความหมายคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์(ชศูร ี วงศร์ตันะ. 2546) ดงันี ้
    คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์0.91-1.00 หมายถึง มีความสมัพนัธร์ะดบัมากที่สดุ 
    คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์0.71-0.90 หมายถึง มีความสมัพนัธร์ะดบัมาก 
    คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์0.31-0.70 หมายถึง มีความสมัพนัธร์ะดบัปานกลาง 
    คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์0.01-0.30 หมายถึง มีความสมัพนัธร์ะดบัต ่า 
    คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์0.00 หมายถึง ไมม่ีความสมัพนัธก์นั 
   4. วิเคราะห์ภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษา อ าเภอท่าใหม่ สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยการวิเคราะหก์าร
ถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) โดยโปรแกรมค านวณทางสถิติ 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอท่าใหม่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 พบรายละเอียดดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. การมีความยืดหยุน่และปรบัตวั 4.31 .570 มาก 1 
2. การมีความคดิสรา้งสรรค ์ 4.30 .622 มาก 2 
3. การมวีิสยัทศัน ์ 4.27 .632 มาก 4 
4. การมีจินตนาการ 4.28 .621 มาก 3 

รวม 4.29 .569 มาก - 

 
 ผลการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอท่าใหม่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวม คา่เฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่น
ระดับมากทุกดา้น เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ 1) การมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว  2) การมีความคิด
สรา้งสรรค ์3) การมีจินตนาการ และ 4) การมีวิสยัทศัน ์
 
ตาราง 2 ผลการศกึษาการนิเทศภายในสถานศกึษา อ าเภอทา่ใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบรุ ีเขต 1 พบรายละเอียดดงันี ้
 

การนิเทศภายในสถานศกึษา X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. การศกึษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาและความตอ้งการ 4.32 .565 มาก 2 
2. การวางแผนการนิเทศ 4.22 .561 มาก 3 
3. การสรา้งสือ่และเครือ่งมือนิเทศ 4.15 .618 มาก 5 
4. การปฏิบตัิการนิเทศ 4.32 .563 มาก 1 
5. การประเมินผลและรายงานผล 4.17 .616 มาก 4 

รวม 4.24 .532 มาก - 

 
 ผลการศกึษาการนิเทศภายในสถานศกึษา อ าเภอทา่ใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย คือ 1) การปฏิบตัิการนิเทศ 2) การศกึษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาและความตอ้งการ 
3) การวางแผนการนิเทศ 4) การประเมินผลและรายงานผล และ 5) การสรา้งสือ่และเครือ่งมือนิเทศ 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
ตาราง 3 ผลการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายใน

สถานศกึษา อ าเภอทา่ใหม ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 พบรายละเอียดดงันี ้
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X Y 
X1 1.000      
X2 .826** 1.000     
X3 .849** .868** 1.000    
X4 .722** .776** .876** 1.000   
X .910** .933** .967** .910** 1.000  
Y .653** .713** .824** .845** .818** 1.000 

หมายเหต ุ**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 ผลการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งกลุม่ของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่มีอิทธิพลตอ่กนั พบวา่มีความสมัพนัธ์
เชิงบวกในระดบัมาก สว่นความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่มีอิทธิพลกบัการนิเทศภายในสถานศึกษา 
โดยภาพรวมมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกในระดบัมากอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณารายดา้น เรยีง 
ล าดบัจากมากไปนอ้ย พบวา่ การมีจินตนาการ การมีวิสยัทศัน ์การมีความคิดสรา้งสรรค ์และการมีความยืดหยุน่และ
ปรบัตวั มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการนิเทศภายในสถานศกึษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่สามารถพยากรณก์ารนิเทศภายในสถานศกึษา อ าเภอ

ท่าใหม่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยใช้การวิเคราะหก์ารถดถอยเชิง
พหคุณู (Multiple Linear Regression Analysis) ไดผ้ลการวิเคราะห ์ดงันี ้

 

ตวัแปร 
การนิเทศภายในสถานศกึษา 

B S.E.  t Sig. 
คา่คงที ่ 1.126 .172  6.552 .000 
1. การมีความยืดหยุน่และปรบัตวั (X1) -.117 .076 -.126 -1.544 .125 
2. การมีความคดิสรา้งสรรค ์(X2) .005 .074 .006 0.065 .948 
3. การมวีิสยัทศัน ์(X3) .395 .099 .470** 3.983 .000 
4. การมีจินตนาการ (X4) .446 .072 .520** 6.180 .000 
R = .885, Adjusted R2 = 0.742, SE(est.) = 0.270, F = 115.887**, Sig = .000 

หมายเหต ุ**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 ผลการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณก์ารนิเทศ
ภายในสถานศกึษา อ าเภอทา่ใหม ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 โดยใชก้ารวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ ดว้ยวิธี Enter พบว่า ตวัแปรพยากรณ ์2 ตวั ประกอบดว้ย ดา้นการมีวิสยัทศัน ์(X3) และดา้นการมี
จินตนาการ (X4) มีความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงกบัการนิเทศภายในสถานศกึษา อ าเภอทา่ใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณู
เท่ากบั .885 แสดงว่า ตวัแปรพยากรณช์ุดนีร้ว่มกนัสามารถพยากรณก์ารนิเทศภายในสถานศึกษาไดร้อ้ยละ 74.20 
และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ 0.270 โดยตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของการนิเทศภายใน

สถานศึกษามีทัง้หมดสองตวัแปรเรียงตามล าดบัความส าคญัดงันี ้ดา้นการมีจินตนาการ (X4) ( = .520) และดา้น

การมีวิสยัทัศน์ (X3) ( = .470) ซึ่งเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีทั้งสองตัวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาดังนั้นจึง
สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณก์ารนิเทศภายในสถานศกึษาในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดงันี  ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = 1.126 + .395X3 + .446x4 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Y’ = .470X3 + .520x4 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอท่าใหม่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวม คา่เฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยู่ในระดบัมาก
ทกุดา้น เรยีงจากมากไปนอ้ย ดา้นที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ ไดแ้ก่ การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั รองลงมาคือ การมีความคิด
สรา้งสรรค ์การมีจินตนาการ และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ การมีวิสยัทศัน ์
 2. การนิเทศภายในสถานศึกษา อ าเภอท่าใหม่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุร ี
เขต 1 โดยภาพรวมคา่เฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรยีงจากมาก
ไปนอ้ย ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ การปฏิบตัิการนิเทศ และการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความตอ้งการ 
รองลงมาคือ การวางแผนการนิเทศ การประเมินผลและรายงานผล และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ การสรา้งสื่อและ
เครือ่งมือนิเทศ 
 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างกลุม่ของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่มีอิทธิพลต่อกนั พบว่ามีความสมัพนัธเ์ชิงบวก
ในระดบัมาก ส่วนความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่มีอิทธิพลกับการนิเทศภายในสถานศึกษา โดย
ภาพรวมมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกในระดบัมากอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณารายดา้น เรยีงล าดบั
จากมากไปนอ้ย พบว่า การมีจินตนาการ การมีวิสยัทัศน ์การมีความคิดสรา้งสรรค ์และการมีความยืดหยุ่นและ
ปรบัตวั มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการนิเทศภายในสถานศกึษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณ์การนิเทศภายใน
สถานศกึษา อ าเภอท่าใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 โดยใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอย
พหคุณู ดว้ยวิธี Enter มี 2 องคป์ระกอบ คือ ดา้นการมีวิสยัทศัน ์(X3) และดา้นการมีจินตนาการ (X4) มีความสมัพนัธ์
เชิงเสน้ตรงกบัการนิเทศภายในสถานศึกษา อ าเภอท่าใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุ ี
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เขต 1 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณเท่ากับ .885 แสดงว่า ตวัแปร
พยากรณ์ชุดนีร้่วมกันสามารถพยากรณ์การนิเทศภายในสถานศึกษาไดร้อ้ยละ 74.20 และมีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ 0.270 โดยตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของการนิเทศภายในสถานศึกษามีทัง้หมดสอง 

ตวัแปรเรียงตามล าดบัความส าคญั ดงันี ้ดา้นการมีจินตนาการ (X4) ( = .520) และดา้นการมีวิสยัทศัน ์(X3) ( = 
.470) ซึ่งเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีทั้งสองตัวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาดังนั้นจึงสามารถเขียนเป็นสมการ
พยากรณก์ารนเิทศภายในสถานศกึษาในรูปคะแนนดิบ ดงันี ้Y = 1.126 + .395X3 + .446x4 และในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ดงันี ้Y’ = .470X3 + .520x4 
 
อภปิรายผล 
 1. ผลการศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา อ าเภอทา่ใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวม คา่เฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากทกุดา้น เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปนอ้ย คือ การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั  การมีความคิดสรา้งสรรค ์
การมีจินตนาการ และการมีวิสยัทศัน ์ทัง้นี ้เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอท่าใหม่ สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 ซึง่เป็นบคุคลที่มีบทบาทและมีความส าคญัสงูสดุในการบรหิารสถานศึกษาให้
เป็นผลส าเรจ็หรอืบรรลวุตัถปุระสงคต์ามที่ตอ้งการมีคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาและสามารถ
เป็นผูน้  าในการปฏิบตัิงานอย่างสรา้งสรรคแ์ละมีวิสยัทัศน ์มีความสามารถในการรบัมือกับการเปลี่ยนแปลง และ
แสวงหาวิธีการใหม่ๆมาใชใ้นการปฏิบตัิงานใหบ้รรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลจึงท าใหภ้าวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจั ยของ 
จินตนา  ดีดวงพันธ์ (2565: 167-169) ศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร และไดส้รุปว่า 
องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ การมีวิสยัทศัน ์การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั 
การมีความคิดสรา้งสรรค ์การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล การท างานเป็นทีม และการมีจินตนาการ ภาวะผูน้  า  
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ทัง้นีเ้นื่องจากผูบ้ริหาร
สถานศกึษาในปัจจุบนัตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีความสามารถในการจูงใจหรอืน าบคุคลอื่น ๆ อยา่งมีวิสยัทศัน ์มีการด าเนิน
กิจกรรมไดเ้หมาะสมกับสถานการณ์ กระตุน้และสนบัสนุนใหผู้อ้ื่นเกิดความคิดสรา้งสรรค ์สามารถคิดนอกกรอบ  
กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ เกิดแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการสือ่สารภายในองคก์ร มีความสามารถในการปรบัตวั
และท าใหก้ระบวนการท างานต่าง ๆ ดีมากขึน้ สมาชิกเกิดความตระหนกัรว่มกันภารกิจ อนัน าไปสูก่ารปฏิบตัิงานที่
เต็มประสทิธิภาพและประสทิธิผล บรรลเุปา้หมายที่องคก์รวางไว ้
 2. ผลการศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษา อ าเภอท่าใหม่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวมค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น 
เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย คือ การปฏิบตัิการนิเทศ การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ การ
วางแผนการนิเทศ การประเมินผลและรายงานผล และการสรา้งสื่อและเครือ่งมือนิเทศ ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เป็นสิ่งสะทอ้นกระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษา อ าเภอท่าใหม่ สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ที่สามารถด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการด าเนินงาน
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รว่มกนัระหว่างบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพฒันาคณุภาพการเรียนการสอนของครู ซึ่งจะสง่ผล
ต่อคณุภาพทางการศึกษาของผูเ้รียนใหส้งูขึน้ และบคุลากรทกุคนภายในโรงเรียนรว่มมือช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั ให้
สามารถพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน และเกิดผลสมัฤทธ์ิสงูสดุต่อผูเ้รียน จึงท าใหผ้ลการศึกษาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา อ าเภอทา่ใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1โดยภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัสไุลมาน  แวสหุลง (2564: 115-132) ศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการกบั
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักัดส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี และไดส้รุปว่า ระดบัการ
นิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีนโดยรวมและรายดา้น พบวา่มีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น ความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัการนิเทศภายในของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านกังานการศกึษาเอกชน
จงัหวดัปัตตานีอยูใ่นระดบัสงูอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 3. ผลการศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ที่มีอิทธิพลที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน
สถานศกึษา อ าเภอทา่ใหม ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 1 โดยภาพรวม (rxy = .818) 
มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกในระดบัมากอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 กลา่วคือ เมื่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา มีค่าเพิ่มขึน้ ระดบัการนิเทศภายในสถานศกึษาจะมีคา่เพิ่มขึน้ตามไปดว้ย ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก
ผูบ้รหิารสถานศึกษา อ าเภอท่าใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 มีภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคท์ี่เป็นลกัษณะส าคญัของผูบ้รหิารที่ช่วยกระตุน้ใหเ้กิดการด าเนินงานไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์กระตุน้
และสนบัสนนุใหค้รูและบคุลากรเกิดความคิด และเกิดความตระหนกัรว่มกนัภารกิจ อนัน าไปสูก่ารปฏิบตัิงานที่เต็ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เมื่อผูบ้รหิารมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคย์่อมสง่ผลใหร้ะดบัการนิเทศภายในสถานศึกษา
มีมากตามไปดว้ย ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนัยากร  จินสีดา และ นิยดา  เป่ียมพืชนะ (2562: 229-241) ศกึษา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัขอนแก่น โดยพบวา่ ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษามีค่าความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัมากทกุดา้น รวมถึงดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยมีความสมัพนัธ์
ในทิศทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 
 4. ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านที่สามารถ
พยากรณก์ารนิเทศภายในสถานศกึษา อ าเภอทา่ใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 
โดยใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู มี 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีวิสยัทศัน ์และดา้นการมีจินตนาการท่ีสามารถพยากรณ์
การนิเทศภายในสถานศกึษา อ าเภอทา่ใหม ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 ไดอ้ยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 อาจเนื่องมากจากภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ัง้ 2 ดา้นนัน้ เป็นคณุสมบตัิส  าคญัที่ท  าให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคลลที่มีบทบาทและมีความส าคัญสูงสุดในการบริหารสถานศึกษาให้สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคต์ามที่ตอ้งการอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จินตนา  ดีดวงพนัธ ์(2565: 
167-169) ศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษามกุดาหาร พบว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นท่ีมีอ  านาจพยากรณม์ี 5 ตวั คือ การมีวิสยัทศัน ์การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล การ
ท างานเป็นทีม การมีความยืดหยุน่และปรบัตวั และการมีความคิดสรา้งสรรค ์ตามล าดบั โดยตวัแปรพยากรณร์ว่มกนั
พยากรณต์วัแปรตาม ไดร้อ้ยละ 70.10 คา่ความคลาดเคลือ่นมาตรฐานของการพยากรณเ์ทา่กบั .299 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยั ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 
อ าเภอท่าใหม ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 1 ผูว้ิจยัน ามาเป็นขอ้เสนอแนะในแต่ละ
ประเด็นเพื่อเป็นแนวทางใหก้ับผูบ้ริหารโรงเรียนน ามาปรบัปรุงระบบการท างานและการปฏิบตัิงานในองคก์รใหม้ี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ดงันี ้
  1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีวิสยัทัศน ์มีค่าเฉลี่ยนอ้ยสดุ ดังนัน้ 
ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรพฒันาขัน้ตอนการปฏิบตัิ และประเมินผลการปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์
ที่ตัง้ไว ้โดยการจัดท าแผนพฒันาการศึกษาระยะ 3-5 ปี เพื่อก าหนดทิศทางของสถานศึกษา และเปิดโอกาสใหผู้ม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยีเขา้มามีสว่นรว่มในการก าหนดทิศทางและเปา้หมายการจดัการสถานศกึษา 
  2. การนิเทศภายในสถานศกึษา ดา้นการสรา้งสือ่และเครือ่งมือนิเทศ มีคา่เฉลีย่นอ้ยสดุ ดงันัน้ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาควรมีการประชุมคณะกรรมการ เพื่อชีแ้จงแนวทางการสรา้งสื่อ และเครื่องมือในการนิเทศภายในที่
หลากหลายเหมาะกับแผนงานที่วางไว ้สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรแ์ละเป้าหมายทางการศึกษาของสถานศึกษา ควร
ทดลองใชเ้ครื่องมือเพื่อใหเ้หมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา สรุปผลการใช้สื่อและเครื่องมือ พรอ้มทัง้น าผลมา
ปรบัปรุง การสรา้งสือ่ และเครือ่งมือใหม้ีประสทิธิภาพในครัง้ตอ่ไป 
  3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการมีความยืดหยุน่และ
ปรบัตวั มีความสมัพนัธน์อ้ยที่สดุกบัการนิเทศภายในสถานศึกษา ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตระหนกัถึงการมี
ความยืดหยุ่นและการปรบัตัวที่ใช้ในการบริหารงานภายในสถานศึกษา สรา้งวัฒนธรรมการท างานและพัฒนา
กระบวนการบริหารสถานศึกษาใหม้ีความยืดหยุ่น คล่องตวัตามสถานการณ์ เพื่อใหก้ารนิ เทศภายในสถานศึกษา 
มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
  4. อิทธิพลของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์สง่ผล
ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษานอ้ยที่สดุ ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรท างานดว้ยความกระฉบักระเฉง รวดเร็ว
กระตุน้ครูและบคุลากรใหเ้กิดความกลา้ที่จะริเริ่มสรา้งสรรคค์วามคิดใหม่ ๆ มีทกัษะความสามารถในการบรูณาการ
วิธีการท างานที่หลากหลายโดยเช่ือมโยงจากความรูแ้ละประสบการณ์เดิมอย่างสรา้งสรรค ์มีแนวคิดเชิงพัฒนา 
สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ และส่งเสริมใหค้รูพฒันานวตักรรมการเรียนรูใ้หม่ๆ เพื่อใชใ้นการจัดการเรียนรู ้และสรา้งสภาพ-
แวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การคิดสรา้งสรรค ์เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการนิเทศภายในสถานศกึษา 
 
การวิจัยในคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศภายใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 
 2. ควรมีการศึกษาภาวะผูน้  าดา้นอื่น ๆ ที่มีผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 
 3. ควรมีการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จดา้น
การนิเทศภายในสถานศกึษา สงักดั ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 
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E010L: การพัฒนารูปแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เสมือนแบบ 3 มิติร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
DEVELOPMENT OF A 3D VIRTUAL LEARNING ENVIRONMENT WITH STEM PROBLEM 
BASED LEARNING TO ENHANCE CRITICAL THINKING OF HIGH SCHOOL STUDENTS 
 
นวพร  แกว้เป้ีย 1   พรสขุ  ตนัตระรุง่โรจน ์2   จินตวีร ์ คลา้ยสงัข ์3 
1 นิสติระดบัปรญิญามหาบณัฑิต ภาควิชาเทคโนโลยีและสือ่สารการศกึษา คณะครุศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
2, 3 อาจารยป์ระจ าภาควิชาเทคโนโลยีและสือ่สารการศกึษา คณะครุศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัในครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบสภาพแวดลอ้มเสมือนแบบ 3 มิติรว่มกบัการเรยีนรูโ้ดยใช้
ปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเพื่อสง่เสรมิการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนกัเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลาย 
กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการพัฒนารูปแบบ ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอนวิทยาศาสตร ์ดา้นเทคโนโลยีและสื่อสาร
การศึกษา และดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ จ านวน 9 คน โดยมีกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ นักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 40 คน โดยใชว้ิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ 
แบบสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญ แบบประเมินรูปแบบ รูปแบบการจดัการเรียนการสอน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบวดัความสามารถในการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ แบบประเมินชิน้งาน โดยมีการวิเคราะหข์อ้มลูทาง
สถิติเพื่อศึกษาพัฒนาความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยใชก้ารวิเคราะหข์อ้มูลแบบเปรียบเทียบ 
Dependent Sample T-Test 
 ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบท่ีพฒันาขึน้มีองคป์ระกอบส าคญั คือ 1) ผูส้อน 2) ผูเ้รียน 3) เป้าหมายการเรียนรู ้
4) การวดัและประเมินผล และมีขัน้ตอนทัง้หมด 6 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ก าหนดปัญหา ขัน้ท าความเขา้ใจกบัปัญหา ขัน้
ด าเนินการศกึษาคน้ควา้ ขัน้สงัเคราะหค์วามรู ้ขัน้สรุปและประเมินผล ขัน้น าเสนอและประเมินผลงาน ผลการทดลอง 
พบว่ารูปแบบฯที่พัฒนาขึน้มีความเหมาะสม และจากการใช้รูปแบบฯ นักเรียนระดบัชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายมี
ความสามารถในการคิดอยา่งมีวิจารณญาณหลงัการทดลองสงูกวา่ก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 
 
ค าส าคัญ: สภาพแวดลอ้มเสมือนแบบ 3 มิติ, การเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษา , การคิด

อยา่งมีวิจารณญาณ 
 
Abstract 
 The purpose of this research were to study a 3d virtual learning environment with STEM problem 
based learning to enhance critical thinking of high school students. The subjects in model development 
consisted of 9 specialist and experts in 3 fields including specialist in Science Teaching, Educational 
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Technology and Communication, Critical Thinking. The model experiment consisted of 40 high school 
students chosen through purposive sampling. The research instruments consisted of expert interview 
form, a model evaluation form, and an instructional model. The data gathering instruments consisted of a 
Critical Thinking’s measurement form and model measurement form which were an analysis of statistic 
information by used Dependent Sample T-Test. 
 The development of instructional model consisted of 1) Teacher 2) Student 3) Objective learning 
4) measurement and evaluation. There are 6 steps of instructional model including Problem Identification, 
Related in Formation Search, Research the knowledge, Synthesis, Testing and design improvement and 
Presentation. The experiment result indicated that the instructional model was appropriate. The 
experiment result indicated that the high school students have developed Critical Thinking after the 
experiment was significantly higher than the pre-experiment at the .05 level of significance. 
 
Keywords: 3d virtual learning environment, STEM problem based learning, Critical Thinking. 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ มากมาย ทั้งการ
เปลีย่นแปลงทางสงัคม เศรษฐกิจ สิง่แวดลอ้มและการเมืองอย่างรวดเรว็ แตจ่ากวิกฤตการณท์างสงัคมในยคุปัจจบุนั 
ยงัคงสง่ผลกระทบต่อสภาพการเป็นอยู่ของประชาชน เช่น การเปลี่ยนแปลงดา้นสิ่งแวดลอ้ม สภาพภมูิอากาศ และ
ความตอ้งการของประชาชน สง่ผลกระทบตอ่การจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ ท าใหเ้กิดปัญหาดา้น
สิง่แวดลอ้ม การขาดแคลนทรพัยากรซึง่เป็นปัจจยัส าคญัในการด ารงชีวิต ในการเปลีย่นแปลงดา้นสงัคม ประชาชนใน
โลกยงัคงมีความเหลือ่มล า้ ไมเ่ทา่เทียมกนัทัง้ทางดา้นการศกึษาและสภาพความเป็นอยู ่และการเปลีย่นแปลงในดา้น
เศรษฐกิจ ที่ถึงแมจ้ะมีการเติบโตแตย่งัคงสวนทางกบัประชาชนบางสว่นยงัคงมีความยากจน ซึง่ทัง้ 3 ดา้นจ าเป็นตอ้ง
ไดร้บัการขับเคลื่อนและพัฒนาเพื่อน าสงัคมโลกใหม้ีความสงบสุขและมีความเป็นอยู่ที่ดี ดังนัน้ประเทศไทยและ
ประเทศในสหประชาชาติจึงมีการลงนามรว่มกนัเพื่อก าหนดเป้าหมายในการพฒันาสงัคม เศรษฐกิจและสิง่แวดลอ้ม
ของโลก (UNESCO. 2015, 2017) 
 ประเทศไทยได้วางแผนการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยการก าหนดเป็นยุทธศาสตรข์องชาติ โดยเฉพาะ  
ในดา้นการศึกษา มีการก าหนดกรอบการพฒันาในแผนการพฒันาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (ส  านกังาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ . 2562) โดยมีการก าหนดกรอบเป้าหมายใหส้อดคลอ้งกับ
สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของโลก ทัง้ในดา้นการจดัการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสงัคมและประเทศชาติ การผลิต
และพฒันาก าลงัคน การวิจยัและนวตักรรมเพื่อสรา้งขีดความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ การพฒันาศกัยภาพ
คนทกุช่วงวยัและการสรา้งสงัคมแห่งการเรียนรู ้การสรา้งโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 
การจดัการศกึษาเพื่อสรา้งเสริมคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม และการพฒันาประสทิธิภาพของระบบบริหาร
จดัการ เพื่อมุ่งพฒันาใหส้มรรถนะดา้นการศึกษาของไทยทดัเทียมกบัการศึกษาของโลก อีกทัง้มุ่งเนน้พฒันาทกัษะ
ส าคญัของผูเ้รยีนในศตวรรษที่ 21 ทัง้ในดา้นการคิด การพฒันานวตักรรมและการรูเ้ทา่ทนัเทคโนโลยี แต่จากผลการ
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พฒันาของไทยในระยะที่ผ่านมาพบว่าคุณภาพการศึกษายงัไม่เป็นผลที่พอใจมากนกั โดยเฉพาะคุณภาพการจัด
การศกึษาคณิตศาสตร ์วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ. 2560) 
 จากผลการประเมินสมรรถนะนกัเรยีนมาตรฐานสากล (Programme for International Student Assessment 
หรอื PISA) ที่มีวตัถปุระสงคเ์พื่อประเมินคณุภาพของระบบการศกึษาของประเทศต่าง ๆ ในการเตรยีมความพรอ้มให้
เยาวชนมีศกัยภาพหรอืความสามารถพืน้ฐานที่จ าเป็นตอ่การด ารงชีวิตในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง ในปี 2018 ผลการ
ประเมินการทดสอบ PISA ที่เนน้การทดสอบสมรรถนะดา้นวิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตรข์องประเทศไทยอยูใ่นอนัดบั
ที่ 55 (OECD. 2019) ซึง่ยงัไม่เป็นที่นา่พอใจมากนกั สง่ผลใหป้ระเทศไทยตอ้งเรง่พฒันาคณุภาพการศึกษาใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าติ ซึ่งส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2560) ไดก้ าหนด
สมรรถนะส าคญัของผูเ้รยีนดา้นการคิดที่เป็นเปา้หมายส าคญัในการพฒันาผูเ้รยีน ซึ่งหนึ่งในสมรรถนะส าคญัคือการ
คิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
 OECD (2015) ไดก้ าหนดสมรรถนะการอยู่ในสงัคมโลก (Global Competence) เป็นรายการสมรรถนะ
ส าคญัในการประเมินนกัเรยีนในการทดสอบ PISA โดยมีโครงสรา้งการประเมินความรูแ้ละทกัษะชุดต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1. 
ความรูแ้ละความเขา้ใจในประเด็นปัญหาของโลก 2. ความรูแ้ละความเขา้ใจระหว่างวฒันธรรม 3. การคิดวิเคราะห์
และการคิดแบบมีวิจารณญาณ เพื่อประเมินว่านกัเรยีนสามารถใชค้วามรูแ้ละความเขา้ใจ รบัรูถ้ึงความสมัพนัธแ์ละ
มมุมองที่แตกต่าง และคิดอย่างมีวิจารณญาณเก่ียวกบัประเด็นปัญหาของโลกและต่างวฒันธรรมมากนอ้ยเพียงใด 
ดงันัน้ การพฒันาการคิดอย่างมีวิจารณญาณในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัสงัคมโลกจะช่วยใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะการอยู่
ในสงัคมโลกใหเ้พิ่มมากขึน้ โดยการคิดอย่างมีวิจารณญาณเป็นการมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนวิเคราะหแ์ละประเมินผลขอ้มูล 
การใหเ้หตผุลและสถานการณ ์การคิดอยา่งมีวิจารณญาณครอบคลมุความสามารถในการประมวลผลและสงัเคราะห์
ขอ้มลูในลกัษณะที่สามารถน าไปประยกุตใ์ชก้บัการท างานเพื่อการตดัสินใจอยา่งมีเหตผุลและการแกปั้ญหาอย่างมี
ประสทิธิภาพในสงัคมที่ถกูขบัเคลือ่นไปดว้ยเทคโนโลยี 
 จากการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีในปัจจุบันนัน้ ส่งผลใหส้งัคมโลกถูกขับเคลื่อนไปดว้ย
เทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นการศึกษาที่เทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทในการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก  
(Baena Morales; Martinez-Roig; & Hernández-Amorós. 2020) ผูเ้รียนและผู้สอนตอ้งปรบัตัวและปรบัเปลี่ยน
รูปแบบการศึกษาให้สอดคลอ้งกับการพัฒนาของเทคโนโลยีร่วมกับการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรายวิชาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีที่มุ่งเนน้ใหม้ีการพฒันาผูเ้รียนในดา้นการวิจยัและพฒันา
นวตักรรม จึงท าใหม้ีการพฒันาการจดัการเรยีนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษาที่มีการบรูณาการศาสตรว์ิชาทัง้ 4 แขนง 
ไดแ้ก่ วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์เทคโนโลยีและวิศวกรรม เพื่อใหผู้เ้รียนน าไปใชแ้กปั้ญหา และพัฒนาการเรียนรู ้
รว่มกบัการใชป้ระโยชนข์องเทคโนโลยีที่มีบทบาทส าคญัในปัจจบุนัโดยตวัอย่างหนึ่งของการจดัการเรียนรู ้ไดแ้ก่ การ
เรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษา จึงเป็นแนวทางการสอนที่ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูใ้นขณะที่มีการ
แกปั้ญหา ผูเ้รยีนจะไดร้บัโอกาสใหแ้กปั้ญหารว่มกนั สรา้งความรู ้และสามารถเรยีนรูด้ว้ยตนเองไดผ้า่นการฝึกฝนและ
การสะทอ้นคิด เป็นวิธีการสอนท่ีมีประสทิธิภาพและมีแนวทางการเรยีนรู ้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการประเมินการเรยีนรู ้
ในระยะยาวและการน าไปประยกุตใ์ช ้โดยมีการบรูณาการศาสตรว์ิชาทัง้ 4 ศาสตรเ์พื่อใชใ้นการฝึกการแกปั้ญหาของ
ผูเ้รียนรว่มกับการใชเ้ทคโนโลยีที่ท  าใหผู้เ้รียนได้เผชิญสถานการณ์จริง เมื่อพิจารณาจากองคป์ระกอบของการคิด
อย่างมีวิจาณญาณรว่มกบักระบวนการเรียนรูแ้ลว้ พบว่าสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติเป็นเครือ่งมือที่
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เหมาะสมในการศึกษา เนื่องจากสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติเป็นเทคโนโลยีที่มีการเรยีนรูรู้ปแบบใหม่
ผ่านเครือข่าย มีการพฒันาและมีความกา้วหนา้ในการน ามาใชใ้นการศึกษา มีจุดเด่นที่น่าสนใจ สามารถน าเสนอ
เนือ้หาไดห้ลากหลาย มีขอ้ไดเ้ปรียบในการเรยีนรูเ้สมือนจรงิและการเรยีนรูแ้บบรว่มมือ ท าใหส้ภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้
เสมือนแบบ 3 มิติกลายเป็นสภาพแวดลอ้มการเรียนรูใ้นอดุมคติส  าหรบัการเรียนรูผ้่านเครือข่ายในอนาคต และเป็น
เครือ่งมือที่มีประสทิธิภาพส าหรบัสภาพการเรยีนรูท้ี่แทจ้รงิ (Wang. 2020) เป็นแพลตฟอรม์ที่ผูใ้ชส้ามารถพฒันาโดย
ใชจิ้นตนาการ ตวัตนจ าลองสามารถแสดงตวัตนที่แทจ้ริงของผูใ้ชไ้ด ้มีเครือ่งมือที่สามารถใชต้ิดต่อสื่อสารผ่านเสียง

หรอืขอ้ความ มีรูปแบบเป็นเกม ซึ่งแพลตฟอรม์นีถ้กูน ามาใชเ้พื่อจุดมุง่หมายส าหรบัการจดัการศกึษา (Reisoğlu; et al. 
2017) 
 จากสภาพปัญหาดงักลา่วท าใหผู้ว้ิจยัไดท้ าการวจิยัเรือ่ง การพฒันารูปแบบสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือน
แบบ 3 มิติรว่มกบัการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศกึษาเพื่อสง่เสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
ของนกัเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย จากการศึกษางานวิจยัพบว่าไดม้ีการจดัการเรียนรูโ้ดยใชก้ระบวนการแกปั้ญหา
เป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเพื่อพัฒนาความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดแกปั้ญหา  
ดงังานวิจยัของ อรอนงค ์ เมืองคง และ ธิติยา  บงกชเพชร (2566) พบว่าคะแนนการคิดอยา่งมีวิจารณญาณหลงัการ
จดัการเรยีนรูโ้ดยใชก้ารแกปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศกึษาสงูกวา่ก่อนเรยีน 
 จากปัญหาที่กลา่วมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจท าการวิจัยเรื่อง การพฒันารูปแบบสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้
เสมือนแบบ 3 มิติร่วมกับการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนกัเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลาย ในรายวิชาวิทยาศาสตร ์เพื่อน าผลการศกึษาดงักลา่วมาประยกุตใ์ช้
เพื่อแกปั้ญหา และพฒันาการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนของไทยตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพฒันารูปแบบสภาพแวดลอ้มการเรียนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติรว่มกบัการเรยีนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐาน
ตามแนวคิดสะเต็มศกึษาเพื่อสง่เสรมิการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
 2. เพื่อศึกษาผลของการใชรู้ปแบบสภาพแวดลอ้มการเรียนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติรว่มกับการเรียนรูโ้ดยใช้
ปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  เพื่อเปรียบเทียบการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนกัเรยีนก่อนและหลงัเรยีนดว้ยรูปแบบสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติรว่มกบัการเรยีนรู ้
โดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศกึษาเพื่อสง่เสรมิการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 ดา้นผูเ้รยีน 
  1. ผูเ้รียนไดร้บัการส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณจากการเรียนด้วยรูปแบบการเรียนรูโ้ดยใช้
ปัญหาแบบปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศกึษารว่มกบัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติ 
  2. ผูเ้รยีนไดร้บัการสง่เสรมิการคิดอยา่งมีวิจารณญาณซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของสมรรถนะส าคญัของผูเ้รยีน
ที่ถูกก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื ้นฐานเพื่อเตรียมความพรอ้มให้เยาวชนมีศักยภาพหรือ
ความสามารถพืน้ฐานท่ีจ าเป็นตอ่การด ารงชีวิตในโลกที่มีการเปลีย่นแปลง 
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 ดา้นผูส้อน 
  1. เป็นแนวทางส าหรบัครูผูส้อนในการน ารูปแบบการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาแบบปัญหาเป็นฐานตาม
แนวคิดสะเต็มศึกษารว่มกบัสภาพแวดลอ้มการเรียนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติมาประยกุตใ์ชเ้พื่อใหผู้เ้รียนไดฝึ้กแกปั้ญหา 
ในสถานการณจ์รงิ 
  2. เป็นแนวทางส าหรบัครูผูส้อนในการน าสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติใชใ้นการจดัการ
เรยีนรูใ้นหอ้งเรยีน รวมถึงน ามาใชใ้นการปรบัรูปแบบการเรยีนการสอนแบบออนไลนเ์มื่อเกิดสถานการณท์ี่ไมป่กติ 
  3. เป็นแนวทางส าหรบัครูผูส้อนในการออกแบบรูปแบบการเรยีนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะ
เต็มศกึษารว่มกบัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติ เพื่อสง่เสรมิการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
 ดา้นสถานศกึษา 
  เป็นแนวทางในการประยุกตใ์ช้รูปแบบการเรียนรูร้ว่มกับการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนา
สมรรถนะส าคญัของผูเ้รยีนเพื่อจดุมุง่เนน้ในการพฒันาโรงเรยีนสูม่าตรฐานสากล 
 
กรอบแนวคิด 
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สมมติฐาน 
 ผูเ้รียนที่เรียนดว้ยรูปแบบสภาพแวดลอ้มการเรียนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติร่วมกับการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็น
ฐานตามแนวคิดสะเต็มศกึษา มีการคิดอยา่งมีวิจารณญาณหลงัเรยีนสงูขึน้กวา่ก่อนเรยีนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยันีเ้ป็นงานวิจยัรูปแบบวิจยัและพฒันา (Research and Development) การพฒันารูปแบบสภาพ-
แวดลอ้มการเรียนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติรว่มกับการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเพื่อสง่เสริม
การคิดอยา่งมีวิจารณญาณของนกัเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยแบง่ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยัเป็น 2 ระยะ ดงันี ้
 การวิจัยระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เสมือนแบบ 3 มิติร่วมกับการ
เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่งในระยะที่ 1 
   ประชากรและกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน โดยใชว้ิธีการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอนวิทยาศาสตร ์จ านวน 3 คน ผูเ้ช่ียวชาญ
ทางดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ จ านวน 3 คน และผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยีและสือ่สารการศกึษา จ านวน 3 คน 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยในระยะที่ 1 
   1. แบบสอบถามความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกับรูปแบบสภาพแวดลอ้มการเรียนรูเ้สมือนแบบ  
3 มิติรว่มกบัการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเพื่อสง่เสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดย
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน 
   2. แบบประเมินความเหมาะสมของตน้แบบรูปแบบสภาพแวดลอ้มการเรียนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติ
รว่มกบัการเรยีนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคดิสะเตม็ศกึษาเพื่อสง่เสรมิการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ โดยใชม้าตร
วดัแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ตามแบบของ Likert 
   3. รา่งรูปแบบสภาพแวดลอ้มการเรียนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติรว่มกบัการเรยีนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐาน
ตามแนวคิดสะเต็มศกึษาเพื่อสง่เสรมิการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
  การวิเคราะหข์้อมูลในระยะที่ 1 
   วิเคราะหข์อ้มลูผลการประเมินรบัรองรา่งรูปแบบฯ โดยการหาค่าเฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยแบบประเมินส าหรบัการรบัรองรูปแบบที่พฒันาขึน้มีองคป์ระกอบครอบคลมุ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นองคป์ระกอบ
ของรูปแบบ 2) ดา้นขัน้ตอนของรูปแบบ และ 3) การน ารูปแบบไปใชใ้นการเรยีนการสอน โดยมีเกณฑก์ารประเมิน ดงันี ้
    คา่เฉลีย่ 4.51-5.50 แปลความหมายวา่ มากที่สดุ 
    คา่เฉลีย่ 3.51-4.50 แปลความหมายวา่ มาก 
    คา่เฉลีย่ 2.51-3.50 แปลความหมายวา่ ปานกลาง 
    คา่เฉลีย่ 1.51-2.50 แปลความหมายวา่ นอ้ย 
    คา่เฉลีย่ 1.00-1.50 แปลความหมายวา่ นอ้ยที่สดุ 
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 การวิจัยระยะที่ 2 การศึกษาผลของการใช้รูปแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เสมือนแบบ 3 มิติ
ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่งในระยะที่ 2 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย แผนการเรียนคณิตศาสตร์-
วิทยาศาสตร ์ของโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
   กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ นกัเรียนที่ก าลงัศึกษาอยู่ในระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 4 แผนการ
เรียนคณิตศาสตร-์วิทยาศาสตร ์ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 40 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะ 
เจาะจง (Purposive Sampling) 
  ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
   1. ตวัแปรตน้ (Independent Variable) ไดแ้ก่ 
    1.1 รูปแบบการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศกึษา 
    1.2 สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติ 
   2. ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ไดแ้ก่ การคิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยในระยะที่ 2 
   1. แบบประเมินตนเองดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (ก่อน -หลงัการทดลอง) โดยใชม้าตรวดั
แบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของ Likert โดยน าเสนอแบบประเมินใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจความตรงเชิงเนือ้หา ท าการตรวจสอบดชันีความสอดคลอ้ง IOC 
(Index of item Objective Congruence) โดยมีผลการตรวจสอบดชันีความสอดคลอ้งในช่วง 0.67-1.00 
   2. แบบประเมินชิน้งานตามองคป์ระกอบของการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ โดยมีเกณฑก์ารประเมิน
แบบรูบริคส าหรบัประเมินชิน้งานดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณโดยอา้งอิงจาก (ประกอบ  กรณีกิจ และ จินตวีร ์ 
คลา้ยสงัข.์ 2559) โดยน าเสนอแบบประเมินใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ จ านวน 3 ทา่น เพื่อตรวจ
ความตรงเชิงเนือ้หา ท าการตรวจสอบดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of item Objective Congruence) โดยมีผล
การตรวจสอบดชันีความสอดคลอ้งในช่วง 0.67-1.00 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 
   การด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติรว่มกบัการเรยีนรูโ้ดยใช้
ปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเพื่อสง่เสรมิการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนกัเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลาย  
เป็นวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi – Experimental Research) ซึ่งเป็นรูปแบบแผนการวิจัยกลุ่มเดียว มีการทดสอบก่อน
เรยีนและหลงัเรยีน (One Group Pretest and Posttest Design) โดยทดลองกบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
 

 
 
 
 

E O1   X   O2 
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    เมื่อ E หมายถึง กลุม่ทดลอง 
     O1 หมายถึง มีการทดสอบก่อนเรยีน 
     X หมายถึง ไดร้บัการทดลองใชรู้ปแบบฯ 
     O2 หมายถึง มีการทดสอบหลงัเรยีน 
  การวิเคราะหข์้อมูลในระยะที่ 2 
   วิเคราะหข์อ้มูลเพื่อเปรียบเทียบคะแนนการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนก่อนเรียน และ
คะแนนการคิดอย่างมีวิจารณญาณหลงัเรียนของนกัเรียน โดยใชก้ารวิเคราะหข์อ้มูลแบบเปรียบเทียบ Dependent 
Sample T-Test 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของรูปแบบสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติรว่มกบัการเรยีนรูโ้ดยใช้
ปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศกึษาเพื่อสง่เสรมิการคิดอยา่งมีวิจารณญาณของนกัเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลาย 
 ผลการวิจัยในระยะที่ 1 
 
ตาราง 1 ผลการประเมินความเหมาะสมของตน้แบบรูปแบบสภาพแวดลอ้มการเรียนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติรว่มกบัการ

เรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลาย 

 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นองคป์ระกอบของรูปแบบ    

1.1 บทบาทของผูส้อน 4.6 0.55 มากที่สดุ 
1.2 บทบาทของผูเ้รยีน 4.6 0.55 มากที่สดุ 
1.3 เปา้หมายการเรยีนรู ้ 4.8 0.45 มากที่สดุ 
1.4 สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือนแบบ 3 มิต ิ 4.4 0.55 มากที่สดุ 
1.5 การวดัและประเมินผล 4.2 0.45 มากที่สดุ 

2. ดา้นขัน้ตอนของรูปแบบ    
2.1 การปฐมนเิทศและการแนะน าการเรยีน 4.6 0.55 มากที่สดุ 
2.2 การวดัความสามารถในการคดิอยา่งมีวจิารณญาณก่อนเรยีน 4.6 0.55 มากที่สดุ 
2.3 ล าดบัการท ากิจกรรมของผูเ้รยีนในสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือนแบบ 

3 มิติรว่มกบัการเรยีนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศกึษา 4.4 0.55 มากที่สดุ 
2.4 การวดัความสามารถในการคดิอยา่งมีวจิารณญาณหลงัเรยีน 4.2 0.45 มากที่สดุ 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

X  S.D. แปลผล 
3. การน ารูปแบบไปใชใ้นการเรยีนการสอน    

3.1 รูปแบบการเรยีนรูฯ้ ท่ีพฒันาขึน้สามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ 4.4 0.55 มากที่สดุ 
3.2 ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามรูปแบบการเรยีนรูฯ้ 4.4 0.55 มากที่สดุ 
3.3 รูปแบบการเรยีนรูฯ้ ท่ีพฒันาขึน้สามารถสง่เสรมิความสามารถในการคิด

อยา่งมีวจิารณญาณ 4.6 0.55 มากที่สดุ 

 
 จากตารางแสดงผลการประเมินความเหมาะสมของตน้แบบรูปแบบสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือนแบบ  
3 มิติรว่มกบัการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเพื่อสง่เสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของ
นกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายพบว่า ความเหมาะสมดา้นองคป์ระกอบของรูปแบบฯ หวัขอ้เป้าหมายการเรียนรูม้ี
ความเหมาะสมมากที่สดุ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.8 ดา้นขัน้ตอนของรูปแบบ หวัขอ้การปฐมนิเทศและการแนะน าการเรียน 
หวัขอ้การวดัความสามารถในการคิดอยา่งมีวจิาณญาณกอ่นเรยีน มีความเหมาะสมมากที่สดุ โดยมีคา่เฉลีย่ 4.6 และ
ดา้นการน ารูปแบบไปใชใ้นการเรยีนการสอน หวัขอ้รูปแบบการเรยีนรูฯ้ ท่ีพฒันาขึน้สามารถสง่เสรมิความสามารถใน
การคิดอยา่งมีวิจารณญาณ มีความเหมาะสมมากที่สดุ โดยมีคา่เฉลีย่ 4.6 
 
  จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบและขัน้ตอนของรูปแบบสภาพแวดลอ้มการเรียนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติ
รว่มกบัการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศกึษาเพื่อสง่เสรมิการคิดอยา่งมีวิจารณญาณของนกัเรยีน
มธัยมศกึษาตอนปลาย ผูว้ิจยัไดส้รา้งแผนภาพได ้ดงันี ้
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ภาพประกอบ 1 รูปแบบสภาพแวดลอ้มเสมือนแบบ 3 มติิรว่มกบัการเรยีนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิด 
สะเต็มศกึษาเพื่อสง่เสรมิการคิดอยา่งมีวิจารณญาณของนกัเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลาย 

 
 ผลการวิจัยในระยะที่ 2 
  ผลการวิเคราะหค์ะแนนความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณก่อนเรียน และหลงัเรียน โดยใช้
การวิเคราะหข์อ้มลูแบบเปรยีบเทียบ Dependent Sample T-Test 
 

ผลแบบวดั N X  S.D. t Sig 
ก่อนเรยีน 40 28.45 3.94 5.34 .001* 
หลงัเรยีน 40 34.05 2.94 

* p < .05 
 
 จากตารางการทดสอบ  T-Test ข้างต้นพบว่า  ค่าเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการคิดอย่างมี
วิจารณญาณก่อนเรยีนมีคา่เท่ากบั 28.45 และคา่เฉลีย่ของคะแนนความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณหลงั
เรยีนมีคา่เทา่กบั 34.05  จากตารางพบวา่ ผลการท าแบบวดัความสามารถในการคิดอยา่งมีวิจารณญาณของนกัเรยีน
ระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายมีความแตกตา่งกนั โดยหลงัเรยีนสงูกว่าก่อนเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. รูปแบบสภาพแวดลอ้มเสมือนแบบ 3 มิติร่วมกับการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็ม
ศกึษาเพื่อสง่เสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ประกอบดว้ยรายละเอียด 2 สว่น 
ไดแ้ก่ องคป์ระกอบ และขัน้ตอนของรูปแบบสภาพแวดลอ้มเสมือนแบบ 3 มิติรว่มกบัการเรยีนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐาน
ตามแนวคิดสะเต็มศกึษาเพื่อสง่เสรมิการคิดอยา่งมีวิจารณญาณของนกัเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลาย 
  องคป์ระกอบของรูปแบบสภาพแวดลอ้มเสมือนแบบ 3 มิติรว่มกบัการเรยีนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตาม
แนวคิดสะเต็มศึกษาเพื่อสง่เสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ประกอบดว้ย  1) 
ผูส้อน 2) ผูเ้รยีน 3) เปา้หมายการเรยีนรู ้4) การวดัและประเมินผล 
  ขัน้ตอนของรูปแบบสภาพแวดลอ้มเสมือนแบบ 3 มิติรว่มกบัการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิด
สะเต็มศึกษาเพื่อสง่เสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย ประกอบดว้ย  1) ก าหนด
ปัญหา 2) ท าความเขา้ใจกับปัญหา 3) ด าเนินการศึกษาคน้ควา้ 4) สงัเคราะหค์วามรู ้5) สรุปและประเมินค่าของ
ค าตอบ 6) น าเสนอและประเมินผลงาน 
 2. การศึกษาผลของการใชรู้ปแบบสภาพแวดลอ้มเสมือนแบบ 3 มิติรว่มกบัการเรยีนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐาน
ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเพื่อสง่เสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนกัเรยีนมธัยมศึกษาตอนปลาย พบวา่  คะแนน

การคิดอย่างมีวิจารณญาณก่อนเรยีน มีค่าเฉลี่ย X = 28.45, S.D. = 3.94 สว่นคะแนนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

หลงัเรยีน มีคา่เฉลีย่ X = 34.05, S.D. = 2.94 นกัเรยีนที่เรยีนดว้ยการจดัการเรยีนรูโ้ดยการใชรู้ปแบบสภาพแวดลอ้ม
เสมือนแบบ 3 มิติร่วมกับการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษาเพื่อส่งเสริมการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย มีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนกัเรียนสงูขึน้
ก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 จากกระบวนการศกึษา วิเคราะห ์สงัเคราะหเ์อกสาร เก็บรวบรวมขอ้มลู และสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญ และการ
ทดสอบการใชรู้ปแบบสภาพแวดลอ้มเสมือนแบบ 3 มิติรว่มกบัการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็ม
ศกึษาเพื่อสง่เสรมิการคิดอยา่งมีวิจารณญาณของนกัเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลาย โดยมีประเด็น ดังนี ้
  1. คา่คะแนนการคิดอย่างมีวิจารณญาณของกลุม่ตวัอยา่งหลงัเรียนสงูกว่าก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน แสดงใหเ้ห็นว่ารูปแบบสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติ
ช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีการคิดอย่างเป็นขัน้ตอน และการใชส้ภาพแวดลอ้ม
เสมือนแบบ 3 มิติมาใชใ้นกิจกรรมการเรยีนการสอนสามารถช่วยพฒันาผูเ้รียนในดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณได ้
ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วชัรี ประวิทย ์และ กนก (2560) ที่ศึกษาผลการใชรู้ปแบบการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมทกัษะ 
การคิดอยา่งมีวิจารณญาณ ภายใตส้ภาพแวดลอ้มทางการเรยีนเสมือนจรงิ ผลการวิจยัพบวา่ผูเ้รยีนมีการคิดอย่างมี
วิจารณญาณสงูขึน้ โดยผูว้ิจยัมีการจดักิจกรรมใหผู้เ้รยีนเพื่อใหเ้กิดการเรียนรูต้ามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้ผูเ้รียนมี
อิสระในการศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง ฝึกทกัษะการคิดอยา่งมีวิจารณญาณตามสถานการณปั์ญหา 
  2. คา่คะแนนการคิดอย่างมีวิจารณญาณของกลุม่ตวัอยา่งหลงัเรียนสงูกว่าก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 โดยก่อนเรียนนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ย 28.45 มีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.94 ซึ่งคะแนน
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ทดสอบหลงัเรยีนมีคา่เทา่กบั 34.05 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน แสดงใหเ้ห็นวา่รูปแบบฯ ที่พฒันาขึน้สามารถสง่เสริม
ดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณของผูเ้รียน โดยกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนไดศ้ึกษา ก าหนดปัญหา การท าความ
เขา้ใจกบัปัญหา ตลอดจนการคิดแกปั้ญหาแบบมีล  าดบัขัน้ สง่ผลใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
สอดคลอ้งกบั ทิศนา  แขมณี (2554) ซึง่ไดก้ าหนดขัน้ตอนการคิดอยา่งมีวิจารณญาณโดยผูเ้รยีนไดม้ีการระบปุระเด็น
ปัญหา การศึกษาประเด็นปัญหา การวิเคราะหป์ระเด็นปัญหาและการพิจารณาเพื่อหาทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา 
ซึ่งกระบวนการดังกล่าวส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และเมื่อผูเ้รียนไดเ้รียนรู ้ 
ผา่นกระบวนการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษา ซึง่สอดคลอ้งกบั สรวีย ์ นาคเกษม และคณะ 
(2563) ที่ไดใ้หค้วามหมายว่า เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหา หรือสถานการณ์ปัญหา เป็นตัวกระตุน้ 
ในการพฒันาทกัษะการแกปั้ญหา โดยเนน้ใหผู้เ้รียนแสวงหาและรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง โดยบรูณาการความรู ้4 
สาขาวิชา ไดแ้ก่ วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร ์และคณิตศาสตร ์มาประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาในรูปแบบ
ของการออกแบบชิน้งานหรือวิธีการในการแกปั้ญหา ที่มีความเหมาะสมและเป็นไปไดม้ากที่สดุ ใหเ้กิดประสิทธิภาพ
และเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึน้ ซึ่งกระบวนการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษาที่ใชใ้นการวิจยันีม้ี
ขัน้ตอนการแกปั้ญหาอย่างเป็นล าดบัขัน้ โดยสอดคลอ้งกับ อรอนงค ์ เมืองคง และ ธิติยา  บงกชเพชร (2566) ที่ได้
พฒันาความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและความสามารถในการแกปั้ญหาดว้ยการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้
ปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษา ซึ่งพบว่าหลงัการจดัการเรยีนรูผู้เ้รยีนมีการพฒันาความสามารถในการคิด
อยา่งมีวิจารณญาณและความสามารถในการแกปั้ญหาเพิ่มขึน้ เนื่องจากผูเ้รียนไดม้ีการฝึกการระบปัุญหา ระบุสาเหตุ
ของปัญหาไดส้อดคลอ้งกบัปัญหาที่ไดร้ะบไุว ้ระบกุารแกปั้ญหาและสามารถเลอืกวิธีการแกปั้ญหาที่เหมาะสมได  ้
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน ์
  1. การน ารูปแบบสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติฯ ไปใช ้จ าเป็นตอ้งท าการวิเคราะหบ์รบิท
ของผูเ้รียน ท าการศึกษาทรพัยากรทางเทคโนโลยีของผูเ้รียน เช่น โทรศพัทม์ือถือ แท็บเลต็ หรืออปุกรณค์อมพิวเตอร์
วา่ผูเ้รยีนมีอปุกรณท์ี่เหมาะสมส าหรบัการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนหรอืไม่ 
  2. การน ารูปแบบสภาพแวดลอ้มการเรียนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติฯ ไปใช ้จ าเป็นตอ้งศึกษาโครงสรา้งดา้น
ระบบเครอืขา่ยของหนว่ยงานและของผูเ้รยีนดว้ย เนื่องจากโครงสรา้งดา้นระบบเครอืข่ายดงักลา่วเป็นปัจจยัที่จ  าเป็น
ตอ่การใชรู้ปแบบการจดัการเรยีนการสอนฯ รวมถึงการใชใ้นการสือ่สารและการสรา้งผลงานของผูเ้รยีน รวมถึงการวดั
และประเมินผลผูเ้รยีน ดงันัน้การมีโครงสรา้งดา้นระบบเครอืขา่ยที่ดีจะท าใหผู้เ้รยีนสามารถเขา้ถึงการเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ หากประเมินแลว้ว่าการใชร้ะบบเครือข่ายเพื่อเขา้เรียนรูใ้นรูปแบบสภาพแวดลอ้มเสมือนแบบ 3 มิติ 
ไม่คงที่ ผูส้อนอาจตอ้งวางแผนใหผู้เ้รียนภายในกลุม่เข้าเรียนรูส้ลบักนักับสมาชิกที่ก าลงัท าการระดมสมอง เพื่อลด
ความแออดัของการเขา้ระบบท่ีจ ากดั 
  3. การน ารูปแบบสภาพแวดลอ้มการเรียนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติฯ ไปใช ้ผูส้อนควรแจง้วตัถปุระสงคข์อง
การใชรู้ปแบบการเรยีนการสอนฯ กบัผูเ้รียนใหช้ดัเจนวา่เป็นการจดัการเรยีนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะการคิดอยา่งมี
วิจารณญาณของผูเ้รยีนรวมถึงเป็นการบรูณาการความรูท้ี่สอดคลอ้งกบัตวัชีว้ดัและผลการเรียนรูท้ี่ผูเ้รยีนตอ้งปฏิบตัิ
ใหส้  าเรจ็ เพื่อปอ้งการการเขา้ใจผิดของผูเ้รยีนวา่เป็นการเลน่เกมสม์ากกวา่การเรยีนรู ้ 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษารูปแบบการจดัการเรยีนการสอนโดยใชส้ภาพแวดลอ้มการเรียนรูเ้สมือนแบบ 3 มิติ
รว่มกับการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรูอ้ื่น ๆ ที่แตกต่างไปจาก
รายวิชาวิทยาศาสตร ์โดยมุ่งเนน้ไปที่รายวิชาที่มีเนือ้หาที่ตอ้งการพฒันาการคิดของผูเ้รียนอย่างเป็นขัน้ตอนชัดเจน 
เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีการคิดวิเคราะห ์เพื่อเป็นการพฒันาทกัษะการเรียนรูใ้นเรือ่งอื่น ๆ เช่น วิชาในกลุม่วิทยาการ
ค านวณ 
  2. ควรมีการศึกษารูปแบบการจดัการเรยีนการสอนโดยใชส้ภาพแวดลอ้มเสมือนแบบ 3 มิติรว่มกบัการ
เรยีนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศกึษาเพื่อสง่เสรมิใหน้กัเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลายไดพ้ฒันาการคิด
ขัน้สงูอื่น ๆ เช่น การคิดแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรค ์การแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ รวมถึงสมรรถนะและทกัษะส าคญัใน
ศตวรรษที่ 21 ในดา้นอื่น ๆ ที่มีความสมัพนัธก์นัได ้เช่น ทกัษะการสือ่สารของผูเ้รยีน หรอื ทกัษะการท างานรว่มกนั 
  3. ควรมีการศึกษารูปแบบการจดัการเรยีนการสอนโดยใชส้ภาพแวดลอ้มเสมือนแบบ 3 มิติรว่มกบัการ
เรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษาในกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างออกไป เนื่องจากปัจจุบนัการคิด
อย่างมีวิจารณญาณเป็นทกัษะส าคญัของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งครอบคลมุตัง้แต่ผูเ้รียนระดบัประถมศึกษาและ
กลุ่มผูร้ะดับมธัยมศึกษาตอนตน้ ดงันัน้จึงควรศึกษาในบริบทที่แตกต่างออกไป เพื่อทดสอบผลการพัฒนาการคิด
อยา่งมีวิจารณญาณในกลุม่ผูเ้รยีนที่แตกตา่งกนั 
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E010S: การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายสินปุนตาปี สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 3 
A STUDY ON CREATIVE LEADERSHIP OF ADMINISTRATORS AT SINPUNTAPI NETWORK 
INSTITUTIONS UNDER THE SURAT THANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
OFFICE 3 
 
จิตตรา  แกว้สกลุทอง 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2   สมนกึ  การเีวท 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 งานวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าเนกตามสถานภาพ และขนาดของสถานศึกษา   
และ 3) เพื่อเสนอแนะแนวทางเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายสินปนุตาปี สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 กลุม่ตวัอยา่งเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนใน
สถานศกึษา เครอืขา่ยสินปนุตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 จ านวน 101 คน 
เครือ่งมือเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.60-1.00 สถิติ 
ที่ใช ้ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที ความแปรปรวนทางเดียว และวิเคราะหข์อ้มูลเชิง
เนือ้หา 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาเครอืขา่ยสินปนุตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทกุดา้นเรียง
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีความยืดหยุน่และปรบัตวั รองลงมาคือ ดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นการมีวิสยัทศัน ์และดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค์ 
 2. การเปรยีบเทียบความแตกต่างระหวา่งขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายสินปนุตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 
จ าแนกตามเพศ, ระดบัการศกึษา, ขนาดของสถานศกึษา พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ขอ้เสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 1) การมี
ความคิดสรา้งสรรคเ์ป็นรากฐานส าคญัของความเป็นผูน้  าที่มีประสิทธิภาพในดา้นการศึกษา ส่งเสริมวฒันธรรมที่
ส่งเสริมนวตักรรมและใหคุ้ณค่ากับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 2) การมีวิสยัทศันส์รา้งสรรคใ์นดา้นการศึกษามี
ความส าคญัต่อการปรบัตวัและความเจรญิรุง่เรืองในยคุสมยัใหม ่และยอมรบัการเปลี่ยนแปลง 3) การท างานเป็นทีม
รว่มกนัระหว่างครู นกัเรียน และผูป้กครอง การประชุม เพื่อใหแ้น่ใจว่าสมาชิกในทีมทกุคนรูส้ึกมีสว่นรว่มในแนวคิด
และมมุมองที่เป็นเอกลกัษณข์องตนเอง 
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ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค,์ ผูบ้รหิารสถานศกึษา, การมีความยืดหยุน่และปรบัตวั 
 
Abstract 
 The objectives of this research are: 1) to study the creative leadership of school administrators; 
2) to compare the creative leadership of school administrators, classified by status and the size of the 
educational institution; and 3) to suggest guidelines regarding the creative leadership for the administrators 
of the Sinpuntapee network educational institutions, under the jurisdiction of the Surat Thani Primary 
Educational Service Area Office, Area 3. The sample group consisted of educational institution 
administrators and teachers from the Sinpuntapee Network, under the jurisdiction of the Surat Thani 
Primary Educational Service Area Office, Area 3, totaling 101 individuals. The tool used was a 5-level 
rating scale questionnaire with a consistency index between 0.60-1.00. Statistics were analyzed using 
percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, and content data analysis. 
 The results of the research found that: 
 1. The creative leadership of basic educational institution administrators under the Surat Thani 
Primary Educational Service Area Office, Area 3, is at a high level overall. Upon examining each aspect, it 
was found that all aspects were at a high level, in the following order: flexibility and adaptability, 
consideration of individuality, teamwork, vision, and creativity. 
 2. Comparison of the differences in general information of the respondents to the creative 
leadership of administrators of basic educational institutions under the Surat Thani Primary Educational 
Service Area Office, Area 3, classified by gender, educational level, and size of the educational institution,  
it was found that there were no significant differences. 
 3. Suggestions for developing creative leadership among school administrators include: 1) 
Recognizing creativity as a crucial foundation of effective leadership in education, fostering a culture that 
promotes innovation and values the exchange of ideas; 2) Understanding that having a creative vision for 
education is essential to adapt and thrive in the modern era, and to embrace change; 3) Encouraging 
teamwork among teachers, students, and parents, and holding meetings to ensure that every team 
member feels included with their unique ideas and perspectives. 
 
Keywords: creative leadership, school Administrators, flexibility and adaptability. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นเครือ่งมือส าคญัในการสรา้งปัจเจกบคุคล สงัคม และประเทศชาติ เป็นรากฐานในการพฒันา
ทรพัยากรมนษุยท์ี่มีคุณภาพใหส้ามารถเติบโตและประสบความส าเร็จในโลกศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว การศึกษามีความส าคญัในการสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแขง่ขนัใหก้บัประเทศบนเวทีโลก โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ภายใตร้ะบบเศรษฐกิจที่เปลีย่นแปลงและสงัคมที่มีพลวตั ดงันัน้ ประเทศตา่ง ๆ ทั่วโลกจึงใหค้วามส าคญัและลงทนุใน
การพฒันาการศกึษา เพื่อใหก้า้วทนัการเปลีย่นแปลงของระบบเศรษฐกิจและสงัคมทัง้ในระดบัภมูิภาคและระดบัโลก 
โดยยงัคงรกัษาเอกลกัษณป์ระจ าชาติไว ้ส าหรบัประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสง่เสรมิวิทยาศาสตร ์ความคิด
สรา้งสรรค ์นวตักรรม และเทคโนโลยี สรา้งสภาพแวดลอ้มที่ประชาชนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลและแหล่งเรียนรูท้ี่ไร ้
ขีดจ ากดั วิธีการนีช้่วยใหเ้กิดการพฒันาความรูแ้ละขยายภมูิปัญญา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560: 1) 
การเปลี่ยนผ่านจากสงัคมอุตสาหกรรมในศตวรรษที่ 19 และ 20 มาสู่สงัคมยุคขอ้มูลข่าวสารในปัจจุบัน ซึ่งมีการ
เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็อนัเนื่องมาจากเทคโนโลยีดิจิทลั แรงขบัเคลือ่นทางเทคโนโลยีนีย้ิ่งทวีความรุนแรงขึน้ สง่ผล
กระทบอย่างมากต่อระบบการศึกษา สถาบนัการศึกษาจ าเป็นตอ้งตื่นตวัและปรบัตวัใหเ้ขา้กบัโครงสรา้งการเรียนรู ้
เพื่อเสรมิสรา้งทกัษะชีวิตใหก้บันกัเรยีนส าหรบัยคุใหม ่น าไปสูก่ารเปลีย่นแปลงระบบการจดัการการเรยีนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 (สมหมาย  อ ่าดอนกลอย. 2556:  1) 
 ในขณะที่ภาคการศึกษาของไทยก าลงัพยายามปรบัตวัใหส้อดรบักบัความเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษา
ทั่วโลก โรงเรยีนในเครอืขา่ยสนิปนุตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 กลบัพบ
กบัความทา้ทายในการปรบัปรุงและพฒันาการบริหารจดัการ การปรบัเปลี่ยนและโยกยา้ยต าแหน่งการบริหารเป็น
หนึ่งในความทา้ทายหลกั ซึง่สามารถสง่ผลกระทบต่อความคงที่และความสามารถในการบรหิารจดัการของโรงเรียน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากการปรบัเปลี่ยนเหล่านีไ้ม่ค  านึงถึงความตอ้งการของสถานศึกษาและความเหมาะสมกับ
สถานการณปั์จจุบนั (ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3. 2557: 1-5) นอกจากนี ้การมี
ส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษาและภาคชุมชนในการบริหารสถานศึกษาใหส้  าเร็จตามวิสยัทศันท์ี่ตัง้ไวต้อ้งการ  
การมีสว่นรว่มจากทกุฝ่าย หากการมีสว่นรว่มไมเ่กิดขึน้อยา่งมีประสทิธิภาพ อาจสง่ผลใหเ้กิดความลา่ชา้หรืออปุสรรค
ในการบรรลเุปา้หมาย (พิมพา  ปานศิร.ิ 2560) การศกึษานีมุ้ง่เนน้ท่ีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในเครอืข่ายสินปนุตาปี ภายใตส้  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 ความจ าเป็นในการท า
วิจยันีเ้กิดจากการรบัรูถ้ึงความเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ในโลกยคุโลกาภิวตัน ์ท าใหท้ัง้ภาครฐัและเอกชนตระหนกัถึง
ความส าคญัของการปรบัปรุงวิธีการบริหารงานเพื่อความสามารถในการน าพาองคก์รเผชิญกบัความทา้ทายใหม่  ๆ 
และเพื่อรกัษาความยั่งยืนขององคก์ร (เกศสรินทร ์ ตรีเดช. 2552: 62-63) ความส าเร็จขององค์กรการศึกษาถูก
ขบัเคลื่อนโดยผูน้  าที่มีภาวะเชิงสรา้งสรรค์, มีวิสยัทศัน,์ ความเป็นตวัตนท่ีชดัเจน, ความยืดหยุน่, ความคิดสรา้งสรรค ์
และการท างานเป็นทีม (Robinson. 2007: 120) ซึง่ไม่เพียงแตส่ง่เสรมิการเรยีนรูข้องนกัเรยีน แตย่งัรวมถึงการพฒันา
วิชาชีพของครูและบุคลากรอื่น ๆ ในองคก์ร (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2560: 21-24) อย่างไร 
ก็ตาม การประยกุตใ์ชภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานการณจ์ริงของสถาบนัการศึกษาเผชิญกบัความทา้ทายหลาย
ประการ รวมถึงการขาดความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการและการบรหิารที่กระจายอ านาจและมีสว่นรว่ม การศึกษานีจ้ึง
มีจุดมุ่งหมายเพื่อเขา้ใจลกัษณะของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคแ์ละวิธีการที่ผูบ้ริหารสามารถสง่เสริมการพฒันาทาง
วิชาการและนวตักรรมในสถาบนัของตน เพื่อปรบัปรุงและพฒันาอยา่งยั่งยืนตามความตอ้งการและความทา้ทายของ
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ยคุสมยั การศึกษานีค้าดว่าจะช่วยใหเ้ห็นภาพรวมของการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพและการใชภ้าวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคใ์นการขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลงในบรบิทของสถานศกึษาไทย 
 ในปี พ.ศ. 2563 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ไดก้ าหนดนโยบายที่มุ่งเนน้การ
พฒันาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการเสริมสรา้งการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมและส่งเสริมการพัฒนานักเรียนผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชน (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2560: 21-24) ในทา่มกลางบรบิทนีผู้บ้รหิารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการน าองคก์รไปสู่
ความส าเร็จและการส่งเสริมพฤติกรรมบุคคลภายในสถาบนัใหม้ีประสิทธิภาพ การสามารถบริหารจัดการที่ผสาน
ระหวา่งศาสตรแ์ละศิลป์ การสรา้งแรงบนัดาลใจ และการบรรลเุป้าหมายทางการศึกษาที่มีคณุภาพนัน้ ถือเป็นความ
ทา้ทายอย่างยิ่ง (ศราวธุ  กางส าโรง. 2559: 4) อย่างไรก็ตาม การประยกุตใ์ชแ้นวทางนโยบายนีใ้นสถานการณจ์ริง
ของสถาบันการศึกษาอาจพบเจอกับความทา้ทาย เช่น การขาดการเขา้ถึงทรพัยากรที่เพียงพอ  ขอ้จ ากัดในการมี 
สว่นรว่มของชมุชน และความยากในการปรบัเปลี่ยนวฒันธรรมองคก์ร ความจ าเป็นในการท าวิจยันีจ้ึงเกิดจากความ
ตอ้งการศึกษาและเขา้ใจว่าผูบ้ริหารสามารถน าแนวทางนโยบายดงักล่าวไปประยุกตใ์ช้อย่างไร เพื่อส่งเสริมการ
พฒันาระบบบรหิารจดัการและการมีสว่นรว่มทางการศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพ 
 การศึกษานีมุ้่งหวงัที่จะพฒันาความเขา้ใจอย่างลึกซึง้เก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นบริบทของการ
บริหารการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายในเครือข่ายสินปนุตาปี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 
สรุาษฎรธ์านี เขต 3 การวิจยันีไ้ดก้ าหนดวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาและเขา้ใจลกัษณะของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมทัง้การเปรียบเทียบลกัษณะดงักลา่วในหมู่ผูบ้ริหารที่มีสถานภาพและบทบาทต่างกัน เพื่อ
ระบแุละวิเคราะหค์วามแตกต่างและความคลา้ยคลงึ นอกจากนี ้การศึกษานีย้งัตัง้เป้าหมายที่จะเสนอแนะแนวทาง
และกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนและเสริมสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์หก้ับผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อช่วยใหพ้วกเขา
สามารถน าพาการเปลี่ยนแปลงที่เป็นสรา้งสรรคแ์ละมีประสิทธิผล สนบัสนุนการเติบโตทางวิชาการและพฒันาการ
ของนกัเรียน และสง่เสริมการพฒันาองคก์รการศึกษาใหเ้ป็นสถาบนัแห่งการเรียนรูท้ี่มีชีวิตชีวาและยืดหยุ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสงัคม การวิจยันีจ้ะเนน้ย า้ถึงความส าคญัขององคป์ระกอบทางผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เช่น วิสยัทศันท์ี่
ชดัเจน, ความเป็นตวัตนที่แข็งแกร่ง, ความยืดหยุ่นในการปรบัตวั, ความคิดสรา้งสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหา และการ
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ทัง้หมดนีเ้พื่อสนบัสนุนการบริหารจัดการการศึกษาที่เต็มไปดว้ยนวตักรรมและความ -
สามารถในการน าไปสูค่วามส าเรจ็อยา่งยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่ายสินปนุตาปี สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา เครอืขา่ยสินปนุตาปี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 จ าเนกตามสถานภาพ 
 3. เพื่อเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายสินปุนตาปี 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาเครือข่ายสินปนุตาปี สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 
 2. เป็นแนวทางใหห้นว่ยงานตน้สงักดัและหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าผลที่ไดม้าใชเ้ป็นแนวทางในการ
พฒันาใหผู้บ้รหิารสถานศกึษามีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
 
กรอบแนวคิด 
 กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่าย  
สนิปนุตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 ไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั
ตามแนวคิดของ โรบินสนั (Robinson. 2007: 120) และไดก้รอบแนวคิดการวิจยัดงัภาพประกอบ 1 ดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา เครือข่ายสินปนุตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 ตามที่มีความคิดเห็นของครูที่มีเพศตา่งกนั แตกตา่งกนั 
 2. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา เครือข่ายสินปนุตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 ตามที่มีความคิดเห็นของครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั แตกตา่งกนั 
 3. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา เครือข่ายสินปนุตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 ตามที่มีความคิดเห็นของครูที่มีขนาดสถานศกึษาตา่งกนั แตกตา่งกนั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาเครือข่ายสินปุน 
ตาปี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 ปีการศึกษา 2566 ทัง้หมด 11 โรงเรียน 
จ านวนผูบ้รหิาร 11 คน จ านวนครูทัง้หมด 191 คน 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศกึษาเครือขา่ยสนิปนุ
ตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดตวัอย่าง
จากตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Kejcie; & Morgan. 1970) โดยการสุม่แบบชัน้ภมูิ (Stratified random sampling) 
จ านวนผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนในแตล่ะโรงเรยีน จ านวนทัง้สิน้ 101 คน 
   1. ตวัแปรอิสระ 
    1.1 เพศ แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ไดแ้ก่ ชาย และหญิง 
    1.2 ระดบัการศกึษา แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ไดแ้ก่ ปรญิญาตร ีและสงูกวา่ปรญิญาตรี 
    1.3 ขนาดของสถานศกึษา แบง่ออกเป็น 3 กลุม่ ไดแ้ก่ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
   2. ตวัแปรตาม คือ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่ายสินปุนตาปี สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต3 ประกอบดว้ย 1) การมีวิสยัทศัน ์2) การค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบคุคล 3) การมีความยืดหยุน่และปรบัตวั 4) การมีความคิดสรา้งสรรค ์และ 5) การท างานเป็นทีม 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีค้ือแบบสอบถาม ซึ่งจดัท าขึน้จากการประมวลแนวคิดและผลงานวิจยัที่
เก่ียวขอ้งที่ใชใ้นการศกึษา แบบสอบถามกลา่วถึงประเด็นส าคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์และแนวทางพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายสินปุนตาปี 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 
  การสรา้งเครือ่งมือและหาคณุภาพเครือ่งมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี ้
   1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษา เพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถามและปรกึษาอาจารยท์ี่ปรกึษาเพื่อด าเนินการตอ่ไป 
   2. สรา้งแบบสอบถามตามที่ไดศ้ึกษาแลว้น าเสนอที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบและแก้ไขใหส้มบูรณ์
ยิ่งขึน้ โดยแบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ 
    ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ และขนาดของสถานศกึษา 
    ตอนที่ 2 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาเครอืขา่ยสนิปนุตาปี สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 จ านวน 35 ขอ้ โดยแบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ การมีวิสยัทศัน ์การ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั การมีความคิดสรา้งสรรค ์และการท างานเป็นทีม 
เป็นแบบสอบถามลกัษณะมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale) โดยแบ่งเป็น 5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมาย 
ดงันี ้
     5 หมายถึง มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคร์ะดบัมากที่สดุ 
     4 หมายถึง มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคร์ะดบัมาก 
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     3 หมายถึง มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคร์ะดบัปานกลาง 
     2 หมายถึง มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคร์ะดบันอ้ย 
     1 หมายถึง มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคร์ะดบันอ้ยที่สดุ 
   3. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index 
of Item Objective Congruence: IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
   4. น าแบบสมัภาษณท์ี่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ทา่น เพื่อขอความอนเุคราะห์
ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validiy) โดยหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและ
วตัถปุระสงค ์(Index of item Objective Congruence: IOC) มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.60-1 
   5. ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามที่ผูท้รงคุณวฒุิเสนอแนะแลว้น าเสนอประธานและกรรมการ 
ที่ปรกึษาคน้ควา้อิสระ จากนัน้น าไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูในโรงเรยีนที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง โรงเรยีนบา้นยา่นดินแดง 
จ านวน 30 คน 
   6. น าแบบสอบถามที่หาค่าอ านาจจ าแนกแลว้มาวิเคราะหห์าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  

ทัง้ฉบบั โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202) ซึ่งไดค้่าความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.980 หมายความแบบสอบถามในงานวิจยัครัง้นีม้ีความเช่ือมั่นสงู 
   7. น าแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบความเช่ือมั่นแลว้ไปใชก้บักลุม่ตัวอยา่งที่ก าหนดเพื่อน าผล
มาวิเคราะหต์ามวตัถปุระสงคแ์ละสมมตุิฐานการวิจยัตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู มีดงันี ้
   1. สถิติการแจกแจงความถ่ี (Frequency) คา่รอ้ยละ (Percentage) 
   2. คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   3. ทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครอืข่าย
สนิปนุตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 จ าแนกตามเพศ และระดบัการศกึษา 
โดยใชก้ารทดสอบที (t-test) เปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษาโดยวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูปและวิเคราะหข์อ้มลูเชิงเนือ้หา (Content analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1. การวิเคราะหค์่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษาเครอืขา่ยสนิปนุตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เครอืขา่ยสนิปนุตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล 
1. การมวีิสยัทศัน ์ 4.22 0.47 มาก 
2. การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.31 0.42 มาก 
3. การมีความยืดหยุน่และปรบัตวั 4.33 0.44 มาก 
4. การมีความคดิสรา้งสรรค ์ 4.22 0.48 มาก 
5. การท างานเป็นทีม 4.23 0.48 มาก 

รวม 4.44 0.32 มาก 

 
 จากตาราง 2 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายสินปุนตาปี สงักัดส านกังานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.44, S.D. = 0.32) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้นเรยีงจากมากไปหานอ้ง ซึง่ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ 

การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั (X = 4.33, S.D. = 0.44) รองลงมาคือดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (X = 

4.31, S.D. = 0.42) การท างานเป็นทีม (X = 4.23, S.D. = 0.48) การมีวิสยัทศัน ์(X = 4.22, S.D. = 0.47) และการ

มีความคิดสรา้งสรรค ์(X = 4.22, S.D. = 0.48) 
 
 2. การเปรยีบเทียบความแตกต่างระหวา่งขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาเครอืขา่ยสนิปนุตาปี จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และขนาดสถานศกึษา 
 
ตาราง 3 การเปรยีบเทียบความแตกตา่งระหวา่งขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ชาย หญิง t-test 

X  S.D. X  S.D. t p 
1. การมวีิสยัทศัน ์ 4.14 0.55 4.27 0.42 1.337 .298 
2. การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.27 0.45 4.34 0.40 -0.802 .599 
3. การมีความยืดหยุน่และปรบัตวั 4.26 0.51 4.37 0.39 -1.158 .553 
4. การมีความคดิสรา้งสรรค ์ 4.17 0.41 4.25 0.51 -0.823 .823 
5. การท างานเป็นทีม 4.17 0.56 4.26 0.43 0.118 .118 

รวม 4.20 0.46 4.30 0.39 0.415 .671 
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 จากตาราง 3 การเปรยีบเทียบความแตกต่างระหวา่งขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามกบัภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายสินปนุตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎร์-
ธานี เขต 3 จ าแนกตามเพศ ระหวา่งเพศชายกบัเพศหญิง พบวา่แตล่ะดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 การเปรยีบเทียบความแตกตา่งระหวา่งขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ปรญิญาตร ี

N = 78 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี

N = 23 
t-test 

X  S.D. X  S.D. Sig. t p 
1. การมวีิสยัทศัน ์ 4.46 0.575 4.48 0.536 .278 -.211 .833 
2. การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.37 0.661 4.30 0.610 .458 .425 .671 
3. การมีความยืดหยุน่และปรบัตวั 4.45 0.536 4.43 0.500 .372 .082 .935 
4. การมีความคดิสรา้งสรรค ์ 4.54 0.170 4.57 0.190 .809 -.601 .549 
5. การท างานเป็นทีม 4.38 0.201 4.45 0.147 .092 -1.688 .095 

รวม 4.44 0.428 4.44 0.396 .327 -.398 0.61 

 
 จากตาราง 4 การเปรยีบเทียบความแตกต่างระหวา่งขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามกบัภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา เครอืข่ายสินปนุตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสรุาษฎร-์
ธานี เขต 3 จ าแนกตามระดบัการศึกษา ระหว่างระดบัปริญญาตรีกับระดบัสงูกว่าปริญญาตรี พบว่าแต่ละดา้นไม่
แตกตา่งกนั 
 
ตาราง 5 การเปรยีบเทียบความแตกตา่งระหวา่งขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ t-test for equality of means 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. Sig. t p 
1. การมวีิสยัทศัน ์ 4.18 0.558 4.346 0.178 4.28 0.260 .298 -1.33 .184 
2. การค านงึถงึความเป็น
ปัจเจกบคุคล 4.29 0.501 4.381 0.158 4.35 0.207 .599 -.802 .425 

3. การมีความยดืหยุน่
และปรบัตวั 4.45 0.536 4.455 0.116 4.43 0.219 .553 -1.158 .249 

4. การมีความคดิ
สรา้งสรรค ์ 4.54 0.170 4.238 0.392 4.57 0.260 .823 -.856 .394 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ t-test for equality of means 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. Sig. t p 
5. การท างานเป็นทีม 4.38 0.201 4.238 0.392 4.45 0.232 .118 -.853 .396 

รวม 4.36 0.393 4.326 0.247 4.41 0.992 .474 -.999 .274 

 
 จากตาราง 5 การเปรยีบเทียบความแตกต่างระหวา่งขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามกบัภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา เครอืข่ายสินปนุตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสรุาษฎร์-
ธานี เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา พบวา่แตล่ะดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 6 การเปรยีบเทียบความแตกตา่งระหวา่งขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกขนาดสถานศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. การมวีิสยัทศัน ์ ระหวา่งกลุม่     .487     2 .243 1.084 .342 
ภายในกลุม่ 22.006   98 .225   

รวม 22.493 100    
2. การค านงึถงึความเป็น
ปัจเจกบคุคล 

ระหวา่งกลุม่     .135     2 .068   .378 .687 
ภายในกลุม่ 17.585   98 .179   

รวม 17.720 100    
3. การมีความยดืหยุน่และ
ปรบัตวั 

ระหวา่งกลุม่     .360     2 .180   .914 .404 
ภายในกลุม่ 19.307   98 .197   

รวม 19.667 100    
4. การมีความคดิสรา้งสรรค ์ ระหวา่งกลุม่     .108     2 .054   .229 .796 

ภายในกลุม่ 23.002   98 .235   
รวม 23.109 100    

5. การท างานเป็นทีม ระหวา่งกลุม่     .076     2 .038   .159 .853 
ภายในกลุม่ 23.452   98 .239   

รวม 23.528 100    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่     .102     2 .051   .285 .752 
ภายในกลุม่ 17.588   98 .179   

รวม 17.691 100    

266



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
 จากตาราง 6 การเปรยีบเทียบความแตกต่างระหวา่งขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามกบัภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายสินปนุตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎร์-
ธานี เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา ระหว่างขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ พบว่าในภาพรวมและราย
ดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาเครอืขา่ยสนิปนุตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและเมื่อพิจารณารายขอ้และรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามกบัภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเครอืข่ายสนิปนุตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร-์
ธานี เขต 3 จ าแนกตามเพศ, ระดบัการศกึษา, ขนาดสถานศกึษา พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เสนอแนะว่า  
1) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรคเ์ป็นรากฐานส าคญัของความเป็นผูน้  าที่มีประสิทธิภาพในดา้นการศึกษา ความคิด
สรา้งสรรคแ์นวคิดใหม่ ๆ ไปใช ้สง่เสริมวฒันธรรมที่สง่เสริมนวตักรรมและใหค้ณุค่ากบัการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
เป็นสิง่จ าเป็นส าหรบัการเป็นผูน้  า 2) การมีวิสยัทศันส์รา้งสรรคใ์นดา้นการศึกษามีความส าคญัตอ่การปรบัตวัยคุสมยั 
ใหม่ เนน้ย า้ถึงการสง่เสริมสภาพแวดลอ้มที่สง่เสริมความคิดสรา้งสรรคแ์ละยอมรบัการเปลี่ยนแปลง 3) การท างาน
เป็นทีมที่มีประสิทธิภาพเก่ียวขอ้งกบัการท างานรว่มกนัระหวา่งครู นกัเรียน และผูป้กครอง การสื่อสารแบบเปิด เพื่อให้
สมาชิกในทีมมีสว่นรว่มในแนวคิดและมมุมองที่เป็นเอกลกัษณข์องตนเอง 
 
อภปิรายผล 
 1. การศกึษาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา เครอืขา่ยสนิปนุตาปี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 พบว่าในภาพรวมและรายดา้นมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคอ์ยู่ใน
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กาญจนา  ศิลา (2556: บทคดัยอ่) ที่ไดท้  าการศกึษาเรือ่ง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกยาของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพ ส านกังานเขตบางเขน โดยพบว่าภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตบางเขน (เครือข่าย 
ที่ 19) โดยรวมและรายานอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกนังานวิจยัของ นยันา  ชนาฤทธ์ิ (2556) ที่ไดท้  าการศึกษาเรื่อง 
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกยาประถมศึกษาขอนแก่น โดย
พบว่าระดับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึก ษา
ขอนแก่น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ , ระดบัการศึกษา, 
ขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากการปฏิบตัิตามน โยบายเพื่อพฒันาการ
จดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ที่มีภารกิจหลกัในการจัดและส่งเสริม
การศกึษาขัน้พืน้ฐานเนน้การพฒันาระบบบรหิารจดัการและสง่เสรมิใหท้กุภาคสว่นมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษาเน้น
การท างานแบบบรูณาการ มีเครือข่ายการบริหารจดัการ บรหิารแบบมีสว่นรว่มจากทกุภาคสว่นในการจดัการศึกษา 
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กระจายอ านาจ และความรบัผิดชอบ จึงท าใหภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 จ าแนกตามเพศ, ระดบัการศกึษา, ขนาดสถานศึกษา โดยรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ จกัรกฤษณ ์ โพดาพล (2555) และ นยันา  ชนาฤทธ์ิ (2556) ที่
ศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นสถานศกึษาและเทศบาลในพืน้ที่อื่น ๆ และพบว่าไม่มีความแตกต่างกนัเมื่อจ าแนก
ตามสถานภาพของผูบ้ริหาร อาจเนื่องมาจากการปฏิบตัิตามนโยบายที่เนน้การพฒันาระบบบริหารจดัการและการมี
สว่นรว่มของทุกภาคสว่นในการจัดการศึกษาที่เนน้การท างานแบบบูรณาการ นโยบายเหลา่นีช้่วยใหม้ีการกระจาย
อ านาจและความรบัผิดชอบในการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปอย่างเท่าเทียมและครอบคลมุ  น าไปสูก่ารมีภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคท์ี่สอดคลอ้งกนัในหลายสถานศกึษา 
 3. การศกึษาขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาเครอืขา่ยสนิปนุ
ตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 1) การมีวิสยัทศันผ์ูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครูที่มีความเห็นว่าเป็นผูน้  าที่มีวิสยัทัศนส์รา้งสรรคม์ีความส าคญัต่อการปรบัตวัในยุคสมัยใหม่ นัน้สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ Bennis (2002) ซึ่งระบุว่าวิสยัทศันเ์ป็นองคป์ระกอบส าคญัของความเป็นผูน้  าที่สรา้งสรรค ์การที่ผูใ้ห้
ขอ้มลูหลกัมุง่เนน้ไปท่ีการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัยคุสมยัใหม ่โดยใชว้ิธีการสอนแบบใหม ่และการตระหนกัถึงความตอ้งการ
ของนกัเรียนที่หลากหลาย สะทอ้นใหเ้ห็นถึงมุมมองของ Bennis เก่ียวกับความส าคญัของวิสยัทศันใ์นการจัดการ
ระบบและการเปลี่ยนแปลงที่สรา้งแรงบนัดาลใจ กบังานวิจยัของ Sternberg (2006) ท่ีพบวา่วิสยัทศันท์ี่สรา้งสรรคม์ี
ความส าคญัอย่างยิ่งในการวิเคราะหแ์นวคิดและการบรรลเุป้าหมายขององคก์ร ขอ้มลูหลกัเก่ียวกบัการสรา้งสภาพ -
แวดลอ้มการเรยีนรูแ้บบมีสว่นรว่มและแบบพลวตัินัน้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการวิสยัทศันท์ี่สรา้งสรรคเ์พื่อปรบัใหเ้ขา้
กบัความทา้ทายทางการศกึษา 2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคลการตระหนกัและสง่เสรมิความสามารถพิเศษ 
จดุแข็ง และมมุมองของแตล่ะบคุคล มีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อการสรา้งสภาพแวดลอ้มทางการศกึษาที่มีชีวิตชีวานัน้  
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เสาวณีย ์ สมบรูณศ์ิโรรตัน ์(2562) ท่ีเนน้ความแตกตา่งระหวา่งบคุคลและการจดัการแบบ
มีสว่นรว่มซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของภาวะผูน้  าที่มีจินตนาการ การมุ่งเนน้ที่ความเป็นปัจเจกบคุคลยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิด  
ที่กวา้งขึน้ในการวิจัยความเป็นผูน้  าดา้นการศึกษา โดยเสนอว่าการตระหนกัรูแ้ละการเลีย้งดูความสามารถเฉพาะ
บคุคลจะน าไปสูส่ภาพแวดลอ้มทางการศกึษาที่มีชีวิตชีวาและสรา้งสรรคม์ากขึน้ 3) การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความเห็นว่า ความส าคญัของการมีความยืดหยุ่นและปรบัตวัการตอบสนองต่อความ
ตอ้งการที่เปลี่ยนแปลงไปของนกัเรยีนและชมุชน การปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบั work style การปรบัตวัในความไมแ่นน่อน
และสภาวะวิกฤตที่เกิดขึน้ และปรบักลยุทธ์ตามผลตอบรบัและผลลพัธ์ไดน้ัน้ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Bennis 
(2002) ซึ่งเนน้ย า้ถึงความยืดหยุ่นเป็นองคป์ระกอบส าคญัของความเป็นผูน้  าที่สรา้งสรรค ์เช่นเดียวกบัแนวคิดความ
เป็นผูน้  าที่มีความยืดหยุ่นของ Sternberg (2006) ซึ่งรวมถึงความสามารถในการคาดการณแ์ละเตรียมพรอ้มส าหรบั
เหตกุารณต์า่ง ๆ และความสามารถในการปรบัตวัในการตดัสินใจ 4) การมีความคิดสรา้งสรรคเ์ป็นรากฐานส าคญัของ
ความเป็นผูน้  าที่มีประสทิธิภาพในดา้นการศึกษา การน าแนวคิดใหม่ๆ ไปใช ้เป็นเรือ่งเก่ียวกบัการสง่เสรมิวฒันธรรม  
ที่สง่เสรมินวตักรรมและใหค้ณุค่ากบัการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Sternberg (2006) ใน
การน าหลกัสตูรไปใชแ้ละในการตดัสินใจ เช่นเดียวกบังานวิจยัของ ภวูนาท  คงแกว้ และ คึกฤทธ์ิ  ศิลาลาย (2564) 
ซึ่งพบว่าความคิดสรา้งสรรคเ์ป็นสว่นส าคญัของความเป็นผูน้  าที่สรา้งสรรค ์โดยเนน้ถึงความส าคญัของการสง่เสริม
วฒันธรรมที่สง่เสรมินวตักรรมและการแลกเปลีย่นความคิดเห็น 5) การท างานเป็นทีมผูต้อบแบบสอบถามเห็นวา่ การ
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ท างานเป็นทีมที่มีประสทิธิภาพเก่ียวขอ้งกบัการท างานรว่มกนัระหวา่งครู นกัเรยีน และผูป้กครอง การสือ่สารแบบเปิด 
เพื่อใหแ้น่ใจว่าสมาชิกในทีมทุกคนรูส้กึมีสว่นร่วมในแนวคิดและมุมมองที่เป็นเอกลกัษณ์ของตนเองสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ ภวูนาท  คงแกว้ และ คกึฤทธ์ิ  ศิลาลาย (2564) ซึง่ระบวุา่การท างานเป็นทีมเป็นองคป์ระกอบส าคญัของ
ความเป็นผูน้  าที่สรา้งสรรค ์การมุ่งเนน้ไปที่ความพยายามในการท างานรว่มกัน การสื่อสารแบบเปิด และวิสยัทศัน์
รว่มกันนัน้สอดคลอ้งกับความเขา้ใจในปัจจุบนัในการเป็นผูน้  าดา้นการศึกษาที่ว่าการท างานเป็นทีมเป็นสิ่งจ าเป็น
ส าหรบัการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคแ์ละสง่เสรมิสภาพแวดลอ้มที่สรา้งสรรค  ์
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อจะน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. เนื่องจากดา้นการมีความยืดหยุ่นและการปรบัตัวมีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะทอ้นถึงความส าคัญของ
คณุลกัษณะนีใ้นการเป็นผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์สถานศึกษาควรส่งเสริมและพฒันาคณุภาพนีใ้หม้ากขึน้ผ่านการอบรม 
การสมัมนา และการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานเพื่อเพิ่มความสามารถในการปรบัตัวและตอบสนองต่อการ
เปลีย่นแปลงไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
  2. ดว้ยคา่เฉลี่ยที่สงูในดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล สถานศกึษาควรพฒันาแนวทางในการ
จดัการศึกษาที่เนน้การเรียนการสอนที่ตอบโจทยค์วามตอ้งการและความสนใจของแต่ละบคุคล เพื่อเสริมสรา้งการ
เรยีนรูท้ี่มีความหมายและเป็นประโยชนต์อ่ผูเ้รยีน 
  3. การท างานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยที่สงูและเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารงานเชิงสรา้งสรรค ์การจดัการ
อบรมหรือกิจกรรมที่เนน้การสรา้งสรรคแ์ละการท างานเป็นทีมสามารถช่วยเสริมสรา้งความสามารถในการท างาน
รว่มกนั ซึง่เป็นสิง่ส  าคญัในการพฒันาและน าเสนอนวตักรรมใหม่ ๆ 
  4. การมีวิสยัทัศนแ์ละความคิดสรา้งสรรคเ์ป็นส่วนส าคัญของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์สถานศึกษา  
ควรจดัตัง้โปรแกรมหรอืกิจกรรมที่ช่วยสง่เสรมิความคดิรเิริม่และการมองเห็นอนาคตของผูบ้รหิาร รวมถึงการใหโ้อกาส
ในการแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัผูบ้รหิารจากสถาบนัอื่นเพื่อเปิดมมุมองใหม่ ๆ 
  5 ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นวา่ไมม่ีความแตกตา่งของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์ากเพศ, ระดบัการศกึษา, 
หรอืขนาดสถานศกึษา ซึง่หมายความวา่โปรแกรมการพฒันาควรถกูออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอ่ความตอ้งการของ
ทกุกลุม่ไมว่า่จะมีความแตกตา่งทางดา้นขอ้มลูทั่วไป 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่ายสินปุนตาปี 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 
  2. ควรศึกษารูปแบบการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา เครือข่ายสินปุน
ตาปี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 
  3. ควรศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในระดบัมธัยมศึกษา เพื่อ
พฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
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E011L: การพัฒนารูปแบบห้องปฏิบัติการเสมือนบนคลาวดร่์วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปรากฏการณเ์ป็นฐานเพือ่พัฒนาการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรคข์องนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 
DEVELOPMENT OF CLOUD-BASED VIRTUAL LABORATORY WITH PHENOMENON 
BASED LEARNING ON CREATIVE PROBLEM SOLVING OF UPPER SECONDARY 
SCHOOL STUDENTS 
 
ธนัยพร  เนียมจนัทร ์1   พรสขุ  ตนัตระรุง่โรจน ์2   จินตวีร ์ คลา้ยสงัข ์3 
1 คณะครุศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
2, 3 อาจารยป์ระจ าภาควิชาเทคโนโลยีและสือ่สารการศกึษา คณะครุศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารูปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกบัการจัดการเรียนรู ้
โดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน และเพื่อเปรยีบเทียบความสามารถในการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนก่อนเรยีน
และหลงัเรยีน ดว้ยหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวด ์ซึ่งใชว้ิธีการด าเนินการวิจยัเชิงปรมิาณ กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการ
พฒันารูปแบบ จ านวน 9 คน ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอนวิทยาศาสตร ์ดา้นเทคโนโลยีและสื่อสารการศกึษา และ
ดา้นการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์โดยมีกลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษา คือ นกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย 
จ านวน 40 คน โดยใชว้ิธีการเลือกกลุม่ตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง มีขัน้ตอนการด าเนินงานวิจยั 2 ระยะ ระยะที่ 1  
มีเครื่องมือในการวิจยั คือ แบบสมัภาษณแ์ละแบบประเมิน โดยมีการวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยวิธีการหาคา่เฉลีย่ และสว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สว่นระยะที่ 2 ใชเ้พื่อเปรยีบเทียบความสามารถในการแกปั้ญหาฯ มีเครือ่งมือในการวิจยั ดงันี ้1) 
แบบวดัการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์2) แผนการจดัการเรยีนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัรูปแบบฯ 3) หอ้งปฏิบตัิการเสมือนบน
คลาวด ์และวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติ One way repeated measure ANOVA 
 ผลวิจัยพบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึน้มีองคป์ระกอบ คือ ผูส้อน ผูเ้รียน เป้าหมายการเรียนรู ้และการวดัและ
ประเมินผล และมีขัน้ตอน คือ เลอืกปรากฏการณท์ี่น่าสนใจ วิเคราะหค์ณุคา่ของบทเรยีนที่มีอยู ่วางล าดบักิจกรรม และ
วางแผนตรวจสอบความเขา้ใจของนกัเรยีน ผลการทดลองพบว่ารูปแบบมีความเหมาะสม และจากการเปรยีบเทียบ
ความสามารถในการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคข์องนกัเรียนที่เรียนดว้ยหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกบัการ
จดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานมีความสามารถในการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคห์ลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีน
และระหวา่งเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: คลาวด ์หอ้งปฏิบตัิการเสมือน ปรากฎการณเ์ป็นฐาน 
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Abstract 
 This research aimed to develop a cloud-based virtual laboratory model combined with 
phenomenon-based learning management and to compare students' creative problem-solving abilities 
before class studying (pre-test) and after class studying (post-test) by a cloud-based virtual laboratory 
which uses quantitative research methods. The subject in model development 9 sample groups consisting 
of a science teaching expert, expert in technology and educational communications, and creative problem 
solving expert. The sample used in the study research was 40 high school students using a Purposive 
Sampling. There are 2 phases of research. The first phase has research tools are interview forms and 
assessment forms. The data was analyzed using the average method and standard deviation. The 
second phase is used to compare problem solving abilities. There are research tools as followings: 1) a 
creative problem-solving test 2) a learning management plan that is consistent with the model 3) a cloud-
based virtual laboratory. The data was analyzed using One way repeated measure ANOVA. 
 The result showed that the developed model has elements are teacher, students, learning goals, 
measurement and evaluation. There are the research processes as followings: select an interesting 
phenomenon, analyze the value of existing lessons, order sequence activities design and plan to check 
student’s understanding. The result of the research found that the model was appropriate. The 
experimental result of comparing creative problem-solving abilities of students learning with a cloud-
based virtual laboratory combined with phenomenon-based learning management indicated that the 
ability to solve problems creatively after class studying (post-test) was higher than before class studying 
(pre-test) and during class studying with statistical significance at the .05 level. 
 
Keywords: Cloud technology Virtual laboratory Phenomenon based learning 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัท่ี 12 พบวา่การเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพทนุมนษุย์
ของประเทศไทยยงัมีปัญหาในดา้นคณุภาพคนในแต่ละช่วงวยั โดยผลลพัธท์างการศึกษาของเด็กวยัเรยีนคอ่นขา้งต ่า 
การพฒันาความรูแ้ละทกัษะของแรงงานไม่ตรงกบัตลาดงาน ในขณะที่คนไทยจ านวนไมน่อ้ยยงัไม่สามารถคดักรอง
และเลือกรบัวฒันธรรมไดอ้ย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลต่อวิกฤตค่านิยม ทศันคติ และพฤติกรรมในการด าเนินชีวิต การ
พฒันาในระยะต่อไปจึงตอ้งใหค้วามส าคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนใหม้ีความสมบูรณ์ เพื่อใหค้นไทยมี
ทศันคติและพฤติกรรมตามบรรทดัฐานท่ีดีของสงัคม ไดร้บัการศกึษาที่มีคณุภาพสงูตามมาตรฐานสากล และสามารถ
เรียนรูด้ว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีสขุภาวะที่ดีขึน้ คนทุกช่วงวยัมีทกัษะ ความรู ้และความสามารถเพิ่มขึน้ รวมทัง้
สถาบนัทางสงัคมมีความเขม้แข็งและมีสว่นรว่มในการพฒันาประเทศเพิ่มขึน้ หนึ่งในแนวทางการพฒันาที่ส  าคญั คือ 
พฒันาศกัยภาพคนใหม้ีทกัษะ ความรู ้และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคณุค่า ประเทศไทยจึงมีตอ้งมีการ
การพฒันาการศึกษาของประเทศซึ่งตอ้งค านึงถึงสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงทางดา้นประชากร การเปลี่ยนแปลง
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ทางเทคโนโลยี และพลวตัรของโลกยคุใหม ่ท่ีสง่ผลต่อวิถีชีวิตของประชากรในทกุช่วงวยัที่จะตอ้งเผชิญ ความทา้ทาย
กบัวิถีชีวิตใหม่ จึงจ าเป็นตอ้งปรบัเปลี่ยนกระบวนการจดัการเรียนรูแ้ละรูปแบบการเรียนการสอน โดยมีเป้าหมายที่
นกัเรียนเป็นศนูยก์ลางของการเรียนรู ้มีส่วนรว่มและลงมือปฏิบตัิ นกัเรียนไดร้บัการพฒันาไปสูศ่กัยภาพสงูสุดของ 
แตล่ะบคุคล เป็นผูม้ีความรู ้มีทกัษะและใฝ่เรยีนรู ้(Learning Skills) สามารถเชื่อมโยงน าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิต
จรงิ มีทกัษะชีวิต (Life Skills) ในโลกยคุใหม ่รูเ้ทา่ทนัการเปลีย่นแปลงของสงัคม เป็นพลเมืองที่ตื่นรู ้(Active Citizen) 
โดยการปรบัเปลีย่นการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรอิงมาตรฐาน (Standard-based Curriculum) ในปัจจบุนั ไปสูก่าร
เรียนรูท้ี่พัฒนาสมรรถนะนกัเรียน (Competency-based Learning) เป็นส าคัญ ทัง้นีก้ารจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา
สมรรถนะแบบนกัเรียนสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง มุ่งเนน้กระบวนการ เรียนรูแ้บบถักทอความรู ้ทักษะ คุณลกัษณะ
นกัเรียนเขา้ดว้ยกนัดว้ยการลงมือปฏิบตัิจริง (Active Learning) มุ่งเนน้ใหน้กัเรียนสามารถเขา้ใจและเรียนรูอ้ย่างมี
ความสขุและพฒันาความเป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ ์ผ่านการท างานเป็นทีมและความรว่มมือระหว่างนกัเรยีนดว้ยกนั การ
มีครู อาจารยท์ี่มีสมรรถนะ ดา้นการจดัการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย เหมาะสมกบันกัเรยีนและบรบิทของทอ้งถ่ิน มีการวดั
และประเมินผลเพื่อพฒันานกัเรียนในทกุมิติอย่างแทจ้ริง ตลอดจนมีการใชเ้ทคโนโลยีทางการศึกษาที่เหมาะสมกับ
นกัเรียนและความพรอ้มเพื่อใหก้ารจัดการเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ โดยในการจัดการเรียนการสอนในระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลาย มุ่งต่อยอดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดขัน้สงู ผ่านการเรียนรูแ้บบใชปั้ญหาหรือโครงงาน
เป็นฐาน นกัเรียนสามารถใช้ความรูผ้ลิตผลงานอย่างสรา้งสรรค ์เป็นนวตักรรมน าไปใช้ประโยชนใ์นชีวิตจริง เพื่อ
ประโยชนต์่อการพฒันาคณุภาพชีวิตตนเอง ครอบครวั และสงัคม ต่อยอดพืน้ฐาน ทางการเรียนรูแ้ละการด ารงชีวิต 
(คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดา้นการศกึษา. 2564) 
 ในดา้นการศึกษาของประเทศไทยจากผลการประเมินสมรรถนะนกัเรยีนมาตรฐานสากล (Programme for 
International Student Assessment หรือ PISA) ที่ริเริ่มโดยองคก์ารเพื่อความรว่มมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา 
(Organisation for Economic Co-operation and Development หรือ OECD) มีวตัถุประสงคเ์พื่อประเมินคณุภาพ
ของระบบการศึกษาในการเตรียมความพรอ้มใหป้ระชาชนมีศกัยภาพหรือความสามารถพืน้ฐานที่จ าเป็นต่อการ
ด ารงชีวิตในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึง่ผลการประเมิน PISA 2018 ของประเทศไทย พบวา่ มีคะแนนคา่เฉลีย่ในดา้น
การอ่าน คณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตรต์  ่ากว่าค่าเฉลี่ย OECD ส าหรบัในดา้นวิทยาศาสตรม์ีองคป์ระกอบที่ส  าคญั 
คือ บรบิท ความรูท้างวิทยาศาสตร ์และสมรรถนะทางวิทยาศาสตร ์ซึง่มีความเก่ียวขอ้งกบัความรูด้า้นเนือ้หา ความรู้
ดา้นกระบวนการ การอธิบายปรากฏการณเ์ชิงวิทยาศาสตร ์การประเมินและออกแบบกระบวนการสืบเสาะหาความรู้
ทางวิทยาศาสตร ์การแปลความหมายขอ้มลู (สถาบนัสง่เสริมการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี . 2564) และจาก
หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ไดก้ าหนดตวัชีว้ดัและสาระการเรยีนรูแ้กนกลาง กลุม่สาระ
การเรยีนรูว้ิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2560) ไดก้ าหนดสมรรถนะของนกัเรียนส าหรบัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 จ านวน 5 ดา้น ดงันี ้1) ความสามารถในการสือ่สาร 2) ความสามารถในการคิด 3) ความสามารถใน
การแกปั้ญหา 4) ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิต และ 5) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี (สถาบนัสง่เสรมิการ
สอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี. 2560) 
 ความสามารถในการคิดและความสามารถในการแกปั้ญหาเป็นสมรรถนะส าคญัของนกัเรยีน ซึ่งเช่ือมโยง
กบัทกัษะจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 คือทกัษะการคิดและการแกปั้ญหา (Thinking & Problem Solving) โดยในยคุแห่ง
การเปลี่ยนแปลงดงัเช่นปัจจุบนัทกัษะใดทกัษะเดียวอาจไม่เพียงพอในการพฒันาศกัยภาพของบุคคล จึงควรมีการ
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ผสมผสานทกัษะที่จะเป็นในการเรียนรูท้ี่ไดร้บัความสนใจ ไดแ้ก่ การแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์(Creative Problem 
Solving: CPS) ซึง่บรูณาการทัง้ทกัษะการแกปั้ญหากบัความคิดสรา้งสรรคเ์ขา้ดว้ยกนั (ศิรเิดช  สชีุวะ. 2559) ในการ
พฒันาการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคน์ัน้ มีการน าการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานมาใช ้ซึ่งเป็นแนวคิด
ของประเทศฟินแลนดห์ลงัปฏิรูปการศกึษา ตัง้แตปี่ ค.ศ. 2016-2017 โดยน าปรากฏการณใ์นโลกแหง่ความเป็นจรงิให้
นกัเรยีนสงัเกตดว้ยมมุมองที่หลากหลาย ตัง้ค  าถามหรอืก าหนดปัญหาเพื่อน าไปสูก่ารคน้หาค าตอบและแกปั้ญหาดว้ย
กระบวนการเรียนรูแ้บบสืบเสาะ การใชปั้ญหาเป็นฐานหรือโครงการจากฐานแนวคิดการสรา้งองคค์วามรูใ้นตนเอง
และบรูณาการสหวิทยาการ ขยายขอบเขตการเรียนรูไ้ปสูน่อกหอ้งเรียนและโลกอินเทอรเ์น็ตผสานการใชเ้ทคโนโลยี 
มุง่เนน้การพฒันาทกัษะแหง่ศตวรรษที่ 21 โดยเช่ือมโยงปรากฏการณท์ี่ศกึษากบัศาสตรต์า่ง ๆ ท าใหน้กัเรยีนรูเ้ทา่ทนั
การเปลีย่นแปลงของขอ้มลูในยคุดิจิทลั (อรรพรรณ  บตุรกตญัญ.ู 2561) 
 การใช้เทคโนโลยีจึงมีส่วนช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรูโ้ดยเฉพาะในรายวิชา
วิทยาศาสตรท์ี่เนน้กระบวนการคิดและการแกปั้ญหาจากการลงมือปฏิบตัิจริง การใชเ้ทคโนโลยีคลาวดเ์ขา้มาช่วย
สนบัสนุนการจัดการเรียนรู ้ซึ่งเป็นการประมวลผลคอมพิวเตอรบ์นกลุ่มเมฆที่เช่ือมต่อกันดว้ยอินเทอรเ์น็ต โดยใช้
ทรพัยากรเสมือนรว่มกนั เป็นการบรกิารตามความตอ้งการของผูใ้ชง้านท่ีมีความยืดหยุน่และรวดเรว็ ผูใ้ชส้ามารถเพิ่ม
หรอืลดปริมาณการใชง้านและควบคมุคา่ใชจ้่ายได ้สามารถเขา้ถึงอปุกรณท์ี่แตกตา่งกนัไดท้กุที่ทกุเวลา (กฤษณพงศ ์ 
เลศิบ ารุงชยั และ ปณิตา  วรรณพิรุณ. 2562) 
 จากสภาพปัญหาและแนวทางในการจดัการศึกษาที่กลา่วมาขา้งตน้นัน้ การพฒันาใหน้กัเรียนมีสมรรถนะ
ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานและทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ในรายวิชาวิทยาศาสตร ์จ าเป็นตอ้ง
มีกระบวนการจัดการเรียนรูแ้ละเครื่องมือที่ช่วยในการสนบัสนุนการเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ผูว้ิจยัจึงได้
ศกึษา การพฒันารูปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน เพื่อ
พฒันาการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคข์องนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย โดยน าแนวคิดการจดัการเรียนรู ้
โดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานซึง่มีรากฐานมากจากการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem-based learning) 
ที่น าเอาปรากฏการณ์ที่เก่ียวข้องกับชีวิตประจ าวันหรือเหตุการณ์ในชีวิตจริงมาเป็นตัวกระตุ้นให้นักเรียนเกิด
กระบวนการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์โดยน าเทคโนโลยีหอ้งปฏิบตัิการเสมือนมาสนบัสนนุทดลองทางวิทยาศาสตร ์
เพื่อใหน้กัเรยีนเกิดทกัษะกระบวนการแกปั้ญหา และน าเทคโนโลยีคลาวดม์าสนบัสนนุกระบวนการท างานรว่มกนัของ
นกัเรยีนในการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรค ์การศกึษารูปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกบัการจดัการเรยีนรู ้
โดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน เพื่อพฒันาการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย 
เพื่อน าผลการศึกษามาอภิปรายผลการวิธีการจัดการเรียนรูน้ีแ้ละน าผลการศึกษามาขยายผลไปสู่การพัฒนาการ
จดัการเรยีนรูร้ายวิชาวิทยาศาสตรท์ี่ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพฒันารูปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกับการจัดการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็น
ฐานเพื่อพฒันาการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบความสามารถในการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนก่อนเรยีน ระหวา่งเรยีนและ
หลงัเรยีน ดว้ยหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน 
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กรอบแนวคิด 
 

 
 
สมมติฐาน 
 1. นกัเรียนที่เรียนดว้ยหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกับการจัดการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็น
ฐาน มีความสามารถในการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคห์ลงัเรียนสงูกว่าก่อนเรียนและระหว่างเรียนอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยและพฒันา (Research and Development) ผูว้ิจัยไดแ้บ่งการด าเนินการวิจัยออก 
เป็น 2 ระยะ ดงันี ้
 ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบห้องปฏิบัติการเสมือนบนคลาวดร่์วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปรากฏการณเ์ป็นฐาน เพื่อพัฒนาการแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรคข์องนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
   ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 ท่าน ใช้วิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
ประกอบดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอนวทิยาศาสตร ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยีและสือ่สารการศกึษา และผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรค ์ซึง่มีคณุสมบตัิ ดงันี ้
    1. ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอนวิทยาศาสตร ์จ านวน 3 ทา่น ที่มีคณุสมบตัิดงันี ้
     1.1 เป็นอาจารย์ผู้สอน หรือผู้มีประสบการณ์อย่างน้อย 5 ปี ในด้านการสอนรายวิชา
วิทยาศาสตรแ์ละ/หรอื 
     1.2 เป็นผูม้ีประสบการณใ์นการเขียนหนงัสอื หรอืต ารา หรอืงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการสอน
รายวิชาวิทยาศาสตร ์
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    2. ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยีและสือ่สารการศกึษา จ านวน 3 ทา่น ที่มีคณุสมบตัิ ดงันี ้
     2.1 เป็นอาจารยผ์ูส้อน หรอืผูม้ีประสบการณอ์ย่างนอ้ย 5 ปี ในดา้นเทคโนโลยีและสื่อสาร
การศกึษาและ/หรอื 
     2.2 เป็นผูม้ีประสบการณ์ในการเขียนหนังสือ หรือต ารา หรืองานวิจัยที่เก่ียวขอ้งในดา้น
เทคโนโลยีและสือ่สารการศกึษา 
    3. ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรค ์จ านวน 3 ทา่น ที่มีคณุสมบตัิ ดงันี ้
     3.1 เป็นอาจารยผ์ูส้อน หรือผูม้ีประสบการณ์อย่างนอ้ย 5 ปี ในดา้นการแก้ปัญหาอย่าง
สรา้งสรรคแ์ละ/หรอื 
     3.2 เป็นผูม้ีประสบการณใ์นการเขียนหนงัสอื หรอืต ารา หรอืงานวิจยัที่ เก่ียวขอ้งในดา้นการ
แกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรค ์
  เคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจัย 
   1. แบบสมัภาษณค์วามคิดเห็นส าหรบัผูเ้ช่ียวชาญ 
   2. รูปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกบัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน
เพื่อพัฒนาการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรคข์องนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีขัน้ตอนการพัฒนา
รูปแบบ ดงันี ้
    2.1 ศึกษาขอ้มูลเก่ียวกับหอ้งปฏิบัติการเสมือน  เทคโนโลยีคลาวด ์การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้
ปรากฏการณเ์ป็นฐาน และการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรค ์ซึง่ประกอบดว้ยความหมาย และลกัษณะส าคญัตา่ง ๆ โดย
ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง แลว้น ามาเป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการรา่งรูปแบบ 
    2.2 ก าหนดกรอบแนวคิดของรูปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกบัการจดัการเรียนรู ้
โดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน เพื่อพฒันาการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย 
โดยน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการศกึษา วิเคราะห ์สงัเคราะห ์จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งมาก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิด 
    2.3 รา่งรูปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกบัการจัดการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณ์
เป็นฐาน เพื่อพฒันาการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
    2.4 น าร่างรูปแบบที่ไดไ้ปสมัภาษณ์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอนวิทยาศาสตร ์
ดา้นเทคโนโลยีทางการศึกษาและดา้นการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์จ านวนทัง้สิน้ 9 คน โดยผูเ้ช่ียวชาญพิจารณา
และใหข้อ้เสนอแนะในการสือ่ความหมายดา้นความครอบคลมุเนือ้หา ดา้นความเหมาะสมในการน าไปใช ้รวมถึงการ
ใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
    2.5 น าขอ้เสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญมาเป็นขอ้มลูในการปรบัปรุงรูปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือน
บนคลาวด์ร่วมกับการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เพื่อพัฒนาการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรคข์อง
นกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
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  การวิเคราะหข์้อมูล 
   การวิเคราะหข์อ้มูลจากแบบประเมินส าหรบัการรบัรองรูปแบบหอ้งปฏิบัติการเสมือนบนคลาวด์
รว่มกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน เพื่อพฒันาการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคข์องนกัเรียนระดบัชัน้
มธัยมศกึษาตอนปลาย 
   เก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยแบบประเมินส าหรบัการรบัรองรูปแบบ โดยน าขอ้มลูที่ไดม้าท าการวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยแบบประเมินส าหรบัการรบัรองรูปแบบที่พัฒนาขึน้มี
องคป์ระกอบครอบคลมุ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นองคป์ระกอบของรูปแบบ 2) ดา้นขัน้ตอนของรูปแบบ และ 3) การน า
รูปแบบไปใชใ้นการเรยีนการสอน โดยใชเ้กณฑใ์นการประเมินแบบมาตรประมาณคา่ (Rating Scale) มี 5 ระดบั ดงันี ้
    4.50-5.00 หมายถึง เหมาะสมมากที่สดุ 
    3.50-4.49 หมายถึง เหมาะสมมาก 
    2.50-3.49 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 
    1.50-2.49 หมายถึง เหมาะสมนอ้ย 
    1.00-1.49 หมายถึง เหมาะสมนอ้ยที่สดุ 
 ระยะที่ 2 การศึกษาผลของการใช้รูปแบบห้องปฏิบัติการเสมือนบนคลาวดร่์วมกับการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เพื่อพัฒนาการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย ของโรงเรียนในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
   กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั คือ นกัเรยีนที่ก าลงัศกึษาอยูใ่นระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรยีนที่ 2 
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 40 คน โดยใชก้ารเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมี
คณุสมบตัิของกลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ดงันี ้
    1. นกัเรียนมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีในระบบการจัดการเรียนรู ้มีอีเมลที่สามารถเขา้ถึงระบบ
หอ้งปฏิบตัิการเสมือนและเทคโนโลยีคลาวดไ์ด ้
    2. นกัเรยีนมีความพรอ้มดา้นอปุกรณส์ว่นตวั เช่น สมารท์โฟน แท็บเลต็ คอมพิวเตอร ์แลปท็อป 
และเครอืขา่ยอินเทอรเ์น็ตที่สามารถเขา้ถึงได ้
    3. โรงเรยีนมีความพรอ้มทางดา้นกายภาพ มีการสนบัสนนุเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตที่สามารถใช้
ในการจดัการเรยีนรูไ้ด ้
    4. ไดร้บัการยินยอมจากนกัเรยีนในการใชอ้ปุกรณร์ว่มกบัการเรยีนรู ้
  ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
   1. ตวัแปรอิสระ (Independent Variable) คือ 
    1.1 หอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวด ์
    1.2 การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน 
   2. ตวัแปรตาม (Dependent Variable) คือ การแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรค ์
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  เคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจัย 
   1. แบบวดัการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์โดยอา้งอิงจากรายงานการวิจยั เรื่อง ทกัษะทางปัญญา
ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา:การพัฒนาโมเดลและเครื่องมือวัดออนไลน ์(ศิริเดช  สุชีวะ และคณะ. 2559)  
มีขัน้ตอนการพฒันา ดงันี ้
    1.1 ศกึษาเอกสาร หนงัสอื และงานวิจยัที่เก่ียวกบัการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรค  ์
    1.2 ศกึษาจดุมุง่หมายของการเรยีนการสอน ลกัษณะของการจดักิจกรรมการเรยีนรูท้ี่สอดคลอ้ง
กบักรอบแนวคิดการวิจยัเพื่อออกแบบขอ้ค าถามในแบบวดัการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรค ์
    1.3 สรา้งแบบวดัการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์โดยเกณฑก์ารประเมินผลแบบทดสอบปรนยั 
แบบใหค้ะแนน 0, 1 คะแนน และแบบใหค้ะแนนหลายค่า (0-3 คะแนน) และพฒันาเกณฑก์ารประเมินผลแบบทดสอบ
อตันยั แบบรูบรคิสกอร ์
    1.4 น าเสนอแบบทดสอบใหผู้เ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัการสอนวิทยาศาสตร ์จ านวน 3 ทา่น เพื่อตรวจ
ความตรงเชิงเนือ้หา โดยท าการตรวจสอบดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of item Objective Congruence) โดยมี
ผลการตรวจสอบอยูใ่นช่วง 0.67-1.00 
    1.5 ปรบัปรุงแกไ้ขเพิ่มเติมก่อนน าไปทดลองใชจ้รงิ 
   2. แผนการจดัการเรยีนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัรูปแบบฯ มีขัน้ตอนการสรา้งและพฒันา ดงันี ้
    2.1 ศึกษาและวิเคราะหรู์ปแบบกิจกรรมการเรียนในแต่ละขัน้ตอนของกระบวนการเรียนรู ้ โดย
ใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน 
    2.2 ศึกษาเนือ้หา กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องรายวิชา เพื่อก าหนดวตัถุประสงค ์
บทบาทผูเ้รยีน กิจกรรมการเรยีนใหค้รอบคลมุเนือ้หาและขัน้ตอนตา่ง ๆ 
    2.3 น าแผนการจัดการเรียนรูไ้ปใหผู้้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์ดา้นการสอนวิทยาศาสตร์ 
ตรวจสอบความเหมาะสม 
    2.4 ปรบัปรุงแกไ้ขเพิ่มเติมเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจดักิจกรรมการทดลองตอ่ไป 
   3. หอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวด ์
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์่วมกบัการจดัการเรียนรูโ้ดยใช้
ปรากฏการณเ์ป็นฐาน เพื่อพฒันาการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย เป็นวิจยั
กึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Research) ซึง่เป็นรูปแบบแผนการวิจยักลุม่เดียว มีการทดสอบก่อนเรยีน ระหวา่ง
เรียน และหลงัเรียน (Multiple Time Series Design)  โดยทดลองกับนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย ภาค
เรยีนที่ 2 ปีการศกึษา 2566 
 

 
 

    เมื่อ E หมายถึง กลุม่ทดลอง 
     O1 หมายถึง มีการทดสอบก่อนเรยีน 

E O1 X O2 X O3 
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     O2 หมายถึง มีการทดสอบระหวา่งเรยีน 
     O3 หมายถึง มีการทดสอบหลงัเรยีน 
     X หมายถึง ไดร้บัการทดลองใชรู้ปแบบฯ 
 
ตาราง 1 กระบวนการเรียนรูโ้ดยใชห้อ้งปฏิบัติการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกับการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ปรากฏการณ์ 

เป็นฐาน เพื่อพฒันาการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
 

การจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้
ปรากฏการณเ์ป็นฐาน 

(Phenomenon Based Learning) 

หอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวด ์
(Cloud-based Virtual 

Laboratory) 

การแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรค ์
(Creative Problem Solving) 

1. ครูน าเสนอปรากฏการณท์ี่
เช่ือมโยงเนือ้หากบัเหตกุารณ ์
ในชีวติจรงิ 

สรา้งกิจกรรมโดยใชป้รากฏการณ์
ใหน้กัเรยีนเขา้รว่มผา่นทางช่องทาง
งานของชัน้เรยีนในระบบการจดัการ
เรยีนรู ้

1) การอธิบายสภาพ ลกัษณะของ
สถานการณ ์(Mess Finding) 

2) การระบขุอ้เทจ็จรงิ (Data 
Finding) 

2. นกัเรยีนรว่มกนัศกึษาและ
วิเคราะหป์รากฏการณท์ี่ก าหนด 
ใหโ้ดยอาศยัความรูเ้ดมิที่มี ผา่น
ระบบคลาวดภ์ายในกลุม่ตนเอง 

นกัเรยีนด าเนินกิจกรรมรว่มกบั
สมาชิกในกลุม่ผา่นหอ้งสนทนา
กลุม่ยอ่ยหรอืหอ้งสนทนาสว่นตวั 

3. นกัเรยีนรว่มกนัอภิปรายกลุม่ 
สรา้งประเด็นความใจตอ่ปัญหา 
ดว้ยการตัง้ค าถามหรอืก าหนด
ปัญหาที่ตอ้งการหาค าตอบจาก
ปรากฏการณท์ี่ก าหนดให ้

นกัเรยีนด าเนินกิจกรรมรว่มกบั
สมาชิกในกลุม่ผา่นหอ้งสนทนา
กลุม่ยอ่ยหรอืหอ้งสนทนาสว่นตวั 

3) การระบปัุญหา (Problem 
Finding) 

4) การเสนอทางเลอืกในการ
แกปั้ญหา (Idea Finding) 

5) การประเมินและเลอืกวิธีการ
แกปั้ญหา (Solution Finding) 4. นกัเรยีนลงมอืสบืคน้ ทดลอง

ปฏิบตัิรว่มกนัในการวางแผน
แนวทางการแกปั้ญหา โดยใช้
หอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวด ์

นกัเรยีนด าเนินกิจกรรมโดยใช้
หอ้งปฏิบตัิการเสมือนรว่มกบัหอ้ง
สนทนากลุม่ยอ่ยหรอืหอ้งสนทนา
สว่นตวั 

5. นกัเรยีนน าเสนอแนวทางในการ
แกปั้ญหาของตนเองตอ่สมาชิก
ในกลุม่ 

นกัเรยีนด าเนินกิจกรรมรว่มกบั
สมาชิกในกลุม่ผา่นหอ้งสนทนา
กลุม่ยอ่ยหรอืหอ้งสนทนาสว่นตวั 

6) การยอมรบัและวางแผนการ
ปฏิบตัิ (Accept Finding) 

6. สมาชิกภายในกลุม่รว่มกนั
อภิปรายและสรุปแนวทางการ
แกปั้ญหาของกลุม่ตนเอง 

นกัเรยีนน าเสนอผลการท ากิจกรรม
กลุม่ของตนเองผา่นช่องทางงาน
ของชัน้เรยีน 
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  การวิเคราะหข์้อมูล 
   1. วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชค้วามถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่ออธิบายขอ้มูล
ทั่วไป 
   2. วิเคราะหข์อ้มูลเพื่อเปรียบเทียบคะแนนการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคข์องนกัเรียนก่อนเรียน 
ระหวา่งเรยีน และหลงัเรยีน โดยใชส้ถิติ One way repeated measure ANOVA 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจยัสามารถสรุปได ้2 ระยะ ตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั ดงัตอ่ไปนี ้
 ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบห้องปฏิบัติการเสมือนบนคลาวดร่์วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปรากฏการณเ์ป็นฐาน เพื่อพัฒนาการแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรคข์องนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  รูปแบบหอ้งปฏิบัติการเสมือนบนคลาวดร์่วมกับการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เพื่อ
พฒันาการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ไดร้บัการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ  
9 คน ประกอบดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอนวิทยาศาสตร ์จ านวน 3 คน โดยมีคณุสมบตัิดงันี ้1) เป็นอาจารยผ์ูส้อน 
หรือผูม้ีประสบการณอ์ย่างนอ้ย 5 ปี ในดา้นการสอนรายวิชาวิทยาศาสตรแ์ละ/หรือ  2) เป็นผูม้ีประสบการณใ์นการ
เขียนหนังสือ หรือต ารา หรืองานวิจัยที่ เก่ียวขอ้งกับการสอนรายวิชาวิทยาศาสตร์ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยีและ
สือ่สารการศึกษา จ านวน 3 คน โดยมีคณุสมบตัิ ดงันี ้1) เป็นอาจารยผ์ูส้อน หรือผูม้ีประสบการณอ์ย่างนอ้ย 5 ปี ใน
ดา้นเทคโนโลยีและสื่อสารการศกึษาและ/หรือ 2) เป็นผูม้ีประสบการณใ์นการเขียนหนงัสือ หรือต ารา หรอืงานวิจยัที่
เก่ียวขอ้งในดา้นเทคโนโลยีและสือ่สารการศกึษา ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคท์ี่มีคณุสมบตัิ จ านวน 
3 คน โดยมีคุณสมบตัิ ดงันี ้1) เป็นอาจารยผ์ูส้อน หรือผูม้ีประสบการณอ์ย่างนอ้ย 5 ปี ในดา้นการแกปั้ญหาอย่าง
สรา้งสรรคแ์ละ/หรือ 2) เป็นผูม้ีประสบการณ์ในการเขียนหนังสือ หรือต ารา หรืองานวิจัยที่เก่ียวขอ้งในดา้นการ
แกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรค ์อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากที่สดุ 
  องคป์ระกอบของรูปแบบหอ้งปฏิบัติการเสมือนรูปแบบหอ้งปฏิบัติการเสมือนบนคลาวดร์่วมกับการ
จดัการเรยีนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน มีทัง้หมด 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้
   1. ผูส้อน หมายถึง ผูท้ี่มีบทบาทจดัการเรยีนการสอน วางแผนในการออกแบบกิจกรรมและเตรียม
สื่อการสอน เป็นผูอ้  านวยความสะดวก ใหค้  าแนะน า คอยประสานงาน มีปฏิสมัพันธ์กับนักเรียน มีการช่วยเหลือ
นกัเรียนเมื่อนกัเรียนตอ้งการ ประเมินผลนกัเรียนทั้งรายบคุคลและรายกลุม่ กระตุน้นกัเรียนเพื่อใหก้ารจัดการเรียน
การสอนบรรลผุล 
   2. นกัเรยีน หมายถึง นกัเรยีนที่มีความรูค้วามสามารถหลากหลาย รว่มกนัท ากิจกรรมกลุม่ มีความ
รบัผิดชอบในการเรยีนรูศ้กึษาเนือ้หาทัง้รายบคุคลและภายในกลุม่ สบืคน้และทดลอง รวมถึงแลกเปลีย่นความรู ้และ
เป็นผูท้ี่มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 
   3. เปา้หมายการเรยีนรู ้หมายถึง การก าหนดเปา้หมายในการศกึษาปรากฏการณแ์ละท าการสบืคน้ 
ทดลอง อภิปราย และลงขอ้สรุป ซึง่สอดคลอ้งกบัหลงัสตูรและเนือ้หาบทเรยีน เพื่อใหน้กัเรยีนเกิดการแกปั้ญหาอยา่ง
สรา้งสรรค ์
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   4. การวดัและประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการท ากิจกรรม ผลการเรียนรูข้องนกัเรียนทัง้
รายบคุคลและรายกลุม่ที่สามารถตรวจสอบและวดัประเมินได ้โดยวดัความรูก้่อนเรยีนและหลงัเรยีน 
  ขัน้ตอนของรูปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนรูปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์่วมกบัการจัดการ
เรยีนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน มีทัง้หมด 4 ขัน้ตอน ดงันี ้
   1. เลอืกปรากฏการณท์ี่นา่สนใจ หมายถึง ครูน าเสนอปรากฏการณท์ี่เช่ือมโยงเนือ้หากบัเหตกุารณ์
ในชีวิตจรงิ กระตุน้นกัเรยีนโดยการตัง้ค าถามเก่ียวกบัปรากฏการณ ์นกัเรยีนรว่มกบัสงัเกตปรากฏการณท์ี่ก าหนดให้ 
   2. วิเคราะหค์ณุคา่ของบทเรยีนที่มีอยู ่หมายถึง นกัเรยีนรว่มกนัศกึษาและวิเคราะหป์รากฏการณท์ี่
ก าหนดใหโ้ดยอาศยัความรูเ้ดิมที่มี ผ่านระบบคลาวดภ์ายในกลุม่ของตนเอง และรว่มกนัอภิปรายกลุม่ สรา้งประเด็น
ความเขา้ใจต่อปัญหาดว้ยการตัง้ค าถามหรือก าหนดปัญหาที่ตอ้งการหาค าตอบจากปรากฏการณ์ที่ก าหนดใหค้รู
เตรยีมสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูแ้ละเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการเรยีน 
   3. วางล าดับกิจกรรม หมายถึง นักเรียนไดล้งมือสืบคน้ ทดลองปฏิบัติร่วมกันในการววางแผน  
แนวทางการแกปั้ญหา โดยใหชห้อ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวด ์ครูเตรยีมสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูแ้ละเป็นผูอ้  านวย
ความสะดวกในการเรยีน 
   4. วางแผนตรวจสอบความเขา้ใจของนกัเรยีน หมายถึง นกัเรยีนน าเสนอแนวทางในการแกปั้ญหา
ของตนเองต่อสมาชิกในกลุม่ และรว่มกนัอภิปรายและสรุปแนวทางการแกปั้ญหาของกลุ่มตนเอง ครูเตรียมสภาพ -
แวดลอ้มการเรยีนรูแ้ละเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการเรยีน 
 
ตาราง 2 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้

ปรากฏการณเ์ป็นฐานเพื่อพฒันาการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
 

รายการประเมิน X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นองคป์ระกอบของรูปแบบ    

1.1 บทบาทของผูส้อน 4.4 0.55 มาก 
1.2 บทบาทของผูเ้รยีน 4.6 0.55 มากที่สดุ 
1.3 เปา้หมายการเรยีนรู ้ 4.8 0.45 มากที่สดุ 
1.4 หอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวด ์ 4.4 0.55 มาก 
1.5 การวดัและประเมินผล 4.2 0.45 มาก 

2. ดา้นขัน้ตอนของรูปแบบ    
2.1 การปฐมนเิทศและการแนะน าการเรยีน 4.8 0.45 มากที่สดุ 
2.2 การประเมินผลก่อนเรยีน 4.6 0.55 มากที่สดุ 
2.3 ล าดบัการท ากิจกรรมของนกัเรยีนในสภาพการเรยีนรูแ้บบหอ้งปฏิบตัิการ

เสมือนบนคลาวด ์ 4.6 0.55 มากที่สดุ 
2.4 การประเมินผลหลงัเรยีน 4.6 0.55 มากที่สดุ 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

รายการประเมิน X  S.D. แปลผล 
3. การน ารูปแบบไปใชใ้นการเรยีนการสอน    

3.1 รูปแบบการเรยีนรูฯ้ ท่ีพฒันาขึน้สามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ 4.4 0.55 มาก 
3.2 สถานท่ีในการจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามรูปแบบการเรยีนรูฯ้ 4.4 0.55 มาก 
3.3 ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามรูปแบบการเรยีนรูฯ้ 4.2 0.45 มาก 
3.4 รูปแบบการเรยีนรูฯ้ ท่ีพฒันาขึน้สามารถสง่เสรมิความสามารถในการ

แกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคไ์ดจ้รงิ 4.6 0.55 มากที่สดุ 
รวม 4.5 0.52 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 2 แสดงการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ ในดา้นองคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 
บทบาทของผูส้อน มีคา่เฉลีย่ 4.4 อยู่ในระดบัเหมาะสมมาก บทบาทของผูเ้รียน มีค่าเฉลี่ย 4.6 อยู่ในระดบัเหมาะสม
มากที่สดุ เป้าหมายการเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ย 4.8 อยู่ในระดบัเหมาะสมมากที่สุด หอ้งปฏิบัติการเสมือนบนคลาวด ์มี
คา่เฉลี่ย 4.4 อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก การวดัและประเมินผล มีค่าเฉลีย่ 4.2 อยูใ่นระดบัเหมาะมาก ในดา้นขัน้ตอน
ของรูปแบบ ประกอบดว้ย การปฐมนิเทศและการแนะน าการเรยีน มีคา่เฉลีย่ 4.8 อยู่ในระดบัเหมาะสมมากที่สดุ การ
ประเมินผลก่อนเรยีน มีค่าเฉลี่ย 4.6 อยู่ในระดบัเหมาะสมมากที่สดุ ล าดบัการท ากิจกรรมของนกัเรียนในสภาพการ
เรยีนรูแ้บบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวด ์มีคา่เฉลีย่ 4.6 อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากที่สดุ ในดา้นการน ารูปแบบไปใช้
ในการเรยีนการสอน ประกอบดว้ย รูปแบบการเรยีนรูฯ้ ท่ีพฒันาขึน้สามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ มีค่าเฉลีย่ 4.4 อยูใ่นระดบั
เหมาะสมมาก สถานท่ีในการจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามรูปแบบการเรียนรูฯ้ มีคา่เฉลีย่ 4.4 อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก 
ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดักิจกรรมการเรยีนรูต้ามรูปแบบการเรยีนรูฯ้ มีค่าเฉลีย่ 4.2 อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก รูปแบบ
การเรยีนรูฯ้ ท่ีพฒันาขึน้สามารถสง่เสริมความสามารถในการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคไ์ดจ้รงิ มีค่าเฉลี่ย 4.6 อยู่ใน
ระดบัเหมาะสมมาก รวมมีคา่เฉลีย่ 4.5 อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก 
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ภาพประกอบ 1 แสดงรูปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน 

เพื่อพฒันาการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
 
 ระยะที่ 2 การศึกษาผลของการใช้รูปแบบห้องปฏิบัติการเสมือนบนคลาวดร่์วมกับการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เพื่อพัฒนาการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า 
  1. นกัเรียนที่เรียนดว้ยหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกับการจัดการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณ์
เป็นฐาน เพื่อพฒันาการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคห์ลงัเรียนสงูขึน้กว่า ก่อนเรียนและระหว่างเรยีน อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 รายละเอียดของกลุม่ตวัอยา่ง 

(n = 40) 

สถานภาพ จ านวน (คน) รอ้ยละ 
1. ชาย 14 35 
2. หญิง 26 65 

รวม 40 100 

 
 จากตาราง 3 แสดงจ านวนกลุม่ตวัอย่าง 40 คน เป็นเพศชาย 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35 และเพศหญิง 26 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 65 
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ตาราง 4 ผลสถิติเชิงบรรยาย ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความสามารถในการแกปั้ญหา

อยา่งสรา้งสรรคก์่อนเรยีน ระหวา่งเรยีนและหลงัเรยีน 
 

การทดสอบ X  S.D. 
ก่อนเรยีน 10.48 1.85 
ระหวา่งเรยีน 13.73 1.13 
หลงัเรยีน 16.95 0.93 

 
 จากตาราง 4 แสดงคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียน 10.48 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.85 คะแนนเฉลี่ย
ระหวา่งเรียน 13.73 คะแนน สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.13 และคะแนนเฉลี่ยหลงัเรียน 16.95 คะแนน สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.93 
 
ตาราง 5 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลของคะแนนจากแบบวดัการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคก์่อนเรียน ระหว่างเรียนและ

หลงัเรยีนของกลุม่ตวัอยา่ง โดยใช ้One way repeated measure ANOVA 
 

Effect  Value F Hypothesis df Error df p-value 
Time Pillai's Trace .935 274.932b 2.000 38.000 <.001 

Wilks' Lambda .065 274.932b 2.000 38.000 <.001 
Hotelling's Trace 14.470 274.932b 2.000 38.000 <.001 
Roy's Largest Root 14.470 274.932b 2.000 38.000 <.001 

* n = 40,  = .05 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ใหพ้ิจารณาในแถวของ Wilks' Lambda ผลการพิจารณาพบวา่ค่า F เท่ากบั 274.932 
และค่า p-value < .001 ซึ่งมีคา่ต ่ากว่าระดบัความคลาดเคลื่อนท่ีก าหนด (.05) หมายความว่า คะแนนการแกปั้ญหา
อยา่งสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนท่ีเรยีนดว้ยหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกบัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณ์
เป็นฐาน หลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีนและระหวา่งเรยีน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. รูปแบบหอ้งปฏิบัติการเสมือนบนคลาวดร์่วมกับการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานเพื่อ
พฒันาการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ ประกอบดว้ยรายละเอียด 3 สว่น ไดแ้ก่ องคป์ระกอบ ขัน้ตอนของรูปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกบั
การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานฯ และการน ารูปแบบไปใชใ้นการเรยีนการสอน 
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  องคป์ระกอบของรูปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชป้รากฏการณ์
เป็นฐานเพื่อพฒันาการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ประกอบดว้ย 
   1. ผูส้อน 
   2. ผูเ้รยีน 
   3. เปา้หมายการเรยีนรู ้
   4. การวดัและประเมินผล 
  ขัน้ตอนของรูปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกบัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็น
ฐานเพื่อพฒันาการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย ประกอบดว้ย 
   1. เลอืกปรากฏการณท์ี่นา่สนใจ 
   2. วิเคราะหค์ณุคา่ของบทเรยีนที่มีอยู่ 
   3. วางล าดบักิจกรรม 
   4. วางแผนตรวจสอบความเขา้ใจของนกัเรยีน 
 2. คะแนนการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายก่อนเรยีน ไดค้า่เฉลี่ย 

X = 10.48, S.D. = 1.85 คะแนนการแก้ปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  

ระหวา่งเรยีน ไดค้่าเฉลีย่ X = 13.73, S.D. = 1.135 สว่นคะแนนการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนระดบัชัน้

มธัยมศึกษาตอนปลายหลงัเรยีน ไดค้่าเฉลี่ย X = 16.95, S.D. = 0.93 ผลการเปรยีบเทียบคะแนนการแกปั้ญหาอย่าง
สรา้งสรรคข์องนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายก่อนเรยีน และหลงัเรยีนพบวา่ นกัเรยีนที่เรยีนตามแผนการจดั
กิจกรรรมการเรยีนการสอนตามรูปแบบหอ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชป้รากฏการณ์
เป็นฐานเพื่อพฒันาการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย โดยภาพรวมมีคะแนน
การแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคห์ลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีนและระหวา่งเรยีน อยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการพฒันารูปแบบหอ้งปฏิบัติการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกับการจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณ์ 
เป็นฐาน ผูว้ิจยัน าเสนอขอ้มลูที่ไดจ้ากการศึกษา วิเคราะห ์และสงัเคราะหข์อ้มลูจากกลุม่ตวัอย่าง ตลอดจนเอกสาร 
การสอบถามผูเ้ช่ียวชาญ การศึกษาผลของการใชรู้ปแบบ และขอ้เสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญ พบว่า แบ่งออกเป็น 4 
องคป์ระกอบ คือ บทบาทผูส้อน บทบาทผูเ้รียน เป้าหมายการเรียนรู ้และการวดัประเมินผล โดยประกอบดว้ย 4 
ขัน้ตอน คือ 1) เลอืกปรากฏการณท์ี่นา่สนใจ 2) วิเคราะหค์ณุค่าของบทเรยีนที่มีอยู ่3) วางล าดบักิจกรรม 4) วางแผน
ตรวจสอบความเขา้ใจของนกัเรียน โดยมีกิจกรรมในกระบวนการเรียนรู ้คือ การสงั เกตปรากฏการณ์ การวิเคราะห์
ปรากฏการณ ์การอภิปรายกลุม่ การสบืคน้ทดลอง การน าเสนอแนวทางการแกปั้ญหา การสรุปแนวทางการแกปั้ญหา 
ซึ่งสอดคลอ้งกับ Daehler; & Folsom (2016) กล่าวว่า การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน ต้องเลือก
ปรากฏการณท์ี่สอดคลอ้งกบัประสบการณแ์ละระดบัชัน้ของนกัเรยีน ควรพิจารณากิจกรรมที่ช่วยใหน้กัเรยีนไดเ้นือ้หา
สาระที่จะเป็น มีการสนทนาอภิปรายกับนกัเรียนเพื่อส ารวจแนวคิดและตัง้ค าถาม กระตุน้ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรยีนรู ้ไดอ้ธิบายหรอืแสดงออกเพื่อสะทอ้นวา่นกัเรยีนมีความคิดรวบยอดจากสิง่ที่เรียนรูไ้ด ้
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 จากผลการเปรยีบเทียบความสามารถในการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนก่อนเรยีน ระหวา่งเรยีน
และหลงัเรียน ดว้ยหอ้งปฏิบัติการเสมือนบนคลาวดร์่วมกับการจัดการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณ์เป็นฐาน พบว่า 
คะแนนการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคข์องนกัเรียนที่เรียนดว้ยห้องปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์่วมกับการจัดการ
เรยีนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน หลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีนและระหวา่งเรยีน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
แสดงใหเ้ห็นว่ารูปแบบฯ ที่พฒันาขึน้นัน้สามารถสง่เสรมิใหน้กัเรยีนมีความสามารถในการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค์
เพิ่มขึน้ โดยเกิดจากกระบวนการจดัการเรียนรูใ้นแต่ละขัน้ตอน โดยกิจกรรมในขัน้ที่ 1 ที่ออกแบบมาเพื่อใหน้กัเรยีน
รว่มกบัสงัเกตปรากฏการณท์ี่ก าหนดใหซ้ึ่งเช่ือมโยงเนือ้หากับเหตกุารณใ์นชีวิตจริง สอดคลอ้งกบั Silander (2015) 
กลา่วว่า ในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐานเป็นการศึกษาเรื่องราวหรือปรากฏการณต์่าง ๆ ในสภาพ
ความเป็นจริงแบบองคร์วม โดยใชค้วามรูข้า้มศาสตรแ์ละน าสาระวิชาต่าง ๆ มาบรูณาการเขา้กบัประเด็นเรือ่งอย่าง
เป็นธรรมชาติ กิจกรรมในขัน้ท่ี 2 นกัเรยีนไดร้ว่มกนัศกึษาและวเิคราะหป์รากฏการณท์ี่ก าหนดใหโ้ดยอาศยัความรูเ้ดิม
ที่ผ่านมาผา่นระบบคลาวดภ์ายในกลุม่ของตนเอง และรว่มกนัอภิปรายกลุม่ สรา้งประเด็นความเขา้ใจตอ่ปัญหาดว้ย
การตัง้ค าถามหรือก าหนดปัญหาที่ตอ้งการหาค าตอบจากปรากฏการณท์ี่ก าหนดให ้ซึง่สอดคลอ้งกบั Yuan; & Shen 
(2016) กลา่ววา่ องคป์ระกอบของการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคม์ีพืน้ฐานมาจากการตระหนกัรูถ้ึงการแกปั้ญหาอยา่ง
สรา้งสรรค ์สรา้งความคิด การวางแผนปฏิบตัิและวิธีการการวางแผน กิจกรรมในขัน้ที่ 3 นกัเรยีนไดล้งมือสบืคน้ ทดลอง
ปฏิบตัิรว่มกนัในการวางแผนแนวทางการแกปั้ญหาโดยใชห้อ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวด ์สอดคลอ้งกบั Aminoto, 
Pujaningsih, Dani; & Riantoni (2021) กล่าวว่า หอ้งปฏิบตัิการเสมือนสามารถแทนที่อุปกรณ์หอ้งปฏิบตัิการทาง
กายภาพและเป็นตัวช่วยในการเรียนรูท้ี่สามารถช่วยใหน้ักเรียนเขา้ใจแนวคิดและรวมความรู ้กิจกรรมในขัน้ที่ 4 
นกัเรียนน าเสนอแนวทางในการแกปั้ญหาของตนเองตอ่สมาชิกในกลุม่ รว่มกนัอภิปรายและสรุปแนวทางการแกปั้ญหา
ของกลุ่มตนเอง ซึ่งสอดคลอ้งกับส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2562) กล่าวว่า การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐานเป็นการกระตุน้ใหน้ักเรียนเกิดการเรียนรูโ้ดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active 
Learning) สอดคลอ้งกบั อรพรรณ  บตุรกตญัญ ู(2561) กลา่วว่า การจดัการเรียนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน เป็น
การน าปรากฏการณใ์นโลกความจริงมาเป็นจุดเริ่มตน้ของการเรียนรู ้น าไปสู่การส ารวจดว้ยมมุมองที่หลากหลายที่
ศกึษาโดยใชเ้ทคนิควิธีการและเครือ่งมือตา่ง ๆ เพื่อสรา้งความรูแ้ละพฒันาทกัษะของนกัเรยีน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1. การน ารูปแบบการเรียนรูฯ้ ไปใช ้ควรพิจารณาวิธี/แนวทางการส่งเสริมใหน้ักเรียนสามารถเขา้ถึง
เนือ้หาการเรียน ท่ีไหนเวลาใดก็ได ้การใหน้กัเรยีนใชส้มารต์โฟนหรอืแท็บเลต็เป็นอปุกรณเ์คลือ่นที่ จะช่วยใหน้กัเรยีน
เขา้ถึงสารสนเทศหรอืเนือ้หาการเรยีนโดยใชห้อ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวด ์
  2. การพฒันาการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคโ์ดยใชห้อ้งปฏิบตัิการเสมือนบนคลาวดร์ว่มกบัการจดัการ
เรยีนรูโ้ดยใชป้รากฏการณเ์ป็นฐาน ควรศึกษาตวัชีว้ดัที่สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรยีนรูข้องนกัเรยีนในระดบันัน้เพื่อลด
ภาระงานหรอืการซ า้ตวัชีว้ดัเดิม อีกทัง้ผูว้ิจยัควรศกึษาความพรอ้มของอปุกรณเ์คลือ่นท่ีของนกัเรียน เช่น สมารต์โฟน 
แท็บเล็ต คอมพิวเตอร ์แลปท็อป และเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้ขา้ถึงเนือ้หาและพัฒนาทักษะการ
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แกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพตามกระบวนการที่ผูว้ิจยัไดว้างแผนไว ้อีกทัง้ครูผูส้อนควรก ากบั
ติดตาม แตล่ะกิจกรรมใหบ้รรลไุปไดด้ว้ยดีตามล าดบั เพื่อไมใ่หเ้ป็นภาระติดคา้งงานในภายหลงั 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัเลือกกลุม่ตวัอย่างเป็นนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย แต่ในการศึกษา 
ครัง้ต่อไปอาจมีการเลือกกลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนในระดับที่แตกต่างกันออกไป เช่น ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ 
ระดบัอดุมศกึษาหรอืผูท้ี่อยูน่อกระบบการศกึษาที่สนใจการพฒันาการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรค์ 
  2. การวิจัยครัง้นีม้ีใช้วิธีการสอนโดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน การวิจัยครัง้ต่อไปสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชก้บัวิธีการสอนแบบอื่นเพื่อพฒันาการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคไ์ด ้เช่น การเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 
การเรยีนรูแ้บบสบืเสาะ เป็นตน้ 
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E011S: ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ จังหวัดปทุมธานี 
INSTRUCTIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATOR AFFECTING LEARNING 
ORGANIZATION IN SCHOOL UNDER PATHUMTHANI PROVINCE LOCAL GOVERNMENT 
ORGANIZATION 
 
นิตยช์นนัต ์ พนูเกต ุ1   นิษรา  พรสรุวิงษ์ 2   อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร 2) เพื่อศึกษาองคก์รแหง่การ
เรียนรูข้องสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธภ์าวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศกึษา 4) เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีสง่ผลตอ่องคก์รแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษา สงักดั
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน จ านวน 260 คน โดยวิธีการ
สุม่แบบชัน้ภมูิและสุม่แบบง่ายดว้ยวิธีการจบัฉลาก เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการ
วิจยั ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงมาตรฐาน สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นัและวิเคราะหต์วัแปรพยากรณท่ี์สามารถ
พยากรณ ์โดยใชส้ถิติการถดถอยพหคุณู แบบ Stepwise 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัปทมุธานี โดยภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 2) องคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จังหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 3) ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธ์เชิงบวกอยู่ในระดบัสงู (rXY = .903) กับองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา 
สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และ 4) ตวัแปรพยากรณท์ี่ดี
ของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักัดองคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี ดงันี ้ดา้นการติดตาม ตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รยีน (X6) ดา้นการนิเทศการศกึษา (X2) 
ดา้นการสง่เสริมใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ (X5) ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์เป้าหมาย พนัธกิจ (X1) และดา้นการบริหาร
จัดการหลกัสูตรและการสอน (X4) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ
เท่ากบั 0.910 แสดงว่าตวัแปรพยากรณช์ุดนีร้ว่มกันสามารถพยากรณ์องคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี ไดร้อ้ยละ 82.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์
เทา่กบั .240 ซึง่สามารถเขียนสมการพยากรณ ์ไดด้งันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = 0.334+0.260X6+0.214X2+0.134X5+0.178X1+0.134X4 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ZY =0.300X6+0.255X2+0.152X5+0.186X1+0.129X4 
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ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร, องคก์รแหง่การเรยีนรู ้
 
Abstract 
 This research aimed to study 1) the level of instructional leadership, administrator. 2) the level of 
learning organization. 3) the relationship between instructional leadership, administrator and learning 
organization in school. 4) instructional leadership, administrator affecting learning organization in school 
under pathumthani province local government organization. The sample group was school administrators 
and school teachers under pathumthani province local government organization academic year 2023, 
totaling 260 people from the sampling by stratified random sampling and simple random sampling by 
drawing lots. The research instrument was a questionnaire. The statistics for data analysis were mean, 
standard deviation, Pearson's product moment correlation coefficient and multiple regression analysis. 
 The results of the research were as follows: 1) the level of instructional leadership, administrator 
under pathumthani province local government organization in an overall, the opinions were at a high 
level. 2) learning organization in school under pathumthani province local government organization in an 
overall, the opinions were at a high level. 3)The correlation coefficient between instructional leadership, 
administrator learning organization in school were between .750 to .903 in terms of Vision, Goal, Mission 
educational supervision Promoting the academic atmosphere Curriculum and teaching management 
Promotion of professional development and monitoring student progress. There was a positive correlation 
with learning organization of the school. learning organization in school under pathumthani province local 
government organization. 4) Good predictive variables of instructional leadership of school administrator 
affecting learning organization in school consisted of 5 variables, ranked in order of importance as follows: 
monitoring student progress (X6), educational supervision (X2), promoting professional development 
(X5), setting vision, goals, and missions (X1), and managing curriculum and teaching (X4). which were the 
three good predictors of learning organization in school under pathumthani province local government 
organization with statistical significance at the .01 level with a multiple correlation coefficient of 0. 910, the 
predictive model explained 82.50 percent of the variance in the learning organization of educational 
institutions under local administrative organizations in Pathum Thani Province, with a standard error of 
prediction of .240 as follows: 
 Forecasting equations in raw score: 
  Y = 0.334+0.260X6+0.214X2+0.134X5+0.178X1+0.134X4 
 Forecasting equations in standard score: 
  ZY =0.300X6+0.255X2+0.152X5+0.186X1+0.129X4 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 โลกในปัจจุบนัเป็นยคุโลกาภิวฒันท์ี่ความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วจึงจ าเป็นที่แต่ละประเทศจะตอ้งเรียนรูเ้พื่อปรบัตวัใหท้นักับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ตลอดเวลาและ
เตรียมพรอ้มที่จะเผชิญกับความทา้ทายจากกระแสโลก โดยปัจจัยส าคญัที่สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและ
ความทา้ทายดงักลา่วก็คือคณุภาพของคน (จิราวรรณ  เซ่งย่อง. 2561: 1) จากกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้
อย่างรวดเรว็นีย้งัสง่ผลกระทบต่อหลายสว่น ท าใหเ้กิดความเจริญและความเสื่อม ซึ่งปัจจยัส าคญัที่ท  าใหเ้กิดความ
เปลีย่นแปลงคือ มนษุย ์เพราะมนษุยเ์ป็นทรพัยากรที่ส  าคญัในการเปลีย่นแปลงสิง่รอบตวั แตล่ะประเทศตอ้งตระหนกั 
ถึงความส าคญัในการสรา้งทรพัยากรมนษุยท์ี่มีคณุภาพ เพื่อช่วยพฒันาประเทศ (ฐิตาพร  ตนัเจรญิรตัน. 2563: 1) 
 ภาวะผูน้  าทางวิชาการ คือ พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในแนะน าสง่เสริมสนบัสนนุใหค้รูและบคุลากร
ทางการศึกษา รวมทัง้น าทกัษะความเป็นผูน้  ามาปฏิบตัิเพื่อใหม้ีประสิทธิภาพ ตดัสินใจ ก าหนดเป้าหมายในการน า
นกัเรยีนไปสูค่วามส าเรจ็ โดยการพฒันาทกัษะและความรูท้ี่จ  าเป็นในอาชีพ พฒันาวิธีการในการประเมินเพื่อการเรยีนรู ้
และแผนปฏิบตัิการเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมาย สอดคลอ้งกบัแนวคิดองคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ี่ไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญัต่อ
องคก์ารตา่ง ๆ อยา่งมาก ทัง้นีภ้าวะผูน้  าที่สง่ผลต่อการมีประสทิธิผลของโรงเรยีนและสามารถช่วยแกปั้ญหาคณุภาพ
การศกึษา คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีภาวะผูน้  าทางวิชาการอย่างชดัเจน (กรองกาญจน์  อรุณเมฆ. 
2564: 2) การบริหารงานในระดบัประเทศหรือระดบัองคก์รสิ่งที่ส  าคญัประการหนึ่ง  คือ ผูน้  าถือว่าเป็นบคุคลส าคญั 
เป็นกุญแจส าคัญของการแสดงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การและภาวะผู้น  ามีการศึกษา 
เป็นจ านวนมากทัง้ต่างประเทศและในประเทศไทย ยืนยนัว่าภาวะผู้น  ามีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ขององคก์าร รวมถึงผลการปฏิบตัิงานของบคุคลในองคก์าร (วลัยา  ทองอินมาก. 2558: 150) ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
บทบาทส าคญัในการบริหารงานสถานศึกษา โดยเฉพาะการจดัการศึกษาในสถาบนัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สงัคม และความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ดงันัน้ผูบ้รหิารจึงตอ้งมี
ความเช่ียวชาญในการเปลี่ยนแปลง รวมทัง้การจดัการศึกษาที่มีคณุภาพตอ้งค านึงถึงการบรหิารงานวิชาการดว้ย จึง
ถือเป็นหวัใจส าคญัของสถานศึกษา สิ่งส  าคญัคือตอ้งส่งผลต่อการบริหารการศึกษาเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว ้
พิจารณาไดจ้ากผลงานทางวิชาการซึง่ถือเป็นสว่นส าคญัของสถาบนัการศกึษา (ปวีณา  บทุธิจกัร.์ 2564: 2) 
 ส านกังานสง่เสรมิการปกครองทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี มีวิสยัทศัน ์สง่เสรมิองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ใหม้ี
การบรหิารจดัการท่ีดี เพื่อประโยชนส์ขุของประชาชน มีพนัธกิจ พฒันาระบบการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
(ส านกังานสง่เสริมการปกครองทอ้งถ่ิน จังหวดัปทุมธานี . 2566: ออนไลน)์ จะเห็นไดว้่าวิสยัทศัน ์พนัธกิจดงักล่าว 
มิไดใ้หค้วามส าคญัต่อการจดัการศึกษาอยา่งครอบคลมุ เป็นแตเ่พียงมิติของการตัง้พนัธกิจเพื่อใหค้รบองคป์ระกอบ
ของการบริหารส่วนทอ้งถ่ิน การที่สถานศึกษาอยู่ภายใตอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินนัน้ไม่สามารถแสดงใหเ้ห็นถึง
ความเป็นองคก์รดา้นการศกึษาอยา่งเต็มประสทิธิภาพ โดยวิเคราะหจ์ากผลการทดสอบการศกึษาระดบัชาติ (Ordinary 
National Educational Testing (O-NET) ปีการศึกษา 2565 ผลปรากฏว่า มีค่าเฉลี่ยลดลงจาก ปีการศึกษา 2564 
ทกุกลุ่มสาระการเรียนรู ้(สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) . 2566: ออนไลน)์ และเนื่องดว้ย
ความไมม่ีเสถียรภาพทางการเมืองทอ้งถ่ินเพราะองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี เป็นพืน้ที่ท่ีมีประชากร
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อาศยัอยู่มากและประกอบกบัการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารทอ้งถ่ินตามวาระที่กฎหมายก าหนด นโยบายดา้นการศึกษา
แต่ละแห่งจึงเปลี่ยนแปลงตามดว้ย เมื่อพิจารณาจากปัญหาดังกล่าว่าเป็นผลกระทบที่สถานศึกษาจะตอ้งมีส่วน
รบัผิดชอบในการพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาใหด้ียิ่งขึน้ (นครินทร ์ เจษฎารมย.์ 2560: 3) ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไมไ่ดใ้หค้วามส าคญัและความตระหนกัทางดา้นวิชาการ ดงันัน้ สถานศกึษาเป็นหนว่ยงานทาง
การศึกษาระดบัปฏิบตัิการที่มีหนา้ที่ในการใหบ้ริการจดัการศึกษากบัผูเ้รียนโดยตรง เพื่อใหม้ีผลผลิตทางการศึกษา  
ที่มีปรมิาณและคณุภาพเป็นไปตามนโยบายการพฒันาการจดัการศกึษาของตน้สงักดั สว่นกลาง และประเทศ จึงควร
พฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาในสถานศกึษา (ส  านกังานศกึษาธิการจงัหวดัปทมุธานี. 2566: 31) 
 การพัฒนาสถานศึกษาใหม้ีความมั่นคงอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ควรมีภาวะผูน้  าทางวิชาการและจ าเป็นตอ้งพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้คือ สถานที่ซึ่ง
บคุลากรทกุคนสามารถขยายศกัยภาพของตนเองไดอ้ย่างต่อเนื่อง สามารถสรา้งผลงานตามที่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งมีความรูแ้ละความสามารถทางวิชาการที่ดี ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการที่มี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล (Senge. 1994: 3) 
 จากที่กลา่วมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจศกึษาถึงภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารท่ีสง่ผลตอ่องคก์รแหง่การ
เรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี โดยมีขอบข่ายการศึกษาเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนดวิสยัทศัน ์เปา้หมาย พนัธกิจ 2) การนิเทศการศกึษา 3) การ
สง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 4) การบรหิารจดัการหลกัสตูรและการสอน 5) การสง่เสริมใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ และ 
6) การติดตาม ตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รยีน และขอบขา่ยองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) การสรา้งวิสยัทศันร์ว่มกนั 2) การเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทีม 3) การคิดอยา่งเป็นระบบ 4) การมีแบบแผนความคิด 5) การ
เป็นบคุคลที่รอบรู ้และ 6) การเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี ซึ่งผลการวิจยัสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางใน
การภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารและองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัปทมุธานี ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
วตัถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จังหวดั
ปทมุธานี 
 2. เพื่อศกึษาองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา 
สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักัด
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้
สถานศกึษา สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี 
 2. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์เป้าหมาย พนัธกิจ ดา้นการ
นิเทศการศกึษา ดา้นการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดา้นการบรหิารจดัการหลกัสตูรและการสอน ดา้นการสง่เสริม
ใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ ดา้นการติดตาม ตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รยีน สามารถรว่มกบัการพยากรณอ์งคก์รแห่ง
การเรยีนรู ้สถานศกึษาสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จังหวดัปทุมธานี มีขอ้มลูเพื่อใชป้ระโยชนใ์นการแกปั้ญหา 
เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการและองคก์รแหง่การเรยีนรูต้อ่ไปในอนาคต 
 2. ผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี มีขอ้มลูภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของตนเอง สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูวางแผนพฒันาตนเองและองคก์ร และส าหรบัการพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรูใ้หม้ี
ประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ตามเปา้หมายตอ่ไป 
 3. องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จังหวดัปทุมธานี มีขอ้มูลภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และองคก์รแหง่การเรยีนรู ้เพื่อก าหนดนโยบาย วางแผนในการสง่เสรมิและสนบัสนนุสถานศกึษาตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษา ภาวะผู้น  าทางวิชาการที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งการเรียนรูใ้นครัง้นี ้ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิด   
และทฤษฎีภาวะผูน้  าทางวิชาการ ตาม พชัราภรณ ์ จนัทพล (2559: 27-32), เสาวภาพนัธ ์ ศรีประเสริฐ (2560: 7-8), 
จิราวรรณ  เซ่งยอ่ง (2561: 11), ฐิตาพร  ตนัเจรญิรตัน ์(2563: 19), สชุาติ  พนัธก์อ้ม (2564: 13), ซมัซียะห ์ เมาลดิิน 
(2564: 8-9), ปวีณา  บุทธิจักร (2564: 14-15), ธนิต  รตันศกัดิ์ดา (2565: 6-7), มะไซดี  อบัดุลกอเดร ์(2565: 6-8), 
อญัสิชา  แสนภูมี (2565: 51) ท าใหส้รุปไดว้่าภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร มีองคป์ระกอบ 6 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ การก าหนดวิสยัทศัน ์เป้าหมาย พนัธกิจ การนิเทศการศึกษา การสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ การบริหาร
จดัการหลกัสตูรและการสอน การสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ และการติดตาม ตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รยีน 
และไดศ้ึกษาแนวคิดและทฤษฎีองคก์รแห่งการเรียนรู ้ตาม กฤษดา  ชาญรบ (2556: 7), อนตัติยา  ชาระวงศ ์(2561: 
157), วราภรณ ์ ปานเพ็ชร (2562: 728), นครนิศร ์ จับจิตต ์(2562: 4-5), สมถวิล  ศิลปคนธรรพ ์(2556: 41-47), วีรยา  
สจัจะเขต (2564: 6-7), ธนาดล  สมบรูณ ์(2565: 254), กนกศกัดิ ์ ทินราช (2566: 720-721), ท าใหส้รุปไดว้่าองคก์ร
แหง่การเรยีนรู ้มีองคป์ระกอบ 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การสรา้งวิสยัทศันร์ว่มกนั การเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทีม การคิดอยา่ง
เป็นระบบ การมีแบบแผนความคิด การเป็นบคุคลที่รอบรู ้และการเพิ่มความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีโดยน าแนวคิด
ดงักลา่วเป็นแนวทางในการศกึษาวิจยัในครัง้นี ้ซึง่ไดก้รอบแนวคิดในการวิจยัดงัภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อน สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัปทมุธานี จ านวน 12 โรงเรียน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน จ านวน 745 คน (ส านกังาน
สง่เสรมิการปกครองทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี. ออนไลน)์ 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน ซึง่ไดม้าจากโดยท าการ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามหลกัเกณฑค์ านวณที่น าเสนอโดย ยามาเน (Yamane: 1973) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง
จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 9 คน และครู จ านวน 251 คน รวมทัง้สิน้ 260 คน โดยวิธีการสุ่มตวัอย่าง
แบบชัน้ภมูิ (Stratified sampling) และใชว้ิธีการสุม่อยา่งง่าย (Random sampling) โดยวิธีการจบัฉลาก 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้คือแบบสอบถามแบบ สรา้งขึน้จากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม 
ดงันี ้1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งตา่ง ๆ 2. น าความรูท้ี่ไดจ้ากขอ้ 1 มาสรา้งแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ใหค้รอบคลมุเนือ้หา 3. น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) แลว้น ามาหาค่า IOC ไดค้่า IOC ระหว่าง .80-1.00 4. น าแบบสอบถามที่ไดไ้ป
ทดลอง (Try-out) กบันกัศึกษาที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 30 คน ไดค้่าสมัประสิทธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

(-Coefficient) ของครอนบาค 5. น าแบบสอบถามจากขอ้ 4 มาปรบัปรุงแกไ้ขแลว้น าไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 

โดยใชส้ตูร -Coefficient ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่า  = .985 6. น าแบบสอบถามที่ไดจ้ากขัน้ท่ี 5 มาปรบัปรุง
แกไ้ข และน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู แบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 3 
ตอน ดงันี ้ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี เป็นแบบมาตราสว่น

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
1. การก าหนดวิสยัทศัน ์เปา้หมาย พนัธกิจ 
2. การนิเทศการศกึษา 
3. การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 
4. การบรหิารจดัการหลกัสตูรและการสอน 
5. การสง่เสรมิใหม้กีารพฒันาวชิาชีพ 
6. การติดตาม ตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รยีน 

องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
1. การสรา้งวิสยัทศันร์ว่มกนั 
2. การเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทมี 
3. การคิดอยา่งเป็นระบบ 
4. การมีแบบแผนความคิด 
5. การเป็นบคุคลท่ีรอบรู ้
6. การเพิม่ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 
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ประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา สงักดั
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (rating scale) 5 ระดบั 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอา้งอิง ดว้ยการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย สว่น
เบ่ียงมาตรฐาน และวิเคราะหห์าความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรพยากรณ ์ใชก้ารหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั 
และวิเคราะหต์วัแปรพยากรณท์ี่สามารถพยากรณ ์โดยใชส้ถิติการถดถอยพหคุณู แลว้น าตวัแปรท่ีมีนยัส าคญัไปสรา้ง
สมการพยากรณโ์ดยใชว้ิธี Stepwise 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธาน ีโดยภาพรวม ดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์เปา้หมาย พนัธกิจ (x1) 4.21 0.598 มาก 2 
2. ดา้นการนิเทศการศกึษา (x2) 4.19 0.684 มาก 4 
3. ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ (x3) 4.25 0.563 มาก 1 
4. ดา้นการบรหิารจดัการหลกัสตูรและการสอน (x4) 4.19 0.552 มาก 3 
5. ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ (x5) 4.12 0.650 มาก 6 
6. ดา้นการติดตาม ตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รยีน (x6) 4.16 0.664 มาก 5 

รวม 4.19 0.541 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบวา่ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จังหวดัปทุมธานี โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็น  

อยู่ในระดบัมาก (X = 4.19, S.D. = .541) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการสง่เสริม

บรรยากาศทางวิชาการ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.25, S.D. = .563) รองลงมา คือ ดา้นการก าหนด

วิสยัทศัน ์เปา้หมาย พนัธกิจ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.21, S.D. = .598) และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ 

ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.12, S.D. = .650) ตามล าดบั 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเก่ียวกับองค์กรแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา 

สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี โดยภาพรวม ดงันี ้
 

องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นการสรา้งวิสยัทศันร์ว่มกนั (Y1) 4.08 0.675 มาก 6 
2. ดา้นการเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทีม (Y2) 4.18 0.656 มาก 4 
3. ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ (Y3) 4.21 0.621 มาก 3 
4. ดา้นการมีแบบแผนความคิด (Y4) 4.23 0.607 มาก 1 
5. ดา้นการเป็นบคุคลท่ีรอบรู ้(Y5) 4.22 0.640 มาก 2 
6. การเพิม่ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี (Y6) 4.17 0.644 มาก 5 

รวม 4.18 0.575 มาก - 

 
 จากตาราง 12 พบวา่ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัองคก์รแหง่การเรยีนรู ้
ของสถานศึกษา สงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบั

มาก (X =4.18, S.D. = .575) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการมีแบบแผนความคิด 

มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.23, S.D. = .607) รองลงมา คือ ดา้นการเป็นบคุคลที่รอบรู ้มีความคิดเห็นอยู่

ในระดบัมาก (X = 4.22, S.D. = .640) และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการสรา้งวิสยัทศันร์ว่มกนั ความคิดเห็น

อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.08, S.D. = .675) ตามล าดบั 
 
ตาราง 3 ผลการศึกษาวิเคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับองคก์รแห่งการเรียนรู ้

ของสถานศกึษา สงักดัองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X Y 
X1 1.000        
X2 .771** 1.000       
X3 .732** .714** 1.000      
X4 .732** .667** .694** 1.000     
X5 .748** .688** .723** .728** 1.000    
X6 .796** .750** .767** .680** .730** 1.000   
X .902** .872** .880** .853** .875** .895** 1.000  
Y .829** .814** .755** .750** .779** .838** .903** 1.000 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
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 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับองค์กรแห่งการเรียนรูข้ อง
สถานศกึษา สงักดัองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี โดยภาพรวมมีความสมัพนัธเ์ชิงบวก อยูใ่นระดบัสงู 
(rXY = .903) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มีรายละเอียดดงันี ้ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์เป้าหมาย พนัธกิจ 
(X1) มีความสมัพนัธ์กบัองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จังหวดัปทมุธานี  
อยูใ่นระดบัสงู (rX1Y = 0.829) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นการนิเทศการศกึษา (X2) มีความสมัพนัธก์บั
องคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักัดองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จังหวดัปทุมธานี อยู่ ในระดบัสงู (rX2Y = 
0.814) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ (X3) มีความสมัพนัธก์บัองคก์ร
แห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักัดองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี อยู่ในระดบัสงู ( rX3Y = 0.755) 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นการบริหารจดัการหลกัสตูรและการสอน (X4) มีความสมัพนัธก์ับองคก์ร
แห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักัดองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี อยู่ในระดบัสงู ( rX4Y = 0.750) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ (X5) มีความสมัพนัธก์บัองคก์รแห่งการ
เรียนรูข้องสถานศึกษา สงักัดองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จังหวดัปทุมธานี อยู่ในระดับสงู ( rX5Y = 0.779) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นการติดตาม ตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รียน (X6) มีความสมัพนัธก์บัองคก์ร
แห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักัดองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี อยู่ในระดบัสงู ( rX6Y = 0.838) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อองคก์รแห่งการเรียนรูข้อง

สถานศึกษา สงักดัองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี โดยใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอยพหคุูณ (Multiple 
Regression Analysisน. MRA) ดว้ยวิธี Stepwise 

 

ตวัแปร 
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารที่สง่ผลตอ่องคก์รแหง่การเรยีนรู ้

B SE Beta t Sig. 
คา่คงที ่ .334 .119  2.811 .005 

X6 .260 .041 .300 6.280 .000 
X2 .214 .037 .255 5.734 .000 
X5 .134 .039 .152 3.403 .001 
X1 .178 .050 .186 3.587 .000 
X4 .134 .044 .129 3.042 .003 

R = .910e, Adjusted R2 = 0.825, SE(est.) = .240, F = 245.193, Sig = .000 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 4 ผลของการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Stepwise 
พบว่า ตวัพยากรณท์ัง้ 5 ตวั ประกอบดว้ย ดา้นการติดตามตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รียน (X6) ดา้นการนิเทศ
การศกึษา (X2) ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ (X5) ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์เปา้หมาย พนัธกิจ (X1) และดา้น
การบริหารจัดการหลกัสตูรและการสอน (X4) มีความสมัพนัธ์เชิงเสน้ตรงกบัองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา 
สงักัดองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จังหวัดปทุมธานี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั .910 แสดงวา่ตวัแปรพยากรณช์ุดนีร้ว่มกนัพยากรณอ์งคก์รแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษา 
สงักัดองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จังหวดัปทุมธานี ไดร้อ้ยละ 82.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
พยากรณเ์ทา่กบั .240 
 โดยตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีทัง้หมด 5 ตัวแปร เรียง

ตามล าดบัความส าคญั ดงันี ้ดา้นการติดตาม ตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รียน (X6) ( = .300) ดา้นการนิเทศ

การศึกษา (X2) ( = .255) ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (X5) ( = .152) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์

เป้าหมาย พันธกิจ (X1) ( = .186) และดา้นการบริหารจัดการหลกัสูตรและการสอน (X4) ( = .129) ซึ่งตัวแปร
พยากรณท์ี่ดีทัง้ 5 ตวั กบัองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา สงักดัองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี  
ดงันัน้ จึงสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์องคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา ในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนน
มาตรฐาน ดงันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = 0.334+0.260X6+0.214X2+0.134X5+0.178X1+0.134X4 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ZY =0.300X6+0.255X2+0.152X5+0.186X1+0.129X4 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จังหวัดปทุมธานี  
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. องคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี โดยภาพรวม
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สงักัด
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี มีอยูใ่นระดบัสงู (rX5Y = .910) กบัองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา 
สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 4. ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของภาวะผู้น  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 5 ตัวแปร เรียง
ตามล าดบัความส าคญั ดงันี ้ดา้นการติดตามตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รยีน (X6) ดา้นการนิเทศการศึกษา (X2) 
ดา้นการสง่เสริมใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ (X5) ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์เป้าหมาย พนัธกิจ (X1) และดา้นการบริหาร
จดัการหลกัสตูรและการสอน (X4) ซึ่งตวัแปรพยากรณท์ี่ดีทัง้ 5 ตวั กับองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักัด
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
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พหคุณูเท่ากบั 0.910 แสดงว่าตวัแปรพยากรณช์ุดนีร้ว่มกนัสามารถพยากรณอ์งคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา 
สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี ไดร้อ้ยละ 82.50 ไดด้งันี ้
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
   Y = 0.334+0.260X6+0.214X2+0.134X5+0.178X1+0.134X4 
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
   ZY =0.300X6+0.255X2+0.152X5+0.186X1+0.129X4 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยะวรรณ  แวววรรณจิตต ์(2561) ไดศ้ึกษาภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาสงักัดกรุงเทพ 
ส านกังานเขตทุง่ครุ ผลการศกึษา สอดคลอ้งงานวิจยัของ อนตัติยา  ชาระวงศ ์(2561) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ที่สง่ผลตอ่การพฒันาองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรยีน สอดคลอ้งงานวิจยัของ นิรมล  คงประจกัษ์ (2563) 
ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และสอดคลอ้งงานวิจยัของ วรวฒุิ  จิรสจุริตธรรม 
(2565) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองปทุมธานี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ทัง้นีอ้าจเนื่องจากผูบ้ริหารสถานศกึษาพฒันาแหลง่เรียนรูส้ามารถเช่ือมโยง
แหลง่ทรพัยากรภายนอก และระหว่างบา้นกบัโรงเรียน สง่เสรมิใหม้ีการจดักิจกรรมงานวิชาการในสถานศึกษา เพื่อ
สรา้งบรรยากาศทางวิชาการของสถานศกึษา มีการก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบงานวิชาการอยา่งชดัเจน สรา้งเกณฑ์
มาตรฐานวิชาการและด าเนินการใหบ้รรลเุปา้หมาย แนะน าสง่เสรมิสนบัสนนุใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษา รวมทัง้
น าทกัษะความเป็นผูน้  ามาปฏิบตัิเพื่อใหม้ีประสทิธิภาพ ตดัสินใจก าหนดเปา้หมายในการน านกัเรยีนไปสูค่วามส าเร็จ 
โดยการพฒันาทกัษะและความรูท้ี่จ  าเป็นในอาชีพ พฒันาวิธีการในการประเมินเพื่อการเรียนรู ้และแผนปฏิบตัิการ
เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมาย โดยมีวิสยัทศันช์ดัเจนและเปา้หมายทางวิชาการท่ีเหมาะสม ท าใหม้ีทิศทางที่ชดัเจนและมุง่มั่น
ในการพัฒนาการเรียนรูข้องนักเรียน มีบทบาทที่ส  าคัญในการสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่ดีและสนับสนุน
พฒันาการเรียนรูข้องนกัเรียน การสรา้งทีมทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ และมีความยืดหยุ่นในการปรบัตวัต่อการ
เปลีย่นแปลงทางวิชาการและภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ดุ๊กค ์(Duke. 1987) ไดก้ลา่วว่า ภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการ คือ ความมุง่มั่นตัง้ใจที่จะจดัสรรเวลาในการพฒันาการเรยีนการสอน ความสามารถที่จะใชเ้วลาให้
มากกว่าปกติใหก้บัชัน้เรยีนเป็นพิเศษ และยงัมุ่งเนน้ไปที่สวสัดิการของโรงเรียนทัง้หมด รวมทัง้การสรา้งวิสยัทศันท์ี่
ชดัเจนตามธรรมชาติของการเรียนการสอนที่ดี สอดคลอ้งกับแนวคิดของ กรีนฟิลด ์(Greenfield. 1989) ไดก้ลา่วว่า 
ภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง การด าเนินการอย่างมีเป้าหมายที่จะสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมและสรา้งสรรค์
ส  าหรบัครูในการท างาน ซึ่งเป็นการสรา้งความเขา้ใจและความรบัผิดชอบในการพฒันาตนเอง และส่งเสริมใหค้รูมี
ความรูค้วามสามารถที่เพียงพอในการสอนและแนะน านกัเรยีนใหไ้ดร้บัการเรยีนรูท้ี่มีคณุภาพและมีประสทิธิภาพ และ
สอดคลอ้งกบั อญัสชิา  แสนภมูี (2565) พฤติกรรมและบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการใชก้ลยทุธท์างการเป็นผูน้  า
และการบรหิารที่สามารถน ากลุม่ใหก้ระท ากิจกรรมดา้นวิชาการใหบ้รรลเุปา้หมายและสามารถบรหิารจดัการเก่ียวกบั
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การจดัการเรยีนการสอน ตลอดทัง้การสรา้งบรรยากาศในโรงเรยีนใหเ้อือ้ตอ่การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน เพื่อใหก้ารจดักิจกรรม
การเรยีนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลตุามจุดหมายของหลกัสตูร อนัซึ่งจะสง่ผลต่อผลสมัฤทธ์ิทาง 
การเรยีนของผูเ้รยีนอยา่งเป็นส าคญัซึง่กระท าโดยผา่นองคป์ระกอบทัง้ 6 ประการ คือ การก าหนดวิสยัทศัน ์เปา้หมาย 
พนัธกิจ การนิเทศการศกึษา การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ และการติดตาม ตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รยีน 
 2. องคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี โดยภาพรวม
มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ นครินทร ์ เจษฎารมย ์(2560) ไดศ้ึกษาองคก์ารแห่งการ
เรียนรูข้องสถานศึกษาอ าเภอบา้นฉาง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ วราภรณ ์ ปานเพ็ชร (2560) ไดศ้ึกษาองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรียนวดัดอนมะนาว ผลการศึกษา 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีรภทัร  รกัชนบท (2561) ไดศ้กึษาองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรียนวดัไรข่ิงวิทยา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กรองกาญจน ์ อรุณเมฆ (2564) ได้
ศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ทัง้นีผู้บ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษามีสว่นรว่มในการสรา้ง
วิสยัทศันเ์พื่อพฒันาองคก์ร มีส่วนรว่มในการจดัระบบการบริหาร วางแผนปฏิบตัิงาน แสดงความคิดเห็น และแกไ้ข
ปัญหาขององคก์ร ติดตามความกา้วหนา้การด าเนินการตามวิสยัทศันอ์ย่างต่อเนื่อง มีเป้าหมายและวตัถุประสงค์ 
ในการท างานร่วมกัน ก าหนดบทบาทหนา้ที่ใหค้รูผูส้อนและทีมงานอย่างชัดเจน จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมใหค้รูผูส้อน
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และเรียนรูร้่วมกันอยู่เป็นประจ า สนับสนุนงบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยี
ทนัสมยัมาเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู ้มีความรูแ้ละความสามารถในการเช่ือมโยงสิ่งต่าง  ๆ เขา้ใจภาพรวมของ
กระบวนการความสมัพนัธข์องสภาพปัญหาอย่างเป็นระบบและมีเหตผุล แสวงหาวิธีการใหมท่ี่ใชเ้ป็นแนวทางในการ
ท างานใหป้ระสบความส าเร็จ ปรบัปรุงพฒันางานอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มเปิดรบัวฒันธรรมใหม่ๆ ขององคก์รอยู่เสมอ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ดิกชนั (Dixon. 1994) ไดก้ลา่วว่า องคก์รแหง่การเรียนรู ้หมายถึง การมีความรูท้ี่เพิ่มขึน้จะ
น าไปสู่การปฏิบัติงานที่ดีขึน้ คุณภาพทกัษะความรูท้ี่บุคลากรมีจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
องคก์รแหง่การเรยีนรู ้ยงัใหค้วามส าคญักบัการแลกเปลี่ยนความคิดรว่มกนั ความเช่ือ ความเขา้ใจ ความเห็นรว่มกนั 
มีการสืบคน้ ตรวจสอบและขยายความคิด เกือ้หนนุการปฏิบตัิการขององคก์รใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ องคก์รแหง่การ
เรียนรูย้งัเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงรุก คาดคะเนต่อกระแสของความเปลี่ยนแปลงไดท้นั สอดคลอ้งกับแนวคิดของ  
เนวิส ดิเบลลา และ กลาว (Nevis; Dibella; & Gould. 1995) ไดก้ลา่ววา่ องคก์รแห่งการเรยีนรู ้หมายถึง ความสามารถ
หรอืกระบวนการภายในองคก์าร ที่มุง่รกัษาพฒันาการปฏิบตัิที่อาศยัพึง่พิงประสบการณถื์อไดว้า่เป็น ระบบและขึน้อยู่
องคก์รแมว้่าจะมีการเปลี่ยนแปลงจะมีการเปลี่ยนแปลงผูป้ฏิบตัิไปก็ตาม และสอดคลอ้งกบั  กนกศกัดิ์  ทินราช และ 
วิภาดา  ประสารทรพัย ์(2566) ไดก้ลา่ววา่ องคก์รแหง่การเรยีนรู ้หมายถึง การที่บคุคลไดด้  าเนินการหรือสง่เสรมิใหม้ี
การท างานในองคก์รหรือกลุ่มในองคก์รมีโอกาสคน้ควา้เพิ่มพูนความรูป้ระสบการณ์ความสามารถเพื่อปรบัเปลี่ยน
ตนเอง แลว้น ามาประยกุตพ์ฒันาองคก์รใหน้ าไปสูเ่ปา้หมายที่ก าหนดไวต้ามกรอบกระบวนการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ
ที่ตอ้งเป็นไปตามล าดบัขัน้ตอนโดยอาศยัปัจจยัตา่ง ๆ  ทัง้ภายในและภายนอกองคก์รโดยใชค้วามรูท้ี่เกิดขึน้ผสมผสาน
กบัเทคโนโลยีสมยัใหม่เป็นเครื่องมือน าไปสู่ความส าเร็จในอนาคต ดงันัน้องคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาที่มี
ระบบ มีประสทิธิภาพจะสามารถสนบัสนนุนกัเรียนในการพฒันาทกัษะอนัจะสง่ผลใหน้กัเรยีนมีความพรอ้มที่จะเผชิญ
กบัความทา้ทายและปรบัตวัในสงัคมอย่างมีประสทิธิภาพ 
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 3. ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จังหวัด
ปทมุธาน ีมีอยูใ่นระดบัสงู กบัองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิรมล  คงประจกัษ์ (2563) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และสอดคลอ้งกบั กรองกาญจน ์ อรุณเมฆ (2564) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูใ้นสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 9 ทัง้นีเ้นื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษามีการวางแผนยทุธศาสตรท์างวิชาการของสถานศกึษา ก าหนด
หนา้ที่ความรบัผิดชอบงานวิชาการอย่างชัดเจน สร้างเกณฑม์าตรฐานวิชาการและด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ก าหนดทิศทางคุณภาพในการพัฒนางานวิชาการในแต่ละพันธกิจไดอ้ย่างเหมาะสม มีการบันทึกการนิเทศ เพื่อ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิธีการที่หลากหลาย การใหค้  าแนะน า สนบัสนุน ช่วยเหลือครูในการ
พฒันาการจดัการเรยีนการสอน สง่เสรมิการตอ่ยอดและพฒันาความรูใ้นวิชาชีพใหก้บัครู รว่มกบัการมีสว่นรว่มในการ
สรา้งวิสยัทศันเ์พื่อพฒันาองคก์ร ปฏิบตัิงานอย่างมีขัน้ตอนจดัล าดบัความส าคญัและสามารถตรวจสอบรายละเอียด
ไดอ้ยา่งเป็นระบบ แกปั้ญหาการปฏิบตัิงานโดยเช่ือมโยงเหตผุลไดอ้ย่างชดัเจน ปรับเปลีย่นแนวคิดวิธีการปฏิบตัิงาน
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายขององคก์ร สอดคลอ้งกบั มาควาดท ์และ เรโนล ์(Marquarde; & Reynolds. 2011) ไดก้ล่าว
ว่า องคก์รที่สรา้งบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรูข้องบุคคลและกลุ่มใหเ้กิดขึน้อย่างรวดเร็ว โดยใช้กระบวนการคิด
วิพากษ์วิจารณเ์พื่อใหเ้ขา้ใจสิง่ที่เกิดขึน้ไดอ้ยา่งลกึซึง้ องคก์รแห่งการเรยีนรูม้ีการเรยีนรูท้ี่เป็นพลวตั โดยใชก้ารเรยีนรู ้
การจดัการและการใชค้วามรูเ้ป็นเครื่องมือในการประสบความส าเร็จ องคก์รแห่งการเรยีนรูย้งัใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยั
เพื่อสนบัสนุนกระบวนการเรียนรูแ้ละการสื่อสารในองค์กร และสอดคลอ้งกับ ชัชพล  ธรรมมา (2561) ไดก้ล่าวว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะที่มีหนา้ที่โดยตรงในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งจ าเป็นจะตอ้งมีภาวะผูน้  าทาง
วิชาการด าเนินการเก่ียวกบัการพฒันาคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา และพฒันาสถานศึกษาให้
เป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ซึ่งสมาชิกภายในองคก์ารสามารถคิดแบบใหม่ พรอ้มทัง้เรยีนรูอ้ยูต่ลอดเวลา ดงันัน้ภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการจึงสมัพนัธก์บัความเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา 
 4. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักัดองคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทัง้ 5 ดา้น 
รว่มกนัพยากรณอ์งคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศึกษา สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี ไดร้อ้ยละ 
82.50 เรยีงตามล าดบัความส าคญั ดงันี ้ดา้นการติดตาม ตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รยีน ดา้นการนิเทศการศึกษา 
ดา้นการส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาวิชาชีพ ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์เป้าหมาย พันธกิจ และดา้นการบริหารจัดการ
หลกัสูตรและการสอน สอดคลอ้งกับผลวิจัยของ นิรมล  คงประจักษ์ (2563) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสง่ผลต่อการเป็น
องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 สอดคลอ้งกบั
ผลวิจยัของ กรองกาญจน ์ อรุณเมฆ (2564) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารท่ีสง่ผลต่อการเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 9 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้รหิารทัง้ 2 ดา้น รว่มกนัพยากรณอ์งคก์ารแห่งการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
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การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ไดร้อ้ยละ 93.90 เรียงล าดบัตามความส าคญัดงันี ้ดา้นการพูดคุยสะทอ้นพฤติกรรม 
กบัครู และดา้นการสนบัสนนุใหม้ีการพฒันาทางวิชาชีพ สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ ธนาดล  สมบรูณ ์(2565) ไดศ้กึษา
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ผลการศกึษาพบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งการเรยีนรู ้ดา้นการจดัการเรียนรู ้ดา้นการพฒันาสื่อการเรียนรู ้และดา้นการนิเทศ
การศึกษา สามารถท านายความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ไดร้อ้ยละ 67.20 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
และผลวิจัยของ กัญญนนัทน ์ สิรคุปตธ์รานนท ์(2566) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
สง่ผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร 
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร ทัง้นีเ้นื่องจากผูบ้รหิารก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาที่ชัดเจน เจาะจง และสรา้งความเขา้ใจในพนัธกิจเพื่อใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งสามารถ
ปฏิบตัิหนา้ที่ทางวิชาการไดท้ างานรว่มกนัเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวิสยัทศัน ์
เป้าหมาย และพันธกิจ มีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิผลในการด าเนินการตามหลกัสตูรที่ก าหนด ใหข้อ้เสนอแนะมี
กระบวนการช่วยแนะน าการปรบัปรุงและพฒันาคณุภาพการศกึษา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ แมกอีแวน (McEwan. 
1998) ไดก้ลา่ววา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการหมายถึง สิง่ส  าคญัที่จะช่วยสรา้งบรรยากาศที่ดีในสถานศกึษา โดยผูน้  าทาง
วิชาการคือผูบ้รหิาร คณะครู นกัเรยีน ผูป้กครองนกัเรยีน และกรรมการสถานศกึษาที่มีความรบัผิดชอบในการท างาน
รว่มกนั เพื่อใหง้านดา้นการศึกษาประสบความส าเร็จ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ไกเซอร ์(Kaiser. 2000) ไดก้ลา่วว่า 
ภาวะผูน้  าทางวิชาการหมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิารที่มีความรูค้วามเขา้ใจทฤษฎีปรชัญาของหลกัสตูรตา่ง ๆ  ของ
สถานศึกษา มีความรูค้วามเขา้ใจในวิธีการสอน สนบัสนนุใหค้รูใชน้วตักรรมในการเรยีนการสอน เป็นแบบอย่างที่ดี 
ในเชิงวิชาการ และสอดคลอ้งกบั ธาดา  วิกยัวราภรณ ์(2566) ไดก้ลา่วว่า สถานศึกษามีความตอ้งการจดัการศึกษา
ใหม้ีคุณภาพและใหไ้ดม้าตรฐานการศึกษา การบริหารงานจึงเป็นส่วนส าคญัยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษาใหเ้กิด
ประสทิธิภาพประกอบกบัแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัตา่ง ๆ ที่กลา่วมา ซึง่ภาวะผูน้  าทางวิชาการจะสามารถช่วยพฒันา
องคก์รแหง่การเรยีนรูใ้หไ้ปสูค่วามส าเรจ็ตามวิสยัทศันแ์ละเปา้หมายของสถานศกึษาในดา้นตา่ง ๆ เพื่อจะไดน้ าขอ้มลู
ไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา การวางแผนด าเนินงาน วิชาการ และพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็น
องคก์รแห่งการเรยีนรู ้และแนวการปรบัปรุงการบรหิารการศึกษาของ สถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้บรรลุ
เปา้หมายทางการศกึษาที่ตอ้งการอยา่งสรา้งสรรคต์ามแนวทางประชาธิปไตย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัปทุมธานี ดา้นการส่งเสริมใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้
ผูบ้ริหารควรใชก้ระบวนการต่อเนื่องเพื่อพฒันาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิภาพ กา้วทนัสงัคมแห่งการเรียนรู ้ สง่เสริม 
สนบัสนนุวางแผนรว่มกบัครู จดักิจกรรมสง่เสริมการต่อยอดและพฒันาความถนดัทักษะและความสามารถอนัสง่ผล
ตอ่สมรรถนะในวิชาชีพ 
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  2. ผลการวิจยัพบว่า องคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดั
ปทุมธานี ดา้นการสรา้งวิสยัทัศนร์่วมกัน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เป็นล าดับสุดทา้ย ดังนัน้ผูบ้ริหาร และ
ครูผูส้อนตอ้งมีสว่นรว่มในการสรา้งวิสยัทศันเ์พื่อพฒันาองคก์ร จดัระบบการบริหารที่เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน สามารถ
แสดงความคิดเห็น ตดัสนิใจและแกไ้ขปัญหาขององคก์รรว่มกนั รว่มทัง้ติดตามความกา้วหนา้ระหว่างการด าเนินการ
ตามวิสยัทศันอ์ยา่งตอ่เนื่อง 
  3. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา 
สงักัดองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี มีความสมัพนัธเ์ชิงบวก ซึ่งดา้นการบริหารจดัการหลกัสตูรและ
การสอน มีความสมัพนัธก์บัองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี 
อยู่ในระดบัสงู ซึ่งเป็นล าดบัที่ต  ่าที่สดุจากตวัแปรภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ทัง้หมด 6 ดา้น ดงันัน้ผูบ้ริหาร
ตอ้งบริหารจัดการหลกัสตูรและการสอนใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษาและเป้าหมายของสถานศึกษา  สรา้ง
ความเขา้ใจกับครูในสถานศึกษา ในการน าหลกัสูตรไปปฏิบัติใหเ้กิดผล นิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินการใช้
หลกัสตูร รว่มทัง้ติดตามผลกระทบและความมีประสทิธิผลของหลกัสตูรและการสอน 
  4. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
ไม่สง่ผลต่อองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี ดงันัน้ผูบ้รหิาร
ตอ้งสง่เสรมิใหม้ีการจดักิจกรรมงานวิชาการในสถานศึกษา จดัใหม้ีการใชข้อ้มลูสารสนเทศเป็นฐาน เพื่อสนบัสนนุและ
พฒันากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายและพฒันางานวิชาการของสถานศึกษา พฒันาสิ่งแวดลอ้ม  
ใหน้า่อยู ่สะอาด เป็นระเบียบ ปลอดภยั และเอือ้ตอ่การสรา้งองคค์วามรูข้องผูเ้รยีน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา
สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทมุธานี 
  2. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่องคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัปทมุธานี 
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E012L: ปัจจัยที่ก าหนดความพึงพอใจในการเรียนออนไลน:์ กรณีศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษา
ในประเทศไทย 
A DETERMINANTS OF ONLINE LEARNING SATISFACTION: THE CASE OF VOCATIONAL 
COLLEGE IN THAILAND 
 
อิสรยิา  วรพิพฒัน ์1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรท านายกบัความพึงพอใจและเพื่อเสนอ 
โมเดลที่ดีสดุในการท านายความพึงพอใจและความตัง้ใจซือ้ของผูเ้รยีน กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ นกัเรียน
อาชีวศึกษาที่เรียนออนไ์ลน์ จ านวน 546 คน ซึ่งเป็นจ านวนที่เหมาะสมกับการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 7 ระดบั ที่มีค่าความเช่ือมั่น ในแต่ละตอนมากกว่า 
.900 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ การวิเคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั และการวิเคราะหส์มการโครงสรา้ง 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ตวัแปรท านายมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัความพงึพอใจและความตัง้ใจซือ้ 
 2. โมเดลท านายความพงึพอใจ และความตัง้ใจซือ้มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 
 
ค าส าคัญ: ความพงึพอใจ ความตัง้ใจซือ้ การเรยีนออนไ์ลน ์วิทยาลยัอาชีวศกึษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study the correlation between predictor variables and student satisfaction, 
as well as to propose the best model for predicting student satisfaction and purchase intention. The sample 
group used in the study consists of 546 vocational students who study online, which is an appropriate 
number for analyzing structural equation models. The research tools used include a 7-level estimated 
questionnaire with reliability coefficients for each section exceeding .900. The statistical techniques 
employed in the research include Pearson correlation analysis and structural equation modeling. 
 The research findings are as follows: 
 1. Predictor variables have a positive correlation with satisfaction and purchase intention. 
 2. The predictive model for satisfaction and purchase intention is fit with observational data. 
 
Keywords: Satisfaction, Purchase Intention Online Learning, Vocational College 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การระบาดของโรค COVID-19 ไดส้ง่ผลกระทบตอ่การศกึษาในหลายประเทศทั่วโลกโดยการยา้ย การเรยีน
จากหอ้งเรยีนแบบดัง้เดิมไปสูส่ภาพแวดลอ้มการเรียนออนไลน ์ในประเทศไทย กระทรวงศกึษาธิการไดอ้อก นโยบาย
ลอ็คดาวนร์ะดบัชาติตัง้แต่วนัท่ี 26 มีนาคม 2563 ถึงวนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 ซึง่หา้มนกัเรยีน เรยีนในท่ีตัง้สถานศึกษา
ตอนเริ่มตน้ของปีการศกึษา 2563/2564 การปิดโรงเรยีนนีส้ง่ผลใหเ้กิดความสญูเสียในการเรียนรู ้(learning loss) เพิ่ม
จ านวนนกัเรียนที่หลดุออกจากระบบการศึกษา (drop out) และเพิ่มความไม่เสมอภาคทางการศึกษา (World Bank. 
2020) เพื่อป้องกนัการสญูเสียในการเรียนรูแ้ละหลดุออกจากโรงเรียน พรอ้มทัง้ปกป้องสขุภาพและความปลอดภยั
ของนกัเรียน สถาบนัการศกึษาหลายแหง่ไดน้ าการเรียนรูอ้อนไลนม์าใช ้ระหว่างช่วงที่มีการประกาศการลอ็คดาวนท์ี่
เกิดขึน้ตลอดปีที่ผ่านมา และสถาบนัการศกึษาหลายแห่งไดด้  าเนินการการจดัการเรยีนการสอน ออนไลนต์อ่ไปจนถึง
ปัจจบุนั 
 การเรียนรูอ้อนไลนห์มายถึงการเรียนการสอนบนอุปกรณ์ดิจิทัล เช่น คอมพิวเตอรห์รืออุปกรณ์เคลื่อนที่  
ที่มีไว ้เพื่อรองรบัการเรียนรู ้(Rosenberg. 2001) ดว้ยการพัฒนาของอินเทอรเ์น็ตการเรียนรูอ้อนไลนไ์ดก้ลายเป็น
แนวทางใหมใ่นการจดัการศึกษา โดยการใหบ้รกิารผา่นขอ้มลูในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกสท์ี่เสรมิสรา้งความรู ้และทกัษะ
ของผูเ้รยีน ทางตะวนัตกมีสถาบนัอดุมศึกษาหลายแห่งไดเ้ริ่มมีการจดัการเรยีนการสอนออนไลนก์นัอย่างแพรห่ลาย 
ในขณะที่ในประเทศไทยสถาบนัการศึกษาหลายแห่งยงัอยูใ่นช่วงเริม่ตน้ของการน าการเรยีนรูแ้บบออนไลนม์าใชแ้ละ
นกัเรียนยงัไม่คุน้เคยกบัการใชอ้ินเตอรเ์น็ตเพื่อการเรียนรู ้ดงันัน้จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผูก้  าหนดนโยบาย ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนจ าเป็นตอ้งคน้หาแนวทางที่ถกูตอ้งเพื่อความส าเรจ็ในการด าเนินโครงการเรยีนรูอ้อนไลน ์
 ความพงึพอใจในการเรยีนรูอ้อนไลนถื์อเป็นปัจจยัส าคญัที่สดุในความส าเรจ็ของหลกัสตูรการเรยีนรูอ้อนไลน ์
การศึกษาพบว่าความพึงพอใจของนกัเรยีนระดบัสงูสามารถสง่ผลใหม้ีอตัราการลงทะเบียนออกจากหลกัสตูรต ่าลง 
และท าใหน้กัเรยีนมีความมุง่มั่นกบัโปรแกรมมากขึน้ (Kua; et al. 2014) ผลลพัธเ์หลา่นีม้ีความส าคญัในตลาดที่มีการ
แข่งขนักันอย่างแน่นอน ดว้ยเหตนุี ้งานวิจยัปัจจุบนัมุ่งเนน้ไปที่การตอบค าถามวิจยั: ปัจจยัที่มีผลต่อความพึงพอใจ
และความตัง้ใจในการซือ้สนิคา้ของนกัเรยีนหรอืการสมคัรเรยีนในโปรแกรมการเรยีนรูอ้อนไลนน์ั่นเอง 
 นกัวิชาการไดร้ะบปัุจจยัมากมายที่มีผลต่อความพึงพอใจของผูเ้รียนในบริบทของการเรยีนรูอ้อนไลน ์เราได้
ด าเนินการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัปัจจยัเหล่านีแ้ละพฒันาแบบจ าลองที่อธิบายความพึงพอใจและความตัง้ใจ  
ในการซือ้สินคา้ของผูเ้รยีน โดยมีปัจจยัที่อาจมีผลตอ่ความพงึพอใจในการเรยีนรูอ้อนไลน ์ไดแ้ก่ ความสามารถในการ
ประยกุตใ์ชอ้ินเทอรเ์น็ต (internet-self efficacy) ซึ่งสามารถท าใหน้กัเรยีนสนใจศึกษาหาขอ้มลูออนไลนท์ าใหค้วาม
พงึพอใจและผลการเรยีนดีขึน้ (Liaw, S.-S. 2008, Liaw; et al. 2007) นอกจากความพรอ้มของนกัเรียน คณุภาพของ
ขอ้มลู (information quality) ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัประโยชน ์ความน่าเช่ือถือและความเขา้ใจไดข้องขอ้มลูนัน้ (DeLone; & 
Mclean. 1992) และระดบัปฏิสมัพนัธ ์(interactivity) ที่เกิดในการเรยีนก็สง่ผลตอ่ความพึงพอใจในการเรียนออนไลน์
เช่นกนั นกัเรียนสามารถรบัขอ้มลูไดห้ลายรูปแบบทั้งแบบ VDO PowerPoint Slide เอกสารใบงานต่าง ๆ หากผูส้อน
จัดเตรียมขอ้มูลที่มีคุณภาพจะท าใหค้วามพึงพอใจในการเรียนออนไลนเ์พิ่มขึน้ ในขณะเดียวกันนอกจากขอ้มูลมี
คุณภาพกระตุน้ใหเ้กิดประเภทของการปฏิสมัพันธ ์( interactivity) ในการเรียน ไม่ว่าระหว่างผูส้อน-ผูเ้รียน ผูเ้รียน-
ผูเ้รยีน หรอืผูเ้รยีน-เนือ้หาที่เรยีน ก็สง่ผลถึงความพึงพอใจในการเรยีนออนไลนด์ว้ยเช่นกนั (Moore; & Kersley. 1996, 
Moore. 1989) 
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 บทบาทของบุคลากรสนบัสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศก็มีความส าคญัมากเช่นกนั คณุภาพบรกิาร (service 
quality) หรือคุณภาพการสนบัสนุนระบบสารสนเทศที่ใหบ้ริการตลอดหลกัสตูรการเรียนรูอ้อนไลน ์ในประเทศไทย 
การเรียนรูอ้อนไลนก์ารเรียนรูรู้ปแบบใหม่ ผูใ้หบ้ริการตอ้งมีการความรูใ้หแ้ก่นกัเรียนเก่ียวกบัการใชร้ะบบการเรียนรู ้
ออนไลน ์และฝึกทกัษะในการใชเ้ครือ่งมือที่จ าเป็นส าหรบัการเรยีนรูอ้อนไลนใ์หเ้หมาะสม เพื่อใหน้กัเรยีนสามารถเรยีน
ไดด้ว้ยคนเอง (Udo, G. J.; et al. 2011, DeLone; & Mclean. 2003) นอกจากนีส้ว่นผสมผสานการตลาด (marketing 
mix) ก็สง่ผลถึงความพึงพอใจของผูเ้รียนเช่นกนั ส่วนผสมทางการตลาดในรูปแบบการเรียนออนไลน ์ประกอบดว้ย 
หลกัสตูรการสอนท่ีจดั (product/ program), ราคา (price), การสื่อสารการตลาดและการประชาสมัพนัธ ์(promotion) 
การเขา้ถึงการเรียนออนไลน ์(place) คน อาทิ ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร ผูดู้แลระบบ(people) เทคโนโลยีที่ใช ้(physical 
evidence) และกระบวนการใหบ้รกิาร (process) (Al-Fattal. 2010, Kotler. 2003) โดยการวิจยัปัจจบุนัส ารวจทกุปัจจยั
เหลา่นีร้วมกนัทัง้หมดและของแบบจ าลองที่อธิบายความพงึพอใจของผูเ้รยีนและความตัง้ใจในการซือ้สนิคา้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรท านายกบัความพงึพอใจ 
 2. เพื่อเสนอโมเดลท่ีดีสดุในการท านายความพงึพอใจและความตัง้ใจซือ้ของผูเ้รยีนintention. 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. วิทยาลยัอาชีวศกึษาน าผลการวิจยัมาใชใ้นการก าหนดแนวทางในการจดัการศกึษาแบบออนไ์ลน์ 
 2. ผูเ้รยีนในระดบัอาชีวศกึษามีช่องทางและโอกาสในการเรยีนรูเ้พิ่มขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 งานวิจัยนีเ้ก่ียวกับบริบทการเรียนออนไลน ์มีเป้าหมายในการส ารวจปัจจัยที่ก าหนดความพึงพอใจและ
ความตัง้ใจในการซือ้ของผูเ้รยีนออนไลนใ์นบรบิทของวิทยาลยัวิชาชีพในประเทศไทย ผูว้ิจยัไดท้บทวนวรรณกรรมจาก
ดา้นตา่ง ๆ เช่น ระบบสารสนเทศ การเรยีนออนไลน ์และการตลาดเพื่อสรา้งโมเดลการวิจยัปัจจบุนั 
 ปัจจยัแรกในโมเดลคือความมั่นใจในตนเองในการใชอ้ินเทอรเ์น็ตหรอืความเช่ือในความสามารถของตนเอง
ที่จะจดัการและด าเนินการกบักิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัอินเทอรเ์น็ตที่ตอ้งการท าเพื่อส าเรจ็ในงานที่ไดร้บัมอบหมาย ใน
ประเทศไทย การเรยีนออนไลนอ์ยู่ในช่วงเริม่ตน้ซึ่งตอ้งการความพยายาม จากนกัเรียนในการรบัมือกบัความทา้ทาย 
ที่เกิดขึน้ระหว่างการเรียนออนไลน ์เรามีการเขา้ถึงการประเมินความสามารถของบุคคล ในการใชท้กัษะในการใช้
อินเทอรเ์น็ตในมากกว่าหนา้ที่ที่ก  าหนด เช่น การคน้หาขอ้มูลหรือแกปั้ญหาปัญหา ในการคน้หา เราคาดการณ์ว่า
ความรูค้วามสามารถทางเทคนิคของผู้เรียนในการใชอ้ินเทอรเ์น็ต จะมีผลต่อความพึงพอใจของผูเ้รียนในการเรียน
ออนไลน ์
 เรายงัทบทวนปัจจัยที่เก่ียวขอ้งกับความพึงพอใจในสาขาของระบบสารสนเทศดว้ย เดลอน และ แมคลีน 
(1992) ไดพ้ฒันาโมเดล D&M IS ซึ่งอธิบายความส าเรจ็ของการใชเ้ทคโนโลยี โดยมองดไูปที่หกมิติที่รวมถึงคณุภาพของ
ขอ้มลู คณุภาพของระบบ การใชง้าน ความพงึพอใจของผูใ้ช ้ผลกระทบตอ่บคุคล และผลกระทบตอ่องคก์ร (DeLone; 
& Mclean. 1992) สองปัจจยัที่เป็นท่ีรูจ้กัดีในการสรา้งความพงึพอใจ ในการเรยีนออนไลน ์คือคณุภาพของระบบและ
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คณุภาพของขอ้มลู คณุภาพของระบบเก่ียวขอ้งกบัการรบัรูข้องลกูคา้ต่อประสทิธิภาพรวมและอินเตอรเ์ฟซของระบบ
การเรยีนออนไลน ์ปฏิบตัิการที่สามารถพบเห็นไดบ้อ่ย ในการเรยีนออนไลน ์ในประเทศไทยคือการสอนผ่านการประชุม
ผา่นวีดีโอ (เช่น Google Meet, Zoom, Microsoft Team) ซึง่การศกึษาปัจจบุนัไมม่ีจดุมุ่งหมายที่จะส ารวจผลกระทบ
ของคณุภาพของระบบเหลา่นี ้เนื่องจากในประเทศไทย สถานศึกษานิยมใชร้ะบบส าเรจ็รูปเหลา่นี ้ซึง่มีรูปแบบคลา้ยกนั 
ดงันัน้การศึกษาในครัง้นี ้จะมุ่งเนน้ศึกษาเฉพาะคณุภาพของขอ้มลูซึ่งถกูวดัในรูปแบบของลกัษณะการผลิตที่ระบบ
สารสนเทศเสนอ เช่น คลิปวีดีโอ สไลด ์PowerPoint และแผ่นฝึกหดั ซึ่งผูบ้ริหาร คณาจารยส์ามารถจดัท าขึน้ไดด้ว้ย
ตวัเอง เราตัง้สมมติฐานว่า คณุภาพของขอ้มลูจะมีผลต่อความพึงพอใจของนกัเรียน โดยเช่ือมโยง กบัการเพิ่มตัง้ใจ 
ในการซือ้ใชง้านในอนาคต 
 ในการเรียนออนไลน ์การมีปฏิสมัพนัธเ์ป็นสิ่งที่ส  าคญัในการกระตุน้แรงจูงใจของนกัเรียน ท าใหก้ารเรียนรู ้ 
ดีขึน้และเพิ่มความพึงพอใจของนกัเรยีน งานวิจยัที่ผ่านมา นิยมใชก้รอบแนวคิดการมีปฏิสมัพนัธข์อง Moore (1989) 
เราสมมติว่าปฏิสมัพนัธส์ามประการหลกั: การปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รยีน และผูส้อน (instructor-learner) การปฏิสมัพนัธ์
ระหว่างผูเ้รียนดว้ยกนั (learner-learner) และการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รียนกับเนือ้หา (content-learner) จะมีผลที่
เป็นบวกตอ่ความพงึพอใจของนกัเรยีนซึง่จะท าใหเ้พิ่มความตัง้ใจในการซือ้ใชง้านในอนาคต 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 การศึกษานีส้รุปปัจจัยที่มีอิทธิพลที่ส  าคัญห้าประการคือ: ความมั่นใจในตนเองในการใช้อินเทอรเ์น็ต , 
คณุภาพของขอ้มลู, การปฏิสมัพนัธ์, คณุภาพบริการ และสว่นผสมการตลาด ซึ่งมีผลต่อความพึงพอใจของนกัเรยีน 
และส่งผลต่อความตัง้ใจในการซือ้โปรแกรมการเรียนออนไลน ์โดยหกสมมติฐานสรา้งโมเดลของปัจจัย ที่ มีผลต่อ 
ความพงึพอใจในการเรยีนออนไลนแ์ละความตัง้ใจในการซือ้ใชง้าน ดงันี  ้

310



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจทิัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
  H1: ความมั่นใจในตนเองในการใช้อินเทอรเ์น็ตมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของนักเรียนในการเรียน
ออนไลนใ์นทิศทางบวก 
  H2: คณุภาพขอ้มลูมีอิทธิพลตอ่ความพงึพอใจของนกัเรยีนในการเรยีนออนไลนใ์นทิศทางบวก 
  H3: การปฏิสมัพนัธม์ีอิทธิพลตอ่ความพงึพอใจของนกัเรยีนในการเรยีนออนไลนใ์นทิศทางบวก 
   H3a: การปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รยีนและผูส้อนมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของนกัเรียนในการเรียน
ออนไลนใ์นทิศทางบวก 
   H3b: การปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รียนหลายคนมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของนกัเรียนในการเรียน
ออนไลนใ์นทิศทางบวก 
   H3c: การปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รียนกบัเนือ้หามีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของนกัเรียนในการเรยีน
ออนไลนใ์นทิศทางบวก 
  H4: คณุภาพบรกิารมีอิทธิพลตอ่ความพงึพอใจของนกัเรยีนในการเรยีนออนไลนใ์นทิศทางบวก 
  H5: สว่นผสมการตลาดมีอิทธิพลตอ่ความพงึพอใจของนกัเรยีนในการเรยีนออนไลนใ์นทิศทางบวก 
  H6: ความพงึพอใจมีอิทธิพลตอ่ความตัง้ใจในการซือ้ใชง้านในทิศทางบวก 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 เนื่องจาก สาขาวิชาในการเรียนออนไลน ์อาจมีผลต่อความพึงพอใจของผูเ้รียนในการเรยีนออนไลน ์เราจึง
ไดเ้ลือกส ารวจเฉพาะนกัศึกษาในสาขาเดียวกนั การศึกษาก่อนหนา้นีแ้สดงใหเ้ห็นว่าความพึงพอใจไม่แตกต่างกัน
ตามสาขาวิชาระหว่างนกัศึกษาทางธุรกิจที่ลงทะเบียนเรยีนในรายวิชาออนไลน ์(Beqiri; et al. 2010) ดงันัน้ การศกึษา
ปัจจบุนัเลอืกนกัเรยีนในสาขาวิชาบรหิารธุรกิจเป็นตวัอยา่ง จากผูเ้ขา้รว่มประมาณหนึง่พนัคนในโครงการนี ้มีนกัเรยีน 
546 คน ตอบแบบสอบถามออนไลนค์รบถว้น 
 แบบสอบถามวิจัยถูกแบ่งออกเป็นสามส่วนหลกั ไดแ้ก่ ขอ้มูลพืน้ฐานทางด้าน demographic, ตัวแปร
ผลลัพธ์ (ความพึงพอใจและความตั้งใจในการซือ้ใช้งาน) , และตัวแปรท านาย (ความมั่นใจในตนเอง ในการใช้
อินเทอรเ์น็ต, คณุภาพขอ้มลู, ปฏิสมัพนัธ,์ คุณภาพบริการ และสว่นผสมการตลาด) มาตราสว่น ที่ใชใ้นการศึกษานี ้
ไดร้บัการปรบัปรุงจากงานวิจยัที่มีอยูแ่ลว้ แบบสอบถามไดร้บัการแปลเป็นภาษาไทยสองครัง้ และไดร้บัการตรวจสอบ
โดยนักวิจัยไทยสองคนที่มีประสบการณ์ในการเรียนการสอนออนไลน ์เพื่อประเมินความถูกตอ้งของเนือ้หาและ 
การแปลภาษา แบบสอบถามรวมถึงตวัแปรท านายแปดอยา่ง และความพงึพอใจ และความตัง้ใจในการซือ้ใชง้านของ
นกัเรียนเป็นตวัแปรผลลพัธ์ การวดัทุกรายการเป็นไปตาม มาตราส่วน Likert 7 จุด ซึ่งระดบัคะแนนเริ่มตน้จาก 1  
(ไม่เห็นดว้ยอย่างมาก) ถึง 7 (เห็นดว้ยอย่างมาก) มาตราสว่น ปฏิสมัพนัธ์มี 18 รายการ ที่ปรบัปรุงมาจากงานของ 
Kua; Eastmond; Schorder; & Bennett (2009) ปฏิสมัพนัธ ์มีสามกลุม่ย่อย ไดแ้ก่ ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างนกัเรียนเอง , 
ปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งนกัเรยีนกบัเนือ้หา, และปฏิสมัพนัธ ์ระหวา่งนกัเรยีนกบัผูส้อน มาตราสว่นความมั่นใจในตนเองใน
การใชอ้ินเทอรเ์น็ตมี 8 รายการ ท่ีปรบัปรุงมาจาก งานของ Eastin; & LaRose (2000) เพื่อวดัความมั่นใจของบคุคล
ในการใชเ้ทคโนโลยีบนอินเทอรเ์น็ต ในการด าเนินงานที่เฉพาะเจาะจง (เช่น "ฉันมั่นใจในการใชอ้ินเทอรเ์น็ตในการ
รวบรวมขอ้มลู") คณุภาพขอ้มลูในระบบออนไลนด์ว้ย 11 รายการ (เช่น "ขอ้มลูที่ใหบ้รกิารโดยระบบการเรียนออนไลน์
เขา้ใจไดง้่าย", "ขอ้มลูที่ใหบ้รกิารโดยระบบ การเรยีนออนไลนน์า่สนใจ", "ขอ้มลูที่ใหบ้รกิารโดยระบบการเรยีนออนไลน์

311



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจทิัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
เป็นขอ้มูลล่าสดุ") ส่วนผสมการตลาด ประกอบดว้ย 21 รายการ และคุณภาพบริการมี 8 รายการ ส่วนมาตราส่วน
พบวา่มีความเช่ือถือไดด้ีโดยมี คา่สมัประสทิธ์ิคอนบราค ์(Cronbach's coefficient) ในระดบัท่ีดี 
 การศกึษาปัจจบุนั ใชก้ารส ารวจ ออนไลน ์ผา่นระบบ Qualtrics เพื่อการเก็บรวบรวมขอ้มลู ลงิกส์  ารวจถกูสง่
ใหน้กัเรียน ที่สิน้สดุของคอรส์ เก็บขอ้มลูจดัท าไปเมื่อสิน้เดือนมีนาคม ค.ศ. 2021การวดัขนาดตวัอย่างขัน้ต ่าส  าหรบั
การศึกษานีจ้ะใชค้า่สถิติต่อไปนีท้ี่ไดร้บัการยอมรบัอยา่งกวา้งขวาง ส าหรบัการวิเคราะหก์ารวิจยั (Kadam; & Bhalerao. 
2010) 
  1. คา่ความคลาดเคลือ่น (ความเช่ือมั่นในช่วง) -95% 
  2. สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.5 
  3. 95%-Z Score=1.96 
  4. สตูรขนาดตวัอยา่ง (คา่ Z-score)2สว่นเบี่ยงเบน(1-สว่นเบี่ยงเบน)/(คา่ความคลาดเคลือ่น)2 
  5. (1.96)2x0.5(0.5)/(0.05)2 
  6. (3.8416x0.25)/0.0025 
  7. 0.9604/0.0025=384.16 
  8. ตอ้งการผูต้อบค าถามอยา่งนอ้ย 385 คนส าหรบัการศกึษานีต้ามระดบัความเช่ือมั่น 95% 
 จ านวนผูต้อบค าถามสดุทา้ยส าหรบัส ารวจนีจ้ะตอ้งมีอย่างนอ้ย 385 ตวัอย่าง ส ารวจนีไ้ดร้บัผูต้อบค าถาม 
ออนไลนท์ี่เสร็จสมบูรณ ์546 คน ซึ่งถือว่าเป็นขนาดตวัอย่างที่เหมาะสมส าหรบัการคน้หานีต้ามระดบัความเช่ือมั่น 
95% ในการทดสอบสมมติฐาน 
 
การวิเคราะหข์้อมูล 
 การวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 การวิเคราะหค์วามสมัพนัธโ์ดยมีการแปลความหมายคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์อง Best (1977) ดงันี ้
  คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์ ระดบัความสมัพนัธ ์
   0.81-1.00 มีความสมัพนัธก์นัมาก 
   0.51-0.80 มีความสมัพนัธก์นัปานกลาง 
   0.21-0.50 มีความสมัพนัธก์นันอ้ยหรอืต ่า 
   0.01-0.20 มีความสมัพนัธก์นันอ้ยมาก 
   0.00 ไมม่ีความสมัพนัธก์นั 
 การวิเคราะหข์อ้มลูสมการโครงสรา้ง การแปลความหมายคา่ความความกลมกลนืของโมเดล ดงันี  ้
  สถิติ คา่สถิติ 

  2  ไมม่ีนยัส  าคญั (P-value มากกวา่ .05) 
  GFI มากกวา่ .90 
  AGFI มากกวา่ .90 
  RMSEA ไมเ่กิน .08 
  SRMR ไมเ่กิน .08 
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สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
 1. การวิเคราะหค์า่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson’s correlation coefficient analysis) 
 2. การวิเคราะหเ์สน้ทาง (path analysis) โดยใชส้มการโครงสรา้ง (structural equation model) 
 
ผลการวิจัย 
 การศกึษาตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยัประกอบดว้ย การวิเคราะหค์วามสมัพนัธ ์และการวิเคราะหเ์สน้ทาง
โดยใชส้มการโครงสรา้ง 
 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธ ์
 
ตาราง 1 ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรท านายกบัตวัแปรตาม 
 

Variable 1 2 3 5 6 7 8 9 10 
1. Internet self-efficacy 1.000**         
2. Learner-learner .705** .1.000**        
3. Learner-instructor .705** .872** .1.000**       
4. Learner-content .702** .855** .792** .1.000**      
5. Information quality .835** .778** .772** .778** 1.000**     
6. Service quality .708** .697** .691** .719** .795** 1.000**    
7. marketing mix .725** .788** .787** .769** .800** .774** 1.000**   
8. Satisfaction .752** .678** .682** .732** .807** .703** .731** 1.000**  
9. Purchase Intention .636** .492** .452** .559** .650** .603** .569** .667** 1.000** 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 1 ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจัยที่ก าหนดการของความพึงพอใจของผูเ้รียน ความพึงพอใจและ
จดุมุ่งหมายในการซือ้สินคา้ การวิเคราะหค์วามสมัพนัธแ์บบ Pearson ไดถ้กูด าเนินการเพื่อหาความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ตัวแปรท านายแต่ละตัว กับความพึงพอใจของนักเรียน ตัวท านายและตัวแปรผลลพัธ์มีความสมัพันธ์กันอย่างมี
นยัส าคญั (p = .001) การวิเคราะห ์ความสมัพันธ์ แสดงค่าสหสมัพันธ์ระหว่าง .45 ถึง .87 ซึ่งถือว่ามีการสมัพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรอย่างปานกลางถึงสงูมาก ซึง่ความสมัพนัธ ์ระหวา่งตวัแปรท านายดว้ยกนั มีความสมัพนัธอ์ยูร่ะหวา่ง 
.691-.872 ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรท านายกบัตวัแปรตามคั่นกลาง มีความสมัพนัธอ์ยู่ระหว่าง .703-.807 และ
ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรท านายกบัตวัแปรตามในสดุ มีความสมัพนัธอ์ยูร่ะหวา่ง .452-.667 
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 ผลลัพธข์องการทดสอบ 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 คา่สมัประสทิธ์ิมาตรฐาน 
 
  ภาพประกอบโมเดลวิจยัไดถ้กูตรวจสอบดว้ยการโมเดลการวิเคราะหโ์ครงสรา้ง (SEM) แบบพาธ การ
วิเคราะหน์ าเสนอในรูปท่ี 2 โมเดลแสดงการฟิตที่ดีระหวา่งโมเดลสมมติฐานและขอ้มลูที่สงัเกตได ้การทดสอบคา่ Chi-
square มีความหมายทาตามล าดับ AGFI = .998, RMR =.946) ค่าRMSEA  ได้ค่าเป็น .000 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
โมเดลฟิตอยา่งดี โดยรวมโมเดลนีเ้ป็นไปไดแ้ละสว่นใหญ่ของคา่พาธมีนยัส าคญัทางสถิติ(p < .05) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรท านายกบัความพงึพอใจมีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัปานกลางถึงสงู 
 2. ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรท านายกบัการตัง้ใจซือ้มีความสมัพนัธก์นัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 3. ความสามารถในการใชอ้ินเทอรเ์น็ตและคณุภาพขอ้มลูมีอิทธิพลทางตอ่ความพงึพอใจและจดุมุ่งหมาย
ในการซือ้สนิคา้ 
 4. การโตต้อบระหว่างผูเ้รียนและเนือ้หามีอิทธิพลทางบวกอย่างมีนยัส าคญัต่อความพึงพอใจในการเรียน
ออนไลน ์
 5. การโตต้อบระหว่างผูเ้รียนและผูเ้รียนมีอิทธิพลทางบวกอย่างมีนยัส าคญัต่อความพึงพอใจในการเรยีน
ออนไลน ์
 6. สว่นผสมการตลาดมีอิทธิพลทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ความพงึพอใจในโปรแกรมการเรยีนออนไลน ์
 7. ความพงึพอใจมีอิทธิพลทางบวกตอ่ความตัง้ใจในการซือ้สนิคา้ 
 8. ความสามารถในการใชอ้ินเทอรเ์น็ต คณุภาพขอ้มลู และคณุภาพบรกิารมีอิทธิพลทางออ้มต่อความตัง้ใจ
ในการซือ้สนิคา้ 
 9. การโตต้อบระหวา่งผูเ้รยีนและผูส้อนมีอิทธิพลทางออ้มตอ่ความตัง้ใจในการซือ้สนิคา้ 
 

314



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจทิัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
อภปิรายผล 
 ตั้งแต่การระบาดของโรค COVID-19 เรียนออนไลน์ได้กลายเป็นเรื่องปกติใหม่ทั่วโลก ในประเทศไทย 
สถาบนัการศึกษาในทกุระดบั ตัง้แต่ระดบัชัน้ประถมศึกษาจนถึงการศึกษาสงูอาย ุถกูบงัคบัใหเ้ปลี่ยนจากการเรียน  
ในหอ้งเรียนเป็นการเรยีนออนไลน ์การเรียนออนไลนใ์นประเทศไทย อยู่ในระยะเริ่มตน้ ท าใหส้ถาบนัการศึกษาตอ้ง
ปรบัปรุงคณุภาพการเรียนรู ้อย่างไรก็ตาม ความรูใ้นดา้นปัจจัยที่อาจมีผลต่อความพึงพอใจของผูเ้รียนในการเรียน
ออนไลนย์งัมีขีดจ ากดั งานวิจยันีมุ้ง่เพื่อเตมิเต็มชอ่งวา่งนีโ้ดยการส ารวจปัจจยัที่ส  าคญัที่มีผลตอ่ความพงึพอใจในการ
เรยีนออนไลนส์  าหรบัระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพในประเทศไทย 
 ผลจากงานวิจยัในครัง้นีแ้สดงใหเ้ห็นถึงปัจจยัที่ส  าคญัที่มีผลต่อความพึงพอใจในการเรียนออนไลนส์  าหรบั
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพในประเทศไทย ซึ่งพบว่า ความสามารถในการใชอ้ินเทอรเ์น็ตและคุณภาพขอ้มูลเป็น
ปัจจยัที่ส  าคญัที่สามารถเพิ่มความพงึพอใจและความตัง้ใจในการซือ้สนิคา้ส าหรบัการเรยีนออนไลน ์ความสามารถใน
การใชอ้ินเทอรเ์น็ตเป็นลกัษณะบคุคลที่นกัเรยีนสามารถฝึกฝนได ้สถาบนัการศึกษาควรจดัเตรยีมนกัเรยีนดว้ยความรู้
และทักษะในการใช้อินเทอรเ์น็ตที่เหมาะสมหากตอ้งการใช้การเรียนออนไลน์เป็นสถานที่เรียนในอนาคตต่อไป 
นอกจากนี ้ทีมจดัการควรลงทนุในคณุภาพของขอ้มลู การสงัเกตพฤติกรรมของนกัเรยีนขณะที่เรียนออนไลนอ์าจช่วย
ใหค้รู และผูจ้ดัการปรบัปรุงคณุภาพขอ้มลูไดด้ียิ่งขึน้ ในสามประเภทของการโตต้อบ ไดแ้ก่ การปฏิสมัพนัธร์ะหว่าง
ผูเ้รียนและผูส้อน การปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รียนหลายคน การปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รียนกบัเนือ้หา แต่ผลกระทบต่อ
ความพงึพอใจของนกัเรยีนเพียงสองประเภทเทา่นัน้ คือ การโตต้อบระหว่างเนือ้หาและนกัเรียน และการโตต้อบระหวา่ง
นกัเรยีนเอง การโตต้อบระหวา่งเนือ้หาและนกัเรยีนมีผลกระทบบวกต่อความพึงพอใจของนกัเรยีน ในขณะที่การโตต้อบ
ระหวา่งนกัเรยีนเองมีผลกระทบลบต่อความพึงพอใจของนกัเรียน ทัง้สองประเภทนีไ้ม่มีผลกระทบโดยตรงต่อการซือ้
สินคา้ อย่างไรก็ตาม ผลลพัธก์ารวิจยัแสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบที่ส  าคญัทางลบของการโตต้อบระหว่างนกัเรียนและ
ผูส้อนต่อความตัง้ใจในการซือ้สินคา้สอดคลอ้งกับงานวิจยัของเหลียง จีชอง และ ไซ ชินชวง (Liang, J.-C.; & Tsai, 
C.-C. 2551) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความสามารถในการใชง้านอินเทอรเ์น็ตและความพึงพอใจในสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้
บนอินเทอรเ์น็ตแบบการสรา้งความเขา้ใจ งานวิจยันีท้  าขึน้เพื่อส ารวจความสมัพนัธร์ะหว่างความสามารถในการใช้
งานอินเทอรเ์น็ตและความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้มการเรียนรูด้ว้ยตนเองบนอินเทอรเ์น็ต พบว่าความสามารถใน
การใชง้านอินเทอรเ์น็ตโดยทั่วไปอาจมีผลตอ่ความพึงพอใจในสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้บนอินเทอรเ์น็ต กลา่วคือเมื่อ
มีการใชง้านสภาพแวดลอ้มการเรียนรูบ้นอินเทอรเ์น็ตในระดับที่มากขึน้ เง่ือนไขหนึ่งที่ส  าคัญคือผูเ้รียนจะตอ้งมี
ความสามารถในการใชง้านอินเทอรเ์น็ตโดยทั่วไปอย่างเพียงพอ โดยใชโ้มเดลสมการโครงสรา้ง (SEM) การศึกษาได้
ส  ารวจความสมัพันธ์ทางการสาเหตุระหว่างตัวแปรที่พิจารณาในการศึกษานี ้การวิเคราะห ์SEM แสดงใหเ้ห็นว่า
นกัศกึษาที่มีความสามารถในการใชง้านอินเทอรเ์น็ตโดยทั่วไปสงูมีระดบัความพงึพอใจมากขึน้ตอ่สภาพแวดลอ้มการ
เรยีนรูบ้นอินเทอรเ์น็ตที่พวกเขาสามารถใชง้านไดอ้ยา่งสะดวกสบาย อาทิเช่น สามารถส ารวจปัญหาในชีวิตจรงิ แสดง
แหล่งขอ้มูลหลายแหล่งด าเนินกิจกรรมการเรียนรูแ้บบการสืบคน้ขอ้มูลโดยไม่มีขอ้จ ากัดและอธิบายลกัษณะของ
ความรูอ้ย่างไรก็ตามนกัศึกษาที่มีความสามารถในการใชง้านอินเทอรเ์น็ตโดยทั่วไปสงูก็จะแสดงความพึงพอใจที่
นอ้ยลงตอ่การเรยีนรูแ้บบสบืคน้ขอ้มลูบนอินเทอรเ์น็ต 
 เนื่องจากความสมัพนัธร์ะหว่างการโตต้อบระหว่างนกัเรียนและเนือ้หาอาจสง่ผลใหม้ีความพงึพอใจสงูกว่า
ในการเรียนออนไลน ์สถาบนัการศึกษาควรใหค้วามส าคญักบัการปรบัปรุงคณุภาพของเนือ้หาและขอ้มลูที่โพสตใ์น
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ระบบการเรยีนออนไลน ์อยา่งไรก็ตาม ผลลพัธก์ารโตต้อบระหวา่งนกัเรยีนและนกัเรียนและการโตต้อบระหว่างนกัเรยีน
และผูส้อนไมส่อดคลอ้งกบัการศกึษาที่ผา่นมา ซึง่พบว่าการโตต้อบทัง้หมดมีความสมัพนัธก์บัความพึงพอใจที่ตา่งกนั
ในระดบัท่ีไมเ่หมือนกนั ขึน้อยูก่บับรบิทและพืน้หลงัของผูเ้ขา้รว่ม ขอ้สงสยัของเราคือผลลพัธท์ี่เป็นลบอาจเกิดจากการ
เปรียบเทียบของนกัเรียนเก่ียวกับลกัษณะของการโตต้อบระหว่างบุคคลระหว่างหอ้งเรียนแบบเดิมและหอ้งเรียน
ออนไลน ์การระบาดของโรค COVID-19 ท าใหน้กัเรียนทกุคนตอ้งยา้ยไปเรยีนออนไลนโ์ดยฉบัพลนั ซึ่งมีรูปแบบการ
โตต้อบระหว่างบคุคลที่แตกตา่งกนั ครูถกูบงัคบัใหส้อนออนไลนโ์ดยมีเวลาจ ากดัในการเตรยีมการ ซึ่งอาจสง่ผลใหม้ี
ความพงึพอใจลดลงส าหรบัผูเ้รยีนที่เคยมีประสบการณก์ารโตต้อบระหวา่งผูเ้รยีนและผูส้อนท่ีดีกวา่ในสภาพการเรยีน
แบบเดิม มีความเป็นไปไดท้ี่มาตรฐานการเปรียบเทียบของนกัเรยีนในการเรียนออนไลนค์ือประสบการณท์ี่ผา่นมากบั
การเรยีนในที่ (หอ้งเรียนเชิงหนา้) ท่ีพวกเขาสามารถโตต้อบกบัครูและเพื่อนๆ โดยตรงสอดคลอ้ง บิกิริ เมอรเจตา เชส 
แนนซี และ บิสคา อทินา (Beqiri, M.S.; Chase, N. M.; Bishka, A. 2553) ไดศ้ึกษาเรื่องการจัดหลกัสูตรออนไลน:์ 
การส ารวจปัจจัยที่มีผลต่อความพอใจนักเรียน พบว่า ปัจจัยที่อาจส่งผลต่อความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจัด
หลกัสตูรออนไลนโ์ดยใชน้กัศกึษาภาคธุรกิจเป็นผูเ้ขา้รว่ม ผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นว่านกัศกึษาที่จะพอใจกบัการจดัหลกัสตูร
ออนไลนม์ากกว่าจะมีคณุสมบตัิดงัต่อไปนี ้ส  าเรจ็การศึกษา แต่งงานแลว้ อาศยัอยู่ที่ห่างจากมหาวิทยาลยัมากกว่ า  
1 ไมล ์และเพศชาย ปัจจยัอื่น ๆ ท่ีพบวา่มีอิทธิพลต่อความพึงพอใจของนกัเรยีน ไดแ้ก่ ความเหมาะสมของหลกัสตูร 
ที่เปิดสอนทางออนไลนแ์ละระดบัความคุน้เคย สดุทา้ยนี ้การศึกษานีใ้หข้อ้มลูเชิงลกึเก่ียวกบัทศันคติของนกัเรียนต่อ
รูปแบบการสอนแบบผสมผสาน 
 แม้ว่าคุณภาพบริการจะไม่มีผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อความพึงพอใจ แต่มีความสัมพันธ์อ้อมกับ
จดุมุ่งหมายในการซือ้สินคา้ที่เป็นบวก ผลลพัธน์ีแ้สดงใหเ้ห็นว่าการรบัรูค้ณุภาพบรกิารสงูอาจสง่ผลใหเ้กิดจุดมุ่งหมาย
ในการซือ้สินคา้ ดงันัน้ ในบริบทของการเรยีนออนไลน ์บคุลากรสนบัสนนุทางเทคโนโลยีสารสนเทศควรเตรียมพรอ้ม
ใหบ้ริการที่สามารถเขา้ถึงได ้รวดเร็ว ตอบสนองทนัที และมีความแม่นย าต่อนกัเรียน เนื่องจากมนัสามารถสง่ผลให้
เกิดการลงทะเบียนในโปรแกรมการเรยีนออนไลนใ์นอนาคต สดุทา้ย สถาบนัการศกึษาตอ้งเปลีย่นกลยทุธแ์ละปรบัตวั
ใหเ้หมาะสมเพื่อที่จะอยู่รอดในตลาดที่แข่งขนัในปัจจุบนั สถาบนัการศึกษาควรใชส้่วนผสมการตลาดที่อา้งถึง 7 ป: 
โปรแกรม ราคา สถานที่ โปรโมชั่น คน กระบวนการ หลกัฐานทางกายภาพ เพื่อเสริมสรา้งความพึงพอใจของนกัเรยีน
ในการเรยีนออนไลน ์ซึง่จะมีผลตอ่จดุมุง่หมายในการซือ้สนิคา้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเหลยีง จีชอง และ ไซ ชินชวง 
(Liang, J.-C.; & Tsai, C.-C. 2551) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความสามารถในการใชง้านอินเทอรเ์น็ตและความพึงพอใจใน
สภาพแวดลอ้มการเรียนรูบ้นอินเทอรเ์น็ตแบบการสรา้งความเขา้ใจ งานวิจยันีท้  าขึน้เพื่อส ารวจความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ความสามารถในการใชง้านอินเทอรเ์น็ตและความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้มการเรียนรูด้ว้ยตนเองบนอินเทอรเ์น็ต 
พบว่าความสามารถในการใชง้านอินเทอรเ์น็ตโดยทั่วไปอาจมีผลต่อความพึงพอใจในสภาพแวดลอ้มการเรียนรูบ้น
อินเทอรเ์น็ต กลา่วคือเมื่อมีการใชง้านสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูบ้นอินเทอรเ์น็ตในระดบัท่ีมากขึน้ เง่ือนไขหนึ่งที่ส  าคญั
คือผูเ้รียนจะตอ้งมีความสามารถในการใชง้านอินเทอรเ์น็ตโดยทั่วไปอย่างเพียงพอ โดยใชโ้มเดลสมการโครงสรา้ง 
(SEM) การศึกษาไดส้  ารวจความสมัพนัธท์างการสาเหตรุะหวา่งตวัแปรท่ีพิจารณาในการศึกษานี ้การวิเคราะห ์SEM 
แสดงใหเ้ห็นว่านกัศึกษาที่มีความสามารถในการใช้งานอินเทอรเ์น็ตโดยทั่วไปสงูมีระดบัความพึงพอใจมากขึน้ต่อ
สภาพแวดลอ้มการเรียนรูบ้นอินเทอรเ์น็ตที่พวกเขาสามารถใชง้านไดอ้ย่างสะดวกสบาย อาทิเช่น  สามารถส ารวจ
ปัญหาในชีวิตจริง แสดงแหลง่ขอ้มลูหลายแหลง่ด าเนินกิจกรรมการเรยีนรูแ้บบการสืบคน้ขอ้มลูโดยไมม่ีขอ้จ ากดัและ
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อธิบายลกัษณะของความรูอ้ย่างไรก็ตามนกัศึกษาที่มีความสามารถในการใชง้านอินเทอรเ์น็ตโดยทั่วไปสงูก็จะแสดง
ความพงึพอใจที่นอ้ยลงตอ่การเรยีนรูแ้บบสบืคน้ขอ้มลูบนอินเทอรเ์น็ต 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยนีม้ีขอ้จ ากัดบางประการ ขอ้จ ากัดแรกคือผูเ้ขา้ร่วมการศึกษาในการวิจัยปัจจุบันเ ป็นนักศึกษา
วิชาชีพที่อาศัยอยู่ในประเทศไทย ในบริบทการเรียนออนไลน ์ความแตกต่างระหว่างบุคคลของนกัเรียน เช่น อาย ุ
ระดบัการศึกษา รวมถึง พืน้ฐานทางสงัคม-เศรษฐกิจ อาจมีผลต่อความพึงพอใจและความตัง้ใจในการซือ้บริการ 
การศึกษาในอนาคตควรสรุปขอ้ความนีโ้ดยการน าโมเดลการวิจยัไปใชก้ับผูเ้ขา้รว่มจากพืน้ฐานทางการศึกษาและ
สภาพเศรษฐกิจที่แตกตา่งกนั 
 ขอ้จ ากัดที่สอง คือ โมเดลที่เสนอไวถู้กใชก้ับนกัเรียนที่ถูกบงัคบัใหเ้ปลี่ยนจากการเรียนในหอ้งเรียนแบบ
ดัง้เดิมเป็นการเรยีนออนไลนโ์ดยฉบัพลนั การศึกษาในอนาคตอาจสงัเกตสิ่งที่มีผลต่อการมีแรงจูงใจของนกัเรยีนและ
การมีสว่นรว่มและโตต้อบในกิจกรรมออนไลน ์พวกเราเสนอใหน้กัวิชาการส ารวจวิธีที่การโตต้อบระหวา่งบคุคลสว่นรว่ม
สง่ผลเสียต่อความพึงพอใจและจุดมุ่งหมายในการซือ้สนิคา้ของนกัเรยีน การศกึษาในอนาคตสามารถส ารวจสาเหตุ
ของความไม่พอใจของนกัเรียนต่อการโตต้อบระหว่างบุคคล (การโตต้อบระหว่างนกัเรียนและการโตต้อบระหว่าง
นกัเรยีนและผูส้อน) 
 นอกจากนีผ้ลลพัธ์การวิจยัแสดงถึงความส าคญัของคุณภาพของขอ้มูลเป็นตวัแปรหลกัที่มีผลกระทบต่อ
ความพึงพอใจของนักเรียนและจุดมุ่งหมายในการซือ้สินคา้ ดงันัน้ การระบุปัจจัยที่เพิ่มความรบัรูใ้นคุณภาพของ
ขอ้มลูเป็นพืน้ที่ที่น่าสนใจส าหรบัการศึกษาในอนาคตอีกดว้ย สดุทา้ย การศึกษาปัจจุบนัไม่ไดส้  ารวจผลกระทบของ  
แต่ละสว่นของสว่นผสมการตลาด การวิจยัในอนาคตสามารถส ารวจวา่แต่ละสว่นผสมของการตลาดมีผลกระทบต่อ
ความพงึพอใจในการเรยีนออนไลนอ์ยา่งไร 
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E012S: การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
THE USE OF INFORMATION TECHNOLOGY FOR MANAGEMENT OF SCHOOL UNDER 
TRAT PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
ปรชีา  ขาวสอาด 1   นิษรา  พรสรุวิงษ์ 2   อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1. เพื่อศึกษาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของสถานศกึษา 
2. เพื่อเปรียบเทียบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล 3. 
เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของสถานศึกษา จ านวน 300 คน ก าหนด
กลุม่ตวัอย่างใชส้ตูรยามาเน โดยวิธีการสุม่แบบชัน้ภมูิและสุม่แบบง่ายดว้ยวิธีการจบัฉลาก เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั
ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
คา่ที และการทดสอบคา่เอฟ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ทัง้ภาพรวมและดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย
ไดด้งันี ้ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานทั่วไป และดา้นการบรหิารงาน
บคุคล ตามล าดบั  2) การเปรยีบเทียบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของสถานศกึษา พบวา่ ผูบ้รหิาร
และครูที่มีเพศที่ต่างกนั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา ทัง้ 4 ดา้น ไม่แตกต่างกัน 
ผูบ้รหิารและครูที่มีต  าแหน่งตา่งกนั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของสถานศึกษา ดา้นการบรหิาร  
งานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบคุคล และดา้นการบริหารงานทั่วไป แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 ผูบ้ริหารและครูที่มีระดบัการศกึษาที่ตา่งกนั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของสถานศกึษา 
ทัง้ 4 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ท างานที่ต่างกัน มีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา ดา้นการบริหารงานวิชาการ แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัที่
ระดบั .05 3) แนวทางการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของสถานศึกษา ใหล้ดการใชเ้อกสาร 
จดัเก็บขอ้มลูในระบบออนไลน ์และน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารงานของสถานศกึษา 
 
ค าส าคัญ: การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ, การบรหิารงานของสถานศกึษา 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) To study the use of information technology for management 
2) To compare the use of information technology for management, classified by personal factors 3) To 
study the development of the use of information technology for management of school under trat primary 
educational service area office. The sampling group included 300 management of school and teachers. 
The sample is based on the Yamanae formula, using a stratified random sampling and simple random 
sampling method. The tools used in this study were questionnaires. Statistics used in the research 
included, Frequency, Percentage mean, standard deviation, independent T-test and F-test. 
 The research findings were as follows: 1) The use of information technology for management of 
school under Trat Primary Educational Service Area Office, both overall and internal, can be sorted by 
average as follows: Academic management, Budget Administration, General Administration and Human 
resource Management, respectively. Compare the use of information technology in the administration of 
educational institutions   2) Comparing the use of information technology for management of school fond 
that: Administrators and teachers with different sex, there was no difference in information technology for 
management of school. Administrators and teachers with different position use of Information Technology 
for management of school. Budget Administration, Human resource Management and General Administration 
differ statistically at .01. Administrators and teachers with different levels of education use of Information 
Technology for management of school the four educational institutions, significantly different at .01. 
Administrators and teachers with different working experience use of Information Technology for 
management of school. The difference is significantly different at .05. 3) Guidelines for developing the 
use of Information Technology for management of school to reduce the use of documents, collect 
information on online systems, and apply information technology to school administration. 
 
Keywords: The use of Information Technology, Administration of school 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจบุนัความเจรญิกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดส้ง่ผลกระทบต่อสงัคมไทยอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้ซึ่ง
ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงกบัสงัคมมนษุยอ์ย่างมากมายไมว่่าจะเป็นการเปลีย่นแปลง ดว้ยเหตนุีม้นษุยจ์ึงตอ้งมีการ
ปรบัตวัและพฒันาตนเอง ใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจในเรือ่งเทคโนโลยีสารสนเทศที่เขา้มามี
บทบาทในการด ารงชีวิต โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในโลกปัจจุบนัที่เป็นยคุขอ้มลูข่าวสาร ท่ีสามารถสง่ผา่นและเช่ือมโยงกนั
ไดท้ั่วโลกอยา่งรวดเรว็ ทนัตอ่เหตกุารณเ์พื่อเขา้ถึงกลุม่เปา้หมายไดเ้ป็นจ านวนมากและมีประสทิธิภาพตามที่ตอ้งการ 
(กวินตรา  ซว้นลิม่. 2560: 8) 
 ความเจริญกา้วหนา้ในยุคโลกาภิวตันม์ีผลกระทบต่อหลายภาคสว่น เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมกบัสภาพ
ปัจจบุนัการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาช่วยในการจดัการศกึษาของสถานศึกษาเป็นการสนองตอบนโยบายการปฏิรูป
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การศกึษาตาม พระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ดงัจะเห็นไดจ้าก 
หมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไดก้ าหนดบทบาทหนา้ที่ของรฐัในการสนับสนุนใหส้ถานศึกษาน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาช่วยในการบรหิารจดัการศกึษา ตามเจตนารมณข์องกระทรวงศกึษาธิการไดม้ีการจดัท าแผนยทุธศาสตร์
กองทนุพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พ.ศ. 2563-2565 พฒันาใหเ้ป็นศนูยก์ลางในการเขา้ถึงขอ้มลูสารสนเทศดา้น
การศึกษา และการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยีและดิจิทลั (กระทรวงศึกษาธิการ. 2562: 5) โดยผูบ้รหิาร
สถานศึกษาตอ้งมีวิสยัทศันท์ี่ดีต่อการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นสถานศึกษาตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ และให้
ความส าคญัในเรื่อง ของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพฒันาทกัษะในการเรียนการสอนกระบวนการเรยีนรูก้ารประกนั
คณุภาพของสถานศกึษารวมทัง้การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความเจริญกา้วหนา้
ในอนาคต (ภณัฑิรา  นาคะสรรค.์ 2564: 4-5) 
 ดว้ยเหตุนีเ้ทคโนโลยีสารสนเทศจึงเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญต่อสถานศึกษาเป็นอย่างมาก จึงไดก้ าหนด
นโยบายเร่งรดัในการพัฒนาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อพัฒนาการศึกษาในทุกดา้น (กระทรวง  
ศึกษาธิการ. 2548) จึงมีนโยบายใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารโรงเรียน โดยใชส้นบัสนุนการ
บรหิาร ตามขอบขา่ยงานทัง้ 4 ดา้น คือ ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดา้นการบรหิารงบประมาณ ดา้นการบรหิารงาน
บคุคล และดา้นการบริหารทั่วไป ซึ่งในการจดัหาอปุกรณเ์ทคโนโลยีสารสนเทศมาใชน้ัน้จ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งมีผูท้ี่มี
ความรูค้วามสามารถในการใชอ้ปุกรณเ์หลา่นัน้เป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัค ากลา่วของ กฤติยา  ค าเพราะ (2560: 12) 
ไดก้ลา่วไวว้่า ปัญหาการประยกุตใ์ชร้ะบบเทคโนโลยี มี 2 ประการ คือ ขอ้จ ากดัต่าง ๆ ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และขอ้จ ากัดของผูใ้ช้การพัฒนาองคก์รเริ่มใหค้วามส าคญัเก่ียวกับการพัฒนาระบบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในหนว่ยงานใหท้นัสมยัและเอือ้ประโยชนต์อ่การบรหิารจดัการใหม้ากที่สดุ จากการศกึษาที่ผ่านมามีงานวิจยัที่แสดง
ใหเ้ห็นวา่ สภาพการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารของสถานศกึษายงัไมป่ระสบผลส าเร็จ เทา่ที่ควร เกิดจาก
งบประมาณที่ไดร้บัจากงบประมาณแผ่นดินมีไม่เพียงพอ ปัญหาในเรื่องความพรอ้มของระบบเครอืข่ายอินเทอรเ์น็ต 
ตลอดจนสือ่ซอฟตแ์วรท์ี่จะใชง้านรวมทัง้จ านวนบคุลากรในสถานศกึษามีนอ้ย (ศภุสริ ิ พฒันภกัดี. 2558) 
 สารสนเทศและคอมพิวเตอรถื์อว่าเป็นเครื่องมือที่ส  าคญัในการบริหารการศึกษาและยงัเป็นเทคโนโลยีทาง
การศึกษาที่สามารถเช่ือมโยงผสมสื่ออื่น ๆ ท่ีเป็นที่เหมาะสมต่อการเรียนการสอน ของผูเ้รียน ดงันัน้ผูบ้ริหารและครู 
ในโรงเรยีนจึงตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในเปา้หมายของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานนัน้ ๆ ควรมีการ
วางแผนการน าเทคโนโลยี มาใชใ้นการบริหารจดัการใหเ้กิดผลประโยชนต์่อการจัดการศึกษาสงูสดุ (ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด. 2566: ออนไลน)์ 
 จากขอ้มูลดงักลา่วขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงศึกษาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อให้ได้ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษาจนสามารถน าผลการวิจัยไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา  
การปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและทิศทางขบัเคลื่อนของสถานศึกษา ในการวางแผนการจดั ระบบการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพในดา้นการบริหารจดัการและดา้นการเรียนรู ้และจะไดท้ราบ
ระดบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นขอ้มลูสารสนเทศและแนวทางในการพฒันาปรบัปรุงแกไ้ขการบรหิารงาน
สถานศกึษาที่มีประสทิธิภาพยิ่งขึน้อยา่งยั่งยืน 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 
ประโยชนท์ี่จะได้รับ 
 1. ครูและบุคลากรสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา
ปฏิบตัิงานดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรกิารในสถานศกึษา ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของสถานศกึษา 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้นการวางนโยบายเพื่อใหส้ถานศึกษามีประสิทธิภาพ
ในระดบัสงูขึน้ 
 3. หน่วยงานได้แก่ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถน าผลการวิจัยไปพัฒนา
สถานศกึษาใหเ้กิดคณุภาพและเกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการศกึษาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผูว้ิจัยได้น าแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกับแนวคิดเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบรหิารสถานศึกษา ตาม ฐิติพร  สดุสาย (2557) หฤทยั  อรุณศิริ (2557) อจัฉรียา  ทองมา (2558) 
เอกราช  เครือศรี โกวิท  วชัรินทรางกูร และ กระพัน  ศรีงาน (2558) ศุภสิริ  พัฒนภักดี (2558) ทิพวลัย ์ นนทเภท 
(2559) กวินตรา  ซว้นลิ่ม (2560) ปิยะนุช  บัวชม (2561) จันทิมา  ศรีเมือง (2558) จินตนา  จุงใจ (2560) โดยน า
ความคิดดงักลา่วเป็นแนวทางในการศึกษาวิจยัในครัง้นี ้ท าใหส้รุปไดว้า่ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบรหิารงานวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงบประมาณ 
3) ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4) ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ดงัภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

322



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ผูบ้รหิารและครูที่มีปัจจยัสว่นบคุคลตา่งกนั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2566 จ านวน 102 แห่ง จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 83 คน 
และครู จ านวน 1,108 คน รวมเป็นประชากรทัง้หมด 1,191 คน (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด. 
2566: ออนไลน)์ 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2566 โดยท าการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามหลกัเกณฑ์
ค านวณที่น าเสนอโดย ทาโร ยามาเน (Taro Yamane. 1973) ไดก้ลุม่ตวัอยา่งจ าแนกเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 
21 คน และครู จ านวน 279 คน รวมทัง้สิน้ 300 คน โดยวิธีการสุม่ตวัอย่างแบบชัน้ภมูิ (Stratified sampling) และใช้
วิธีการสุม่อยา่งง่าย (Random sampling) โดยวิธีการจบัฉลาก 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู แบ่งเป็น 2 ตอน 

ปัจจยัสว่นบคุคล 
1. เพศ 
2. ต าแหน่ง 
3. ระดบัการศกึษา 
4.ประสบการณท์ างาน 
    

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของ
สถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาตราด    
ประกอบดว้ย 
1. ดา้นการบรหิารงานวิชาการ  
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ   
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 
 
 

 แนวทางการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใน
การบรหิารงานของสถานศกึษา สงักดัส  านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด 
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ดงันี ้ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ต าแหนง่ ระดบัการศกึษา 
และประสบการณท์ างาน มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามรายการ (Check List) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาตราด เป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในวิจัย 
  1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการ
สรา้งแบบสอบถาม 3. สรา้งแบบสอบถามฉบบัรา่ง เป็นการสรา้งแบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating 
Scales) 5 ระดบั ของ ชศูรี  วงศร์ตันะ (2564: 19) มาปรบัและพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัตวัแปรที่ศึกษาและครอบคลมุ
ตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อตรวจสอบแนะน าใน
การปรบัปรุงและปรบัแกต้ามที่เสนอแนะ 
 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา (Content Validity) และความถูกต้องของการใช้ภาษาโดยใช้ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
วตัถปุระสงคข์องการวจิยั (Index Of Item Objective Congruence หรอื IOC) แลว้เลอืกขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC ตัง้แต ่
.05 ขึน้ไป ปรบัปรุงขอ้ค าถามตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญที่ไดค้่า IOC ระหวา่ง .06-1 2. ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถาม
ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ จากนัน้เสนอตอ่าจารยท์ี่ปรกึษาเพื่อพิจารณาอีกครัง้หนึง่ 3. น าแบบสอบถามที่ได้
ท าการปรบัปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชากร ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน และน าขอ้มูล 
หาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชใ้สตูรสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ 
ครอนบาค ไดค้่าความเช่ือมั่นเท่ากบั .969 4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคณุภาพแลว้มาปรบัปรุงอีกครัง้
หนึง่ แลว้น าแบบทดสอบท่ีสมบรูณแ์ลว้ไปใชใ้นการเก็บขอ้มลูตอ่ไป 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 1. คา่ความถ่ี (Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
 2. คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 3. คา่สถิติ t-test เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตา่งในกรณี 2 กลุม่ 
 4. คา่สถิติ F-test ดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way Anova) ใชเ้พื่อเปรยีบเทียบความ
แตกต่างของกลุม่ตวัอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการทดสอบ
จ าแนกเป็นรายคูด่ว้ยวิธี Scheffe 
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ผลการวิจัย 
 1. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด สว่นใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 214 คน คิดเป็นรอ้ยละ 71.30 เป็นครูผูส้อน 279 คน คิดเป็นรอ้ยละ 93.00 สว่นใหญ่ศึกษาอยู่
ในระดบัปรญิญาตร ีจ านวน 224 คน คิดเป็นรอ้ยละ 74.70 และมีประสบการณก์ารท างาน 6-10 ปี จ านวน 112 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 37.30 
 2. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
 
ตาราง 1 คา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของสถานศกึษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมแตล่ะดา้น ดงันี ้
 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.49 0.262 มาก 1 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 4.40 0.332 มาก 2 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.38 0.365 มาก 4 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 4.38 0.326 มาก 3 

รวม 4.41 0.227 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บรหิารงานของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม การใชอ้ยู่ในระดบั

มาก (X = 4.41, S.D. = 0.227) เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ การ

ใชอ้ยู่ในระดบัมาก (X = 4.49, S.D. = 0.262) รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ การใชอ้ยูใ่นระดบัมาก 

(X = 4.40, S.D. = 0.332) และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระดบัการมีสว่นรว่มอยูใ่นระดบั

มาก (X = 4.38, S.D. = 0.365) ตามล าดบั 
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 3. การทดสอบสมติฐาน 
 
ตาราง 2 เปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล 
 
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบรหิารงานของ

สถานศกึษา 

 

เพศ 
 

ต าแหน่ง ระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน 

t P-value t P-value F P-value F P-value 
1. ดา้นการบรหิารงาน
วิชาการ 2.639 0.455 2.296 0.068 13.554** 0.00 2.497* 0.043 

2. ดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ 2.015 0.177 2.037** 0.005 8.135** 0.00 0.476 0.753 

3. ดา้นการบรหิารงาน
บคุคล 0.877 0.974 2.037** 0.004 6.313** 0.002 0.71 0.586 

4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 1.131 0.059 0.932** 0.000 6.569** 0.002 1.169 0.324 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ผูบ้ริหารและครูที่มีเพศที่ต่างกนั มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของ
สถานศึกษา ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบคุคล และดา้นการ
บรหิารงานทั่วไป ไมแ่ตกตา่งกนั 
 ผูบ้ริหารและครูที่มีต  าแหน่งแตกต่างกัน มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา 
ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบคุคล และดา้นการบรหิารงานทั่วไป แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 แตด่า้นการบรหิารงานวิชาการ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 ผูบ้รหิารและครูที่มีระดบัการศึกษาที่ตา่งกนั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศกึษา 
ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบคุคล และดา้นการบรหิารงานทั่วไป 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัที่ระดับ .01 จึงท าการทดสอบเปรียบเทียบ รายคู่โดยใชว้ิธีการของเชฟเฟ (Sheffe's 
Method) 
 ผูบ้ริหารและครูที่มีประสบการณ์ท างานที่ต่างกัน มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของ
สถานศกึษา ดา้นการบรหิารงานวิชาการ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 จึงท าการทดสอบเปรยีบเทียบรายคู่
โดยใชว้ิธีการของ เชฟเฟ (Sheffe's Method) 
 
 4. แนวทางการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ใหล้ดการใชเ้อกสาร จัดเก็บขอ้มูลในระบบออนไลน ์และน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารงานของสถานศกึษา 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด สว่นใหญ่
เป็นเพศหญิง เป็นครูผูส้อน สว่นใหญ่ศกึษาอยูใ่นระดบัปรญิญาตร ีและมีประสบการณก์ารท างาน 6-10 ปี 
 2. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด โดยภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. เปรียบเทียบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูที่มีเพศ 
ที่ต่างกนั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศกึษา ทัง้ 4 ดา้น ไม่แตกต่างกนั ผูบ้รหิารและครู 
ที่มีต  าแหนง่ต่างกนั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของสถานศกึษา ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
ดา้นการบริหารงานบคุคล และดา้นการบริหารงานทั่วไป แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ผูบ้ริหาร
และครูที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกัน มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา ทัง้ 4 ดา้น 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 ผูบ้ริหารและครูที่มีประสบการณ์ท างานที่ต่างกัน มีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบรหิารงานของสถานศกึษา ดา้นการบรหิารงานวิชาการ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 
 4. แนวทางการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของสถานศึกษา ใหล้ดการใชเ้อกสาร 
จดัเก็บขอ้มลูในระบบออนไลน ์และน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารงานของสถานศกึษา 
 
อภปิรายผล 
 1. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ผูบ้รหิารและครู มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการประเมินผล ติดตาม การบรหิารงานวิชาการ และมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา
ใหเ้หมาะสมตามความตอ้งการของนกัเรียน ชมุชน ทอ้งถ่ิน และสงัคม  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กวินตรา  ซว้นลิ่ม 
(2560) ไดศ้ึกษาเรือ่ง การเปรยีบเทียบและเสนอแนะแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศกึษา
โรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  พิชญนันท ์  
เลิศอ าพลพงษ์ (2564) ไดศ้ึกษาเรื่อง การใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ทัง้ 4 ดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยะนชุ  บวัชม (2561) ไดศ้กึษาเรือ่ง 
เรื่องการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรธีรรมราช เขต 4 ผลการวิจยัพบว่า การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษา โดยภาพรวม  
มีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 
  1.1 ดา้นการบรหิารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ผูบ้รหิารและครู มี
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการประเมินผล ติดตาม การบรหิารงานวิชาการ และมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใหเ้หมาะสมตามความตอ้งการของนกัเรยีน ชมุชน ทอ้งถ่ิน และสงัคม สอดคลอ้งงานวิจยั
ของ อนุพงศ ์ อตัถไพศาล (2558) ไดศ้ึกษาเรื่อง สภาพการใชแ้ละปัญหาในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาของอ าเภอเกาะสมยุ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎร์-
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ธานี 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการใชแ้ละปัญหาในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เอกราช  เครือศร ีโกวิท  วชัรนิ-
ทรางกูร และ กระพนั  ศรีงาน (2558) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 32 ผลการวิจยัพบว่า การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ดา้นการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทิพวลัย ์ นนทเภท (2559) ไดศ้ึกษาเรือ่ง สภาพและปัญหาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษา และเปรียบเทียบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร
ของสถานศกึษา ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพ
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศกึษา ดา้นการบรหิารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารและ
ครู มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารพสัดุ สินทรพัย ์เพื่อควบคุมใหท้ราบสภาพการใชง้าน และมีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัระบบการจดัเก็บและคน้หาเอกสาร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จินตนา  จงุใจ (2560) 
ไดศ้ึกษาเรือ่ง แนวทางการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิาร การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบนั ปัญหาและ
อปุสรรคการใชเ้ทคโนโลยีในการบรหิารการศึกษาโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม -
ศกึษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ดา้นการบรหิารงานงบประมาณอยู่ใน ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สรุพงษ์  
แสงสีมุข (2564) ไดศ้ึกษาเรื่อง แนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาของกลุ่ม โรงเรียน 
ช่องแคบ-คีรีราษฎร ์สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการใช้
เทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศกึษาของกลุม่โรงเรยีนช่องแคบ-คีรีราษฎร ดา้นการบริหารงานงบประมาณ
อยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารและครู  
มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัท าคู่มือการปฏิบตัิงานเก่ียวกับการลา วินยั การรกัษาวินยัและการออกจาก
ราชการ และมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  
เอกราช  เครือศรี โกวิท  วชัรินทรางกูร และ กระพนั  ศรีงาน (2558) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 32 ผลการวิจยัพบวา่ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครู ดา้นการบรหิารงานงานบคุคลอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จินตนา  จงุใจ (2560) ไดศ้กึษาเรือ่ง
แนวทางการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบนั ปัญหาและอปุสรรคการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนคร -
ศรอียธุยา เขต 2 ดา้นการบรหิารงานงานบคุคลอยูใ่น ระดบัมาก 
  1.4 ดา้นการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า  ผูบ้ริหารและครู มี
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการสง่เสรมิงานกิจการนกัเรยีนภายในสถานศกึษา และมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการประเมินผล ติดตาม ในการบริหารงานทั่วไป  สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สรุพงษ์  แสงสีมุข (2564) ไดศ้ึกษา
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เรื่องแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาของกลุ่ม โรงเรียนช่องแคบ -คีรีราษฎร ์สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตาก เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อการ
บรหิารสถานศกึษาของกลุม่โรงเรียนช่องแคบ-คีรีราษฎร ดา้นการบริหารงานงานทั่วไปอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ปิยะนชุ  บวัชม (2561) ไดศ้ึกษาเรือ่งการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจยัพบว่า สภาพการใชเ้ทคโนโลยีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารของสถานศกึษา ดา้นการบรหิารงานทั่วไปอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ จนัทิมา  ศรเีมือง (2558) ไดศ้ึกษาเรื่องการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบรหิารโรงเรยีนภาครฐั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารโรงเรียนภาครฐั สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 1 ดา้นการบรหิารงานงานทั่วไปอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การทดสอบสมติฐาน 
  2.1 ผูบ้ริหารและครูที่มีเพศที่ต่างกนั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา 
ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบคุคล และดา้นการบรหิารงานทั่วไป 
ไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ผูบ้รหิารและครูใหค้วามส าคญักบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงาน
ของสถานศกึษาทกุเพศ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เอกราช  เครือศร ีโกวิท  วชัรินทรางกูร และ กระพนั  ศรีงาน (2558) 
ไดศ้กึษาเรือ่ง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่ต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจัย
ของ ภณัฑิรา  นาคะสรรค ์(2564) ไดศ้ึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า 
ผูบ้รหิารและครูที่มีเพศที่ตา่งกนั การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิาร ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 ผูบ้ริหารและครูที่มีต  าแหน่งแตกต่างกัน มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของ
สถานศึกษา ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบคุคล และดา้นการบริหารงานทั่วไป แตกต่างกนัมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 แตด่า้นการบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารและครู
ใหค้วามส าคญักับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในดา้นการบริหารงานวิชาการเหมือนกัน ซึ่งสง่ผลดีต่อสถานศึกษา 
สว่นดา้นอื่น ๆ อาจมีระดบัการใชต้ามลกัษณะงานท่ีไดร้บัมอบหมายในแต่ละดา้นเท่านัน้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
รชันก  ไทยรกัษ์ และ สมใจ  สืบเสาะ (2563) ไดศ้ึกษาเรื่อง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหาร
สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร 
และครูที่มีต  าแหน่งตา่งกนั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารสถานศกึษาแตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ปิยะนุช  บวัชม (2561) ไดศ้ึกษาเรื่องการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้รหิารและครูที่มีต  าแหนง่แตกตา่งกนั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารของสถานศกึษา 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.3 ผูบ้ริหารและครูที่มีระดบัการศึกษาที่ต่างกนั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของ
สถานศึกษา ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบคุคล และดา้นการ
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บรหิารงานทั่วไป แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัที่ระดับ .01 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารและครู มีความสามารถใน
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของสถานศกึษาแตกตา่งกนัตามระดบัการศกึษา สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ รชันก  ไทยรกัษ์ และ สมใจ  สืบเสาะ (2563) ไดศ้ึกษาเรื่องการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ
บรหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ ์เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบั
การศึกษาที่ต่างกัน มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการบริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศภุสิร ิ พฒันภกัดี (2558) ไดศ้ึกษาและเปรยีบเทียบการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลเมืองนาสาร จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ผลการวิจยัพบว่า  
ระดบัการศกึษาที่ต่างกนั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารสถานศกึษา แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 
  2.4 ผูบ้รหิารและครูที่มีประสบการณท์ างานที่ต่างกนั มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
ของสถานศกึษา ดา้นการบรหิารงานวิชาการ แตกตา่งกนัอยา่งมนียัส  าคญัที่ระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ผูบ้รหิาร
และครูใหค้วามส าคญักับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศทุกดา้น โดยเฉพาะดา้นวิชาการ ซึ่งมากหรือนอ้ยขึน้อยู่กับ
ประสบการณท์ างานของแตล่ะคน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เอกราช  เครอืศรี โกวิท  วชัรนิทรางกูร และ กระพนั  ศรีงาน 
(2558) ไดศ้ึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ใน 4 ผลการวิจยัพบวา่ ครูที่มีประสบการณท์ างานแตกต่าง
กนัมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ กฤติยา  ค าเพราะ 
(2560) ไดศ้กึษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารการศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 4 ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบัสภาพ
และปัญหาการด าเนินงานระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารการศกึษา แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 3. แนวทางการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของสถานศกึษา 
  แนวทางการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงานของสถานศึกษา ใหล้ดการใชเ้อกสาร 
จดัเก็บขอ้มูลในระบบออนไลน ์และน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารงานของสถานศึกษา สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ สรุพงษ์  แสงสมีขุ (2564)  ไดศ้กึษาเรือ่งแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารสถานศกึษา
ของกลุม่ โรงเรยีนช่องแคบ-คีรีราษฎร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 
แนวทางการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบรหิารสถานศกึษาของกลุม่โรงเรยีนช่องแคบ-คีรรีาษฎร ์คือ สถานศกึษา 
ควรมีการประชุมวางแผน ก าหนดวิธีการ เป้าหมายและปฏิทินก าหนดระยะเวลา มีการแต่งตัง้  ผูร้บัผิดชอบการ
ปฏิบัติงานใหเ้หมาะสมกับความรูค้วามสามารถ จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศใหเ้หมาะสมเพียงพอ จดัใหม้ีการอบรมเพื่อพฒันาครูใหม้ีความรูแ้ละทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
อยา่งตอ่เนื่อง จดัท าระบบการเก็บขอ้มลูในระบบออนไลน ์และควรสง่เสรมิใหม้ีการ น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้น
การปฏิบตัิงานอยา่งเป็นระบบ สอดคลอ้งกบั จินตนา  จงุใจ (2560) ไดศ้ึกษาเรื่องแนวทางการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการบรหิาร การศกึษาโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาพระนคร-
ศรีอยธุยา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า แนวทางพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 
ดา้นวิชาการสถานศกึษา ควรใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัเก็บขอ้มลู นกัเรยีนใหเ้ป็นระบบ ดา้นงบประมาณ ควร
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบนัทึกขอ้มูลบญัชีรบั-จ่าย การรายงานผลทางดา้นการเงิน ดา้นการจดัการเรียนการ
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สอน น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการประมวลผลงาน ดา้นการบรหิารงานบคุคล ควรใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใน
การประมวลผลขอ้มูลและ รายงานผลการพิจารณาความดีความชอบ และดา้นการบริหารทั่วไป ควรใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการท าทะเบียนประวตัินกัเรยีน ในระบบออนไลน ์
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ผลการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้และเป็นแนวทางในการพฒันาการจัด
การศกึษา ดงันี ้
   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ควรมีการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนา
กระบวนการเรยีนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญัเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ ดงันัน้ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิใหค้รูผูส้อน
น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เครือ่งมือ สือ่ และวิธีการ มาใชใ้นการจดัการเรยีนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
   2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ ควรมีการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัท าเสนอ
ของบประมาณตามนโยบายทางการศึกษาเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ดงันัน้ผูบ้ริหารและครู ควรน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยกุตใ์ชใ้นการเก็บบนัทึกขอ้มลูตา่ง ๆ แทนการจดบนัทึกลงในกระดาษ และการเสนอขอ
งบประมาณดว้ยระบบคอมพิวเตอรแ์ละอิเลก็ทรอนิกส ์
   3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ผูบ้รหิาร ควรมีการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการประเมินผล 
ติดตาม การบรหิารงานบคุคลเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ ดงันัน้ผูบ้รหิาร ควรด าเนินการจดัโครงการพฒันาครู
ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการประเมินผล ติดตาม การบริหารงานบคุคลดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์เพื่อใหก้าร
ประมวลขอ้มลูมีความรวดเรว็ ถกูตอ้ง และแมน่ย า 
   4. ดา้นการบริหารงานทั่วไป ผูบ้ริหาร ควรมีการพัฒนาการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จดัเก็บเอกสาร ค าสั่ง งานทะเบียน งานสารบญัตา่ง ๆ และรายงานสรุปผลตามภารกิจ ดงันัน้ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิและ
สนบัสนุนใหค้รูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเ้พิ่มมากขึน้ เช่น งานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์เพื่อลดความซ า้ซอ้น 
ค่าใชจ้่าย ลดปริมาณการใชก้ระดาษ โดยอาศยันวตักรรม และระบบคอมพิวเตอรส์มยัใหม่มาใช ้เพื่อเพิ่มคุณภาพ 
ในการปฏิบตัิงาน 
   5. จากการเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน  
มีความแตกต่างกนั ดงันัน้ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ควรจัดสรรงบประมาณสนบัสนุน และ
สง่เสรมิการฝึกอบรมพฒันาบคุลากรใหม้ีความรูใ้นการการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาในเชิง
ปฏิบตัิการ เพื่อน ามาใชใ้นงานทัง้ 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการ
บรหิารงานบคุคล และดา้นการบรหิารงานทั่วไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  2. ควรศกึษาบทบาทของผูบ้ริหารในการสง่สง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศกึษา 
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332



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
ศภุสริ ิ พฒันภกัดี. (2558). การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองนาสาร 

จังหวัดสุราษฎรธ์านี. ภาคนิพนธป์รญิญาครุศาสตรมหาบณัฑิต. มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี. 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด. (2566). แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด. สืบค้นจาก https://web.trat-edu.go.th/ [2566, 
กรกฎาคม 10]. 

สรุพงษ์  แสงสมีขุ. (2564). แนวทางการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน
ช่องแคบ-คีรีราษฎร ์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. วิทยานิพนธ์
ปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต. วิทยาลยันอรท์อิสทิรน์. 

อนพุงศ ์ อตัถไพศาล. (2558). ศึกษาสภาพการใช้และปัญหาในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาของอ าเภอเกาะสมุย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎรธ์านี เขต 1. ภาคนิพนธป์รญิญาครุศาสตรมหาบณัฑิต. มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี. 

เอกราช  เครือศรี โกวิท  วชัรินทรางกูร และ กระพนั  ศรีงาน. (2558). การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32. วิทยานิพนธ์
ปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต. มหาวิทยาลยัราชภฏับรุรีมัย.์ 

 
 

333



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจทิัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 

E013L: การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที ่5 
PARTICIPATION IN THE STUDENT CARE AND SUPPORT SYSTEM OF SCHOOL GROUP 5 
AT THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE BANGKOK 1 
 
ชตุิมา  ลลีาชนะชยัพงษ์ 1   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 2   สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาการมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของ
สถานศกึษา 2) เพื่อเปรยีบเทียบการมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา จ าแนก
ตามต าแหนง่ เพศ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศกึษา และ 3) เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาการมีสว่นรว่ม
ในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษ า
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 5 กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 12 คน 
และครู จ านวน 272 คน ในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่
โรงเรียนที่ 5 จ านวน 11 โรงเรียน ไดก้ลุ่มตัวอย่างจ านวน 284 คน จากประชากรทัง้หมด 1,088 คน โดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของ เครจซี และ มอรแ์กน ใชว้ิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) เทียบสดัสว่นตาม
ขนาดสถานศกึษา และท าการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ 
แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scales) ตามแบบของ ลิเคิรท์ (Likert Scales) 5 ระดบั มีความ
เช่ือมั่นเท่ากบั 0.984 และแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 
ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานสถิติทดสอบที (t-test) สถิติทดสอบเอฟ (F-test) การทดสอบเป็นรายคู ่(Scheffe 
test) และการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. การมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรียนที่ 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.45, S.D. = 
0.370) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมากทกุดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการสง่เสรมิพฒันา
นกัเรียนและดา้นการส่งต่อนกัเรียน รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการคดักรองนกัเรียน ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ ไดแ้ก่ 
ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคลและดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 
 2. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา  สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ใน
ระดบัมาก จ าแนกตามต าแหน่ง เพศและประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
สว่นจ าแนกขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 3. แนวทางทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการ
รูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล มีการเก็บรวบรวมขอ้มลูพืน้ฐานของนกัเรยีนอยา่งเป็นระบบ และปรบัปรุงขอ้มลูของนกัเรยีน
ใหเ้ป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 2) ดา้นการคดักรองนกัเรยีน จดัใหม้ีการประเมินตามเกณฑก์ารคดักรองนกัเรยีน สรา้งความรู้
ความเขา้ใจไปในแนวทางเดียวกนั 3) ดา้นการสง่เสรมิพฒันานกัเรียน จดักิจกรรมที่หลากหลาย ตามความถนดัและ
สนใจของนกัเรยีน 4) ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน จดักิจกรรมซ่อมเสริมใหก้บันกัเรียนอยา่งหลากหลาย 
มีการใหค้  าปรกึษาอย่างเขา้ใจ และ 5) ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน สนบัสนนุใหห้นว่ยงานภายนอกหรอืสหวิชาชีพเขา้มามี
สว่นรว่มกบัทางโรงเรยีน และรายงานผลยอ้นกลบัใหผู้ม้ีสว่นเก่ียวขอ้งไดร้บัทราบ 
 
ค าส าคัญ: ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน, การมีสว่นรว่ม, การพฒันาระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
 
Abstract 
 The research of 1) Study the operation of the student care and support system of educational 
institution administrators. 2) compare participation in the operation of the student care and support system 
of educational institutions. Classified by position, gender, work experience and size of educational institution 
and 3) Study guidelines for developing participation in the operation of the educational institution's student 
care and support system. The sample group used in the research 12 included educational institution 
directors and 272 teachers in educational institutions. Under the jurisdiction of the Bangkok Secondary 
Educational Service Area Office, Area 1, School Group 5, 11 schools, resulting in a sample size of 284 
people from a total population of 1,088. Stir using Krejci and Morgan's ready-made table. Stratified Random 
Sampling was used to compare proportions according to educational institution size. and perform simple 
random sampling. The instrument used was a questionnaire (Rating scale: 5 levels). The reliability was 
including edition 0.984 and Semi-structured Interview. Statistics used in data analysis were Percentage, 
Mean, Standard Deviation, t-test, F-test and Content analysis. 
 The results of the investigation showed that: 
 1. Participation in the student care and support system of school Group 5 at the Secondary 

Educational Service Area Office Area Office Bangkok 1, overall the level is at a high level ( X = 4.45, S.D. = 
0.370). When considering each aspect It was found to be at a high level in every aspect. The areas with 
the highest averages were student promotion and development and student transfer. Next is student 
classification and the lowest averages were knowing students individually and problem prevention and 
solving. 
 2. Comparison of participation in the student care and support system of school Group 5 at the 
Secondary Educational Service Area Office Area Office Bangkok 1, Overall and each aspect at a high 
level. Classified by position Gender and work experience Overall and in each aspect, It was found that 
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there were no differences. and classify the size of educational institutions Overall different Statistically 
significant at the .01. 
 3. Guidelines for developing participation in the student care and support system of school 
Group 5 at the Secondary Educational Service Area Office Area Office Bangkok 1, 1) knowing students 
individually, Basic information about students is collected systematically and always update student 
information. 2) student classification, Arrange for assessment according to student screening criteria. 
Create knowledge and understanding in the same way. 3) student promotion and development, Organize 
a variety of activities according to students' aptitudes and interests. 4) problem prevention and solving, 
Organize a variety of remedial activities for students. There is an understanding consultation. And 5) 
student transfer, Encourage external agencies or multidisciplinary agencies to participate with the school. 
and report feedback. 
 
Keywords: student care and support system, Participation, development of a student support system 
 
บทน า 
 ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนเริ่มด าเนินการมาตัง้แต่ พ.ศ. 2542 ในโรงเรียนมธัยมศึกษาทกุระดบั โดยกรม
สามญัศกึษา (เดิม) และกรมสขุภาพจิตรว่มกนัจดัท าระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน ซึง่เป็นกระบวนการด าเนินงาน
ที่มีขัน้ตอน วิธีการ และเครือ่งมือการท างานท่ีชดัเจน ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตระหนกัถึงความ 
ส าคญัที่จะตอ้งมีระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน เพื่อใหม้ีกระบวนการท างานที่เป็นระบบ ชดัเจน มีการประสานความ
รว่มมือของผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่ายทัง้หน่วยงานภายในสถานศกึษาและภายนอกสถานศกึษา รวมทัง้วิธีการ กิจกรรม และ
เครื่องมือต่าง ๆ ท่ีมีคณุภาพ โดยมุ่งที่จะพฒันานกัเรียนในทกุระดบัใหม้ีสมรรถนะและคณุลกัษณะที่พึงประสงคต์าม
เจตนารมณแ์ละความมุง่หมายของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 สอดคลอ้งตามมาตรา 6 
แหง่พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไป เพื่อพฒันา
คนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคณุธรรมจรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารง 
ชีวิต สามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ (ศนูยเ์ฉพาะกิจคุม้ครองและช่วยเหลือนกัเรยีน ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2560: 1-6) 
 จากการศึกษารายงานการพัฒนาเด็กและเยาวชน ประจ าปี 2563 พบว่า เด็กไทยจ านวนไม่นอ้ยที่ไดร้บั
ผลกระทบจากปัญหา และสภาพแวดลอ้มที่ไม่สรา้งสรรคใ์นสงัคม อาจรวมถึงเด็กที่มีความตอ้งการพิเศษที่มีมากขึน้
เรือ่ย ๆ เช่น เด็กสมาธิสัน้ เด็กพิการ ท าใหม้ีพฤติกรรมแตกต่างกนั เมื่อน ามาเปรยีบเทียบกบัเด็กและเยาวชน ในอดีต
ถึงแมว้า่ผูป้กครอง ครู หรอืองคก์รเก่ียวขอ้ง จะมีความพยายามในการดแูลเด็กและเยาวชนในหลากหลายมิติ ทัง้การ
อบรม ใหค้วามรู ้ใหค้  าปรกึษา ก็ไม่อาจจะปกป้องคุม้ครองเด็กและเยาวชนใหป้ลอดภยั หรอืมีพฤติกรรมตามที่สงัคม
คาดหวงัได ้(สภาพการณแ์ละแนวโนม้ของปัญหาเด็กและเยาวชน. 2564: 46-68) ส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน จึงไดก้ าหนดยุทธศาสตร ์มาตรการและจุดเนน้  ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ คือการจัดระบบ 
การดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในสถานศกึษา ซึง่เป็นกระบวนการด าเนินงานอยา่งมขีัน้ตอน ดว้ยวิธีการและเครือ่งมือ การ
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ท างานที่ชัดเจน มีการประสานงานใหค้วามร่วมมือย่างใกลชิ้ดดว้ยกันกับผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน เพื่อให้
นกัเรียนไดร้บัการดูแล ช่วยเหลือ พิทกัษ์ ปกป้องคุม้ครองอย่างรอบดา้นดว้ยกระบวนการที่ถูกตอ้ง เหมาะสม และ 
ทนัการณ ์และไดร้บัการพฒันาในทกุมิติ เพื่อใหเ้ป็นคนดี มีความสขุ และปลอดภยัในสภาพสงัคม (คู่มือการคดัเลือก
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศกึษาเพื่อรบัรางวลัระบบดูแลช่วยเหลอืนกัเรยีน. 2566: 1) 
 จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน มีปัจจยัหลาย
ประการท่ีสง่ผลใหก้ารด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ไมส่ามารถน าไปปฏิบตัิใหเ้กิดผลกบันกัเรยีนอย่างเป็น
ระบบ ต่อเนื่องและยั่งยืน เช่น การปรบัเปลีย่นโยกยา้ยต าแหนง่ ภาระงานตามนโยบายเรง่ดว่น ขาดความรว่มมือในการ
ท างาน หรอืขาดการก ากบั ติดตามการปฏิบตัิงาน จากผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ ผูว้ิจยัในฐานะที่เป็นบคุลากรทางการศกึษา 
ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนที่ตอ้งมีวิธีการด าเนินงานและตอ้งอาศยั
ความรว่มมือของทกุฝ่าย จึงมีความสนใจที่จะศกึษา การมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของ
สถานศึกษา เพื่อน าผลการศึกษาไปเป็นขอ้มลูในการพฒันาและปรบัปรุงการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน
ในสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ อนัจะสง่ผลต่อการพฒันาคณุภาพของนกัเรียนใหม้ีคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคใ์นการด ารงชีวิตตามที่สงัคมมุง่หวงั ดงัจดุเนน้เพื่อการพฒันาระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ปี 2566 “ปีแห่ง
การดแูลช่วยเหลือ คุม้ครอง ห่วงใย เพื่อความปลอดภยัของนกัเรียนระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน” (คู่มือการคดัเลือก
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศกึษาเพื่อรบัรางวลัระบบดูแลช่วยเหลอืนกัเรยีน. 2566: 4) 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาการมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 5 จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ 
ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศกึษา 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูที่มีเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วม  
ในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในสถานศกึษา แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครู เห็นถึงความส าคญัของการมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรยีนในสถานศึกษาน าไปสูก่ารปฏิบตัิ อนัจะสง่ผลต่อการพฒันานกัเรียนใหม้ีคณุภาพตามเป้าหมายของการจัด
การศกึษา 
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 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลที่ไดจ้ากการวิจยั เป็นแนวทางในการวางแผน ปรบัปรุงและพฒันา  
การมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 3. ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 สามารถน าผลที่ไดจ้ากการวิจยัไปใช้
เป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจเพื่อก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร ์มาตรการและจุดเนน้ เพื่อพัฒนาการมีส่วนร่วม  
ในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษาในสงักดัใหม้ีคณุภาพและประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาคน้ควา้แนวคิดทฤษฎี หลกัการ และเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง ผูว้ิจัยไดก้ าหนดตัวแปร  
ที่เก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาจากกรอบความคิดตาม
กระบวนการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2546) มาใช้
ก าหนดตวัแปรตาม และจากการศกึษาเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งของ สกุญัญา  ขวญัสิรภทัร (2562: 3); ดาราวรรณ  
วรรณสขุ (2563: 3) และ พชรมน  เสยีงใส (2564: 4) เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 12 คน และครู จ านวน 272 คน ใน
สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 5 จ านวน 11 

สถานภาพสว่นบุคคล 
1. ต าแหนง่ 

1.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1.2 ครู 

2. เพศ 
2.1 ชาย 
2.2 หญิง 

3. ประสบการณก์ารท างาน 
3.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
3.2 ตัง้แต ่5-10 ปี 
3.3 มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

4. ขนาดสถานศกึษา 
4.1 ขนาดเลก็ 
4.2 ขนาดกลาง 
4.3 ขนาดใหญ่ 
4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา 

1. การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 
2. การคดักรองนกัเรยีน 
3. การสง่เสรมิพฒันานกัเรียน 
4. การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน 
5. การสง่ตอ่นกัเรยีน 

แนวทางการพัฒนาการมีสว่นร่วม 
ในการด าเนินงานระบบดูแลชว่ยเหลอืนักเรียน

ของสถานศึกษา 
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โรงเรียน ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 284 คน จากประชากรทัง้หมด 1,088 คน โดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ เครจซี และ 
มอรแ์กน ใชว้ิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) เทียบสดัสว่นตามขนาดสถานศกึษา และท าการ
สุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. สรา้งแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) ตามแบบของ ลิเคิรท์ 5 ระดับ  
(ดาราวรรณ  วรรณสขุ. 2563: 32) เรือ่งการมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของสถานศึกษา 
สงักดั สพม.กท 1 กลุม่โรงเรียนที่ 5 เมื่อผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากอาจารยท์ี่ปรกึษาเสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ระหว่าง 0.60-1.00 และน าแบบสอบถามไป
ทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สงักัด สพม.กท 1 กลุ่ม
โรงเรียนที่ 6 จ านวน 30 คน แลว้วิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.978 
  2. สรา้งแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) ในประเด็นเก่ียวกับแนวทางการ
พฒันาการมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษาตามองคป์ระกอบของระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน จ านวน 5 ดา้น เสนอผูเ้ช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดย
หาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน มีคา่ความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ระหว่าง 0.60-1.00 และน าไปสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา หวัหนา้งานหรือ
ผูร้บัผิดชอบงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษาที่มีผลงานเชิงประจกัษ์เป็นที่ยอมรบัจากสงัคม จ านวน  
5 คน 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู มีดงันี ้
   1. วิเคราะหข์อ้มลูดา้นสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ต าแหน่ง เพศ ประสบการณก์าร
ท างานและขนาดสถานศกึษา โดยใชส้ถิติ คือ คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2. ทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรยีบเทียบการมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน
ของสถานศกึษาจ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล โดยใชส้ถิติ คือ การทดสอบที (t-test) การทดสอบเอฟ (F-test) การ
วิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคูโ่ดยใชว้ิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe' test) 
   3. วิเคราะหแ์นวทางการพฒันาการมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของ
สถานศกึษา โดยใชก้ารวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ (Content analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา  สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจทิัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
ตาราง 2 ผลการศกึษาการมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนของสถานศึกษา สงักดัส านักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 โดยรวมและรายดา้น 
 

การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา 

N = 284 
แปลผล ล าดบั 

X  S.D. 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.42 .480 มาก 3 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.43 .465 มาก 2 
3. ดา้นการสง่เสรมิพฒันานกัเรยีน 4.49 .402 มาก 1 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 4.42 .434 มาก 3 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.49 .412 มาก 1 

รวม 4.45 .370 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบว่า การมีส่วนรว่มในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรียนที่ 5 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 
4.45, S.D. = 0.370) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการ

สง่เสริมพฒันานกัเรียน (X = 4.49, S.D. = 0.402) และดา้นการสง่ต่อนกัเรียน (X = 4.49, S.D. = 0.412) รองลงมา 

ไดแ้ก่ ดา้นการคดักรองนกัเรียน (X = 4.43, S.D. = 0.465) สว่นดา้นที่มีค่าเฉลีย่ต ่าที่สดุ ไดแ้ก่ ดา้นการรูจ้กันกัเรยีน

เป็นรายบคุคล (X = 4.42, S.D. = 0.480) และดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา (X = 4.42, S.D. = 0.434) 
 
 2. ผลการเปรยีบเทียบการมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนของสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 จ าแนกตามต าแหนง่ 
 

การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา 

ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
(n = 12) 

ครู 
(n = 272) t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.35 .346 4.41 .367 -.66 .634 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.44 .379 4.43 .379 .14 .870 
3. ดา้นการสง่เสรมิพฒันานกัเรยีน 4.47 .337 4.41 .373 .75 .811 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 4.38 .339 4.41 .384 -.27 .815 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจทิัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา 

ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
(n = 12) 

ครู 
(n = 272) t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.51 .300 4.41 .369 1.33 .416 

รวม 4.43 .208 4.41 .280 .265 .237 

 
 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห ์พบว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 5 จ าแนกตาม
ต าแหนง่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา  สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 จ าแนกตามเพศ 
 

การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษา 

ชาย (n = 94) หญิง (n = 190) 
t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.42 .447 4.42 .497 -0.08 .941 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.43 .438 4.43 .479 0.02 .986 
3. ดา้นการสง่เสรมิพฒันานกัเรยีน 4.47 .378 4.50 .414 -0.61 .541 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 4.41 .413 4.43 .445 -0.48 .633 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.52 .348 4.47 .440 0.86 .389 

รวม 4.45 .344 4.45 .383 -0.08 .938 

 
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห ์พบว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 5 จ าแนกตาม
เพศ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจทิัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
ตาราง 5 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา  สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 จ าแนกตามประสบการณก์าร
ท างาน 

 

 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 

ระหวา่งกลุม่     .344     2 .172 .744 .476 
ภายในกลุม่ 64.900 281 .231   

รวม 65.244 283    
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ระหวา่งกลุม่     .278     2 .139 .642 .527 

ภายในกลุม่ 60.943 281 .217   
รวม 61.222 283    

3. ดา้นการสง่เสรมิพฒันา
นกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่     .123     2 .062 .379 .685 
ภายในกลุม่ 45.686 281 .163   

รวม 45.809 283    
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ข
ปัญหา 

ระหวา่งกลุม่     .023     2 .011 .060 .942 
ภายในกลุม่ 53.388 281 .190   

รวม 53.410 283    
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ระหวา่งกลุม่     .111     2 .055 .325 .723 

ภายในกลุม่ 47.905 281 .170   
รวม 48.016 283    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่     .019     2 .010 .070 .933 
ภายในกลุม่ 38.746 281 .138   

รวม 38.766 283    

 
 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห ์พบว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 5 จ าแนกตาม
ประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจทิัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
ตาราง 6 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา  สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 

ระหวา่งกลุม่   4.420     3 1.473 6.783** .001 
ภายในกลุม่ 60.824 280   .217   

รวม 65.244 283    
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   2.350     3   .783 3.725* .012 

ภายในกลุม่ 58.872 280   .210   
รวม 61.222 283    

3. ดา้นการสง่เสรมิพฒันา
นกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   1.391     3   .464 2.496 .060 
ภายในกลุม่ 52.019 280   .186   

รวม 53.410 283    
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ข
ปัญหา 

ระหวา่งกลุม่   1.277     3   .426 2.677 .047 
ภายในกลุม่ 44.532 280   .159   

รวม 45.809 283    
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   2.071     3   .690 4.208** .006 

ภายในกลุม่ 45.945 280   .164   
รวม 48.016 283    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่   1.886     3   .629 4.773** .003 
ภายในกลุม่ 36.880 280   .132   

รวม 38.766 283    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 6 ผลการวิเคราะห ์พบว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 5 จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคลและดา้นการสง่ต่อนกัเรยีน มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 สว่นดา้นการคดักรองนกัเรียนมีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงเปรยีบเทียบคา่คะแนน
เฉลีย่เป็นรายคู ่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe Method) ดงัตาราง 7-10 
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ตาราง 7 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 ดา้นการ
รูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 

 

ขนาดสถานศกึษา 
คา่เฉลีย่ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X  4.29 4.20 4.64 4.41 
ขนาดเลก็ 4.29 - .860 -.357 -.118 
ขนาดกลาง 4.20  - -.444** 

(.000) 
-2.05 

ขนาดใหญ่ 4.64   - .239* 
(.018) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.41    - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 7 พบว่า การมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศึกษา ดา้นการ
รูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา มีความแตกตา่งอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 จ านวน  
1 คู ่ไดแ้ก่ สถานศกึษาขนาดใหญ่กบัขนาดกลาง และมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 จ านวน 1 คู ่ไดแ้ก่ 
สถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษกบัสถานศกึษาขนาดใหญ่ 
 
ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 ดา้นการ
คดักรองนกัเรยีน จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 

 

ขนาดสถานศกึษา 
คา่เฉลีย่ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X  4.29 4.20 4.64 4.41 
ขนาดเลก็ 4.29 - .034 -.283 -.158 
ขนาดกลาง 4.20  - -.318* 

(.021) 
-.192 

ขนาดใหญ่ 4.64   - .126 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.41    - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 8 พบว่า การมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศึกษา ดา้นการ
คดักรองนกัเรียน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 จ านวน 1 คู ่
ไดแ้ก่ สถานศกึษาขนาดใหญ่กบัขนาดกลาง 
 
ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 ดา้นการ 
สง่ตอ่นกัเรยีน จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 

 

ขนาดสถานศกึษา 
คา่เฉลีย่ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X  4.29 4.20 4.64 4.41 
ขนาดเลก็ 4.29 - -.297 -.417* 

(.018) 
-.246 

ขนาดกลาง 4.20  - -.120 .051 
ขนาดใหญ่ 4.64   - .171 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.41    - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 9 พบว่า การมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศึกษา ดา้นการ
สง่ต่อนกัเรยีน จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 จ านวน 1 คู ่ไดแ้ก่ 
สถานศกึษาขนาดใหญ่กบัขนาดเลก็ 
 
ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ

สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 5 รวมทัง้  
5 ดา้น จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 

 

ขนาดสถานศกึษา 
คา่เฉลีย่ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X  4.29 4.20 4.64 4.41 
ขนาดเลก็ 4.29 4.29 4.20 4.64 4.41 
ขนาดกลาง 4.20 - -.068 -.324 -.163 
ขนาดใหญ่ 4.64  - -.256* 

(.018) 
-.095 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.41   - .161 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจทิัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
 จากตาราง 10 พบว่า การมีส่วนรว่มในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา โดย
ภาพรวมทัง้ 5 ดา้น จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 จ านวน 1 คู ่
ไดแ้ก่ สถานศกึษาขนาดใหญ่กบัขนาดกลาง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การมีส่วนรว่มในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 สามารถสรุปผลการวิจยั ไดด้งันี ้
  1. การมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรียนที่ 5 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น ดา้นที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการสง่เสรมิพฒันานกัเรยีน และดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 
รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการคดักรองนกัเรียน สว่นดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ ไดแ้ก่ ดา้นการรูจ้ักนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
และดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 
  2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรียนที่ 5 โดยภาพรวม
และรายดา้น อยู่ในระดับมาก จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ  และประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายดา้น 
พบว่า ไม่มีความแตกต่างกนั  ส่วนจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคลและดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการคัดกรองนักเรียนและดา้นการส่งเสริมพัฒนา
นกัเรยีน มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แตเ่มื่อพิจารณาเปรยีบเทียบคา่เฉลีย่เป็นรายคูข่อง
ดา้นการสง่เสรมิพฒันานกัเรยีน พบว่า ไมม่ีความแตกต่างกนั สว่นดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา พบวา่ ไม่มีความ
แตกตา่งกนั 
  3. แนวทางทางการพฒันาการมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 จากการสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา หวัหนา้งานหรอืผูร้บัผิดชอบงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในสถานศกึษา
ที่มีผลงานเชิงประจกัษ์เป็นท่ียอมรบัจากสงัคม ตามองคป์ระกอบงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล โรงเรียนตอ้งก าหนดวิธีการการเก็บรวบรวมขอ้มลูพืน้ฐานของนกัเรยีนอย่างเป็น
ระบบ และปรบัปรุงขอ้มลูของนกัเรยีนใหเ้ป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 2) ดา้นการคดักรองนกัเรยีน โรงเรยีนตอ้งก าหนดเกณฑ์
การคดักรองในการประเมินนกัเรียนใหอ้ยู่ในมาตรฐานเดียวกัน 3) ดา้นการสง่เสริมพฒันานกัเรียน โรงเรียนตอ้งจัด
กิจกรรมที่หลากหลายตามความถนดัและสนใจของนกัเรยีน 4) ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน โรงเรยีนตอ้ง
จดักิจกรรมซ่อมเสริมใหก้บันกัเรียนอย่างหลากหลาย มีการใหค้  าปรกึษาอย่างเขา้ใจ และ 5) ดา้นการสง่ต่อนกัเรียน 
โรงเรยีนตอ้งสนบัสนนุใหห้นว่ยงานภายนอกหรอืสหวิชาชีพเขา้มามีสว่นรว่มกบัทางโรงเรยีน และรายงานผลยอ้นกลบั
ใหผู้ม้ีสว่นเก่ียวขอ้งไดร้บัทราบ 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
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อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัเรื่อง การมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 อภิปรายผล ไดด้งันี ้
  1. การมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้นื่องจาก
กระบวนการด าเนินงานระบบดูแลและช่วยเหลือนกัเรียนนัน้ เป็นกระบวนการด าเนินงานที่มีขัน้ตอน วิธีการ และ
เครือ่งมือ การท างานที่ชดัเจน ยิ่งตอ้งไดร้บัความรว่มมือจากผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูที่มีสว่นรว่มประชุมวางแผน 
ก าหนดเปา้หมาย ก าหนดวิธีการด าเนินงานระบบดแูลและช่วยเหลือนกัเรยีนตามบรบิทของสถานศกึษา รวมถึงมีการ
ก ากบัติดตามและประเมินผลการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ ท าใหน้กัเรยีนไดร้บัการดแูล 
ช่วยเหลือ ส่งเสริมและพฒันาศักยภาพของตนเองอย่างรอบดา้นในทุกมิติ  ซึ่งสอดคลอ้งกับ ดาราวรรณ  วรรณสุข 
(2563) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน 
ฤทธิยะวรรณาลยั 2 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรยีนฤทธิยะวรรณาลยั 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
  2. ผลเปรียบเทียบการเปรียบเทียบการมีส่วนรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 5 จ าแนกตาม
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม สามารถอภิปรายผลตามล าดบั ดงัตอ่ไปนี ้
   2.1 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกนั ทัง้นีเ้นื่องจากการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนใหม้ีประสิทธิภาพนัน้ ตอ้งอาศยัความรว่มมือกบัผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ซึง่สอดคลอ้งกบั 
กรดา  มลลิา และ เพ็ญนภา  สขุเสรมิ (2564) ไดท้ าการศกึษาวิจยัเรือ่ง ศกึษาการบรหิารระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน
ของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นระหวา่งผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อนต่อสภาพการบรหิารระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งการท างาน พบว่า โดยภาพรวม
และรายดา้นไมม่ีความแตกตา่งกนั 
   2.2 จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกนั ทัง้นีเ้นื่องจากการด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนไดร้บัความรว่มมือจากผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ซึง่สอดคลอ้งกบั สกุญัญา  ขวญัสริภทัร (2562) 
ไดท้ าการศกึษาวิจยัเรือ่ง การมีสว่นรว่มของครูในระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของโรงเรยีนยโสธรวิทยาคาร ผลการวิจยั
พบว่า ผลการเปรียบเทียบการมีสว่นรว่มของครูในระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนของโรงเรียนยโสธรวิทยาคาร  จ าแนก
ตามเพศ พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมม่ีความแตกตา่งกนั 
   2.3 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบว่า โดยภาพรวมไม่มีความแตกตา่งกนั ทัง้นีเ้นื่องจาก
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีการวางแผนการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็น  
ระบบ ท าใหผู้ม้ีสว่นเก่ียวขอ้งสามารถด าเนินงานตามแนวปฏิบตัิที่วางไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกบั พชรมน  เสียงใส (2564)  
ไดท้ าการศึกษาวิจัยเรื่อง การปฏิบตัิงานในระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของครูประจ าชัน้ โรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 5 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า การปฏิบตัิงานในระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของครูประจ าชัน้ โรงเรยีนในกลุม่เครือข่ายสง่เสริม

347



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจทิัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาที่ 5 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณก์ารท างาน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกตา่งกนั 
   2.4 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมภาพรวมมีความแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีเ้นื่องจากขนาดสถานศึกษามีขอ้จ ากัดในการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนตามบริบทของสถานศึกษา เช่น ด้านบคุลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารจดัการ 
เป็นตน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบั วรรณิดา  จ าปาหอม (2566) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเรื่อง การบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรียนของโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 
การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาสงขลา เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั 0.1 
  3. แนวทางทางการพฒันาการมีสว่นรว่มในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม่โรงเรยีนที่ 5 ทัง้ 5 ดา้น ดงันี ้
   3.1 ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูมีสว่นรว่มในการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูพืน้ฐาน ความตอ้งการพิเศษของนกัเรยีน ด าเนินการเยี่ยมบา้นนกัเรยีนอยา่งนอ้ย 2 ครัง้ตอ่ปีการศกึษา เพื่อเป็น
การปรบัปรุงขอ้มลูของนกัเรียนใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ ท าใหผู้ม้ีสว่นเก่ียวขอ้งจะไดม้ีการติดตามดแูลนกัเรียนอย่าง
ตอ่เนื่อง ทัง้นีเ้นื่องจากการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล ตอ้งอาศยัการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผา่นกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั สธิุดา  พงษ์สวสัดิ์ (2561) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเรือ่ง การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนโรงเรยีน
ชะอ าคณุหญิงเนื่องบรุี ผลการวิจยัพบวา่ ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายตอ้งมีสว่นรว่มในการจดัเก็บขอ้มลูของนกัเรยีนเป็น
รายบคุคล มีการเยี่ยมบา้นในทกุ ๆ ปีการศกึษา ท าใหไ้ดข้อ้มลูที่ถกูตอ้งและเป็นปัจจบุนั 
   3.2 ดา้นการคดักรองนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีส่วนรว่มในการท าแบบประเมินตาม
เกณฑก์ารคดักรองผูเ้รียนอย่างจรงิจงั เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่ถกูตอ้งแม่นย าที่สดุ การน าผลขอ้มลูมาวิเคราะหป์ระกอบกบั
การพฒันาอนัจะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่นกัเรยีน ทัง้นีเ้นื่องจากการคดักรองนกัเรยีนตอ้งอาศยัความรูค้วามเขา้ใจ
ในวิธีการและหลกัเกณฑท์ี่เป็นมาตรฐานเดียวกนั ซึ่งสอดคลอ้งกับ วีระ  บุญมาก (2563) ไดท้ าการศึกษาวิจัยเรื่อง 
การศึกษาผลแนวทางการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั 2 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ควรจดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่ครูในเรือ่งเทคนิคและวิธีการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน ใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในแบบการประเมินพฤติกรรมของนกัเรยีน สรา้งความเขา้ใจให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกนั 
   3.3 ดา้นการสง่เสรมิพฒันานกัเรยีน ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูควรมีการจดักิจกรรมที่หลากหลาย
ตามความถนดัและสนใจของนกัเรียน มุ่งเนน้การพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอนัพึง
ประสงค ์สามารถเป็นภูมิคุม้กันใหก้บันกัเรียนไดเ้ป็นอย่างดี ทัง้นีเ้นื่องจากการสง่เสริมพฒันานกัเรียนตอ้งไดร้บัการ
สง่เสรมิ สนบัสนนุจากผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายในการจดักิจกรรมใหค้วามสอดคลอ้งตอ่การสง่เสรมิและพฒันานกัเรยีน 
ซึง่สอดคลอ้งกบั ธญัลกัษณ ์ เอี่ยมเจริญ และ พชัรา  เดชโฮม (2564) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเรือ่ง การด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนวดัจันทรป์ระดิษฐาราม ส านกังานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งสนบัสนนุใหน้กัเรียนเป็นบคุคลที่มีคณุภาพ มีความภาคภมูิใจในตนเอง โดยมีการจดั
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กิจกรรมที่ช่วยพัฒนาและส่งเสริมนกัเรียนรวมทัง้เสริมสรา้งทกัษะการด ารงชีวิตใหก้ับนกัเรียน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มี
ความสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของนกัเรยีนและนโยบายของสถานศึกษา มีการสง่เสรมิและพฒันานกัเรียนดว้ยวิธีการ
และเครือ่งมือที่หลากหลาย สง่ผลใหน้กัเรยีนมีคณุภาพมากยิ่งขึน้ 
   3.4 ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรียน ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูและผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย
ตอ้งมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมซ่อมเสริมใหก้ับนักเรียนอย่างหลากหลาย มีการใหค้  าปรึกษาอย่างเขา้ใจ ทัง้นี ้
เนื่องจาก ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายตอ้งมีสว่นรว่มวางแผนหรือออกแบบกิจกรรมในการช่วยเหลอืนกัเรยีน เช่น กิจกรรม
ซอ่มเสริม กิจกรรมเสรมิหลกัสตูร หรือกิจกรรมเพื่อช่วยเพื่อน เป็นตน้ ซึง่สอดคลอ้งกบั นพเกลา้  ทองธรรมมา (2563) 
ไดท้ าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพฒันาแนวทางการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โรงเรียนสงักัดส านกังาน  
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารและครู ตอ้งประสานความรว่มมือกบั
ผูป้กครองหรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งในการจดักิจกรรมที่หลากหลายใหส้อดคลอ้งตรงตามกลุ่มคดักรองของนกัเรยีน  
ซึง่เป็นการช่วยเหลอืนกัเรยีนกลุม่เสีย่งหรอืกลุม่มปัีญหาใหก้ลบัมาเป็นนกัเรยีนกลุม่ปกติและมีคณุภาพตามที่โรงเรยีน
และชมุชนคาดหวงัตอ่ไป 
   3.5 ด้านการส่งต่อนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสนับสนุนให้หน่วยงานภายนอกหรือ  
สหวิชาชีพเขา้มามีส่วนรว่มกบัทางโรงเรียน มีส่วนรว่มในการออกแบบระบบการส่งต่อนกัเรียนในรูปแบบออนไลน ์
เพื่อใหง้่ายและสะดวกในการเขา้ถึงและสง่ต่อขอ้มลู และควรมีการรายงานผลยอ้นกลบัถึงผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งได้รบัทราบ 
ทัง้นีเ้นื่องจากการด าเนินการสง่ต่อนกัเรยีนที่มีปัญหาใหไ้ดร้บัการช่วยเหลือกบัผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น จะสามารถท า
ใหน้กัเรยีนสามารถไดร้บัการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งถกูตอ้งและรวดเรว็ อีกทัง้ตอ้งมีด าเนินการบนัทกึการสง่ตอ่ ติดตาม
ผลและรายงานผลอย่างต่อเน่ือง ซึ่งสอดคลอ้งกับ ฤทธ์ิธิชัย  ภู่ส  าอางค ์(2563) ไดท้ าการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทาง
พฒันาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนมีการประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ มีการติดต่อกับ
หนว่ยงาน ทัง้ภายนอกและภายใน มีการรายงานผลสง่ตอ่เพื่อไมใ่หเ้กิดความเขา้ใจที่คลาดเคลือ่น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อจะน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูควรมีส่วนรว่มในการด าเนินการ
สง่เสรมิสนบัสนนุ สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการด าเนินงานจดัท าขอ้มลูเป็นรายบคุคล หรอืน าสือ่สารสนเทศ
มาใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูพืน้ฐานของนกัเรยีนไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
  2. ดา้นการคดักรองนกัเรียน ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูมีสว่นรว่มในการท าแบบประเมินตามเกณฑม์ี
การวิเคราะหน์กัเรยีนเป็นรายบคุคล และสรา้งความเขา้ใจกบัผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานเดียวกนั ซึง่จะ
เป็นประโยชนก์บัการวิธีการท่ีเหมาะสมตรงกบัเปา้หมายในการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
  3. ดา้นการสง่เสรมิพฒันานกัเรยีน ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูและผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายตอ้งมีสว่นรว่ม
ในการจดักิจกรรมที่หลากหลายตามความถนดัและสนใจของนกัเรยีนเป็นรายบคุคล มุง่เนน้การพฒันานกัเรยีนใหเ้ป็น
คนดี มีคณุธรรม จรยิธรรม คา่นิยมอนัพงึประสงค ์สามารถเป็นภมูิคุม้กนัใหก้บันกัเรยีนไดเ้ป็นอยา่งดี 
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  4. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูควรมีสว่นรว่มในการประชุมวางแผน 
ด าเนินในโครงการหรอืกิจกรรมต่าง ๆ สง่เสรมิและสนบัสนนุใหห้นว่ยงานที่เก่ียวขอ้งเขา้มามีบทบาทในการจดัโครงการ
หรอืกิจกรรมในการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาของนกัเรยีนที่เหมาะสม 
  5. ดา้นการสง่ต่อนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีสว่นรว่มในการสง่ต่อนกัเรยีนอย่างเป็นระบบ 
ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัท่ีจะน าไปใชใ้นการปรบัปรุงพฒันานกัเรยีนใหบ้รรลเุป้าหมาย รวมทัง้ประสานผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง 
เพื่อใหน้กัเรยีนไดร้บัการช่วยเหลืออยา่งรวดเรว็ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศกึษา 
  2. ควรศกึษาการบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3. ควรศึกษาการมีสว่นร่วมในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษา โดยการ
เพิ่มเติมตวัแปรอิสระ ต าแหนง่หนา้ที่ เช่น ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศกึษา เป็นตน้ 
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E013S: การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายปทุมหลวง 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
TEACHER’S PARTICIPATION IN ACADEMIC ADMINISTRATION AT PATHUMLUANG 
NETWORK SCHOOL UNDER TRAT PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 
 
ณชัชาภรณ ์ สงิหจ์นัทร ์1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ และ
เปรยีบเทียบระดบัการมีสว่นรว่มในโรงเรยีนศนูยเ์ครอืขา่ยปทมุหลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดโรงเรยีน กลุม่ตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูในโรงเรยีนศนูย์
เครอืขา่ยปทมุหลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้าราง
ของเครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) และวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified random 
sampling) จ าแนกโดยใชข้นาดของโรงเรยีน จากนัน้ท าการสุม่อยา่งง่ายไดจ้ านวนทัง้สิน้ 115 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั (Rating Scale) คา่ความเช่ือมั่นเท่ากบั .98 มีคา่ความเที่ยงตรง (IOC) 

ระหวา่ง .80-1.00 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) การทดสอบ t-test (Independent Sample Test) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis 
of Variance) และวิธีการตรวจสอบความแตกตา่งของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนศนูยเ์ครือขา่ยปทมุหลวง สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ระดบัการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการโดยรวมและรายดา้นทกุดา้น
อยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนรว่มของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายปทุม
หลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณก์ารท างาน 
และขนาดของโรงเรียน พบว่า ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดา้นการจดัท า
ระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการ
กบัสถานศึกษาและองคก์รอื่น ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  
ที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: การมีสว่นรว่ม, การบรหิารงานวิชาการ 
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Abstract 
 This study investigates the Particapation levels in academic administration among teachers at 
Pathumluang network schools, operating under the Trat Primary Educational Service Area Office, focusing 
on variations across educators' educational backgrounds, experiences, and the sizes of their schools. 
We selected 115 teachers from the Pathumluang network schools using stratified random sampling, 
based on the Krejcie and Morgan table for determining sample size. The study employed a two-part 
survey as its research tool, comprising a 5-point Likert scale questionnaire with a reliability score of 0.98, 
and a checklist questionnaire. We analyzed the data using descriptive statistics such as frequency, 
percentage, mean, and standard deviation (SD), and inferential statistics including the T-test, One-way 
ANOVA, and the Scheffe method. 
 The results revealed that: 
 1. Teachers at Pathumluang network schools under the Trat Primary Educational Service Area 
Office exhibit a high level of Particapation in both individual and overall aspects of school academic 
administration. 
 2. Teachers' collaborative efforts in academic administration vary significantly based on their 
education levels, notably in developing internal quality assurance systems and educational quality, as 
well as in regulating and practicing academic work in institutions (p < 0.05). And by Experience level 
significantly influences collaboration, particularly in coordinating and cooperating in academic development 
with educational institutions and other organizations (p < 0.05) and Classified by school size significantly 
impacts collaboration in the development and promotion of learning resources (p < 0.05). 
 
Keywords: Collaboration, Academic Administration 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตามความ 
ในมาตรา 6 ที่ว่าการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไป เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ โดย
หลกัการของการจัดการศึกษา คือ การศึกษาตลอดชีวิตเป็นการศึกษาส าหรบัประชาชน เป็นกระบวนการพัฒนา
คณุภาพชีวิตอย่างต่อเนื่อง สงัคมมีสว่นรว่มในการจดัการศึกษา ประชาชนทกุคนมีสว่นรว่มในการจดัการศึกษา การ
พฒันาสาระและกระบวนการเรียนรูใ้หเ้ป็นไปอย่างต่อเน่ือง การจัดการศึกษาใหไ้ดผ้ลสมัฤทธ์ิตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา จะตอ้งพฒันาสาระความรูท้ี่บรรจุไวใ้นหลกัสตูรและกระบวนการเรียนรู ้หลกัการจดัระบบโครงสรา้งและ
กระบวนการจดัการศกึษานโยบายในจดัการศกึษาที่มีความเป็นเอกภาพ มีความหลากหลายในการปฏิบตัิการกระจาย
อ านาจจากสว่นกลางสู่ทอ้งถ่ิน เขตพืน้ที่การศึกษา และสภาพการศึกษา ใหม้ีความเป็นอิสระในการบริหารจดัการ 
(กระทรวงศกึษาธิการ. 2550) 

353



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
 การบริหารโรงเรียนมีภารกิจหลกั 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารทั่วไป งบประมาณ บุคคล และงานวิชาการ 
โดยเฉพาะดา้นวิชาการ เป็นงานที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัสตูรในการจดัการเรยีนการสอนของนกัเรยีน ใหเ้ป็นไปตามหลกัสตูร
แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชมุชนและสงัคม ดงันัน้ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาจึงมบีทบาทส าคญัในฐานะผูน้  า ในการบรหิารงานดา้นตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งซึง่สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้
ก าหนดใหม้ีการกระจายอ านาจการบริหารการจดัการศึกษา ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
และสถานศึกษาโดยตรง เพื่อใหเ้กิดการบริหารแบบมีส่วนรว่มและเกิดประสิทธิผลเพื่อส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร ครู และ
บคุลากรทางการศกึษาไดท้ างานรว่มกนั จนเกิดความส าเรจ็ (ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2552) 
 การบริหารงานวิชาการเป็นสว่นส าคญัส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา 
ดงันัน้ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีหลกัการในการบรหิารงานวิชาการที่เป็นระบบ อาศยัความรว่มมือกนั กระจายอ านาจ
และความรบัผิดชอบใหแ้ก่ผูป้ฏิบตัิงาน การบริหารแบบมีสว่นรว่มจึงเป็นยุทธศาสตรห์นึ่ง ในการบริหารจดัการของ
โรงเรียนที่สอดคลอ้งกับการที่จะบริหารโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรน า
หลกัการมีสว่นรว่ม (Participation) ซึง่การบรหิารแบบมีสว่นรว่มเป็นการใชก้ระบวนการกลุม่ในการก าหนดเปา้หมาย
และตดัสนิใจ มีผลในเชิงจิตวิทยาท าใหบ้คุคลรูส้กึไดเ้ขา้ไปมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจท าใหบ้คุคลไดร้บัความพงึพอใจ
ในการปฏิบตัิงาน โดยเช่ือวา่การบรหิารแบบมีสว่นรว่มจะท าใหป้ระสบความส าเรจ็มากขึน้ (Likert. 1967: 79) 
 การมีสว่นรว่มในทางวิชาการ ถือเป็นการจดัการศกึษา ยดึหลกัผูเ้รยีนเป็นส าคญัที่สดุ เพื่อใหผู้เ้รยีนเป็นคนดี 
มีปัญญา มีความสขุ จากการศกึษารายงานผลการด าเนินงานในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนศนูยเ์ครอืขา่ยปทมุหลวง 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่าการพฒันาคุณภาพการศึกษาบางดา้น ยงัไม่ประสบ
ผลส าเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์การบรหิารงานสว่นใหญ่ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะเป็นผูต้ดัสนิใจหลกั เปิดโอกาสให้บคุลากร
มีสว่นรว่มนอ้ย ผูว้ิจยัไดเ้ล็งเห็นถึงปัญหาของการมีสว่นรว่มดา้นงานวิชาการของครู พบว่า ครูในโรงเรียนมีบทบาท
หรอืมีสว่นรว่มในงานวิชาการคอ่นขอ้งนอ้ย ซึง่การจะจดัการศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพและคณุภาพตามมาตรฐาน งาน
วิชาการถือเป็นหวัใจส าคญัหลกัในการพฒันาการศกึษา รวมถึงการมีสว่นรว่มของทกุฝ่ายในการบัผิดชอบและตดัสนิใจ 
เสริมสรา้งความเขม้แข็งในการบริหารงาน โดยเฉพาะการมีสว่นรว่มของครูผูซ้ึ่ งมีส่วนส าคญัในการพฒันาคุณภาพ
ดา้นวิชาการใหไ้ปสูเ่ปา้หมายอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
 ผูว้ิจัยจึงตอ้งการจะศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนศูนย์
เครอืขา่ยปทมุหลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราด เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนพฒันา
ปรบัปรุงการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ใหบ้รรลเุปา้หมายอยา่งมีประสทิธิภาพและสอดคลอ้งกบันโยบายการศกึษา
แหง่ชาติตามพระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนในโรงเรียนศูนย์ เครือข่าย 
ปทมุหลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่าย
ปทุมหลวง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดของโรงเรยีน 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ไดข้อ้มลูสารสนเทศที่ผูบ้รหิารโรงเรยีนจะใชใ้นการบรหิารวิชาการ เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
 2. ได้แนวทางการพัฒนาปรบัปรุงการบริหารวิชาการของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายปทุมหลวง สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 3. ไดข้อ้มูลระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในศูนยเ์ครือข่ายปทุมหลวงที่ผูบ้ริหาร
โรงเรยีนจะน าไปใชใ้นการสง่เสรมิคณุภาพการบรหิารงานวิชาการใหด้ียิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นีมุ้่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย 
ปทมุหลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาโดยใชแ้นวคิดการบรหิารวิชาการ
ของ กระทรวงศกึษาธิการ (2550) ซึง่ก าหนดขอบขา่ยของการบรหิารวิชาการไว ้17 ดา้น 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

สถานภาพสว่นบุคคล 
1. ระดบัการศกึษา 

1.1 ปรญิญาตร ี
1.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

2. ประสบการณก์ารท างาน 
2.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
2.2 5-10 ปี 
2.3 11 ปี ขึน้ไป 

3. ขนาดของสถานศกึษา 
3.1 ขนาดเลก็ 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ่ 
3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ 17 ด้าน (กระทรวงศกึษาธิการ.2550) 
1. การพฒันาหรอืการด าเนินเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูร

ทอ้งถ่ิน 
2. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 
3. การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 
4. การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
5. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
6. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 
7. การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
8. การพฒันาและสง่เสรมิใหมี้แหลง่เรยีนรู ้
9. การนิเทศการศกึษา 
10. การแนะแนว 
11. การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
12. การสง่เสรมิชมุชนใหมี้ความเขม้แข็งทางวิชาการ 
13. การประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอ่ืน 
14. การสง่เสรมิและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนที่จดัการศกึษา 
15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศกึษา 
16. การคดัเลือกหนงัสือ/แบบเรยีนเพ่ือใชใ้นสถานศกึษา 
17. การพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 
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สมมติฐาน 
 1. ครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายปทุมหลวงที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการ
แตกตา่งกนั 
 2. ครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายปทุมหลวงที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหาร
วิชาการแตกตา่งกนั 
 3. ครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายปทุมหลวงที่ปฏิบตัิงานในขนาดโรงเรียนต่างกัน มีส่วนรว่มในการบริหาร
วิชาการแตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนศนูยเ์ครอืข่ายปทมุหลวง สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ปีการศกึษา 2566 จ านวน 11 แหง่ มีครูผูส้อน จ านวน 164 คน 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  ตวัอยา่งในการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนศนูยเ์ครอืข่ายปทมุหลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศกึษา 2566 จ านวน 11 แห่ง ก าหนดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุม่
ตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) และวิธีการสุม่แบบชัน้ภมูิจ าแนกโดยใชข้นาดโรงเรียน 
จากนัน้ท าการสุม่อยา่งง่าย ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 115 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรยีน 
  2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู  17 ดา้น คือ การพัฒนาหรือ
ด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน การวางแผนงานดา้นวิชาการ การจดัการเรียน
การสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลกัสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวดัผล การประเมินผล และการ  
เทียบโอนผลการเรยีน การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา การพฒันาและสง่เสรมิแหลง่เรยีนรู ้การนิเทศการศกึษา 
การแนะแนวการศกึษา การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การสง่เสรมิชมุชนใหม้ีความ
เขม้แข็งทางวิชาการ การประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื่น การสง่เสริมและ
สนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา การจดัท า
ระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศกึษา การคดัเลือกหนงัสอืแบบเรยีนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 
และการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ชแ้บบสอบถามเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 65 ขอ้ 
จ านวน 115 ชุด โดยเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยมีการทดสอบความเที่ยงตรง ( IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน  
ไดค้่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาระหว่าง 0.80-1.00 และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ ไดค้่าความเช่ือมั่น 
ทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.98 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัโดยด าเนินการ ดงันี ้
   1. ยื่นหนงัสือถึงคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ เพื่อท าหนังสือขอความรว่มมือ
โรงเรยีนในศนูยเ์ครอืข่ายปทมุหลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อขอความอนเุคราะห์
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
   2. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปยงักลุม่ตวัอย่างซึ่งเป็นครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายปทมุหลวง สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวน 115 คน ไดร้บัการตอบแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 115 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 100 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหใ์ชส้ถิติทดสอบคา่ที (t-test) แบบ t-test Independent 
จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณก์ารท างานและขนาดโรงเรียน ใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว 
One-way ANOVA (F-test) และทดสอบความแตกตา่งรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาการวิจยัระดบัการมีส่วนรว่มของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายปทุม
หลวง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จากการส ารวจโดยใชแ้บบสอบถามเป็นจ านวน 115 
ตวัอยา่ง ซึง่เป็นครูผูส้อนในโรงเรียนศนูยเ์ครือขา่ยปทมุหลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด 
ปีการศกึษา 2566 ไดผ้ลการศกึษาดงันี ้
  1. ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการมีสว่นรว่ม และล าดบัของครูในการบรหิารงานวิชาการ  
ในโรงเรยีนศนูยเ์ครอืขา่ยปทมุหลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมแตล่ะดา้น 
 

การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน X  S.D. 
ระดบัการ 
มีสว่นรว่ม 

ล าดบั 

1. ดา้นการพฒันาหรอืการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการ
พฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน 4.01 .590 มาก 15 

2. ดา้นการวางแผนงานวชิาการ 4.11 .555 มาก 11 
3. ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 4.18 .550 มาก 4 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 4.12 .497 มาก 10 
5. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.33 .431 มาก 1 
6. ดา้นการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรยีน 4.14 .502 มาก 8 
7. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 4.05 .597 มาก 14 
8. ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิใหม้แีหลง่เรยีนรู ้ 4.27 .727 มาก 2 
9. ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.06 .561 มาก 13 
10. ดา้นการแนะแนวศกึษา 3.95 .549 มาก 17 
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การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน X  S.D. 
ระดบัการ 
มีสว่นรว่ม 

ล าดบั 

11. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษา 4.08 .539 มาก 12 

12. ดา้นการสง่เสรมิชมุชนใหม้คีวามเขม้แขง็ทางวชิาการ 4.15 .622 มาก 7 
13. ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันาวชิาการกบั

สถานศกึษาและองคก์รอื่น 3.97 .594 มาก 16 
14. ดา้นการสง่เสรมิและสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครวั 

องคก์ร หนว่ยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นทีจ่ดั
การศกึษา 4.19 .581 มาก 3 

15. ดา้นการจดัท าระเบยีบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ
ของสถานศกึษา 4.15 .504 มาก 5 

16. ดา้นการคดัเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 4.15 .537 มาก 6 
17. ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4.13 .454 มาก 9 

รวม 4.12 .408 มาก - 

 
 จากตาราง พบวา่ การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนศนูยเ์ครอืขา่ยปทมุหลวง สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.12, S.D. = .408) เมื่อพิจารณา

รายดา้นเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ (X = 4.33, S.D. = .431) 

ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้( X = 4.27, S.D. = .727) ดา้นการสง่เสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ 

แก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศึกษา ( X = 4.19, S.D. = .581) 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( X = 4.18, S.D. = .550) ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา ( X = 4.15, S.D. = .504) ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้น

สถานศึกษา (X = 4.15, S.D. = .537) ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ ( X = 4.15, S.D. = 

.622) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( X = 4.14, S.D. = .502) ดา้นการพัฒนา

และใชส้ื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (X = 4.13, S.D. = .454) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศึกษา (X = 4.12, 

S.D. = .497) ดา้นการวางแผนงานวิชาการ (X = 4.11, S.D. = .555) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน

และมาตรฐานการศกึษา (X = 4.08, S.D. = .539) ดา้นการนิเทศการศกึษา (X = 4.06, S.D. = .561) ดา้นการวิจยั

เพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาในสถานศกึษา (X = 4.05, S.D. = .597) ดา้นการพฒันาหรอืการด าเนินการเก่ียวกบั

การใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน ( X = 4.01, S.D. = .590) ดา้นการประสานความรว่มมือในการ

พฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองคก์รอื่น ( X = 3.97, S.D. = .594) และ ดา้นการแนะแนวศึกษา (X = 3.95, 
S.D. = .549) 
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  2. ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนศนูยเ์ครือข่าย
ปทมุหลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
   2.1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการ 
ในโรงเรยีน 

ระดบัการศกึษา 

t 
P-

Value 
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการพฒันาหรอืการด าเนินการเก่ียวกบัการให้

ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน 4.02 .554 3.95 .731 .571 .569 
2. ดา้นการวางแผนงานวชิาการ 4.12 .510 4.07 .708 .364 .719 
3. ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 4.19 .452 4.15 .448 .393 .695 
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 4.14 .496 4.03 .547 .958 .340 
5. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.33 .406 4.35 .351 -.177 .860 
6. ดา้นการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการ

เรยีน 4.17 .455 4.00 .386 1.665 .099 
7. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา 4.06 .640 3.99 .667 .477 .634 
8. ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิใหม้แีหลง่เรยีนรู ้ 4.29 .580 4.22 .518 .533 .595 
9. ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.07 .563 3.99 .670 .637 .525 
10. ดา้นการแนะแนวศกึษา 3.99 .471 3.83 .566 1.401 .164 
11. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและ

มาตรฐานการศกึษา 4.15 .541 3.82 .663 2.484* .014 
12. ดา้นการสง่เสรมิชมุชนใหม้คีวามเขม้แขง็ทาง

วิชาการ 4.17 .671 4.07 .731 .591 .555 
13. ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันา

วิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอื่น 4.02 .625 3.77 .554 1.911 .064 
14. ดา้นการสง่เสรมิและสนบัสนนุงานวิชาการแก่

บคุคล ครอบครวั องคก์ร หนว่ยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบนัอื่นที่จดัการศกึษา 4.20 .498 4.15 .382 .514 .610 

15. ดา้นการจดัท าระเบยีบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังาน
ดา้นวชิาการของสถานศกึษา 4.20 .447 3.96 .622 2.173* .032 

16. ดา้นการคดัเลอืกหนงัสอื แบบเรยีนเพื่อใชใ้น
สถานศกึษา 4.19 .573 4.00 .780 1.301 .196 
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การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการ 
ในโรงเรยีน 

ระดบัการศกึษา 

t 
P-

Value 
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี

X  S.D. X  S.D. 
17. ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4.15 .426 4.08 .508 .710 .479 

รวม 4.14 .524 4.03 .578 .971 .421 

 
 จากตาราง ผลการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนศูนย์
เครอืขา่ยปทมุหลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
และดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศกึษา ระดบัการมีสว่นรว่มแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
   2.2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
 
การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F P-Value 

1. ดา้นการพฒันาหรอืการด าเนินการเก่ียวกบั
การใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูร
ทอ้งถ่ิน 

ระหวา่งกลุม่     .146     2   .073 .207 .814 
ภายในกลุม่ 39.595 112   .354   

รวม 39.741 114    
2. ดา้นการวางแผนงานวิชาการ ระหวา่งกลุม่     .187     2   .093 .302 .740 

ภายในกลุม่ 34.587 112   .309   
รวม 34.774 114    

3. ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ระหวา่งกลุม่     .458     2   .229 1.135 .325 
ภายในกลุม่ 22.580 112   .202   

รวม 23.038 114    
4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา ระหวา่งกลุม่     .166     2   .083 .320 .727 

ภายในกลุม่ 29.033 112   .259   
รวม 29.199 114    

5. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ ระหวา่งกลุม่     .101     2   .050 .320 .727 
ภายในกลุม่ 17.635 112   .157   

รวม 17.736 114    
6. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรยีน 

ระหวา่งกลุม่     .512     2   .256 1.294 .278 
ภายในกลุม่ 22.157 112   .198   

รวม 22.669 114    
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การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F P-Value 

7. ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา 
ในสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่   1.169     2   .585 1.424 .245 
ภายในกลุม่ 45.998 112   .411   

รวม 47.167 114    
8. ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิใหมี้แหลง่เรยีนรู ้ ระหวา่งกลุม่     .643     2   .322 1.001 .371 

ภายในกลุม่ 35.979 112   .321   
รวม 36.622 114    

9. ดา้นการนิเทศการศกึษา ระหวา่งกลุม่     .471     2   .235 .686 .505 
ภายในกลุม่ 38.403 112   .343   

รวม 38.873 114    
10. ดา้นการแนะแนวศกึษา ระหวา่งกลุม่     .691     2   .345 1.432 .243 

ภายในกลุม่ 27.007 112   .241   
รวม 27.698 114    

11. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน
และมาตรฐานการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่     .275     2   .138 .405 .668 
ภายในกลุม่ 38.029 112   .340   

รวม 38.304 114    
12. ดา้นการสง่เสรมิชมุชนใหมี้ความเขม้แข็งทาง

วิชาการ 
ระหวา่งกลุม่     .934     2   .467 1.005 .369 
ภายในกลุม่ 51.998 112   .464   

รวม 52.931 114    
13. ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันา

วิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอ่ืน 
ระหวา่งกลุม่   3.619     2 1.809 5.087* 0.008 
ภายในกลุม่ 39.840 112   .356   

รวม 43.459 114    
14. ดา้นการสง่เสรมิและสนบัสนนุงานวิชาการ

แก่บคุคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบนัอ่ืนที่จดัการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่     .854     2   .427 1.919 .152 
ภายในกลุม่ 24.937 112   .223   

รวม 25.791 114    
15. ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏบิตัิ

เก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศกึษา 
ระหวา่งกลุม่     .444     2   .222 .908 .406 
ภายในกลุม่ 27.397 112   .245   

รวม 27.842 114    
16. ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรยีนเพ่ือใชใ้น

สถานศกึษา 
ระหวา่งกลุม่     .447     2   .224 .577 .563 
ภายในกลุม่ 43.403 112   .388   

รวม 43.850 114    
17. ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศกึษา 
ระหวา่งกลุม่     .017     2   .008 .043 .958 
ภายในกลุม่ 22.269 112   .199   

รวม 22.286 114    

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่     .655     2   .327 1.063 .476 
ภายในกลุม่ 32.991 112   .295   

รวม 33.646 114    

* มีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง ผลการวิเคราะห ์พบวา่ ครูที่มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนั ระดบัการมีสว่นรว่มในการบรหิาร 
งานวิชาการในโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการประสานความร่วมมือ  
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคก์รอื่น มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 จึง
ทดสอบความแตกตา่งรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Method) 
 
   ผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง ค่าเฉลี่ยระดบัการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรยีน ศนูยเ์ครอืขา่ยปทมุหลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ที่มีประสบการณก์ารท างาน
ตา่งกนั ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอื่น 
 

ประสบการณก์ารท างาน 
 ประสบการณก์ารท างาน 
 ต ่ากวา่ 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ขึน้ไป 

X  3.73 4.02 4.23 
ต ่ากวา่ 5 ปี 3.73 - -.291 -.502* 
5-10 ปี 4.02 - - .210 
10 ปี ขึน้ไป 4.23 - - - 

* มีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต ่ากว่า 5 ปี กบั 10 ปี ขึน้ไป ระดบัการมีส่วนรว่มในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองคก์รอื่น 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูที่มีประสบการณก์ารท างาน 10 ปี ขึน้ไป มีสว่นรว่มมากกว่า
ครูที่มีประสบการณก์ารท างานต ่ากวา่ 5 ปี 
 
   2.3 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 
การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F P-Value 

1. ดา้นการพฒันาหรอืการด าเนินการเก่ียวกบั
การใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูร
ทอ้งถ่ิน 

ระหวา่งกลุม่   1.106     2   .553 1.602 .206 
ภายในกลุม่ 38.636 112   .345   

รวม 39.741 114    
2. ดา้นการวางแผนงานวิชาการ ระหวา่งกลุม่     .130     2   .065 .211 .810 

ภายในกลุม่ 34.643 112   .309   
รวม 34.774 114    

3. ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ระหวา่งกลุม่     .362     2   .181 .864 .412 
ภายในกลุม่ 22.676 112   .202   

รวม 23.038 114    
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การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F P-Value 

4. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา ระหวา่งกลุม่     .002     2   .001 .003 .997 
ภายในกลุม่ 29.197 112   .261   

รวม 29.199 114    
5. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ ระหวา่งกลุม่     .182     2   .091 .582 .560 

ภายในกลุม่ 17.553 112   .157   
รวม 17.736 114    

6. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรยีน 

ระหวา่งกลุม่     .198     2   .099 .495 .611 
ภายในกลุม่ 22.471 112   .201   

รวม 22.669 114    
7. ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา 
ในสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่     .139     2   .069 .165 .848 
ภายในกลุม่ 47.029 112   .420   

รวม 47.167 114    
8. ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิใหมี้แหลง่เรยีนรู ้ ระหวา่งกลุม่   2.544     2 1.272 4.181* .018 

ภายในกลุม่ 34.078 112   .304   
รวม 36.622 114    

9. ดา้นการนิเทศการศกึษา ระหวา่งกลุม่     .647     2   .324 .948 .391 
ภายในกลุม่ 38.226 112   .341   

รวม 38.873 114    
10. ดา้นการแนะแนวศกึษา ระหวา่งกลุม่     .048     2   .024 .098 .907 

ภายในกลุม่ 27.649 112   .247   
รวม 27.698 114    

11. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน
และมาตรฐานการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่     .758     2   .379 1.130 .327 
ภายในกลุม่ 37.546 112   .335   

รวม 38.304 114    
12. ดา้นการสง่เสรมิชมุชนใหมี้ความเขม้แข็งทาง

วิชาการ 
ระหวา่งกลุม่     .983     2   .491 1.059 .350 
ภายในกลุม่ 51.949 112   .464   

รวม 52.931 114    
13. ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันา

วิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอ่ืน 
ระหวา่งกลุม่     .272     2   .136 .352 .704 
ภายในกลุม่ 43.187 112   .386   

รวม 43.459 114    
14. ดา้นการสง่เสรมิและสนบัสนนุงานวิชาการ

แก่บคุคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบนัอ่ืนที่จดัการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่     .116     2   .058 .254 .776 
ภายในกลุม่ 25.675 112   .229   

รวม 25.791 114    
15. ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏบิตัิ

เก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศกึษา 
ระหวา่งกลุม่     .241     2   .120 .488 .615 
ภายในกลุม่ 27.601 112   .246   

รวม 27.842 114    
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การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรยีน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F P-Value 

16. ดา้นการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรยีนเพ่ือใชใ้น
สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่     .105     2   .053 .135 .874 
ภายในกลุม่ 43.745 112   .391   

รวม 43.850 114    
17. ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศกึษา 
ระหวา่งกลุม่     .197     2   .098 .499 .608 
ภายในกลุม่ 22.089 112   .197   

รวม 22.286 114    

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่     .472     2   .236 .769 .589 
ภายในกลุม่ 33.174 112   .296   

รวม 33.646 114    

* มีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง ผลการวิเคราะห ์พบวา่ ขนาดของโรงเรยีนตา่งกนั ระดบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการ
ในโรงเรียน โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันาและสง่เสริมใหม้ีแหลง่เรียนรู ้มี
ความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงทดสอบความแตกตา่งรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ 
Method) 
 
   ผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง ค่าเฉลี่ยระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริการวิชาการใน
โรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายปทุมหลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน 
ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรยีนรู ้
 

ขนาดโรงเรยีน 
 ขนาดโรงเรยีน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X  4.53 4.11 0.00 4.34 
ขนาดเลก็ 4.53 - .423* - .192 
ขนาดกลาง 4.11 - - -.231 .230 
ขนาดใหญ่ 0.00 - - - - 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.34 - - - - 

 
 จากตาราง พบว่า ครูในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลาง ระดบัการมีส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียน ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหม้ีแหลง่เรียนรู ้แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครู 
ในโรงเรยีนขนาดเลก็มีสว่นรว่มมากกวา่ครูในโรงเรยีนขนาดกลาง 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนศูนย์เครือข่ายปทุมหลวง สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ระดบัการ
มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
รองลงมาคือ ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ดา้นการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศกึษา ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศกึษา ดา้นการคดัเลอืกหนงัสอื 
แบบเรยีนเพื่อใชใ้นสถานศกึษา ดา้นการสง่เสรมิชมุชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของ
สถานศกึษา ดา้นการวางแผนงานวชิาการ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ดา้น
การนิเทศการศึกษา ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหรือการด าเนินการ
เก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกับ
สถานศกึษาและองคก์รอื่น และ ดา้นการแนะแนวศกึษา 
 2. การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ศูนยเ์ครือข่ายปทุม
หลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  2.1 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ระดับการมีส่วนร่วมในการ
บรหิารงานวิชาการในโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และดา้นการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับงานดา้นวิชาการของ
สถานศกึษา ระดบัการมีสว่นรว่มแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน ระดับการ  
มีส่วนรว่มในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการ
ประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื่น มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 ทดสอบความแตกตา่งรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) พบวา่ ครูที่มีประสบการณก์ารท างาน
ต ่ากว่า 5 ปี กบั 10 ปี ขึน้ไป มีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ดา้นการประสานความรว่มมือในการ
พฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอื่น แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูที่มีประสบการณ์
การท างาน 10 ปี ขึน้ไป มีสว่นรว่มมากกวา่ครูที่มีประสบการณก์ารท างานต ่ากวา่ 5 ปี 
  2.3 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา่ ครูในขนาดโรงเรยีนตา่งกนั ระดบัการมีสว่นรว่มในการบรหิาร 
งานวิชาการในโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าดา้นการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ี
แหลง่เรียนรู ้มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทดสอบความแตกต่างรายคู่ตามวิธีการของ 
เชฟเฟ่ (Scheffe’) พบว่า ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก กับ ขนาดกลาง มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู ้แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูในโรงเรียน
ขนาดเลก็ มีสว่นรว่มมากกวา่ครูในโรงเรยีนขนาดกลาง 
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อภปิรายผล 
 จากการวิจยัเรือ่งการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนศนูยเ์ครือข่ายปทมุหลวง สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด มีประเด็นส าคญั ดงัตอ่ไปนี  ้
  1. การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนศนูยเ์ครอืขา่ยปทมุหลวง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมการมีสว่นรว่มอยูใ่นระดับมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะครูในโรงเรียนศนูย์
เครอืขา่ยปทมุหลวง ทราบดีวา่ งานวิชาการถือเป็นงานท่ีมีความส าคญัที่สดุ และเป็นหวัใจของการจดัการศกึษา ซึง่ทัง้
ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ ใหค้วามส าคญัและมีสว่นรว่มใน
การวางแผน อยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัร ี มนสัสนิท (2560) ไดศ้กึษา การมีสว่นรว่ม
ของครูผูส้อนในการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี ผลการวิจยัพบว่า 
ระดบัการมีสว่นรว่มของครูผูส้อนในการบรหิารงานวิชาการอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มอนดลั 
(Mondal. 2016) ไดศ้ึกษาการมีสว่นรว่มในการบรหิารโรงเรยีนของครูในโรงเรยีนมธัยมศึกษาตอนปลาย ผลการวิจยั
พบวา่ การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั 
  2. การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่าย  
ปทมุหลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามรายละเอียด ดงันี  ้
   2.1 ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั ระดบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน ดา้นการ
พฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา และ ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบังาน
ดา้นวิชาการของสถานศกึษา แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ นนัทวนั  เที่ยงธรรม (2565) ไดศ้กึษาการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครู วิทยาลยัเทคนิค
พทัยา พบว่า ระดบัการมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครู จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า ระดบัการมี
สว่นรว่มของระดบัการศกึษาปรญิญาตรแีละปรญิญาโท มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.2 ครูที่มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนั ระดบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 
ดา้นการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคก์รอื่น แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญ  
ทางสถิติที่ระดบั .05 ซึง่เป็นไปตามสมมติฐาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นนัทวนั  เที่ยงธรรม (2565) ไดศ้ึกษาการมี
สว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครู วิทยาลยัเทคนิคพทัยา สงักดัส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา พบว่า 
ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการของครู จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบว่า 
ระดบัการมีสว่นรว่มของครูที่มีประสบการณก์ารท างาน ระหว่าง ต ่ากว่า 5 ปี กบั 10 ปี ขึน้ไป ดา้นการประสานความ
รว่มมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอื่น มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.3 ครูที่ในโรงเรียนขนาดต่างกนั มีระดบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน ดา้น
การพฒันาและสง่เสริมใหม้ีแหลง่เรียนรู ้แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อศัวรนิทร ์ แก่นจนัทร ์(2562) ไดศ้กึษาการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการของครูใน
โรงเรยีน สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบระดบัการมีสว่นรว่มในการบรหิารงานวิชาการ
ของครู สงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ระดบัการมีสว่นรว่มของครูในโรงเรียน
ขนาดเลก็ และขนาดกลาง ดา้นการพฒันาและสง่เสรมิใหม้ีแหลง่เรยีนรู ้มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนรว่มในดา้นการแนะแนวศึกษา ในการ
จัดระบบขอ้มูลสารสนเทศในการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อน ามาใช้ในการแนะแนว เพื่อให้การ
ด าเนินการดา้นการแนะแนวศกึษาเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูมีส่วนรว่มในดา้นการประสานความร่วมมือ  
ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์รอื่น โดยใหค้รูเป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงานอื่น เพื่อเช่ือมโยงขอ้มลู 
ขา่วสาร และแหลง่วิชาการ รวมถึงสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัหนว่ยงานอื่นอีกดว้ย 
  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายในการพฒันาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการ
บรหิารงานวิชาการ เพื่อใหก้ารด าเนินงานวิชาการประมีสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรจดัท าการศึกษาแนวทางในการพฒันาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในดา้นการแนะแนว
การศึกษา ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื่น และดา้นการพฒันา
หรอืการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถ่ิน 
  2. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่ระดบัการมีสว่นรว่มของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เพื่อให้
การบรหิารงาน มีประสทิธิภาพมากขึน้ 
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E014L: ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อประกันชีวิตของบริษัท  
เอ ไอ เอ ของผู้ถอืกรมธรรมใ์นพืน้ทีจั่งหวัดชุมพร 
MARKETING MIX FACTORS IN DECIDING TO PURCHASE LIFE INSURANCE OF AIA 
COMPANY. OF POLICYHOLDERS IN CHUMPHON PROVINCE 
 
ทรงยศ  นครพฒัน ์  พีรณฐั  ดรุยิะประพนัธ ์  กิตติศกัดิ ์ ศรไีพโรจน ์
สาขาวิชาการจดัการทั่วไป คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัตาปี 
สาขาวิชาการจดัการทั่วไป คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัตาปี 
อาจารยป์ระจ าคณะวิทยาการจดัการ สาขาการจดัากรทั่วไป มหาวิทยาลยัตาปี 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีความมุ่งหมาย (1) เพื่อศึกษาเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคลที่มีผลต่อการตดัสินใจใจซือ้ประกัน
ชีวิตของ บริษัท เอ ไอ เอ ของผูถื้อกรมธรรมใ์นพืน้ที่จงัหวดัชมุพร (2) เพื่อเปรียบเทียบระดบัความแตกตา่งของปัจจยั
สว่นประสมทางการตลาดที่มีผลตอ่การตดัสินใจซือ้ประกนัชีวิตของ บรษัิท เอ ไอ เอ ของผูถื้อกรมธรรมใ์นพืน้ท่ีจงัหวดั
ชมุพร จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล โดยใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มลูจากผูถื้อกรมธรรมป์ระกนัชีวิต บรษัิท เอ ไอ เอ 
ที่อยูใ่นเขตพืน้ท่ีจงัหวดัชมุพร ซี่งมีจ านวนมากและไมท่ราบจ านวนประชากรท่ีแนน่อน จ านวน 400 ราย และวิเคราะห์
ขอ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเร็จรูปทางสถิติ เพื่อหาคา่สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสถิติเชิงอา้งอิง การทดสอบสมมติฐานทางสถิติดว้ยสถิติทดสอบที ( t-Test) ที่ระดับ
นยัส าคญั .05 ผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยัสว่นประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตดัสนิใจซือ้ประกนัชีวิต บรษัิท เอ ไอ เอ 

ในพืน้ที่จังหวดัชุมพร อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.33) เมื่อจ าแนกเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัไดด้งันี ้คือ ดา้นบุคคล 
ดา้นกายภาพ ดา้นราคา ดา้นผลิตภณัฑ ์ดา้นสถานที่จดัจ าหน่าย และดา้นสง่เสริมการตลาด เมื่อทดสอบสมมติฐาน 
พบวา่ ปัจจยัสว่นบคุคล ไดแ้ก่ เพศ สถานภาพ จ านวนบตุร ระดบัการศกึษา อาชีพ รายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน ที่แตกตา่งกนั 
มีผลต่อการตดัสินใจซือ้ซือ้ประกันชีวิตของบริษัท เอ ไอ เอ ของผูถื้อกรมธรรมใ์นพืน้ที่จังหวดัชุมพร ไม่แตกต่างกั น 
ปัจจยัสว่นบคุคลดา้นอาย ุที่แตกตา่งกนั มีผลตอ่การตดัสนิใจซือ้ซือ้ประกนัชีวิตของบรษัิท เอ ไอ เอ ของผูถื้อกรมธรรม์
ในพืน้ท่ีจงัหวดัชมุพร แตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: สว่นประสมทางการตลาด, การตดัสนิใจซือ้, ประกนัชีวิต 
 
Abstract 
 The aims of this research are (1) to study the personal factors affecting the decision to purchase 
life insurance from AIA Company of policyholders in Chumphon Province (2) to compare the level of 
difference between Marketing mix factors affecting policy holders' decision to purchase life insurance 
from AIA Company in Chumphon Province. Classified according to personal factors Using a questionnaire 
to collect data from Life insurance policy holders of AIA Company located in Chumphon province. There 

369



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
are a large number and the exact population is unknown, numbering 400 people, and the data is analyzed 
using a statistical computer program. To find descriptive statistics such as frequency, percentage, mean, 
standard deviation. and reference statistics Statistical hypothesis testing with a t-test at the significance 
level of .05. The research results found that the marketing mix factors affecting the decision to purchase 

life insurance from AIA Company in Chumphon Province. It is at a high level ( X = 4.33) when classified 
into each aspect. They can be arranged in the following order: people, physical, price, and product. 
Distribution locations and marketing promotions When testing the hypothesis, it was found that personal 
factors included gender, status, number of children, education level, occupation, average monthly 
income. different It affects the decision to purchase life insurance from AIA Company of policyholders in 
Chumphon Province. no different Personal factors of different ages It affects the decision to purchase life 
insurance from AIA Company of policyholders in Chumphon Province. different 
 
Keywords: marketing mix factor, decision to use the, Insurance 
 
บทน า 
 ในการด ารงชีวิตของมนุษยท์ุกคน ย่อมตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความไม่แน่นอนและความเสี่ยงซึ่งเป็นสิ่งที่  
ไมส่ามารถคาดเดาได ้เช่น อบุตัิเหต ุการเจ็บป่วย ภยัธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสงัคม เป็นตน้ 
โดยเฉพาะในปัจจุบัน มนุษยต์อ้งประสบกับปัญหา การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดลอ้ม  มีการ
คน้พบโรคซึง่อบุตัิขึน้ใหมอ่ยูเ่สมอ 
 การท าประกันชีวิตจึงเป็นทางเลือกหนึ่ง  ที่จะช่วยบรรเทาความเดือดรอ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ไม่คาดฝัน
ดงักลา่วขา้งตน้ เนื่องจากการประกนัชีวิต เป็นการประกนัภยัโดยวิธีการรว่มกนัเฉลี่ยภยั อนัเนื่องมาจากการเสียชีวิต 
สญูเสียอวยัวะ ทุพพลภาพ และการสญูเสียรายไดใ้นยามชรา โดยจะมีเงินกอ้นหนึ่ง เพื่อชดเชยการสญูเสียรายได ้
และลดภาระแก่สมาชิกในครอบครวั นอกจากนี ้การท าประกนัชีวิตยงัมีประโยชนใ์นการสรา้งหลกัประกนัทางการเงิน
ใหก้บัตนเอง และครอบครวั (กิตติพงษ์  ปาล.ี 2550) ปัจจยัที่มีอิทธิพลต่ออปุสงค ์ในการถือกรมธรรมป์ระกนัชีวิต ใน
จงัหวดัเชียงใหม)่ 
 ดงันัน้ธุรกิจประเภทประกนัชีวิตจึงมีบทบาทตอ่สงัคมมนษุย ์เนื่องจากธุรกิจประเภทนีไ้ดม้ีการจงูใจใหม้นษุย์
เล็งเห็นความส าคญัหากเจ็บป่วย และจ าเป็นตอ้งเขา้รกัษาตวัที่โรงพยาบาลของรฐับาลที่อาจจะดูแลไม่ทั่วถึง  และ 
ไม่ดีพอ แต่ถา้หากตอ้งเขา้รกัษาในโรงพยาบาลเอกชน ซึ่งจ าเป็นตอ้งใชย้ารกัษาโรค และค่ารกัษาพยาบาลที่สงูกว่า
แต่ผูท้ี่รายไดน้อ้ยอาจจะไม่สามารถที่จะเขา้รกัษาตวัในโรงพยาบาลเอกชน  ธุรกิจประเภทนีจ้ึงพยายามสรา้งความ
เช่ือมั่นวา่มนษุยท์กุคนท่ีท าประกนัชีวิตไวก้บั บรษัิทประกนัชีวิต สามารถที่จะเขา้รบัการรกัษาพยาบาล ตลอดจนมียา
รกัษาโรคที่ดีพอเมื่อยารกัษาโรคเป็นปัจจัยที่ทาใหก้ารด ารงชีวิตของมนุษย์ จึงท าใหเ้กิดธุรกิจที่สานต่อระหว่างการ
รกัษาพยาบาลเพื่อท าใหม้นษุยด์  ารงชีวิตต่อไปไดใ้นรูปแบบประกนัชีวิตที่เกิดขึน้จึงท าใหเ้กิดธุรกิจประกนัชีวิต  ซึ่งมี
บรษัิทประกนัชีวิตหลายแหง่เขา้มาด าเนินกิจการ และแขง่ขนัเป็นจ านวนมากเพื่อใหป้ระชาชนซึง่เป็นผูบ้รโิภคเลอืกซือ้ 
แต่ในอดีตการขายประกนัของบริษัทต่าง ๆ มีการขายประกนัผ่านตวัแทนประกนั ซึง่บรษัิทจะตอ้งมีการสอบเพื่อออก
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ใบอนญุาตใหก้บัตวัแทน โดยจะอธิบายถึงเง่ือนไขและประโยชนข์องกรมธรรมว์่าจะไดส้ิทธิประโยชนอ์ะไรบา้ง  โดย 
ในบางครัง้มีความตอ้งการขายมากเกินไป หรอืยงัขาดทกัษะ หรอืประสบการณใ์นการจงูใจผูบ้รโิภคไมเ่พียงพอ ท าให้
อาจจะเกิดการตอ่ตา้น ประกอบกบัการท่ีบรษัิทยงัไมส่ามารถเขา้ถงึความตอ้งการของผูบ้รโิภคไดว้า่ตอ้งการอะไร และ
ไดร้บัอะไรจากการท าประกนัชีวิตทาใหบ้รษัิทประกนัชีวิตตา่ง ๆ ในช่วงนีป้ระสบกบัปัญหาในการท าเปา้หมายจึงตอ้ง
หากลยทุธต์า่ง ๆ เพื่อจงูใจใหล้กูคา้หนัมาสนใจมากขึน้ 
 ดงันัน้ ผูศ้ึกษาจึงมีความประสงคจ์ะศึกษาถึงปัจจยัสว่นประสมทางการตลาดที่ในการตดัสินใจซือ้ประกัน
ชีวิตของบรษัิทเอ ไอ เอ ของผูถื้อกรมธรรมใ์นพืน้ที่จงัหวดัชุมพร เนื่องจากธุรกิจประกนัชีวิตมีอตัราการเจริญเติบโตที่
สงูขึน้ ท าใหเ้กิดการแขง่ขนัท่ีรุนแรงขึน้จากหลายบรษัิทประกนัชีวิต รวมถึงธนาคารพาณิชยท์ี่มีการพ่วงประกนัชีวิตดว้ย 
ดงันัน้ เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัใหเ้หนือกวา่คู่แข่ง จึงตอ้งเขา้ใจถึงกลุม่เปา้หมายในดา้นกระบวนการ
ตดัสินใจซือ้และปัจจยัสว่นประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตดัสินใจซือ้ประกนั เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ผูบ้รโิภคใหม้ากที่สดุ 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าใหท้ราบถึงปัจจยัสว่นประสมทางการตลาดที่มีผลตอ่การตดัสนิใจซือ้ประกนัชีวิตของบริษัทเอ ไอ เอ 
ของผูถื้อกรมธรรมใ์นพืน้ท่ีจงัหวดัชมุพร 
 2. ท าใหท้ราบถึงความแตกต่างระหว่างปัจจัยส่วนบคุคลกับส่วนประสมทางการการตลาดที่มีผลต่อการ
ตดัสินใจซือ้ประกนัชีวิตของบริษัท เอ ไอ เอ ของผูถื้อกรมธรรมใ์นพืน้ท่ีจงัหวดัชมุพร เพื่อเป็นขอ้มลูใหผู้ป้ระกอบธุรกิจ
ประกนัส าหรบัพฒันาผลติภณัฑป์ระกนัเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค 
 
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กิตติพงษ์  ปาล ี(2550). ปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่อปุสงค ์ในการถือกรมธรรมป์ระกนัชีวิต ในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 Kotler (1997: 92) ไดก้ลา่วไวว้่า สว่นประสมทางการตลาด (Marketing Mix) หมายถึง ตวัแปรหรือเครื่องมือ
ทางการตลาดที่สามารถควบคมุได ้บริษัทมกัจะน ามาใชร้ว่มกนัเพื่อตอบสนอง ความพงึพอใจและความตอ้งการของ
ลกูคา้ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย แต่เดิมสว่นประสมการทางตลาดจะมีเพียงแค่ 4 ตวัแปรเท่านัน้ (4Ps) ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์
(Product) ราคา (Price) สถานท่ีหรอืช่องทางการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ ์(Place) การสง่เสรมิการตลาด (Promotion) 
ตอ่มามีการคิดตวัแปรเพิ่มเติมขึน้มา อีก 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ บคุคล (People) ลกัษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) 
และกระบวนการ (Process) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวคิดที่ส  าคญัทางการตลาดสมยัใหม ่โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกบัธุรกิจ 
ทางดา้นการบรกิาร ดงันัน้จึงรวมเรยีกไดว้า่เป็นสว่นประสมทางการตลาดแบบ 7Ps 
 ศิริวรรณ  เสรีรตัน์ และคณะ (2552: 80-81) ไดก้ล่าวไวว้่า ส่วนประสมการตลาด หมายถึง ตัวแปรทาง
การตลาดที่ควบคมุได ้ซึง่บรษัิทใชร้ว่มกนัเพื่อสนองความพงึพอใจแก่กลุม่เปา้หมาย ประกอบดว้ยเครือ่งมือดงัตอ่ไปนี ้
  1. ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ ์(Product) หมายถึง สิง่ที่ไดถ้กูน าเสนอไปยงัตลาดเพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคและเป็นท าใหเ้กิดคุณค่า (Value) เพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจโดยผลิตภณัฑท์ี่เสนอแก่ผูบ้ริโภคจะตอ้งมี
คณุประโยชนห์ลกั (Core Benefit) และตอ้งเป็นผลติภณัฑท์ี่ผูบ้รโิภคตอ้งการและเกินความคาดหวงัหรอืคาดหวงั และ
ยงัรวมถึงการน าเสนอสินคา้ที่มีศกัยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัในอนาคตสินคา้ที่น  าเสนอใหแ้ก่
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ผูบ้ริโภคอาจจับตอ้งได ้หรือจบัตอ้งไม่ไดด้งันัน้ผลิตภณัฑต์่าง ๆ จึงประกอบไปดว้ยสินคา้ บริการ ความคิด สถานที่
องคก์รหรอืบคุคล เป็นตน้ 
  2. ปัจจยัดา้นราคา (Price) หมายถึง ตน้ทนุของสินคา้และก าไรของสินคา้ที่ผูบ้รโิภคจะตอ้งช าระใหก้บั
ธุรกิจ ซึ่งการก าหนดราคาสินคา้จากากรตัง้เป้าหมายทางการคา้ไวว้่าบริษัทตอ้งการก าไร ตอ้งการต่อสูก้บัคู่แข่งขนั 
ตอ้งการขยายสว่นครองตลาด หรือเป้าหมายอื่น การตัง้ราคาตอ้งไดร้บัการยอมรบัจากกลุ่มตลาดเป้าหมาย ราคา
สนิคา้สอดคลอ้งกบัคณุภาพของสนิคา้และสามารถสูก้บัคูแ่ขง่ขนัได ้รวมถึงเวลาความพยายามในการใชค้วามคิดและ
การก่อพฤติกรรมซึง่จะตอ้งจ่ายพรอ้มราคาสนิคา้ที่เป็นตวัเงิน 
  3. ปัจจยัดา้นการจัดจ าหน่าย (Place) หมายถึง กระบวนการท างานที่จะท าใหส้ินคา้หรือบริการไปสู่
ตลาดเพื่อใหผู้บ้ริโภคไดร้บัสนิคา้หรอืบรกิารตามที่ตอ้งการ โดยจะตอ้งค านึงถึงองคป์ระกอบตา่ง ๆ โดยเฉพาะท าเลที่
ตอ้งเพื่อใหอ้ยูใ่นพืน้ท่ีที่เขา้ถึงกลุม่ลกูคา้ไดง้่ายเพื่อใหล้กูคา้เกิดความพงึพอใจสงูสดุ 
  4. ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาด (Promotion) หมายถึง การสื่อสารการตลาดเพื่อใหเ้ป็นการบอก
กลา่ว การขายความคิด และความเขา้ใจใหล้กูคา้ไดร้บัรูแ้ละจงูใจเพื่อใหล้กูคา้เขา้มาใชบ้รกิาร โดยยึดหลกัคณุภาพ
ทางดา้นการติดต่อสื่อสาร (Communication) เพื่อใหส้ามารถใหข้อ้มูลที่ถูกตอ้งแก่ลกูคา้ โดยใชภ้าษาและค าพูดที่
เขา้ใจง่ายและดา้นการสรา้งบริการใหเ้ป็นที่รูจ้กั (Tangible) เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัขอ้มลูขา่วสารและสามารถคาดคะเน
ถึงคุณภาพการใหบ้ริการ โดยผ่านทางกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การโฆษณา การประชาสมัพันธ์ การขายโดย
พนกังานขาย การสง่เสรมิการขายและการใหบ้รกิารทางอินเทอรเ์น็ตตา่ง ๆ 
  5. ปัจจยัดา้นกระบวนการใหบ้รกิาร (Process) หมายถึง ขัน้ตอนตา่ง ๆ ตัง้แตต่น้จนถึงจบกระบวนการ 
โดยยึดเรือ่งคณุภาพการใหบ้ริการดา้นการตอบสนองลกูคา้ (Responsiveness) จะเป็นการสรา้งคณุคา่เพื่อใหล้กูคา้
ไดเ้ห็นทัง้ทางดา้นกายภาพและรูปแบบที่เป็นสิ่งที่ลกูคา้สมัผสัไดแ้ละเป็นส่วนที่เพิ่มความมั่นใจใหแ้ก่ลกูคา้ โดยใช้
คณุภาพการบริการดา้นความน่าเช่ือถือ (Credibility) ซึ่งเป็นการอาศยักระบวนการขัน้ตอนบางอย่าง โดยเป็นการ
สรา้งความแตกตา่งใหก้บัสนิคา้และบรกิาร 
  6. ปัจจยัดา้นบคุคลผูใ้หบ้รกิาร (People) หมายถึง ผูท้ี่มีสา่วนเก่ียวขอ้งกบัสนิคา้และการบรกิารรวมถึง
ลกูคา้ ผูจ้  าหน่าย และผูท้ี่ใหบ้ริการหลงัการขาย ส าหรบัผูจ้  าหน่ายหรือผูใ้หบ้รกิารนัน้ องคก์รมีความจ าเป็นที่จะตอ้ง
คดัเลือก (Selection) ใหก้ารฝึกอบรม (Training) และมีสิ่งจูงใจ (Motivation) และใชห้ลกัคุณภาพการบริการของ
พนกังาน (Competence) ที่ใหพ้นกังานมีความรูท้ี่สามารถใหบ้ริการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดา้นน า้ใจของบุคลากร 
(Courtesy) เพื่อใหพ้นกังานมีความสภุาพออ่นนอ้ม ใหค้วามเคารพ และไมถื่อตวั ดา้นความเช่ือถือ (Credibility) เพื่อให้
พนกังานมีความน่าเช่ือถือและไวว้างใจได ้ดา้นการตอบสนองลกูคา้ (Responsiveness) เพื่อใหพ้นกังานมีความเต็มใจ
ที่จะใหบ้รกิารและช่วยเหลอืลกูคา้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
  7. ปัจจัยดา้นลกัษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) หมายถึง การแสดงใหเ้ป็นถึงคุณภาพของ
การบริการโดยผ่านภาพลกัษณ์ที่สามารถมองเห็นได ้เช่น การออกแบบตกแต่ง การแบ่งส่วนหรือแผนกของพืน้ที่ 
รวมทัง้อุปกรณ์เครื่องมือและเครื่องใชต้่าง ๆ ที่ใชใ้นการใหบ้ริการ ที่สามารถดึงดูดใจลกูคา้ เพื่อใหลู้กคา้มองเห็น
ภาพลกัษณห์รอืคณุคา่ของบรกิารท่ีสง่มอบที่เหนือกวา่คูแ่ขง่ไดอ้ยา่งชดัเจน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
วิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัในครัง้นี ้คือ ผูถื้อกรมธรรมป์ระกนัชีวิต บรษัิท เอ ไอ เอ ที่อยูใ่นเขตพืน้ท่ีจงัหวดั
ชมุพร ซี่งมีจ านวนมากและไม่ทราบจ านวนประชากรที่แนน่อน กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูท้ี่ถือกรมธรรมป์ระกนั
ชีวิตบริษัท เอ ไอ เอ ที่อยู่ในเขตพืน้ท่ีจงัหวดัชุมพร โดยเลอืกกลุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purpositive Sampling) โดย
พิจารณาที่ระดบัความเช่ือมั่น 95% หรอืยอมใหเ้กิดความคลาดเคลือ่นไดไ้มเ่กิน 5% จากสตูรของ (Cochran. 1977) 
และสดัสว่นของประชากรที่สนใจเท่ากบั 0.5 ไดข้นาดตวัอย่างเท่ากบั 380 คน เพื่อป้องกนักรณีแบบสอบถามไมส่มบรูณ์
หรือเกิดความสูญหาย ผูว้ิจัยจึงเพิ่มขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็น 400 คน โดยผูว้ิจัยสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ 
(Accidental Sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มูล
จากกลุม่ตวัอย่าง ซึ่งผูว้ิจยัไดส้รา้งขึน้โดยการศึกษาคน้ควา้จากแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ รวมทัง้งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง
มาเป็นแนวคิดในการสรา้งแบบสอบถาม โดยแบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  ลกัษณะของแบบสอบถามจะเป็นลกัษณะ
ค าถามแบบปลายปิด (Closed Ended Question) มีตัวเลือกใหเ้ลือกตอบ (Multiple Choice) จ านวน 7 ขอ้ ไดแ้ก่ 
เพศ อาย ุสถานภาพ จ านวนบตุร ระดบัการศกึษา อาชีพ รายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน 
   ตอนที่ 2 ขอ้มลูเก่ียวกบัระดบัความพึงพอใจเก่ียวกบัปัจจยัสว่นประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจซือ้ประกันชีวิตของ บริษัท เอ ไอ เอ ของผูถื้อกรมธรรม์ในพืน้ที่จังหวดัชุมพร โดยปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาด 7P’s ไดแ้ก่ 1) ดา้นผลติภณัฑ ์(Product) 2) ดา้นราคา (Price) 3) ดา้นสถานท่ีจดัจ าหนา่ย (Place) 4) ดา้น
การสง่เสริมการตลาด (Promotion) 5) ดา้นบุคคล (People) 6) ดา้นกระบวนการ (Process) และ 7) ดา้นกายภาพ 
(Physical) ลกัษณะของแบบสอบถามจะเป็นลกัษณะปลายปิดแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั 
และก าหนดคา่คะแนนของช่วงน า้หนกัเป็น 5 ระดบั โดยความหมายและการแปลความหมายคา่เฉลีย่ ดงันี ้

ด้านปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. สถานภาพ 
4. จ านวนบตุร 
5. ระดบัการศกึษา 
6. อาชีพ 
7. รายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน 

ด้านปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด 
1. ดา้นผลติภณัฑ ์Product 
2. ดา้นราคา Price 
3. ดา้นสถานท่ีจดัจ าหนา่ย Place 
4. ดา้นการสง่เสรมิการตลาด Promotion 
5. ดา้นบคุคล People 
6. ดา้นลกัษณะกายภาพ Process 
7. ดา้นกายภาพ Physical 
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     5 หมายถึง มีความส าคญัมากที่สดุ 
     4 หมายถึง มีความส าคญัมาก 
     3 หมายถึง มีความส าคญัปานกลาง 
     2 หมายถึง มีความส าคญันอ้ย 
     1 หมายถึง มีความส าคญันอ้ยที่สดุ 
    คะแนนเฉลีย่ 4.50-5.00 หมายถึง มีผลตอ่การติดสนิใจใชบ้รกิารในระดบัมากที่สดุ 
    คะแนนเฉลีย่ 3.50-4.49 หมายถึง มีผลตอ่การติดสนิใจใชบ้รกิารในระดบัมาก 
    คะแนนเฉลีย่ 2.50-3.49 หมายถึง มีผลตอ่การตดัสนิใจใชบ้รกิารในระดบัปานกลาง 
    คะแนนเฉลีย่ 1.50-2.49 หมายถึง มีผลตอ่การตดัสนิใจใชบ้รกิารในระดบันอ้ย 
    คะแนนเฉลีย่ 1.00-1.49 หมายถึง มีผลตอ่การตดัสนิใจใชบ้รกิารในระดบันอ้ยที่สดุ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจยัครัง้นีเ้ป็นงานวิจยัเชิงส ารวจ โดยมีขัน้ตอนการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี ้
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอนดงันี ้
   1. แจกแบบสอบถามใหก้ับผูท้ี่ถือกรมธรรมป์ระกันชีวิต บริษัท เอไอเอ ในเขตพืน้ที่จังหวดัชุมพร 
ด าเนินการโดยใหก้ลุม่ตวัอยา่งท าแบบสอบถาม 
   2. เก็บรวบรวมแบบสอบถาม และประเมินจ านวนแบบสอบถามเป็น ระยะ ๆ ที่ไดร้บักลบัมาว่ามี
ความครบถว้นสมบูรณแ์ละมีจ านวนครบ 400 ชุด การเก็บขอ้มลูแบบสอบถาม เก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง โดยให้
กลุม่ตวัอย่างตอบพรอ้มทัง้อธิบาย และใหค้  าแนะน าในการตอบ แลว้น าขอ้มูลที่ไดม้าหาค่าทางสถิติ และวิเคราะห์
ขอ้มลูเชิงพรรณนาแหลง่รวบรวมขอ้มลูประกอบดว้ย 
    2.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ  (Primary Data) เป็นการเก็บรวมรวมข้อมูลเชิงส ารวจ (Survey 
Research) โดยมีแบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือวิจัยในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูถื้อกรมธรรม์
ประกนัชีวิต บรษัิท เอ ไอ เอ ในเขตพืน้ที่จงัหวดัชุมพร จ านวน 400 คน โดยใชก้ลุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purpositive 
sampling) และแบบบงัเอิญ (Accidental Sampling) 
    2.2 แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากหนังสือ ต าราที่
เก่ียวขอ้ง วิทยานิพนธ ์เอกสารงานวิจยัตา่ง ๆ เป็นแนวทางประกอบการวิจยั 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ผู้วิจัยการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) และสถิติเชิงอนุมาน 
(Inferential Statistics) รายละเอียดดงันี ้
   1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแ้ก่ ความถ่ี (Frequency) คา่รอ้ยละ (Percentage) 
เพื่ออธิบายถึงสถานภาพทั่วไปของกลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ เพศ อาย ุสถานภาพ จ านวนบตุร ระดบัการศกึษา อาชีพ รายได้
เฉลีย่ตอ่เดือน ใชค้า่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อวิเคราะหร์ะดบัความคิดเห็น
เก่ียวกบัปัจจยัสว่นประสมทางการตลาดที่มีผลตอ่การตดัสินใจซือ้ประกนัชีวิตของ บรษัิท เอ ไอ เอ ของผูถื้อกรมธรรม์
ในพืน้ที่จงัหวดัชุมพร มี 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นผลติภณัฑ ์(Product) 2) ดา้นราคา (Price) 3) ดา้นสถานที่จดัจ าหน่าย 
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(Place) 4) ดา้นการสง่เสริมการตลาด (Promotion) 5) ดา้นบคุคล (People) 6) ดา้นกระบวนการ (Process) และ 7) 
ดา้นกายภาพ (Physical) 
   2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ไดแ้ก่ สถิติทดสอบที (independent t-test) และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยส่วน
ประสมทางการตลาดและการตดัสินใจซือ้ซือ้ประกนัชีวิตของบรษัิท เอ ไอ เอ ของผูถื้อกรมธรรมใ์นพืน้ที่จงัหวดัชุมพร 
จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด พบว่า กลุ่ม ตัวอย่าง 
สว่นใหญ่ใหค้วามคิดเห็นในปัจจยัสว่นประสมทางการตลาดที่มีผลตอ่การตดัสนิใจซือ้ประกนัชีวิตของ บรษัิท เอ ไอ เอ 
ของผูถื้อกรมธรรมใ์นพืน้ท่ีจงัหวดัชมุพร 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัสว่นประสมทางการตลาดที่มีผลต่อ

การตดัสนิใจซือ้ประกนัชีวิตของ บรษัิท เอ ไอ เอ ของผูถื้อกรมธรรมใ์นพืน้ท่ีจงัหวดัชมุพร 
 

ปัจจยัสว่นประสมทางการตลาด X  S.D. การแปลผล 
1. ดา้นผลติภณัฑ ์ 4.38 0.63 มาก 
2. ดา้นราคา 4.41 0.59 มาก 
3. ดา้นสถานท่ีจดัจ าหนา่ย 4.36 0.62 มาก 
4. ดา้นสง่เสรมิการตลาด 3.91 0.88 มาก 
5. ดา้นบคุคล 4.52 0.55 มากที่สดุ 
6. ดา้นกระบวนการ 4.31 0.64 มาก 
7. ดา้นกายภาพ 4.42 0.62 มาก 

รวม 4.33 0.11 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในการ

ตดัสนิใจซือ้ประกนัชีวิต บรษัิท เอไอเอ ในเขตพืน้ท่ีจงัหวดัชุมพร ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.33, S.D. = 0.11) 

และเมื่อแยกเป็นประเด็นรายดา้นพบว่ามีผลต่อการตดัสินใจมากที่สดุ คือ ดา้นบคุคล ( X = 4.52) และมีผลต่อการ

ตดัสินใจมาก 6 ดา้น โดยปัจจยัสว่นประสมทางการตลาดที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ ดา้นกายภาพ ( X = 4.42, S.D. = 

0.62) รองลงมา คือ ดา้นราคา (X = 4.41, S.D. = 0.59) ดา้นผลิตภณัฑ ์(X = 4.38, S.D. = 0.63) ดา้นสถานที่จดั

จ าหน่าย (X = 4.36, S.D. = 0.62) ดา้นกระบวนการ (X = 4.31, S.D. = 0.64) และต ่าสดุ คือ ดา้นสง่เสรมิการตลาด 

(X = 3.91, S.D. = 0.88) 
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 2. ผลการเปรยีบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจยัสว่นประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตดัสินใจ
ซือ้ประกนัชีวิตของ บรษัิท เอ ไอ เอ ของผูถื้อกรมธรรมใ์นพืน้ท่ีจงัหวดัชมุพร จ าแนกตามสถานภาพทั่วไป 
 
ตาราง 2 ผลการเปรยีบเทียบระดบัความแตกต่างเก่ียวกบัปัจจยัสว่นประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตดัสนิใจซือ้

ประกนัชีวิตของ บรษัิท เอ ไอ เอ ของผูถื้อกรมธรรมใ์นพืน้ท่ีจงัหวดัชมุพร จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล 
 

ปัจจยัสว่นบคุคลของผูถื้อกรมธรรม ์ สถิติที่ใชใ้นการเปรยีบเทียบ 
เพศ ✔ 
อาย ุ ❌ 
สถานภาพ ✔ 
จ านวนบตุร ✔ 
ระดบัการศกึษา ✔ 
อาชีพ ✔ 
รายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน ✔ 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 เมื่อทดสอบสมมติฐาน พบวา่ ปัจจยัสว่นบคุคลของผูถื้อกรมธรรม ์ไดแ้ก่ เพศ สถานภาพ จ านวนบตุร ระดบั
การศึกษา อาชีพ รายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือน ที่แตกต่างกนั มีผลต่อการตดัสินใจซือ้ประกนัชีวิต บริษัท เอไอเอ  ในเขตพืน้ที่
จงัหวดัชุมพร ไม่แตกต่างกนั ส่วนผูถื้อกรมธรรมป์ระกนัชีวิตที่อาย ุแตกต่างกนั มีผลต่อการตดัสินใจซือ้ประกนัชีวิต
ของบรษัิท เอ ไอ เอ ของผูถื้อกรมธรรใ์นพืน้ท่ีจงัหวดัชมุพร ในภาพรวมที่แตกตา่งกนั 
 
สรุปการวิจัยและอภปิรายผล 
 การวิจยัเรือ่งปัจจยัสว่นประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตดัสนิใจซือ้ประกนัชีวิตของ บรษัิท เอ ไอ เอ ของ
ผูถื้อกรมธรรมใ์นพืน้ท่ีจงัหวดัชมุพร ผลการวิจยัพบวา่ 
  1. ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตดัสินใจซือ้ประกันชีวิต

ของ บรษัิท เอ ไอ เอ ของผูถื้อกรมธรรมใ์นพืน้ท่ีจงัหวดัชมุพร ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.33, S.D. = 0.11) โดย

ปัจจยัสว่นประสมทางการตลาดที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ ดา้นบุคคล ( X = 4.52) รองลงมาคือ ดา้นกายภาพ (X = 

4.42, S.D. = 0.62) ดา้นราคา (X = 4.41, S.D. = 0.59) ดา้นผลิตภณัฑ ์(X = 4.38, S.D. = 0.63) ดา้นสถานที่จัด

จ าหน่าย (X = 4.36, S.D. = 0.62) ดา้นกระบวนการ (X = 4.31, S.D. = 0.64) และต ่าสดุ คือ ดา้นสง่เสรมิการตลาด 

(X = 3.91, S.D. = 0.88) 
  2. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจ  
ซือ้ประกันชีวิตของ บริษัท เอ ไอ เอ ของผูถื้อกรมธรรมใ์นพืน้ที่จังหวดัชุมพร จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลที่ เพศ 
สถานภาพ จ านวนบตุร ระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดเ้ฉลี่ยต่อเดือน แตกต่างกนั มีผลในการตดัสินใจในการซือ้
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ประกันชีวิตของบริษัทเอ ไอ เอ ในพืน้ที่จังหวดัชุมพร แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ดา้น 
อายุ ที่แตกต่างกันมีการตัดสินใจในการซือ้ประกันชีวิตของบริษัท เอไอเอ  ในเขตพืน้ที่จังหวดัชุมพร แตกต่างกัน 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัในวารสารวชิาการมหาวทิยาลยัราชภฏัภเูก็ต ปีที่ 14 ฉบบัท่ี 1 มกราคม-มิถนุายน 2561 ของ 
(มณีรตัน  ์ รตันพันธ์) ไดศ้ึกษา เรื่อง ปัจจัยในการตัดสินใจซือ้ประกันชีวิตของผูบ้ริโภคในจังหวดัสงขลา ผลการ
เปรียบเทียบปัจจยัที่มีผลต่อการตดัสินใจซือ้ประกนัชีวิตของผูบ้ริโภคในจงัหวดัสงขลา จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล  
ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 พบวา่ผูถื้อกรมธรรมท์ี่มีเพศ ระดบัการศกึษา อาชีพ และรายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน แตกตา่ง
กนั ตดัสินใจซือ้ประกันชีวิตของผูบ้ริโภคในจงัหวดัสงขลา ไม่แตกต่างกนั และจ าแนกตามปัจจยัสว่นบุคคลที่มีอาย ุ
แตกตา่งกนัมีการตดัสนิใจซือ้ประกนัชีวิตของผูบ้รโิภคในจงัหวดัสงขลา แตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1. ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ดา้นสง่เสริมการขาย บริษัทสามารถนาผลการศึกษาไปประกอบ  
การตดัสินใจในการก าหนดกลยุทธ์สว่นประสมทางการตลาด เพื่อใหส้ามารถน าไปพฒันาและปรบัปรุงทัง้ดา้นการ
สง่เสรมิการตลาดเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัในแตล่ะพืน้ท่ีและตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหต้รงจดุมากยิ่งขึน้ 
  2. ปัจจัยส่วนบุคคล ดา้นอายุ ควรใหค้วามส าคัญในส่วนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์และเพิ่มทักษะ
ใหก้บัตวัแทนเพื่อน าความรูไ้ปถ่ายทอดใหก้บัลกูคา้ทกุช่วงอายไุดเ้ขา้ใจถึงคณุคา่ของประกนั รวมไปถึงเง่ือนไขต่าง  ๆ 
ใหเ้หมาะสมกบัลกูคา้ เช่น ระยะเวลาในการท าประกนั เนื่องจากแตล่ะช่วงอายจุะมีความตอ้งการและการด าเนินชีวิต
ที่แตกตา่งกนั 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาปัจจัยคุณภาพดา้นการใหบ้ริการเพื่อเปรียบเทียบกับบริษัทประกันชีวิตที่เป็นคู่
แขง่ขนั ในการน าผลการวิจยัมาใชใ้นการวางแผนกลยทุธเ์พื่อการแขง่ขนัตอ่ไป 
  2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพร่วมกับการวิจัยเชิงปริมาณ เช่น การสมัภาษณ์เชิงลึกหรือการ
สนทนากลุม่เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลที่ถูกตอ้งตรงกับความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากที่สดุ และท าใหผ้ลของการวิจยัมีความ
สมบรูณม์ากยิ่งขึน้ 
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E015L: การพัฒนาทักษะกระบวนการแก้ปัญหาและทักษะการก ากับตนเองในการเรียนรู้ วิชา 
การงานอาชีพ เร่ืองการประกอบบ้านกระดาษ ด้วยส่ือโมเดลจ าลอง ส าหรับนักเรียนออทสิติก 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที ่2 โรงเรียนกาฬสินธุปั์ญญานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ ์
DEVELOPMENT OF ACADEMIC AND CAREER PROBLEM-SOLVING PROCESS SKILLS 
IN ASSEMBLING A PAPER HOUSE WITH MEDIA MODELS FOR MATHAYOMSUKSA 2 
AUTISTIC STUDENTS AT KALASIN PANYANUKUL SCHOOL, KALASIN PROVINCE 
 
สมหวงั  พนัธะล ี1   นิพพิทา  กลุชิต 2   ฤทธิเกียรติ  นามเกษ 3 
1, 2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรประกาศนียบตัรบณัฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลยัศรปีทมุ วิทยาเขตขอนแก่น 
3 นกัศกึษาหลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพครู มหาวิทยาลยัศรปีทมุ วิทยาเขตขอนแก่น รุน่ท่ี 2 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัเชิงทดลองครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) พฒันาแผนการจดัการเรียนรูท้กัษะกระบวนการแกปั้ญหา
และทักษะการก ากับตนเองในการเรียนรูว้ิชาการงานอาชีพ เรื่องการประกอบบา้นกระดาษดว้ยสื่อโมเดลจ าลอง 
ส าหรบันกัเรียนออทิสติกชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนกาฬสินธุปั์ญญานุกูล จงัหวดักาฬสินธุ ์2) เพื่อพฒันาทกัษะ
กระบวนการแกปั้ญหาของนกัเรียนออทิสติกชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานุกูล จังหวดักาฬสินธุ ์
วิชาการงานอาชีพ เรือ่งการประกอบบา้นกระดาษดว้ยสือ่โมเดลจ าลอง และ 3) เพื่อพฒันาทกัษะการก ากบัตนเองใน
การเรยีนรู ้ของนกัเรยีนออทิสติกชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 โรงเรยีนกาฬสนิธุปั์ญญานกุลู จงัหวดักาฬสินธุ ์กลุม่เป้าหมาย 
คือ นกัเรียนออทิสติกชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานุกูล ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน  
5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 1) แผนการจดัการเรียนรู ้เรื่องการ
ประกอบบา้นกระดาษ จ านวน 7 แผน 2) แบบประเมินทกัษะกระบวนการแกปั้ญหา และ 3) แบบประเมินทกัษะการ
ก ากบัตนเองในการเรยีนรู ้สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจยัครัง้นี ้พบว่า แผนการจัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาวิชาการงานอาชีพ 
เรือ่งการประกอบบา้นกระดาษ ดว้ยสือ่โมเดลจ าลองส าหรบันกัเรยีนออทิสติกชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 โรงเรยีนกาฬสนิธุ ์
ปัญญานุกูล จังหวดักาฬสินธุ์ ประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญลงความเห็นว่า พบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดบัเหมาะสม  เมื่อ
น าไปจัดการเรียนรูก้ับนกัเรียนกลุ่มเป้าหมาย พบว่า มีทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาอยู่ในระดบัมาก และมีผลรวม
คะแนนการประเมินทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาสงูกว่า เกณฑร์อ้ยละ 60 และมีผลการประเมินทกัษะในการก ากับ
ตนเองในการเรียนรูอ้ยู่ในระดบัมากเช่นกนั สรุปไดว้่า แผนการจัดการเรียนรูด้ว้ยสื่อโมเดลจ าลอง สามารถน ามาใช้
พฒันาทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาและทกัษะการก ากบัตนเองในการเรยีนรูข้องนกัเรยีนออทิสติกได ้
 
ค าส าคัญ: สือ่โมเดลจ าลอง ทกัษะกระบวนการแกปั้ญหา ออทิสติก ทกัษะการก ากบัตนเองในการเรยีนรู  ้
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Abstract 
 The research aims to 1) develop a learning management plan for problem-solving skills and  
self-regulation skills in learning, specifically in the assembly of paper houses using media model, for 
mathayomsuksa 2 autistic students at Kalasin Panyanukool School, Kalasin Province; 2) enhance the 
problem-solving skills of these students in vocational subjects related to paper house assembly with 
media models; and 3) improve their self-regulation learning skills. The target group consists of five 
mathayomsuksa 2 autistic students from Kalasin Panyanukool School, selected through purposive 
sampling for the first semester of the 2023 academic year. The research tools include 1) seven learning 
management plans for paper house assembly, 2) an assessment form for problem-solving skills, and 3) 
an assessment form for self-regulation learning skills. Data analysis was performed using mean and 
standard deviation. 
 This research found that the learning plans developed to enhance vocational problem-solving 
skills, specifically in the assembly of paper houses using media models for mathayomsuksa 2 autistic 
students at Kalasin Panyanukool School in Kalasin Province, were deemed to be of appropriate quality by 
experts. When implemented with the target student group, It was found that problem-solving skills were at 
a high level, with the overall assessment scores for problem-solving skills exceeding the 60% benchmark 
set, and there were also significant self-regulation learning skills observed In summary, the learning 
management plan using simulation media can be used to develop problem-solving skills and self-
regulation skills in the learning of autistic students. 
 
Keywords: Problem-solving skills, autism, media models, Self-regulation skills in learning 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การแก้ปัญหาเป็นทักษะการคิดขัน้สูง และเป็นทักษะที่จ าเป็นในยุคศตวรรษที่ 21 (ไพฑูรย ์ สินลารตัน.์ 
2558: 123-124) การพฒันาผูเ้รียนจึงตอ้งมีแนวทางการพฒันาที่สอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนักบัแผนการศึกษา
แหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่ก าหนดใหม้ีการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กิดทกัษะและคณุลกัษณะที่การเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
(ส  านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560: 50) ทกัษะการแกปั้ญหา เป็นหนึ่งในทกัษะสว่นบคุคลที่มีความส าคญั 
เป็นเครือ่งมือที่จะช่วยใหส้ามารถท าความเขา้ใจปัญหา คิดวิเคราะห ์และน าไปสูแ่นวทางแกไ้ขปัญหาเหลา่นัน้ ทกัษะนี ้
มีความจ าเป็นตอ่ทกุช่วงวยัของชีวติ ตัง้แตว่ยัเด็กจนถึงวยัที่เติบโตเป็นผูใ้หญ่ เด็กหลายคนขาดทกัษะในการแกปั้ญหา 
เนื่องจากไม่เคยไดเ้ผชิญกบัปัญหาหรอืฝึกแกปั้ญหาดว้ยตนเองมาก่อน  พ่อและแม่หลายคนดึงลกูออกจากปัญหาที่
เขาตอ้งเผชิญ เขา้ไปคิดและจดัการแกไ้ขให ้เพราะตอ้งการช่วยเหลอืหรอืไมอ่ยากใหเ้กิดความยากล าบาก โดยไมเ่ปิด
โอกาสใหล้กูไดล้องเผชิญและลองแกปั้ญหาเหลา่นัน้ดว้ยตนเอง เด็ก ๆ เหลา่นีจ้ึงมีความเปราะบาง และไม่พรอ้มรบัมือ
กบัสถานการณย์ากล าบากที่อาจเกิดขึน้ในชีวิต ไม่สามารถคิดหรือตดัสินใจในเรือ่งส าคญัต่าง  ๆ (อฉัริยา  ถวลัยกิ์จ-
ด ารงค.์ 2564: 27) และการก ากับตนเองในการเรียนรู ้(Self-regulated learning) เป็นการเรียนรูโ้ดยกลวิธีการใช ้
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อภิปัญญา (Meta-cognition) และแรงจูงใจในการเรียนรู ้โดยใหค้วามส าคญักบัการคิดที่เกิดขึน้เอง เป็นความรูส้ึก
และการกระท าที่ไดว้างแผนและปรบัอย่างเป็นวงจร เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายของบคุคล ซึ่งเป็นกระบวนการท างานให้
บรรลเุป้าหมายโดยการด าเนินการเริ่มจากระยะการคิดลว่งหนา้ (Forethought Phrase) ผา่นการเตือนตนเอง (Self-
reflection) ดว้ยเหตนุีก้ารก ากบัตนเองในการเรียนรูจ้ึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ท าใหบ้คุคลทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ปัจจุบนัที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สง่เสริมการเรียนรูท้ี่ท  าใหเ้กิดความหมายที่ลกึซึง้ รวมถึงมีความส าคญัต่อ
ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รยีน (สพุรรษา  วิทยพนัธ ์และคณะ. 2563: 71-87) 
 นโยบายส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ที่ไดก้ าหนดยทุธศาสตรใ์นการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน
ทกุระดบัทกุประเภทใหส้ง่เสริมการจัดการเรียนรูใ้หผู้เ้รียนมีความรู ้มีทกัษะที่จ าเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 อย่าง
ครบถว้น เป็นคนดี มีวินยั และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในทกัษะการประกอบอาชีพที่ส  าคญัในโลกยคุใหม่ตาม
มมุมองของผูป้ระกอบการ ตามที่ วชัรสนิธุ ์ เพ็งบบุผา (2564: 137-149) ไดก้ลา่ววา่ ทกัษะตามมมุมองของผูป้ระกอบการ 
ทกัษะแรกที่นกัเรียนจ าเป็นตอ้งมีคือ ประสบการณใ์นอาชีพ ทกัษะการคิดนวตักรรม ทกัษะการคลอ่งตวั ทกัษะการ
แก้ปัญหา และทักษะบริหารงาน ซึ่งทัง้ 5 ทักษะเหล่านีจ้ะตอ้งมีการปรบัปรุงเร่งด่วนในการส่งเสริมใหเ้กิดขึน้กับ
นกัเรยีนเพื่อใหต้อบสนองความตอ้งการของผูป้ระกอบการในตลาดงาน กลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพ เป็นกลุม่
สาระการเรยีนรูท้ี่ช่วยพฒันาผูเ้รยีนใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจ มีทกัษะเพื่อเป็นพืน้ฐานในการด ารงชีวิต และรูเ้ทา่ทนัการ
เปลีย่นแปลง สามารถน าความรูเ้ก่ียวกบัการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ มาประยกุตใ์ชใ้นการท างานอยา่งมีความคิด
สรา้งสรรค ์โดยหลกัสตูรไดก้ าหนด คณุภาพผูเ้รียนในกลุม่สาระการเรยีนรูน้ี ้เมื่อจบชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 ไวว้า่ เขา้ใจ
กระบวนการท างานที่มีประสทิธิภาพ ใชก้ระบวนการกลุม่ในการท างาน มีทกัษะ การแสวงหาความรู ้ทกัษะกระบวนการ
แกปั้ญหาและทกัษะการจดัการ มีลกัษณะนิสยัการท างาน ที่เสยีสละ มีคณุธรรม ตดัสนิใจอย่างมีเหตผุลและถกูตอ้ง 
และมีจิตส านกึในการใชพ้ลงังาน ทรพัยากร และสิง่แวดลอ้ม อยา่งประหยดัและคุม้คา่ 
 เด็กออทิสติกเป็นเด็กพิเศษประเภทหนึ่งที่มีความบกพรอ่งทางพฒันาการ ทางสงัคม การมีปฏิสมัพนัธก์ับ
บคุคล ภาษา การสื่อความหมาย พฤติกรรมและอารมณ ์ซึ่งเป็นผลมาจากการท างานของสมองบางสว่นบกพรอ่งไป 
ท าใหเ้ด็กไมส่ามารถรบัรูแ้ละสือ่สารไดเ้ทา่กบัเด็กทั่วไปจนกลายเป็นปัญหาในการเรยีนรูข้องเด็กออทิสติก ซึง่ปัจจบุนั
การจดัการศึกษาส าหรบัเด็กออทิสติกนัน้หลายฝ่ายก าลงัหาทางแกไ้ขรว่มกนั (จิตราพร  แกว้พรม. 2561: 188-194) 
ปัญหาทางการเรียนรูข้องเด็กออทิสติกเป็นปัญหาระยะเวลาความสนใจสัน้ เด็กออทิสติกมกัเปลีย่นความสนใจบ่อย
และเลือกที่จะสนใจสิง่เรา้เฉพาะอยา่งไม่มีสมาธิ (สนุีย ์ พงษ์พินิจภิญโญ. 2561: 363-379) จากสภาพปัญหาการจดั 
การเรียนการสอนส าหรบัเด็กออทิสติก โรงเรียนกาฬสินธุปั์ญญานกุูลจึงมุ่งเนน้การจดัการเรียนรูใ้หน้่าสนใจซึ่งมีอยู่
หลากหลายวิธี แตอ่ยา่งไรก็ตามนวตักรรมการจดัการเรยีนรูแ้บบสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเองโดยการสรา้งสรรคชิ์น้งาน 
ถือว่าเป็นพืน้ฐานส าคญัที่จะสง่เสริมใหน้กัเรียนรูห้ลกัการคิดกระบวนการท างาน และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี ซึง่เ ป็น
พืน้ฐานในการแสวงหาความรูใ้หม่ๆ  (อมรรตัน ์ ทองจนัทร.์ 2562: 225-236) 
 ทฤษฎีการเรียนรูก้รวยประสบการณ์ของ เอดการ ์เดล (1969; อา้งถึงใน ระวินันท์  ยิม้แก้ว และ กุลชัย  
กลุตวนิช. 2562: 66-69) ไดแ้บง่การเรยีนรูจ้ากขัน้ตอนของประสบการณก์ารเรียนรู ้และการใชส้ือ่แต่ละประเภท เป็น
ประสบการณท์ี่เป็นนามธรรม และรูปธรรม แบบจ าลองจึงจดัเป็นสื่อประสบการณจ์ าลองที่เป็นนามธรรมที่เป็นรูปธรรม
ระดบัท่ี 2 ซึง่สือ่ประสบการณท์ี่เป็นรูปธรรมจะสง่เสรมิการเรยีนรูไ้ดด้ีกวา่สือ่ที่เป็นนามธรรม ซึง่สอดคลอ้งกบัการเรยีน
รายวิชาการงานอาชีพและยงัสามารถน าไป ประยกุตใ์ชใ้นการประกอบอาชีพในอนาคต การสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง 
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โดยการสรา้งสรรคชิ์น้งาน จะมีสถานการณปั์ญหาตา่ง ๆ  เป็นตวักระตุน้ใหน้กัเรยีนสรา้งชิน้งานขึน้มา ประกอบกบัการ
ใหน้กัเรียนแสดงความคิดสรา้งสรรคอ์อกมาผ่านชิน้งานของตวัเอง และสอดคลอ้งกบัผลงานวิจัยที่พบว่า การจดัการ
เรียนรูโ้ดยการสรา้งสรรคชิ์น้งานท าใหผ้ลการเรียน และความคิดสรา้งสรรคส์งูขึน้ (Jekawatana. 2013: unpaged) 
จากแนวคิดขา้งตน้ที่ไดก้ลา่วมาผูว้ิจยัจึงไดเ้ลือกใชส้ื่อโมเดล หรือแบบจ าลองมาเป็นสื่อในการจดัการเรยีนการสอน  
ในรายวิชาการงานอาชีพ ของนกัเรียนนกัเรียนออทิสติกชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนกาฬสินธุปั์ญญานกุูล จงัหวดั
กาฬสินธุ ์แต่ที่ผ่านมาการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนของนกัเรียนออทิสติกชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 โรงเรยีนกาฬสินธุ์
ปัญญานกุูล จงัหวดักาฬสินธุ ์ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 ในรายวิชาการงานอาชีพนัน้พบว่า นกัเรียนออทิสติก
ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 ปีการศกึษา 2566 มีปัญหาในการสรา้งชิน้งานท่ีครูผูส้อนมอบหมาย ปฏิบตัิไมถ่กูตอ้งตามค าสั่ง 
หรอืไมส่ามารถปฏิบตัิงานตามค าสั่งไดจ้ากปัญหาการจดัการเรยีนการสอนนกัเรยีนออทิสติกในรายวิชาการงานอาชีพ
ที่กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงไดห้าแนวทางแกปั้ญหาเพื่อพฒันาทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาในรายวิชาการงาน
อาชีพ โดยการน าการจัดการเรียนรูแ้บบการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง  โดยการน าการสรา้งสรรคชิ์น้งานมาใชใ้นการ
จดัการเรยีนรูห้น่วยการเรียนรูก้ารประกอบบา้นกระดาษดว้ยสือ่โมเดลจ าลอง ซึง่โมเดลจ าลองเป็นโมเดลที่ท  ามาจาก
กระดาษ เหมาะสมกบังานออกแบบที่มีลวดลายกราฟฟิคที่สามารถพิมพ ์จากคอมพิวเตอรไ์ด ้มีลวดลายสสีนัที่สวยงาม
สามารถดงึดดูความในใจของผูเ้รยีนได ้และยงัเป็นการประดิษฐ์และประกอบกระดาษขึน้เป็นผลงานที่มีมิติ ซึง่ผูว้ิจยั
เห็นว่าเหมาะที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาทักษะกระบวนการแก้ปัญหาและทักษะการก ากับตนเองในการเรียนรู ้
(https://elcca.ssru.ac.th/tonphon_sa/pluginfile.php/484/mod_resource/content/1) ส าหรบันักเรียนออทิสติก
ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2560) เพื่อ
เป็นกรอบทิศทางในการน าหลกัสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มี
คณุธรรม มีคณุภาพชีวิตที่ดีและมีศกัยภาพความสามารถในการปรบัตวัใหอ้ยู่ในสงัคมอย่างมีความสขุและสามารถ
พึง่พาตนเองไดอ้ยา่งยั่งยนื (โรงเรยีนกาฬสนิธุปั์ญญานกุลู. 2565:  3) เพื่อพฒันาทกัษะกระบวนการแกปั้ญหา ความ-
สามารถในการสรา้งสรรคชิ์น้งาน รวมทัง้พฒันาความคิดสรา้งสรรค์ ของนกัเรยีน ซึ่งผูเ้รียนมีโอกาสไดส้รา้งความคิด 
และน าความคิดของตนเองไปสรา้งสรรคชิ์น้งาน โดยอาศยัสื่อและเทคโนโลยี  ที่เหมาะสมเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน และ
เมื่อนกัเรียนสรา้งสิ่งหนึ่งสิ่งใดขึน้มา ก็หมายถึงการสรา้งความรูข้ึน้ในตนเอง  นั่นเอง ท าใหเ้กิดความรูท้ี่คงทนถาวร 
และยงัเป็นการวางรากฐานในการประกอบอาชีพใหก้บัผูเ้รยีนไดใ้นอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพฒันาแผนการจดัการเรียนรูท้กัษะกระบวนการแกปั้ญหาและทกัษะการก ากบัตนเองในการเรยีนรู ้
วิชาการงานอาชีพ เรือ่งการประกอบบา้นกระดาษดว้ยสือ่โมเดลจ าลอง ส าหรบันกัเรยีนออทิสติกชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 
โรงเรยีนกาฬสนิธุปั์ญญานกุลู จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 2. เพื่อพฒันาทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาของนกัเรียนออทิสติกชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนกาฬสินธุ์
ปัญญานกุลู จงัหวดักาฬสนิธุ ์วิชาการงานอาชีพ เรือ่งการประกอบบา้นกระดาษดว้ยสือ่โมเดลจ าลอง 
 3. เพื่อพัฒนาทักษะการก ากับตนเองในการเรียนรูข้องนกัเรียนออทิสติกชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียน
กาฬสนิธุปั์ญญานกุลู จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ไดแ้ผนการจัดการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพเรื่องการประกอบบา้นกระดาษ ดว้ยสื่อโมเดลจ าลองที่สามารถ
พฒันาทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาและทกัษะการก ากบัตนเองในการเรียนรู ้ของนกัเรียนออทิสติกชัน้มธัยมศึกษา  
ปีที่ 2 โรงเรยีนกาฬสนิธุปั์ญญานกุลูไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 2. ผลการวิจยัเป็นขอ้มลูสารสนเทศใหก้บัโรงเรียนกาฬสินธุปั์ญญานกุูลไดใ้ชพ้ิจารณาเป็นแนวทางในการ
แกปั้ญหานกัเรยีนออทิสติก ชัน้อื่น ๆ ที่มีปัญหาดา้นทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาและทกัษะการก ากบัตนเองในการ
เรยีนรูไ้ดอ้ีกแนวทางหนึง่ 
 3. โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาพิเศษหรือโรงเรียนที่จดัการศึกษาแบบเรยีนรวมที่มีนกัเรียนออทิสติกที่มีปัญหา
ดา้นทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาและทกัษะการก ากบัตนเองในการเรียนรูส้ามารถน าแผนการจดัการเรยีนรูเ้รือ่งการ
ประกอบบา้นกระดาษ ดว้ยสือ่โมเดลจ าลอง หรอืแนวทางการวิจยันีไ้ปใชแ้กปั้ญหาได ้
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. กลุม่เปา้หมาย 
  กลุ่มเป้าหมาย ที่ใชใ้นการวิจยัในครัง้นีใ้ชใ้นการวิจยัในครัง้นี ้เป็นนกัเรียนออทิสติกโรงเรียนกาฬสินธุ์
ปัญญานุกูล ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 5 คน ที่มีปัญหาทักษะกระบวนการ
แกปั้ญหาและการสรา้งชิน้งานท่ีไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
 2. เนือ้หาที่ใชใ้นการวิจยั 
  เนือ้หาที่ใช้ในการวิจัยครัง้นีเ้ป็นการจัดการเรียนรู ้โดยใช้สื่อโมเดลจ าลอง เพื่อศึกษากระบวนการ
แกปั้ญหาวิชาการงานอาชีพ เรื่องการประกอบบา้นกระดาษ ซึ่งเป็นไปตามเนือ้หาของหลกัสตูรสถานศกึษา โรงเรียน
กาฬสนิธุปั์ญญานกุลู จงัหวดักาฬสนิธุ ์พทุธศกัราช 2565 กลุม่สาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ ระดบัมธัยมศกึษาปีที่ 1-3 
ส  าหรบันกัเรยีนออทิสติกชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 โรงเรยีนกาฬสนิธุปั์ญญานกุลู จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 3. ระยะเวลา 
  ระยะเวลาที่ใชใ้นการวิจยัการวิจยัในครัง้นีใ้ชร้ะยะเวลาการวิจยั ในภาคเรยีนที่ 1 ปีการศกึษา 2566 
 4. เครือ่งมือการวิจยั 
  เครื่องมือที่ผูว้ิจยัพฒันาขึน้ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ประกอบดว้ย 1. แผนการจดัการเรยีนรูห้น่วยการเรียนรู ้
เรื่องการประกอบบา้นกระดาษ ดว้ยสื่อโมเดลจ าลองส าหรบันกัเรียนออทิสติกชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 7 แผน 
แผนละ 1 ชั่วโมง ประกอบไปดว้ย ความรูพ้ืน้ฐานเก่ียวกบับา้น ความส าคญัและประโยชนข์องบา้น รูจ้กัประเภทของที่อยู่
อาศยั องคป์ระกอบของบา้น การท างานบา้น การดแูลบา้น การจดัและตกแต่ง ผ่านการหาคณุภาพโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 3 ท่าน ประเมินค่าความสอดคลอ้ง IOC (Index of item objective congruence) (ลว้น  สายยศ และ องัคณา  
สายยศ. 2538: 210-211) ไดค้่าดัชนีความสอดคลอ้ง 0.66 2. แบบประเมินความสามารถดา้นทกัษะกระบวนการ
แกปั้ญหา ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบรูบรคิ (Scoring rubrics) มีเกณฑก์ารใหค้ะแนน 5 ระดบั (อญัชล ี แสงทอง. 
2562: 113-129) แบ่งเป็น 4 ดา้น ดา้นการคน้หาปัญหา ดา้นการหาวิธีการแก้ปัญหา ดา้นการเลือกแนวทางการ
แกปั้ญหา และดา้นการอธิบายการแกปั้ญหา ผ่านการหาคุณภาพโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ประเมินค่าความ
สอดคลอ้ง IOC ซึง่มีคา่ดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.67-1.00 3. แบบประเมินทกัษะการก ากบัตนเองในการเรยีนรู ้
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เป็นแบบมาตรประเมินค่า 6 ระดบั ตัง้แต่จริงที่สดุ (6 คะแนน) จนถึงไม่จริงเลย (1 คะแนน) (พิชชาดา  ประสิทธิโชค 
และคณะ. 2564: 78) จ านวน 10 ขอ้ ประเมินทกัษะดงันี ้(1) มีการวางแผนการท างานท่ีชดัเจนและมกีารจดบนัทกึ (2) 
มีการปฏิบตัิตามแผนที่วางไวส้ม ่าเสมอ แสดงล าดบัขัน้ตอนการท างานได ้(3) มีการประเมินผลงานตนเองตามแผน 
เช่ือมโยงกับชีวิตประจ าวนั (4) มีการท างานตามแผนที่ก าหนด และสามารถเรียงล าดบัได้ (5) มีผลงานตามแผนที่
ก าหนดตามเวลา เช่น คุณภาพ ปริมาณ และริเริ่มสรา้งสรรค์ (6) ผลงานค านึงถึงจริยธรรมและความถูกตอ้งเสมอ
บนัทึกความรูท้ี่ได  ้(7) มีเป้าหมายที่ชดัเจนว่าตอ้งการสิ่งใดและเมื่อส าเร็จแลว้จะท าอะไรต่อไป  (8) สามารถสะทอ้น
ผลงานตนเองไดแ้ละบอกวิธีการปรบัปรุงพัฒนาใหด้ีขึน้ได้ (9) สามารถรวบรวมสติในขณะท างานที่อยู่ตรงหนา้ให้
ส  าเร็จได ้และ (10) สามารถพักผ่อนและสามารถควบคุมตนเองใหไ้ปถึงเป้าหมายโดยไม่วอกแวก  มีค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง 1.00 (ลว้น  สายยศ และ องัคณา  สายยศ. 2538: 210-211) 
 5. รูปแบบการวิจยั 
  การวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยใชรู้ปแบบการวิจยัเชิงทดลอง (Experimental designs) เป็นการศึกษากลุ่มเดียว
ทดสอบหลงัการทดลองอยา่งเดียว (Posttest only experimental design) มีรูปแบบการวิจยัดงัภาพ (บญุมี   พนัธุไทย. 
2545: 65) 

 
  ก าหนดสญัลกัษณต์า่ง ๆ ที่ใชใ้นการวิจยัดงันี ้
   Sex = การคดัเลอืกตวัอยา่งเขา้กลุม่ทดลอง 
   X = กลุม่เปา้หมายที่จดัการเรยีนรู ้เรือ่ง การประกอบบา้นกระดาษดว้ยสือ่โมเดลจ าลอง 
   O2 = ประเมินผลหลงัการจดัการเรยีนรู ้
  ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการวิจัยดว้ยตนเองโดยจัดการเรียนรูก้ับนกัเรียนกลุ่มเป้าหมายชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 
โรงเรียนกาฬสินธุปั์ญญานกุูล ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 5 คน ใชเ้วลาในการวิจัย 7 ชั่วโมง รวมเวลา
การเรยีนตามแผนการเรยีนรูแ้ละภาคปฏิบตัิ โดยด าเนินการวิจยั ดงันี ้
  2.1 ผูว้ิจัยวิเคราะหปั์ญหาการเรียนรูว้ิชาการงานอาชีพ เรื่องการประกอบบา้นกระดาษของนกัเรียน  
ออทิสติกชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานุกูล เพื่อน าผลมาวิเคราะหแ์ละหาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาและออกแบบการวิจยัในชัน้เรยีน 
  2.2 ก่อนด าเนินการผูว้ิจัยไดป้ฐมนิเทศเพื่อชีแ้จงท าความเขา้ใจวตัถุประสงค ์และขัน้ตอนด าเนินการ
วิจยัใหน้กัเรยีนกลุม่เปา้หมายทราบ 
  2.3 ด าเนินการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้แผนการจัดการเรียนรูห้น่วยการเรียนรู ้เรื่องการประกอบบ้าน
กระดาษ ดว้ยสือ่โมเดลจ าลองที่ผูว้ิจยัพฒันาขึน้จ านวน 7 แผน 
  2.4 เมื่อเสร็จสิน้การจัดการเรียนรูแ้ลว้ ผูว้ิจัยท าการประเมินทกัษะกระบวนการแก้ปัญหา ดว้ยแบบ
ประเมินทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาซึ่งใหค้ะแนนแบบรูบรคิ (Scoring rubrics) และท าการประเมินทกัษะการก ากบั
ตนเองในการเรยีนรู ้ดว้ยแบบประเมินทกัษะการก ากบัตนเองในการเรยีนรู ้
  2.5 น าขอ้มูลที่ไดจ้ากแบบประเมินทัง้ 2 ฉบับ มาด าเนินการวิเคราะห์ค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูปโปรแกรม Microsoft excel ในการวิเคราะหข์อ้มลู 
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  2.6 จากนัน้น าผลการวิเคราะหข์อ้มูลเปรียบเทียบกบัเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้ด าเนินการสรุปผล อภิปราย 
และเขียนรายงานการวิจยั 
 6. สถิติที่ใชใ้นการวิจยั 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูลการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัย การพัฒนาทักษะกระบวนการแก้ปัญหาและทักษะการก ากับตนเองในการเรียนรู ้วิชาการงาน
อาชีพ เรื่องการประกอบบา้นกระดาษ ดว้ยสื่อโมเดลจ าลอง ส าหรบันกัเรยีนออทิสติกชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรยีน
กาฬสนิธุปั์ญญานกุลู จงัหวดักาฬสนิธุป์รากฏผลการวิจยัเป็นดงันี ้
  1. ผลการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูท้ักษะกระบวนการแก้ปัญหาวิชาการงานอาชีพ เรื่องการ
ประกอบบา้นกระดาษ ดว้ยสือ่โมเดลจ าลองของนกัเรยีนออทิสติกชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 โรงเรยีนกาฬสนิธุปั์ญญานกุูล 
จงัหวดักาฬสินธุ์ พบว่า แผนการจัดการเรียนรูม้ีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 0.67 ซึ่งมีความเหมาะสมสามารถ
น าไปใชก้บักลุม่เปา้หมายได ้
  2. ผลการพฒันาทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาวิชาการงานอาชีพ เรื่องการประกอบบา้นกระดาษ ดว้ย
สื่อโมเดลจ าลองของนกัเรียนออทิสติกชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานุกูล จังหวดักาฬสินธุ ์พบว่า  

มีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.47, S.D. = 0.85) 
  3. ผลการศกึษาทกัษะการก ากบัตนเองในการเรยีนรูข้องนกัเรยีนออทิสติกชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 โรงเรยีน
กาฬสนิธุปั์ญญานกุลู จงัหวดักาฬสนิธุ์ พบวา่ นกัเรียนออทิสติกชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 มีทกัษะการก ากบัตนเองในการ

เรียนรูโ้ดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.50, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ

อยู่ในระดบัมากที่สดุ ไดแ้ก่ ขอ้ 9 สามารถรวบรวมสติในขณะท างานที่อยู่ตรงหนา้ใหส้  าเร็จได ้(X = 5.00, S.D. = 

0.00) รองลงมามีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดบัมากที่สดุ คือ ขอ้ 1 มีการวางแผนการท างานท่ีชดัเจนและมีการจดบนัทกึ (X = 

4.80, S.D. = 0.83) และขอ้ 3 มีการประเมินผลงานตนเองตามแผน เช่ือมโยงกบัชีวิตประจ าวนั (X = 4.80, S.D. = 

0.44) ขอ้ 2 มีการปฏิบตัิตามแผนท่ีวางไวส้ม ่าเสมอ แสดงล าดบัขัน้ตอนการท างานได้ (X = 4.00, S.D. = 0.70) ขอ้ 5 

มีผลงานตามแผนที่ก าหนดตามเวลา เช่น คุณภาพ ปริมาณ และริเริ่มสรา้งสรรค ์(X = 4.00, S.D. = 0.00) ขอ้ 6 

ผลงานค านึงถึงจริยธรรมและความถูกตอ้งเสมอบันทึกความรูท้ี่ได้ (X = 4.00, S.D. = 0.00) ขอ้ 7 มีเป้าหมายที่

ชดัเจนวา่ตอ้งการสิง่ใดและเมื่อส าเร็จแลว้จะท าอะไรตอ่ไป (X = 4.00, S.D. = 0.00) ตามล าดบั สว่นขอ้ที่มีคา่เฉลี่ย

ต ่าที่สดุ คือ ขอ้ 10 สามารถพกัผ่อนและสามารถควบคมุตนเองใหไ้ปถึงเปา้หมายโดยไมว่อกแวก (X = 3.80, S.D. = 
0.44) 
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สรุปผลการวิจัย 
 การพฒันาทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาวิชาการงานอาชีพ เรื่องการประกอบบา้นกระดาษ ดว้ยสื่อโมเดล
จ าลองของนกัเรียนออทิสติกชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนกาฬสินธุปั์ญญานุกูล จงัหวดักาฬสินธุ์ ผูว้ิจยัไดส้รุปผล
ตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยัไดด้งันี ้
  1. ผลการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูท้ักษะกระบวนการแก้ปัญหาวิชาการงานอาชีพ เรื่อง การ
ประกอบบา้นกระดาษ ดว้ยสือ่โมเดลจ าลองส าหรบันกัเรยีนออทิสติกชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 โรงเรยีนกาฬสินธุปั์ญญา-
นกุลู จงัหวดักาฬสนิธุ ์พบวา่ มีความเหมาะสม 
  2. ผลการพัฒนาทกัษะกระบวนการแกปั้ญหา ของนกัเรียนออทิสติกชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียน 
กาฬสนิธุปั์ญญานกุลู จงัหวดักาฬสนิธุ ์อยูใ่นระดบัมาก 
  3. ผลการพฒันาทกัษะการก ากับตนเองในการเรียนรูส้  าหรบันกัเรียนออทิสติกชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 2 
โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานุกูล จังหวดักาฬสินธุ์ พบว่า นักเรียนออทิสติกชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนกาฬสินธุ์
ปัญญานกุลู จงัหวดักาฬสนิธุ ์มีทกัษะการกบัตนเองในการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ขอ้ที่
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุมี 5 ขอ้เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งันี ้ขอ้ 9 สามารถรวบรวมสติในขณะ
ท างานท่ีอยูต่รงหนา้ใหส้  าเร็จได ้ขอ้ 1 มีการวางแผนการท างานท่ีชดัเจนและมีการจดบนัทึก ขอ้ 3 มีการประเมินผลงาน
ตนเองตามแผน เช่ือมโยงกับชีวิตประจ าวนั ขอ้ 2 มีการปฏิบตัิตามแผนที่วางไวส้ม ่าเสมอ แสดงล าดบัขัน้ตอนการ
ท างานได ้และขอ้ 5 มีผลงานตามแผนที่ก าหนดตามเวลา สว่นที่เหลอือีก 5 ขอ้ มีค่าอยู่ในระดบัมาก เรียงตามล าดบั
จากมากไปหานอ้ยดงันี ้ขอ้ 6 ผลงานค านึงถึงจรยิธรรมและความถกูตอ้งเสมอบนัทึกความรูท้ี่ได้ ขอ้ 7 มีเป้าหมายที่
ชดัเจนว่าตอ้งการสิ่งใดและเมื่อส าเร็จแลว้จะท าอะไรต่อไป ขอ้ 4 มีการท างานตามแผนที่ก าหนด และสามารถเรียง 
ล าดบัได ้ขอ้ 8 สามารถสะทอ้นผลงานตนเองไดแ้ละบอกวิธีการปรบัปรุงพฒันาใหด้ีขึน้ได ้และขอ้ 10 สามารถพกัผอ่น
และสามารถควบคมุตนเองใหไ้ปถึงเปา้หมายโดยไมว่อกแวก ตามล าดบั 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัเพื่อศกึษาการพฒันาทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาวิชาการงานอาชีพ เรือ่งการประกอบบา้น
กระดาษ ดว้ยสื่อโมเดลจ าลอง ส าหรบันกัเรียนออทิสติกชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรยีนกาฬสินธุปั์ญญานกุูล จงัหวดั
กาฬสนิธุ ์สามารถอภิปรายผลไดด้งันี ้
  1. ผลการพฒันาแผนการจดัการเรียนรูท้กัษะกระบวนการแกปั้ญหาและทกัษะการก ากบัตนเองในการ
เรยีนรูว้ิชาการงานอาชีพ เรือ่งการประกอบบา้นกระดาษ ดว้ยสื่อโมเดลจ าลองส าหรบันกัเรยีนออทิสติกชั้นมธัยมศกึษา
ปีที่ 2 โรงเรยีนกาฬสินธุปั์ญญานกุลู จงัหวดักาฬสนิธุ ์พบว่า มีความเหมาะสม แสดงว่าแผนการจดัการเรียนรูม้ีความ
เหมาะสมสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนได ้ทัง้นีอ้าจเนื่องมากจากในการ
ออกแบบแผนการจดัการเรยีนรูข้องผูว้ิจยัได้มีการศึกษาองคป์ระกอบของแผนการจดัการเรียนรู ้และมีการวิเคราะห์
มาตรฐานและตวัชีว้ดัวชิาการงานอาชีพ ก่อนน ามาออกแบบเป็นแผนการจดัการเรยีนรูท้ี่มีองคป์ระกอบและเนือ้หาที่มี
ความเหมาะสมอีกทัง้ยงัมีอาจารยท์ี่ปรกึษาตรวจสอบความถูกตอ้ง สมบรูณีใหก้่อนน าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญไดป้ระเมิน
ความเหมาะสม ซึ่งสอดคลอ้งกับ สุวิทย์  มูลค า และคณะ (2551: 63-64) ไดอ้ธิบายถึงแผนการจัดการเรียนรูว้่า
องคป์ระกอบส าคญัดงัต่อไปนี ้รายวิชา กลุม่ชัน้ ช่ือหนว่ยการเรยีนรูห้รอืช่ือแผนการจดัการเรียนรู ้จ านวนเวลาที่สอน 

386



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
มาตรฐานการเรยีนรู ้ตวัชีว้ดัชัน้ปี สาระส าคญั จุดประสงคก์ารเรียนรู ้สาระการเรียนรู ้กิจกรรมการเรียนรู ้การวดัผล
ประเมินผล สือ่และแหลง่เรยีนรู ้บนัทกึผลหลงัการจดัการเรยีนรู ้
  2. ผลการพัฒนาทักษะกระบวนการแก้ปัญหาของนักเรียนออทิสติกชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียน
กาฬสนิธุปั์ญญานกุลู จงัหวดักาฬสนิธุ ์พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นนัน้อาจเนื่องมากจาก แผนการจดัการเรียนรู ้
เพื่อพฒันาทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาและทกัษะการก ากบัตนเองในการเรยีนรูว้ิชาการงานอาชีพ เรือ่งการประกอบ
บา้นกระดาษ ดว้ยสื่อโมเดลจ าลองที่น  ามาใชม้ีคุณภาพเหมาะสม สื่อโมเดลจ าลองมีคุณภาพและน่าสนใจส าหรบั
นกัเรยีน จึงท าใหน้กัเรยีนสามารถเรยีนรูแ้ละแกปั้ญหาในระหวา่งเรยีนไดด้ี อีกทัง้ระหวา่งการจดัการเรยีนรูค้รูผูว้ิจยัใน
ฐานะครูผูส้อนไดค้อยอ านวยความสะดวก ใหค้  าแนะน าเมื่อผูเ้รยีนมีปัญหาตลอดเวลาจึงสง่ผลใหผู้เ้รยีนมีทกัษะการ
แกปั้ญหาอยูใ่นระดบัมากดงักลา่ว สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อมรรตัน ์ ทองจนัทร ์ท่ีพบวา่ครูผูส้อนควรเป็นผูอ้  านวย
ความสะดวกใหก้บัผูเ้รียนโดยจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื่อการสอน และสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อใหผู้เ้รยีน
เกิดการเรยีนรูแ้ละมีความรอบรู ้ผูเ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากการฝึกทกัษะ มีประสบการณจ์รงิ และไดฝึ้กปฏิบตัิ และการใชส้ื่อ
แบบจ าลอง หรอืโมเดล (Model) ท าใหน้กัเรยีนเห็นภาพท่ีเป็นรูปธรรมมากกวา่ เพื่อใหน้กัเรยีนสามารถน ามาประยกุต์
สรา้งสรรคชิ์น้งานดว้ยตนเอง ไดชิ้น้งานออกมีลกัษณะที่แปลกใหม ่และเกิดความภาคภมูิใจกบัผูเ้รยีน (Khaemmanee. 
2016; อา้งถึงใน อมรรตัน ์ ทองจนัทร.์ 2562: 225-236) 
  3. ผลการพัฒนาทักษะการก ากับตนเองในการเรียนรูข้องนักเรียนออทิสติกชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานุกูล จังหวดักาฬสินธุ ์พบว่า อยู่ในระดบัมาก ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่าการที่นกัเรียนออทิสติก   
ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 ที่ผ่านการเรียนรูโ้ดยใชแ้ผนการจัดการเรียนรูท้กัษะกระบวนการแกปั้ญหาวิชาการงานอาชีพ 
เรือ่งการประกอบบา้นกระดาษ ดว้ยสือ่โมเดลจ าลอง มีทกัษะการก ากบัตนเองในการเรยีนรูส้ามารถปฏิบตัิงานอยา่งมี
สมาธิจดจ่อในการท าผลงาน และการควบคมุตนเอง ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก แผนการจดัการเรยีนรูม้ีคณุภาพ กิจกรรม
การเรียนรูม้ีขัน้ตอนที่ชัดเจน เหมาะสมกบันกัเรียน อีกทัง้การใชส้ื่อจ าลองท าใหน้กัเรียนมีความสนใจ และเป็นการ  
ทา้ทายใหผู้เ้รียนอยากลงมือท า นอกจากนีส้ื่อจ าลองยงัมีขัน้ตอนที่ง่ายนกัเรียนสามารถลงมือปฏิบตัิดว้ยตนเองได ้
และหากมีปัญหาก็จะมีครูคอยใหค้ าแนะน าและอ านวยความสะดวกใหจ้ึงส่งผลต่อทกัษะการก ากับตนเองในการ
เรียนรูด้งักล่าว ซึ่งสอดคลอ้งกับ Zimmerman (2000; อา้งถึงใน ชนาภา  ลินลาวรรณ. 2559: 51-59) ไดส้รา้งวงจร
การก ากบัตนเองโดยอา้งอิงทฤษฎีการเรยีนรูท้างสงัคมของแบนดรูา โดยซิมเมอรแ์มนกลา่ววา่ทกัษะการก ากบัตนเอง
มี 3 กระบวนการหลกั ไดแ้ก่ ระยะคิด (forethought phase) การตัง้เป้าหมาย (goal setting) และการรบัรูค้วามสามารถ
ของตนเอง (Self-Efficacy) อธิบายว่าการก ากับตนเองในการเรียนรู ้(Self-regulated learning) เป็นการเรียนรูโ้ดย 
กลวิธีการใชอ้ภิปัญญา (Meta-cognition) และแรงจูงใจในการเรียนรู ้โดยใหค้วามส าคญักบัการคิดที่เกิดขึน้เอง เป็น
ความรูส้กึและการกระท าที่ไดว้างแผนและปรบัอยา่งเป็นวงจร เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายของบคุคล 
 โดยสรุปการพฒันาทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาวิชาการงานอาชีพ เรื่องการประกอบบา้นกระดาษ ดว้ยสื่อ
โมเดลจ าลองของนักเรียนออทิสติกชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ์ ครัง้นี  ้
ไดข้อ้สรุปว่า ระดบัคณุภาพของแผนจัดการเรยีนรูเ้รื่องการประกอบบา้นกระดาษ ดว้ยสื่อโมเดลจ าลองของนกัเรียน
ออทิสติกชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนกาฬสินธุปั์ญญานุกูลอยู่ในระดบัมีคุณภาพมากที่สดุ เมื่อนกัเรียนไดร้บัการ
จดัการเรียนรูเ้รื่องการประกอบบา้นกระดาษ ดว้ยสื่อโมเดลจ าลองเสร็จสิน้ นกัเรียนออทิสติกชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2  
มีทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาโดยรวมในระดบัมาก และมีผลรวมคะแนนแบบประเมินทกัษะกระบวนการแกปั้ญหา
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สงูกวา่ เกณฑร์อ้ยละ 60 และสง่ผลใหม้ีทกัษะในการก ากบัตนเองในระดบัมาก ดงันัน้จึงสรุปไดว้่า สื่อโมเดลจ าลอง 
เป็นสือ่การเรยีนรูท้ี่สามารถน ามาใชใ้นการพฒันาทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาของนกัเรยีนออทิสติกที่มีปัญหา และ
สามารถพฒันาทกัษะการก ากบัตนเองในการเรยีนรูข้องนกัเรยีนในรายวิชาการงานอาชีพไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. ผลการวิจัยสะทอ้นใหเ้ห็นว่าแผนการจัดการเรียนรู ้เรื่องการประกอบบา้นกระดาษดว้ยสื่อโมเดล
จ าลอง กลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพมีคณุภาพเหมาะสม ครูผูส้อน และผูส้นใจสามารถน าไปใชพ้ฒันานกัเรยีน
ออทิสติกที่มีปัญหาในลกัษณะเดียวกนัได ้
  2. หากจะน าแผนการจัดการเรียนรูน้ีไ้ปใช ้ครูควรศึกษาวตัถุประสงค ์ขัน้ตอนการจัดกิจกรรม  ระยะ 
เวลาของแผนการจดัการเรยีนรู ้เรื่องการประกอบบา้นกระดาษ ดว้ยสื่อโมเดลจ าลอง ตลอดการใชส้ื่อจ าลองทัง้ 7 แผน 
ใหเ้ขา้ใจก่อนน าไปใช ้
  3. ควรมีการเพิ่มเกณฑก์ารประเมินทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาที่ตัง้ไวใ้หส้งูขึน้ เช่น ระดบัคุณภาพ
มากที่สดุ หรอืจากรอ้ยละ 60 เป็น รอ้ยละ 70 เพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจหรอืจงูใจใหน้กัเรยีนอีกทัง้เป็นการเพิ่มมาตรฐาน
ใหก้บัผูเ้รยีนดว้ย 
  4. ผลการวิจัยครัง้นีท้ี่สะทอ้นใหเ้ห็นว่าสามารถพัฒนาทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาและทักษะการ
ก ากับตนเองในการเรียนรูไ้ด ้นกัเรียนออทิสติกชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนกาฬสินธุปั์ญญานกุูล จงัหวดักาฬสินธุ ์
อยู่ในระดบัมาก ซึ่งโรงเรยีนควรสง่เสรมิใหค้รูที่จดัการเรยีนรูใ้หน้กัเรียนออกทิสติกในน าแนวทางหรอืแผนการจดัการ
เรยีนรูน้ีไ้ปใชใ้นกบันกัเรยีนออทิสติกที่มีปัญหาในลกัษณะเดียวกนัได ้
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรท าการวิจัยและศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาทักษะกระบวนการแกปั้ญหาดว้ยการใชส้ื่อโมเดล
จ าลอง กลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพ ในระดบัชัน้อื่น ๆ 
  2. ควรท าการวิจัยและศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาทักษะการก ากับตนเองในการเรียนรูด้ว้ยการใชส้ื่อ
โมเดลจ าลอง กลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพ ในระดบัชัน้อื่น ๆ 
  3. ควรศึกษาความคงทนของทกัษะกระบวนการแกปั้ญหาของนกัเรยีนออทิสติกชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 
โรงเรียนกาฬสินธุ์ปัญญานุกูล จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่ผ่านการเรียนรูโ้ดยใช้แผนการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะ
กระบวนการแกปั้ญหาดว้ยการใชส้ือ่โมเดลจ าลอง 
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E016S: การบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 
THE ADMINISTRATION IN SMALL SCHOOLS UNDER THE JURISDICTION OF RAYONG 
PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 2 
 
ณฐัธิดา  บวัผดุ 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษา เปรยีบเทียบและศกึษาขอ้เสนอแนะการบรหิารงานในโรงเรยีนขนาด
เล็กของผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ประชากร 
ที่ใชจ้  านวนทัง้สิน้ 256 คน กลุ่มตวัอย่างที่ใช ้จ านวนทัง้สิน้ 154 คน เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 5 
ระดบั (Rating Scale) มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยู่ระหวา่ง .60-1 และมีคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) เท่ากบั 

.900 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหโ์ดยหาคา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คา่ t-test และการเปรยีบเทียบค่า
คะแนนเฉลีย่เป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Sheffe’s posthoc comparison) (F-test) และการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา 
(Content Analysis) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. การบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทกุดา้นเรยีงจาก
มากไปนอ้ย ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดา้นการบรหิารงานบคุคล ดา้นการบรหิารงานทั่วไป และดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ 
 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน พบว่า การบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการบริหาร  
งานทั่วไปแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. ขอ้เสนอแนะในการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี ้1) ผู้บริหารต้องมีหลกัการและเป้าหมายที่ชัดเจนในแนวทางการ
ด าเนินงานดา้นวิชาการ ซึ่งถือเป็นหวัใจหลกัส าคญัของสถานศึกษา 2) การจัดท าแผนปฏิบตัิการใชจ้่ายเงินตามที่
ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณ 3) สนบัสนุนและส่งเสริมใหข้า้ราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา และ 4) มีการ
จดัระบบบรหิารองคก์รที่ดี 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงาน, โรงเรยีนขนาดเลก็ 
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Abstract 
 This study aims to study compare and study recommendations the administrative in small 
schools of school administrators and teachers of Rayong Primary Educational Service Area Office 2. The 
population used in this study were 256 parents, the samples used in this study were 154 parents of 
school administrators and teachers in small schools. The tool used is a 5-level questionnaire (Rating 
Scale) as confedence questionnaire (IOC) between 0.60-1 up. The instrument used for data collection 
which reliability was .900. The statistics for analyzing data were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test, Sheffe’s posthoc comparison, F-test, and content analysis. 
 The results were as follows: 
 1. Administrative conditions in small schools of school administrators and teachers Rayong 
Elementary School District as a whole and individually is very high in all areas with the highest average 
side being academic management second only to personnel management general administration and 
budget management. 
 2. The results of comparison on Administration in Small School of administrators and teachers 
by position, education level and professional experience, as follows: different position, different education 
levels and different professional experience, in overall and in each aspect were no different. On a case-
by-side basis, general administration differed statistically significantly at .05. 
 3. The Recommendations for the administrative conditions in small schools under the jurisdiction 
of Rayong Primary Educational Service Area Office 2, were of four aspects 1) principles and goals in the 
academic operations guidelines are, 2) Preparing an action plan for spending money as allocated in the 
budget, 3) Support and encourage civil servant teachers and educational personnel, 4) good organizational 
management system. 
 
Keywords: The Administration, Small Schools 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 
2553 เป็นกฎหมายหลกัดา้นการศกึษา ในหมวด 1 ความมุง่หมายและหลกัการมาตรา 6 ก าหนดวา่ การจดัการศกึษา
ตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหส้มบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคณุธรรม มีจรยิธรรมและวฒันธรรม
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ มาตรา 8 การจดัการศกึษาตอ้งยดึหลกัการศึกษาตลอด
ชีวิตส าหรบัประชาชน ใหส้งัคมมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา และพฒันาสาระและกระบวนการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไปอยา่ง
ตอ่เนื่อง มาตรา 10 การจดัการศกึษาตอ้งจดัใหบ้คุคลมีสทิธิและโอกาสเสมอกนัในการรบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานไมน่อ้ย
กว่าสิบสองปีที่รฐัตอ้งจดัใหอ้ย่างทั่วถึงและมีคณุภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย ซึ่งการศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรูเ้พื่อ
ความเจริญงอกงามของบคุคลและสงัคม โดยการถ่ายทอดความรูก้ารฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การ
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สรา้งสรรค ์จรรโลงความกา้วหนา้ทางวิชาการ การสรา้งองคค์วามรูอ้นัเกิดจากการจัดสภาพแวดลอ้ม สงัคม การ
เรียนรูแ้ละปัจจยัเกือ้หนนุใหบ้คุคลเรียนรูต้่อเนื่องตลอดชีวิต (ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. 2552: 14-15) 
ซึง่ในขณะนีท้างกระทรวงศึกษาธิการก าลงัด าเนินการ “ควบรวม” โรงเรยีนขนาดเลก็ที่มีนกัเรียนนอ้ยกวา่ 120 คน ซึ่ง
จากขอ้มูลของส านกันโยบายและแผนการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า 
โรงเรียนในสงักดั ปี 2565 จากจ านวนทัง้หมด 29,148 โรงเรยีน เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนกัเรียนตัง้แต ่120 คน ลงมา 
จ านวน 14,476 โรงเรียน ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 49.66 ของโรงเรยีนทัง้หมดของประเทศ (ส านกันโยบายและแผนการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน. 2565) 
 การศกึษาถือเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาคนใหม้ีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ ซึง่จะสง่ผลตอ่การพฒันา
ประเทศในทุกดา้น ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมืองการปกครองและการปลกูจิตส านึกที่ดีใหรู้จ้ักคุณค่าในการ
อนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนการพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ดว้ยเหตุ  
ที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกวนั ฉะนัน้ การจัดการศึกษาในปัจจุบนัจึงควรมุ่งเนน้การพฒันาเพื่อให้
ผูเ้รียนทุกคนมีทกัษะที่ส  าคญัส าหรบัการด ารงชีวิตในโลกที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างผนัผวนตลอดเวลานี ้เพื่อให้
ผูเ้รียนเป็นผูท้ี่คิดเป็น รูจ้ักตดัสินใจอย่างชาญฉลาด น ามาซึ่งการแกปั้ญหาดว้ยวิธีการที่ถกูตอ้งเหมาะสม มีการรบั
วฒันธรรมต่างชาติที่มีอยู่อย่างหลากหลายเขา้มาปรบัใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสมและลงตวักบับริบทของตนเอง มีการใช้
เทคโนโลยีอย่างรูเ้ท่าทนั รวมทัง้น าทกัษะการเรยีนมาใชใ้นการด าเนินชีวิตและเป็นแนวทางในการอยู่รว่มกนักบัผูอ้ื่น
อย่างปกติสขุบนพืน้ฐานแห่งคณุธรรมจริยธรรม ดว้ยเหตนุีท้างกระทรวงศึกษาธิการจึงไดก้ าหนดหลกัสตูรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2560) ขึน้ เพื่อพฒันาผูเ้รยีนทกุคนใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ์
ทัง้ทางดา้นร่างกาย ความรู ้คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุ มีความรู ้ทกัษะพืน้ฐานและเจตคติที่จ  าเป็นตอ่การศึกษา 
ตอ่การประกอบอาชีพและการศกึษาตลอดชีวิต มุง่เนน้ในการพฒันาผูเ้รยีนเป็นส าคญับนพืน้ฐานความเช่ือที่วา่ทกุคน
สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560) โดยมีสถาบันหลักในการ
ด าเนินการดา้นการศกึษาใหก้บัผูเ้รยีน คือ โรงเรยีน และผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูบ้รหิารจดัการในการก ากบั ติดตาม 
และดแูลดา้นการก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ภารกิจและหลกัการของโรงเรยีนรว่มกบัผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 
เพื่อน าไปปฏิบัติใหเ้กิดผลอย่างเป็นรูปธรรมมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสดุ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาแหง่ชาติ. 2553) 
 การบรหิารของโรงเรยีนขนาดเล็กจ านวนมากพบวา่ ไมส่ามารถจดัการศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพและสง่ผลให้
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนต ่า ขาดอตัราก าลงับคุลากรครูตลอดจนบคุลากรขาดขวญัและก าลงัใจในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งทางส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีภารกิจหลกัในการจัดการศึกษาขัน้
พืน้ฐานอยา่งทั่วถึงและมีคณุภาพตามมาตรฐาน การเรยีนรูข้องหลกัสตูร ถึงแมว้่าโรงเรียนขนาดเลก็จะประสบปัญหา
ใน 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นบรหิารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบคุคล และดา้นการบรหิารทั่วไป 
ในระบบการศึกษา หากสามารถบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กไดก็้จะเป็นโอกาสที่ดีในการส่งเสริมการศึกษาที่
เหมาะกับบริบทของชุมชนที่อยู่ห่างไกล ซึ่งถ้าหากโรงเรียนขนาดเล็กนีม้ีสภาพการบริหารโรงเรียนเทียบเท่ากับ
ศกัยภาพของโรงเรียนขนาดใหญ่ได ้เด็กนกัเรียนซึ่งเป็นทรพัยากรมนษุยท์ี่ส  าคญัในอนาคตที่จะเติบโตไปเป็นก าลงั
ส าคัญในการพัฒนาประเทศก็จะมีโอกาสได้เรียนรูแ้ละไดร้บัการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ตลอดจนช่วยลดความ  
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เหลื่อมล า้ของคุณภาพการศึกษาไทยใหเ้ท่าเทียมกันมากยิ่งขึน้ ในปัจจุบัน (ขอ้มูล ณ วนัที่ 10 มิถุนายน 2566)  
มีโรงเรียนของรฐัในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ านวน 86 โรงเรียน เป็นโรงเรียน
ขนาดเล็ก จ านวน 40 โรงเรียน คิดเป็นรอ้ยละ 46.51 ของจ านวนโรงเรียนทัง้หมด (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2. 2566) 
 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท าวิจัยเรื่องการบริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 ตามกรอบการบริหารของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2550 ในงาน
ทัง้ 4 ดา้น คือ ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบคุคล และดา้นการ
บรหิารงานทั่วไป เพื่อน าสารสนเทศที่ไดจ้ากการวิจยัในครัง้นี ้มาปรบัใชเ้พื่อใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งในการศกึษาเป็นแนวทาง
ในการบรหิารงานโรงเรยีนขนาดเลก็ใหม้ีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลตอ่ไปในอนาคต 
 
วตัถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศกึษาและประสบการณก์าร
การท างาน 
 3. เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการศึกษาท าใหผู้้บริหารสถานศึกษาทราบถึงการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
 2. ผลการศึกษาท าใหผู้ม้ีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 น าขอ้มลูสารสนเทศไปใชใ้นการบริหารงาน 4 ดา้น เพื่อก าหนดนโยบาย วางแผน
และพฒันาการศกึษาของโรงเรยีนขนาดเลก็ใหเ้กิดผลดีมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลสงูสดุในทกุดา้น 
 
กรอบแนวคิด 
 กรอบแนวคิดในการวิจยัครัง้นีมุ้ง่ศกึษาการบรหิารงานโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ตามขอบข่ายการบริหารงานในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการใน 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารบคุคล และการบรหิารทั่วไป (ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2550: 28-51) โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัไว ้ดงันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนและครูผูส้อนท่ีมีต  าแหนง่ตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานในโรงเรยีนขนาดเลก็ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 แตกตา่งกนั 
 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานในโรงเรียน
ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 แตกตา่งกนั 
 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน  
ในโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน โรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยมีผูบ้รหิาร จ านวน 33 คน และครูผูส้อน 223 คน จ านวนทัง้หมด 256 คน 
(ขอ้มลู ณ วนัท่ี 10 มิถนุายน 2566) 
 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครูผูส้อน ในโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. ต าแหนง่ 

1.1 ผูบ้รหิาร 
1.2 ครูผูส้อน 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ปรญิญาตรี 

3. ประสบการณก์ารท างาน 
3.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
3.2 5-10 ปี 
3.3 มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

การบรหิารงานในโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
ตามความเห็นของผูบ้รหิารและครูผูส้อน 

(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 
2550: 28-51) ดงันี ้

1. ดา้นการบรหิารงานวิชาการ 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 

ขอ้เสนอแนะการบรหิารงาน 
ในโรงเรยีนขนาดเลก็ 

สมัภาษณผ์ูบ้รหิาร 
จ านวน 5 คน 
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Morgan. 1970) ที่ระดบัความเช่ือมั่น 0.05 ใชว้ิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) จากนัน้ใช้
การสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 154 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตวัแปรตน้ 
   1.1 ต าแหนง่ แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครูผูส้อน 
   1.2 ระดบัการศกึษา แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ไดแ้ก่ ปรญิญาตร ีและสงูกวา่ปรญิญาตรี 
   1.3 ประสบการณ์การท างาน แบ่งออกเป็น 3 กลุม่ ไดแ้ก่ ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปี 
ขึน้ไป 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบรหิารงานในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาระยอง เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้รหิารและครูผูส้อน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2550: 
28-51) ประกอบดว้ย 1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3) ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
และ 4) ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้จากขอบข่ายการบริหารงานใน
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบรหิารวิชาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิาร
บคุคล และการบรหิารทั่วไป (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2550: 28-51) มีคา่ดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) อยู่ระหว่าง .60-1 และมีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) .900 ซึ่งแบบสอบถามดังกล่าวแบ่งเป็น 3 ตอน 
ประกอบดว้ย 
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check List) โดยจะถามในเรื่องต าแหน่งระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน (Check List) 
จ านวน 3 ขอ้ 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงานในโรงเรยีนขนาดเลก็ ตามกรอบแนวคิด
ตามกรอบแนวคิดการบริหารของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.  2550 จ าแนกเป็นรายดา้น
ทัง้หมด 4 ดา้น รวมจ านวน 39 ขอ้ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามกึ่งโครงสรา้ง เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended Questionnaire) 
ขอ้ค าถามเก่ียวกบัขอ้เสนอนแนะในการบรหิารงานในโรงเรยีนขนาดเลก็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
   1. สถิติพืน้ฐาน 
    1.1 คา่รอ้ยละ (%) 

    1.2 คา่เฉลีย่ (X ) 
    1.3 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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   2. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
    2.1 สถิติทดสอบคา่ที (t-test) 
    2.2 สถิติทดสอบคา่เอฟ (F-test) 
    2.3 การเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Sheffe’s posthoc 
comparison) 
   3. วิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis) 
    3.1 วิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับขอ้เสนอแนะในการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน 5 คน 
 
ผลการวิจัย 
 1. สถานภาพผูต้อบแบบสอบถามที่เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีจ านวน 154 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า เป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 25 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.23 และครูผูส้อน จ านวน 129 คน คิดเป็นรอ้ยละ 83.77 จ าแนกตาม
ระดบัการศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 84 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
54.55 และส าเร็จการศกึษาระดบัการศึกษาสงูกวา่ปรญิญาตร ีจ านวน 70 คน คิดเป็นรอ้ยละ 45.45 และจ าแนกตาม
ประสบการณก์ารท างาน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม มีประสบการณก์ารท างานต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 34 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 22.08 มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี จ านวน 60 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.96 และที่มีประสบการณ์การ
ท างาน 10 ปี ขึน้ไป จ านวน 60 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.96 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและล าดับการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ในภาพรวม ทัง้ 4 ดา้น 
(n = 154) 

การบรหิารงานในโรงเรยีนขนาดเลก็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
และครูผูส้อน X  S.D. ระดบั ล าดบัท่ี 

1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.58 0.56 มากที่สดุ 1 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 4.13 0.25 มาก 4 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.28 0.25 มาก 2 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 4.16 0.25 มาก 3 

รวม 4.31 0.21 มาก  
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 จากตาราง 1 การบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สงักัดส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.31, S.D. = 0.21) เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย ที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ (X = 4.58, S.D. = 0.56) รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานบุคคล ( X = 4.28, S.D. = 0.25) ด้านการ

บริหารงานทั่วไป (X = 4.16, S.D. = 0.25) และนอ้ยสดุ คือ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ( X = 4.13, S.D. = 
0.25) 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบการบริหารงานในโรงเรยีนขนาดเลก็ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามต าแหนง่ 
(n = 154) 

การบรหิารงานในโรงเรยีนขนาดเลก็ 
ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 
ครูผูส้อน 

t P 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.48 0.30 4.60 0.60 -0.942 .348 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 4.15 0.20 4.13 0.25 0.412 .683 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.34 0.21 4.26 0.25 1.581 .122 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 4.24 0.21 4.15 0.26 1.803 .079 

โดยรวม 4.48 0.30 4.53 0.23 -0.710 .483 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีต  าแหนง่ตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตาม
ต าแหนง่โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบคุคล และดา้นการบรหิารงานทั่วไป ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบการบริหารงานในโรงเรยีนขนาดเลก็ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
(n = 154) 

การบรหิารงานในโรงเรยีนขนาดเลก็ 
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี t P 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 4.59 0.55 4.57 0.58 0.267 .790 
2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 4.12 0.27 4.15 0.21 -0.585 .559 
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล 4.25 0.27 4.30 0.21 -1.293 .198 
4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป 4.12 0.28 4.21 0.21 -2.257 .025* 

โดยรวม 4.54 0.23 4.50 0.26 0.884 .378 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีความ
คิดเห็นตอ่การบรหิารงานในโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนก
ตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดา้นการ
บริหารงานงบประมาณและดา้นการบริหารงานบุคคล สว่นดา้นการบริหารงานทั่ วไป แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบการบริหารงานในโรงเรยีนขนาดเลก็ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
(n = 154) 

การบรหิารงาน 
ในโรงเรยีนขนาดเลก็ 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ระหวา่งกลุม่   0.015     2 0.008 0.024 .976 
ภายในกลุม่ 48.601 151 0.322   

รวม 48.617 153    
2. ดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ 

ระหวา่งกลุม่   0.356     2 0.178 2.998 .057 
ภายในกลุม่   8.960 151 0.059   

รวม   9.316 153    
3. ดา้นการบรหิารงานบคุคล ระหวา่งกลุม่   0.236     2 0.118 1.963 .144 

ภายในกลุม่   9.085 151 0.060   
รวม   9.321 153    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

การบรหิารงาน 
ในโรงเรยีนขนาดเลก็ 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

4. ดา้นการบรหิารงานทั่วไป ระหวา่งกลุม่   0.607     2 0.304 5.065 .007* 
ภายในกลุม่   9.052 151 0.060   

รวม   9.660 153    

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่   0.260     2 0.130 2.236 .110 
ภายในกลุม่   8.794 151 0.058   

รวม   9.055 153    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกัน  
มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการบรหิารงาน
วิชาการ ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ และดา้นการบรหิารงานบคุคลไมแ่ตกตา่งกนั สว่นดา้นการบรหิารงานทั่วไป 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 2. ขอ้เสนอแนะในการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จากการสมัภาษณ ์สรุปไดด้งันี ้
  2.1 ดา้นบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจและมีทกัษะในการบริหาร 
งานวิชาการ เพื่อพฒันาผูเ้รียนตามเป้าหมายของหลกัสตูร มีการศกึษาปัญหาในชุมชนและสงัคม ภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เป็นสิ่งที่จ  าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องศึกษาถึงปัญหาและความตอ้งการของชุมชนเพื่อน ามาปรบัใช้และสรา้งหลักสูตร
สถานศกึษาของตนเอง 
  2.2 ดา้นบรหิารงานงบประมาณ ผูบ้รหิารตอ้งมีการจดัท าแผนปฏิบตัิการใชจ้่ายเงินตามที่ไดร้บัจดัสรร
งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กจะได้รบัการจัดสรร
งบประมาณจากทางภาครฐัที่นอ้ยกวา่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ จึงจ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะตอ้งวางแผนการใช้
งบประมาณในโครงการและกิจกรรมตา่ง ๆ ของสถานศกึษาใหร้ดักมุและรอบคอบท่ีสดุ 
  2.3 ดา้นบริหารงานบคุคล ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนใหข้า้ราชการครูและบคุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาไดร้บัการพฒันา มีความรู ้ความสามารถตามโอกาส เพื่อน าความรูแ้ละความสามารถที่ไดร้บัการพฒันา
มารว่มกนัพฒันาผูเ้รยีนและสรา้งองคก์รใหม้ีความเขม้แข็งมากยิ่งขึน้ 
  2.4 ดา้นบริหารงานทั่วไป ผูบ้ริหารตอ้งมีการจดัระบบบรหิารองคก์รในการใหบ้ริการการบริหารงานอื่น ๆ 
ของสถานศึกษา ใหบ้รรลผุลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน
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สง่เสริมสนบัสนนุ และการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหด้  าเนินไปดว้ยความสะดวกและเรียบรอ้ย 
สนบัสนนุใหข้า้ราชการครูและบคุคลากรทางการศกึษาของสถานศกึษาไดร้บัการพฒันา มีความรู ้ความสามารถ ตาม
โอกาสและความเหมาะสม เพื่อน าความรูแ้ละความสามารถที่ไดร้บัการพฒันามารว่มกันพฒันาผูเ้รียนและสรา้ง
องคก์รใหม้ีความเขม้แข็งมากยิ่งขึน้ 
 
 จากขอ้เสนอแนะในการบรหิารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 สรุปไดว้่า 1) ผูบ้ริหารตอ้งมีหลกัการและเป้าหมายที่ชัดเจนในแนวทางการ
ด าเนินงานดา้นวิชาการ ซึ่งถือเป็นหวัใจหลกัส าคญัของสถานศึกษา 2) การจัดท าแผนปฏิบตัิการใชจ้่ายเงินตามที่
ไดร้บัจดัสรรงบประมาณ 3) สนบัสนนุและสง่เสริมใหข้า้ราชการครูและบคุคลากรทางการศึกษา และ 4) มีการจดัระบบ
บรหิารองคก์รที่ดี 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมาก
ทกุดา้น เรยีงจากมากไปหานอ้ยที่มีคา่เฉลีย่มากสดุ คือ ดา้นการบรหิารงานวิชาการ รองลงมาคือ ดา้นการบรหิารงาน
บคุคล ดา้นการบรหิารงานทั่วไป และนอ้ยสดุดา้นการบรหิารงานงบประมาณ 
 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน พบว่า การบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการบริหาร  
งานทั่วไป แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. ขอ้เสนอแนะในการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี ้1) ผูบ้ริหารต้องมีหลักการและเป้าหมายที่ชัดเจนในแนวทางการ
ด าเนินงานดา้นวิชาการ ซึ่งถือเป็นหวัใจหลกัส าคญัของสถานศึกษา 2) การจัดท าแผนปฏิบตัิการใชจ้่ายเงินตามที่
ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณ 3) สนบัสนุนและส่งเสริมใหข้า้ราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา และ 4) มีการ
จดัระบบบรหิารองคก์รที่ดี 
 
อภปิรายผล 
 จากการวิจยัการบริหารงานในโรงขนาดเล็กของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 พบประเด็นที่นา่สนใจที่น ามาอภิปรายผล ดงันี ้
  1. การบรหิารงานในโรงเรยีนขนาดเลก็ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทกุดา้นเรยีงจาก
มากไปนอ้ย ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดา้นการบรหิารงานบคุคล ดา้นการบรหิารงานทั่วไป และดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ มลชยา  จีส้ละ (2556) ไดศ้กึษาวิจยัเรือ่ง แนวทางการบรหิารงานวิชาการ
โรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 พบวา่ ปัญหางานวิชาการดา้น
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การวดัผลประเมินผล แนวทางการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็มีปัญหานอ้ยที่สดุ  และสอดคลอ้งกบัผลการ 
วิจยัของ สกุล  กลั่นนชุ (2559) พบวา่สภาพการบรหิารงานทั่วไปของโรงเรยีนมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้นื่อง-
มาจากการบรหิารงานทั่วไปของโรงเรยีนตอ้งด าเนินการตามระเบียบและขัน้ตอนของทางราชการที่ก าหนดขัน้ตอนไว้
อย่างเป็นระบบชดัเจน จึงท าใหภ้าพรวมของการบริหารทั่วไปของโรงเรียน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 เป็นไปในทิศทางที่ถกูตอ้งเหมาะสมสอดคลอ้งกบัระเบียบแบบแผนการบริหารงาน
ทั่วไปของโรงเรยีน และสอดคลอ้งกบั กระทรวงศกึษาธิการ (2562) ท่ีระบวุ่า การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เก่ียวขอ้ง
กบัการบรหิารองคก์รเป็นการใหบ้รกิารบรหิารงานดา้นอื่น ๆ ใหบ้รรลผุลตามมาตรฐานคณุภาพและเปา้หมายที่วางไว ้
โดยมีบทบาทในการสง่เสริมสนบัสนนุและอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ ในการใหบ้รกิารการศึกษาทกุรูปแบบ การพฒันา
สถานศึกษาใหส้ามารถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้การบริหารและการจัดการศึกษา  
ของสถานศึกษาเป็นไปตามหลกัการบริหารที่มุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิของงานเป็นหลกั โดยตอ้งบริหารดว้ยความโปรง่ใส 
ตรวจสอบไดต้ลอดจนมุง่เนน้การมีสว่นรว่มของบคุคล ชมุชนและองคก์รที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารจดัการศกึษามีคณุภาพ
เพราะงานบริหารทั่วไปของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลนัน้จะแตกต่างจากการบริหารในสถานศึกษาแบบเดิม ทัง้นี ้
เนื่องจากตอ้งใหค้วามส าคญักบัการจัดท านโยบายแผนและระบบขอ้มลูส าหรบัการด าเนินงานโดยจะรวมงานดา้น
การประกันคุณภาพภายในไวด้ว้ย ดงันัน้งานบริหารทั่วไปแบบใหม่จึงตอ้งมีประสิทธิภาพมีระบบขอ้มูลที่ทนัสมัย
ส าหรบัการสนบัสนนุงานวิชาการ มีความคลอ่งตวั ใชบ้คุลากรนอ้ยเนน้เทคโนโลยีที่มากขึน้ 
  2. การเปรียบเทียบการบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน พบวา่ การบรหิารงานในโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการบริหารงาน
ทั่วไปแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ กนัตทชั  บตุรค า (2559) เรื่อง
สภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ตามยทุธศาสตรใ์นสถานศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาชลบรุ ีเขต 3 พบว่าการเปรยีบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณตาม
ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตรใ์นสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ชลบรุี เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่งและขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกับผลการวิจัย
ของ บาลกีส กาซา (2560) ที่ศึกษาเรื่องภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบั 
ไพฑรูย ์ บญุปัน (2559) ศกึษาเรือ่งภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานท่ีตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นีเ้นื่องมาจากการบรหิารงานใน
สถานศึกษาตอ้งอยู่บนพืน้ฐานของการท างานรว่มกนัของทัง้ผูบ้ริหารและครู ซึ่งทุกฝ่ายลว้นตอ้งปฏิบตัิตามหนา้ที่ที่
ตนเองไดร้บัอยา่งเต็มที่เพื่อใหส้ถานศกึษาสามารถจดัการศกึษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
  3. ขอ้เสนอแนะในการพฒันาการบรหิารงานในโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 สรุปไดว้า่ 1) ผูบ้รหิารตอ้งมีหลกัการและเปา้หมายที่ชดัเจนในแนวทางการด าเนินงานดา้น
วิชาการ ซึ่งถือเป็นหัวใจหลกัส าคัญของสถานศึกษา 2) การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รบัจัดสรร
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งบประมาณ 3) สนบัสนุนและส่งเสริมใหข้า้ราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา และ 4) มีการจัดระบบบริหาร
องคก์รที่ดี สอดคลอ้งกบั ศุภวรรณ  สธุัมมา (2562) ไดศ้ึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควร
สง่เสริมใหค้วามรูค้รูและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียรว่มกันพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา ครูจัดชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
โดยมีผูบ้ริหารที่มีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานด้านวิชาการที่ชดัเจน สนบัสนุนและสง่เสริมครูผูส้อนในทุก
ดา้น และสอดคลอ้งกบัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 (2561) กลา่วถึงนโยบายการบรหิาร
การศกึษาของโรงเรยีนขนาดเลก็ โดยมีการพฒันาระบบบรหิารจดัการโรงเรยีนขนาดเลก็ใหม้ีประสทิธิภาพดว้ยการจดั
เครือข่ายการใชท้รพัยากรรว่มกนัใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ทัง้ดา้นการบริหารทั่วไป ใหม้ีการจดัระบบบรหิารองคก์รท่ีดี 
ดา้นบริหารงานบคุคล มีการสนบัสนนุและสง่เสรมิใหข้า้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาในการพฒันาความรู้
ความสามารถของตนเองในทุกด้านตามศักยภาพ ดา้นการบริหารวิชาการ มีหลกัการและเป้าหมายที่ชัดเจนใน 
แนวทางการด าเนินงานดา้นวิชาการซึ่งถือเป็นหวัใจหลกัส าคญัของสถานศึกษาและดา้นการบริหารงบประมาณ  
มีการจัดท าแผนปฏิบตัิการใชจ้่ายเงินตามที่ไดร้บัจัดสรรงบประมาณ ทัง้นีเ้นื่องมาจากการบริหารงานในโรงเรียน  
ขนาดเล็กจ าเป็นตอ้งมีการบริหารจัดการงานทัง้ 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 
ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่ายบริหารงานทั่วไป อย่างเป็นระบบ เพื่อใหก้ารบริหารงานในโรงเรียนเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลตอ่การด าเนินงานในทกุดา้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการท าวิจัยในครัง้นี ้ผูว้ิจัยมีขอ้เสนอแนะในการน าผลวิจัยไปประยุกตใ์ชแ้ละขอ้เสนอแนะในการวิจัย  
ในครัง้ตอ่ไป ดงัตอ่ไปนี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. การบรหิารวิชาการ ควรสง่เสรมิใหม้ีการวดัและประเมินผลตามสภาพจรงิของผูเ้รยีนใหม้ากขึน้ 
  2. การบรหิารงบประมาณ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารจดัระบบการด าเนินงานงบประมาณ โดยใหม้ี
การจดัท าระบบฐานขอ้มลูทรพัยส์นิของโรงเรยีนเพื่อความเป็นระบบระเบียบในการบรหิารจดัการงานงบประมาณ 
  3. การบริหารงานบุคคล ควรเนน้ใหม้ีการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนขา้ราชการครูเพื่อเป็นแรงเสริม
ทางบวกใหข้า้ราชการครูมีจดุมุง่หมายและเกิดความทา้ทายใหก้ารปฏิบตัิงานมากยิ่งขึน้ 
  4. การบริหารทั่วไป ควรมีการใชกิ้จกรรมในการลงโทษนกัเรยีนเพื่อปรบัเปลีย่นพฤติกรรม เพื่อเป็นการ
สรา้งกิจกรรมที่พฒันาและปรบัปรุงพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสมไปพรอ้ม ๆ กนั 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยศึกษาเพิ่มเติมเก่ียวกับตวัแปรอื่น ๆ ที่อาจส่งผลต่อการวิจัยที่ชัดเจนขึน้ เพื่อใหไ้ด้
ขอ้มลูที่ครอบคลมุและสามารถน าไปพฒันาปรบัปรุงการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 ใหม้ีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลมากที่สดุตอ่ไป 
  2. ควรมีการศกึษาเปรยีบเทียบผลการบรหิารงานในโรงเรยีนท่ีขนาดแตกตา่งกนั ในสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
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E017S: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด 
THE INNOVATIVE LEADERSHIP OF THE SCHOOL ADMINISTRATORS IN THE TRAT 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 
 
เสาวรส  แสนมี 1   เบญจรตัน ์ ราชฉวาง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพื่อ
เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด กลุ่ม
ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั คือ ขา้ราชการครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ปีการศกึษา 2566 
จ านวน 269 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดย 
ค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบบั 0.96 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบคา่ที t-test และ F-test โดยใชก้ารวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ถา้พบความแตกตา่ง 
ท าการเปรยีบเทียบคา่เฉลีย่รายคูด่ว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่ มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 
ไดแ้ก่ ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา คือ ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์อยู่ในระดบั
มาก และค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม อยู่ในระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบของ
ขา้ราชการครูต่อภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด จ าแนกตาม เพศ พบวา่ โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั ประสบการณก์ารท างาน พบวา่ โดยรวมและราย
ดา้นแตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม ดา้นการบรหิารความเสีย่งไม่
แตกตา่งกนั แตด่า้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลีย่นแปลง ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม 
แตกตา่งกนั จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ทกุดา้นแตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research are 1) to study the innovative leadership level of educational 
institution administrators 2) to compare the innovative leadership level of educational institution administrators. 
Under the jurisdiction of Trat Primary Educational Service Area Office The sample group used in the 
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research is 269 civil servant teachers under the Trat Primary Educational Service Area Office, academic 
year 2023, defined as a simple sample sample (Simple random sampling). The tool used in the research. 
It is a 5-level rating scale questionnaire with a confidence value for the entire version of 0.96. Statistics 
used in data analysis include percentages, means, and standard deviations. T-test and F-test using one-
way analysis of variance (One-way ANOVA) if differences were found Paired mean comparisons were 
made using the Scheffe method. 
 The research results found that 1) Level of innovative leadership of school administrators Under 
the jurisdiction of Trat Primary Educational Service Area Office Overall it is at a high level. And when 
considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average was having a vision for 
change. is at the highest level, followed by creative thinking at a high level and the lowest average was in 
creating an innovative organizational atmosphere. at a high level 2) Comparative results of civil service 
teachers on the innovative leadership of educational institution administrators. Under the jurisdiction of 
the Trat Primary Educational Service Area Office, classified by gender, it was found that overall and in 
each aspect no different Work experience was found to be different overall and in each aspect. When 
considering each aspect, it was found that teamwork and participation The risk management aspect is no 
different. But in terms of having a vision for change Creativity In terms of creating an innovative organizational 
atmosphere, there were differences, classified according to the size of the educational institution. It was 
found that both overall and each aspect were different. When considering each aspect, it is found that 
every aspect is different. 
 
Keywords: The Innovative Leadership, School Administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ประเทศไทยไดก้ าหนดวิสยัทัศนใ์นการพัฒนาประเทศในระยะยาว “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” การศกึษาจึงเป็นปัจจยัส าคญัที่ถกู
ก าหนดให้เป็นนโยบายหลักส าหรบัการพัฒนาประเทศชาติโดยตรง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแผน
ยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี. 2560: 8-10) ซึง่การศกึษาถือเป็นเครือ่งมือส าคญัในการพฒันาก าลงัคน ใหม้ีคณุภาพสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสงัคมไดอ้ย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก เนื่องจาก
การศึกษามีบทบาทส าคัญในการสรา้งความไดเ้ปรียบของประเทศ ประเทศไทยจึงได้ใหค้วามส าคัญกับการจัด
การศึกษารวมถึงการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหม้ีทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และมี
สมรรถนะที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ เพื่อใหค้นไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
สงัคมไทยเป็นสงัคมคุณธรรม จริยธรรม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติ . 2560: 1-2) 
ดงันัน้ องคก์ารทางการศกึษาตอ้งมีการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ที่เปลี่ยนแปลงไปและสามารถน าเทคโนโลยี

406



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
สารสนเทศมาใชใ้นการพฒันาการบริหารงานในดา้นต่าง ๆ อย่างแพรห่ลายเพื่อใหก้ารพฒันาคณุภาพการศึกษามี
ประสทิธิภาพ มีความสะดวกและรวดเรว็มากยิ่งขึน้ 
 จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งนวัตกรรมจัดเป็น
เครือ่งมือส าคญัในการบรหิารการศกึษา เนื่องจากนวตักรรมการบรหิารการศกึษาสามารถชว่ยพฒันาทรพัยากรมนษุย์
ในศตวรรษที่ 21 และสนองต่อความต้องการก าลังคนยุค 4.0 ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาทั้ง
ประสทิธิภาพการจดัการเรยีนการสอน การบรหิารจดัการสถานศกึษาและการใชจ้่ายงบประมาณ ช่วยในการยกระดบั
คณุภาพการศึกษา ช่วยในการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา ช่วยแกปั้ญหาทางการศึกษาเก่ียวกับเด็กที่จะเขา้สู่ระบบ
การศึกษาลดลง (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560: 15-20) ในการพฒันาคุณภาพการศึกษามุ่งเนน้ใหน้ า
นวตักรรมมาใชใ้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งไดร้บัการพัฒนาใหม้ีคุณลกัษณะและ
สมรรถนะความเป็นผูน้  าเชิงนวตักรรม จะตอ้งเรียนรูแ้ละปรบัเปลี่ยนทศันคติใหเ้ป็นผูน้  าเชิงนวตักรรม โดยการน า
วิธีการใหม่ ๆ มาใชเ้พื่อใหเ้กิดภาวะผูน้  าและการเป็นผูน้  าเชิงนวตักรรมที่มุ่งเนน้ การสรา้งบรรยากาศในการท างานที่
เอือ้ตอ่การสรา้งสรรคแ์ละการเกิดนวตักรรมตา่ง ๆ ในเวลาเดียวกนัก็สามารถน าความคิดเชิงนวตักรรมมาช่วยแกปั้ญหา
และสรา้งสรรค ์นวตักรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัติพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา. 
2562: 63-64) ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมจึงเป็นสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีเพื่อจะส่งผลให้สามารถพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
ส านกังานเลขาธิการคุรุสภาไดใ้หค้วามส าคญัในการส่งเสริมและพฒันานวตักรรมของสถานศึกษา จะเห็นไดจ้าก  
มีประกาศของส านักงานเลขาธิการคุรุสภาใหส้ถานศึกษาด าเนินการส่งผลงานเพื่อเขา้รบัการคดัสรรรางวลั “หนึ่ง
โรงเรียน หนึง่นวตักรรม” เป็นประจ าทกุปีเพื่อเป็นนวตักรรมตน้แบบเผยแพรไ่ปยงัสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ 
พระราชบญัญัติพืน้ที่นวตักรรมการศึกษา.พ.ศ. 2562 ส  านกังานเลขาธิการครุุสภา. 2563: 1-2) โลกในศตวรรษที่ 21 
เป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีและนวตักรรมเขา้มามีบทบาทอย่างมากในการพฒันาประเทศ 
ส่งผลใหร้ฐับาลมีการก าหนดนโยบายและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีการสรา้งและใช้นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อพัฒนา  
ในทุก ๆ ดา้นรวมถึงดา้นการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหส้อดรบักบัการเปลี่ยนแปลง
ของประเทศอยา่งรวดเร็วเช่นกนั รฐับาลมีนโยบายก าหนดใหน้กัเรียนตอ้งมีทกัษะที่เหมาะสมกบัศตวรรษที่ 21 (สวุณี  
อึง่วรากร. 2558: 65) 
 สภาพปัจจุบนัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เป็นหน่วยงานการศึกษาสงักดั  ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ดแูลรบัผิดชอบสถานศึกษาทัง้หมด 102 โรงเรียน 
เป็นองคก์รที่มุ่งยกระดับคุณภาพ การจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งมีวิสยัทัศน ์มุ่งพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา น าพาสูค่วามเป็นเลศิ เชิดชคูณุธรรม นอ้มน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีพนัธกิจและเปา้ประสงค ์
ทีมุ่ง่เนน้คณุภาพผูเ้รยีน ครูและบคุลากรทางการศกึษา 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาตราดถือไดว้่าเป็นพืน้ที่นวตักรรม คือ พืน้ท่ีการปฏิรูปการบริหาร
และการจัดการศึกษาเพื่อสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมการศึกษาซึ่งเป็นพืน้ที่ระดบัจังหวดัเป็นสถานศึกษาน าร่อง
สามารถจดัการเรยีนการสอนที่สอดคลอ้งกบับรบิทในพืน้ที่ โดยสามารถมีการบรหิารจดัการที่ยืดหยุ่นคลอ่งตวั ไม่เขม้งวด
ต่อกฎระเบียบที่ไม่จ าเป็นหรือไม่เอือ้จากส่วนกลาง มีกลไกการจัดการศึกษาระหว่างภาครฐั องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม (พระราชบญัญตัิพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา. 2562: 102-105) 
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 จากความส าคัญขา้งตน้จะเห็นไดว้่าภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญเป็น  
อย่างยิ่งต่อการบริหารสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงจากพืน้ที่การศึกษาปกติ เป็นพืน้ที่น  ารอ่งนวตักรรมดา้นการศึกษา 
ดว้ยเหตนุีผู้บ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูท้ี่มีความส าคญัในการขบัเคลื่อน การจดัการศึกษาใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์อง
สถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีบทบาทในการจัดการองคก์ร ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความรูค้วาม
เขา้ใจในทฤษฎีตา่ง ๆ ที่เก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมเป็นอย่างดี รูว้ิธีการและเทคนิคในการน าความรูไ้ปประยกุตใ์ช้
ใหเ้หมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง น าไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางอย่างมี
ประสทิธิภาพ และประสิทธิผลเป็นองคก์รนวตักรรมอย่างยั่งยืน ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปรบัปรุงและพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษา ใหม้ีประสทิธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติตามบริบทพืน้ท่ีน ารอ่งนวตักรรมทางดา้นการศึกษา
เพื่อพฒันาผูเ้รยีนตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ครูสามารถน าผลที่ไดจ้ากการวิจยัไปเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอน
โดยใชน้วตักรรมการศกึษา เพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหม้ีคณุภาพตามเปา้หมายการจดัการศกึษา 
 2. ผูบ้ริหารสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบการวางแผน 
ก าหนดทิศทางบริหารสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกับการบริหารสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราดใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 3. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถน าผลที่ไดจ้ากการวิจัย ไปใชป้ระกอบการ
ตดัสินใจเพื่อก าหนดนโยบาย วางแผน สง่เสรมิสนบัสนนุปรบัปรุง เพื่อพฒันาการศกึษาของสถานศกึษาในสงักดัใหม้ี
คณุภาพและประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจยัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
ตราด ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดการสงัเคราะหง์านวิจยัของ บรพิฒัน ์ สารผล (2565) นนัทิยา  ยิม้รกัษา (2565) เมธี  ตัง้สริิ-
พฒันา (2564) ปริวฒัน ์ ยืนยิ่ง (2563) ธันยช์นก  ประยงคก์ลิน่ (2561) จีราภา  ประพนัธพ์ฒัน ์(2560) เวียงวิวรรธน ์ 
ท าทูล (2557) วุฒิชัย  แม้นรมัย์ (2566) ปาริฉัตร  นวนทอง (2566) ณิชดาพร  หวานสนิท (2561) และอธิบาย
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัแสดงในภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน (ธมนวรรณ  จนัทรส์วย. 2564: 5) 
 1. ขา้ราชการครูที่มีเพศตา่งกนัมีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนั 
 2. ขา้ราชการครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
แตกตา่งกนั 
 3. ขา้ราชการครูที่มี ขนาดของสถานศึกษาต่างกันมีภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถม-
ศกึษาตราด จ านวน 1,108 คน จ านวน 102 โรงเรยีน 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ านวน 269 คน ก าหนดกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้ารางการก าหนดตวัอยา่งของ เครจซี และ 
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1996; อา้งถึงใน บญุชม  ศรีสะอาด. 2545: 81) และใชเ้ทคนิคการก าหนดกลุม่ตวัอยา่ง
แบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และการก าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ประสบการณใ์นการท างาน 
2.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
2.2 ตัง้แต ่5-10 ปี 
2.3 ตัง้แต ่11 ปี ขึน้ไป 

3. ขนาดสถานศกึษา 
3.1 ขนาดเลก็ 
3.2 ขนาดกลาง 
3.1 ขนาดใหญ่ 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลีย่นแปลง 
2. ดา้นการท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 
3. ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์
4. ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
5. ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม 
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โดยใช้วิธีการจับสลากท ารายช่ือประชากรทั้งหมดมีผลดังนี ้สถานศึกษาขนาดเล็กกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 64 คน 
สถานศกึษาขนาดกลางกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 172 คน สถานศกึษาขนาดใหญ่กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 33 คน 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถามดงันี ้
  1. ศกึษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งตา่ง ๆ 
  2. ศกึษาการสรา้งแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ใหค้รอบคลมุเนือ้หา 
  3. สรา้งแบบสอบถามฉบบัรา่งเป็นการสรา้งแบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณค่า (rating scales) 
5 ระดบั ของ ชศูร ี วงศร์ตันะ (2546: 19) มาปรบัและพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัตวัแปรที่ศกึษาและครอบคลมุตามนิยาม
ศพัทเ์ฉพาะ 
  4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อตรวจสอบแนะน าในการปรบัปรุง
และปรบัแกต้ามที่เสนอแนะ 
  5. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา (Content Validity) และความถูกต้องของการใช้ภาษาโดยใช้ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
วตัถุประสงคข์องการวิจัย (Index Of Item Objective Congruence หรือ IOC) แลว้น ามาหาค่า IOC ไดค้่า IOC = 
.80-1.00 แลว้เลอืกขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC ตัง้แต ่.60 ขึน้ไป 
  6. น าแบบสอบถามที่ไดท้  าการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชากร ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน และน าขอ้มลูหาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชส้ตูรสมัประสทิธ์ิแอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบคั (Cronbach; อา้งอิงจาก บุญชม  ศรีสะอาด. 2546: 96) ไดค้่าความเช่ือมั่น
เทา่กบั .966 
  7. จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ ์เพื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งจรงิแบบสอบถาม
ที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั 
 2. แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง 
  ผู้วิจัยมีขั้นตอนการสรา้งแบบสัมภาษณ์ ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ดงันี ้
   1. สงัเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 5 ดา้น มาสรา้งเป็นแบบสมัภาษณ ์
   2. ก าหนดประเด็นค าถามที่มุง่ศกึษาเชิงคณุภาพ ซึง่สอดคลอ้งองคป์ระกอบ 5 ดา้น 
   3. สรา้งแบบสมัภาษณฉ์บบัรา่ง แลว้ตรวจสอบความถกูตอ้งเหมาะสม 
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   4. น าแบบสมัภาษณเ์สนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์ตรวจสอบความถกูตอ้ง 
   5. เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญเพื่อท าการหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของ  
ขอ้ค าถามจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
  จดัท าแบบสมัภาษณฉ์บบัสมบรูณ ์เพื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่างจรงิแบบสัมภาษณ ์
ที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูส้มัภาษณ ์
   ตอนที่ 2 ค าถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา จ านวน 5 ขอ้ ไดค้า่ดชันี
ความสอดคลอ้งเทา่กบั 1.00 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู คือ รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบค่าเอฟ (F-test) หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

(IOC) ได้ค่าระหว่าง .60-1.00 และหาค่าความเช่ือมั่นสัมประสิทธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของครอนบาค การ
วิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู ่โดยใชว้ิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe’ test) 
 
ผลการวิจัย 
 1. การศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกโดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ระดบั 
1. ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลีย่นแปลง 4.532 0.509 มากที่สดุ 1 
2. ดา้นการท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 4.384 0.540 มาก 4 
3. ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์ 4.439 0.540 มาก 2 
4. ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 4.438 0.546 มาก 3 
5. ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม 4.371 0.607 มาก 5 

รวม 4.432 0.550 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบวา่ โดยภาพรวมภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ 
ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลีย่นแปลง อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา คือ ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์อยูใ่นระดบัมาก และ
คา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม อยูใ่นระดบัมาก 
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 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ ประสบการณท์ างาน และขนาดของสถานศกึษา ดงันี ้
  2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพศ X  S.D. t p-value 
1. ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลีย่นแปลง ชาย 

หญิง 
4.54 
4.52 

0.41 
0.55 

0.25 0.79 

2. ดา้นการท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม ชาย 
หญิง 

4.39 
4.37 

0.48 
0.58 

0.30 0.75 

3. ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์ ชาย 
หญิง 

4.47 
4.41 

0.47 
0.57 

0.86 0.38 

4. ดา้นการบรหิารความเสีย่ง ชาย 
หญิง 

4.48 
4.41 

0.48 
0.57 

1.00 0.31 

5. ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม ชาย 
หญิง 

4.40 
4.35 

0.55 
0.63 

0.62 0.53 

รวม  4.41 .529 .727 .87 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง  ดา้นการท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 
ดา้นการคิดสรา้งสรรค์ ดา้นการบริหารความเสี่ยง ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม  จ าแนกตามเพศ ไม่
แตกตา่งกนั 
 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
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ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาตราดจ าแนกตามประสบการณท์ างานท่ีตา่งกนั 
 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ดา้นการมีวิสยัทศันก์าร
เปลีย่นแปลง 

ระหวา่งกลุม่   2.280     2 1.140 4.503* 0.012 
ภายในกลุม่ 67.347 266 0.253   

รวม 69.627 268    
2. ดา้นการท างานเป็นทีมและ
มีสว่นรว่ม 

ระหวา่งกลุม่   0.889     2 0.444 1.478 0.230 
ภายในกลุม่ 79.983 266 0.301   

รวม 80.872 268    
3. ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์ ระหวา่งกลุม่   0.277     2 1.387 4.880* 0.008 

ภายในกลุม่ 75.615 266 0.284   
รวม 78.390 268    

4. ดา้นการบรหิารความเสีย่ง ระหวา่งกลุม่   1.380     2 0.690 2.330 0.099 
ภายในกลุม่ 78.747 266 0.296   

รวม 80.127 268    
5. ดา้นการสรา้งบรรยากาศ
องคก์รนวตักรรม 

ระหวา่งกลุม่   3.942     2 1.971 5.517** 0.004 
ภายในกลุม่ 95.043 266 0.357   

รวม 98.985 268    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   2.077     2 1.039 4.284* 0.015 
ภายในกลุม่ 64.495 266 0.242   

รวม 66.573 268    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณท์ างานที่ต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นการท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม ดา้นการบรหิารความเสีย่ง ไม่แตกตา่งกนั แตด่า้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลีย่นแปลง 
ดา้นการคิดสรา้งสรรคแ์ละดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรแตกต่างกนั  จึงเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็น
รายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison) มีผลดงันี ้
  1. ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลีย่นแปลง พบวา่ มีอยู ่1 คู ่ที่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั 
.01 ไดแ้ก่ ประสบการณท์ างานตัง้แต ่5-10 ปี แตกตา่งกบัประสบการณท์ างานตัง้แต ่11 ปี ขึน้ไป 

413



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
  2. ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์พบว่า มีอยู่ 1 คู่ ที่แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติระดับ .01 ไดแ้ก่ 
ประสบการณท์ างานต ่ากวา่ 5 ปี แตกตา่งกบัประสบการณท์ างานตัง้แต ่11 ปี ขึน้ไป 
  3. ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม พบวา่ มีอยู่ 1 คู ่ที่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ระดบั .01 ไดแ้ก่ ประสบการณท์ างานตัง้แต ่5-10 ปี แตกตา่งกบัประสบการณท์ างานตัง้แต ่11 ปี ขึน้ไป 
 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 
ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่ การศึกษา

ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษาที่ตา่งกนั โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี  ้
 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ดา้นการมีวิสยัทศันก์าร
เปลีย่นแปลง 

ระหวา่งกลุม่   9.431     2 4.175 20.836** .000 
ภายในกลุม่ 60.196 266 0.226   

รวม 69.627 268    
2. ดา้นการท างานเป็นทีมและ
มีสว่นรว่ม 

ระหวา่งกลุม่   5.228     2 2.614 9.192** .000 
ภายในกลุม่ 75.644 266 0.284   

รวม 80.872 268    
3. ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์ ระหวา่งกลุม่   5.589     2 2.795 10.211** .000 

ภายในกลุม่ 72.800 266 0.274   
รวม 78.390 268    

4. ดา้นการบรหิารความเสีย่ง ระหวา่งกลุม่   6.347     2 3.174 11.442** .000 
ภายในกลุม่ 73.780 266 0.277   

รวม 80.127 268    
5. ดา้นการสรา้งบรรยากาศ
องคก์รนวตักรรม 

ระหวา่งกลุม่   4.014     2 2.007 5.622** .004 
ภายในกลุม่ 94.971 266 0.357   

รวม 98.985 268    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   5.868     2 2.934 12.856** .000 
ภายในกลุม่ 60.705 266 0.228   

รวม 66.573 268    

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 4 ผลการเปรยีบเทียบ ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามขนาดสถานศกึษาในภาพรวมแตกตา่งและเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ทกุดา้นแตกตา่งกนั จึงเปรยีบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoccomparison) 
มีผลดงันี ้
  1. ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลีย่นแปลง พบวา่ มีอยู ่1 คู ่ที่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั 
.01 ไดแ้ก่ สถานศกึษาขนาดเลก็แตกตา่งจากสถานศกึษาขนาดกลาง 
  2. ดา้นการท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม มีอยู่ 2 คู่ ที่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
ไดแ้ก่ สถานศกึษาขนาดเลก็แตกตา่งจากสถานศกึษาขนาดกลางและสถานศกึษาขนาดใหญ่ 
  3. ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์พบว่า มีอยู่ 2 คู่ ที่แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติระดับ .01 ไดแ้ก่ 
สถานศกึษาขนาดเลก็แตกตา่งจากสถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาดใหญ่ 
  4. ดา้นการบรหิารความเสี่ยง พบวา่ มีอยู่ 2 คู ่ที่แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 ไดแ้ก่ 
สถานศกึษาขนาดเลก็แตกตา่งจากสถานศกึษาขนาดกลางและสถานศกึษาขนาดใหญ่ 
  5. ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม พบวา่ มีอยู่ 1 คู ่ที่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ระดบั .01 ไดแ้ก่ สถานศกึษาขนาดเลก็แตกตา่งจากสถานศกึษาขนาดกลาง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด 
  1. ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลีย่นแปลง อยูใ่นระดบัมาก
ที่สดุ รองลงมา คือ ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์อยูใ่นระดบัมาก และดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม อยูใ่นระดบั
มาก 
  2. การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ ประสบการณท์ างาน และขนาดของสถานศกึษาสรุปได ้ดงันี  ้
   2.1 จ าแนกตามเพศ พบวา่ ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบว่า ขา้ราชการครูที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกนั 
พิจารณาโดยรวมแตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นการท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม ดา้นการ
บริหารความเสี่ยงไม่แตกต่างกัน แต่ด้านการมีวิสยัทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ดา้นการคิดสรา้งสรรค์ ดา้นการสรา้ง
บรรยากาศองคก์รนวตักรรม แตกตา่งกนั 
   2.3 จ าแนกขนาดสถานศกึษา พบว่า ขา้ราชการครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกนั พิจารณาโดยรวม
แตกตา่งกนัและเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นแตกตา่งกนั 
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อภปิรายผล 
 จากผลการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษ า
ประถมศกึษาตราด ผูว้ิจยัน ามาอภิปรายผลดงันี ้
  1. จากผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาตราด พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ย
สงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา คือ ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์อยู่ใน
ระดบัมาก และค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า
ผูบ้รหิารสถานศกึษาก าหนดวิสยัทศันเ์ปา้หมาย สง่เสรมิสนบัสนนุ และเปิดโอกกาสใหค้รูสามารถคิดนวตักรรมใหม ่ๆ 
มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ ์ปัจจุบนัเป้าหมายในการจดัการศึกษา
ของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เปลี่ยนแปลงจากพืน้ที่ปกติเป็นพืน้ที่น  ารอ่งนวตักรรมโดยใช้  
ฐานทุนในพืน้ที่จังหวดัในการศึกษาเรียนรู ้การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวส่งผลต่อภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งผลการวิจัยสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ปริวฒัน ์  ยืนยิ่ง (2563) ได้
ศกึษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา วิทยาลยัเทคนิคอบุลราชธานี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  า
เชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. จากผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาตราด ดงันี ้
   2.1 เปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตาม เพศ พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั ผลการวิจยัเป็นเช่นนี ้
อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ก าหนดวิสยัทัศน ์เป้าหมาย 
ส่งเสริมสนบัสนุน เปิดโอกกาสใหค้รูสามารถคิดนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน ใหท้นัต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณปั์จจุบนั ซึ่งผลการวิจยัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยะวรรณ  บริหารพานิช (2563) ได้
ศกึษา ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรขีนัธ ์เขต 1 พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 เปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมแตกต่างกนั ผลการวิจยัเป็นเช่นนี ้
อาจเป็นเพราะว่า ประสบการณ์ท างานแตกต่างกันจะส่งผลต่อภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
แตกต่างกันไปด้วย โดยผู้มีประสบการณ์ในการณ์ท างานมีส่วนในการเขา้ถึงการเปลี่ยนแปลงในด้านต่ าง ๆ ซึ่ง
ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ วิชุดา  บุญเทียม และ ศิริพงษ์  เศาภายน (2565) ไดศ้ึกษาการศึกษา ภาวะ
ผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกตา่งกนั 
   2.3 เปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมแตกต่างกัน ผลการวิจัยเป็ นเช่นนีอ้าจเป็น
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เพราะวา่ สถานศกึษามีขนาดที่ตา่งกนัไดร้บัแนวคิดหรอืกระบวนการบรหิารตามแนวนโยบายที่ก าหนดไวใ้หเ้ป็นไปใน
แนวทางเดียวกนั แต่ดว้ยขนาดสถานศึกษาบางพืน้ที่มีจ านวนประชากรหรือบคุลากรไม่เพียงพออาจจะสง่ผลใหก้าร
บริหารงานภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาแตกตา่งกนัทกุดา้น ซึ่งผลการวิจยัสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สพุรรษา  แกว้สีหมอก (2565) ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็น
ของครูในโรงเรยีนกลุม่สหวิทยาเขตนวลจนัทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมแตกต่างกัน นนัทิยา  ยิม้รกัษา (2565) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรขีนัธ ์โดยภาพรวมแตกตา่งกนั 
  3. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ตามขอบเขตเนือ้หาของการวิจยั 5 ดา้น ดงันี ้
   แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด 1) ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง พบว่า มีการวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
อปุสรรค แนวโนม้สงัคมและการเปลีย่นแปลงอย่างรอบดา้น ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ บริพฒัน ์ สารผล (2565) 
ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรวิเคราะหแ์นวโนม้ 
ทิศทางการเปลีย่นแปลงทางการศกึษา และน ามาก าหนดวิสยัทศันข์องสถานศกึษาที่มีความเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบับริบทของสถานศึกษา 2) ดา้นการท างานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมาย 
วางแผนงาน โดยใหค้รูทกุคนมีสว่นรว่มในการท างาน ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ วฒุิชยั  แมน้รมัย ์(2563) ได้
ศึกษา ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมในการบริหารโรงเรียน กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี ผลการวิจยัพบว่า แนวทางดา้นการท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งปฏิบตัิตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน ปฏิบตัิงานรว่มกนัภายในฝ่าย บริหารดว้ยความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกัน เห็นความ  
ส าคญัของการท างานเป็นทีม 3) ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีนโยบายสนบัสนนุใหค้รูพฒันา
ตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ใหอ้ิสระในการท างาน ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ วฒุิชยั  แมน้รมัย ์(2563) ได้
ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสรุนิทร ์เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้รหิารนัน้จ าเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะเชิงสรา้งสรรคโ์ดยชอบท่ีจะเรียนรู ้
อยู่ตลอดเวลา แสดงออกถึงการมีความสขุและสนุกกบัการท างาน ใชค้วามสามารถอย่างสรา้งสรรคใ์นการบริหาร
จดัการโรงเรยีน 4) ดา้นการบริหารความเสี่ยง พบวา่ สถานศกึษามีกระบวนการในการท างานเป็นระบบ ต่อเนื่องโดย
ยึดระเบียบและกฎหมายในการด าเนินงาน ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ วฒุิชยั  แมน้รมัย ์(2563) ไดศ้ึกษาการ
พฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุนิทร ์เขต 3 
ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรูจ้ักการ บริหารความเสี่ยง สรา้งความรู้ ความเขา้ใจ และความตระหนกั
เก่ียวกบัการบริหารความเสี่ยงในองคก์ร 5) ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม พบว่า ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าทาง
วิชาการ น าสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชใ้นการจดัการเรียนรู ้ฝึกคิดนวตักรรม และมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูน้วตักรรม ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ วฒุิชยั  แมน้รมัย ์(2563) ไดศ้ึกษาการพฒันาแนวทางการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องสรา้งวัฒนธรรมองคก์รใหบุ้คลากรมีความรกัในองคก์ร ท าให้นวัตกรรมเป็นเรื่องใกลต้ัว
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ขบัเคลื่อนองคก์รบริหารจัดการ แบบหลกัการกระจายอ านาจ ใหบุ้คลากรมีอ านาจหรือมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
พยายามหาแนวทางในการท างานที่มีลกัษณะยืดหยุ่น ที่ส  าคญัจะตอ้งมีการน าเทคโนโลยีมาประยุกตช์่วยในการ
ท างานออกแบบกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาตราดมีขอ้เสนอแนะดงันี ้
  ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันาตนเองทัง้ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรมเป็นผูน้  าเชิงวิชาการ
เพื่อน าไปสู่การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้  าเชิงนวตกรรมในระดบัที่ดีขึน้เพื่อน าพาสถานศึกษาใหก้า้วสู่
ความส าเรจ็อยา่งมีคณุภาพ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. จะเห็นไดว้่าภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ท่ีมีคะแนนเป็นล าดบัสดุทา้ยคือ ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม ดงันัน้ในการท าวิจยั
ครัง้ต่อไปควรน าเอาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มาท าการวิจัยเพื่อจะเป็น
ประโยชนต์อ่การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมในโอกาสตอ่ไป 
  2. การวิจยัในครัง้นีศ้ึกษาภาวะผู้น  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกั จึงสมควรท าการ 
ศกึษาวิจยัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นหลกั เพื่อผูบ้รหิารจะน าพาองคก์ร
เป็นแกนน าพืน้ท่ีน ารอ่งนวตักรรม 
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E018S: ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ACADEMIC LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING SCHOOL 
EFFECTIVENESS UNDER THE PATHUM THANI PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 
OFFICE 1 
 
หทยัชนก  กระจ่างแจง้ 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2   สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานีเขต 1 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลโรงเรียน สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานีเขต 1 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานีเขต 1 4. เพื่อศึกษา
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ด าเนินการศึกษาโดยใช ้กลุม่ตวัอย่างที่เป็นผูบ้ริหารและครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 รวมจ านวน 318 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ
ส าเรจ็รูปของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) แลว้ใชว้ิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified 
sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นชัน้ภูมิ และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random sampling) โดยวิธีการ 
จบัฉลาก เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม ที่มีคา่ดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .80-1.00 และมีค่าความ
เช่ือมั่น เทา่กบั 0.984 และ 0.969 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่ความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียรสนั และการถดถอยพหุคุณชนิดการวิเคราะหที์ละขัน้ตอน (Stepwise 
Multiple Regression) ผลการวิจยั พบว่า 1. ระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก 2. ระดบัประสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษามีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี  เขต 1 
โดยภาพรวมมีความสมัพนัธเ์ชิงบวก อยู่ในระดบัปานกลาง (rXY = .496) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 4.  
ผลวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคณูของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า มี 3 ปัจจยัประกอบดว้ย 
ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของโรงเรยีน สง่ผลต่อประสทิธิผลโรงเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .05 ดา้นการพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากร และการนิเทศการศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มีคา่อิทธิพล เทา่กบั .143, .309 และ .431 ตามล าดบั 
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ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าทางวิชาการ, ประสทิธิผลโรงเรยีน 
 
Abstract 
 The purpose of this study was to study the academic leadership of school administrators, study 
school effectiveness, relationship between academic leadership of school administrators and school 
effectiveness and academic leadership of school administrators that affect school effectiveness under 
the jurisdiction of the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office, Area 1, The study was 
conducted using The sample group was administrators and teachers under the jurisdiction of the 
Pathumthani Primary Educational Service Area Office, Area 1, there were a total of 318 people. The sample 
size was determined using Krejcie and Morgan's ready-made tables (Krejcie; & Morgan. 1970) and then 
used the stratified sampling method using school size as the stratum. and use simple random sampling 
(Sample Random sampling) by drawing lots. The research instrument was a questionnaire. with index of 
item-object congruence was between 0.80-1.00 and a reliability value of 0.98. and 0.969 Statistics used in 
data analysis include frequency, percentage, mean, standard deviation. Pearson's correlation coefficient 
and multiple regression 
 The research results found that 1. According to the opinions of school administrators and 
teachers under the supervision of the Pathum Thani Primary Education Service Area Office, Zone 1, the 
level of academic leadership among school administrators is high (mean = 4.47, S.D. = .247). When 
examined in detail, the aspect with the highest average score is educational administration, which is at a 
high level (mean = 4.50, S.D. = .301). The second highest aspect is the promotion of an academic 
atmosphere in the school, which is also at a high level (mean = 4.48, S.D. = .299). The lowest aspect is 
the development of teacher and staff professional skills, which is at a slightly high level (mean = 4.45, 
S.D. = .326). 2. According to the opinions of school administrators and teachers who are under the 
supervision of the Office of Basic Education Commission, Pathum Thani Educational Area 1, the overall 
effectiveness level of the school is high. The mean score is 4.50 with a standard deviation of .319. When 
considering each aspect separately, it was found that the ability to be flexible received the highest 
average score and is at a high level. The mean score for this aspect is 4.51 with a standard deviation of 
.405. The second highest score was for the efficiency of the output, which is at a high level. The mean 
score for this aspect is 4.50 with a standard deviation of .358. The lowest average score was for the 
quantity and quality of the output, which is at an above-average level. The mean score for this aspect is 
4.46 with a standard deviation of .288.3. It is possible for school administrators to provide academic 
leadership in member schools of the Rome Pathum Thani Educational Service Area Office, Area 1. That is 
especially important as medium (rXY = .496) has statistical significance at the .01 level.  4. A recent study 
was conducted to analyze the effectiveness of educational managers in academic leadership. The results 
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of the study showed that three factors - the vision, mission, and objectives of the school - had a significant 
impact on the school's performance with a level of significance of .05. The study also found that there 
was statistical significance at the .01 level in the areas of the development of teacher and staff 
professionalism, as well as "An investigation was carried out." educational communication, with coefficients 
of .143, .309 and .431, respectively. 
 
Keywords: Academic Leadership, School effectiveness 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นพืน้ฐานส าหรบัการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมและทักษะทางสงัคมที่จ าเป็นการศึกษาจึงเป็นปัจจัยหลกัที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ อีกทัง้  
เป็นการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัของประเทศใหอ้ยู่ในระดบัที่สงูขึน้ กระทรวงศึกษาธิการมุ่งเนน้พฒันาคุณภาพ
การศึกษาและสรา้งโอกาสทางการศึกษา ใหค้นไทยไดเ้รียนรูต้ลอดชีวิต เพื่อใหค้นไทยไดม้ีความพรอ้ม ทัง้รา่งกาย 
จิตใจ สติปัญญา มีจิตส านึกของความเป็นไทยมีความเป็นพลเมืองที่ดี ตระหนกัและรูคุ้ณค่าของขนบธรรมเนี ยม
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของทอ้งถ่ินและประเทศชาติ มีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อ  
ทิศทางการพฒันาประเทศ (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ. 2555: 13) หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
พทุธศกัราช 2551 นัน้มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์ทัง้ 8 ประการ เพื่อใหส้ามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่น
ไดอ้ยา่งมีความสขุ 
 การพฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลวุตัถปุระสงคน์ัน้ จ าเป็นตอ้งอาศยัการบรหิารจดัการและการมีสว่นรว่มจากหลาย
ฝ่าย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูผูส้อน ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชมุชน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท
ส าคญัต่อการบรหิารสถานศกึษาโดยเฉพาะในการจดัการศกึษาในสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทาง
สภาพเศรษฐกิจ สงัคม ความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความช านาญทางดา้นการ
บรหิารการศึกษา รวมทัง้การจดัการศึกษาใหม้ีคณุภาพ การบรหิารงานวิชาการ จึงถือเป็นปัจจยัหลกัของสถานศกึษา 
มีความส าคญัอยา่งยิ่งตอ่การจดัการศกึษาใหบ้รรลเุปา้หมายตามที่ก าหนดไวน้ัน้ สามารถพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้น
วิชาการ ซึง่ถือวา่เป็นสิง่ที่ส  าคญัของสถานศกึษา อีกทัง้การจดัการศกึษานัน้ก็ไดเ้ปิดโอกาสใหบ้คุคลไดเ้รยีนรูต้อ่เนื่อง
ตลอดชีวิต ทัง้ในระบบ นอกระบบ และเรยีนรูต้ามอธัยาศยั เพื่อใหก้ารศกึษานัน้ไดม้ีคณุภาพตามมาตรฐานสากลนัน้ 
ส  าคญัที่สดุตอ้งสง่ผลกบัคณุภาพการสอนของครูและการสนบัสนนุดา้นการบรหิารวิชาการภายในโรงเรยีน งานวิชาการ
เป็นภารกิจหลกัของสถานศกึษาที่พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 มุง่ใหก้ระจายอ านาจในการบรหิารจดัการใหส้ถานศกึษามากที่สดุใหส้ถานศกึษาด าเนินการโดยอิสระ คลอ่งตวั 
รวดเรว็ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีนสถานศกึษา ชมุชน ทอ้งถ่ิน (ปวีณา  บทุธิจกัร.์ 2564: 40) 
 ภาวะผูน้  าทางวิชาการเป็นหนึง่ในเง่ือนไขของปัจจยัที่ช่วยสง่เสรมิใหก้ารปฏิบตัิของโรงเรยีนมีความคาดหวงั
สงูต่อผลส าเร็จท่ีจะเกิดขึน้ ซึ่งมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงต่อการเรียนรูข้องนกัเรียนและผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการ และ
พบว่าองคป์ระกอบความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพันธ์และเป็นตัวท านายความ 
มีประสิทธิผลของโรงเรียน ภาวะผู้น  าทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งส  าคัญอย่างยิ่งผู้บริหาร
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สถานศึกษาจะตอ้งมีภาวะผูน้  าที่เขม้แข็ง โดยเฉพาะภาวะผูน้  าทางวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ ตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถในการบริหารบคุคลในการปฏิบตัิงานของสถานศึกษา ใหก้ระท าหรือจดั
กิจกรรมดา้นวิชาการ และบรหิารการจดัการเรยีนการสอน ใหบ้รรลผุลส าเรจ็ท าใหก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนมี
ประสทิธิภาพ ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูท้ี่มีความสามารถในการน าการประสานงาน และการบรหิารบคุคลใน
การปฏิบตัิงานของสถานศกึษาใหก้ระท าหรอืจดักิจกรรมดา้นวิชาการและกิจกรรมการเรยีนการสอนใหบ้รรลผุลส าเร็จ
ท าใหก้ระบวนการจดัการเรยีนการสอนเกิดประสทิธิภาพงานดา้นวิชาการ เนื่องจากสิง่แวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลง
ทางสงัคมสง่ผลกระทบเป็นปัญหายุง่ยากหลาย ๆ ดา้นเป็นปัญหาที่ตอ้งแกไ้ขอยู่ตลอดเวลาบทบาทใหมข่องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาได้ถูกขับเคลื่อนใหเ้ป็นบุคคลส าคัญแห่งการเปลี่ยนแปลงจ าเป็นจะต้องเขา้ใจในบทบาท และริเริ่ม
ปรบัเปลีย่นเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณท์ี่เปลีย่นแปลงไป (อศันีย ์ สกิุจใจ. 2560: 41) ไดก้ลา่วว่า ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการกระท าหนา้ที่ตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่าง
สรา้งสรรคใ์นการชีน้  า หรือโนม้นา้วจูงใจขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผูม้ีเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายให้
เขา้ใจและเกิดความตระหนกัในการรวมพลงัและประสานสมัพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เก่ียวขอ้ง 
โดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรูใ้ห้กับผูเ้รียนไดบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ไดก้ าหนดไวอ้ย่างมี
คณุภาพ ภาวะผูน้  าทางวิชาการมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อคณุภาพการสอนของครูและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรยีน 
 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งที่จะเป็นตัวจักรหลกัแห่ง
ความส าเรจ็ ซึ่งตอ้งอาศยัความรว่มมือจากทกุภาคสว่นที่เก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา จากที่กลา่วมาขา้งตน้จะเห็น
ไดว้า่ ผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้  าทางวิชาการนัน้ จะสง่ผลต่อประสิทธิผลต่อความส าเร็จของการปฏิบตัิงานที่
บรรลตุามเป้าหมายและวตัถปุระสงคข์ององคก์ารที่ก าหนดไว ้(นนัทา  เทพิน. 2556: 41) จากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ภาวะผูน้  าทางวิชาการมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั ประกอบดว้ย 1. การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจและ
เปา้หมาย 2. การพฒันาหลกัสตูรและการเรยีนการสอน 3. การเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน 4. การ
พฒันานกัเรยีน 5. การพฒันาวิชาชีพครูและบคุลากร และ 6. การนิเทศการศึกษา ภาวะผูน้  าทางวิชาการมีองคป์ระกอบ
ที่ส  าคญั ประกอบดว้ย 1. การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจและเป้าหมาย 2. การพฒันาหลกัสตูรและการเรียนการสอน 
3. การเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 4. การพฒันานกัเรียน 5. การพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากร 
และ 6. การนิเทศการศึกษา (สรุพล  บุญมีทองอยู่. 2556: 76-80); (ด ารง  มูลป้อม. 2557: 17); (ไชยา  ภาวะบุตร. 
2560: 200); (Mcewan. 1998); (Hallinger; & Murphy. 1985); (Ubben; & Hughes. 1987); (Seyfarth. 1999) 
 การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 
มีนโยบายในการประเมินคุณภาพผูเ้รียนที่สามารถสะทอ้นถึงคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 โดยใหม้ีการ
ประเมินคณุภาพการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (NT) ระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ประเมินความสามารถพืน้ฐาน 2 ดา้น คือ 
ความสามารถดา้นภาษาไทย และความสามารถดา้นคณิตศาสตร ์ผลการประเมินคุณภาพผูเ้รียนชัน้ประถมศึกษา  
ปีที่ 3 ยอ้นหลงั 3 ปี ในภาพรวมคะแนนเฉลีย่ดา้นคณิตศาสตร ์ดา้นภาษาไทย และรวม 2 ดา้น มีคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่า
ระดับประเทศทุกดา้น และทุกปีการศึกษา แสดงใหเ้ห็นว่า คุณภาพการศึกษาไทยสมควรไดร้บัการติดตามและ
ปรบัปรุงคณุภาพการศกึษาใหไ้ดม้าตรฐานตามเจตนารมณแ์หง่พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 
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 ผูว้ิจัยในฐานะ นักศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา ซึ่งเป็นครูผูส้อนโรงเรียนในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จึงมีความสนใจที่จะศึกษา ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 
เพื่อจะน าขอ้มูลจาก การศึกษาวิจยัในครัง้นี ้มาเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่การบรหิารงานดา้นวิชาการท่ีจะสง่ผลตอ่การพฒันาคณุภาพการศกึษา
ใหบ้รรลเุปา้หมายตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 2. เพื่อศกึษาประสทิธิผลโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา ปทมุธานี เขต 1 
 4. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่ผลตอ่ประสทิธิผลโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา ปทมุธานี เขต 1 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา น าผลการวิจยัไปพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาน าผลการวิจยัไปรบัปรุงประสิทธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 3. ครูน าผลการวิจยัไปปรบัปรุงประสิทธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎี หลักการ และเอกสารงานวิจัยที่ในการวิจัยครัง้นี  ้ผู้วิจัยศึกษา
ความสมัพนัธข์องภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาปทมุธานี เขต 1 ดงันี ้
 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา ผูว้ิจยัศึกษาจากแนวคิดของ (สรุพล  บญุมีทองอยู่. 2556: 
76-80); (ด ารง  มูลป้อม. 2557: 17); (ไชยา  ภาวะบุตร. 2560: 200); (Mcewan. 1998); (Hallinger; & Murphy. 
1985); (Ubben; & Hughes. 1987); (Seyfarth. 1999) ประกอบไปด้วย 6 องคป์ระกอบหลกั ดังนี ้1. การก าหนด
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของโรงเรยีน 2. การพฒันาหลกัสตูรและการเรยีนการสอน 3. การเสรมิสรา้งบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียน 4. การพัฒนานักเรียน 5. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 6. การนิเทศการศึกษา 
ประสิทธิผลโรงเรียน ไดน้ าแนวคิดของ มอทท ์(Mott. 1972) ไดก้ าหนดเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
พิจารณาจาก 1. ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต 2. ประสิทธิภาพของผลผลิต 3. ความสามารถในการปรบัตัว  
4. ความสามารถในการยืดหยุน่ 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัประสิทธิผลโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 2. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีน  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาในครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนและครูผูส้อนในโรงเรยีนสังกดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 1,848 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน 
จ านวน 100 คน และครูผูส้อน จ านวน 1,748 คน (ที่มา: กลุม่บรหิารงานบคุคล ส านกัเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 1. 2566) 
 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษาวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีน และครูผูส้อนในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ปีการศกึษา 2566 จ านวน 318 คน ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างโดยใช้
ตารางของส าเรจ็รูปของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) แลว้ใชว้ิธีการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภมูิ 
(Stratified sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้นภูมิ และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random sampling) 
โดยวิธีการจบัฉลาก 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของ
โรงเรยีน 

2. การพฒันาหลกัสตูรและการเรยีนการสอน 
3. การเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน 
4. การพฒันานกัเรยีน 
5. การพฒันาวชิาชีพครูและบคุลากร 
6. การนิเทศการศกึษา 

ประสิทธิผลโรงเรียน 
1. ปรมิาณและคณุภาพของผลผลติ 
2. ประสทิธิภาพของผลผลติ 
3. ความสามารถในการปรบัตวั 
4. ความสามารถในการยืดหยุน่ 
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 ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบดว้ย 1. การก าหนดวิสยัทศัน ์
พนัธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 2. การพฒันาหลกัสตูรและการเรียนการสอน 3. การเสริมสรา้งบรรยากาศทาง
วิชาการของโรงเรยีน 4. การพฒันานกัเรยีน 5. การพฒันาวิชาชีพครูและบคุลากร 6. การนิเทศการศกึษา 
  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ประสิทธิผลโรงเรียน ประกอบดว้ย 1. ปรมิาณและคณุภาพของผลผลิต 2. ประสิทธิภาพ
ของผลผลติ 3. ความสามารถในการปรบัตวั 4. ความสามารถในการยืดหยุน่ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเก่ียวภาวะผู้น  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
แบบมาตรสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ชนิด 5 ระดบั ตามวิธีของเรนซิสไลเคอรท์ (Rensis Likert Method) โดยมี
การสรา้งแบบสอบถาม ดงันี  ้1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและประสทิธิผลของโรงเรยีน และศกึษาหลกัการ เครือ่งมือในการศกึษาคน้ควา้ทางวิจยั 2. เสนอ
แบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) เป็นการหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา โดยน ารา่ง
แบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษา ไดต้รวจสอบ เสนอแนะและน ามาปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อความถกูตอ้ง 
โดยเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเก่ียวภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อน แบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี ้ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพการด ารง
ต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการท างาน และจังหวดัที่โรงเรียนตัง้อยู่ ของผูต้อบแบบสอบถาม มี
ลกัษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาปทมุธานี เขต 1 ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 6 องคป์ระกอบ ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลโรงเรียน สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ซึง่ประกอบดว้ย 4 ดา้น 3. น าแบบสอบถามที่ผา่นการแกไ้ขปรบัปรุงแลว้
เสนอผูเ้ช่ียวชาญ พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง และความถูกตอ้งของเนือ้หา ตลอดจนความชดัเจนและความ
เหมาะสมในการใชภ้าษาโดยการหาคณุภาพของเครือ่งมือเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 
โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พบว่า 
มีค่าความเที่ยงตรง อยู่ระหว่าง .80-1.00 4. น าแบบสอบถามมาปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญแลว้
น าต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาเพื่อปรบัปรุงแกไ้ข แลว้น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ น าไปทดลงใช ้(Try out) กับ
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่างในการ
วิจัย จ านวน 30 คน 5. น าขอ้มูลจากการทดลองใชม้าวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination) 
ดว้ยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียรส์นั (Pearson) ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item total 
correlation) โดยใชเ้กณฑก์ารเลอืกขอ้ที่มี อ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง 0.20-1.00 ซึง่ผลการหาคา่อ านาจจ าแนก พบว่า 
มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.42-0.89 6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายใน
ของแบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990) พบว่า
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัมีค่า เท่ากบั 0.984 และ 0.969 7. น าแบบสอบที่ผ่านการหาคุณภาพแลว้
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น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อตรวจพิจารณาเป็นขัน้ตอนสดุทา้ย เพื่อจัดท าฉบบัสมบูรณเ์พื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล
ตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
   1. คา่สถิติพืน้ฐาน ใชค้า่ความถ่ี คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   2. การหาคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 5 ระดบัโดยวิธีหาคา่สมัประสทิธิแอลฟาของ Cronbach 
   3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ 
    3.1 การทดสอบคา่ความสมัพนัธข์องตวัแปรใชก้ารวิเคราะหค์า่สหสมัพนัธ์แบบเพียรส์นั 
    3.2 การทดสอบภาวะผูน้  าทางวิชาการท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิผลโรงเรยีนใชส้ถิติการถดถอยพหคุณู
ชนิดการวิเคราะหท์ีละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ระดับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกเป็นรายดา้น 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของโรงเรยีน 4.47 .283 มาก 3 
2. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรและการเรยีนการสอน 4.46 .319 มาก 5 
3. การเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน 4.48 .299 มาก 2 
4. ดา้นการพฒันานกัเรยีน 4.47 .342 มาก 4 
5. ดา้นการพฒันาวิชาชีพครูและบคุลากร 4.45 .326 มาก 6 
6. ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.50 .301 มากที่สดุ 1 

รวม 4.47 .247 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

(X = 4.47, S.D. = .247) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา 

อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.50, S.D. = .301) รองลงมา คือ ดา้นการเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน 

อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.48, S.D. = .299) และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการพฒันาวิชาชีพครูและบคุลากร อยู่

ในระดบับมาก (X = 4.45, S.D. = .326) 
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ตาราง 2 ระดบัผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกเป็นรายดา้น 
 

ประสทิธิผลโรงเรยีน X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นปรมิาณและคณุภาพของผลผลติ 4.46 .288 มาก 4 
2. ดา้นประสทิธิภาพของผลผลติ 4.50 .358 มาก 2 
3. ดา้นความสามารถในการปรบัตวั 4.50 .408 มาก 3 
4. ดา้นความสามารถในการยดืหยุน่ 4.51 .405 มากที่สดุ 1 

รวม 4.50 .319 มาก - 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ระดับประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.50, S.D. = .319) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นความสามารถในการยืดหยุ่นอยู่ในระดบัมาก

ที่สุด (X = 4.51, S.D. = .405) รองลงมา คือ ดา้นประสิทธิภาพของผลผลิตอยู่ในระดับมาก ( X = 4.50, S.D. = 

.358) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นปริมาณและคุณภาพของผลผลิตอยู่ในระดบับมาก  (X = 4.46, S.D. = 

.288) 
 
ตาราง 3 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งต่อประสิทธิผล

โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา ปทมุธานี เขต 1 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X Y 
X1 1        
X2 .620** 1       
X3 .646** .744** 1      
X4 .579** .760** .730** 1     
X5 .425** .442** .447** .410** 1    
X6 .405** .420** .429** .370** .701** 1   
X .772** .853** .865** .830** .713** .678** 1  
Y .357** .299** .282** .232** .643** .608** .496** 1 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 3 พบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา มีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลโรงเรยีน 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์เชิงบวก อยู่ในระดบั
ปานกลาง (rXY = .496) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มีรายละเอียดดงันี ้ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
และเปา้หมายของโรงเรยีน (X1) มีความสมัพนัธป์ระสทิธิผลโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งต ่า (rX1Y  = .357) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
และการเรยีนการสอน (X2) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1อยู่ในระดับค่อนขา้งต ่า (rX1Y = .299) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ด้านการเสริมสรา้ง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีน (X3) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดบัค่อนขา้งต ่า (rX1Y = .282) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นการ
พัฒนานักเรียน (X4) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 อยู่ในระดบัค่อนขา้งต ่า (rX1Y = .232) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นการพฒันาวิชาชีครู
และบคุลากร (X5) มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี 
เขต 1 อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง (rX1Y = .643) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ดา้นการนิเทศการศึกษา (X6)  
มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 อยู่ในระดบั
คอ่นขา้งสงู (rX1Y = .608) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 การวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่งผลต่อประสิ ทธิผล

โรงเรยีน โดยใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis: MRA) ดว้ยวิธี . Enter 
 

ตวัแปร 
ประสทิธิผลโรงเรยีน 

B SE Beta T Sig. 
คา่คงที ่ 1.110 .248  4.477 .000 

X1 .161 .064 .143 2.512** .013** 
X2 .031 .072 .031 .426 .670 
X3 -.087 .075 -.081 -1.162 .246 
X4 -.098 .064 -.105 -1.538 .125 
X5 .421 .058 .431 7.239* .000* 
X6 .327 .062 .309 5.273* .000* 

R = .691, Adjusted R2 = .468, SE(est.) = .23259, F = 1.127**, Sig = .000 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01, * มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 4 ผลวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า 
ปัจจยั 3 ปัจจยั ประกอบดว้ย ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของโรงเรยีน (X1) สง่ผลตอ่ประสทิธิผล
โรงเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ดา้นการพฒันาวิชาชีพครูและบคุลากร (X5) และการนิเทศการศึกษา 
(X6) สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มีค่าอิทธิพล เท่ากับ .143, .431 และ .309 
ตามล าดบั โดยค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Adjusted R2) เท่ากับ .468 แสดงว่า ปัจจัยทัง้ 3 ปัจจัย ร่วมกัน
พยากรณก์ารคงอยู่ของบุคลากรสายวิชาการไดร้อ้ยละ 46.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์
เทา่กบั .23259 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 เป็นดงันี ้
  1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบัมากที่สดุ รองลงมา คือ ดา้นการ
เสรมิสรา้งบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรยีนอยูใ่นระดบัมาก และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการพฒันาวิชาชีพ
ครูและบคุลากรอยูใ่นระดบับมาก 
  2. ระดบัประสทิธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผู้สอน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้น
ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นความสามารถในการยืดหยุ่นอยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา คือ  ดา้นประสิทธิภาพของ
ผลผลติอยูใ่นระดบัมาก และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นปรมิาณและคณุภาพของผลผลติอยูใ่นระดบับมาก 
  3. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธเ์ชิงบวก อยูใ่นระดบัปานกลาง 
(rXY = .496) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  4. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่ามี 3 ปัจจัย ประกอบดว้ย ดา้นการก าหนด
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของโรงเรยีน สง่ผลตอ่ประสทิธิผลโรงเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ดา้น
การพฒันาวิชาชีพครูและบคุลากร และการนิเทศการศกึษา สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 แสดงว่า ปัจจยัทัง้ 3 ปัจจยั รว่มกนัพยากรณก์ารคงอยูข่องบคุลากรสายวิชาการไดร้อ้ยละ 46.80 สามารถ

เขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ Ŷ = 1.110 +.161X1 +.421X5 + .327X6 สมการ

พยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ = .143X1 +.431X5 + .309X6 
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อภปิรายผล 
 ผลการวิจยัเพื่อศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 มีประเด็นส าคญัที่น ามาอภิปรายผล ดงันี ้
  1. จากการศึกษาระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ทัง้นีเ้นื่องจากผูบ้ริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น  าการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยมีการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมี 
ส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ตลอดจนมีนิเทศการศึกษา และเสริมสรา้ง
บรรยากาศทางวิชาการส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคลอ้งกับ ปริฉัตร  เล็กดวง (2554: 114) ไดว้ิจัยเรื่อง
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั สขุฤทยั  จนัทรท์รงกรด (2558: 109-112) ไดศ้ึกษาวิจยัเรือ่งภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจันทบุรี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจยั พบว่า 
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจังหวดัจนัทบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ทีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  2. จากการศกึษาวิเคราะหป์ระสิทธิผลโรงเรยีน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า ดา้นความสามารถในการยืดหยุ่น มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ทัง้นีเ้นื่องจากโรงเรียน สามารถปฏิบตัิงานบรรลผุลตาม
วตัถปุระสงคข์องสถานศึกษาท าใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ซึ่งสอดคลอ้งกบั ภทัรา  พึ่งไพฑยู ์(2561: 
93) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรยีน มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรยีงตามล าดบัค่าเฉลี่ย คือ ดา้นควนสามารถในการยืดหยุ่น ดา้นประสทิธิภาพของผลผลิต 
ดา้นความสามารถในการปรบัตวั ดา้นปริมาณและคณุภาพของผลผลิต และสอดคลอ้งกบั อภิเดช  พลเยี่ยม (2562: 
106-109) ไดศ้กึษา ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรยีนของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวมประสทิธิผลของโรงเรยีนมีคา่เฉลีย่รวมอยูใ่นระดบัมาก โดย
เรยีงตามล าดบั ดงันี ้ดา้นความสามารถในการยืดหยุน่มคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากที่สดุ รองลงมา คือ ประสทิธิภาพของ
ผลผลติ มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมากที่สดุ สว่นล าดบัสดุทา้ย คือ ดา้นปริมาณและคณุภาพของผลผลิตมีคา่เฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมาก 
  3. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธเ์ชิงบวก อยูใ่นระดบัปานกลาง 
(rXY = .496) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นีเ้นื่องจากภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 มีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลโรงเรยีนอย่างแทจ้ริง 
ซึ่งสอดคลอ้งกบั ภทัรา  พึ่งไพฑูรย ์(2565: 93) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 1 
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ซึง่ผลการวิจยัพบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลของโรงเรยีน
สั่งกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษาปราจีนบรุ ีเขต 1 มีความสมัพนัธก์นัในเชิงบวกระดบัมาก โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์เท่ากบั .787 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั ศรเีพ็ชร  จนัทรส์อ่งศร ี
(2561: 42) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสทิธิผล
ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 และเขต 2 พบว่าพฤติกรรมความเป็นผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ประสทิธิผลของโรงเรยีนโดยรวมและรายดา้น
อยู่ในระดับมาก พฤติกรรมความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมมีความสมัพันธ์เชิงบวกกับ
ประสทิธิผลของโรงเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบันยัส าคญั .05 
  4. ผลวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา พบวา่ ปัจจยั 3 
ปัจจยั ประกอบดว้ย ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของโรงเรยีนสง่ผลต่อประสทิธิผลโรงเรยีนอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ดา้นการพฒันาวิชาชีพครูและบคุลากร และการนิเทศการศกึษา สง่ผลตอ่ประสทิธิผล
โรงเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มีค่าอิทธิพล เท่ากบั .143, .309 และ.431 ตามล าดบั ปัจจยัทัง้ 3 ปัจจยั 
รว่มกนัพยากรณก์ารคงอยูข่องบคุลากรสายวิชาการไดร้อ้ยละ 46.80 ทัง้นีเ้นื่องจากภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ที่เห็นได้
ชดัเจน คือ ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของโรงเรยีน ดา้นการพฒันาวิชาชีพครูและบคุลากร และ
การนิเทศการศึกษา สอดคลอ้งกบั เพ็ญนภา  พลบัฉิม (2563:  110) ไดศ้ึกษา เรื่อง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 2 พบว่า 
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาอยู่ในระดบัมากทัง้ภาพรวมและรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 
ดงันี ้การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมาย ดา้นการพฒันาวิชาชีพครูและบคุลากร ดา้นการนิเทศการศึกษา 
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดบัมากทัง้ภาพรวมและรายดา้น ดงันี ้ดา้นความสามารถในการยืดหยุ่นมีค่าเฉลี่ย  
อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา คือ ประสิทธิภาพของผลผลิต มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ สว่นล าดบัสดุทา้ย คือ
ดา้นปริมาณและคุณภาพของผลผลิตมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  
โดยสามารถรว่มกนัท านายไดร้อ้ยละ 82.60 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบั นนัทนา  เทพิน 
(2556: 221-223) ได้ศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการขอผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากทัง้ภาพรวมและรายดา้น พบว่ามีจ านวน 3 ดา้นที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 ไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 ดา้นการนิเทศการศกึษา ดา้นการพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษา ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูบ้ริหารส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 น าผลการวิจัย 
ในครัง้นีไ้ปพฒันาภาวะผูน้  าทางการศึกษาของผูบ้ริหารในสงักัดในดา้นการพฒันาวิชาชีพครูและบุคลากร เพื่อให้
ผูบ้รหิารมีภาวะผูน้  าทางวิชาการทกุดา้นอยา่งแทจ้รงิและเป็นท่ีประจกัษ์ 
  2. จากผลการศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสงักัดน าผลการวิจัยไปพัฒนาภาวะผู้น  าทาง
วิชาการของตนเองไดเ้พื่อท าใหป้ระสทิธิผลของโรงเรยีนทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล มีผลการปฏิบตัิงานที่เป็น
เลศิ เพื่อหารูปแบบการบรหิารในโรงเรยีน 
  2. ควรศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ และ
การเปิดโอกาสใหค้รูไดร้บัการพฒันาและมีสว่นรว่มในการบรหิาร 
  3. ควรศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทาง 
การเรยีนสงูขึน้ 
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E019S: ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
THE ACADEMIC LEADERSHIP OF SCHOOL UNDER THE PATHUM THANI PRIMARY 
EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 1 
 
ลดัดาทิพย ์ สทุธิสยั 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน 2) เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพ และสถานศึกษา และ 3) เพื่อศึกษา
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ก าหนดกลุม่ตวัอย่างจากตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
1970: 608) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน จ านวน 318 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
ลกัษณะมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั โดยมีคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 
และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .994 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห ์โดยการหาค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)  
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบที (t-test) การทดสอบเอฟ (F-test) และการวิเคราะหเ์ชิง
เนือ้หา (Content Analysis) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการสง่เสริม
บรรยากาศการเรยีนการสอน อยูใ่นระดบัมากที่สดุ นอกนัน้อยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้
ของนกัเรียน ดา้นการจัดการหลกัสตูรและการสอน ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมาย และดา้นที่มี
คา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการนิเทศการสอน 
 2. เปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศ
การเรยีนการสอนไมแ่ตกตา่งกนั จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกตา่ง
กนั และจ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั.01 
 3. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษาจะตอ้งแสดงบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรียน
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ในการก าหนดวิสยัทศัน ์วางแผนยทุธศาสตรท์างวิชาการ ก าหนดภารกิจ และกรอบขอบเขตงานภายใตร้ะยะเวลา 
ที่ก าหนดอย่างชัดเจน จัดวางต าแหน่งบุคลากรใหต้รงตามความถนัดและความสามารถของแต่ละคน ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเขา้ใจในเรือ่งของหลกัสตูรและการเรยีนการสอน มีการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
ใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายดา้นวิชาการของโรงเรียนและนโยบายทิศทางของสถานศกึษา ใชค้วามเป็นภาวะผูน้  า เพื่อ
การพฒันาหลกัสตูร นโยบายของโรงเรียน และสง่เสริมใหบ้คุลากรไดด้  าเนินงานอย่างอิสระ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
การจดักระบวนการนิเทศชัน้เรียน เยี่ยมชัน้เรียนเพื่อสงัเกตการสอนของครู ประเมินผล และใหข้อ้มูลยอ้นกลบัการจดั
กิจกรรมการเรียนรูป้ระเมินความกา้วหนา้ของนกัเรยีนรายบคุคลรว่มกบัครูและผูป้กครอง เพื่อปรบัปรุงการเรียนการ
สอนในชัน้เรียน จัดสรรทรพัยากรใหก้บัครูผูส้อนหรือนกัเรียนเก่ียวกบัสื่อการเรียนการสอน สนบัสนุนและเสริมสรา้ง
บรรยากาศสิง่แวดลอ้มวฒันธรรมที่มุ่งการเรยีนรูป้ลอดภยัและเป็นระเบียบเรยีบรอ้ย 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  า, การบรหิารงานวิชาการ 
 
Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the level of academic leadership of school 
administrators according to the perceptions of school administrators and teachers 2) to compare the 
academic leadership status of school administrators according to the perceptions of school administrators 
and teachers, categorized by status and school 3) to study suggestions for developing the academic 
leadership qualities of school administrators under the jurisdiction of the Pathum Thani Primary Education 
District Office, District 1. The research sample was determined using Krejcie and Morgan's table, with a 
total of 318 administrators and teachers. The research utilized a 5-point rating scale questionnaire. The 
index of congruence (IOC) ranged from 0.60 to 1.00, with a reliability coefficient of 0.994. Statistical 
analyses used in the research included percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, and content 
analysis to interpret the research findings effectively. 
 The research found that 
 1. The overall level of academic leadership among school administrators, according to the 
opinions of both administrators and teachers, is high. Upon examining each aspect, it is found that the 
aspect with the highest average score is the promotion of a conducive learning atmosphere, which is at 
the highest level. Other aspects rated as high include monitoring student progress, curriculum and 
teaching management, vision, mission, and goal setting, while instructional leadership has the lowest 
average score. 
 2. When comparing the academic leadership of school administrators affiliated with the Pathum 
Thani Primary Education Office, District 1, categorized by gender, there are no significant differences 
observed overall or in individual aspects. However, when categorized by education level, significant 
statistical differences are found at the 0.05 level, except for the aspect of promoting a conducive learning 
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atmosphere, where no differences are observed. When categorized by work experience, no significant 
differences are observed overall or in individual aspects. However, when categorized by school size, 
significant statistical differences are observed in all aspects at the 0.01 level. 
 3. Recommendations for developing the academic leadership of school administrators affiliated 
with the Pathum Thani Primary Education Office, District 1, include: School administrators must demonstrate 
their role in setting the school's vision, developing academic strategies, defining missions, and outlining 
clear job scopes within specified timeframes. They should allocate personnel according to each individual's 
capabilities and abilities. School administrators should have a thorough understanding of the curriculum 
and teaching methodologies. They should develop teaching and learning activities that align with the 
school's academic goals and policies. Utilize leadership qualities to develop curriculum and school policies 
and promote autonomy among staff. Facilitate learning exchanges, conduct classroom observations, 
evaluate teaching, and provide feedback. Organize learning assessment activities to evaluate individual 
student progress together with teachers and parents, aiming to improve teaching in classrooms. Allocate 
resources for teachers or students related to teaching materials. Support and create a safe and orderly 
learning environment conducive to a culture of continuous learning. 
 
Keywords: Leadership, Academic Management 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ราชกิจจา-
นเุบกษา. 2542: 1-14, 18) ไดก้ลา่วถึงความมุง่หมายและแนวการจดัการศึกษาไวใ้น หมวดที่ 1 วา่การจดัการศึกษา
ตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้ร่างกายและจิตใจ สติปัญญาความรู ้คณุธรรม จรยิธรรม และ
วฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ และมาตรา 22 ไวว้่า การจดัการศึกษาตอ้ง 
ยดึหลกัว่าผูเ้รยีนทกุคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัที่สดุ กระบวนการ
จดัการศกึษาตอ้งสง่เสริมใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาตนตามธรรมชาติเต็มตามศกัยภาพ มาตรา 24 บญัญัติไวว้า่ การจดั
กระบวนการเรียนรูใ้หส้ถานศึกษา และหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ 1) จดัเนือ้หาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบคุคล 2) ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ และการประยกุต์
ความรูม้าใชเ้พื่อป้องกันและแกไ้ขปัญหา 3) จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูจ้ากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบตัิให้ 
ท าได ้ท าเป็น 4) จัดการเรียนการสอนผสมผสานสาระความรูด้า้นต่าง ๆ อย่างไดส้มดลุกนั รวมทัง้ปลกูฝังคณุธรรม
ค่านิยมที่ดีงามและคุณลกัษณะอันพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถ จัดบรรยากาศ 
สภาพแวดลอ้ม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้รวมทัง้สามารถใชก้ารวิจัยเป็น  
สว่นหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ้6) จดัการเรียนรูใ้หเ้กิดขึน้ไดท้กุเวลาทกุสถานที่มีการประสานความรว่มมือกบับิดา 
มารดา ผูป้กครองและชมุชนทกุฝ่ายเพื่อรว่มกนัพฒันาผูเ้รยีนตามศกัยภาพ (พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 
2562) 
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 ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารเป็นตวัแปรส าคญัในการบรหิารจดัการศกึษาใหไ้ดม้าตรฐาน เป็นผูน้  างานบรหิารงาน
บคุคลและงานบรหิารทั่วไป บทบาทของผูบ้รหิารจึงตอ้งเป็นผูม้ีความรูด้า้นวิชาการ มีภาวะผูน้  าทางวิชาการทัง้ในสว่น
ของหลกัสตูร การจดัการเรียนการสอน การบรหิารจดัการโรงเรียน เพื่อเอือ้อ านวยใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองและจดัการ
เรียนรูเ้หมาะสมกบับริบท ความถนดัและสมรรถนะของเด็กแต่ละคน การเรยีนรูใ้นโลกยุคใหม่ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้  า
แหง่การเปลีย่นแปลงทางดา้นวิชาการ ตอ้งรูว้ิธีการแปลงหลกัสตูรไปสูก่ารสอน ตอ้งวิเคราะหห์ลกัสตูรวิเคราะหผ์ูเ้รยีน 
รวมถึงมองเป้าหมายในการจดัการเรียนการสอนในชัน้เรียนได ้ผูบ้รหิารตอ้งมีการนิเทศการจดัการเรยีนรูข้องครู งาน
วิชาการเป็นหวัใจของโรงเรยีนหรือสถาบนัการศกึษา สว่นงานดา้นอื่น ๆ เป็นองคป์ระกอบที่จะท าใหส้ถาบนัด าเนินไป
ดว้ยความราบรื่น ผูบ้รหิารทกุคนควรเป็นผูน้  าของครูในดา้นงานวิชาการเป็นอนัดบัแรก เพราะหนา้ที่ของโรงเรยีนหรือ
สถาบนัการศึกษาทกุแห่ง คือ การใหค้วามรูแ้ก่นกัเรียนในดา้นวิชาการ โดยการท างานรว่มกบัครูกระตุน้เตือนครูให้
ค าแนะน าครู และประสานงานใหค้รูทกุคนท างานรว่มกนัอย่างมีประสิทธิภาพในการสอน งานวิชาการเป็นงานหลกั
ของการบรหิารสถานศกึษา มาตรฐานและคณุภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เนื่องจาก
งานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสตูร การจดัโปรแกรมการศกึษาและการจดัการเรยีนการสอน อาจสรุปไดว้า่ งานวิชาการ
ถือว่าเป็นหวัใจของการบรหิารสถานศึกษาเพราะจุดมุง่หมายของสถานศกึษา คือ  การจดัการศึกษาใหม้ีคณุภาพ ซึ่ง
ขึน้อยู่กบังานวิชาการทัง้สิน้ งานวิชาการเป็นกิจกรรมเก่ียวกบังานหลักสตูร การน าหลกัสตูรไปใช ้การเรียนการสอน 
สื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการจะตอ้งมีหลกัการและวิธีการ
ด าเนินงานเพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหาร ดงันัน้หลกัการเบือ้งตน้ของการบริหารจึงตอ้งมีขอ้ความชัดเจน  
ในเรื่องต่าง ๆ ดังนี ้1) ยึดหลกัใหส้ถานศึกษาจัดท าหลกัสตูรสถานศึกษา ใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขัน้พืน้ฐานและสอดคลอ้งกับสภาพปัจจุบนั 2) มุ่งสง่เสริมสถานศึกษาใหจ้ัดกระบวนการเรียนรูโ้ดยถือว่า
ผูเ้รยีนมีความส าคญัที่สดุ 3) มุง่สง่เสรมิใหช้มุชนและสงัคมมีสว่นรว่มในการก าหนดหลกัสตูรกระบวนการเรยีนรู ้และ
แหล่งการเรียนรู ้4) มุ่งจัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดใหม้ีตัวชีว้ดัคุณภาพการจัดหลกัสูตรและ
กระบวนการเรียนรูแ้ละสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุ้กช่วงชัน้ทัง้ระดบัเขตพืน้ที่การศึกษาและ
สถานศึกษา 5) มุ่งส่งเสริมใหม้ีการรว่มมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนา
คณุภาพการศกึษา (วรรณวิสา  สขุีนยั. 2552: 16) 
 ภาวะผูน้  าทางวิชาการเป็นหนึง่ในเง่ือนไขของปัจจยัที่ช่วยสง่เสรมิใหก้ารปฏิบตัิของโรงเรยีนมีความคาดหวงั
สงูต่อผลส าเร็จท่ีจะเกิดขึน้ ซึ่งมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงต่อการเรียนรูข้องนกัเรียนและผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการ และ
พบว่าองคป์ระกอบความเป็นผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพันธแ์ละเป็นตวัท านายความมี
ประสทิธิผลของโรงเรยีน ท าใหม้ีนกัวิชาการ นกัการศกึษาไดก้ลา่วถึงบทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในฐานะผูน้  าทางวิชาการไวม้ากมายวา่ บทบาทผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นพฤติกรรม
ที่ผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงออก โดยน าเอาความรู ้ความสามารถ ความคิด ทกัษะ เทคนิควิธีที่มีประสทิธิภาพมาใช้
ในการบรหิารสถานศกึษา เพื่อกระตุน้แนะน าครูใหป้ฏิบตัิกิจกรรมการเรยีนการสอนจนบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย
ที่ก าหนด และพฒันาวิชาชีพครูใหเ้จริญกา้วหนา้มากยิ่งขึน้ รุง่นภา  นตุราวงศ ์(2552: 57) ไดก้ลา่วว่า ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ หมายถึง ผูบ้รหิารท่ีมีความรูข้องเขา้ใจเรื่องมาตรฐานและหลกัสตูร ซึง่เป็นหวัใจของการพฒันาคณุภาพการ 
เพื่อใหส้ามารถช่วยเหลือใหค้  าแนะน าแก่ครูและบุคลากร ตลอดจนการตดัสินใจในทิศทางที่ถูกตอ้ง เพื่อการจัดท า
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หลกัสตูรสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคณุภาพและเหมาะสมกบับริบทความตอ้งการของโรงเรียน นอกจากนัน้ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจเรื่องระบบประกันคุณภาพเป็นข้อมูลในการตัดสินใจและปรบัปรุงการจัด
การศกึษาเพื่อใหบ้รรลผุลตามที่คาดหวงัตอ่ไป ในขณะที่ อศันีย ์ สกิุจใจ (2560: 41) ไดก้ลา่ววา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการกระท าหนา้ที่ตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างสรา้งสรรค์
ในการชีน้  า หรอืโนม้นา้วจงูใจขา้ราชการครู และบคุลากรทางการศกึษาตลอดจนผูม้ีเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายใหเ้ขา้ใจและเกิด
ความตระหนกัในการรวมพลงัและประสานสมัพนัธ์เพื่อพฒันางานวิชาการและวิชาชีพที่เก่ียวขอ้ง โดยตรงกับการ
สง่เสริมและพฒันาการเรยีนรูใ้หก้ับผูเ้รียนไดบ้รรลผุลส าเร็จตามเป้าหมายที่ไดก้ าหนดไวอ้ย่างมีคณุภาพ ภาวะผูน้  า
ทางวิชาการมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อคุณภาพการสอนของครูและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ผูบ้ริหาร
สถานศกึษายคุใหมจ่ะตอ้งมีความเป็นผูน้  าทางวิชาการใชโ้อกาสใชค้วามเป็นผูน้  าอยา่งเต็มศกัยภาพและหนัมาทุม่เท
ใหก้ับงานบริหารสถานศึกษาเป็นหลกั ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้  าจะสามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อ
บรรยากาศขององคก์รเพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิงานใหบ้รรลตุามเปา้หมายขององคก์รได ้(ปรยีาภารณ ์ เรอืงเจรญิ. 2560: 
24) 
 การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 
มีนโยบายในการประเมินคุณภาพผูเ้รียนที่สามารถสะทอ้นถึงคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 โดยใหม้ีการ
ประเมินคณุภาพการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (NT) ระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ประเมินความสามารถพืน้ฐาน 2 ดา้น คือ 
ความสามารถดา้นภาษาไทย และความสามารถดา้นคณิตศาสตร ์ผลการประเมินคณุภาพผูเ้รยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 3 
ยอ้นหลงั 3 ปี ในภาพรวมคะแนนเฉลี่ยดา้นคณิตศาสตร ์ดา้นภาษาไทย และรวม 2 ดา้น มีคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่าระดบั 
ประเทศทุกดา้น และทุกปีการศึกษา แสดงใหเ้ห็นว่า คุณภาพการศึกษาไทยสมควรไดร้บัการติดตามและปรบัปรุง
คณุภาพการศกึษาใหไ้ดม้าตรฐานตามเจตนารมณแ์หง่พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 
 ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่การบรหิารงานดา้นวิชาการ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนจ าแนกตามสถานภาพ และ
สถานศกึษา 
 3. เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 
 
 

440



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ทราบระดบัภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของตนเอง สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูวางแผนพฒันาตนเองได  ้
 2. ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 สามารถใชข้อ้มลูเป็นแนวทางในการพฒันา
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 โดยผู้วิจัยไดแ้นวคิดทฤษฎีของ กรุก (Krug. 1992: 430-443) ดังภาพ-
ประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มีสถานภาพต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรในการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ าแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 100 คน 
และครูผูส้อนโรงเรยีนประถมศกึษา 1,748 คน รวมจ านวนทัง้หมด 1,848 คน 
 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการศกึษาวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรยีนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 318 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหาร 20 คน และ
ครูผูส้อน 298คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของส าเร็จรูปของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan. 1970) แลว้ใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นชั้นภูมิ 
และใชว้ิธีการสุม่อยา่งง่าย (Sample Random sampling) โดยวิธีการจบัฉลาก 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรยีน 
  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ ประกอบดว้ย ประกอบดว้ย 1) การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
และเป้าหมาย 2) การจัดการหลกัสตูรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การก ากับติดตามความกา้วหนา้ของ
นกัเรยีน และ 5) การสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการสรา้งแบบสอบถาม โดยมี
รายละเอียดดงันี ้
   1. ศกึษาหลกัการ ทฤษฎี จากเอกสาร ต ารา บทความทางวิชาการและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการ 
   2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัจากขอ้มลูที่ไดศ้กึษาเอกสาร ต าราและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งโดย
สงัเคราะหภ์าวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารจดัการศกึษา มี 5 ดา้น 
   3. สรา้งแบบสอบถามความคิดเห็นเรื่องภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 และแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง แบง่เป็น 3 ตอน ดงันี ้
    ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดแ้ก่ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียนเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเรื่องภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ประกอบดว้ย 1) การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ
เปา้หมาย 2) การจดัการหลกัสตูรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 
และ 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ของลิเคิรท์ 
(Likert’s five rating scale) และไดก้ าหนดน า้หนกัคะแนน ดงันี ้
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     5 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
     4 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นตอ่อยูใ่นระดบัมาก 
     3 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
     2 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
     1 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามกึ่งโครงสรา้ง โดยการสมัภาษณผ์ูบ้รหิาร 5 คน 
   4. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสร็จแลว้ เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อตรวจสอบ และให้
ขอ้เสนอแนะ 
   5. น าเครื่องมือใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผูท้ี่มีความสามารถ ความเช่ียวชาญในการ
บริหารการศึกษา ตรวจสอบเพื่อพิจารณาความตรงเชิงเนือ้หา ตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา (Content validity) 
ความถกูตอ้งของภาษา เพื่อพิจารณาแกไ้ขปรบัปรุง คา่ IOC มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 
   6. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-Out) กบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน  
ซึง่ไมใ่ช่กลุม่ตวัอย่างในการวิจยั แลว้น าขอ้มลูมาวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนก โดยใชเ้กณฑก์ารเลือกขอ้ที่มีอ  านาจ
จ าแนกตัง้แต่ 0.20 ขึน้ไป และวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม 
โดยใชว้ิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) โดยคดัเลือก

ขอ้ค าถามที่มีคา่  ตัง้แต ่0.70 ขึน้ไป ถือวา่ขอ้ค าถามมีความเช่ือมั่น (ลดัดาวลัย ์ เพชรโรจน ์และคณะ. 2562) ไดค้่า
ความเช่ือมั่นเทา่กบั.994 
   7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองแลว้เสนออาจารยท์ี่ปรกึษาตรวจสอบเป็นครั้งสดุทา้ยแลว้
น าไปเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู มีดงันี ้
   1. วิเคราะหข์อ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรียน โดยใชส้ถิติ
พืน้ฐาน คือ คา่รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2. วิเคราะหร์ะดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยใชส้ถิติค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
   3. เปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา 
ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั โดยใชก้ารทดสอบค่าที ( t-test) แบบกลุ่มตวัอย่างที่เป็น
อิสระจากกนั (Independent Samples) และการทดสอบคา่เอฟ (F-test) แบบเปรยีบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่
ระหวา่ง 3 กลุม่ ขึน้ไป วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป 
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   4. วิเคราะหข์อ้มูลขอ้เสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยวิธีวิเคราะหเ์นือ้หา (Content 
Analysis) จากการสมัภาษณแ์บบสอบถามแบบกึ่งโครงสรา้งและขอ้ค าถามปลายเปิด 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาและครูผูส้อน 
 
ตาราง 1 ระดับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัภาวะผูน้  า 

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมาย 4.45 .713 มาก 4 
2. ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน 4.46 .762 มาก 3 
3. ดา้นการนิเทศการสอน 4.41 .795 มาก 5 
4. ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 4.47 .809 มาก 2 
5. ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน 4.57 .771 มากที่สดุ 1 

รวม 4.47 .719 มาก  

 
 จากตาราง 1 ระดับภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.47, S.D. = .719) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน อยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.57, S.D. = 

.771) รองลงมา คือ ดา้นการก ากับติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.47, S.D. = .809) 

ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน อยู่ในระดบัมาก (X = 4.46, S.D. = .762) ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 

และเปา้หมาย อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.45, S.D. = .713) และดา้นที่มีค่าเฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการนิเทศการสอน อยู่ใน

ระดบัมาก (X = 4.410, S.D. = .795) 
 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามเพศ ระดับ
การศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรยีน 
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ตาราง 2 การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-

ศกึษาปทมุธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามเพศ 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เพศ (n = 318) 

t Sig. 
ชาย 

(n = 111) 
หญิง 

(n = 207) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมาย 4.38 .735 4.48 .699 -1.305 .193 
2. ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน 4.45 .769 4.47 .759 -.276 .783 
3. ดา้นการนิเทศการสอน 4.42 .801 4.41 .793 .125 .900 
4. ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 4.47 .822 4.65 .804 .032 .974 
5. ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน 4.59 .777 4.56 .769 .384 .701 

รวม 4.46 .721 4.474 .719 -.192 .848 

ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-

ศกึษาปทมุธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา 

t Sig. ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ 

ปรญิญาตร ี

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมาย 4.49 .675 4.29 .818 1.845* .068 
2. ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน 4.51 .734 4.30 .835 2.106* .036 
3. ดา้นการนิเทศการสอน 4.46 .769 4.24 .867 2.032* .043 
4. ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 4.52 .769 4.29 .916 1.918* .058 
5. ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน 4.62 .729 4.41 .890 1.851 .067 

รวม 4.52 .679 4.30 .825 2.217* .027 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 3 พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอนไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-

ศกึษาปทมุธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการ
ท างาน 

 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. การก าหนดวิสยัทศัน ์ 
พนัธกิจ และเปา้หมาย 

ระหวา่งกลุม่       .842     2 .421   .828 .438 
ภายในกลุม่ 160.157 315 .508   

รวม 161.000 317    
2. การจดัการหลกัสตูรและ 
การสอน 

ระหวา่งกลุม่     1.475     2 .737 1.273 .282 
ภายในกลุม่ 182.522 315 .579   

รวม 183.997 317    
3. การนิเทศการสอน ระหวา่งกลุม่       .134     2 .067   .105 .900 

ภายในกลุม่ 200.182 315 .635   
รวม 200.316 317    

4. การก ากบัตดิตามความ 
กา้วหนา้ของนกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่       .067     2 .033   .051 .951 
ภายในกลุม่ 207.353 315 .658   

รวม 207.420 317    
5. การสง่เสรมิบรรยากาศ 
การเรยีนการสอน 

ระหวา่งกลุม่       .266     2 .133   .222 .801 
ภายในกลุม่ 188.361 315 .598   

รวม 188.627 317    

รวม 
ระหวา่งกลุม่       .382     2 .191   .368 .692 
ภายในกลุม่ 163.359 315 .519   

รวม 163.741 317    

ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 
 จากตาราง 4 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
ตาราง 5 การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-

ศกึษาปทมุธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. การก าหนดวิสยัทศัน ์ 
พนัธกิจ และเปา้หมาย 

ระหวา่งกลุม่     9.820     2 4.910 10.231** .000 
ภายในกลุม่ 151.179 315   .480   

รวม 161.000 317    
2. การจดัการหลกัสตูรและ 
การสอน 

ระหวา่งกลุม่     9.795     2 4.897 8.856** .000 
ภายในกลุม่ 174.202 315   .553   

รวม 183.997 317    
3. การนิเทศการสอน ระหวา่งกลุม่     6.601     2 3.300 5.367** .005 

ภายในกลุม่ 193.715 315   .615   
รวม 200.316 317    

4. การก ากบัตดิตามความ 
กา้วหนา้ของนกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   15.806     2 7.903 12.992** .000 
ภายในกลุม่ 191.614 315   .608   

รวม 207.420 317    
5. การสง่เสรมิบรรยากาศ 
การเรยีนการสอน 

ระหวา่งกลุม่   13.106     2 6.553 11.760** .000 
ภายในกลุม่ 175.521 315   .557   

รวม 188.627 317    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   10.114     2 5.057 10.369** .000 
ภายในกลุม่ 153.626 315   .488   

รวม 163.741 317    

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 5 พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้าน
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
  จากผลการวิเคราะหด์งักลา่ว จึงท าการทดสอบเป็นรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ ดงัตาราง 6-10 
 
ตาราง 6 เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมาย 

 

ขนาดของโรงเรยีน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.261 4.288 4.634 
ขนาดเลก็ 4.261 - -.02725 -.37358* 
ขนาดกลาง 4.288 - - -.34633** 
ขนาดใหญ่ 4.634 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, **มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมาย โรงเรียนขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความแตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่สงูกว่า
โรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่อยูใ่นโรงเรยีนขนาดใหญ่สงูกวา่โรงเรยีนขนาดกลาง 
 
ตาราง 7 เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่  ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน 

 

ขนาดของโรงเรยีน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.322 4.293 4.651 
ขนาดเลก็ 4.322 - .02933 -.32813 
ขนาดกลาง 4.293 - - -.35746** 
ขนาดใหญ่ 4.651 - - - 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
 จากตาราง 7 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน โรงเรยีนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่อยู่ในโรงเรยีนขนาดใหญ่สงูกวา่โรงเรยีนขนาด
กลาง 
 
ตาราง 8 เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน ดา้นการนิเทศการสอน 

 

ขนาดของโรงเรยีน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.374 4.256 4.560 
ขนาดเลก็ 4.374 - .11873 -.18585 
ขนาดกลาง 4.256 - - -.30458** 
ขนาดใหญ่ 4.560 - - - 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 8 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
ดา้นการนิเทศการสอน โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่มีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่อยูใ่นโรงเรยีนขนาดใหญ่สงูกวา่โรงเรยีนขนาดกลาง 
 
ตาราง 9 เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน 

 

ขนาดของโรงเรยีน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.481 4.217 4.690 
ขนาดเลก็ 4.481 - .26367 -.20936 
ขนาดกลาง 4.217 - - -.47303** 
ขนาดใหญ่ 4.690 - - - 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 9 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน โรงเรยีนขนาดกลางกบัโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความแตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่สงูกว่า
โรงเรยีนขนาดกลาง 
 
ตาราง 10 เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน 

 

ขนาดของโรงเรยีน 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  4.550 4.348 4.779 
ขนาดเลก็ 4.550 - .20185 -.22872 
ขนาดกลาง 4.348 - - -.43057** 
ขนาดใหญ่ 4.779 - - - 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 10 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
ดา้นการสง่เสริมบรรยากาศการเรยีนการสอน โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรยีนขนาดใหญ่มีความแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่สงูกว่า
โรงเรยีนขนาดกลาง 
 
 3. ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จากการสมัภาษณส์รุปได ้ดงันี ้
  3.1 ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งแสดงบทบาทของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการก าหนดวิสยัทศัน ์วางแผนยุทธศาสตรท์างวิชาการ ก าหนดภารกิจ และกรอบขอบเขตงาน
ภายใตร้ะยะเวลาที่ก าหนดอยา่งชดัเจนควรมีการปฐมนิเทศคณะครูเก่ียวกบัโครงสรา้งของสถานศึกษา จดัวางต าแหน่ง
บคุลากรใหต้รงตามความถนดัและความสามารถของแตล่ะคน และควรวิเคราะหส์ภาพปัจจบุนัของสถานศกึษา มีการ
วางแผนรว่มกบัคณะครูเก่ียวกบัโครงการตา่ง ๆ ทางวิชาการเพื่อใหบ้รรลคุวามตอ้งการของผูเ้รยีน 
  3.2 ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบริหารจดัการหลกัสตูรและการ
สอนใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายของโรงเรยีน มีความเขา้ใจในเรือ่งของหลกัสตูรและการเรยีนการสอน มีการพฒันาการ
จดักิจกรรมการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายดา้นวิชาการของโรงเรยีนและนโยบายทิศทางของสถานศกึษา 
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มีการใชข้อ้มูลในการพัฒนาหลกัสูตรและการสอน เพื่อความส าเร็จของนักเรียน ใชค้วามเป็นภาวะผูน้  า เพื่อการ
พฒันาหลกัสตูร นโยบายของโรงเรยีน และสง่เสรมิใหบ้คุลากรไดด้  าเนินงานอยา่งอิสระ 
  3.3 ดา้นการนิเทศการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีการสง่เสรมิและสนบัสนนุการสอนของครูให้
ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การจดักระบวนการนิเทศชัน้เรียน มีปฏิทิน หรือหวัขอ้ที่จะนิเทศชดัเจน มีคณะกรรมการ
นิเทศ รว่มระหวา่งผูบ้รหิาร ครูผูส้อน หรอืชมุชนใหค้ าแนะน าอยา่งกลัยาณมิตร ควรมีการเยี่ยมชัน้เรยีนเพื่อสงัเกตการ
สอนของครู ประเมินผล และใหข้อ้มลูยอ้นกลบั และมีการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลงานวิชาการ งานสอนของครู 
เพื่อช่วยใหค้รูไดร้บัขอ้มลูในการพฒันาดา้นตา่ง ๆ 
  3.4 ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีความรว่มมือระหวา่ง
ผูบ้รหิาร ครูผูส้อน ชมุชน หรอืผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งใหค้วามส าคญัของผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
ของนกัเรียน เนน้ความสามารถและคณุภาพในการสอนของครูผูส้อน  มีการแนะน าใหม้ีการวดัผลของนกัเรียนก่อน
การเรยีนรู ้น านวตักรรมเทคโนโลยีมาช่วยในการจดักิจกรรมการเรียนรูป้ระเมินความกา้วหนา้ของนกัเรยีนรายบคุคล
รว่มกบัครูและผูป้กครอง และมีการแนะน าครูในการวิเคราะหผ์ลงานของนกัเรยีนในชัน้เรยีน สรา้งความมั่นใจในการ
ประเมินผลผูเ้รยีนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อปรบัปรุงการเรยีนการสอนในชัน้เรยีน 
  3.5 ดา้นการสง่เสริมบรรยากาศการเรยีนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งจดัสรรทรพัยากรใหก้ับ
ครูผูส้อนหรอืนกัเรยีนเก่ียวกบัสือ่การเรยีนการสอน สนบัสนนุและเสรมิสรา้งบรรยากาศสิง่แวดลอ้มวฒันธรรมที่มุง่การ
เรียนรูป้ลอดภยัและเป็นระเบียบเรียบรอ้ย พฒันาแหล่งเรียนรูท้ี่เช่ือมโยงกับแหล่งทรพัยากรภายนอกและระหว่าง  
บา้นกบัโรงเรียน มีการสรา้งแรงจูงใจใหก้บัครู นกัเรียนและผูป้กครองในการพฒันาผูเ้รยีน พรอ้มก ากบั ติดตามและ
ประเมินบรรยากาศการจดัการเรยีนการสอนเป็นประจ า และสง่เสรมิใหค้รูจดัหอ้งเรยีนตามตวัชีว้ดัหอ้งเรียนคณุภาพ 
มีการประเมินหอ้งเรยีนคณุภาพอยา่งสม ่าเสมอบรรยากาศการเรยีนการสอนควรเนน้แบบประชาธิปไตยใหน้กัเรยีนได้
มีสว่นรว่มในการจดักิจกรรมทกุกิจกรรม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการสง่เสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา คือ ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
อยู่ในระดับมาก ดา้นการจัดการหลกัสูตรและการสอน  อยู่ในระดับมาก ดา้นการก าหนดวิสยัทัศน ์พันธกิจ และ
เปา้หมาย อยูใ่นระดบัมาก และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการนิเทศการสอน อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามเพศ พบว่า โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกนั จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน้ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนไม่แตกต่างกัน จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั และจ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา่ 
โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 3. ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งแสดงบทบาทของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการก าหนดวิสยัทศัน ์วางแผนยุทธศาสตรท์างวิชาการ ก าหนดภารกิจ และกรอบขอบเขตงาน
ภายใตร้ะยะเวลาที่ก าหนดอย่างชดัเจน จดัวางต าแหน่งบคุลากรใหต้รงตามความถนดัและความสามารถของแต่ละ
คน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเขา้ใจในเรื่องของหลกัสตูรและการเรียนการสอน มีการพฒันาการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนและนโยบายทิศทางของสถานศึกษา ใชค้วามเป็น
ภาวะผูน้  า เพื่อการพัฒนาหลกัสูตร นโยบายของโรงเรียน และส่งเสริมใหบุ้คลากรไดด้  าเนินงานอย่างอิสระ มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้การจัดกระบวนการนิเทศชัน้เรียน เยี่ยมชัน้เรียนเพื่อสงัเกตการสอนของครู ประเมินผล และให้
ขอ้มลูยอ้นกลบั การจดักิจกรรมการเรยีนรูป้ระเมินความกา้วหนา้ของนกัเรยีนรายบคุคลรว่มกบัครูและผูป้กครอง เพื่อ
ปรบัปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียน จัดสรรทรพัยากรใหก้ับครูผูส้อนหรือนักเรียนเก่ียวกับสื่อการเรียนการสอน 
สนบัสนนุและเสรมิสรา้งบรรยากาศสิง่แวดลอ้มวฒันธรรมที่มุง่การเรยีนรูป้ลอดภยัและเป็นระเบียบเรยีบรอ้ย 
 
อภปิรายผล 
 1. ระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ  คือ ดา้นการสง่เสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา คือ ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
อยู่ในระดับมาก ดา้นการจัดการหลกัสูตรและการสอน อยู่ในระดับมาก ดา้นการก าหนดวิสยัทัศน ์พันธกิจ และ
เป้าหมาย อยู่ในระดบัมาก และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ดา้นการนิเทศการสอน อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ วิเชียร  ทองคลี่ (2554) ท่ีศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กบัการเรียนรูใ้นโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูใ้นโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 31 โดยภาพรวมทกุดา้น อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่ 
การสง่เสริมบรรยากาศการเรียนการสอน การก าหนดพนัธกิจ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปานหทยั  ปลงใจ (2563: 
175) ไดว้ิจัยเรื่อง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 
พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตบางบอน กรุงเทพ -
มหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามเพศ พบว่า โดย
ภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลดัดาวรรณ  นดัดาเทพ (2557) ศกึษาภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสงักดัเมอืงพทัยา จงัหวดัชลบรุ ีพบวา่ 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาโรงเรยีนสงักดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบรุี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) เปรียบเทียบภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักัดเมืองพัทยา จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายดา้นไม่
แตกตา่งกนั ยกเวน้ดา้นการจดัใหม้ีสิง่จงูใจใหก้บัครู แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 3) เปรยีบเทียบ
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักดัเมืองพทัยา จังหวดัชลบรุี จ าแนกตามประสบการณ์ 
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การท างาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการนิเทศ
การศึกษาและการประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและ
นกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด ดา้นการสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปรฉิตัร  เลก็ดวง (2554: 114) ไดว้ิจยัเรื่องภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสพุรรณบรุี เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรยีนโดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั. 05 และ 3) จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกตา่งกนั
อยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน้ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัย 
ของ ขวญัจิตต ์ เนียมเกตุ (2552) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอเชียรใหญ่ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษานครศรธีรรมราช เขต 3 พบวา่ จ าแนกตามเพศ ประสบการณก์ารบรหิาร ผูบ้รหิาร 
มีภาวะผูน้  าทางวิชาการไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา ผูบ้ริหารที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี  
และระดบัการศึกษาปริญญาโท มีภาวะผูน้  าทางวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สมพร  
เทพสดีา (2560) ศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนดีประจ าต าบล สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 3 พบวา่ การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนดีประจ าต าบลตาม
ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  
ระดบั .05 สว่นดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั และจ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น
แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ปริฉตัร  เล็กดวง (2554: 114) ไดว้ิจัย
เรื่องภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 พบว่า  
ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสพุรรณบุร ี 
เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ. 05 และจ าแนกตาม
สถานภาพโดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
 3. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนในการก าหนดวิสยัทศัน ์วางแผนยทุธศาสตรท์างวิชาการ ก าหนดภารกิจ และกรอบขอบเขตงานภายใตร้ะยะ  
เวลาที่ก าหนดอยา่งชดัเจน จดัวางต าแหนง่บคุลากรใหต้รงตามความถนดัและความสามารถของแตล่ะคน สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ แอนเดรอน และ พิกฟอรด์ (Anderon; & Pigford. 1987: 67-70) และงานวิจยัของ ปรยีาภรณ ์ เรอืง-
เจรญิ (2560: 74-128) ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความเขา้ใจในเรือ่งของหลกัสตูรและการเรยีนการสอน มีการพฒันาการ
จดักิจกรรมการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายดา้นวิชาการของโรงเรยีนและนโยบายทิศทางของสถานศกึษา 
ใชค้วามเป็นภาวะผูน้  า เพื่อการพฒันาหลกัสตูร นโยบายของโรงเรยีน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กมลทิพย ์ บญุโพธ์ิ 
(2561: 71-109) และแนวคิดของ เฮก (Heck. 1990: 30-34) และสง่เสรมิใหบ้คุลากรไดด้  าเนินงานอย่างอิสระ มีการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู ้การจัดกระบวนการนิเทศชั้นเรียน เยี่ยมชั้นเรียนเพื่อสังเกตการสอนของครู ประเมินผล และ  
ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เรสนิค (Resnick. 2002; cited in Sergiovanni. 2004: 83-84) การจัด
กิจกรรมการเรียนรูป้ระเมินความกา้วหนา้ของนกัเรยีนรายบคุคลรว่มกบัครูและผูป้กครอง เพื่อปรบัปรุงการเรียนการ
สอนในชัน้เรยีน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กมลทิพย ์ บญุโพธ์ิ (2561: 71-109) และแนวคิดของ แมนเนส (Manasse. 
1986) จดัสรรทรพัยากรใหก้บัครูผูส้อนหรอืนกัเรยีนเก่ียวกบัสื่อการเรยีนการสอน สนบัสนนุและเสรมิสรา้งบรรยากาศ
สิ่งแวดลอ้มวฒันธรรมที่มุ่งการเรียนรูป้ลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบรอ้ย สอดคลอ้งกับแนวคิดของ  เฮก (Heck. 
1990: 30-34) และแนวคิด แฮนสนั (Hanson. 1996: 6) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผู้น  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ดงันี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. จากการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 มีจ านวน 5 ดา้น โดย
ดา้นที่มีค่าเฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมากที่สดุ รองลงมา คือ ดา้นการ
ก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีน อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการจดัการหลกัสตูรและการสอน อยูใ่นระดบัมาก ดา้น
การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมาย อยูใ่นระดบัมาก และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการนิเทศการสอน 
อยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั ดงันัน้ ควรมีการสง่เสรมิภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นดงักลา่วให้
อยูใ่นระดบัมากที่สดุ เพื่อพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาของสถานศกึษาอยา่งมีประสทิธิภาพ
และเกิดการพฒันาสงูสดุ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศกึษาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จากแนวคิดหรอืทฤษฎีของ
บคุคลอื่น ๆ 
  2. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
  3. ควรศึกษาเชิงคณุภาพเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 เป็นรายกรณี ในสถานศกึษาที่ไดร้บัการคดัเลือกหรอืไดร้บัการประกาศ
เกียรติคณุดา้นตา่ง ๆ 
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E020L: ภาพสะท้อนวิถชีีวิตชาวไทยถิน่ใต้ผ่านบทเพลงเพือ่ชีวิต 
REFLECTIONS ON THE LIFESTYLE OF SOUTHERN THAI PEOPLE IN THE THAI FOLK 
SONG 
 
กนกนาถ  ปานหมี 1   Xianping Qin 2   Shi Kai Liang 3   ปาณิศา  ธรรมชาติ 4   วิทยา  ทาตอ้ง 5 
1, 2, 3, 4 นกัศกึษาสาขาภาษาไทยเพื่อการสือ่สาร คณะศิลปศาสตร/์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
5, 6 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรสาขาภาษาไทยเพื่อการสือ่สาร คณะศิลปศาสตร/์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 งานวิจยันีมุ้่งศกึษาภาพสะทอ้นวิถีชีวิตของชาวใตท้ี่สื่อผา่นทางบทเพลงเพื่อชีวิต การศกึษานีเ้ป็นการศกึษา
เชิงคุณภาพ โดยวิเคราะหภ์าพสะทอ้นจากค าภาษาไทยถ่ินใตท้ี่พบในบทเพลงเพื่อชีวิตที่เผยแพรใ่นเว็บไซต ์www. 
youtube.com โดยไดค้ดัเลือกบทเพลงเพื่อชีวิตที่ไดร้บัความนิยมในปัจจุบนั โดยใชค้  าว่า เพลงใตย้อดฮิตติดชารต์ 
และท าการคดัเลอืกบทเพลง จ านวน 10 บทเพลง ผลการศกึษา พบวา่ภาพสะทอ้นวิถีชีวิตของชาวไทยถ่ินใตท้ี่สือ่ผา่น
ทางบทเพลงเพื่อชีวิต พบว่ามีภาพสะทอ้นวิถีชีวิตของชาวไทยถ่ินใตด้า้นต่าง ๆ ทัง้หมด 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ภาพสะทอ้น
สงัคมทางดา้นวฒันธรรมภาษาถ่ินใต ้2) ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นวฒันธรรมดนตรีภาคใต ้3) ภาพสะทอ้นสงัคม
ทางดา้นศิลปวฒันธรรมการแสดงของภาคใต ้4) ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นวฒันธรรมและค่านิยม 5) ภาพสะทอ้น
สงัคมทางดา้นวฒันธรรมอาหารการกินของชาวไทยถ่ินใต ้6) ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นเศรษฐกิจของภาคใต ้และ 7) 
ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นลกัษณะนิสยัใจคอของชาวไทยถ่ินใต ้นอกจากนีย้งัพบว่าแนวคิดในการประพนัธเ์พลงนัน้
เกิดจากแรงบนัดาลใจ การแสดงความคิดเห็นต่อคา่นิยมของสงัคมและวฒันธรรม วิถีชีวิตของชาวไทยถ่ินใตต้ามสภาพ
ทางสงัคมที่เกิดขึน้ในช่วงเวลาหนึ่ง แนวคิดในการแสดงอารมณค์วามรูส้กึ ตลอดจนประสบการณใ์นชีวิตของศิลปิน 
แลว้น ามาเป็นขอ้มลูในการประพนัธเ์พลง โดยการน าเสนอเนือ้หาของเพลงเป็นภาษาไทยถ่ินใต ้
 
ค าส าคัญ: ภาพสะทอ้น วิถีชีวิต ชาวไทยถ่ินใต ้เพลง บทเพลงเพื่อชีวิต 
 
Abstract 
 This research aims to study the reflection of the lifestyle of southern Thai people's in the Thai folk 
song. This study is a qualitative research. By analyzing reflections from southern Thai words found in the 
thai folk song published on the website www.youtube.com. 10 songs for life that are currently popular 
were selected. The results of the study found that the images reflect the way of life of southern Thai 
people conveyed through songs for life. It was found that there are 7 different aspects of the lifestyle of 
southern Thai people, including 1) a reflection of society in the culture of southern dialects, 2) a reflection 
of society in the culture of southern music, 3) a reflection of society in the area of arts and culture. 
Performances of the southern region 4) reflection of society in terms of culture and values 5) reflection of 
society in terms of culture and food of southern Thai people 6) reflection of society in terms of economics 
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of the southern region and 7) reflection of society in terms of Characteristics and temperaments of 
southern Thai people In addition, it was found that the idea for composing a song came from inspiration. 
Expressing opinions on social and cultural values The way of life of the southern Thai people according to 
the social conditions that occurred during a certain period of time. The concept of expressing emotions 
as well as experiences in the lives of artists that have encountered Then use it as information for 
composing songs. By presenting the content of the song in the Southern Thai dialect.. 
 
Keywords: reflections, lifestyle, southern thai people, song, thai folk song 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 บทเพลงเพื่อชีวิตเป็นบทเพลงที่มีเนือ้หาที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงสภาพของสงัคมในมิติต่าง ๆ ไดแ้ก่ วิถีชีวิต   
ความเป็นอยู ่วฒันธรรม ประเพณี เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง การเปลี่ยนแปลง ตลอดจนถึงอารมณค์วามรูส้กึ
นึกคิดของผูค้นที่มีต่อสิ่งที่เกิดขึน้ในสงัคมในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยมีศิลปินเป็นผูถ้่ายทอดเรื่องราวดงักลา่วผ่าน  
บทเพลง เพื่อเป็นสือ่กลางในการบอกเลา่เรือ่งราวและความรูส้กึนกึคิดของศิลปินใหค้นในสงัคมนัน้ไดร้บัรูใ้นวงกวา้ง 
 จรูญรตัน ์ สวุรรณภูสิทธ์ิ (2519; อา้งถึงใน ภทัรินทร ์ สว่างอารมณ.์ 2553: 51) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะเนือ้หา
ของบทเพลงเพื่อชีวิตไวท้ัง้หมด 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) ใชค้  าหรอืภาษาที่ง่ายและสือ่ความหมายชดัเจน สามารถจดจ าได้
ทนัทีและกินใจผูฟั้ง 2) เนือ้เพลงที่ดีจะตอ้งถ่ายทอดอารมณค์วามรูส้ึกที่มาจากเหตกุารณท์างสงัคมที่เกิดขึน้จริงใน
ขณะนัน้ 3) เนือ้เพลงมีจงัหวะและท่วงท านองเหมาะสมกบัการกระตุน้อารมณข์องผูฟั้ง และ 4) เนือ้เพลงควรมีโครงเรือ่ง
หรอืเนือ้หาสาระในเพลงที่ตรงกบัช่ือเรือ่ง และเรือ่งเลา่ที่กลา่วถึงในเพลงควรเป็นเรือ่งที่ผูฟั้งเขา้ใจดีอยูแ่ลว้ จากลกัษณะ
เนือ้หาของบทเพลงเพื่อชีวิตนัน้ ผูว้ิจยัสงัเกตเห็นวา่ชาวไทยถ่ินใตม้กันิยมฟังบทเพลงที่มีเนือ้หาสอดคลอ้งกบับทเพลง
เพื่อชีวิตทัง้ในยามว่างและในขณะท างาน อาจกลา่วไดว้า่บทเพลงเพื่อชีวิตมีความสมัพนัธก์บัชีวิตของชาวไทยถ่ินใต้
ในแทบทุกมิติของชีวิต บทเพลงเพื่อชีวิตที่เผยแพรใ่นสงัคมไทยมาตัง้แต่อดีตจนถึง ปัจจุบนัมกัมีเนือ้หาที่แสดงถึง 
วิถีชีวิตของชาวไทยถ่ินใตท้ัง้ในดา้นภาษา ดนตร ีศิลปะการแสดง ความคิด ความเช่ือ ค่านิยม อาหารการกิน เศรษฐกิจ 
และลกัษณะนิสยัใจคอของชาวไทยถ่ินใต ้ซึง่เป็นภาพสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเป็นจรงิที่เกิดขึน้ในสงัคมทอ้งถ่ินภาคใต้
ที่มีการด าเนินชีวิตที่นา่สนใจและมีการปรบัตวัทา่มกลางการเปลีย่นแปลงของสงัคมและกระแสของเวลา 
 ในปัจจบุนับทเพลงเพื่อชีวิตมีการน าเสนอในรูปแบบที่ทนัสมยัมากยิ่งขึน้ อนัเนื่องมาจากความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเพลงที่มีการเคลื่อนไหวไปตามการเปลี่ยนแปลงของสงัคม ท าให้บทเพลงได้รบัการ
ดดัแปลงและน าเสนอผ่านสื่อสมัยใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเว็บไซต ์www.youtube.com ซึ่งเป็นช่องทางที่ไดร้บั
ความนิยมจากผูฟั้งในสงัคมปัจจุบนั เพราะความสะดวกรวดเร็วและสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยไรข้อ้จ ากัดทางพืน้ที่และ
เวลา ท าใหผู้ฟั้งจากทั่วโลกนิยมฟังเพลงผา่นทางเวบ็ไซตด์งักลา่ว ดงัจะเห็นไดจ้ากขอ้มลูผลส ารวจที่ปรากฏในเว็บไซต ์
www.springnews.co.th (springnews. 2023) พบว่าเว็บไซตท์ี่คนไทยใชม้ากสดุคือ ยทูบู (Youtube) ขอ้มลูดงักลา่ว
แสดงใหเ้ห็นว่าช่องทางนีม้ีอิทธิพลอย่างมากต่อคนในสงัคมไทย และผูว้ิจยัคาดว่าช่องทางดงักล่าวจะมีอิทธิพลต่อ 
คนไทยถ่ินใต ้รวมถึงยงัสะทอ้นการยอมรบัเรือ่งราวและความรูส้กึนกึคิดบางประการท่ีตอบสนองตอ่ความตอ้งการของ
ผูฟั้งอีกดว้ย 
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 จากการส ารวจขอ้มลูเบือ้งตน้พบว่า บทเพลงเพื่อชีวิตที่เผยแพรใ่นเว็บไซต ์www.youtube.com ซึ่งสะทอ้น
ใหเ้ห็นภาพวิถีชีวิตของชาวไทยถ่ินใตน้ัน้ มกัเป็นบทเพลงที่มีการบรรยายเนือ้หาเก่ียวกับการด าเนินชีวิตของคนใน
พืน้ท่ีหลากหลายมิติ ดงัตวัอยา่งตอ่ไปนี ้
 ตัวอยา่งที่ 1 
   “…ไปแลหนงัลงุแลมโนราห ์ เที่ยวงานชกัพระเทีย่วงานเดือนสบิ 
  จะชวนนอ้งสาวไปกินหอยใหญ่เมืองกาญดิษฐ์ แลว้แวบมากินไขเ่ค็มแดงแดงเมืองไชยา” 

เพลงวถีิเดก็ใต ้- ธีเดช  ทองอภิชาต 
 จากตวัอย่างขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าในบทเพลง “วิถีเด็กใต”้ พบภาพสะทอ้นวิถีชีวิตของชาวไทยถ่ินใตท้ัง้หมด  
3 ภาพ ไดแ้ก่ 1) ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นศิลปวฒันธรรมการแสดงของภาคใต ้สงัเกตไดจ้ากค าภาษาไทยมาตรฐาน
และภาษาไทยถ่ินใต ้ไดแ้ก่ ค าว่า “หนงัลงุ” และ “มโนราห”์ ค าทัง้สองนีแ้สดงใหเ้ห็นศิลปะการแสดงที่มีเอกลกัษณ์
และมีช่ือเสยีงของภาคใต ้2) ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นวฒันธรรมและคา่นิยม สงัเกตไดจ้ากค าวา่ “งานชกัพระ” และ 
“งานเดือนสิบ” ค าทัง้สองนีแ้สดงใหเ้ห็นประเพณีที่ส  าคญัของภาคใต ้2 ประเพณี นั่นคือ “ประเพณีชักพระ” ซึ่งเป็น
ประเพณีที่จดัขึน้ในช่วงวนัออกพรรษา ตรงกับวนัแรม 1 ค ่าเดือน 11 เพื่อรอรบัเสด็จพระพทุธเจา้ เมื่อครัง้ที่พระองค์
เสด็จไปจ าพรรษา ณ สวรรคช์ัน้ดาวดึงสเ์พื่อโปรดพระมารดา และเสด็จมายงัโลกมนุษย ์และ “ประเพณีบุญสารท
เดือนสิบ” ซึ่งเป็นประเพณีที่จดัขึน้ในช่วงวนัแรม 1 ค ่า ถึงแรม 15 ค ่าเดือนสิบของทกุปี เพื่ออุทิศสว่นกุศลใหแ้ก่ดวง
วิญญาณของบรรพชนและญาติที่ลว่งลบั และ 3) ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นวฒันธรรมอาหารการกินของชาวไทย 
ถ่ินใต ้สงัเกตไดจ้ากค าวา่ “หอยใหญ่เมืองกาญดิษฐ์” และ “ไขเ่ค็มแดงแดงเมอืงไชยา” ซึง่เป็นอาหารขึน้ช่ือของจงัหวดั
สรุาษฎรธ์านี นั่นคือ “หอยนางรม” และ “ไขเ่ค็ม” 
 ด้วยเหตุนีผู้ ้วิจัยมีความเห็นว่าภาพสะท้อนวิถีชีวิตของชาวไทยถ่ินใต้นั้นน่าสนใจ ประกอบกับการใช้
ภาษาไทยถ่ินใตท้ี่ปรากฏในบทเพลงดงัที่ยกมานัน้มีความโดดเดน่ดา้นลกัษณะการใชค้  า เนื่องจากมีการใชภ้าษาไทย
มาตรฐานและภาษาไทยถ่ินใตป้ะปนกนัในบทเพลงเพื่อสะทอ้นความคิดความรูส้กึและการเช่ือมโยงกบับรบิทสงัคม
และวฒันธรรม ตลอดจนการบอกเล่าเรื่องราววิถีชีวิตสภาพความเป็นอยู่ที่สอดแทรกในบทเพลง ส่งผลใหเ้กิดการ
เรยีนรูถ้ึงค าศพัทภ์าษาไทยถ่ินใตแ้ละสภาพวิถีชีวิตของคนในสงัคมทอ้งถ่ินผา่นบทเพลงควบคูก่นั 
 
วัตถุประสงค ์
 เพื่อวิเคราะหภ์าพสะทอ้นวิถีชีวิตชาวไทยถ่ินใตผ้า่นบทเพลงเพื่อชีวิต 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 ผูว้ิจยัมีขอบเขตในการวิจยัดงัตอ่ไปนี ้
  1. ผูว้ิจยัเลอืกศกึษาภาพสะทอ้นวิถีชีวิตคนไทยถ่ินใตท้ี่น  าเสนอผา่นค าศพัทภ์าษาไทยถ่ินใตใ้นบทเพลง
เพื่อชีวิต และเป็นบทเพลงที่เผยแพร่ในเว็บไซต ์www.youtube.com โดยไดค้ดัเลือกบทเพลงเพื่อชีวิตที่ไดร้บัความ
นิยมในปัจจุบนั จ านวน 10 บทเพลง ไดแ้ก่ 1) เพลงหนงัตะลงุ 2) เพลงอยากหลบปักษ์ใต ้3) เพลงวิถีเด็กใต ้4) เพลง
เด็กชาย ๆ 5) เพลงจากใจเด็กแวน้ 6) เพลงขีฉ้อ้ 7) เพลงสงัคม (คนนินทา) 8) เพลงรกัปักษ์ใต ้9) เพลงไซไม่บอกสกัค า 
และ 10) เพลงหมาลมืไหมนอ้ง 
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  2. ผูว้ิจยัเลอืกศกึษาภาพสะทอ้นท่ีน าเสนอผา่นการใชค้  าศพัทภ์าษาไทยกลางและภาษาไทยถ่ินใต ้ทัง้นี ้
ในการวิเคราะหว์า่ค าใดเป็นภาษาไทยถ่ินใตน้ัน้ ผูว้ิจยัใชเ้กณฑใ์นการคดัเลอืกตามแนวคิดของ เรืองเดช  ปันเขื่อนขตัย ์
(2531; อา้งถึงใน สวุฒันา  เลีย่มประวตัิ. 2551: 159-160) เกณฑก์ารวิเคราะหม์ีดงันี ้
   2.1 ศพัทเ์ฉพาะในภาษาไทยถ่ินใต ้คือ ค าศพัทท์ี่เป็นค าที่มีใชเ้ฉพาะในพืน้ที่ภาคใตข้องประเทศ
ไทย ไมม่ีใชใ้นภาษาไทยถ่ินอื่น ๆ และมีความหมายเฉพาะที่ใชใ้นพืน้ถ่ินนัน้ เช่น แหลง (พดู) คนชาย (ผูช้าย) แขบ (รบี) 
เป็นตน้ 
   2.2 ศพัทเ์สียงปฏิภาคกับภาษาไทยกลาง คือ ค าศพัทท์ี่มีความหมายตรงกับภาษาไทยกลาง แต่
อาจมีการตดัพยางค ์เพิ่มพยางค ์หรอืการกลายเสยีงตามส าเนียงภาษาไทยถ่ินใต ้ท าใหค้  ามีรูปและเสยีงที่ตา่งออกไป
จากภาษาไทยกลาง และค าเหล่านีจ้ะใชส้ื่อสารเฉพาะในวิถีชีวิตของคนไทยถ่ินใตเ้ท่านัน้ เช่น เป้า (กระเป๋า) สาร 
(ขา้วสาร) ฉาน (ฉนั) เป็นตน้ 
   2.3 ศพัทท์ี่มีรูปและเสียงตรงกบัภาษาไทยกลางแต่ใชใ้นความหมายต่างกนั คือ ค าศพัทท์ี่มีรูปและ
เสยีงที่ตรงกบัภาษาไทยกลาง แตม่ีความหมายแตกตา่งกบัภาษาไทยกลาง กลา่วคือ ค าเดียวกนันีใ้นภาษาไทยถ่ินใต้
อาจใชใ้นความหมายที่แคบ กวา้ง หรอืต่างบรบิทกบัภาษาไทยกลาง และค าเหลา่นีจ้ะใชส้ื่อสารเฉพาะในวิถีชีวิตของ
คนไทยถ่ินใตเ้ทา่นัน้ เช่น พอง (ใชก้บัสิง่ของและศพ) พา (ใชก้บัคนและสิ่งของ) ทุม่ (ทิง้, ขวา้ง, เลกิ, รา้งไป) เป็นตน้ 
  3. ในการวิเคราะหภ์าพสะทอ้นวิถีชีวิตคนไทยถ่ินใตใ้นบทเพลงเพื่อชีวิต ผูว้ิจยัถอดบทเพลงเป็นวจัน -
ภาษา และวิเคราะหจ์ากรูปภาษาและความหมายที่สือ่ออกมาผา่นวจันภาษาเทา่นัน้ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาษาไทยถ่ินใตก้ารศกึษาเพลงใตแ้ละทฤษฎีการจ าแนกค า 
 2. ก าหนดวิธีการรวบรวมขอ้มลู ดงันี ้
  2.1 การส ารวจและคดัเลือกบทเพลงที่ไดร้บัความนิยมนัน้ ผูว้ิจัยไดส้ืบคน้ขอ้มูลจาก www.youtube. 
com คน้หาค าว่า "รวมเพลงใตย้อดฮิต ติดชารต์" ในช่องคน้หา และคัดเลือกเพลง จ านวน 10 เพลง ทัง้นี ้ผูว้ิจยัสิน้สดุ
การเก็บขอ้มลู เมื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2566 
  2.2 ผูว้ิจยัคดัแยกค าภาษาไทยถ่ินใต ้เพื่อน ามาวิเคราะหภ์าพสะทอ้นวิถีชีวิตในดา้นตา่ง ๆ จากบทเพลง
ทัง้หมด 10 บทเพลง โดยใชแ้นวคิดของ โสวภา  สงขาว (2563) 
 3. ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูในประเด็นลกัษณะการใชค้  าที่สะทอ้นภาพวิถีชีวิตในบทเพลงเพื่อชีวิต โดยคน้หา
ความหมายของค าเพื่อประกอบการวิเคราะหจ์ากแหลง่ขอ้มลูต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) พจนานกุรมภาษาถ่ินใต ้พุทธศกัราช 
2550 2) พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พทุธศกัราช 2554 และ 3) งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาภาษาไทย
ถ่ินใต ้และอาศยัเกณฑก์ารพิจารณาศพัทภ์าษาไทยถ่ินใตต้ามแนวคิดของ เรืองเดช  ปันเขื่อนขตัย ์(2531; อา้งถึงใน  
สวุฒันา  เลีย่มประวตัิ. 2551: 159-160) 
 4. สรุป อภิปรายผลการศกึษา และขอ้เสนอแนะ 
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กรอบแนวคิด 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง ผูว้ิจัยได้น ากรอบแนวคิดของ โสวภา  สงขาว (2563)  
มาประยกุตใ์ช ้มีรายละเอียดดงัแผนภาพตอ่ไปนี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าใหท้ราบถึงภาพสะทอ้นวิถีชีวิตชาวไทยถ่ินใตใ้นบทเพลงเพื่อชีวิต 
 2. ท าใหท้ราบถึงค าศพัทภ์าษาไทยถ่ินใตท้ี่ใชน้  าเสนอภาพสะทอ้นวิถีชีวิตของคนไทยถ่ินใตใ้นบทเพลงเพื่อ
ชีวิต 
 3. ท าใหเ้ป็นประโยชนต์อ่การศกึษาภาพสะทอ้นในบทเพลงเพื่อชีวิตของชาวไทยถ่ินตา่ง ๆ ไดใ้นอนาคต 
 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาพสะทอ้นวิถีชีวิตชาวไทยถ่ินใตท้ี่สื่อผ่านบทเพลงเพื่อชีวิต พบว่ามีภาพสะทอ้นทางสงัคม 
วิถีชีวิตของชาวใตใ้นดา้นตา่ง ๆ 7 ภาพ ดงันี ้
  1. ภาพสะท้อนสังคมทางดา้นวัฒนธรรมภาษาถ่ินใต้ พิจารณาได้จากการน าภาษาไทยถ่ินใตม้า
ประพนัธเ์ป็นเนือ้รอ้งในบทเพลงเพื่อชีวติ ทัง้ในรูปแบบของการใชเ้ฉพาะภาษาไทยถ่ินใต ้และรูปแบบของใชภ้าษาไทย
ถ่ินใตป้นกบัภาษาไทยมาตรฐาน ดงัตวัอยา่งตอ่ไปนี ้
 ตัวอยา่งที่ 2 
   “…ไอข้ีฉ้้อ ไอข้ีฉ้อ้ ละคนขีเ้ท็จ มาเพียงวางเบ็ดแลว้เขาก็ไป ไอข้ีฉ้อ้ ไอข้ีฉ้อ้ ตอแหลไป หวงัเพียง  
แคไ่ด ้แลว้เขาก็สา่ยวาน แลว้ตอ้งอยู ่แลว้ตอ้งอยู ่อยูแ่สนนาน ไมม่ีแฟนก็ขึน้คาน ไมใ่ช่ตายที…” 

เพลงขีฉ้อ้ - บ.เบิล้ สามรอ้ย 

ภาพสะทอ้นวิถีชีวิตชาวไทยถิ่นใต้ 
1)  ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นวฒันธรรมภาษาถ่ินใต ้
2)  ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นวฒันธรรมดนตรภีาคใต ้
3)  ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นศิลปวฒันธรรมการแสดงของ
ภาคใต ้
4)  ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นวฒันธรรมและคา่นิยม 
5)  ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นวฒันธรรมอาหารการกินของ
ชาวไทยถ่ินใต ้
6)  ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นเศรษฐกิจของภาคใต ้
7)  ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นลกัษณะนิสยัใจคอของชาว
ไทยถ่ินใต ้

บทเพลงเพื่อชีวิต 10 บทเพลง 
1) เพลงหนงัตะลงุ 2) เพลงอยากหลบปักษใ์ต ้
3) เพลงวิถีเด็กใต ้ 4) เพลงเด็กชาย ๆ  5) 
เพลงชีวิตหนี ้6) เพลงขีฉ้อ้  7) เพลงสงัคม (คน
นินทา)  8) เพลงปักษใ์ต ้ 9) เพลงไซไม่บอกสกั
ค า  และ 10) เพลงหมาลืมไหมนอ้ง 

ค าภาษาไทย
มาตรฐาน 

 

ค าภาษาไทย
ถ่ินใต ้
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   จากตวัอยา่งขา้งตน้ ค าวา่ “ขีฉ้อ้” ในภาษาไทยถ่ินใตน้ัน้ หมายถึง ขีโ้กง โกหก หลอกลวง กลา่วไดว้า่
ลกัษณะการน าเสนอเนือ้หาสาระของบทเพลงนีน้ัน้ จะเป็นการพรรณนาถึงความรกัที่มีแต่การหลอกลวง เขา้มาเพียง
คั่นเวลาหรือระบายความเหงา ส่วนเรื่องลกัษณะสีสนัทางดนตรีในเพลงนีน้ัน้ เป็นเพลงที่มีท่วงท านองและจังหวะ
ค่อนขา้งเร็ว ฟังแลว้ใหค้วามรูส้กึโกรธและไม่พอใจ สอดคลอ้งกบัเนือ้หาและการเสริมสรา้งอารมณข์องเพลงไดเ้ป็น
อยา่งดี 
  2. ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นวฒันธรรมดนตรีภาคใต ้พิจารณาไดจ้ากการน ากลิน่อายของวฒันธรรม
ดนตรีภาคใต ้ไดแ้ก่ ดนตรีหนงัตะลงุ มโนราห ์และร็องแง็ง เขา้มาผสมผสานในบทเพลงในรูปแบบท านองของเพลง 
จงัหวะของเพลง และการเลอืกใชส้สีนัของเสยีงเครือ่งดนตรทีี่น  ามาใชบ้รรเลง ในบทเพลงจึงท าใหบ้ทเพลงเพื่อชีวิตนัน้ 
มีลกัษณะของการเป็นดนตรีร่วมสมัย ที่มีเสน่หก์ลิ่นอาย ของดนตรีวัฒนธรรมดนตรีภาคใต้ สื่อผ่านออกมาทาง
เสยีงเพลงท าใหผ้ลงานเพลงเพื่อชีวิตนัน้มี ความนา่สนใจมากยิ่งขึน้ ดงัตวัอยา่งตอ่ไปนี ้
 ตัวอยา่งที่ 3 
   “....ตอเชา้วนัว่าง เลน่สงกรานต ์ไปทอยอีพาลกูหวัครก ไปแลหนงัโหม่ง ร  าวงเวียนครก โนราหห์ลก 
หลก แลเพลงบอกทอกหวัได วา้เอว้่าเห เพลงบอกทอกหวัได หวนัเย็นคอ่ยไปตี ทบัยาว เลเรามี นาเรามี สวนยางมีตัง้
มากมาย เขาเรามี น า้ตกมี แม่น า้มีตัง้หลายสาย  เดือนสิบเอ็ดไดแ้ข่งชักพระ เฮโล เฮโล เอา้ ชกั ชกั ชกั  เฮโล เฮโล อี
สาระพา...” 

เพลงปักษ์ใต ้- รวมศิลปินใต ้อารส์ยาม 
   จากตวัอย่างขา้งตน้ ภายในเนือ้รอ้งท านองเพลงรกัปักษ์ใตม้ีการใชค้  าภาษาไทยถ่ินใตเ้พื่อสะทอ้น
วฒันธรรมดนตร ีไดแ้ก่ ค าวา่ “ทบัยาว” หมายถึง กลองยาว เนื่องจากเพลงนีต้อ้งการใหก้ลุม่ศิลปินใตส้ะทอ้นความรกั 
ความภาคภูมิใจในบ้านเกิดของตน และน าเสนอศิลปวัฒนธรรม ประเพณี สถานที่ท่องเที่ยวความสวยงามทาง
ธรรมชาติ เพื่อใหค้นรุน่ใหมช่่วยกนัรกัษาและสบืสานสิง่ดีงามเหลา่นีใ้หค้งอยูต่ลอดไป 
  3. ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นศิลปวฒันธรรมการแสดงของภาคใต ้พิจารณาไดจ้ากการน าเรื่องราวที่
เก่ียวขอ้งกบัศิลปวฒันธรรมการแสดงของภาคใต ้อนัไดแ้ก่ หนงัตะลงุ โนรา สือ่ลงไปในบทเพลงผา่นทางการประพนัธ์
เนือ้รอ้ง ท านอง และจังหวะลีลาของเพลงเพื่อชีวิต ซึ่งมีผลท าใหผู้ฟั้งนึกถึง  ศิลปวัฒนธรรมการแสดงของภาคใต้
ดงักลา่วขึน้มาขณะที่ฟังเพลง ดงัตวัอยา่งตอ่ไปนี ้
 ตัวอยา่งที่ 4 
   “…หนงัตะลงุ หนงัตะลงุเมืองปักษ์ใต ้ เอาหนงัควายมาระบายดว้ยพูก่นั 
  ใชว้าทศิลป์กบัศิลปะรวมกนั เชิดชสูรา้งสรรคว์ฒันธรรมสดใส…” 

เพลงหนงัตะลงุ - ฌามา 
   จากตวัอยา่งขา้งตน้ มีการใชค้  าภาษาไทยมาตรฐานท่ีแสดงถึงศิลปะการแสดงพืน้บา้นภาคใต ้ไดแ้ก่ 
ค าว่า “หนงัตะลงุ” โดยการน าเสนอเนือ้หาสาระของบทเพลงที่เป็นการเชิญชวนรณรงคส์ง่เสริมใหเ้ห็นคณุคา่ของหนงั
ตะลงุตลอดจนถึงการอนรุกัษ์การแสดงหนงัตะลงุ ซึ่งเป็นศิลปวฒันธรรมการแสดงของภาคใตท้ี่ส  าคญัอนับ่งบอกถึง
ความเป็นอตัลกัษณข์องชาวใตใ้หค้งอยูส่บืไป 
  4. ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นวฒันธรรมและค่านิยม พิจารณาไดจ้ากการน าเรื่องราวของสภาพทาง
สงัคมวฒันธรรมและคา่นิยมของชาวไทยถ่ินใตม้าประพนัธเ์นือ้รอ้งที่เก่ียวขอ้งกบัเรือ่งราวตา่ง ๆ เช่น เรือ่งของมมุมอง
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ภาพลบที่มีตอ่สตร ีการแต่งกายของหนุ่มสาวชาวใต ้ทรงผมที่ไดร้บัความนิยมของชาวไทยถ่ินใต ้เป็นตน้ ดงัตวัอย่าง
ตอ่ไปนี ้
 ตัวอยา่งที่ 5 
   “...นุง่กางเกงยีนสล์วีายใสเ่สือ้รา้ยรา้ย ผกูผา้ชบุ สไตลแ์ขนยาวดมุมกุจบัเอามาจกุแลว้เหน็บใน จ าปี
จ าปาสรอ้ยแหวนนากาเต็มยศมนัเป็นสไตลเ์ด็กใต้ คือเอกลกัษณข์องกายแต่งกายเด็กใต้ สไตลเ์ซอรเ์ซอร ์ไม่รูว้า่ลกู
คณุหนอูยา่งเธออีรกัอีชอบอีสนหมา้ย ถา้หากวา่นอ้งรบัไดพ้ี่จะพานอ้งหลบใตไ้ปเที่ยวบา้นพ่ี…” 

เพลงวถีิเดก็ใต ้- ธีเดช  ทองอภิชาต 
   จากตวัอย่างขา้งตน้ พบการใชภ้าษาไทยมาตรฐานที่น  าเสนอภาพการแต่งกายของชาวไทยถ่ินใต้
เพศชาย ไดแ้ก่ “นุ่งกางเกงยีนสล์ีวายใสเ่สือ้รา้ยรา้ย ผูกผา้ชุบ สไตลแ์ขนยาวดมุมุกจบัเอามาจุกแลว้เหน็บใน จ าปี
จ าปาสรอ้ยแหวนนากาเต็มยศมนัเป็นสไตลเ์ด็กใต”้ โดยในเนือ้เพลงมีการกลา่วถึงคา่นิยมการแตง่ตวัของเด็กวยัรุน่ใน
ภาคใตท้ี่มีสไตลก์ารแตง่ตวัที่แตกตา่งการกลุม่วยัรุน่ในภาคอื่น ๆ สงัเกตไดจ้ากการใชค้  าเรยีกวา่การแตง่กายลกัษณะ
นีเ้ป็นลกัษณะเฉพาะของชายชาวใต ้ดงัว่า “คือเอกลกัษณข์องกายแต่งกายเด็กใต”้ โดยการเลือกใชค้  าที่ท  าใหเ้กิด
จินตนาการและมองเห็นภาพ 
  5. ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นวฒันธรรมอาหารการกินของชาวไทยถ่ินใต ้พิจารณาไดจ้ากการน าช่ือ  
อาหารและผกัพืน้บา้นภาคใตส้ื่อผ่านทางบทเพลง โดยการประพนัธเ์นือ้รอ้งที่มีการกล่าวถึงอาหารพืน้บา้น  ภาคใต ้
ไดแ้ก่ ขีป้ลา พงุปลา (ไตปลา) น า้ชุบ (น า้พรกิ) น า้เคย (แกงไตปลา) ขา้วย าน า้บดู ูและเนือ้รอ้งที่กลา่วถึงผกัพืน้บา้น
ภาคใต ้ไดแ้ก่ ลกูเนียง ลกูตอ และยอดกาหย ูดงัตวัอยา่งตอ่ไปนี ้
 ตัวอยา่งที่ 6 
   “…คิดถึงจงัเลยดินแดนดา้มขวาน ไม่หลบบา้นนานปักษ์ใตบ้า้นเรา คนอยูท่างนีม้นัรูส้กึเหงา คิดถึง
กบัขา้วน า้ชบุ แกงเลยีง ฝีมือแม…่” 

เพลงอยากหลบปักษใ์ต ้- อานสั 
   จากตวัอย่างขา้งตน้ พบการใชภ้าษาไทยถ่ินใตคู้่กับภาษาไทยมาตรฐานเพื่อสื่อถึงอาหารการกิน
ประจ าทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ ค าว่า “น า้ชุบ” หมายถึง น า้พริก และ “แกงเลียง” หมายถึง ช่ือแกงชนิดหนึ่ง ใส่ผกัต่าง ๆ เช่น 
ต าลงึ บวบ น า้เตา้ หวัปลี ยอดฟักทอง ปรุงดว้ยหวัหอม พรกิไทย กะปิ ต ากบักุง้แหง้หรอืปลาย่าง บางทีก็มีกระชายดว้ย 
ใสใ่บแมงลกัใหม้ีกลิน่หอม (ส านกัราชบณัฑิตยสถาน. 2556) การกลา่วถึงอาหารใตท้ี่เป็นนิยมมาก ๆ ในกลุม่ชาวบา้น 
แสดงใหเ้ห็นการน าเสนอวิถีชีวิตเพื่อใหผู้ฟั้งไดเ้ขา้ถึงวฒันธรรมอาหารการกินของชาวไทยถ่ินใตไ้ดเ้ป็นอยา่งดี 
  6. ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นเศรษฐกิจของภาคใต ้พิจารณาไดจ้ากการน าเรือ่งราวที่เก่ียวขอ้ง  กบัพืช
เศรษฐกิจที่ส  าคญัของภาคใต ้เช่น ตน้ยางพารา ซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจหลกัที่ส  าคญัของภาคใตท้ี่สรา้งรายไดใ้หค้นใน
พืน้ที่มหาศาล นอกจากนีย้งัมีบทเพลงที่ไดก้ล่าวถึงชาวไทยถ่ินใตบ้างกลุ่มที่เลือกเดินทางขึน้มาท างานที่กรุงเทพ - 
มหานคร เพื่อท างานเก็บเงินสรา้งเนือ้สรา้งตวัสรา้งฐานะ ซึง่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเป็นจริงที่วา่  สภาพทางเศรษฐกิจ
ของภาคใตน้ัน้ไม่ดีนักและไม่ครอบคลุมทุกอาชีพ ท าใหช้าวไทยถ่ินใตบ้างส่วนเลือกออกเดินทางมาแสวงโชคที่
กรุงเทพมหานครซึ่งเป็นเมืองหลวงของประเทศไทย อนัเนื่องมาจากการกระจุกตัวของความเจริญที่ไม่ไดก้ระจาย
ครอบคลมุไปยงัจงัหวดัในภมูิภาคอื่น ๆ ดงัตวัอยา่งตอ่ไปนี ้
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 ตัวอยา่งที่ 7 
   “…ชีวิตนีม้ีแต่หนีส้ินรุงรงั ท าไปเพื่อใคร เพื่อใหต้ัวเองล าบาก ไม่มีแมว้นัพักร่างกายอ่อนลา้ ไม่มี
เวลาใหค้รอบครวั ใหต้วัเองบา้ง เป็นลกูจา้งท าแตง่านจา้ง ไมม่ีแมว้นัวา่งรา่งกายก็เหนื่อยลา้ ตื่นแตเ่ชา้ก็รีบไปท างาน 
ชีวิตมีแตง่าน ไมม่ีวนัพกัผอ่น นอนไมห่ลบั โอย้ เมื่อไหรห่นาจะร  ่ารวยไมต่อ้งเมื่อยขา ออกแรงแยง่เงินตราเอามาใชห้นี ้
โดยเป็นการบอกเลา่ถึงชีวิตที่ตอ้งท างาน ใชแ้รงแลกคา่จา้งไปวนั ๆ การตอ่สูก้บังานเพื่อครอบครวั…” 

เพลงชีวิตหนี ้- เหลก็โคน 
   จากตวัอย่างขา้งตน้ พบการใชภ้าษาไทยมาตรฐานเพื่อบรรยายถึงสภาพชีวิตของชาวไทยถ่ินใตท้ี่
ตอ้งเผชิญกบัปัญหาทางเศรษฐกิจ การเป็นหนีเ้ป็นสิน จึงตอ้งท างานหนกัเพื่อมีรายไดม้าใชจ้่ายในการด าเนินชีวิต  
แต่การท างานอย่างหนกัก็ส่งผลต่อสุขภาพดว้ยเช่นกัน บทเพลงเพื่อชีวิตจึงเป็นเครื่องมือที่ใชร้ะบายอารมณ์และ
ความรูส้กึของคนในขณะนัน้ เพื่อปลดเปลือ้งพนัธนาการแหง่ความทกุขแ์ละแบง่เบาความเศรา้ภายในจิตใจ 
  7. ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นลกัษณะนิสยัใจคอของชาวใต ้พิจารณาไดจ้ากการน าเรือ่งราวที่เก่ียวขอ้ง
กบัลกัษณะนิสยัใจคอของชาวไทยถ่ินใต ้โดยเนือ้รอ้งมีการกลา่วถึงชาวไทยถ่ินใต ้เช่น คนไทยถ่ินใตถ้ึงจะเป็นคนผิว
ด าแต่ใจไม่ด า เวลาพดูภาษาไทยภาคกลางจะพดูไม่ชดั แต่พูดดว้ยส าเนียงเฉพาะถ่ิน เรียกว่า “ทองแดง” ซึ่งเป็นซึ่ง
เป็นส าเนียงที่มีความเป็นเอกลกัษณ์ นอกจากนีย้ังมีการกล่าวถึงว่าคนไทยถ่ินใตเ้ป็นคนที่ชัดเจน จริงใจ ไม่มีเล่ห์
เหลีย่ม รกัเพื่อนรกัฝงู ไมช่อบความวุน่วาย ชอบวิถีชีวิตแบบเรียบง่าย รกัพวกพอ้งและบา้นเกิดของตน เป็นตน้ 
 ตัวอยา่งที่ 8 
   “...คนเลีย้งววัแหลงเรื่องหญา้ คนท านาแหลงเรื่องขา้ว แต่วา่คนท าเฒ่า มนัแหลงแตเ่รือ่งเพื่อน เจ็บ
หวักบัโบน้ี่ ท าไอไหรม่นัรูเ้พ ตัง้วงแหลงฉา้วเบ ้งานการไมส่นใจ ท าเฒา่ไปวนั ๆ ลกูเองไมพ่นัแล...” 

เพลงสงัคม (คนนินทา) - เซฟ หลงัสวน 
   จากตวัอย่างขา้งตน้ พบวา่มีการใชภ้าษาไทยถ่ินใตป้นกบัภาษาไทยมาตรฐานเพื่อสะทอ้นภาพกลุม่
คนที่นิสยัใจคอชอบจบักลุม่ว่ารา้ยคนอื่น ดงัว่า “แต่ว่าคนท าเฒ่า มนัแหลงแต่เรือ่งเพื่อน” หมายความว่า “คนที่ชอบ
ยุง่เรือ่งของคนอื่น มกัชอบพดูเรือ่งของคนอื่น” สว่น “ตัง้วงแหลงฉา้วเบ”้ หมายความวา่ “นั่งจบักลุม่พดูคยุกนัเสยีงดงั” 
และ “ท าเฒา่ไปวนั ๆ ลกูเองไม่พนัแล” หมายความวา่ “ชอบยุง่เรือ่งของคนอื่นไปวนั ๆ ไม่สนใจลกูของตวัเอง” ในเนือ้
เพลงยงัมีการใชค้  าที่สือ่ความหมายหรอืถอ้ยค าที่ท าใหเ้กิดการคิดถึงเหตผุลของการกระท าของชาวไทยถ่ินใตบ้างกลุม่
ที่ไดร้บัการตดัสินจากผูป้ระพนัธเ์พลงว่าเป็น “คนนิสยัไม่ดี” สงัเกตไดจ้ากการปนค าภาษาไทยถ่ินใตแ้ละภาษาไทย
มาตรฐานท่ีปรากฏนัน้เป็นค าที่สือ่ความหมายไปในทางลบทัง้สิน้ 
 
สรุปและอภปิรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาพสะทอ้นวิถีชีวิตชาวไทยถ่ินใตผ้่านบทเพลงเพื่อชีวิต พบว่าภาพสะทอ้นที่พบในบทเพลง
นัน้ พบภาพสะทอ้น 7 ภาพ ไดแ้ก่ 1) ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นวฒันธรรมภาษาถ่ินใต ้2) ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้น
วฒันธรรมดนตรีภาคใต ้3) ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นศิลปวฒันธรรมการแสดงของภาคใต ้4) ภาพสะทอ้นสงัคม
ทางดา้นวฒันธรรมและค่านิยม 5) ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นวฒันธรรมอาหารการกินของชาวไทยถ่ินใต ้6) ภาพ
สะทอ้นสงัคมทางดา้นเศรษฐกิจของภาคใต ้และ 7) ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นลกัษณะนิสยัใจคอของชาวไทยถ่ินใต ้
ภาพสะทอ้นเหล่านีไ้ดร้บัการน าเสนอผ่านบทเพลงเพื่อชีวิตที่เกิดจากแรงบนัดาลใจ แนวคิดในการแสดงทศันะต่อ
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คา่นิยมของสงัคม และวฒันธรรมวิถีชีวิตของชาวไทยถ่ินใตต้ามสภาพทางสงัคมที่เกิดขึน้ในช่วงเวลาหนึง่ แนวคิดใน
การแสดงอารมณค์วามรูส้กึ แนวคิดในการน าเสนอเนือ้หาของเพลงเป็นภาษาถ่ินใตต้ลอดจนถึงประสบการณใ์นชีวิต
ของศิลปินผูป้ระพนัธเ์พลง แลว้น ามาเป็นขอ้มูลในการประพนัธเ์พลงสอดคลอ้งกนั ดา้นภาพสะทอ้นทางสงัคมวิถีชีวิต
ของชาวใตท้ี่สื่อผ่านทางบทเพลงเพื่อชีวิตมีภาพสะท้อนสงัคมทางด้านวัฒนธรรม ไดแ้ก่ วฒันธรรมภาษาถ่ินใต้
วฒันธรรมดนตรภีาคใต ้ศิลปวฒันธรรมการแสดงของภาคใต ้วฒันธรรมอาหารการกินของชาวภาคใต ้ดา้นวฒันธรรม
และค่านิยม และมีภาพสะทอ้นสงัคมดา้นเศรษฐกิจของภาคใต ้ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โสวภา  สงขาว (2563) 
ที่ศึกษาภาพสะทอ้นเพลงของศิลปินชาวไทยถ่ินใตว้งฌามา และพบวา่ยงัสอดคลอ้งกบัการศกึษาภาพสะทอ้นสงัคม
จากวรรณกรรมเพลงเพื่อชีวิต ในช่วง พ.ศ. 2516 ถึง พ.ศ. 2528 พบว่าวรรณกรรมเพลงเพื่อชีวิตปรากฏภาพสะทอ้น
สงัคม 3 ดา้น ไดแ้ก่ ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นการเมือง ภาพสะทอ้นสงัคมทางดา้นเศรษฐกิจ และภาพสะทอ้นสงัคม
ดา้นวฒันธรรมและคา่นิยม 
 ในด้านของภาพสะท้อนที่พบเจอบ่อยที่สุดในบทเพลงเพื่อชีวิตภาคใต้ คือภาพสะท้อนในด้านของ
ศิลปะการแสดงทอ้งถ่ิน ท่ีถกูถ่ายทอดผ่านบทเพลงเพื่อชีวิตในหลาย ๆ บทเพลง เนื่องจากมีจดุประสงคเ์พื่อตอ้งการ
อนุรกัษ์วฒันธรรมประเพณีทอ้งถ่ินใหค้งอยู่สืบไป และยงัรวมไปถึงตอ้งการบอกเล่าขนมธรรมเนียมประเพณีของ  
ชาวใตใ้หผู้ฟั้งในภมูิภาคอื่น ๆ ไดเ้รยีนรูถ้ึงศิลปะแขนงตา่ง ๆ ในภาคใต ้บทเพลงเพื่อชีวิตในภาคใตไ้มไ่ดเ้ป็นเพียงการ
บอกเลา่เรื่องราวใหค้นในภูมิภาคไดร้บัรูว้ฒันธรรมของตน แต่เป็นการถ่ายทอดเรื่องที่น่าสนใจลงในพืน้ที่สาธารณะ
เพื่อใหผู้ฟั้งในทกุ ๆ ภมูิภาคเขา้ถึงบทเพลงเพื่อชีวิตภาคใตแ้บบเปิดกวา้ง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรศกึษาวิเคราะหล์กัษณะของการใชภ้าษาที่ปรากฏอยูใ่นบทเพลงเพื่อชีวิตในอลับัม้อื่น ๆ 
 2. ควรน าไปตอ่ยอดในการศกึษาวิเคราะหเ์รือ่งสงัคีตลกัษณข์องบทเพลงเพื่อชีวิต 
 3. ผูท้ี่สนใจบทเพลงเพื่อชีวิต สามารถน าขอ้มลูจากผลการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาบทเพลง  
เพื่อชีวิตของศิลปินอื่น ๆ ได ้
 4. ผูท้ี่สนใจบทเพลงเพื่อชีวิต สามารถน าขอ้มลูจากผลการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทาง สรา้งแรงบนัดาลใจใน
การประพนัธเ์พลงเพื่อชีวิตได ้
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E020S: การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
THE MANAGEMENT OF THE STUDENT CARE AND SUPPORT SYSTEM OF THE 
EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER THE SAMUT PRAKAN PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 1 
 
อมุาพร  นิยากาศ 1   สมนกึ  การเีวท 2   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) ศึกษาการบรหิารจดัการระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของครูในสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 2) เปรยีบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการบรหิาร
จดัการระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมทุรปราการ 
เขต 1 กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษารฐับาล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ 
เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 325 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามลกัษณะมาตราส่วน
ประมาณค่า Rating scale 5 ระดับ ขอ้มูลทางสถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์อ้มูลไดแ้ก่สถิติ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบที t-test และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว One-Way ANOVA และการเปรียบเทียบ
คา่เฉลีย่ แบบรายคูโ่ดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Method) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. การบริหารจดัการระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน ในภาพรวม มีคา่เฉลี่ยในภาพรวมอยู ่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทัง้หมด 5 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ดา้นการป้องกันและ
แกไ้ขปัญหานกัเรียน รองลงมา คือ ดา้นการคดักรองนักเรียน ดา้นการรูจ้ักนกัเรียนเป็นรายบคุคล ดา้นการส่งเสริม
นกัเรยีน และดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 
 2. ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบการบรหิารจดัการระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของครูในสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์น
การท างาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สว่นขนาดของสถานศึกษาต่างกนัสง่ผลต่อการบริหารจดัการระบบ
ดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของครูในสถานศกึษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: การบริหารจดัการ, ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน, ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมทุรปราการ 

เขต 1 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the management in the student care and support 
system of the teachers under the Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1 2) to compare 
the opinions towards the management in the student care and support system of the teachers under the 
Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1. The sample group consisted of 325 5-rating 
The statistical data used for analyzing data includes scale questionnaire of the management in the 
student care and support statistics, mean, standard deviation, t-test and One Way ANOVA. and paired 
tests using Scheffe’s test method. 
 The results of the study found that 
 1. The management in the student care and support system as a whole had an average at a 
high level. When considering in each aspect, it was found to be at a high level in 5 areas. They were 
arranged in order from the highest to the lowest as follows; prevention and solving student problems, 
student screening, knowing individual student, student promotion and transferring student. 
 2. The results of the comparative analysis of the management in the student care and support 
system of the teachers under the Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1 according to 
gender, educational level and work had no significant difference in any aspect. However, at .05 level 
when compare with the different size of the educational institutions affecting the management in the 
student care and support system. 
 
Keywords: management, student care and support system, Samut Prakan Primary Educational Service 

Area Office 1 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 จากสภาพสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันมนุษยด์  ารงชีวิตอยู่ในสงัคมแห่งขอ้มูลข่าวสารและความ
เจรญิกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยี ซึง่ความเจรญิกา้วหนา้ดงักลา่วไดเ้ขา้มามีบทบาทกบัวิถีชีวิตของผูค้นในทกุช่วงวยั
โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน นอกจากนีก้ารหลั่งไหลของวฒันธรรมต่างชาติผ่านกระบวนการทางทนุนิยมและบริโภค
นิยมที่เขา้มาแทรกซมึและท าใหว้ฒันธรรมดัง้เดิมเสือ่มถอยลงจากเหตผุลขา้งตน้สง่ผลใหเ้ด็กและเยาวชนตกเป็นเหยือ่
ของความเปลี่ยนแปลงทางสงัคมและวฒันธรรมจนน าไปสู่เหตแุห่งการเกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ความล้มเหลว
ทางดา้นการเรียนเด็กและเยาวชนในยุคปัจจุบันจ านวนไม่นอ้ยที่ไดร้บัผลกระทบจากปัญหาและสภาพแวดลอ้ม  
ที่ไม่สรา้งสรรคใ์นสงัคม ท าใหม้ีพฤติกรรมแตกต่างไปจากเด็กและเยาวชนในอดีตแมว้่าผูป้กครอง ครู อาจารยแ์ละ
คนท างานดา้นเด็กใชค้วามรกัความปรารถนาดีอยา่งมากมายเพียงใดก็ตาม ก็ไม่อาจพิทกัษ์ปกป้องและคุม้ครองเด็ก
และเยาวชนใหป้ลอดภยัหรอืมีพฤติกรรมตามที่สงัคมคาดหวงัได ้จากการประมวลสถิติขอ้มลูสถานการณปั์ญหาเด็ก
และเยาวชนของหนว่ยงานตา่ง ๆ พบวา่ เด็กและเยาวชนทัง้ที่เป็นนกัเรยีนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานและระดบัอื่น ๆ 
สว่นหนึ่งมกัมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค ์ดงันี ้1) ตกเป็นทาสของเกมออนไลนจ์นถึงขัน้หมกมุ่นและเรียนรูพ้ฤติกรรม 
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ที่ไม่เหมาะสมจากเกมจนน าไปสู่การประพฤติปฏิบตัิที่ก่อใหเ้กิดความสญูเสียแก่ตนเองและสงัคม 2) นิยมประลอง
ความเร็วโดยการแข่งรถจักรยานยนตม์ีพฤติกรรมการใช้รถจักรยานยนตท์ี่ผิดกฎหมาย 3) ใช้ความรุนแรงในการ 
ตดัสินปัญหาและขอ้ขดัแยง้ทะเลาะวิวาทจบักลุม่รวมตวักนัสรา้งความป่ันป่วนในชุมชนไปจนถึงการยกพวกตีกนั  4)  
มีเพศสมัพนัธ์เร็วขึน้เป็นพ่อแม่ตัง้แต่อายุยงันอ้ยมีเพศสมัพนัธ์โดยไม่ป้องกันตนเองขาดความรบัผิดชอบ 5) เขา้ถึง 
สารเสพติดไดง้่ายเริม่จากการใชบ้หุรี ่เหลา้ ยาบา้ ยาไอซ ์ยาเลิฟและสารอนัตรายที่แพรร่ะบาดในกลุม่เด็กและเยาวชน 
6) ขาดหลกัยึดเหนี่ยวทางจิตใจไม่เห็นความส าคัญของหลกัศาสนาค่านิยมความเป็นไทยความสมัพันธ์กับคนใน
ครอบครวัค่อนขา้งเปราะบาง ติดเพื่อน ติดสื่อ และใหค้วามส าคญักบัวตัถมุากกว่าความมีคณุธรรมน า้ใจ (ส  านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2559: 2) 
 การพัฒนาประเทศในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 มุ่งพฒันาใหค้นไทยทุกช่วงวยั 
เป็นคนที่สมบรูณ ์มีคณุธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินยั ค่านิยมที่ดีมีจิตสาธารณะ และมีความสขุ โดยมีสขุภาวะและ
สขุภาพที่ดีครอบครวัอบอุน่ เป็นคนเก่งที่มีทกัษะความรูค้วามสามารถและพฒันาตนเองไดต้อ่เนื่องตลอดชีวิต รวมถึง
มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสงัคม ไดร้บัความเป็นธรรมในการเขา้ถึงทรพัยากรและบรกิารทางสงัคมที่มีคณุภาพ 
ผูด้ ้อยโอกาสได้รบัการพัฒนาศักยภาพรวมทัง้ชุมชนมีความเขม้แข็งพึ่งพาตนเองได้ (ส  านักงานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ. 2560: 12) 
 นอกจากนี ้ครูต้องบูรณาการเนือ้หาความรูแ้ละพัฒนาคุณภาพเด็กนักเรียนให้มีความพรอ้มอย่างเป็น  
องคร์วม โดยการเสรมิสรา้งคณุภาพชีวิตเด็กนกัเรยีน และแกว้ิกฤตทางสงัคม สถานศึกษาตอ้งจดัระบบงาน กิจกรรม 
ที่สง่เสริมความประพฤติใหเ้หมาะสม ความรบัผิดชอบต่อสงัคม และความปลอดภยัใหก้บัเด็กนกัเรียน น าระบบการ
ดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนพฒันาคณุภาพชีวิตของเด็ก นกัเรยีน โดยการน ากระบวนการดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน 5 ขัน้ตอน 
ไดแ้ก่ การรูจ้กันกัเรยีนเป็น รายบคุคล การคดักรองนกัเรยีน การสง่เสรมินกัเรยีน การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา และการ
ส่งต่อไปใช ้ในชั้นเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม เด็กนกัเรียนจะตอ้งไดร้บัดูแลโดยมี  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิต  (คู่มือการคุม้ครองและช่วยเหลือเด็กนกัเรียนของ
สถานศกึษา. 2563: 2) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูค้น้ควา้อิสระจึงสนใจที่จะศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 เพื่อท่ีจะไดท้ราบสภาพการบรหิารงาน
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนในดา้นตา่ง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ดา้นคดัครองนกัเรียน ดา้นการ
สง่เสริมพฒันา นกัเรียน ดา้นการปอ้งกนั และแกไ้ขปัญหานกัเรยีน รวมไปถึงแนวทางการพฒันาระบบดแูลช่วยเหลือ 
นกัเรยีน เพื่อใหโ้รงเรยีนไดม้ีแนวทางในการบรหิารงานและสามารถด าเนินงานตามระบบช่วยเหลอื นกัเรยีนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งเป็นกระบวนการส าคญัที่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งจะได ้รว่มมือกนัช่วยเหลือดแูลนกัเรียน  
ใหม้ีพฒันาการกา้วหนา้ในทกุดา้น สามารถปรบัตวั แกปั้ญหาพฒันา ตนเองใหป้ระสบความส าเร็จและอยู่ในสงัคม
ร่วมกับผูอ้ื่นอย่างมีความสุข ซึ่งผลการศึกษาคน้ควา้ใน ครัง้นีจ้ะเป็นประโยชน์ต่องานที่รบัผิดชอบ และเพื่อเป็น
แนวทางที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะไดน้ าผลศึกษา คน้ควา้ไปปรบัเป็นขอ้มลูเพื่อปรบัปรุงการบริหารงานจดัการระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนตอ่ไป 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาการบรหิารจดัการระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของครูในสถานศกึษาสงักดั ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารจดัการระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนของครูในสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยจ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ ์
ในการปฏิบตัิงาน และขนาดของสถานศกึษา 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ที่จ าแนกตามเพศ 
ระดบัการศกึษา ประสบการณ ์ขนาดสถานศกึษา ตา่งกนัมีการบรหิารจดัการระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและวางแผนเพื่อเพื่อพฒันาระบบการดแูลช่วยเหลอื นกัเรยีนของ
ในสถานศกึษา 
 2. ใชเ้ป็นแนวทางปรบัปรุงระบบการดแูล ช่วยเหลอืนกัเรยีนของในสถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาเรือ่งศึกษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ผูว้ิจยัไดศ้กึษาไดท้ าการสงัเคราะหต์วัแปรเก่ียวกบัการด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรียน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ดา้นการสง่เสริม
นกัเรยีน ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ของ เกียรติศกัดิ์  ช่างเรอืน (2559); ปรมาภรณ ์ สนธิ 
(2560: 15) พรศกัดิ์  ผกากรอง (2562: 5); รุง่นภา  สขุส าแดง (2563: 5); รชัพล  เที่ยงดี (2563: 5) นูรมาน  พิทกัษ์-
สขุสนัต ์(2564: 5) และก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัไดด้งันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 ปีการศกึษา 2566 จ านวน 2,100 คน 
 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย ครูในสถานศกึษารฐับาล สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 325 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) โดยการแบง่ชัน้ภมูิตามขนาดสถานศกึษา แลว้ใชว้ิธีสุม่กลุม่ตวัอยา่งโดยการสุม่อยา่งงา่ย (Simple random 
sampling) 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตวัแปรอิสระ คือ เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และขนาดสถานศกึษา 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  ของครูในสถานศึกษาในสงักัด 
ส านกังานพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ประกอบดว้ย ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ดา้น
การคดักรองนกัเรยีน ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชค้ณุภาพในการศกึษาคน้ควา้ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบรหิารจดัการระบบดแูล
ช่วยเหลือนกัเรียน ของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดย
แบง่ออกเป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ท างาน และขนาดของสถานศกึษา แบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
   ตอนที่ 2 การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของครูในสถานศึกษา ประกอบไปดว้ย 
ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ดา้น
การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ดา้นการส่งต่อนักเรียน เป็นแบบสอบถามลกัษณะมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบั จ านวน 30 ขอ้ โดยการหาค่ารอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย (Mean) สว่นเบี่ยงเบน มาตรฐาน 
(Standard Deviation) และการทดสอบที (t-test) การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และ
การเปรยีบเทียบคา่เฉลีย่แบบรายคูโ่ดยใชว้ิธี ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) 
 การเก็บข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการจดัเก็บรวบรวมขอ้มลู โดยด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี  ้
   1. น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะ
ศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 ที่เป็นกลุม่ตวัอยา่งเพี่อท าหนงัสอืขอความรว่มมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
   2. ผูว้ิจัยส่งแบบสอบถามพรอ้มกับหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลถึงครูสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ที่เป็นกลุม่ตวัอยา่งเพื่อท าหนงัสอืขอความรว่มมือใน
การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
   3. ผูว้ิจัยตรวจสอบความสมบรูณ ์ของแบบสอบถาม เมื่อไดร้บัแบบสอบถามมาแลว้ เป้าหมายใน
การเก็บขอ้มลู จ านวน 325 ฉบบั ไดร้บัคืน จ านวน 325 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวเิคราะหข์อ้มลู คือ รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) ความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบค่าเอฟ (F-Test) หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

(IOC) ได้ค่าระหว่าง .80-1 และหาค่าความเช่ือมั่นสมัประสิทธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค 
(Cronbach's alpha coefficient) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .97 
 
ผลการศึกษา 
 จากการศกึษาวิจยั เรือ่ง การบรหิารจดัการระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยคุดิจทิัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
ตาราง 1 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการบริหารจดัการระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของสถานศึกษาสงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวม 5 ดา้น และรายดา้น 
 

การบรหิารจดัการ X  S.D. แปลผล ระดบั 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.24 .752 มาก 3 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.27 .753 มาก 2 
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 4.20 .773 มาก 4 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน 4.33 .641 มาก 1 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.19 .782 มาก 5 

คา่เฉลีย่รวม 4.24 .740 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  

ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ ในระดบัมาก ( X = 4.24, S.D. = 0.740) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ใน

ระดบัมากทัง้หมด 5 ดา้น โดยเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน ( X = 4.33, 

S.D. = 0.641) รองลงมา คือ ดา้นการคดักรองนกัเรียน (X = 4.27, S.D. = 0.753) ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 

(X = 4.24, S.D. = 0.752) ดา้นการสง่เสริมนกัเรียน (X = 4.20, S.D. = 0.773) และดา้นการสง่ต่อนกัเรียน (X = 
4.19, S.D. = 0.782) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบดูแล

ช่วยเหลอืนกัเรยีน จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารจดัการระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน 

เพศ 

t 
p-

value 
ชาย 

(n = 80) 
หญิง 

(n = 245) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.14 .470 4.27 .401 - 2.30 .587 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.29 .394 4.26 .384 .629 .808 
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 4.10 .461 4.23 .393 - 2.47 .154 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน 4.37 .350 4.32 .350 1.10 .076 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.24 .483 4.17 .474 1.13 .829 

ภาพรวม 4.23 .341 4.25 .294 -.53 .842 

* อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยคุดิจทิัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ครูในสถานศกึษาที่มีเพศตา่งกนัมีการบริหารจดัการระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของครู
ในสถานศึกษาสงักดั ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ไม่แตกต่างกนัทัง้โดยรวมและ
รายดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบดูแล

ช่วยเหลอืนกัเรยีน จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

การบรหิารจดัการระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

df SS MS F P-value 

1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 

ระหวา่งกลุม่     .532     3 .177   .995 .395 
ภายในกลุม่ 57.229 321 .178   

รวม 57.761 324    
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ระหวา่งกลุม่     .638     3 .213 1.449 .228 

ภายในกลุม่ 47.067 321 .147   
รวม 47.705 324    

3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ระหวา่งกลุม่     .526     3 .175 1.038 .376 
ภายในกลุม่ 54.225 321 .169   

รวม 54.751 324    
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ข
ปัญหานกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่     .441     3 .147 1.191 .313 
ภายในกลุม่ 39.590 321 .123   

รวม 40.031 324    
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ระหวา่งกลุม่     .253     3 .084   .378 .769 

ภายในกลุม่ 71.599 321 .223   
รวม 71.852 324    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่     .296     3 .099 1.081 .357 
ภายในกลุม่ 29.317 321 .091   

รวม 29.613 324    

 
 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารจดัการระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของครูในสถานศึกษาสงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบว่า โดยรวมและ 
รายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยคุดิจทิัล” 
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ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบดูแล

ช่วยเหลอืนกัเรยีน จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

การบรหิารจดัการระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

df SS MS F P-value 

1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 

ระหวา่งกลุม่     .345     2   .172 .966 .382 
ภายในกลุม่ 57.417 322   .178   

รวม 57.761 324    
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   1.037     2   .519 3.578* .029 

ภายในกลุม่ 46.668 322   .145   
รวม 47.705 324    

3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   2.403     2 1.202 7.391* .001 
ภายในกลุม่ 52.348 322   .163   

รวม 54.751 324    
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ข
ปัญหานกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   1.336     2   .668 5.559* .004 
ภายในกลุม่ 38.695 322   .120   

รวม 40.031 324    
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ระหวา่งกลุม่     .883     2   .442 2.004 .137 

ภายในกลุม่ 70.969 322   .220   
รวม 71.852 324    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่   1.015     2   .507 5.712* .004 
ภายในกลุม่ 28.599 322   .089   

รวม 29.613 324    

 
 จากตาราง 4 ผลการทดสอบดว้ยค่าสถิติ F-test โดยวิธีวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way 
ANOVA) ระดับนัยส าคัญ .05 Sig. = .004 แสดงว่า ขนาดของโรงเรียนต่างกันมีผลต่อความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ .05  
ทัง้ภาพรวมและรายดา้น มีดา้นท่ีแตกต่างกนัดงัต่อไปนี ้ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ดา้นการสง่เสริมนกัเรยีน ดา้นการ
ปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน จึงท าการทดสอบความแตกตา่ง ดว้ยวิธีการทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) 
ปรากฎผล ดงันี ้
 
 
 

475
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ตาราง 5 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวิธีการทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) การบริหารจดัการระบบดูแล

ช่วยเหลอืนกัเรยีน ดว้ยวิธี โดยจ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

การบรหิารจดัการระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

ขนาดสถานศกึษา X  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

1. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ขนาดเลก็ 4.53 - .253* .298* 
ขนาดกลาง 4.27 - - - 
ขนาดใหญ่ 4.23 - - - 

2. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ขนาดเลก็ 4.62 - .433* .445* 
ขนาดกลาง 4.18 - - - 
ขนาดใหญ่ 4.17 - - - 

3. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ข
นกัเรยีน 

ขนาดเลก็ 4.65 - *.266 - 
ขนาดกลาง 4.32 - - - 
ขนาดใหญ่ 4.32 - - - 

ภาพรวม 
ขนาดเลก็ 4.52 - .284* .285* 
ขนาดกลาง 4.23 - - - 
ขนาดใหญ่ 4.24 - - - 

 
 จากตาราง 5 เปรยีบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยใชว้ิธีการทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) ขนาด
สถานศกึษาที่ต่างกนัสง่ผลตอ่การบรหิารจดัการระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนดา้นการคดักรองนกัเรยีนตา่งกนั จ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็กส่งผลต่อการบริหารจัดการระบบดูแล
ช่วยเหลอืนกัเรียนดา้นการคดักรองนกัเรียนต่างจากสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กสง่ผลตอ่การ
บรหิารจดัการระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนดา้นการคดักรองนกัเรยีนตา่งจากสถานศกึษาขนาดใหญ่ 
 ขนาดสถานศกึษาที่ตา่งกนัสง่ผลตอ่การบรหิารจดัการระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน
ตา่งกนั จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ จ านวน 2 คู ่ไดแ้ก่ สถานศกึษาขนาดเลก็สง่ผลตอ่การบรหิารจดัการ
ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนดา้นการส่งเสริมนกัเรียนต่างจากสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็ก
สง่ผลตอ่การบรหิารจดัการระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนดา้นการสง่เสรมินกัเรยีนตา่งจากสถานศกึษาขนาดใหญ่ 
 ขนาดสถานศึกษาที่ต่างกันส่งผลต่อการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนดา้นการป้องกันและ
แกไ้ขนกัเรยีนตา่งกนั จ าแนกตามขนาดสถานศกึษาเป็นรายคู่ จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็กสง่ผลต่อการ
บรหิารจดัการระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนดา้นการสง่เสรมินกัเรยีนตา่งจากสถานศกึษาขนาดกลาง 
 
 
 

476



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยคุดิจทิัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
ปีการศึกษา 2566 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของสถานศึกษา สรุปผลได้
ดงันี ้
  1. ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี สว่นใหญ่มีประสบการณ์
ในการท างาน 5-10 ปี และสอนอยูส่ถานศกึษาขนาดกลาง (มีจ านวนนกัเรียนตัง้แต ่120-719 คน) 
  2. การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูในสถานศึกษาสงักัด ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู ่ในระดบัมากเมื่อพิจารณาจ าแนกรายละเอียด
แต่ละดา้นพบว่า ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรียน อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คือ ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 
ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ดา้นการสง่เสริมนกัเรียน และดา้นการสง่ตอ่นกัเรียน อยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั 
สามารถจ าแนกเป็นรายดา้นได ้
  3. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารจดัการระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของครูในสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
   3.1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   3.2 ระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   3.3 ประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   3.4 ขนาดของสถานศกึษา ตา่งกนัมีผลตอ่ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัการบรหิาร
จดัการระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 ทัง้ภาพรวมและรายดา้น ดงันี ้
    - ดา้นการคดักรองนกัเรยีนตา่งกนั จ าแนกตามขนาดสถานศกึษาเป็นรายคู่ จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ 
สถานศึกษาขนาดเล็กส่งผลต่อการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนดา้นการคัดกรองนักเรียนต่างจาก
สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กสง่ผลต่อการบรหิารจดัการระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนดา้นการ
คดักรองนกัเรยีนตา่งจากสถานศกึษาขนาดใหญ่ 
    - ดา้นการป้องกันและแกไ้ขนกัเรียนต่างกัน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ จ านวน  
1 คู ่ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเลก็สง่ผลตอ่การบริหารจดัการระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนดา้นการสง่เสรมินกัเรยีนตา่ง
จากสถานศกึษาขนาดกลาง 
 
อภปิรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจยัเรื่องการบริหารจดัการระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของครูในสถานศึกษาสงักดั ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 มีประเด็นส าคญัที่น ามาอภิปรายผล ดงันี ้
  1. การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูในสถานศึกษาสงักัด ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู ่ในระดบัมากเมื่อพิจารณาจ าแนกรายละเอียด
แต่ละดา้นพบว่า ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรียน อยู่ในระดบัมาก รองลงมา คือ ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 
ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล ดา้นการสง่เสริมนกัเรยีน และดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ จิดาภา  มาประดิษฐ์ (2560) ไดศ้ึกษาเรื่องการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน
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ประถมศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุทกุดา้น ดา้นท่ีมีระดบัความคิดเห็นมากที่สดุคือ ปัจจยัที่
เอือ้ตอ่การบรหิารระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ดา้นท่ีมีระดบัความคิดเห็นนอ้ยที่สดุ คือ การคดักรองนกัเรยีน 
  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูในสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 
   ขนาดของสถานศึกษา ต่างกันมีผลต่อความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร
จดัการระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนแตกต่างกนั ดา้นการคดักรองนกัเรียน ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขนกัเรยีนต่างกนั 
ซึง่สอดคลอ้งกบั นรูมาน  พิทกัษ์สขุสนัต ์(2564) ไดศ้ึกษาเรือ่งการบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในอ าเภอสายบุรีสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 เปรียบเทียบการ
บรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอสายบรุสีงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน 
ยกเวน้ ดา้นการป้องกันและการแก้ไข ปัญหาพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่ง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รชัพล  เที่ยงดี (2563) ไดศ้ึกษาเรื่องการบริหารระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบว่า การบริหารระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามตามขนาดของ
สถานศึกษามีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัในดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคลและดา้นการปอ้งกนัและการ
แกไ้ขปัญหา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  จากผลการศึกษาการบรหิารจดัการระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของครูในสถานศึกษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 มีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
   1. ด้านการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล ครูควรจะด าเนินการให้มีการปรบัปรุงขอ้มูล  นักเรียน
รายบคุคลใหเ้ป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ และควรมีการสนบัสนนุใหค้รูมีความรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการจดัท าขอ้มลูเป็น
รายบคุคล 
   2. ดา้นการคดักรองนกัเรียน ครูควรจะด าเนินการให้มีการจดัระบบขอ้มลูที่เก่ียวกบัตวันกัเรียนใน
ดา้นตา่ง ๆ และด าเนินการใหม้ีการแบง่กลุม่ผูเ้รยีนอยา่งชดัเจน ไดแ้ก่ กลุม่ปกติ กลุม่ เสีย่ง และกลุม่มีปัญหา 
   3. การสง่เสรมินกัเรยีน ทางสถานศกึษาโดยครูควรจะด าเนินการใหค้วามส าคญักบัการจดักิจกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนของครูที่ปรึกษาอย่างต่อเนี่องและด าเนินการใหม้ีการพัฒนานักเรียนใหเ้ป็นบุคคลที่มี
คณุภาพตามศกัยภาพของนกัเรยีนแตล่ะบคุคล 
   4. การป้องกันและแกไ้ขปัญหา ควรจะด าเนินการใหม้ีการพฒันาทกัษะในการใหค้  าปรกึษาของ  
ครูที่ปรกึษา และด าเนินการใหม้ีการใหค้  าปรกึษาแก่นกัเรียน มีการปรบัปรุงแกไ้ข ขอ้บกพรอ่งหรือพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค ์
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   5. การส่งต่อนักเรียน ควรจะด าเนินการใหค้รูที่ปรึกษา มีความสม ่าเสมอในการติดตามผลการ
ช่วยเหลอืนกัเรยีน และด าเนินการใหม้ีการช่วยเหลือผูเ้รียนที่มีปัญหา และเมื่อเกิดความยากในการช่วยเหลอืนกัเรยีน 
โดยจะมีการสง่ต่อไปยงัหนว่ยงานภายนอกที่เช่ียวชาญ รวมถึงด าเนินการใหผู้ป้กครองใหค้วามยินยอมในการสง่ต่อ
ผูเ้รยีนใหผู้เ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาถึงปัจจยัที่สง่ผลกระทบต่อการพฒันาประสิทธิภาพการด าเนินงาน  ระบบการดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา 
  2. ควรศึกษาถึงบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน และ
ผูป้กครอง ในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
  3. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกบัปัจจยัที่สง่เสริมและปัจจยัที่เป็นอปุสรรคในการด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนในแตล่ะสถานศกึษา ท่ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
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E021S: ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสร้างองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING THE CREATION OF HAPPY 
SCHOOL ORGANIZATION UNDER THE PATHUM THANI SECONDARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 
 
อมรรตัน ์ มะน ู1   สมนกึ  การเีวท 2   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาปทมุธานี 2) ศกึษาการสรา้งองคก์รแหง่ความสขุของโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี 3) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผู้น  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผล
ตอ่การสรา้งองคก์รแหง่ความสขุของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 4) ศกึษาภาวะ
ผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การสรา้งองคก์รแหง่ความสขุของโรงเรยีน สังกดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี วิธีการศกึษาไดศ้กึษาจากกลุม่ตวัอยา่ง ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูของโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ านวน 327 คน โดยใชเ้ครือ่งมือในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามมาตราสว่น
ประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดบั จ านวน 82 ขอ้ โดยมีคา่อ านาจจ าแนกรายขอ้ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ระหว่าง 0.61-0.78 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้การเป็นองคก์รแห่งความสขุของโรงเรยีนระหว่าง 0.34-0.92 และค่าความ
เช่ือมั่นทัง้ฉบบั 0.99 การวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเร็จรูป สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ 

ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่เลขคณิต (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรสนั 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่อยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้นการจดัการระบบ 
รองลงมาคือ ดา้นการบรหิารบคุคล และดา้นท่ีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการสรา้งความสมัพนัธ์ 
 2. การเป็นองคก์รแหง่ความสขุของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดมีเท่ากัน 2 ดา้น คือ 
ความสขุทางสมองและความสขุของครอบครวั รองลงมาคือ ความสขุทางดา้นสงัคมและความสขุทางวฒันธรรมและ
ศาสนา และดา้นที่คา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ความสขุทางดา้นรา่งกาย 
 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผู้น  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสรา้งองคก์รแห่งความสขุของ
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ในภาพรวมมีความสมัพนัธเ์ชิงบวก อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานขอ้ที่ 1 
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ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  า, องคก์รแหง่ความสขุ 
 
Abstract 
 The objectives of this study were 1) study the condition of leadership of school administrators 
under the Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office, 2) study the creation of happy school 
organization under the Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office, 3) study the relationship 
between leadership of school administrators affecting the creation of happy school organization under 
the Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office and 4) study the condition of leadership  
of school administrators affecting the creation of happy school organization under the Pathum Thani 
Secondary Educational Service Area Office. The administrators and the school teachers altogether of 327 
people from the schools under the Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office were the 
samples of this study. The tool used in this research was a 5-level rating scale questionnaire with 82 
items along with the discrimination index of the condition of leadership of school administrators between 
0.61-0.78, the discrimination index of being happy school organization between 0.34-0.92 and the reliability 
was 0.99. Data analysis was done by using a computer program. Statistics used in data analysis include 
frequency, percentage, mean, standard deviation. and Pearson's correlation coefficient. 
 The results of the study revealed that: 
 1. Condition of leadership of school administrators under the Pathum Thani Secondary 
Educational Service Area Office was at a high level overall. When considering in each aspect, it was 
found to be a high level as well. The most average level was systematic management followed by 
personnel management while the lowest average fell to relationship building. 
 2. Being happy school organization under the Pathum Thani Secondary Educational Service Area 
Office was at a high level overall. Considering in each aspect, it was found to be at a high level as well. 
Happiness of brain and happiness of family were the 2 aspects getting the highest levels followed by 
happiness in society, happiness in culture and religion while the lowest average was physical happiness. 
 3. Relation between condition of leadership of school administrators affecting the creation of 
happy school organization under the Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office got a 
statistical significance in positive correlation at .05 level overall. 
 
Keywords: condition of leadership, happy organization 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 มนษุยท์กุคนมีความตอ้งการขัน้พืน้ฐาน อาทิเช่น อาหารเครื่องนุ่งหม่ ที่อยู่อาศยั ยารกัษาโรค ความสะดวก 
สบายต่าง ๆ บคุคลจึงตอ้งท างานเพื่อแสวงหาปัจจยัตา่ง ๆ ใหก้บัชีวิตของตนเองและครอบครวั ในขณะเดียวกนัชีวิต
การท างานของแต่ละบคุคลในองคก์รนัน้ก็ยงัมีความต้องการความสขุดว้ยความสขุในการท างาน จึงเป็นเรือ่งหนึ่งที่
ส  าคญัตอ่การด าเนินชีวิตเพราะผูค้นสว่นใหญ่ใชเ้วลาอยูก่บัการท างานมากจนอาจกลา่วไดว้า่การท างานเป็นกิจกรรม
หลกัของชีวิตโดยธรรมชาติ แลว้มนษุยช์อบท างานเพราะนอกจากงานจะน ามาซึง่รายไดแ้ลว้ ยงัน ามาซึง่มิตรภาพและ
ความส าเร็จอีกดว้ยการถกูใหอ้อกจากงานจึงเป็นหายนะส าหรบัชีวิตมนษุยเ์พราะผูต้กงานจะรูส้กึเหมือนถูกปฏิเสธ
จากสงัคมสง่ผลใหเ้ขาสญูเสยีการนบัถือตนเอง (Self respect) และมีความสขุลดลง (ธร  สนุทรายทุธ. 2553: 174) 
 ความสขุในการท างานถือว่าเป็นปัจจยัที่ส  าคญัมากตอ่การบรหิารองคก์รในเชิงการจดัการทรพัยากรมนษุย ์
ที่จะมีผลตอ่ในระดบับคุคลที่จะท าใหเ้กิดแรงจงูใจในการท างานท่ีมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ มีผลต่อองคก์รที่จะท าให้
สถานศึกษามีบรรยากาศแห่งความสขุ ทัง้ผูบ้ริหารครูผูส้อนและนกัเรียนร่วมมือ  รว่มใจกันในการท างานอย่างเต็ม
ความสามารถ สง่ผลด าเนินการที่ดียิ่งขึน้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหก้บัองคก์รและที่ส  าคญั
ที่สดุก็คือผลผลิตของสถานศึกษา คือผูเ้รียนท่ีจะไดร้บัการเรยีนการสอนกบัครูที่ท างานอย่างมีความสขุ มีความตัง้ใจ
ในการท างานจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเต็มความสามารถ  อันเกิดจากแรงจูงใจในการท างานการสรา้ง
วฒันธรรมแห่งความสขุในสถานศึกษาอาจจะตอ้งใชเ้วลาในการปรบัเปลี่ยนทัศนคติที่สะสมกันมายาวนาน  ตอ้ง 
อาศยัความอดทนมุง่มั่นตอ่การแกปั้ญหาและใชค้วามพยายามในการสรา้งความสขุใหเ้กิดขึน้ในสถานศกึษา ซึง่อาจจะ
ไมส่ามารถสรา้งวฒันธรรมแหง่ความสขุไดเ้พียงหนึง่เดือน หนึง่ปี หรอืสองปีเทา่นัน้ แตอ่าจตอ้งใชเ้วลานานมากวา่นัน้ 
(อธิคณุ  สนิธนาปัญญา. 2557: 29) 
 แต่การกา้วเขา้สูส่งัคมโลกในปัจจุบนัท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไดส้ง่ผลใหว้ิถีการด าเนินชีวิต
เปลี่ยนแปลงไปเป็นอย่างมาก ประชากรมีการเคลือ่นยา้ยถ่ินฐานเพื่อท างาน การสือ่สาร ดา้นเทคโนโลยีต่าง ๆ มีการ
เช่ือมโยงจากทั่วทุกมุมโลก ขอ้มูลและข่าวสารต่าง ๆ มีความสลบัซับซอ้นจึงท าใหว้ิถีชีวิตและการท างานมีความ
แตกตา่งจากที่ผา่นมา (สมหญิง  สายธน.ู 2560: 35-36) 
 ผูบ้ริหารจะตอ้งรูเ้ท่าทนัความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้เรง่ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการจดัการเรียนการสอนของครู
ปรบัเปลีย่นเนือ้หาตามหลกัสตูรควบคูไ่ปกบัการพฒันาทกัษะใหม่ ๆ ใหก้บัครูผูส้อนสง่เสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีมาใช้
เพื่อพฒันาคณุภาพทางการศกึษาใหส้งูขึน้รวมทัง้ปรบับทบาทในการสรา้งเครอืขา่ยการเรยีนรูท้ัง้ภายในและภายนอก
สถานศกึษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีความรู ้ความสามารถและมีทกัษะทดัเทียมเป็นที่ยอมรบัของชาติอื่นและสามารถ
ด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสขุ (สมหมาย  อ ่าดอนกลอย. 2556: 6-7) 
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัในการพฒันาองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย สรา้งทีมงานสรา้งสมัพนัธภาพ
ใหเ้กิดขึน้ในองคก์รผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญมาก  หากผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  าที่สอดคลอ้งกับสงัคมใน
ปัจจุบนัอนัเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งความสขุในองคก์รไดผู้บ้ริหารตอ้งมีการคน้หาปัจจยัต่าง  ๆ ทางการบรหิารที่
ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู และน าปัจจัยต่าง ๆ มาสรา้งความสขุใหเ้กิดขึน้ในองคก์ร ซึ่งสมัพนัธภาพ
ระหว่างบคุคลเป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลต่อความสขุในการท างานมากที่จะช่วยสรา้งบรรยากาศที่ดีใหก้บัสถานศึกษา
เป็นบรรยากาศแหง่ความสขุแต่หากสมัพนัธภาพของคนในองคก์รไมด่ีก็อาจสรา้งปัญหาต่าง  ๆ ใหก้บัสถานศึกษาได ้
(อธิคณุ  สนิธนาปัญญา. 2557: 26) 
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 จากความเป็นมาและความส าคญัดงักลา่วจะเห็นไดว้่าความสขุในการท างานของบคุลากรในองคก์รเป็น
เรื่องจ าเป็นที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอย่างมาก นอกจากงานจะน ามาซึ่งรายไดแ้ลว้ยงัน ามาซึ่ง
มิตรภาพและความส าเรจ็อีกดว้ย ความสขุในการท างานท าใหบ้คุลากรในองคก์รมีพลงัในการท างาน สง่ผลตอ่ความ 
ส าเรจ็ในการท างานและสามารถน าไปสูก่ารปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษา
ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสรา้งองคก์รแห่งความสขุของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี เพื่อเป็นประโยชนต์อ่แนวทางการพฒันาของสถานศกึษาและน าไปสูก่ารสรา้งความสขุ
ตอ่ผูเ้รยีนและบคุลากรทกุคนในโรงเรยีนรวมทัง้เป็นแนวทางในการประยกุตส์ูก่ารพฒันาองคก์ร ดา้นอื่น ๆ ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. ศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ปทมุธานี 
 2. ศกึษาการสรา้งองคก์รแหง่ความสขุของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
 3. ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อการสรา้งองคก์รแหง่ความสขุ
ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
 4. ศึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสรา้งองคก์รแห่งความสขุของโรงเรียน สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทมุธานี ไดม้ีองคค์วามรูท้ี่เก่ียวกบัการสรา้งองคก์รแหง่ความสขุในสถานศกึษา 
 2. เป็นแนวทางใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาสามารถน าไปก าหนดนโยบายในการบรหิารงาน เพื่อสรา้งความสขุ
ใหเ้กิดขึน้ขณะปฏิบตัิงานในสถานศกึษาใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัมุง่ศกึษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการสรา้งองคก์รแหง่ความสขุ
ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาปทมุธานี ผูว้ิจยัไดท้ าการสงัเคราะหเ์อกสารทางวิชาการ
และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใชแ้นวคิดของกระทรวงศึกษาธิการนิวซีแลนด์ 
(New Zealand Ministry of Education. 2013); วิโรจน ์ สารรตันะ (2556); สนกุ  สิงหม์าตร และคณะ (2560); บุญมา  
แพ่งศรีสาร (2561); พชัรา  วาณิชวศิน (2560); มินซเ์บริ์ก (Mintzberg. 1973); เนเซวิช (Knezewich: 1984); คริช 
ครชัฟิล และ บคัลคัช่ี (Krech; Cruchfield; & Ballachey. 1962); เมอรฟี์ (Murphy. 2001); ลาซารส์เฟลด ์(Lazarsfeld. 
1963); ลิพแฮม และ โฮว์ (Lipham; & Hoeh. 1974); ฮารท์ และ ควิน (Hart; & Quinn. 1993); ไลท์วูด และ รีฮ์ล 
(Leithwood; & Duke. 1999) และผูว้ิจยัศึกษาการสรา้งองคก์รแห่งความสขุ โดยใชแ้นวคิดของ ชาญวิทย ์ วสนัตธ์นา-
รตัน ์และ ธีรธ์รรม  วฑุฒิวตัรชยัแกว้ (2560) สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 1. ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการสรา้งองคก์รแหง่ความสขุของโรงเรยีน 
 2. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการสรา้งความสมัพนัธ์ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  ดา้นการ
จดัการระบบ ดา้นการน าการเปลี่ยนแปลงและดา้นการบริหารบุคคล สามารถรว่มกนัพยากรณก์ารสรา้งองคก์รแห่ง
ความสขุ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ปีการศกึษา 2566 ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 91 คน และครู จ านวน 
2,114 คน รวมทัง้หมด 2,205 คน 
 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง โดยใชต้ารางเทียบหากลุม่ตวัอย่าง
ของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) แลว้จึงใชว้ิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ ไดจ้ านวนผูบ้รหิารสถานศกึษา 
จ านวน 13 คน และครูจ านวน 314 คน รวม ทัง้หมด 327 คน แลว้จึงใชว้ิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบง่าย 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี ประกอบดว้ย 1) ดา้นการสรา้งความสมัพนัธ ์2) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 3) ดา้นการจัดการระบบ 4) 
ดา้นการน าการเปลีย่นแปลง และ 5) ดา้นการบรหิารบคุคล 

ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. ดา้นการสรา้งความสมัพนัธ ์
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
3. ดา้นการจดัการระบบ 
4. ดา้นการน าการเปลีย่นแปลง 
5. ดา้นการบรหิารบคุคล 

การสรา้งองคก์รแหง่ความสขุ 
1. ความสขุทางดา้นรา่งกาย 
2. ความสขุทางดา้นจิตใจ 
3. ความสขุทางดา้นสงัคม 
4. ความสขุจากการผอ่นคลาย 
5. ความสขุทางสมอง 
6. ความสขุทางวฒันธรรมและศาสนา 
7. ความสขุทางดา้นการเงิน 
8. ความสขุของครอบครวั 
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  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การสรา้งองคก์รแหง่ความสขุของโรงเรยีน ประกอบดว้ย 1) ความสขุทางดา้นรา่งกาย 
2) ความสขุทางดา้นจิตใจ 3) ความสขุทางดา้นสงัคม 4) ความสขุจากการผอ่นคลาย 5) ความสขุทางสมอง 6) ความสขุ
ทางวฒันธรรมและศาสนา 7) ความสขุทางดา้นการเงิน และ 8) ความสขุของครอบครวั 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสรา้งองคก์รแห่งความสขุของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ปทมุธานี แบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลเิคอรท์ (Likert Scale) 
โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม ดงันี ้
   1. ศกึษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผล
ตอ่การสรา้งองคก์รแหง่ความสขุของโรงเรียน และศกึษาหลกัการเครือ่งมือในการศกึษาคน้ควา้ทางวิจยั 
   2. เสนอแบบสอบถามใหผู้้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) เป็นการหาค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา โดยน ารา่งแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาไดต้รวจสอบ เสนอแนะและน ามา
ปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง โดยเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเก่ียวภาวะผูน้  าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสรา้งองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู แบง่เป็น 3 ตอน ดงันี ้
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี ประกอบดว้ย ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 5 ดา้น 
    ตอนที่ 3 แบบสอบถามการสรา้งองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี ประกอบดว้ย การสรา้งองคก์รแหง่ความสขุ 8 ดา้น 
   3. น าแบบสอบถามที่ผา่นการแกไ้ขปรบัปรุงแลว้เสนอผูเ้ช่ียวชาญ พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง 
และความถูกตอ้งของเนือ้หา ตลอดจนความชัดเจนและความเหมาะสมในการใชภ้าษา โดยการหาคุณภาพของ
เครือ่งมือเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พบวา่ มีคา่ความเที่ยงตรง อยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 
   4. น าแบบสอบถามมาปรบัปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญแลว้น าตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษา
เพื่อปรบัปรุงแกไ้ข น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขไปทดลองใช ้(Try out) กับผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ที่ไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่งในการวิจยั จ านวน 30 คน 
   5. น าขอ้มลูจากการทดลองใชม้าวิเคราะหห์าคา่อ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination) ดว้ย
วิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson) โดยใชเ้กณฑก์ารเลือกขอ้ที่มีอ  านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 
0.20-1.00 ซึง่ผลการหาคา่อ านาจจ าแนก พบวา่ ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาระหวา่ง 
0.61-0.78 คา่อ านาจจ าแนกรายขอ้การเป็นองคก์รแหง่ความสขุของโรงเรยีนระหวา่ง 0.34-0.92 
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   6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของ
แบบสอบถามโดยใชว้ิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) 
พบวา่คา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัมีคา่ เทา่กบั 0.99 
   7. น าแบบสอบท่ีผา่นการหาคณุภาพแลว้น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อตรวจพิจารณาเป็นขัน้ตอน
สดุทา้ย เพื่อจดัท าฉบบัสมบรูณเ์พื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

  1. สถิติพืน้ฐาน ใชค้วามถ่ี (Frequency) รอ้ยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
  2. การหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามที่เป็นมาตรสว่นประเมินค่า (Rating Scale) 

โดยวิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (-Coefficient) ของ Cronbach 
  3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ การทดสอบค่าความสมัพนัธ์ของตวัแปรใชก้ารวิเคราะห์ 
คา่สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson’s product moment coefficient of correlation) 
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ านวน 327 คน จ าแนกตามสถานภาพดา้นตา่ง ๆ แสดงรายละเอียด ดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 จ านวนและรอ้ยละของกลุม่ตวัอยา่งจ าแนกตามสถานภาพดา้นตา่ง ๆ 
 

ขอ้มลูพืน้ฐาน จ านวน รอ้ยละ 
1. ต าแหนง่ทางการศกึษา   

1.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา   13   4.00 
1.2 ครู 314 96.00 

รวม 327 100 
2. สหวิทยาเขต   

2.1 สหวิทยาเขตปทมุเบญจา   87 26.60 
2.2 สหวิทยาเขตปิยมิตร   78 23.90 
2.3 สหวิทยาเขตสตัตบงกช   68 20.80 
2.4 สหวิทยาเขตสวนเทพรตันท์ีปไทเ้ฉลมิพระเกียรติ   94 28.70 

รวม 327 100 
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 จากตาราง 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด 327 คน ส่วนใหญ่เป็นครู (รอ้ยละ 96.00) รองลงมาคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา (รอ้ยละ 4.00) และส่วนใหญ่สหวิทยาเขตของสถานศึกษามีสหวิทยาเขตสวนเทพรตันท์ีปไท้
เฉลิมพระเกียรติ (รอ้ยละ 28.70) รองลงมาคือ สหวิทยาเขตปทมุเบญจา (รอ้ยละ 26.60) สหวิทยาเขตปิยมิตร (รอ้ยละ 
23.90) และสหวิทยาเขตสตัตบงกช (รอ้ยละ 20.80) ตามล าดบั 
 
 ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 
  ผลการวิเคราะหข์อ้มลูภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา

ปทมุธาน ีโดยการหาคา่เฉลีย่เลขคณิต (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึง่ผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 คา่เฉลีย่เลขคณิตและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ในภาพรวมทัง้ 5 ดา้น 
 

ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัภาวะผูน้  า 

X  S.D. ระดบั ล าดบัท่ี 
1. ดา้นการสรา้งความสมัพนัธ ์ 4.36 0.65 มาก 5 
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.37 0.68 มาก 4 
3. ดา้นการจดัการระบบ 4.41 0.65 มาก 1 
4. ดา้นการน าการเปลีย่นแปลง 4.38 0.67 มาก 3 
5. ดา้นการบรหิารบคุคล 4.40 0.65 มาก 2 

รวม 4.38 0.66 มาก - 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา

ปทมุธานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.38, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก ดา้นที่

มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้นการจดัการระบบ (X = 4.41, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ ดา้นการบรหิารบคุคล (X = 4.40, 

S.D. = 0.65) ดา้นการน าการเปลี่ยนแปลง (X = 4.38, S.D. = 0.67) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (X = 4.37, S.D. = 

0.68) และดา้นท่ีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการสรา้งความสมัพนัธ ์(X = 4.36, S.D. = 0.65) 
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 ตอนที่ 3 การเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 
  ผลการวิเคราะหข์อ้มูลการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศึกษาปทุมธานี โดยการหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งผลการวิเคราะห์
ขอ้มลู ดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3 คา่เฉลีย่เลขคณิตและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการเป็นองคก์รแหง่ความสขุของโรงเรยีน สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ในภาพรวมทัง้ 8 ดา้น 
 

การเป็นองคก์รแหง่ความสขุ 
ระดบัความสขุ 

X  S.D. ระดบั ล าดบัท่ี 
1. ดา้นความสขุทางดา้นรา่งกาย 4.38 0.67 มาก 6 
2. ดา้นความสขุทางดา้นจิตใจ 4.43 0.64 มาก 4 
3. ดา้นความสขุทางดา้นสงัคม 4.46 0.63 มาก 2 
4. ดา้นความสขุจากการผอ่นคลาย 4.44 0.65 มาก 3 
5. ดา้นความสขุทางสมอง 4.47 0.62 มาก 1 
6. ดา้นความสขุทางวฒันธรรมและศาสนา 4.46 0.66 มาก 2 
7. ดา้นความสขุทางดา้นการเงิน 4.41 0.70 มาก 5 
8. ดา้นความสขุของครอบครวั 4.47 0.67 มาก 1 

รวม 4.44 0.66 มาก - 

 
 จากตาราง 3 พบวา่ การเป็นองคก์รแหง่ความสขุของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา

ปทมุธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.44, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยู่ในระดบัมาก ดา้น

ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุมีเท่ากนั 2 ดา้น คือ ความสขุทางสมอง (X = 4.47, S.D. = 0.62) และความสขุองครอบครวั (X = 

4.47, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ ความสขุทางดา้นสงัคม (X = 4.46, S.D. = 0.63) และความสขุทางวฒันธรรมและ

ศาสนา (X = 4.46, S.D. = 0.66) และดา้นท่ีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ความสขุทางดา้นรา่งกาย (X = 4.38, S.D. = 0.67) 
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสร้าง
องคก์รแห่งความสุขของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
ตาราง 4 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสรา้งองค์กรแห่ง

ความสขุของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X 
X1 1.000      
X2 .844 1.000     
X3 .846 .899 1.000    
X4 .853 .866 .895 1.000   
X5 .834 .826 .843 .862 1.000  
Y .858 .864 .867 .884 .880 .803 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่าความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษาสง่ผลต่อการสรา้งองคก์รแห่ง
ความสขุของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี ในภาพรวมมีความสมัพันธเ์ชิงบวก 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานขอ้ที่ 1 
 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการสรา้งองค์กรแห่ง
ความสขุของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี  มีค่าคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์.803 
โดยค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรพยากรณท่ี์ส่งผลต่อการสรา้งองคก์รแห่งความสขุของโรงเรียน สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีค่าค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อยู่ระหว่าง .858 ถึง .884 และ
ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสรา้งองคก์รแห่งความสขุของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี ที่มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธส์งูท่ีสดุ คือ ดา้นการน าการเปลี่ยนแปลง (X4) (rxy  = 
.884) รองลงมา คือ ดา้นการบรหิารบคุคล (X5) (rxy  = .880) และดา้นการจดัการระบบ (X3) (rxy  = .867) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการจัดการ
ระบบ รองลงมาคือ ดา้นการบรหิารบคุคล และดา้นท่ีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการสรา้งความสมัพนัธ์ 
 2. การเป็นองคก์รแหง่ความสขุของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุดมีเท่ากัน 2 ดา้น คือ 
ความสขุทางสมองและความสขุของครอบครวั รองลงมาคือ ความสขุทางดา้นสงัคมและความสขุทางวฒันธรรมและ
ศาสนา และดา้นท่ีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ความสขุทางดา้นรา่งกาย 
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 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการสรา้งองคก์รแห่งความสขุของ
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ในภาพรวมมีความสมัพนัธเ์ชิงบวก อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานขอ้ที่ 1 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสรา้งองคก์รแห่งความสุขของ
โรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ผูว้ิจยัอภิปรายผลตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั ดงันี  ้
  1. ภาวะผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
ทัง้หมด 5 ดา้น ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ดา้นการจดัการระบบ รองลงมา
ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารบคุคล และดา้นที่ค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการสรา้งความสมัพนัธ ์ทัง้นีเ้ป็นเพราะส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี มีนโยบายพฒันาคณุภาพผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อเพิ่มพนูความรู้
ทกัษะ เจตคติที่ดีมีคณุธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในการปฏิบตัิราชการใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
ประสทิธิผลและความกา้วหนา้แก่ราชการ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เขมจิรา  สนอทุา (2559) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  า
ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชลบรุี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั 
มาลสิา  โพธิสตัย ์(2558) ศกึษาเรือ่ง ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา อ าเภอคลองใหญ่ สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอคลองใหญ่ สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่ประถมศกึษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
  2. การเป็นองคก์รแห่งความสขุของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุมีเท่ากนั 2 ดา้น คือ ความสขุทางสมองและความสขุของครอบครวั 
รองลงมาคือ ความสขุทางดา้นสงัคม ความสขุทางวฒันธรรมและศาสนา และดา้นท่ีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ความสขุทาง  
ดา้นรา่งกาย เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น  ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กญัยาภกัษณ ์ 
พะระนะพนัธ ์(2556) ไดศ้กึษาวิจยัเก่ียวกบัเรือ่ง การเป็นองคก์รแหง่ความสขุกบัการจดัการความรูแ้ละการมีสว่นรว่ม
ที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องบัณฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยัมหิดล พบว่า การเป็นองคก์รแห่ง
ความสขุการมีส่วนรว่มในการสรา้งองคก์ารแห่งการเรียนรูแ้ละการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องบณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัมหิดล ในภาพรวมมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นรภทัร  บญุพา (2556) ได้
ศกึษาวิจยัเก่ียวกบัเรือ่ง ความสขุในการท างานของครูในสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชลบรุ ีพบวา่ ระดบัความสขุ
ในการท างานของครู สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัชลบรุ ีในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ครูที่มีเพศตา่งกนัมีความสขุ
ในการท างานในภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั และครูที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนัโดยรวมมีความสขุ
ในการท างานไมแ่ตกตา่ง 
  3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสรา้งองคก์รแห่งความสขุ
ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานีในภาพรวม มีความสมัพนัธเ์ชิงบวก อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งสอดคลอ้งกบัสมมติฐานขอ้ที่ 1 อาจเนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษามีความส าคญัมาก
ที่จะสามารถท าใหบุ้คลากรมีความสขุในการท างาน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ  วตัสนั (Wason. 2000) ไดศ้ึกษา 
วิจยัเรือ่ง ภาวะผูน้  าในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องผูน้  าในภาคเอกชนประเทศแคนนาดา โดยใชแ้บบสอบถามและ
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โทรศพัทส์มัภาษณ ์ผลการศกึษาพบวา่ ผูน้  ารบัรูถ้ึงความส าคญัเก่ียวกบักระแสโลกาภิวตัน ์การมีวิสยัทศันก์ารท างาน
เป็นทีม ความสามารถในการเรยีนรู ้การใชเ้ทคโนโลยีและการตื่นตวักบักระแสโลกาภิวฒันเ์ป็นความสามารถของผูน้  า 
เพื่อพฒันาศกัยภาพผูน้  าที่มุ่งสอนอนาคตอย่างมีวิสยัทศัน ์และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รตันา  เหลืองาม (2562) 
ไดศ้กึษาวิจยัเก่ียวกบัเรือ่ง ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1  มีวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์วฒันธรรมขององคก์รไปพรอ้มกบัการสง่เสริมรเิริม่สรา้งสรรค ์สรา้ง
ความเขา้ใจความรูส้กึรว่มของผูต้ามจนเกิดกระบวนการเปลีย่นแปลงภายในองคก์ร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวิจยัภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การสรา้งองคก์รแห่งความสขุของโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี  ้
   1. จากผลการศึกษาภาวะผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี พบวา่ ดา้นการสรา้งความสมัพนัธ ์มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมีการสรา้ง
สมัพนัธภาพอนัดีใหเ้กิดขึน้กับคนภายในและภายนอกองคก์ร ซึ่งหมายถึง ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และชุมชนบริเวณ  
รอบโรงเรยีน ทัง้นีผู้บ้รหิารสถานศกึษาตอ้งใหค้วามส าคญัพรอ้มทัง้ดแูลช่วยเหลอืในการพฒันาวิชาชีพของครู กระตุน้
ใหค้รูมีการผลตินวตักรรมเพื่อพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีน สามารถชกัจงูผูป้กครองใหเ้ขา้มามีสว่นรว่มในการจดัการ
เรียนการสอนของสถานศึกษาการใหค้วามรว่มมือระหว่างกนัในองคก์รเป็นการสานความสัมพนัธอ์นัดีในการท าสิ่ง
ตา่ง ๆ ซึง่จะเป็นแรงผลกัดนัส าคญัที่ท าใหอ้งคก์รประสบความส าเรจ็ มีประสทิธิภาพและอยูร่ว่มกนัอยา่งมีความสขุ 
   2. จากผลการศึกษาการสรา้งองคก์รแห่งความสขุของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาปทุมธานี พบว่า ความสขุทางดา้นร่างกาย มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุน 
สง่เสริมกิจกรรมการออกก าลงักาย จัดกิจกรรมการแข่งขนักีฬาใหก้บับุคลากรและมีแพทยบ์ริการรกัษาโดยไม่เสีย
คา่ใชจ้่าย ซึง่จะสง่ผลใหบ้คุลากรมีสขุภาพดี เมื่อสขุภาพดี รา่งกายก็จะสามารถท างานออกมาดีดว้ยเช่นกัน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  เพื่อใหผ้ลการวิจยัครัง้นีส้ามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ย่างกวา้งขวางมากขึน้ ผูว้ิจยัจึงมีแนวทางในการ
เสนอแนะเพื่อการท าวิจยัในครัง้ตอ่ไป ดงันี ้
   1. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่เสรมิการสรา้งความสขุในการท างานโดยวธีิวจิยัเชิงคณุภาพเพื่อใหไ้ดข้อ้มลู
เชิงลกึ 
   2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการสรา้งองคก์รแห่งความสุข จากปัจจัยอื่น ๆ เพื่อน าไปใช้ปรบั
ประยกุตใ์หเ้หมาะกบัสถานศกึษาแตล่ะแหง่และเขตพืน้ท่ีการศกึษาที่มีความแตกตา่งกนั 
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E023L: การส่ือความหมายของตัวละครหญิงผ่านบทเพลงไทยสากลในบริบททางสังคมที่
เปล่ียนแปลงด้านพฤตกิรรมตัวละคร 
INTERPRETING FEMALE CHARACTERS THROUGH INTERNATION THAI SONGS ON 
CHARACTER BEHAVIOR IN A CHANGING SOCIAL CONTEXT 
 
ศิรฉิตัร  ประเสรฐิ 1   Wenqixie 2   ภทัราภรณ ์ เผือกฟัก 3   Ruibiaodeng 4   ปิยะพนัธ ์ วชัรนกุลุ 5 
กรณัฑรตัน ์ หสัจ านงค ์6 
1, 2, 3, 4 นกัศกึษาสาขาภาษาไทยเพื่อการสือ่สาร คณะศิลปศาสตร/์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
5, 6 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรสาขาภาษาไทยเพื่อการสือ่สาร คณะศิลปศาสตร/์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 บทความเรื่องนี ้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการสื่อ
ความหมายของตวัละครหญิงผา่นเพลงไทยสากล ดา้นพฤติกรรมตวัละครในบรบิทสงัคมที่เปลีย่นแปลง เก็บรวบรวม
ขอ้มลูตวัละครหญิงจากวรรณคดีไทยที่ปรากฏในบทเพลงไทยสากล จ านวน 10 เพลง ท่ีเผยแพรใ่น www.youtube. 
com รวมเพลงตวัละครในวรรณคดีไทย ผลการวิจยัพบวา่ บทเพลงไทยสากลมีการใชต้วัละครหญิงจากวรรณคดีไทย
มาใชเ้พื่อสื่อความหมายในบทเพลงในบรบิทสงัคมที่เปลี่ยนแปลงทัง้นีก้ารน าตวัละครหญิงมาใชโ้ดยคงเคา้ลกัษณะ
เดิมคิดเป็นจ านวน 4 เพลง ของตวัละครหญิงทัง้หมดไดแ้ก่ ลกัษณะทางกายภาพ ทัง้ความงาม ความอปัลกัษณ ์และ
ลกัษณะพิเศษอนัเป็นสิ่งบง่บอกถึงตวัละครนัน้ ๆ รวมถึงลกัษณะนิสยัหรือพฤติกรรมที่เป็น ท่ีรบัรูข้อง ผูเ้สพวรรณคดี
ไทยเพื่อเปรยีบเทียบกบัพฤติกรรมของคนในสงัคม สว่นการเปลีย่นแปลงความหมายคิดเป็นจ านวน 4 เพลง เป็นการ
เปลี่ยนแปลงลกัษณะนิสยัหรือพฤติกรรมดว้ยละครที่มีทัง้การสรา้งเรือ่งราวใหม่โดยยงัอิงอยู่กบัช่ือของตวัละคร หรือ
เพิ่มลกัษณะที่มิไดป้รากฏในวรรณคดีไทย ตอ้งการเรยีกรอ้งใหผู้ฟั้งเห็นใจ สว่นการผสมผสานระหวา่งความหมายเดิม
กบัการเปลี่ยนแปลงความหมายคิดเป็นจ านวน 2 เพลง โดยการเปลี่ยนแปลงตวับทจากวรรณคดี เช่น นางเมรี นาง 
วนัทอง เป็นตน้ เพิ่มใหต้วัละครมีมิติคลา้ยคลงึกบัมนษุยใ์นสงัคมปัจจบุนัมากยิ่งขึน้หรอืเพื่อน าเสนอมมุมองใหมใ่หแ้ก่
ตวัละครที่ตา่งกบัการรบัรูเ้ดิมเก่ียวกบัตวัละคร 
 
ค าส าคัญ: ตวัละครหญิง, วรรณคดีไทย, บทเพลงไทยสมยัใหม.่ 
 
Abstract 
 This paper is a qualitative research with the objective of studying the interpretation of female 
characters through international Thai songs. Aspects of character behavior in a changing social context 
A collection of female characters from Thai literature that appear in 10 international Thai songs published 
in www.youtube.com The results showed that Thai songs use female characters from Thai literature to 
convey meaning in songs in a changing social context, while the use of female characters by maintaining 
the same characteristics accounts for 40% of all female characters, including physical characteristics, 
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beauty, ugliness, and special characteristics that characterize that character, as well as perceived 
character traits or behaviors of Thai literature eaters to compare with the behavior of people in society. 40 
percent of meaning-changing changes in character or behavior are dramas that include creating new 
stories based on characters' names or adding traits that do not appear in Thai literature. It wants to call 
on its audience to sympathize. The combination of original meaning and change of meaning accounted 
for 20 percent by changing the text from literature such as Mrs. Meri, Mrs. Wantong, etc. Add a character 
dimension that is more similar to that of humans in today's society or to present a new perspective to the 
character that is different from the original perception of the character 
 
Keywords: female characters, Thai literature, modern Thai songs. 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 มนษุยก์บับทเพลงและดนตรีมีความเก่ียวโยงกนัเสมอมา ดงัค ากลา่ว“ชนใดไม่มีดนตรกีาล ในสนัดานเป็น
คนชอบกลนกั อีกใครฟังดนตรไีม่เห็นเพราะ เขานัน้เหมาะคิดขบถอปัลกัษณ ์ฤาอบุายมุง่รา้ยฉมงันกั มโนหนกัมืดมวั
เหมือนราตรี และดวงใจยอ่มด าสกปรก ราวนรกชนเช่นกลา่วมานี ้ไม่ควรใครไวใ้จในโลกนี ้เจา้จงฟังดนตรเีถิดช่ืนใจ” 
(พระราชนิพนธแ์ปล ในรชักาลที่ ๖ (จากตน้ฉบบัของ วิลเลี่ยม เช็กเปียร)์ โดยมนษุยเ์ป็นผูส้รา้งเสียงเพลงและดนตรี
ขึน้ เพื่อประโยชนด์า้นความบนัเทิง พกัผอ่นหยอ่นใจ บทเพลงและดนตรนีอกจากจะช่วยปลอบประโลมใจของคนแลว้ 
ในอดีตยงัใชใ้นการปลกุใจใหเ้กิดความฮึกเหิมในการออกศึกสงคราม การปลกูฝังความรกัชาติ อีกทัง้ยงัสะทอ้นถึง
รากเหงา้ของวฒันธรรมและความเปลี่ยนแปลงที่ไดร้บัอิทธิพลจากบริบททางสงัคม เพลงในแต่ละยคุสมยั เปลี่ยนไป
ตามสภาพสงัคม สิง่แวดลอ้มและวฒันธรรม จึงท าใหเ้กิดลกัษณะเฉพาะของเพลงแตล่ะยคุขึน้ 
 ดงัที่ วศัรนันทน ์ ชูทพั (2561: 212) กล่าวว่า การน าเนือ้เรื่องในวรรณคดีตอนใดตอนหนึ่งมาขบัรอ้งเป็น
เพลงไทยเดิม เช่น เพลงเชิดจีน ตดัตอนเนือ้หามาจากเสภาขนุชา้งขนุแผน ตอนขนุแผนลกัวนัทองไปจากขนุชา้ง แมแ้ต่
บทเพลงในปัจจุบนัก็น าเอาเรื่องราวของตวัละครในวรรณคดีมาขบัรอ้งโดยประพนัธ์ค  ารอ้ง ท านอง และจังหวะ ให้
สอดรบัไปกบัสมยันิยม ดงัจะเห็นไดจ้ากบทเพลงไทยสากลในปัจจุบนัเป็นกระแสนิยมต่างน าตวัละครจากวรรณคดี  
มาสะทอ้นพฤติกรรมของคนในสงัคม 
 ตวัละครในวรรณคดีเป็นองคป์ระกอบหนึ่งที่ถกูสรา้งขึน้โดยการจ าลองโลกทศัน์ทางสงัคม ซึ่งมีพืน้ฐานจาก
ระบบความเช่ือและวฒันธรรม ตวัละครหญิงเองก็เป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญัในวรรณคดีไทยที่บรรจุอดุมคติของสงัคม
ที่มีตอ่ผูห้ญิงไวด้ว้ย จะเห็นไดว้า่ในวรรณคดี นิทานและการแสดงพฤติกรรมของตวัละครหญิงมีบทบาทส าคญัตอ่การ
ผกูปมขดัแยง้ในโครงเรือ่งและน าเสนอแก่นเรือ่ง สว่นในวรรณคดีค าสอนก็มีการกลา่วถึงตวัละครหญิงแบบอดุมคติที่ให้
ผูห้ญิงปฏิบตัิตามดว้ย (รื่นฤทยั  สจัจพนัธุ.์ 2534: 266) นา่สงัเกตว่า ตวัละครหญิงในวรรณคดีที่ไม่เป็นไปตามอดุมคติ
ของสงัคมมกักลายเป็นผูถ้กู “ตีตรา” จนเกิดเป็นวลทีี่ใชเ้ปรยีบเปรยและการผลติซ า้เรือ่ยมายกตวัอยา่งเช่น 
 ตวัละครนางวนัทองผูถ้กูตีตราว่ามีสามีถึงสองคน จึงเกิดเป็นวลี “วนัทองสองใจ” ที่ใชเ้รียกผูห้ญิงที่มีจิตใจ
โลเลและมากรกั เป็นตน้ 
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 นอกจากนี ้วรรณวิภา  วงษ์เดือน และ วีรวฒัน ์ อินทรพร (2562: 275-277) เพลงไทยสากลเป็นศิลปะเพื่อ
สรา้งความสนุทรียะ และยงัเป็นสินคา้ภายใตร้ะบบทนุนิยมผูส้รา้งสรรคบ์ทเพลงผลิตผลงานดว้ยการน าเอาตวัละคร
จากวรรณคดีไทยมาใชเ้พราะเป็นสิ่งที่ผูฟั้งในสงัคมไทยรูจ้ักและคุน้เคย โดยน าตวัละครมาใชท้ี่มีทัง้คงรูปแบบเดิม 
ปรบัเปลีย่น หรอืดดัแปลงผ่านการตีความของผูส้รา้งและน าเสนอในรูปแบบของบทเพลง มีการตอกย า้ความคิดความ
เช่ือเดิม หรอืเสนอเรือ่งใหมห่รอืมีแนวคิดใหม่ 
 ดงันัน้ผูศ้ึกษาจึงสนใจที่ศึกษา เพลงร่วมสมัยในปัจจุบนัเพื่อศึกษาพฤติกรรมของตวัละครหญิงในบริบท  
ทางสงัคมที่เปลี่ยนแปลง ศึกษาการสื่อความหมายตวัละครหญิงจากวรรณคดีไทยที่ปรากฏในบทเพลงไทยสากล
เปรยีบเทียบลกัษณะตวัละครในบทเพลงกบัตวับทวรรณคดี 
 
วัตถุประสงค ์
 เพื่อศึกษาการสื่อความหมายของตัวละครหญิงผ่านเพลงไทยสากล ในบริบทสงัคมที่เปลี่ยนแปลงดา้น
พฤติกรรมตวัละคร 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าให้ทราบความหมายที่สื่อความหมายของตัวละครหญิงผ่านเพลงไทยสากล ในบริบทสังคมที่
เปลีย่นแปลงดา้นพฤติกรรมตวัละคร 
 2. ท าใหเ้ป็นแนวทางในการตอ่ยอดวิเคราะหบ์ทเพลงไทยสากล และการวิเคราะหพ์ฤติกรรมตวัละคร 
 
กรอบแนวคิด 
 งานวิจยันีเ้ป็นงานวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) ผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัตามแนวคิด
การวิเคราะหว์รรณกรรม มีรายละเอียดดงันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง บทเพลงไทยสากล ตวัละครจากวรรณคดี และ
แนวคิดการสือ่ความหมาย 
 2. เก็บรวบรวมขอ้มูลตัวละครหญิงจากวรรณคดีไทยที่ปรากฏในบทเพลงไทยสากล จ านวน 10 เพลง 
ดงัต่อไปนี ้1) น า้ตาผีเสือ้สมทุร 2) สองใจ 3) ดวงใจอสรู 4) รจนา 5) เมรี 6) ผีเสือ้สมทุร (รกัเกินจะหกัใจ) 7) จินตรา
วาตร ี(คนท่ีถกูลมื) 8) กากีหลงยคุ 9) อาญาสองใจ (วนัทอง) 10) ร  าไร 
 3.  วิเคราะหข์อ้มลูตวัละครหญิงจากวรรณคดไีทยที่ปรากฏในบทเพลงไทยสากลโดยศกึษาในแง่ความนิยม
ใชต้วัละครและวิธีการดดัแปลงพฤติกรรมตวัละครในบทเพลงไทยสากลเปรยีบเทียบกบับทบาทที่ปรากฏในวรรณคดี
ไทย 
 4. สรุปผลการวิจยัตามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้
 5. เรียบเรียงและน าเสนอผลการวิจัยเก่ียวกับการสื่อความหมายของตัวละครหญิงผ่านเพลงไทยสากล 
ดา้นพฤติกรรมตวัละครในบรบิทสงัคมที่เปลีย่นแปลง 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. การเก็บรวบรวมขอ้มลูจากเอกสาร (Document research) เนน้การศกึษาจากขอ้มลูทัง้ประเภทปฐมภมูิ 
(Primary Data) ทตุิยภมูิ (Secondary Data) โดยคน้ควา้และรวบรวมขอ้มลูจากเอกสาร ขอ้มลูจากหนงัสือ งานวิจยั 
รวมถึงวารสารวิชาการและต าราตา่ง ๆ 
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 2. เก็บขอ้มูลบทเพลงไทยสากล โดยผูศ้ึกษานิยามความหมายของเพลงไทยสากล หมายถึง เพลงที่มีค  า
รอ้งเป็นภาษาไทย มีท านองแบบเพลงสากล ใชเ้ครื่องดนตรีสากลในการบรรเลงหรืออาจมีการใชเ้ครือ่งดนตรไีทยมา
ผสมผสาน แบง่ออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ เพลงลกูกรุง เพลงลกูทุง่ และเพลงสตรงิ ที่มีเนือ้หาเก่ียวกบัตวัละครหญิงและ
มีนกัรอ้งหญิงเป็นผูข้บัรอ้ง ไดแ้ก่ ไขม่กุ ชนญัญา ธนิดา ธรรมวิมล นุน่น่ิน ชาลสิสา นิตา ลลดา และมินตรา นา่นเจา้ 
 
การวิเคราะหข์้อมูล 
 การวิเคราะหข์อ้มลู ผูศ้ึกษาใชว้ิธีการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) โดยน าขอ้มลูทัง้ที่ไดจ้ากการจด
บนัทึกขอ้มลู การถอดวิดีโอจาก https://shorturl.asia/Y5pre รวมเพลงตวัละครในวรรณคดีไทย มาท าการจดัระบบ
หมวดหมู่เพื่อสรุปประเด็นเก่ียวกับการตวัละครหญิง และน ามาวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหด์ว้ยแนวคิดทฤษฎีการสื่อ
ความหมาย เพื่อตอบวตัถปุระสงคข์องการวิจยั โดยน าเสนอรายงานการวิจยั (Research report) ดว้ยรูปแบบการวิจยั
เชิงพรรณนาวิเคราะห ์(Descriptive analysis) ดงัตวัอยา่งการวิเคราะห ์ตอ่ไปนี ้
  1. การคดัขอ้ความจากเนือ้เพลง จะใชก้ารคดัขอ้ความ พรอ้มทัง้บอกช่ือเพลงและศิลปินไวท้า้ยขอ้ความ 
ดงันี ้
   ตวัอยา่งที่ 1 
     หยดุประณามฉนัวา่วนัทองสองใจเสยีที 
    ตกที่นั่งนีใ้ครจะรูถ้า้ไมล่องเป็นฉนั 
    ล าบากแคไ่หนที่ตอ้งเลอืกตอ้งท าแบบนัน้ 
    ไมเ่ลอืกก็โดนลงทณัฑต์อ้งโทษประหารอาญาสองใจ 

(เพลง อาญาสองใจ. มินตรา  นา่นเจา้. 2566) 
  2. วิเคราะหก์ารสื่อความหมายจากขอ้ความในบทเพลง พรอ้มกบัยกบริบทของสงัคมมมุมองที่ถกูมอง
และอา้งอิงวรรณคดีตามเนือ้เรือ่งที่ตวัละครหญิงปรากฏในบทเพลง ดงัตวัอยา่ง 
   จากตวัอย่างที่ 1 บทเพลง อาญาสองใจขบัรอ้งโดย มินตรา น่านเจา้ ตวัละครนางวนัทอง นางผูถู้ก  
ตีตราว่าสองใจ ปรากฏในวรรณคดีเรื่องขุนชา้งขุนแผนที่สรา้งขึน้เพื่อสอดแทรกความรูแ้ละขอ้คิดเก่ียวกับสงัคม 
ประเพณี วฒันธรรม ความเช่ือชีวิตความเป็นอยู่ในสมยัรตันโกสินทรต์อนตน้ ซึ่งตวัละครนางวนัทองผูถู้กตีตราว่า  
“วันทองสองใจ” ซึ่งเห็นไดอ้ย่างชัดเจนจากการประกอบสร้างตัวละครตัง้แต่ตน้เรื่อง โดยใหน้างวนัทองเป็นหญิง
ชาวบา้นที่มีความซื่อ ต่อมาไดช้อบพอกบัพลายแกว้ (ขนุแผน) และไดแ้ต่งงานกนั มีลกูดว้ยกนัหนึ่งคน ท าใหน้ างวนั
ทองตอ้งมีบทบาทเป็นเมียควบคูไ่ปกบับทบาทความเป็นแม ่ตอ้งปรนนิบตัิสามีและเลีย้งดแูลลกู แตเ่รือ่งราวพลกิผนันี ้
เป็นเหตทุ าใหน้างวนัทองตอ้งถกูแมบ่งัคบัใหแ้ตง่งานกบัขนุชา้ง เพราะแมเ่กรงวา่ลกูสาวจะเป็นหมา้ยหลวง จดุจบของ
นางวนัทองก็ตอ้งพ่ายใหก้ับระบบปิตาธิปไตย เพราะนางถกูตราหนาว่าเป็น “วนัทองสองใจ” ดว้ยเหตทุี่ไม่สามารถ
เลือกใครไดใ้นวนัถวายฎีกา จึงตอ้งโทษประหารชีวิต ถึงแมเ้รื่องราวชีวิตของนางวนัทองจะจบลง แต่ค ากล่าวที่ว่า  
“วนัทองสองใจ” ยงัคงถกูน ามาใชเ้ป็นค าเปรยีบเทียบในเชิงต าหนิติเตียนผูท้ี่มีจิตใจโลเลมาถึงปัจจบุนั 
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ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาเรื่องการสื่อความหมายของตัวละครหญิงผ่านบทเพลงไทยสากลในบริบททางสังคมที่
เปลีย่นแปลงดา้นพฤติกรรมตวัละคร  ตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั สรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้
 การสื่อความหมาย ผูศ้ึกษาไดน้ิยามความหมายไวด้งันี ้หมายถึง ความหมายหรอืสารส าคญัที่เกิดจากการ
เลือกสรรแง่มุมในการน าเสนอตวัละครรวมทัง้เรื่องราวในวรรณคดีไทยในบทเพลงไทยสากลที่มีทัง้การคงลกัษณะ  
หรือเรื่องราวตามตวับทวรรณคดีไทย หรือการเปลี่ยนแปลงลกัษณะและเนือ้หาใหม้ีความแตกต่างไปจากตวับทเดิม 
(วรรณวิภา  วงษ์เดือน. 2562)) ตวัละครหญิงจากวรรณคดีไทยเป็นวตัถดุิบส าคญัในการสรา้งสรรคบ์ทเพลงไทยสากล 
ซึ่งผูศ้ึกษากลา่วถึงการสื่อความหมายในเพลงไทยสากลที่ใชต้วัละครจากวรรณคดีไทย โดยความหมายที่ปรากฏใน
บทเพลงนัน้นา่สนใจ ความหมายของตวัละครจากวรรณคดีไทยเกิดจากการตีความของผูส้รา้งสรรคซ์ึง่การตคีวามและ
การน าเสนอความหมายของตวัละคร จากการศึกษาพบว่า การสื่อความหมายดา้นพฤติกรรมตวัละครของตวัละคร
หญิงผา่นบทเพลงไทยสากลในบรบิททางสงัคมที่เปลีย่นแปลงดา้นพฤติกรรมตวัละคร มีลกัษณะการสือ่สารความหมาย 
3 แบบ ไดแ้ก่ ความหมายที่สอดคลอ้งกบัความหมายเดิม การเปลี่ยนแปลงความหมาย และการผสมผสานระหว่าง
ความหมายเดิมและการเปลีย่นแปลงความหมาย รายละเอียดดงันี ้
 

 
 
 จากกราฟสรุปบทเพลงไทยสากลมีการใชต้วัละครหญิงจากวรรณคดีไทยมาใชเ้พื่อสื่อความหมายในบท
เพลงในบริบทสงัคมที่เปลีย่นแปลงทัง้นีก้ารน าตวัละครหญิงมาใชโ้ดยคงเคา้ลกัษณะเดิมคิดเป็นจ านวน 4 เพลง ของ
ตวัละครหญิงทัง้หมดไดแ้ก่ ลกัษณะทางกายภาพ ทัง้ความงาม ความอปัลกัษณ ์และลกัษณะพิเศษอนัเป็นสิง่บง่บอก
ถึงตวัละครนัน้ ๆ รวมถึงลกัษณะนิสยัหรอืพฤติกรรมที่เป็นท่ีรบัรูข้องผูเ้สพวรรณคดีไทยเพื่อเปรียบเทียบกบัพฤติกรรม
ของคนในสงัคม ส่วนการเปลี่ยนแปลงความหมายคิดเป็นจ านวน 4 เพลง เป็นการเปลี่ยนแปลงลกัษณะนิสยัหรือ
พฤติกรรมดว้ยละครที่มีทัง้การสรา้งเรื่องราวใหม่โดยยงัอิงอยู่กับช่ือของตวัละคร หรือเพิ่มลกัษณะที่มิไดป้รากฏใน
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วรรณคดีไทย ต้องการเรียกรอ้งให้ผูฟั้งเห็นใจ ส่วนการผสมผสานระหว่างความหมายเดิมกับการเปลี่ยนแปลง
ความหมายคิดเป็นจ านวน 2 เพลง โดยการเปลีย่นแปลงตวับทจากวรรณคดีเช่น นางเมรี นางวนัทอง เป็นตน้ เพิ่มให้
ตวัละครมีมิติคลา้ยคลงึกบัมนษุยใ์นสงัคมปัจจุบนัมากยิ่งขึน้หรอืเพื่อน าเสนอมมุมองใหม่ใหแ้ก่ตวัละครที่ตา่งกบัการ
รบัรูเ้ดิมเก่ียวกบัตวัละคร ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 ความหมายที่สอดคล้องกับความหมายเดิม 
  บทเพลงที่กล่าวถึงตวัละครจะน าลกัษณะเด่นอนัเป็นที่รูจ้กัมาสรา้งสรรคแ์ละน าเสนอ ทัง้ลกัษณะทาง
กายภาพและลกัษณะนิสยัของตวัละครหญิง ไดแ้ก่ รจนา ผีเสือ้สมทุร และจินตะหราวาตี บทบาทและความสามารถ
ของตวัละครที่ปรากฏในตวับทวรรณคดีไทยและยงัคงปรากฏในบทเพลงไทยสากล ดงัตวัอยา่งตอ่ไปนี  ้
  ตวัอยา่งที่ 2 
    ...ถึงใครมองเธอ วา่อปัลกัษณ ์แตฉ่นัคนนี ้ก็อยากจะรกั 
   แมม้ีชายอื่นที่เขา้มาทกั ใจฉนัยงัหนกัแนน่ไมห่วั่นไหว 
   ใครมองวา่ เธอเป็นอสรู แตส่  าหรบัฉนัเธอ 
   เป็นเจา้ชาย ในใจ เอิง เอย 
   เปรยีบดงัคูร่จนา ที่คูเ่งาะป่าบา้ใบ ้
   แมใ้ครเหยียดหยาม ด านา่รงัเกียจ.. 
   ก็ไมไ่ดท้ าใหใ้จของรจนา นัน้แลเปลีย่นไป 

(เพลงดวงใจอสรู. นุน่น่ิม  ชาลสิสา. 2566) 
  จากเนือ้เพลง ดวงใจอสรู สือ่ความหมายถึงนางรจนา โดยน าลกัษณะนิสยัของนางรจนาเป็นกลุสตรเีป็น
ผูห้ญิงเรียบรอ้ย อ่อนนอ้มถ่อมตนเป็นแม่บา้นแม่เรือน เป็นผูห้ญิงที่มีความอดทน ควบคุมอารมณ์ ไดเ้ป็นอย่างดี   
มีความเช่ือมั่นในตวัเองสงู มีความเขม้แข็งเห็นไดจ้ากการเลือกคู่ของนางรจนา แมเ้จา้เงาะ เป็นตวัละครจากเรื่อง  
สงัขท์อง ซึง่เป็นรา่งหนึง่ ของพระสงัขท์ี่ใชป้ลอมตวัโดยมีรูปเงาะมีรูปลกัษณท์ี่อปัลกัษณ ์แตน่างรจนาก็เลอืก โดยมีใจ
ที่หนกัแน่นไมห่วั่นไหว เปรยีบกบัในยคุสงัคมปัจจบุนัที่ผูห้ญิงไมเ่ลอืกผูช้ายเพียงแค่รูปลกัษณภ์ายนอกแตเ่ลือกที่นิสยั
ที่แทจ้รงิ 
  ตวัอยา่งที่ 3 
    อยากมีสทิธ์ิขอเลอืกใครดั่งรจนา 
   เหลา่เจา้ชายตา่งมารอรบัเอาพวงมาลยั 
   จะเจา้ชายหรอืเงาะคนที่ตรงกบัใจ 
   ไดม้ีสทิธ์ิเลอืกใครเลอืกคนท่ีใจตอ้งการ 
   ใจที่ยงัไมม่ีใคร 
   มนัเลยคิดไดเ้รือ่ยเป่ือย 
   แคฝั่นลมลมเทา่นัน้ 

(เพลง รจนา. นิตา  ลลดา. 2566) 
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  จากเนือ้เพลง รจนา ผูป้ระพนัธเ์พลงตอ้งการสื่อความหมายไปใหผู้ฟั้งเขา้ใจในการมีสิทธ์ิเลือกคู ่โดยน า
พฤติกรรมตวัละครหญิง รจนา จากเคา้โครงเรือ่ง สงัทอง กลา่วถึงตอนทา้วสามนต ์ประกาศหาบตุรเขยโดยการใหธิ้ดา
ทัง้ 7 เลือกคู่ดว้ยการเสี่ยงมาลยัแต่รจนาเลือกไม่ได ้ทา้วสามนตเ์ลยคิดว่าผูช้ายที่น  ามาใหร้จนาเลือกทัง้หมดยงัไม่
ถกูใจ อ ามาตยจ์ึงทลูวา่มเีจา้เงาะป่าบา้ใบเ้ทา่นัน้ท่ีแปลกกวา่คน เชิญเสด็จไปด ูทา้วสามนตเ์ห็นความนา่เกลยีดนา่ชงั
ของเจา้เงาะถึงกบัทนดไูมไ่ดแ้ต่ใจก็คิดจะ แกลง้ประชดรจนา สั่งอ ามาตยใ์หพ้าไปใหร้จนาเลอืก รจนาแมไ้ม่อยากมีคู ่
แต่ก็อยากเห็นเจา้เงาะป่าตวัประหลาดจึงออกไปด ูสงัขท์องในรูปเงาะป่าเกิดถกูใจรจนาจึงอธิษฐานของใหร้จนาเห็น
รูปทองที่อยู ่ขา้งใน เมื่อรจนาเห็นจึงโยนมาลยัไปให ้ทา้วสามนตโ์กรธจึงขบัไลร่จนาและเจา้เงาะใหไ้ปปลกูกระทอ่มอยู่
ที่ปลายนา ซึง่ผูป้ระพนัธเ์พลงยงัคงสื่อความหมายเดิมผ่านบทเพลงคือการไดเ้ลือกคู่ของรจนา น ามาสื่อสารในสงัคม
ปัจจบุนัท่ีผูห้ญิงไมม่ีโอกาส หรอืมีสทิธ์ิไดเ้ลอืกชายมาเป็นคูค่รอง 
  ตวัอยา่งที่ 4 
    อกขา้สะทา้นหวัใจแหลกลาญเมื่อเธอจะหนี 
   โอ ้สดุชีวีพระอภยัมณีพี่คือดวงใจ 
   แมร้า่งกายของขา้เป็นยกัษ์ 
   แตใ่จภกัดิร์กัไมเ่สือ่มคลาย 
   ตอ่ใหอ้ดตายไมค่ิดท ารา้ยกายพี่ใหบ้อบช า้ 
   กลบัมาเถิดหนาแกว้ตาของขา้ โอ ้ดวงมณี 
   ผีเสือ้ยกัษียอมพลทีัง้กายใจไมค่ืนค า 
   รอ้งไหว้ิงวอนน า้ตาเป็นสาย 
   ไมอ่าจเปลีย่นใจไดเ้พียงระก า 
   เป่าป่ีสงัหารใหต้ายก็ยงัรกัเกินจะหกัใจ 

(ผีเสือ้สมทุร. มินตรา  นา่นเจา้. 2566) 
  จากบทเพลง ผีเสือ้สมุทร ผูป้ระพนัธ์เพลงตอ้งการสื่อความหมายไปใหผู้ฟั้งเขา้ใจ ผ่านตวัละครหญิง 
โดยน าลกัษณ์อนัอปัลกัษณ์ของนางผีเสือ้สมุทรจากวรรณคดีเรื่องพระอภยัมณี พรอ้มกบัพฤติกรรมตอนหนึ่งที่นาง
ผีเสือ้สมทุรเสยีใจเมื่อรูว้า่พระอภยัมณีก าลงัหนีจากตนไป นางผีเสือ้สมทุร เป็นตวัละครจากเรือ่งพระอภยัมณี แมว้า่นาง
จะสามารถแปลงกายเป็นสาวงาม แต่เมื่อนางอยูใ่นรา่งยกัษ์จะมีรา่งกายสีด าและตวัใหญ่ นางผีเสือ้ วิงวอนพระอภยั
ขอติดตามไปดว้ยจนตลอดชีวิต ขอใหพ้ระอภยัอยา่ไดต้ดัรอนความรกัของเธอเลย พระอภยัไดฟั้งก็สงสาร และได้ชีแ้จง
นางไปถึงความจ าเป็น และเหตผุลที่ตอ้งหนีมา โดยบอกวา่ เราเป็นคนละเผา่พนัธุอ์ยูด่ว้ยกนัไมไ่ด ้ขอใหห้กัใจเสีย ถา้
ชาติหนา้มีจริงขอใหไ้ดพ้บกนัใหม่อย่าไดแ้คลว้คลาดจากกันเหมือนชาตินีเ้ลย นางผีเสือ้ก็พยายามออ้นวอนท าทีว่า
ขอใหเ้ห็นใจในความรกัของเธอดว้ย หากพระอภยัไมเ่ห็นใจนาง ก็จะขอลาตายแตข่อใหพ้ระอภยัลงมากลางน า้นีก้่อน
เถิด นางจะใหม้นตเ์วทวิเศษแก่พระอภยั แลว้รอ้งเรยีกสนิสมทุรวา่ ใหม้าดว้ยกนักบัพอ่ ก่อนท่ีแม่จะขอลาตาย จะเห็น
ไดว้่าบทเพลงดงักลา่ว ยงัคงสื่อความหมายตามเดิม แต่เจตนาตอ้งการใหเ้ห็นถึงความทกุขข์องผูห้ญิงแมรู้ปไม่งาม  
แตก็่รกัจรงิ ในปัจจบุนั 
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  ตวัอยา่งที่ 5 
    แรกรกัหวานนกัพดูพร ่าร  าพนั 
   หลงลมใจสั่นอิเหนารกัจินตะหรา 
   หมดทัง้ใจไมเ่คยจะมีเยื่อใยตอ่บษุบา 
   แตส่ดุทา้ยก็ท าไมไ่ดเ้หมือนอยา่งวา่ 
   จะมีใครไดช้ า้กวา่นีเ้กินอกขา้ 
   เมื่อไดเ้จอกบัเขาคนนัน้ท่ีดีกวา่ 
   ชะรอยคงลมืหมนัหยาแลว้กระมงั 

(เพลง จินตะหราวาตี. มินตรา  นา่นเจา้. 2566) 
  จากบทเพลง จินตะหราวาตี ผูป้ระพนัธเ์พลงตอ้งการสื่อความหมายไปใหผู้ฟั้งเขา้ใจ ผ่านตวัละครหญิง
จินตะหราวาตี จากวรรณคดีเรื่อง อิเหนา โดยสื่อความหมายถึงพฤติกรรมตวัละครหญิง นางจินตะหราวาตี ท่ีเป็นรกั
แรก ของอิเหนา เป็นรกัมั่นที่มอบใหแ้ก่ตวัละครชายผูน้บัว่า “เจา้ชู”้ ที่สดุผูห้นึ่งในโลกวรรณคดี ดงับทจากลาระหว่าง
นางจินตะหรากับอิเหนา เพราะอิเหนาตอ้งเดินทางไปกรุงดาหา หากไดอ้่านแลว้จะอดสงสารนางจินตะหราไม่ได ้
เพราะนางจะตอ้งอยูห่า่งไกลสามี ซ  า้จดุหมายของคูร่กัยงัเป็นท่ีอยูข่องคูต่นุาหงนั คือเมืองของนางบษุบา นางยอ่มกริง่
เกรงกลวัว่าจะสญูเสียความรกัจากอิเหนา เกิดเป็นบทเปรียบเปรยความรกักับสายน า้อนัโด่งดงัว่า “แลว้ว่าอนิจจา
ความรกัพึ่ง ประจกัษ์ดั่งสายน า้ไหล ตัง้แต่จะเช่ียวเป็นเกลยีวไป ที่ไหนเลยจะไหลคืนมา” นางจินตะหราจึงเป็นตวัละคร
ที่มี “มิติ” ในความเป็นมนษุยอ์นัประกอบดว้ย รกั โลภ โกรธ หลง ท่ีโดดเด่นที่สดุในบรรดาสตรขีองอิเหนา ผูป้ระพนัธ์
จึงไดน้ ามาประพนัธเ์พลงขึน้เพื่อเปรยีบกบัสงัคมในปัจจบุนัท่ีเปลีย่นแปลง ผูช้ายยงัคงมีโลกหลายใบ เจา้ชู ้เช่นเดิม 
 การเปลี่ยนแปลงความหมาย 
  การเปลี่ยนแปลงความหมายของตัวละครหญิงจากวรรณคดีไทยในบทเพลงไทยสากลนัน้ พบการ
เปลี่ยนแปลงความหมายในแง่ลกัษณะนิสยัและพฤติกรรมของตวัละคร โดยคิดเป็นจ านวน 4 เพลง ดงัรายละเอียด
ตอ่ไปนี ้
  ตวัอยา่งที่ 6 
    ใครจะอยากเป็นคนไมด่ี 
   ผิดที่ใจไมจ่ าวา่มนัไมค่วรรกัใคร 
   เจ็บท่ีใคร ๆ เขาก็มองวา่เราหลายใจ 
   เกลยีดตวัเองจรงิ ๆ ที่ฝืนหวัใจไมไ่ด ้
   ฉนัยอมสองใจเพราะรกัเธอ 

(เพลง สองใจ.  ธนิดา  ธรรมวิมล. 2566) 
  จากบทเพลงสองใจ ของผูป้ระพนัธเ์พลงตอ้งการสื่อความหมายไปใหผู้ฟั้งเขา้ใจ ผ่านตวัละครหญิงใน
วรรณคดีไทย คือนางวนัทอง ที่ถูกตราหนา้ว่าเป็นหญิงสองใจ ผูป้ระพนัธ์เสนอความหมายใหม่ผ่านบริบทสงัคมที่
เปลี่ยนแปลงไปในยคุนี ้อยากใหผู้ฟั้งเห็นใจตวัละครหญิง โดยมีเนือ้หาอิงตามวรรณคดี แตน่ าเสนอเนน้ที่มมุมองของ
ตวัละครนางวนัทอง บทเพลงดงักลา่วเป็นบทเพลงประกอบละครโทรทศัน ์เป็นการน าเสนอมมุมองใหมข่องตวัละครที่
ขดัแยง้กบัวลี “วนัทองสองใจ” เนือ้เพลงเลา่ถึงความรูส้กึของตวัละครที่เทิดทนูความรกั เลือกท าตามใจตนเอง เพราะ
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ความรกั และซื่อสตัยต์่อหวัใจของตน แมว้า่ทางที่เลอืกจะขดัต่อความคิดของผูอ้ื่น ดงัเนือ้เพลง ตอนหนึ่งวา่ “...แปลก
ที่คนหนึ่งคนรกัฉนัจนหมดใจ แต่ใจฉนัไม่เคยมีเขา คนอีกคน ท่ีเอาแต่ท าใหป้วดรา้วแต่ใจเจา้กรรมไม่เคยลืม...” เนือ้
เพลงดงักลา่วแสดงใหเ้ห็นวา่ วนัทองมีเพียงรกัเดียว คือรกัที่มีตอ่ขนุแผน สะทอ้นใหเ้ห็นวา่นางวนัทองยอมถกูมองว่า
เป็นหญิงหลายใจ เพราะนางซื่อสตัยต์อ่หวัใจของตนเอง ท่ีรกัขนุแผน หากภายหลงัแต่งงานใหม่กบัขนุชา้ง นางเลือก  
ที่จะไมยุ่ง่เก่ียวกบัขนุแผนอีกนางจะกลายเป็นคนท่ีไรม้ลทิน แตเ่พราะนางซื่อสตัยใ์นความรกัและซื่อสตัยต์อ่ความรูส้กึ
ของตน ท าใหน้างไม่ตดัสนิใจเลอืกใคร จึงถกูมองวา่สองใจ ดา เอ็นโดรฟิน ในฐานะผูส้ง่สาร โดยเป็นผูข้บัรอ้งบทเพลง
สองใจไดใ้หส้มัภาษณเ์ก่ียวกับการสรา้งสรรคบ์ทเพลงสองใจไวว้่า เพลงนีเ้ป็นตวัแทนของผูห้ญิง นอกจากนี ้ในบท
เพลงอาญาสองใจขบัรอ้งโดย มินตรา น่านเจา้ ก็ไดม้ีการน าตวัละครนางวนัทองมาน าเสนอในมมุมองใหมเ่ช่นกนัโดย
เสนอใหเ้ห็นมมุมองที่เขม้แข็ง ดงัตวัอยา่งตอ่ไปนี ้
  ตวัอยา่งที่ 7 
    ไมไ่ดส้องใจเจ็บแคไ่หนค าคนประณาม 
   เบื่อกบัค าถามที่วนเวียนวา่จะเลอืกใคร 
   ยอมใหป้ระหารดีกวา่ตอกย า้ใหม้นัปวดใจ 
   ไมข่อเลอืกใครไดไ้หมปลอ่ยใหฉ้นัตายคงจบบทรกั 
   ลงทณัฑฆ์า่ฉนัใหต้ายจะไดจ้บรกัสามเศรา้สกัที 

(อาญาสองใจ วนัทอง. มินตรา  นา่นเจา้. 2566) 
  จากบทเพลงสองใจ เนือ้เพลงกลา่วถึงการถกูประณามว่าวนัทองเป็นหญิงสองใจ มีการอธิบายเรื่องราว
ในแง่มุมใหม่ที่น  าเสนอคุณค่าความเป็นหญิงแมถ้กูตีตราและไดจ้บชีวิตลง ใหก้บัทางที่ไม่ไดเ้ลือก ดงัเนือ้เพลงตอน
หนึ่งวา่ “...หยดุประณามฉนัวา่วนัทองสองใจ เสยีที่ตกที่นั่งตรงนีใ้ครจะรูถ้า้ไม่ลองเป็นฉนั ล าบากแค่ไหนที่ตอ้งเลือก
ตอ้งท าแบบนัน้ ไม่เลือกก็โดนลงทณัฑ ์ตอ้งโทษประหารอาญาสองใจ...” เนือ้เพลงดงักลา่วสะทอ้นความรูส้กึของตวั
ละครท่ีไม่ไดอ้่อนแอหรอืเป็นคนที่ถกูกระท าอย่างในวรรณคดี แต่เป็นมมุมองที่เขม้แข็ง มีจุดยืนของตวัเองวา่ใหห้ยุด
ประณามนางวนัทอง ใครไม่เจอสถานการณ์แบบนางวนัทองคงไม่มีทางที่จะเขา้ใจความรูส้ึก เป็นการทวงถามถึง
คณุคา่และความรูส้กึของตวัละคร เป็นการน าเสนอมมุมองใหมข่องตวัละครโดยการสรา้งใหต้วัละคร นางวนัทองกลา้
ที่จะถามเพื่อตนเอง ไม่ใช่การยอมจ านนต่อโชคชะตาเหมือนอย่างในวรรณคดีที่แสดงใหเ้ห็นว่าวนัทองตอ้งสญูเสีย
ความเป็นตวัตนของตนเอง เพราะค าวิพากษ์วิจารณแ์ละคา่นิยมของสงัคม 
  ตวัอยา่งที่ 8 
    เจ็บปวดใจน า้ตาไหลทบุอกรอ้งไห ้โอ ้เมรี 
   ถกูพระรถสลดัรกัอกแทบหกัสิน้ใยดี 
   ออกตามหาพี่ยาไมก่ลบัมาไรป้ราณี 
   ลวงใหห้ลงเมามายสรุาเมรยัสิน้ชีวี โอโ้อย้ 
   โอ ้โอ โอย้ เมรใีนชาตินี ้
   นอ้งตามพี่มาชาติหนา้พี่อยา่ตามนอ้งไป 

(เมร ีเสีย้วนาที. มินตรา  นา่นเจา้. 2566) 

504



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
  จากบทเพลงเมร ีเสีย้วนาที ผูป้ระพนัธส์ือ่ความหมายใหมโ่ดยไมต่รงตามเนือ้เรือ่งเดิมของวรรณคดี เรือ่ง 
“เมรี” เป็นหนึ่งในตวัละครส าคญัเรือ่ง “พระรถเมรี” หรือเรือ่ง “นางสิบสอง” ปัจจุบนัช่ือและเรือ่งราวของนางยงัคงเป็น
ส านวนฮิตติดปากของคนไทย นั่นคือ “เมรีขีเ้มา” ซึ่งมักใช้ในสถานการณ์เรียกผูห้ญิงที่ชอบดื่มเหลา้ หรือมีอาการ 
มึนเมาจากฤทธ์ิแอลกอฮอล ์เมรีเป็นตวัละครหนึ่งท่ีทกุขห์นกัเพราะความรกั อย่างไรก็ตามจากเนือ้เรื่อง ไดก้ลา่วว่า 
"ชาตินีน้อ้งตามพี่มา ชาติหนา้ขอใหพ้ี่ตามหานอ้งบา้ง" เป็นกงกรรม กงเกวียนที่นางเมรีไดอ้ธิษฐานไวก้่อนจะสิน้ใจ
ตาย เนือ้เพลงผูป้ระพนัน าเสนอใหม่ โดยตดักรรมต่อกนัไม่ใหต้ามไปชาติหนา้ จากเนือ้เพลงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความ
ทกุขจ์ากความรกั แต่ไม่ขอผกูใจเจ็บ และไม่มีเวรมีกรรมต่อกัน นอกจากนี ้ยงัมีเนือ้เพลงที่กล่าวถึงตวัละครหญิงใน
เรือ่งนางสบิสองในมมุมองใหม ่ดงัตวัอยา่งตอ่ไปนี ้
  ตวัอยา่งที่ 9 
    ตาบอดเพราะรกัเธอเหมือนเภาในนางสบิสอง 
   รกัเรามลายกลายเป็นละอองปลดิปลวิสลายไป 
   ทา้วรถสทิธ์ิมากรกัเหมือนเธอเมื่อเจอคนใหม ่
   ทะเบียนสมรสคงหมดความหมาย 
   เธอจดทะเบียนสมรกัปักใจกบัเขาไปแลว้ 
   โอโว ้โฮ 

(เพลงร าไร. มินตรา  นา่นเจา้. 2566) 
  จากบทเพลงร าไร ผูป้ระพันธ์สื่อความหมายใหม่โดยไม่ตรงตามเนือ้เรื่องเดิมของวรรณคดีเรื่องนาง  
สิบสอง ซึ่งไดน้ าตวัละคร นางเภา นอ้งคนสดุทอ้ง ท่ีมีเฉลียวฉลาดไม่เหมือนใคร มีความคิดเป็นตวัของตวัเองไม่ถูก 
ชกัจูงไดง้่าย ๆ มาน าเสนอใหม่ใหเ้ป็นผูท่ี้ช า้รกั โดยเปรียบใหท้า้วรถสิทธ์ิสามีเป็นผูท่ี้มีรกัใหม่ ผูป้ระพนัธ์พยายาม
น าเสนอเนือ้เพลงใหม้ีผวัเดียว เมียเดียว แต่ในเนือ้เรื่องแลว้ทา้วรถสิทธ์ิ มีภรรยา 12 คน การท่ีนางสบิสองถกูควกัตา
ออกไปไมใ่ช่เพราะความรกั แตเ่ป็นเพราะความโกรธของนางยกัษ์สนัตรา ที่นางเภาพาพวกพี่หนีจากเมืองยกัษ์จนนาง
สนัตราตามมาเจอ จึงไดอ้อกอบุายเป่ามนตใ์หท้า้วรถสิทธ์ิเกลียดนางทัง้สิบสองและสั่งนางทัง้สิบสองไปขงัไวใ้นถ า้ 
นางทัง้สิบสองตอ้งทนทุกขท์รมานอยู่ในถ า้ขณะที่ทอ้งของนางก็เริ่มโตขึน้ทกุวนั ฝ่ายนางยกัษ์สนัตรายงัไม่หยดุแคน้
นางสบิสองจึงออกอบุายวา่ตนป่วยเป็นโรคประหลาดและไดเ้ป่ามนตใ์สห่มอหลวงใหพ้ดูวา่ตอ้งใชล้กูตานางทัง้สบิสอง
มาท ายาใหกิ้นจึงจะหาย พระรถสทิธ์ิจึงรบีใหจ้ดัการควกัลกูตานางสบิสองมาถวายทนัทีโดยนางยกัษ์ไดส้ั่งใหว้ิรุฬและ
จ าบงั สมนุเอกของตนรบัหนา้ที่นี ้เมื่อมาถึงถ า้ทัง้สองไดค้วกัลกูตานางสบิสองทนัทีโดยเรยีงจากพี่ไปนอ้ง ดา้นนางคอ่ม
ผูซ้ื่อสตัยต์่อนางสิบสองไดอ้อ้นวอน ขอใหพ้ระรถสิทธ์ิสั่งไม่ใหค้วกัลกูตานางสิบสองอยู่พกัใหญ่ก็ไดน้ าราชโองการ 
มาใหว้ิรุฬและจ าบงัดแูตด่ว้ยตนเองแก่แลว้และหลงัก็คอ่มอีกดว้ย จึงมาไมท่นัโดยวิรุฬจ าบงัไดค้วกัลกูตาไปทัง้ 11 คน 
แลว้ เวน้แตน่างเภาโดนควกัไปเพียงขา้งเดียวเพราะตนมาทนัท่ีนางเภาพอดี วิรุฬจ าบงัจึงไดน้ าลกูตาของนางสิบสอง
ใสโ่ถไปถวายใหน้างสนัธมาลา นางคอ่มไดโ้มโหตวัเองที่มาไม่ทนั นี่ก็เป็นเพราะเวรกรรมของนางทัง้สิบสองที่ตอนเด็ก
ไดค้วกัตาปลาออกมาเลน่แต่นางเภาควกัออกมาเพียงขา้งเดียว จึงไม่โดนควกัลกูตาทัง้ 2 ขา้ง เรื่องราวจากเคา้โครง
เรื่องเดิมไม่มีเนือ้ความเก่ียวกบัผวัเดียวเมียเดียว แต่ผูป้ระพนัธเ์พลงตอ้งการน าเสนอในมิติใหม่ ซึ่งสะทอ้นความคิด
ของคนยคุใหมใ่นปัจจบุนั 
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 การผสมผสานระหว่างความหมายเดิมและการเปลี่ยนแปลงความหมาย 
  การสื่อความหมายที่เป็นลักษณะของการผสมผสานระหว่างการคงเค้าความหมายเดิมและการ
เปลี่ยนแปลงความหมายมีทัง้ลกัษณะที่มีทัง้ที่ปรากฏในตวับทวรรณคดีและการสรา้งความหมายใหม่ที่ไม่ปรากฏใน
ตวับทวรรณคดี โดยคิดเป็นจ านวน 2 เพลง ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
  ตวัอยา่งที่ 10 
    ค าก็ระย า ค าก็อปัรยี.์..ค าก็หญิงแพศยา 
   นางวรรณคดีในต ารา ยงัไมม่ีผูใ้ดอือ้ฉาวเทา่ฉนั 
   แตจ่ะมีใครพอรูบ้า้งไหมวา่ฉนัเองก็ปวดรา้วเหมือนกนั 
   เป้ือนราคีคาว...ฉาวทัง้คืนวนัตา่งประณามช่ือฉนัวา่กากี 
   ฉนัไมไ่ดต้อ้งการใหใ้ครตอ้งมนตล์ุม่หลงในกลิน่หอม 
   ความงามเป็นท่ีหมายปองฉนัผิดใช่ไหมที่เกิดมาแบบนี ้
   ตอ้งยอมเป็นทาสสวาทชายพลกีายเหมือนคนไรศ้กัดิศ์ร ี
   เหมือนโซส่วาทรดัคออยา่งนี ้ผิดหรอืที่ฉนัรกัตวักลวัตาย 

(กากี หลงยคุ. มินครา  นา่นเจา้. 2566) 
  จากบทเพลงกากี หลงยคุ ผูป้ระพนัธส์ื่อความหมายใหม่ นางกากี เป็นตวัละครจากวรรณคดีไทยที่ถูก
ประณามว่าเป็นผูห้ญิงไม่ดี และน ามาใชเ้พื่อกล่าวอา้งถึงหรือเปรียบเทียบกับผูห้ญิงในสงัคมว่าเป็นผูห้ญิงมากรกั
ผูห้ญิงที่มีชู ้อนัเป็นความหมายเดิมของตวัละครนางกากีซึ่งในบทเพลงยงัมีการกลา่วถึงลกัษณะของผูห้ญิงที่ไม่ดีของ
นางกากีดงัปรากฏในตวับทวรรณคดีไทย แตใ่นขณะเดียวกนัในบทเพลงไดเ้สนอแนวคิดใหมว่า่นางกากีดว้ยน า้เสยีงที่
แสดงถึงความน่าเห็นใจของนางกากีที่เป็นฝ่ายถูกกระท าดว้ย ความสวยเป็นอนัตรายส าหรบัผูห้ญิง  จากที่กลา่วมา
ขา้งตน้เก่ียวกับการผสมผสานระหว่างความหมายเดิมและการเปลี่ยนแปลงความหมายใหม่นัน้มีทัง้การน าเอา
ลกัษณะเด่นอนัเป็นที่รูจ้ักมาผสมผสานกับการสรา้งความหมายใหม่  ใหแ้ก่ตวัละคร ช่วยสรา้งความแปลกใหม่หรือ
น าเสนอมมุมองใหมแ่ก่ตวัละคร 
 
สรุปผลการวิจัย 
 บทเพลงไทยสากลนัน้ไดน้ าตวัละครหญิงจากวรรณคดีไทยมาใชเ้พื่อสือ่ความหมายในบทเพลงทัง้นีก้ารน า
ตวัละครมาใชโ้ดยคงเคา้ลกัษณะเดิมของตวัละครทัง้หมดไดแ้ก่ ลกัษณะทางกายภาพ ทัง้ความงาม ความอปัลกัษณ ์
รวมถึงลกัษณะนิสยัหรือพฤติกรรมที่เป็นที่รบัรูข้องผูเ้สพวรรณคดีไทยเพื่อเปรียบเทียบกบัพฤติกรรมของคนในสงัคม 
ส่วนการเปลี่ยนแปลงความหมายนัน้เป็นการเปลี่ยนแปลงลกัษณะนิสยัหรือพฤติกรรมดว้ยละครที่มีทัง้การสรา้ง
เรือ่งราวใหมโ่ดยยงัอิงอยูก่บัช่ือของตวัละคร หรอืเพิ่มลกัษณะที่มิไดป้รากฏในวรรณคดไีทยตามแนวคิดของผูป้ระพนัธ์
ที่ตอ้งการน าเสนอกใหแ้ก่ผูฟั้ง สว่นการผสมผสานระหวา่งความหมายเดิมกบัการเปลี่ยนแปลงความหมายสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ วรรณวิภา  วงษ์เดือน (2562) ตวัละครหญิงในวรรณคดีไทยเป็นแบบจ าลองพฤติกรรมมนษุยใ์หเ้รยีนรู ้
ประสบการณชี์วิต หรอืแสดงความคิดคา่นิยมของสงัคมผา่นตวัละคร แมก้าลเวลาเปลีย่นแปลงความเป็นมนษุยน์ัน้จะ
ยงัคงเดิมเพียงแตค่า่นิยมในสงัคมอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปตามบรบิทของสงัคม หรอืคา่นิยมบางประการยงัคงฝังแน่น
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อยู่ในสงัคมที่ยากจะเปลี่ยนแปลง สิ่งเหล่านีส้ะทอ้นไดจ้ากตัวละครวรรณคดีไทยทัง้ที่ปรากฏในตัวบทวรรณคดีสู่  
บทเพลงไทยสากล 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศกึษาพบว่า ตวัละครหญิงที่ปรากฏในบทเพลงเหล่านี ้ไดแ้ก่ นางวนัทอง นางผีเสือ้สมทุร ถกูหยิบยก
มาน าเสนอใหม่ผ่านบทเพลงไทยสากล 2 ลกัษณะ คือ 1) การตอบโตว้าทกรรมชายเป็นใหญ่ ไดแ้ก่ นางวันทอง  
บทเพลงเสนอภาพผลผลิตความเป็นเมียในระบบปิตาธิปไตย กล่าวคือตวัละครนางวนัทองไม่มีสิทธิเลือกเรียกรอ้ง
ความเท่าเทียมท่ามกลางการกีดขวางจากวาทกรรมชายเป็นใหญ่ 2) การปฏิเสธคณุค่าของรูปลกัษณภ์ายนอกและ
การต่อรองความแตกต่างทางเผ่าพนัธุ์ ไดแ้ก่ นางผีเสือ้สมุทร บทเพลงเสนอภาพการปฏิเสธมาตรฐานความงามใน
อดีตกลา่วคือตวัละครนางผีเสือ้สมุทรเป็นนางยกัษ์ผูถู้กตีตราว่าอปัลกัษณข์ดัแยง้กบัมาตรฐานความงาม (Beauty 
standard) บทเพลงจึงแสดงใหเ้ห็นถึงการควรคา่แก่การยอมรบัความงามที่หลากหลาย 
 บริบทของสงัคมมีผลต่อการสรา้งสรรคบ์ทเพลงเนื่องจากบทเพลงมีการน าเสนอมุมมองใหม่ที่เกิดจากการ
ปรบัเปลี่ยนมายาคติ ค่านิยม และบริบทของสงัคม บริบททางสงัคม ซึ่งส่งผลต่อลกัษณะการน าเสนอตวัละครจาก
วรรณคดีผูถ้กูตีตรามาน าเสนอในบทเพลงไทยสากลจ าแนกเป็น 2 ประเด็น คือ 1) การเรียกรอ้งสิทธิสตรีและการเขา้มา
มีบทบาททางการเมืองของเพศหญิงในสงคม น าเสนอเรือ่งความเทา่เทียมทางเพศ เพศหญิงไมค่วรถกูลดทอนคณุค่า
ใหด้อ้ยกวา่เพศชายดว้ยสภาวะจ่ายอมจากวาทกรรมชายเป็นใหญ่ สงัคมมีการเรียกรอ้งความเท่าเทียม เริม่มีการให้
พืน้ท่ีกบัสตรไีดเ้ขา้มาแสดงบทบาทและมีอิทธิพลในสงคมมากยิ่งขึน้เทียบเทา่กบัเพศชาย แสดงถึงการเปิดกวา้งเรือ่ง
ความเทา่เทียมกนัทางเพศ 2) การชีใ้หเ้ห็นปัญหาจากการใหค้ณุคา่รูปลกัษณภ์ายนอกของผูห้ญิงและชีใ้หเ้ห็นความ
เป็นอื่นซึ่งเป็นผลมาจากถกูปฏิเสธทางเผ่าพนัธุ ์มีการแสดงใหเ้ห็นถึงค่านิยมความงามในอดุมคติ ที่ไม่วา่เพศใดก็ไม่
ควรถกูลดทอนคณุคา่เพียงเพราะคณุสมบตัิไมต่รงตามมาตรฐานความงามของสงคมที่ตีกรอบคณุคา่ในตวัเพศหญิง 
อีกทัง้การไมม่ีความเขา้ใจในเรือ่งสงัคมพหวุฒันธรรม น าสูก่ารดอ้ยคา่ เหยียดหยามและการไมย่อมรบั มีการแสดงให้
เห็นถึงการเปิดกวา้ง ทางความคิดและกระแสสงัคมที่เปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกต่อการใหค้ณุค่าความเป็นมนษุย์
อย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่แบ่งแยกชาติก าเนิด ชนชัน้ และเพศ เรียกรอ้งไม่ใหค้วามส าคญักบัความงามเพียงมิติเดียว
และมองขา้มความหลากหลายของมนษุยเ์พื่อน าไปสูก่ารยอมรบัในความแตกตา่ง 
 ผลการศกึษาขา้งตน้อภิปรายไดว้า่ การน าตวัละครหญิงในวรรณคดี ผูถ้กูตีตรา มาน าเสนอในบทเพลงไทย
สากล สะทอ้นค่านิยมที่เปลี่ยนแปลงไปในช่วงเวลาที่ปรากฏผลงาน ที่เก่ียวขอ้งกบัวรรณคดีนัน้ ๆ ในสงัคม ไม่ว่าจะ
เป็นการตอบโตว้าทกรรมชายเป็นใหญ่ การปฏิเสธคุณค่าของรูปลกัษณภ์ายนอกและการต่อรองความแตกต่างทาง
เผา่พนัธุ ์แสดงใหเ้ห็นการใหพ้ืน้ท่ีตวัละครหญิงผูถ้กูตตีราในการเรยีกรอ้งสทิธิและตอ่ตา้นความเป็นอื่นที่ถกูหยิบยื่นให้
ตวัละครนางในวรรณคดีผูถ้กูตีตราเป็นตวัละครที่มีภาพเสนอเชิงลบ จนถกูประณามและกลายเป็นภาพจ าจากสงัคม 
เพราะมีการผลติซ า้ลกัษณะตวัละครซึ่งเกิดจากการน ามาตีความใหม่โดยอิงเนือ้หาตามวรรณคดี หรืออาจจะไม่ตรง
ตามตน้ฉบบั อาทิ ภาพยนตร ์ละครโทรทศัน ์บทเพลง รวมไปถึงกิจกรรมการแสดงภายในโรงเรียน อาจกล่าวไดว้่า
ภาพเสนอที่มีการผลิตซ า้โดยมุ่งเนน้การน าเสนอไปที่ลกัษณะไม่ดีมากกว่าลกัษณะดีเพื่อใหเ้ห็นว่าตวัละครนัน้ เป็น
ผูห้ญิงที่ไมด่ี ท าใหผู้เ้สพซมึซบัและรบัรูภ้าพเสนอเชิงลบของตวัละครนัน้ ๆ มาอยา่งยาวนานรุน่สูรุ่น่ 
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 นางผูถู้กตีตราว่าสองใจ ปรากฏในวรรณคดีเรื่องขนุชา้งขนุแผนที่สรา้งขึน้เพื่อสอดแทรกความรูแ้ละขอ้คิด
เก่ียวกบัสงัคม ประเพณี วฒันธรรม ความเช่ือชีวิตความเป็นอยู่ในสมยัรตันโกสินทรต์อนตน้ (ศุภร  บุนนาค. 2516; 
อา้งถึงใน ธนกร  เพชรสินจร. 2557) ซึ่งตวัละครนางวนัทองผูถู้กตีตราว่า “วนัทองสองใจ” ถูกตีกรอบใหอ้ยู่ภายใต้
ระบบปิตาธิปไตย สอดคลอ้งกบั วรรณธิรา  วิระวรรณ (2560: 160) ท่ีเสนอวา่ “ค่านิยมชายเป็นใหญ่ในสงัคมไทยเป็น
ค่านิยมเรื่องชนชัน้อย่างหนึ่ง เพราะสงัคมจะใหอ้ านาจกบัผูช้ายมากกว่าผูห้ญิง โดยเฉพาะการยกย่องทางสงัคมจะ
เห็นว่าผูช้ายมกัจะไดร้บัเลือกก่อนในการเป็นผูน้  าครอบครวัหรือเปืน “ชา้งเทา้หนา้” หรือการที่ผูห้ญิงจะมีคุณค่าก็
ต่อเมื่อเป็นสว่นหนึ่งของผูช้าย” ซึ่งสามารถเห็นไดอ้ย่างชัดเจนจากการประกอบสรา้งตวัละครตัง้แต่ตน้เรื่อง โดยให้
นางวนัทองเป็นหญิงชาวบา้นที่มีความซื่อต่อมาไดช้อบพอกับพลายแกว้ (ขนุแผน) และไดแ้ต่งงานกนั มีลกูดว้ยกัน
หนึง่คน ท าใหน้ างวนัทองตอ้งมีบทบาทเป็นเมียควบคู่ไปกบับทบาทความเป็นแม่ ตอ้งปรนนิบตัิสามีและเลีย้งดแูลลกู 
แตเ่รือ่งราวกพลกิผนันีเ้ป็นเหตทุ าใหน้างวนัทองตอ้งถกูแมบ่งัคบัใหแ้ตง่งานกบัขนุชา้ง เพราะแมเ่กรงวา่ลกูสาวจะเป็น
หมายหลวง จุดจบของนางวนัทองก็ตอ้งพ่ายใหก้บัระบบปิตาธิปไตย เพราะนางถกูตราหนาว่าเป็น “วนัทองสองใจ” 
ดว้ยเหตทุี่ไมส่ามารถเลอืกใครไดใ้นวนัถวายฎีกา จึงตอ้งโทษประหารชีวิต ถึงแมเ้รือ่งราวชีวิตของนางวนัทองจะจบลง 
แตค่  ากลา่วที่วา่ “วนัทองสองใจ”ยงัคงถกูน ามาใชเ้ป็นค าเปรยีบเทียบในเชิงต าหนิติเตียนผูท้ี่มีจิตใจโลเลมาถึงปัจจบุนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. การศกึษาครัง้นีศ้กึษาตวัละครหญิง และผูส้ง่สารหรือผูร้อ้งเป็นผูห้ญิง เพื่อใหเ้ห็นเจตนาของการสือ่สาร
ของผูป้ระพนัธเ์พลงที่ตอ้งการสือ่ความหมายไปยงัผูฟั้ง จากผลการวิจยัจะเห็นไดว้า่ผูห้ญิงตา่งมาเรยีกรอ้งใหเ้ห็นคณุคา่ 
ดงันัน้ควรเปรยีบเทียบตวัละครหญิง กบัตวัละครชาย ในมิติการสือ่ความหมาย 
 2. การศึกษาครัง้นีม้ิไดมุ้่งเนน้ศึกษาเรื่องภาพประกอบหรือที่เรียกว่ามิวสิกวีดีโอที่ปรากฏในช่องยูทบูของ
บทเพลงที่น  ามาศึกษา หากมีการศึกษาภาพหรือเรื่องราวที่ใชป้ระกอบในบทเพลงจะสามารถท าใหเ้ห็นลกัษณะของ
การใชว้รรณคดีไทยสงัคมปัจจุบนัมากยิ่งขึน้ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
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E023S: บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
กลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
SCHOOL ADMINISTRATOR S’ ROLES ON PROMOTING 21ST CENTURY SKILLS OF 
STUDENTS AT SCHOOL CHACHOENGSAO 2 GROUP, THE PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 1 CHACHOENGSAO 
 
นจันนัท ์ ไชยธวชั 1   ภารดี  อนนัตน์าวี 2   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 3 
1 หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยห์ลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษา เปรียบเทียบบทบาท และแนวทางการพฒันาบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รยีนในศตวรรษที่ 21 กลุม่โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การสอน กลุ่ม
ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร และครู จ านวน 148 คน ก าหนดจากตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
1970) โดยการสุ่มแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) แลว้จึงสุ่มอย่างง่าย โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากบั .95 วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าที (t-test independent) ค่าเอฟ (F test) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
ทดสอบรายคูด่ว้ยวิธีเชฟเฟ่ และการวิเคราะหเ์นือ้หา 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและเมื่อ
พิจารณารายดา้น อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงล าดบัดงันี ้ดา้นทกัษะชีวิต และอาชีพดา้นทกัษะสารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลยี (X = 4.21, S.D. = .377) และทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ตามล าดบั 
 2. ผลการเปรยีบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสรมิสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่ง
กนั ยกเวน้ ดา้นทกัษะการเรยีนรู ้และนวตักรรม แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  .05 และจ าแนกตาม
ระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกตา่งกนั ยกเวน้ดา้นทกัษะชีวิต และอาชีพ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 จ าแนกประสบการณก์ารสอน โดยรวม และดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นทกัษะสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่น
ดา้นทกัษะการเรยีนรู ้และนวตักรรม ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารในการเสรมิสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ย 3 
ดา้น 1) ดา้นทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ควรสนบัสนนุ สรา้งโอกาส และพืน้ที่แหง่การเรยีนรู ้สง่เสรมิกระบวนการคิด 
2) ทกัษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ควรน าเทคโนโลยีหรืออปุกรณก์ารเรยีนรูเ้ขา้มาช่วยในการเรยีนรูข้องผู้ เรยีน 
3) ดา้นทกัษะชีวิต และอาชีพ ควรสง่เสรมิ การเรยีนรูเ้พื่อปฏิบตัิจรงิ พฒันาสมรรถนะ 
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ค าส าคัญ: บทบาทของผูบ้รหิาร, การเสรมิสรา้งทกัษะของผูเ้รยีน, ศตวรรษที่ 21, แนวทางพฒันาบทบาท 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to study and compare the administrators’ roles in promoting 
21st century skills of students at Schools Chachoengsao 2 group, Primary Educational Service Area Office 1 
Chachoengsao, Classified by gender, education level and teaching experience. The samples were 148 
teachers, determined from Krejcie & Morgan table (1970) by stratified random sampling and simple 
random sampling. The research instrument used 5-rating scale questionnaire with reliability level of .95. 
The statistics used for data analysis were mean, Standard Deviation, t-test independent, One-way ANOVA, 
and Scheffe method and content analysis 
 The results research found that 
 1. the school administrators’ roles in promoting 21st century skills of students at schools at 
Schools Chachoengsao 2 group, the Primary Educational Service Area Office 1 Chachoengsao in overall 
and each aspect were at a high level: Life and career skills information, Media and technology skill and 
Learning and innovation skills. 
 2. Comparative results of school administrators’ roles in promoting 21st century skills of students 
at Schools Chachoengsao 2 group, the Primary Educational Service Area Office 1 Chachoengsao, 
classified by gender in overall and each aspect no different, except, learning skills and innovation 
statistically significant different at the .05 level and classified by educational level in overall and each 
aspect no different, except life skills and careers significantly different at the .05 level. Classified by 
teaching experiences in overall, and life and career skills were statistically significant different at the .01 
level, information, media, and technology skills were significantly significant different at the .05 level, 
except learning skills and innovation no different. 
 3. Guidelines for school administrators’ roles development in promoting 21st century skills of 
students at Schools Chachoengsao 2 group have 3 aspects consisted of 1) Learning skills and innovation: 
should support, create opportunities and learning spaces Promote the thinking process 2) information, 
media, and technology skills should bring technology or learning equipment to help students learn. 3) 
Life skills and careers should promote learning for actual practice and develop competencies. 
 
Keywords: School administrators’ roles, Promoting student skills, 21st Century, Guidelines for role 

development 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สงัคมอตุสาหกรรม มีการเปลี่ยนแปลงจากการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลต่าง ๆ เขา้ดว้ยกัน และใน
ระยะถดัไปจะยิ่งทวีความรวดเรว็มากขึน้ ซึง่ท าใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงทางการศกึษาตามไปดว้ย สถานศกึษาจึงตอ้ง
มีความตื่นตวั เตรียมความพรอ้มในการจดัการเรียนรูเ้พื่อใหผู้เ้รียนมีทกัษะส าหรบัออกไปด ารงชีวิตในโลกศตวรรษ  
ที่ 21 ซึ่งส่งผลใหม้ีการเปลี่ยนแปลงครูตอ้งออกแบบ อ านวยความสะดวก ในการเรียนรูใ้หน้กัเรียนเรียนรูจ้ากการ  
ลงมือท า เรยีกวา่ PBL (Project-Based Learning) ซึง่ทกัษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่คนทกุคนตอ้งเรยีนรูต้ลอดชีวิต 
คือ 3R x 8C ซึ่ง ฮาเวิรด์ ยังส ์(2561) ไดก้ล่าวถึง 3R x 8C ไวว้่า 3R ไดแ้ก่ Reading (อ่านออก) Riting (เขียนได้) 
และ Rithmetics (คิดเลขเป็น) 8C ไดแ้ก่ Creativity & Innovation (ทกัษะดา้นการสรา้งสรรค ์และนวตักรรม) Cross - 
Cultural Understanding (ทกัษะดา้นความเขา้ใจตา่งวฒันธรรม ตา่งกระบวนทศัน)์ Communications, Information 
& Media Literacy (ทกัษะดา้นการสื่อสาร สารสนเทศ และรูเ้ท่าทนัสื่อ)Critical Thinking & Problem Solving (ทกัษะ
ดา้นการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา) Collaboration, Teamwork & Leadership (ทกัษะดา้น
ความรว่มมือการท างานเป็นทีม และภาวะผูน้  า) Computing & ICT Literacy (ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร ์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสือ่สาร) Career & Learning Skills (ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรยีนรู)้ และ Compassion (ทกัษะ
ดา้นคณุธรรม มีเมตตากรุณา มีระเบียบวินยั) ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีจดุที่ควร
พฒันาในดา้นคณุภาพการศกึษาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ในดา้นที่ 3 การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน พฒันาหลกัสตูรการศึกษาขั้นพืน้ฐานใหส้อดคลอ้งกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 พฒันาสมรรถนะผูเ้รยีนรายบคุคล สง่เสรมิใหม้ีหลกัคิดที่ถกูตอ้ง รกัในสถาบนัหลกัของชาติ มีความเป็น
เลิศทางวิชาการมีทกัษะอาชีพตามความตอ้งการ และมีทกัษะชีวิตในการป้องกนัตนเองจากภยัคกุคามรูปแบบใหม ่
รวมถึงทกัษะของคนในศตวรรษที่ 21 ทัง้ 3 ดา้น คือ 1) ดา้นทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม 2) ดา้นทกัษะสารสนเทศ 
สือ่ และเทคโนโลยี และ 3) ดา้นทกัษะชีวิต และอาชีพ ซึง่จากการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน พบวา่ผูเ้รยีนจ านวนหนึ่ง
มีอปุสรรคที่ยากในการเขา้ถึงกิจกรรมการเรยีนรู ้เนื่องจากขาดทกัษะดา้นการสื่อสาร การใชส้ือ่ และเทคโนโลยี ใหเ้กิด
การเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ทกัษะการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น ทกัษะการรบัมือและการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ รวมถึงความกลา้
แสดงออกทางความคิดสรา้งสรรค ์ความรบัผิดชอบต่อตนเองและผูอ้ื่น (ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1. 2565) ซึ่งเป็นบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการเสริมสรา้งการพฒันาทกัษะแหง่ศตวรรษที่ 21 
ใหแ้ก่ผูเ้รยีน ในศตวรรษที่ 21 
 จากปัญหาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการเสรมิสรา้งทกัษะของผูเ้รยีน
ในศตวรรษที่ 21 กลุม่โรงเรยีนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
เพื่อเป็นแนวทาวทางในการเสรมิสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษ ท่ี 21 ของผูบ้ริหาร และครูในการปรบัปรุง พฒันา 
การเสรมิสรา้งทกัษะของผูเ้รยีนในศตวรรษ ท่ี 21 เพื่อใหผู้เ้รยีนมีความรู ้ความสามารถ และมีทกัษะสามารถด ารงชีวิต
ไดอ้ยา่งมีความสขุ 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 กลุ่ม
โรงเรยีนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 
กลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตาม
สถานภาพของครู 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทักษะของผู้เ รียน 
ในศตวรรษที่ 21 กลุม่โรงเรยีนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดท้ราบบทบาทในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 กลุม่โรงเรียน
เมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และน าผลการวิจยัเป็นแนวทาง
ปรบัปรุง พฒันาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ใหม้ีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้ 
 2. กลุม่โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สามารถใชผ้ลการวิจยัเป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้รหิารใหม้ีบทบาท
ในการเสรมิสรา้งผูเ้รยีนในศตวรรษที่ 21 ใหม้ีคณุภาพตามเปา้หมาย 
 3. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สามารถน าผลวิจัยก าหนดเป็นนโยบาย 
แนวทางพฒันาการสรา้งเสริมบทบาทผูบ้รหิารในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รยีนในศตวรรษที่ 21 ใหม้ีคณุภาพมาก
ยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 การศึกษาวิจยัในครัง้นี ้โดยผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหอ์งคป์ระกอบทกัษะของผูเ้รยีนในศตวรรษที่ 21 จากแนวคิด
เรือ่งทกัษะของผูเ้รยีนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบไปดว้ย ทกัษะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรม ทกัษะดา้นสารสนเทศ 
สือ่ และเทคโนโลยี และทกัษะดา้นชีวิตและอาชีพ จากแนวคิดทกัษะในศตวรรษที่ 21 ขององคก์รภาคีเพื่อทกัษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 แนวคิดทกัษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของ วิจารณ ์ พานิช (2555) กรอบแนวคิดทกัษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 เอ็นกอจ (En Gauge. 2011) ท่ีพฒันาขึน้โดย กลุม่เมทิรี (Metiri group. 2003) การศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 ของ พงศธร  มหาวิจิตร (2558) ทักษะที่จ าเป็นส าหรบัศตวรรษที่ 21 ของ วรพจน์  วงศกิ์จรุง่เรือง และ อธิป  
จิตตฤกษ์ (2554) ทกัษะของผูเ้รยีนในยคุศตวรรษที่ 21ของ สพุรรณา  เพ็ชรรกัษา และ สมเกียรติ  กอบวัแกว้ (2558) 
ตวับ่งชีท้กัษะของนกัเรียนในศตวรรษที่ 21 ของ วิภาวี  ศิริลกัษณ์ (2557) ทกัษะของนกัเรียนในศตวรรษที่ 21 ของ 
อคัรเดช  นีละโยธิน (2559) แนวโนม้การเสริมสรา้งทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของ เอกชัย  พุทธสอน และ  
วิสธุาดา  จรุงเกียรติกลุ (2557) ทกัษะและความรูท้ี่จ  าเป็นตอ่การเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ของ สมเกียรติ  ตัง้กิจ-
วานิชย ์(2556) ทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ส  าหรบันกัศกึษาผูใ้หญ่ และองคป์ระกอบ ทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ของผูเ้รียน จากงานวิจัยของ สนุีย ์ ชัยสขุสงัข ์(2557) โดยพิจารณาจัดองคป์ระกอบบูรณาการกบัสมรรถนะส าคญั
ของผูเ้รียนที่หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 (ปรบัปรุง พทุธศกัราช 2560) ซึ่งสงัเคราะห์
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สรุปตวัแปรในการวิจยัได ้3 ดา้น คือ บทบาทของผูบ้รหิารในการเสรมิสรา้งทกัษะดา้นการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ทกัษะ
ดา้นสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยี และทกัษะดา้นชีวิตและอาชีพ ดงัภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ผูบ้รหิาร และครูที่มีสถานภาพตา่งกนัมีการรบัรูเ้ก่ียวกบับทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาในการเสรมิสรา้งทกัษะ
ของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ในกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  1. ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ครูผูส้อน ในกลุม่โรงเรยีนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศกึษา 2566 จ านวน 237 คน (ส  านกังานเขตพืน้ที่ฯ ฉะเชิงเทรา 
เขต 1. 2565) 
 
 

สถานภาพของครู 
1. เพศ 

1.1 เพศชาย 
1.2 เพศหญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

3. ประสบการณก์ารสอน 
3.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
3.2 5-10 ปี 
3.3 10 ปีขึน้ไป 

 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างทักษะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของครู จ าแนกเป็น  
3 ด้าน คือ 
1. ทกัษะดา้นการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม 
2. ทกัษะดา้นสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยี 
3. ทกัษะดา้นชีวิตและอาชีพ 

 
 

แนวทางในการพฒันาบทบาทผูบ้รหิารในการเสรมิสรา้ง
ทกัษะของผูเ้รยีนในศตวรรษที่ 21 3 ดา้น 

1. ทกัษะดา้นการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม 
2. ทกัษะดา้นสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยี 
3. ทกัษะดา้นชีวิตและอาชีพ 

 

สมัภาษณผ์ูบ้รหิาร 3 คน 
หวัหนา้กลุม่สาระการเรยีนรู ้และครู  2 คน 
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  2. ตวัแปรที่ศกึษา 
   2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพส่วนบุคคลของครูในกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณก์ารสอน และ ระดบัการศกึษา 
   2.2 ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทักษะของผูเ้รียน ใน
ศตวรรษที่ 21 3 ดา้น คือ ทกัษะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรม ทกัษะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  และทกัษะ
ดา้นชีวิตและอาชีพ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Study) และเชิงคณุภาพ (Quantitative Study) 
โดยใช้แบบสอบถาม จ านวน 148 ชุด และแบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือ โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการหาความ
เที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ทา่น มีคา่ IOC อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 และทดลองใชก้บักลุม่ตวัอยา่งที่ไมใ่ช่กลุม่
ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน หาค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟ่า (Alpha-Cofficient) ของคอนบาค (Cronbach) ในการหาคา่ความ
เช่ือมั่นของแบบทดสอบ ไดค้า่ความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั .95 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร 
   ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้คือ ผูบ้ริหาร และครูในกลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา 1 จ านวน 237 คน 
  กลุ่มตัวอยา่ง 
   กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ผู้บรหิาร และครู ในกลุม่โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 148 คน ซึ่งก าหนดขนาดตวัอยา่ง โดยใชต้าราง
ส าเรจ็รูปของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) หลงัจากนัน้จึงแบ่งกลุม่ตวัอย่างโดยการสุม่แบบแบ่งชัน้ 
(Stratified Random Sampling) เทียบตามสดัสว่นแลว้สุม่แบบอยา่งง่าย (Sample random sampling) 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  1. ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 กลุ่ม
โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สถิติที่ใช ้คือ รอ้ยละ 
(Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  2. เปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 
กลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตาม
สถานภาพของครู จ าแนกตามเพศ และระดบัการศึกษา สถิติที่ใช ้คือ การทดสอบค่าสถิติค่าที ( t-test independent) 
และจ าแนกตามประสบการณ์สอน สถิติที่ใชค้ือ การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ
ทดสอบคา่เฉลีย่รายคูโ่ดยใชว้ิธีเชฟเฟ่ (Scheffe method) 
  3. ศกึษาแนวทางพฒันาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการเสรมิสรา้งทกัษะของผูเ้รยีนในศตวรรษ
ที่ 21 กลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยการ
วิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 กลุ่มโรงเรียนเมือง

ฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
n = 148 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการเสรมิสรา้งทกัษะของผูเ้รยีน 
ในศตวรรษที่ 21 X  S.D. 

ระดบั 
การปฏิบตั ิ

อนัดบั 

1. ดา้นทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม 4.18 .364 มาก 3 
2. ดา้นทกัษะสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยี 4.21 .377 มาก 2 
3. ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ 4.28 .395 มาก 1 

รวม 4.22 .378 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 
กลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมากทกุดา้น (X = 4.22, S.D. = .378) เรียงล าดบัจากค่าเฉลีย่มากไปหานอ้ยไดด้งันี ้ดา้นทกัษะชีวิต และอาชีพ 

(X = 4.28, S.D. = .395) ดา้นทกัษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (X = 4.21, S.D. = .377) และดา้นทกัษะการ

เรยีนรู ้และนวตักรรม (X = 4.18, S.D. = .364) โดยอยูใ่นระดบัมากทกุหวัขอ้ 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 

กลุม่โรงเรยีนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1จ าแนกตาม
เพศ 

n = 148 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการเสรมิสรา้ง
ทกัษะของผูเ้รยีนในศตวรรษที่ 21 

เพศ 
t sig ชาย หญิง 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม 4.03 .480 4.22 .319 -2.065* .046 
2. ดา้นทกัษะสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยี 4.11 .440 4.24 .357 -1.432 .160 
3. ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ 4.18 .506 4.30 .360 -1.265 .214 

รวม 4.11 .447 4.25 .313 -1.696 .098 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 
กลุม่โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
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โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ยกเวน้ดา้นทกัษะการเรยีนรู ้และนวตักรรม แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 

กลุม่โรงเรยีนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตาม
ระดบัการศกึษา 

n = 148 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการเสรมิสรา้ง
ทกัษะของผูเ้รยีนในศตวรรษที่ 21 

ระดบัการศกึษา 

t sig ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ 

ปรญิญาตร ี

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม 4.20 .348 4.12 .404 1.178 .241 
2. ดา้นทกัษะสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยี 4.23 .367 4.16 .403 .926 .356 
3. ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ 4.32 .382 4.15 .410 2.362* .020 

รวม 4.25 .332 4.15 .382 1.649 .101 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 
กลุม่โรงเรยีนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดบั
การศกึษา โดยรวม และรายดา้น ไมแ่ตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นทกัษะชีวิต และอาชีพ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียน ในศตวรรษที่ 21 

กลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนก
ประสบการณก์ารสอน 

n = 148 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในการเสรมิสรา้งทกัษะของผูเ้รยีน

ในศตวรรษที่ 21 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F Sig 

1. ดา้นทกัษะการเรยีนรูแ้ละ
นวตักรรม 

ระหวา่งกลุม่     .706     2   .353 2.720 .069 
ภายในกลุม่ 18.815 145   .130   

รวม 19.521 147    
 

517



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
ตาราง 4 (ตอ่) 
 

บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในการเสรมิสรา้งทกัษะของผูเ้รยีน

ในศตวรรษที่ 21 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F Sig 

2. ดา้นทกัษะสารสนเทศ สือ่ และ
เทคโนโลยี 

ระหวา่งกลุม่     .947     2   .473 3.437* .035 
ภายในกลุม่ 19.964 145   .138   

รวม 20.910 147    
3. ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ ระหวา่งกลุม่   2.124     2 1.062 7.364** .001 

ภายในกลุม่ 20.914 145   .144   
รวม 20.038 147    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   1.179     2   .590 5.142** .007 
ภายในกลุม่ 16.623 145   .115   

รวม 17.802 147    

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสรมิสรา้งทกัษะของผูเ้รยีนศตวรรษที่ 21 กลุม่
โรงเรยีนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์
การสอน โดยรวมและด้านทักษะชีวิตและอาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านทักษะ
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนดา้นทักษะการเรียนรูแ้ละ
นวตักรรม ไมแ่ตกตา่งกนั 
 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญแนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะใน
ศตวรรษที่ 21 กลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ดา้นทกัษะการเรียนรู ้และนวตักรรม ควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเป็นนกัคิด นกัปฏิบตัิ การวิจยั ฝึกทกัษะการแกปั้ญหา
และความคิดสรา้งสรรคใ์นการสรา้งผลงาน ดา้นทกัษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี ควรสรา้งชุมชนการเรียนรู ้โดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกนัระหวา่งเพื่อนครูเพื่อบรูณาการทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ดา้นทกัษะชีวิต และอาชีพ 
ควร สง่เสริมการเรียนรูเ้พื่อรู ้(Learning to Know) เนน้องคค์วามรู ้การเรียนรูเ้พื่อปฏิบตัิจริง (Learning to Do) เนน้
การพฒันาทกัษะ พฒันาสมรรถนะ และศกัยภาพตนเอง การเรยีนรูเ้พื่อชีวิต (Learning to Be) 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 กลุ่ม
โรงเรยีนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. ผลการวิจยัเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผูบ้ริหาร และครู กลุม่โรงเรยีนเมือง
ฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 148 คน จ าแนกตามเพศ 
ประสบการณก์ารสอน และระดบัการศกึษา พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง มีประสบการณก์ารสอน 
10 ปี ขึน้ไป รองลงมา คือ มีประสบการณ์สอน 5-10 ปี และสว่นใหญ่มีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี รองลงมา 
คือ สงูกวา่ปรญิญาตรี 
  2. ผลการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษ ที่ 21 
กลุม่โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัไดด้งันี ้ดา้นทกัษะชีวิต และอาชีพ ดา้นทกัษะสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยี 
และดา้นทกัษะการเรยีนรู ้และนวตักรรม 
  3. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษ  
ที่ 21 กลุม่โรงเรยีนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตาม
เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารสอน ผลวิจยัสรุปไดด้งันี ้
   3.1 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทักษะของผูเ้รียนใน
ศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและราย
ดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั ยกเวน้ดา้นทกัษะการเรยีนรู ้และนวตักรรม แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   3.2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทักษะของผูเ้รียนใน
ศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวม
และรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ยกเวน้ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
   3.3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทักษะของผูเ้รียนใน
ศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกประสบการณก์ารสอน โดยรวม 
และดา้นทักษะชีวิตและอาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดา้นทักษะสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ไมแ่ตกตา่งกนั 
  4. ผลการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการ
เสริมสรา้งทกัษะในศตวรรษที่ 21 กลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 5 คน ปรากฏดงันี ้
   ดา้นทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม 
    1. เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนเป็นนกัคิด นกัปฏิบตัิ ฝึกทกัษะการแกปั้ญหาและความคิดสรา้งสรรค์ 
    2. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการรูค้ิดและจิตส านึกที่ดี โดยใช้ Cognitive coaching, Power 
Questions 
    3. สนบัสนนุ สรา้งโอกาส และพืน้ท่ีแหง่การเรยีนรู ้สง่เสรมิกระบวนการคิด 
    4. สรา้งแหลง่เรยีนรูใ้นสถานศกึษาที่มีความหลากหลาย 
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    5. จดักิจกรรมการเรยีนรูท้ี่มีความหลากหลายเพื่อพฒันาทกัษะความคิดสรา้งสรรคส์ง่เสรมิการ
ท างานเป็นทีมทัง้ภายใน และภายนอกสถานศกึษา 
   ดา้นทกัษะสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลยี 
    1. ใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูส้ภาพการณท์ี่เกิดขึน้จรงิในสงัคม เช่น การเรยีนรูด้ว้ยโครงงานเป็นฐาน 
    2. การสรา้งชมุชนการเรยีนรู ้การแลกเปลีย่นเรียนรูร้ว่มกนัระหวา่งเพื่อนครูเพื่อบรูณาการทกัษะ
การเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
    3. การออกแบบการจัดเรียนการสอนใหม้ีความหลากหลาย อาทิ การเรียนรูแ้บบรายบุคคล 
และแบบทีม 
    4. สนบัสนนุและสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูผ้่านทรพัยากรและช่องทางการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย
ทัง้ในหอ้งเรียนและการเรียนรูแ้บบออนไลน ์และจัดใหม้ีการเช่ือมต่อการเรียนรูท้ัง้ภายในและภายนอกหอ้งเรียนรู ้ 
ในประเทศและระหวา่งประเทศ 
    5. สง่เสริม สนบัสนนุการใหบ้ริการสื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ สนบัสนนุใหผู้เ้รียนมีความรู้
ในการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งถกูตอ้ง 
   ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ 
    1. สง่เสริมการเรียนรูเ้พื่อรู ้การเรียนรูเ้พื่อปฏิบตัิจริง เนน้การพฒันาทกัษะ พัฒนาสมรรถนะ 
และศกัยภาพตนเอง การเรยีนรูเ้พื่อชีวิต (Learning to Be) 
    2. พฒันาศกัยภาพทางความคิด การตดัสินใจ และการเรียนรูด้ว้ยตนเอง การเรียนรูเ้พื่อความ
ยั่งยืน สามารถประยกุตใ์ชค้วามรู ้ทกัษะ และประสบการณใ์หเ้กิดประโยชนต์อ่ตนเองและผูอ้ื่นไดอ้ยา่งสอดคลอ้งและ
เหมาะสม 
    3. สนบัสนุนทกัษะการเรียนรู ้การสรา้งงาน สรา้งอาชีพที่มีความหลากหลายทางสงัคม สรา้ง
แหลง่เรยีนรูท้ี่เตรยีมความใหก้บัผูเ้รยีนไดค้น้หาอาชีพในฝัน และแนวทางเขา้ถึงอาชีพทางเลอืก 
    4. จัดกิจกรรมบูรณาการร่วมกับสงัคม ชุมชน ทอ้งถ่ิน ใหผู้เ้รียนไดม้ีส่วนรว่มกับชุมชน การ
ปฏิบตัิหนา้ที่ ในการอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นทางสงัคม 
    5. ส่งเสริมกิจกรรมที่สรา้งโอกาส และพืน้ที่ใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออกถึงการเป็นสมาชิกที่ดีของ
สงัคมมารยาททางสงัคม และทกัษะในการประกอบอาชีพท่ีหลากหลายทางสงัคม 
 
อภปิรายผล 
 จากการสรุปผลการศึกษา เรื่องการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทักษะของ
ผูเ้รยีนในศตวรรษที่ 21 กลุม่โรงเรยีนเมืองฉะเชิงเทรา 2  สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 สามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงคไ์ดด้งันี ้
  1. บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 กลุ่มโรงเรียน
เมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก จาก
ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ตระหนกั และใหค้วามส าคญัในการเสรมิสรา้งทกัษะของผูเ้รยีนในศตวรรษที่ 21 โดยปฏิบตัิและแสดงบทบาทในการ
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เสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ของผูเ้รียนทัง้ 3 ดา้น อนัประกอบดว้ย ทกัษะการเรียนรูแ้ละนวตักรรม 
ทกัษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และทกัษะชีวิตและอาชีพ สอดคลอ้งกบั ศศิรดา  แพงไทย (2559) ไดส้รุปไวว้่า 
ในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาตอ้งพฒันาผูเ้รียนทัง้ในดา้นสาระวิชาหลกั และทกัษะในศตวรรษ  
ที่ 21 ซึ่งประกอบดว้ย ทกัษะการเรยีนรู ้และนวตักรรม ทกัษะชีวิต และอาชีพ ทกัษะดา้นสารสนเทศเทคโนโลยี ดงันัน้ 
บทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารจึงเป็นภาระที่ส  าคญัต่อการจัดการศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพซึ่งผู้บริหารจะตอ้งรูเ้ท่าทัน 
การเปลีย่นแปลง พฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้  าที่ยอดเยี่ยม ปรบัเปลีย่นองคก์รใหท้นัสมยั พฒันาทีมงานใหเ้ป็นบคุคลแห่ง
การเรียนรู ้พฒันากระบวนทศันใ์หม่ใหเ้กิดขึน้ในองคก์รขบัเคลื่อนดว้ยยุทธศาสตรก์ารบริหารจดัการใหม่ ๆ ส่งเสริม
สนบัสนุนทัง้ดา้นงบประมาณสื่ออุปกรณอ์ย่างเพียงพอใหค้วามส าคญักับความสมัพนัธข์องผูป้ฏิบตัิ สอดคลอ้งกับ 
สมหมาย  อ ่าดอนกลอย (2556) ไดส้รุปไวว้า่ในการจดัการศกึษาในศตวรรษที่ 21 ซึง่สถานศกึษาจะตอ้งพฒันาผูเ้รยีน
ทัง้ในดา้นความรูส้าระวิชาหลกั (Core Subjects) และทกัษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ซึง่ประกอบดว้ย ทกัษะการเรยีนรูแ้ละ
นวตักรรมทกัษะ ชีวิตและอาชีพ และทกัษะดา้นสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี จึงเป็นภาระที่ส  าคญัของผูบ้ริหารที่
จะตอ้งรบัผิดชอบจัดการศึกษาใหป้ระสิทธิภาพ ซึ่งผูบ้ริหารจะตอ้งรูเ้ท่าทนัความเปลี่ยนแปลง พฒันาตนเองคิดหา
ยทุธศาสตรใ์นการบรหิารจดัการใหม่ ๆ ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการท างาน ใหค้วามส าคญักบัความสมัพนัธข์องผูป้ฏิบตัิงาน
ในองคก์ร และนอกองคก์ร ใหค้วามสนใจต่อวฒันธรรมองคก์รที่มุ่งผลลพัธ์ ใส่ใจในเรื่องของศาสตรท์างการสอนที่
เหมาะสม และตอ้งเขา้มารบับทบาทในการเรง่ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการจดัการเรียนการสอนของครูปรบัเปลี่ยนเนือ้หา
ตามหลกัสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทกัษะใหม่ ๆ ใหก้ับครูผูส้อนส่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนา
คณุภาพทางการศกึษาใหส้งูขึน้ รวมทัง้ปรบับทบาทในการสรา้งเครอืขา่ยการเรยีนรูท้ัง้ภายใน และภายนอกสถานศกึษา 
เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามสามารถ และมีทกัษะเป็นที่ยอมรบัของสงัคม และสามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่างมี
ความสขุ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สนุีย ์ ชยัสขุสงัข ์(2557) เรื่อง กลยทุธก์ารบริหารวิชาการเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการ 
เพื่อเสริมสรา้งทกัษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนกัเรยีนในโรงเรยีนเอกชนทางเลอืก ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อ
พิจารณาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ตามการรบัรูข้องครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
  2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษ  
ที่ 21 กลุม่โรงเรยีนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตาม
เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารสอน อภิปรายไดด้งันี ้
   2.1 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง
กัน ยกเวน้ดา้นทักษะการเรียนรู ้และนวตักรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมตุิฐานท่ีตัง้ไว ้ผลวิจยัเป็นเช่นนี ้อาจเนื่องจากกระบวนการเรียนรูข้องครูแต่ละคนภายใตส้ภาวะเดียวกนั ทัง้ดา้น
นโยบายการจัดการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา หลกัสูตร การวัดผลประเมินผล แนวทางการด าเนินงานและการ
ปฏิบตัิงานดา้น การศึกษาในลกัษณะเช่นเดียวกัน ส่งผลใหก้ารบริหารจัดการการศึกษาในแต่ละโรงเรียน ในสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความคลา้ยคลงึ หรือเหมือนกนั ซึง่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในแตล่ะโรงเรยีน ไดร้บัมอบหมายค าสั่ง นโยบาย จดุเนน้ในการจดัการศกึษาตลอดจนแนวทางการปฏิบตัิเช่นเดียวกนั 
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ท าใหปั้จจยัดา้นเพศ ไมส่ง่ผลต่อการรบัรูข้องครูเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสรมิสรา้งทกัษะของ
ผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเองตอ้งปฏิบตัิตามบทบาทและหนา้ที่ที่รบัผิดชอบ สอดคลอ้งกับ 
กรรณิกา  ไผทฉันท ์(2556) ไดส้รุปไวว้่า บทบาท คือ การท าหนา้ที่ หรือพฤติกรรมที่สงัคมก าหนดและคาดหวงัให้
บคุคลนัน้กระท า หรือการประพฤติปฏิบตัิของบุคคลตามหนา้ที่หรือต าแหน่งที่มีอยู่ในสถานการณ์ เมื่อเราเป็นอะไร  
สกัอยา่งหนึง่สิ่งที่เราท าตอ้งมาคูก่บัสิ่งที่เราเป็น จากแนวคิดที่เก่ียวกบับทบาทท่ีกลา่วมาขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ บทบาท
เป็นแบบแผนพฤติกรรม หรือการไดก้ระท าต่าง ๆ ของบุคคลที่สงัคมคาดหวงั หรือก าหนดใหก้ระท าโดยจะมีความ
เก่ียวเนื่องกบัอ านาจหนา้ที่และสิทธิซึ่งขึน้อยู่กบัฐานะ หรือต าแหน่งทางสงัคมของบุคคลนัน้ ซึ่งจะเป็นตวัก าหนดให้ 
ผูด้  ารงต าแหน่งนัน้ ๆ ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบตัิ หากบคุคลที่สงัคมคาดหวงันัน้ไม่ปฏิบตัิตามบทบาทหนา้ที่ตามที่ได้
ด  ารงต าแหนง่ ก็จะไม่ไดร้บัการยอมรบัจากสงัคม เช่นเดียวกบัการแสดงออกถึงบทบาทของผูบ้รหิารสถานศึกษา ที่ตอ้ง
แสดงบทบาทในการบริหารสถานศึกษา ใหม้ีคณุภาพ ดงันัน้ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
สถานศกึษา จึงแสดงออกมาในทิศทางเดียวกนั ท าใหก้ารรบัรูข้องครูเป็นแนวทางเดียวกนั ยกเวน้ดา้นทกัษะการเรยีนรู ้
และนวตักรรม อาจเนื่องมาจากแนวทางการด าเนินงานและการปฏิบตัิงานดา้นการศึกษาในลกัษณะเช่นเดียวกนั แต่
ปัจจยัสนบัสนนุในการบรหิารจดัการการศกึษาในแต่ละโรงเรยีน ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความแตกตา่งกนั สง่ผลใหผู้บ้ริหารมีบทบาทในการสง่เสริมทกัษะการเรยีนรู ้และนวตักรรมแตกต่าง
กนั ซึง่สอดคลอ้งกบั อาทิตยา  จนัมะโน (2564) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง การศึกษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการ
สง่เสริมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 
ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศึกษาในการสง่เสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมมีการปฏิบตัิในระดบัมาก และผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็น
ของครูต่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูเ้ชิงรุก จ าแนกตามเพศ และวฒุิการศึกษา
สงูสดุ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .01 และการจ าแนกตามอาย ุและประสบการณท์ างานแตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัส าคญัที่ระดบั .05 
   2.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 กลุ่ม
โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดับ
การศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ยกเวน้ดา้นทกัษะชีวิต และอาชีพ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 ซึง่เป็นไปตามสมมตุิฐานท่ีวางไว ้ผลวิจยัเป็นเช่นนีอ้าจเน่ืองจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาได้ตระหนกั
และแสดงออกถึงบทบาทในการเสรมิสรา้งผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามที่หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 
2551 ก าหนด ซึ่งตรงกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน ดังนัน้ ผูบ้ริหารจึงมีบทบาทในการเสริมสรา้งทักษะ
ดงักลา่ว เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้กิดสมรรถนะที่ก าหนดไวใ้นหลกัสตูร และมีทกัษะในศตวรรษที่ 21 สอดคลอ้งกับ สชุาวดี  
พรหมเสน (2557) ไดส้รุปไวว้า่ บทบาท คือ พฤติกรรมของบคุคลท่ีแสดงออกตามบทบาทที่ไดร้บั ซึ่งถือเป็นการปฏิบตัิ
ตามสิทธิและหนา้ที่ของสถานการณ์นัน้ ๆ โดยอาศยัความรูแ้ละประสบการณ์เดิม และสอดคลอ้งกับ เกสเซิล และ  
กิวบาร ์(Getzel; & Guba. 1968) ไดน้ าเสนอทฤษฎีระบบสงัคมที่มีแนวความคิดว่า พฤติกรรมของบคุคลในสงัคม คือ 
หนา้ที่ของปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งบทบาทกบับคุลิกภาพรูปแบบของระบบสงัคมดงักลา่ว ประกอบดว้ย สว่นประกอบ 2 มิติ 
คือ 1) มิติสถาบนั ประกอบดว้ยสถาบนั เป็นสิ่งที่สงัคมสรา้งขึน้มาเพื่อความอยู่รอด บทบาท เป็นต าแหน่งหนา้ที่ใน
สถาบนัที่ผูส้วมบทบาทมีทัง้สทิธิและหนา้ที่ บทบาทแตล่ะบทบาทเก่ียวขอ้งกนัและกนั เป็นสว่นประกอบซึง่กนัและกนั 
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เพื่อท าหนา้ที่ไดส้มบูรณใ์นสถาบนันัน้ ๆ และความคาดหวงั เป็นความคิดของบคุคลที่มีบทบาทนัน้ ความคาดหวงั
อาจจะมาจากบุคคลที่สวมบทบาทหรือคนอื่นที่อยู่ภายในสถาบนัหรือภายนอกสถาบนั 2) มิติบุคคลประกอบดว้ย 
บุคคล หมายถึงมนุษยท์ี่มีลกัษณะแตกต่างกันดา้นสรีรวิทยา และจิตวิทยา บุคลิกภาพและความตอ้งการต่างกัน 
บุคลิกภาพ เป็นโครงสรา้งของบุคคลในเชิงจิตวิทยา เป็นองคป์ระกอบที่เป็นพลวตัภายในตัวบุคคล ประกอบดว้ย 
ความตอ้งการเป็นหลกั ความตอ้งการจะเป็นตวัควบคุมการตอบสนองของบุคคลต่อสภาพแวดลอ้มที่แตกต่างกัน 
ขึน้อยูก่บัคา่นิยม ความเช่ือ ความรู ้ความสามารถของแตล่ะบคุคล และความตอ้งการ เป็นความโนม้เอียงที่จะกระท า
อย่างใดอย่างหนึ่งต่อเป้าหมายและหวงัผลส าเร็จในความตอ้งการนัน้ และจากการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดง
พฤติกรรมตามบทบาทอย่างเต็มศกัยภาพในการเสรมิสรา้งทกัษะของผูเ้รยีนในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหก้ารจดัการศกึษา
มีคณุภาพตามที่คาดหวงัจึงท าใหก้ารรบัรูข้องครูเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ยกเวน้ดา้นทกัษะชีวิตและอาชีพ อาจเนื่อง 
มาจากปัจจุบนัมีสถานการณท์างสงัคม และสภาพแวดลอ้มความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีที่เติบโตอย่างกา้วกระโดด
ครูผูส้อนส่วนใหญ่เป็นครูรุน่ใหม่มีความสามารถในการเขา้ถึงเทคโนโลยี สื่อ สงัคมที่หลากหลาย และในดา้นการ
บรหิารจดัการทางการศกึษาจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนรว่มกนั เพื่อปรบัรูปแบบการสง่เสรมิและสนบัสนนุ ซึง่สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ นนัทวนั  จนัทรก์ลิน่ (2558) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง การศกึษาปัญหาและแนวทางการบรหิาจดัการคณุภาพ
ในการพฒันาทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21: โรงเรียนบา้นเนินมะปราง ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัญหาการบริหารจดัการคณุภาพในการพฒันาทักษะผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21: 
โรงเรียนบา้นเนินมะปรางในภาพรวมอยู่ในระดบันอ้ย 2) ผลการศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารจัดการ
คณุภาพในการพฒันาทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ดา้นทกัษะชีวิตและการท างาน แนวทางการบริหารจดัการคณุภาพ 
ผูบ้รหิาร และคณะครูควรรว่มประชมุ เพื่อที่จะศกึษาขอ้บกพรอ่งวธีิการด าเนินงานเพื่อล าดบัความส าคญัของปัญหาที่
จะแกไ้ขก่อนหลงั และท าความเขา้ใจปัญหารว่มกนัวางแผนการด าเนินงาน ดว้ยการจดัอนัดบัความส าคญัของปัญหา 
ก าหนดวิธีการที่ไดจ้ากการวิเคราะหปั์ญหา น าเอาผลที่ไดม้าวิเคราะห ์มีการประเมินผลของการจดักิจกรรมว่ามีการ
ด าเนินงานตามแผนที่วางไวห้รือไม่ ร่วมกันจัดท ามาตรฐาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติใหด้ียิ่งขึน้ไปอีกและสงัเคราะห์
รูปแบบ การด าเนินการใหมท่ี่เหมาะสมส าหรบัการด าเนินการในปีการศกึษาตอ่ไป 
   2.3 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้งทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษที่  21 สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การสอน พบว่า โดยรวม
แตกตา่งกนั และเมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นทกัษะชีวิต และอาชีพมีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .01 และดา้นทกัษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมตุิฐานท่ีตัง้ไว ้สอดคลอ้งกบั โดเดียร ์(DoDEA. 2014; อา้งถึงใน ชยัยนต ์ เพาพาน. 2559) ไดก้ าหนดตวัชีว้ดั
ดา้นสมรรถนะและความเป็นผูน้  าที่มีประสิทธิผลในศตวรรษที่ 21 ไว ้4 บทบาทหลกั คือ 1) ผูน้  าโรงเรียนในศตวรรษ 
ที่ 21 ก าหนดใหม้ีการก ากบัดแูลดา้นการบรูณาการการเรยีนการสอนตอ่การประยกุตน์วตักรรมใหม ่ๆ มาใช ้และการ
ประเมินผล ได้แก่ การให้ค าแนะน าแนวคิดใหม่ ๆ ส าหรบัครูผู้สอนเก่ียวกับการใช้หอ้งเรียนที่มีประสิทธิผลการ
สนบัสนุนใหก้ารเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัปัจจัยภายในและภายนอกโรงเรียน 2) มีการน ารูปแบบทางดิจิตอลมา
สนับสนุนการเรียนการสอนของครูเพื่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน ไดแ้ก่ น าไปใชใ้นหอ้งเรียนส่งเสริมใหค้รู นักเรียนใช้
เครือ่งมือทางดิจิตอลอยา่งมีประสทิธิผล และใชอ้ยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้การประเมินความพรอ้มของโรงเรยีนที่จะน าทกัษะ
ทางดิจิตอลมาใช ้3) ใหโ้อกาสแก่ครูไดพ้ิจารณาไตรต่รอง ก าหนดจุดมุ่งหมาย และการร่วมมือกัน เพื่อใหเ้กิดการ
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เรียนรูอ้ย่างมืออาชีพในสภาพแวดลอ้มที่มีความเสี่ยงแลว้สามารถน ามาเป็นโอกาส ไดแ้ก่ ใหค้รูก าหนดยุทธศาสตร์
การวิจยัดา้นหลกัสตูร ดา้นการเรียนการสอน และดา้นการประเมินผล และใหน้ าผลการวิจยัมาใชป้ระโยชน ์รวมทัง้ 
เปิดโอกาสใหค้รูไดเ้รยีนรูอ้ยา่งมืออาชีพไดอ้ย่างแทจ้รงิ 4) ตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มบนพืน้ฐานยดึการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน
เป็นศูนยก์ลางการส่งเสริมปฏิสมัพันธ์และความรูส้ึกที่ดีต่อของชุมชน ไดแ้ก่ การสรา้งสภาพแวดลอ้มของโรง เรียน 
เพื่อสนับสนุนการสอน และการเรียนรูด้า้นทักษะในศตวรรษที่ 21 ก าหนดใหจ้ัดสภาพแวดลอ้มเพื่อการเรียนรูท้ี่มี
ประสทิธิภาพและความนา่เช่ือถือยืดหยุน่ภายในโรงเรยีนและชมุชน นอกจากนี ้ควรเพิ่มโอกาสการเรยีนรูด้า้นโลกมาก
ขึน้ และออกแบบทางสิ่งแวดลอ้มที่เพิ่มโอกาสการพัฒนาทกัษะการคิด ทกัษะชีวิต และทกัษะทางอาชีพ และเตรียม
ผูเ้รยีนส าหรบัการท างานในอนาคต ซึ่งจากบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักลา่วที่ปฏิบตัิอยา่งแตกต่างกนั ท าให้
การรบัรูข้องครูแตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ขอ้เสนอแนะส าหรบัเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
   1.1 ควรสง่เสรมิใหส้ถานศึกษา จดักิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน้การเสรมิสรา้งทกัษะของผูเ้รียน
ในศตวรรษที่ 21 โดยการสนบัสนุนงบประมาณ สื่อการสอน และร่วมมือกบัสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการเรียนรูแ้ละนวตักรรม ทกัษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ตลอดจน
ทกัษะชีวิต และอาชีพ 
   1.2 ควรสง่เสรมิและสนบัสนนุใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา ครูและบคุลากรไดร้บัการพฒันาเก่ียวกบัการ
เสริมสรา้งทกัษะของผูเ้รยีนในศตวรรษที่ 21 โดยการจดัอบรม สมัมนา หรอืการประชุมเชิงปฏิบตัิการ เพื่อใหผู้บ้ริหาร
สถานศกึษา ครู และบคุลากร มีความรู ้ความเขา้ใจ และสามารถน าไปพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กิดทกัษะศตวรรษที่ 21 
  2. ขอ้เสนอแนะส าหรบัสถานศกึษา 
   2.1 ดา้นทกัษะการเรียนรูแ้ละนวตักรรม ผลวิจยัพบว่า บทบาทของผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในการ
เสริมสรา้งทกัษะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รียน มีคา่เฉลี่ยต ่ากวา่ดา้นอื่น ๆ ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิใหม้ี
การจดักิจกรรมการเรยีนรูท้ี่พฒันาทกัษะความคิดสรา้งสรรคข์องผูเ้รยีน ดว้ยวิธีการและรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลาย 
โดยใหผู้เ้รียนไดค้ิด และลงมือปฏิบัติจริง เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความคิดสรา้งสรรค ์และน าไปสู่การออกแบบ คิดค้น 
สรา้งสรรคน์วตักรรมใหม ่ๆ 
   2.2 ผูบ้ริหารควรสง่เสริมใหค้รูเพศชาย กลุ่มโรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดม้ีสว่นรว่มในการสง่เสรมิทกัษะการเรยีนรู ้และนวตักรรมในศตวรรษที่ 21 
สนบัสนุนใหม้ีการจัดแหล่งเรียนรู ้และกิจกรรมการใหค้วามรูผู้เ้รียนส่งเสริมการใชค้วามคิดสรา้งสรรคใ์นการแกไ้ข
ปัญหา รวมถึงปลกูฝัง สรา้งความตระหนกัถึงใชเ้ทคโนโลยี เครือ่งมือสื่อสาร การเขา้ถึงเครอืข่ายทางสงัคมต่าง ๆ ให้
เกิดประโยชนอ์ยา่งเหมาะสม ถกูวิธี และมีความเหมาะสมตามช่วงวยั 
   2.3 ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิใหค้รู กลุม่โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 1 ที่มีระดบัการศกึษาสงูกว่าระดบัปรญิญาตร ีและมีประสบการณก์ารสอน 5-10 ปี และ 
10 ปี ขึน้ไป มีสว่นรว่มในการสง่เสริมทกัษะชีวิต และอาชีพในศตวรรษที่ 21 ผูบ้ริหาร และครูควรรว่มกนักิจกรรมที่มี
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การบรูณาการรว่มกนัหลากหลายภาคสว่น ทัง้หน่วยงานภายใน และภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูว้ฒันธรรมทาง
สงัคมที่หลากหลาย เป็นการเสรมิสรา้งทกัษะผูเ้รียนดา้นชีวิตและอาชีพที่เพื่อใหส้ถานศึกษามีหลกัสตูรที่ มุ่งเนน้การ
เสรมิสรา้งทกัษะดา้นชีวิตและอาชีพของผูเ้รยีน 
  3. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
   3.1 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อบทบาทของผูบ้ริหารในศตวรรษที่ 21 ในการส่งเสริมทกัษะการเรียนรู ้
และนวตักรรมของผูเ้รยีนในกลุม่โรงเรยีนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 
   3.2 ศึกษารูปแบบการมีสว่นรว่มของครูในการพฒันาทกัษะชีวิต และอาชีพ ทกัษะการเรียนรู ้และ
นวตักรรมของผูเ้รยีนในกลุม่โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 
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E024L: การจัดสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
THE PROVISION OF ENVIRONMENT CONDUCIVE LEARNING IN THE NAWASIRI NAKHARIN 
CAMPUS. THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE BANGKOK 2 
 
วิษณพุงศ ์ โลกิ่ม 1, ภวูนยั สวุรรณธารา 2 

1,2 บณัฑิตวิทยาลยั สาขาบรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลยักรุงเทพสวุรรณภมูิ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัในครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาการจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรยีนรูข้องโรงเรียน ในสห-
วิทยาเขตนวสิรนิครนิทร ์ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 2) เพื่อเปรยีบเทียบการจดั
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนในสหวิทยาเขตนวสิรนิครินทร ์ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา อาย ุระดบัผลการเรยีน และอาชีพของผูป้กครอง ประชากรทัง้หมด 
9 โรงเรียน กลุม่ตวัอย่างในการวิจยัครัง้นีใ้ชว้ิธีการสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ไดโ้รงเรยีนสายน า้ผึง้ 
ในพระอุปถัมภฯ์ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 จ านวน 2,380 คน ไดก้ลุ่มตัวอย่างทัง้สิน้ จ านวน 331 คน 
จากนัน้สุม่อยา่งง่ายโดยการจบัสลาก เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวบขอ้มลูเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 
5 ระดบั มีคา่ความเช่ือมั่น .93 วิเคราะหข์อ้มลูโดยหาคา่ความถ่ี คา่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และคา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบความแตกตา่งระหวา่งกลุม่ตวัอยา่งดว้ย คา่ที คา่เอฟ และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบว่า การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียนในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์

ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.03, S.D. =.66) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรียนรูข้องโรงเรยีนในสหวิทยาเขตนวสรินิครนิทร ์
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่เป็น

อนัดบัแรก คือ ดา้นวิชาการ (X = 4.08, S.D. =.69) รองลงมา คือ ดา้นกายภาพ (X = 4.07, S.D. = .65) และดา้น

ที่อยูใ่นอนัดบัสดุทา้ย คือ ดา้นการบรหิาร (X = 3.96, S.D. = .66) และการจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรยีนรูข้อง
โรงเรยีนในสหวิทยาเขต นวสรินิครนิทร ์ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม
ระดบัการศึกษา ผลการเรียน อาชีพผูป้กครอง โดยรวมแตกตา่งกนัอย่างไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตามอาย ุ
โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้, โรงเรียนในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์ส  านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
Abstract 
 This research aims to 1) study the provision of environment conducive learning in the Nawasiri 
Nakharin Campus, the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 2) compare the provision 
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of environment conducive learning among 9 schools in the Nawasiri Nakharin Campus, the Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 2, categorized by their grade, age, academic achievement 
level, and parents' occupation. The sample for this research consisted of 2,380 students from Mathayom 
1-6 (Grade 7-12), Sainampeung School, using a simple random sampling technique with Krejcie and 
Morgan's table, resulting in 331 samples. A simple random sampling was conducted by drawing lots. 
Data were collected using a five-level scale questionnaire with a reliability of .93. Data analysis involved 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, and one-way analysis of variance. 
 The study reveals that the provision of environment conducive learning in the Nawasiri Nakharin 

Campus, the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2, is generally at a high level ( X = 4.03, 
S.D. = .66). When examined by aspect, it shows that the provision of environment conducive learning in 

these schools is high in all aspects, ranking from the highest with academic aspect ( X = 4.08, S.D. = .69), 

physical aspect ( X = 4.07, S.D. = .65), and management aspect ( X = 3.96, S.D. = .66) respectively. 
Additionally, the provision of environment conducive learning in the Nawasiri Nakharin Campus, the 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 categorized by their grade, academic achievement 
level, and parents' occupation did not differ statistically significant in all aspects except in age aspect 
was significantly different at the .05 level. 
 
Keywords: Providing an environment conducive to learning in the Nawasirinakarin School consortium 

under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบญัญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2562 ไดใ้หค้วามหมายของการศกึษาในมาตรา 4 ไวว้า่ “การศึกษา 
หมายความว่า กระบวนการเรยีนรูเ้พื่อความเจรญิงอกงามของบคุคลและสงัคม โดยการถ่ายทอดความรู ้การฝึก การ
อบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสรา้งสรรคจ์รรโลง  ความกา้วหนา้ทางวิชาการ การสรา้งองคค์วามรูอ้นัเกิดจาก
การจัดสภาพแวดลอ้ม สงัคม การเรียนรูแ้ละปัจจัยเกือ้หนุนใหบ้คุคลเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ” สอดคลอ้งกับ
การก าหนดแนวทางการจดัการศกึษาของสถานศกึษาในการจดักระบวนการเรยีนรู ้ในหมวดที่ 4 มาตรา 24 (5) ความ
วา่ “สง่เสริมสนบัสนนุใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรูแ้ละมีความรอบรู ้รวมทัง้สามารถใชก้ารวิจยัเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการเรยีนรูท้ัง้นีผู้ส้อนและ
ผูเ้รียนอาจเรียนรูไ้ปพรอ้มกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ” (กระทรวงศึกษาธิการ. 
พ.ศ. 2562) 
 ในการจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาใหถ้กูตอ้งเหมาะสมนัน้  นบัไดว้่าเป็นสิง่จ าเป็น
มากในการจดัการศึกษา เพราะจะท าใหส้ถานศึกษาเป็นสถานท่ีที่นา่เรยีน อนัจะน ามาซึ่งความรู ้ประสบการณต์า่ง ๆ 
การด าเนินการจดัสภาพแวดลอ้มนัน้เป็นหนา้ที่โดยตรงของทางสถานศกึษาจะตอ้งก าหนดใหเ้อือ้ตอ่การพฒันาผูเ้รยีน
ใหม้ีคณุลกัษณะตรงตามความตอ้งการของสงัคม ดงันัน้ ทางสถานศกึษาจึงควรจดัสภาพแวดลอ้มตา่ง ๆ ให้เหมาะสม 
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สภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาเป็นองคป์ระกอบส าคัญในการก าหนดนโยบาย ท่ีจะน าไปสูก่ารปฏิบตัิในสถานศึกษา 
ซึง่สง่ผลต่อการเรียนรูแ้ละการจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ วิจิตร  ศรีสะอา้น (2535: 588; อา้งถึงใน พระ
มหาขนุทอง อคฺควโร (สนน าพา). 2554: 194 Journal of Yanasangvorn Research Institute Vol.10 No.1 (January-
June 2019): 17 ซึ่งสถานศึกษาที่มีบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มไม่ดี จะท าใหผู้เ้รียนตลอดจนคนที่เก่ียวขอ้งเกิด
ความรูส้ึกที่ไม่ดีต่อสถานศึกษา แต่ถ้าสถานศึกษามีบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มที่ดีก็จะท าใหผู้เ้รียนอยากไป
โรงเรียน ซึ่งสิ่งแวดลอ้มนีอ้าจช่วยสง่เสรมิใหผู้เ้รียนสนใจ และเรยีนรูไ้ดม้ากขึน้ หรือท าใหผู้เ้รียนเบื่อไม่อยากเรียนได ้
(กลุยา  ก่อสวุรรณ. 2553: 100) 
 การจดัสภาพแวดลอ้มจึงเป็นปัจจยัหนึ่งที่ส  าคญัในการพฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียน ใหเ้กิดการเรียนรูต้าม
ธรรมชาติและเต็มศกัยภาพสอดคลอ้งกับการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาจึงควรมีการปรบัเปลี่ยนสภาพ-
แวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการเรียนรูยุ้คใหม่ เพื่อพัฒนาใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรูท้ี่มีคุณภาพของผูเ้รียน และเป็น
ศนูยก์ลางของแหลง่เรยีนรูข้องชมุชนและทอ้งถ่ินได ้สามารถสรา้งแรงจงูใจใหผู้เ้รยีนใฝ่เรยีนใฝ่รูใ้หก้บัผูเ้รยีนได ้(มงคล  
ประเสรฐิสงัข.์ 2553) ซึง่ อารยีา  สตารตัน ์(2556: 51)ไดส้รุปผล การด าเนินงานและการปรบัปรุงองคป์ระกอบตา่ง ๆ 
ภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองในทุก  ๆ ดา้น โดยผูบ้ริหารร่วมกับครูและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในสถานศกึษาตอ้งพิจารณาองคป์ระกอบ 3 ดา้น คือ ดา้นกายภาพ ดา้นการบรหิาร และดา้นวิชาการ 
 ในการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานใหเ้ป็นไปตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา นโยบายรฐับาล นโยบาย  
ของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อเป็นทิศทางในการขบัเคลื่อนนโยบายทางการศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จึงก าหนดนโยบายและจุดเนน้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 ดังนี ้ 
1. ปลกูฝังความรกัในสถาบนัหลกัของชาติและขบัเคลื่อนพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาของ  ในหลวงรชักาลที่ 10  
สู่การปฏิบัติตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2. พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูป้ระวัติศาสตร ์หนา้ที่
พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยสู่ หอ้งเรียนวิถีใหม่ดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั 3. สง่เสริม สนบัสนนุผูเ้รียนตามความ
ถนดัและความสนใจ โดยใชก้ระบวนการจดัการเรยีนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) ตามแนวคิดพหปัุญญาอยา่งมีความสขุ 
และมีคณุลกัษณะที่พึงประสงคด์า้นสิง่แวดลอ้ม 4. สง่เสริมและพฒันาการอา่นเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต และพฒันา
ความสามารถดา้นการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 5. สง่เสรมิ สนบัสนนุกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน ใหม้ีจิตอาสา
และสรา้งภาวะผูน้  าดว้ยกระบวนการลกูเสือ เนตรนาร ียวุกาชาด ผูบ้  าเพ็ญประโยชน ์และสง่เสรมิกิจกรรมสภานกัเรยีน
ในโรงเรียนใหเ้ป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกดา้นประชาธิปไตยอย่างสรา้งสรรค ์6. สง่เสรมิ นิเทศ ก ากบั ติดตามการ
จดัการศึกษาแบบเรียนรวม ใหเ้ด็กที่มีความจ าเป็นพิเศษ  เด็กพิการและดอ้ยโอกาส โดยบูรณาการความรว่มมือกับ
เครอืขา่ยทกุภาคสว่น 7. สง่เสรมิ และพฒันาการจดัการศกึษาใหผู้เ้รยีนมีสมรรถนะและความเป็นเลศิตามพหปัุญญา 
และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพ 8. เสริมสรา้งความปลอดภัยของสถานศึกษา ใหแ้ก่ผูเ้รียน ครูและบุคลากร
ทางการศกึษา จากภยัคกุคามทกุรูปแบบ 9. สรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา เพื่อสง่เสรมิทกัษะอาชีพท่ี
หลากหลายสูก่ารมีงานท า และเหมาะสมตามศกัยภาพ 10. พฒันาครูและบคุลากรทางการศึกษา ใหเ้ป็นบคุคลแห่ง
การเรียนรูท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ้ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชีพ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2566) นโยบายและจุดเนน้ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 
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 สหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีทัง้หมด
จ านวน 9 โรงเรียน คือ 1. โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต 2. โรงเรยีนเตรียมอดุมศึกษาพฒันาการ 3. โรงเรยีนสิรริตันาธร 4. 
โรงเรยีนราชด าร ิ5. โรงเรยีนศรพีฤฒา 6. โรงเรยีนพระโขนงพิทยาลยั 7. โรงเรียนมธัยมวดัธาตทุอง 8.โรงเรยีนปทมุคงคา 
และ 9. โรงเรยีนสายน า้ผึง้ ในพระอปุถมัภฯ์ มีความตอ้งการท่ีจะพฒันาการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนในสหวิทยา
เขตนวสิรินครินทร ์ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใหม้ีคุณภาพทางการศึกษา 
ตามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องโรงเรยีนโดยการพฒันาในดา้นต่าง ๆ ดงันี ้1. ดา้นกายภาพ มีการพฒันา
หอ้งเรยีนใหเ้ป็นหอ้งเรียนแหง่การเรยีนรู ้โดยเป็นหอ้งเรียนที่สง่เสริมสรา้งแรงบนัดาลใจ Creative Space ใหน้กัเรยีน
ไดม้ีพืน้ที่โลง่ ไดค้ยุไดส้นทนา แสดงออกที่ใกลชิ้ดกบัคณุครูผูส้อน มีพืน้ที่ท่ีสรา้งแรงบนัดาลใจ เช่น พืน้ที่ส  าหรบัการ
โชวข์อง พืน้ที่แสดงของหรือผลงานของนกัเรียนที่เด่นออกมา นกัเรียนมีพืน้ที่สว่นตวั มีสื่อต่าง ๆ ทางดา้นเทคโนโลยี  
ที่ทนัสมยัในการจดัการเรยีนการสอน การลงมือปฏิบตัิงานเฉพาะกลุม่ได ้รวมถึงมีพืน้ที่สว่นกลางในการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นของกลุม่ และสถานที่ในการเลน่กีฬา ออกก าลงักาย สถานท่ีในการพกัผอ่นท ากิจกรรมหลงัเลิกเรยีนอยา่ง
เพียงพอ 2. ดา้นการบริหาร บางโรงเรียนในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ยงัขาดการจดัโครงสรา้งในการบริหารงานที่ชัดเจน ครูมีหลายหนา้ที่ รวมทัง้ครูมุ่งเนน้การ
จดัท าเอกสารเพื่อรบัการประเมินในดา้นตา่ง ๆ สง่ผลตอ่การจดัการเรยีนการสอนท่ีไม่เต็มประสทิธิภาพ ในการบรหิาร
จดัการชัน้เรยีนใหเ้หมาะสมตอ่ผูเ้รยีน 3. ดา้นวิชาการ นกัเรยีนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนอยูใ่นระดบัพอใช ้ซึง่ตอ้งปรบั
รูปแบบสภาพแวดลอ้มในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนใหม้ีการพฒันาเพิ่มมากขึน้ และครู อาจารย ์ควรมีการประเมินผลเพื่อ
พฒันาการเรียนรูแ้ละกระตุน้กระบวนการคิดในระดบัสงูของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล น าผลสะทอ้นกลบัสู่ผูเ้รียนช่วย
กระตุน้ใหเ้กิดการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนื่อง ปรบัปรุงวิธีแกปั้ญหา เพื่อพฒันาการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนใหห้ลากหลายสอดคลอ้ง
กับรูปแบบการเรียนรูใ้นอนาคต ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (2566) ขอ้มูล
พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 ดว้ยเหตุนี ้ผูว้ิจัยจึงตอ้งศึกษาการจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียนในสหวิทยาเขตนวสิริ
นครินทร ์ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งผลการวิจยัในครัง้นีจ้ะเป็นประโยชน  ์
แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และนกัเรียน ในการใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการจัดสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา 
พรอ้มทัง้ก าหนดเป็นแนวทางเพื่อสง่เสรมิ การจดัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้ภายในสถานศกึษาตามความเหมาะสมได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผลยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อเปรียบเทียบการจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียนในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการศึกษาการจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียนในสหวิทยาเขตนวสิริ
นครินทร ์ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยมีสาระการจดัสภาพแวดลอ้มการ
เรยีนรู ้ตามแนวคิดของ แอสติน (Astin. 1971: 3) คือ ดา้นกายภาพ ดา้นการบรหิาร และดา้นวิชาการ ดงัภาพตอ่ไปนี ้
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 การด าเนินการวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสมมติฐานของการวิจยัไวด้งันี ้
  1. สถานภาพผูต้อบแบบสอบถามที่ต่างกัน มีการจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียน 
ในสหวิทยาเขตนวสรินิครนิทร ์ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกตา่งกนั 
 
ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
 ประชากร ไดแ้ก่ นกัเรียนโรงเรียนในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 9 โรงเรยีน แลว้สุม่ไดโ้รงเรยีนสายน า้ผึง้ ในพระอปุถมัภฯ์ จ านวน 2,380 คน 
 กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ นกัเรียนโรงเรียนสายน า้ผึง้ในพระอปุถมัภฯ์ โดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multiple-
stage Sampling) ดงันี ้ขัน้ท่ี 1 เลอืกโรงเรยีนที่ใชเ้ป็นกลุม่ตวัอยา่ง ใชว้ิธีการสุม่อยา่งง่ายโดยการจบัสลากไดโ้รงเรยีน
สายน า้ผึง้ ในพระอปุถมัภฯ์ นกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1-6 ขัน้ที่ 2 เปิดตาราง Robert V. Krejcie and Earyle 
W. Morgan ประชากร จ านวน 2,380 คน ไดค้่ากลุ่มตวัอย่าง จ านวน 331 คน ขัน้ที่ 3 สุ่มแบบแบ่งชัน้ตามสดัส่วน 
(Proportion Stratified Random Sampling) 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ โดยใชก้รอบแนวคิดการ
จัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียนในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แบง่ออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 การ
จัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียนในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ านวน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกายภาพ คือ สิ่งแวดลอ้มที่อยู่รอบ ๆ ตวัผูป้ฏิบตัิงาน
ในขณะท างาน ไดแ้ก่ เสียงดงั ความรอ้น ความสั่นสะเทือน แสงสว่าง ความกดดันบรรยากาศ ตลอดจนเครื่องมือ 
เครื่องจกัร อปุกรณต์่าง ๆ รวมทัง้บริเวณสถานที่ท  างาน ดา้นการบริหาร คือสภาพของปัจจยัต่าง ๆ ที่อยู่ภายในและ

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
1. ระดบัการศกึษา 
2. อาย ุ
3. ผลการเรยีน 
4. อาชีพของผูป้กครอง 

การจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน 
ในสหวิทยาเขตนวสรินิครนิทร ์ส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
1. ดา้นกายภาพ 
2. ดา้นการบรหิาร 
3. ดา้นวชิาการ 
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ภายนอกองคก์ารของรฐั และเอกชนซึ่งสามารถส่งอิทธิพลมายงัภายในของระบบการบริหารองคก์าร อันมีผลต่อ
ประสทิธิภาพและความส าเรจ็ของการบรหิารงานในองคก์าร และดา้นวิชาการ คือ สถานการณท์ี่เอือ้ตอ่การศกึษาของ
นกัศกึษา เช่น บรรยากาศในการเรยีนการสอน กิจกรรมการ เรยีนการสอน วิธีสอน ความสมัพนัธร์ะหวา่งนกัศกึษากบั
อาจารย ์การวดัผล ตลอดจนบรรยากาศ ทางวิชาการทัง้ภายในและภายนอกหอ้งเรียน โดยใชแ้บบสอบถามแบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั ตามแบบของ ลเิคิรท์ (Likert. 1967: 247) 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ในการสรา้งเครือ่งมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูครัง้นีผู้ว้ิจยัไดด้  าเนินการตามล าดบั ดงันี  ้
   1. ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวกบัการจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อ
การเรยีนรู ้แลว้เสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธเ์พื่อก าหนดเป็นกรอบในการสรา้งเครือ่งมือการวิจยั 
   2. ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละกรอบแนวคิดในการวิจยั 
   3. ก าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะเพื่อสรา้งแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั 
   4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อขอค าแนะน าตรวจสอบความ
ถกูตอ้ง ปรบัปรุงแกไ้ขใหต้รงกบัขอบขา่ยและเนือ้หาที่ก าหนดใหม้ีความสมบรูณย์ิ่งขึน้ 
   5. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ เสนอผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการศึกษา จ านวน 3 คน ให้
พิจารณาความสมบูรณ์ ความถูกต้อง และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ( IOC: index of item objective 
congruence) ไดค้า่ IOC เทา่กบั 0.65-1.00 โดยคดัเลอืกขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC ตัง้แต ่.50 ขึน้ไป (บญุชม  ศรสีะอาด. 
2554: 50-100) ซึง่ใหร้ะดบัความคิดเห็นในแบบสอบถามแตล่ะขอ้ 
   6. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กบันกัเรียนในโรงเรียนสายน า้ผึง้ 
ในพระอปุถมัภ ์จ านวน 30 คน หาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการหาคา่สมัประสทิธ์ิอลัฟา (Coefficient Alpha) 
ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เทา่กบั .970 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผูว้ิจยัติดต่อคณะบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยักรุงเทพสวุรรณภมูิ เพื่อขอหนงัสือขอความรว่มมือจาก
ผูอ้  านวยการโรงเรียนสายน า้ผึง้ ในพระอุปถัมภฯ์ เพื่อขอเก็บขอ้มูลจากครูและขอนัดวนัเวลาในการเก็บข้อมูลกับ
นกัเรยีน 
 2. ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง ตามวนั และเวลาที่ไดน้ดัหมายไวก้บัโรงเรียน โดยผูว้ิจยัเป็นผูเ้ก็บ
รวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเองจนครบทัง้หมด 331 ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของจ านวนแบบสอบถามทัง้หมด ใช้
เวลาในการเก็บแบบสอบถาม ตัง้แตว่นัท่ี 30 กรกฎาคม 2566 ถึง 31 สงิหาคม 2566 
 3. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามมาพิจารณาและตรวจสอบความสมบรูณใ์นการตอบแบบสอบถาม 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 1. คา่ความถ่ี (Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
 2. คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 3. คา่สถิติ t-test เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตา่งในกรณี 2 กลุม่ 
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 4. คา่สถิติ F-test ดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way Anova) ใชเ้พื่อเปรยีบเทียบความ
แตกต่างของกลุม่ตวัอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการทดสอบ
จ าแนกเป็นรายคูด่ว้ยวิธี Scheffe 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนในสหวิทยาเขตนวสริินครินทร ์ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบวา่ 
  1.1 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียน ในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์ส  านกังาน 
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียนในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่เป็นอนัดบัแรก คือ ดา้นวิชาการ 
รองลงมา คือ ดา้นกายภาพ และดา้นท่ีอยูใ่นอนัดบัสดุทา้ย คือ ดา้นการบรหิาร 
   1.1.1 ดา้นกายภาพ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีคา่เฉลีย่เป็นอนัดบั
แรก คือ มีการเตรียมความพรอ้มเก่ียวกบัความปลอดภยั เช่นถังดบัเพลิง รองลงมาคือ มีการจดัท าทางเดินระหว่าง
อาคารเรียน สะดวก และปลอดภยั และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยอนัดบัสดุทา้ย คือ มีการจดัแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายส าหรบั
การคน้ควา้ เช่นหอ้งสมดุ สวนพฤกษศาสตร ์สวนเกษตร 
   1.1.2 ดา้นการบริหาร โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่ามีค่าเฉลี่ยเป็น
อนัดบัแรก คือ มีการสรา้งบรรยากาศที่ดี และมีความสามคัคีในการท างานรว่มกนัภายในโรงเรยีน รองลงมาคือ มีการ
สง่เสรมิใหค้รู นกัเรยีน นกัศึกษาและชุมชนมีสว่นรว่มในการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยอนัดบั
สดุทา้ย คือ มีการจดัท าสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพและปัญหาของโรงเรยีน 
   1.1.3 ดา้นวิชาการ โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าเฉลีย่เป็นอนัดบั
แรก คือ มีการใหน้กัเรียนแสดงความคิดเห็น การแสดงออกในชัน้เรียน รองลงมาคือ มีบรรยากาศการเรียนการสอน
อย่างอบอุ่น และเป็นมิตร และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยอนัดบัสดุทา้ยคือ มีการจดักิจกรรมที่ส่งเสริมใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูจ้าก
ประสบการณจ์รงิ และจากแหลง่การเรยีนรูท้ี่หลากหลาย 
 2. การเปรียบเทียบการจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียนในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา อาย ุผลการเรียน และ
อาชีพผูป้กครอง 
  2.1 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียนในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์ส  านกังาน  
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส  าคญัทางสถิติ 
  2.2 การจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนในสหวิทยาเขตนวสริินครินทร ์ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามอาย ุโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 
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  2.3 การจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนในสหวิทยาเขตนวสริินครินทร ์ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามผลการเรยีน โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญั
ทางสถิติ 
  2.4 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียนในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์ส  านกังาน 
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามอาชีพผูป้กครองโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส  าคญัทางสถิติ 
 ผลการวิจัยพบว่า การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียนในสหวิทยาเขตนวสิรินคริ นทร ์

ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.03, S.D. = .66) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรยีนรู ้ของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตนวสรินิครนิทร ์
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่เป็น

อนัดบัแรก คือ ดา้นวิชาการ (X = 4.08, S.D. = .69) รองลงมา คือ ดา้นกายภาพ (X = 4.07, S.D. = .65) และดา้น

ที่อยูใ่นอนัดบัสดุทา้ย คือ ดา้นการบรหิาร (X = 3.96, S.D. = .66) และการจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรยีนรูข้อง
โรงเรยีนในสหวิทยาเขต นวสรินิครนิทร ์ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตาม
อาย ุโดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผลการวิจัย 
 1. การจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนในสหวิทยาเขตนวสริินครินทร ์ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นนี ้อาจเนื่องจากครูผูส้อนในโรงเรยีน
สายน า้ผึง้ ในพระอปุถมัภฯ์ ใหค้วามส าคญัตอ่การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนที่สง่ผลใหผู้เ้รียนมีทกัษะและความรู้
ตามนโยบายของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในการจดัสภาพแวดลอ้มและ 
สรา้งบรรยากาศในโรงเรียน ดา้นกายภาพทัง้ในและนอกหอ้งเรยีนจะช่วยสง่เสริมใหเ้กิดการเรียนรูต้่อนกัเรียน ท าให้
เยาวชนยคุใหม่ไดร้บัการศึกษาที่ดีและเติบโตอย่างมีคณุภาพ มีการจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรูแ้ก่ผูเ้รียน
และสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมีการพฒันาตนเองในทกุดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวิชาการ มีการใชส้ือ่และกระบวนการเรียนรูใ้หม ่ๆ เพื่อ
ช่วยดึงดดูความสนใจแก่ผูเ้รียนได ้ดา้นกายภาพ มีการจดัสภาพแวดลอ้มใหร้ม่รื่น สวยงามและปลอดภยั ดา้นการ
บรหิารจดัการใหผู้ป้กครองหรอืชมุชนเขา้มามีสว่นรว่มในการจดัการเรยีนการสอนหรือกิจกรรมอื่น ๆ ท่ีโรงเรยีนจดัขึน้ 
สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ญาณทิพย ์ พนายิ่งไพศาล (2558: 80) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้ม
ทางการเรียนของนักเรียนหลกัสตูรคู่ขนาน โรงเรียนมัธยมตากสินระยอง สงักัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัระยอง 
ผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้มทางการเรยีนของนกัเรียนหลกัสตูรคู่ขนาน โรงเรียนมธัยมตากสิน
ระยอง สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัระยอง โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
นฤมล  กอ้นขาว (2558: 71) ไดศ้ึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพแวดลอ้มทางการเรียนของนกัเรยีนโรงเรียนศรทัธาสมทุร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจยัพบว่า สภาพแวดลอ้มทางการเรยีนของนกัเรียน
โรงเรยีนศรทัธาสมทุร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 10 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.1 ดา้นกายภาพ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ที่เป็นเช่นนีอ้าจเน่ืองจากอาคารเรียนและสถานท่ีจดักิจกรรม 
มีการตกแต่งใหเ้หมาะสม มีความเป็นระเบียบเรยีบรอ้ย สะอาด มีการท าความสะอาดดแูลอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มี
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สื่อการเรียนรู ้ครุภณัฑท์ี่ใชใ้นจัดกิจกรรม โรงอาหารมีการจดัตกแต่งสาระความรูเ้ก่ียวกบัดา้นโภชนาการ ที่ส่งเสริม
บรรยากาศการรบัประทานอาหารของผูเ้รยีน โรงอาหารมีการแยกประเภทของขยะอย่างชดัเจน และมีบรรยากาศที่ดี 
มีอากาศถ่ายเทไดส้ะดวก มีการจดัตกแตง่สภาพภมูิทศันบ์รเิวณโดยรอบหอ้งสขุาอยา่งสวยงาม และหอ้งสขุามีอากาศ
ถ่ายเทไดส้ะดวก สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนนัน้จะช่วยใหส้ามารถพฒันาการเรียนรูใ้นชีวิตประจ าวนั อีกทัง้ยงั
สง่ผลต่อการพฒันานกัเรียนอย่างรอบดา้น และการใชบ้ริการดว้ยความสะดวกและปลอดภยัของสถานที่สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ พิมวิพา  ทายประโคน (2560: 59) ไดศ้ึกษาเรื่อง การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้อง
โรงเรียนกลุม่เกาะจันทร ์2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า การจัด
สภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียนกลุม่เกาะจันทร ์2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบรุี เขต 2 ดา้นกายภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ญาณทิพย ์ พนายิ่งไพศาล (2558: 
80) ไดศ้กึษาเรื่อง ความพงึพอใจตอ่สภาพแวดลอ้มทางการเรยีนของนกัเรยีนหลกัสตูรคู่ขนาน โรงเรียนมธัยมตากสิน
ระยอง สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัระยอง ผลการวิจยัพบวา่ ความพงึพอใจต่อสภาพแวดลอ้มทางการเรียนของ
นกัเรยีนหลกัสตูรคูข่นาน โรงเรยีนมธัยมตากสนิระยอง สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัระยอง ดา้นกายภาพ โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 ดา้นวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเนื่องจากครูผูส้อนไดจ้ัดกระบวนการเรียน
การสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และมีการจดัสภาพแวดลอ้มดา้นการเรียนเพื่อสง่เสริมและสนบัสนนุทางวิชาการ
ต่าง ๆ ที่จะท าใหน้กัเรียนไดร้บัความรูแ้ละประสบการณ์ใหม้ากที่สดุ ภายใตบ้รรยากาศน่าอยู่ น่าเรียน ครูมีวิธีการ
สรา้งแรงจูงใจใหก้บันกัเรยีนในการท ากิจกรรม มีแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหก้า้วหนา้อย่างเป็นรูปธรรม
สอดคลอ้งกบัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ครูมีการสอดแทรกคณุธรรมจริยธรรมในเนือ้หาของการเรยีน และมีการจัด
กิจกรรมใหน้กัเรียนไดเ้ขา้รว่มตามความถนดัหรือสนใจ ของตนเอง สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ เบรบอย (Brayboy. 
2013: 1158-A) ไดศ้ึกษาอิทธิพลของสิ่งแวดลอ้มในโรงเรยีนตอ่การสรา้งแรงจูงใจท่ีมีต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนชัน้มธัยมเชือ้สายชนพืน้เมืองของอเมริกาในรฐัแคโรไรนา ผลการศึกษาพบว่า นกัเรียนไดค้ะแนนสอบผ่าน
เกณฑ ์มีคะแนนจากการวดัแรงจูงใจดีมาก ท าใหส้รุปไดว้่าการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้  
ท าใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูขึน้ และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ เอ็ตเวิรต์ (Edward. 2007: 1278) ได้
ศึกษาความพรอ้มในการจดัสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาของโรงเรียนกบัแรงจูงใจความประพฤติและความส าเร็จ  
ของนกัเรยีน พบวา่ ความพรอ้มในการจดัสภาพแวดลอ้มทางการศกึษาของโรงเรยีนมีผลต่อระดบัของแรงจงูใจความ
ประพฤติและความส าเร็จ โดยนักเรียนในโรงเรยีนที่มีการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการสภาพแวดลอ้ม
ทางการศกึษาที่มีคณุภาพ มีระดบัของแรงจงูใจความประพฤติและความส าเรจ็สงู 
  1.3 ดา้นการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องจากมีการจัดระบบรกัษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรพัยส์ินของนักเรียน ท าให้นักเรียนเกิดความปลอดภัยในการเรียน การจัดใหม้ีระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน จดัสวสัดิการต่าง ๆ เช่น ทนุการศกึษาค่าพาหนะ เพื่อช่วยเหลอืนกัเรยีน และไดม้ีการประชาสมัพนัธ์
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาท าใหน้ักเรียนได้รบัข่าวสารความรูต้่าง ๆ ที่หลากหลาย มี ความทันสมัยทันต่อ
เหตุการณ์ มีส่วนร่วมในการเสนอระเบียบขอ้บังคับต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกับวิถีประชาธิปไตยที่เหมาะสมกับสภาพ
สงัคมปัจจุบนั และยงัมีการจดักิจกรรมที่ส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม ความรกั ความสามคัคี สอดคลอ้งกบังานวิจัย
ของ อาภาภรณ ์ พายส าโรง (2552: 77) ศึกษาวิจยัเรือ่งสภาพแวดลอ้มทางการเรยีนของนกัเรียนโรงเรียนพรพงษ์กุล 
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จงัหวดัสระแกว้ พบว่า สภาพแวดลอ้มทางการเรียนของนกัเรยีนโรงเรียนพรพงษ์กุลจงัหวดัสระแกว้ ดา้นการบริหาร  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สุภาวดี  ทองส าฤทธ์ิ (2561: 79) ไดศ้ึกษาเรื่อง 
การศกึษาการจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูใ้นสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า การศึกษาการจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ 
ในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ดา้นการ
บรหิาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การทดสอบสมมติฐาน 
  2.1 การจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียน ในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์ส านกังาน -
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องจาก นกัเรียนนกัศึกษาที่อยู่ในสภาพ -
แวดลอ้มเดียวกัน ทางโรงเรียนจัดการบริการดา้นต่าง ๆ ใหเ้หมือนกัน มีกิจกรรมเสริมเหมือนกัน มีประสบการณ์
ใกลเ้คียงกนั ประกอบกบัการรบัรูใ้นกิจกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรยีน ตลอดจนดา้นวิชาการท่ีไดร้บัจากครูผูส้อนเหมือนกนั 
นอกจากนีผู้บ้ริหารและครู ของโรงเรียนใหค้วามส าคญักบัการจดัสภาพการเรียนรูใ้นทุกดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจัย
ของ วชัรศกัดิ์  วุฒิวิชญานนัต ์(2559: 54) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความพึงพอใจต่อการจัดสภาพแวดลอ้มทางการเรียนของ
นกัเรยีนโรงเรยีนเทศบาล 1 (สถาวร) สงักดัเทศบาลเมืองบา้นบงึจงัหวดัชลบรุ ีผลการวิจยัพบวา่ ความพงึพอใจตอ่การ
จดัสภาพแวดลอ้มทางการเรยีนของโรงเรยีนเทศบาล 1 (สถาวร) สงักดัเทศบาลเมืองบา้นบงึจงัหวดัชลบรุ ีจ าแนกตาม
ระดบัการศกึษา โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
  2.2 การจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน ในสหวิทยาเขตนวสรินิครนิทร ์ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามอาย ุโดยรวม ไม่แตกต่างกนัอยา่งไมม่ีนยัส าคญัทาง
สถิติ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องจาก การจดัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูม้ีความส าคญัต่อ
การเรียนรูข้องนกัเรียนทุกระดบั ทัง้ดา้นวิชาการถือว่าเป็นหวัใจของการจัดการศึกษา ดา้นการบริหารเป็นงานหลกั  
ทัง้ในมุมมองของการบริหาร และการปฏิบัติภารกิจของครูถือว่าเป็นตัวบ่งชีค้วามส าเร็จของการจัดการศึกษาของ
หน่วยงานนัน้ ๆ เป็นอยา่งดี ดงันัน้ผูต้อบแบบสอบถามถึงแมจ้ะมีอายทุี่แตกต่างกนัก็มีความคิดเห็นในการจดัสภาพ -
แวดลอ้ม การเรยีนรูไ้มแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิตยา  แก่นพฒุ (2562: 189) ไดศ้กึษาเรือ่ง การบรหิาร
สภาพแวดลอ้มของสถานศกึษาขนาดใหญ่ของโรงเรยีนกาญจนานเุคราะห ์ผลการวิจยัพบวา่ ผลการเปรยีบเทียบการ
บริหารสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษาขนาดใหญ่ของโรงเรียนกาญจนานเุคราะห ์จ าแนกตามอาย ุพบวา่ ครูที่มีอายุ
ต่างกันมีการการบริหารสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาขนาดใหญ่ของโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์  โดยรวมและ 
รายดา้นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ที่เป็นเช่นนีเ้พราะว่าบุคลากรและนกัเรียนของโรงเรียนกาญจนา - 
นเุคราะห ์มีความคิดเห็นที่จะพฒันาและสนบัสนนุใหเ้กิดการปรบัเปลีย่น เพื่อประโยชนต์่อผูเ้รียนในอนาคตคลา้ย  ๆ 
กนั โดยเฉพาะการจดัสภาพแวดลอ้มดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นการจดัการเรยีนรู ้ดา้นการบรหิารและดา้นกลุม่เพื่อน ซึ่ง
มีสว่นส าคญัอยา่งมากตอ่การเรยีนของผูเ้รยีนในสถานศกึษาของโรงเรยีนกาญจนานเุคราะห์ 
  2.3 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียนในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์ส  านกังาน  
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามระดบัผลการเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ .030 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเนื่องจาก นกัเรยีนที่มีระดบัผลการเรียน

536



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที ่6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 
มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
ต่างกนัแมอ้ยู่ในสภาพแวดลอ้มเดียวกนั ทางโรงเรยีนจดัการบริการดา้นต่าง ๆ เหมือนกนั มีกิจกรรมเสรมิเหมือนกัน  
มีประสบการณ์ใกลเ้คียงกัน ประกอบกับการรบัรูใ้นกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ตลอดจนดา้นวิชาการที่ไดร้บัจาก
ครูผูส้อนเหมือนกนั แต่ขึน้อยู่กบัการรบัรูข้องนกัเรียนแต่ละคนซึ่งมีความคิดเห็นที่แตกต่างกนัในดา้นการบริหารของ
โรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปวีณา  สนัป่าแกว้ (2559 : 60) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของนกัเรียนระดบั
มธัยมศกึษาตอนตน้ตอ่การจดัสภาพแวดลอ้มทางการเรียนของโรงเรยีนบา้นเนินพลบัหวาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ต่อการ
จดัสภาพแวดลอ้มทางการเรียนของโรงเรียนบา้นเนินพลบัหวาน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุร ีเขต 3 จ าแนกตามระดบัผลการเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังาน  
วิจยัของ วชัรศกัดิ์  วุฒิวิชญานนัต ์(2559: 54) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความพึงพอใจต่อการจดัสภาพแวดลอ้มทางการเรียน
ของนกัเรียนโรงเรียนเทศบาล 1 (สถาวร) สงักดัเทศบาลเมืองบา้นบึงจงัหวดัชลบรุี ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจ
ต่อการจัดสภาพแวดลอ้มทางการเรียนของโรงเรียนเทศบาล 1 (สถาวร) สงักัดเทศบาลเมืองบา้นบึงจังหวดัชลบุร ี
จ าแนกตามระดบัผลการเรยีน โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
  2.4 การจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียนในสหวิทยาเขตนวสิรินครินทร ์ส  านกังาน  
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จ าแนกตามอาชีพผูป้กครองโดยรวม แตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส  าคญัทางสถิติ ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องจากผูป้กครองนกัเรยีนที่มีอาชีพตา่งกนัมี
บทบาทในการสง่เสรมิการเรียนรูข้องนกัเรียนแตกต่างกนั พบว่า ผูป้กครองที่มีอาชีพต่างกนัมีบทบาทในการสง่เสริม
การเรยีนรูข้องนกัเรยีนในภาพรวมไม่แตกตา่งกนั ซึ่งไมส่อดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีก าหนดไวแ้ละเมื่อพิจารณารายดา้น
พบว่าทุกดา้นไม่แตกต่างกัน เนื่องจาก ผูป้กครองในทุกอาชีพต่างมองเห็นคุณค่าของการศึกษา ย่อมตอ้งการให้
นกัเรยีนในความปกครองมอีนาคตที่ดีกวา่ตนเอง ดงันัน้ผูป้กครองทกุอาชีพจึงมีสว่นรว่ม ในการสง่เสรมิการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีณา  จินดาศร ี(2559) ไดศ้กึษาเรือ่ง ความพงึพอใจของผูป้กครองนกัเรยีนที่มีต่อ
การบริหารงานของโรงเรียนบา้นคลองตะเคียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 1 พบว่า 
ผูป้กครองที่มีอาชีพแตกต่างกนั มีความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียนที่มีต่อการบริหารงานของโรงเรยีนบา้นคลอง
ตะเคียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานวิชาการและดา้นการบรหิารงานงบประมาณ แตกต่างกนั
อย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิต และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ เบญจพร  ธัญญาวุฒิ (2556: 34) ไดศ้ึกษาความพึง
พอใจของผูป้กครองต่อการบริหารสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนพนมสารคาม “พนมอดุลวิทยา” จังหวดัฉะเชิงเทรา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจของผูป้กครองตอ่การบรหิาร
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนพนมสารคาม “พนมอดลุวิทยา” จังหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามอาชีพผูป้กครองโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สว่น
ดา้นอาคารสถานที่ ดา้นการจัดการเรียนการสอน ดา้นการใหบ้ริการผูเ้รียน ดา้นการจัดการศึกษาเพื่อสนองความ
มุง่หวงัของผูเ้รยีน และดา้นการจดักิจกรรมผูเ้รยีนแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากร ในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดกฎเกณฑ์ กติกา ในการ
ปฏิบตัิงาน มีการสนบัสนนุงบประมาณและ อ านวยความสะดวกในการจดักิจกรรมตา่ง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ จดักิจกรรม
สิ่งแวดลอ้มและสถานการณ์ที่สรา้งความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างครู นักเรียน และชุมชน ตลอดจนมีการจัดท าขอ้มูล
สารสนเทศเก่ียวกบัสภาพและปัญหาของโรงเรยีน เพื่อใชเ้ป็นฐานขอ้มลูในการพฒันาโรงเรยีนไดต้อ่ไป 
  2. ควรมีการจัดบริเวณการจราจร ทางเทา้ ถนนส าหรบัรถยนต ์รถจกัรยานยนต ์และจดัที่จอดรถเป็น
สดัสว่น จดัหอ้งเรียนใหม้ีบรรยากาศช่วยสง่เสริมการเรียนรู ้และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของนกัเรยีน และควรมีการ
จดัแหลง่เรยีนรูท้ี่หลากหลายส าหรบัการคน้ควา้ เช่น หอ้งสมดุ สวนพฤกษศาสตร ์สวนเกษตร เพื่อใหน้กัเรยีนสามารถ
ใชเ้ป็นแหลง่เรยีนรูเ้พิ่มเติมได ้
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาความตอ้งการของนกัเรียนท่ีมีต่อจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรียนรูข้องโรงเรียน 
ในสหวิทยาเขตนวสรินิครนิทร ์ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  2. ควรมีการศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อความส าเร็จของจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องโรงเรียน 
ในสหวิทยาเขตนวสรินิครนิทร ์ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
  3. ควรมีการศึกษาแนวทางในการพฒันาปัญหาดา้นกายภาพใหเ้หมาะสม ตรงกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รยีน และสามารถรองรบัการพฒันาของโรงเรยีนไดอ้ยา่งมีคณุภาพ 
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E024S: ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัตงิานของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
THE RELATIONSHIP BETWEEN TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS AND THE MOTIVATION OF TEACHERS PERFORMANCE THE 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE CHANTHABURI TRAT 
 
สรารตัน ์ วิรญัโท 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
2) ศกึษาระดบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู และ 3) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุ ีตราด จ านวน 240 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี และ 
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan) โดยวิธีการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) จากนัน้สุ่ม
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 
ระดบั (Rating Scales) โดยมีคา่ดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .80-1.00 และคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .983 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะหห์าความสมัพนัธโ์ดยใชก้ารหาค่าสมัประสทิธ์ิ
สหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson Product-moment Correlation Coefficient) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัตราด สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการ
มีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ และดา้น
การค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล อยูใ่นระดบัมาก 
 2. แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นความกา้วหนา้ 
ดา้นการยอมรบันบัถือ ดา้นลกัษณะของงาน ดา้นความรบัผิดชอบ และดา้นความส าเรจ็ในการท างานอยูใ่นระดบัมาก
ที่สดุ 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตราด สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดย
ภาพรวมมีความสมัพนัธใ์นเชิงบวกอยูใ่นระดบัสงู (r = 0.759) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง, แรงจงูใจ 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) To study the level of transformational leadership of school 
administrators. 2) To study the level of work motivation of teachers. and 3) To study the relationship between 
transformational leadership of school administrators and The motivation of teachers performance in 
secondary schools in Trat Province under the secondary educational service area office Chanthaburi 
Trat, The study was conducted with 240 teachers. The sample size was determined using Krejcie and 
Morgan's table by using Stratified Random Sampling, then Simple Random Sampling. The research 
instrument was a five-level Rating Scales questionnaire. The Index of item Objective Congruence was 
between .80 and 1.00, and the reliability coefficient was .983. Statistics used in data analysis include 
means, standard deviations, and Pearson product-moment correlation coefficient. 
 The results revealed that: 
 1. The transformational leadership of school administrators in secondary schools in Trat Province 
under the secondary educational service area office Chanthaburi Trat was at a high level overall. When 
considered by individual aspects, it was found that the aspect of idealistic influence was at the highest 
level, followed by intellectual stimulation, inspirational motivation, and individual consideration. 
 2. The work motivation of teachers in secondary schools in Trat Province under the secondary 
educational service area office Chanthaburi Trat was at a high level overall. When considered by individual 
aspects, it was found that the aspects of advancement, recognition, nature of work, responsibility, and 
achievement were at the highest level. 
 3. The relationship between transformational leadership of school administrators and The work 
motivation of teachers performance in secondary schools in Trat Province under the secondary educational 
service area office Chanthaburi Trat. Overall, the positive correlation was at a high level (r = 0.759) 
statistically significant at .01. 
 
Keywords: Transformational leadership, Motivation 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบันการพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างกา้วกระโดด การขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศท่ามกลางกระแส
แนวโนม้การเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ในทกุ ๆ ดา้น จึงตอ้งใหค้วามส าคญักบัการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งจากภายใน
ใหส้ามารถเติบโตต่อไปไดอ้ยา่งมั่นคง ทา่มกลางความผนัแปรที่เกิดขึน้รอบดา้น และค านงึถึงผลประโยชนข์องประเทศ
ทัง้ทางเศรษฐกิจ สงัคม สอดคลอ้งกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566-2567) ที่มุ่ง
พฒันาใหค้นไทยมีทกัษะและคณุลกัษณะที่เหมาะสมกับโลกยคุใหม่ ทัง้ทกัษะในดา้นความรู ้ทกัษะทางพฤติกรรม 
และคณุลกัษณะตามบรรทดัฐานที่ดีของสงัคม จึงตอ้งมีการเตรียมพรอ้มก าลงัคนใหม้ีคณุภาพสอดคลอ้งกับความ
ตอ้งการของตลาดแรงงาน และเอือ้ต่อการปรบัโครงสรา้งเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการตามเป้าหมายที่มี
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ศกัยภาพและผลิตภาพสงูขึน้ รวมทัง้ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งหลกัประกนัและความคุม้ครองทางสงัคมที่สามารถ
สง่เสรมิความมั่นคงในชีวติ (ส  านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ. 2565: 20) บคุคลที่มีความส าคญั
อย่างยิ่งที่จะท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะตอ้งเป็นผูน้  าและผูป้ระสานความ
รว่มมือจากทกุฝ่ายท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในเรือ่งการเรียนการสอน มีความสามารถในการระดมและใชท้รพัยากร
เพื่อการบรหิารอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงเปรยีบไดว้า่เป็นจอมทพัส าคญัที่จะน าพา
องคก์รใหก้า้วไปในกระแสแหง่การเปลีย่นแปลงไดอ้ยา่งมีเกียรตแิละศกัดิศ์ร ีเหมาะสมกบัสภาพการณปั์จจบุนั น าไปสู่
เปา้หมายที่พงึประสงค ์โดยการก าหนดเป็นยทุธศาสตรก์ารจดัการศกึษาสูก่ารปฏิบตัิที่แสดงใหเ้ห็นศกัยภาพคณุภาพ 
เกิดประสทิธิภาพสงูสดุในการบรหิารจดัการศกึษาภายในสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศึกษาตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจ
ในการด าเนินการ ตลอดจนตอ้งมีภาวะผูน้  าเพื่อน าสถานศึกษาบรรลมุาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด ซึ่งสอดคลอ้งกบั
มาตรา 27 ในพระราชบญัญัติระเบียบขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ที่ระบวุา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา มีอ านาจหนา้ที่ในการบรหิารงานบคุคล 
สง่เสรมิพฒันาบคุลากรในสถานศึกษา ก าหนดภาระงาน วางแผนและประเมินผลการด าเนินงานในสถานศกึษา เพื่อให้
สถานศึกษาด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและบรรลผุลตามเป้าหมาย (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู
และบคุลากรทางการศกึษา. 2549: 12) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่ดี ตอ้งมีความสามารถในการจูงใจครูในสถานศึกษา  
ใหท้ าสิง่ตา่ง ๆ ดว้ยความเต็มใจ สง่เสรมิใหค้รูไดแ้สดงออกถึงความรู ้ความสามารถ ใหโ้อกาสพฒันาตนใหด้ีขึน้ สรา้ง
สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการท างานที่อบอุ่น อนัน าไปสู่ความเสียสละ ทุ่มเทและเห็นแก่ประโยชนส์ว่นรวม
มากกว่าสว่นตน มองไกลกวา่เปา้หมายที่ตัง้ไว ้ปฏิบตัิกิจกรรมไดอ้ยา่งราบรื่น มีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล ใน
ระบบการศึกษาต่างยอมรบัว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นหวัใจส าคญัของการบริหารจัดการทัง้ปวงในสถานศึกษา 
ลกัษณะของผูบ้รหิารที่มีความสามารถในการบรหิารสถานศกึษาจะตอ้งมภีาวะผูน้  ากลา่วคือ มีศิลปะของการโนม้นา้ว
จิตใจผูอ้ื่นใหค้ลอ้ยตามวตัถปุระสงคข์องตน สามารถท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนกัถึงความประสงคข์องตนที่ตอ้งการ
บริหารงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ลอดจนท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเช่ือฟัง เคารพนบัถือ มีความจงรกัภกัดีและใหค้วาม
ช่วยเหลือ มีอ านาจเหนือบคุคลอื่น มีความสามารถควบคุมเหตุการณต์่าง ๆ ภายในองคก์รโลกในยุคปัจจุบนัมีการ
เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วในทกุ ๆ ดา้น เป็นผลสืบเนื่องมาจากความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี การติดต่อสือ่สาร
จึงสะดวก รวดเรว็และเป็นพลวตั เปรยีบเสมือนโลกที่ไรพ้รมแดน ประกอบกบัการแขง่ขนัท่ีรุนแรงและเพิ่มสงูขึน้ อนัน า 
ไปสูก่ารผลกัดนันโยบายประเทศไทย 4.0 ในการยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไปสูก่ารแข่งขนั
ดว้ยฐานความรู ้การใชน้วตักรรม การกระจายโอกาสในการพฒันาอย่างทั่วถึง (ส  านกัเลขาธิการนายกรฐัมนตร.ี 2560: 
2) สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 พุทธศกัราช 2560-2564 ที่มุ่งพฒันาคนไทยให้
เป็นคนเก่งที่มีทกัษะความรู ้ความสามารถและพฒันาตนเองไดอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (ส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ. 2556: 15) การศกึษาจึงเป็นการเรยีนรูเ้พื่อพฒันามนษุย ์ใหส้ามารถด ารงชีพ
อยู่ไดใ้นโลกปัจจุบนัและอนาคตอย่างมีคุณภาพ เมื่อสงัคมเกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดกระบวนทศันใ์หม่ไปตาม
กระแสของโลก 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด มีแนวทางในการพฒันาการศึกษาของส านกังาน
เขตพืน้ท่ีและสถานศกึษาในสงักดั เพื่อใหเ้กิดผลผลิต ผลลพัธต์ามที่ก าหนดเปา้หมายไวใ้นแผนพฒันาการศกึษา โดย
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เช่ือมโยงสอดคลอ้งกับยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ. 2561-2580 แผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตรช์าติ แผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 แผนการปฏิรูปประเทศ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 แผนพฒันาจงัหวดั
จันทบุรี พ.ศ.2566-2570 แผนพฒันาจังหวดัตราด พ.ศ. 2566-2570 นโยบายทางการศึกษาของรฐับาล กระทรวง 
ศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และเพื่อใหก้ารบริหารแผนสู่การปฏิบัติไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลสงูสดุที่สอดคลอ้งกบัเปา้หมายการใหบ้รกิารทางการศกึษา และการพฒันาคณุภาพ
ทางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (แผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570. 2566: 97) โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการบรหิารและการจดัการของสถานศกึษา ยกระดบัคณุภาพผูเ้รยีน ครู และสถานศกึษา ใหผ้า่น
เกณฑม์าตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารและแรงจูงใจของครูที่จะน าพา
สถานศึกษาสู่คุณภาพตามเป้าหมายที่วางไว ้มีโรงเรียนที่ประสบปัญหาผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงที่ชดัเจน ในการส่งเสริม สนบัสนุนและกระตุน้ใหค้รูในโรงเรียนมีส่วนรว่มในการก าหนดวิสยัทศันแ์ละ
เป้าหมายการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีความเป็นมาตรฐานตามที่หน่วยงานต้นสงักัดก าหนดไว ้นอกจากนี ้
ผูบ้รหิารสถานศกึษายงัขาดความสามารถจงูใจใหค้รูด าเนินงานไปอย่างมีระบบ แบบแผน มีความสามคัคี ถอ้ยทีถอ้ย
อาศยัซึ่งกนัและกนั การท่ีผูน้  าไม่ใชศ้กัยภาพของตนที่มีอย่างเต็มที่ในการสรา้งวิสยัทศันแ์ละกลา้ที่จะเปลี่ยนแปลงสู่
การแสวงหาวิธีการหรอืเครือ่งมือในการท างานท่ีมีประสทิธิภาพ ครูมีภาระงานสอนมากท าใหไ้มม่ีเวลาศกึษาวิเคราะห์
และทาความเขา้ใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายอย่างท่องแท ้ขาดการพฒันาครูในการบูรณาการเทคนิคการ
สอนเขา้กบักิจกรรมการเรยีนการสอน มีอตัราก าลงัคนไมเ่หมาะสมกบัจ านวนนกัเรยีน ท าใหบ้คุลากรท างานไมต่รงกบั
สายงานที่รบัผิดชอบ ขาดการส ารวจความพรอ้มในดา้นต่าง ๆ ของครูและโรงเรียน เมื่อเกิดปัญหาจึงเป็นการแกไ้ข
สถานการณ์เฉพาะหนา้มิไดเ้ป็นการแกปั้ญหาที่ยั่งยืน เกิดความเบื่อหน่าย ขาดแรงจูงใจในการท างานใหผู้ป้ฏิบัติ
สามารถท างานไดบ้รรลผุลส าเรจ็ 
 ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
เนื่องจากเพื่อใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาหรอืหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการ
ก าหนดนโยบาย รูปแบบ แนวทางในการวางแผน สง่เสรมิ ปรบัปรุง และพฒันาการศึกษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาให้
เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการจดัการศกึษาของสถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษาในจังหวดั
ตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด 
 2. เพื่อศกึษาระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัตราด สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด 
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ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัเป็นขอ้มูลพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัเป็นขอ้มูลพฒันาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด 
 3. เป็นขอ้มลูพฒันาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัแรงจงูใจ
ในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัมุ่งศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตราด สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบรุ ีตราด โดยผูว้ิจยัไดศ้ึกษาจากแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา
ตามแนวคิดของ แบสส ์และ อโวลิโอ (Bass; & Avolio. 1994; อา้งถึงใน มะสกุรี  ตายะกาเร็ง. 2565: 34-44) และ
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูใชแ้นวคิดทฤษฎีของ เฮิรซ์เบิรก์ (Herzberg’s Two-Factors Theory. 1959; อา้งถึง
ใน วฒุินนัท ์ โพหะดา. 2564: 74-78) ดงัภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสมัพนัธใ์นเชิงบวกกบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตราด  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
จนัทบรุ ีตราด 
 
 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
4. ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู 
1. ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 
2. ดา้นการยอมรบันบัถือ 
3. ดา้นลกัษณะของงาน 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 
5. ดา้นความกา้วหนา้ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอยา่ง 
  1. การก าหนดประชากร 
   ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในจังหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2566 จ านวนทั้งหมด 16 โรงเรียน จ านวนทั้งหมด 639 คน 
(ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด. 2566) 
  2. การเลอืกกลุม่ตวัอยา่ง 
   กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในจังหวดัตราด สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด ปีการศกึษา 2566 ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ เครจซี และ 
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) โดยวิธีการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) จากนัน้
ใชว้ิธีการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) จ านวนทัง้สิน้ 240 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครัง้นีใ้ช้เป็นแบบสอบถามความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดัตราด สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู แบง่เป็น 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุ ีตราด แบบสอบถามมีลกัษณะ
เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุ ีตราด แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตรา
สว่นประมาณคา่ 5 ระดบั 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. ศกึษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการสรา้งแบบสอบถาม 
  2. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เรยีบรอ้ยแลว้น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาเพื่อตรวจสอบและปรบัปรุงแกไ้ข 
  3. น าแบบสอบถามที่แกไ้ขแลว้เสนอผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษา จ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงตามเนือ้หาจากการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งกนั (IOC) หากขอ้ค าถามมีค่าระหวา่ง .60-1.00 ถือว่า
เครื่องมือมีความเที่ยงตรง แต่ถา้ดชันีความสอดคลอ้งต ่ากว่า .60 ขอ้ค าถามนัน้ ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อใหม้ีความ
สมบรูณม์ากยิ่งขึน้ 
  4. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงไปทดลอง (Try Out) ใชก้บัประชากรที่ไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน 
แลว้น ามาวิเคราะหค์า่สมัประสทิธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .983 
  5. น าแบบทดสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแลว้มาปรบัปรุงอีกครัง้ แลว้น าแบบสอบถามที่
สมบรูณแ์บบไปเก็บขอ้มลูในการท าวิจยัตอ่ไป 
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 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใช้ในการวิจัย ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์หา
ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร ใชก้ารหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson Product-moment Correlation 
Coefficient) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบั ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด ดังนี ้
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 4.55 0.531 มากที่สดุ 1 
2. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.49 0.549 มาก 3 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.50 0.571 มาก 2 
4. ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.47 0.565 มาก 4 

รวม 4.50 0.513 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
โรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก (X = 4.50, S.D. = 0.513) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงจากมากไปหานอ้ย ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ  

ในล าดบัแรก คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.55, S.D. = 0.531) รองลงมา คือ 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา อยู่ในระดบัมาก (X = 4.50, S.D. = 0.571) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ อยู่ในระดบัมาก 

(X = 4.50, S.D. = 0.571) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุในล าดบัสดุทา้ย คือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บคุคล อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.47, S.D. = 0.565) ตามล าดบั 
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 2. ผลการวิเคราะหร์ะดบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดัตราด สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด 
 
ตาราง 2 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และล าดบั แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนมธัยมศึกษา

ในจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด ดงันี  ้
 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 4.55 0.513 มากที่สดุ 5 
2. ดา้นการยอมรบันบัถือ 4.61 0.471 มากที่สดุ 2 
3. ดา้นลกัษณะของงาน 4.59 0.465 มากที่สดุ 3 
4. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.58 0.485 มากที่สดุ 4 
5. ดา้นความกา้วหนา้ 4.61 0.468 มากที่สดุ 1 

รวม 4.59 0.408 มากที่สดุ  

 
 จากตาราง 2 พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนมธัยมศกึษา
ในจังหวดัตราด สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X = 4.59, S.D. = 0.408) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรยีงจากมากไปหานอ้ย ดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สดุในล าดบัแรก 

คือ ดา้นความกา้วหนา้ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.61, S.D. = 0.468) รองลงมา คือ ดา้นการยอมรบันบัถือ อยูใ่น

ระดบัมากที่สดุ (X = 4.61, S.D. = 0.471) ดา้นลกัษณะของงาน อยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.59, S.D. = 0.465) 

ดา้นความรบัผิดชอบ อยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.58, S.D. = 0.485) และค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุในล าดบัสดุทา้ย คือ 

ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.55, S.D. = 0.513) ตามล าดบั 
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 3. ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจ
ในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ี
ตราด 
 
ตาราง 3 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุร ี
ตราด ดงันี ้

 

 X1 X2 X3 X4 Xtot Ytot 
X1 1      
X2 0.861** 1     
X3 0.744** 0.820** 1    
X4 0.743** 0.785** 0.900** 1   
Xtot 0.901** 0.935** 0.938** 0.928** 1  
Ytot 0.645** 0.670** 0.738** 0.754** 0.759** 1 

 
 จากตาราง 3 พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัแรงจูงใจ
ในการปฏิบตัิงานของครู โรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ี
ตราด เมื่อพิจารณารายดา้นมีรายละเอียดดงันี ้
 ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์(X1) มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู (Ytot) 
อยูใ่นระดบัปานกลาง (r = .645) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (X2) มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู (Ytot) อยู่ใน
ระดบัปานกลาง (r = .670) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู (Ytot) อยู่ใน
ระดบัสงู (r = .738) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (X4) มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู 
(Ytot) อยูใ่นระดบัสงู (r = .754) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตราด สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจันทบรุี ตราด โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุในล าดบัแรก คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมา คือ 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุในล าดบัสดุทา้ย คือ ดา้นการ
ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
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 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุ ีตราด โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 
ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่มากที่สดุในล าดบัแรก คือ ดา้นความกา้วหนา้ รองลงมา คือ ดา้นการยอมรบันบัถือ ดา้นลกัษณะของ
งาน ดา้นความรบัผิดชอบ และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุในล าดบัสดุทา้ย คือ ดา้นความส าเรจ็ในการท างาน 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตราด สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดย
ภาพรวมมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกอยูใ่นระดบัสงู (r = 0.759) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตราด สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจันทบรุี ตราด โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจและดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สดุารตัน ์ บษุบา (2560) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนสฤษดิเดช สงักัดส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนสฤษดิเดช 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นมีคา่เฉลีย่อยู่ในระดบัมาก 
สอดคลอ้งงานวิจยัของ ณฐัธิดา  สรุะเสนา (2564) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารโรงเรียนกบั
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษาพบว่า 
ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารสถานศกึษา
มีความสามารถเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายที่ดีมีอดุมการณท์ี่ชดัเจน น่ายกย่อง นบัถือ ท าใหผู้ต้ามเกิด
ความภาคภมูิใจ โดยอาศยัวิสยัทศันแ์ละการมีจดุประสงคร์ว่มกนั ดแูลเอาใจใส ่ใหก้ าลงัใจ เสรมิแรงทางบวก กระตุน้
ใหค้รูไดใ้ชปั้ญญาคิดมองปัญหาจากหลายแง่มุมอยา่งมีเหตผุลและกระตุน้การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ  เนน้ประโยชนข์อง
ภาพรวมมากกว่าประโยชนข์องตนเอง ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคญัในการ
ช่วยปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมการท างานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีคณุลกัษณะดา้นการมี
อิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาและดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล เพื่อใหง้านมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุ ีตราด โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 
ดา้นความกา้วหนา้ ดา้นการยอมรบันบัถือ ดา้นลกัษณะของงาน ดา้นความรบัผิดชอบ และดา้นความส าเร็จในการ
ท างาน ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วฒุินนัท ์ โพหะดา (2564) ไดศ้กึษาเรือ่ง ความ-
สมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูผูส้อน ศนูย์
เครือข่ายลุม่น า้สายบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ แรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานของครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มณัฑนา  ชุมปัญญา 
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(2564) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู
ในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ครูปฏิบตัิงานที่ไดร้บัการสนบัสนุน
จากผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพัฒนาความรูแ้ละทกัษะในการปฏิบตัิงานอยู่เสมอ กระตุน้ใหเ้ห็นความส าคญัใน
หนา้ที่ที่รบัผิดชอบ มีความพอพึงใจและยินดีต่องานที่รบัผิดชอบ ไดป้ฏิบตัิงานตรงตามความรูค้วามสามารถและ
ความถนดั มีอิสระในการตดัสินใจและใชค้วามคิดสรา้งสรรค ์ช่วยใหป้ฏิบตัิงานไดอ้ย่างเต็มที่ ปฏิบตัิงานจนประสบ
ความส าเรจ็ตามเปา้หมายและนโยบาย โดยไดร้บัการช่ืนชม การยอมนรบันบัถือและก าลงัใจจากผูบ้รหิารสถานศกึษา 
เพื่อนรว่มงาน ผูป้กครองและนกัเรียน ไดร้บัการปรบัค่าตอบแทนหรือเงินเดือน การเลื่อนต าแหน่งที่สงูขึน้ เป็นขวญั
และก าลงัใจในการท างาน ซึ่งเกิดแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู ดา้นความส าเร็จในการท างาน ดา้นการยอมรบั
นบัถือ ดา้นลกัษณะของงาน ดา้นความรบัผิดชอบ ดา้นความกา้วหนา้ เพราะแรงจูงใจดงักล่าวเป็นการชกัน าใหค้น
มุ่งมั่นในการท างาน เกิดความกระตือรือรน้และมีความภาคภูมิใจในความส าเร็จของงาน ท าใหก้ารปฏิบัติงานมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล บรรลเุปา้หมายขององคก์ร 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน
ของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบรุี ตราด  มีความ-
สมัพนัธเ์ชิงบวกในระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สดุารตัน ์ บษุบา (2560) 
ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
ครูโรงเรยีนสฤษดิเดช สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ในภาพรวมมี
ความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู อย่างนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รชัพล  สอนใหม ่
(2563) ได้ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนในกลุม่บางละมงุ 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 ผลการ 
วิจัยพบว่าในภาพรวมมีความสมัพนัธ์กันทางบวกในระดับสงู อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษามีภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงสามารถบรหิารจดัการสถานศกึษาที่ดี มีการสรา้งแรงจงูใจ
ในการปฏิบัติงานของครู อนัจะส่งผลใหก้ารจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จบรรลตุามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้สอดคลอ้งตามแนวคิดของ แบส และ อโวลิโอ (Bass; & Avolio. 1994) กลา่วว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
เป็นกระบวนการท่ีผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูร้ว่มงาน โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร้ว่มงานใหส้งูกวา่ความพยายาม
ที่คาดหวงั รวมถึงการพฒันาความสามารถของผูร้ว่มงานไปสูร่ะดบัสงูและมีศกัยภาพมากขึน้ ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู ้
ในวิสยัทศันแ์ละภารกิจขององคก์ร ท าใหม้องไกลเกินกว่าความสนใจของตนไปสูป่ระโยชนข์ององคก์รหรอืสงัคม และ
ตามแนวคิดของ เฮิรซ์เบิรก์ (Herzberg. 1964) กล่าวว่า หากผู้บริหารต้องการที่จะกระตุ้นแรงจูงใจใหผู้ร้่วมงาน
ปฏิบัติงานดว้ยความกระตือรือรน้และผลงานมีคุณภาพสงูมากยิ่งขึน้ ผูบ้ริหารตอ้งจัดใหม้ีปัจจัยจูงใจที่เหมาะสม
เพื่อใหก้ารท างานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลเุป้าหมายขององคก์รในที่สดุ ซึ่งในปัจจุบนันีห้ลายองคก์ร  
ใหค้วามส าคญัและน ามาพฒันาบคุลากรในองคก์ร คือ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงที่สามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัทกุ
องคก์ร และมีผลตอ่แรงจงูใจในการท างานของผูร้ว่มงาน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ผลการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้และเป็นแนวทางในการพฒันาการจดั
การศกึษา ดงันี ้
   1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความเขา้ใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของครู มีวิธีจูงใจและ
ตอบสนองความตอ้งการตามความเหมาะสม สามารถเป็นที่ปรกึษาใหค้  าแนะน าที่เป็นประโยชนต์่อความกา้วหนา้
ของครูเป็นรายบคุคลได ้เปิดโอกาสใหค้รูใชค้วามสามารถอยา่งเต็มที่และเรยีนรูส้ิง่ใหม ่ๆ 
   2. ครูควรปฏิบัติงานตามความสามารถในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายส าเร็จตรงตาม
เปา้หมายและนโยบาย ดว้ยความทุม่เทและรูจ้กัแกปั้ญหาที่จะเกิดขึน้จนเป็นท่ีพอใจ ท าใหเ้กิดความรูส้กึภาคภมูิใจตอ่
ความส าเรจ็ของผลการปฏิบตัิงานท่ีไดร้บัมอบหมาย 
   3. ผูบ้ริหารควรปรบัตัวใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ มีอุดมการณ์ที่แน่วแน่ในการ
ปฏิบตัิงานและการปฏิบตัิตน สามารถถ่ายทอดวิสยัทศันไ์ปยงัครูได ้และประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ดี 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาภาวะผูน้  าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด 
  2. ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงกบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรุ ีตราด 
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E025L: ผลของการจัดกิจกรรมเล่านิทานประกอบหุ่นมือที่มีต่อความสามารถในการจับใจความ
ของเดก็ปฐมวัย 
EFFECTS OF STORYTELLING ACTIVITIES WITH HAND PUPPETS ON COMPREHENSIVE 
ABILITIES OF YOUNG CHILDREN 
 
อรชดุา  กอสล ิ
 
บทคัดยอ่ 
 บทความนีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาผลของการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุน่มือที่มีตอ่ความสามารถ
ในการจบัใจความของเด็กปฐมวยั 2) เพื่อเปรยีบเทียบความสามารถในการจบัใจความของเด็กปฐมวยัก่อนและหลงั
ไดร้บัการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุน่มือ กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ เด็กปฐมวยัที่มีอายรุะหว่าง 5-6 ปี 
ซึ่งก าลงัศึกษาอยู่ระดบัชัน้อนบุาลปีที่ 3 โรงเรียนฮั่วเฉียวอบุลราชธานี 2 ปีการศึกษา 2566 จงัหวดัอบุลราชธานี ใช้
วิธีการทดลองแบบ One Group Pretest - Posttest Design เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัมีดงันี ้1) นิทานประกอบหุ่นมือ 
จ านวน 8 เรื่อง โดยนิทานมีคุณภาพอยู่ในระดบัมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.82 2) แผนการจัดกิจกรรม จ านวน  
24 แผน โดยแผนมีคณุภาพอยู่ในระดบัมากที่สดุ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.51 และ 3) แบบทดสอบความสามารถในการ 
จบัใจความของเด็กปฐมวยั จ านวน 6 ขอ้ มีคา่ดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความยากง่ายระหว่าง 
0.67-0.78 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง 0.33-0.56 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.85 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ T-test for Dependent Sample 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ความสามารถในการจบัใจความของเด็กปฐมวยัภายหลงัไดร้บัการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุน่มือ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัสงู 
 2. ความสามารถในการจับใจความของเด็กปฐมวยัหลงัไดร้บัการจัดกิจกรรมเล่านิทานประกอบหุ่นมือ  
สงูกวา่ก่อนไดร้บัการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุน่มือ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.5 
 
ค าส าคัญ: กิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุน่มือ, ความสามารถในการจบัใจความ, เด็กปฐมวยั 
 
Abstract 
 This Article aimed to study (1) to study the effects of storytelling activities with hand puppets on 
the development of the comprehensive ability of young children. (2) to compare the comprehensive 
ability of young children before and after receiving a storytelling activity with hand puppets. The sample 
groups used in this research were young children between the ages of 5 and 6 studying in Kindergarten 
3 at Hua Chiew Ubon Ratchathani School 2, Academic Year 2023, Ubon Ratchathani Province. The 
experimental method was used as a group pretest-posttest design. The research used three tools: 1) 8 
stories with hand puppets. The stories were of high quality. The average was 4.82. 2) Activity plans total 
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24, with a high-quality level. Has a mean value of 4.51 and 3) a test to measure the ability to understand 
the essence of early childhood children, six items, has a consistency index between 0.67-1.00, a difficulty 
value between 0.67-0.78, and a discriminant power value for each item between 0.33.-0.56 and the 
confidence value is 0.85. Statistics used in data analysis include mean, standard deviation. Independent 
sample t-tests. 
 The research results found that 
 1. The ability to understand young children's meaning after receiving storytelling activities with 
hand puppets. Overall, at a high level. 
 2. The comprehensive ability of young children after receiving hand puppet storytelling activities 
was higher than before receiving hand puppet storytelling activities. Statistically significant at the 0.5 
level. 
 
Keywords: Storytelling activity with hand puppets, Comprehensive ability, Young children 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ภาษา คือ เครื่องมือในการเรียนรูข้องเด็กปฐมวยั เมื่อถือก าเนิดมาเด็กจะยงัไม่มีทกัษะทางภาษาแต่เมื่อ  
ไดย้ินเสยีงพดูคยุจากพ่อแมห่รอืบคุคลที่อยู่รอบตวัเด็ก เด็กจะเริม่เขา้ใจความหมายของเรื่องที่ไดย้ินบ่อย ๆ เด็กเรยีน
ภาษาไปพรอ้มกบัเรยีนรูค้วามคิดรวบยอดตา่ง ๆ  ความเขา้ใจภาษาจึงเป็นปัจจยัส าคญัที่มีอิทธิพลตอ่การเรยีนรู ้เด็กเริม่
เรียนรูภ้าษาจากการฟังและพดู เป็นการเรียนรูท้ี่จะเขา้ใจความหมายของเสียงและสื่อสารออกมาได ้(อรุณี  หรดาล. 
2557) ทัง้กับการเรียนรูค้  าศพัทไ์ปพรอ้มกบัความคิดรวบยอด จากความคิดรวบยอดที่ง่าย ๆ ไปสูค่วามคิดรวบยอด 
ที่ซบัซอ้นขึน้จนท าใหเ้ด็กเรียนรูแ้ละเขา้ใจสิ่งต่าง ๆ ไดด้ีขึน้ ความสามารถในการใชภ้าษาจึงเป็นกุญแจส าคญัที่จะ
เปิดทางไปสูก่ารเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ รอบตวัเด็ก ท าใหเ้กิดการพฒันาดา้นสติปัญญา พฒันาชีวิตและช่วยในการปรบัตวั 
ดังนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่า ภาษาและความรูเ้ป็นเรื่องที่เก่ียวขอ้งกันเด็กใช้ภาษาในการเขา้ใจสิ่งแวดลอ้มอย่างมี
ความหมายผูค้นเรียนรูซ้ึ่งกนัและกนัโดยมีภาษาเป็นสื่อกลาง สามารถช่วยใหเ้ด็กเขา้ใจตนเองและผูอ้ื่นได้  (ศรีเรือน  
แกว้กงัวาน. 2555) 
 ความสามารถในการจบัใจความเป็นทกัษะส าคญัของอยา่งหนึ่งที่จ าเป็นที่จะตอ้งพฒันาสง่เสริมใหก้บัเด็ก
ปฐมวยั เพื่อช่วยใหเ้ด็กเกิดความความรู ้ความเขา้ใจ ความคิด ความรูส้กึ ของตนเองและบคุคลรอบขา้ง เด็กใชภ้าษา
ในการติดต่อสื่อสารกันในสงัคมและในชีวิตประจ าวนัของเด็ก ทัง้นี ้เพราะเด็กในวยันีเ้ป็น วยัที่ก าลงัศึกษาเรียนรู ้
กลา่วคือ เมื่อเด็กไดร้บัฟังเรือ่งราวต่าง ๆ เด็กจะเกิดการเรยีนรูม้ีความเขา้ใจในขอ้มลูขา่วสารนัน้สามารถเขา้ใจเรือ่งราว
ที่ไดเ้รียนรู ้สามารถรบัรูค้วามตอ้งการของผูอ้ื่นและบอกความตอ้งการของตนเองได ้เด็กที่ไม่เขา้ใจหรือจับใจความ
การฟังไม่ไดก็้จะปฏิบตัิตามไม่ไดแ้ละไม่สนใจที่จะปฏิบตัิตาม ดงัที่ ปราณี  สาระคง (2556) กลา่วว่าผูท้ี่ขาดความ-
สามารถในการจับใจความจะท าใหเ้กิดปัญหาการสื่อสารทางการฟัง คือ ไม่สนใจฟัง ฟังแลว้ไม่รูเ้นือ้ความของเรื่อง  
คืออะไร ดังนัน้ นิทานจึงเป็นสื่อที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัยเพราะนิทานเป็นเรื่องที่เด็กสนใจ สนุกสนาน ใหค้วาม
เพลิดเพลิน คลายความเครียด นิทานแต่ละเรื่องจดัไดว้่าเป็นสื่อประกอบการสอนที่ดีและมีประสิทธิภาพที่สดุในการ
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ฝึกทกัษะการจบัใจความใหก้บัเดก็ปฐมวยั ซึง่นกัวิชาการ นกัการศกึษาไดใ้หค้วามหมายของนิทานแตกตา่งกนัออกไป 
ดงัที่ กลุยา  ตนัติผลาชีวะ (2551) ใหค้วามหมายไวว้า่ นิทาน คือ สิง่ที่มีประสทิธิภาพส าหรบัการสรา้งการเรยีนรูใ้หก้บั
เด็กปฐมวยัไม่มีเด็กคนใดไม่ชอบฟังนิทาน นิทานสามารถสรา้งจินตนาการความฝัน ความคิด ความเขา้ใจและการ
รบัรูใ้หก้บัเด็ก นอกจากนีก้ารเลา่นิทานโดยใชหุ้น่ประกอบก็จะช่วยดงึดดูความสนใจของเด็กไดม้าก เพราะเด็กในช่วง
อายุนีเ้ป็นช่วงที่ตอ้งเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ รอบตวัจากของจริงที่เป็นรูปธรรมไปสูส่ิ่งที่เป็นนามธรรม (เกศิณี  โชติกเสถียร. 
2554) 
 ดว้ยเหตุนีก้ระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายในการพัฒนาการศึกษาปฐมวยัอย่างต่อเนื่องและไดป้ระกาศ
หลกัสตูรการศึกษาปฐมวยั พทุธศกัราช 2560 ใหส้ถานศกึษา สถานพฒันาเด็กปฐมวยัและหน่วยงานท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้ง
น าไปใชเ้ป็นกรอบและทิศทางในการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพและไดม้าตรฐานตามจุดหมาย
หลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั พทุธศกัราช 2560 ทัง้นี ้สถานพฒันาเด็กปฐมวยัตอ้งน าหลกัสตูรสูก่ารปฏิบตัิ โดยการจดั
ประสบการณเ์พื่อพฒันาเด็ก ทัง้ดา้นรา่งกาย อารมณ ์จิตใจ สงัคม และสติปัญญา จุดมุ่งหมายของการจดัประสบการณ์
เพื่อพฒันาสติปัญญาดา้นภาษาไดถ้กูระบไุวใ้นมาตรฐานที่ 9 ว่าเด็กปฐมวยัใชภ้าษาสื่อสารไดเ้หมาะสมกบัวยั โดย
ก าหนดตวับ่งชีแ้ละสภาพที่พึงประสงคใ์นแต่ละช่วงอายุไว ้ซึ่งเมื่อจดัประสบการณใ์หก้บัเด็กในช่วงอาย ุ3-6 ปี แลว้ 
เด็กควรมีสภาพท่ีพงึประสงคต์ามตวับง่ชี ้(กระทรวงศกึษาธิการ. 2560) 
 จากการรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการนิเทศภายใน 
โรงเรียนฮั่วเฉียวอุบลราชธานี 2 ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวดัอุบลราชธานี ประจ าปีการศึกษา 
2565 พบว่า เด็กปฐมวยัที่ก าลงัศึกษาอยู่ในระดับชัน้อนุบาลปีที่ 1-3 ส่วนใหญ่มีทักษะในการเล่าเรื่องราวใหผู้อ้ื่น
เขา้ใจ โดยรวมอยู่ในระดบัตอ้งปรบัปรุง มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นรอ้ยละ 45.24 ซึ่งต ่ากว่าเกณฑม์าตรฐานคุณภาพที่
ก าหนด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัญหาในการจับใจความจากเรื่องที่ไดฟั้ง ทัง้ในขณะร่วมกิจกรรมในหอ้งเรียนเด็กฟัง  
ค าสอน ค าอธิบายแลว้ไมส่ามารถปฏิบตัิตามค าสั่งไดถ้กูตอ้งหรอืปฏิบตัิไดแ้ตช่า้ ครูตอ้งพดูย า้ซ  า้ทวนอยูบ่อ่ยครัง้และ
เด็กไมส่ามารถถ่ายทอดเรือ่งราว ใหส้อดคลอ้งกบัเรือ่งที่ฟังได ้แสดงใหเ้ห็นว่า เด็กมีความสามารถจบัใจความจากสิ่ง
ที่ฟังมาไดน้อ้ย ดงันัน้ จึงเป็นหนา้ที่ของครูผูส้อนตอ้งหาแนวทางในการพฒันาความสามารถในการจบัใจความใหก้บั
เด็ก เนื่องจากเด็กปฐมวยัอา่นหนงัสอืไดไ้ม่เหมือนเด็กโตหรอืผูใ้หญ่ การจบัใจความของเด็กตอ้งอาศยัการฟังเรือ่งราว
จากครู การสอนจบัใจความส าหรบัเด็กปฐมวยัจึงเหมาะสมที่จะใชน้ิทาน ซึ่งโดยธรรมชาติของเด็กแลว้ เด็กปฐมวยั
ชอบฟังนิทาน เพราะนิทานมีโครงเรือ่งและลลีาการเขียนเรื่องราวที่เด็กคุน้เคย มีตวัละครท่ีดึงดดูความสนใจ เมื่อเด็ก
ไดฟั้งนิทานจึงสามารถเช่ือมโยงความรูเ้ดิมน าไปสู่การจบัใจความของเรื่องราวที่ไดฟั้งได ้นิทานโดยทั่วไปจะมีแก่น
เรือ่งที่แนน่อน เด็กชอบที่จะคน้หาแก่นของเรือ่งดว้ยตนตวัเอง (อลสิา  เพ็ชรรตัน.์ 2551) 
 จากแนวคิดและหลกัการท่ีกลา่วมาทัง้หมด ผูว้ิจยัจึงสนใจใชก้ารเลา่นิทานประกอบหุ่นมือ มาเป็นสือ่ในการ
จัดกิจกรรมเพื่อที่จะช่วยพัฒนาความสามารถในการจับใจความของเด็กปฐมวยัซึ่งผลจากการวิจัยครัง้นี ้จะเป็น
ประโยชนแ์ก่ครูและบุคลากรที่เก่ียวขอ้งกับเด็กปฐมวยั น าไปใชใ้นการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมต่าง ๆ ให้
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัพฒันาการการเรยีนรูข้องเด็กปฐมวยั 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาผลของการจัดกิจกรรมเล่านิทานประกอบหุ่นมือที่มีต่อการพัฒนาความสามารถในการ  
จบัใจความของเด็กปฐมวยั 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการจับใจความของเด็กปฐมวยัก่อนและหลงัไดร้บัการจัดกิจกรรม  
เลา่นิทานประกอบหุน่มือ 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ไดแ้ผนจดัประสบการณกิ์จกรรมเลา่นิทานโดยหุน่มือเพื่อเสรมิสรา้งความสามารถในการจบัใจความ ที่มี
ประสทิธิภาพ 
 2. เด็กปฐมวยัไดร้บัการจดักิจกรรมการเลา่นิทานโดยหุน่มือเพื่อเสรมิสรา้งความสามารถในการจบัใจความ 
 3. ไดพ้ฒันาความสามารถในการจบัใจความของเด็กปฐมวยั 
 4. ไดน้ิทานท่ีช่วยเสรมิสรา้งความสามารถในการจบัใจความใหก้บัเด็กปฐมวยั 
 5. เป็นแนวทางส าหรบัครูในการน ากิจกรรมการเล่านิทานโดยหุ่นมือเพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการ  
จบัใจความของเด็กปฐมวยัชัน้อนบุาลปีที่ 3 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง พบว่า กิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุ่นมือเป็นทางเลอืกหนึง่ที่
นิยมน ามาใชใ้นการพฒันาความสามารถในการจบัใจความของเด็กปฐมวยัใหส้งูขึน้ โดยศกึษาขัน้ตอนการจดักิจกรรม
เล่านิทานตามแนวคิดของ กุลยา  ตนัติผลาชีวะ (2551) ประกอบดว้ยการจัดกิจกรรม 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ก่อนเล่า
นิทาน ขัน้การเลา่นิทาน และขัน้ประเมินผล ศึกษาการเล่านิทานประกอบหุ่นมือที่ช่วยพฒันาความสามารถในการ  
จบัใจความของเด็กปฐมวยัตามแนวคิดของ มาณวิกา  บญุรนิทร ์(2552) 
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ความสามารถในการจบัใจความของเด็กปฐมวยัหลงัไดร้บัการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุ่นมือสงูกว่า
ก่อนไดร้บัการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุน่มือ 
 

กิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุน่มอื 
1. ขัน้ก่อนเลา่นิทาน 
2. ขัน้การเลา่นิทาน 
3. ขัน้ประเมินผล 

ความสามารถในการจบัใจความของเดก็ปฐมวยั 
1. ความเขา้ใจเนือ้หาสาระเรือ่งราว 
2. การเรยีงล าดบัเรือ่งราว 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ เด็กปฐมวยั ชาย-หญิง อายุระหว่าง 5-6 ปี ที่ก าลงัศึกษาอยู่ในระดับ
ปฐมวัย ชั้นอนุบาลปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 ระหว่างเดือน พฤศจิกายนถึงเดือนมกราคม โรงเรียน 
ฮั่วเฉียวอบุลราชธานี 2 ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองอบุลราชธานี จงัหวดัอบุลราชธานี จ านวน 3 หอ้ง คือ หอ้งอนบุาล 
3/1 จ านวน 20 คน หอ้งอนบุาล 3/2 จ านวน 18 คน และหอ้งอนบุาล 3/3 จ านวน 20 คน รวม 58 คน 
 การเลือกกลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ เด็กปฐมวัย ชาย -หญิง อายุระหว่าง 5-6 ปี ที่ก าลงัศึกษาอยู่ใน
ระดบัชัน้อนบุาลปีที่ 3/1 ภาคเรยีนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 โรงเรยีนฮั่วเฉียวอบุลราชธานี 2 ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง
อบุลราชธานี จงัหวดัอบุลราชธานี จ านวน 20 คน โดยใชก้ารสุม่แบบกลุม่ (Cluster Random Sampling) 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ กิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุน่มือ 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความสามารถในการจบัใจความของเด็กปฐมวยั 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. นิทานประกอบหุน่มือที่ช่วยพฒันาความสามารถในการจบัใจความของเด็กปฐมวยั จ านวน 8 เรือ่ง 
 2. แผนการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุ่นมือที่มีต่อความสามารถในการจบัใจความ จ านวน 24 แผน 
แผนละ 40 นาที 
 3. แบบทดสอบความสามารถในการจับใจความของเด็กปฐมวยั จ านวน 6 ขอ้ แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 
วดัความเขา้ใจเนือ้หาสาระเรือ่งราว จ านวน 3 ขอ้ โดยใหเ้ด็กพดูเลา่เรือ่งจากภาพในนิทาน 1 ภาพ ตอนที่ 2 วดัความ-
สามารถในการเรยีงล าดบัเรือ่งราว จ านวน 3 ขอ้ โดยใหเ้ด็กเรยีงล าดบัภาพเหตกุารณใ์นนิทาน 5 ภาพ 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัจะเก็บขอ้มลูดว้ยการทดสอบความสามารถในการจบัใจความของเด็กปฐมวยั 2 ครัง้นี ้
คือ 
  1. ทดสอบความสามารถในการจับใจความของเด็กปฐมวยัชัน้ปีที่ 3 (Pre-test) ก่อนการจัดกิจกรรม 
กับกลุ่มเป้าหมาย 20 คน เก็บเป็นคะแนนเพื่อรอการเปรียบเทียบหลงัการจัดกิจกรรม โดยผูว้ิจัยไดน้ าบททดสอบ
ความสามารถในการจบัใจความมาทดสอบกบักลุม่ตวัอยา่ง แบบทดสอบเป็นการเลา่นิทานใหเ้ด็กฟัง จ านวน 3 เรือ่ง 
จากนัน้ผูว้ิจยัท าการทดสอบกลุม่ตวัอยา่งดว้ยแบบทดสอบความสามารถในการจบัใจความจ านวน 6 ขอ้ 
  2. เมื่อเสรจ็สิน้การจดักิจกรรม ผูว้ิจยัจะท าการทดสอบความสามารถในการจบัใจความของเด็กปฐมวยั 
ชัน้ปีที่ 3 (Post-test) ซึ่งใชแ้บบทดสอบชุดเดียวกนัที่ใชใ้นการทดสอบครัง้แรกเพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการ
จบัใจความของเด็กปฐมวยัโดยทนัที 
  3. เก็บรวบรวมขอ้มลู 
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สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
 สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือ 
 ค่าความเที่ยงตรงของเนือ้หา (Content Validity) โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างแบบทดสอบกับ
จดุประสงคก์ารเรียนรู ้โดยใชส้ตูร IOC (ltem Objective Congruence) ค่าความยากง่าย (Difficulty) ของแบบทดสอบ 
คา่อ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยใชว้ิธีการวิเคราะหส์หสมัพนัธแ์บบพอยดไ์บซีเรยีล (Point Biserial Correlation) 
และคา่ความเช่ือมั่น (Reliability)ของแบบทดสอบ ใชส้ตูรของครอนบาค (Cronbach) 
 สถิติพืน้ฐาน คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบสมมติฐาน t-test for Dependent Samples 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุน่มือที่มีความสามารถในการจบัใจความ ของเด็กปฐมวยั โดยใช้

คา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
ตาราง 1 ผลการวิเคราะหค์วามสามารถในการจบัใจความของเด็กปฐมวยัที่ไดร้บัการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบ

หุน่มือ โดยใชค้า่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
N = 20 

ความสามารถในการจบัใจความของเดก็ปฐมวยั 
คะแนนก่อนการจดักิจกรรม คะแนนหลงัการจดักิจกรรม 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
8.15 1.31 ปานกลาง 15.30 1.34 สงู 

 
 จากตาราง 1 พบว่า กรณีก่อนการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุ่นมือเด็กปฐมวยัมีความสามารถในการ

จบัใจความในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 8.15, S.D. = 1.31) กรณีหลงัการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบ

หุน่มือเด็กปฐมวยัมีความสามารถในการจบัใจความในภาพรวมอยูใ่นระดบัสงู (X = 15.30, S.D. = 1.34) ดงันัน้สรุป
ไดว้า่ เด็กปฐมวยัที่ไดร้บัการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุน่มือหลงัการจดักิจกรรมมีความสามารถในการจบัใจความ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัสงู 
 
 2. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการจบัใจความของเด็กปฐมวยัก่อนและหลงัไดร้บัการจดักิจกรรม
เล่านิทานประกอบหุ่นมือ โดยใชส้ถิติ t-test ในการทดสอบค่าทีกรณีกลุม่ตวัอย่างกลุ่มเดียวและไม่เป็นอิสระต่อกัน  
(t-test แบบ dependent samples) 
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ตาราง 2 ผลการเปรยีบเทียบความสามารถในการจบัใจความของเด็กปฐมวยัก่อนและหลงัไดร้บัการจดักิจกรรมเลา่

นิทานประกอบหุน่มือ 
N = 20 

ความสามารถในการจบัใจความของเดก็ปฐมวยั 
ก่อนเรยีน (Pre-test) หลงัเรยีน (Post test) ผลตา่ง (D) 

t p 
X  S.D. X  S.D. X  

8.15 1.31 15.30 1.34 7.15 14.3340** 0.0000 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบความสามารถในการจบัใจความของเด็กปฐมวยัก่อนและหลงัไดร้บั
การจดักิจกรรมเล่านิทานประกอบหุ่นมือโดยภาพรวมพบว่าความสามารถในการจับใจความของเด็กปฐมวยัก่อน

ทดลอง มีคา่เฉลี่ย (X = 8.15) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.= 1.31) และหลงัการทดลอง มีค่าเฉลี่ย (X = 15.30) 
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. = 1.34) โดยมีผลตา่งคา่เฉลีย่เทา่กบั 7.15 แสดงวา่ เด็กปฐมวยัที่ไดร้บัการจดักิจกรรม
เลา่นิทานประกอบหุน่มือ มีความสามารถในการจบัใจความหลงัการทดลองสงูกวา่ก่อนการทดลองอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 ซึง่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้
 
 3. ตารางเปรียบเทียบความสามารถในการจับใจความของเด็กปฐมวยัก่อนและหลงัการจัดกิจกรรมการ 
เลา่นิทานประกอบหุน่มือ 
 

คนที ่
(n = 20) 

คะแนนก่อนการทดลอง 
(Pre-test) 

คะแนนหลงัการทดลอง 
(Post-test) 

คะแนนผลตา่ง 
(D) 

1 9 16 7 
2 6 17 7 
3 8 15 7 
4 9 17 8 
5 7 16 7 
6 8 13 5 
7 9 15 6 
8 10 15 5 
9 6 17 6 
10 9 16 7 
11 8 14 6 
12 9 15 6 
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คนที ่
(n = 20) 

คะแนนก่อนการทดลอง 
(Pre-test) 

คะแนนหลงัการทดลอง 
(Post-test) 

คะแนนผลตา่ง 
(D) 

13 10 14 4 
14 8 16 8 
15 7 14 7 
16 10 15 5 
17 7 17 6 
18 6 17 7 
19 9 14 5 
20 8 13 5 

Sum 163 306 124 
Mean 8.15 15.30 7.15 
S.D. 1.31 1.34 2.23 
% 45.27 85.00 34.44 

 
 จากตาราง 3 พบว่า คะแนนจากการท าแบบทดสอบความสามารถในการจับใจความก่อนเรียนมีคะแนน
เฉลี่ยเท่ากับ 8.15 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.31 คิดเป็นรอ้ยละ 45.27 และหลงัเรยีน นกัเรียนมีคะแนนเฉลี่ย
เทา่กบั 15.30 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 1.34 คิดเป็นรอ้ยละ 85.00 ของคะแนนเต็ม 18 คะแนน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดส้รุปผลตามวตัถปุระสงคแ์ละสมมติฐานการวิจยั ดงันี  ้
  1. ภายหลงัที่เด็กปฐมวัยไดร้บัการจัดกิจกรรมเล่านิทานประกอบหุ่นมือมีความสามารถในการจับ
ใจความ โดยรวมอยูใ่นระดบัสงู โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้
   คะแนน ระดบัความสามารถในการจบัใจความของเด็กปฐมวยั 
   13-18 มีความสามารถในการจบัใจความระดบัสงู 
   7-12 มีความสามารถในการจบัใจความระดบัปานกลาง 
   1-6  มีความสามารถในการจบัใจความระดบัต ่า 
  2. ภายหลงัการจัดกิจกกรมเล่านิทานประกอบหุ่นมือเด็กปฐมวยัมีความสามารถในการจับใจความ 
สงูกวา่ก่อนการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุน่มืออยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.5 
 
อภปิรายผล 
 1. ผลการจัดกิจกรรมเล่านิทานประกอบหุ่นมือที่มีต่อความสามารถในการจับใจความของเด็กปฐมวัย 
พบว่า เด็กปฐมวยัที่ไดร้บัการจัดกิจกรรมเล่านิทานประกอบหุ่นมือหลงัการจัดกิจกรรมมีความสามารถในการจับ
ใจความ โดยรวมอยูใ่นระดบัสงู ทัง้นีเ้นื่องจากการใชกิ้จกรรมเลา่นิทานประกอบหุน่มือเป็นกิจกรรมที่ฝึกใหเ้ด็กปฐมวยั
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ไดใ้ชค้วามสามารถในการจบัใจความ ทัง้ความเขา้ใจเนือ้หาสาระเรื่องราวและการเรียงล าดบัเรือ่งราว ครูไดใ้ชหุ้่นมือ
ประกอบการเลา่นิทานเพื่อใหเ้ด็กไดเ้ห็นภาพเป็นรูปธรรมมากขึน้ จดจ ารายละเอียดของเรือ่งราวไดม้ากขึน้และยงัช่วย
ดงึดดูความสนใจของเด็กไดเ้ป็นอยา่งดี เมื่อเรยีนรูอ้ยา่งมีความสขุเด็กก็จะสามารถเขา้ใจเรือ่งราวและสามารถถ่ายทอด
สิง่ที่เด็กไดร้บัออกมาใหผู้อ้ื่นรบัฟังได ้การแสดงออกดว้ยการพดูคยุ สนทนา หรอืตอบค าถามไดน้ัน้หมายความวา่ เด็ก
สามารถจบัใจความจากเรื่องที่เด็กเรยีนรูไ้ด ้และเมื่อเด็กสามารถจบัใจความส าคญัของเรือ่งนัน้ ๆ ก็ตอ่ยอดไปถึงการ
สือ่สารของเด็ก การสื่อสารเรือ่งราวต่าง ๆ ใหผู้อ้ื่นเขา้ใจนัน้ก็เป็นสิง่ที่ส  าคญัมากเช่นกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
เกษรนิทร ์ กอ้งเมือง (2551) ไดศ้กึษาเรือ่ง การพฒันาความสามารถดา้นการจบัใจความของนกัเรยีนชัน้อนบุาลปีที่ 2 
ดว้ยกิจกรรมการเล่านิทานแบบเล่าเรื่องซ า้ ผลการศึกษาพบว่า แผนการจัดประสบการณ์พัฒนาความสามารถ 
ดา้นการจบัใจความ ของนกัเรียนชัน้อนบุาลปีที่ 2 ดว้ยกิจกรรมการเลา่นิทานแบบเลา่เรือ่งซ า้มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
89.50/92.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ค่าดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดประสบการณ์มีค่าเท่ากับ 0.6631 ซึ่ง
หมายความ วา่นกัเรยีนมีความกา้วหนา้ในการเรยีน คิดเป็นรอ้ยละ 66.31 
 2. เด็กปฐมวยัที่ไดร้บัการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุ่นมือมีความสามารถในการจบัใจความหลงัการ
ทดลองสงูกว่าก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.5 ทัง้นีเ้นื่องจากการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบ
หุน่มือเป็นกิจกรรมที่ช่วยสง่เสรมิพฒันาการทางดา้นภาษา เพราะช่วยใหเ้ด็กไดร้บัการพฒันาความสามารถในการจบั
ใจความ การเขา้ใจเนือ้หาสาระเรื่องราว และการล าดบัเหตกุารณไ์ด ้เด็กไดฝึ้กฝนและมีโอกาสสั่งสมประสบการณใ์น
การสื่อสารท่ีเหมาะสมกบัวยั เพื่อใหเ้ด็กไดแ้สดงออกถึงความตอ้งการ อารมณแ์ละความรูส้กึของเด็กไปยงับคุคลอื่น
ซึง่นั่นเป็นสิง่จ าเป็นอยา่งยิ่งที่เดก็ปฐมวยัควรไดร้บัการพฒันา โดยในการจดักิจกรรม ผูว้ิจยัไดน้ าหุน่มือชนิดตา่ง ๆ มา
ประกอบการเลา่นิทาน เห็นไดช้ดัวา่เด็กมีความกระตือรอืรน้ในการรว่มกิจกรรมและใหค้วามสนใจเป็นอยา่งมาก ในการ
จดักรรมผูว้ิจยัไดม้ีการเตรียมตวัมาอย่างดีเพื่อไม่ใหกิ้จกรรมเกิดการชะงกัและอาจท าใหเ้กิดการเรียนรูท้ี่ไม่ต่อเนื่อง 
ผูว้ิจยัมีการตัง้ค  าถามกบัเด็กทัง้ในขณะที่เริ่มกิจกรรม ก าลงัด าเนินกิจกรรม และในช่วงสรุป เช่น เด็ก ๆ คิดวา่ใครกิน
เคก้วนัเกิดของเพื่อน ๆ คะ? เด็ก ๆ คิดว่าหลงัจากที่หมีทานเคก้วนัเกิดของเพื่อนแลว้เกิดอะไรขึน้คะ? และยงัใหเ้ด็กได้
มีสว่นรว่มในการทายช่ือเรือ่งนิทาน ช่ือตวัละครและเปิดโอกาสใหเ้ด็กถามค าถามที่เด็กเกิดความสงสยั ในการด าเนิน
กิจกรรมผูว้ิจยัไดใ้ชน้  า้เสยีงในการเลา่นิทานอยา่งชดัเจน ใชน้ า้เสยีงสงูต ่าเพื่อใหเ้ขา้กบับทบาทของตวัละคร (ฉวีวรรณ  
กินาวงศ.์ 2556) เมื่อเป็นส่วนส าคญัของเรื่องก็มีการชะลอเพื่อใหเ้ด็กไดห้ยุดคิดตาม ทัง้นีเ้พื่อใหเ้ด็กไดเ้กิดความ -
สามารถในการจับใจความ มีความเขา้ใจในเนือ้หาของเรื่องราวและสามารถเรียงล าดบัเหตกุารณท์ี่เกิดขึน้จากเรือ่ง  
ทีฟั่งได ้ดงัที่ สถาบนัความคิดสรา้งสรรค ์(2015) ไดก้ลา่วถึงประโยชนข์องการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุ่นมือไว้
วา่ การเลา่นิทานหุน่มือช่วยเสรมิสรา้งพฒันาการทางภาษา หุน่สามารถสง่เสรมิการใชภ้าษาของเด็กใหด้ีขึน้ ดว้ยการ
ใชหุ้น่สรา้งการเริม่ตน้ “ประสบการณท์างภาษา” โดยใชหุ้่นเป็นตวัละคร เป็นตวัแบบ มีการใชหุ้น่เลา่นิทาน อ่านหนงัสือ
ใหเ้ด็กฟัง ออกค าสั่งใหอ้อกเสียงตามหุ่น เด็กก็จะไดร้บัความสนุกสนานผ่าน การเรียนจากหุ่นมากขึน้ ซึ่งสอดคลอ้ง
กบัวิจยัของ มาณวิกา  บญุรนิทร ์(2552) ไดศ้กึษาเปรยีบเทียบความสามารถ ในการจบัใจความของเด็กปฐมวยัก่อน
และหลงัการจัดกิจกรรมการเลา่นิทานประกอบรูปภาพในระดบัชัน้อนุบาลปีที่ 2 ผลการศึกษาพบว่า เด็กปฐมวยัที่
ไดร้บัการจัดกิจกรรมการเลา่นิทานประกอบรูปภาพมีความสามารถในการจับใจความหลงัการทดลองสงูกว่าก่อน 
ทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคะแนนเฉลี่ยก่อนและหลงัการทดลอง เท่ากับ 7.95 และ 13.05 
ตามล าดบัและมีความสนใจตอ่การจดักิจกรรมการเลา่นิทานอยูใ่นระดบัสนใจมาก 
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 จากการวิจยัครัง้นีแ้สดงว่า เด็กปฐมวยัที่ไดร้บัการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุ่นมือมีความสามารถใน
การจบัใจความสงูขึน้ และยงัช่วยสง่เสรมิพฒันาการดา้นสติปัญญา การมีความสามารถในการเขา้ใจเนือ้หาสาระของ
เรือ่งราว การล าดบัเหตกุารณ ์ควบคูไ่ปกบัความสามารถในการจบัใจความแก่เด็กปฐมวยัไดเ้ป็นอยา่งดี 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. การเตรียมความพรอ้มของผูด้  าเนินกิจกรรมเล่านิทานเป็นสิ่งส  าคัญมากที่จะท าให้การด าเนิน
กิจกรรมเป็นไปดว้ยความราบรืน่ 
  2. การจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุน่มือเพื่อพฒันาความสามารถในการจบัใจความของเด็กปฐมวยั
เป็นกิจกรรมที่ครูหรอืผูเ้ก่ียวขอ้งควรจดัใหก้บัเด็กปฐมวยัอยา่งตอ่เนื่อง 
  3. การใช้กิจกรรมเล่านิทานประกอบหุ่นมือในการพัฒนาความสามารถในการจับใจความของเด็ก
ปฐมวยั นอกจากจะช่วยสง่เสรมิดา้นความเขา้ใจในเรือ่งราวและดา้นการล าดบัเหตกุารณแ์ลว้ ยงัสามารถแทรกขอ้คิด
หรอืทกัษะอื่น ๆ ใหก้บัเด็กปฐมวยัไดด้ว้ย ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัการประยกุตข์องครูผูส้อน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาการใชกิ้จกรรมเลา่นิทานประกอบหุ่นมือเพื่อพฒันาทกัษะดา้นอื่น ๆ แก่เด็กปฐมวยั 
เช่น ความสามารถในการแสวงหาความรู ้ความสามารถในการคิดเชิงเหตผุล เป็นตน้ 
  2. ควรพฒันาการจดักิจกรรมเลา่นิทานประกอบหุน่มือเพื่อพฒันาความสามารถทางภาษาส าหรบัเด็ก
ปฐมวยัในดา้นตา่ง ๆ ไดแ้ก่ การฟัง การพูด การอา่น และการเขียน เป็นตน้ 
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E025S: ความสัมพันธร์ะหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในกลุ่ม
อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHER PARTICIPATION AND ACADEMIC AFFAIRS 
ADMINISTRATION OF SCHOOLS IN MUEANG CHACHOENGSAO DISTRICT GROUP 2, 
THE PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 CHACHOENGSAO 
 
พทัภา  สารมะโน 1   ภารดี  อนนัตน์าวี 2   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 2 
1 หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยห์ลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาระดบัการมีสว่นรว่มของครู กลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 2) ศกึษาระดบัการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน กลุม่
อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 3) ศึกษาความสมัพนัธ์
ระหวา่งการมีสว่นรว่มของครูกบัการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน กลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูโรงเรยีนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 143 คน การก าหนดจากตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970) และใชก้ารสุ่มแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ก าหนดขนาดโรงเรียนเป็นชั้น 
เทียบสดัส่วน แลว้จึงสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วน
ประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั มีความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากบั 0.979 และ 0.959 สถิติที่ใชก้ารวิเคราะห ์

คือ ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบเพียรส์นั (Pearson’s product 
moment correlation) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ระดับการมีส่วนร่วมของครู ในกลุ่มอ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มอ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ความสมัพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในกลุ่มอ าเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์
ทางบวกในระดบัสงูมาก (r = .886) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: การมีสว่นรว่ม, การบรหิารวิชาการ 
 
 

565



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to 1) study the level of teacher participation in Mueang 
Chachoengsao District Group 2, the Primary Educational Service Area Office 1 Chachoengsao 2) Study 
the level of academic affairs administration of school in Mueang Chachoengsao District 2, the Primary 
Educational Service Area Office 1 and 3) Study the relationship between teacher participation and 
academic affairs administration of schools in Mueang Chachoengsao District Group 2, the Primary 
Educational Service Area Office 1 Chachoengsao. The samples used in this study were 143 school 
teachers under the Primary Educational Service Area Office 1 Chachoengsao, determined from Krejcie & 
Morgan table (1970) and using stratified random sampling. The research instrument was a 5level rating 
scale questionnaire with a reliability value of 0.979 and .959. The statistics used for the analysis were 

mean ( X ), Standard Deviation (S.D.) and Pearson's product moment correlation. 
 The research found that 1) Teacher participation level of schools in the Muang Chachoengsao 
District 2 Group, under the Primary Educational Service Area Office 1 Chachoengsao in overall was at a 
high level 2) Academic affairs administration level of schools in Muang Chachoengsao District 2,  
the Primary Educational Service Area Office 1 Chachoengsao in overall was at a high level 3) The 
relationship between teacher participation and school academic affairs administration of schools in 
Muang Chachoengsao District 2, the Primary Educational Service Area Office 1 Chachoengsao, in overall 
was at the highest level of positive correlation (r = .886) with a statistically significant level of .01. 
 
Keywords: Teacher participation, Academic affairs administration 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นพืน้ฐานที่ส  าคญัที่สดุ ในการพฒันาสงัคมใหค้นซึ่งเป็นสมาชิกของสงัคมเป็นคนมีคุณภาพ  
คณุธรรม กลา่วคือ การศกึษาช่วยสรา้งจิตส านึกในการเป็นมนษุย ์มีจิตวิญญาณของผูม้ีอารยะธรรมทางปัญญาและ
ความงดงามทางจิตใจ การศึกษาสรา้งใหค้นมีความรูใ้นการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ มีความอดทนในการต่อสู้
กบัอุปสรรคของชีวิต การศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัคนทุกวยั ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัที่ 2 พ.ศ. 2545 ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 และฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 มาตรา 6 การจัดการศึกษาตอ้ง
เป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ั้งรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคณุธรรม มีจริยธรรมและ
วฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสขุการบรหิารโรงเรยีนเป็นการบรกิารทางการศกึษา
แก่สมาชิกในสงัคมที่มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ดา้นผูบ้ริหาร ครู และดา้นระบบงาน ไม่ว่าจะเป็นดา้นการบริหาร 
งานวิชาการ การบรหิารงานบคุคล การบรหิารงานงบประมาณ และการบรหิารงานทั่วไป และมาตรา 39 ระบใุหม้ีการ
กระจายอ านาจในการบรหิารจดัการไปสูส่ถานศกึษาใหม้ากที่สดุเพื่อใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คลอ่งตวั  
รวดเร็ว สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีสว่นรว่มจากผูท้ี่มีสว่นไดเ้สีย 
ทกุฝ่าย (กระทรวงศกึษาธิการ. 2562) 
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 การบริหารวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาและเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาในการ
พฒันาผูเ้รยีนใหม้ีคณุภาพ มีคณุลกัษณะที่พงึประสงค ์ประสบความส าเรจ็และเป็นทรพัยากรบุคคลที่มีคณุภาพของ
สงัคม มาตรฐานและคณุภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาจากผลงานทางวิชาการเป็นหลกั เนื่องจากการบรหิารงาน
วิชาการเก่ียวกับหลกัสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวดัและประเมินผล และการนิเทศ
การศึกษา ซึ่งตอ้งมีการวางแผนรว่มมือกันระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ผูเ้รยีน ผูป้กครอง และชมุชน เพื่อใหง้านนัน้บรรลจุดุมุง่หมายตามที่วางไว ้(โสภา  วงษ์นาคเพ็ชร.์ 2553: 4) 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการมีส่วนร่วมในการบริหารนับว่าเป็นวิทยาการในการบริหารจัดการ  
อีกแนวทางหนึ่ง ซึ่งนอกจากผูบ้รหิารจะมีบทบาทส าคญัในองคก์ารแลว้สมาชิกหรือบคุคลในองคก์ารก็เป็นสว่นหนึ่ง  
ที่ท าใหอ้งคก์ารกา้วหนา้ไปดว้ยดี การบรหิารแบบมีสว่นรว่มไดถ้กูน ามาใชใ้นการเพิ่มประสทิธิภาพขององคก์าร ไมว่่า
จะเป็นหนว่ยงานภาครฐัหรอืเอกชน โดยมุ่งที่จะสรา้งความรว่มมือรว่มใจเพื่อให้งานส าเรจ็ การใหบ้คุคลไดม้ีสว่นรว่ม
ในการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ การปฏิบตัิงาน การประเมินผลงาน ลว้นเป็น สิ่งส  าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่ง
ส  าหรบัองคก์าร ถ้าหากการปฏิบัติงานนัน้มีความไม่เขา้ใจกันหรือเกิดความรูส้ึกว่าตนเองไม่ไดเ้ป็นส่วนหนึ่งของ  
หมู่คณะ และไม่ไดม้ีส่วนร่วมในการด าเนินงานขององคก์ารแลว้การบริหารงานขององคก์ารก็จะบรรลผุลส าเร็จได้ 
โดยยาก (ธร  สนุทรายุทธ. 2551: 539) ซึ่ง เหมภสั  เหลาแหลม (2564) ไดศ้ึกษาเรื่อง การมีส่วนรว่มของครูในการ
บรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 พบว่า ในปัจจุบนัครูมีสว่นรว่ม
ในการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาหลกัสตูรอยู่ในระดบัมาก สว่นสภาพที่พึงประสงคค์รูควรมีสว่นรว่มในการ
นิเทศการศึกษาอยู่ในระดบัมาก โดยเฉพาะการวางแผนการนิเทศการเรียนการสอนความตอ้งการจ าเป็นในการมี  
สว่นรว่มบรหิารงานวิชาการของครู 3 ล  าดบัแรก คือ การวิจยัเพื่อพฒันาการศกึษาการวดัและการประเมินผล และการ
พฒันาแหลง่เรียนรู ้สื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ส าหรบัแนวทางสง่เสริมการมีสว่นรว่มของครูในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน คือ การจดักิจกรรมแลกเปลี่ยนผลงานวิจยัทางการศึกษากบัสถานศึกษาอื่ น การวดั
และประเมินผลการเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งและครอบคลมุมาตรฐานการเรยีนรู ้ตวัชีว้ดัตามกลุม่สาระการเรียนรู ้และการ
สนบัสนนุการใชแ้หลง่เรยีนรูท้ัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน าผลการวิจยัในครัง้นี ้
ไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนและปรบัปรุงการมีส่วนรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาต่อไป 
พจนารถ  วาดกลิ่น (2556) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนรว่มกับการด าเนินงานดา้น
วิชาการ โรงเรียนในสงักัดส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า 1) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และ 2) การ
ด าเนินงานดา้นวิชาการ อยู่ในระดบัมากทัง้โดยทางรวมและรายดา้น 3 ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานแบบมี
สว่นรว่มกบัการด าเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สงักดัส านกัการศึกษากรุงเทพ -
มหานคร พบวา่มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งการมีสว่นรว่มของครูมีความ 
สมัพนัธก์บัการบรหิารวิชาการของโรงเรยีน 
 จากผลการประเมินผลคณุภาพผูเ้รยีน ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า 
ผลการประเมินคณุภาพผูเ้รียน (NT) ขัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 พบว่า ความสามารถดา้นคณิตศาสตรม์ีคะแนนเฉลี่ย  42.80 ต ่ากว่าระดับประเทศ แต่ต ่ากว่าปีการศึกษา 
ที่ผ่านมา จัดอยู่ในระดบัคุณภาพพอใช ้ความสามารถดา้นภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ย 46.74 ต ่ากว่าระดับประเทศ  
แตต่ ่ากวา่ปีการศกึษาที่ผ่านมา จดัอยูใ่นระดบัคณุภาพพอใช้ เมื่อรวมความสามารถทัง้ 2 ดา้น พบวา่ มีคะแนนเฉลี่ย 
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44.81 ต ่ากว่าระดับประเทศ แต่ต ่ากว่าปีการศึกษาที่ผ่านมา และจัดอยู่ในระดับคุณภาพ พอใช้ (กลุ่มงานขอ้มูล
สารสนเทศ กลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1. 2565) ซึ่งงาน
วิชาการนัน้ถือวา่เป็นปัจจยัส าคญัในการจดัการศกึษาเพราะเป็นงานท่ีประกอบดว้ยงาน หลกัสตูรและการจดัการเรยีน
การสอนเป็นหลกั และทางโรงเรียนเองตอ้งสรา้งหลกัสตูรที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนของตนเองหรือที่เรียกว่า
หลกัสตูรสถานศกึษา โดยตอ้งอาศยัความการมีสว่นรว่มของครูที่มีหนา้ที่หลกัในการจดัการเรยีนการสอนใหก้บัผูเ้รยีน 
แต่การบริหารงานวิชาการส่วนใหญ่ยงัเปิดกาสใหค้รูมีสว่นรว่มในการบริหารนอ้ย ครูยงัไม่มีสว่นรว่มในการก าหนด
หนา้ที่และการมอบหมายงานใหต้รงกบัความรู ้ความสามารถ ไม่มีสว่นรว่มในการตดัสิน ปัญหาต่าง  ๆ ของโรงเรียน 
ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งงานดงักลา่วจะ
สง่ผลตอ่การพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน การพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
 จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงสนใจศึกษาการมีส่วนร่วมของครูมีความสมัพันธ์กับการ
บรหิารวิชาการของโรงเรยีน กลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 เพื่อใหไ้ดผ้ลการวิจัยที่ใหส้ารสนเทศที่เป็นประโยชนต์่อการน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการมีส่วนรว่ม
และการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน กลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 ใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผลตามเปา้หมายตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาระดบัการมีสว่นรว่มของครู กลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 2. เพื่อศกึษาระดบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการมีสว่นรว่มของครูกบัการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน กลุม่อ าเภอ
เมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 การมีส่วนร่วมของครูมีความสมัพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มอ าเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจัยครัง้นีมุ้่งเนน้การศึกษาเก่ียวกับ การมีส่วนรว่มของครูมีความสมัพนัธก์ับการบริหารวิชาการของ
โรงเรียน ในกลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดย 
ยึดหลกัการเก่ียวกบัการมีสว่นรว่ม โดยสงัเคราะหจ์าก โคเฮน และ อพัฮอฟฟ์ (Cohen; & Uphoff. 1980), (พจนารถ  
วาดกลิ่น. 2556), (ชโลม  คุม้วงษ์. 2560), (อศัวรินทร ์ แก่นจันทร.์ 2562), (จุฑามาศ  พันสวรรค.์ 2562), (ศิริเกศ  
เพ็ชรข า. 2565), (กนกรตัน ์ ท าจะดี. 2560) ที่ประกอบดว้ย 1) การมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 2) การมีสว่นรว่มในการ
ด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และการบริหารงาน
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วิชาการ 4 ดา้น สงัเคราะหจ์าก (พจนารถ  วาดกลิ่น. 2556), (ชโลม  คุม้วงษ์. 2560), (วนัวิสา  พรหมสวุรรณ.์ 2561), 
(เกศรา  ตุ่มค า. 2562), (อศัวรินทร ์ แก่นจนัทร.์ 2562), (ถพรรษกรณ ์ ชยัพรม. 2565), (ธนฏัฐา  คณุสขุ. 2565) คือ  
1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 2. การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้3. การประกนัคณุภาพการศึกษา 4. การ
นิเทศการศกึษา ดงัภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนกลุ่มอ าเภอเมืองฉะเขิงเทรา 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 226 คน (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1. 2566) 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 143 คน การก าหนดจากตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 
607-610) และใชก้ารสุม่แบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) ก าหนดขนาดโรงเรยีนเป็นชัน้ เทียบสดัสว่น แลว้จึง
สุม่อยา่งง่าย 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ การมีสว่นรว่มของครูในกลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 ประกอบดว้ย การมีสว่นรว่มใน
การตดัสนิใจ การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน การมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์การมีสว่นรว่มในการประเมินผล 
  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 ประกอบดว้ย 
การพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ้การประกันคุณภาพการศึกษา การนิเทศ
การศกึษา 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้ ไดแ้ก่ แบบสอบถามเก่ียวกับการมีส่วนรว่ม 
ของครูมีความสมัพนัธก์บัการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ในกลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 1 ฉบบั แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

การมีสว่นรว่มของครู 
1. การมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 
2. การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 
3. การมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์
4. การมีสว่นรว่มในการประเมินผล 

การบรหิารงานวชิาการ 
1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้
3. การประกนัคณุภาพการศกึษา 
4. การนิเทศการศกึษา 
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   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) ไดแ้ก่ ระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างานในโรงเรยีน และขนาดของโรงเรยีน 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการการมีสว่นรว่มของครูโรงเรียน ในกลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 แบง่เป็น 4 ดา้น ดงันี ้
    1. การมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ จ านวน 4 ขอ้ 
    2. การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน จ านวน 4 ขอ้ 
    3. การมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์จ านวน 4 ขอ้ 
    4. การมีสว่นรว่มในการประเมินผล จ านวน 4 ขอ้ 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ในกลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 แบง่เป็น 4 ดา้น ดงันี ้
    1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา จ านวน 5 ขอ้ 
    2. การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้จ านวน 5 ขอ้ 
    3. การประกนัคณุภาพการศกึษา จ านวน 4 ขอ้ 
    4. การนิเทศการศกึษา จ านวน 4 ขอ้ 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. สรา้งแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
  2. สรา้งแบบสอบถามเก่ียวกบัการมีสว่นรว่มของครูมีความสมัพนัธก์บัการบรหิารวิชาการของโรงเรยีน 
ในกลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 1 ฉบบั 
ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั 
  3. หาดัชนีความสอดคล้องระหว่างระหว่างข้อค าถามกับเนือ้หา  IOC (Index of Item-Objective 
Congruence) จากผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.80-1.00 
  4. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุม่ประชากร ที่ไมใ่ช่กลุม่
ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน เพื่อหาคณุภาพของแบบสอบถามโดยการหาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) ไดค้า่ความเช่ือมั่น
เทา่กบั 0.979 และ 0.959 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง โดยมีขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี  ้
   1. ผูว้ิจยัด าเนินการจัดท าหนงัสือขอความอนุเคราะหจ์ากโรงเรียนกลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อขอความรว่มมือในการเก็บขอ้มูลในการท า
วิจยั 
   2. ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูโดยสง่แบบสอบถามใหค้รูผูส้อนในกลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
   3. ประมวลผลการวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป 
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 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  1. ความถ่ี รอ้ยละ (%) 
  2. การวิเคราะหร์ะดบัการมีส่วนรว่มของครูกบัการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน กลุม่อ าเภอเมือง

ฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยใชค้่าเฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
  3. การวิเคราะหค์วามสมัพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
กลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ใชก้ารวิเคราะหค์่า
สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์r ของเพียรส์นั (Pearson's Product moment Correlation coefficient) 
 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 1. ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของครู ในกลุ่มอ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการมีสว่นรว่มของครู ในกลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
n = 143 

การมีสว่นรว่มของครู X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 4.22 0.483 มาก 2 
2. ดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 4.33 0.498 มาก 1 
3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการไดร้บัผลประโยชน ์ 4.11 0.593 มาก 4 
4. ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล 4.15 0.576 มาก 3 

รวม 4.20 0.481 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของครู ในกลุ่มอ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.20, S.D. = 0.481) เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เรยีงจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน ( X = 

4.33, S.D. = 0.498) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ( X = 4.22, S.D. = 0.483) ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล (X = 4.15, S.D. = 0.576) และดา้นการมีสว่นรว่มในการไดร้บัผลประโยชน ์(X = 4.11, S.D. = 0.593) 
ตามล าดบั 
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 2. ผลการวิเคราะหก์ารบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในกลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดบัการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในกลุ่มอ าเภอเมือง

ฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
n = 143 

การบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.19 0.535 มาก 4 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้ 4.34 0.504 มาก 2 
3. ดา้นการประกนัคณุภาพการศกึษา 4.22 0.524 มาก 3 
4. ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.36 0.508 มาก 1 

รวม 4.29 0.464 มาก - 

 
 จากตาราง 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในกลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.29, S.D. = 0.464) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงจากค่าเฉลีย่มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศการศกึษา ( X = 

4.36, S.D. = 0.508) ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู ้(X = 4.34, S.D. = 0.504) ดา้นการประกนัคณุภาพ

การศึกษา ( X = 4.22, S.D. = 0.524) และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.19, S.D. = 0.535) 
ตามล าดบั 
 
 3. ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งการมีสว่นรว่มของครูกบัการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ในกลุม่
อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในกลุ่ม

อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X Y 
X1 1.00      
X2 .676** 1.00     
X3 .719** .758** 1.00    
X4 .682** .729** .810** 1.00   
X .852** .880** .928** .909** 1.00  
Y .756** .793** .818** .798** .886** 1.00 
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 จากตาราง 3 พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งการมีสว่นรว่มของครูกบัการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในกลุม่
อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมมีความ 
สมัพนัธท์างบวกในระดบัสงูมาก (rx = .886) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มีรายละเอียดดงันี ้
  1. ดา้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) มีความสมัพันธ์กับการมีส่วนร่วมของครูกับการบริหาร
วิชาการของโรงเรียน ในกลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 มีความสมัพนัธเ์ชิงบวก อยูใ่นระดบัสงู (rX1Y = .756) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  2. ดา้นการมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน (X2) มีความสมัพนัธ์กับการมีส่วนร่วมของครูกับการบริหาร
วิชาการของโรงเรียน ในกลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 มีความสมัพนัธเ์ชิงบวก อยูใ่นระดบัสงู (rXY = .793) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการไดร้บัผลประโยชน ์(X3) มีมีความสมัพนัธก์บัการมีสว่นรว่มของครูกบัการ
บริหารวิชาการของโรงเรียน ในกลุ่มอ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความสมัพนัธเ์ชิงบวก อยูใ่นระดบัสงูมาก (rXY = .818) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  4. ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล (X4) มีความสมัพนัธก์ับการมีส่วนรว่มของครูกับการบริหาร
วิชาการของโรงเรียน ในกลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1มีความสมัพนัธเ์ชิงบวก อยูใ่นระดบัสงู (rXY = .798) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การมีสว่นรว่มของครู ในกลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
รองลงมาคือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ  คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการไดร้บั
ผลประโยชน ์
 2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา 
รองลงมาคือ ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู ้และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ  คือ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 
 3. ความสมัพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในกลุ่มอ าเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์
ทางบวกในระดบัสงูมาก (r = .886) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 1. การมีสว่นรว่มของครู ในกลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะในด้านการมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน ครูมีสว่นรว่ม
ในการบริหารงาน การประสานงานในการปฏิบตัิงาน เป็นคณะกรรมการด าเนินงาน โครงการกิจกรรม บคุลากรทุก
กลุม่มีสว่นรว่มในการด าเนินงานของสถานศึกษา มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการคิดริเริ่มวางแผนการ ด าเนินงาน โครงการ 
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กิจกรรมของสถานศึกษา มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการระดมความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็นในโครงการ งานกิจกรรม
ของสถานศึกษา มีส่วนเก่ียวขอ้งกับการตัดสินใจเลือกโครงการ งาน กิจกรรมของสถานศึกษา ระหว่างที่มีการ
ด าเนินงานของสถานศกึษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (กนกรตัน ์ท าจะดี, 2560) ไดศ้ึกษาเรือ่ง การศึกษาการบรหิาร
แบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สพุรรณบรุี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 1. การบรหิารแบบมีสว่นรว่มในงานวิชาการของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรุี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ในกลุ่มอ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการถือเป็น
ภารกิจหลกัของสถานศกึษาที่มีความส าคญัเปรียบเสมือนหวัใจของสถานศึกษา สถานศึกษาแตล่ะแห่งจะมีคณุภาพ
มากนอ้ยเพียงใดใหถื้อว่างานวิชาการนัน้เป็นตวับ่งชีท้ี่ส  าคญั ส่วนงานอื่น ๆ ในสถานศึกษาเป็นส่วนประกอบที่จะ
ส่งเสริม สนับสนุนงานวิชาการใหม้ีคุณภาพและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่งานวิชาการ ดา้นการนิเทศการศึกษา 
สถานศึกษาด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 
สถานศึกษาติดตาม ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
และประสบการณ์ สถานศึกษาร่วมกันพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา ดา้นการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ้ครูมีการพัฒนากระบวนการเรียนรูเ้นน้ใหม้ีการจัดเนือ้หา  
สาระและกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม สถานศึกษาสนับสนุนใหม้ีการจัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูจ้าก
ประสบการณจ์รงิ ครูมีสว่นจดัแหลง่เรียนรูภ้ายในสถานศกึษาใหผู้เ้รียนไดอ้ยา่งหลากหลาย สถานศกึษาสง่เสริมการ
จัดกิจกรรมตามความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน ครูมีการจัดการเรียนสอนแบบบูรณาการ ไดค้ิดวิเคราะห ์  
คิดสงัเคราะห ์คิดอย่างมีเหตุผล ปลกูฝัง คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรสถานศึกษา มีการปรบัปรุงพฒันาหลกัสตูรที่มีอยู่เดิมตามระยะเวลา มีการวางแผนหรือวางจุดมุ่งหมายให ้
สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรแกนกลาง รวบรวมขอ้มลูสารสนเทศที่เก่ียวกบัชุมชนเพื่อใชพ้ฒันาหลกัสตูร สถานศึกษาและ
ชมุชน รว่มพฒันาหลกัสตูร จดัท าสาระของหลกัสตูรในสว่นท่ีเก่ียวกบัปัญหาและความตอ้งการของชมุชนและทอ้งถ่ิน 
สถานศึกษามีการบรหิารหลกัสตูรใหม้ีความสอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศึกษา ดา้นการประกนัคณุภาพการศึกษา 
ครูเขา้ใจถึงการก าหนดมาตรฐานการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานชาติ สถานศกึษามีการวางแผนและด าเนินการ
ตามระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอกใหบ้รรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา ครูมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและประเมินคณุภาพภายในเพื่อปรบัปรุงพฒันาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ครูมีส่วนรว่มในการด าเนินการ
จดัระบบประกนัคณุภาพภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พจนารถ  วาดกลิ่น (2556) 
ไดศ้ึกษาเรือ่ง ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มกบัการด าเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรยีนในส านกังาน
เขตบางกอกใหญ่ สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ 1) การบรหิารงานแบบมีสว่นรว่ม และ 2) 
การด าเนินงานดา้นวิชาการอยูใ่นระดบัมากทัง้โดยทางรวมและรายดา้น 3) ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานแบบ
มีสว่นรว่มกบัการด าเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพ -
มหานคร พบวา่มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชโลม  
คุม้วงษ์ (2560) ไดศ้กึษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหวา่งการมีสว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานกบัการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทมุธานี ผลการวิจยัพบว่า 1) การมีสว่นรว่มของคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ระดบัการบริหารวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขัน้พืน้ฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และ 3) ความสมัพนัธ์
ระหว่างการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
ในจงัหวดัปทมุธานี โดยภาพรวมมีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ถพรรษกรณ ์ ชยัพรม (2565) ไดศ้ึกษา เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมวดัเบญจมพิตร 
ผลการวิจยัพบวา่ 1. การบรหิารงานวิชาการโดยภาพรวมของโรงเรยีนมธัยมวดัเบญจมบพิตร อยูใ่นระดบัมาก 
 3. ความสมัพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับการบริหารวิชาการของโรงเรียน ในกลุ่มอ าเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์
ทางบวกในระดบัสงูมาก (rxy = .886) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะครูไดม้ีสว่นรว่มในการ
บรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พจนารถ  วาดกลิน่ (2556) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหวา่ง
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการด าเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรียนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สงักัดส านัก
การศกึษากรุงเทพมหานคร พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่มกบัการด าเนินงานดา้นวิชาการ
ของโรงเรยีนในส านกังานเขตบางกอกใหญ่ สงักดัส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร พบวา่มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสงู 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ชโลม  คุม้วงษ์ (2560) ไดศ้ึกษาความสมัพันธ์
ระหว่างการมีสว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานกบัการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาใน
จงัหวดัปทมุธานี พบวา่ ความสมัพนัธร์ะหว่างการมีสว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานกบัการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวดัปทมุธานี โดยภาพรวมมีความสมัพนัธก์นัในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัวิสา  พรหมสวุรรณ ์(2561) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการ
บริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม มีความสมัพนัธ์
ทางบวกในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการศกึษาวิจยัครัง้นี ้ท าใหเ้ราทราบแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันา ความสมัพนัธ์
ระหวา่งการมีสว่นรว่มของครูกบัการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน ดงันี ้
  1. จากผลการวิจยัพบว่าการมีสว่นรว่มของครู ดา้นการมีสว่นรว่มในการไดร้บัผลประโยชน ์มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสดุ ดงันัน้ การมีส่วนรว่มในการไดร้บัผลประโยชนโ์ดยใหค้รูมีส่วนรว่มในการไดร้บัผลประโยชน ์ซึ่งการไดร้บัการ  
ยกย่อง ชมเชย เมื่อผลการด าเนินงานประสบความส าเร็จ และไดร้บัอ านาจในการด าเนินงาน กิจกรรมต่าง  ๆ ของ
สถานศกึษา จะท าใหก้ารด าเนินงานของสถานศกึษาประสบความส าเรจ็ 
  2. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา  
มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ดงันัน้ สถานศึกษาตอ้งมีกระบวนการที่สถานศึกษา มีการปรบัปรุงพฒันาหลกัสตูรที่มีอยู่เดิมตาม
ระยะเวลา วางแผนหรอืวางจดุมุง่หมายใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูรแกนกลาง รวบรวมขอ้มลูสารสนเทศที่เก่ียวกบัชมุชน
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เพื่อใชพ้ฒันาหลกัสตูร สถานศึกษาและชุมชน รว่มพฒันา มีการบริหารหลกัสตูรใหม้ีความสอดคลอ้งกับบริบทของ
สถานศกึษา 
  3. จากผลการวิจยัพบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งการมีสว่นรว่มของครูกบัการบรหิารวชิาการของโรงเรยีน 
ในกลุม่อ าเภอเมืองจะเชิงเทรา 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมมี
ความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสงูมาก เมื่อพิจารณาแต่ละดา้น ดา้นการมีส่วนรว่มในการรบัผลประโยชน ์มีความ -
สมัพนัธ์กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมากที่สดุ ดงันัน้สถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึงการใหค้วามส าคัญต่อ
บคุลากร ในการรบัผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้ ไดแ้ก่ การไดร้บัการศึกษา การไดร้บัการบรกิารทางสงัคม สวสัดิการต่าง  ๆ 
การไดร้บัการนบัถือ ความมีประสทิธิภาพในตนเอง 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน กลุม่อ าเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
  2. ศกึษารูปแบบการมีสว่นรว่มของครูในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีน กลุม่อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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E026L: ผลการจัดประสบการณแ์บบโครงการทีม่ีต่อทักษะการสร้างความรู้ของเดก็ปฐมวัย 
RESULTS OF THE PROJECT APPROACH OF LEARNING EXPERIENCED EFFECTING 
YOUNG CHILDREN’S KNOWLEDGE CONSTRUCTION SKILL 
 
นนทชนนปภพ  ปาลนิทร 1   รุจิรา  ศรยีนัต ์2 
1 บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชธานี 
2 คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชานี 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาระดบัทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัก่อนและหลงัไดร้บัการ
จดัประสบการณแ์บบโครงการ และเพื่อเปรยีบเทียบทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัระหวา่งก่อนและหลงัไดร้บั
การจดัประสบการณแ์บบโครงการ กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ เด็กอนบุาลชัน้ปีที่ 2 โรงเรียนบา้นด่าน จ านวน  
28 คน ซึ่งไดม้าโดยการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยมี 2 ชนิด ประกอบดว้ย 1) แผนการจดัประสบการณ์
แบบโครงการ จ านวน 4 แผน ไดค้่าความเหมาะสมระหว่างขอ้กับจุดประสงค ์(IOA) 4.00 ถึง 4.56 2) แบบทดสอบ
ทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยั ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างลกัษณะพฤติกรรมกบัจดุประสงค ์( IOC) .67-
1.00 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู คือ ความถ่ี คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สว่นการเปรยีบทกัษะการสรา้ง
ความรูข้องเด็กปฐมวยัก่อนและหลงัไดร้บัการจดัประสบการณแ์บบโครงการ วิเคราะหข์อ้มลูโดย t-test dependent 
samples ผลการวิจยัพบว่า 1) ทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัก่อนไดร้บัการจัดประสบการณ์แบบโครงการ  
อยูใ่นระดบัต ่า สว่นทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัหลงัไดร้บัการจดัประสบการณแ์บบโครงการ อยูใ่นระดบัสงู 
และ 2) ผลการเปรยีบเทียบทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัหลงัไดร้บัการจดัประสบการณแ์บบโครงการสงูกว่า
ก่อนไดร้บัการจดัประสบการณแ์บบโครงการอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
ค าส าคัญ: ทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยั, การจดัประสบการณแ์บบโครงการ, เด็กปฐมวยั 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the level of young children’s construction 
knowledge skill before and after passive of project approach. 2) to compare young children’s construction 
knowledge skill before and after passive project approach. the sample consisted of 28 Students 
kindergarten grade 2, at the Ban Darn School. The experiment were two types of instruments were use: 1) 
lesson plans for kindergarten 2 (Six types) form IOA of 4.00-4.56 used for Examination, 2) The Test of 
young children’s construction knowledge skill form IOC of .67-1.00 used for Examination. The statistics for 
data analysis employed were the frequency mean and standard deviation, and t-test dependent samples. 
 The research results found that 1) the construction knowledge skill levels of student having 
completed the project approach before activities was at a low level and after activities was at a high level. 
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And 2) comparisons in each designated category demonstrated an improvement subsequent, after of the 
project approach was higher than before activities the statistically significance level of 0.05 
 
Keywords: young children’s construction knowledge skill, The project approach, Young Children 
 
บทน า 
 การจดัการศกึษาในอดีตที่ผา่นมามุง่เนน้ความส าเรจ็ของผูเ้รยีนในดา้นวิชาการเป็นส าคญั โดยการกิจกรรม
เพื่อการเรียนรูท้ี่มุ่งกระตุน้ใหผู้เ้รยีนจดและจ าความรูใ้หไ้ดม้ากที่สดุเท่าที่จะเป็นไปได ้จึงเรียกไดว้า่การจดัการศึกษา
ในอดีตเป็นการจดัการเรยีนรูท้ี่มุ่งความส าเรจ็ของผูเ้รยีนจาก “การจ า” เป็นเป้าหมายหลกัของความส าเร็จในการจดั
การศึกษา จึงส่งผลใหผู้เ้รียนซึ่งเป็นผลผลิตของการศึกษาไม่ไดเ้ป็นผูค้ิดกวา้ง มองไกล ใฝ่รู ้พิจารณารูด้ว้ยการคิด 
เทา่ใดนกั เพราะในอดีตมีความเช่ือวา่ความรูอ้ยูก่บัคณุครูผูส้อนหรอืผูถ้่ายทอดความรูน้ัน้แตเ่พียงผูเ้ดียว 
 ดว้ยเหตุดังกล่าวในระยะเวลาต่อมาประเทศไทยจึงประสบปัญหาทางดา้นสงัคมสูงมาก ความผุกร่อน
ทางดา้นวฒันธรรมและศีลธรรม ผูค้นขาดการยึดมั่นในคุณงามความดีอนัเป็นแก่นแทข้องชีวิตและสงัคม รวมถึง
ประชากรอนัเป็นผลผลติทางการศกึษาของประเทศขาดคณุภาพทัง้ทางดา้นความรูค้วามสามารถและทกัษะในการคดิ 
การพิจารณาขัน้สงู ซึง่ภายหลงัจึงมีการตราพระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช ปรบัเป็น พ.ศ. 2542 หรือ
ที่ผูค้นรูจ้ักกนัโดยทั่วไปว่า “พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542” ที่ไดร้บัการตราขึน้มาเพื่อมุ่งหวงัใหเ้กิดการ
ปฏิรูปการศึกษาของประเทศเพื่อยกระดบั “คุณภาพผูเ้รียน” ใหม้ีมาตรฐาน เป็นที่ยอมรบัของสงัคมและเป็นก าลงั
ส าคญัในการพฒันาประเทศ และสามารถพฒันาใหเ้ท่าเทียมกบัอารยะประเทศไดอ้ย่างสมภาคภมูิ ทัง้นีเ้ป็นการให้
ความส าคญักับการพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยการจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทัง้ทางดา้น
รา่งกาย อารมณ-์จิตใจ สงัคม และสติปัญญา รวมทัง้คณุธรรมและจรยิธรรมดว้ย เพื่อใหส้ามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคม
ไดอ้ยา่งมีความสขุ 
 การจัดการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ จึงมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหม้ีทกัษะ
พืน้ฐานในการด ารงชีวิตในปัจจบุนัเป็นทกัษะที่มคีวามจ าเป็นตอ่ผูเ้รยีนเป็นอยา่งยิ่งเพราะวา่ถา้ผูเ้รยีนมีทกัษะพืน้ฐาน
ในการด ารงชีวิตที่ดีแลว้ จะส่งผลใหผู้เ้รียนเมื่อเติบโตขึน้ก็จะเป็นพลเมืองที่ดีของสงัคมที่รูจ้ักการเสียสละ อดทน  
รอคอย สามารถแสดงบทบาทในการเป็นผูน้  า-ผูต้ามไดอ้ยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม รวมทัง้สามารถจดัการกบัอปุสรรค
และปัญหาที่เกิดขึน้ได ้และจากผลการสะทอ้นภาพลกัษณท์างการศึกษาที่มีต่อการสรา้งทกัษะอนัจ าเป็นแก่ผูเ้รียน 
ทัง้จากผูป้กครอง ครู ผูบ้รหิาร และภาคสงัคมหลายภาคสว่น รวมทัง้ผลการประเมินคณุภาพสถานศึกษาขัน้พืน้ ฐาน
หลายแห่งในประเทศไทยพบว่า การพฒันาศกัยภาพที่จ าเป็นอย่างยิ่งยวดส าหรบัผูเ้รียน  โดยเฉพาะทกัษะการสรา้ง
ความรูข้องผูเ้รียน ซึง่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งไดร้บัการพฒันาตัง้แต่ระยะเริ่มแรก ๆ เพราะว่าทกัษะการสรา้ง
ความรูจ้ะท าใหผู้เ้รยีนมีสามารถแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองอย่างชดัเจน เกิดการรูเ้ท่าทนัตอ่เหตกุารณใ์นปัจจุบนั ท าให้
สามารถน าขอ้ความรูท้ี่ไดม้าวิเคราะหข์อ้เท็จจริง ถึงประโยชนอ์นัแทจ้รงิของความรูน้ัน้ได ้ท าใหไ้ม่เกิดขอ้ผิดพลาดใน
การตดัสนิใจ เนื่องมาจากมีองคค์วามรูท้ี่ครบถว้นเพียงพอ (พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ. 2542) 
 การสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวัยจะเกิดขึน้ได้ก็ด้วยการเรียนจากสิ่งแวดลอ้มรอบตัวด้วยการจับต้อง  
สมัผสัผ่านประสาทสมัผสัทัง้หา้ท าใหไ้ดอ้งคค์วามรูท้ี่สามารถตอบค าถามหรืออธิบายเก่ียวกบัสิ่งต่าง ๆ ท่ีสงสยัหรือ
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อยากรูไ้ด ้ความรูจ้ึงเป็นผลของประสบการณท์ี่เด็กปฐมวยัไดเ้รยีนรูจ้ากการมีปฏิสมัพนัธก์บัสิ่งแวดลอ้มจนท าใหเ้กิด
ความรูท้ัง้ความรูท้ี่เห็นไม่ชดัเจน (Tacit Knowledge) เป็นความรูท้ี่ไดม้าจากการปฏิบตัิ เป็นความรูท้ี่เกิดจากการใช้
วิจารณญาณ ปฏิภาณไหวพริบและเทคนิคเฉพาะตวัของเด็กปฐมวยัแต่ละคน  และความรูท้ี่เห็นชดัเจนเป็นรูปธรรม 
(Explicit Knowledge) เช่น หลกัวิชาหรือทฤษฎีทัง้หลายไดม้าจากการสงัเคราะห ์วิเคราะหผ์่านกระบวนการวิจยัหรือ
พบเห็นไดท้ั่วไปในหนงัสอื ต ารา สือ่ตา่ง ๆ ซึง่เขา้ถึงและแลกเปลีย่นไดง้่าย ความรูท้ี่เด็กปฐมวยัสรา้งขึน้จึงมีทัง้ความรู ้
ที่เห็นไม่ชดัเจนหรือความรูภ้ายใน ซึ่งเป็นความรูท้ี่เกิดจากการปฏิบตัิ การใชว้ิจารณญาณ ปฏิภาณไหวพริบ เทคนิค
เฉพาะตวั และความรูท้ี่เห็นชดัเจนหรอืความรูภ้ายนอก ความรูป้ระเภทนีเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรหรอืรหสัที่เห็นอยูท่ั่วไป
ทัง้ในหนงัสือ หนงัสือพิมพ ์การโฆษณาที่ผ่านการถ่ายทอดระหว่างกันอย่างเป็นทางการโดยอาศยัระบบการสื่อสาร
จากบุคคลหนึ่งไปยงับุคคลหนึ่งท าใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจ ความรูภ้ายในตวับุคคลและความรูภ้ายนอกตวับุคคล  
มีความแตกตา่งกนัตามที่ (ประพนธ ์ ผาสกุยืด. 2549) 
 ดงันัน้การจดักิจกรรมการเรยีนรูท้ี่สง่เสริมใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการการสร้างความรูไ้ด ้กิจกรรมการเรียนรูน้ัน้
จะตอ้งเป็นกิจกรรมที่ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิดว้ยตนเอง ทัง้นีผู้ว้ิจยัเห็นวา่การจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวการสอน
แบบโครงการที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนเป็นผูร้ิเริ่มหรือสนใจในการเรียนรู ้(Student Initiative) ผูเ้รียนไดป้ฏิบตัิ (Active 
Learning) ไดส้มัผสัและมีประสบการณต์รงกบัแหลง่เรยีนรู ้ก่อใหเ้กิดขบวนการเรยีนรู ้(Process of Learning) ท่ีเกิด
จากการปฏิบตัิ สงัเกต เปรียบเทียบความเหมือน ความแตกต่าง ตอบค าถาม ซกัถาม แสดงความคิดเห็น ปรกึษา  
หารอืกบัเพื่อนรว่มกลุม่ แกไ้ขปัญหารว่มกนั คน้ควา้ ทดลอง สรา้งผลงาน หาความรูจ้ากแหลง่ตา่ง ๆ จดัระบบการเก็บ
และรวบรวมขอ้มลู ฯลฯ ซึง่เป็นการสง่เสรมิพฒันาการเด็กอยา่งรอบดา้น เกิดรอ่งรอยการเรยีนรู ้(Record Process of 
Learning and Product) ซึ่งเป็นภาพฉายหรือเป็นภาพสะทอ้นใหน้กัเรียนเกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง 
มองเห็นคณุคา่ของการท างาน การปฏิบตัิดว้ยตนเอง และผูเ้รียนไดจ้ดันิทรรศการ แสดงผลงานและการรวบรวมผลงาน
ของตนเอง (Documentation and Exhibition) ซึ่งเป็นการขีดเขียนและละเลงสี ภาพวาด งานป้ัน การท าหุ่นจ าลอง
หนา้กาก หวัหุน่ การเขียนแผนผงั การแตง่เรื่องราว การเขียนเรือ่งสัน้ โคลง กลอน การแสดง มีการประเมินผลการเรยีนรู ้
โดยใหค้ณุคา่ในความพยายาม ความอดทนในการศกึษาคน้ควา้ การรว่มมือกบัคนอื่น ตลอดจนการท างานอยา่งเต็ม
ศกัยภาพ และประเมินขบวนการตลอดโครงการและผลงานขัน้สดุทา้ยของนกัเรียน  และดลุยภาพการจดัโครงการ ที่
ค  านงึถึงดลุยภาพระหว่างกิจกรรมและเวลาพฒันาการระหวา่งการเรยีนรูแ้ละความเพลิดเพลิน ระหว่างกิจกรรมและ
เวลา และระหวา่งการจดัการสอนและระบบบรหิารในเรือ่งของตารางเวลาในโรงเรยีน 
 ดว้ยเหตผุลในเบือ้งตน้ดงักลา่วผูว้ิจยัจึงไดจ้ดัประสบการณแ์บบโครงการท่ีมีต่อทกัษะการสรา้งความรูข้อง
เด็กปฐมวยั โดยเนน้โครงการที่มาจากความสนใจของเด็กและการสืบคน้ขอ้ความรูด้ว้ยตวัเด็กเองใน 3 ระยะ ไดแ้ก่ 
ระยะที่ 1 การเริ่มตน้โครงการ ซึ่งเป็นขัน้อภิปรายเพื่อเลือกหวัขอ้โครงการ ระดมความคิดเห็นในเรื่องที่เรยีนรู ้โดยท า
แผนที่ทางความคิด (Mind Map) หรือใยแมงมุม (Web) แลว้จดัแสดงภายในชัน้เรียน และการตัง้ค าถามที่ตอ้งการ
สบืคน้ค าตอบ ระยะที่ 2 พฒันาโครงการ ขัน้นีผู้เ้รียนจะไดล้งมือสบืคน้ขอ้มลูทัง้ของจริง หนงัสือ วสัดอุปุกรณ ์การออก
ภาคสนามหรอืศกึษานอกสถานท่ี การสอบถามจากผูรู้ ้หรอืวิทยากรทอ้งถ่ิน เพื่อใหเ้ด็กบนัทกึขอ้มูลที่ได ้และระยะที่ 3 
สรุปโครงการ เป็นการจัดแสดงผลงาน ระยะนีเ้ด็กจะไดส้นทนา เล่นบทบาทสมมติหรือจัดน าชมสิ่งที่ไดจ้ากการ
ก่อสรา้ง เด็กควรจะไดแ้ลกเปลีย่นสิง่ที่ตนเองเรยีนรูก้บับคุคลอื่น ช่วยกนัเลา่เรือ่งการท าโครงการใหผู้อ้ื่นฟัง 
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ค าถามวิจัย 
 1. ทักษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวัยก่อนและหลงัไดร้บัการจัดประสบการณ์แบบโครงการอยู่ใน
ระดบัใด ้
 2. ทกัษะการสรา้งความรูเ้ด็กปฐมวยัก่อนและหลงัไดร้บัการจดัประสบการณแ์บบโครงการสงูกวา่ก่อนการ
จดักิจกรรมหรอืไม ่
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษาทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัก่อนและหลงัไดร้บัการจดัประสบการณแ์บบโครงการ 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบทกัษะการสรา้งองคค์วามรูข้องเด็กปฐมวยัก่อนและหลงัไดร้บัการจดัประสบการณแ์บบ
โครงการ 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ทกัษะการสรา้งความรูเ้ด็กปฐมวยัหลงัไดร้บัการจัดประสบการณ์แบบโครงการสูงกว่าก่อนไดร้บัการจัด
ประสบการณแ์บบโครงการ 
 
ประโยชนท์ี่จะได้รับจากการวิจัย 
 1. เด็กไดร้บัการพฒันาทกัษะการสรา้งความรูผ้า่นการจดัประสบการณแ์บบโครงการ 
 2. ครูไดแ้นวทางในการจัดกิจกรรมส าหรบัพฒันาทกัษะการสรา้งคาวมรูข้องเด็กปฐมวยัที่เหมาะสมและ  
มีประสทิธิภาพ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การด าเนินการวิจยัเรือ่ง ผลการจดัประสบการณแ์บบโครงการท่ีมีตอ่ทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยั 
ผูว้ิจยัด าเนินการภายใตก้รอบวิจยัดงันี ้
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 

การจดัประสบการณแ์บบโครงการ มี 3 ระยะ 
ระยะที่ 1 การเริม่ตน้โครงการ 
ระยะที่ 2 พฒันาโครงการ 
ระยะที่ 3 สรุปโครงการ 

ทกัษะการสรา้งความรูข้องเดก็ปฐมวยั ประกอบดว้ย 
1. การแสวงหาความรู ้
2. การคิดวิเคราะห ์
3. การคิดสงัเคราะห ์
4. การคิดประยกุต ์
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร คือ เด็กอนุบาลปีที่ 2 กลุ่มพืน้ที่อ  าเภอกันทรลกัษณ ์จังหวดัศรีษะเกษ สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาศรษีะเกษ เขต 2 จ านวน 16 หอ้ง จ านวน 492 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ เด็กอนุบาลปีที่ 2 โรงเรียนบา้นด่าน จ านวน 28 คน ซึ่งไดม้าดว้ยการสุ่มแบบกลุ่ม 
(cluster random sample) 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ การจดัประสบการณแ์บบโครงการ 
  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยั ประกอบดว้ย 
   1. การแสวงหาความรู ้
   2. การคิดวิเคราะห ์
   3. การคิดสงัเคราะห ์
   4. การคิดประยกุต ์
 สาระที่ใช้ในการจัดประสบการณ ์
  ผูว้ิจยัจดัประสบการณแ์บบโครงการ จ านวน 4 โครงการ คือ มะขามกวน สม้ต า เครือ่งบิน และน า้ประปา 
 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
  ผูว้ิจยัด าเนินการศกึษาในภาคเรยีนที่ 2 ปีการศกึษา 2566 
 เคร่ืองมือที่ใช้และการหาคุณภาพ 
  1. แผนการจัดประสบการณ์แบบโครงการ จ านวน 4 โครงการ โดยการศึกษาจากคู่มือหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2560 ส าหรบัเด็กอายุ 3-5 ปี ของกระทรวงศึกษาธิการ และเลือกเนือ้หาในการจัด
กิจกรรม ได้แก่ มะขามกวน สม้ต า เครื่องบิน และน า้ประปา สรา้งแผนการจัดประสบการณ์แบบโครงการซึ่งมี
รายละเอียดโครงสรา้งประกอบดว้ย วตัถุประสงค ์เนือ้หา ล าดบัขัน้ในการด าเนินกิจกรรม สื่อการเรียนการสอน และ
การประเมินผล โดยหาคณุภาพของแผนการจดัแผนจดัประสบการณป์ระกอบอาหารโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน 
ไดค้า่ความเหมาะสมระหวา่งขอ้กบัจดุประสงค ์(IOA) ระหวา่ง 4.00 ถึง 4.56 และไดค้า่ความเหมาะสมระหวา่งขอ้กบั
จดุประสงคโ์ดยรวม 4.31 แลว้น าแผนการจดัประสบการณแ์บบโครงการไปทดลองใช ้(try out) กบัเด็กอนบุาลชัน้ปีที่ 2 
โรงเรยีนบา้นท่าบอ่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอบุลราชธานี เขต 1 ที่ไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 
28 คน หลงัจากนัน้น าแผนการจดัประสบการณแ์บบโครงที่ปรบัปรุงจนสมบรูณไ์ปทดลองกบัเด็กอนบุาลกลุม่ทดลอง 
  2. แบบทดสอบทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยั โดยหาคณุภาพโดยการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 3 ท่าน ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 แลว้น าแบบทดสอบทกัษะการสรา้งความรู้
ของเด็กปฐมวยัไปทดลองใช ้(try out) กบัเด็กอนบุาลชัน้ปีที่ 2 โรงเรยีนบา้นทา่บอ่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 28 คน น าคะแนนมาวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่นได้
เทา่กบั 0.92 หลงัจากนัน้น าแบบทดสอบทกัษะการสรา้งความรูท้ี่ปรบัปรุงจนสมบรูณไ์ปเก็บขอ้มลูกบัเด็กอนบุาลกลุม่
ทดลอง 
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แบบแผนการศึกษาค้นคว้า 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยักึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Design) ซึ่งใชแ้บบแผนการทดลองแบบ one 
group pretest posttest Design ที่ใชก้ลุม่ตวัอยา่งเดียว (Barnett; & Johnson. 1996) 
 
ตาราง 1 แบบแผนการทดลองแบบ One group pretest posttest Design 
 

กลุม่ทดลอง                                    T0  X  T1 
ความหมายของสญัลกัษณ ์

T1 แทน การทดสอบทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัก่อนการจดัประสบการณแ์บบโครงการ 
X แทน การจดัประสบการณแ์บบโครงการ 
T2 แทน การทดสอบทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัหลงัการจดัประสบการณแ์บบโครงการ 

 
 วิธีด าเนินการทดลอง 
  การศึกษาวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจัยไดด้  าเนินการทดลองในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 ท าการทดลองเป็น
เวลา 8 สปัดาหล์ะ 3 วนั ไดแ้ก่ วนัองัคาร วนัพธุ วนัพฤหสับดี วนัละ 30-45 นาที รวมเวลาทดลองทัง้สิน้ 24 ครัง้ ในช่วง
เวลา 09.00-09.45 น. โดยมีล  าดบัขัน้ตอนดงันี ้
   1. ทดสอบทักษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวัยก่อนการจัดประสบการณ์แบบโครงการด้วย
แบบทดสอบทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัซึง่เป็นแบบทดสอบวดัทกัษะปฏิบตัิ (Performance Test) โดยวดั
ความสามารถในการปฏิบตัิที่ผสมผสานความรูค้วามคิด หลกัการ วิธีการตา่ง ๆ จนเด็กปฐมวยัออกพฤติกรรมออกมา
เป็นทกัษะในการปฏิบตัิงานท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยั 
   2. ด าเนินการจัดประสบการณ์แบบโครงการ กับเด็กอนุบาลกลุ่มทดลองเป็นเวลา 8 สัปดาห ์
สปัดาหล์ะ 3 วนั รวม 24 วนั 
 การเก็บรวบรวมและการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. ผูว้ิจัยท าหนงัสือขออนุญาตผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นด่าน อ าเภอกันทรลกัษณ ์จังหวดัศรีษะเกษ โดย  
ขอความรว่มมือใหน้กัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชธานี ที่ก าลงัฝึกปฏิบตัิการสอนภาคเรยีน
ที่ 2 ปีการศึกษา 2566 เป็นผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มลู ใชร้ะยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มลูระหว่างวนัที่ 10 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2565 ถึง 30 มกราคม พ.ศ. 2566 โดยการทดสอบทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยั (Baseline) ก่อนจัด
ประสบการณแ์บบโครงการและหลงัจดัประสบการณแ์บบโครงการ กบันกัเรยีนกลุม่ตวัอยา่งคือ เด็กอนบุาลชัน้ปีที่ 2 
  2. การวิเคราะหข์อ้มลูที่ไดจ้ากการทดสอบทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัทัง้ก่อนและหลงัการ
จดัประสบการณแ์บบโครงการ เพื่อหาความถ่ี คา่เฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานและเปรยีบเทียบทกัษะการสรา้ง
ความรูก้่อนและหลงัการจดัประสบการณแ์บบโครงการโดยใช ้t-test Dependent samples 
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ผลการวิจัย 
 1. ทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัก่อนไดร้บัการจดัประสบการณแ์บบโครงการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
สว่นทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัหลงัไดร้บัการจดัประสบการณแ์บบโครงการอยูใ่นระดบัสงู 
 

ทกัษะ N 
ก่อนเรยีน 

ระดบั 
หลงัเรยีน 

ระดบั 
X  S.D. X  S.D. 

การแสวงหาความรู ้ 38 1.094 .537 ปานกลาง 1.332 .576 สงู 
การคิดวิเคราะห ์ 38 1.375 .678 ปานกลาง 1.903 .829 สงู 
การคิดสงัเคราะห ์ 38   .856 .357 ปานกลาง 1.141 .477 สงู 
การคิดประยกุต ์ 38   .903 .537 ปานกลาง 1.189 .600 สงู 

รวม 38 3.332 .855 ปานกลาง 5.570 .924 สงู 

 
 2. ทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัหลงัไดร้บัการจดัประสบการณ์แบบโครงการ  มีค่าเฉลี่ยสงูกว่า
ก่อนการจดัประสบการณแ์บบโครงการอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

ทกัษะการสรา้งความรู ้ การทดลอง n X  S.D. t p 
การแสวงหาความรู ้ ก่อนเรยีน 38 1.094 .537 1.213 .203 
 หลงัเรยีน 38 1.332 .576   
การคิดวิเคราะห ์ ก่อนเรยีน 38 1.375 .678 2.621* .014 
 หลงัเรยีน 38 1.903 .829   
การคิดสงัเคราะห ์ ก่อนเรยีน 38   .856 .357 2.014 .053 
 หลงัเรยีน 38 1.141 .477   
การคิดประยกุต ์ ก่อนเรยีน 38   .903 .537 2.325* .030 
 หลงัเรยีน 38 1.189 .600   

รวม 
ก่อนเรยีน 38 4.332 .855 11.958* .000 
หลงัเรยีน 38 5.570 .924   

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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อภปิรายผล 
 ผลการวิจยัเรือ่ง ผลการจดัประสบการณแ์บบโครงการที่มีตอ่ทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยั สรุปผลได้
ดงันี ้
  1. ทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัก่อนไดร้บัการจดัประสบการณแ์บบโครงการอยู่ในระดบัต ่า 
เพราะเด็กกลุ่มตวัอย่างเดิมนัน้ไดร้บัการจัดกิจกรรมที่ไม่ไดล้งมือปฏิบัติดว้ยตนเองและไม่ไดก้ระตุน้ทกัษะการคิด
เทา่ที่ควร จึงสง่ผลใหท้กัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัอยูใ่นระดบัต ่า ทัง้นีท้กัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยั
จะเกิดขึน้ไดจ้ากการไดล้งมือปฏิบตัิอภิปรายเพื่อเลือกหวัขอ้โครงการ ซึ่งเป็นเรื่องที่มีอยู่ในชีวิตประจ าวนั ที่สามารถ
บรูณาการการเรยีนรูเ้ก่ียวกบัวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตรแ์ละภาษาอยู่ในหวัขอ้โครงการได ้โดยการระดมความคิดเห็น
ในเรือ่งที่เรียนรู ้โดยท าแผนท่ีทางความคิด (Mind Map) หรอืใยแมงมมุ (Web) แลว้จดัแสดงภายในชัน้เรียน ตัง้ค าถาม
ที่ตอ้งการสืบคน้ค าตอบ ระยะนีค้รูควรสง่จดหมายถึงบา้นเพื่อแจง้ใหผู้ป้กครองทราบและสามารถพดูคยุแลกเปลี่ยน
ประสบการณก์บัเด็กได ้การสบืคน้ขอ้มลู การสืบคน้ขอ้มลูมีทัง้ของจริง หนงัสือ วสัดอุปุกรณ ์การออกภาคสนามหรือ
ศึกษานอกสถานที่ ผูเ้ช่ียวชาญ วิทยากรทอ้งถ่ิน เพื่อใหเ้ด็กบันทึกสิ่ งที่พบเห็นโดยการเขียนภาพ ท าแผนภูมิ การ
อภิปรายหรอืการเลน่บทบาทสมมติเพื่อแสดงความเขา้ใจในความรูใ้หม่ และจดัแสดงผลงาน ระยะนีเ้ด็กจะไดส้นทนา 
เล่นบทบาทสมมติหรือจัดน าชมสิ่งที่ไดจ้ากการก่อสรา้ง เด็กควรจะไดแ้ลกเปลี่ยนสิ่งที่ตนเองเรียนรูก้ับบุคคลอื่น 
ช่วยกนัเลา่เรือ่งการท าโครงการใหผู้อ้ื่นฟัง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของใคร เปรมสดุา  ก่ิงทอง ที่ท  าวิจยัเรื่องผลการใช้
รูปแบบการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู ้(5Es) รว่มกบัการจดัการเรียนรูแ้บบรว่มมือ เพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรยีนวิชาวิทยาศาสตรส์  าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 4 
   ส่วนทักษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวัยหลงัได้รบัการจัดประสบการณ์แบบโครงการอยู่ใน
ระดบัสงู เพราะเด็กกลุม่ทดลองไดล้งมือปฏิบตัิอภิปรายดว้ยตนเอง ทัง้การเลือกหวัขอ้โครงการดว้ยการระดมความ
คิดเห็นในเรือ่งที่เรียนรู ้ไดท้  าแผนที่ทางความคิด (Mind Map) ไดส้ืบคน้ขอ้มลู ทัง้จากผูเ้ช่ียวชาญ หนงัสือ โดยที่เด็ก
ไดบ้นัทึกสิ่งที่พบเห็นโดยการเขียนภาพ ท าแผนภูมิ ไดอ้ภิปรายในสิ่งที่ตนเองเขา้ใจ รวมถึงไดจ้ัดแสดงผลงานดว้ย 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปาริฉตัร ไชยเดช เรื่องผลการจดัประสบการณแ์บบโครงการที่มีต่อความสามารถในการคิด
เชิงเหตผุลของเด็กปฐมวยั โรงเรยีนบา้นโนนชยั อ าเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 
  2. ทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัหลงัไดร้บัการจดัประสบการณแ์บบโครงการสงูกวา่ก่อนการ
จดัประสบกาณ์แบบโครงการอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ท่ีเป็นเช่นนี  ้
ก็เพราะเหตทุี่วา่เด็กปฐมวยัชัน้ปีที่ 2 ที่ไดร้บัการจดัประสบการณแ์บบโครงการ จะไดล้งมือปฏิบตัิดว้ยตนเองจากการ
อภิปรายกลุ่ม การสอนแบบโครงการจะตอ้งมีการอภิปรายกลุ่มโดยเด็กแต่ละคนมีโอกาสแลกเปลี่ยนพบปะสนทนา  
กนัในกลุม่ย่อยหรือกลุม่ใหญ่ทัง้ชัน้ ท าใหเ้ด็กมีโอกาสไดอ้ภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกนัและกัน การศึกษา
นอกสถานที่ การศึกษานอกสถานที่อาจจะเป็นบริเวณสิ่งก่อสรา้งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตวั บริเวณโรงเรียน เช่น รา้นคา้  
ถนนหนทาง ป้ายสญัญาณ จะช่วยใหเ้ด็กเขา้ใจสิ่งแวดลอ้ม มีโอกาสพบปะกับบคุคลที่มีความรูใ้นเรื่องที่เด็กสนใจ  
การน าเสนอประสบการณเ์ดิม มีการทบทวนประสบการณเ์ดิมในเรื่องที่ตนสนใจ มีการอภิปราย แสดงความคิดเห็น  
ในประสบการณ์ที่เหมือนหรือแตกต่างกับเพื่อน รวมทัง้แสดงค าถามที่ตอ้งการสืบคน้ในเรื่องนัน้  ๆ นอกจากนีเ้ด็ก 
แต่ละคนสามารถเสนอประสบการณท์ี่ตนมีใหเ้พื่อนในชัน้ไดรู้ด้ว้ยวิธีการอนัหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นเขียนภาพ การ
เขียน การใชส้ญัลกัษณท์างคณิตศาสตร ์การเลน่บทบาทสมมติและการก่อสรา้งแบบตา่ง ๆ การสบืคน้ จากแหลง่ขอ้มลู
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ที่หลากหลาย ตามหัวเรื่องที่สนใจ เด็กสามารถสมัภาษณ์พ่อแม่ผูป้กครอง บุคคลในครอบครวั เพื่อนนอกโรงเรียน 
สามารถคน้หาค าตอบของตนเองดว้ยการศึกษานอกสถานที่ สมัภาษณว์ิทยากรทอ้งถ่ินที่มีความรอบรูใ้นเรื่องนัน้  ๆ 
อาจส ารวจ วิเคราะหว์ตัถสุิ่งของดว้ยตนเอง เขียนโครงรา่งหรือใชแ้ว่นขยายส่องดูวตัถุต่าง  ๆ หรืออาจใชห้นงัสือใน 
ชัน้เรยีนหรอืในหอ้งสมดุท าการคน้ควา้ และการจดัแสดง ท าไดห้ลายรูปแบบอาจใชฝ้าผนงัหรอืปา้ยจดัแสดง เป็นการ
แลกเปลี่ยนความรูท้ี่ไดจ้ากการสืบคน้กบัเพื่อนๆ ในชัน้เรียน มีการจดัแสดง ซึ่งเป็นโอกาสใหเ้ด็กไดเ้ลา่เรือ่งโครงการ
แก่ผูม้าเยี่ยมเยือน เป็นผลให้ 1) แสวงหาความรูด้้วยการตั้งค าถามเพื่อคน้หาเหตุและผล ซึ่งจะเป็นการอธิบาย
ปรากฏการณท์ี่เก่ียวขอ้ง และเพื่อคน้หาความสมัพนัธร์ะหว่างลกัษณะปรากฏการณต์า่ง ๆ การไดส้  ารวจ  วตัถ ุสิง่ของ 
สถานท่ี บคุคลและสถานการณต์่าง ๆ โดยใชป้ระสาทสมัผสัอยา่งกระตือรือรน้จนสามารถบอกไดว้่าตนเองก าลงัเรยีนรู ้
เรื่องใดและไดเ้รียนรูอ้ะไรบา้ง 2) คิดวิเคราะหโ์ดยการจ าแนกส่วนประกอบของขอ้มูลจากส่วนใหญ่ออกเป็นส่วน 
ยอ่ย ๆ แต่ละสว่นย่อยมีความสมัพนัธก์นัอย่างไร การจดัหมวดหมูข่องสิง่ตา่ง ๆ หรือประเด็นตา่ง ๆ พรอ้มทัง้การบอก
เกณฑใ์นการจดัหมวดหมู่ของสิง่ตา่ง ๆ 3) คิดสงัเคราะหโ์ดยน าองคป์ระกอบย่อย ๆ ของแต่ละสิง่มาหลอมรวมกนัจน
กลายเป็นสิ่งใหม่ที่สอดคลอ้งกับวตัถุประสงคท์ี่ก าหนด การวางแผนโดยการก าหนดแนวทางและขัน้ตอนในการ
ปฏิบตัิงานไวล้ว่งหนา้จากเง่ือนไขหรอืเปา้หมายที่ก าหนด และ 4) คิดประยกุต ์เป็นการคิดแตกแขนงที่สามารถบอกได้
วา่สิง่หนึ่งสิง่ใดมีประโยชนอ์ะไรบา้ง และการคิดทดแทนซึง่เป็นการบอกว่าถา้หากไมม่ีสิ่งใดสิง่หนึง่แลว้จะสามารถน า
สิ่งอื่นใดมาใชป้ระโยชนแ์ทนไดบ้า้ง หลงัการจดัประสบการณท์กัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัอยู่ในระดบัสงู 
เป็นเพราะว่าการสอนแบบโครงการเป็นการเปิดโอกาสให้เด็กไดเ้รียนรูด้ว้ยการลงมือปฏิบัติดว้ยตนเอง โดยการ  
วางแผนการเรียนรูใ้นสิ่งที่สนใจ เริ่มจากการเลือกหวัขอ้ในสิ่งที่สนใจ วางแผนการเรียนรู ้เลือกสื่อ วสัดุ อปุกรณแ์ละ
แหลง่เรียนรูด้ว้ยกนั เด็ก ๆ มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกนั รว่มมือกนัสรา้งผลงานที่เกิดจากการเรยีนรู ้ 
ที่ท าใหเ้กิดการเรยีนรูท้  าใหค้วามรูเ้ป็นท่ีมั่นคงยาวนาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อญัชลี  ไสยวรรณ ท่ีพฒันาทกัษะ
แสวงหาความรูข้องเด็กปฐมวยัดว้ยรูปแบบการสอนแสวงหาความรู ้
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  การทดลองการจดัประสบการณแ์บบโครงการเป็นกิจกรรมที่มุง่เนน้ใหเ้ด็กปฐมวยัไดเ้รยีนรูโ้ดยการลงมือ
ปฏิบตัิดว้ยตนเอง เริ่มจากการเรียนรูก้ารแสดงความคิดเห็นของตนเองรวมทัง้การรบัฟังความคิดเห็นของคนอื่น การ
แสวงหาความรูโ้ดยการสนทนาพดูคยุซกัถาม การตัง้ค าถามเพื่อใหไ้ดค้  าตอบที่ตนตอ้งการ การเก็บรวบรวมขอ้มูลที่
ตอ้งการในรูปแบบตา่ง ๆ การจดักระท าขอ้มลูทัง้ที่ตอ้งการและไมต่อ้งการ การลงมือสรา้งผลงานหรือชิน้งาน การจดั
แสดงผลงานหรอืการถ่ายทอดเรื่องราวต่าง ๆ ท่ีอยากสื่อสารใหค้นอื่นฟัง ซึ่งทัง้หมดนีเ้ด็กปฐมวยัจะตอ้งเป็นผูล้งมือ
ปฏิบตัิดว้ยตนเอง การที่เด็กจะสามารถกระท าดว้ยตนเองจะตอ้งอาศยัความกลา้หาญของจิตใจเป็นอย่างสงู ทัง้นี ้
บรรยากาศในการเรียนรูท้ั้งภายในและนอกชั้นเรียนจึงจะต้องเป็นบรรยากาศที่สนับสนุนให้เด็กปฐมวัยมีความ
ปลอดภยั โดยเฉพาะความปลอดภยัตอ่ความคิดและการกระท าของเด็กเอง ดงันัน้ครูจะตอ้งเรยีนรูบ้ทบาทของตนเอง
ใหช้ดัเจนในการสง่เสรมิใหเ้ด็กไดเ้รียนรูจ้ากการจดัประสบการณแ์บบโครงการ รวมทัง้ความรว่มมือกบัสงัคมที่จะตอ้ง
เขา้ใจในบทบาทของตน ทัง้นีก้ารจดัประสบการณแ์บบโครงการควรสรา้งบรรยากาศความเป็นกนัเองกบัเด็กอนบุาล
เกิดความรูส้กึไวว้างใจและความปลอดภยั ซึง่จะเป็นผลใหเ้ด็กกลา้ลงมือกระท า กลา้คิด กลา้ซกัถาม กลา้แสดงความ
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คิดเห็น กลา้น าเสนอขอ้มลูได้ดว้ยตนเอง ครูควรท าหนา้ที่เป็นเพียงผูอ้  านวยการเรียนรู ้การลงมือปฏิบตัิดว้ยตนเอง  
อนัจะเป็นผลใหเ้ด็กเกิดทกัษะการจดัการตามที่ตัง้จดุประสงคไ์ว  ้
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  เนื่องจากการจัดประสบการณ์แบบโครงการเด็กอนุบาลจะได้เรียนรูจ้ากสังคมและสิ่งแวดล้อม
คอ่นขา้งมาก เนื่องจากการวา่การจดัประสบการณแ์บบโครงการหลกัส าคญัประการหนึ่งก็คือ การเรยีนรูน้อกหอ้งเรียน 
ดงันัน้ผูท้ี่สนใจในการศกึษาเก่ียวกบัทกัษะการสรา้งความรูข้องเด็กปฐมวยัจึงควรศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัส าคญัที่มีสว่น
ในการสง่เสริมหรอืสนบัสนนุใหเ้ด็กปฐมวยัเกิดทกัษะการสรา้งความรูว้่ามีปัจจยัส าคญัประการใดบา้งเพื่อน าผลการ 
วิจยัที่ไดไ้ปสรา้งปัจจยัซึง่เป็นสิง่แวดลอ้มที่ส  าคญัใหเ้กิดขึน้ไดจ้รงิ 
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E027S: แรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนในอ าเภอบ้านหมี่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
มัธยมศึกษาลพบุรี 
PERFORMANCE MOTIVATION OF TEACHERS IN BANMI SCHOOL UNDER THE LOPBURI 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
ชญานิษฐ์  ทองมีศร ี1   เพชราวลยั  ถิระวณฐัพงศ ์2   วิโรจน ์ หมื่นเทพ 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนในอ าเภอ
บา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีมธัยมศกึษาลพบรุ ีจ าแนกตามสถานภาพ ระดบัการศกึษาและประสบการณท์ างาน 
กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่มธัยมศึกษาลพบุรี อ าเภอบา้นหมี่ จ านวน 
132 คน ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างตามตารางส าเรจ็รูปของ Krejcie; & Morgan (1970) และใชว้ิธีการสุม่อย่าง
ง่าย (Sample Random Sampling) เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีคา่
ดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.976 สถิติที่ใช้วิเคราะหข์อ้มูล คือ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. แรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียน อ าเภอบ้านหมี่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่มัธยมศึกษาลพบุร ี 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความตอ้งการ
สมัพนัธท์างสงัคม ดา้นความตอ้งการด ารงชีวิต และดา้นความตอ้งการความเจรญิกา้วหนา้ 
 2. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นหมี่  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
มธัยมศึกษาลพบุรี จ าแนกตามสถานภาพ ระดบัการศึกษาและประสบการณ์ท างาน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั สว่นจ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ครูที่มีระดบั
การศกึษาแตกตา่งกนั เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นความตอ้งการด ารงชีวิตมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 และครูที่มีสถานภาพและประสบการณ์การท างานต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ไม่
แตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: แรงจงูใจในการท างานในการท างาน, ครูโรงเรยีนในอ าเภอบา้นหมี่ 
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Abstract 
 The study aims to study and compare the performance motivation of teachers in Banmi school 
under the Lopburi secondary educational service area office, classified by marital status, degrees, and 
work experience. The samples used in this research were 132 teachers in Banmi school under the 
Lopburi secondary educational service area office, Academic Year 2023 by determining the size of the 
samples according to Krejcie and Morgan’s ready-made table using the tratified sampling method, then 
using sample random sampling. The tool used is a 5-level questionnaire (Rating Scale) as confidence 
questionnaire (IOC) between 0.67-1.00. The instrument used for data collection which reliability was .976. 
The statistics of data analysis were mean, S.D., t-test, and One-way ANOVA. 
 The results revealed that: 
 1. Performance motivation of teachers in Banmi school under the Lopburi secondary educational 
service area office in overall was a high level with the highest average side being relatedness needs 
second only to existence needs and third growth needs. 
 2. The comparison performance motivation of teachers in Banmi school under the Lopburi 
secondary educational service area office, in overall not different. but classified by marital status in overall 
different statistically significantly at .05. In each aspect classified by degrees different, except the existence 
needs differed statistically significantly at .05. And classified by marital status and work experience in 
each aspect not different. 
 
Keywords: Motivation of teachers, Teachers in Banmi school under the Lopburi 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ระบบการศึกษาที่มีคณุภาพนัน้ก็ตอ้งมีครูที่มีคุณภาพดว้ยการท าใหค้รูมีคุณภาพจ าเป็นตอ้งมีการพฒันา  
ใหส้ามารถปฏิบัติหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบ และมีแรงจูงใจที่ดีในการท างาน ซึ่งจะช่วยใหค้รูมีแรงและก าลงัใจ 
ในการท างาน เกิดความผกูพนัตอ่โรงเรยีนชว่ยใหโ้รงเรยีนมีความเจรญิกา้วหนา้ในการจดัการศกึษา เพื่อสรา้งนกัเรยีน
ใหเ้ป็นคนที่มีคุณภาพ ส าหรบัสงัคมและประเทศชาติต่อไป (ลดัดาวลัย ์ ทองดอนจุย. 2562) ดงันัน้ผูบ้ริหารจึงตอ้ง 
ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาครูและปัจจยัที่สง่ผลตอ่การปฏิบตัิงานของครู คือ ขวญัและก าลงัใจที่ดี ดงันัน้แรงจูงใจ
จึงเป็นสิ่งส  าคญัอย่างยิ่ง เพราะทศันคติ ความรูส้ึกที่ดีต่อการท างานเป็นปัจจัยเกือ้หนุนที่ส่งผลไปถึงคุณภาพของ
สถานศกึษา การจงูใจครูใหทุ้ม่เทในการปฏิบตัิงานใหม้ากที่สดุจึงนา่จะเป็นวิธีการท่ีดีที่สดุ 
 แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานท าใหเ้กิดก าลงัใจพรอ้มที่จะปฏิบตัิงานอยา่งดีและมีคณุภาพ แรงจงูใจจดัวา่เป็น
ปัจจยัอยา่งหนึง่ที่จะชว่ยท าใหผู้ป้ฏิบตัิงานมคีวามรูส้กึอยากท างานใหป้ระสบผลส าเรจ็ตามวตัถปุระสงคท์ี่วางไว ้ดว้ย
เหตุผลดงักลา่วจ าเป็นตอ้งอาศยัวิธีการจูงใจ จึงจะไดผ้ลดีกว่าการใชค้  าสั่งบงัคบัใหบุ้คคลกระท าตาม โดยผูบ้ริหาร
จะตอ้งเขา้ใจถึงความตอ้งการ ค่านิยม และธรรมชาติของผูป้ฏิบัติงานเพื่อจูงใจบุคคลเหล่านัน้ใหป้ฏิบตัิงานตาม
วตัถปุระสงคแ์ละเป็นไปตามเปา้หมาย (พรรณษา  รกัษ์ผล. 2561) 
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 เนื่องจากปัจจุบันไดเ้กิดภาวะเศรษฐกิจตกต ่า โรคโควิด-19 สภาพแวดลอ้มและงบประมาณขององคก์ร 
มีจ ากัด ในขณะที่หนา้ที่ความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิงานและภาระส่วนตวัความแตกต่างดา้นสถานภาพ ระดับ
การศึกษาประสบการณท์ างานของแตล่ะบคุคลยงัมีอยู่มากและมีแนวโนม้เพิ่มสงูขึน้ ดงันัน้องคก์รจึงจ าเป็นที่จะตอ้ง
สง่เสริมการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยการพยายาม
สรา้งจิตส านกึ และกระตุน้ใหข้า้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาไดใ้ชค้วามรูค้วามสามารถอทุิศแรงกายแรงใจ
ในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มที่ เพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ตัง้ไว ้
 จากขอ้มูลที่กล่าวมาขา้งตน้ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการสรา้งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
ของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่มัธยมศึกษาลพบุรี อ าเภอบา้นหมี่ เพื่อเป็นสารสนเทศใหค้รูผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู
เพื่อใหเ้กิดความพงึพอใจเต็มใจปฏิบตัิงานเพื่อใหผ้ลการปฏิบตัิงานมีประสทิธิภาพ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาแรงจงูใจในการท างานของครูโรงเรยีนในอ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีมธัยมศกึษา
ลพบรุ ี
 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนในอ าเภอบ้านหมี่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
มธัยมศกึษาลพบรุ ีจ าแนกตามสถานภาพ ระดบัการศกึษา และประสบการณท์ างาน 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ทราบถึงระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่มธัยมศึกษาลพบรุ ี
อ าเภอบา้นหมี่ 
 2. เป็นขอ้มูลพืน้ฐานใหก้ับผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท้ี่เก่ียวขอ้งน าผลวิจัยไปใชใ้นการเสริมสรา้งขวญั
ก าลงัใจในการท างานใหแ้ก่ครูในการปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุจนบรรลวุตัถปุระสงค์ 
 
กรอบแนวคิด 
 ในเรื่องแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนอ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่มธัยมศึกษาลพบุร ี
ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัแรงจูงใจในการท างานจากนกัวิชาการหลายท่าน โดยการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยั  
ไดน้ าแนวคิดเก่ียวกบัแรงจูงใจของ แอลเดอรเ์ฟอร ์(Alderfer. 1969) มาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจยั ดงัภาพ-
ประกอบ 1 
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 1. ครูโรงเรยีนในอ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีมธัยมศกึษาลพบรุทีี่มีสถานภาพตา่งกนั มีแรงจูงใจ
ในการท างาน แตกตา่งกนั 
 2. ครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นหมี่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่มธัยมศึกษาลพบุมีระดบัการศึกษาต่างกัน มี
แรงจงูใจในการท างาน แตกตา่งกนั 
 3. ครูโรงเรยีนในอ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีมธัยมศกึษาลพบรุทีี่มีประสบการณท์ างานตา่งกนั 
มีแรงจงูใจในการท างานแรงจงูใจในการท างาน แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่มธัยมศึกษาลพบรุี อ าเภอบา้นหมี่ 
ปีการศกึษา 2566 รวม 3 โรงเรยีน ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นหมี่วิทยา โรงเรยีนปิยะบตุร ์และโรงเรยีนบา้นชีวิทยา มีครูจ านวน
ครูทัง้หมด 197 คน 
 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครูในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่มธัยมศกึษาลพบรุ ีอ าเภอบา้นหมี่ 
ไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางก าหนดขนาดของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
1970: 607-610) โดยวิธีการสุม่อยา่งง่าย (Sample Random Sampling) จ านวนทัง้สิน้ 132 คน 
 
 

1. สถานภาพ 
1.1 โสด 
1.2 สมรส 
1.3 หยา่รา้ง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

3. ประสบการณท์ างาน 
3.1 1-5 ปี 
3.2 6-10 ปี 
3.3 มากกวา่ 10 ปี 

แรงจงูใจในการท างานของครู 
1. ความตอ้งการด ารงชีวติ 
2. ความตอ้งการสมัพนัธท์างสงัคม 
3. ความตอ้งการความเจรญิกา้วหนา้ 
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 เคร่ืองมือที่ใช้วิจัยในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูส าหรบัวิจยั เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจของครูโรงเรียน 
อ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาลพบรุ ีแบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 เป็นการถามเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Cheek list) โดยถามเก่ียวกบั สถานภาพ ระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน 
   ตอนที ่2 เป็นค าถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียน 
อ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาลพบรุี จ านวน 20 ขอ้ ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ความ
ตอ้งการด ารงชีวติ ความตอ้งการสมัพนัธท์างสงัคม และความตอ้งการความเจรญิกา้วหนา้ ลกัษณะของแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั ของ ลเิคิรท์ (Likert. 1967) 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูในการวิจยัครัง้นีโ้ดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปจากเครือ่งคอมพิวเตอร ์ดงันี  ้
   1. การวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามใชส้ถิติพืน้ฐานโดย แจกแจงความถ่ี (Frequency) 
รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2. การวิเคราะห์หาคุณภาพเครื่องมือใช้สถิติค  านวณหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (-Coefficient) 
ของ Cronbach ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.976 และหาความเที่ยงตรงโดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง ( IOC: Index of 
item Objective Congruence) อยูร่ะหวา่ง 0.67-1.00 
   3. การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของของครู จ าแนกตามสถานภาพ และ
ประสบการณ์ท างาน โดยใช้การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และหากพบว่ามีความ
แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติจะน าไปเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ (Sheffe’s 
post hoc comparison) สว่นระดบัการศกึษาใชส้ถิติการทดสอบที (t-test) และใชส้ถิติการทดสอบเอฟ (f-test) 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ผลการศึกษาแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียน อ าเภอบา้นหมี่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่มธัยมศึกษา

ลพบรุ ี
n = 132 

แรงจงูใจในการท างานของครู X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นความตอ้งการด ารงชีวติ 3.86 0.67 มาก 2 
2. ดา้นความตอ้งการสมัพนัธท์างสงัคม 3.87 0.67 มาก 1 
3. ดา้นความตอ้งการความเจรญิกา้วหนา้ 3.83 0.63 มาก 3 

โดยรวม 3.85 0.57 มาก - 
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 จากตาราง 1 พบว่า การศึกษาแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียน อ าเภอบา้นหมี่ สงักัดส านกังานเขต

พืน้ที่มธัยมศึกษาลพบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.85, S.D. = 0.57) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  
อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความตอ้งการสมัพันธ์ทางสงัคม 

(X = 3.87, S.D. = 0.67) ดา้นความตอ้งการด ารงชีวติ (X = 3.86, S.D. = 0.67) และดา้นความตอ้งการความเจรญิ 

กา้วหนา้ (X = 3.83, S.D. = 0.63) 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบแรงจงูใจในการท างานตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีมธัยมศกึษาลพบรุ ีจ าแนกตามสถานภาพ 
 

ระดบัแรงจงูใจ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p 

1. ดา้นความตอ้งการด ารงชีวติ ระหวา่งกลุม่   2.10     2 1.05 2.41 .09 
ภายในกลุม่ 56.19 129 0.44   

รวม 58.89 131    
2. ดา้นความตอ้งการสมัพนัธ์
ทางสงัคม 

ระหวา่งกลุม่   1.78     2 0.89 2.00 .14 
ภายในกลุม่ 57.27 129 0.44   

รวม 59.04 131    
3. ดา้นความตอ้งการความ
เจรญิกา้วหนา้ 

ระหวา่งกลุม่   2.31     2 1.15 3.01* .05 
ภายในกลุม่ 49.36 129 0.38   

รวม 51.67 131    

รวม 
ระหวา่งกลุม่   2.03     2 1.01 3.24* .04 
ภายในกลุม่ 40.52 129 .0.31   

รวม 42.55 131    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ ครูโรงเรยีนในอ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีมธัยมศึกษาลพบรุทีี่มีสถานภาพ
ต่างกัน มีแรงจูงใจในการท างานโดยรวมแตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นความ
ตอ้งการความเจรญิกา้วหนา้ มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบแรงจงูใจในการท างานตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีมธัยมศกึษาลพบรุ ีจ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

แรงจงูใจในการท างานของครู 
ปรญิญาตร ี
(n = 106) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 26) 

t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นความตอ้งการด ารงชีวติ 3.80 0.69 4.12 0.51 2.20 .03* 
2. ดา้นความตอ้งการสมัพนัธท์างสงัคม 3.85 0.68 3.96 0.65 0.75 .46 
3. ดา้นความตอ้งการความเจรญิกา้วหนา้ 3.79 0.66 4.01 0.43 1.64 .10 

โดยรวม 3.81 0.59 4.03 0.47 1.75 .08 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ ครูที่มีระดบัการศกึษาแตกตา่งกนัโดยภาพรวมมีแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานไมแ่ตกตา่ง
กัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นความตอ้งการด ารงชีวิตมีระดับแรงจูงใจในการท างานแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบแรงจงูใจในการท างานตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีมธัยมศกึษาลพบรุ ีจ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

ระดบัแรงจงูใจ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p 

1. ดา้นความตอ้งการด ารงชีวติ ระหวา่งกลุม่   1.11     2 0.56 1.26 .29 
ภายในกลุม่ 57.17 129 0.44   

รวม 58.29 131    
2. ดา้นความตอ้งการสมัพนัธ์
ทางสงัคม 

ระหวา่งกลุม่   1.60     2 0.81 1.80 .17 
ภายในกลุม่ 57.44 129 0.45   

รวม 59.05 131    
3. ดา้นความตอ้งการความ
เจรญิกา้วหนา้ 

ระหวา่งกลุม่   1.20     2 0.60 1.53 .22 
ภายในกลุม่ 50.47 129 0.39   

รวม 51.67 131    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ระดบัแรงจงูใจ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p 

รวม 
ระหวา่งกลุม่   1.06     2 0.53 1.64 .20 
ภายในกลุม่ 41.49 129 0.32   

รวม 42.55 131    

 
 จากตาราง 4 พบวา่ ครูที่มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนัมีแรงจงูใจในการท างานของครูโรงเรยีนในอ าเภอ
บา้นหมี่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่มธัยมศึกษาลพบรุี จ าแนกตามประสบการณท์ างาน พบว่า โดยภาพรวมและราย
ดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียน อ าเภอบ้านหมี่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
มธัยมศกึษาลพบรุ ีสามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. แรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียน อ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่มธัยมศึกษาลพบุร ี
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยู่ในระดบัมากทกุดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความตอ้งการ
สมัพนัธท์างสงัคม ดา้นความตอ้งการด ารงชีวิต และดา้นความตอ้งการความเจรญิกา้วหนา้เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
ดงันี ้
   1.1 ดา้นความตอ้งการสมัพนัธท์างสงัคมอยูใ่นระดบัมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากทกุขอ้ เรยีงตามล าดบัค่าเฉลี่ยสงูสดุ 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ มีการแลกเปลีย่นความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะ
ในการปฏิบัติงานกับเพื่อนร่วมงาน รองลงมา ผูบ้ังคับบัญชาใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูป้ฏิบัติอย่างทั่วถึง และมีการ
ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัระหวา่งเพื่อนรว่มงานดว้ยความเป็นมิตร 
   1.2 ดา้นความตอ้งการด ารงชีวิตอยู่ในระดบัมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกขอ้ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล  าดับแรก ไดแ้ก่ เงินเดือนเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับความรูแ้ละ
ประสบการณ์การท างานของท่าน รองลงมา ไดร้บับริการหรือสวสัดิการต่าง ๆ ไดแ้ก่ บา้นพกัครู ค่ารกัษาพยาบาล 
กองทุนสวสัดิการครู เป็นตน้ อย่างเป็นธรรมและเพียงพอต่อความตอ้งการ และไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมและ
เพียงพอ 
   1.3 ดา้นความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  
อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ เรยีงตามล าดบัค่าเฉลี่ยสงูสดุ 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ไดร้บัการสนบัสนนุใหม้ีความเจริญกา้วหนา้
ในต าแหนง่หนา้ที่อย่างเป็นธรรมตามความสามารถ รองลงมา ไดร้บัการสง่เสริมใหม้ีโอกาสเลื่อนขัน้หรือต าแหน่งใน
ระดบัท่ีสงูขึน้ และการปฏิบตัิงานในองคก์รนีจ้ะท าใหม้ีโอกาสประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมายในชีวิต 
  2. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
มธัยมศกึษาลพบรุ ีจ าแนกตามสถานภาพ ระดบัการศกึษาและประสบการณท์ างาน 
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   2.1 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีมธัยมศกึษาลพบรุ ีจ าแนกตามสถานภาพ พบวา่ ครูที่มีสถานภาพตา่งกนั พิจารณาโดยภาพรวม พบวา่ แตกตา่ง
กนั เมื่อพิจารณารายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีมธัยมศกึษาลพบรุ ีจ าแนกตามระดบัการศกึษา พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาแตกตา่งกนั พิจารณาโดยภาพรวม 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นความตอ้งการด ารงชีวิตมีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.3 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีมธัยมศกึษาลพบรุ ีจ าแนกตามประสบการณท์ างาน พบวา่ ครูที่มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนั มีแรงจูงใจใน
การท างานของครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นหมี่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่มธัยมศึกษาลพบรุี จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 จากการศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียน อ าเภอบ้านหมี่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
มธัยมศกึษาลพบรุ ีสามารถอภิปรายผลการวิจยั ดงันี ้
  1. แรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียน อ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่มธัยมศึกษาลพบุร ี
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยู่ในระดบัมากทกุดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความตอ้งการ
สมัพนัธท์างสงัคม ดา้นความตอ้งการด ารงชีวิต และดา้นความตอ้งการความเจรญิกา้วหนา้ ทัง้นีเ้นื่องจากปัจจบุนัได้
เกิดภาวะเศรษฐกิจตกต ่า โรคระบาดโควิด-19 สภาพแวดลอ้มและงบประมาณขององคก์รมีจ ากัด ในขณะที่หนา้ที่
ความรบัผิดในการปฏิบตัิงานยงัมีอยู่มากและมีแนวโนม้เพิ่มสงูขึน้สง่ผลใหแ้รงจูงใจความตอ้งการด ารงชีวิตมากขึน้ 
เช่น เงินเดือนเพิ่มขึน้ สวสัดิการและการเบิกจ่ายเป็นไปดว้ยความสะดวกและรวดเร็ว สอดคลอ้งกบัทฤษฎีแรงจูงใจ  
อีจีอาร ์(E.G.R. Theory) (Alderfer. 1972) กลา่วไวว้า่ บคุคลอาจมีความตอ้งการหลาย ๆ อย่างพรอ้มกนัโดยอาจจะ
ตอ้งการในระดบัสงูหรอืนอ้ยแตกตา่งกนัออกไปแลว้แตต่วับคุคล พรอ้มกบัความตอ้งการระดบัตอ่ ๆ ไปไดแ้ตท่กุคนจะ
แสวงหาความตอ้งการใหก้บัตวัเองเพื่อตอบสนองความสขุใหต้วัเอง ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บญุชนะ  โพธ์ิละเดา 
(2558) ไดศ้กึษาการพฒันาแนวทางเสรมิสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรส าหรบัวิทยาลยัสงักดัสถาบนั
การอาชีวศกึษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 3 ผลการวิจยั พบว่า สภาพท่ีพงึประสงคข์องการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงานของบคุลากรส าหรบัวิทยาลยัสงักดัสถาบนัการอาชีวศึกษา ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 3 มีความคิดเห็นต่อ
ความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเรียงดัชนีล  าดับ
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น พบว่า ตอ้งการสรา้งเสริมแรงจูงใจเรียงตามล าดบัขององคป์ระกอบดงัต่อไปนี ้ 
ดา้นเกียรติยศ ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ที่ ดา้นความมั่นคงของงาน ดา้นเงินเดือน สวสัดิการ ดา้นความส าเร็จของ
งาน ดา้นการบงัคบับญัชา ดา้นสภาพการท างาน ลกัษณะงานที่ปฏิบตัิและดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงานและ
องคก์ร ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยทุธภมูิ  ช่างเหลก็ (2553) แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนในเครอืข่าย
ทุง่ตะโก 2 ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาชมุพร เขต 2อ าเภอทุ่งตะโก จงัหวดัชุมพร จ านวน 6 ดา้น พบว่า 
ระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีนในเครอืขา่ยทุง่ตะโก 2 อ าเภอทุง่ตะโก จงัหวดัชมุพร โดยรวมอยูใ่นระดบั
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มาก โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่ ดงันี ้ดา้นความมั่นคงในการท างานมีคา่เฉลี่ยสงูสดุ รองลงมา คือ ดา้นความพงึพอใจใน
หนา้ที่การงาน ดา้นปรมิาณการปฏิบตัิงาน ดา้นนโยบายการบรหิาร ดา้นคา่ตอบแทน และดา้นอาคารสถานท่ีสามารถ
อภิปรายผลรายดา้น ดงันี ้
   1.1 ดา้นความตอ้งการสมัพนัธท์างสงัคมอยูใ่นระดบัมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากทกุขอ้ เรยีงตามล าดบัค่าเฉลี่ยสงูสดุ 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ มีการแลกเปลีย่นความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะ
ในการปฏิบัติงานกับเพื่อนร่วมงาน รองลงมา ผูบ้ังคับบัญชาใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูป้ฏิบัติ อย่างทั่วถึง และมีการ
ช่วยเหลือเกือ้กลูกนัระหวา่งเพื่อนรว่มงานดว้ยความเป็นมิตร ทัง้นีก้ารที่ครูสามารถท างานรว่มกบัเพื่อนรว่มงาน หรือ
ผูบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งมีความสขุ มีการยกยอ่งนบัถือซึ่งกนัและกนั บรรยากาศของการท างานมีความเป็นมิตร รกัใคร่
ช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน มีการปรกึษาหารือ สามคัคี รว่มมือ รว่มใจกนัในการปฏิบตัิงานและไดร้บัการดูแลเอาใจใส่
จากผูบ้งัคบับญัชาสอดคลอ้งกบัทฤษฎีแรงจงูใจอีจีอาร ์(E.G.R. Theory) (Alderfer. 1972) กลา่วไวว้า่ความตอ้งการ
ทางดา้นสงัคม เก่ียวขอ้งกับความสมัพันธ์ต่าง ๆ ที่ติดต่อกันระหว่างบุคคลต่าง ๆ ในองคก์ร ซึ่งในองคก์รบุคคลที่
ตอ้งการจะเป็นผูน้  าหรอืมีฐานะเป็นหวัหนา้ความตอ้งการท่ีจะเป็น ผูต้ามและความตอ้งการอยากมีมนษุยสมัพนัธท์าง
มิตรภาพกบัผูอ้ื่น และสอดคลอ้งกบั สรุาลยั  ป้องแพง (2559) ไดว้ิจยัเรือ่ง การศกึษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู
ในอ าเภอแม่วงกส์งักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 พบว่า ความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่าง
ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนรว่มงานมีสว่นส าคญัในการปฏิบตัิงาน การไดร้บัการยอมรบัจากเพื่อนรว่มงาน ผูบ้งัคบับญัชา 
ตลอดจนนกัเรยีน ผูป้กครอง และชมุชน ท าใหค้รูเกิดความภาคภูมิใจในตนเองและธ ารงไวซ้ึง่ความดี 
   1.2 ดา้นความตอ้งการด ารงชีวิตอยู่ในระดบัมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกขอ้ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล  าดับแรก ไดแ้ก่ เงินเดือนเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับความรูแ้ละ
ประสบการณ์การท างานของท่าน รองลงมา ไดร้บับริการหรือสวสัดิการต่าง ๆ ไดแ้ก่ บา้นพกัครู ค่ารกัษาพยาบาล 
กองทุนสวสัดิการครู เป็นตน้ อย่างเป็นธรรมและเพียงพอต่อความตอ้งการ และไดร้บัค่าตอบแทนที่เหมาะสมและ
เพียงพอ ทัง้นีเ้นื่องจากการที่ครูไดร้บัค าตอบแทนอย่างเหมาะสม มีความพึงพอใจต่อรายไดท้ี่เป็นเงินประจ า ไดร้บั
บริการหรือสวสัดิการต่าง ๆ อย่างเป็นธรรมและเพียงพอต่อความตอ้งการ เช่น บา้นพกัครู ค่ารกัษาพยาบาล มีการ
จดัตัง้กองทนุสวสัดิการครู สวสัดิการช่วยเหลือครู มีการเบิกจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการเป็นไปดว้ยความรวดเร็ว
ถกูตอ้งและมั่นคงในอาชีพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จรูญลกัษณ ์ ปอ้งเจรญิ และ ยคุนธ ์ เมืองชา้ง (2562) กลา่วไว้
ว่าจากการศึกษาแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครสาธารณสขุ ประจ าหมู่บา้นจังหวดัสพุรรณบุรี พบว่า 
ปัจจยัค า้จนุ ดา้นคา่ตอบแทนและสวสัดิการมีผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ อสม. 
   1.3 ดา้นความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  
อยู่ในระดบัมากทกุขอ้ เรยีงตามล าดบัค่าเฉลี่ยสงูสดุ 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ไดร้บัการสนบัสนนุใหม้ีความเจริญกา้วหนา้
ในต าแหนง่หนา้ที่อย่างเป็นธรรมตามความสามารถ รองลงมา ไดร้บัการสง่เสริมใหม้ีโอกาสเลื่อนขัน้หรือต าแหน่งใน
ระดบัที่สงูขึน้ และการปฏิบตัิงานในองคก์รนีจ้ะท าใหม้ีโอกาสประสบความส าเรจ็ตามเป้าหมายในชีวิต สอดคลอ้งกบั
ทฤษฎีแรงจูงใจอีจีอาร ์(E.G.R. Theory) (Alderfer. 1972) กลา่วไวว้า่ความตอ้งการกา้วหนา้และเติบโตเก่ียวขอ้งกบั
การเปลีย่นแปลงฐานะ ต าแหนง่ และเติบโตกา้วหนา้ในสายงาน อีกทัง้การพฒันาความรูค้วามสามารถของตนเอง ซึ่ง
ในองคก์รนัน้ความตอ้งการนีจ้ะไดร้บัผิดชอบงานเพิ่มขึน้หรอืความตอ้งการอยากไดท้ ากิจกรรมใหม่ๆ อีกหลายดา้น
มากขึน้ ความตอ้งการเหลา่นีล้ว้นเป็นความตอ้งการท่ีตอ้งการความส าเรจ็ทางใจและความส าเรจ็ตามความนกึคิด 
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  2. การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
มธัยมศกึษาลพบรุ ีจ าแนกตามสถานภาพ ระดบัการศกึษาและประสบการณท์ างาน 
   2.1 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่มธัยมศึกษาลพบรุ ีจ าแนกตามสถานภาพ พบว่า ครูที่มีสถานภาพต่างกนัมีแรงจูงใจในการท างานโดยภาพรวม
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกบั  ทองพูล  ระดาพงษ์ (2562) ศึกษาปัจจัย 
ที่มีผลต่อแรงจูงใจในการท างาน ในสภาวะโควิด-19 ของพนกังาน ระดบัปฏิบตัิการในธุรกิจแปรรูปเหล็ก ในจังหวดั
สมทุรปราการ พบว่า พนกังานท่ีมีสถานภาพสมรสตา่งกนั มีระดบัแรงจงูใจในการท างานของพนกังาน ดา้นปัจจยัจงูใจ
ในการท างาน โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.2 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีมธัยมศึกษาลพบรุ ีจ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ ครูที่มีระดบัการศกึษาแตกตา่งโดยภาพรวมมีแรงจูงใจใน
การท างานไม่แตกต่างกนั และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นความตอ้งการด ารงชีวิตมีความแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีเ้นื่องจากครูที่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีและสงูกว่าปริญญาตรีมีแรงจูงใจที่
คลา้ยคลงึกนั มีหนา้ที่หรอืความรบัผิดชอบในงานที่แตกต่างกนัตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายเพื่อใหโ้รงเรยีนสามารถ
บรหิารงานบรรลเุป้าหมาย มีการท างานแบบช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั นอกจากนีก้ารแสดงออกในการปฏิบตัิงานไม่มี
แบ่งแยกการมีระดบัการศึกษาที่ต่างกนัจึงไม่ส่งผลใหแ้รงจูงใจโดยภาพรวมในการปฏิบตัิงานต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้ง
บางสว่นกบัวิจยัของ ภรภทัร  หมอยา (2557) ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัที่มีผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของพนกังาน
ระดบัหัวหนา้งานของบริษัท ที.ซี.ฟารม์าซูติคอล อุตสาหกรรม จ ากัด พบว่า เพศ อายุ สถานภาพ และอายุงานที่
ตา่งกนัมีผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานไมต่า่งกนั สว่นระดบัการศกึษาที่ตา่งกนัมีผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานท่ี
แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 
   2.3 การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นหมี่ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีมธัยมศกึษาลพบรุ ีจ าแนกตามประสบการณท์ างาน พบวา่ ครูที่มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนั เมื่อพิจารณา
โดยภาพรวมและรายดา้นมีแรงจูงใจในการท างานไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นีเ้นื่องจากครูที่มีประสบการณ ์1-5 ปี 6-10 และ
ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป ไดร้บัการสนบัสนนุจากผูบ้ริหารใหไ้ดร้บัการกา้วหนา้ในงานและวิชาชีพครู มีการสง่เสริมใหไ้ดร้บั
การศึกษาต่อในระดบัที่สงูขึน้ มีการนิเทศติดตามอยู่เสมอ ผูบ้ริหารมีความใสใ่จและดแูลอยา่งเท่าเทียมกนั จึงท าให้ 
ผลวิจัยในการปฏิบตัิงานของครูที่มีประการณ์ประสบการณ์ 1-5 ปี 6-10 และตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป ไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั ศรณี  ทวีรตัน ์และ กลุจิรา  รกัษนคร (2565) ท าการวิจยัเรือ่ง แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรยีน
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษากลุ่มที่ 6 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู จ าแนกตามเพศ และประสบการณก์ารท างาน พบว่าโดย
ภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้ 
  จากการศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียน อ าเภอบา้นหมี่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
มธัยมศกึษาลพบรุ ีผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
   1. ดา้นความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีโอกาสเลื่อนขัน้เงินเดือน 
หรอืต าแหนง่ในระดบัท่ีสงูขึน้ ไดร้บัการสนบัสนนุใหม้ีความเจรญิกา้วหนา้ในต าแหนง่หนา้ที่ไดร้บัการพิจารณาความดี
ความชอบโดยทดัเทียมกบัผูอ้ื่นตามความสามารถ ไดร้บัโอกาสในการศึกษาต่อเพื่อเพิ่มพนูความรู ้ประสบการณ ์ใน
การพฒันาตนเอง 
   2. ดา้นความตอ้งการด ารงชีวิต เป็นปัจจัยจ าเป็นและเป็นแรงกระตุน้ก่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการ
ท างาน เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ผูบ้รหิารควรใหค้วามส าคญัในเก่ียวกบัค่าตอบแทนหรือการใหร้างวลั 
ที่เหมาะสมกบัภาระงานท่ีเพิ่มขึน้ ใหค้วามเทา่เทียมและยตุิธรรมกบับคุคลในองคก์ร 
   3. ดา้นความตอ้งการสมัพนัธท์างสงัคม ผูบ้ริหารควรดแูลเอาใจใสอ่ยา่งเทา่เทียม ครูสามารถท างาน
รว่มกับเพื่อนร่วมงาน หรือผูบ้งัคบับญัชาไดอ้ย่างมีความสขุ มีการยกย่องนบัถือซึ่งกันและกัน บรรยากาศของการ
ท างานมีความเป็นมิตร รกัใครช่่วยเหลอืซึง่กนัและกนั มีการปรกึษาหารอื สามคัคี รว่มมือ รว่มใจกนัในการปฏิบตัิงาน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการท างานส่งเสริมให้ครูมีแรงผลักดันที่ท  างานให้เกิด
ประสทิธิภาพและประสทิธิผลแก่โรงเรยีน 
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E028S: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
INNOVATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE RAYONG 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
เบญจรมย ์ ไชยยงัค ำ 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 3 
1 นกัศกึษำหลกัสตูรศกึษำศำสตรมหำบณัฑิต สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศกึษำ มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อำจำรยป์ระจ ำหลกัสตูรศกึษำศำสตรมหำบณัฑิต สำขำวิชำกำรบรหิำรกำรศกึษำ มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 กำรวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษำ เปรียบเทียบและแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผูน้  ำเชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 กลุ่มตัวอย่ำงเป็นครูสงักัด
ส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศกึษำระยอง เขต 1 จ ำนวน 324 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นกำรวิจยั คือ แบบสอบถำม 
มีค่ำควำมเที่ยงตรงอยู่ระหว่ำง 0.80-1.00 และค่ำควำมเช่ือมั่น เท่ำกับ .934 สถิติที่ใชใ้นกำรวิเครำะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ 
ค่ำควำมถ่ี ค่ำรอ้ยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน t-test และ F-test ก ำหนดกลุ่มตวัอย่ำงจำกตำรำงก ำหนด 
กลุ่มตวัอย่ำงของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) และสุม่แบบชัน้ภูมิ (Stratified Random 
Sampling) โดยใชข้นำดสถำนศกึษำเป็นชัน้ภมูิ เทียบสดัสว่น และสุม่อยำ่งง่ำย (Sample Random Sampling) 
 ผลกำรวิจยัพบวำ่ 
 1. ภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำโดยรวมและรำยดำ้นอยูใ่นระดบัมำก 
 2. กำรเปรียบเทียบภำวะผู้น  ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำแนกตำมเพศ  มีด้ำนกำรใช้
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร และโดยภำพรวมแตกต่ำงกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 จ ำแนกตำม
ระดบักำรศกึษำ ภำพรวมและดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร แตกตำ่งกนัอยำ่งมีนยัส ำคัญทำงสถิติ
ที่ระดบั .05 สว่นดำ้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตำ่งกนั 
 3. แนวทำงกำรพฒันำกำรภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ เรียงล ำดบัจำกมำกไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ 1) ดำ้นกำรคิดสรำ้งสรรค ์2) ดำ้นกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 3) ดำ้นกำรสรำ้งบรรยำกำศ
องคก์รนวตักรรม 4) ดำ้นกำรมีวิสยัทศันก์ำรเปลี่ยนแปลง 5) ดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยง 6) ดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีม
และมีสว่นรว่ม รวม 6 ดำ้น 18 ประเด็น 
 
ค าส าคัญ: ภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรม ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 
 
Abstract 
 This research aimed to study, compare and guideline for developing innovative leadership among 
school administrators under the Office of Rayong Primary Educational Service Area 1, the sample group 
consisted of 324 teachers under the Office of Rayong Primary Educational Service Area 1. The instrument 
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used in the research was a questionnaire with a validity between 0.80-1.00 and a reliability value. It is 
equal to .934. Statistics used in data analysis include frequency, percentage, mean, standard deviation, 
t-test, and F-test The sample was determined from the sample sample table of Krejcie and Morgan 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 608) and stratified random sampling (Stratified Random Sampling) using the 
size of the educational institution as stratum, proportional comparison, and simple random sampling 
(Sample Random Sampling). 
 The research results found that 
 1. Innovative leadership of school administrators overall and in each area is at the high level 
 2. Comparison of innovative leadership among school administrators Classified by gender. There 
are aspects of using information and communication technology. and overall, they were significantly 
different at the .05 level, classified by educational level. Overview and aspects of the use of information 
and communication technology They are significantly different at the .05 level, otherwise they are not 
different. 
 3. Guidelines for developing innovative leadership among school administrators In order from 
highest to lowest, they are: 1) Creativity, 2) Use of information and communication technology, 3) Creating 
an innovative organizational atmosphere, 4) Having a vision for change, 5) Risk management, 6) Teamwork 
and participation include 6 areas, 18 issues. 
 
Keywords: Innovative Leadership, School Administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ภำวะผู้น  ำเชิงนวัตกรรมจึงมีควำมส ำคัญกับผู้บริหำรสถำนศึกษำซึ่งจะส่งผลให้สำมำรถปฏิบัติงำน 
ใหไ้ดน้วตักรรมหรือสิ่งที่เป็นประโยชนต์่อสถำนศึกษำ สำมำรถพฒันำกำรศึกษำไดอ้ย่ำงมีคุณภำพบนฐำนของกำร
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลำ ซึ่งผู้น  ำมีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงในกำรสรำ้งพัฒนำและเป็นแรงผลกัดันส ำคัญ 
ใหเ้กิดกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนศึกษำก็คือผูบ้ริหำรสถำนศึกษำนัน้เอง ดงันัน้ จึงมีควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งที่ผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำจะตอ้งมีภำวะผู้น  ำเชิงนวัตกรรม ซึ่ง พยตั  วุฒิรงค ์(2555) ไดศ้ึกษำภำวะผู้น  ำเชิงนวตักรรมเป็นกำร
ประยุกตใ์ชค้วำมสำมำรถของผูบ้ริหำรในกำรน ำองคก์ำรโดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำง ๆ ไดแ้ก่ กำรสรำ้งวิสยัทัศน ์กำร
เปลี่ยนแปลง กำรมีควำมคิดสรำ้งสรรค ์กำรสรำ้งบรรยำกำศในองคก์ำร กำรบรหิำรควำมเสีย่ง จรยิธรรมของผูบ้ริหำร 
และกำรท ำงำนเป็นทีม กำรมีส่วนรว่ม นอกจำกนัน้ เวียงวิวรรธน ์ ท ำทูล (2557) อธิบำยว่ำภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรม
ควรประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ กำรมีวิสยัทศันก์ำรเปลี่ยนแปลง กำรคิดสรำ้งสรรค ์กำรท ำงำนเป็นทีม
และมีสว่นรว่ม กำรมีจริยธรรม และตรวจสอบได ้กำรบรหิำรควำมเสีย่ง บรรยำกำศแหง่องคก์ำรนวตักรรม ปัจจยัเหลำ่นี ้
ที่ผูน้  ำตอ้งใช้เป็นกระบวนกำรส ำคัญในดำ้นกำรพัฒนำขององคก์ำรใหม้ำกขึน้ ซึ่งองคก์ำรต่ำง ๆ ในประเทศไทย
จ ำนวนมำกที่หนัมำใหค้วำมส ำคญักบันวตักรรม ดงันัน้ กำรบรหิำรจดักำรโรงเรยีนใหป้ระสบผลส ำเรจ็ตำมยทุธศำสตร์
กำรพฒันำกำรศกึษำจ ำเป็นตอ้งมีภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรม เพื่อพฒันำสถำนศกึษำไปสูค่วำมส ำเรจ็ตำมเปำ้หมำย 
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 จำกเหตุผลดังกล่ำว ท ำให้ผูศ้ึกษำจึงสนใจศึกษำในเรื่องภำวะผู้น  ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหำรโรงเรียน 
ในสงักัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง  เขต 1 โดยศึกษำขอบข่ำยภำวะผู้น  ำเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิำรของโรงเรยีน โดยมุ่งหวงัใหเ้กิดประโยชนแ์ละเพื่อเป็นขอ้มลูสำรสนเทศในกำรวำงแผนพฒันำกำรบรหิำรงำน
นวตักรรมในสถำนศกึษำและพฒันำผูบ้รหิำรสถำนศกึษำในดำ้นภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรม ตลอดจนเป็นแนวทำงในกำร
น ำไปสูก่ำรพฒันำภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมในโรงเรยีนในสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำระยอง เขต 1 
ใหม้ีคณุภำพกำรศกึษำดียิ่งขึน้ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษำภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถม -
ศกึษำระยอง เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
ประถมศกึษำระยอง เขต 1 
 3. เพื่อศกึษำแนวทำงกำรพฒันำภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ี
กำรศกึษำประถมศกึษำระยอง เขต 1 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ผลกำรศึกษำสำมำรถน ำไปประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทำงกำรพฒันำภำวะผู้น  ำเชิงนวตักรรม ของผูบ้ริหำรใน
โรงเรยีนระดบัประถมศกึษำ เพื่อน ำไปสูก่ำรสรำ้งนวตักรรมใหม่ ๆ ใหบ้รรลเุปำ้หมำยเกิดกำรเปลีย่นแปลงที่เพิ่มมลูค่ำ
แก่สถำนศกึษำ 
 2. สถำนศึกษำสำมำรถน ำผลกำรศกึษำเป็นตวัสะทอ้นกลบั เพื่อใหเ้กิดกำรพิจำรณำ พฒันำ ปรบัปรุง แกไ้ข
ภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรในโรงเรียนระดบัประถมศึกษำที่เป็นอยู่ใหม้ีควำมเหมำะสม และมีประสิทธิภำพ
มำกขึน้ 
 3. ผลกำรศึกษำเป็นแหลง่ขอ้มลูส ำหรบัผูบ้รหิำรกำรศกึษำ ผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ ครู บคุลำกรทำงกำรศึกษำ 
เก่ียวกบัภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิำรในโรงเรยีนระดบัประถมศกึษำ 
 
กรอบแนวคิด 
 กรอบแนวคิดในกำรวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยได้ท ำกำรศึกษำภำวะผู้น  ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  
โดยผูว้ิจัยใชห้ลกักำรและแนวคิดที่เก่ียวขอ้งกบัภำวะผู้น  ำเชิงนวตักรรม ของ Jong; & Den Hartog (2007), Ailin; & 
Lindgren (2008), Aja-Okorie U (2016), Pham ThanhPhuc (2018), เวียงวิวรรธน ์ ท ำทลู (2557), อรอนงค ์ โรจน-์
วฒันบลูย ์(2560), ปวีณำ  กนัถ่ิน (2560), วิทยำกร  ยำสิงหท์อง (2560), อรพิน  อิ่มรตัน ์(2561) และ คณิน  ค ำแพง 
(2563) จำกขำ้งตน้ ผูว้ิจยัไดส้งัเครำะหแ์ละก ำหนดองคป์ระกอบมำเป็นตวัแปรที่ใชใ้นกำรศึกษำ เนื่องจำกมีควำม
สอดคลอ้งกับกำรด ำเนินงำนของโรงเรียนมีองคป์ระกอบ 6 ดำ้น ไดแ้ก่ 1) ดำ้นกำรมีวิสยัทศัน ์กำรเปลี่ยนแปลง 2) 
ดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 3) ดำ้นกำรคิดสรำ้งสรรค ์4) ดำ้นกำรบริหำรควำมเสีย่ง 5) ดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยี
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สำรสนเทศและกำรสือ่สำร 6) ดำ้นกำรสรำ้งบรรยำกำศองคก์รนวตักรรมโดยศกึษำและเปรยีบเทียบตำมตวัแปรขนำด
ของสถำนศกึษำ 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในกำรวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ครูที่มีสถำนภำพส่วนบุคคลต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำระยอง เขต 1 แตกตำ่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชำกร ไดแ้ก่ ครู สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำระยอง เขต 1 จ ำนวน 2,252 คน 
  กลุ่มตวัอย่ำง ไดแ้ก่ ครู สงักัดเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 จ ำนวน 324 คน ก ำหนด
กลุ่มตวัอย่ำงจำกตำรำงก ำหนดกลุ่มตวัอย่ำงของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcei; & Morgan. 1997: 190) และสุ่ม
แบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนำดสถำนศึกษำเป็นชั้นภูมิ เทียบสดัส่วน และสุ่มอย่ำงง่ำย 
(Sample Random Sampling) 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ แบบสอบถำม เรื่อง ภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ 
สงักดัเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำระยอง เขต 1 แบง่เป็น 2 ตอน คือ 

สถานภาพสว่นบุคคล 
1. เพศ 

- ชำย 
- หญิง 

2. ระดบักำรศกึษำ 
- ปรญิญำตร ี
- สงูกวำ่ปรญิญำตร ี

3. ขนำดสถำนศกึษำ 
- ขนำดเลก็ 
- ขนำดกลำง 
- ขนำดใหญ่ 
- ขนำดใหญ่พิเศษ 

ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ดำ้นกำรมีวิสยัทศันก์ำรเปลีย่นแปลง 
2. ดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 
3. ดำ้นกำรคิดสรำ้งสรรค ์
4. ดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
5. ดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร 
6. ดำ้นกำรสรำ้งบรรยำกำศองคก์รนวตักรรม 
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   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถำมสถำนะภำพส่วนบุคคคลของผูต้อบแบบสอบถำม มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรำยกำร (Check list) ประกอบดว้ย เพศ ระดบักำรศกึษำ ขนำดสถำนศกึษำ 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถำมเก่ียวกบัภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกั
เขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศกึษำระยอง เขต 1 ดำ้นกำรมีวิสยัทศันก์ำรเปลีย่นแปลง ดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 
ดำ้นกำรคิดสรำ้งสรรค ์ดำ้นกำรบริหำรควำมเสีย่ง ดำ้นกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรและดำ้นกำรสรำ้ง
บรรยำกำศองคก์รนวัตกรรม เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ ตำมแนวคิดของ ลิเคิรท์ 
(Likert. 1967) โดยก ำหนดควำมหมำย ดงันี ้
    5 หมำยถึง มีภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมมำกที่สดุ 
    4 หมำยถึง มีภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมมำก 
    3 หมำยถึง มีภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมปำนกลำง 
    2 หมำยถึง มีภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมนอ้ย 
    1 หมำยถึง มีภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมนอ้ยที่สดุ 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถำมปลำยเปิด ถำมเก่ียวกบัแนวทำงกำรพฒันำภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรม 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ ด ำเนินกำรดงันี ้
  กำรวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดส้รำ้งเครือ่งมือซึ่งเป็นแบบสอบถำมเก่ียวกบัภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำระยอง เขต 1 ซึง่ผูว้ิจยัไดด้  ำเนินกำรสรำ้ง ดงันี ้
   1. ศกึษำวิธีกำรสรำ้งแบบสอบถำมจำกต ำรำเอกสำรและงำนวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
   2. ก ำหนดขอบขำ่ยของเครือ่งมือที่ใชใ้นกำรวิจยั ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
   3. รำ่งแบบสอบถำมแบง่ออกเป็น 5 ตอน ดงันี ้
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถำมสถำนะภำพสว่นบคุคคลของผูต้อบแบบสอบถำม 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถำมเก่ียวกับภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัด
ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำระยอง เขต 1 
    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถำมปลำยเปิด  สอบถำมเก่ียวกับแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น  ำเชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำระยอง เขต 1 
   4. น ำแบบสอบถำมเสนอตอ่อำจำรยท์ี่ปรกึษำ 
 วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. เสนอร่ำงเครื่องมือส ำหรบักำรวิจัยแก่อำจำรย์ที่ปรึกษำและผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบควำม
ครบถ้วนและควำมสอดคลอ้งของเนือ้หำ (Content Validity) ของแบบสอบถำมที่ตรงกับเรื่องที่ศึกษำ พรอ้มทั้ง
ด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขตำมที่อำจำรยท์ี่ปรกึษำแนะน ำ 
  2. น ำแบบสอบถำมฉบับร่ำง ไปใหผู้เ้ช่ียวชำญ 5 คน ตรวจสอบควำมเที่ยงตรงเชิงเนือ้หำ (Content 
Validity) เพื่อหำค่ำดัชนีควำมสอดคลอ้งระหว่ำงขอ้ค ำถำมกับเนือ้หำหรือวัตถุประสงค ์ค ำนวณหำค่ำดชันีควำม
สอดคลอ้ง (Index of Item Objectives Congruence: IOC) ไดค้ำ่ อยูร่ะหวำ่ง 0.50-1.00 
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  3. น ำแบบสอบถำมไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุม่ที่มีคณุสมบตัิคลำ้ยกบักลุม่ตวัอยำ่ง จ ำนวน 30 คน 
หำคำ่อ ำนำจกำรจ ำแนก ไดค้ำ่อ ำนำจกำรจ ำแนก อยูร่ะหวำ่ง .334-.640 หำคำ่ควำมเช่ือมั่นของแบบสอบถำมดว้ยวิธี
หำคำ่สมัประสทิธ์ิแอลฟ่ำของครอนบำค (Cronbach’s Coefficient Alpha) โดยมีคำ่ควำมเช่ือมั่น เทำ่กบั .922 
  4. ปรบัปรุงแบบสอบถำมใหอ้ยูใ่นรูปแบบท่ีสมบรูณ ์
  5. น ำแบบสอบถำมไปใชก้บักลุม่ตวัอยำ่ง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดด้  ำเนินกำรจดัเก็บขอ้มลูโดยด ำเนินกำรตำมขัน้ตอน ดงันี ้
   1. ผูว้ิจยัขอหนงัสืออนญุำตเก็บขอ้มลูจำกหลกัสตูรศกึษำศำสตรมหำบณัฑิต สำขำบริหำรกำรศกึษำ 
มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
   2. ผูว้ิจยัน ำหนงัสอืขออนญุำตเก็บขอ้มลูไปสง่ใหก้บัมหำวิทยำลยัเอกชนท่ีเป็นกลุม่ตวัอยำ่ง 
   3. ผูว้ิจยัเก็บขอ้มลูดว้ยตนเอง 
 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. ผูว้ิจัยตรวจสอบควำมสมบูรณ์ ถูกตอ้งของแบบสอบถำมและน ำแบบสอบถำมที่มีควำมถูกตอ้ง  
สมบรูณม์ำท ำกำรวิเครำะห ์
  2. วิเครำะห์ขอ้มูลสถำนภำพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถำม โดยใช้โปรมแกรมคอมพิวเตอร์
ส  ำเรจ็รูป 
  3. วิเครำะหข์อ้มลูภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำ
ประถมศกึษำระยอง เขต 1 โดยใชโ้ปรมแกรมคอมพิวเตอรส์  ำเรจ็รูป แบบมำตรำสว่นประเมินคำ่ (rating scale) 5 ระดบั 
ใชเ้กณฑก์ำรแปลผลในกำรแบง่ระดบัคะแนนเฉลีย่ของ เบสท ์(Best. 1997: 190) ดงัตอ่ไปนี ้
   4.50-5.00 หมำยถึง มีภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมอยูใ่นระดบัมำกที่สดุ 
   3.50-4.49 หมำยถึง มีภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมอยูใ่นระดบัมำก 
   2.50-3.49 หมำยถึง มีภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
   1.50-2.49 หมำยถึง มีภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมอยูใ่นระดบันอ้ย 
   0.50-1.49 หมำยถึง มีภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมอยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
  4. วิเครำะหข์อ้มลูกำรเปรียบเทียบภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำน
เขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำระยอง เขต 1 โดยใชโ้ปรมแกรมคอมพิวเตอรส์  ำเรจ็รูป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  กำรวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในกำรวิเครำะหข์อ้มลู ดงันี ้
   1. สถิติพืน้ฐำน ไดแ้ก่ จ ำนวน (Frequency) รอ้ยละ (Percentage) คำ่เฉลี่ย (Mean) ค่ำสว่นเบี่ยงเบน
มำตรฐำน (Standard Deviation) 
   2. สถิติที่ใชใ้นกำรหำคณุภำพเครือ่งมือ ไดแ้ก่ ค่ำดชันีควำมสอดคลอ้ง ค่ำอ ำนำจกำรจ ำแนก และ
คำ่ควำมเช่ือมั่น 
   3. สถิติที่ใชท้ดสอบสมมติฐำน ไดแ้ก่ กำรทดสอบที (t-test) และกำรทดสอบเอฟ (F-test) 
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ผลการวิจัย 
 
ตำรำง 1 ผลค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน ภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขต

พืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำระยอง เขต 1 จ ำแนกเป็นรำยดำ้น 
 

ภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรม X  S.D. ระดบั ล ำดบัท่ี 
1. ดำ้นกำรมีวิสยัทศันก์ำรเปลีย่นแปลง 4.35 .66 มำก 4 
2. ดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 4.31 .69 มำก 6 
3. ดำ้นกำรคิดสรำ้งสรรค ์ 4.38 .67 มำก 1 
4. ดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 4.35 .69 มำก 5 
5. ดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร 4.36 .64 มำก 2 
6. ดำ้นกำรสรำ้งบรรยำกำศองคก์รนวตักรรม 4.36 .68 มำก 3 

รวม 4.37 .67 มำก  

 
 จำกตำรำง พบว่ำ ในภำพรวมทุกขนำดภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  มีกำรปฏิบตัิใน

ระดบัมำก (X = 4.37, S.D. = 0.67) และเมื่อพิจำรณำรำยดำ้นพบว่ำมีกำรปฏิบตัิในระดบัมำกทกุดำ้น เรียงล ำดบั

สงูสดุ 3 รำยกำร ไดแ้ก่ ดำ้นกำรคิดสรำ้งสรรค ์(X = 4.38, S.D. = 0.67) รองลงมำคือ ดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศ

และกำรสือ่สำร (X = 4.36, S.D. = 0.64) และดำ้นกำรสรำ้งบรรยำกำศองคก์รนวตักรรม (X = 4.36, S.D. = 0.68) 
 
ตำรำง 2 ผลกำรเปรียบเทียบภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ

ประถมศกึษำระยอง เขต 1จ ำแนกตำมเพศ 
 

ภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรม 
เพศชำย เพศหญิง 

t P 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดำ้นกำรมีวิสยัทศันก์ำรเปลีย่นแปลง 4.39 .380 4.31 .457 1.734 .084 
2. ดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 4.35 .393 4.26 .491 1.908 .057 
3. ดำ้นกำรคิดสรำ้งสรรค ์ 4.41 .400 4.35 .491 1.304 .193 
4. ดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 4.39 .428 4.31 .472 1.639 .102 
5. ดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร 4.43 .335 4.30 .445 2.934 .004 
6. ดำ้นกำรสรำ้งบรรยำกำศองคก์รนวตักรรม 4.41 .388 4.31 .530 1.868 .083 

รวม 4.40 .310 4.31 .380 2.364 .019 

* มีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .01 
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 จำกตำรำง ผลกำรวิเครำะห ์ภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่
กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1จ ำแนกตำมเพศ ภำพรวมและดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
แตกตำ่งกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 สว่นดำ้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตำ่งกนั 
 
ตำรำง 3 ผลกำรเปรียบเทียบภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ

ประถมศกึษำระยอง เขต 1 จ ำแนกตำมระดบักำรศกึษำ 
 

ภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรม 
ปรญิญำตร ี

สงูกวำ่ 
ปรญิญำตร ี t P 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดำ้นกำรมีวิสยัทศันก์ำรเปลีย่นแปลง 4.11 .465 4.34 .437 -2.852** .005 
2. ดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 3.98 .451 4.32 .466 3.997** .000 
3. ดำ้นกำรคิดสรำ้งสรรค ์ 4.14 .503 4.37 .472 2.622** .009 
4. ดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 4.10 .542 4.34 .467 -2.683** .008 
5. ดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร 4.09 .468 4.37 .413 -3.522** .001 
6. ดำ้นกำรสรำ้งบรรยำกำศองคก์รนวตักรรม 4.08 .505 4.35 .490 -3.003** .003 

รวม 4.08 .235 4.35 .377 -3.964** .000 

 
 จำกตำรำง ผลกำรเปรียบเทียบภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่
กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1จ ำแนกตำมระดบักำรศึกษำ โดยรวมและรำยดำ้นทุกดำ้นแตกต่ำงกนัอย่ำงมี
นยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
 
ตำรำง 4 ผลกำรเปรียบเทียบภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ

ประถมศกึษำระยอง เขต 1 จ ำแนกตำมขนำดสถำนศกึษำ 
 

ระดบัควำมพงึพอใจ 
แหลง่ควำม
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดำ้นกำรมีวิสยัทศันก์ำร
เปลีย่นแปลง 

ระหวำ่งกลุม่     .252     3   .084   .468 .705 
ภำยในกลุม่     .101     1   .101   .564 .453 

รวม     .087     1   .087   .484 .487 
2. ดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีมและ
มีสว่นรว่ม 

ระหวำ่งกลุม่     .165     2   .082   .461 .631 
ภำยในกลุม่ 57.296 320   .179   

รวม 57.548 323    
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ตำรำง 4 (ตอ่) 
 

ระดบัควำมพงึพอใจ 
แหลง่ควำม
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

3. ดำ้นกำรคิดสรำ้งสรรค ์ ระหวำ่งกลุม่   1.982     3   .661 3.372 .019 
ภำยในกลุม่     .370     1   .370 1.889 .170 

รวม   1.309     1 1.309 6.683 .010 
4. ดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ระหวำ่งกลุม่     .673     2   .336 1.717 .181 

ภำยในกลุม่ 62.683 320   .196   
รวม 64.665 323    

5. ดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสือ่สำร 

ระหวำ่งกลุม่     .320     3   .107   .527 .664 
ภำยในกลุม่     .084     1   .084   .416 .519 

รวม     .250     1   .250 1.234 .267 
6. ดำ้นกำรสรำ้งบรรยำกำศ
องคก์รนวตักรรม 

ระหวำ่งกลุม่   1.129     3   .376 1.734 .160 
ภำยในกลุม่     .201     1   .201   .926 .337 

รวม     .743     1   .743 3.423 .065 

โดยรวม 
ระหวำ่งกลุม่     .386     2   .193   .890 .412 
ภำยในกลุม่ 69.461 320   .217   

รวม 70.590 323    

 
 ผลกำรวิเครำะห ์กำรเปรยีบเทียบภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่
กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 จ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำโดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกนั เมื่อพิจำรณำเป็น  
รำยด้ำน พบว่ำด้ำนกำรสรำ้งสรรค์มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 จึงเปรียบเทียบ 
คำ่คะแนนเฉลีย่เป็นรำยคูต่ำมวิธีกำรของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผูต้อบแบบสอบถำมทัง้หมดจ ำนวนทัง้สิน้ 324 คน มีเพศหญิง จ ำนวนมำกที่สดุ คิดเป็นรอ้ยละ 50.62  
มีวฒุิปริญญำตรี จ ำนวนมำกที่สดุ คิดเป็นรอ้ยละ 68.52 เป็นโรงเรียนขนำดกลำง จ ำนวนมำกที่สดุ คิดเป็นรอ้ยละ 
42.90 

 2. ภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ มีกำรปฏิบตัิในระดบัมำก ( X = 4.37, S.D. = 0.67) 
และเมื่อพิจำรณำรำยดำ้นพบว่ำมีกำรปฏิบตัิในระดบัมำกทุกดำ้น เรียงล ำดบัสงูสุด 3 รำยกำร ไดแ้ก่ ดำ้นกำรคิด

สรำ้งสรรค ์(X = 4.38, S.D. = 0.67) รองลงมำคือ ดำ้นกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ( X = 4.36, 

S.D. = 0.64) ดำ้นกำรสรำ้งบรรยำกำศองคก์รนวตักรรม (X = 4.36, S.D. = 0.68) 
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 3. กำรเปรียบเทียบค่ำมชัฌิมเลขคณิตในกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำ ผลกำรวิเครำะห ์ภำวะผูน้  ำเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 จ ำแนกตำมเพศ 
ภำพรวมและดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร และเมื่อพิจำรณำเปรยีบเทียบรำยดำ้นทัง้ 6 ดำ้น คือ 1) 
ดำ้นกำรมีวิสยัทศันก์ำรเปลี่ยนแปลง 2) ดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 3) ดำ้นกำรคิดสรำ้งสรรค ์4) ดำ้นกำร
บรหิำรควำมเสี่ยง 5) ดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 6) ดำ้นกำรสรำ้งบรรยำกำศองคก์รนวตักรรม 
พบวำ่ แตกตำ่งกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 .05 สว่นดำ้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตำ่งกนั 
 4. ประเด็นปัญหำ อปุสรรคและแนวทำงแกไ้ขหรอืแนวทำงกำรพฒันำภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ ทัง้ 6 ดำ้น เรยีงล ำดบัจำกมำกไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) ดำ้นกำรคิดสรำ้งสรรค ์2) ดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรสื่อสำร 3) ดำ้นกำรสรำ้งบรรยำกำศองคก์รนวตักรรม 4) ดำ้นกำรมีวิสยัทศันก์ำรเปลี่ยนแปลง 5) ดำ้นกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง และ 6) ดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 
 
อภปิรายผล 
 ภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง  
เขต 1 จำกควำมคิดเห็นของครู สงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง  เขต 1 ปีกำรศึกษำ 2566 
ระดบัประถมศึกษำ จ ำนวน 30 โรงเรียน เฉพำะเนือ้หำที่เป็นองคป์ระกอบเก่ียวกับกำรบริหำรและกำรจดักำรศึกษำ 
อนัเป็นจดุเนน้ตำมที่ก ำหนดไวใ้น พระรำชบญัญตัิกำรศึกษำแหง่ชำติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 ซึ่งมี 6 ดำ้น คือ 1) ดำ้นกำรมีวิสยัทศันก์ำรเปลี่ยนแปลง 2) ดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 3) ดำ้นกำร
คิดสรำ้งสรรค ์4) ดำ้นกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 5) ดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร และ 6) ดำ้นกำรสรำ้ง
บรรยำกำศองคก์รนวตักรรม เพื่อกำรศกึษำเปรยีบเทียบตำมขนำดสถำนศกึษำที่แตกตำ่งกนั 4 ขนำด คือ สถำนศกึษำ
ขนำดเลก็ ซึง่มีจ ำนวนนกัเรยีน 1-120 คน สถำนศึกษำขนำดกลำง มีจ ำนวนนกัเรยีน 121-600 คน สถำนศึกษำขนำด
ใหญ่ มีจ ำนวนนกัเรียน 600-1,500 คน และสถำนศึกษำขนำดใหญ่พิเศษ ท่ีมีจ ำนวนนกัเรียนตัง้แต่ 1,501 คน ขึน้ไป 
จำกผลกำรวิจยัสำมำรถอภิปรำยผลตำมวตัถปุระสงคแ์ละเพิ่มเติมในสว่นของขอ้เสนอแนะท่ีเก่ียวขอ้งได ้ดงันี  ้
  วตัถปุระสงคข์อ้ที่ 1 เพื่อศึกษำภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนักงำนเขต
พืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 จำกกำรวิเครำะห์สภำพกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภำพของภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำของครูที่เป็นกลุม่ตวัอยำ่ง ผลกำรวิจยัพบว่ำภำวะ
ผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 

   ดำ้นกำรมีวิสยัทศันก์ำรเปลีย่นแปลง มีกำรปฏิบตัิในระดบัมำก (X = 4.35, S.D. = 0.422) และเมื่อ
พิจำรณำแตล่ะรำยกำร พบว่ำ มีกำรปฏิบตัิในระดบัมำกทกุดำ้นและผูบ้รหิำรสถำนศึกษำใชค้วำมรู ้ควำมสำมำรถใน

กำรก ำหนดเปำ้หมำยหรอืวิสยัทศันข์ององคก์ำรท่ีชดัเจน (X = 4.42, S.D. = 0.641) และผูบ้รหิำรสถำนศกึษำมีควำม 

สำมำรถในกำรบรหิำรงำน และกำรแกปั้ญหำที่เหมำะสมกบัสถำนกำรณ ์กำรเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอในปัจจบุนั ( X = 
4.37, S.D. = 0.675) ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีวิสยัทศันท์ี่ทันสมัยและสอดคลอ้งกับกำรเปลี่ยนแปลงในสถำนกำรณ์

ปัจจบุนั มีกำรปฏิบตัิในระดบันอ้ยที่สดุ (X = 4.30, S.D. = 0.60) 
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   ดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีมและมีส่วนรว่ม มีกำรปฏิบตัิในระดบัมำก (X = 4.30, S.D. = 0.447) และ
เมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำร พบว่ำ มีกำรปฏิบัติในระดับมำกทุกดำ้น ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและบุคลำกร ร่วมกัน
ก ำหนดเปำ้หมำย วำงแผนงำนและบทบำทหนำ้ที่ เพื่อสรำ้งภำรกิจในกำรปฏิบตัิงำนตำมควำมสำมำรถของบคุลำกร 

(X = 4.34, S.D. = 0.701) และผูบ้รหิำรสถำนศึกษำกระตุน้ สง่เสริมและสนบัสนนุใหบ้คุลำกรเกิดกำรรว่มมือรว่มใจ

ในกำรท ำงำนเป็นทีม ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุวตัถุประสงคต์ำมที่ก ำหนด ( X = 4.3241, S.D. = 0.688) 
ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำสง่เสริมใหบ้คุลำกรไดส้รำ้งสรรคผ์ลงำนนวตักรรม ที่เป็นประโยชนร์ว่มกนัและเกิดควำมภำคภมูิใจ

ที่เป็นสว่นหนึง่ของควำมส ำเรจ็ มีกำรปฏิบตัิในระดบันอ้ยที่สดุ (X = 4.27, S.D. = 0.705) 

   ดำ้นกำรคิดสรำ้งสรรค์ มีกำรปฏิบัติในระดับมำก ( X = 4.38, S.D. = 0.449) และเมื่อพิจำรณำ 
แต่ละรำยกำร พบว่ำ มีกำรปฏิบตัิในระดบัมำกทกุดำ้น ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำเปิดโอกำสใหค้รูและบุคลำกรทำงกำร

ศึกษำ มีอิสระทำงควำมคิด เพื่อใหเ้กิดนวตักรรมกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบใหม่ ๆ ( X = 4.41, S.D. = 0.644) 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกระตุน้ใหบ้คุลำกร มีกำรเรียนรูแ้ละพฒันำตนเอง สำมำรถประยกุตใ์ชว้ิธีกำรใหม ่ๆ ในกำรสรำ้ง

นวตักรรมที่มีคณุคำ่ใหแ้ก่องคก์ำร (X = 4.40, S.D. = 0.677) และผูบ้รหิำรสง่เสรมิใหค้รูและบคุลำกรทำงกำรศกึษำ
คิดอย่ำงเป็นระบบ คิดวิเครำะห ์คิดสรำ้งสรรคเ์พื่อพฒันำนวตักรรมทำงกำรศึกษำ มีกำรปฏิบตัิในระดบันอ้ยที่สุด 

(X = 4.35, S.D. = 0.673) 

   ดำ้นกำรบริหำรควำมเสีย่ง มีกำรปฏิบตัิในระดบัมำก (X = 4.34, S.D. = 0.451) และเมื่อพิจำรณำ
แตล่ะรำยกำร พบวำ่ มีกำรปฏิบตัิในระดบัมำกทกุดำ้น ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำพิจำรณำ ประเมินสถำนกำรณห์รือ

ผลลพัธท์ี่จะเกิดขึน้จำกกำรตดัสินใจ เพื่อใหน้ ำไปสู่กำรสรำ้งนวตักรรมในองคก์ำร ( X = 4.39, S.D. = 0.670) และ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำและบุคลำกร ร่วมกันวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงในกำรน ำนวตักรรมที่สรำ้งขึน้ไปใช้ในกำร
ปฏิบตัิงำนและวำงแผนรองรบัในกรณีที่เกิดสถำนกำรณน์อกเหนือจำกแผนกำรด ำเนินงำน เพื่อบรรลเุป้ำหมำยไปสู่

กำรสรำ้งนวตักรรมในองคก์ำร ( X = 4.38, S.D. = 0.664) และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำแสดงออกถึงควำมพรอ้มที่จะ

รว่มรบัผิดชอบตอ่ผลลพัธบ์นควำมเสีย่งที่จะเกิดขึน้มีกำรปฏิบตัิในระดบันอ้ยที่สดุ (X = 4.29, S.D. = 0.694) 

   ดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร กำรปฏิบตัิในระดบัมำก (X = 4.35, S.D. = 0.399) 
และเมื่อพิจำรณำแตล่ะรำยกำร พบวำ่ มีกำรปฏิบตัิในระดบัมำกทกุดำ้น ไดแ้ก่ ผูบ้รหิำรสถำนศึกษำสง่เสริมใหม้ีกำร
พฒันำคุณภำพเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรในสถำนศึกษำ ใหม้ีควำมทนัสมยั ทนัต่อควำมกำ้วหนำ้ทำง

เทคโนโลยีในยคุปัจจบุนั เพื่อน ำไปสูก่ำรสรำ้งสรรคน์วตักรรมในสถำนศกึษำ (X = 4.38, S.D. = 0.645) และผูบ้รหิำร
สถำนศึกษำสำมำรถแสดงวิสยัทศันเ์ก่ียวกบัเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร เพื่อใหบุ้คลำกร มีควำมรู ้ควำม

เขำ้ใจ ยอมรบัและน ำไปสูก่ำรปฏิบตัิได ้(X = 4.37, S.D. = 0.63456) และผูบ้รหิำรสถำนศกึษำเห็นควำมส ำคญัของ
กำรน ำเอำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรที่ทนัสมยั มำใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นสถำนศกึษำ มีกำรปฏิบตัิในระดบั

นอ้ยที่สดุ (X = 4.33, S.D. = 0.609) 

   ดำ้นกำรสรำ้งบรรยำกำศแห่งองคก์ำรนวัตกรรม มีกำรปฏิบัติในระดับมำก ( X = 4.36, S.D. = 
0.467) และเมื่อพิจำรณำแต่ละรำยกำร พบว่ำ มีกำรปฏิบตัิในระดบัมำกทกุดำ้น ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสง่เสริม
ใหบ้คุลำกรรูจ้กัเขำ้สงัคม เปิดโลกทศันใ์หก้วำ้งขึน้ มีกำรสือ่สำรพดูคยุแลกเปลีย่นเรยีนรู ้เพื่อตอ่ยอดแนวคิดนวตักรรม
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ใหม่ ๆ (X = 4.43, S.D. = 0.666) และผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ มีกำรเสริมแรง ใหก้ ำลงัใจ และใหร้ำงวลักับบุคลำกร

ภำยในสถำนศกึษำ ที่สำมำรถคิดคน้และสรำ้งสรรคน์วตักรรมทำงกำรศึกษำใหม่ ๆ ( X = 4.38, S.D. = 0.692) และ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใหค้วำมส ำคญัในกำรสรำ้งบรรยำกำศและสภำพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อกำรสรำ้งสรรคน์วตักรรม  

ใหม ่ๆ ในองคก์ำร มีกำรปฏิบตัิในระดบันอ้ยที่สดุ (X = 4.29, S.D. = 0.720) 
  วตัถปุระสงคข์อ้ที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำน
เขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 ที่มีขนำดแตกต่ำงกนัคือสถำนศึกษำ 4 ขนำด คือ สถำนศึกษำขนำด
เล็ก ซึ่งมีจ ำนวนนกัเรียน 1-120 คน สถำนศึกษำขนำดกลำง มีจ ำนวนนกัเรยีน 121-600 คน สถำนศึกษำขนำดใหญ่ 
มีจ ำนวนนักเรียน 600-1,500 คน และสถำนศึกษำขนำดใหญ่พิเศษ ที่มีจ ำนวนนักเรียนตั้งแต่ 1,501 คน ขึน้ไป 
ผลกำรวิจยัพบวำ่ กำรเปรยีบเทียบค่ำมชัฌิมเลขคณิตในกำรด ำเนินงำนของสถำนศกึษำ ผลกำรวิเครำะห ์ภำวะผูน้  ำ
เชิงนวตักรรมของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำระยอง เขต 1 จ ำแนกตำมเพศ 
ภำพรวมและดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร และเมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบรำยดำ้น ทัง้ 6 ดำ้น คือ 
1) ดำ้นกำรมีวิสยัทศันก์ำรเปลี่ยนแปลง 2) ดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 3) ดำ้นกำรคิดสรำ้งสรรค ์4) ดำ้น
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 5) ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 6) ด้ำนกำรสรำ้งบรรยำกำศองค์กร
นวตักรรม พบวำ่ แตกตำ่งกนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 สว่นดำ้นอื่น ๆ ไมแ่ตกตำ่งกนั 
  วตัถปุระสงคข์อ้ที่ 3 เพื่อน ำเสนอแนวทำงกำรพฒันำภำวะผู้น  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
สงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 มีขอ้เสนอแนะจำกกำรตอบแบบสอบถำมครูในสงักดั
ส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำระยอง เขต 1 ทัง้ 6 ดำ้น 18 ประเด็น ดงันี ้
   ดำ้นกำรมีวิสยัทศันก์ำรเปลีย่นแปลง 
    1. ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรสรำ้งเป้ำหมำย และวิสัยทัศน์ที่เน้นกำรสรำ้งนวัตกรรม เพื่อ
ยกระดบัและพฒันำคณุภำพกำรศกึษำ ใหบ้รรลผุลส ำเรจ็อยำ่งเป็นรูปธรรม 
    2. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรเปิดโอกำสให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดวิสยัทศัน ์และเปำ้หมำยขององคก์ำรรว่มกนั 
    3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยและสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงใน
สถำนกำรณปั์จจบุนั 
   ดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 
    1. ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำควรมีกำรสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีตอ่บคุลำกรภำยในสถำนศกึษำ มีกำร
สง่เสรมิ สนบัสนนุ ใหค้วำมช่วยเหลอื และก ำกบัติดตำม เพื่อใหเ้กิดกำรพฒันำนวตักรรมทำงกำรศกึษำ 
    2. ผูบ้รหิำรสถำนศึกษำควรโนม้นำ้วใหบ้คุลำกรหรือผูอ้ื่นรวมถึงสงัคม ชุมชน เขำ้มำมีสว่นรว่ม
ในกำรบรหิำรงำนอยำ่งเต็มที่ เต็มใจ และเต็มควำมสำมำรถ 
    3. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรสง่เสรมิใหบ้คุลำกรไดส้รำ้งสรรคผ์ลงำนนวตักรรม ท่ีเป็นประโยชน์
รว่มกนัและเกิดควำมภำคภมูิใจที่เป็นสว่นหนึง่ของควำมส ำเรจ็ 
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   ดำ้นกำรคิดสรำ้งสรรค ์
    1. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรน ำแนวคิด วิธีกำร หรือทำงเลอืกใหม่ ๆ ในกำรสรำ้งนวตักรรมทำง
กำรศกึษำที่มีคณุคำ่ 
    2. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรแสดงออกถึงกระบวนกำรคิด กำรแกปั้ญหำได้อย่ำงหลำกหลำย
รูปแบบ 
    3. ผูบ้ริหำรควรส่งเสริมให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำคิดอย่ำงเป็นระบบ คิดวิเครำะห ์  
คิดสรำ้งสรรคเ์พื่อพฒันำนวตักรรมทำงกำรศกึษำ 
   ดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
    1. ผูบ้รหิำรสถำนศึกษำควรมีกำรก ำหนดแนวทำงหรอืมำตรกำรในกำรควบคมุกำรจดักิจกรรม
ตำ่ง ๆ เพื่อปอ้งกนัหรอืลดโอกำสที่จะท ำใหอ้งคก์ำรเกิดควำมเสยีหำย 
    2. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรมีกำรวำงแผน วิเครำะห ์และระบคุวำมเสี่ยงในดำ้นตำ่ง ๆ รว่มกบั
บคุลำกรในสถำนศกึษำ 
    3. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรแสดงออกถึงควำมพรอ้มที่จะรว่มรบัผิดชอบต่อผลลพัธบ์นควำม
เสีย่งที่จะเกิดขึน้ 
   ดำ้นกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำร 
    1. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร เป็นเครื่องมือใน
กำรบรหิำรจดักำรสถำนศกึษำ 
    2. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรสง่เสริมสนบัสนนุใหม้ีกำรพฒันำและใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและ
กำรสือ่สำรท่ีทนัสมยั น ำมำใชใ้นกำรปฏิบตัิงำนในสถำนศกึษำ 
    3. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรเห็นควำมส ำคัญของกำรน ำเอำเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำร
สือ่สำรท่ีทนัสมยั มำใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นสถำนศกึษำ 
   ดำ้นกำรสรำ้งบรรยำกำศองคก์รนวตักรรม 
    1. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรสรำ้งบรรยำกำศและสภำพแวดลอ้มที่ดีในสถำนศึกษำ เพื่อให้
บคุลำกรไดผ้อ่นคลำย ไมเ่ครง่เครยีดในกำรท ำงำนมำกเกินไป เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดกำรท ำงำนเชิงสรำ้งสรรค์ 
    2. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำควรมุ่งเนน้และผลกัดนัใหเ้กิดกำรสรำ้งวฒันธรรมภำยในองคก์ร ดว้ย
กำรเลง็เห็นคณุคำ่ของนวตักรรมเป็นส ำคญั 
    3. ผูบ้รหิำรสถำนศึกษำควรใหค้วำมส ำคญัในกำรสรำ้งบรรยำกำศและสภำพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อ
กำรสรำ้งสรรคน์วตักรรมใหม ่ๆ ในองคก์ำร 
  สอดคลอ้งกบัรำยงำนของ เวียงวิวรรธ ์ ท ำทลู (2557) ไดท้ ำกำรศกึษำเรือ่ง ภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหำรที่ส่งผลต่อองคก์ำรขีดมรรถนะสงูของโรงเรียนในสงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 21 
พบว่ำ ภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำร สถำนศึกษำ โดยภำพรวมมีกำรปฏิบตัิอยู่ในระดบั “มำก” ทุกดำ้น เมื่อ
น ำมำเรยีงล ำดบั พบวำ่ ภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำดำ้นควำมมีจรยิธรรมและตรวจสอบไดม้ีกำร
ปฏิบตัิสงูสดุ รองลงมำเป็น ดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีมและมีสว่นรว่มดำ้นบรรยำกำศแห่งองคก์ำรนวตักรรม ดำ้นกำรมี
ควำมคิดสรำ้งสรรค  ์ดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยงและดำ้นกำรมีวิสยัทศันก์ำรเปลี่ยนแปลง ตำมล ำดบั ภำวะผู้น  ำเชิง
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นวตักรรมของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำกบักำรเป็นองคก์ำรขีดสมรรถนะสงูมีควำมสมัพนัธก์นัทำงบวก อย่ำงมีนยัส ำคญั
ทำงสถิติที่ระดบั .05 สำมำรถพยำกรณไ์ดว้ำ่ สง่ผลตอ่กำรเป็นองคก์ำรขีดสมรรถนะสงูของโรงเรยีนในสงักดัส ำนกังำน
เขตพืน้ท่ีกำรศกึษำมธัยมศกึษำ เขต 21 ไดร้อ้ยละ 80 อยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
  จีรำภำ  ประพนัธพ์ฒัน ์(2560) ไดท้ ำกำรศึกษำเรื่อง ภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
ตำมควำมคิดเห็นของครูสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำปทมุธำนี พบว่ำ 1) ภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหำร สถำนศึกษำตำมควำมคิดเห็นของครูสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทมุธำนี อยู่ใน
ระดบัมำกทัง้โดยรวมและรำยดำ้น 2) ผลกำรเปรยีบเทียบภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำตำมควำม
คิดเห็นของครูสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทมุธำนี จ ำแนกตำมขนำดสถำนศึกษำโดยรวมและ
รำยดำ้น มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ ภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรใน
สถำนศกึษำขนำดกลำงกบัขนำดใหญ่ มีควำมแตกตำ่งกนัอยำ่งไมม่ีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จำกกำรท ำวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจยัไปประยกุตใ์ชแ้ละขอ้เสนอแนะในกำรท ำ
วิจยัในครัง้ตอ่ไป โดยมีสำระส ำคญั ดงัตอ่ไปนี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกตใ์ช้ 
  จำกกำรศึกษำภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสงักัดส ำนกังำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมำก แตเ่มื่อพิจำรณำเป็นรำยดำ้น พบว่ำ มีบำงดำ้นที่ควรสง่เสรมิให้
เกิดภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำในพืน้ท่ีจงัหวดัระยอง เขต 1 ใหส้งูขึน้ ซึง่มีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
   1. ดำ้นกำรบริหำรควำมเสีย่ง ผูบ้ริหำรควรใหค้นในองคก์รที่มีหนำ้ที่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย ไดม้ีสว่นรว่ม
ในกำรวิเครำะห ์ตรวจสอบ ประเมินควำมเสีย่ง และผลกระทบที่อำจจะเกิดขึน้กบัองคก์รอยู่เสมออีกทัง้รว่มกนัวำงแผน
ป้องกันและควบคมุใหเ้หมำะสมกับภำรกิจเพื่อลดสภำพปัญหำหรือหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยงที่อำจสรำ้งควำมเสียหำย  
หรอืควำมสญูเสยีใหก้บัองคก์รไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ 
   2. ดำ้นกำรมีวิสยัทศันก์ำรเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหำรกำรศกึษำควรช่วยพฒันำองคก์รในดำ้นต่ำง ๆ ให้
มีศกัยภำพเพิ่มสงูขึน้โดยเฉพำะในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบักระแสกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนำคตเพื่อช่วยให้ 
กำรท ำงำนมีคณุภำพสงูขึน้ และมีคณุภำพชีวิตที่ดี 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษำภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำในสงักดัเขตพืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำ
ระยอง เขต 1 เพื่อน ำมำใชป้ระโยชนใ์นดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีมและมีสว่นรว่ม 
  2. ควรศึกษำกำรเปรียบเทียบภำวะผูน้  ำเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สงักัดส ำนกังำนเขต
พืน้ท่ีกำรศกึษำประถมศกึษำระยอง เขต 1 จ ำแนกตำมขนำดสถำนศกึษำ 
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E030S: การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
STUDENT CARE AND SUPPORT SYSTEM PERFORMANCE OF EDUCATIONAL INSTITUTION 
IN NONG SUEA DISTRICT UNDER THE JURISDICTION OF THE PATHUM THANI PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE AREA 2 
 
ดนพุล  นาราช 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นี ้มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อทราบผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน 2) 
เพื่อทราบผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนของโรงเรียน จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์
การท างาน และขนาดโรงเรยีน และ 3) ทราบขอ้เสนอแนะการพฒันาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของ
โรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไดก้ าหนดขนาดของ
กลุม่ตวัอยา่งจากตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) โดยการสมุแบบชัน้ภมูิ (Stratified random 
sampling) ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู  
ในอ าเภอหนองเสือ ปีการศึกษา 2566 จ านวนทัง้สิน้ 181 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามลกัษณะ
มาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) มีค่า IOC อยู่ระหวา่ง 0.60-1 และมีความเช่ือมั่น .942 สถิติที่ใชใ้น
การวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที การทดสอบเอฟ การ
ทดสอบความแปรปรวนทางเดียว และวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
 ผลการวิจยั 
 1. การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น ทกุดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก ซึ่งดา้นที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการสง่ต่อนกัเรยีน รองลงมา คือ ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน 
ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 
 2. เปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอหนองเสือ สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ และขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นมี
ความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั สว่นจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานโดยภาพรวมแตกตา่งกนัและรายดา้นมีความ
คิดเห็นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 3. ขอ้เสนอแนะการพัฒนาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สรุปไดด้ังนี ้1) ครู
ประจ าชัน้ควรมีกิจกรรมรว่มกับนกัเรียนเพื่อเสริมสรา้งความสมัพนัธร์ายบคุคล 2) ก าหนดหลกัการในการคดักรอง
นกัเรียน เพื่อใหเ้ป็นแนวทางเดียวกัน 3) ส ารวจความตอ้งการของนกัเรียนในการจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหน้กัเรียน
พฒันาความรู ้ทกัษะ และเสริมสรา้งประสบการณใ์หเ้ต็มตามศกัยภาพ 4) จดัการอบรมครูใหเ้ขา้ใจกระบวนการให้
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ค าปรกึษาเบือ้งตน้ 5) ท าเขา้ใจกระบวนการสง่ตอ่นกัเรยีนภายในโรงเรยีนและวางแผนการสง่ตอ่นกัเรยีนอยา่งชดัเจน
เป็นระบบ 
 
ค าส าคัญ: การด าเนินงาน, ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
 
Abstract 
 The purpose of this research 1) To know the results of the operation of the school's student 
support system. 2) To know the results of comparing the operations of the school's student support 
system, classified by gender and work experience. and school size 3) To know suggestions for improving 
the operation of the student care system of schools in Nong Suea District under the Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 2, The sample was determined from the Krejcie and Morgan tables 
(Krejcie; & Morgan. 1970) by stratified random sampling and simple random sampling. 
 The results of the study found that 
 1. Operation of the school's student support system in Nong Sua District Under the Pathum 
Thani Primary Educational Service Area Office 2. Overall, the average level is high. When considering 
each side, it was found that All aspects are at a very high level. The aspect with the highest average is 
the aspect of transferring students, followed by the aspect of preventing and solving student problems 
and knowing individual students. The aspect with the lowest average was the aspect of student 
promotion. 
 2. Compare the operation of the school's student support system in Nong Sua District under the 
Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2. Classified by gender and school size Overall and 
in each aspect, there are no different opinions. As for the classification according to work experience, the 
overall picture is different and each aspect has different opinions with statistical significance at the .01 
level. 
 3. Suggestions for developing the operation of the school's student support system. It can be 
summarized as follows: 1) Classroom teachers should have activities with students to enhance interpersonal 
relationships. 2) Set the principles for screening students to be the same guidelines. 3) Survey the needs 
of students in organizing various activities so that students can develop their knowledge, skills, and 
enhance their experiences to their fullest potential. 4) Organize training for teachers to understand the 
basic counseling process. 5) Understand the student referral process within the school and plan the 
student referral clearly and systematically. 
 
Keywords: operations, student support system 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 จุดมุ่งหมายและหลกัการ มาตรา 6 ก าหนดว่า “การจัดการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อ
พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคณุธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรม 
ในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมี ความสขุ” (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ. 2553: 2) 
 ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเป็นการพฒันาคุณภาพชีวิตของนกัเรียนใหม้ีความสมบูรณ์พรอ้มอย่างเป็น  
องคร์วม ในระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนไว ้5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 2) การคดักรอง
นกัเรียน 3) การสง่เสริมนกัเรียน 4) การป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรียน และ 5) การส่งต่อนกัเรียน การด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน ครูประจ าชัน้หรือครูที่ปรกึษาเป็นผูท้ี่อยู่ใกลชิ้ดกบันกัเรยีนมากที่สดุ จึ งมีบทบาทหนา้ที่
ตามแนวทางการด าเนินงาน คือ การรูจ้ักนกัเรียนเป็นรายบุคคล มีการศึกษาเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลอย่างเป็น
ระบบ คดักรองนกัเรยีนตามเกณฑท์ี่ก าหนด สรุปผลจ าแนกนกัเรียนออกเป็นกลุม่ ด าเนินการสง่เสรมิพฒันา และจดั
กิจกรรมการป้องกันและแกไ้ขปัญหา การช่วยเหลือนักเรียนอย่างเหมาะสม (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน. 2559: 18) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 เป็นหน่วยงานที่มีหนา้ที่สนบัสนนุและสง่เสริม
การจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานในระดบัชัน้อนุบาล ระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1-6 ระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ และ
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย โดยส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ไดใ้หค้วามส าคญัทัง้
ทางดา้นวิชาการและการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนใหส้ามารถส าเร็จการศึกษา  มีคุณภาพชีวิตที่ดีตามนโยบายบริหาร
การจดัการศกึษาดา้นการเพิ่มโอกาสและลดความเหลอืมล า้ทางการศกึษา ภายใตก้ารบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลือ
นักเรียน โครงการพาน้องกลับมาเรียน และการแก้ไขภาวะถดถอยทางการเรียนรู ้(Learning Loss) ของผู้เรียน 
(ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2. 2565: 3) 
 ผูว้ิจัยมีความสนใจศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 เพื่อท่ีจะไดศ้กึษาแนวทางการด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลือนักเรียนในด้านต่าง ๆ รวมไปถึงแนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อใหโ้รงเรียนได้มี
แนวทางในการพฒันางานสามารถด าเนินงานตามระบบช่วยเหลือนกัเรยีนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
ซึ่งเป็นกระบวนการส าคญัที่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งจะไดร้ว่มมือกนัช่วยเหลือดูแลนกัเรียนใหม้ีพฒันาการกา้วหนา้ในทุก
ดา้น สามารถปรบัตวัแกปั้ญหาพฒันาตนเองใหป้ระสบความส าเร็จ อยู่ในสงัคมรว่มกับผูอ้ื่นอย่างมีความสขุ ซึ่งผล
การศึกษาคน้ควา้ในครัง้นีจ้ะเป็นประโยชนต์่องานที่รบัผิดชอบและเป็นแนวทางที่โรงเรียนจะไดน้ าผลการศึกษา
คน้ควา้ไปปรบัเป็นขอ้มลูเพื่อปรบัปรุงการด าเนินงานในสถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณท์ างาน ขนาดโรงเรยีน 
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 3. เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ผลการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอหนองเสอื สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 2. ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรยีนในอ าเภอหนองเสือ สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ ์และขนาดโรงเรยีน 
 3. ขอ้เสนอแนะการพัฒนาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยมุ่งศึกษาเก่ียวกับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอ
หนองเสอื สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยใชข้อบขา่ยการด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลือนกัเรยีนตามหลกัการของคู่มือการพฒันาระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา แบ่งเป็น 5 ดา้น 
(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2559: 14-20) โดยศกึษาแนวคิดจากนกัวิชาการ ดงันี ้
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

สถานภาพทั่วไป 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ประสบการณท์ างาน 
2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
2.2 ตัง้แต ่5-10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

3. ขนาดโรงเรยีน 
3.1 ขนาดเลก็ 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ่ 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนของ
โรงเรยีน โดยใชข้อบขา่ยของส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2559) ประกอบดว้ย 5 ดา้น 
1. การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 
2. การคดักรองนกัเรยีน 
3. การสง่เสรมินกัเรยีน 
4. การปอ้งกนัและการแกไ้ขปัญหา 
5. การสง่ตอ่นกัเรยีน 

ขอ้เสนอแนะการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอื
นกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอหนองเสอืสงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ในอ าเภอหนองเสอื สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2566 ประกอบไปดว้ย จ านวนโรงเรียน 26 โรงเรียน 
ผูบ้รหิาร 23 คน ครู 317 คน จ านวนทัง้หมด 340 คน 
 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครู ในอ าเภอหนองเสือ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2566 ก าหนดจากตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan. 1970) โดยการสมุแบบชัน้ภมูิ (Stratified random sampling) จ านวนทัง้สิน้ 181 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตวัแปรตน้ คือ เพศ ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรยีน 
  2. ตวัแปรตาม คือ การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ทัง้หมด 5 ดา้น ดงันี ้1) การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 2) 
การคดักรองนกัเรยีน 3) การสง่เสรมินกัเรยีน 4) การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน และ 5) การสง่ตอ่นกัเรยีน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการด าเนินงาน  
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอหนองเสอื สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 
เขต 2 โดยแบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอ
หนองเสือ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 เป็นแบบสอบถามลกัษณะมาตราสว่น
ประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั การวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์การหาคา่รอ้ยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (T-test) การทดสอบเอฟ (F-test) การทดสอบ
ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
   ตอนที่ 3 วิเคราะหเ์นือ้หา(Content analysis) 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การหาค่ารอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบคา่ที 
(T-test) การทดสอบเอฟ (F-test) การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 
ผลการวิจัย 
 1. การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ  สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมรายดา้น 
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การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน 
ระดบัการด าเนินงาน 

ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.04 .274 มาก 3 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.03 .443 มาก 4 
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 3.82 .493 มาก 5 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน 4.05 .334 มาก 2 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.07 .486 มาก 1 

รวม 4.02 .204 มาก - 

 
  ผลการศึกษา การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (X = 4.02, S.D. 

= .204) เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ( X = 

4.07, S.D. = .486) รองลงมา คือ ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรียน (X = 4.05, S.D. = .334) ดา้นการรูจ้กั

นกัเรียนเป็นรายบคุคล (X = 4.04, S.D. = .274) ดา้นการคดักรองนกัเรียน (X = 4.03, S.D. = .443) และดา้นที่มี

คา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน (X = 3.82, S.D. = .493) ตามล าดบั 
 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน 
ของโรงเรยีน 

เพศ 
t sig ชาย หญิง 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.04 .263 4.03 .284 .266 .790 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.12 .425 3.97 .446 2.360* .019 
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 3.83 .458 3.82 .524 .077 .939 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน 4.07 .340 4.03 .330 .912 .363 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.13 .482 4.03 .487 1.321 .188 

คา่เฉลีย่รวม 4.05 .204 3.99 .201 1.970* .050 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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   ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอ
หนองเสอื สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น
ดา้นการคดักรองนกัเรียนแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล 
ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน และดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

การด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน 

ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 

F sig นอ้ยกวา่ 5 ปี ตัง้แต ่5-10 ปี 
มากกวา่  

10 ปี ขึน้ไป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 4.00 .300 4.04 .260 4.07 .267 .893 .411 

2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.00 .418 4.03 .438 4.07 .480 .258 .773 
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 3.86 .488 3.76 .483 3.87 .512 1.120 .329 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ข
ปัญหานกัเรยีน 4.19 .289 4.01 .356 3.96 .305 7.379** .001 

5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.09 .598 4.09 .475 4.03 .360 .247 .781 
คา่เฉลีย่รวม       .428 .653 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
   ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอ
หนองเสือ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหานกัเรียนแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 จากนัน้จึงท าการทดสอบเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ซึ่งตอ้งน าไปท าตาราง
เซฟเฟ่ (Scheffe' method) รายคู ่
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ตาราง เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน  

ในอ าเภอหนองเสือ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน 

 

ประสบการณใ์นการท างาน 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี ตัง้แต ่5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

X  4.19 4.36 3.96 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.19 - .17955** .22440** 
ตัง้แต ่5-10 ปี 4.36 - - .04485 
มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 3.96 - - - 

** มนียัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
   ผลการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอหนองเสอื สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา
นกัเรียน ประสบการณใ์นการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัประสบการณใ์นการท างานตัง้แต่ 5-10 ปี และประสบการณใ์น
การท างานมากกว่า 10 ปี ขึน้ไป แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นี ้ประสบการณใ์นการท างาน
ของครู 5-10 ปี มีคา่เฉลี่ยมากกวา่ประสบการณใ์นการท างานนอ้ยกว่า 5 ปี และประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 
10 ปี ขึน้ไป 
 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

การด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีน 

ขนาดโรงเรยีน 
F sig ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 4.06 .275 4.06 .257 3.94 .290 2.837 .061 

2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.05 .437 4.05 .473 3.94 .394 .902 .407 
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 3.82 .453 3.88 .517 3.71 .528 1.367 .258 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ข
ปัญหานกัเรยีน 4.03 .345 4.04 .352 4.11 .271 .798 .452 

5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.06 .466 4.10 .504 4.05 .506 .230 .795 
คา่เฉลีย่รวม       1.522 .221 
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   ผลการศึกษาการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอ
หนองเสือ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดย
ภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 3. ขอ้เสนอแนะการพัฒนาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
  3.1 ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล ผูบ้ริหารควรวางแผนเวลาใหค้รูประจ าชัน้สามารถมีกิจกรรม
รว่มกับนกัเรียนเพื่อเสริมสรา้งความสมัพนัธแ์ละเขา้ใจนกัเรยีนในแง่บคุคลอย่างเต็มที่ เช่น การจดักิจกรรมประกวด
หอ้งเรยีน กิจกรรมสง่เสริมคณุธรรม และกิจกรรมสง่เสรมิสขุภาพ เป็นตน้ ในการเยี่ยมบา้นนกัเรียนควรมีการวางแผน 
การเยี่ยมบา้น อาจก าหนดการเยี่ยมบา้นภาคเรียนละ 1 ครัง้ ปีการศึกษาละ 2 ครัง้ เพื่อใหค้รูประจ าชัน้สามารถน า
ขอ้มูลของนักเรียนมาปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบัน และสามารถสอบถามพฤติกรรมของนักเรียนระหว่างอยู่บ้านจาก
ผูป้กครอง รวมทัง้แจง้พฤติกรรมนกัเรียนเมื่ออยู่โรงเรียนใหผู้ป้กครองทราบเช่นกัน นอกจากนีค้รูประจ าชัน้และครู
ประจ าวิชาควรมีการแลกเปลีย่นขอ้มลูเก่ียวกบันกัเรยีนเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
  3.2 ดา้นการคดักรองนกัเรียน ผูบ้ริหารควรก าหนดหลกัการในการคดักรองนกัเรียนใหก้ับครู เพื่อน า  
มาใชใ้หเ้ป็นแนวทางเดียวกนั และเพิ่มแบบประเมินนกัเรยีนใหม้ีความหลากหลาย รวมถึงการน าโปรแกรมส าเร็จรูป
และโปรแกรมประเมินพฤติกรรมนกัเรียนมาใชเ้พื่อความสะดวก รวดเรว็ ในการเก็บขอ้มลู ท าใหค้รูสามารถปรบัปรุง
ขอ้มูลของนักเรียนไดอ้ยู่เสมอ นอกจากนีย้ังควรมีการส่งต่อขอ้มูลของนักเรียนเป็นรายบุคคลใหก้ับครูประจ าชั้น 
เพื่อใหค้รูไดร้บัขอ้มลูของนกัเรยีน และสามารถคดักรองนกัเรียนไดอ้ยา่งมีคณุภาพ นอกจากนัน้ผูบ้ริหารยงัควรจดัให้
นกัเรียนไดท้ ากิจกรรมและแบ่งกลุ่มตามความถนัดเพื่อสงัเกตพฤติกรรมของนกัเรียน และมีการจัดท าแบบบันทึก
พฤติกรรมส าหรบันกัเรยีนกรณีที่มีปัญหา 
  3.3 ดา้นการสง่เสริมนกัเรยีน ครูควรท าการส ารวจความตอ้งการของนกัเรยีนในการจดักิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อใหน้กัเรยีนสามารถพฒันาความรู ้ทกัษะ และเสรมิสรา้งประสบการณข์องตนเองใหเ้ต็มตามศกัยภาพ เช่น การจดั
โครงการสง่เสรมิอาชีพ กิจกรรมชมุนมุ กิจกรรมตามความสนใจและความถนดัของนกัเรยีนใหม้ีความสมบรูณม์ากขึน้ 
นอกจากนีโ้รงเรียนควรจัดกิจกรรมส าหรบัแสดงความสามารถของนักเรียนอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ เพื่อพัฒนา
ความสามารถและสรา้งค่าคุณให้กับนักเรียน โดยจัดเวทีใหน้ักเรียนได้แสดงผลงานและทักษะให้ผูอ้ื่นได้ช่ืนชม 
นกัเรยีนจะเกิดความภาคภมูิใจในตนเอง 
  3.4 ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรียน ผูบ้ริหารควรจดัการอบรมครู เพื่อใหเ้ขา้ใจกระบวนการ
และเทคนิคในการใหค้  าปรึกษาเบือ้งตน้ โดยเนน้การสรา้งความเขา้ใจเชิงลึกในการใหค้  าปรึกษา ใหค้  าแนะน าที่
เหมาะสมกบัลกัษณะของปัญหาและธรรมชาติของนกัเรยีน การสรา้งทีมในการใหค้  าปรกึษานกัเรยีนจะช่วยเพิ่มความ
เอาใจใสใ่นพฤติกรรมของนกัเรยีน เพื่อการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาของนกัเรยีนกลุม่เสีย่งและกลุม่มีปัญหาโดยเฉพาะ 
นอกจากนีย้งัควรจดักิจกรรมใหผู้ป้กครองมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน และเพิ่มความตระหนกัถึงความส าคญัในการ
ปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาของนกัเรยีนกลุม่เสีย่งและกลุม่มีปัญหา 
  3.5 ดา้นการสง่ต่อนกัเรียน โรงเรียนยงัขาดกระบวนการการสง่ต่อขอ้มลูพืน้ฐานของนกัเรียนเมื่อมีการ
เลื่อนชัน้ ครูและบุคลากรขาดความเขา้ใจในการส่งต่อ ผูป้กครองไม่ร่วมมือและไม่เห็นความส าคัญของการส่งต่อ 
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ดงันัน้ โรงเรยีนควรจดัอบรมใหค้รูและบคุลากรเขา้ใจกระบวนการสง่ตอ่นกัเรยีนภายในโรงเรยีนและวางแผนการสง่ตอ่
นกัเรยีนอยา่งชดัเจนเป็นระบบ ควรมีการสง่ตอ่ขอ้มลูพืน้ฐานของนกัเรยีนที่คดักรองเป็นกลุม่ใหค้รูประจ าชัน้ในระดบัปี
การศกึษาถดัไป จดัการประสานงานกบัผูเ้ช่ียวชาญภายในโรงเรยีนที่เป็นผูร้บัการช่วยเหลอืนกัเรยีน ไดแ้ก่ ครูแนะแนว 
ครูฝ่ายปกครองในการส่งต่อภายใน หากไม่ดีขึน้ ควรมีการจัดประชุมวางแผนเพื่อเตรียมความพรอ้มก่อนส่งต่อ
ภายนอก นอกจากนี ้ผูบ้รหิารควรอธิบายถึงความส าคญัและความจ าเป็นของการสง่ต่อนกัเรยีนที่มีปัญหาไปรบัการ
ช่วยเหลอืใหก้บันกัเรยีนและผูป้กครองรบัทราบ อาจจะท าโดยการเชิญประชมุ แจง้ก าหนดการ และผลลพัธท์ี่นกัเรยีน
จะไดร้บั หรอืการสง่ตอ่นกัเรียนเพื่อใหก้ารช่วยเหลือเป็นไปตามสภาพปัญหาและพฤติกรรมของนกัเรียน มีหนว่ยงาน
รองรบัท่ีเป็นเครอืขา่ยของโรงเรยีน 
 
อภปิรายผล 
 1. การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ทกุดา้น
อยู่ในระดบัมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการสง่ต่อนกัเรียน รองลงมา คือ ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหา
นกัเรียน ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ดา้นการคดักรองนกัเรยีน และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการสง่เสริม
นกัเรยีน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กรรณสพร  ผอ่งมาส (2561) ไดศ้กึษาการบรหิารระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของ
สถานศึกษา สงักัดองคก์รการปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจวัหวดัตราด จันทบุรีและระยอง สรุปผลการวิจัย พบว่า การ
บริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาสงักัดองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ในจงัหวดัตราด จนัทบุรีและ
ระยอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
วรรณิดา  จ าปาหอม (2566) ไดศ้ึกษาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรยีนในอ าเภอหนองเสือ สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการท างาน ขนาดโรงเรยีน 
ดงันี ้
  2.1 จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ สนุิสา  มาสขุ (2560) ไดศ้กึษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของครูโรงเรียนสงักดัองคก์าร
บรหิารสว่นจงัหวดัระยอง จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัเนตร  
มลูทองจาด (2564) ไดศ้กึษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของโรงเรยีนวดัอดุมรงัสี พบว่า เมื่อจ าแนก
ตามเพศ มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนัและรายดา้นการปอ้งกนั
และแกไ้ขปัญหานกัเรยีน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิวา  ขนุช านาญ 
(2563) ไดศ้ึกษาการบริหารจดัการระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน 
โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั แตเ่มื่อจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบวา่มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคัญ
ทางสถิติที่ .01 และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ทชัชกร  งามเลิศ พระมหาสพุจน ์ สเุมโธ และ พระครูพิจิตรศุภการ 
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(2562) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง ประสิทธิผลการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนแบบมีส่วนรว่มของโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 12 พบวา่ จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานโดยภาพรวมและ
รายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .01 
  2.3 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ พรพฒัน ์ ภกัดิ์โพธ์ิ (2558) ไดศ้กึษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของถานศกึษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 พบว่า จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 
และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อดิศร  แย่งคุณเชาว ์(2559) ไดศ้ึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
ของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 พบว่า การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรยีนจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ขอ้เสนอแนะการพัฒนาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
  3.1 การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล โดยภาพรวมมีคา่เฉลีย่อยูร่ะดบัมาก 
ทัง้นี ้ผูบ้ริหารควรวางแผนเวลาใหค้รูประจ าชัน้สามารถมีกิจกรรมรว่มกบันกัเรียนเพื่อเสริมสรา้งความสมัพนัธแ์ละ
เขา้ใจนกัเรียนในแง่บคุคลอย่างเต็มที่ เช่น การจดักิจกรรมประกวดหอ้งเรยีน กิจกรรมสง่เสริมคณุธรรม และกิจกรรม
สง่เสริมสขุภาพ เป็นตน้ ในการเยี่ยมบา้นนกัเรยีนควรมีการวางแผนการเยี่ยมบา้น อาจก าหนดการเยี่ยมบา้นภาคเรียน
ละ 1 ครัง้ ปีการศึกษาละ 2 ครัง้ เพื่อใหค้รูประจ าชัน้สามารถน าขอ้มูลของนกัเรียนมาปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนั และ
สามารถสอบถามพฤติกรรมของนกัเรียนระหวา่งอยูบ่า้นจากผูป้กครอง รวมทัง้แจง้พฤติกรรมนกัเรยีนเมื่ออยูโ่รงเรยีน
ใหผู้ป้กครองทราบเช่นกัน นอกจากนีค้รูประจ าชั้นและครูประจ าวิชาควรมีการแลกเปลี่ยนขอ้มูลเก่ียวกับนกัเรียน
เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พรเพ็ญ  จิระณัฐวีรกุล (2562) ไดศ้ึกษาการ
ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนพระปฐมวิทยาลยั พบวา่แนวทางการพฒันาการด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรียนดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล ควรมีการวางแผนการออกเยี่ยมบา้นนกัเรียนอย่างเป็น
ระบบ รวมทัง้ใหค้วามส าคญักบัการบนัทกึขอ้มลูของนกัเรยีน เพื่อที่จะน าไปวิเคราะหน์กัเรยีนเป็นรายบคุคลไดอ้ย่าง
ชดัเจน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปราณี  เตยออ่น (2558) ไดศ้กึษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน
ของโรงเรียนวดัเจ็ดริว้ (สาครกิจโกศล) พบว่า การรูจ้ักนกัเรียนเป็นรายบุคคล ควรติดตามการยา้ยเขา้ยา้ยออกของ
นกัเรยีนสม ่าเสมอ และท าส าเนาหลกัฐานขอ้มลูนกัเรยีนไวใ้หเ้ป็นระบบ 
  3.2 การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการคดักรองนกัเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ระดบัมาก ทัง้นี ้
ผูบ้ริหารควรก าหนดหลกัการในการคัดกรองนักเรียนใหก้ับครู เพื่อน ามาใชใ้หเ้ป็นแนวทางเดียวกัน และเพิ่มแบบ
ประเมินนกัเรียนใหม้ีความหลากหลาย รวมถึงการน าโปรแกรมส าเร็จรูปและโปรแกรมประเมินพฤติกรรมนกัเรียน  
มาใชเ้พื่อความสะดวก รวดเร็ว ในการเก็บขอ้มลู ท าใหค้รูสามารถปรบัปรุงขอ้มลูของนกัเรียนไดอ้ยู่เสมอ นอกจากนี ้
ยงัควรมีการสง่ตอ่ขอ้มลูของนกัเรยีนเป็นรายบคุคลใหก้บัครูประจ าชัน้ เพื่อใหค้รูไดร้บัขอ้มลูของนกัเรยีน และสามารถ
คดักรองนกัเรยีนไดอ้ยา่งมีคณุภาพ นอกจากนัน้ผูบ้รหิารยงัควรจดัใหน้กัเรียนไดท้ ากิจกรรมและแบ่งกลุม่ตามความถนดั
เพื่อสงัเกตพฤติกรรมของนกัเรยีน และมีการจดัท าแบบบนัทกึพฤติกรรมส าหรบันกัเรยีนกรณีที่มีปัญหา สอดคลอ้งกับ
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งานวิจยัของ กู๊ดแมน (Goodman. 2003) ไดศ้ึกษาการใชแ้บบคดักรองนกัเรียนเป็นรายบุคคล (SDQ) เพื่อคดักรอง
นักเรียนที่มีความผิดปกติทางจิตใจ รวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามจากผูป้กครอง ครู และเพื่อน พบว่า ความ
ผิดปกติทางจิตใจที่เกิดขึน้เฉพาะบคุคล และเป็นความแปรปรวนทางอารมณ ์โดยมีเหตมุาจากพฤติกรรมสว่นบคุคล 
พฤติกรรมซึมเศรา้ อยู่ไม่สขุ/อยู่ไม่นิ่ง และพฤติกรรมที่ไมพ่ึงประสงคอ์ื่น ๆ เช่น ความกลวัสิง่ของหรอืสตัว ์บคุคลที่ถกู
ทอดทิง้ในวยัเด็ก และพฤติกรรมการกินไมเ่หมาะสม ท าใหก้ารคดักรองเยาวชนที่ผิดปกตทิางจิตใจมคีวามแมน่ย าและ
แกไ้ขปัญหาดังกล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  กันเดอรส์นั (Gunderson. 2020) ได้
ศึกษาการใชก้ารประชุมสรา้งสรรคใ์นโรงเรียน เรียกช่ือเฉพาะว่าการประชุมกลุม่ครอบครวั เพื่อศึกษาการแกปั้ญหา
เด็กนกัเรียนหนีเรียน โดยใหผู้ป้กครองที่มีลกูหลานหนีเรียนไดเ้ข้ารว่มประชุม ปรึกษาหารือ หาวิธีการแกไ้ขปัญหา
ดงักล่าว โดยกลุม่ครอบครวัประกอบดว้ย กลุม่เสี่ยงต ่า กลุ่มเสี่ยงปานกลางและกลุม่เสี่ยงสงู โดยกลุ่มเสี่ยงต ่าเป็น
กลุม่นกัเรียนที่เคยไดร้บัการลงโทษจากทางโรงเรียนบา้ง และกลุม่เสี่ยงสงูนกัเรยีนเคยไดร้บัการลงโทษจากโรงเรยี น
อย่างรุนแรง ในการประชุมผูป้กครองนกัเรียนทัง้ 3 กลุ่ม การประชุมมีลกัษณะเป็นกันเอง ยอมรบัฟังซึ่งกันและกัน  
ทกุคนมีสิทธิแสดงความคิดเห็นในการเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาการหนีเรียนของนกัเรียน ผูป้กครองไดร้วมพลงัที่จะ
สรา้งสรรคค์รอบครวั และใหค้วามรว่มมือกับทางโรงเรียน โรงเรียนไดใ้หโ้อกาสครอบครวัต่าง ๆ เสนอแนวคิดที่เป็น
ประโยชนอ์นัจะท าไปสูข่อ้สรุป เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิของทางโรงเรยีนตอ่ไป 
  3.3 การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ดา้นการสง่เสริมนกัเรยีน โดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยูร่ะดบัมาก ทัง้นี ้ครู
ควรท าการส ารวจความตอ้งการของนกัเรียนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหน้กัเรียนสามารถพฒันาความรู ้ทกัษะ 
และเสรมิสรา้งประสบการณข์องตนเองใหเ้ต็มตามศกัยภาพ เช่น การจดัโครงการสง่เสรมิอาชีพ กิจกรรมชมุนมุ กิจกรรม
ตามความสนใจและความถนดัของนกัเรยีนใหม้คีวามสมบรูณม์ากขึน้ นอกจากนีโ้รงเรยีนควรจดักิจกรรมส าหรบัแสดง
ความสามารถของนกัเรยีนอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ เพื่อพฒันาความสามารถและสรา้งค่าคณุใหก้บันกัเรยีน โดยจดั
เวทีใหน้กัเรียนไดแ้สดงผลงานและทกัษะใหผู้อ้ื่นไดช่ื้นชม นกัเรียนจะเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ Walton (2007) ไดศ้กึษาประสทิธิภาพของการใชร้ะบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนเพื่อพฒันาระดบัผลคะแนน
ในแบบทดสอบตามมาตรฐานของรฐั ซึง่ใชใ้นโรงเรยีนประจ าอ าเภอ พบวา่การวิจยัการใชร้ะบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
เพื่อติดตามผลความกา้วหนา้ทางดา้นวิชาการของนกัเรยีน ในช่วงปีการศกึษาที่โรงเรยีนพยายามเพิ่มระดบัคะแนนใน
แบบทดสอบซึ่งใชใ้นการประเมินทั่วไปผลการวิจยัพบวา่ โรงเรยีนที่ใชร้ะบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนมีผลการปฏิบตัิงาน
ที่ดีกวา่โรงเรยีนในกลุม่ควบคมุซึง่ตัง้อยูใ่นเขต 8 พืน้ท่ีอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติและยงัพบว่า จ านวนครูในโรงเรียนที่
เป็นกลุม่ทดลองคิดเป็นรอ้ยละ 74 ชอบโรงเรยีนของเขาใชร้ะบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนและคิดวา่นา่จะมกีารเสนอแนะ
ใหโ้รงเรียนอื่น ๆ ที่ยงัไม่ไดใ้ชร้ะบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนไดน้ าไปใชใ้นโรงเรียนของตนเองดว้ย และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ทชัชกร  งามเลิศ พระมหาสุพจน ์ สเุมโธ และ พระครูพิจิตรศุภการ (2562) ไดศ้ึกษาประสิทธิผลการ
ด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 12 พบว่า ดา้นการสง่เสริมพฒันานกัเรียนเนน้การมีสว่นรว่มของทุกฝ่ายพฒันานกัเรียนตามความ
ตอ้งการและเหมาะสมกบัวยัของนกัเรยีน 
  3.4 การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหานกัเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
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ระดบัมาก ทัง้นี ้ผูบ้รหิารควรจดัการอบรมครู เพื่อใหเ้ขา้ใจกระบวนการและเทคนิคในการใหค้  าปรกึษาเบือ้งตน้ โดย
เนน้การสรา้งความเขา้ใจเชิงลกึในการใหค้  าปรกึษา ใหค้  าแนะน าที่เหมาะสมกบัลกัษณะของปัญหาและธรรมชาติของ
นกัเรยีน การสรา้งทีมในการใหค้  าปรกึษานกัเรยีนจะช่วยเพิ่มความเอาใจใสใ่นพฤติกรรมของนกัเรยีน เพื่อการปอ้งกนั
และแก้ไขปัญหาของนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหาโดยเฉพาะ นอกจากนีย้ังควรจัดกิจกรรมใหผู้ป้กครองมี  
สว่นรว่มในการด าเนินงาน และเพิ่มความตระหนกัถึงความส าคญัในการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาของนกัเรียนกลุม่เสีย่ง
และกลุม่มีปัญหา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Mackey (2003: 1146-A) ไดศ้กึษาความสมัพนัธข์องอดุมการณใ์นการ
ควบคมุอตัราการออกโรงเรียนกลางคนัของนกัเรยีนตามการรบัรูข้องคณะบริหาร พบว่า ไม่มีความสมัพนัธท์างสถิติ
ระหวา่งอดุมการณใ์นการควบคมุ นกัเรยีนกบัอตัราการออกกลางคนัของนกัเรยีน โดยผูบ้รหิารมีบทบาทส าคญัในการ
ปรบับรรยากาศโรงเรียน อนัมีผลต่อการตดัสินใจของนกัเรียนในการเรียนต่อหรอืออกกลางคนั การรกัษานกัเรียนให้
อยูใ่นโรงเรยีนนัน้ขึน้อยูบ่รรยากาศของโรงเรยีน ผูบ้รหิารจึงควรมีบทบาทในการยตุิความขดัแยง้และปัญหาการดหูมิ่น
ดแูคลน สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะครูกบันกัเรียน สภาพสงัคมที่เปลี่ยนแปลงเกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
สงัคม ท าใหเ้กิดปัญหาครอบครวั การหยา่รา้ง เยาวชนถกูทอดทิง้ ขาดการดแูลเอาใจใสเ่ดก็เยาวชนอยา่งจรงิจงั จึงท า
ใหเ้ยาวชนด ารงชีวิตอย่างไม่มีความสขุ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งตอ้งรว่มมือกนัแกปั้ญหาดงักลา่ว เพื่อการ
ดูแลช่วยเหลือใหน้ักเรียนพัฒนาตนเองได ้อยู่ในสงัคมอย่างมีความสขุ และเป็นคนที่มีคุณภาพ ครูที่ปรึกษาเป็น
บคุลากรหลกัในการด าเนินงาน มีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งในการจดักิจกรรม ทัง้ปัญหาดา้นการเรียน พฤติกรรมอารมณ์
ของ นกัเรียนครอบครวั สถานศกึษาและสิ่งแวดลอ้ม และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัเนตร  มลูทองจาด (2564) 
ไดศ้กึษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของโรงเรยีนวดัอดุมรงัส ีพบวา่ ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา
นกัเรียน ควรจดัการอบรมครูเรือ่งเทคนิคการใหค้  าปรกึษาเบือ้งตน้ เพื่อสามารถใหค้  าปรกึษาและแกไ้ขปัญหาไดต้รง
ประเด็น 
  3.5 การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอหนองเสือ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน โดยภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยูร่ะดบัมาก ทัง้นี ้โรงเรยีน
ยงัขาดกระบวนการการส่งต่อขอ้มลูพืน้ฐานของนกัเรียนเมื่อมีการเลื่อนชัน้ ครูและบุคลากรขาดความเขา้ใจในการ  
สง่ตอ่ ผูป้กครองไมร่ว่มมือและไมเ่ห็นความส าคญัของการสง่ตอ่ ดงันัน้ โรงเรยีนควรจดัอบรมใหค้รูและบคุลากรเขา้ใจ
กระบวนการส่งต่อนกัเรียนภายในโรงเรียนและวางแผนการส่งต่อนักเรียนอย่างชัดเจนเป็นระบบ ควรมีการส่งต่อ
ขอ้มูลพืน้ฐานของนักเรียนที่คัดกรองเป็นกลุ่มใหค้รูประจ าชั้นในระดับปีการศึกษาถัดไป จัดการประสานงานกับ
ผูเ้ช่ียวชาญภายในโรงเรียนที่เป็นผูร้บัการช่วยเหลือนกัเรียน ไดแ้ก่ ครูแนะแนว ครูฝ่ายปกครองในการสง่ต่อภายใน 
หากไม่ดีขึน้ ควรมีการจดัประชุมวางแผนเพื่อเตรียมความพรอ้มก่อนสง่ต่อภายนอก นอกจากนี ้ผูบ้รหิารควรอธิบาย
ถึงความส าคญัและความจ าเป็นของการสง่ต่อนกัเรียนที่มีปัญหาไปรบัการช่วยเหลือใหก้ับนกัเรียนและผูป้กครอง
รบัทราบ อาจจะท าโดยการเชิญประชมุ แจง้ก าหนดการ และผลลพัธท์ี่นกัเรยีนจะไดร้ับ หรอืการสง่ต่อนกัเรยีนเพื่อให้
การช่วยเหลือเป็นไปตามสภาพปัญหาและพฤติกรรมของนกัเรียน มีหน่วยงานรองรบัที่เป็นเครือข่ายของโรงเรียน 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัเนตร  มลูทองจาด (2564) ไดท้ าการศึกษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน
ของโรงเรยีนวดัอดุมรงัส ีพบว่า ) ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ควรมีการชีแ้จงผูป้กครองใหท้ราบถึงเหตผุลที่แทจ้รงิของการ
สง่ตอ่นกัเรยีน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รญัฑฐิ์ญา  ไสยราช และ ฉลอง  ชาตรูประชีวิน (2562) ไดศ้กึษาปัญหา
และแนวทางการพฒันาการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในโรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
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การศึกษาประถมศกึษาพิษณโุลก เขต 1 พบว่า ครูที่ปรกึษามีบทบาทส าคญัในการช่วยเหลือประสานงานกบัครูท่าน
อื่นในการแกปั้ญหานกัเรยีน รวมถึงการประสานงานกบัผูป้กครองและหนว่ยงานภายนอกในการสง่ตอ่นกัเรยีน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการศกึษา การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอหนองเสอื สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อวิเคราะหร์ายดา้นพบว่า
ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก ดา้นการส่งเสริมนกัเรียน มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ ดงันัน้ครูควรท าการส ารวจความตอ้งการของ
นกัเรยีนในการจดักิจกรรมตา่ง ๆ  เพื่อใหน้กัเรยีนสามารถพฒันาความรู ้ทกัษะ และเสรมิสรา้งประสบการณข์องตนเอง
ใหเ้ต็มตามศกัยภาพ เช่น การจดัโครงการสง่เสรมิอาชีพ กิจกรรมชุมนมุ กิจกรรมตามความสนใจและความถนดัของ
นกัเรยีนใหม้ีความสมบรูณม์ากขึน้ นอกจากนีโ้รงเรยีนควรจดักิจกรรมส าหรบัแสดงความสามารถของนกัเรยีนอยา่งนอ้ย
เดือนละ 1 ครัง้ เพื่อพฒันาความสามารถและสรา้งค่าคุณใหก้บันกัเรียน โดยจัดเวทีใหน้กัเรียนไดแ้สดงผลงานและ
ทกัษะใหผู้อ้ื่นไดช่ื้นชม นกัเรยีนจะเกิดความภาคภมูิใจในตนเอง 
  2. จากผลการศึกษา พบว่า โรงเรียนควรจัดการอบรมและใหค้วามรูค้รูและบุคลากร น าระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนมาใช้ในรูปแบบออนไลน ์เช่น การเก็บขอ้มูลพืน้ฐานนกัเรียนในรูป google form การเยี่ยมบา้น
นักเรียนในระบบออนไลน ์และการประเมินพฤติกรรมนักเรียน (SDQ) รูปแบบออนไลน์ เป็นต้น ทั้งนีเ้พื่อให้การ
ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน มีความรวดเรว็ ทนัสมยั และมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาวิจยัปัจจัยที่สง่ผลต่อการการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
  2. ควรมีการศกึษาวิจยัรูปแบบการพฒันาการด าเนินงานตามระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน โรงเรยีน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
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E031S: องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 
LEARNING ORGANIZATION OF THE SCHOOLS UNDER SAMUT PRAKAN PRIMARY 
EDUCATIOAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
ลโีอวฒัน ์ ศินทพ์ิรชั 1   สมนกึ  การเีวท 2   สมศกัดิ ์ คงเที่ยง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อเปรยีบเทียบความเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณก์ารท างาน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน ไดก้ลุม่ตวัอย่าง 325 คน 
เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้
ระหว่าง .227-.796 และค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเท่ากบั .900 สถิติที่ใชว้ิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ การหาค่าคะแนนเฉลี่ย 

(X ) คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบคา่ที (t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) ในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติของตวัแปรที่ทดสอบท าการเปรียบเทียบความ
แตกตา่งรายคูด่ว้ยวิธีการทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. องคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเรยีงคา่คะแนนเฉลีย่จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นการเรยีนรู ้
รว่มกนัเป็นทีม ดา้นการมีแบบแผนความคิด และดา้นการรอบรูแ้หง่ตนตามล าดบั 
 2. การเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามเพศ และจ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส  าคญัทางสถิติ 
 3. การเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการคิดเชิงระบบ และดา้นการมีแบบแผนความคิด 
 
ค าส าคัญ: องคก์รแหง่การเรยีนรู,้ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study Learning Organization of the Schools under Samut 
Prakan Primary Educational Service Area Office 1 categorized by gender, education and working 
experiences. The samples defined by using Krejcie and Morgan's table were 325 teachers. The research 
instrument was a five-rating-scale questionnaire which its item discrimination power ranged from .227-

.796 The reliability of the questionnaire was .900. Statistics used to analyze data were mean ( X ), 
Standard Deviation (S.D.), t-test and one-way ANOVA. In case there was a statistical difference of the 
tested variables, Scheffe's method was used to compare the differences between each pair. 
 The research findings were as follows: 
 1. Learning Organization of the Schools under Samut Prakan Primary Educational Service Area 
Office 1 in general and all aspects was at a high level. 
 2. The results of data analysis in studying Learning Organization of the Schools under Samut 
Prakan Primary Educational Service Area Office 1 categorized by gender and education in general and 
all aspects should no statistically significant difference. 
 3. The results of data analysis in studying Learning Organization of the Schools under Samut 
Prakan Primary Educational Service Area Office 1 categorized by working  experiences in general and all 
aspects were found different with statistically significance at .05 level. This extended Systems Thinking 
and Mental Models. 
 
Keywords: learning organization, Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สงัคมในปัจจุบนัเป็นสงัคมแห่งความรู ้(knowledge-based society) ความรูแ้ละการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง
ถกูน ามาใชเ้ป็นฐานหรอืปัจจยัที่เป็นสนิทรพัยส์  าคญัขององคก์ร องคค์วามรูข้องบคุลากรในองคก์รหรอืการมีทนุมนษุย์
ซึง่เป็นแรงงานท่ีมีความรูน้ัน้ (knowledge worker) เป็นรากฐานในการเสริมสรา้งศกัยภาพ และความสามารถในการ
แขง่ขนักบันานาประเทศไดอ้ย่างยั่งยืน องคก์รตอ้งเผชิญกบัการเปลีย่นแปลงอยา่งต่อเนื่อง ท าใหบ้คุลากรตอ้งเรยีนรู ้ 
ที่จะปรบัตวั อีกทัง้ความคาดหวงัและบทบาทที่ก าลงัเปลี่ยนไปส าหรบับุคลากรจากความจ าเป็นที่ตอ้งมีทกัษะการ
ท างานแบบซ า้เดิม บคุลากรจะตอ้งรูว้ิธีการรบัมือกบัสิง่ที่ไมค่าดคิด จากที่เคยใชค้วามจ าและขอ้เท็จจรงิในการท างาน 
จะตอ้งคิดเชิงสรา้งสรรคแ์ละตอบสนองตอ่สิง่ตา่ง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง 
 การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาประเทศและไดร้บัการคาดหวังให้ท าหนา้ที่ต่าง ๆ ที่เป็นเป็น
รากฐานส าคญัในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์เป็นส่วนช่วยในการเพิ่มความเท่าเทียมในสงัคมและเป็นจุดเริ่มตน้  
ของการสรา้งอาชีพ ซึ่งเป็นตัวขบัเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ แต่ใน
สภาวการณปั์จจบุนั ทั่วโลกก าลงัเผชิญกบัการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมวฒันธรรม การเมือง เศรษฐกิจและเทคโนโลยี
อยา่งรวดเรว็ ไมว่า่จะเป็นประเทศที่พฒันาแลว้หรอืก าลงัพฒันา สง่ผลใหว้ิถีชีวิตของคนที่แตกตา่งกนัมีความแตกตา่ง
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กนัมากขึน้ ผูค้นจ านวนมาก หลากหลายเชือ้ชาติยา้ยขา้มประเทศ ขา้มภาษาและขา้มวฒันธรรม มาอาศยัอยูร่วมกนั
และท างานรว่มกนั ก่อใหเ้กิดเป็นสงัคมพหุวฒันธรรม โลกการท างาน ปรบัเปลี่ยนจากการท างานที่ใชบ้คุคลที่มีองค์
ความรูเ้ดียวกนั ทกัษะเดียวกนัและท างาน ในสายงานเดียวกนัจ าเป็นตอ้งปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลง โดยตอ้ง
จัดการศึกษาใหท้นักับสถานการณ์ โลกที่เต็มไปดว้ยความรูแ้ละขอ้มูลที่เพิ่มขึน้ รวมทัง้ตอ้งวางแผนการผลิตและ
พฒันาก าลงัคนของประเทศใหก้า้วทนัตอ่กระแสอาชีพในปัจจบุนั และแนวโนม้การเปลีย่นแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 
(สถิตชยั  วรานนทว์นิช. 2563: 25) 
 ดังนั้น องคก์ารทางการศึกษาจึงจ าเป็นที่จะต้องปรบัตัวเพื่อให้เกิดความพรอ้มที่จะเผชิญหน้ากับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ ความสามารถในการปรบัตวัขององคก์ารเกิดจากการเรียนรูป้ระสบการณข์องสมาชิกในองคก์าร 
โดยการเรียนรูจ้ะช่วยใหอ้งคก์ารมีศกัยภาพในการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล จึ งจะเกิดการ
พฒันาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน องคก์ารจ าเป็นจะตอ้งด าเนินการจดัท าแผนพฒันาองคก์ารใหม้ีคุณภาพ มุ่งพฒันา
ศกัยภาพของบคุลากร เพื่อพฒันางานและขีดความสามารถขององคก์าร ใหม้ีความพรอ้มเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลง
ที่เกิดขึน้จ าเป็นตอ้งสรา้งและพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้(Learning organization) โดยที่สมาชิก 
ทกุคนมีสว่นรว่มในการสรา้งผลงานไปพรอ้ม ๆ กบัการเรยีนรู ้จึงจะท าใหอ้งคก์ารปรบัเปลี่ยนไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
(รตันาภรณ์  บุญกองชาติ. 2557: 1) องคก์ารแห่งการเรียนรูท้ี่มีศักยภาพตอ้งสามารถยืดหยุ่นในการปรบัตัวหรือ
เปลีย่นแปลงไดต้ลอดเวลา ทัง้นี ้เพื่อใหอ้งคก์ารสามารถด ารงอยูไ่ดด้ว้ยดแีละถาวร และเป็นองคก์ารท่ีทกุคน ทกุระดบั 
พฒันาขีดความสามารถในการสรา้งผลงานที่ดีใหก้บัองคก์ารดว้ยใจรกัอย่างต่อเนื่อง องคก์ารแห่งการเรยีนรูจ้ึงเป็น
พืน้ฐานรองรบัการเปลีย่นแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต (วรภทัร ์ ภูเ่จรญิ. 2551: 21) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ส่งเสริมสนบัสนุนดูแลการจัดการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐานมีประชากรวยัเรียนอายุ 3-17 ปี จ านวน 14,902 คน มีการเปลี่ยนแปลงดา้นเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอ้ม
อย่างรวดเร็ว เป็นศูนยก์ลางการบินพาณิชย ์จึงเกิดชุมชนเมืองใหม่ มีประชากรแฝงและอพยพเคลื่อนยา้ยเขา้ออก
ตลอดเวลา ซึ่งสง่ผลกระทบต่อการบริหารการศึกษาของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 เป็นอย่างมากจากบริบทของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 และจากผลการ
ประเมินการประกนัคณุภาพภายนอกประจ าปีการศึกษา 2563 พบว่าจุดที่ไดร้บัแนะน าคือ ครูยงัตอ้งพฒันาตนเอง
เพิ่มมากขึน้ในดา้นการเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีสว่นรว่มเพื่อน าผลการประเมินไปพฒันาเด็ก รวมไปถึงโรงเรียนตอ้ง
พฒันาในดา้นการมีส่วนรว่มจากทุกฝ่ายในโรงเรียน และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งชีใ้หเ้ห็นว่าส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ยงัจ าเป็นที่จะพฒันาครู บุคลากรรวมไปถึงการพฒันาส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรูต้ามการเปลี่ยนแปลงของสงัคมใน
ปัจจบุนั (ภมูิ  พระรกัษา. 2564: 69-73) 
 ผู้วิจัยเห็นว่าจากสภาพปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้ จากการด าเนินงานที่ผ่านมาของโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 คือ ปัญหาเป้าหมายในการด าเนินการที่ไม่ชัดเจน  
ไมก่่อใหเ้กิดแรงจงูใจในการท างานของบคุลากร ครูผูส้อนขาดก าลงัใจในการพฒันางานสอน และยงัคงใชว้ิธีสอนแบบ
ที่ไม่เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั ขาดการท างานเป็นทีม ครูผูส้อนสว่นใหญ่ เมื่อไดร้บัการพฒันาตนเองดา้นการจดักิจกรรม
การเรยีนการสอนและการปฏิบตัิงานในหนา้ที่แลว้ ไมน่ าไปปฏิบตัิอยา่งจรงิจงั ขาดความตอ่เนื่อง และไมม่ีการพฒันา
หรอืขยายผลความรูท้ี่ตนเองไดร้บัมาไปสูบ่คุคลรอบขา้ง ขาดความรกัความสามคัคี ไมม่ีความเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั 
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ท าใหเ้กิดปัญหาผลสมัฤทธ์ินกัเรยีนต ่ากว่าเกณฑ ์การยา้ยราชการของครูท าใหอ้งคก์ารขาดแคลนบคุลากรท่ีมีความรู ้
ความสามารถ ครูไม่เขา้ใจถึงระบบการบริหารงานของฝ่ายบริหาร ท าใหค้รูไม่สามารถปฏิบัติตามไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
กลายเป็นปัญหาความขดัแยง้ในการท างาน ท าใหไ้ม่มีความสขุในการท างาน และเป็นปัญหาอื่นตามมาอีกมากมาย 
การศึกษาเรื่องการศึกษาองค์การแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึ กษา
สมทุรปราการ เขต 1 เพื่อเป็นขอ้มลูพืน้ฐานใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา บคุลากร และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ซึ่งองคก์ารแห่ง
การเรียนรูจ้ะก่อใหเ้กิดประโยชนก์ับโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
อีกทัง้ ยงัสง่ผลใหก้ารจดัการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ของผูเ้รียน ชุมชน สงัคม และ
บรรลเุปา้หมายของการจดัการศกึษาที่ก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลสงูสดุ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาความเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สมทุรปราการ เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณก์าร
ท างาน 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารไดท้ราบถึงระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนว่าอยู่ในระดบัมาก ปานกลาง หรือนอ้ย 
เพื่อจะไดป้รบัปรุงและพฒันาไปสูผ่ลส าเรจ็ในการจดัการศกึษา 
 2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนน าไปใชใ้นการพฒันาสถานศกึษาสูค่วามเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูใ้นอนาคต 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการศึกษาครัง้นีผู้ว้ิจัยไดส้งัเคราะหแ์นวคิดของนกัการศึกษา และไดพ้ิจารณาใชแ้นวคิดองคก์ารเรียนรู ้
ของ ปีเตอร ์เอ็ม แซงเก ้(Senge, P. M. 1990) ไดจ้ าแนกลกัษณะของการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูเ้อาไว ้5 ดา้น คือ 
ดา้นการเชิงระบบ ดา้นการมีแบบแผนทางความคิด ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่มกนั ดา้นการเรียนรูร้ว่มกันเป็นทีม และ
ดา้นการรอบรูแ้ห่งตน ผูว้ิจยัก าหนด ระดบัการศึกษา รวมทัง้ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานของครูเป็นตวัแปรอิสระ 
ดงัภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 1. ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 แตกตา่งกนั 
 2. ครูผูส้อนที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 แตกตา่งกนั 
 3. ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานตา่งกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้
ของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากร คือ ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ปีการศกึษา 
2566 จ านวน 2,100 คน จากทัง้หมด 72 โรงเรยีน 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 325 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ 
เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ใชว้ิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) โดย
การแบง่ชัน้ภมูิตามขนาดสถานศกึษา แลว้ใชว้ิธีสุม่กลุม่ตวัอยา่งโดยการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) 
 
 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

3. ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
3.2 ตัง้แต ่5-10 ปี 
3.3 มากกวา่ 10 ปี 

องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
1. ดา้นการเชิงระบบ 
2. ดา้นการมีแบบแผนทางความคิด 
3. ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่มกนั 
4. ดา้นการเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทีม 
5. ดา้นการรอบรูแ้หง่ตน 

637



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
 ตัวแปรที่ต้องศึกษา 
  1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ดา้นการเชิงระบบ ดา้นการมีแบบแผนทางความคิด ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่มกัน 
ดา้นการเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทีม และดา้นการรอบรูแ้หง่ตน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับองคก์รแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
  การสรา้งและการหาคณุภาพของเครือ่งมือ ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี ้
   3. สรา้งเครือ่งมือในการรวบรวมขอ้มลู เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม
องคก์รแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 แบง่ออกเป็น 
2 ตอน ดงันี ้
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) ประกอบไปดว้ย เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัองคก์ารแหง่การเรียนรูข้องโรงเรยีน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating scale) 
     น าขอ้มูลที่ไดม้าสรา้งแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
เก่ียวกบัองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 คือ 
มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ 
   4. หาคณุภาพของเครือ่งมือเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยใชค้่า
ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน น าเครื่องมือ 
ที่สรา้งขึน้ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบโดยใชด้ัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC)  
ซึง่ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน 
    ถา้ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งแต่ละขอ้สงูกวา่ 0.5 ถือว่าอยู่ในเกณฑใ์ชไ้ด ้ถา้ต ่ากว่านัน้จะตอ้ง
น ามาปรบัปรุง แกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
    4.1 ปรบัปรุงเครื่องมือตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ จากเครือ่งมือที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ไดน้ ามา
ปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทกุทา่นไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต ่0.8-1.00 ขึน้ไป 
    4.2 ทดลองใชเ้ครื่องมือ (Try out) กับกลุ่มที่ไม่ไดถู้กสุ่มเป็นกลุ่มตัวอย่างแล้ววิเคราะหห์าค่า

ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามที่เป็นมาตรประเมินค่า (Rating Scale) โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (-Coefficient) 
ของ Cronbach โดยพบวา่คา่สมัประสทิธ์ิแอลฟาของขอ้มลูทัง้ฉบบัเทา่กบั .900 
    4.3 ปรบัปรุงเครื่องมือหากพบว่ามีคณุภาพต ่ากวา่เกณฑท์ี่ก าหนดคือมีค่าความเช่ือมั่นต ่ากว่า 
0.80 
    4.4 จดัพิมพเ์ครือ่งมือเพื่อน าไปทดลองใชก้บักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
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 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. คา่ความถ่ี (Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
  2. คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  3. คา่สถิติ t-test เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตา่งในกรณี 2 กลุม่ 
  4. ค่าสถิติ F-test ดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way Anova) ใชเ้พื่อเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของกลุ่มตวัอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ จึงท าการ
ทดสอบจ าแนกเป็นรายคูด่ว้ยวิธี Scheffe 
 
ผลการวิจัย 
 1. ครูผูส้อนในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 213 คน คิดเป็นรอ้ยละ 65.54 สว่นใหญ่ศกึษาอยูใ่นระดบัปรญิญาตร ีจ านวน 275 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 84.62 และมีประสบการณก์ารท างานมากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป จ านวน 146 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.92 
 2. ผลการวิเคราะหอ์งคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น ซึง่รายละเอียด ดงัแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

องคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ดา้นการคิดเชิงระบบ 4.17 .696 มาก 4 
2. ดา้นการมีแบบแผนทางความคิด 4.22 .690 มาก 2 
3. ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่มกนั 4.12 .670 มาก 5 
4. ดา้นการเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทีม 4.22 .665 มาก 1 
5. ดา้นการรอบรูแ้หง่ตน 4.20 .760 มาก 3 

ภาพรวม 4.07 .696 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า องคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก เรียงอนัดบัจากค่าคะแนนเฉลี่ยมากไปนอ้ย 3 อันดับ 

ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรูร้ว่มกนัเป็นทีม (X = 4.22, S.D. = .665) ดา้นการมีแบบแผนความคิด (X = 4.22, S.D. = .690) 

และด้านการรอบรูแ้ห่งตน (X = 4.20, S.D. = .760) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ดา้นการมีวิสยัทัศนร์่วม 

(X = 4.12, S.D. = .670) 
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 3. การเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามเพศ ซึง่รายละเอียด ดงัแสดงในตาราง 2 
 
ตาราง 2 การเปรยีบเทียบองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
 

องคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน 
เพศชาย เพศหญิง 

t 
P-

value X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการคิดเชิงระบบ 4.21 .492 4.15 .532 1.00 .322 
2. ดา้นการมีแบบแผนทางความคิด 4.27 .485 4.19 .553 1.16 .251 
3. ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่มกนั 4.15 .434 4.10 .431 0.94 .352 
4. ดา้นการเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทีม 4.26 .441 4.20 .474 1.03 .313 
5. ดา้นการรอบรูแ้หง่ตน 4.24 .452 4.18 .490 0.85 .402 

ภาพรวม 4.22 .424 4.16 .453 1.05 .291 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า องคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสงักัดส านักงาน  
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส  าคญัทางสถิติ 
 
 4. การเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา ดงัแสดงในตาราง 3 
 
ตาราง 3 การเปรยีบเทียบองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้น 
 

องคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน 
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี t 

P-
value 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการคิดเชิงระบบ 4.19 .492 4.13 .554 0.89 .384 
2. ดา้นการมีแบบแผนทางความคิด 4.22 .513 4.20 .556 0.39 .702 
3. ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่มกนั 4.13 .413 4.09 .465 0.71 .483 
4. ดา้นการเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทีม 4.24 .452 4.19 .476 0.80 .427 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

องคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน 
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี t 

P-
value 

X  S.D. X  S.D. 
5. ดา้นการรอบรูแ้หง่ตน 4.22 .453 4.17 .523 0.97 .334 

ภาพรวม 4.20 .426 4.15 .483 0.84 .412 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า องคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสงักัดส านักงาน  
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้น แตกตา่งกนั
อยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
 
 5. การเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
 
ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรยีนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวมและรายดา้น 
 

องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้
ของโรงเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

df SS MS F P-value 

1. ดา้นการคิดเชิงระบบ ระหวา่งกลุม่     2   1.15 .57 2.15 .120 
ภายในกลุม่ 281 75.24 .26   

รวม 283 76.39    
2. ดา้นการมีแบบแผนความคิด ระหวา่งกลุม่     2   1.10 .55 1.99 .140 

ภายในกลุม่ 281 78.26 .27   
รวม 283 79.37    

3. ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่ม ระหวา่งกลุม่     2   1.21 .60 3.29* .030 
ภายในกลุม่ 281 52.01 .18   

รวม 283 53.22    
4. ดา้นการเรยีนรูร้ว่มกนั 
เป็นทีม 

ระหวา่งกลุม่     2   1.37 .69 3.25* .041 
ภายในกลุม่ 281 59.58 .21   

รวม 283 60.96    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้
ของโรงเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

df SS MS F P-value 

5. ดา้นการรอบรูแ้หง่ตน ระหวา่งกลุม่     2   1.39 .69 3.05* .042 
ภายในกลุม่ 281 64.16 .22   

รวม 283 65.55    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่     2   1.24 .69 3.191* .041 
ภายในกลุม่ 281 54.94 .19   

รวม 283 56.22    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า องคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสงักัดส านักงาน 
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการคิดเชิงระบบ และดา้นการมีแบบแผนความคิด 
 
ตาราง 5 การเปรยีบเทียบรายคูอ่งคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่ม 
 

ประสบการณก์ารท างาน 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

X  4.18 4.03 4.12 
1. นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.18 - 0.15* 0.06 
2. 5-10 ปี 4.03  - 0.09 
3. มากกวา่ 10 ปี 4.12   - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 5 พบว่า องคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสงักัดส านักงาน  
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่ม 
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณก์ารท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครูผูส้อนท่ีมีประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี แตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณก์ารท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรยีนรูส้งูกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี สว่นคูอ่ื่น ๆ แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
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ตาราง 6 การเปรยีบเทียบรายคูอ่งคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ดา้นการเรียนรูร้ว่มกัน
เป็นทีม 

 

ประสบการณก์ารท างาน 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

X  4.27 4.12 4.25 
1. นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.27 - 0.16* 0.02 
2. 5-10 ปี 4.12  - 0.13 
3. มากกวา่ 10 ปี 4.25   - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 6 พบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรยีนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ดา้นการเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทีม 
ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การท างานนอ้ยกว่า 5 ปี กับ ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี แตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณก์ารท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรยีนรูส้งูกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี สว่นคูอ่ื่น ๆ แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
 
ตาราง 7 การเปรยีบเทียบรายคูอ่งคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ดา้นการรอบรูแ้หง่ตน 
 

ประสบการณก์ารท างาน 
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

X  4.26 4.10 4.22 
1. นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.26 - 0.16* 0.04 
2. 5-10 ปี 4.10  - 0.12 
3. มากกวา่ 10 ปี 4.22   - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 7 พบว่า องคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผูส้อนสงักัดส านักงาน 
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดา้นการรอบรูแ้ห่งตน 
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณก์ารท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครูผูส้อนท่ีมีประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี แตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยครูผูส้อนที่มีประสบการณก์ารท างานนอ้ยกว่า 5 ปี มีความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรยีนรูส้งูกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณก์ารท างาน 5-10 ปี สว่นคูอ่ื่น ๆ แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
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สรุปผลการวิจัย 
 การศกึษาองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ 
เขต 1 สามารถสรุปผลการวิจยั ไดด้งันี ้
  1. องคก์ารแหง่การเรียนรูข้องโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ 
เขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมากเรยีงคา่คะแนนเฉลีย่สงูสดุ จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้น
การเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทีม ดา้นการมีแบบแผนความคิด และดา้นการรอบรูแ้หง่ตนตามล าดบั และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่นอ้ย
ที่สดุ คือ ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่ม เมื่อวิเคราะหข์อ้มลูเป็นรายดา้นและรายขอ้ 
  2. ผลการเปรยีบเทียบองคก์ารแหง่การเรียนรูข้องโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม-
ศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามเพศ และจ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกตา่งกนัอยา่ง
ไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
  3. ผลการเปรยีบเทียบองคก์ารแหง่การเรียนรูข้องโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถม-
ศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการคิดเชิงระบบ และดา้นการมีแบบแผนความคิด 
 
อภปิรายผล 
 องคก์รแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
สามารถอภิปรายผลการวิจยั ไดด้งันี ้
  1. องคก์ารแหง่การเรียนรูข้องโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ 
เขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้ใช้หลักการบริหารงานที่เน้นโรงเรียนเป็นฐาน (School-based 
management: SBM) ที่มีแนวคิดทางการบริหารและการจัดการศึกษาที่มุ่งใหส้ถานศึกษาที่มุ่งใหส้ถานศึกษาเป็น
องคก์รหลกัในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (Efficiency & effectiveness school) ภายใตก้รอบของกฎหมายที่
ก าหนด โดยมีการกระจายอ านาจการตดัสินใจที่จะพฒันานโยบาย วิสยัทศันพ์นัธกิจ และเป้าประสงคข์องโรงเรียน 
และรว่มมือด าเนินการ ทัง้ดา้นวิชาการ งบประมาณบคุลากร และบรหิารทั่วไป โดยบคุคลที่มีสว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งเท่า
เทียมกนัมุง่เนน้ผลผลติผลลพัธ ์และผลกระทบที่เกิดกบัผูเ้รียนเป็นส าคญัภายใตก้ารมีสว่นรว่มและการตรวจสอบของ
ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี เพื่อรบัมือกบักระแสการเปลีย่นแปลงของยคุเทคโนโลยีและการสื่อสารที่สง่ผลใหเ้กิดการเปลีย่นแปลง
ในสงัคมอย่างรวดเร็ว และทนัต่อเหตุการณ ์โดยเฉพาะความฉับไวในดา้นการรับรูข้อ้มูลข่าวสาร ซึ่งเทคโนโลยีและ
นวตักรรมที่ทนัสมยัสามารถยอ่โลกไวไ้ดภ้ายในหนา้จอเดียวมาพรอ้มกบัความเปลี่ยนแปลง ทัง้ดา้นสงัคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และการศกึษา สง่ผลกระทบตอ่ชีวิตของคนในสงัคม องคก์ารและการบรหิารงานภายในองคก์ารเป็นวงกวา้ง 
ท าใหโ้รงเรียนในฐานะองค์กรหนึ่งต้องเร่งพัฒนาและปรบัเปลี่ยนกระบวนการเพื่อให้สอดคลอ้งกับกระแสความ
เปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ 
   เหตุผลดังกล่าวท าให้ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
จิราภรณ์  สีหราช (2557) ที่ศึกษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษามธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง 
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จงัหวดัชลบรุ ีส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ประยรู  อ่ิมสวาสดิ ์(2562) ที่ศกึษาลกัษณะความเป็นองคก์ารแหง่การเรียนรูข้องมหาวิทยาลยับรูพา 
ไดผ้ลความคิดเห็นของบคุลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลยับรูพา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ  
เขต 1 ปรากฏผล ดงันี ้
   1.1 ดา้นการคิดเชิงระบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจากการด าเนินงานตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (พ.ศ. 2566-2570) ของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สง่ผลใหก้ารปฏิบตัิงานของโรงเรียน ทกุแห่งมีทิศทางและแนวทางใน
การด าเนินการรว่มกนั โดยก าหนดเปา้หมายการเรยีนการสอนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน และท าการนิเทศติดตาม
อย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ยงัมีการด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาทัง้ภายใน และภายนอกเพื่อเป็นกรอบแนวคิดใน
การด าเนินงานจากเหตผุลดงักลา่วท าใหค้วามเป็นองคก์ารแหง่การเรียนรูข้องโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ดา้นการคิดเชิงระบบ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ สทุธินนัท ์ นาคแสง (2562) ที่ศกึษาพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในสงักดัเทศบาลเมืองชลบรุ ีดา้นการคิดเชิงระบบ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   1.2 ดา้นการมีแบบแผนความคิด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นี ้อาจเนื่องมาจากเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
และสถานศึกษาไดจ้ดัใหม้ีกิจกรรมการพฒันาครูและบคุลาการทางการศกึษาอย่างต่อเนื่องเพื่อใหค้รูและบคุลาการ
ทางการศึกษา ตระหนักและแสดงถึงความเป็นผูม้ีวิจารณญาณพิจารณาและตัดสินใจในการปฏิบัติงาน เป็นผูท้ี่
สามารถปรบัเปลีย่นวิธีคิดใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัความเปลี่ยนแปลงของสงัคมอยูเ่สมอ จากเหตผุลดงักลา่วท าให้
ความเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูโ้รงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมทุรปราการ 
เขต 1 ดา้นการมีแบบแผนความคิด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  รตันาภรณ์  บุญกองชาติ 
(2557) ที่ศกึษาสภาพและแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาคลองบางแกว้ (ภิรมย์
ประชาราษฎร)์ จังหวดัสมุทรปราการ พบว่าพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูด้า้นการมีแบบแผนความคิด 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   1.3 ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่ม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้รหิารโรงเรยีนประถม
ใหค้วามส าคญักับการการสรา้งจุดมุ่งหมายร่วมกัน เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดจิตส านึกในการเรียนรูม้ีความสนใจในการ
พฒันาตนเอง และกลุ่มอย่างต่อเนื่องเพื่อสรา้งวิสยัทัศนร์่วมในการพัฒนาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้
รว่มกนัจากเหตผุลดงักลา่วท าใหค้วามเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นการมีวิสยัทศันร์ว่มโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ พิมพร  พรมเสนา (2560) ที่ศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องผูบ้ริหารสถานศกึษา
กลุม่เครอืขา่ย อรยิมงคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา เขต 2 พบวา่พฤติกรรมการบรหิารดา้นการ
มีวิสยัทศันร์ว่ม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   1.4 ดา้นการเรียนรูร้ว่มกนัเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหารโรงเรยีน
ระดบัประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ใหค้วามส าคญักับการ
พฒันาบคุลากร โดยยึดหลกัการบริหารงานแบบธรรมมาภิบาลและรบัฟังความคิดเห็นของคนในองคก์าร เพื่อท าให้
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บคุลากรรว่มแสดงความคิดเห็นและใชป้ระสบการณแ์ลกเปลี่ยนซึ่งกนัและกนั ดึงศกัยภาพของบคุลากรมาใชร้ว่มกบั
ภมูิปัญญาที่มีอยู่สรา้งผลงานที่มีคุณค่าแก่องคก์รอย่างเต็มศกัยภาพ จากเหตุผลดงักลา่วท าใหค้วามเป็นองคก์าร  
แหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนระดบัประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 
ดา้นการเรียนรูร้ว่มกนัเป็นทีม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิเศษ  ชาวระนอง (2562) ที่ศกึษา
รูปแบบการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาค าสรอ้ยพิทยาสรรค์ ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 22 พบวา่การพฒันาองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ดา้นการเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทีม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   1.5 ดา้นการรอบรูแ้หง่ตน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากโรงเรยีนระดบัประถมศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 มีการด าเนินงานตามนโยบายที่สนบัสนนุใหค้รู
กระตือรือรน้ในการพฒันาตนเอง มีความสนใจใฝ่เรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ เป็นผูท้ี่สรา้งบรรยากาศ
ของการเรียนรูอ้ย่างมีเป้าหมาย และเป็นผูท้ี่เรียนรูต้ลอดเวลา จากเหตผุลดงักล่าวท าใหอ้งคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง
โรงเรยีนระดบัประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นการรอบรูแ้ห่ง
ตนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดิสกลุ  เกษมสวสัดิ ์(2560) ที่ศึกษาการพฒันาตวับง่ชีร้วมความ
เป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องศนูยก์ารศกึษานอกสถานศกึษาจงัหวดัพบวา่ การพฒันาตวับง่ชีด้า้นการรอบรูแ้หง่ตน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ผลการเปรยีบเทียบองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนระดบัประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะเพศชายและเพศหญิงมีมมุมองในความเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู ้ไม่แตกต่างกันโดยโรงเรียนระดับประถมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ไดผ้่านกระบวนการอบรมและพฒันาศกัยภาพของตนเอง และมีทกัษะที่พรอ้มต่อการท างาน
โดยเฉพาะการสอน โดยการฝึกฝนดังกล่าวไดก้ระท าการโดยคละ มิไดแ้บ่งแยกเพศในการอบรม ดังนัน้ จึงท าให้
โรงเรยีนระดบัประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 มีกระบวนการคิด
ในการท างานที่มุ่งความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูไ้ม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ราตรี  ต๊ะพนัธุ ์(2561)  
ที่ศกึษาคณุลกัษณะความเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูข้องสถานศึกษาเตรียมทหารจ าแนกตามเพศ พบว่า บคุลากรท่ีมี
เพศตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูโ้ดยรวมแตกต่างกนัอย่างไมม่ีนยัทางสถิติ และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รูสนานี  ยาโม (2556) ที่ศกึษาปัจจยัการบรหิารที่สง่ผลตอ่สภาพการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรยีนรูข้องสถานศกึษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบว่า เพศของผูบ้รหิารสง่ผลตอ่การเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้
ของสถานศกึษา โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
  3. ผลการเปรยีบเทียบองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนระดบัประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษาไดแ้ก่ ระดบัปริญญาตรี และระดบัสงูกว่า
ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นี ้
อาจเนื่องมาจากหน่วยงานตน้สงักดัไดก้ระท าการคดัสรรและพฒันาครูผูส้อนอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหไ้ดค้รูที่มีคณุภาพ
ตรงตามเป้าประสงคข์องการพฒันาประเทศ ดงัจะเห็นไดจ้ากโครงการที่ด  าเนินการอาทิ โครงการผลิตครูสูม่ืออาชีพ  
ที่มุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพครูเฉพาะบุคคลตามความถนดัและตอ้งการเพื่อต่อยอดความสามารถใหก้ับครูอย่าง
ตอ่เนื่อง โครงการพฒันาครูสูม่ืออาชีพท่ีมุ่งพฒันาความเป็นครูผูส้อนทัง้จิตวิญญาณ และทกัษะการสอนสรา้งครูพนัธุ์
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ใหม่ที่มีทกัทกัษะและจิตวิญญาณของความเป็นครูในขณะเดียวกนั ก็ไดเ้สรมิแรงจงูใจดว้ยโครงการครูดีเยี่ยมที่มุ่งให้
ก าลงัใจครูที่ปฏิบัติคนดีมีการพัฒนาตนเองและพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่ องเป็นก าลงัใจใหก้ับครูที่ดี และเป็น
แบบอยา่งใหก้บัครูทา่นอื่นต่อไป ซึง่สง่ผลใหอ้งคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนระดบัประถมศึกษาจ าแนกตามระดบั
การศึกษาไม่มีความแตกต่างกัน สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ธีรยุทธ  จ่ิมอายา (2560) ที่ศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการ
เป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า ระดบัการศกึษา
ของครูตอ่ความเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องสถานศกึษาโดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
  4. ผลการเปรยีบเทียบองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนระดบัประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จ าแนกประสบการณก์ารท างาน ไดแ้ก่ นอ้ยกวา่ 5 ปี ตัง้แต ่5-10 ปี และ
มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลอ้งตาม
สมมติฐาน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ครูของโรงเรยีนระดบัประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สมุทรปราการ เขต 1 เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถสงู เนื่องจากไดร้บัการคดัเลือกมาเป็นอย่างดี ในการสอบแข่งขนั
เขา้บรรจุรบัราชการ และผ่านการเตรียมความพรอ้ม และพฒันาตนเองอย่างเขม้ เป็นระยะเวลา 2 ปี อีกทัง้ยงัมีการ
อบรมพฒันาศกัยภาพ ความรู ้ความสามารถดา้นการสอน จรยิธรรม ทกัษะพิเศษ การพฒันาตนเองการท างานเป็นทีม 
และสมรรถนะประจ าสายงาน คือ การวิเคราะห ์สงัเคราะห ์และการวิจยัการสือ่สาร การจูงใจ และการมีวิสยัทศัน ์ท าให้
บุคลากรในระยะนอ้ยกว่า 5 ปี ตอ้งท าการพัฒนาตนเองเป็นอย่างมาก เพื่อใหม้ีคุณภาพจึงท าใหก้ารเปรียบเทียบ
องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ 
เขต 1 แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ทศัวรรณ  เพ็งพฒุ (2563) ที่ศกึษา
ปัจจัยองคก์ารแห่งการเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาศึกษาสงเคราะห ์สงักัดส านักงานการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน พบวา่ ปัจจยัดา้นประสบการณ ์ในการท างานท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลสถานศกึษาโดยรวม แตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้นความคิดเชิงระบบ และดา้นการมีแบบแผนความคิดนัน้ อาจเป็นเพราะปัจจบุนั
มีการจดักิจกรรมใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นรว่มกนั โดยผ่านการจดักิจกรรมกลุม่แบบคละท าใหค้รูที่มีประสบการณ์
การท างานที่ต่างกัน เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน ทัง้ดา้นความรู ้ความคิด ประสบการณ์ และ
วิสยัทศัน ์เกิดเป็นเครือข่ายท าใหม้ีกระบวนการคิดและแนวทางในการท างานคลา้ยคลึงกัน ดงันัน้ จึงท าใหผ้ลการ
เปรยีบเทียบองคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกประสบการณ์การท างาน ดา้นความคิดเชิงระบบ และดา้นการมีแบบแผนความคิด 
แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เกษม  ค านอ้ย (2550) ที่ศึกษาภาวะความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน เขตพืน้ที่การศึกษาการศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณก์ารท างาน โดยรวมและรายดา้น มีความแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อจะน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการวิจัยที่พบว่า องคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ดา้นการมีวิสยัทัศนร์่วมมีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด ดังนั้น สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ผูบ้ริหารควรสง่เสริม สนบัสนนุใหบ้คุลากรไดป้รบัเปลี่ยน แนวความคิด
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และวิธีการปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา ควรน าปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในขณะปฏิบตัิงานมา
วิเคราะห ์ตามสภาพความเป็นจรงิ แลกเปลีย่นความรู ้ท าความเขา้ใจรูปแบบความคิดความเช่ือและคา่นิยมของแต่ละ
บคุคลและหาทางเลือกวิธีการแกไ้ขที่ดีที่สดุ รวมทัง้น าแนวคิดใหม่ ๆ มาปรบัใชใ้นการพฒันางานใหม้ีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้ 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนระดบัประถม-
ศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ประสบการณ์การท างานใน
สถานศึกษาที่แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อองคก์รแห่งการเรียนรูแ้ตกต่างกนั ดงันัน้ผูบ้ริหารควรสง่เสริมสนบัสนุน  
ใหบ้คุลากรที่มีประสบการณ์การท างานในสถานศึกษาที่หลากหลายรว่มกนัก าหนดวิสยัทศันข์องสถนศึกษาเพื่อให้
บคุลากรไดร้บัรูถ้ึงเปา้หมายในอนาคต วิเคราะหบ์รบิทของสถนศกึษาตามสภาพความเป็นจรงิปรบัเปลีย่นแนวความคิด
และวิธีการปฏิบตัิงานเพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบายของสถานศึกษา พรอ้มทัง้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ ์
ในการท างาน นอกจากนีค้วรส่งเสริมใหม้ีการจัดการปฐมนิเทศและการนิเทศภายในพรอ้มทัง้กระตุน้ใหบุ้คลากร  
มีความกระตือรือรน้ สนใจใฝ่หาความรูอ้ยู่สม ่าเสมอและน ามาปรบัใชใ้นการท างานเพื่อพฒันาองคก์รไปสูอ่งคก์รแห่ง
การเรยีนรูอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษารูปแบบการพฒันาองคก์ารแหง่การเรยีนรูโ้รงเรยีนระดบัประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 เพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันาสถานศกึษาตอ่ไป 
  2. ควรศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องผูบ้ริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 เพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันาการบรหิาร
สถานศกึษาตอ่ไป 
  3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนระดับประถมศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 เพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันาการบรหิาร
สถานศกึษาตอ่ไป 
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E032S: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
CREATIVE LEADERSHIP OF THE SCHOOL ADMINISTRATORS SECONDARY EDUCATION 
SERVICE SUPHANBURI PROVINCE NARESUAN 
 
ส.สยมภ ู จุย้ทอง 1   อจัศรา  ประเสรฐิสนิ 2   อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 ผูอ้  านวยการส านกักิจการนกัศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา ในสหวิทยาเขต
นเรศวร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสพุรรณบรุ ีและเพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสพุรรณบรุ ีวิธีการศกึษา
ไดศ้กึษาจากกลุม่ตวัอยา่งที่เป็นครูในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสพุรรณบรุ ี
จ านวน 278 คน โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลู โดยน าไปทดลองสอบถาม (try-out) กบั
กลุม่ทดลองสอบ จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 
ไดค้่าความเช่ือมั่นของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ทัง้ 4 ดา้น เท่ากับ .988 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่ความถ่ี คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีโดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูใ่นระดับมาก 2) การเปรยีบเทียบ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันี ้2.1) ครูที่อยูใ่นโรงเรยีนที่มีขนาดของโรงเรยีนและวิทยาฐานะ
ตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์ดา้น
ความยืดหยุ่นและปรบัตวั ดา้นวิสยัทศัน ์ดา้นจินตนาการ ไม่แตกต่าง 2.2) ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนั  
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความคิดรเิริม่สรา้งสรรคแ์ตกตา่งกนัที่
ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 ดา้นวิสยัทศัน ์และดา้นจินตนาการแตกตา่งกนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The purposes of this study were to study the creative leadership of school administrators in at 
Saha Naresuan Campus, The Secondary Educational Service Area Office Suphanburi and to compare 
the creative leadership of school administrators at Saha Naresuan Campus, The Secondary Educational 
Service Area Office Suphanburi. The research methodology focused on a sample group of teachers at 
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Naresuan University campus, The Secondary Educational Service Area Office Suphanburi. Questionnaires 
were used as a tool to collect data from 278 teachers. 30 teachers were chosen to answer the 
questionnaires in order to find the alpha correlation coefficient using Cronbach's method and to obtain 
confidence values for the creative leadership of school administrators in all 4 areas. The result was at 
.988. The statistics applied in data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation,  
t-test, and F-test. 
 The research results revealed as follows: 1) According to the creative leadership of school 
administrators from Saha Naresuan Campus, under the Secondary Educational Service Area Office 
Suphanburi, the result indicates that teachers have opinions at the high level. 2) Comparison of creative 
leadership among school administrators revealed as follows: 2.1) According to teachers who teach in 
different schools and have different academic positions, they have no different opinions about creative 
leadership of school administrators, creativity, flexibility, adaptability, and vision. 2.2) Teachers who have 
different work experience have different opinions about the creative leadership of school administrators in 
terms of creativity with the statistical level of .05. Moreover, the vision and imagination aspect show the 
statistical significance level of .01. 
 
Keywords: creative leadership, school administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ความเจรญิกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีของโลกยคุปัจจบุนั ก่อใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงในระบบ
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง การปกครองและวฒันธรรมโลกอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว สง่ผลกระทบไปทั่วทัง้โลกดว้ย
อิทธิพลของกระแสโลกาภิวตัน ์การพฒันาประเทศในระยะแผนการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 10 
เป็นแผนการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมที่จะมุ่งพฒันาสู ่“สงัคมที่มีความสขุอย่างยั่งยืน” โดยใหค้วามส าคญักบัการ
สรา้งสมดลุของการพฒันาใหเ้กิดขึน้ในทกุมิติ ทัง้มิติทางเศรษฐกิจ สงัคมทรพัยากรธรราติและสิง่แวดลอ้ม และนอ้มน า 
“ปรชัญญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ทัง้นีเ้พื่อน าไปสูค่วามอยู่ดีมีสขุของคนไทย และเกิดการพฒันาที่ยั่งยืนตลอดไป 
โดยยงัคงยึด “คนเป็นศูนยก์ลางของการพัฒนา” มาเป็นแนวปฏิบตัิในการบริหารและพฒันาประเทศต่อเนื่องจาก
แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 9 (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ 2555-2559) แผนการศกึษา
แหง่ชาติ (พ.ศ. 2555-2559) ไดก้ าหนดจดุมุง่หมายไวว้่าเพื่อพฒันาชีวิตมนษุยใ์หเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด าเนินชีวิต อยู่รว่มกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสุข 
(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ. 2555) 
 การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีองค์ประกอบหลายประการ เพื่อน าไปสู่ เป้าหมายในการพัฒนา
คณุภาพมนษุย ์ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2553 (ส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ. 2553: 7) มาตรา 4 “สถานศกึษา” หมายความวา่ สถานพฒันาเด็กปฐมวยัโรงเรยีน 
ศนูยก์ารเรียน วิทยาลยั สถาบนั มหาวิทยาลยั หนว่ยงานการศกึษา หรอืหน่วยงานอื่นของรฐั หรอืของเอกชนท่ีมีอ านาจ
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หนา้ที่หรอืมีวตัถปุระสงคใ์นการจดัการศกึษา และหมวด 1 (มาตรา 6) การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทย
ใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ ์ทัง้รา่งกาย จิตใจสติปัญญา ความรู ้และคณุธรรม มีสามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสขุ 
ดงันัน้ สถานศึกษาหรือโรงเรียน ตอ้งจัดการเรียนการสอนเป็นหลกัใหก้ับนกัเรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลกั เพื่อพฒันา
ความรูค้วามสามารถของผูเ้รยีนไดอ้ยา่งสรา้งสรรคป์ระสบความส าเรจ็ตอ่ไป 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งที่จะน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
และบรรลจุุดมุ่งหมายขององคก์าร ทัง้ยงัเป็นผูท้ี่มีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองคก์รอย่างมากทัง้ในแง่การสรา้ง
พฤติกรรมและควบคุมพฤติกรรมของบุคคล ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีภาวะผูน้  าและมีพฤติกรรมผูน้  าที่
เหมาะสมที่ถือไดว้่าเป็นทั้งศาสตรแ์ละศิลป์โนม้นา้วใหผู้ต้ามมีความตัง้ใจและมีความกระตือรือรน้ในการร่วมกัน
ปฏิบตัิงานใหเ้กิดประสิทธิผลบรรลแุละวตัถปุระสงคข์องหน่วยงานประสิทธิผลของสถานศึกษา ถือไดว้่าเป็นผลแห่ง
ความส าเรจ็และความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นผลที่สืบเนื่องจากการพฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่ง
การเรยีนรูผู้บ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งสถานศกึษาจะตอ้งเป็นผูน้  าที่มีความสามารถก่อใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงพฒันา
สถานศกึษาจนบรรลตุามเป้าหมายและวตัถปุระสงคต์ามที่ก าหนดไว ้ดงันัน้ สถานศกึษาที่มีประสิทธิผลหรือที่ประสบ
ความส าเร็จนัน้ตอ้งอาศยัภาระความเป็นผูน้  าของผูบ้รหิาร ตอ้งอาศยับรรยากาศแหง่การยอมรบันบัถือและไวว้างใจ
ซึง่กนัและกนั ตอ้งอาศยัความทุ่มเทพยายามในทกุดา้นจากบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง ตอ้งอาศยัความเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั 
ตอ้งอาศยัทรพัยากรที่เพียงพอและมคีณุภาพ ตอ้งอาศยัความมีวสิยัทศันเ์ก่ียวกบัการบรหิารหลกัสตูร จดัการเรยีนการ
สอน เทคโนโลยีและหลกัการแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งเพื่อทิศทางของการพฒันาที่ถกูตอ้งอนัเป็นบทบาทท่ีส าคญัของ
ผูบ้รหิาร (ศราวธุ  กางส าโรง. 2559: 4) 
 ในปัจจบุนันีม้ีความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสงูมาก ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมภีาวะผูน้  าเชิงสร้างสรรค์
ซึ่งสอดคลอ้งกับ เตือนใจ  สุนุกุล (2562) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ไดแ้ก่ (1) ดา้นจินตนาการ 
(2) ดา้นวิสยัทศัน ์(3) ดา้นแรงบนัดาลใจ (4) ดา้นความยืดหยุน่ และสอดคลอ้งกบั อิบตีซาม  เจะหะ (2564) ซึง่ศกึษา
เรือ่งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 2 
พบว่า 1. ระดบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษา

ปัตตานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 3.58, S.D. = 0.35) เมื่อ พิจารณารายดา้นพบว่า ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก

ทกุดา้น โดยดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่มากที่สดุ คือ ดา้นความยืดหยุ่น ( X = 3.66, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ ดา้นวิสยัทศัน ์

(X = 3.61, S.D. = 0.59) และด้านการท างานเป็นทีม ( X = 3.58, S.D. = 0.35) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 2. ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 2 จ าแนกตามตวัแปรเพศ ภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่าง จ าแนกตามตวัแปรอายุ ภาพรวม
พบว่า ไม่แตกต่าง จ าแนกตามตวัแปรวฒุิการศึกษา ภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่าง เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้น
การท างานเป็นทีมมีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และจ าแนกตามตวัแปรประสบการณ์ 
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การท างานภาพรวมพบวา่ไมแ่ตกตา่ง 3. ผลการศกึษาขอ้เสนอแนะในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ในดา้นวิสยัทศันพ์บว่า ผูบ้ริหารควรมี
วิสยัทศันก์วา้งไกลและสามารถมองเห็นภาพความเป็นไปไดข้องการพฒันาในอนาคต โดยการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห์
บรบิทของสถานศกึษาอยา่งรอบคอบ ดา้นความยืดหยุน่พบวา่ ผูบ้รหิารควรมีวิธีการแกปั้ญหาที่หลากหลาย ไมย่ดึติด
กบัวิธีแกปั้ญหาแบบเดิม ๆ และเปิดโอกาสให ้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ดา้นจินตนาการพบว่า 
ผูบ้รหิารควรเป็นผูน้  าที่มีลกัษณะของการเป็นผูท้ี่มีสติปัญญาที่เฉลยีวฉลาดในการน าทรพัยากรมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้กบัสถานศึกษา ดา้นแรงจูงใจพบว่า ผูบ้ริหารควรสรา้งแรงบนัดาลใจ
และรูจ้กัสรา้งขวญัก าลงัใจในทางที่สรา้งสรรค ์และรูจ้กัใชท้กัษะการสื่อสารที่เป็นมิตรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และดา้น
การท างานเป็นทีมพบวา่ ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเขา้ใจ ผกูพนัและมีความรว่มมือกนั ตลอดจน
เป็นนกัประสานงานท่ีดี 
 การบริหารสถานศึกษา คือ การด าเนินงานของกลุม่บคุคลที่จดักิจกรรมทางกิจกรรมทางการศึกษา โดยมี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบตัิภารกิจอย่างเป็นระบบและบริหารงานในสถานศึกษาทกุดา้น เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์
และเปา้หมายตามที่สถานศกึษาก าหนดไว ้(ธนาภรณ ์ นีลพนัธนนัท.์ 2562: 10) และการบรหิารการศกึษายงัหมายถึง 
กระบวนการที่มุ่งไปสูจุ่ดหมายที่ก าหนดไวด้ว้ยองคป์ระกอบหลายประการ เช่น การตดัสินใจองคก์ร แรงจูงใจ ภาวะ
ผูน้  า โดยการบรหิารตอ้งค านึงถึงผลกระทบที่จะตามมาและสถานการณท์ี่เกิดขึน้ในอนาคต (Hoy, W. K.; & Miskel 
C. G. 200: 431-438) เพราะภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เป็นความสามารถในการจูงใจ หรือน าบุคคลอื่น ๆ อย่างมีมี
วิสยัทศัน ์กระตุน้และสนบัสนนุใหเ้กิดการทดลอง ภายในองคก์ร เพื่อที่จะท าใหบ้คุลากรสามารถคิดนอกกรอบ กลา้
คิดกลา้ตดัสินใจ มีความคิดสรา้งสรรคห์าแนวทางใหม่ๆ  ในการบรหิารและการสือ่สารภายในองคก์ร มีความสามารถ
ในการปรบัตวัและกระบวนการท างานตา่ง ๆ ในองคก์รใหม้ีความง่าย คลอ่งตวั และยืดหยุน่เขา้กบัสถานการณต์า่ง ๆ 
ไดด้ีมากขึน้ (สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง. 2556) 
 จากสภาพปัญหาและความส าคญัดงัที่กลา่วมา ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษานบัวา่เป็น
กลไกส าคญัยิ่งในการขบัเคลื่อนผลกัดนัใหก้ารพฒันาประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  ดว้ยเหตุนี ้
ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงคข์องภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสพุรรณบรุี เพื่อน าผลวิจยัไปใช้
ใหเ้กิดประโยชนใ์นการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุี 
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ประโยชนท์ี่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดน้ าขอ้คน้พบเก่ียวกบัองคป์ระกอบส าคญัที่สามารถน าไปปรบัปรุงเพื่อพฒันา
คณุภาพการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสพุรรณบุรี ใหม้ีคุณภาพและมาตรฐานตามที่ส  านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐานก าหนด 
 2. ผูบ้รหิารสถานศึกษาทราบผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั 
ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีเพื่อท่ีผูบ้รหิารสามารถน าไปใชเ้ป็น
แนวทาง ในปรบัปรุงการปฏิบตัิงานใหด้ียิ่งขึน้ 
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดแ้นวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุี 
 
กรอบแนวคิด 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสพุรรณบุรี มีหนา้ที่จัดการศึกษาใหม้ีความกา้วหนา้ ระดบัการ
พฒันา และความครอบคลมุครบถว้นของคณุภาพการศกึษาโดยเป็นไปตามเจตนารมณข์องพระราชบญัญัติการศึกษา
แหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ดงันัน้ การศึกษาการบรหิารและการจดัการศึกษาของสถานศกึษาในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีครัง้นี ้จึงใชก้รอบแนวคิดในการวิจยั โดยจ าแนกเป็น 4 ดา้น ดงันี ้
 กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยั เรือ่ง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสพุรรณบรุี โดยไดศ้ึกษาแนวคิดของ อิบตีซาม  เจะหะ (2564); อยัรีน  
สมาแอ (2562); สทุธินนัท ์ วงคม์ุสิก (2565); เตือนใจ  สนุุกุล (2562); วรรณภา  ทะอินทร ์(2565); พชัรี  อินทาปัจ 
(2563); เสาวนีย ์ สมบรูณศ์ิโรรตัน ์(2562); ศศิภาดา  เก็จโกวิท (2563); กิลฟอรด์ (Guilford. 1971); ดบูรนิ (Dubrin. 
2010); เบนนิส (Bennis. 2002); รวิเตอร ์(Reuter. 2011) ดงักรอบแนวคิดการท าวิจยัมีดงันี ้
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 

1. ขนาดของสถานศกึษา 
2. ประสบการณใ์นการท างาน 
3. วิทยฐานะ 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์4 ดา้น 
1. ดา้นความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์
2. ดา้นความยืดหยุน่และปรบัตวั 
3. ดา้นวิสยัทศัน ์
4. ดา้นจินตนาการ 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 ครูที่มีสถานภาพแตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุตีา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร 
   ประชากร คือ ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
สพุรรณบรุ ีปีการศกึษา 2566 ระดบัมธัยมศกึษา จ านวน 8 โรงเรยีน ครู จ านวน 573 คน 
  กลุ่มตัวอยา่ง 
   กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู ซึ่งก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie; & Morgan (1970) ระดับ
ความเช่ือมั่น 95% ไดข้นาดกลุม่ตวัอย่างคือ ครู 231 คน ผูว้ิจยัเพิ่มกลุม่ตวัอย่างรอ้ยละ 20 เพื่อป้องกนัการสญูหาย
ของขอ้มูล ได้กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งหมด 278 คน จากนั้นผูว้ิจัยด าเนินการเลือกตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใชส้ถานนศกึษาเป็นหนว่ยในการสุม่ (Sampling Unit) หลงัจากนัน้ใชว้ิธีการสุม่
อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวิธีจบัฉลากแบบไมใ่สค่ืน 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. น าแบบสอบถามที่ไดร้บัค าแนะน าจากอาจารยท์ี่ปรกึษาปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ เสนอตอ่ผูท้รงคณุวฒุิ 5 ทา่น 
เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถาม และหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง IOC (Index of Item 
Objective Congruence) พบวา่แบบสามารถน าไปใชไ้ด ้แต่ผูท้รงคณุวฒุิเสนอและใหม้ีการปรบัแกข้อ้ค าถามเพื่อให้
เขา้ใจง่ายขึน้ ไดค้า่ IOC เทา่กบั 1.00 
 2. ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒุิ จากนัน้เสนอต่อาจารยท์ี่ปรกึษาเพื่อ
พิจารณาอีกครัง้หนึง่ 
 3. ทดสอบความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั .988 
 4. น าแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบคณุภาพแลว้มาปรบัปรุงอีกครัง้หนึง่ แลว้น าแบบทดสอบท่ีสมบรูณ์
แลว้ไปใชใ้นการเก็บขอ้มลูตอ่ไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ยื่นหนงัสือถึงบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ เพื่อท าหนงัสือขอความรว่มมือ สถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสพุรรณบรุี เพื่อขอความอนเุคราะห ์ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู ช่วงเวลาในการเก็บขอ้มลูอยูร่ะหวา่งเดือนตลุาคม ถึงเดือนธันวาคม 
2566 
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 2. ด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามออนไลนท์ี่สรา้งดว้ยแอพพลิเคชั่น Google Form ส่งผ่าน
ช่องทาง Line, G-mail, และ Face book ใหโ้รงเรียน จ านวน 8 โรงเรียนๆ ละ 10-30 คน ตามสดัส่วนจ านวนครูใน
โรงเรยีน 
 3. ผูว้ิจยัรบัค าตอบจากการสง่แบบสอบถามออนไลนผ์า่นแอพพลเิคชั่น Google Form รวบรวมกลบัคืนมา 
จ านวน 278 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 จากนัน้ด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูและสรุปผลตามขัน้ตอนการวิจยั 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
  1. คา่รอ้ยละ(Percentage) เพื่อใชอ้ธิบายความถ่ีและรอ้ยละของขอ้มลูที่ไดจ้ากแบบสอบถาม 
  2. คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  3. คา่สถิติ t-test เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตา่งในกรณี 2 กลุม่ 
  4. ค่าสถิติ F-test ดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way Anova) ใชเ้พื่อเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของกลุ่มตวัอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ จึงท าการ
ทดสอบจ าแนกเป็นรายคูด่ว้ยวิธีการของ Least Significant Difference (LSD) 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนเรศวร 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีโดยภาพรวมแตล่ะดา้น ดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
ล าดบั 

1. ดา้นความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์ 3.69 1.009 มาก 2 
2. ดา้นความยืดหยุน่และปรบัตวั 3.65   .982 มาก 3 
3. ดา้นวิสยัทศัน ์ 3.73   .998 มาก 1 
4. ดา้นจินตนาการ 3.65   .990 มาก 4 

รวม 3.68   .958 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสพุรรณบรุ ีโดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 3.68, S.D. = 

0.958) เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุคือ ดา้นวิสยัทัศน ์ มีความเห็นอยู่ในระดบัมาก  (X = 3.73, 

S.D. = .998) รองลงมาคือ ดา้นความคิดริเริม่สรา้งสรรค ์มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.69, S.D. = 1.009) 

และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นจินตนาการ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.65, S.D. = .990) ตามล าดบั 
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 2. การทดสอบสมติฐาน 
 
ตาราง 2 เปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีจ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ขนาดของโรงเรยีน 
ประสบการณใ์นการ

ท างาน 
วิทยฐานะ 

F P-value F P-value F P-value 
1. ดา้นความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์ 2.532 .081 4.359* 0.014 0.891 0.412 
2. ดา้นความยืดหยุน่และปรบัตวั 2.329 .099 2.627 0.074 0.155 0.857 
3. ดา้นวิสยัทศัน ์ 1.701 .184 5.928** 0.003 0.151 0.86 
4. ดา้นจินตนาการ 2.504 .084 6.098** 0.003 0.459 0.633 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05, ** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ขนาดของโรงเรยีนและวิทยฐานะตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสพุรรณบุรี ดา้น
ความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์ดา้นความยืดหยุน่และปรบัตวั ดา้นวิสยัทศัน ์ดา้นจินตนาการ ไมแ่ตกตา่ง 
 ประสบการณใ์นการท างานตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ในสหวิทยาเขตนเรศวร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสพุรรณบุรี ดา้นความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์
แตกตา่งกนัที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 ดา้นวิสยัทศันแ์ละ ดา้นจินตนาการแตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
.01 และดา้นความยืดหยุน่และปรบัตวั มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 ผลการทดสอบความแตกต่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน ดา้นความคิด
รเิริม่สรา้งสรรค ์

 

ประสบการณใ์นการท างาน 
 1-5 ปี 6-10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

X  3.48 3.74 3.89 
1-5 ปี 3.48 - -.254 

(.203) 
-.411* 
(.011) 

6-10 ปี 3.74 - - -.157 
(.566) 

มากกวา่ 10 ปี 3.89 - - - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 ครูที่มีประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีดา้นความคิด
รเิริม่สรา้งสรรคส์งูกวา่ครูที่มีประสบการณก์ารท างาน 6-10 
 
ตาราง 4 ผลการทดสอบความแตกต่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถาน.ศึกษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน ดา้นวิสยัทศัน ์
 

ประสบการณใ์นการท างาน 
 1-5 ปี 6-10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

X  3.49 3.76 3.97 
1-5 ปี 3.49 - -.274 

(.474) 
-.149** 
(.002) 

6-10 ปี 3.76 - - -.129 
(.667) 

มากกวา่ 10 ปี 3.97 - - - 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 ครูที่มีประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุี ดา้นวิสยัทศัน์
การ สงูกวา่ครูที่มีประสบการณก์ารท างาน 6-10 
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ตาราง 5 ผลการทดสอบความแตกต่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้าน
จินตนาการ 

 

ประสบการณใ์นการท างาน 
 1-5 ปี 6-10 ปี มากกวา่ 10 ปี 

X  3.41 3.74 3.87 
1-5 ปี 3.41 - -.335 

(.056) 
-.463** 
(.002) 

6-10 ปี 3.74 - - -.129 
(.667) 

มากกวา่ 10 ปี 3.87 - - - 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 5 ครูที่มีประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ด้าน
จินตนาการสงูกวา่ครูที่มีประสบการณก์ารท างาน 6-10 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ครูส่วนใหญ่ปฏิบตัิหนา้ที่อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน
ระหวา่ง 1-5 ปี 
 2. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีโดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ขนาดของโรงเรียนและวิทยฐานะต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตนเรศวร สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ไม่แตกต่าง 
ประสบการณใ์นการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา ในสห
วิทยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีดา้นความคิดรเิริม่สรา้งสรรคแ์ตกตา่งกนั
ที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 ดา้นวิสยัทศันแ์ละ ดา้นจินตนาการแตกตา่งกนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 และดา้น
ความยืดหยุน่และปรบัตวั มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาสพุรรณบุรี โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทัง้นีอ้าจเป็นเพราะดา้นวิสยัทัศน ์
ผูบ้รหิารสถานศกึษาพรอ้มเปิด รบัสิง่ใหม ่ๆ ที่จะเกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา ทนัตอ่เหตกุารณก์ารเปลีย่นแปลงใหม่ ๆ มีการ
มองต่อยอดอนาคตใหด้ีกว่าอดีตที่ผ่านมาอยู่เสมอ มุ่งสู่ความส าเร็จขององคก์รและผูบ้ริหารมีความสามารถมอง
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การณ์ไกล สามารถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึน้ในอนาคต ดา้นความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์  ผูบ้ริหารมีกระบวนการคิด 
สิง่แปลกใหมแ่ละความแตกตา่งที่ผูอ้ื่นคิดไมถ่ึงและผูบ้รหิารมีการกระตุน้ครูใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค ์สิง่ใหม ่และคิด
นอกกรอบในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ สอดคลอ้งกบังานของวิจยั ธนาภรณ ์ นีลพนัธนนัท ์(2562) ไดศ้กึษา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 32 ผลการศกึษา
พบว่า 1) ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ บุศรา  ปุณริบูรณ์ (2563) ได้
ศึกษาเรื่ององคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษาพบว่า 1) องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสพุรรณบรุ ีดา้นความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์ดา้น
ความยืดหยุ่นและปรบัตวั ดา้นวิสยัทศัน ์ดา้นจินตนาการ ไม่แตกต่าง อาจเป็นเพราะว่า ครูในโรงเรียนที่มีขนาดของ
โรงเรียนต่างกนัแต่ครูยงัตอ้งการภาวะผูน้  าที่มีลกัษณะเดียวกนั สอดคลอ้งงานวิจยัของ ดวงแข  ข านอก (2559) ได้
ศกึษาเรือ่งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษานครราชสีมา เขต 6 
ผลการศกึษาพบวา่ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษานครราชสมีา 
เขต 6 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 และสอดคลอ้งงานวิจยัของ ภวูนาท  คงแกว้ และ คึกฤทธ์ิ  ศิลาลาย (2564) ศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) ความ
คิดเห็นของครูโดยรวมต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุม่ 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมาก
ทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นความคิดสรา้งสรรคด์า้นการ
ยืดหยุน่และปรบัตวั และดา้นการมีวิสยัทศัน ์2) ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษาโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุม่ 2 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา 
และประสบการณก์ารท างานพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นพบว่าไมแ่ตกต่างกนั ขา้ราชการครูที่มีระดบัการศึกษา
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เมื่อ
พิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์มีความแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ขา้ราชการ
ครูที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานแตกตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  
โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
  ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสพุรรณบุรี ดา้นความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรคแ์ตกตา่งกนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 ดา้นวิสยัทศันแ์ละ ดา้นจินตนาการแตกตา่งกนัท่ีระดบันยัส าคญั
ทางสถิติ .01 และดา้นความยืดหยุ่นและปรบัตวั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั อาจเป็นเพราะว่า ครูในโรงเรียนที่มี
ขนาดของโรงเรยีนตา่งกนัแตค่รูยงัตอ้งการภาวะผูน้  าที่มีลกัษณะเดียวกนั สอดคลอ้งงานวิจยัของ ศศิภาดา  เก็จโกวิท 
(2563) ไดศ้ึกษาเรื่องภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
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ศกึษาศรสีะเกษ เขต 3 ผลการศกึษาพบวา่ ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณท์ างานในต าแหนง่ พบวา่ โดย
ภาพรวมและรายองคป์ระกอบทัง้ 6 องคป์ระกอบมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าแตกต่างกนัใน 3 ดา้น คือ องคป์ระกอบท่ี 1 ความยืดหยุน่ องคป์ระกอบท่ี 2 วิสยัทศัน ์และ
องคป์ระกอบที่ 4 การแกปั้ญหา และ วรรณภา  ทะอินทร ์(2565) ไดศ้ึกษาเรือ่งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเชียงราย ผลการศึกษาพบวา่ ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูที่มีประสบการณท์ างานตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเชียงราย โดยรวมมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 และพิจารณารายดา้น พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้หมด 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
ความยืดหยุ่น ดา้นจินตนาการ ดา้นความมีวิสยัทศัน ์ดา้นความไวว้างใจ ดา้นปฏิสมัพนัธ ์ดา้นท างานเป็นทีม ดา้น
นวตักรรมและเทคโนโลยี 
  วิทยฐานะต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสหวิทยา
เขตนเรศวร สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสพุรรณบุรี ดา้นความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์ดา้นความ
ยืดหยุ่นและปรบัตวั ดา้นวิสยัทศัน ์ดา้นจินตนาการ ไม่แตกตา่ง อาจเป็นเพราะ ครูในโรงเรยีนที่มีวิทยฐานะตา่งกนัมี
ความตอ้งการภาวะผูน้  าที่มีลกัษณะเดียวกนั สอดคลอ้งงานวิจยัของ ฐิรญิญา  พรหมศร (2559) ไดศ้กึษาเรือ่ง ภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 3 
ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวิทยฐานะ 
ประสบการณใ์นการบริหารสถานศกึษา และขนาดของสถานศึกษา พบว่า ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไวค้ือ ผูบ้ริหาร
ที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีประสบการณใ์นการบริหารสถานศึกษาต่างกัน และผูท้ี่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาที่มีขนาด
โรงเรยีนแตกตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน างานวิจัยไปใช้ 
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรค ์ผูบ้ริหารควรมีกระบวนการคิดสิง่แปลกใหมแ่ละความแตกตา่งจากบคุคลอื่น ผูบ้รหิารควรมีการกระตุน้ครู
ใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค ์สิง่ใหม ่และคิดนอกกรอบในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ และผูบ้รหิารควรมีความคิด
ใหมท่ี่เป็นประโยชนต์อ่ตนเองและสงัคม 
  2. ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา ดา้นความยืดหยุน่และ
ปรบัตวั ผูบ้รหิารควรมีความสามารถในการคิดหาค าตอบไดอ้ยา่งอิสระ ผูบ้รหิารพรอ้มที่จะสรา้งและรบัสิง่ใหม่ ๆ ท่ีจะ
เกิดขึน้เพื่อน ามาพฒันาองคก์ารใหม้ีประสทิธิภาพ และผูบ้รหิารมีความสามารถในการเปิดกวา้งรบัความคิดใหม่ ๆ ได้
อยา่งอิสระ 
  3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา ดา้นวิสยัทศันผ์ูบ้รหิาร
ควรมีความพรอ้มเปิดรบัสิง่ใหม ่ๆ ที่จะเกิดขึน้อยูต่ลอดเวลา ทนัตอ่เหตกุารณก์ารเปลีย่นแปลงใหม่ ๆ มีการมองตอ่ยอด
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อนาคตใหด้ีกว่าอดีตที่ผ่านมาอยู่เสมอ มุ่งสู่ความส าเร็จขององคก์ร ผูบ้ริหารควรมีความสามารถมองการณ์ไกล 
สามารถคาดการณส์ิง่ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต และผูบ้รหิารมีความพรอ้มที่จะปรบัเปลีย่นเรยีนรูเ้ปิดรบัสิง่ใหม่ ๆ 
  4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร ดา้นจินตนาการ ผูบ้ริหารควรมี
ความสามารถในการแสดงออกถึงกระบวนการสรา้งมโนภาพที่เด่นชัด ผูบ้ริหารควรสรา้งความเช่ือมั่น ความศรทัธา
และความคาดหวงัซึ่งก่อใหเ้กิดมโนภาพในจิตใจ และผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดนอกกรอบในการแกปั้ญหา
และมีแนวทางใหม ่ๆ ในการปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ผูบ้ริหารควรมีการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสพุรรณบรุ ีโดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคณุภาพ หรือปรบัเปลี่ยนตวัแปร
อื่น ๆ ที่คาดว่าจะส่งผลต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา เช่น ดา้นการพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มเชิงบวก เป็นตน้ 
  2. ผูบ้ริหารควรมีการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตนเรศวร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสพุรรณบรุ ีหรือการวิจยัเชิงคณุภาพในดา้นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่การยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน 
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E033S: การศึกษาความคิดเห็นของครูและผู้บริหารในการบริหารงานกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนในอ าเภอธัญบุรี ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
A STUDY THE OPINIONS OF TEACHERS AND ADMINISTRATORS IN STUDENT AFFAIRS 
ADMINISTRATION OF SCHOOLS IN THANYABURI DISTRICT UNDER PATHUM THANI 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
โยธิน  ฉายแสง 1   สมนกึ  การเีวท 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศกึษาครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเ์พื่อ (1) เพื่อศกึษาการบรหิารงานกิจการนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอธญับรุ ี
ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 (2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานกิจการนกัเรียนของ
โรงเรียนในอ าเภอธัญบุรี ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 (3) เพื่อแนวทางพฒันาการ
บริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอธัญบุรี ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 
กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ครูและผู้บริหาร จ านวน 230 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างใช้ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan. 1970) ใชว้ิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) แลว้ใชว้ิธีสุม่กลุม่ตวัอย่างโดยการสุม่
อยา่งง่าย (Simple random sampling) เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้ชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ f-test ท่ีมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. การบรหิารงานกิจการนกัเรยีนของโรงเรียนในอ าเภอธัญบรุ ีส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน ท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
กิจการนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอธญับรุ ีส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. โรงเรยีนมีการก าหนดแนวทางการปอ้งกนัและแกไ้ขพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสมของนกัเรยีน พฒันาคณุธรรม 
จรยิธรรม และวินยันกัเรียนอย่างชดัเจนเป็นรูปธรรมและน ามาปฏิบตัิไดจ้ริง ผูบ้ริหารเขา้มามีสว่นรว่มในการบรหิาร
จดัการช่วยแนะน าและปฏิบตัิงานใหเ้ป็นตวัอยา่งกบันกัเรยีนและบคุลากรในการเป็นผูชี้น้  าแนวทางอยา่งเป็นรูปธรรม
และมีการบริหารกิจการนกัเรียน กฎระเบียบบางขอ้ควรปรบัและพฒันาใหเ้ขา้กับยคุสมยัและสงัคม เพื่อใหผู้ใ้ชก้ฎ
และผูอ้อกกฎไดม้ีความเท่าเทียมและมีความสขุจึงจะสอดคลอ้งกับนโยบายเก่งดีมีสขุ สถานศึกษาควรเนน้การจัด
กิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรยีน และสง่เสรมิใหน้กัเรยีนน าหลกัประชาธิปไตยไปใชใ้นชีวติประจ าวนั สถานศกึษา จึง
ควรพฒันาและตระหนกัถึงความส าคญัของการบรหิารงานกิจการสม ่าเสมอ 
 
ค าส าคัญ: ความคิดเห็นการบรหิารงานกิจการนกัเรยีนในอ าเภอธญับรุี 
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Abstract 
 The objectives of this study were (1) to study student affairs administration of schools in 
Thanyaburi District; Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2 (2) to compare student 
affairs administration of schools in Thanyaburi District Pathum Thani Primary Educational Service Area 
Office 2 (3) for guidelines for developing student affairs administration of schools in Thanyaburi District 
Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 2 The sample group consisted of 230 teachers 
and administrators. The sample was determined using Krejcie and Morgan (Krejcie; & Morgan. 1970), 
using the random sampling method. Stratified Random Sampling and then using simple random sampling, 
the tool used in this research. It's a questionnaire. Statistics used in data analysis include frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, and f-test with alpha correlation coefficient (Alpha Coefficient) 
according to Cronbach's method, 
 The research results found that 
 1. Student affairs administration of schools in Thanyaburi District Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 2 is overall at a high level. 
 2. Gender, education level and different working experiences. They have different opinions 
about student affairs administration of schools in Thanyaburi District. Pathum Thani Primary Educational 
Service Area Office 2 is no different. 
 3. The school has established guidelines for preventing and correcting inappropriate behavior 
of students, developing morality. Ethics and student discipline are clearly concrete and can be put into 
practice. Administrators take part in management, helping to advise and work as examples for students 
and staff in being concrete guides and managing student affairs. Some regulations should be adjusted 
and developed to suit the times and society. In order for rule users and rule makers to be equal and 
happy, it will be in line with the Keng Dee Happiness policy. Educational institutions should focus on 
organizing emocracy activities in school and encourage students to apply democratic principles in their 
daily lives. Educational institutions should develop and be aware of the importance of consistent business 
administration. 
 
Keywords: Opinions on student affairs administration in Thanyaburi District 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นกระบวนการพฒันามนุษยต์ามศักยภาพของตนเองเพื่อใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ซึ่งจะเป็น 
ก าลงัส าคัญของประเทศชาติ รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2560 หมวด 5 ว่าดว้ยหนา้ที่ของรฐั 
มาตรา 54 กล่าวว่า รฐัตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กทุกคน  ไดร้บัการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตัง้แต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบงัคบัอย่างมีคณุภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่ายรฐัตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กเล็กไดร้บัการดแูลและพฒันาก่อน
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เขา้รบัการศึกษาตามวรรคหนึง่เพื่อพฒันารา่งกาย จิตใจ วินยั อารมณ ์สงัคม และสติปัญญา ใหส้มกบัวยัโดยสง่เสริม  
และสนบัสนนุใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินและภาคเอกชนเขา้มีส่วนรว่มในการด าเนินการดว้ย รฐัตอ้งด าเนินการ 
ใหป้ระชาชนไดร้บัการศึกษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมทัง้สง่เสรมิ  ใหม้ีการเรียนรูต้ลอดชีวิตและจดัใหม้ี
การรว่มมือกนัระหว่างรฐั องคก์รปกครอง ส่วนทอ้งถ่ิน ภาคเอกชนในการจดัการศึกษาทกุระดบั และโดยรฐัมีหนา้ที่
ด  าเนินการก ากบั สง่เสริม และสนบัสนนุ ใหก้ารจดัการศึกษาดงักลา่วมีคณุภาพไดม้าตรฐานสากล (รฐัธรรมนญูแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย. 2560) 
 การบริหารกิจการนกัเรียนตอ้งมุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม  ซึ่งสอดคลอ้งกับ
พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ที่กลา่วถึงการศกึษาในการ
พฒันาดา้นคณุธรรม จริยธรรม ดงัมาตรา 6 การจัดการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบูรณ์ 
ทัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคณุธรรม มีจรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่น
ไดอ้ย่างมีความสขุ และมาตรา 23 การจดัการศึกษา ทัง้การศึกษาในระบบการ ศึกษานอกระบบ และการศกึษาตาม
อธัยาศยั ตอ้งเนน้ความส าคญัทัง้ความรู ้คณุธรรม กระบวนการเรยีนรูแ้ละบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละ
ระดบัการศึกษาความรูท้ี่เก่ียวกับตนเองและความสมัพันธ์ ของตนเองกับสงัคม ซึ่งการบริหารกิจการนักเรียนเป็น
กระบวนการใหค้วามส าคัญต่อนักเรียนตัง้แต่เริ่มเขา้รบัการศึกษา  จนออกจากสถานศึกษา ผูบ้ริหารและคณะครู
บคุลากรตอ้งท าหนา้ที่ดแูลรบัผิดชอบการปกครอง นกัเรียน แนะแนวการศกึษาและจดักิจกรรมพฒันาตามนโยบายของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อใหบ้รรลตุามเปา้หมายที่ก าหนด และจะตอ้งสง่เสรมิผูเ้รียนใหม้ีประสิทธิภาพความสามารถ
ของตนเอง ในการด ารงอยู่ในสงัคมไทยดว้ยระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุ  จากเหตผุล
ดงักลา่วจึงท าใหท้ราบว่าการศึกษาส าคญัต่อเด็กและเยาวชนเป็นอย่างมาก ซึ่งจะเจรญิเติบโตไปเป็นประชาชนของ
ประเทศตอ่ไปในการบรหิารการศึกษานัน้มีการบรหิารในหลาย ๆ ดา้นแต่ที่เก่ียวขอ้งกบัผูเ้รยีนมากที่สดุ คือ งานกิจการ
นกัเรียน ซึ่งเป็นงานที่ส  าคญัของสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมประสบการณ์ของนกัเรียนใหก้วา้งขวางยิ่งขึน้ และบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลกัสตูรพัฒนานกัเรยีนท าใหเ้กิดความเจริญงอกงามในทกุ ๆ ดา้น ทัง้ในดา้นอารมณ ์สงัคม จิตใจ 
ช่วยใหผู้เ้รยีนเป็นคนที่สมบรูณแ์ละสามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาผูเ้รียน 
และยดึผูเ้รยีนเป็นส าคญั มุ่งหวงัใหผู้เ้รียนมีพฒันาการแบบองคร์วม กลา่วคือ ใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง มีสขุ ดงันัน้ครูจึงมี
บทบาทหนา้ที่ดแูลช่วยเหลือนผูเ้รียนอย่างใกลชิ้ดและมีประสิทธิภาพ รูจ้กัผูเ้รียนเป็นรายบคุคล มีขอ้มลูสารสนเทศ
เก่ียวกับนักเรียนอย่างครบถ้วนและให้เป็นปัจจุบัน เพื่อช่วยให้ครูเขา้ใจ และเข้าถึง และพัฒนาผูเ้รียนโดยผ่าน
กระบวนการวางแผนและการบริหารจดัการเพื่อสรา้งคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องตวัผูเ้รียนสอดคลอ้งกบัสภาวะ
เศรษฐกิจสงัคม การเมือง สิ่งแวดลอ้ม เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้ยังมีการส่งเสริมพัฒนา
ผูเ้รียนใหม้ีคณุธรรมจริยธรรม มีระเบียบ วินยั ภาคภมูิใจในความเป็นไทย เกิดการเรียนรูร้ะบอบประชาธิปไตยผ่าน
กระบวนการและกิจกรรม ในโรงเรียน เทิดทนูและจงรกัภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ ์มีจิตสาธารณะ 
มีชีวิตพอเพียง ปรบัตวัมีเหตผุลและมีภมูิคุม้กนั สามารถเลอืกด าเนินชีวิต ไดอ้ยา่งมีความสขุ โดยมีมาตรการเช่ือมโยง
กนัอยา่งเป็นระบบ 
 ดงันัน้ การศึกษาความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารในการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอ
ธัญบุรี ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 เพื่อศึกษาการศึกษาความคิดเห็นของครูและ
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ผูบ้รหิารในการบรหิารงานกิจการนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอธญับรุ ีเพื่อเปรยีบเทียบการบรหิารงานกิจการนกัเรยีน
ของโรงเรียนในอ าเภอธัญบุรี ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับ
การศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน โดยการศกึษาครอบคลมุงานบรหิารกิจการนกัเรียนทัง้ 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
การวางแผนกิจการนกัเรยีน ดา้นการประเมินผลงานกิจกรรมนกัเรยีน ดา้นการบรหิารกิจการนกัเรียน ดา้นการปอ้งกนั
และแกไ้ขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนกัเรียน ดา้นกรสง่เสริมพฒันาให ้นกัเรียนมีวินยั คณุธรรมจริยธรรม ดา้นการ
ด าเนินการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรยีนทัง้จะเป็นประโยชนแ์ละช่วยใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาไดร้บัรูถ้ึง
สภาพการบริหารงานกิจการนกัเรยีนและเพื่อเป็นแนวทางการพฒันา การบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรยีนใน
อ าเภอธญับรุ ีส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอธัญบุรี ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบการบรหิารงานกิจการนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอธญับรุ ีส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางพฒันาการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอธัญบุรี ส  านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. โรงเรียนไดแ้นวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอธัญบุรี ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
 2. ครูและบคุลากรทางการศึกษาน าแนวทางการบรหิารงานกิจการนกัเรียนไปพฒันางงานกิจการนกัเรียน
ของโรงเรยีนในอ าเภอธญับรุี ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ใหม้ีประสทิธิภาพตอ่ไป 
 3. นกัเรยีนไดร้บัการพฒันาตนเองจากการบรหิารงานกิจการนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอธญับรุี ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีมุ้ง่ที่จะศึกษาความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารในการบริหารงานกิจการนกัเรยีนของโรงเรียน
ในอ าเภอธัญบุรี ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานโรงเรียน
มธัยมศกึษา พ.ศ. 2560 (ปรบัปรุง พ.ศ. 2562) ส  านกับรหิารงานกิจการมธัยมศกึษาตอนปลายส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ไดแ้นวคิดการบริหารงานกิจการนกัเรียนในดา้นต่าง ๆ ที่นักการศึกษา  ไดน้ ามามีความเห็น
สอดคลอ้งกัน ผูว้ิจัยไดท้ าการสงัเคราะหแ์นวคิดการบริหารงานกิจการนักเรียนจาก เอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่
เก่ียวขอ้งตามแนวคิดดงัต่อไปนี ้ประกอบดว้ย พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542; หลกัสตูรการศึกษา 
พ.ศ. 2551; กุสนิา  รอดทอง (2561) จนัจิรา  แกลว้หาญ (2557) พิมประภา  หมื่นรญัญ ์(2557) กุลสริิณฐ์ั  วงศส์ขุจิตร 
(2557) ภัทรวดี  แตรสงัข ์(2556) มาลินี  เกศธนากร (2556) วาสนา  หลงัปูเต๊ะ (2556) ซึ่งสามารถวิเคราะหแ์ละ
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สงัเคราะหต์วัแปร ได ้6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนกิจการนกัเรียน ดา้นการประเมินผลงานกิจกรรมนกัเรียน ดา้น
การบริหารกิจการนกัเรียน ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนกัเรียน ดา้นกรสง่เสริมพฒันาให้
นกัเรยีนมีวินยั คณุธรรมจรยิธรรม ดา้นการด าเนินการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรยีน 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 การศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอธัญบุร ี
ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 ที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ที่ต่างกัน 
แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาในครัง้นีเ้ป็นโรงเรียนในอ าเภอธัญบรุี ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาปทมุธานี เขต 2 จ านวน 11 โรงเรยีน ซึง่มีครูในโรงเรียนอ าเภอธญับรุ ีส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 จ านวนทัง้สิน้ 575 คน 
 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในอ าเภอธัญบุรี ส  านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ เครจซี และ มอรแ์กน 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 

1.1 เพศชาย 
1.2 เพศหญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ระดบัปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ระดบัปรญิญาตร ี

3. ประสบการณใ์นการท างาน 
3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
3.2 5-10 ปี 
3.3 10 ปี ขึน้ไป 

การบรหิารงานกิจการนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอธญับรุี 
1. ดา้นการวางแผนกิจการนกัเรยีน 
2. ดา้นการประเมินผลงานกิจการนกัเรยีน 
3. ดา้นการบรหิารกิจการนกัเรยีน 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขพฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสมของนกัเรยีน 
5. ดา้นการสง่เสรมิพฒันาให ้นกัเรยีนมีวินยั คณุธรรม จรยิธรรม 
6. ดา้นการด าเนินการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

แนวทางการบรหิารงานกิจการนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอธญับรุ ี
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
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(Krejcie; & Morgan. 1970) ใชว้ิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) แลว้ใชว้ิธีสุม่กลุม่ตวัอยา่ง
โดยการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) ไดก้ลุม่ตวัอยา่งจ านวนทัง้หมด 230 คน 
 ตัวแปรที่ต้องศึกษา 
  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน 
  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในอ าเภอธัญบรุี ประกอบดว้ย ดา้นการ
วางแผนกิจการนกัเรียน ดา้นการประเมินผลงานกิจการนกัเรยีน ดา้นการบริหารกิจการนกัเรยีน ดา้นการปอ้งกนัและ
แกไ้ขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนกัเรียน ดา้นการส่งเสริมพฒันาใหน้กัเรียนมีวินยั คุณธรรม จริยธรรม ดา้นการ
ด าเนินการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรยีน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้จากการศึกษา เอกสารและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง แบง่เป็น 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 แบบสอบขอ้มลูถามเก่ียวกบัสถานภาพและขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามลกัษณะ
ของแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ (Checklist) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนใน
ดา้นตา่ง ๆ 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้เสนอต่าง ๆ ในการบริหารงานกิจการนกัเรยีนตามความเห็นของ
ครูและผูบ้รหิารในโรงเรยีนในอ าเภอธญับรุ ีส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
  ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั 
  ถา้ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งสงูกว่า 0.5 ถือว่าอยู่ในเกณฑใ์ชไ้ด ้ถา้ต ่ากว่านัน้จะตอ้งน ามาปรบัปรุง 
แกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และแบบสอบถามนีม้ีคา่ดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.93 
   1. ปรบัปรุงเครื่องมือตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ จากเครื่องมื อที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้ได้น ามา
ปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทกุทา่น ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต ่0.5 ขึน้ไป 
   2. ทดลองใชเ้ครื่องมือ (Try out) กบักลุม่ที่ไม่ไดถ้กูสุม่เป็นกลุม่ตวัอย่าง แลว้วิเคราะหห์าค่าความ

เช่ือมั่น ของแบบสอบถามที่เป็นมาตรประเมินค่า (Rating Scale) โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (-Coefficient) 
ของ Cronbach 
   3. ปรบัปรุงเครือ่งมือหากพบว่ามีคณุภาพต ่ากว่าเกณฑท์ี่ก าหนด และมีค่าความเช่ือมั่นอยูท่ี่ 0.80 
และแบบสอบถามมีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.98 
   4. จดัพิมพเ์ครือ่งมือเพื่อน าไปทดลองใชก้บักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  1. คา่ความถ่ี (Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
  2. คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  3. คา่สถิติ t-test เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตา่งในกรณี 2 กลุม่ 
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  4. ค่าสถิติ F-test ดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way Anova) ใชเ้พื่อเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของกลุ่มตวัอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ จึงท าการ
ทดสอบจ าแนกเป็นรายคูด่ว้ยวิธี Scheffe 
 
ผลการวิจัย 
 1. การศกึษาความคิดเห็นของครูและผูบ้รหิารในการบริหารงานกิจการนกัเรยีนในอ าเภอธัญบรุ ีส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 มีรายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการบริหารงานกิจการนกัเรียนในอ าเภอธัญบุรี ส  านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานีเขต 2 
 

การบรหิารกิจการนกัเรยีน X  S.D. แปลผล ระดบั 
1. ดา้นการวางแผนกิจการนกัเรยีน 4.46 0.029 มาก 5 
2. ดา้นการประเมินผลงานกิจการนกัเรยีน 4.46 0.030 มาก 4 
3. ดา้นการบรหิารกิจการนกัเรยีน 4.49 0.038 มาก 3 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขพ้ฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสมของนกัเรยีน 4.52 0.030 มาก 1 
5. ดา้นการสง่เสรมิพฒันาให ้นกัเรยีนมีวินยั คณุธรรม จรยิธรรม 4.05 0.030 มาก 6 
6. ดา้นการด าเนินการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรยีน 4.50 0.031 มาก 2 

รวม 4.42 0.031 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า การศึกษาความคิดเห็นของครูและผูบ้รหิารในการบริหารงานกิจการนกัเรียนในอ าเภอ

ธัญบุรี ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 
4.42, S.D. = 0.031) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทัง้หมด 6 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 

ดงันี ้ดา้นการป้องกันและแกไ้ขพ้ฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนกัเรียน ( X = 4.52, S.D. = 0.030) รองลงมาคือ ดา้น

การด าเนินการสง่เสรมิประชาธิปไตยในโรงเรยีน (X = 4.50, S.D. = 0.031) และดา้นการสง่เสรมิพฒันาใหน้กัเรยีนมี

วินยั คณุธรรม จรยิธรรม (X = 4.05, S.D. = 0.031) มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ 
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ตาราง 2 การบรหิารงานกิจการนกัเรียนในอ าเภอธัญบรุี ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี  เขต 2  

ที่มีเพศตา่งกนั 
 

การบรหิารกิจการนกัเรยีน 

เพศ 

t 
P-

value 
ชาย 

(n = 72) 
หญิง 

(n = 158) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการวางแผนกิจการนกัเรยีน 4.56 0.48 4.41 0.57 1.873 0.062 
2. ดา้นการประเมินผลงานกิจการนกัเรยีน 4.53 0.51 4.43 0.57 1.326 0.186 
3. ดา้นการบรหิารกิจการนกัเรยีน 4.58 0.52 4.45 0.59 1.582 0.115 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขพ้ฤตกิรรมที่ไมเ่หมาะสม
ของนกัเรยีน 4.60 0.52 4.47 0.58 1.787 0.076 

5. ดา้นการสง่เสรมิพฒันาให ้นกัเรยีนมีวินยั คณุธรรม 
จรยิธรรม 4.60 0.52 4.45 0.55 1.965 0.051 

6. ดา้นการด าเนินการสง่เสรมิประชาธิปไตยใน
โรงเรยีน 4.57 0.53 4.47 0.61 1.222 0.223 

ภาพรวม 4.57 0.51 4.45 0.58 1.626 0.119 

 
 จากตาราง 2 พบว่า เพศที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานกิจการนกัเรียนในอ าเภอธัญบุร ี
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ดา้นการวางแผนกิจการนกัเรยีน ดา้นการประเมินผลงาน
กิจการนกัเรียน ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขพ้ฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนกัเรยีน ดา้น
การส่งเสริมพฒันาใหน้กัเรียนมีวินยั คุณธรรม จริยธรรม  ดา้นการด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ไม่
แตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 การบรหิารงานกิจการนกัเรียนในอ าเภอธัญบรุี ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี  เขต 2  

ที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั 
 

การบรหิารกิจการนกัเรยีน 

วฒุิการศกึษา 

t 
P-

value 
ปรญิญาตร ี
(n = 178) 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี
(n = 52) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการวางแผนกิจการนกัเรยีน 4.48 0.53 4.39 0.62 1.036 0.301 
2. ดา้นการประเมินผลงานกิจการนกัเรยีน 4.49 0.55 4.37 0.58 1.349 0.179 
3. ดา้นการบรหิารกิจการนกัเรยีน 4.49 0.58 4.46 0.54 0.354 0.723 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขพ้ฤตกิรรมที่ไมเ่หมาะสม
ของนกัเรยีน 4.52 0.56 4.47 0.57 0.063 0.547 

5. ดา้นการสง่เสรมิพฒันาให ้นกัเรยีนมีวินยั คณุธรรม 
จรยิธรรม 4.52 0.55 4.42 0.52 1.231 0.220 

6. ดา้นการด าเนินการสง่เสรมิประชาธิปไตยใน
โรงเรยีน 4.52 0.57 4.42 0.64 1.135 0.258 

ภาพรวม 4.50 0.56 4.42 0.58 0.861 0.371 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ระดับการศึกษาที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนใน
อ าเภอธัญบรุี ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 ดา้นการวางแผนกิจการนกัเรียน ดา้นการ
ประเมินผลงานกิจการนกัเรยีน ดา้นการบรหิารกิจการนกัเรียน ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขพ้ฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสมของ
นกัเรียน ดา้นการสง่เสริมพฒันาให ้นกัเรียนมีวินยั คณุธรรม จรยิธรรม ดา้นการด าเนินการสง่เสรมิประชาธิปไตยใน
โรงเรยีน ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 การบรหิารงานกิจการนกัเรียนในอ าเภอธัญบรุี ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี  เขต 2  

ที่มีประสบการณท์ างานแตกตา่งกนั 
 

การบรหิารจดัการ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

df SS MS F P-value 

1. ดา้นการวางแผนกิจการ
นกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่     2   0.762 0.381 1.242 0.291 
ภายในกลุม่ 227 69.685 0.307   

รวม 229 70.448    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

การบรหิารจดัการ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

df SS MS F P-value 

2. ดา้นการประเมินผลงาน
กิจการนกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่     2   0.129 0.064 0.202 0.817 
ภายในกลุม่ 227 72.164 0.318   

รวม 229 72.293    
3. ดา้นการบรหิารกิจการ
นกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่     2   0.852 0.426 1.297 0.275 
ภายในกลุม่ 227 74.574 0.329   

รวม 229 75.426    
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ข้
พฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสมของ
นกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่     2   0.734 0.367 1.157 0.316 
ภายในกลุม่ 227 71.984 0.317   

รวม 229 72.717    
5. ดา้นการสง่เสรมิพฒันาให้
นกัเรยีนมวีินยั คณุธรรม 
จรยิธรรม 

ระหวา่งกลุม่     2   0.973 0.487 1.631 0.198 
ภายในกลุม่ 227 67.741 0.298   

รวม 229 68.714    
6. ดา้นการด าเนินการสง่เสรมิ
ประชาธิปไตยในโรงเรยีน 

ระหวา่งกลุม่     2   1.459 0.730 2.102 0.125 
ภายในกลุม่ 227 78.789 0.347   

รวม 229 80.248    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่     2   0.818 0.41 1.272 .337 
ภายในกลุม่ 227 72.489 0.32   

รวม 229 73.308    

 
 จากตาราง 4 ประสบการณท์ างานท่ีตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงานกิจการนกัเรียนในอ าเภอ
ธญับรุ ีส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ดา้นการวางแผนกิจการนกัเรยีน ดา้นการประเมิน 
ผลงานกิจการนกัเรยีน ดา้นการบรหิารกิจการนกัเรียน ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขพ้ฤติกรรมที่ไมเ่หมาะสมของนกัเรยีน 
ดา้นการส่งเสริมพฒันาใหน้กัเรียนมีวินยั คุณธรรม จริยธรรม ดา้นการด าเนินการสง่เสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  
ไมแ่ตกตา่งกนั 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. การบรหิารงานกิจการนกัเรยีนของโรงเรียนในอ าเภอธัญบรุ ีส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน ท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
กิจการนกัเรยีนของโรงเรยีนในอ าเภอธญับรุ ีส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. โรงเรียนควรมีการก าหนดแนวทางการป้องกันและแกไ้ขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนกัเรียน พฒันา
คณุธรรม จรยิธรรม และวินยันกัเรยีนอยา่งชดัเจนเป็นรูปธรรมและน ามาปฏิบตัิไดจ้รงิ ผูบ้รหิารเขา้มามีสว่นรว่มในการ
บริหารจดัการช่วยแนะน าและปฏิบตัิงานใหเ้ป็นตวัอยา่งกบันกัเรียนและบคุลากรในการเป็นผูชี้น้  าแนวทางอย่างเป็น
รูปธรรมและมีการบริหารกิจการนกัเรยีน กฎระเบียบบางขอ้ควรปรบัและพฒันาใหเ้ขา้กบัยคุสมยัและสงัคม เพื่อให้
ผูใ้ชก้ฎและผูอ้อกกฎไดม้ีความเทา่เทียมและมีความสขุจงึจะสอดคลอ้งกบันโยบายเก่งดีมีสขุ สถานศกึษาควรเนน้การ
จดักิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรยีน และสง่เสรมิใหน้กัเรยีนน าหลกัประชาธิปไตยไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั สถานศกึษา 
จึงควรพฒันาและตระหนกัถึงความส าคญัของการบรหิารงานกิจการสม ่าเสมอ 
 
อภปิรายผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานกิจการนักเรียนในอ าเภอธัญบุรี ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
เขต 2 ทีม่ีเพศ ที่ตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงานกิจการนกัเรยีนของโรงเรียนในอ าเภอธญับรุี ส  านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะเพศหญิงและเพศชายมีความ 
สามารถในการบริหารงานกิจการนกัเรียนที่เท่าเทียมกัน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดวงแกว้  จันทรสตูร (2553)  
ไดศ้ึกษาการบริหารกิจการนกัเรยีนของโรงเรียนคาทอลิก สงักดัฝ่ายการศึกษาอคัรฆณฑลกรุงเทพมหานคร  จ าแนก
ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิาร และครูตามตวัแปรเพศ วฒุิการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน ผลการวิจยัพบว่า 
ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิมพผ์กา  โพธิจนัทร ์นิพนธ ์ วรรณเวช และ สาโรจน ์ เผ่าวงศากลุ (2564) 
การบรหิารงานกิจการนกัเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุ ี
เขต 3 ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดวงแกว้  จนัทรสตูร (2553) ไดศ้กึษาเรือ่ง การบรหิารกิจการนกัเรยีนของโรงเรยีน
คาทอลิก สังกัดฝ่ายการศึกษาอัครฆณฑลกรุงเทพมหานคร สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กุสินา  รอดทอง (2561) 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิมพผ์กา  โพธิจนัทร ์นิพนธ ์ วรรณเวช และ สาโรจน ์ เผ่าวงศากุล (2564) การบรหิารงาน
กิจการนักเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ซึ่ง
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ดวงแก้ว  จันทรสตูร (2553) ไดศ้ึกษาการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนคาทอลิก 
สงักดัฝ่ายการศึกษาอคัรฆณฑลกรุงเทพมหานคร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิมพผ์กา  โพธิจนัทร ์นิพนธ ์ วรรณเวช 
และ สาโรจน์  เผ่าวงศากุล (2564) ไดศ้ึกษาเรื่องการบริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้รหิารและครูที่มีเพศ ระดบัการศกึษา 
และประสบการณ์ท างาน ที่แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการนกัเรียนที่เป็นไปในทิศทางเดียวกนัซึ่ง
สง่ผลต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนใหม้ีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสงูสดุต่อไป สอดคลอ้งแนวคิดที่ว่าการจัด
กิจกรรมนกัเรยีนจะประสบผลส าเรจ็ไดด้ี ผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิตนใหเ้หมาะสมกบับทบาทและหนา้ที่ 
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 2. จากการเปรียบเทียบการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในอ าเภอธัญบุรี ส  านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ดา้นการวางแผนกิจการนกัเรยีน ดา้นการประเมินผลงานกิจการนกัเรยีน ดา้น
การบริหารกิจการนกัเรียน ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขพ้ฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนกัเรียน ดา้นการส่งเสริมพฒันา  
ใหน้ักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ดา้นการด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิมประภา  หมื่นรญัญ ์(2557) ไดศ้ึกษาเรือ่ง สภาพการบรหิารงานกิจการนกัเรยีนโดยเนน้
คุณธรรมน าความรู ้โรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายสมุย 1 อ าเภอเกาะสมุย สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พลากร  จ าลอง (2560) ไดศ้ึกษาเรื่อง ศึกษาและ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูตอ่การบรหิารกิจการนกัเรยีน โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั นนทบรุี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ศึกษาและเปรยีบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหาร
กิจการนกัเรียน โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั นนทบรุี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 3 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ณัฐพล  แสงงาม (2564) ไดศ้ึกษาเรื่อง สภาพปัญหาและ
ประสิทธิผลการบริหารกิจการนกัเรียนในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรบัปรุงพฒันางานกิจการนกัเรียนอย่าง
สม ่าเสมอ 
 3. แนวทางพฒันาการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรยีนในอ าเภอธญับรุ ีส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 คือ โรงเรียนควรมีการก าหนดแนวทางการป้องกันและแกไ้ขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม
ของนกัเรียน พฒันาคณุธรรม จริยธรรม และวินยันกัเรียนอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมและน ามาปฏิบตัิไดจ้ริง ผูบ้ ริหาร
เขา้มามีสว่นรว่มในการบริหารจดัการช่วยแนะน าและปฏิบตัิงานใหเ้ป็นตวัอย่างกบันกัเรียนและบคุลากรในการเป็น  
ผูชี้น้  าแนวทางอย่างเป็นรูปธรรมและมีการบริหารกิจการนกัเรียน กฎระเบียบบางขอ้ควรปรบัและพฒันาใหเ้ขา้กับ  
ยคุสมยัและสงัคม เพื่อใหผู้ใ้ชก้ฎและผูอ้อกกฎไดม้ีความเท่าเทียมและมีความสขุจึงจะสอดคลอ้งกับนโยบายเก่งดี 
มีสขุ สถานศึกษาควรเนน้การจดักิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรยีน และสง่เสริมใหน้กัเรยีนน าหลกัประชาธิปไตยไปใช้
ในชีวิตประจ าวนั สถานศึกษา จึงควรพฒันาและตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารงานกิจการเรียนสม ่าเสมอ  
ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ภัทรวดี  แตรสงัข ์(2556) ไดศ้ึกษาเรื่อง การน าเสนอแนวทางการบริหารงานกิจการ
นกัเรียนแบบมีสว่นรว่ม ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง คือ มีความตรงเชิง
เนือ้หา โครงสรา้งและหลกัวิชา มีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ทั้ง 4 ขัน้ตอน 35 รายการ ไดแ้ก่ การวางแผน
งานกิจการนักเรียน 10 รายการ เช่น ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหต้วัแทนคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ครู  และ
นกัเรียน เขา้มามีส่วนร่วม การด าเนินการงานกิจการนักเรียน 4 รายการ เช่น ผูบ้ริหาร ใหค้วามรูเ้ก่ียวกับการจัด
กิจกรรมนกัเรยีนกบัครูผูร้บัผิดชอบการจดักิจกรรม การประเมินผลและตรวจสอบงานกิจการนกัเรยีน 16 รายการ เช่น 
ผูบ้รหิารแต่งตัง้คณะกรรมการสถานศึกษาครู และนกัเรียนเป็นคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินการจดักิจกรรม 
การปรบัปรุงพฒันางานกิจการนกัเรยีน 5 รายการ เช่นผูบ้รหิาร คณะกรรมการสถานศึกษา และครู รว่มกนัพิจารณา
ผลการประเมินการจัดกิจกรรมนักเรียน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สุรพัชร  เกตุรตัน์ (2562) การบริหารกิจการ
นกัเรยีนของโรงเรียนเตรียมอดุมศึกษาพฒันาการราชบรุี คือ รวบรวมขอ้มลูและจดัท าระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบังาน
กิจการนกัเรียนใหค้รบถว้นตามขัน้ตอน ในส่วนของการจัดท าแผนงานกิจการนกัเรียน ตอ้งจัดท าขอ้มูลและจัดท า
แผนงานกิจการนกัเรียนเป็นลายลกัษณอ์กัษรชดัเจนและขัน้สดุทา้ยคือการประเมินผลการด าเนินงาน สอดคลอ้งกบั 
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ยทุธนา  เลิศคลงั (2565) ไดศ้ึกษาเรื่อง การบริหารกิจการนกัเรียนของโรงเรียนคุรุราษฎรร์งัสฤษฏ์ สงักดัส านกังาน 
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาราชบรุี คือ มีการประชมุวางแผน รบัฟังความคิดเห็นของ นกัเรียนผูแ้ละปกครอง ผา่น
ทางสภานกัเรียน ตวัแทนนกัเรียน ตวัแทนผูป้กครอง จดัท าคู่มือนกัเรียน ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายของโรงเรียนและ
กระทรวงศึกษาธิการ มีแผนกลยทุธใ์นงานกิจการนกัเรียน มีงานหรือโครงการพฒันาทางพฤติกรรม คณุธรรม ความ
ซื่อสตัย ์จิตอาสา และการพฒันานกัเรียนใน ทุก ๆ ดา้นก าหนดแนวทางการส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียน โดย
สนบัสนุนใหน้กัเรียนไดม้ีส่วนร่วม ส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดม้ีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมตามความถนดัและ
ความสนใจของนกัเรยีน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  จากผลการศกึษาการศึกษาความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารในการบรหิารงานกิจการนกัเรียนในอ าเภอ
ธญับรุ ีส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 มีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
   1. ผูบ้ริหาร และครู ท่ีเก่ียวขอ้งจึงควรใหค้วามส าคญัในการบริหารงานกิจการนกัเรียนที่มีปัญหา 
ไปยงัผูเ้ช่ียวชาญ หรอืหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการรายงานผลการบรหิารกิจการนกัเรยีนอยา่งตอ่เนื่อง 
   2. ควรสง่เสริมพฒันาครูที่รบัผิดชอบเรื่องงานกิจการนกัเรียน ใหเ้ขา้รบัการอบรมเพื่อสง่เสริมและ
พฒันาการด าเนินงานกิจการนกัเรยีน 
   3. ควรมีการประเมินผลการด าเนินงานกิจการนกัเรียนใหม้ีความเขม้แข็ง และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ตอ่ไป 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาเปรียบเทียบการศึกษาควาคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารในการบริหารงานกิจการนกัเรียน  
ในสงักดัอื่น ๆ 
  2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสทิธิภาพในการบรหิารงานกิจการนกัเรยีน 
  3. ควรศึกษาปัจจัยที่สง่ผลต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนในอ าเภอ
ธญับรุ ีส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 
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E034S: ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
FACTORS AFFECTING TEACHERS LEARNING MANAGEMENT ABILLITY, THE PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 KANCHANABURI 
 
ญารนิดา  พิทกัษ์หงษ์สา 1   ภารดี  อนนัตน์าวี 2   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรือ่ง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยนีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู 2) เพื่อศึกษาระดบั
ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัที่สง่ผลต่อความ 
สามารถในการจดัการเรียนรูก้บัความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู และ 4) เพื่อศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อความ 
สามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุ ีเขต 3 กลุม่ตวัอยา่ง 
คือ ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 3 ปีการศกึษา 2566 ก าหนดขนาดของ
กลุ่มตวัอย่างโดยใชส้ตูรการค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ได้
กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 290 คน โดยการสุม่แบบแบ่งชัน้ เครื่องมือที่ใชใ้นวิจยั คือ แบบสอบถามปัจจยัดา้นแรงจงูใจใน
การปฏิบตัิงาน ปัจจยัดา้นบคุลิกลกัษณะของครู ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชา และปัจจยัดา้นการจัด
สภาพแวดลอ้มบรรยากาศในชัน้เรยีน มีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.92, 0.86, 0.94, 0.85 ตามล าดบั และแบบสอบถาม
ความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากบั 0.96 สถิติที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ 

คา่เฉลี่ย (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Correlation Coefficient) 
และการถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดบัความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุร ีเขต โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 2) ระดบัปัจจัยที่สง่ผลต่อความสามารถ 
ในการจดัการเรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 3 โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก 3) ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู ้
ของครูกบัความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 4) ปัจจัยดา้นการจัดสภาพแวดลอ้ม
บรรยากาศในชัน้เรยีน (x4) ปัจจยัดา้นบคุลกิลกัษณะของครู (x2) และปัจจยัดา้นแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน (x1) สง่ผล
ต่อความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  
มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: ปัจจยัที่สง่ผล, ความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study: 1) The level teachers ability in learning management. 
2) The level of factors affecting teachers ability in learning management. 3) The relationship between 
factors affecting teachers ability in learning management and 4) The teachers ability in learning 
management and factors affecting teachers ability in learning management under the Primary 
Educational Service Area Office 3 Kanchanaburi. The samples were 290 teachers under The Primary 
Educational Service Area Office 3 Kanchanaburi, Academic year 2023, determined from Krejcie & 
Morgan table by stratified random sampling. The tools used for data collection were the questionnaires 
on teacher’s work motivation factors, teacher personality factors, director’s encouragement factors and 
classroom environment factors. The reliability values were 0.92, 0.86, 0.94, 0.85, respectively, and 
learning management ability of teachers questionnaires had the reliability of 0.96 The Statistics used for 
data analysis were percentage, frequency, mean, standard Deviation, Pearson's Product Moment 
Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 
 The research results were found that: 1) The level of learning management ability of teachers 
under the Primary Educational Service Area Office 3 Kanchanaburi. was at a high Level. 2) The level of 
factors affecting the learning management ability of teachers under the Primary Educational Service Area 
Office 3 Kanchanaburi. was at a high Level. 3) The Correlationship between Factors that affecting teachers 
ability in learning management and learning management of schools under the Primary Educational 
Service Area Office 3 Kanchanaburi found that there was a positive correlation with a statistically 
significant at .01 and 4) The factors affecting teachers ability in learning management, under the Primary 
Educational Service Area Office 3 Kanchanaburi were classroom environment, teacher personality, and 
teacher’s work motivation. These factors could predict with an efficiency 87.50% at a statistical significant 
level of .05 The forecasting equation by raw score: 
  Y = 0.495 + 0.321X4 + 0.270X2 + 0.234X1 

  ZY = 0.390Z4 + 0.275Z2 + 0.275Z1 

 
Keywords: Factors affecting, Teachers ability in learning management 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การจดัการเรยีนรูเ้ปรียบเครือ่งมือที่สง่เสริมใหผู้เ้รยีนรกัการเรียน ตัง้ใจเรยีน และเกิดการเรยีนรูข้ึน้ การเรยีน
ของผูเ้รียนจะไปสูจุ่ดหมายปลายทาง คือ ความส าเรจ็ในชีวิต หรือไม่เพียงใดนัน้ ย่อมขึน้อยู่กบัการจดัการเรยีนรูท้ี่ดี
ของผูส้อน หรอืผูส้อนดว้ยเช่นกนั หากผูส้อนรูจ้กัเลอืกใชว้ิธีการจดัการเรียนรูท้ี่ดีและเหมาะสมแลว้ ย่อมจะมีผลดีต่อ
การเรียน ของผูเ้รียน การที่ผูส้อนจะสง่เสรมิใหผู้เ้รียนมีความเจรญิงอกงามในทกุ ๆ ดา้นทัง้ทางดา้นรา่งกาย อารมณ์ 
สงัคม และสติปัญญานัน้ การสง่เสรมิที่ดีที่สดุก็คือการใหก้ารศกึษา จะเห็นไดว้า่การจดัการเรยีนรูเ้ป็นสิง่ส  าคญัในการ
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ใหก้ารศึกษาแก่ผูเ้รียนเป็นอย่างมาก การจัดการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพและท าใหน้่าสนใจจะตอ้งใชก้ระบวนการ
เรียนรูท้ี่หลากหลายส าหรบัเป็นเครื่องมือพฒันาผูเ้รยีนไปสูเ่ป้าหมาย ผูส้อนจะตอ้งรู ้เขา้ใจแนวคิดการจัดการเรียนรู ้
และผลที่เกิดกับผูเ้รียนของกระบวนการเรียนรูแ้ต่ละประเภท แลว้จัดการเรียนรูใ้หเ้อือ้ต่อผูเ้รียน เช่น กระบวนการ
เรยีนรูข้องตนเอง เป็นกระบวนการท่ีท าใหผู้เ้รยีนรูจ้กัเขา้ใจวิธีการเรยีนรูข้องตนเอง ซึง่มีความแตกตา่งกนัตามวิธีการ
รบัรู ้วิธีการนีจ้ะเป็นแนวทางในการคดักรอง และพฒันารูปแบบการเรยีนรูข้องผูเ้รียน การมีสว่นรว่มในการเลือกการ
ตดัสินใจการเรียนรู ้เลือกกระบวนการเรียนรูส้อดคลอ้งกับเนือ้หา ความถนดัของตนเองและรูปแบบการเรียนรูข้อง
ผูเ้รยีนสง่เสรมิช่วยเหลอืผูเ้รียนในการใชรู้ปแบบวิธีการเรยีนรูต้ามความถนดั เพื่อใหเ้กิดศกัยภาพในการเรียนรู ้ท าให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู ้มีความสนใจ มีความสุข สนุกกับการเรียน เกิดแรงจูงใจภายในใหอ้ยากที่จะเรียนรูม้ากขึน้ 
(ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2553) 
 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 3 รบัผิดชอบบรหิารจดัการศึกษาดแูลสถานศกึษา
ที่อยูใ่นเขตรบัผิดชอบ ไดแ้ก่ อ าเภอสงัขละบรุี อ าเภอทองผาภมูิ และอ าเภอไทรโยค โดยอ าเภอเหลา่นีม้ีพืน้ท่ีอาณาเขต
ติดกบัชายแดนเมียนมาร ์ซึ่งความหลากหลายชาติพนัธุ ์ในบางพืน้ท่ีเป็นกลุม่ที่อยูด่ัง้เดิมก่อนแลว้ และบางกลุม่เป็นผล
จากการยา้ยถ่ินฐานมาจากประเทศเพื่อนบา้น ซึง่สภาพทั่วไปดา้นสงัคม ประเพณี และวฒันธรรม ประชาชนสว่นใหญ่
จึงมีความหลากหลายดา้นเชือ้ชาติ วฒันธรรม และภาษาโดยความหลากหลายทางชาติพนัธุเ์หลา่นีย้งัสง่ผลต่อการ
จดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษาโดยโรงเรียนสว่นใหญ่มกัจดัการเรยีนการสอนโดยยึดหลกัสตูรแกนกลาง เนือ้หา
และกิจกรรมการเรียนการสอนส่วนใหญ่อาจไม่สอดคลอ้งกับวฒันธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต อีกทัง้ยังไม่ตรงต่อ
ความตอ้งการของผูเ้รยีน ท าใหผู้เ้รยีนไม่สามารถเช่ือมโยงระหวา่งสิง่ที่เรยีนกบัชีวิตจริงได ้ท าใหเ้กิดความเบื่อหน่าย 
ไม่เห็นคุณค่าของสิ่งที่เรียน และส่งผลใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตกต ่า รวมทัง้ส่งผลต่อการออกกลางคนัในท่ีสุด  
มีปัญหาใหม่ๆ เกิดขึน้มากมาย เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาการแสดงออกทางเพศของผูเ้รียน ปัญหาสิ่งแวดลอ้ม
เสือ่มโทรม มีความเจริญทางดา้นเทคโนโลยีอย่างรวดเรว็ แตน่กัเรียนใชเ้ทคโนโลยีไปในทางที่ไมถ่กูตอ้ง จนท าใหก้าร
จดัการศึกษาไม่สามารถผลติก าลงัคนที่มีคณุภาพเท่าทนัความเปลี่ยนแปลงได้ โดยเฉพาะผลส าฤทธ์ิทางการเรียนท่ี
ผลการสอบคะแนนต ่าลงเรื่อย ๆ เด็กนกัเรียนไดค้ะแนนวิชาหลกัไม่ถึงครึง่ ซึ่งผลการสอบ O-NET ของนกัเรียนชั้น
ประถมศกึษาปีที่ 6 และนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 ทัง้สามรายวิชา ในปีการศกึษา 2560-2565 ของโรงเรยีนในเขต
บริการ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 3 ทัง้สามวิชาก็ต ่าเช่นกนั นกัเรียนผ่านเกณฑ ์50% มี
จ านวนนอ้ยมาก (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3. 2566) 
 จากสภาพและปัญหาดงักลา่ว ผูบ้รหิาร ครูผูส้อน หลกัสตูร และสภาพแวดลอ้ม ลว้นมีความส าคญัต่อการ
พฒันาคณุภาพและผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนถือไดว้่าเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัยิ่ง 
ในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา สถานศึกษาตอ้งมีความพรอ้มและตื่นตวัในการจัดการเรียนรู ้เพื่อเตรียม
ความพรอ้มใหน้กัเรียนมีทกัษะส าหรบัใชใ้นการด ารงชีวิตในยุคปัจจุบนั ครูตอ้งมีการจัดการเรียนการสอนใหผู้เ้รียน
เกิดคณุลกัษณะตา่ง ๆ ใหบ้รรลตุามความมุง่หมายของหลกัสตูรที่ก าหนดไว ้การที่ครูจะสามารถจดัการเรยีนการสอน
ใหบ้รรลตุามเปา้หมายไวไ้ดน้ัน้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งพิจารณาความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู จะสง่ผลให้
เกิดการพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท าใหเ้กิดการเรยีนรูท้ี่สมบรูณแ์บบและมีศกัยภาพ ดงันัน้การศึกษา
ถึงตวัแปรที่มีความสมัพนัธ ์ปัจจยัที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ของครูจึงเป็นสิ่งที่ครู บุคลากรทาง 
การศกึษาหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาจะตอ้งใหค้วามสนใจใหค้วามส าคญัเป็นอย่างมาก เพื่อจะไดน้ าไปใช้

682



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
ในการปรบัปรุงและพฒันาการเรยีนการสอนใหม้ีคณุภาพมากขึน้ จากการศกึษาความส าคญัของคณุภาพการศกึษา 
และสงัเคราะหง์านวิจยัของนกัการศึกษาที่กลา่วมาขา้งตน้เพื่อเป็นการเพิ่มความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู 
มีความส าคญัตอ่การพฒันาคณุภาพการศึกษาและยกระดบัการศึกษาของประชาชนชาวไทย การจดัการเรยีนรู ้และ
สภาพปัญหาอนัเกิดจากความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู ท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจที่จะศกึษาปัจจยัที่สง่ผล
ต่อความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 3 ซึ่ง 
ยงัไม่มีใครท าการวิจยัในภาพรวมของความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มาก่อน ทัง้นีผ้ลการศึกษาที่ไดจ้ะเป็นขอ้มลูพืน้ฐานส าคญั เพื่อเป็นแนวทางในการ
พฒันาและยกระดบัความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ประสิทธิภาพในการสอนของขา้ราชการครูสายผูส้อนและ  
เป็นแนวทางในการพฒันาคณุภาพของนกัเรียนในจงัหวดักาญจนบรุ ีเพื่อสง่เสรมิความสามารถในการจดัการเรียนรู ้
ใหส้งูขึน้ อีกทัง้ยงัช่วยกระตุน้ใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษา สถาบนัที่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตครูไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการ
พฒันาความสามารถในการจดัการเรยีนรู ้และประสทิธิภาพการสอนของครูใหด้ียิ่งขึน้ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 
 2. เพื่อศึกษาระดบัปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูกับความ-
สามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 3 
 4. เพื่อศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ครูสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุง และพฒันาตนเองใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ อีกทัง้สามารถ  
น าผลการวิจยัเป็นแนวทางในการวางแผนพฒันาการฝึกอบรมครูดา้นการจดัการเรียนรูท้  าใหท้ราบถึงระดบัความ -
สามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 
 2. ผูบ้ริหารโรงเรียน ทราบถึงปัจจยัสง่ผลตอ่ความสามารถในการจดัการ เรียนรูข้องครูสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อก าหนดยุทธศาสตรแ์ละนโยบายในการ
พฒันาการปฏิรูปการเรยีนรูข้องครูใหด้ียิ่งขึน้ 
 3. ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุ ีเขต 3 สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการ
วางแผนยุทธศาสตรแ์ละก าหนดนโยบายในการพฒันาครูใหเ้กิดประสิทธิภาพ  ไดน้ าผลงานวิจัยไปพัฒนา ก าหนด
นโยบายดา้นการจดัการเรยีนรูข้องครูใหต้อบสนอง ใหเ้หมาะสมและมีคณุภาพ 
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กรอบแนวคิด 
 การวิจยัในครัง้นีผู้ว้ิจยัไดศ้กึษาวรรณกรรมที่เก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบั
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู ไดส้งัเคราะหแ์นวคิด ปัจจัยที่สอดคลอ้งเพื่อน ามาจัดท า
กรอบแนวคิด ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู และน ามาสรุปสงัเคราะหต์วัแปร ประกอบดว้ย
นกัวิชาการ ดงันี ้ปาริชาติ  ใจงาม (2560); มกุดามณี  ศรีพงษ์เพริศ (2561); อรพรรณ  ทิมครองธรรม (2559); วศิน   
ชชูาติ (2559); สวุรรณี  ยหะกร (2561); อญัชล ี ลดัดาแยม้ (2563); อเทตยา  แกว้ศรหีา (2558); เบญจมาศ  กระตา-
รตัน ์(2556); Avwerosuo (2017) และ Paul Mupa (2015) โดยใชเ้กณฑใ์นการสงัเคราะหท์ี่ระดบัความถ่ีตัง้แต ่5 ขึน้ไป 
ไดปั้จจยัที่สง่ผลตอ่ความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู ประกอบดว้ย 4 ปัจจยั คือ 1. ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงาน 2. ปัจจัยดา้นบคุลิกลกัษณะของครู 3. ปัจจยัดา้นการสนบัสนนุจากผูบ้งัคบับญัชา 4. ปัจจยัดา้นการจัด
สภาพแวดลอ้มบรรยากาศในชัน้เรียน และความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มลู ศึกษา
แนวคิดจากนกัวิชาการต่าง ๆ มาท าการจดักลุม่ความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู และน ามาสรุปสงัเคราะห ์
ตวัแปรที่น  ามาใชใ้นงานวิจยัครัง้นี ้ประกอบดว้ยนกัวิชาการดงันี ้เริงรณ  ลอ้มลาย (2561); อรพรรณ  ทิมครองธรรม 
(2559); มกุดามณี  ศรพีงษ์เพริศ (2561); จรุีพร  มลุนี (2565); ปรศินา  กลา้หาญ (2559); วณิชยา  นิยมญาติ (2559); 
สาคร  พนัแสน (2556); มสัยา  นามเหลา (2553); สภุาภรณ ์ นิลยกานนท ์(2555); ส  านกังานคณะกรรมการขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553); Watson (2007); Ellis; & Calvo (2007) และ James; & Connolly (2000) 
โดยใชเ้กณฑใ์นการสงัเคราะหท์ี่ระดบัความถ่ีตัง้แต ่4 ขึน้ไป จะไดอ้งคป์ระกอบความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้อง
ครู ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1. การพฒันาหลกัสตูร 2. การจดัการเรียนรู ้3. สื่อและเทคโนโลยีในการสอน 4. การสง่เสริม
ใหผู้เ้รยีนประสบความส าเรจ็ 
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 1. ปัจจยัปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ปัจจยัดา้นบุคลิกลกัษณะของครู ปัจจยัดา้นการสนบัสนุน
จากผูบ้งัคบับญัชา และปัจจัยดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มบรรยากาศในชัน้เรียน มีความสมัพนัธ์เชิงบวกกับความ -
สามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 

ปัจจัยที่ศึกษา 
1. ปัจจยัดา้นแรงจงูใจในการปฏิบตังิาน 
2. ปัจจยัดา้นบคุลกิลกัษณะของครู 
3. ปัจจยัดา้นการสนบัสนนุจากผูบ้งัคบับญัชา 
4. ปัจจยัดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มบรรยากาศ 
ในชัน้เรยีน 

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 
1. การพฒันาหลกัสตูร 
2. การจดัการเรยีนรู ้
3. สือ่และเทคโนโลยีในการสอน 
4. การสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนประสบความส าเรจ็ 
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 2. ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ปัจจยัดา้นบุคลิกลกัษณะของครู ปัจจัยดา้นการสนับสนุนจาก
ผูบ้งัคบับญัชา และปัจจัยดา้นการจัดสภาพแวดลอ้มบรรยากาศในชัน้เรียน ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการ
เรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นีก้ารศึกษา คือ ครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบรุ ีเขต 3 ปีการศกึษา 2566 จ านวน 1,183 คน จาก 83 โรงเรยีน 
 การเลือกกลุ่มตัวอยา่ง 
  ตวัอย่างในการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 3 
ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 290 คน การก าหนดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้ารางก าหนดกลุม่ตวัอย่างของ (Krejcie; & Morgan) 
สุม่ตวัอยา่งแบบแบง่ชัน้ภมูิ 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู ส  านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ได ้4 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยดา้นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 2) ปัจจัยดา้น
บคุลิกลกัษณะของครู 3) ปัจจยัดา้นการสนบัสนนุจากผูบ้งัคบับญัชา 4) ปัจจยัดา้นการจัดสภาพแวดลอ้มบรรยากาศ
ในชัน้เรยีน 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู ซึ่งประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การ
พฒันาหลกัสตูร 2) การจดัการเรยีนรู ้3) สือ่และเทคโนโลยีการสอน 4) การสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนประสบความส าเรจ็ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถใน
การจดัการเรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 3 โดยแบง่ออกเป็น 3 ตอน 
คือ 
   ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัที่สง่ผลต่อความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครูในสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 
  โดยเครื่องมือในการวิจยัมีการทดสอบความเที่ยงตรง ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน พบวา่ มีค่าความ
เที่ยงตรง อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และมีการทดสอบความเช่ือมั่นของเครื่องมือ เครื่องมือที่ใชใ้นวิจยัคือแบบสอบถาม
ปัจจัยดา้นแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ปัจจัยดา้นบคุลิกลกัษณะของครู ปัจจยัดา้นการสนบัสนนุจากผูบ้งัคบับญัชา 
และปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศในชั้นเรียน  มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ  0.92, 0.86, 0.94, 0.85 
ตามล าดบั และแบบสอบถามความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู มีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.96 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดด้  าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
   1. ยื่นหนังสือถึงคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 
   2. ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามใหค้รูผูส้อน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 จ านวน 290 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 ตามสดัสว่นกลุม่ตวัอยา่งที่ไดก้ าหนดไว ้
   3. รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกขอ้มลูเรยีบรอ้ยแลว้แตล่ะชดุน าไปลงรหสั 
   4. การประมวลผลการวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเรจ็รูป 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลู โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตรส์  าเรจ็รูป โดยเลือกเฉพาะวิธีวิเคราะห์
ขอ้มลู ท่ีสอดคลอ้งกบัจดุมุง่หมายในการศกึษาคน้ควา้และทดสอบสมมตุิฐานดงัตอ่ไปนี  ้
  การวิจยัครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
   1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ จ านวน (Frequency) รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าสว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
   2. สถิติที่ใชท้ดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ การวิเคราะหค์า่สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั (Pearson’s product 
moment coefficient of correlation) และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple Linear Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหเ์ก่ียวกบัความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ 

ของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 
 

ความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 4.39 0.530 มาก 3 
2. ดา้นการจดัการเรยีนรู ้ 4.46 0.551 มาก 1 
3. ดา้นสือ่และเทคโนโลยีในการสอน 4.37 0.584 มาก 4 
4. ดา้นการสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนประสบความส าเรจ็ 4.45 0.507 มาก 2 

รวม 4.42 0.543 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ความคิดเห็นของระดบัความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.42, S.D. = 

0.543) เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการจดัการเรยีนรู ้มีความคิดเห็นในระดบัมาก (X = 
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4.46, S.D. = 0.551) รองลงมาคือ ดา้นการสง่เสริมใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จ มีความคิดเห็นในระดบัมาก ( X = 
4.45, S.D. = 0.507) และดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ ดา้นสือ่และเทคโนโลยีในการสอน มีความคิดเห็นในระดบัมาก 

(X = 4.37, S.D. = 0.584) ตามล าดบั 
 
 2. ผลการวิเคราะหเ์ก่ียวกบัปัจจยัที่สง่ผลต่อความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครูในสงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 
 
ตาราง 2 คา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัที่สง่ผลต่อความสามารถในการ

จดัการเรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 
 

ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษากาญจนบรุ ีเขต 3 X  S.D. แปลผล ล าดบั 

1. ดา้นแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 4.33 0.596 มาก 4 
2. ดา้นบคุลกิลกัษณะของครู 4.46 0.518 มาก 1 
3. ดา้นการสนบัสนนุจากผูบ้งัคบับญัชา 4.37 0.649 มาก 3 
4. ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มบรรยากาศในชัน้เรยีน 4.43 0.617 มาก 2 

รวม 4.40 0.595 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัปัจจยัที่สง่ผลต่อความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 ในภาพรวมมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.40, 
S.D. = 0.595) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นบคุลกิลกัษณะของครู มีคา่ความคิดเห็น

อยู่ในระดบัมาก (X = 4.46, S.D. = 0.518) รองลงมาคือ ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มบรรยากาศในชัน้เรียน มีคา่ความ

คิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.43, S.D. = 0.617) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คือ ดา้นแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน  

มีคา่ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X =4.33, S.D. = 0.592) ตามล าดบั 
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ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ศึกษากับความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 Y 
ปัจจยัดา้นแรงจงูใจในการปฏิบตังิาน (x1) 1.000     
ปัจจยัดา้นบคุลกิลกัษณะของครู (x2) .762** 1.000    
ปัจจยัดา้นการสนบัสนนุจากผูบ้งัคบับญัชา (x3) .832** .749** 1.000   
ปัจจยัดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มบรรยากาศในชัน้เรยีน (x4) .780** .721** .855** 1.000  
ความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู (Y) .858** .828** .852** .874** 1.000 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรพยากรณท์ัง้ 4 ตวั มีความสมัพนัธ์ทางบวก 
และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อความ-
สามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 มีคา่สมัประสทิธ์ิ
สหสมัพนัธ์ระหว่าง .721-.874 และปัจจยัที่สง่ผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ท่ีมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธส์งูท่ีสดุ คือ ปัจจยัดา้นการจัดสภาพ-
แวดลอ้มบรรยากาศในชัน้เรยีน (x4) (rxy = .874) รองลงมา คือ ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน (x1) (rxy = .858) 
ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชา (x3) (rxy = .852) และต ่าที่สดุ คือ ปัจจัยดา้นบคุลิกลกัษณะของครู (x2) 
(rxy = .828) นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 ค่าสมการถดถอยพหุคูณปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 
 

ตวัแปร b S.E.b. B t Sig. 
Constant 0.495 0.094  5.269** .000 
ปัจจยัดา้นแรงจงูใจในการปฏิบตังิาน (x1) 0.234 0.04 0.275 6.648** .000 
ปัจจยัดา้นบคุลกิลกัษณะของครู (x2) 0.270 0.034 0.275 7.973** .000 
ปัจจยัดา้นการสนบัสนนุจากผูบ้งัคบับญัชา (x3) 0.065 0.037 0.084 1.753 .081 
ปัจจยัดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มบรรยากาศในชัน้เรยีน (x4) 0.321 0.035 0.390 9.259** .000 
R = .936, R2 = .875, adj. R2 = .874, SE. = .18 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 4 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุคณู (R) เท่ากบั .936 ส่วนค่าสมัประสิทธ์ิ
การพยากรณ ์(R2) เท่ากบั .875 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 หมายถึง ตวัพยากรณท์กุตวัรว่มกนัพยากรณ์
ความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 และ 
มีอ านาจพยากรณ ์ไดร้อ้ยละ 87.50 เมื่อพิจารณาคา่สมัประสทิธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณร์ายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมี
คา่สมัประสิทธ์ิการถดถอยมากท่ีสดุ คือ ปัจจยัดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มบรรยากาศในชัน้เรยีน (x4) มีคา่สมัประสทิธ์ิ
การพยากรณ ์เทา่กบั 0.39 รองลงมา คือ ปัจจยัดา้นบคุลิกลกัษณะของครู (x2) มีค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ ์เทา่กบั 
0.275 สมการพยากรณส์ามารถพยากรณค์วามสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 เมื่อน าเขา้สมการในรูปคะแนนดิบคะแนนมาตราฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การศึกษาระดบัความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยดงันี ้ดา้นการจดัการเรียนรู ้ดา้นการส่งเสริมใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จ ด้านการ
พฒันาหลกัสตูร ดา้นสือ่และเทคโนโลยีในการสอน 
 2. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น รายดา้นพบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัจากมากสดุ คือ ดา้นบคุลิกลกัษณะของครู รองลงมาคือ ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มบรรยากาศ  
ในชัน้เรยีน ดา้นการสนบัสนนุจากผูบ้งัคบับญัชา และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความสามารถในการจดัการเรยีนรูก้บัความสามารถในการจดัการ
เรียนรูข้องครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 พบว่า ปัจจัยดา้นแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงาน ปัจจัยดา้นบุคลิกลกัษณะของครู ปัจจัยดา้นการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชา ปัจจัยดา้นการจัดสภาพ -
แวดลอ้มบรรยากาศในชัน้เรยีน มีความสมัพนัธท์างบวกกบัความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
 4. ปัจจยัที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 พบว่าตวัพยากรณท์กุตวัรว่มกนัพยากรณค์วามสามารถในการจดัการเรยีนรู ้ไดร้อ้ยละ 87.5 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาคา่สมัประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณร์ายดา้น พบวา่ ปัจจยั
ที่มีค่าอ านาจจ าแนกมากที่สดุ คือ ปัจจยัดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มบรรยากาศในชัน้เรียน รองลงมาคือ ปัจจยัดา้น
บคุลกิลกัษณะของครู ปัจจยัดา้นแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน และปัจจยัดา้นการสนบัสนนุจากผูบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั 
ซึ่งสามารถพยากรณ์ความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบรุ ีเขต 3 ไดร้อ้ยละ 87.5 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .01 
 ซึง่สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตราฐานได ้ดงันี ้
  Y = 0.495 + 0.321X4 + 0.270X2 + 0.234X1 

  ZY = 0.390Z4 + 0.275Z2 + 0.275Z1 
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อภปิรายผล 
 1. ระดับความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดย
เรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ยดงันี ้ดา้นการจดัการเรียนรู ้ดา้นการสง่เสริมใหผู้เ้รยีนประสบความส าเร็จ ดา้นการพฒันา
หลกัสตูร ดา้นสื่อและเทคโนโลยีในการสอน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา หน่วยงานตน้สงักัดใหค้วาม 
ส าคญักบัการพฒันาครุและบคุลากรกระตุน้ใหม้ีการตื่นตวั ตามทนัเทคโนโลยีการศกึษาในปัจจบุนัอยูเ่สมอ สง่เสริม
การพฒันาการจดัการเรียนรูเ้พื่อสรา้งการเรียนรูท้ี่สมบูรณค์รบถว้น ใหค้วามส าคญักับความสามารถในการจดัการ
เรียนรูข้องครู มีการลดภาระงานที่ไม่เก่ียวกับการสอน อีกทัง้การส่งอบรมพฒันาครูสู่ครูมืออาชีพในดา้นที่ครูสนใจ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรูท้ี่ต่อเนื่อง และพฒันานวตักรรมการเรียนรูต้่อไป ซึ่งสอดคลอ้งกับ  อีริค และ คารโ์ว (Ellis; & 
Calvo. 2007: 45) เสนอแนวคิดว่า การจัดการเรียนรูข้องครูตอ้งใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของนักเรียน โดยมี
องคป์ระกอบส าคญัครูตอ้งมีความสารถ คือ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ซึง่สอดคลอ้งกบั อรพรรณ  ทิมครองธรรม (2561) 
ไดศ้กึษาความสามารถในการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของครูสหวิทยาเขตเบญจบรูพาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร มีคา่เฉลีย่ระดบัมาก เนื่องมาจากครูสามารถเชื่อมโยงระหวา่ง
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 กบักรอบหลกัสตูรระดบัทอ้งถ่ิน จุดเนน้ และความตอ้งการ
ของโรงเรียน ครูก าหนดเนือ้หาของหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ินและสงัคม ครู
บรูณาการภมูิปัญญาทอ้งถ่ินจากการไดร้บัความรว่มมือในชมุชนมาใชใ้นการจดัการเรยีนรู  ้
 2. ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่ศึกษาทุกปัจจัย ไดแ้ก่ 
ปัจจยัดา้นบคุลิกลกัษณะของครู ปัจจยัดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มบรรยากาศในชัน้เรียน ปัจจยัดา้นแรงจงูใจในการ
ปฏิบตัิงาน และปัจจยัดา้นการสนบัสนนุจากผูบ้งัคบับญัชา ทกุปัจจยัอยูใ่นระดบัมากโดยมีปัจจยัดา้นบคุลิกลกัษณะ
ของครู มีค่าเฉลีย่มากที่สดุ และปัจจยัดา้นการสนบัสนนุจากผูบ้งัคบับญัชา มีคา่เฉลี่ยมากที่สดุ ซึง่สอดคลอ้งกบั วศิน  
ชูชาติ (2559) ไดศ้ึกษา ปัจจยัที่สง่ผลต่อความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครูเพื่อส่งเสริมทกัษะการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนแห่งศตวรรษที่ 21 จังหวัดสพุรรณบุรี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกปัจจัย ทัง้นีเ้นื่องจากผูบ้ริหาร และ
ศึกษานิเทศก ์จากส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ใหค้วามส าคญักบัครู มีการอบรม 
ฝึกฝนปรบับคุลกิลกัษณะของครูใหเ้หมาะสมกบัการเป็นครูมืออาชีพ มีการนิเทศมาเยี่ยมชมใหค้วามรูแ้ก่สถานศกึษา 
ครูและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง จัดหาวิทยากรมาใหค้วามรูค้รูเก่ียวกับการจัดสภาพแวดลอ้มบรรยากาศในชั้นเรียนที่ดี 
หอ้งเรยีนมีบรรยากาศการอยู่รว่มกนัแบบเสมอภาคแมม้ีกลุม่เด็กชาติพนัธ ์ขอ้ก าหนด กฎเกณฑ ์ขอ้ตกลงรว่มกนัใน
การบริหารจดัการชัน้เรียน บรรยากาศส่งเสริมกระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิกิจกรรม รูจ้ัก
การคิดวิเคราะห ์และรูจ้กัการใชเ้หตผุล ใหก้ารสง่เสรมิ สนบัสนนุครูผูส้อนเพื่อใหด้  าเนินการจดักระบวนการเรยีนรูไ้ด้
อยา่งมีประสทิธิภาพและเพ่ือท่ีผูเ้รยีนไดบ้รรลผุลสมัฤทธ์ิ และสรา้งแรงจใูจใหก้บัครูโดยสง่เสรมิใหม้ีการพฒันาตนเอง 
เปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น ใหก้ าลงัใจในการท างาน ยกยอ่งชมเชยแก่ครูที่ปฏิบตัิงานไดส้  าเรจ็ 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความสามารถในการจดัการเรยีนรูก้บัความสามารถในการจดัการ
เรียนรูข้องครูสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงาน ปัจจัยดา้นบุคลิกลกัษณะของครู ปัจจัยดา้นการสนบัสนุนจากผูบ้งัคบับญัชา ปัจจัยดา้นการจัดสภาพ -
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แวดลอ้มบรรยากาศในชัน้เรียน มีความสมัพนัธท์างบวกกบัความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครูสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 3 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เนื่องจากการจดัการเรยีนรู ้
ของครูเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาการศึกษา ช่วยยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของนักเรียน จะเห็นไดว้่าปัจจัยทุกตัวมี
ความสมัพนัธก์บัความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ี
เขต 3 ครูมีแรงจูงใจทางบวกในการจดักิจกรรม หรือมีแรงผลกัดนัจะท าใหก้ารจดัการเรียนรูม้ีประสิทธิภาพ ครูไดร้บั
การสนบัสนนุจากผูบ้งัคบับญัชาในทกุเรือ่งที่เก่ียวกบัวิชาชีพครูหรอืการปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งถกูตอ้งเหมาะสม รวมทัง้ครู
มีบคุลกิลกัษณะความสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูเ้รยีนช่วยใหบ้รรยากาศในหอ้งเรยีนและสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรยีนมีความ
ผอ่นคลายและสง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนท าใหก้ารจดัการเรยีนรูม้ีประสิทธิภาพแสงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการ
จดัการเรียนรูข้องครูไปดว้ย ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กุลภทัร  วฒันศิริ (2559) พบว่าปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม  
มีความสมัพนัธท์างบวกต่อการจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษาเอกชน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ซึ่ง อรพรรณ  ทิมครองธรรม (2559) พบว่าการสง่เสริมการจดัการเรยีนรู ้
ของครูโดยผูบ้ริหาร มีความสมัพนัธท์างบวกกับการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของครูสหวิทยาเขตเบญจบรูพา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 โดยผูบ้งัคบับญัชาหรือผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ
จดัหาวสัด ุอปุกรณ ์และสือ่ เทคโนโลยีทางการศึกษาส าหรบัการจดัการเรยีนการสอนสาหรบัครูถือเป็นเรือ่งส าคญัใน
ยคุสมยันีท้ี่ตอ้งมีสือ่ที่ทนัสมยัเพื่อพรอ้มตอ่การพฒันาผูเ้รยีน รวมทัง้การสง่เสรมิสนบัสนนุใหค้รูผูส้อนไดร้บัการพฒันา
ความรู ้ทกัษะอื่น ๆ ที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูเ้รียนและสถานศกึษาถือเป็นการสง่เสรมิใหบ้คุลากรภายในสถานศึกษาของ
ตนไดม้ีโอกาสในการทาผลงานทางวชิาการ เพื่อพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครู อีกทัง้มีการปกครองบงัคบับญัชา
อย่างเป็นธรรมเท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบั ภทัราวรรณ  ซาสนัเทียะ (2560) พบว่า ปัจจยับคุลกิภาพของครูมีอิทธิพล
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม และสง่ผลต่อประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครู เนื่องจากการที่ครูมีบคุลกิภาพที่ดี ยอ่มมี
ส่วนช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจที่จะเรียน ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูเป็นไปในทางที่ดี ดว้ย
เช่นกนั 
 4. ผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต พบว่า ปัจจัยดา้นการจัดสภาพแวดลอ้มบรรยากาศ  
ในชัน้เรียน ปัจจัยดา้นบุคลิกลกัษณะของครู ปัจจัยดา้นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นปัจจัยที่สามารถพยากรณ์
ความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 ไดร้อ้ยละ 
87.50 โดยปัจจยัที่มีอ  านาจพยากรณ์มากที่สดุ คือ ปัจจัยดา้นการจัดสภาพแวดลอ้มบรรยากาศในชัน้เรียน ปัจจัย 
ดา้นบคุลกิลกัษณะของครู และปัจจยัดา้นแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถ
อภิปรายผลไดด้งันี ้
  4.1 ปัจจยัดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มบรรยากาศในชัน้เรยีน สง่ผลตอ่ความสามารถในการจดัการเรยีนรู ้
ของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 3 มากที่สดุ โดยรวมสง่ผลอยู่ในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบั เบญจมาศ  กระดารตัน ์(2556) พบวา่ การจดับรรยากาศในหอ้งเรยีน สง่ผลต่อประสิทธิภาพการสอน
วิทยาศาสตร ์โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการจดับรรยากาศ
ในหอ้งเรยีนอาคารสถานท่ี บรเิวณและสิง่แวดลอ้มตา่ง ๆ  มีผลตอ่สขุภาพกาย สขุภาพจิตของนกัเรยีน รวมถึงจิตวิทยา
การเรียนรู ้สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุ ีเขต 3 ปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งจดั
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สภาพแวดลอ้ม บรรยากาศในชัน้เรียน แหลง่เรียนรูใ้หเ้อือ้ต่อการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษานัน้  ๆ 
เพื่อใหอ้  านวยความสะดวกตอ่ครูผูส้อนในการจดัการเรียนรูแ้ละช่วยใหผู้เ้รยีนไดม้ีโอกาสพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื่อง 
การท่ีครูสามารถสรา้งบรรยากาศในชัน้เรยีนใหเ้ป็นบรรยากาศแหง่การเรียนรู ้ผูเ้รยีนจะกระตือรอืรน้ในการเรยีนรูแ้ละ
ใหค้วามรว่มมือในการปฏิบตัิกิจกรรมการเรยีนรูไ้ปพรอ้มกบัครู ช่วยสรา้งปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งครูกบัผูเ้รยีน ช่วยกระตุน้
ใหผู้เ้รียนเกิดความกระตือรือรน้พรอ้มที่จะรบัความรู ้และครูก็พรอ้มที่จะถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียนส่งผลใหก้าร
จดัการเรยีนรูม้ีประสทิธิภาพ 
  4.2 ปัจจยัดา้นบคุลกิลกัษณะของครู สง่ผลตอ่ความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครูสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 3 โดยรวมสง่ผลอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภทัราวรรณ  
ซาสนัเทียะ (2560) พบว่า ปัจจยับคุลกิภาพของครูมีอิทธิพลทัง้ทางตรงและทางออ้ม และสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพการ
จดัการเรยีนรูข้องครู เนื่องจากการที่ครูมีบคุลิกภาพที่ดี ย่อมมีสว่นช่วย ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจที่จะเรียน สง่ผลให้
ประสทิธิภาพการจดัการเรยีนรูข้องครูเป็นไปในทางที่ดี  ทัง้นีเ้ป็นเพราะอาชีพครูเป็นอาชีพที่นบัไดว้่าเป็นแม่พิมพข์อง
ชาติ และครูจะตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้บัผูเ้รียน ผูเ้รียนใหค้วามเคารพนบัถือ ดงันั้นหากครูมีบคุลิกลกัษณะที่ดีจะ
เป็นปัจจยัส าคญัที่จะท าใหก้ารจดัการเรียนรูข้องครูมีประสิทธิภาพ หากครูผูส้อนมีบคุลิกดี ย่อมมีสว่นช่วยใหผู้เ้รียน
เกิดความสนใจที่จะเรียนและสรา้งบรรยากาศที่ดีในชัน้เรยีน ดงันัน้ หากครู มีบคุลิกภาพดีในหลายๆ ดา้นแลว้จะเป็น
ปัจจยัส าคญัช่วยใหก้ารสั่งสอนอบรมเป็นไปอยา่งมี ประสทิธิภาพ มีสว่นช่วยใหผู้เ้รยีนเกิดความสนใจที่จะเรยีน 
  4.3 ปัจจัยดา้นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 3 โดยรวมสง่ผลอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั ภทัราวรรณ  
ซาสนัเทียะ (2560) พบว่า ปัจจยัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพการการจดัการเรียนรู ้
ของครูผูส้อนวิชาภาษาองักฤษ ระดบัชัน้มธัยมศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 31 ทัง้นี ้
เนื่องจากแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน เก่ียวขอ้งกบัครูโดยตรง เพื่อจงูใจใหค้รูรกัในการสอนและกระตุน้ความพงึพอใจ
ใหแ้ก่ครูในการปฏิบตัิงานไดอ้ย่างเต็มความสามารถซึ่งจะสง่ผลใหเ้กิดประสิทธิภาพในงานที่ท  า ส  านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษากาญจนบรุี เขต 3 เป็นบรเิวณที่การคมนาคมไม่สะดวกเท่าที่ควรใชร้ะยะเวลานาน เวลาด าเนิน
กิจกรรมใด ๆ ก็ลา่ชา้ ครูตอ้งมีการเสยีสละ ความสะดวกสบาย หา่งครอบครวั ดงันัน้ทางส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 3 มีโครงการสง่เสริมและยกย่องดชิดชูเกียรติขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา
เป็นประจ าทกุปี ช่วยเหลือในส่วนของการย่นระยะเวลาในการท าวิทยฐานะ ใหน้อ้ยกว่าเขตพืน้ที่ปกติ และมีการให้
เบีย้กนัดาร เพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน บุคลากรทางการศึกษาที่
ปฏิบตัิงานดีเดน่ใหป้รากฏแก่สงัคมทั่วไป (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3. 2566) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้ 
  1. จากผลการวิจยั พบวา่ ความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านสื่อและเทคโนโลยีในการสอน  ดังนั้นครูควรใช้
เทคโนโลยีสมยัใหม่ในการจดัการเรยีนการสอนใหเ้ป็นปกติ สม ่าเสมอ ควรใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลายในการ
จัดการเรียนรู  ้เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดใ้ช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูอ้ย่างอิสระ ภายใต้การดูแลของครูผูส้อน  สรา้ง
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นวตักรรมและวิธีการเรียนรูท้ี่มีเทคโนโลยีเป็นตวัเกือ้หนนุ ใหผู้เ้รยีนรายงานผลการศกึษาดว้ยวิธีการท่ีแปลกใหม่ เช่น 
คลิป วีดิโอสัน้ เป็นตน้ ซึ่งเป็นผลดีตอ่ตวัผูเ้รยีนและครูผูส้อนเองไดม้ีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาการเรียน
การสอนดว้ยเช่นกนั 
  2. จากผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัที่สง่ผลต่อความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ผูบ้รหิาร
ควรมีการสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานใหก้บัครู เนื่องจากแรงจูงใจเป็นสิ่งที่ท าใหบ้คุคลเกิดพลงัที่จะแสดงพฤติกรรม
ต่าง ๆ ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อการท างานเป็นอย่างมากเพราะการที่บคุคลจะกระท ากิจกรรมไดเ้ต็มความสามารถหรือไม่
นัน้ มกัจะขึน้อยู่กับว่าเต็มใจจะท าแค่ไหน ถา้มีสิ่งจูงใจที่ตรงกับความพอใจเขา สิ่งจูงใจนัน้ก็จะเป็นแรงกระตุน้ให้  
เอาใจใสง่านท่ีท ามากขึน้ และถา้มีความพอใจเขาก็จะทุม่เทความคิดรเิริม่สรา้งสรรคใ์หแ้ก่งานมากขึน้ดว้ย 
  3. จากผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัที่สง่ผลต่อความสามารถในการจดัการเรยีนรูข้องครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 3 มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มบรรยากาศในชัน้เรียน 
ดา้นบคุลิกลกัษณะของครู ดา้นแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ดงันัน้ ผูบ้ริหารโรงเรียน และผูอ้  านวยการส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 วางแผนยุทธศาสตรแ์ละก าหนดนโยบายในการพัฒนาครูเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการจดัการเรียนรู ้ก าหนดนโยบายในการจัดการเรียนรูข้องครูใหม้ีคณุภาพและเหมาะสม สง่เสริม
การจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่สรา้งปฏิสมัพนัธใ์นหอ้งเรียนและผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างดีใหค้รูผูส้อนแสดงพฤติกรรมที่
ถกูตอ้งเหมาะสมและประสบความส าเรจ็ในการจดัการเรยีนรูแ้ละพฒันาผูเ้รยีน มีการกลา่วค าชมเชย เสรมิแรงทางบวก
เพื่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจและเกิดการยอมรบัจากเพื่อนรว่มงานในการสรา้งสรรคผ์ลงานการจดัการเรียนรูแ้ละให้
ไดร้บัความกา้วหนา้ทางวิชาชีพเมื่อปฏิบตัิงานตามนโยบายในการสง่เสรมิพฒันาผูเ้รยีน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาและสงัเคราะหปั์จจยัอื่น ๆเพิ่มเติม ท่ีคาดว่าจะมีผลตอ่ความสามารถในการจดัการเรยีนรู ้
ของครู เช่น ดา้นภาระงานครู ดา้นการมีสว่นรว่มจากภายนอก เป็นตน้ 
  2. ควรมีการท าวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับปัจจัยทางการบริหารเพิ่มเติม ที่คาดว่าจะมีผลต่อความ -
สามารถในการจดัการเรียนรูข้องครู เพื่อน าขอ้มลูไปใชป้ระกอบการวางแผน ปรบัปรุงนโยบายและพฒันาการจดัการ
เรยีนรูต้อ่ไป 
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E035S: การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในโรงเรียนเรียนรวม 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
THE OPERATIONAL OF THE STUDENT CARE AND SUPPORT SYSTEM FOR CHILDREN 
WITH SPECIAL NEEDS IN THE INCLUSIVE EDUCATION SCHOOLS, UNDER THE PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 CHACHOENGSAO. 
 
พรพนา  ชมภษูา 1   ภารดี  อนนัตน์าวี 2   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 
1 หลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยห์ลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษ
ในโรงเรยีนเรียนรวม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียน และศึกษาแนวทางการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู จ านวน 160 คน ใชต้ารางส าเร็จรูปของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970) โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย
เป็นแบบสอบถาม และแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง สถิติที่ใช ้ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าที (t-test) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีของ 
Scheffe’ Method และการวิเคราะหเ์นือ้หา 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษ ในโรงเรยีนเรียนรวม โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษ ในโรงเรียน  
เรยีนรวม จ าแนกตามระดบัการศกึษาและขนาดโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
 3. แนวทางการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนเรียนรวม พบว่า 
ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล ควรมีการศึกษาขอ้มลูนกัเรียนเป็นรายบุคคล ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ควรน า
ขอ้มลูนกัเรยีนรายบคุคล มาคดักรองเพื่อจดักลุม่ ดา้นการสง่เสริมนกัเรียน ควรวางแนวทางการพฒันาผูเ้รียนรว่มกบั
ผูป้กครอง ผูเ้ช่ียวชาญ และผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน ควรจดักิจกรรมที่หลากหลาย
ในการป้องกันและแกไ้ขปัญหาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ได ้และดา้นการส่งต่อนกัเรียน กรณีที่มีปัญหายากต่อการ
ช่วยเหลือควรส่งต่อผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นหรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหน้ักเรียนไดร้บัการส่งเสริมพฒันาและ
ช่วยเหลอือยา่งถกูวิธี 
 
ค าส าคัญ: การด าเนินงาน, ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน, นกัเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษ, โรงเรยีนเรยีนรวม 
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Abstract 
 The research aims to study the operational of the student care and support system for children 
with special needs in the inclusive education schools, under the Primary Educational Service Area Office 1 
Chachoengsao, classified by education level, work experience, and school size, and to study guidelines 
the operational of the student care and support system for children. The research sample was 160 school 
administrators and teachers, determined from (Krejcie & Morgan table 1970) by stratified random sampling. 
The research instrument was 5-level rating a questionnaire with index of item objective value between 
0.80-1 and a confidence value of .95 and Semi-structured interview form. The statistics used include 
frequency, percentage, mean, Standard Deviation, t-test, One-way ANOVA, scheffe, method and content 
analysis. 
 The research results found that: 
 1. the operational of the student care and support system for children with special needs in the 
inclusive education schools in overall and each aspect were at the highest. 
 2. The results of comparing the operational of the student care and support system for children 
with special needs in the inclusive education schools, classified by education level and school size found 
that in overall statistically significant difference at .01 level, classified by work experience found that in 
overall and each aspect no difference. 
 3. The guidance for the operational of student care and support system for children with special 
needs in the inclusive education schools found that knowing students individually should be study on 
individual student data, student screening should be take student data to screen for category, student 
promotion should to guidelines for student development by join the parents, experts, and stakeholders. 
Student protection and problem solving should set variety activities to prevent and solving risk problems, 
student referring in case of difficulty problems to help should be sent to aspect specialized experts or 
related agencies so that students can be properly encouraged and supported. 
 
Keywords: Operation, Student care and support system, Children with special needs, Inclusive education 

school 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 โรงเรียนหลายแห่งในปัจจุบันมีการใหบ้ริการทางการศึกษาในรูปแบบเรียนรวม ( Inclusive Education)  
เพื่อเปิดโอกาสใหเ้ด็กพิเศษไดเ้ขา้มาเรียนรวมกบัเด็กปกติ โดยรบัเขา้มาเรียนรวมกนัตัง้แต่เริ่มเขา้รบัการศึกษาและ
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนเรียนรวมการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนเรียนรวม มีการด าเนินการใน 5 ดา้น คือ ดา้นการรูจ้ักนกัเรียน
เป็นรายบคุคล ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน และดา้น
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การสง่ตอ่นกัเรยีน (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2552) จดัใหม้ีบรกิารพิเศษตามความตอ้งการของ
แตล่ะบคุคลซึง่การจดัการศกึษาใหก้บัเด็กพิเศษในโรงเรยีนเรยีนรวมตอ้งมีรูปแบบการเรยีนรู ้ที่เหมาะสม แต่เนื่องดว้ย
โรงเรยีนเรยีนรวมในเขตพืน้ท่ีสว่นใหญ่ยงัขาดอตัราก าลงัครูการศกึษาพิเศษจ านวนมาก สง่ผลใหเ้ด็กพิเศษในโรงเรยีน
เรยีนรวมไดร้บัการพฒันาไม่เต็มศกัยภาพและเหมาะสมเทา่ที่ควร อีกทัง้ครูในโรงเรยีนสว่นใหญ่ยงัขาดความรู ้ความ
เช่ียวชาญในการดูแลและจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหก้บัเด็กพิเศษ ตอ้งอาศยัความรว่มมือจากผูเ้ก่ียวขอ้งต่าง ๆ 
เขา้มาช่วยแก้ไข ดูแล และพัฒนาศักยภาพ โรงเรียนเรียนรวม สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ไดจ้ดัการศึกษาแบบเรียนรวม พบปัญหาคือ ครูที่รบัผิดชอบดแูลงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
ในโรงเรียนเรียนรวมยงัขาดความรู ้และประสบการณใ์นการดแูลเด็กพิเศษในโรงเรยีนเรยีนรวม ท าใหก้ารด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษ ทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ไม่สามารถ
รวบรวมขอ้มลูของนกัเรียนไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น 2) ดา้นการคดักรองนกัเรยีน เมื่อไมส่ามารถรวบรวมขอ้มลูนกัเรยีน
ไดอ้ย่างถูกตอ้ง จึงไม่สามารถวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อแบ่งกลุ่มนกัเรียนในการคดักรองได ้3) ดา้นการส่งเสริมนกัเรียน  
ครูผูร้บัผิดชอบไม่สามารถสง่เสรมิ สนบัสนนุนกัเรยีนไดอ้ยา่งถกูตอ้งและเหมาะสมตามปัญหาหรือความตอ้งการของ
นกัเรียนแต่ละคน 4) ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรียน ไม่สามารถก าหนดแนวทางในการด าเนินการป้องกนั
และแกไ้ขปัญหานกัเรยีนไดอ้ยา่งถกูวิธี สง่ผลใหด้า้นท่ี 5) ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ไมส่ามารถด าเนินการสง่ตอ่นกัเรยีน
เพื่อรบัการช่วยเหลอืหรอืแกไ้ขปัญหาจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีคณุภาพ (ส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1. 2565) 
 จากสภาพและปัญหาดงักลา่ว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจในการศกึษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน
ที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนเรยีนรวม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อ
เป็นแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนในโรงเรยีนเรยีนรวม ใหส้ามารถสง่เสรมิ พฒันา 
ป้องกนั และแกไ้ขปัญหา ใหท้ัง้เด็กพิเศษและเด็กปกติในโรงเรียนไดพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพอย่าง มีประสิทธิภาพ
ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีนเรยีนรวม สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีนเรยีนรวม 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงาน และขนาดโรงเรยีน 
 3. เพื่อศกึษาแนวทางพฒันาการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีน
เรยีนรวม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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ประโยชนท์ี่ได้รับจากงานวิจัย 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดน้ าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางการพฒันาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรยีนท่ีมีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนเรยีนรวม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ใหเ้กิดประสทิธิผลตามเปา้หมาย 
 2. ครูไดน้ าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษ
ในโรงเรยีนเรยีนรวม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ใหเ้กิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 3. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สามารถน าขอ้มูลไปใชป้ระโยชนใ์นการ
ก าหนดนโยบายพฒันาระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีนเรยีนรวมใหน้กัเรยีนมีคณุภาพ
มากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเก่ียวกับงานวิจัยของ ขวญัเนตร  มูลทองจาด (2564: 10), จิรฐิัพร  จีนสายใจ (2557: 11),  
กาดาฟี  สามะเต๊ะ (2557: 26), โพธ์ิเงิน  อักษรศักดิ์ พรพิมล  ประวตัิรุ่งเรือง และ ภารดี  อนันตน์าวี (2566: 81), 
อภิชาติ  บวัจรูญ (2562: 148), นรูมาน  พิทกัษ์สขุสนัต ์(2564: 4-5), ภาวิณี  เทมียโก (2563: 28) และการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีนเรียนรวมการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน  
ที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนเรียนรวม (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน . 2552) สรุปไดด้งักรอบ
แนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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สมมติฐาน 
 1. ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเรียนรวม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
ที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนแตกตา่งกนั 
 2. ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเรียนรวม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
ที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต่างกนั มีความคิดเห็นตอ่การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของโรงเรยีน
แตกตา่งกนั 
 3. ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเรียนรวม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน
แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 137 โรงเรียน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหาร จ านวน 137 คน และครู จ านวน 137 คน รวม
ประชากรทัง้สิน้ 274 คน (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1. 2565) 
 การเลือกกลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 160 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 80 คน และครู จ านวน 80 คน การก าหนดจาก
ตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) โดยการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified Random Sampling) 
ก าหนดขนาดโรงเรยีนเป็นชัน้ เทียบสดัสว่นแลว้จึงสุม่อยา่งง่ายโดยวิธีจบัฉลาก ดงัแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1 จ านวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่งครู โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต 1 
 

ขนาดโรงเรยีน 
ประชากร (คน) กลุม่ตวัอยา่ง (คน) 

ผูบ้รหิาร ครู ผูบ้รหิาร ครู 
1. เลก็   55   55 32 32 
2. กลาง   76   76 45 45 
3. ใหญ่     4     4   2   2 
4. ใหญ่พิเศษ     2     2   1   1 

รวม 137 137 80 80 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครั้งนี ้ไดแ้ก่ แบบสอบถามเก่ียวกบัการด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนเรยีนรวม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยเครื่องมือในการวิจัยมีการหาความเที่ยงตรงจากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน มีค่า IOC อยู่
ระหวา่ง 0.80-1 และมีการหาความเช่ือมั่นของเครือ่งมือ ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .953 แบง่เป็น 3 ตอน ดงันี ้
  ตอนที่ 1 แบบตรวจสอบรายการถามเก่ียวกับขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ไดแ้ก่ ระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างานในโรงเรยีน และขนาดของโรงเรยีน 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษ  
ในโรงเรยีนเรยีนรวม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 แบง่เป็น 5 ดา้น ดงันี ้1) ดา้น
การรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 2) ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 3) ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 4) ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ข
ปัญหานกัเรยีน 5) ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 
  ตอนที่ 3 แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้งเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนที่มี
ความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีนเรยีนรวม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 1. คา่ความถ่ี (Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
 2. คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 3. คา่สถิติ t-test เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตา่งในกรณี 2 กลุม่ 
 4. คา่สถิติ F-test ดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way Anova) ใชเ้พื่อเปรยีบเทียบความ
แตกต่างของกลุม่ตวัอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการทดสอบ
จ าแนกเป็นรายคูด่ว้ยวิธี Scheffe 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะหร์ะดบัมีการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียน
เรยีนรวม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 คา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความ

ตอ้งการพิเศษในโรงเรียนเรยีนรวม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1 โดยรวม
และรายดา้น 

n = 160 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.42 .489 มาก 4 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.25 .397 มาก 5 
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 4.42 .402 มาก 3 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน X  S.D. ระดบั อนัดบั 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน 4.49 .455 มาก 2 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.50 .467 มาก 1 

รวม 4.42 .418 มาก - 

 
 จากตาราง 2 พบวา่ การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีนเรยีนรวม 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.42, S.D. = 
.418) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ด้านการส่งต่อ

นกัเรียน (X = 4.50, S.D. = .467) ดา้นการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน  (X = 4.49, S.D. = .455) ดา้นการ

สง่เสริมนกัเรียน (X = 4.42, S.D. = .402) ดา้นการรูจ้ักนกัเรียนเป็นรายบคุคล (X = 4.42, S.D. = .489) ดา้นการ

คดักรองนกัเรยีน (X = 4.25, S.D. = .397) 
 
 2. ผลการเปรียบเทียบมีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียน 
เรยีนรวม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์
การท างานในโรงเรยีน และขนาดของโรงเรยีน ดงัตาราง 3-5 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนเรียนรวม 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน 
ปรญิญาตร ี

n = 71 

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี

n = 89 
t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.54 .402 4.33 .532 2.896** .004 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.39 .314 4.14 .422 4.205** .000 
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 4.48 .374 4.36 .416 1.949 .053 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน 4.57 .428 4.44 .470 1.845 .067 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.56 .434 4.44 .487 1.608 .110 

รวม 4.51 .373 4.34 .439 2.621** .010 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 3 พบวา่ การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีนเรยีนรวม 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้น
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนท่ีมีความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีน

เรียนรวม สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การ
ปฏิบตัิงาน โดยรวมและรายดา้น 

n = 160 

การด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 

ระหวา่งกลุม่     .184     2 .092   .380 .684 
ภายในกลุม่ 37.944 157 .242   

รวม 38.128 159    
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ระหวา่งกลุม่     .034     2 .017   .107 .899 

ภายในกลุม่ 25.102 157 .160   
รวม 25.136 159    

3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ระหวา่งกลุม่     .300     2 .150   .928 .398 
ภายในกลุม่ 25.396 157 .162   

รวม 25.696 159    
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ข
ปัญหานกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่     .477     2 .238 1.150 .319 
ภายในกลุม่ 32.533 157 .207   

รวม 33.010 159    
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ระหวา่งกลุม่     .981     2 .490 2.281 .106 

ภายในกลุม่ 33.739 157 .215   
รวม 34.720 159    

ภาพรวมทัง้ 5 ดา้น 
ระหวา่งกลุม่     .256     2 .128   .727 .485 
ภายในกลุม่ 27.624 157 .176   

รวม 27.880 159    

 
 จากตาราง 4 พบวา่ การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีนเรยีนรวม 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 5 การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีนเรยีนรวม สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

การด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

ขนาดโรงเรยีน 
SS df MS F p 

1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 

ระหวา่งกลุม่   6.336     3 2.112 10.363** .000 
ภายในกลุม่ 31.792 156   .204   

รวม 38.128 159    
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   5.525     3 1.842 14.650** .000 

ภายในกลุม่ 19.611 156   .126   
รวม 25.136 159    

3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   3.305     3 1.102 7.676** .000 
ภายในกลุม่ 22.391 156   .144   

รวม 25.696 159    
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ข
ปัญหานกัเรยีน 

ระหวา่งกลุม่   3.722     3 1.241 6.609** .000 
ภายในกลุม่ 29.288 156   .188   

รวม 33.010 159    
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   3.421     3 1.140 5.684** .001 

ภายในกลุม่ 31.299 156   .201   
รวม 34.720 159    

ภาพรวมทัง้ 5 ดา้น 
ระหวา่งกลุม่   4.368     3 1.456 9.660** .000 
ภายในกลุม่ 23.512 156   .151   

รวม 27.880 159    

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 5 พบวา่ การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีนเรยีนรวม 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 3. ผลการสมัภาษณแ์นวทางการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีน
เรยีนรวม ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ควรมีการศกึษาขอ้มลูนกัเรยีนเป็นรายบคุคล ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 
น าขอ้มลูนกัเรยีนรายบคุคล มาคดักรองเพื่อจดักลุม่ ดา้นการสง่เสริมนกัเรียน วางแนวทางการพฒันาผูเ้รียนรว่มกบั
ผูป้กครอง ผูเ้ช่ียวชาญ และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวข้อง ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหานกัเรียน จัดกิจกรรมที่หลากหลาย 
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ในการป้องกันและแกไ้ขปัญหาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ได ้และดา้นการส่งต่อนกัเรียน กรณีที่มีปัญหายากต่อการ
ช่วยเหลือควรส่งต่อผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นหรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหน้ักเรียนไดร้บัการส่ง เสริมพฒันาและ
ช่วยเหลอือยา่งถกูวิธี 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนเรียนรวม สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบั
ไดด้งันี ้ดา้นการสง่ต่อ ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน ดา้นการสง่เสริมนกัเรียน ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็น
รายบคุคล และดา้นการคดักรองนกัเรยีน และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
 2. ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียน  
เรยีนรวม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์
การท างานในโรงเรยีน และขนาดของโรงเรยีน ผลวิจยัสรุปไดด้งันี ้
  2.1 ผลการเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียน
เรียนรวม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวม
และรายดา้น แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  2.2 ผลการเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียน
เรียนรวม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกประสบการณ์การท างานใน
โรงเรยีน โดยรวมไมแ่ตกตา่ง 
  2.3 ผลการเปรยีบเทียบการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียน
เรยีนรวม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกขนาดของโรงเรยีน โดยรวมและ
รายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 3. ผลการสมัภาษณแ์นวทางการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีน
เรยีนรวม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 5 คน สรุปผลการสมัภาษณด์งันี ้
  ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล คือ ควรมีการศกึษาขอ้มลูนกัเรยีนเป็นรายบคุคล ควรมีการคดักรอง
นกัเรยีนเพื่อจดักลุม่ ควรมีการท างานประสานความรว่มมือกนักบัผูป้กครองและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และควรมีการ
จดัท าขอ้มลูอยา่งเป็นระบบที่ชดัเจน 
  ดา้นการคดักรองนกัเรียน คือ ควรคดักรองจากบุคคลใกลชิ้ด การคดักรองนกัเรียนผูส้อนตอ้งสงัเกต
พฤติกรรมนกัเรยีน และรวบรวมขอ้มลูนกัเรยีนรายบคุคล ควรคดักรองนกัเรยีนอยา่งนอ้ยปีการศกึษาละ 1 ครัง้ 
  ดา้นการส่งเสรมินกัเรียน คือ วางแนวทางการพฒันา สง่เสริมผูเ้รียนอย่างเป็นระบบที่ ชดัเจน ประสาน
ความรว่มมือจากทกุคนท่ีเก่ียวขอ้ง จดัท าแผนการสอนเฉพาะบคุคล (IEP) ใหแ้ก่ผูเ้รยีน 
  ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา คือ ครูที่ปรกึษา ควรใหค้วามเอาใจใสก่บันกัเรียนทุกคนเท่าเทียมกัน 
จดักิจกรรมที่หลากหลายในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ ้นเพื่อสรา้งความตระหนกัรูใ้หผู้เ้รียน
ประสานความรว่มมือกบัทกุคนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  ดา้นการสง่ต่อนกัเรยีน คือ ผูส้อนควรพิจารณาความรุนแรงของปัญหา สรุปรายงานผลการพฒันาของ
นกัเรียน และพิจารณาวา่ควรสง่ต่อดา้นไหน ประสานความรว่มมือและสง่ต่อไปยงัผูเ้ช่ียวชาญ หรือหน่วยงานเฉพาะ
ดา้นใหช้่วยด าเนินการแกไ้ข พฒันาตอ่ไป 
 
อภปิรายผล 
 1. ผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนเรียนรวม สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ จิรฐัพร  จีนสายใจ (2557) ไดท้ าการศึกษา ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนในโรงเรยีนโสตศกึษาจงัหวดั
นครปฐม พบว่า ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียนโสตศึกษาจังหวดันครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงตาม 
คา่มชัฌิมเลขคณิตจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ดา้นการสง่เสริม และพฒันานกัเรยีน การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การรูจ้กั
นักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน และการส่งต่อนักเรียน ตามล าดับ และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  
กาดาฟี  สามะเต๊ะ (2556) ไดท้ าการศึกษา การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจงัหวดัยะลา พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล
มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้รหิารและครูไดม้ีแนวทางในการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอื
นกัเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีนเรยีนรวม โดยมีการศึกษาขอ้มลูนกัเรยีนเป็นรายบคุคล เพื่อท าความเขา้ใจ
นกัเรียน และน าขอ้มูลนักเรียนมาประเมินตามแบบประเมินพฤติกรรมนักเรียน (SDQ) อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ  
1 ครัง้ เพื่อเป็นแนวทางในการคดักรองจดักลุ่มนกัเรยีน และมีการช่วยเหลือ หรอืสง่เสริมพฒันาผูเ้รยีนรว่มกบับคุคล
และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง มีการจดักิจกรรมเพื่อใหน้กัเรยีนไดพ้ฒันาความรู ้ทกัษะ และเสรมิสรา้งประสบการณข์อง
ตนเองใหเ้ต็มตามศกัยภาพ จดัเวทีใหน้กัเรยีนไดแ้สดงออกถึงความสามารถ และเกิดความภาคภมูิใจในตนเอง ทัง้นี ้
ผูบ้รหิารไดม้ีการจดักิจกรรมใหค้วามรูแ้กค่รูในกระบวนการและเทคนิคใหค้วามช่วยเหลอื การสง่เสรมิพฒันา และการ
ใหค้  าปรกึษาเบือ้งตน้ เพื่อใหค้รูสามารถใหค้วามช่วยเหลอื สง่เสรมิพฒันา และใหค้  าปรกึษาแก่นกัเรยีนได ้โดยครูตอ้งมี
ความเอาใจใสก่บันกัเรยีนอยา่งใกลชิ้ด เพื่อหาวิธีการช่วยเหลือ ทัง้การปอ้งกนัและการแกไ้ขปัญหา โดยไมป่ลอ่ยปละ
ละเลยนกัเรียนจนกลายเป็นปัญหาของสงัคม และมีการวางแนวทางการสง่ต่อนกัเรียนโดยประสานความรว่มมือกบั
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นและหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2. ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียน 
เรยีนรวม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
  2.1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 ทัง้นีเ้พราะวา่ผูบ้รหิารและครูมีระดบัการศึกษาตา่งกนั ท าใหเ้กิดประสบการณจ์ากการเรยีนรูท้ี่ไมเ่หมือนกนั 
จึงมีความคิด ทศันคติแตกต่างกนัออกไป สอดคลอ้งกับงานวิจัยของกับ นูรมาน  พิทกัษ์สขุสนัต ์(2564) ไดท้ าการ 
ศึกษาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสายบุรี  สงักัดส านกังานเขต 
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พบว่า และรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
(ญาณิศา  เยี่ยมสิริวุฒิ . 2563) ได้ท าการศึกษาการจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั 
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน 2 ด้าน คือ ด้านการคัดกรองนักเรียน แตกต่างต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ .01 และดา้นการสง่ตอ่แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
  2.2 ประสบการณ์การท างานในโรงเรียน พบว่า จ าแนกประสบการณก์ารท างานในโรงเรียน โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทัง้นีเ้พราะว่าการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนมี
หลกัการและรูปแบบที่ชดัเจนในการด าเนินงาน ดงันัน้ผูบ้รหิารและครูที่มีประสบการณก์ารท างานในโรงเรยีนต่างกนั 
จึงไมส่ง่ผลตอ่การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน เนื่องจากมีแนวทางการด าเนินงานที่เหมือนกนั สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ พชรมน  เสยีงใส (2564) ไดท้ าการศกึษาการปฏิบตัิงานในระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของครูประจ าชัน้ 
โรงเรยีนในกลุม่เครือขา่ยสง่เสรมิประสิทธิภาพการจดัการศกึษาที่ 5 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 1 พบวา่ จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน ไม่แตกตา่งกนั (ขวญัเนตร  มลูทองจาด. 2564) ไดท้ าการ 
ศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวดัอุดมรงัสี พบว่า จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างานไม่แตกตา่งกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ญาณิศา  เยี่ยมสริวิฒุิ (2563) ไดท้ าการศกึษาการจดัการระบบ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 พบว่า จ าแนก
ตามประสบการณก์ารท างาน ในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
ทัง้นีเ้ป็นเพราะขนาดโรงเรียนมีผลต่อการจัดสรรงบประมาณ ทรพัยากร บุคลากร ในการด าเนินงานภายในโรงเรียน 
จึงท าใหโ้รงเรยีนขนาดใหญ่มีความพรอ้มในการด าเนินงานมากกวา่โรงเรยีนขนาดเลก็ ดงันัน้ขนาดโรงเรยีนจึงมีผลตอ่
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ นูรมาน  พิทักษ์สุขสนัต ์(2564) ไดท้ าการ 
ศกึษาการบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอสายบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 3 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยภาพรวมและรายดา้นสว่นใหญ่ไมแ่ตกตา่ง
กัน ยกเวน้ ดา้นการคัดครองนักเรียนและดา้นการป้องกันและการแกไ้ขปัญหา พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (กาดาฟี  สามะเต๊ะ. 2556) ไดท้ าการศึกษา การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวดัยะลา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมและ  
รายดา้นต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ญาณิศา  เยี่ยมสิรวิฒุิ (2563) ไดท้ าการศกึษาการจดัการระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสงขลา เขต 3 พบวา่ จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรยีน พบวา่ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณารายดา้นตา่งกนัอยู ่3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการรูจ้กันกัเรยีน
เป็นรายบุคคล และดา้นการป้องกันและแก้ไขปัญหาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ดา้นการส่งต่อ
นกัเรยีน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 
 3. ผลการสมัภาษณแ์นวทางการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีน
เรียนรวม สงักดั ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ประกอบไปดว้ย ดา้นการรูจ้กันกัเรียน
เป็นรายบคุคล ควรมีการศกึษาขอ้มลูนกัเรียนเป็นรายบคุคล ดา้นการคดักรองนกัเรยีน ควรน าขอ้มลูนกัเรยีนรายบคุคล 
มาคดักรองเพื่อจดักลุ่ม ดา้นการสง่เสริมนกัเรียน ควรวางแนวทางการพฒันาผูเ้รียนรว่มกับผูป้กครอง ผูเ้ช่ียวชาญ 
และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหานกัเรียน ควรจดักิจกรรมที่หลากหลายในการป้องกันและ
แกไ้ขปัญหาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ได ้และดา้นการส่งต่อนกัเรียน กรณีที่มีปัญหายากต่อการช่วยเหลือควรสง่ต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นหรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหน้กัเรียนไดร้บัการส่งเสริมพฒันาและช่วยเหลืออย่างถูกวิธี 
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เนื่องจากนโยบายการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรียนเรียนรวมเป็นการ
สง่เสริม พฒันา ป้องกนั และแกไ้ขปัญหาใหท้ัง้เด็กพิเศษและเด็กปกติในโรงเรียนไดพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ขวญัเนตร  มลูทองจาด (2564) พบว่า แนวทางการพฒันาการด าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวดัอุดมรงัสีมี 5 แนวทาง เช่น 1) ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมความสมัพันธ์
ระหวา่งครูกบันกัเรียน และรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคลมากขึน้ 2) ควรสรา้งแบบประเมินนกัเรยีนใหม้ีความหลากหลาย 
ใชโ้ปรแกรมประเมินพฤติกรรมนกัเรยีนมาใชใ้นการด าเนินการรูจ้กั นกัเรยีนเป็นรายบคุคลและปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็น
ปัจจบุนั 3) ควรส ารวจความตอ้งการในการจดักิจกรรมที่จะสามารถพฒันาความรูท้กัษะ และเสรมิสรา้งประสบการณ์
ของนักเรียนให้เต็มตามศักยภาพ 4) ควรจัดการอบรมครูเรื่อง เทคนิคการใหค้  าปรึกษาเบือ้งต้น เพื่อสามารถให้
ค าปรกึษาและแกไ้ขปัญหาไดต้รงประเด็น 5) ควรมีการชีแ้จง ผูป้กครองใหท้ราบถึงถึงเหตผุลที่แทจ้รงิของการสง่ต่อ
นกัเรยีน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1. ดา้นการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล ควรจัดกิจกรรมใหค้วามรู ้สรา้งความเขา้ใจในการใช้แบบ
ประเมินพฤติกรรมนกัเรยีน (SDQ) ใหแ้ก่ครูไดม้ีความสามารถในวิเคราะหน์กัเรยีนเป็นรายบคุคลไดอ้ยา่งถกูตอ้ง และ
มีประสทิธิภาพ 
  2. ดา้นการคัดกรองนักเรียน ควรจัดท าสารสนเทศผลการคัดกรองนักเรียนใหเ้ป็นปัจจุบัน และเป็น
ระบบท่ีชดัเจน 
  3. ด้านการส่งเสริมนักเรียน ควรจัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการ ที่ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้
ครอบคลมุทกุกลุม่ 
  4. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา ควรประสานความรว่มมือระหว่างผูป้กครอง ผูเ้ช่ียวชาญ หนว่ยงาน
ที่เก่ียวขอ้งในการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาของนกัเรยีน 
  5. ดา้นการสง่ตอ่ ควรจดักระบวนขัน้ตอนการสง่ตอ่ที่ชดัเจน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ศึกษารูปแบบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษในโรงเรียน  
เรยีนรวม ดา้นการคดักรองนกัเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
  2. ศกึษาปัจจยัที่สง่ผลต่อการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนที่มีความตอ้งการพิเศษในโรงเรยีน
เรยีนรวม สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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E036S: การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตราด 
ADMINISTRATION OF THE STUDENT SUPPORT SYSTEM BY THE ADMINISTRATORS OF 
OPPORTUNITY EXPANSION SCHOOLS, KHAO SAMING DISTRICT UNDER THE OFFICE 
OF TRAT PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA. 
 
พาย ุ พวงตระกลู 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีว้ตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาการบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในอ าเภอเขาสมิง 2) เปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในอ าเภอเขาสมิง จ าแนกตามสถานภาพทั่วไป กลุม่ตวัอย่างก าหนดจากตารางของ  เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970) ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเขาสมิง จ านวน 103 คน เครือ่งมือ 
ที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามการบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอ
เขาสมิง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด แบ่งเป็น 3 ตอน ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง .60-1 และมีค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบบั .92 
สถิติที่ใชใ้นการวิจยั การหาค่าเฉลี่ย (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบที (t-test) 
และทดสอบคา่เอฟ (f-test) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. การบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเขาสมิง โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการส่งเสริมนักเรียน 
รองลงมาอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล 
และดา้นการคดักรองนกัเรยีน 
 2. การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเขาสมิง จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม  
ไมแ่ตกตา่งกนั สว่นจ าแนกตามประสบการณท์ างาน โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: ความคิดเห็นของครู, ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study the administration of the school support system of 
opportunity expansion schools in Khao Saming district, and to compare the administration of the student 
support system of opportunity expansion schools in Khao Saming district classified by general status. 
The sampling was teachers of the administration of opportunity expansion schools in Khao Saming 
District (N = 103), that was determined using Krejcie and Morgan's tables (Krejcie; & Morgan. 1970). The 
research tools are five-level rating scale, divided into three parts with a consistency index between .60-
1.00 and reliability for the entire document was .92. The data were analyzed by using mean, standard 
deviation, t-test, and f-test. 
 The results showed that 
 1. The management of the administration of the student support system of opportunity expansion 
schools in Khao Saming district overall was at a high level. Considering each aspect, arranged in order 
as follows: student promotion, prevention and problem-solving, forwarding students, knowing students 
individually, and student screening. 
 2. The results of comparative analysis of teachers' opinions towards the administration of the 
student support system of opportunity expansion schools in Khao Saming district, classified by gender, 
education, and school size, overall are not different. Classified by work experience, overall they are 
significantly different at the .05 level. 
 
Keywords: Teacher’s opinion, Student support system 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การบรหิารระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนเป็นสิ่งส  าคญัในการช่วยเหลือเด็กและเยาวชนบางครัง้พวกเขาอาจ
ประสบปัญหาเนื่องจากความเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ของสงัคม ซึง่สาเหตทุี่ท  าใหเ้ด็กเกิดพฤติกรรมไม่พงึประสงคม์ี
หลายประการ เช่น ปัญหาที่โรงเรียน ท่ีบา้นหรอืกบัเพื่อน เพื่อช่วยใหเ้ด็กเติบโตเป็นคนดีและมีความสขุ จ าเป็นตอ้งใช้
การศึกษาสนบัสนนุพวกเขา คือการสอนใหพ้วกเขาคิดและตดัสินใจอยา่งถกูตอ้ง โรงเรยีนยงัตอ้งมีแนวปฏิบตัิในการ
ปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรยีน แนวทางในการบรหิารงานระบบการดแูลช่วยเหลอืในโรงเรยีนมี 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้
1) การรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล 2) การคดักรองนกัเรียน 3) การส่งเสริมนกัเรียน 4) การป้องกันและแกไ้ขปัญหา  
5) การส่งต่อนกัเรียน (กระทรวงศึกษาธิการรว่มกบักรมสขุภาพจิต กระทรวงสาธารณสขุ. 2544) โดยส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดด้  าเนินการตามนโยบายโดยใหส้ถานศกึษาจดัระบบการด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลือนกัเรียนเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูนกัเรยีนที่เป็นปัจจุบนั ครูสามารถเขา้ใจและรบัรูปั้ญหาของนกัเรียน มีการสรุปผล
การติดตามโดยจ าแนกปัญหาที่พบไดด้งันี ้1) พบปัญหาพฤติกรรมรุนแรงที่ส่งผลต่อการเรียนและครอบครวั 2) พบ
ปัญหาดา้นอารมณแ์ละท ารา้ยตนเอง 3) พบปัญหานกัเรยีนเป็นโรคซมึเศรา้ 4) พบปัญหาดา้นพฤติกรรมเนื่องจากเป็น
เด็กพิเศษและสมาธิสัน้ 5) พบปัญหาไม่อยากมาโรงเรียนและไม่อยากพบปะผูค้น 6) พบปัญหาดา้นความยากจนไรท้ี่อยู่
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อาศยั ในสว่นปัญหาและอปุสรรค พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความพรอ้มในการปฏิบตัิงานสามารถด าเนินงาน
ระบบการดแูลช่วยเหลืออย่างเป็นระบบมีขัน้ตอนที่ชัดเจน สถานศึกษาขนาดกลางมีความพรอ้มในการด าเนินงาน  
แต่ขาดการมุ่งมั่นในการปฏิบตัิงาน สถานศึกษาขนาดเล็ก ส่วนใหญ่ขาดแคลนบุคลากร ระบบงานไม่เอือ้ใหป้ฏิบตัิ
ตามขัน้ตอนและขาดการสนบัสนนุอย่างจริงจงัของผูบ้รหิารสถานศึกษา (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ตราด. 2565: 33-35) 
 ผูว้ิจยัมีความสนใจที่จะศกึษาการบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาส
ทางการศกึษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยศกึษาการด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลือนกัเรียนตามองคป์ระกอบ 5 ดา้น ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อเปรยีบเทียบ
การบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และเป็นแนวทางในการพฒันา
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ สง่ผลใหง้านดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนเกิดประโยชนส์งูสดุแก่นกัเรยีน 
โรงเรยีนและชมุชน 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอ
เขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์
ท างานและขนาดโรงเรยีน 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราดสามารถน าขอ้มูลจากการวิจัยไปใช้ในการก าหนด
นโยบายการบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
 2. โรงเรยีนน าขอ้มลูการวิจยัไปใชใ้นการวางแผนงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
 3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนใชข้อ้มลูการวิจยัไปใชใ้นการปรบัปรุงการบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
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กรอบแนวคิด 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 1. ครูที่มีเพศตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนแตกตา่งกนั 
 2. ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนแตกตา่งกนั 
 3. ครูที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
แตกตา่งกนั 
 4. ครูที่สงักดัโรงเรยีนที่มีขนาดโรงเรยีนตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน
แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัเรื่อง การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  อ าเภอ 
เขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด การวิจยัครัง้นีไ้ดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มลูกบัประชากร 
ไดแ้ก่ ครูโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิงจากโรงเรียน 9 โรงเรยีน ปีการศกึษา 2566 จ านวนทัง้หมด 
140 คน กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในอ าเภอเขาสมิง ก าหนดขนาด
กลุม่ตวัอยา่งจากตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) หลงัจากนัน้คดัเลอืกครูดว้ยวิธีการสุม่
แบบชัน้ภมูิ (Stratified Sampling) ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 103 คน เครือ่งมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม เรือ่ง การบรหิารงานระบบ
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ดแูลช่วยเหลือของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาตราด มีคา่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบั .92 แบง่เป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 
  ตอนที่ 1 เป็นการสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ Checklist 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส ตามกรอบแนวคิดการ
บรหิารระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน จ าแนกเป็นรายดา้น 5 ดา้น จ านวน 30 ขอ้ ลกัษณะเป็นแบบ Rating Scale 
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended Questionnaire) ขอ้ค าถามเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะ 
ในการพฒันาการบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในอ าเภอเขาสมิง 
 สถิติที่ใช้ ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบที  
(t-test) ทดสอบคา่เอฟ (f-test) 
 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
 1. ผลการบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในอ าเภอเขาสมิง 
โดยภาพรวมและรายดา้น 

n = 103 

การบรหิารงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.41 0.35 มาก 4 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.41 0.37 มาก 5 
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 4.53 0.40 มากที่สดุ 1 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 4.49 0.37 มาก 2 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.46 0.37 มาก 3 

รวม 4.46 0.32 มาก - 

 
 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในอ าเภอเขาสมิง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.46, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น เรียง

จากมากไปนอ้ย คา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากที่สดุ คือ ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน (X = 4.53, S.D. = 0.40) รองลงมา และ

ดา้นอื่น ๆ ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา (X = 4.49, S.D. = 0.37) อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการสง่ตอ่นกัเรียน ( X = 

4.46, S.D. = 0.37) ดา้นการรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล ( X = 4.41, S.D. = 0.35) และดา้นการคดักรองนักเรียน 

(X = 4.41, S.D. = 0.37) 
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 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนขยายโอกาสต่อการบริหารงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเขาสมิง จ าแนกตามเพศ ระดับ
การศกึษา ประสบการณท์ างานและขนาดโรงเรยีน ดงันี ้
  2.1 การเปรียบเทียบการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษาในอ าเภอเขาสมิง จ าแนกตามเพศ 
 

ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
เพศชาย เพศหญิง 

P-value t 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.31 0.29 4.46 0.37 .028 -2.238* 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.42 0.30 4.41 0.41 .811 0.239 
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 4.47 0.43 4.57 0.39 .261 -1.131 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 4.46 0.33 4.51 0.39 .473 -0.721 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.44 0.32 4.47 0.40 .677 -0.418 

รวม 4.42 0.26 4.48 0.34 .309 -1.024 

* มีคา่นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเขาสมิงที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลือ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบุคคล 
แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
  2.2 การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีปฏิบตัิหนา้ที่ในโรงเรยีนขยายโอกาสตอ่การบรหิารงาน
ระบบดแูลช่วยเหลอืของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในอ าเภอเขาสมิง จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
ปรญิญาตร ี

สงูกวา่ 
ปรญิญาตร ี P-value t 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.42 0.36 4.35 0.30 .417 0.831 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.41 0.37 4.44 0.39 .812 -0.238 
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 4.53 0.40 4.59 0.43 .596 -0.532 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 4.49 0.38 4.49 0.32 .961 0.049 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.46 0.38 4.45 0.30 .911 0.112 

รวม 4.46 0.32 4.46 0.28 .994 0.007 
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 จากตาราง ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเขาสมิงที่มีระดับการศึกษาต่ างกัน มีความ
คิดเห็นตอ่การบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืทัง้โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
  2.3 การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีปฏิบตัิหนา้ที่ในโรงเรยีนขยายโอกาสตอ่การบรหิารงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเขาสมิง จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน 
 

การบรหิารงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 

ระหวา่งกลุม่   1.357     2 0.679 5.977* .004 
ภายในกลุม่ 11.356 100 0.114   

รวม 12.714 102    
2. ดา้นการคดักรองนกัเรียน ระหวา่งกลุม่   0.583     2 0.292 2.123 .125 

ภายในกลุม่ 13.741 100 0.137   
รวม 14.325 102    

3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   1.061     2 0.531 3.421* .037 
ภายในกลุม่ 15.514 100 0.155   

รวม 16.576 102    
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ข
ปัญหา 

ระหวา่งกลุม่   0.994     2 0.497 3.846* .025 
ภายในกลุม่ 12.916 100 0.129   

รวม 13.910 102    
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ระหวา่งกลุม่   0.299     2 0.149 1.080 .344 

ภายในกลุม่ 13.838 100 0.138   
รวม 14.137 102    

ภาพรวมทัง้ 5 ดา้น 
ระหวา่งกลุม่   0.690     2 0.345 3.598* .031 
ภายในกลุม่   9.529 100 0.096   

รวม 10.282 102    

* มีคา่นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง ครูที่มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลือของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเขาสมิง โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น 
รายดา้น ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีนไมแ่ตกตา่งกนั สว่นดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ดา้น
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การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหามีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงเปรยีบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ย
เป็นรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison) ดงันี ้
 

การบรหิารจดัการ 
ประสบการณ์

ท างาน X  นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 10 ปี ขึน้ไป 

1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบคุคล 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.38 - -0.204* 0.134 
5-10 ปี 4.58 - - 0.338* 
10 ปี ขึน้ไป 4.25 - - - 

2. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.45 - -0.23* -0.14 
5-10 ปี 4.68 - - 0.09 
10 ปี ขึน้ไป 4.59 - - - 

3. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ข
นกัเรยีน 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.47 - -0.160 0.138 
5-10 ปี 4.63 - - 0.298* 
10 ปี ขึน้ไป 4.33 - - - 

* มีคา่นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง จ าแนกตามประสบการณ์ท างานเป็นรายคู่ ดา้นการรูจ้ักนกัเรียนเป็นรายบุคคลและดา้นการ
สง่เสริมนกัเรียน ครูที่มีประสบการณท์ างาน นอ้ยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นต่างกบั ครูที่มีประสบการณท์ างาน 5-10 ปี 
ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขนกัเรยีน ครูที่มีประสบการณท์ างาน 5-10 มีความคิดเห็นตา่งกบั ครูที่มีประสบการณท์ างาน 
10 ปี ขึน้ไป 
 
  2.4 การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีปฏิบตัิหนา้ที่ในโรงเรยีนขยายโอกาสตอ่การบรหิารงาน
ระบบดแูลช่วยเหลอืของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในอ าเภอเขาสมิง จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

P-value t 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 4.43 0.26 4.47 0.37 .570 -0.571 
2. ดา้นการคดักรองนกัเรยีน 4.42 0.29 4.45 0.40 .674 -0.424 
3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน 4.45 0.24 4.59 0.41 .059 -1.924 
4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 4.45 0.25 4.53 0.39 .221 -1.240 
5. ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน 4.40 0.19 4.50 0.39 .087 -1.736 

รวม 4.43 0.16 4.51 0.34 .123 -1.559 
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 จากตาราง ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในอ าเภอเขาสมิงที่มีขนาดโรงเรยีนต่างกนัมีความคิดเห็น
ตอ่การบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืโดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสง่เสริมนกัเรียน อยู่ในระดบัมากที่สดุ ดา้นการป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหา ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล และดา้นการคดักรองนกัเรยีน เมื่อพิจารณารายขอ้ 
ดงันี ้
  1.1 ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ 
ครูมีกระบวนการใหค้  าปรกึษาเบือ้งตน้แก่นกัเรียน รองลงมาคือ ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายและมีการวางแผนในการ
ออกเยี่ยมบา้นนกัเรียน สว่นผูป้กครองมีสว่นรว่มในการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานเก่ียวกบัการรูจ้กันกัเรียนเป็น
รายบคุคล มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ 
  1.2 ดา้นการคดักรองนกัเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
แตง่ตัง้คณะกรรมการในการก าหนดเกณฑก์ารคดักรองนกัเรยีนโดยพิจารณาขอ้มลูจากบคุลากรหลายฝ่าย รองลงมา
คือ ครูใชแ้บบประเมินพฤติกรรมนกัเรียนเพื่อการคดักรองนักเรียน ส่วนครูใหผู้้ปกครองมีส่วนร่วมในการแบ่งกลุ่ม
นกัเรยีน มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ 
  1.3 ดา้นการสง่เสริมนกัเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ โรงเรยีน
จดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมพฒันาและแกไ้ขปัญหานกัเรียนอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ ครูจดักิจกรรมโฮมรูมที่
หลากหลาย สว่นมีการยกยอ่งชมเชยใหร้างวลันกัเรยีนที่สรา้งช่ือเสยีงใหก้บัทางโรงเรยีน มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ 
  1.4 ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ครู
ติดตาม ชีแ้นะนกัเรยีนใหป้รบัปรุงแกไ้ขพฤติกรรมไมพ่ึงประสงค ์รองลงมาคือ โรงเรยีนเก็บรกัษาขอ้มลูนกัเรยีนที่ไดร้บั
ความช่วยเหลอืเป็นความลบั สว่นมีการจดักิจกรรมที่หลากหลายเพื่อแกปั้ญหานกัเรยีนกลุม่ตา่ง ๆ ตามความเหมาะสม 
มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ 
  1.5 ดา้นการสง่ตอ่นกัเรยีน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ มีการรายงาน
ผลการสง่ต่อนกัเรยีนใหผู้ป้กครองทราบอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ ผูบ้ริหารและครูด าเนินการช่วยเหลือนกัเรียนกบั
ฝ่ายต่าง ๆ ในการวิเคราะหปั์ญหาและพิจารณาเพื่อการสง่ต่อนกัเรียน สว่นมีการจดัท าขอ้มลูแผนการสง่ต่อนกัเรียน
อยา่งชดัเจนและครอบคลมุ มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ 
 2. ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนที่ปฏิบตัิหนา้ที่ในโรงเรียนขยายโอกาสต่อการ
บรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลือของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ดงันี ้
  2.1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูที่มีเพศต่างกนัมี
ความคิดเห็นตอ่การบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลอื ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคล แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
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ที่ระดบั .05 ส่วนดา้นการคดักรองนกัเรียน ดา้นการส่งเสริมนกัเรียน ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหาและดา้นการ 
สง่ตอ่นกัเรยีนไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบว่า ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็นต่อการบรหิารงาน
ระบบดแูลช่วยเหลอืโดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานระบบดแูลช่วยเหลือโดยภาพรวมแตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการรูจ้กันกัเรียน
เป็นรายบคุคล ดา้นการส่งเสริมนกัเรียน ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั 0.05 
  2.4 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ครูที่ปฏิบตัิงานในขนาดโรงเรยีนที่ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
บรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืโดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษาในอ าเภอเขาสมิง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้น ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีนอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหา ดา้นการส่งต่อนกัเรียน ดา้นการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคลและดา้นการคดักรอง
นกัเรียน อยู่ในระดับมาก ทัง้นีอ้าจเพราะโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่กา รศึกษาประถมศึกษาตราดไดใ้ห้
ความส าคญักบัการบริหารระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนเพราะระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนเป็นการพฒันาคณุภาพ
นกัเรียนในทุกดา้น เพื่อใหน้กัเรียนเป็นคนที่มีคุณภาพ สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ วชัรากร  เกษี (2564) ศึกษา
ความคิดเห็นของครูที่มีต่อระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอเมืองตราด สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับ
ผลการวิจัยของ นฐัพล  หสันี (2565) ศึกษาการบรหิารระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาภเูก็ต โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
สามารถอภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1.1 ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เนื่องจากครูเห็นความ 
ส าคญัของการรวบรวมขอ้มลูนกัเรียนเพราะเป็นการสนบัสนนุนกัเรยีนดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การใชร้ะเบียน
สะสม แบบบนัทกึพฤติกรรม เป็นการน าขอ้มลูมาศกึษาท า ความเขา้ใจจดุแข็ง จดุออ่น ความสนใจ และความทา้ทาย
เฉพาะตวัของนกัเรยีนแต่ละคน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เติม  ปรุาถาเน (2557: 54) ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการ
รูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคลอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 ดา้นการคดักรองนกัเรยีน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เนื่องจากผูบ้รหิารเห็นความส าคญัของการ
คดักรองนกัเรยีน มีการก าหนดเกณฑก์ารคดักรองนกัเรยีนโดยแยกนกัเรยีนออกเป็น 4 กลุม่ ไดแ้ก่ กลุม่ปกติ กลุม่เสีย่ง 
กลุ่มมีปัญหาและกลุ่มพิเศษ โดยครูเก็บขอ้มูลการคดักรองนักเรียนอย่างเป็นระบบ สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ  
กรวิภา  ประเสรฐิพรม (2565: 52) ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรยีน ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการคดักรองนกัเรยีนอยูใ่นระดบัมาก 
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  1.3 ดา้นการสง่เสริมนกัเรยีนและพฒันานกัเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เนื่องจากผูบ้ริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเขาสมิง ได้ด  าเนินการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนโดยการก าหนด
นโยบายของสถานศึกษาใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาผูเ้รียนดว้ยกิจกรรมที่ หลากหลายเหมาะสม 
กบัวยัและพฒันาการของผูเ้รยีน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ศรนิธร  มีเพียร (2560: 92) ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการ
สง่เสรมินกัเรยีนและพฒันานกัเรยีน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
  1.4 ดา้นการป้องกันและแก้ไขปัญหา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผูบ้ ริหารโรงเรียนและ 
ครูที่ปรกึษาที่ปฏิบตัิหนา้ที่ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในอ าเภอเขา ใหก้ารสนบัสนนุและช่วยเหลอืนกัเรยีน
ที่มีปัญหา รวมถึงการเอาใจใส่นกัเรียนทุกคนเท่า ๆ กนั ส าหรบันกัเรียนที่อยู่ในกลุม่เสี่ยงครูที่ปรกึษาด าเนินการให้
ค าปรกึษาและบนัทกึผลอยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนัโดยเก็บขอ้มลูนกัเรียนที่เขา้รบัการแกไ้ขปัญหาเป็นความลบั 
ซึ่งสอดคลอ้งกับงงานวิจัยของ นัฐพล  หัสนี (2565: 61) ผลการวิจัยพบว่า ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหา โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.5 ดา้นการสง่ต่อนกัเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ปรึกษา 
ที่ปฏิบตัิหนา้ที่ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเขาสมิง มีการสรา้งความเขา้ใจกบัผูป้กครอง จดัท า
แผนการส่งต่อและวิเคราะหปั์ญหานกัเรียน และด าเนินการสง่ต่อนกัเรียนใหแ้ก่ผูเ้ช่ียวชาญจากนัน้ติดตามผลอย่าง
ตอ่เนื่อง และสง่รายงานผลการสง่ต่อใหผู้บ้รหิารทราบ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัเนตร  มลูทองจาด (2564: 
61) ผลการวิจยัพบวา่ การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ดา้นการสง่ตอ่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนที่ปฏิบตัิหนา้ที่ในโรงเรียนขยายโอกาสต่อการบริหารงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเขาสมิง จ าแนกตามเพศ ระดับ
การศกึษา ประสบการณท์ างานและขนาดของโรงเรยีน สามารถอภิปรายในรายละเอียด ดงันี  ้
  2.1 จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือ 
โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้อาจเนื่องมาจากครูทัง้เพศชายและเพศหญิงที่ปฏิบตัิ
หนา้ที่ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเขาสมิง มีความรูแ้ละความเขา้ใจในการด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลือในทิศทางเดียวกนัเช่ือมโยงไปสู่การบรหิารระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนทัง้ 5 ดา้น ท าใหม้ีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ นฐัพล  หสันี (2565: 80) ศึกษาการบรหิารระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน
ของโรงเรียนขยายโอกาส สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต จ าแนกตามเพศในภาพรวมและ 
รายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั โดยที่ครูเพศหญิงมีคา่เฉลีย่สงูกวา่ครูที่เป็นเพศชาย 
  2.2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบว่า ครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็นต่อการบรหิารงาน
ระบบดแูลช่วยเหลือโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้อาจเนื่องมาจากการด าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง มีการก าหนดนโยบายและก าหนดใหค้รู  
ผูป้ฏิบตัิหนา้ที่ปฏิบตัิตามขัน้ตอนอย่างเหมาะสม ดงันัน้ครูผูม้ีระดบัการศึกษาที่แตกต่างกนัจึงมีความรูค้วามเขา้ใจ  
ไปในทิศทางเดียวกนั ท าใหม้ีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่สอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของ วิไล  รุง่โรจนแ์สงจินดา (2556: 130) ศกึษาการบรหิารระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนดว้ยการใชห้ลกั
จิตวิทยาของโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางบอน สงักดักรุง่เทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารและครูที่มีระดบั
การศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
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  2.3 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน พบว่า ครูที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือโดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้อาจเนื่องมาจากครู  
ที่ปฏิบตัิหนา้ที่การสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเขาสมิง มีความเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนอยา่งแทจ้รงิ และมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานท่ีมากโดยเฉพาะดา้นการใหค้  าปรกึษา
และค าแนะน าแก่นกัเรยีนกลุม่ที่มปัีญหา ตลอดจนความสามารถในการประสานความรว่มมือจากสว่นตา่ง ๆ ไมว่า่จะ
เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรือผูป้กครอง ในขณะที่ผูม้ีประสบการณท์ างานนอ้ยจะตอ้งเรียนรูก้ารด าเนินงานดา้นการบริหาร
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนทัง้ 5 ดา้นใหค้รอบคลมุ ท าใหผู้ท้ี่มีประสบการณท์ างานนอ้ยกว่าจะตอ้งใชเ้วลาในการ
เรียนรูก้ารบริหารระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บญุยิ่ง  พรหมจารีย ์(2560: 86) ศึกษา
การบริหารระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ ครูที่มีประสบการณท์ างานตา่งกนั มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั 
  2.4 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้การท่ีผลเป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจาก โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศกึษาอ าเภอเขาสมิง ขนาดของโรงเรยีนแต่ละแหง่มีความคลา้ยคลงึกนัจึงท าใหร้ะบบการท างาน
ไมแ่ตกตา่งกนั การบรหิารงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนจึงมีขอบเขตและแนวทางการด าเนินงานท่ีเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วาสนา  เชือ้บณัฑิต (2556: 61) ศกึษาการด าเนินงานตามระบบดแูลช่วยเหลอื
นกัเรียนศูนยเ์ครือข่ายโรงเรียนที่ 12 ชุมพวง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ขอ้เสนอแนะการพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา อ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารควรสรา้งแผนการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือที่ชัดเจน 2) ควรจัดประชุมเพื่อชีแ้จงแนวทางการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งทราบ 3) ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักเรียนโดยมีการร่วมมือกับผูป้กครองและ  
ชมุชน 4) ผูบ้รหิารควรจดัอบรมใหแ้ก่ครูในการใหค้  าปรกึษาแก่นกัเรยีน 5) โรงเรยีนควรจดัท าแผนการสง่ต่อนกัเรยีนที่
ครอบคลมุและชดัเจนมีรูปแบบกระบวนการสง่ตอ่ที่เป็นระบบ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล โรงเรยีนควรสง่เสรมิ สนบัสนนุและใหค้วามส าคญักบัแหลง่ที่มา
ของขอ้มลูการรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบคุคลโดยใหผู้ป้กครองเขา้มามีสว่นรว่มในการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน
เก่ียวกบัการรูจ้กันกัเรยีนเป็นรายบคุคล 
  2. ดา้นการคดักรองนกัเรียน โรงเรียนควรมีแบบแผนและเกณฑก์ารคดักรองนักเรียนที่เป็นแนวทาง
เดียวกนัและนา่เช่ือถือ โดยใหผู้ป้กครองเขา้มามีสว่นรว่มในการแบง่กลุม่นกัเรยีน รวมถึงการมีเครือ่งมือที่หลากหลาย 
  3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน โรงเรยีนควรสง่เสรมิดา้นการเสรมิแรงทางบวกใหแ้ก่นกัเรยีนและควรมีการ
ติดตามดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนกลุม่เสีย่งและกลุม่ที่มีปัญหาอยา่งใกลชิ้ดไมใ่หเ้ด็กกลุม่นีรู้ส้กึวา่ตนเองถกูทอดทิง้ 
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  4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา โรงเรยีนควรมีการจดักิจกรรมที่หลากหลายและครอบคลมุนกัเรยีน
แตล่ะกลุม่ตามความเหมาะสม 
  5. ดา้นการส่งต่อนกัเรียน โรงเรียนควรสรา้งเครือข่ายกับผูป้กครองและชุมชนติดต่อประสานงานกับ
หนว่ยงานทัง้ภายในและภายนอกเพื่อสง่ตอ่นกัเรยีนที่มีปัญหาแก่ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อแกไ้ขปัญหานกัเรยีนอยา่งถกูตอ้ง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอเขาสมิง 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  2. ควรศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของผูบ้ริหาร
โรงเรยีนในอ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
  3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนในอ าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
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E040S: ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที ่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
ACADEMIC LEADERSHIP IN THE 21ST CENTURY ADMINISTRATORS OF SCHOOLS IN 
PIYAMIT CONSORTIUM UNDER THE PATHUMTHANI SECONDARY EDUCATION SERVICE 
AREA OFFICE 
 
นสุรา  โหมดค า 1   อทุยัวรรณ  สายพฒันะ 2   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 2 
1 นกัศกึษาปรญิญาโท คณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศกึษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และ 2) เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวชิาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี จ านวน 336 คน โดยใชแ้บบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตร
ประมาณค่ามี 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ .97 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล คือ รอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 
ANOVA) การทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่รายคู ่โดยใชว้ิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ method) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต 
ปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการ
ท างาน และขนาดของสถานศกึษา เป็นดงันี ้
  2.1 ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน  
มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.2 ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน
ต่างกนั มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการเป็นผูน้  า
ทางเทคโนโลยี และดา้นการท างานเป็นทีมไมแ่ตกตา่งกนั นอกนัน้แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.3 ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูที่ท  างานในสถานศึกษาที่มี
ขนาดตา่งกนั มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าทางวิชาการ การบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study academic leadership in 21st century of school 
administrators and 2) to compare leadership in the 21st century administrators of schools in Piyamit 
consortium under the Pathumthani secondary education service area office, classified by education level, 
work experience and school size. The sample was 336 teachers in school of Piyamit consortium under 
the Pathumthani secondary education service area office. The questionnaire was 5 levels of rating scale, 
which had a reliability was .97. Percentage, mean, standard deviation, t-test and one-way ANOVA and 
Multiple Comparison by Scheffe's method 
 The research results revealed that: 
 1. Academic leadership in 21st century of schools in Piyamit consortium under the Pathumthani 
secondary education service area office. 
 2. Academic leadership in 21st century of schools in Piyamit consortium under the Pathumthani 
secondary education service area office, classified by education level, work experience and school size 
were as follows. 
  2.1 The teachers’ opinion towards academic leadership in 21st century of school administrators 
of different education level teacher, in overall and each aspect were different statistically significantly at 
the .05 level. 
  2.2 The teachers’ opinion towards academic leadership in 21st century of school administrators 
of different work experience teachers, in overall were no different when considering technological 
leadership and teamwork, the results showed that it was no different. In other aspects were different 
statistically significantly at the .05 level. 
  2.3 The teachers’ opinion towards academic leadership in 21st century of school administrators 
of different school size teachers, in overall and each aspect were different statistically significantly at the 
.05 level. 
 
Keywords: Academic Leadership, 21st Century School Management 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบนัสง่ผลการศึกษาตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงตาม เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของสงัคมโลก สถานศึกษาตอ้งเตรียมพรอ้มผูเ้รียนส าหรบัโลกศตวรรษที่ 21 โดยสถานศึกษาจ าเป็นตอ้ง
เปลี่ยนวิธีการที่จะใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้รียนดว้ยการจดัการศึกษาใหม้ีคณุภาพ โดยมุ่งเนน้การพฒันาใหเ้ป็นไปตามทกัษะ
ในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาตอ้งสรา้งหลกัสตูรที่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเช่ือมโยงความรูแ้ละทกัษะในศตวรรษที่ 21 
ได ้ผูเ้รยีนตอ้งสามารถคิดแกปั้ญหา คิดวิเคราะห ์สือ่สารได ้ผูบ้รหิารและครูตอ้งปลกูฝังความรูแ้ละทกัษะที่จ าเป็นโดย
แสดงใหผู้เ้รียนเห็นวา่ความรู ้และทกัษะนีใ้ชก้บัในศตวรรษที่ 21 ได ้และตอ้งพยายามเพิ่มความใฝ่รูข้องผูเ้รยีน ซึ่งจะ
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ช่วยใหผู้เ้รียนกลายเป็นผูเ้รียนรูต้ลอดชีวิต สถานศึกษาตอ้งมีกลยุทธใ์นการพฒันาผูเ้รียน โดยค านึงถึงแรงผลกัดนั  
ที่ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงดา้นประชากร และการออกแบบการเรียน
การสอน สถานศึกษาสามารถช่วยใหผู้เ้รยีนพฒันาความรู ้ทกัษะและความสามารถที่จ าเป็นเพื่อประสบความส าเร็จ
ในการเผชิญหนา้กบัเหตกุารณจ์ริงทางสงัคม และเศรษฐกิจในยคุโลกาภิวฒัน ์ดงันัน้ สถานศึกษาควรมีการจัดการ
รวมความรูแ้ละทกัษะที่จ าเป็นเขา้ไวด้ว้ยกนั มีระบบสนบัสนนุที่มีมาตรฐาน มีการประเมินหลกัสตูรและการเรยีนการ
สอน และเมื่อผูเ้รยีนจบการศกึษาก็จะมีความพรอ้มที่จะเจรญิเติบโตในโลกยคุดิจิตอลที่สามารถเชื่อมตอ่กนัไดท้ัง้โลก 
(สทุธิวรรณ  ตนัติรจนาวงศ.์ 2560: 28) 
 การจัดการศึกษาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายนัน้ จ าเป็นตอ้งอาศัยผูน้  า โดยเฉพาะผูน้  าทางดา้นการศึกษา 
ความส าคญัของผูน้  าในสถานศึกษาหรือผูบ้ริหารสถานศึกษานัน้ การบรหิารกิจการใด ๆ ท่ีเก่ียวกบัสาธารณะในยุค
โลกาภิวตัน ์มีความจ าเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารมืออาชีพ ในด้านการจดัการศึกษาของประเทศก็เช่นกนั มีความจ าเป็น
อยา่งยิ่งที่จะตอ้งอาศยัผูบ้ริหารการศกึษาและผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะท าใหก้ารบรหิารการศึกษาประสบ
ความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ (ธีระ  รุญเจริญ. 2556) โดยผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งเป็นผูน้  าทาง
วิชาการอย่างแทจ้ริง การศึกษาจึงจะเจริญกา้วหนา้ โดยที่เฉพาะอย่างยิ่งงานวิชาการนบัเป็นงานที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการอยูท่ี่การสรา้งผูเ้รยีนใหม้ีคณุภาพ มีความรู ้มีคณุธรรม และมี
คณุสมบตัิตามที่ตอ้งการงานวิชาการเป็นตวับง่ชีค้ณุภาพและความส าเรจ็ของสถานศกึษา ความส าเรจ็ของสถานศกึษา
จะพิจารณาจากคณุภาพของผลผลิต คือ ผูเ้รยีน ดงันัน้ คณุภาพของผลผลติจึงขึน้อยูก่บัประสทิธิภาพในการด าเนินงาน
ดา้นวิชาการของสถานศกึษา ดว้ยเหตนุีก้ารบริหารงานวิชาการ จึงเป็นงานท่ีส าคญัส าหรบัผูบ้รหิารท่ีจะตอ้งรบัผิดชอบ
ในการใชห้ลกัการบรหิารดา้นนีใ้หม้ีประสิทธิภาพ โดยถือวา่งานวิชาการเป็นงานหลกั เป็นงานที่เก่ียวขอ้งกบัคณุภาพ
ของผูเ้รยีนในเชิงคณุภาพและปรมิาณ สว่นงานอื่น ๆ ถือเป็นงานที่มีความส าคญัรองลงมา เป็นงานสนบัสนนุ เนื่องจาก
งานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอน ซึง่เป็นหวัใจของสถานศึกษา (ภาวิดา  ธาราศรสีทุธิ. 
2550) 
 จากสภาพปัญหาของภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารในปัจจุบนั ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาสว่นใหญ่ยงัไมใ่หค้วามสนใจและขาดความเอาใจใส ่ไมม่ีการถ่ายทอดใหบ้คุลากรในสถานศกึษา
ของตนใหร้บัทราบถึงเปา้หมายและแผนกลยทุธใ์นการด าเนินงาน สง่ผลใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน ยงัไม่
บรรลเุป้าหมาย การช่วยเหลือระบบดูแลนกัเรียน ปรบัไม่ทนักระแสความเปลี่ยนแปลงทางสงัคมท าใหเ้กิดช่องว่าง 
ระหวา่งครูและนกัเรยีนอยา่งรวดเรว็และมีแนวโนม้เพิ่มมากขึน้ การท างานรว่มกนัเป็นทีมจดัการศกึษา การมีสว่นรว่ม
ระหวา่งสถานศกึษากบัชมุชนยงัมีนอ้ย กระบวนการจดัการเรยีนรูย้งัยดึครูเป็นศนูยก์ลาง ขาดสือ่นวตักรรมที่ทนัสมยั 
ขาดงานวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพผูเ้รียน (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9. 2564) ผูบ้ริหารสถานศกึษา
ในฐานะผูน้  าทางวิชาการจึงจ าเป็นจะตอ้งปรบัเปลีย่นพฤติกรรม การบรหิารของตนเองใหเ้หมาะสมกบัการเป็นผูบ้รหิาร
ยคุปฏิรูปการศกึษา สรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึน้กบัตนเอง มีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกล มีความกลา้คิด กลา้ท า 
มีมนุษยสมัพนัธ์ที่ดี เพื่อผลกัดนัใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษา ภาวะผูน้  าทางวิชาการจึงถือเป็นแบบ
ปฏิบัติที่ท  าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพทาง
การศกึษา (อาร ี กงัสานกุลู. 2553: 47) 
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 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี โดยผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน  
(o-net) ปีการศึกษา 2565 มีรายละเอียดผลการเปรียบเทียบพัฒนาการผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  
ขัน้พืน้ฐานระดบัเขตพืน้ท่ีการศึกษา ระหวา่งปีการศึกษา 2563-2565 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ขัน้พืน้ฐาน (o-net) ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 ระดบัเขตพืน้ที่การศึกษา ปีการศึกษา 2563-2565 มีพฒันาการ 1 รายวิชา 
คือ วิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตรแ์ละวิชาวิทยาศาสตรม์ีพฒันาการในปีการศกึษา 2563-2565 วิชาภาษาองักฤษ
ไม่มีพฒันาการทัง้ 3 ปีการศึกษา ผลการเปรยีบเทียบระดบัประเทศกบัระดบัเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาจ าแนก
ตามมาตรฐานการเรียนรู ้พบว่า มาตรฐานการเรียนรูว้ิชาภาษาไทยสูงกว่าระดบัประเทศทุกมาตรฐานการเรียนรู ้
มาตรฐานการเรยีนรูท้ี่ต  ่ากวา่ระดบัประเทศ 1 มาตรฐานการเรียนรู ้คือวิชาคณิตศาสตร ์แตว่ิชาภาษาองักฤษและวิชา
วิทยาศาสตร ์ต ่ากว่าระดบัประเทศทัง้ 4 มาตรฐานการเรียนรู ้(ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี. 
2564: 91-94) 
 ดงันัน้จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักลา่ว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศกึษาวิจยัเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีเพื่อเป็นแนวทางส าหรบัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาและผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สามารถน าขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาปทมุธานี ไปปรบัปรุงนโยบายการปฏิบตัิงาน
เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ และประสทิธิผลการด าเนินงานในสถานศกึษามธัยมศกึษาใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต 
ปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี  จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการ
ท างาน และขนาดสถานศกึษา 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับจากการวิจัย 
 1. เป็นแนวทางส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าขอ้มลูสารสนเทศเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการใน
ศตวรรษที่ 21 ในการปรบัปรุงนโยบายและการปฏิบตัิเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของสถานศึกษามธัยมศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขตตา่ง ๆ 
 2. เป็นแนวทางส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับการศึกษาในการน าขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกบัการภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในการพฒันาและการก าหนดนโยบายสู่
การปฏิบตัิของสถานศกึษามธัยมศกึษาได ้
 
 
 

727



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 6 
“การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทุนมนุษยใ์นยุคดิจิทัล” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2567                                                            29 มีนาคม 2567 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสห-
วิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ซึง่ผูว้ิจยัไดศ้กึษาแนวคิดของ ฮอลลงิเจอร ์
และ เมอรฟ่ี์ (Hallinger; & Murphy. 1985) และแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ตามประเด็นของ The Wallace Foundation (2012), Dodea 21 (2014), วิโรจน ์ สาร-
รตันะ (2556), ศศิรดา  แพงไทย (2559), ชยัยนต ์ เพาพาน (2559) น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพ-
ประกอบ 1 
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดต้ัง้สมมติฐานไว ้ดงันี ้
  1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ตามความคิดเห็นของครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั แตกตา่งกนั 
  2. ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกัน 
แตกตา่งกนั 
  3. ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ตามความคิดเห็นของครูที่อยูใ่นโรงเรยีนที่มีขนาดตา่งกนั แตกตา่ง
กนั 
 

สถานภาพสว่นบคุคล ไดแ้ก่ 
1. ระดบัการศกึษา 

1.1 ปรญิญาตร ี
1.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

2. ประสบการณใ์นการท างาน 
2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
2.2 5-10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปี 

3. ขนาดสถานศกึษา 
3.1 ขนาดกลาง 
3.2 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ ในศตวรรษที่ 21 
ประกอบดว้ย 
1. การวางแผนงานตามวิสยัทศัน ์
2. การจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา 
3. การวางแผนนิเทศการจดัการเรยีนการสอน 
4. การวดัผลและประเมินผลการเรยีน 
5. การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 
6. การเป็นผูน้  าทางเทคโนโลยี 
7. การท างานเป็นทีม 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ครูในกลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี ซึง่มีสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 1 สถานศึกษา และสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 
4 สถานศกึษา มีครูทัง้หมด จ านวน 509 คน 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในกลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 220 คน ไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้าราง
ก าหนดขนาดของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) จากนัน้ท าการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified 
random sampling) โดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิ และใช้การสุ่มอย่างง่ายแบบเป็นสดัส่วนในการสุ่ม และ
เพื่อใหไ้ดจ้ านวนกลุม่ตวัอย่างที่ครอบคลมุต่อการวิเคราะหข์อ้มลูมากที่สดุ อีกทัง้เพื่อปอ้งกนัปัญหาความไม่สมบรูณ์
ของการตอบแบบสอบถามที่ไดร้บักลบัคืนมา ผูว้ิจยัจึงท าการปรบัจ านวนกลุม่ตวัอย่างเพิ่มขึน้รอ้ยละ 20 ซึ่งรวมกลุม่
ตวัอยา่ง เป็นจ านวนทัง้สิน้ 336 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ตอนที่ 1 เป็นการถามขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check Lists) 
  ตอนที ่2 เป็นการถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี โดยแบ่งออกเป็น  
7 ดา้น ไดแ้ก่ คือ 1. การวางแผนงานตามวิสยัทศัน ์2. การจัดการหลกัสตูรสถานศึกษา 3. การวางแผนนิเทศการจัด 
การเรียนการสอน 4. การวดัผลและประเมินผลการเรียน 5. การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 6. การเป็นผูน้  าทาง
เทคโนโลยี 7. การท างานเป็นทีม มีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณคา่มี 5 ระดบั (Rating scale) 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
  การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจัยด าเนินการตามล าดบัขัน้ตอน 
โดยศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถาม ดงันี ้
   1. ศึกษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อศกึษาวิเคราะหร์ายละเอียดก่อนน าไปสรา้งเป็นแบบสอบถามตอ่ไป 
   2. ศกึษาเอกสาร และหลกัการสรา้งแบบสอบถาม 
   3. สรา้งแบบสอบถามตามที่ก าหนด ใหค้รอบคลมุตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
   4. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและ
ครอบคลมุเนือ้หาที่ตอ้งการวดัและปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้ง 
   5. ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อพิจารณาความ
ถกูตอ้ง ครอบคลมุของเนือ้หา พรอ้มขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงขอ้ค าถามและความสมบรูณข์องแบบสอบถาม 
   6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์แลว้สง่ต่อใหผู้เ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยประเมินความสอดคลอ้งระหว่างขอ้
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ค าถามแตล่ะขอ้กบัขอบขา่ยที่จะศกึษาตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ (Index of Congruence: IOC) โดยคดัเลอืกขอ้ค าถาม
ที่มีคา่ IOC มากกวา่ 0.5 ขึน้ไป 
   7. น าผลการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน มาค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of 
Congruence: IOC) ของขอ้ค าถาม ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งเทา่กบั 0.80-1 
   8. น าขอ้ค าถามที่มีความสอดคลอ้งและปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน จดัท า
เป็นแบบสอบถามฉบบัทดลองใช ้(Try-out) เพื่อหาคณุภาพตอ่ไป 
   9. น าแบบสอบถามฉบบัทดลองใชไ้ปสอบถามครูที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 41 คน เพื่อหาค่า
อ านาจจ าแนก โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-Total Correlation 
Coefficient) ไดค้า่อ านาจจ าแนก .51-.96 และหาความเช่ือมั่น โดยใชส้ตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบคั (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทา่กบั .97 
   10. น าแบบสอบถามที่ผา่นการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน และหาคณุภาพแลว้ไปใชก้บักลุม่
ตวัอยา่งตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. สถิติพืน้ฐาน 
   1.1 รอ้ยละ (Percentage) 
   1.2 คา่เฉลีย่ (Mean) 
   1.3 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  2. สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมือ 
   2.1 การหาความเที่ยงตรง โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ 
(Index of Congruence: IOC) 
   2.2 การหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายขอ้ โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมพนัธ์
ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-Total Correlation Coefficient) 
   2.3 การหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) 
ตามวิธีของครอนบคั (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
  3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
   3.1 การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสห-
วิทยาเขตปิยมิตร สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตาม
ระดบัการศกึษา และขนาดสถานศกึษา สถิติที่ใช ้คือ การทดสอบคา่ที (t-test for Independent Samples) 
   3.2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสห-
วิทยาเขตปิยมิตร สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการท างาน สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีที่พบ
ความแตกตา่ง จะท าการวิเคราะหห์าความแตกตา่งรายคูด่ว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe' method) 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัท่ีและระดบัของภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษากลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
(n = 336) 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 X  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 
1. การวางแผนงานตามวิสยัทศัน ์ 4.45 .512 4 มาก 
2. การจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา 4.48 .540 3 มาก 
3. การวางแผนนิเทศการจดัการเรยีนการสอน 4.44 .590 5 มาก 
4. การวดัผลและประเมินผลการเรยีน 4.53 .531 1 มากที่สดุ 
5. การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 4.39 .587 7 มาก 
6. การเป็นผูน้  าทางเทคโนโลยี 4.49 .552 2 มาก 
7. การท างานเป็นทีม 4.41 .647 6 มาก 

รวม 4.45 .519  มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต 

ปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดับมาก (X = 4.45, 
S.D. = .519) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ การ

วดัผลและประเมินผลการเรียน อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.53, S.D. = .531) รองลงมาคือ ดา้นการเป็นผูน้  าทาง

เทคโนโลยี อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.49, S.D. = .552) และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศทาง

วิชาการ อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.39, S.D. = .587) 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษปทมุธานี จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
(n = 336) 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ 

ปรญิญาตร ี t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. การวางแผนงานตามวิสยัทศัน ์ 4.49 .494 4.30 .555 2.833 .005** 
2. การจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา 4.49 .501 4.28 .647 3.007 .003** 
3. การวางแผนนิเทศการจดัการเรยีนการสอน 4.52 .504 4.14 .779 4.887 .000** 
4. การวดัผลและประเมินผลการเรยีน 4.62 .443 4.16 .676 6.690 .000** 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ปรญิญาตร ี
สงูกวา่ 

ปรญิญาตร ี t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
5. การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 4.46 .527 4.10 .711 4.739 .000** 
6. การเป็นผูน้  าทางเทคโนโลยี 4.53 .520 4.34 .645 2.546 .011* 
7. การท างานเป็นทีม 4.45 .601 4.27 .789 2.067 .040* 

รวม 4.51 .460 4.23 .660 4.113 .000** 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต 
ปิยมิตร สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการใน
ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
ปทุมธานี ดา้นการเป็นผูน้  าทางเทคโนโลยี และดา้นการท างานเป็นทีม ครูที่ระดบัการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็น 
แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นอกนัน้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดย
คะแนนเฉลีย่ของความเห็นของครูที่มรีะดบัการศกึษาปรญิญาตรสีงูกวา่คะแนนเฉลีย่ของครูที่มีระดบัการศกึษาสงูกวา่
ปรญิญาตร ี
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของบริหารสถานศึกษา 

กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามประสบการณ์  
ในการท างาน 

(n = 336) 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษ
ที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. การวางแผนงานตามวิสยัทศัน ์ ระหวา่งกลุม่     1.44     2   .721 2.77 .064 
ภายในกลุม่   86.50 333   .260   

รวม   87.95 335    
2. การจดัการหลกัสตูร
สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่       .406     2   .203 .693 .501 
ภายในกลุม่   97.58 333   .293   

รวม   97.99     
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษ
ที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

3. การวางแผนนิเทศการจดั 
การเรยีนการสอน 

ระหวา่งกลุม่     3.117     2 1.558 4.566 .011 
ภายในกลุม่ 113.643 333   .341   

รวม 116.760 335    
4. การวดัผลและประเมินผลการ
เรยีน 

ระหวา่งกลุม่     2.644     2 1.322 4.781 .009 
ภายในกลุม่   92.078 333   .277   

รวม   94.722 335    
5. การสง่เสรมิบรรยากาศทาง
วิชาการ 

ระหวา่งกลุม่     2.712     2 1.356 3.995 .019 
ภายในกลุม่ 113.035 333   .339   

รวม 115.748 335    
6. การเป็นผูน้  าทางเทคโนโลยี ระหวา่งกลุม่     6.418     2 3.209 11.138 .000 

ภายในกลุม่   95.952 222   .288   
รวม 102.370 335    

7. การท างานเป็นทีม ระหวา่งกลุม่     6.260     2 3.130 7.770 .001 
ภายในกลุม่ 134.149 333   .403   

รวม 140.409 335    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     1.934     2   .967 3.644 0.27 
ภายในกลุม่   88.396 333   .265   

รวม   90.331 335    

 
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต 
ปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนั มีความ
คิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นการวางแผนงานตามวิสยัทัศน ์และดา้น  
การจดัการหลกัสตูรสถานศึกษามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ส่วนด้านการวางแผนนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณท์ างานนอ้ยกว่า 5 ปี กบัครูที่มีประสบการณม์ากกว่า 10 ปี แตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ยของครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มากกว่าค่าเฉลี่ยของครูที่มี
ประสบการณท์ างานนอ้ยกว่า 5 ปี นอกนัน้ไม่แตกต่างกนั ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน ความคิดเห็นของ  
ครูที่มีประสบการณ์ท างานนอ้ยกว่า 5 ปี กับครูที่มีประสบการณ์ 5-10 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
ระดบั .05 โดยค่าเฉลี่ยของครูที่มีประสบการณ์ 5-10 ปี มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ท างานนอ้ยกว่า 5 ปี นอกนัน้ 
ไม่แตกต่างกัน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณท์ างานนอ้ยกว่า  
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5 ปี กับครูที่มีประสบการณ์ 5-10 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ยของคครูที่มี
ประสบการณ ์5-10 ปี มากกว่าครูที่มีประสบการณท์ างานนอ้ยกว่า 5 ปี นอกนัน้ไมแ่ตกตา่งกนั ดา้นการเป็นผูน้  าทาง
เทคโนโลยี ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ท างานนอ้ยกว่า 5 ปี กับครูที่มีประสบการณ์ 5-10 ปี แตกต่างกัน
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .05 โดยค่าเฉลี่ยของครูที่มีประสบการณ์ 5-10 ปี มากกว่าครูที่มีประสบการณ์
ท างานนอ้ยกว่า 5 ปี กับครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดย
คา่เฉลี่ยของครูที่มีประสบการณก์ารท างานมากกว่า 10 ปี มากกว่าค่าเฉลี่ยของครูที่มีประสบการณท์ างานนอ้ยกว่า  
5 ปี นอกนัน้ไม่แตกต่างกัน และดา้นการท างานเป็นทีม ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ท างานนอ้ยกว่า 5 ปี  
กับครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ยของครูที่มี
ประสบการณม์ากกว่า 10 ปี มากกว่าค่าเฉลี่ยของครูที่มีประสบการณท์ างานนอ้ยกว่า 5 ปี และความคิดเห็นของครู 
ที่มีประสบการณท์ างาน 5-10 ปี กบัครูที่มีประสบการณม์ากกวา่ 10 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 โดยค่าเฉลีย่ของครูที่มีประสบการณก์ารท างานมากกวา่ 10 ปี มากกวา่ครูที่มีประสบการณท์ างาน 5-10 ปี นอกนัน้
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

กลุม่สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
(n = 336) 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่
พิเศษ t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. การวางแผนงานตามวิสยัทศัน ์ 3.83 .757 4.50 .464 6.057 .000** 
2. การจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา 3.71 .833 4.50 .478 6.921 .000** 
3. การวางแผนนิเทศการจดัการเรยีนการสอน 3.57 .925 4.50 .512 7.607 .000** 
4. การวดัผลและประเมินผลการเรยีน 3.65 .874 4.58 .445 8.621 .000** 
5. การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 3.53 .874 4.44 .517 7.400 .000** 
6. การเป็นผูน้  าทางเทคโนโลยี 3.80 .694 4.53 .511 6.218 .000** 
7. การท างานเป็นทีม 3.57 .925 4.47 .584 6.557 .000** 

รวม 3.67 .840 4.50 .445 7.780 .000** 

 
 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต 
ปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ครูที่ท างานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกนัมีความ
คิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น
ของครูที่ท  างานในขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของความคิดเห็นของครูที่ท  างานใน
สถานศกึษาขนาดกลาง 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่  21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการวดัผล
และประเมินผลการเรยีน อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 2. ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่  21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และ
ขนาดของสถานศกึษา ปรากฏผล ดงันี ้
  2.1 ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน  
มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.2 ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นการเป็นผูน้  า 
ทางเทคโนโลยี และดา้นการท างานเป็นทีมไมแ่ตกต่างกนั สว่นดา้นการวางแผนนิเทศการจดัการเรยีนการสอน ความ
คิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี กับครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ยของครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มากกว่าค่าเฉลี่ยของครูที่มี
ประสบการณท์ างานนอ้ยกว่า 5 ปี นอกนัน้ไม่แตกต่างกนั ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน ความคิดเห็นของ  
ครูที่มีประสบการณ์ท างานนอ้ยกว่า 5 ปี กับครูที่มีประสบการณ์ 5-10 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
ระดบั .05 โดยค่าเฉลี่ยของครูที่มีประสบการณ์ 5-10 ปี มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ท างานนอ้ยกว่า 5 ปี นอกนัน้ 
ไมแ่ตกตา่งกนั ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศทางวชิาการ ตามความคดิเห็นของครูที่มปีระสบการณท์ างานนอ้ยกวา่ 5 ปี 
กบัครูที่มีประสบการณ ์5-10 ปี แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยคา่เฉลี่ยของครูที่มีประสบการณ ์
5-10 ปี มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ท างานนอ้ยกว่า 5 ปี นอกนัน้ไม่แตกต่างกัน ดา้นการเป็นผูน้  าทางเทคโนโลยี 
ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณท์ างานนอ้ยกวา่ 5 ปี กบัครูที่มีประสบการณ ์5-10 ปี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 โดยค่าเฉลี่ยของครูที่มีประสบการณ ์5-10 ปี มากกว่าครูที่มีประสบการณท์ างานนอ้ยกว่า 5 ปี 
กับครูที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยค่าเฉลี่ยของครูที่มี
ประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี มากกว่าค่าเฉลี่ยของครูที่มีประสบการณ์ท างานนอ้ยกว่า 5 ปี นอกนัน้ไม่
แตกต่างกัน และด้านการท างานเป็นทีม ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี กับครูที่มี
ประสบการณม์ากกว่า 10 ปี แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยค่าเฉลี่ยของครูที่มีประสบการณ์
มากกวา่ 10 ปี มากกว่าค่าเฉลีย่ของครูที่มีประสบการณท์ างานนอ้ยกว่า 5 ปี และความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์
ท างาน 5-10 ปี กบัครูที่มีประสบการณม์ากกวา่ 10 ปี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยคา่เฉลี่ย
ของครูที่มีประสบการณก์ารท างานมากกวา่ 10 ปี มากกวา่ครูที่มีประสบการณท์ างาน 5-10 ปี 
  2.3 ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูที่ท  างานในสถานศึกษาที่มี
ขนาดตา่งกนั มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยดา้นการ
วางแผนงานตามวิสยัทศัน ์มีคา่เฉลีย่สงูสดุ 
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อภปิรายผล 
 จากการวิจยั สามารถอภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ 
ในศตวรรษที่ 21 การบรหิารงานวิชาการเป็นสิง่ที่มคีวามทา้ทายในการน าพาองคก์ร และนกัเรยีนไปสูค่วามส าเรจ็ดา้น
การจดัการศกึษา เนื่องจากศตวรรษที่ 21 เป็นช่วงเวลาแหง่การเปลีย่นแปลงในดา้นตา่ง ๆ การเป็นผูน้  าของสถานศกึษา
จึงเป็นต าแหน่งที่ตอ้งมีวิสยัทัศนแ์ละวิธีการด าเนินงานที่ชดัเจนในดา้นตา่ง ๆ โดยเฉพาะดา้นการบริหารงานวิชาการ 
เนื่องจากเป็นงานที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน หลกัสตูรสถานศึกษา การนิเทศการสอน การสรา้งกระบวนการ
เรียนรูใ้หก้ับนักเรียน ผูบ้ริหารกลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
จึงสรา้งและพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของตนเองและองคก์ร ใหเ้กิดความส าเร็จใหช้ดัเจนโดยใช้
กระบวนการทางเทคโนโลยีมากที่สดุ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ไพเราะ  พดัตาสิงห ์(2554) กลา่วว่า ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ หมายถึง การปฏิบตัิหนา้ที่ของผูบ้ริหาร ในการใชอ้ิทธิพล กระบวนการใหผู้ร้ว่มงานใหค้วามรว่มมือปฏิบตัิ
กิจกรรมเพื่อน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน ส าเร็จ บรรลุตามวตัถุประสงค์ที่ก าหนด และยัง
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ศศิตา  เพลนิจิต (2558) ศกึษาวิจยัเรือ่ง ทกัษะการบรหิารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ทกัษะการ
บริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของ เกตสุดุา  กิง้การจร (2560) ศกึษาวิจยัเรือ่ง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั 
  2. ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานีดา้นจ าแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และ
ขนาดของสถานศกึษาตา่งกนั สามารถอภิปรายผล ไดด้งันี ้
   2.1 ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นโดยภาพรวม
และรายดา้นแตกตา่งกนั ซึง่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษานัน้ปฏิบตัิงานในดา้นต่าง ๆ ท าใหค้รูเกิดความพงึพอใจต่อการบริหารงาน ผูบ้ริหารของกลุม่  
สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี  มีส่วนรว่มในงานในการบริหารงาน
วิชาการในดา้นต่าง ๆ ร่วมกันจึงท าใหค้รูมีความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน และครูที่มีระดับ
การศึกษาต่างกนั อาจมีทศันคติที่แตกต่างกนั หรือมีความสนใจคนละดา้น จึงท าใหม้องภาพรวมเก่ียวกบัภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกันพบว่า โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  
ที่ระดบั .05 ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วาสนา  สารกรณ ์(2556) ไดศ้กึษาเรือ่ง การเปรียบเทียบการรบัรูข้องครู
ตอ่พฤติกรรมภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 
ผลการวิจยัพบว่า การเปรยีบเทียบระดบัการรบัรูข้องครูต่อพฤติกรรมภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 จ าแนกตามวฒุิการศกึษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
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อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ธนิต  รตันศกัดิ์ดา (2565) ไดศ้ึกษา เรื่อง 
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
ผลการวิจยัพบว่า การผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวฒุิการศกึษาพบว่า โดยรวมและราย
ดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.2 ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกัน มีความคิดเห็น  
โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ครูที่มีประสบการณ์ 
ในการท างานต่างกัน อาจมีทัศนคติในเรื่องภาวะผูน้  าที่แตกต่างภาวะผูน้  าทางวิชาการอาจตอ้งมีความสามารถ 
ประสบการณส์งูในการปฏิบตัิงานในสถานศกึษาใหก้ระท าหรอืจดักิจกรรมดา้นวิชาการและกิจกรรมการเรยีนการสอน
ใหบ้รรลผุลส าเรจ็ท าใหก้ระบวนการจดัการเรยีนการสอนมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล การบรหิารงานวิชาการของ
สถานศึกษา การน าเอาขอ้มลูสารสนเทศจากแหลง่ขอ้มลูทางวิชาการต่าง ๆ มาเพื่อก าหนดทิศทางและสิ่งที่คาดหวงั
ใหเ้กิดขึน้ที่สถานศึกษาไดอ้ย่างครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อย่างริเริ่มสรา้งสรรคแ์ละความสามารถของ
ผูบ้ริหารในการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง พฒันา และตอ้งอาศยัความช านาญ จนเกิดความพึงพอใจและผลส าเร็จของ  
การท างานในสถานศึกษาส่งผลต่อสถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ  
กฤตกร  น า้ทิพย ์(2560) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตบา้นบึง 1 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุม่สหวิทยาเขตบา้นบึง 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และยงัสอดคลอ้ง
กับผลการวิจัยของ วิเชียร  วรรณภากร (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
มธัยมศกึษา ในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 17 ผลการวิจยัพบว่า 
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษามธัยมศกึษา ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกัน 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
   2.3 ภาวะผูน้  าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาปทมุธานี ครูที่ท  างานในสถานศึกษาที่มีขนาดตา่งกนั มีความคิดเห็น
โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก ครูที่ท างานในสถานศกึษา
ที่มีขนาดตา่งกนั อาจมองวา่การบริหารงานวิชาการนัน้ขึน้อยู่กบับรบิทของพืน้ที่ ขนาดของสถานศึกษา ทรพัยากรใน
การบรหิารงาน และมีปัจจยัทางการบรหิารสถานศกึษาที่ทรพัยากรที่มากกว่าและเพียงพอตอ่การพฒันาสถานศึกษา
จะสามารถน าพางานวิชาการสูค่วามมีประสิทธิผลทางดา้นการจดัการศึกษา ซึ่งอาจส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา 
สามารถบรหิารจดัการองคก์รไดอ้ยา่งมีความคลอ่งตวัในหลาย ๆ ดา้น ในขณะเดียวกนัสถานศกึษาขนาดกลาง ยงัคง
มีความขาดแคลนปัจจยัทางการบริหารที่จะน ามาใชใ้นการพฒันาดา้นการจัดการศึกษาใหม้ีประสิทธิผลเทียบเท่า
สถานศึกษาขนาดใหญ่จึงท าใหก้ารเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษาแตกต่างกัน สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ วิเชียร  วรรณภากร (2560) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผู้น  าทาง
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วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัตราด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 17 ผลการวิจยั พบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อนท่ีมีปฏิบตัิงานในสถานศกึษาตา่งกนัมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 
เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ เกตุสุดา   
กิง้การจร (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบรุี ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 รวมไปถึงยงัสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ ปิยพร  บญุใบ (2563) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตา่งกนั โดยรวมพบว่า 
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการท าวิจยัในครัง้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัตอ่ไปนี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปประยุกตใ์ช้ 
  1. ผูบ้ริหารและผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งควรค านึงถึงบรรยากาศในการจดัการการเรียนการสอน โดยเฉพาะ
ดา้นการจดัใหม้ีแหลง่เรยีนรูท้ัง้ในและนอกสถานศกึษาใหม้ีความพรอ้มในการจดัการเรยีนการสอน 
  2. ผูบ้รหิารและผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งควรสง่เสริมเรื่องการท างานเป็นทีม โดยเปิดโอกาสใหป้รกึษาหารือ
ในการปฏิบตัิงาน การวางแผนการท างาน เพื่อใหเ้กิดการยอมรบันบัถือซึง่กนัและกนั 
 ข้อเสนอแนะเพื่อท าการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เช่น หลกัในการบริหาร
สถานศกึษา 
  2. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา 
  3. ควรศึกษาภาวะผูน้  าในศตวรรษที่ 21 ในงานอื่น ๆ เช่น งานบุคคล งานงบประมาณ งานกิจการ
นกัเรยีน 
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