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จดัท ำโดย ส ำนกัวจิยั และบณัฑติวิทยำลยั มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
 
ที่ปรึกษา  
 ผศ.ดร.สทิธิพร  ประวตัิรุง่เรอืง         อธิกำรบด ี    
 ผศ.ดร.ปัทมำ  รูปสวุรรณกลุ  รองอธิกำรบดีอำวโุส 
 ดร.นนัทนำ ชวศิรกิลุฑล    รองอธิกำรบดีฝ่ำยบรหิำรและกิจกำรนกัศกึษำ 
 
กองบรรณาธิการ 
 ศ.ดร.สำยหยดุ  จ ำปำทอง             ผศ.ดร.ตระกลู  จิตวฒันำกร 

ศ.ดร.จรรจำ  สวุรรณทตั             
ศ.ดร.มนตช์ยั เทียนทอง 
รศ.ดร.มำรุต  พฒันผล 
รศ.ดร.วิชยั  แหวนเพชร 
รศ.ดร.เสำวณีย ์ สกิขำบณัฑิต     
รศ.ดร.อจัศรำ ประเสรฐิสนิ        
ผศ.ดร.กรรณิกำร ์ สสุม 

ผศ.ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 
ผศ.ดร.พีระนนัทิ ์ จีระยิ่งมงคล 
ผศ.ดร.มยรุ ี เสอืค ำรำม 
ผศ.ดร.สำนิต  ศิรวิิศษิฐ์กลุ 
ผศ.ดร.อนนัต ์ ธรรมชำลยั 
ผศ.ดร.อไุรรตัน ์ แยม้ชตุ ิ
ดร.นิษรำ  พรสรุวิงษ ์

ผศ.ดร.ฐิติรตัน ์มีมำก 
 

 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกมหาวิทยาลัย 
 ด้านศึกษาศาสตร ์ 

รศ.ดร.กมลทิพย ์ศรหีำเศษ 
รศ.ดร.ทิวตัถ ์ มณีโชติ             
รศ.ดร.ธำวฒุิ  ปลืม้ส  ำรำญ 
รศ.ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบตัิ 
รศ.ดร.มณฑิรำ จำรุเพ็ง 
รศ.ดร.มนสชิ สทิธิสมบรูณ ์
รศ.ดร.สริวิรรณ นนัทจนัทลู 
รศ.ดร.อรุณี  หงษ์ศิรวิฒัน ์
ผศ.ดร.ชนิดำ มติรำนนัท ์
ผศ.ดร.ธนนนัท ์ธนำรชัตะภมูิ 
 
 

ผศ.ดร.ธิปัตย ์ โสตถิวรรณ ์
ผศ.ดร.นำรท ศรลีะโพธ์ิ 
ผศ.ดร.พชัรำ   เดชโฮม 
ผศ.ดร.พินดำ  วรำสนุนัท ์
ผศ.ดร.ภมูิภควธัจ ์ภมูพงศค์ชศร 
ผศ.ดร.วำรุณี ลภันโชคด ี
ผศ.ดร.สรญัญำ จนัทรช์สูกลุ 
ผศ.ดร.สรยีำ โชติธรรม 
ดร.บปุผำ  ปลืม้ส  ำรำญ 
ดร.พำที   เกศธนำกร 
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ผู้ทรงคุณวุฒภิายนอกมหาวิทยาลัย 
 ด้านสงัคมศาสตรแ์ละสหวทิยาการ 

รศ.ดร.ไพโรจน ์พิภพเอกสทิธ์ิ  
รศ.ดร.วนัชยั ปำนจนัทร ์
ผศ.ดร.ณฐันนัท ์  ทองทรพัย ์
 

ผศ.ดร.ธีทตั ตรศีิรโิชต ิ
ผศ.ภำนวุฒัน ์ศิรนิพุงศ ์
 

 ด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
ศ.ดร.กฤษมนัต ์วฒันำณรงค ์
รศ.ดร.คณิศำ โชตจินัทกึ 
ผศ.ดร.เถกิง วงศศ์ิรโิชต ิ
ผศ.ดร.ฉนัทท์ิพย ์ลลีติธรรม 
ผศ.ดร.พิชญำภำ ยวงสรอ้ย 
ผศ.ดร.สมเกียรติ นว่มนำ 
 

ผศ.ดร.เอกรฐั    รฐักำญจน ์
ดร.เกียรตศิกัดิ ์จนัทรแ์กว้ 
ดร.ปรพิสั ศรสีมบรูณ ์
ดร.วรยิำ เย็นเปิง 
ดร.จฬุำลกัษณ ์ทรพัยส์ทุธิ 
 
 

ผู้ทรงคุณวุฒภิายในมหาวิทยาลัย 
 ด้านศึกษาศาสตร ์

รศ.ดร.เดือนเพ็ญพร ชยัภกัด ี
รศ.ดร.ภำรดี อนนัตน์ำว ี
รศ.ดร.สปุรำณี ขวญับญุจนัทร ์
รศ.ดร.เสำวณีย ์สกิขำบณัฑติ 
รศ.ดร.อจัศรำ ประเสรฐิสนิ 
ผศ.ดร.กลุจิรำ รกัษนคร 
ผศ.ดร.ชยัวฒัน ์วำร ี
ผศ.ดร.ทรงยศ  แกว้มงคล 
 

ผศ.ดร.มยรุ ีเสอืค ำรำม 
ผศ.ดร.วงศว์ิศว ์ หมื่นเทพ 
ผศ.ดร.สนุนัท ์  ศลโกสมุ 
ผศ.ดร.อทุยัวรรณ   สำยพฒันะ 
ผศ.พรณรงค ์  สงิหส์  ำรำญ 
ดร.นพรตัน ์ นอ้ยเจรญิ 
ดร.นิษรำ  พรสรุวิงษ ์
ดร.สมนกึ  กำรเีวท 

 ด้านสงัคมศาสตร ์
ผศ.ดร.ตระกลู  จิตวฒันำกร 
ผศ.ดร.บษุกร วฒันบตุร 
ผศ.ดร.พงษ์ศกัดิ ์ เพรชสถิต 
ผศ.ดร.สำนิต  ศิรวิิศษิฐ์กลุ 
ผศ.ดร.อนนัต ์ ธรรมชำลยั 
 

ดร.มะลวิรรณ ช่องงำม 
ดร.วิยะดำ   วรำนนทว์นชิ 
ดร.สภุำรกัษ์  จตูระกลู 
ดร.อำภำกร เปรีย้วนิ่ม 

 ด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
ผศ.พทุธินนัท ์ นำคสขุ  
ผศ.สรุเดช  บญุลอื 
ดร.ณปภชั  วชิรกลิน่ขจร 

ดร.ดวงกมล แกว้แดง 
ดร.อมรวิทย ์วชัรพฤกษำด ี
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สารอธิการบด ี
 

เรยีน     ผูบ้รหิำร คณำจำรย ์นกัวิจยั ผูท้รงคณุวฒุิพิจำรณำบทควำม    

            และผูเ้ขำ้รว่มงำนประชมุวิชำกำรระดบัชำติทกุทำ่น  
 

ในนำมของมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ ขำ้พเจำ้มีควำมยินดีเป็นอย่ำงยิ่งที่ไดต้อ้นรบัทกุท่ำนสู่กำรประชุม

วิชำกำรระดับชำติกำรวิจัยประยุกต์ ครั้งที่  7  ประจ ำ ปี  2568  ซึ่ งจัดขึ ้นภำยใต้แนวคิด  “นวัตกรรม 

และปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแห่งการเรียนรู้” กำรประชมุครัง้นีเ้ป็นเวทีส  ำคญัที่เปิดโอกำสใหค้ณำจำรย ์นกัวิจัย 

นกัศกึษำ และผูส้นใจไดน้ ำเสนอแลกเปลีย่นองคค์วำมรูท้ำงวิชำกำร และตอ่ยอดงำนวิจยัสูก่ำรพฒันำและประยกุตใ์ช้

ในภำคสงัคมและอตุสำหกรรม 

ในยุคที่เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์และนวัตกรรมดิจิทัลมีบทบำทส ำคัญต่อกำรเปลี่ยนแปลงของโลก  

เรำตระหนักดีว่ำกำรวิจัยและพัฒนำนวตักรรมไม่เพียงแต่จะช่วยแกไ้ขปัญหำปัจจุบัน แต่ยังเป็นเครื่องมือส ำคัญ  

ในกำรสรำ้งอนำคตที่ยั่งยืน มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพมีควำมมุ่งมั่นที่จะจดักำรเรยีนกำรสอน กำรวิจยั และกิจกรรม

ทำงวิชำกำรที่จะมีส่วนช่วยส่งเสริมกำรสรำ้งสรรคอ์งคค์วำมรูใ้หม่ ๆ ที่สำมำรถน ำไปประยุกตใ์ช้ไดจ้ริง และเกิด

ประโยชนส์ูงสุดแก่สงัคม โดยเฉพำะในดำ้นกำรศึกษำ สุขภำพ สิ่งแวดลอ้ม และอุตสำหกรรม อันเป็นประโยชน์

โดยรวมตอ่กำรพฒันำประเทศชำติ 

กำรประชุมครัง้นี ้จึงเป็นโอกำสอันดีในกำรสรำ้งเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงนกัวิจัยจำกหลำกหลำย

สำขำวิชำ เพื่อรว่มกนัขบัเคลื่อนองคค์วำมรูแ้ละนวตักรรมใหก้ำ้วหนำ้ไปพรอ้มกบักำรพฒันำที่ยั่งยืน ขำ้พเจำ้เช่ือมั่น

ว่ำผลงำนวิจยัและแนวคิดที่น  ำเสนอในงำนนีจ้ะช่วยจุดประกำยควำมคิดใหม่ๆ  และสรำ้งแรงบนัดำลใจใหท้กุท่ำน 

กำ้วไปสูก่ำรวิจยัที่ทำ้ทำยและสรำ้งสรรคย์ิ่งขึน้ 

ขำ้พเจำ้ขอขอบคณุคณะผูจ้ดังำน คณะกรรมกำรพิจำรณำบทควำมวิจยั วิทยำกร ผูเ้ขำ้รว่มน ำเสนอผลงำน 

ตลอดจนผูเ้ขำ้ร่วมประชุมทุกท่ำน ที่ไดม้ีส่วนร่วมในกำรท ำใหง้ำนประชุมวิชำกำรในครัง้นีเ้ป็นไปอย่ำงสมบูรณ์  

และประสบควำมส ำเร็จ ขอใหท้กุท่ำนไดร้บัประโยชนจ์ำกกำรประชุมในครั้งนี ้และขออวยพรใหก้ำรจดังำนประชุมฯ  

ในวนันีส้  ำเรจ็ลลุว่งดว้ยดี     

 

     

 

                  (ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.สทิธิพร ประวตัิรุง่เรอืง) 

                                                                                            อธิกำรบดีมหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 
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ก าหนดการประชุมวิชาการระดับชาติ 

การวิจัยประยุกตม์หาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU:NCAR) คร้ังที ่7 ประจ าปี 2568 

“นวัตกรรมและปัญญาประดษิฐเ์พือ่สังคมแห่งการเรียนรู้”  

(Innovation and Artificial Intelligence for a Learning Society) 

วันศุกรท์ี ่28 มีนาคม พ.ศ. 2568 

ณ  มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ  วิทยาเขตรังสิต 

****************************** 

 

08:00-09:00 น.   ลงทะเบียน 

09:00-09:30 น.   พิธีเปิด โดย ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.สทิธิพร ประวตัิรุง่เรอืง 

 อธิกำรบดี มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 

กลำ่วรำยงำน โดย ผูช้่วยศำสตรำจำรย ์ดร.ทรงยศ แกว้มงคล 

 ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัวิจยั มหำวิทยำลยันอรท์กรุงเทพ 

09:30-10:30 น.   บรรยำยพิเศษ เรือ่ง “นวตักรรมและปัญญำประดิษฐ์เพื่อสงัคมแหง่กำรเรยีนรู”้ 

 โดย รองศำสตรำจำรย ์ดร.อภิศกัดิ ์ธีระวิสษิฐ์ 

 รองผูอ้  ำนวยกำรกลุม่บรหิำรและพฒันำองคก์ร  

 ส ำนกังำนสภำนโยบำยกำรอดุมศกึษำ วิทยำศำสตร ์วจิยัและนวตักรรมแหง่ชำติ 

10:30-12:00 น.   กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคบรรยำย (ช่วงที่ 1) 

กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคโปสเตอร ์(อำคำร 1 ชัน้ 3) 

12:00-13:00 น.   รบัประทำนอำหำรกลำงวนั 

13:00-16:30 น.   กำรน ำเสนอผลงำนวชิำกำร ภำคบรรยำย (ช่วงที่ 2) 

16:30 น.   ปิดกำรประชมุวชิำกำรฯ 

__________________________________ 
 

หมำยเหต:ุ เวลำ 08.30-10.30 น. ชมกำรถำ่ยทอดสดผำ่น Facebook Live  
                 (ก ำหนดกำรอำจมกีำรเปลีย่นแปลงตำมควำมเหมำะสม)       
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สารบัญ 
 

   หนา้ 
E001L การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบรหิารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั อญัชล ี ปานประชาต ิ  

สทุธิพงศ ์บญุผดงุ 

 10 

E002S ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา

สมทุรปราการ 

สติานนั ไมป้ระเสรฐิ  

นิษรา  พรสรุวิงษ์  

สมศกัดิ ์คงเท่ียง 

24 

E003L ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา นนัทิชา ช่ืนสวา่ง 

สทุธิพงศ ์บญุผดงุ 

39 

E004L การพฒันาหลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครู 

ดา้นความรูต้ามมาตรฐานวชิาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์

ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์  

สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

ทิพอนงค ์ กลุเกต ุ    

ปัญจพร  อะโนดาษ    

อ าพน  ชมุยวง 

  50 

E004S แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 

กลอ่มจนัทร ์จนัทรศิร ิ 65 

E005L ทศันคติของผูเ้รยีนระบบคลงัหนว่ยกิตและกลไก 

การขบัเคลือ่นความยั่งยืนในการศกึษาตอ่ระดบัอดุมศกึษา

สูอ่าชีพอีสปอรต์ 

ประทีป เพ็ญแจง้ 

พิเชษฐ์ เกิดวชิยั  

เกียรตศิกัดิ ์จนัทรแ์กว้ 

78 

E006L ปัจจยัหนนุการเติบโตของตลาดอสีปอรต์การขบัเคลือ่น

นวตักรรมและเครอืขา่ยอีสปอรต์ที่เติบโตภาคอีสาน

ตอนลา่ง 

เกษมสญั ดวงมะณี   

พิเชษฐ์ เกิดวชิยั   

เกียรตศิกัดิ ์ จนัทรแ์กว้ 

89 

E006S การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 

มนตร ีกอ้นเกือ้ 

อมรรตัน ์ประวตัิรุง่เรอืง 

ทรงยศ แกว้มงคล  

102 

E007L ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การเลอืกเรยีนคณะศกึษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัราชธานี ของนกัศกึษาในปีการศกึษา 2567 

จิรวฒัน ์ตัง้วนัเจรญิ 

รุจิรา ศรยีนัต ์

118 
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สารบัญ 
 

   หนา้ 
E007S ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ของโรงเรยีนในเครอืขา่ยที่ 15 (หว้ยขวาง - ดินแดง) 
กรุงเทพมหานคร 

ฑิฆมัพร สดุาเดช  
อมรรตัน ์ประวตัิรุง่เรอืง   
ทรงยศ แกว้มงคล  

133 

E008L การพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาวิทยาศาสตร ์ 

ดว้ยการจดัการเรยีนรูแ้บบวฏัจกัรการเรยีนรู ้4 MAT 

รว่มกบัผงัมโนทศัน ์ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 

สรุยินัต ์สหีวัโทน  

ระพิน ชช่ืูน  

อ าไพ สวสัดิราช  

รุจิรา ศรยีนตั ์

150 

E008S ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษา 

ส านกังานเขตบงึกุม่ กรุงเทพมหานคร 

นงคล์กัษ์ ชอบงาม  

กลุจิรา รกัษนคร  

พรพิมล ประวตัิรุง่เรอืง 

165 

E009L ผลการจดัการเรยีนรูรู้ปแบบคดิเป็นภาพ เรือ่งการปฏิบตัิตน

ดี รายวชิาสงัคมศกึษาศาสนาและวฒันธรรม ของนกัเรยีน

ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาอบุลราชธานี เขต 5 

กณัฐมณี คนัที  

ระพิน ชช่ืูน  

ศนัสนีย ์บญุเฉลยีว  

ศภุรดา วงษ์แกว้ 

180 

E009S การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา

สมทุรปราการ 

ประภาพร นิมนต ์ 

นิษรา  พรสรุวิงษ์  

สมศกัดิ ์คงเท่ียง 

194 

E010L การจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการปฏิบตัิตามแนวคิด

ของ Simpson รว่มกบัสือ่ผสมหนว่ยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่

เบือ้งตน้ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1  

โรงเรยีนเดชอดุม จงัหวดัอบุลราชธานี 

ทศันพ์ล คณุโคตร  

เจรญิวชิญ ์สมพงษ์ธรรม  

พรรณี สวุตัถี  

ไพฑรูย ์มีกศุล 

210 

E010S ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม  กรุงเทพมหานคร 

จิรารตัน ์ ขวานทอง  

กลุจิรา  รกัษ์นคร  

พรพิมล ประวตัิรุง่เรอืง 

224 

E011L   การศกึษาระดบัความส าคญัของทกัษะการแข่งขนัอีสปอรต์

ในเกมประเภท MOBA ท่ีมีผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน

ของนกัศกึษาปรญิญาตรี มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา 

กิระณฎัฐ์ ญาณวจันกรณ ์ 239 
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สารบัญ 
 

   หนา้ 
E011S ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี 
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ปภาพินท ์ชวนโพธ์ิ  
กลุจิรา รกัษนคร   
พรพิมล ประวตัิรุง่เรอืง 

249 

E012S ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผล 

ตอ่การบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 

พิมพส์ริ ิ  ธมันิภา  

ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง  

ทรงยศ  แกว้มงคล 

265 

E013S การศกึษาความฉลาดทางอารมณ ์(EQ) ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

กรรณิกา เหาะสนั  

กลุจิรา รกัษนคร 

280 

E014S การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัปทมุธานี 

วิเวยีน รอดบาง   

ทรงยศ แกว้มงคล 

295 

E015S ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 

วนิตา  สายสดุ   

ทรงยศ  แกว้มงคล 

311 

E017S ความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ี 

เขต 3 

ศิรวิรรณ ตาลวงค ์ 

อมรรตัน ์ประวตัิรุง่เรอืง  

ทรงยศ แกว้มงคล 

327 

E018S การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ี 

เขต 2 

อมุาพร  ฤกษ์งาม  

อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง  

ทรงยศ  แกว้มงคล 

343 

E019S คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตามความคดิเห็นของครู ในเขตอ าเภอเขาชะเมา  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

ระยอง เขต 2 

สรญา นาเมืองรกัษ์  

ปราศรยั ประวตัิรุง่เรอืง  

สมนกึ การเีวท 

359 

E021S การด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน 
ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานสง่เสรมิ 
การเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ี

ธีรพงศ ์ เขียวหวาน  
ทรงยศ  แกว้มงคล   

373 
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สารบัญ 
 

   หนา้ 
E023S ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานวชิาการกบัคุณภาพ

ผูเ้รยีนในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาพระนครศรอียธุยาเขต 1 

จฑุากาญจน ์ บญุใหญ่เอก  
กลุจิรา รกัษนคร  
พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง   

391 

E024S ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานวชิาการ 

กบัประสทิธิผลของสถานศกึษา ในเขตอ าเภอวงันอ้ย 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

พระนครศรอียธุยาเขต 1 

อภิเษก  อินภิรมย ์  

นิษรา  พรสรุวิงษ์  

สมศกัดิ ์คงเท่ียง 

408 

E025S การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 

เฉลมิชยั  แสงจนัทรน์วล  

กลุจิรา  รกัษนคร   

425 

E026S การพฒันารูปแบบการเรยีนรูส้  าหรบันกัเรยีน Gen Z  

โดยใชเ้กมมิฟิเคชนัและปัญญาประดิษฐ์รงัสรรค:์ 

กรณีศกึษานกัเรยีนระดบัอาชีวศกึษา 

ศิวพร  ลนิทะลกึ  

จิดาภา  อยูร่บัสขุ  

กมลฉตัร  มานะ     

นภสันนัท ์ สวุรรณวงศ ์ 

สมเกียรติ  วฒุิธรรมาภิวฒัน ์

440 

E027S ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจ 

ในการปฏิบตังิานของครูในโรงเรยีน ส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 

สจิุตรา บตุรสวรรค ์ 

กลุจิรา รกัษนคร    

454 

E029S ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิาร

สถานศกึษากบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอื 

นกัเรยีนของโรงเรยีนในกลุม่สหวทิยา เขตนวมินทร ์  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

มาลนิ ี ค ารงัษี  

กลุจิรา  รกัษนคร 

468 

E030S ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1  

ชโลทร   เดชศร ี  

ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง  

สมนกึ  การเีวท  

483 

E031S ความฉลาดทางดจิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

ไอศรูณ ์บรริกัษ์ฉตัรชยั 

อทุยัวรรณ สายพฒันะ   

497 
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สารบัญ 
 

   หนา้ 
E032S ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัการบรหิารสถานศกึษา 

กบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 

นิศารตัน ์ วงันนัท ์ 
ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง  
ทรงยศ  แกว้มงคล  

520 

E033S ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

สมทุรปราการ 

เตวชิ ตามวงษว์าน  

ทรงยศ แกว้มงคล  

533 

E034S ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา

สมทุรปราการ 

ชตุิมา สดเจรญิ  

สมนกึ การเีวท    

548 

E035S ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผล 

ตอ่ประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 

วราสนิี วิศภุกาญจน ์  

สมนกึ การเีวท  

563 

E037S ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 

ดารณี สวุรรณคีร ี 

สมนกึ การเีวท   

578 

E038S การบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 

ศิรพิร สมุาลยั  

สมนกึ  การเีวท     

596 

E039S การบรหิารสถานศกึษาในยคุชีวติวิถีใหม ่สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ี

รติยา  รุณหิวา  

สมนกึ  การเีวท 

612 

E040S คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตามความคดิเห็นของครู สงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรู ้

ประจ าจงัหวดัชลบรุ ี

ณภทัรศกรณ ์โพธ์ิงาม  

อมรรตัน ์ประวตัิรุง่เรอืง   

ทรงยศ  แกว้มงคล   

627 
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E001L: การใช้เทคโนโลยเีพือ่การบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล 
THE USE OF TECHNOLOGY FOR SCHOOL ADMINISTRATION IN DIGITAL AGE 
 
อญัชล ี ปานประชาติ 1   สทุธิพงศ ์ บญุผดงุ 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 
 
บทคัดยอ่ 
 บทความนีจ้ะเนน้ถึงความส าคญัของการน าเทคโนโลยีมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั 
ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในดา้นต่าง ๆ เช่น การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บคุคล และการบรหิารงานทั่วไป โดยเทคโนโลยีช่วยลดความซ า้ซอ้นของงาน เพิ่มความรวดเรว็ แมน่ย า และสนบัสนนุ
การเรยีนการสอนผ่านแพลตฟอรม์ดิจิทลั เช่น LMS และการเรยีนรูแ้บบ Hybrid ที่ตอบสนองความตอ้งการของนกัเรยีน 
เทคโนโลยีสารสนเทศยงัช่วยในการจดัการงบประมาณ การวางแผนบคุลากร และการติดตามผลการเรียนรู ้โดยการ
ใชเ้ครือ่งมือดิจิทลั เช่น ERP, GFMIS, HRM และ Big Data ที่ช่วยใหก้ารตดัสินใจมีความแม่นย าและทนัสมยั การใช้
เทคโนโลยีเหลา่นีไ้มเ่พียงแตช่่วยใหผู้บ้ริหารตดัสนิใจดว้ยขอ้มลู แตย่งัเสรมิสร้างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ที่จ าเป็น
ส าหรบัการพัฒนาสถานศึกษาที่มีความยืดหยุ่นและสามารถปรบัตัวไดใ้นยุคดิจิทัล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้ง  
มีวิสยัทศันท์ี่ทนัสมยัและทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อรบัมือกับความทา้ทายดา้นการศึกษา การศึกษานีว้ิเคราะห์
ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากงานวิจัยและกรณีศึกษาระดับสากล ซึ่งแสดงให้เห็นการใช้เทคโนโลยีในภาคการศึกษา  
ที่มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเนน้การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาและสามารถ
ตอบสนองความทา้ทายในยคุดิจิทลัไดอ้ยา่งมีประสทิธิผล 
 
ค าส าคัญ: เทคโนโลยีเพื่อการบรหิารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั, การบรหิารสถานศกึษาในยคุดิจิทลั 
 
Abstract 
 This article emphasizes the importance of applying technology in school administration in the 
digital era, which enhances efficiency in various areas such as academic management, budget 
management, human resource management, and general administration. Technology helps reduce 
redundancy, increase speed and accuracy, and supports teaching and learning through digital platforms 
such as LMS and Hybrid learning, which cater to students' specific needs. Information technology also 
aids in managing budgets, planning human resources, and tracking learning outcomes using digital tools 
such as ERP, GFMIS, HRM, and Big Data, enabling more accurate and timely decision-making. The use 
of these technologies not only helps administrators make data-driven decisions but also fosters change 
leadership, which is essential for developing flexible educational institutions capable of adapting in the 
digital age. Therefore, educational leaders need to have a modern vision and skills to utilize technology to 
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address educational challenges. This study analyzes qualitative data from research and international 
case studies, demonstrating the effective use of technology in education. It focuses on the application of 
technology that aligns with the specific environment of each educational institution, enabling them to 
effectively respond to challenges in the digital era. 
 
Keywords: technology for school administration in digital age, school administration in digital age 
 
บทน า 
 ในยุคดิจิทลัที่เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นดา้นการเมือง เศรษฐกิจ หรือสงัคม โดยเฉพาะ  
ในแวดวงวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีที่มีการพฒันาอยา่งรวดเรว็ นโยบายและแผนระดบัชาติวา่ดว้ยการพฒันาดิจิทลั
เพื่อเศรษฐกิจและสงัคม พ.ศ. 2561-2580 ได้เนน้ย า้ถึงสถานการณ์โลกที่มีการแข่งขันทางเศรษฐกิจที่ทวีความ 
เขม้ขน้ขึน้และสงัคมโลกที่เช่ือมโยงกันมากขึน้ในสภาพไรพ้รมแดน เทคโนโลยีดิจิทลัมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
และไม่สามารถคาดการณไ์ดใ้นระยะยาว การเปลี่ยนแปลงนีส้ง่ผลกระทบโดยตรงต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
เนื่องจากเทคโนโลยีท าใหก้ารสื่อสารและการสง่ผ่านขอ้มลู เช่น ขา่วสาร ภาพ หรือวิดีโอ สามารถด าเนินการไดอ้ย่าง
รวดเร็วและครอบคลมุ ดงันัน้ การตระหนกัถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการรบัมือกบัผลกระทบที่เกิดขึน้  
จึงเป็นสิง่จ าเป็น เพื่อใหส้ถานศกึษาสามารถปรบัตวัและด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพในโลกที่มีการเปลีย่นแปลง
อยา่งตอ่เนื่อง 
 ประเทศไทยก าลงักา้วเขา้สู่ยคุที่เทคโนโลยีดิจิทลัมีบทบาทส าคญัต่อทุกภาคสว่นของเศรษฐกิจและสงัคม 
จากรายงาน การคาดการณอ์นาคตเทคโนโลยีดิจิทลัประเทศไทย 2035 ไดว้ิเคราะหแ์นวโนม้ส าคญัที่ส่งผลต่อการ
พฒันาเศรษฐกิจดิจิทลัของประเทศ โดยเนน้เทคโนโลยีหลกั เช่น อินเทอรเ์น็ตแห่งสรรพสิ่ง ( IoT), ปัญญาประดิษฐ์ 
(AI), การวิเคราะหข์อ้มูล (Big Data), โทรคมนาคมยุคใหม่ (5G), เทคโนโลยีบล็อกเชน, ควอนตมัคอมพิวติง้ และ
ระบบอตัโนมตัิ เทคโนโลยีเหลา่นีไ้ม่เพียงสง่ผลต่อเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม แตย่ังมีอิทธิพลตอ่การเปลีย่นแปลงของ
ภาคการศกึษาไทย ท าใหก้ารเรยีนการสอนตอ้งปรบัตวัเพื่อรองรบัสภาพแวดลอ้มดิจิทลัที่พฒันาอยา่งรวดเรว็ แนวโนม้
ส าคญัที่ก าลงัก่อตวัขึน้ ไดแ้ก่ การใชข้อ้มลูปริมาณมหาศาลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในอตุสาหกรรม  การเปลี่ยนแปลง
โครงสรา้งเศรษฐกิจจากการปฏิวตัิอุตสาหกรรมครัง้ที่ 4 การเติบโตของเมืองอัจฉริยะ และการขยายตัวของธุรกิจ 
อีคอมเมิรซ์ แมว้า่การพฒันาเทคโนโลยีจะช่วยเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและยกระดบัคณุภาพชีวิตของประชาชน แตก็่ตอ้ง
เผชิญกบัความทา้ทาย เช่น ความปลอดภยัทางไซเบอร ์ความเป็นสว่นตวัของขอ้มลู และการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้ง
แรงงาน ซึง่รวมถึงระบบการศกึษาไทยที่ตอ้งปรบัตวัใหท้นักบัแนวโนม้เหลา่นี  ้
 แผนปฏิบตัิการดิจิทลัเพื่อการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563-2565 เลง็เห็นถึงความส าคญัของการ
ปรบัตวัเพื่อรบัมือกบัการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้จากเทคโนโลยีดิจิทลั ซึง่ไดม้ีบทบาทส าคญัในการเปลีย่นแปลงวิถีชีวิต
ดัง้เดิมอย่างรวดเร็ว และมีแนวโนม้จะเปลี่ยนแปลงต่อไปในอนาคต การน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นดา้นการศึกษา  
จึงเป็นเรื่องส าคญัเพื่อใหท้นักับการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว การใชเ้ทคโนโลยีในการศึกษาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ
บรหิารจดัการ แกไ้ขปัญหาการเรยีนรู ้และลดความเหลือ่มล า้ระหวา่งโรงเรยีน ขณะเดียวกนัยงัช่วยครูในดา้นการสอน
และการเตรยีมการไดง้่ายขึน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษามีบทบาทส าคญัในการน าเทคโนโลยีมาปรบัปรุงการบรหิารงานและ
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การเรียนการสอน เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาและตอบสนองต่อการพฒันาการศึกษาที่ยั่งยืนในศตวรรษที่ 21 
จากการศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบั 
ที่ 3) พ.ศ. 2553 ในหมวด 5 ที่เก่ียวกบัการบริหารและการจดัการศกึษา มาตรา 39 ที่ก าหนดใหก้ระทรวงการศึกษาฯ 
กระจายอ านาจในการบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหาร
ทั่วไป เพื่อใหก้ารศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความทา้ทายในยคุปัจจุบนั  และในหมวดที่ 9 
ระบุไวว้่า รฐัตอ้งพัฒนาบุคลากรทัง้ดา้นการผลิตและการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  โดยมุ่งเน้นการเพิ่มความรู ้
ทกัษะ และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อใหผู้เ้รียนไดร้บัโอกาสในการ
พฒันาความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีตลอดชีวิต นอกจากนี ้รฐัยงัตอ้งสง่เสริมการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา พรอ้มทัง้ติดตามและประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุและเหมาะสมกบักระบวนการ
เรยีนรูข้องคนไทยซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พรวิภา  เชยกลิน่ (2566) เนน้บทบาทของผูบ้รหิารสถานศึกษายคุดิจิทลั
ในการพัฒนาภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี เพื่อรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาและการบริหารจัดการ
สถานศกึษา ผูบ้รหิารตอ้งมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี พรอ้มสง่เสรมิการเปลีย่นแปลง
ภายในองคก์รอยา่งมปีระสทิธิภาพ โดยสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเปลีย่นแปลงและสนบัสนนุการจดัการความรู ้
เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูแ้ละท างานร่วมกัน ในเครือข่าย นอกจากนี ้ผูบ้ริหารยงัตอ้งสนบัสนุน 
ใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมในการจดัการเรยีนการสอน เพื่อใหกิ้จกรรมการศกึษาตรงตามมาตรฐานและบรบิทของ
ชุมชน และบรรลวุตัถุประสงคก์ารศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และยงัสอดคลอ้งกบักรอบแนวทางของ Kurniawan;  
et al. (2024) กล่าวว่า การบูรณาการ ICT ในการบริหารการศึกษามีบทบาทส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ไหลเวียนของขอ้มูล พรอ้มทัง้ส่งเสริมการเขา้ถึงและการมีส่วนรว่ม ดว้ยการน าเทคโนโลยีมาใช ้สถาบนัการศึกษา
สามารถพฒันาแพลตฟอรม์ที่สนบัสนนุการสื่อสาร การท างานรว่มกนั และการมีสว่นรว่มระหวา่งผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย 
แนวทางนีมุ้่งสรา้งระบบการศึกษาที่สามารถปรบัตวัไดต้ามการเปลี่ยนแปลงของโลก และส่งเสริมวฒันธรรมการ
นวตักรรมและการเรยีนรูต้ลอดชีวิตเพื่อสนบัสนนุ การพฒันาการศกึษาอยา่งยั่งยืน 
 จากสภาพปัญหาและความตอ้งการดงักลา่วขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบรหิารสถานศึกษา 
มีความจ าเป็นอยา่งยิ่งเพื่อพฒันาใหส้ถานศกึษามีประสทิธิภาพและประสทิธิผล กา้วทนัการเปลีย่นแปลงในยคุดิจิทลั 
ดงัจะกลา่วในบทความตอ่ไปนี ้
 
เทคโนโลยเีพื่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไดร้บัการก าหนดใน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 
หมวด 5 การบรหิารและการจดัการศกึษา มาตรา 39 ซึง่ระบใุหก้ระทรวงศกึษาธิการกระจายอ านาจในการบรหิารและ
จดัการศึกษาในหลายดา้น ไดแ้ก่ วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ทัง้นี ้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีบทบาทส าคัญในการน าเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ชท้ัง้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัด  
การเรียนการสอน เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพของครูผูส้อนและผูเ้รียน รวมถึงพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการในยคุดิจิทลั วชิรพงศ ์ พลูเกษร (2565) อธิบายวา่ ยคุดิจิทลั หมายถึง การเปลีย่นแปลง
ครัง้ส  าคญัในหลายดา้น โดยเฉพาะในดา้นการสื่อสารและการจดัการขอ้มลูข่าวสาร ซึ่งสามารถกระจายและเขา้ถึง  
ได้อย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีดิจิทัลเขา้มามีบทบาทส าคัญในโครงสรา้งพืน้ฐาน ท าใหก้ารติดต่อสื่อสารสะดวกขึน้ 

12



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
เช่ือมโยงโลกและสงัคมไดอ้ย่างกวา้งขวาง สง่ผลใหก้ารด าเนินชีวิตและการท างานมีประสิทธิภาพมากขึน้ อย่างไร  
ก็ตาม การเปลี่ยนแปลงนีน้  ามาซึ่งการแข่งขนัที่สงูขึน้ ทัง้ในภาคเศรษฐกิจและสงัคม รวมถึงสง่ผลต่อพฤติกรรมและ
ทกัษะของผูเ้รียน การบรหิารสถานศกึษาในยคุดิจิทลัจึงเป็นสิง่จ าเป็น เนื่องจากการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีท าให้
ผูบ้ริหารตอ้งสามารถรบัขอ้มูลข่าวสารไดอ้ย่างรวดเร็วและน่าเช่ือถือ พรอ้มทัง้น าขอ้มูลดงักลา่วไปใชใ้นการพฒันา
ทรพัยากรบคุคล เครือ่งมือ และโปรแกรมต่าง ๆ เพื่อใหก้ระบวนการท างานมีความทนัสมยัและมีประสิทธิภาพสงูสดุ 
นอกจากนี ้การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารสถานศึกษา ยงัช่วยใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างแม่นย า รวดเร็ว 
และสอดรบักับบริบททางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเนน้การพฒันาอย่างยั่งยืนและตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของสงัคมในยคุดิจิทลัไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
ความส าคัญของเทคโนโลยใีนการบริหารสถานศึกษา 
 ความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษามีหลายประเด็นที่ส  าคัญในการพัฒนาการศึกษาและ
คณุภาพการเรียนการสอนในยคุปัจจบุนั ตามที่ไดร้ะบใุนพระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และงานวิจยั
จากผูเ้ช่ียวชาญตา่ง ๆ ดงันี ้
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2553 
หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไดก้ าหนดบทบญัญัติที่เก่ียวขอ้งกับการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างชัดเจน 
โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัในการสนบัสนุนและพฒันาระบบการศึกษาใหส้ามารถรองรบัการเปลี่ยนแปลงในยคุดิจิทลั  
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จากพระราชบญัญัติการศึกษาดงักล่าว รฐัมีหนา้ที่จัดสรรทรพัยากรและโครงสรา้งพืน้ฐาน  
ที่จ าเป็นส าหรบัการสื่อสารทางการศึกษา เช่น การใช้คลื่นความถ่ีและโครงสรา้งพืน้ฐานทางสื่อสาร รวมถึงการ
สนับสนุนการผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาต่าง ๆ ทัง้ในดา้นการผลิตสื่อการเรียนการสอน การสรา้ง
แรงจูงใจในการแข่งขันการผลิต และการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีให้แก่บุคลากรที่เก่ียวข้องเพื่อให้การใช้
เทคโนโลยีมีประสิทธิภาพสงูสดุ ทัง้นีย้งัมีการสง่เสรมิใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ดว้ยตนเองอย่างตอ่เนื่อง เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการเรยีนรูต้ลอดชีวิต การวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีทางการศกึษา
เป็นอีกหนึ่งกลไกส าคญัที่รฐัสนบัสนุน เพื่อใหก้ารใชเ้ทคโนโลยีเกิดประโยชนส์งูสดุและตอบสนองต่อความตอ้งการ  
ในการเรียนรูข้องผูเ้รียน สดุทา้ยรฐัยงัจดัตัง้กองทุนพฒันาเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อสนบัสนุนการวิจยัและการผลิต
เทคโนโลยีการศกึษา และมีหนว่ยงานกลางในการประสานงานและประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อใหเ้กิดการพฒันา
ที่มีประสทิธิภาพและยั่งยืน จากบทบญัญตัิเหลา่นีส้ามารถสรุปไดว้า่ เทคโนโลยีทางการศกึษามีบทบาทส าคญัในการ
พฒันาการเรียนการสอน และช่วยเตรียมความพรอ้มใหท้ัง้ผูเ้รียนและผูส้อนสามารถแข่งขนัในโลกดิจิทลัไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ 
 กัลยวรรธน์  ตะเภาทอง (2564) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน 
เนื่องจากเทคโนโลยีได้เขา้มามีบทบาทส าคัญในชีวิตประจ าวันของมนุษย ์และการด าเนินงานขององค์กรอย่าง
กวา้งขวาง โดยสามารถรองรบัขอ้มลูขา่วสารต่าง ๆ ท าการประมวลผลและแสดงผลไดอ้ย่างรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนีย้งัช่วยในการจดัเก็บขอ้มลูอย่างมีระเบียบ สามารถเรยีกใชข้อ้มลูไดอ้ย่างสะดวกและถกูตอ้ง จึงท าใหก้าร
ด าเนินงานตา่ง ๆ มีประสทิธิภาพ และตอบสนองตอ่ความตอ้งการไดด้ีขึน้ 
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 ชยากร  ทิพมาศ (2565) ไดก้ล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมีความส าคัญอย่างยิ่งส  าหรบัครูและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งจ าเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันาทกัษะดา้นดิจิทลั เพื่อใหส้ามารถใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่ทนัสมยั  
ในการบรูณาการกบัการเรยีนการสอนในชัน้เรยีน การสง่เสรมิการเรยีนรูร้ว่มกนัระหวา่งผูเ้รยีน สามารถเขา้ถึง วิเคราะห ์
และใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูสารสนเทศออนไลน ์รวมถึงการใชเ้ครื่องมือดิจิทลัในการสื่อสาร และท างานรว่มกับผูอ้ื่น  
ไดอ้ยา่งถกูตอ้งและรวดเร็ว โดยเลือกใชอ้ปุกรณห์รอืเครื่องมือดิจิทลัที่เหมาะสมในการบูรณาการนวตักรรมการเรียน 
การสอน การบรหิารสถานศกึษา และการประเมินผล ซึง่สอดคลอ้งกบัทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 สริษา  ค าหนกั (2566) ไดก้ล่าวว่า เทคโนโลยีทางการศึกษา มีความส าคัญและความจ าเป็นอย่างมาก   
ในการจดัการศึกษาในยุคปัจจุบนั ทัง้ดา้นการบริหารงาน ดา้นการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ 
น าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใชเ้พื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสทิธิผลทางการเรยีน แก่ผูเ้รยีน 
 Xu; & Rakhmatullaev (2023) ไดก้ลา่วว่า เทคโนโลยีดิจิทลัมีบทบาทส าคญัในการบริหารสถานศึกษา โดย
ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพทัง้ในดา้นการบรหิารจดัการ การเรยีนการสอน และการพฒันาทกัษะของบคุลากรทางการศกึษา 
องค์การ UNESCO-ICHEI ได้ให้การสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงนีผ้่านโครงการพัฒนาสถานศึกษาต่าง  ๆ เช่น 
International Institute of Online Education (IIOE) และ Smart Classroom (SCR) ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อเสริมสรา้ง
ทกัษะดิจิทลัของบคุลากรและน าเทคโนโลยีมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ หนึ่งในประโยชน์
ส  าคญัของเทคโนโลยีดิจิทลั คือ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการสถานศกึษา ระบบ Education Management 
Information Systems (EMIS) และ Student Information Systems (SIS) ช่วยใหส้ถานศึกษาสามารถจดัเก็บ วิเคราะห ์
และบริหารขอ้มูลเก่ียวกับนกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดอ้ย่างเป็นระบบ ขอ้มูลเหล่านีช้่วยใหผู้บ้ริหาร
สามารถติดตาม ผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษา การเขา้เรยีน และแนวโนม้พฤติกรรมของนกัเรียน ไดแ้บบเรยีลไทม ์สง่ผล
ใหส้ามารถตดัสินใจเชิงนโยบายไดอ้ย่างแม่นย า และพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  
นอกจากการบริหารจัดการแลว้ เทคโนโลยียงัช่วยส่งเสริมการเรียนรูด้ิจิทลัและการเรียนรูแ้บบเฉพาะบุคคล ระบบ 
Learning Management Systems (LMS) และแพลตฟอรม์การเรียนรูอ้อนไลน์ ท าใหค้รูสามารถจัดการหลกัสูตร 
และเนือ้หาการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกนั นกัเรียนสามารถเขา้ถึงแหล่งความรูไ้ดจ้ากทุกที่ทุกเวลา 
โดยไม่ถูกจ ากดัดว้ยสถานที่และเวลา เทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ยงัช่วยวิเคราะหข์อ้มูลพฤติกรรมการเรียนรู ้
ของนกัเรยีน และออกแบบ การเรยีนรูแ้บบเฉพาะบคุคล (Personalized Learning) ซึ่งสามารถปรบัใหเ้หมาะสมกับ
ความสามารถและความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน นอกจากนี ้การพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานและการจัดการ
ทรพัยากร ยงัเป็นอีกหนึง่องคป์ระกอบส าคญัของการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษา โครงการ Smart Classroom (SCR) 
ของ UNESCO-ICHEI ไดน้ า Big Data, Cloud Computing, IoT และ AI มาใชใ้นหอ้งเรียนของมหาวิทยาลยัหลาย
ประเทศ เช่น ปากีสถาน อียิปต ์อินโดนีเซีย และเคนยา เพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท้ี่ทนัสมยั รองรบัการเรยีนรู ้
แบบไฮบริดและออนไลนไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานทางเทคโนโลยีเหล่านีช้่วยใหก้ารจัด 
การเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่น ตอบสนองต่อความตอ้งการของนกัเรยีนในยคุดิจิทลั และสง่เสรมิใหเ้กิดระบบ
การศกึษาแบบยั่งยืนที่สามารถปรบัตวัไดต้ามแนวโนม้ของโลกที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ 
 จากบทความข้างต้นสรุปได้ว่า เทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญในการบริหารสถานศึกษา โดยช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนและพฒันาคณุภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกับยคุดิจิทลั พระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไ้ขเพิ่มเติม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเสริมสรา้งระบบการศึกษา 
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นกัวิชาการต่างเห็นพอ้งว่าเทคโนโลยีช่วยใหก้ารบรหิารมีประสิทธิภาพ พฒันาทกัษะดิจิทลัของบคุลากร และสง่เสริม
การเรียนรูแ้บบเฉพาะบุคคล ในระดบัสากล ระบบดิจิทลั เช่น EMIS, SIS, LMS และ AI ถูกน ามาใชเ้พื่อจัดเก็บและ
วิเคราะหข์อ้มูล รวมถึงปรบัรูปแบบการเรียนใหเ้หมาะกับผูเ้รียน เทคโนโลยียังช่วยพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐาน เช่น 
Smart Classroom ที่ใช ้Big Data, Cloud Computing และ IoT ซึ่งถือว่าเทคโนโลยีเป็นกุญแจส าคญัในการพฒันา
สถานศึกษา ท าใหก้ารบรหิารจดัการและการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ทนัสมยั และรองรบัการเปลีย่นแปลงของ
โลกดิจิทลั 
 
ความท้าทายของการใช้เทคโนโลยใีนสถานศึกษา 
 เทคโนโลยีดิจิทลัมีบทบาทส าคญัในการพฒันาการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการเรยีนรู ้
ขยายโอกาสทางการศึกษา และสนับสนุนรูปแบบการเรียนที่ยืดหยุ่น อย่างไรก็ตาม การน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
สถานศกึษายงัคงเผชิญกบัอปุสรรคหลายประการ UNESCO (2023) ระบวุา่ปัญหาหลกั ไดแ้ก่ ความเหลือ่มล า้ในการ
เขา้ถึงเทคโนโลยี ขอ้จ ากัดดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน ความพรอ้มของครู ความปลอดภยัของขอ้มูล และผลกระทบต่อ
พฤติกรรมการเรยีนรู ้โดยเฉพาะในประเทศก าลงัพฒันา โรงเรยีนหลายแห่งยงัขาดแคลนโครงสรา้งพืน้ฐานทางดิจิทลั 
ท าใหค้รูและนกัเรยีนไมส่ามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีไดอ้ยา่งทั่วถึง ขณะเดียวกนั ครูจ านวนมากยงัขาดทกัษะที่จ าเป็นต่อ
การใชเ้ทคโนโลยีอยา่งมปีระสทิธิภาพ อีกทัง้หลายประเทศยงัไมม่มีาตรฐานที่ชดัเจนในการฝึกอบรมครูดา้นเทคโนโลยี 
 นอกจากนี ้Palm; et al. (2024) ชีใ้หเ้ห็นถึงความทา้ทายเพิ่มเติม เช่น ภาระงานท่ีเพิ่มขึน้ส  าหรบัครู จากการ
บนัทึกขอ้มูลผ่านระบบดิจิทัลและการวางแผนการสอนที่ซบัซอ้นมากขึน้ โรงเรียนหลายแห่งยังขาดการสนับสนุน  
และการฝึกอบรมที่เพียงพอ สง่ผลใหค้รู โดยเฉพาะกลุม่ที่มีอายมุากกว่า ประสบปัญหาในการปรบัตวั  อีกทัง้ ความ
เหลื่อมล า้ระหว่างโรงเรียนในเมืองและชนบท ยงัคงเป็นอุปสรรคส าคัญ สะทอ้นถึงขอ้จ ากัดดา้นงบประมาณและ
โครงสรา้งพืน้ฐาน อีกหนึ่งประเด็นที่ตอ้งค านึงถึงคือ ผลกระทบต่อความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างานของครู  
การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัท าใหเ้กิดความคาดหวงัว่าครูตอ้งพรอ้มตอบสนองต่อการเรียนรูข้องนกัเรียนตลอดเวลา เช่น 
การตอบอีเมลหรือใหค้  าปรึกษานอกเวลางาน ขณะเดียวกนั ปัญหาดา้นความปลอดภยัและความเป็นส่วนตวัของ
ขอ้มลูนกัเรยีนและครูยงัเป็นความเสีย่งส าคญั หากไมม่ีมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสม 
 แมว้่าเทคโนโลยีดิจิทลัจะช่วยยกระดับการศึกษา แต่การน ามาใช้ตอ้งค านึงถึงความพรอ้มของบุคลากร 
ความเทา่เทียมในการเขา้ถึง และมาตรฐานความปลอดภยัทางดิจิทลั เพื่อใหม้ั่นใจวา่เทคโนโลยีจะเป็นเครือ่งมือที่ช่วย
พฒันาการศกึษาไดอ้ยา่งแทจ้รงิ ทัง้ส  าหรบันกัเรยีน ครู และระบบการศกึษาโดยรวม 
 
การใช้เทคโนโลยใีนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคญัที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ  
และเสริมสรา้งความโปรง่ใสในการด าเนินงานดา้นตา่ง ๆ ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการ การบรหิารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป อันเป็นแนวทางส าคญัในการพฒันาสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกับยุค
ดิจิทลั (กฤติภทัรกร  ศิรภิทัรนิธิโภคิน. 2564) 
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 เทคโนโลยีเพื่อการบรหิารงานวิชาการ 
  เทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์ การออกแบบกระบวนการเรียนรู ้และ  
การประเมินผลผ่านระบบดิจิทลั ช่วยใหน้กัเรียนสามารถเรียนรูไ้ดใ้นลกัษณะเฉพาะบุคคล และเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล 
ที่หลากหลาย (Ackerman. 2022) การใชร้ะบบการจดัการการเรยีนรู ้(LMS) เช่น Google Classroom หรอื Moodle 
จึงช่วยใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ และสามารถติดตามผลการเรียนรูข้องนักเรียนไดอ้ย่างต่ อเนื่อง  
(ชยากร  ทิพมาศ. 2565) นอกจากนีย้งัช่วยในการพฒันานวตักรรมการศึกษา เช่น การใช ้Virtual Classroom เพื่อ
เพิ่มประสบการณก์ารเรยีนรูท้ี่มีคณุภาพและเหมาะสมกบัความตอ้งการของนกัเรยีน 
 เทคโนโลยีเพื่อการบรหิารงบประมาณ 
  เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการวิเคราะห ์จดัเก็บ และเผยแพรข่อ้มลูดา้นงบประมาณ ท าใหก้ารจดัท า
และเสนอของบประมาณ การติดตามการใชจ้่าย และการประเมินผลการใชจ้่ายมีความโปรง่ใสมากขึน้ โดยการใช้
ระบบสารสนเทศต่าง ๆ เช่น ระบบ ERP หรือ GFMIS ที่ช่วยใหก้ารจัดการงบประมาณมีความแม่นย า และสามารถ
ประเมินผลไดท้นัทว่งที (OECD. 2023) 
 เทคโนโลยีเพื่อการบรหิารงานบคุคล 
  เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการจดัเก็บขอ้มลูบคุลากร การวางแผนอตัราก าลงั การสรรหาและพฒันา
บคุลากร การปรบัการลงเวลาท างานใหเ้ป็นระบบออนไลน ์และการพฒันาเทคโนโลยีการเรียนรูผ้่านระบบ Hybrid 
Learning (ชยากร  ทิพมาศ. 2565) โดยการน าระบบ HRM หรือ HCM มาใชจ้ะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร 
งานบคุคลใหม้ีความแมน่ย าและตอบสนองตอ่ความตอ้งการของสถานศกึษาไดด้ียิ่งขึน้ 
 เทคโนโลยีเพื่อการบรหิารงานทั่วไปและการตดัสนิใจ 
  การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานทั่วไปช่วยใหก้ระบวนการด าเนินงานมีความคล่องตวัมากขึน้ เช่น 
ระบบการรบันกัเรียนออนไลน ์การประชุมผูป้กครองผ่านแพลตฟอรม์ดิจิทลั และการติดตามผลนกัเรียนผ่านระบบ
ออนไลน ์นอกจากนี ้ระบบ EMIS และ Student Information System (SIS) ช่วยใหส้ามารถรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลู
ไดแ้บบเรยีลไทม ์สง่ผลใหก้ารตดัสินใจดา้นการศกึษามีความแม่นย า อีกทัง้ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: 
AI) และ Big Data ยงัสามารถสนบัสนุนการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลและช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถวิเคราะหแ์นวโนม้ทาง
การศกึษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ (Ackerman. 2022; OECD. 2023) 
 การน าเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความโปรง่ใสในการด าเนินงาน ท าใหส้ามารถจดัการทรพัยากรไดอ้ย่างเหมาะสม สนบัสนนุการเรียนรูเ้ฉพาะบคุคล 
และเสริมสรา้งประสทิธิภาพในการตดัสนิใจดา้นการศึกษา อนัเป็นแนวทางส าคญัในการพฒันาสถานศึกษาใหส้อดรบั 
กบัความเปลีย่นแปลงของโลกยคุดิจิทลั 
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ตารางสรุปการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารสถานศึกษาด้านต่าง ๆ 
 

ดา้นการบรหิาร เทคโนโลยีที่ใช ้ ขอ้ด ี ขอ้เสยี 
การบรหิารงาน
วิชาการ 

- ระบบจดัการการเรยีนรู ้
(Learning Management 
System - LMS) 

- ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการ
เรยีนรูแ้บบเฉพาะบคุคล 
(AI for Personalized 
Learning) 

- เทคโนโลยีเสมือนจรงิเพื่อ
การศกึษา (Virtual Reality 
- VR for Education) 

- ปรบัการเรยีนรูใ้หเ้หมาะ
กบันกัเรยีนรายบคุคล 

- เพิ่มประสทิธิภาพในการ
เรยีนการสอน 

- สรา้งสือ่การเรยีนรู ้
ที่นา่สนใจ 

- ตอ้งใชเ้งินลงทนุสงูในการ
พฒันาและบ ารุงรกัษา
ระบบ 

- ครูและนกัเรยีนตอ้งมี
ทกัษะดา้นเทคโนโลยีเพื่อ
ใชง้านไดอ้ยา่งเต็ม
ประสทิธิภาพ 

การบรหิารงาน
งบประมาณ 

- การวเิคราะหข์อ้มลู 
ขนาดใหญ่ (Big Data 
Analytics) 

- บลอ็กเชนเพื่อการเงิน 
(Blockchain for Finance) 

- ระบบจดัท างบประมาณ
บนคลาวด ์(Cloud-Based 
Budgeting Systems) 

- วิเคราะหแ์ละบรหิาร
งบประมาณไดแ้มน่ย าขึน้ 

- ปอ้งกนัการทจุรติและเพิ่ม
ความโปรง่ใส 

- ลดขัน้ตอนเอกสารและ 
เพิ่มความรวดเรว็ 

- ตอ้งการระบบที่ปลอดภยั
สงูเพื่อปอ้งกนัขอ้มลูรั่วไหล 

- บคุลากรตอ้งไดร้บัการ
ฝึกอบรมใหเ้ขา้ใจระบบ 

การบรหิารงาน
บคุคล 

- ระบบบรหิารทรพัยากร
บคุคล (Human 
Resource Management 
System - HRMS) 

- AI ส าหรบัประเมินผลครู 
(AI for Teacher 
Evaluation) 

- ระบบลงเวลาและท างาน
แบบดิจิทลั (Digital 
Attendance System) 

- ช่วยติดตามและพฒันา
ศกัยภาพของครูไดอ้ยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

- สามารถเช็กช่ือและ
ประเมินผลการท างานได้
แบบอตัโนมตั ิ

- ระบบลงเวลาและ
ประเมินผลแบบอตัโนมตั ิ

- อาจเกิดปัญหาดา้นความ
เป็นสว่นตวัของขอ้มลู
บคุลากร 

- ระบบอาจมคีา่ใชจ้่ายสงู
ส าหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ 
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ดา้นการบรหิาร เทคโนโลยีที่ใช ้ ขอ้ด ี ขอ้เสยี 
การบรหิารงาน
ทั่วไป 

- ระบบจดัเก็บขอ้มลู
นกัเรยีน (Student 
Information System - 
SIS) 

- พืน้ท่ีจดัเก็บขอ้มลูบน
คลาวด ์(Cloud Storage 
for Data Management) 

- แชตบอทส าหรบัการ
สือ่สาร (Chatbot for 
Communication) 

- จดัเก็บและเขา้ถึงขอ้มลู
นกัเรยีนไดง้า่ย 

- ลดการใชเ้อกสารและเพิม่
ความสะดวกในการจดัการ
ขอ้มลู 

- ระบบตอบกลบัอตัโนมตัิ
ช่วยลดภาระงานของ
เจา้หนา้ที ่

- ระบบตอ้งไดร้บัการดแูล
อยา่งตอ่เนื่อง 

- อาจเกิดปัญหาดา้นความ
ปลอดภยัของขอ้มลูหาก 
ไมม่ีมาตรการปอ้งกนัท่ีดี 

 
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้
สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การน าเทคโนโลยีมาประยกุตใ์ชช้่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ
ดา้นต่าง ๆ อีกทัง้ยงัช่วยปรบัปรุงกระบวนการเรยีนรูใ้หท้นัสมยัและตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รยีนในศตวรรษ
ที่ 21 
 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 จิราภรณ ์ ปกรณ ์(2564) เนน้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาคือกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนสถานศึกษาในยุค
ดิจิทลั โดยการมีผูน้  าดิจิทลัจะช่วยปรบับทบาทและสง่เสริมการเรียนรูร้ว่มกนั เพื่อพฒันาสถานศึกษาใหท้นักบัการ
เปลีย่นแปลงและเติบโตอย่างยั่งยืน นอกจากนี ้พรวิภา  เชยกลิ่น (2566) กลา่วถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการพฒันา
ภาวะผูน้  าทางเทคโนโลยี โดยตอ้งมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี พรอ้มสรา้งสภาพ -
แวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเปลี่ยนแปลงการท างานรว่มกนั และการสรา้งความเขม้แข็งขององคก์ร ผูบ้ริหารยงัตอ้งสนบัสนนุ
ใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารศึกษาสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน และบริบทของ
ชุมชน พรอ้มบรรลวุัตถุประสงคก์ารศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ องคก์าร UNESCO (2024) ไดเ้นน้ย า้ว่า ผูบ้ริหาร
สถานศกึษามีบทบาทส าคญัในการน าเทคโนโลยีมาขบัเคลื่อนการศึกษาดิจิทลั โดยตอ้งท าหนา้ที่ในหลายมิติ  เพื่อให้
เกิดการเปลีย่นแปลงที่ยั่งยืนและมีประสทิธิภาพ ดงันี ้
  1. การก าหนดวิสยัทศันแ์ละเปา้หมายดา้นดิจิทลั ผูบ้ริหารตอ้งมี ความเป็นผูน้  าเชิงกลยทุธ ์(Strategic 
Leadership) ในการก าหนด วิสยัทศันแ์ละเปา้หมายดา้นการศกึษาดิจิทลั โดยตอ้งมีแนวทางที่ชดัเจนเพื่อใหบุ้คลากร
ทกุระดบัเขา้ใจบทบาทของตนเองในการใชเ้ทคโนโลยี ขาดการน าที่แข็งแกรง่อาจท าใหแ้ผนพฒันาขาดทิศทางและ
การสนบัสนนุท่ีเหมาะสม 
  2. การบรหิารจดัการและพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทลั ผูบ้ริหารมีหนา้ที่ดแูล โครงสรา้งพืน้ฐานดา้น
ไอที (Connectivity & Infrastructure) ใหพ้รอ้มใชง้านและมีประสิทธิภาพ เช่น การจัดหาอินเทอรเ์น็ตความเร็วสูง 
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อปุกรณด์ิจิทลั และระบบรกัษาความปลอดภยัไซเบอร ์นอกจากนีย้งัตอ้งพิจารณาการใชเ้ทคโนโลยีตน้ทนุต ่าในพืน้ที่  
ที่ยงัขาดแคลน เพื่อใหก้ารเขา้ถึงเป็นไปอยา่งเทา่เทียม 
  3. การจดัสรรงบประมาณและสรา้งความยั่งยืนทางการเงิน หนึ่งในความทา้ทายของการศกึษาดิจิทลั
คือ ตน้ทนุและความยั่งยืนทางการเงิน (Cost & Sustainability) ผูบ้ริหารตอ้งวางแผนงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ 
เช่น การใชซ้อฟตแ์วรโ์อเพน่ซอรส์เพื่อลดตน้ทนุ และสง่เสรมิการพฒันาโครงการดิจิทลัที่มีความยั่งยืนในระยะยาว 
  4. การพัฒนาขีดความสามารถและวฒันธรรมองคก์ร การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัลตอ้งอาศัย ทักษะ 
และวฒันธรรมองคก์รที่เหมาะสม (Capacity & Culture) ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนนุ การพฒันาทกัษะดิจิทลัของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการสรา้งวฒันธรรมที่เปิดรบันวตักรรม ซึ่งรวมถึงการส่งเสริมใหบุ้คลากรมี Growth 
Mindset และเรยีนรูก้ารใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการเรยีนการสอน 
  5. การเลอืกใชเ้นือ้หาและโซลชูนัดา้นเทคโนโลยีการศกึษา ผูบ้รหิารตอ้งคดัเลอืกแพลตฟอรม์การเรยีนรู ้
และเนือ้หาดิจิทลัที่เหมาะสม (Content & Solutions) เช่น Learning Management Systems (LMS) และ Educational 
Software ที่มีคณุภาพ รวมถึงตรวจสอบใหแ้นใ่จว่าระบบที่เลือกสอดคลอ้งกบัหลกัสตูรของสถานศึกษา และสามารถ
รองรบัการเรยีนรูท้ี่แตกตา่งของนกัเรยีนแตล่ะคน 
  6. การใช้ข้อมูลและ AI เพื่อพัฒนาการศึกษา การใช้ข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์  (Data & 
Evidence) เป็นหวัใจส าคญัของการบรหิารในยคุดิจิทลั ผูบ้ริหารตอ้งใช ้ระบบสารสนเทศทางการศกึษา (Education 
Management Information Systems - EMIS) เพื่อวิเคราะหข์อ้มูลดา้นการเรียนรู ้และปรบัปรุงแนวทางการบริหาร
และการสอนใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้ของผูเ้รยีน นอกจากนี ้การน า AI และ Big Data มาใชใ้นการประเมินผลนกัเรียน 
สามารถช่วยใหโ้รงเรยีนสามารถออกแบบการสอนท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูเ้รยีนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 จากบทความขา้งตน้สรุปไดว้า่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุดจิิทลัมีบทบาทส าคญัในการน าเทคโนโลยีมาปรบั
ใชเ้พื่อพฒันาระบบการศึกษาใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งเป็นผูน้  าเชิงกลยทุธท์ี่สามารถก าหนดวิสยัทศัน์
และเปา้หมายดา้นดิจิทลัไดอ้ยา่งชดัเจน เพื่อใหบ้คุลากรเขา้ใจและสามารถน าเทคโนโลยีมาใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 
 นอกจากนี ้ผูบ้ริหารตอ้งบริหารจดัการโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นไอทีใหพ้รอ้มใชง้านและทั่วถึง รวมถึงจดัสรร
งบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้ทคโนโลยีสามารถน าไปใชอ้ยา่งยั่งยืนในระยะยาว อีกทัง้ยงัตอ้งสง่เสรมิการ
พฒันาทกัษะดิจิทลัและวฒันธรรมองคก์รท่ีเปิดรบันวตักรรม เพื่อใหบ้คุลากรมีความสามารถและทศันคติที่เหมาะสม
ต่อการใชเ้ทคโนโลยี ในดา้นการเรียนการสอน ผูบ้ริหารตอ้งเลือกใชแ้พลตฟอรม์และเนือ้หาดิจิทัลที่เหมาะสมกับ
หลกัสตูรและลกัษณะการเรียนรูข้องนกัเรียน ตลอดจนใชข้อ้มลูและ AI เพื่อประเมินผลและปรบัปรุงการจดัการศึกษา
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีนมากขึน้ อีกทัง้ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมีความสามารถในการบรหิารจดัการ
เทคโนโลยี สนบัสนนุการพฒันาครูและบคุลากร ตลอดจนวางแผนและด าเนินนโยบายที่เอือ้ต่อการเปลี่ยนผ่านสูยุ่ค
ดิจิทลัอยา่งมีประสทิธิภาพและยั่งยืน 
 
คุณลักษณะที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
 ในยคุที่เทคโนโลยีเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ การปรบัตวัและเตรยีมความพรอ้มเพื่อรบัมือกบัการเปลีย่นแปลง
เหลา่นัน้เป็นสิ่งส  าคญั ผูท้ี่สามารถปรบัตวัไดเ้รว็เทา่ใดก็ยิ่งมีความไดเ้ปรยีบมากขึน้ การมีพืน้ฐานดา้นการศกึษาและ
นวตักรรมการศึกษาที่แข็งแกรง่จึงเป็นกุญแจส าคญัในการเตรียมความพรอ้มใหก้ับ เด็กและบุคลากรของประเทศ 
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ส าหรบัรองรบัการเปลีย่นแปลงในยคุดิจิทลั การบรหิารสถานศกึษาในยคุดิจิทลัจึงไมเ่พียงแค่การใชเ้ทคโนโลยีในการ
จดัการ แต่ยงัตอ้งเนน้ที่การพฒันาองคก์รอย่างยั่งยืน โดยการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่สนบัสนนุการเรยีนรูแ้ละการใช้
เทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชนส์ูงสดุ การใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาการศึกษาในสถานศึกษาเป็นสิ่งส  าคญัที่ช่วยเตรียม
ความพรอ้มใหน้กัเรียนและครูในการรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จากแนวคิดของผูเ้ช่ียวชาญในดา้นการ
บริหารการศึกษา ธัญญาภรณ ์ นาจ าปา (2564) ไดก้ลา่วถึงคุณลกัษณะส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุดิจิทลั 
ที่ตอ้งมี ไดแ้ก่ 
  1. การก าหนดวิสยัทศันด์า้น ICT ที่ชดัเจน โดยผูบ้รหิารตอ้งตัง้เปา้หมายในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT) ใหเ้หมาะสมกับการบริหารจัดการสถานศึกษา ทัง้ในดา้นการพฒันาการเรียนการสอน การ
บรหิารงาน และการพฒันาคณุภาพการศกึษา 
  2. การบรหิารจดัการโครงสรา้งพืน้ฐาน ของ ICT ใหส้ามารถใชง้านไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่ประกอบ-
ดว้ย Hardware, Software, Network และระบบเครือข่ายไรส้ายต่าง ๆ เพื่อใหค้รู อาจารย ์บุคลากร และนักเรียน
สามารถเขา้ถึงและใชง้านเทคโนโลยีไดส้ะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้จัดสรรทรพัยากรที่จ  าเป็นให้
เพียงพอ 
  3. การสรา้งวฒันธรรมการท างาน ที่สง่เสริมการใช ้ICT ในทกุดา้นของการท างานในสถานศกึษา ไมว่่า
จะเป็นการจดัการเรยีนการสอน การบริหารงาน หรอืการใชเ้ทคโนโลยีในการเขา้ถึงแหลง่ขอ้มลูความรูผ้า่นอินเทอรเ์น็ต 
เพื่อใหท้กุคนในสถานศกึษาสามารถใช ้ICT ไดต้ลอดเวลา 
  4. การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร ใหม้ีความรูแ้ละความสามารถดา้น ICT อย่างต่อเนื่อง โดยการจัด
อบรมหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมสรา้งทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีใหก้ับบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา เพื่อให้
สามารถใช ้ICT ในการท างานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
  5. การท าตนเป็นตวัอย่างที่ดี ผูบ้รหิารควรเป็นตวัอยา่งในการใช ้ICT ในการปฏิบตัิงานอยา่งเหมาะสม 
เพื่อกระตุน้ใหบ้คุลากรในองคก์รเห็นถึงความส าคญัของการใชเ้ทคโนโลยีและรูส้กึมั่นใจในการใช ้ICT 
  6. การสง่เสริมและสนบัสนุนการสรา้งแรงจูงใจ ใหก้ับครูอาจารย์และบุคลากรในการน าความรูด้า้น 
ICT มาพัฒนาเป็นนวตักรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนหรือการท างาน โดยการสรา้งแรงบันดาลใจและ
สนบัสนนุ การทดลองใชเ้ทคโนโลยีตา่ง ๆ เพื่อพฒันาการท างานใหม้ีประสทิธิภาพสงูสดุ 
  7. การจดัใหม้ีระบบการก ากบัติดตาม และการใหค้  าปรกึษาเก่ียวกับการใช ้ICT ในสถานศกึษา เพื่อให้
สามารถตรวจสอบการใชง้านไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับนโยบายที่ก าหนด พรอ้มทัง้ปรบัปรุงและ
พฒันาใหเ้หมาะสมตามความตอ้งการของสถานศกึษา 
 อภิสทิธ์ิ  กองแกว้ (2566) ไดก้ลา่วถึงคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลัในแง่มมุอื่น ๆ ไดแ้ก่ 
  1. ดา้นการมีวิสยัทัศนใ์นการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสยัทัศนท์ี่กวา้งไกล และสามารถ  
วางแผนการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี 
  2. ดา้นการเป็นแบบอยา่งที่ดีทางดิจิทลั ผูบ้ริหารตอ้งใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครือ่งมือในการท างาน และเป็น
ตน้แบบในการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นองคก์ร 
  3. ดา้นการใชท้รพัยากรสารสนเทศในการบริหารจัดการศึกษา การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการบรหิารจดัการ และการสรา้งความรว่มมือ 
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  4. ดา้นการสรา้งความสมัพนัธภ์ายในองคก์รของผูบ้รหิารสถานศึกษา การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการ
บรหิาร และสง่เสรมิความรว่มมือภายในองคก์รดว้ยการใชเ้ทคโนโลยี 
  5. ดา้นการติดตามกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ การติดตามผลการด าเนินงาน และปรบัปรุง  
การท างานใหม้ีประสทิธิภาพ 
  6. ดา้นการสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของสถานศึกษา สง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยีในการท างาน และสรา้ง
แหลง่เรยีนรูด้ิจิทลั 
  7. ดา้นการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีบรหิารจดัการศึกษา การน านวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่มาใช้
ในการบรหิารงานเพื่อพฒันาองคก์รและบคุลากร 
 โดยสรุป ผูบ้รหิารสถานศกึษายคุดิจิทลัตอ้งมีคณุลกัษณะที่ส  าคญัหลายประการ ไดแ้ก่ วิสยัทศันท์ี่กวา้งไกล 
ความสามารถในการบริหารจัดการทรพัยากรเทคโนโลยี การส่งเสริมวฒันธรรมดิจิทัล การพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง การเป็นตน้แบบที่ดี และการติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ทัง้หมดนีจ้ะช่วยใหส้ถานศึกษา
สามารถปรบัตวัและเติบโตไดอ้ยา่งมั่นคงในยคุดิจิทลั 
 
บทสรุป 
 การใชเ้ทคโนโลยีในการบรหิารสถานศึกษาในยคุดิจิทลัมีความส าคญัอยา่งยิ่งในการเพิ่มประสทิธิภาพและ
ความคลอ่งตวัในการจดัการดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบรหิารงานวิชาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงาน
บุคลากร และการบริหารงานทั่วไป เทคโนโลยีช่วยลดความซ า้ซอ้นของกระบวนการท างาน เพิ่ มความรวดเร็วและ
แม่นย า อีกทัง้ยังช่วยสนบัสนุนการเรียนการสอนผ่านแพลตฟอรม์ดิจิทัล ซึ่งส่งผลใหคุ้ณภาพทางการศึกษาไดร้บั  
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จากการศึกษาพบว่าแนวโนม้ส าคัญของเทคโนโลยีที่มีบทบาทในภาคการศึกษา ไดแ้ก่ 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI), Big Data, Blockchain และการเรียนรูแ้บบ Hybrid ซึ่งช่วยใหส้ถานศึกษาสามารถปรบัตวัได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และรองรบัความเปลี่ยนแปลงของโลกยคุดิจิทลัไดอ้ย่างเหมาะสม ส าหรบับทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลั ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมี วิสยัทศันท์ี่ทนัสมัย สามารถใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อรบัมื อ 
กบัความทา้ทายดา้นการศึกษา มีความสามารถในการ ตดัสินใจบนพืน้ฐานขอ้มลู (Data-Driven Decision Making) 
เพื่อก าหนดทิศทางและนโยบายทางการศึกษาที่เหมาะสม รวมถึงพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Change 
Leadership) เพื่อสนบัสนนุการเปลี่ยนผ่านทางดิจิทลัของสถานศึกษา ทั้งนี ้ผูบ้ริหารตอ้งสง่เสริมการเรียนรูแ้ละการ
พฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยีของบคุลากรเพื่อใหส้ามารถใชง้านเทคโนโลยีดิจิทลัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแนวโนม้
ในอนาคตของการใช้เทคโนโลยีในการศึกษาจะมุ่งเน้นไปที่ AI และ Big Data ซึ่งช่วยสนับสนุนการเรียนรูแ้บบ 
เฉพาะบคุคลและการวิเคราะหข์อ้มลูเพื่อพฒันาการศกึษา นอกจากนี ้Blockchain จะถกูน ามาใชใ้นการจดัเก็บขอ้มลู
การศกึษาเพื่อเพิ่มความปลอดภยัและความโปรง่ใส ขณะที่ Metaverse และ Virtual Reality (VR) จะเขา้มามีบทบาท
ในการสรา้งประสบการณก์ารเรยีนรูเ้สมือนจรงิ และการศกึษาแบบเปิดผ่านแพลตฟอรม์ MOOC จะช่วยใหก้ารเรยีนรู ้
มีความเสมอภาคมากขึน้ เพื่อน าเทคโนโลยีมาใชใ้นภาคการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผูก้  าหนดนโยบายในระดบั  
ประเทศ ควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานทางเทคโนโลยี เช่น การขยายอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูไปยงั
โรงเรียนในพืน้ที่ชนบท การจัดสรรงบประมาณส าหรบัอปุกรณด์ิจิทลัและแพลตฟอรม์การเรียนรูอ้อนไลน ์ตลอดจน
พฒันาทกัษะดิจิทลัของครูและบคุลากรทางการศึกษาอยา่งตอ่เนื่อง นอกจากนี ้ควรมีมาตรการดา้น Cybersecurity 
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เพื่อปกป้องขอ้มูลของนักเรียนและครู พรอ้มส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครฐัและเอกชนเพื่อพัฒนาโซลูชัน
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัระบบการศกึษาไทย 
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E002S: ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ADMINISTRATIVE SKILLS OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE SECONDARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE OF SAMUT PRAKAN 
 
สติานนั  ไมป้ระเสรฐิ 1   นิษรา  พรสรุวิงษ์ 2   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 2) เพื่อเปรยีบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสรา้งทกัษะการบริหารของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ กลุม่ตวัอยา่งใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหาร และครูผูป้ฏิบตัิหนา้ที่ในการจัดการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมทุรปราการ ปีการศกึษา 2567 จ านวน 335 คน ก าหนดกลุม่ตวัอยา่งโดยเปิดตาราง เครจซี และ มอรแ์กน โดยวิธีการ
สุม่แบบชัน้ภมูิ ตามขนาดสถานศกึษา และสุม่กลุม่ตวัอยา่งสถานศกึษา โดยวิธีการสุม่อยา่งง่าย ดว้ยวิธีการจบัฉลาก 
ผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร จ านวน 5 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม ท่ีมีค่า
ความเช่ือมั่นเท่ากับ .980 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติค่าที  
(t-test) สถิติคา่เอฟ (f-test)  และการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวม ระดบัทกัษะอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลีย่สงูที่สดุ  
คือ ดา้นความรูค้วามคิด ระดบัทักษะอยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือ ดา้นการศึกษาและการสอน ระดบัทกัษะ  
อยู่ในระดบัมาก และดา้นที่มีค่าเฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นเทคนิค ระดบัทกัษะอยู่ในระดบัมาก 2) ผูบ้รหิาร และครูที่มีเพศ 
ระดบัการศกึษา ต าแหน่ง ประสบการณท์ างาน และขนาดสถานศกึษา มีระดบัความคิดเห็นต่อทักษะการบรหิารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวม และรายดา้น  
ไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการเสริมสรา้งทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ประกอบดว้ย 5 ดา้น 10 แนวทาง 
 
ค าส าคัญ: ทกัษะการบรหิาร, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 This research aims 1) To study the administrative skills of school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office of Samut Prakan. 2) To compare the administrative skills of 
school administrators under the Secondary Educational Service Area Office of Samut Prakan. 3) To study 
the approaches for enhancing the administrative skills of school administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office of Samut Prakan. The sample group used in the research was 335 
school administrators and teachers who were responsible for managing learning in schools under the 
Secondary Educational Service Area Office of Samut Prakan, in the academic year 2024. The sample 
group was determined by opening the Krejcie and Morgan table, stratified random sampling was applied 
based on school size, and the sample schools were selected through simple random sampling using a 
lottery method. Additionally, the informants consist of 5 executives selected purposive sampling. The 
research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient of .980. The statistical methods 
employed in the study included frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, f-test, and 
content analysis. 
 The results revealed that: 1) The overall administrative skills of school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office of Samut Prakan were at a high level. When examining by 
domain, the highest average was in the knowledge and thinking domain, which was at the highest level of 
skill. The second highest was the education and teaching domain, which was also at a high level. The 
lowest average was in the technical domain, which was still at a high skill level. 2) Administrators and 
teachers, categorized by gender, educational level, position, work experience, and school size, have no 
differences in their overall and aspect-specific opinions on the administrative skills of school administrators 
under the Secondary Educational Service Area Office of Samut Prakan. 3) Guidelines for enhancing the 
administrative skills of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office of 
Samut Prakan. There are five aspects and ten guidelines. 
 
Keywords: Administrative skills, School administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ความเจริญกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีในปัจจุบนัส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในเศรษฐกิจ 
สงัคม การเมือง และวฒันธรรมทั่วโลก อิทธิพลของกระแสโลกาภิวตันก์ระทบทกุมิติ โดยเฉพาะระบบการศึกษาของ
ไทยที่ยงัประสบปัญหา เช่น คณุภาพและมาตรฐานการศึกษา การบริหารจดัการที่ไม่เหมาะสม และความเหลื่อมล า้
ทางการศกึษา กระทรวงศึกษาธิการเป็นองคก์รส าคญัในการขบัเคลือ่นการศึกษา ซึ่งตอ้งมุ่งเนน้การพฒันาขีดความ  
สามารถของครูใหท้นักบัการเปลี่ยนแปลง สามารถพฒันาทกัษะใหม่ๆ และสง่ต่อความรูเ้พื่อใหผู้้ เรียนเป็นคนดีและ 
มีคณุภาพผา่นการมีสว่นรว่มจากทกุภาคสว่นและเครอืข่ายการเรยีนรูท้างวิชาชีพ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
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2564) การพฒันาประเทศมีความส าคญัเพื่อเสริมสรา้งความสามารถและทกัษะของบุคลากรใหส้ามารถรบัมือกับ  
การเปลีย่นแปลงและเตรยีมพรอ้มตอ่ความทา้ทายในโลกปัจจบุนั การศกึษาจึงเป็นกระบวนการหลกัในการพฒันาคน
ใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์และมีคุณภาพ เพื่อขบัเคลื่อนการศึกษาไทยใหก้้าวสู่การเรียนรูใ้นอนาคต กระทรวง  
ศึกษาธิการจึงไดก้ าหนดนโยบายและจุดเนน้ที่มุ่งพฒันาความสามารถของครู และขา้ราชการพลเรือนในสงักดัใหม้ี
สมรรถนะที่เหมาะสมและตอบโจทยก์ารเปลีย่นแปลงทัง้ในสงัคมและโลกอนาคต (กระทรวงศกึษาธิการ. 2566) 
 การศึกษาจึงเป็นพลงัส าคญัในการขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศอย่างยั่งยืน เป้าหมายของการศึกษา คือ
การเสริมสรา้งผูเ้รียนใหม้ีคุณลกัษณะตรงตามความตอ้งการของทัง้ผูเ้รียน สงัคม และประเทศชาติ โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายการพฒันา เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา การ
บรหิารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งใชท้กัษะการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้การวางแผนและการก าหนดทิศทาง  
การพฒันาอยา่งรอบคอบเพื่อใหก้ารศึกษาเดินหนา้ไดอ้ย่างมีประสทิธิผล (พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ. 2542) 
ความสามารถในการบริหารจัดการของผูบ้ริหารจึงมีความส าคญัอย่างยิ่งในการด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งอาศยัทัง้ความช านาญและทกัษะในการบริหารงาน เพราะหากตอ้งการใหผ้ลการ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะที่เหมาะสมในการจดัการ การศึกษาของเลทวดูและ
มอนตโ์กเมรีพ่บวา่ ทกัษะการบรหิารมีผลโดยตรงตอ่ความส าเรจ็ของสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาและสถานศกึษา
จึงจ าเป็นตอ้งเรง่เรยีนรูพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเนื่องเพื่อสรา้งความพรอ้มใหก้บัตนเองและสถานศกึษาของตนใหร้บัมือ
กบัความเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบต่าง ๆ ท่ีไม่อาจหลีกเลี่ยงไดใ้นอนาคต ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน  
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีทักษะหลากหลายพรอ้มรบัความเปลี่ยนแปลงเหล่านีอ้ยู่เสมอ (Leitwood; & D. J. 
Montgomery. 1986) สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ ดาฟท ์(Daft. 2008) ท่ีไดก้ลา่วว่า ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิาร
มีความหลากหลายและซบัซอ้นมาก ดงันัน้จึงตอ้งใชท้กัษะหลายดา้นที่จ าเป็นในการวางแผน จดัระเบียบ น าทีม และ
ควบคุมการด าเนินงาน ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความเขา้ใจและพัฒนาตนเองในทักษะต่าง ๆ ที่ ส  าคญั ไดแ้ก่ 1) ทักษะ 
การคิดเชิงแนวคิด (conceptual skills) คือ ความสามารถในการมองภาพรวมขององคก์ร 2) ทกัษะมนุษยสมัพนัธ ์
(human skills) คือ ความสามารถในการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น 3) ทกัษะทางเทคนิค (technical skills) คือ ความรูแ้ละ
ความสามารถในดา้นการปฏิบตัิงานเฉพาะทาง รวมถึงความเช่ียวชาญในการใชเ้ทคนิคและเครื่องมือที่เก่ียวขอ้ง  
อีกทัง้ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาคือความสามารถในการบริหารจัดการที่จ  าเป็น เพื่อใหผู้บ้ริหารมี
ความรูแ้ละทกัษะในการด าเนินการสถานศึกษาใหบ้รรลเุป้าหมายและวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้(วิจารณ์  พาณิช. 
2558) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการเป็นหนว่ยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใตก้ารก ากบั
ดแูลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้พืน้ฐานก าหนดใหส้  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา มีอ านาจหนา้ที่  
ในการบริหารและการจัดการศึกษา และพฒันาสาระของหลกัสูตรการศึกษาใหส้อดคลอ้งกับหลกัสตูรแกนกลาง
การศึกษาขัน้พืน้ฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารความ  
เป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสรา้งขีดความสารถในการแข่งขนั พฒันาศกัยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตาม
หลกัสูตรและคุณลกัษณะในศตวรรษที่ 21 และคุณลกัษณะที่พึ่งประสงค ์สรา้งโอกาส ความเสมอภาค ลดความ
เหลื่อมล า้ ใหผู้เ้รยีนทกุคนใหร้บับรกิารทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกนั และในกลยทุธท์ี่ 3 ยกระดบัคณุภาพ
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบคุลากรทางการศึกษาใหเ้ป็น 
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มืออาชีพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรูท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ้ความเช่ียวชาญ 
จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพและจิตวิญญาณความเป็นครู (ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ. 2565) การบรหิารสถานศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนมคีวามส าคญัในการจดัการใหบ้รรลผุลส าเรจ็ 
การบริหารเป็นทกัษะที่ช่วยใหบุ้คลากรสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีระเบียบ โดยใชก้ระบวนการระดมความรูท้ี่มี
จดุมุง่หมาย และตอ้งอาศยัความรว่มมือจากทกุฝ่ายในการวางแผน จดัองคก์ร สั่งการ ควบคมุ ติดตาม และประเมินผล 
เพื่อใหภ้ารกิจขององคก์รบรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้(มฮูามดัตอยดูีน  เจ๊ะแว. 2564) และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาคือบคุคลส าคญัในการขบัเคลื่อนการศึกษา โดยมีบทบาทเป็นผูน้  าที่ตอ้งรบัผิดชอบในการบรหิารจดัการ
สถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานทัง้หมด (Bass. 1998) ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งมีทกัษะต่าง ๆ ที่จะสามารถน ามาประยุกตใ์ชส้  าหรบัการบริหารองคก์รใหร้าบรื่นและประสบผลส าเร็จตาม
เปา้ประสงคท์ี่วางไว ้
 จากความเป็นมาและความส าคญัดงักลา่ว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาทกัษะการบรหิารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ผูว้ิจยัมุ่งหวงัว่าองคค์วามรูท้ี่ไดจ้ากการ
วิจยัครัง้นี ้จะมีประโยชนใ์นการพฒันาหรือปรบัปรุงการบริหารงานในดา้นต่าง ๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู 
และคณะบคุลากรทางการศึกษาและผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารและการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จากความเป็นมาและความส าคญัดงักลา่ว จะเห็นไดว้่าทกัษะการบริหารของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษามีความส าคญัตอ่การบรหิารสถานศกึษาในยคุสมยัปัจจบุนัเป็นอยา่งมาก ผูว้ิจยัจึงมุ่งศกึษาและ
ท าการวิจยัทกัษะการบริหารของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 
เพื่อท่ีจะไดเ้ป็นประโยชนใ์นการพฒันาคณุภาพและเป็นแนวทางในการพฒันาทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษา รวมทัง้
การเสริมสรา้งทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรง เรียน ใหม้ีประสิทธิภาพ
สงูสดุน าไปสูค่วามส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมทุรปราการ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านัก งานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสรา้งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ได้ทกัษะการบริหารของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษามาเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศกึษา 
 2. สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ มีแนวทางการบรหิารของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการบรหิารงานในสถานศกึษา 
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 3. ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ไดข้อ้มลูเก่ียวกบัทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารงาน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิด
ประสทิธิผลบรรลตุามเปา้หมายการจดัการศกึษา 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัต่อไปนี ้
Sergiovanni (1983), Drake; & Roe (1986), Bartol; & Martin (1994), Katz (1995), Daft (2008), Dubrin (2012), 
สดุารตัน ์ เหมาะสมาน (2561), ศรญัญา  นอ้ยพิมาย (2562), ปัทมา  ประทมุสวุรรณ (2562), ปณิดา  ใจดี (2562), 
ชยณฐั  เขียวขจร (2564), อนจิุรา  ป่ันโย (2565), ธนภทัร  เทพสถิตย ์(2565), มลฤดี  สวนดี (2565), สกุรรยา  องัครุะษี 
(2565), รวมถึงเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ไดด้งันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ผูบ้ริหาร และครูที่มีเพศ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา ต่างกันมี
ความคิดเห็นเรื่องทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึ กษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการแตกตา่งกนั 
 
 
 

ปัจจยัสว่นบคุคล 
1. เพศ 
2. ระดบัการศกึษา 
3. ต าแหนง่ 
4. ประสบการณท์ างาน 
5. ขนาดสถานศกึษา 

ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. ดา้นมนษุยส์มัพนัธ ์
2. ดา้นเทคนิค 
3. ดา้นความคิดรวบยอด 
4. ดา้นการศกึษาและการสอน 
5. ดา้นความรูค้วามคิด 

แนวทางการเสรมิสรา้งทกัษะการบรหิารของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้รหิารและครู จ านวน 2,429 คน ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรปราการ (แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา
สมทุรปราการ. 2567) 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จากการก าหนดของกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; 
& Morgan. 1970: 608) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 335 คน โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบชัน้ภูมิ (Stratified sampling) ตาม
ขนาดสถานศึกษา และสุม่กลุม่ตวัอย่างสถานศึกษา โดยวิธีการสุม่อย่างง่าย (Simple random sampling) ดว้ยวิธีการ
จบัฉลาก 
 การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม
ดงันี ้
   1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศกึษา 
   2. น าความรูท้ี่ได้จากข้อ 1 มาสรา้งแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ให้
ครอบคลมุเนือ้หา 
   3. น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) แลว้
น ามาหาคา่ IOC ไดค้า่ IOC = .80-1.00 
   4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลอง (Try-out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  

ไดค้า่สมัประสทิธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (-Coefficient) ของครอนบาค ไดค้า่  = .980 
   5. น าแบบสอบถามที่ได้จากขัน้ที่  4 มาปรบัปรุงแก้ไข และน าไปใช้ในการเก็บ รวบรวมขอ้มูล 
แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจัยครัง้นีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ตอนที่ 1 ขอ้มูลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูลทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ลกัษณะของแบบสอบถามดงักลา่วเป็นแบบมาตรประเมินคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
  ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ซึ่งไดจ้ากการใชว้ิธีการเลือกกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยการก าหนดคณุสมบตัิตอ้งมีประสบการณใ์นการบรหิารงานอย่างนอ้ย 5 ปี และไดร้บัรางวลัผูบ้ริหาร
สถานศกึษาดีเดน่ 
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 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชเ้ก็บขอ้มลู เป็นเครื่องมือวิจยัเชิงคณุภาพ ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง (Structure 
interview) มีขัน้ตอน ดงันี ้1) ศกึษารายละเอียดเก่ียวกบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากต าราเอกสาร 
วารสาร สิง่ตีพิมพแ์ละงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งและศกึษาวิธีการสรา้งแบบสมัภาษณ ์2) น าแบบสมัภาษณเ์สนอใหอ้าจารย์
ที่ปรกึษาตรวจสอบความถกูตอ้งเหมาะสมและพฒันาปรบัปรุงแบบสมัภาษณต์ามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา 
 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1) น าแบบสมัภาษณ์ที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา (Content Validity) และความถูกต้องของการใช้ภาษาโดยใช้ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Index Of Item Objective Congruence หรือ IOC) มีค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 2) 
ปรบัปรุงแก้ไขแบบสมัภาษณ์ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ จากนัน้เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาเพื่อพิจารณา  
อีกครัง้หนึ่ง 3) น าแบบสมัภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแลว้มาปรบัปรุงอีกครัง้หนึ่ง แลว้น าแบบสมัภาษณ ์
ที่สมบรูณแ์ลว้ไปใชใ้นการเก็บขอ้มลูตอ่ไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1) ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่าง โดยน าแบบสอบถามไปสอบถามผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จ านวน 335 คน เก็บรวบรวม
แบบสอบถามที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม เพื่อด าเนินการวิเคราะหข์อ้มูลต่อไป 2) ผูว้ิจัยน าแบบสมัภาษณ ์ไป
สมัภาษณผ์ูบ้รหิารดว้ยตนเอง จ านวน 5 คน โดยคณุสมบตัิตอ้งมีประสบการณใ์นการบรหิารงานอย่างนอ้ย 5 ปี และ
ไดร้บัรางวลัผูบ้รหิารสถานศกึษาดีเดน่ แลว้น าผลจากการสมัภาษณม์าท าการวิเคราะหเ์นือ้หา 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน ค่าสถิติ T-test  ค่าสถิติ F-test ดว้ยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One way Anova) และการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1. ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 
โดยภาพรวมแตล่ะดา้น ดงันี ้
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับระดับความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมแตล่ะดา้น ดงันี ้
 

ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบัความคดิเห็น 
1. ดา้นมนษุยส์มัพนัธ ์ 4.45 .534 มาก 
2. ดา้นเทคนิค 4.43 .552 มาก 
3. ดา้นความคิดรวบยอด 4.46 .524 มาก 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบัความคดิเห็น 
4. ดา้นการศกึษาและการสอน 4.49 .543 มาก 
5. ดา้นความรูค้วามคิด 4.50 .514 มากที่สดุ 

รวม 4.47 .502 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.47, S.D.= .502) เมื่อพิจารณา 

รายดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ ดา้นความรูค้วามคิด มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.50, S.D. = 

.514) รองลงมาคือ ดา้นการศกึษาและการสอน มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.49, S.D. = .543) และดา้นที่

มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นเทคนิค มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.43, S.D. = .552) ตามล าดบั 
 
 2. การทดสอบสมติฐาน 
 
ตาราง 2 การเปรยีบเทียบทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา

สมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ต าแหนง่ ประสบการณท์ างาน และขนาดสถานศกึษา 
 
ทกัษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เพศ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณท์ างาน ขนาดสถานศึกษา 

t P-Value t P-Value t P-Value f P-Value f P-Value 

ดา้นมนษุยส์มัพนัธ ์ -1.449 .831 1.140 .459 -1.618 .112 .603 .661 .970 .407 
ดา้นเทคนิค -1.134 .970 .038 .132 -1.578 .544 2.371 .052 .524 .346 
ดา้นความคิดรวบยอด -1.266 .293 1.204 .553 -1.991 .357 .982 .417 1.326 .207 
ดา้นการศึกษาและ
การสอน -.338 .253 1.817 .747 -3.301 .407 1.831 .122 .179 .979 
ดา้นความรูค้วามคิด -.897 .830 .970 .678 -1.070* .026 2.247 .064 .056 .979 

รวม -1.102 .553 1.124 .471 -3.301 .407 1.443 .220 .485 .639 

 
 จากตาราง 2 พบว่า เพศ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษาต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ โดยภาพรวม มีความคิดเห็น ไมแ่ตกตา่งกัน แตเ่มื่อพิจารณาสว่นของต าแหนง่นัน้ ดา้นความรูค้วามคิด 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 3. แนวทางการเสริมสรา้งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ พบวา่ มีทัง้หมด 5 ดา้น 10 แนวทาง มีรายละเอียด ดงันี ้
  3.1 ดา้นมนุษยส์มัพนัธ์ ผูบ้ริหารมีแนวทาง 1) ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งความสมัพนัธ์ที่ดีในองคก์ร โดยเปิด 
รบัฟังความคิดเห็น สื่อสารอย่างเปิดกวา้ง จัดกิจกรรมสานสมัพันธ์ 2) ผูบ้ริหารมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
เสรมิสรา้งความเขา้ใจและความสามคัคี ลดความขดัแยง้ และสง่เสรมิภาวะผูน้  า 
  3.2 ดา้นเทคนิค ผูบ้ริหารมีแนวทาง 1) ผูบ้ริหารตอ้งปรบัปรุงกระบวนการบริหารและโครงสรา้งการ
ท างานใหเ้ป็นระบบ 2) ผูบ้รหิารสง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และฝึกอบรมบคุลากรทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ 
  3.3 ดา้นความคิดรวบยอด ผูบ้ริหารมีแนวทาง 1) ผูบ้ริหารควรวิเคราะหแ์ละปรบักลยุทธโ์ดยใชข้อ้มูล
สนบัสนุนในการตดัสินใจและคิดเชิงกลยุทธ์ 2) ผูบ้ริหารควรมองภาพรวมของปัจจัยภายนอก และใชเ้ครื่องมือทาง
ความคิด เช่น Design Thinking 
  3.4 ดา้นการศึกษาและการสอน ผูบ้ริหารมีแนวทาง 1) ผูบ้ริหารควรพฒันาการศึกษาใหท้นัสมยัโดย
เนน้การพฒันาคุณภาพการสอนของครู 2) ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนการวิจัยในชัน้เรียน และจัดการเรียนรูท้ี่ปรบัตาม
ศกัยภาพของผูเ้รยีนและใชเ้ทคนิค Active Learning 
  3.5 ดา้นความรูค้วามคิด ผูบ้ริหารมีแนวทาง 1) ผูบ้ริหารควรเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
คิดเชิงวิพากษ์และตดัสนิใจโดยอาศยัขอ้มลูสนบัสนนุ 2) มีการแลกเปลีย่นความรูแ้ละสรา้งเครอืข่ายกบัผูบ้รหิารในวง
การศกึษา 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. เปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารและครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา
ประสบการณท์ างาน ขนาดสถานศึกษาที่ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทัง้ 5 
ดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั แตผู่บ้รหิารและครูที่มีต  าแหนง่ตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ดา้นความรูค้วามคิด แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่ดา้นมนุษยส์มัพันธ์ ดา้นเทคนิค ดา้น
ความคิดรวบยอด และดา้นการศกึษาและการสอนมีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางการเสริมสรา้งทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ พบวา่ มีทัง้หมด 5 ดา้น 10 แนวทาง ประกอบดว้ย ดา้นมนษุยส์มัพนัธ ์มี 2 แนวทาง ดา้น
เทคนิค มี 2 แนวทาง ดา้นความคิดรวบยอด มี 2 แนวทาง ดา้นการศึกษาและการสอน มี 2 แนวทาง และดา้นความรู้
ความคิด มี 2 แนวทาง 
 
อภปิรายผล 
 ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการมีกลยุทธ์ในการพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ เป็นบุคคลแห่งการ 
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เรยีนรูท้นัตอ่การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ้ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ
และจิตวิญญาณความเป็นครู (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ. 2565) สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ปณิดา  ใจดี (2562) ได้ศึกษาเรื่องทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลบ้านแพ้ว (วันครู2500) 
ผลการวิจยัพบว่า ทกัษะของผูบ้ริหารโรงเรยีน โดยภาพอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศศิรดา  แพงไทย 
(2566) ไดศ้ึกษาเรื่องการศึกษาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน อ าเภอศรีบุญเรือง จังหวัด
หนองบวัล าภ ูผลการศึกษาพบว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ชยณัฐ  เขียวขจร (2564) ไดศ้ึกษาเรื่องทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองนนทบุรี สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ทกัษะผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งงานวิจัยของ พงษ์พนัธ ์ อศัพนัธ์ (2566) ไดศ้ึกษาเรื่องทกัษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการศึกษาพบว่าระดับ
ทกัษะการบรหิารในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งงานวิจยัของ อนจิุรา  ป่ันโย (2565) ไดศ้กึษาเรือ่งการศึกษา
ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาล าปาง เขต 1 ผลการวิจยั
พบวา่ ผลการศกึษาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากดา้นความรูค้วามคิด ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชค้วามรูแ้ละสติปัญญาในการ
บริหารงานและแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางและมุ่งสู่
เปา้หมายของสถานศกึษาไดใ้นฐานะผูน้  าทางการศกึษา สอดคลอ้งแนวคิดของ เซอรจิ์โอวานนี (Sergiovanni. 1980) 
ไดก้ลา่ววา่ ทกัษะความคิดเป็นสมรรถนะส าคญัที่ช่วยใหค้าดการณอ์นาคต วางกลยทุธ ์วิเคราะหป์ระเด็นบรหิาร และ
จัดการวิกฤตไดอ้ย่างทันท่วงที สอดคลอ้งงานวิจัยของ สุดารตัน ์  เหมาะสมาน (2561) ไดก้ล่าวว่า ทักษะความรู้
ความคิด เป็นความสามารถของผูบ้ริหารในการใชค้วามรู ้สติปัญญา และวิสยัทศัน ์รูเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลงของ  
สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในยุคปัจจุบันมีกระบวนการ มีแนวคิดและกลยุทธ์ใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารองคก์ารใหบ้รรลุ
เปา้หมายมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล สอดคลอ้งงานวิจยัของ ปณิดา  ใจดี (2562) ไดก้ลา่ววา่ ทกัษะความรูแ้ละ
ความคิดเป็นทกัษะพืน้ฐานที่ส  าคญัส าหรบัผูบ้ริหารในการบรรลผุลส าเรจ็ โดยใชค้วามรูแ้ละปัญญาที่ไดจ้ากการศกึษา 
เช่น เอกสาร ต ารา ผลงานวิจยั วารสาร การอภิปราย การประชมุสมัมนาและประสบการณ ์เพื่อน ามาพัฒนาความคิด
และคน้หาแนวทางปฏิบตัิงานที่ดียิ่งขึน้ สอดคลอ้งงานวิจยัของ สกุรรยา  องัครุะษี (2565) ไดก้ลา่วว่า ทกัษะความรู้
ความคิดของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องของการ
บริหารงาน 2) ผูบ้รหิารสถานศึกษามีการวางแผนและการพฒันา การปฏิบตัิงานระดบัตา่ง ๆ ภายในสถานศึกษา 3) 
ผูบ้รหิารสถานศกึษามีภาวะความเป็นผูน้  าทางการศึกษาสามารถก าหนดทิศทาง เพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายของสถานศกึษา
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถน าความรูแ้ละประสบการณท์ี่ไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้มา
พฒันาแนวคิดใหม่ๆ  เพื่อเป็นเครื่องมือและใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารงาน 5) ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความรูใ้นเรือ่ง
การก าหนดบทบาทหนาที่ของบคุลากรใน การท างานใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่สถานศึกษา 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถใหค้  าปรกึษาแนะน า แกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ในการปฏิบตัิงานกับผูร้ว่มงานทกุคนไดอ้ย่างถกูตอ้ง เหมาะสม 
และสามารถปฏิบัติได ้7) ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องการมีส่วนรวมในการบริหารงาน ของ
ครูผูส้อนเพื่อใหเ้กิดประโยชนสงูสดุต่องานในความรบัผิดชอบ 8) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนนุใหค้รูรูจ้กัใชค้วามรู ้
ความสามารถที่มีอยูเ่พื่อเพิ่มสมรรถภาพในการปฏิบตัิงาน 9) ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถประเมินผลการด าเนินงาน
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ไดต้ามแผนปฏิบตัิการของโรงเรียน 10) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสรา้งสรรคแ์ละพฒันาผลงานเพื่อใหเ้กิดผลดีต่อ
สถานศกึษาอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 ในส่วนดา้นการศึกษาและการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูท าวิจยัในชัน้เรียนและน าผลการ 
วิจัยมาใชป้รบัปรุงหลกัสตูรการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารหลกัสตูร  
ใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจ สงัคม ชุมชน และความเหมาะสมตามวยัของผูเ้รียน สอดคลอ้งงานวิจยัของ เดรค  และ โรว ์
(Drake; & Roe. 1986) ไดก้ลา่ววา่ การศกึษาและการสอนเป็นทกัษะส าคญัส าหรบัผูบ้รหิารการศกึษา ตอ้งเช่ียวชาญ
ในศาสตรน์ัน้ รวมทัง้เป็นผูม้ีภมูิรูแ้ละนกัวิชาการที่ดี สอดคลอ้งงานวิจยัของ สดุารตัน ์ เหมาะสมาน (2561) ไดก้ลา่ว
วา่ การศกึษาและการสอน เป็นความสามารถของผูบ้รหิารในการเป็นผูน้  าทางการศกึษาเป็นผูน้  าทางวิชาการ มีความ
ช านาญหรอืเช่ียวชาญในระบบการวดัผลประเมินผลจดัระบบการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ทัง้ในหอ้งเรยีน
และนอกหอ้งเรียน รวมทัง้ผูบ้ริหารตอ้งสามารถนิเทศ แนะน า ชีแ้จงและใหข้อ้มูลต่าง ๆ แก่บุคลากรและผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งได ้สอดคลอ้งงานวิจยัของ ปณิดา  ใจดี (2562) ไดก้ลา่ววา่ การศึกษาและการสอนเป็นทกัษะที่จ าเป็นส าหรบั
ผูบ้ริหาร ในฐานะเป็นผูน้  าทางการศึกษา ถือไดว้่าทกัษะทาง การศึกษาเป็นความรูแ้ละความช านาญของผูบ้ริหาร  
ในการจัดการบริหารหลกัสตูรการเรียนการสอน ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในการจัดกระบวนการเรียน 
การสอน ผูบ้รหิารโรงเรยีนจึงจ าเป็น ตอ้งเป็นนกัวิชาการท่ีดีจึงจะบรหิารงานในโรงเรยีนให ้บรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมายของ การจดัการศึกษา สอดคลอ้งงานวิจยัของ ชยณฐั  เขียวขจร (2564) ไดก้ลา่ววา่ การศกึษาและการสอน 
คือ ความรูค้วามช านาญในการจดัการ และการบรหิารหลกัสตูรการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจ สงัคม และ
ชุมชน ส่งเสริมใหค้รูมีความก้าวหนา้ทางวิชาการ มีความสามารถในการนิเทศการสอนและนิเทศการสอนอย่าง
สม ่าเสมอ เป็นผูน้  าทางการศกึษา มีความรู ้เป็นนกัวิชาการท่ีดี ที่ใชค้วามรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัการศกึษาและการสอน
ถ่ายทอดแนะน าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเขา้ใจในการเรยีนการสอนยิ่งขึน้ 
 2. การทดสอบสมติฐาน 
  2.1 ผูบ้ริหารและครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั  สอดคลอ้งงานวิจยัของ ณัฐพล  ไชยเดช (2563) ไดศ้กึษาเรื่องทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในศนูยเ์ครอืขา่ยพฒันาคณุภาพการศึกษา ศรบีญเรอืง 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
หนองบวัล าภ ูเขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ จ าแนกตามเพศไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งงานวิจยัของ สอดคลอ้งงานวิจยัของ 
พงษ์พนัธ ์ อศัพนัธ ์(2566) ไดศ้กึษาเรือ่งทกัษะการบรหิารในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจยัพบว่า จ าแนกตามเพศ ในภาพรวมมีความเห็นต่อระดบั
ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 ผู้บริหารและครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศกึษา โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งงานวิจยัของ สอดคลอ้งงานวิจยัของ ชยณฐั  เขียวขจร (2564) ได้
ศึกษาเรื่องทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองนนทบุรี สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ผลการวิจัยพบว่า จ าแนกตามระดบัการศึกษา ไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งงานวิจัยของ 
ศศิรดา  แพงไทย (2566) ไดศ้กึษาเรือ่งการศกึษาทกัษะการบรหิารของผูบ้ริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอศรบีญุ
เรือง จงัหวดัหนองบวัล าภ ูผลการวิจยัพบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความเห็น
โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 

34



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
  2.3 ผูบ้ริหารและครูที่มีต  าแหน่งต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิรพิร  ชินนะ (2565) ไดศ้ึกษาเรือ่งทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า 
ผูบ้ริหารและครูที่มีต  าแหน่งต่างกนั พบว่าโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ธิดารตัน ์ 
พนัธุเ์สีย้ม (2566) ไดศ้ึกษาเรือ่งทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กลุม่โรงเรยีนอ าเภอล าสนธิ จงัหวดั
ลพบรุ ีผลการวิจยัพบวา่ จ าแนกตามต าแหน่ง มีความคิดเห็นตอ่ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดย
ภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.4 ผูบ้ริหารและครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งงานวิจัยของ อนุวฒัน ์  วิภาคธ ารงคุณ (2563)  
ไดศ้ึกษาเรื่องทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอสามโคก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ครูที่มีประสบการณต์่างกนัมีความคิดเห็นต่อการมีทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งงานวิจัยของ สอดคลอ้งงานวิจัยของ ฐิตินนัท ์  เสริม- 
สาธนสวสัดิ์ (2565) ไดศ้ึกษาเรือ่งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองนนทบรุี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างาน 
ที่ตา่งกนั โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.5 ผูบ้ริหารและครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งงานวิจยัของ ชยณัฐ  เขียวขจร (2564) ไดศ้ึกษา
เรื่องทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมืองนนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ขนาดของสถานศกึษาตา่งกนั โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
สอดคลอ้งงานวิจัยของ อนุจิรา  ป่ันโย (2565) ไดศ้ึกษาเรื่องการศึกษาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาล าปาง เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนในภาพรวม
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางการเสริมสรา้งทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ พบวา่ มีทัง้หมด 5 ดา้น 10 แนวทาง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ผลการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้และเป็นแนวทางในการพฒันาการจดั
การศกึษา ดงันี ้
   1. ดา้นเทคนิค ผูบ้ริหารส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาควรจัดตัง้คณะบุคคลหรือผูเ้ช่ียวชาญที่มี
ความช านาญในวิธีการ และอาศยัความช านาญในการใชเ้ครื่องมือต่าง  ๆ เพื่อก าหนดแบบแผนในการปฏิบตัิงาน 
ไดอ้ย่างชัดเจนถูกตอ้งและเหมาะสมต่อภาพรวมขององคก์รเพื่อถ่ายทอดความรู ้เทคนิค และนโยบายต่าง ๆ ไปสู่
สถานศึกษาในสงักดั และผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความรู ้ความเช่ียวชาญในกิจกรรมเก่ียวกบัวิธีการ กระบวนการ
ด าเนินงานและเทคนิคตา่ง ๆ ในการท างาน รวมถึงความสามารถในการใชเ้ครื่องมือ อปุกรณ ์การใชท้รพัยากร การใช้
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เทคโนโลยีและเทคนิคการท างาน เพื่อบริหารจัดการสถานศึกษานั้น  ๆ ให้มีประสิทธิภาพและมอบหมายงาน 
อย่างเหมาะสมและยุติธรรม รวมถึงครูและบคุลากรในสถานศึกษา ควรมีความรูค้วามสามารถในการน าเครื่องมือ 
เทคโนโลยีและเทคนิควิธีในการท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อก าหนดวตัถุประสงคข์องการจัดการเรียนรูแ้ละสามารถน า
เทคโนโลยีมาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารจดัการภายในชัน้เรยีนโดยเหมาะสมกบัผูเ้รยีน 
   2. ดา้นมนษุยส์มัพนัธ ์ผูบ้ริหารส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาควรจดักิจกรรมหรือโครงการรว่มกับ
ทกุสถานศกึษาในสงักดั เพื่อรบัฟังความคิดเห็น สรา้งขวญัก าลงัใจ กระตุน้บคุลากรใหท้ างานอย่างเต็มที่ และสามารถ
ประสานการท างานรว่มกนัทัง้ ภายใน และภายนอกองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเห็น
คณุค่าความส าคญัของบุคคล มีความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น ซึ่งเป็นทกัษะพืน้ฐานของผูน้  า มีการสรา้งแรงจูงใจในการ
ท างาน รบัฟังความคิดเห็นและปัญหาของบุคลากร ส่งเสริมการท างานแบบรว่มมือรว่มใจ สรา้งเครือข่ายภายนอก
สถานศึกษา เพื่อพฒันาโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ สามารถบรรลเุป้าหมายขององคก์รได ้รวมถึงครูและบุคลากร 
ในสถานศกึษา ควรมีความสามารถในการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น มีทศันคติที่ดี มีการยอมรบันบัถือใหเ้กียรติซึ่งกนัและกนั 
ประสานงานกบับคุคลอื่นไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศกึษา 
  2. ควรศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษา 
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E003L: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
STRATEGIC LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS 
 
นนัทิชา  ช่ืนสวา่ง 1   สทุธิพงศ ์ บญุผดงุ 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 
 
บทคัดยอ่ 
 ในยุคปัจจุบัน ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส่วนส าคัญในการก าหนดทิศทางการ
บริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสยัทัศนท์ี่ชัดเจน สามารถวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่ตอบสนองความต้องการของ
ผูเ้รียนและสอดคลอ้งกบันโยบายการศกึษาแห่งชาติ การตดัสินใจที่รอบคอบและการคาดการณแ์นวโนม้อนาคตเป็น
ทกัษะส าคญัที่ช่วยใหส้ถานศึกษาพฒันาอย่างยั่งยืน นอกจากนีภ้าวะผูน้  าในเชิงกลยทุธน์ัน้ยงัรวมถึงความสามารถ  
ในการปรบัตวัต่อความเปลี่ยนแปลง การจัดสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสม และการติดตามประเมินผลเพื่อน าไปสู่ 
การปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้การบริหารสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไวน้ัน้ สามารถ  
แบ่งองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ส  าคญั 7 ดา้น คือ 1) การก าหนดวตัถุประสงคร์ะยะยาวและการจัดล าดับ
ความส าคญั 2) การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบนั 3) การก าหนดสมรรถนะหลกั 4) การประเมินความจ าเป็น 
ในการเปลีย่นแปลงดา้นกลยทุธ ์5) การระบกุลยทุธท์ี่มีอนาคตไกล 6) การประเมินผลของกลยทุธท์ี่คาดว่าจะไดร้บั 7) 
การใหผู้อ้ื่นมีสว่นรว่มในการคดัเลอืกกลยทุธ ์ซึ่งเป็นองคป์ระกอบส าคญัในการพฒันาแนวทางภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สง่ผลใหก้ารบรหิารงานตรงตามเป้าหมายและน าพาสถานศึกษาใหบ้รรลเุป้าหมายอยา่งมี
ประสทิธิภาพตอ่ไปในอนาคต 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  า, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์
 
Abstract 
 In the present era, strategic leadership of school administrators plays a crucial role in determining 
the direction of educational institution management. Administrators must possess a clear vision and the 
ability to develop strategic plans that meet learners' needs while aligning with national education policies. 
Prudent decision-making and the ability to anticipate future trends are essential skills that contribute to 
the sustainable development of educational institutions. Moreover, strategic leadership encompasses the 
ability to adapt to changes, allocate resources appropriately, and monitor and evaluate outcomes for 
continuous improvement. To achieve the set goals, strategic leadership in educational administration  
can be divided into seven key components: 1) Establishing long-term objectives and prioritizing tasks  
2) Assessing current strengths and weaknesses 3) Identifying core competencies 4) Evaluating the need 
for strategic changes 5) Identifying strategies with long-term potential 6) Assessing the anticipated 
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outcomes of the strategies 7) Engaging others in the strategy selection process. These components are 
fundamental in shaping the strategic leadership approach of school administrators, ensuring effective 
goal-oriented management and guiding educational institutions toward achieving their objectives 
efficiently in the future. 
 
Keywords: Leadership, School administrators, Strategic leadership 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสรา้งคน สรา้งสงัคม และสรา้งชาติ เป็นกลไกหลกัในการพัฒนา
ก าลงัคนใหม้ีคณุภาพ สามารถด ารงชีวิตอยูร่ว่มกบับคุคลอื่นในสงัคมไดอ้ยา่งเป็นสขุ ในกระแสการเปลีย่นแปลงอยา่ง
รวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคญั ในการสรา้งความไดเ้ปรียบของประเทศ เพื่อการ
แข่งขนัและยืนหยดัในเวทีโลกภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสงัคมที่เป็นพลวตัประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก จึงใหค้วามส าคญั
และทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรพัยากรมนุษยข์องตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ  
ระบบเศรษฐกิจ และสงัคมของประเทศ ภมูิภาค และของโลก (แผนการศกึษาแหง่ชาติ. 2560-2579: 1) 
 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดใ้หค้วามหมายของสถานศึกษาว่าเป็นหน่วยงาน
การศึกษา หรือหน่วยงานอื่นทัง้ของรฐัและเอกชน ที่มีอ  านาจหนา้ที่หรือวตัถุประสงคใ์นการจัดการศึกษา ซึ่งเป็น
องคก์รแหง่การเรยีนรูใ้นการเตรยีมความพรอ้ม สรา้งและพฒันาประชากรท่ีเริม่เขา้สูว่ยัเรยีนใหเ้ป็นผูม้ีความรู ้มีทกัษะ
และความสามารถที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัยคุสมยัของการเปลี่ยนแปลงและหากตอ้งการให้
การปฏิบตัิงานของสถานศึกษาสามารถบรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไดต้้องเริ่มจากภายในองคก์รของสถานศึกษา 
เพราะสถานศึกษาเป็นองคก์รที่เกิดจากการใหค้วามรว่มมือกนัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บคุลากรทางการศึกษา  
และผู้ที่เก่ียวข้องด้วยความถูกต้องมีความเหมาะสมตามที่มาตรฐานก าหนด โดยการบริหารสถานศึกษาเป็น
กระบวนการท่ีใชใ้นการด าเนินกิจกรรมภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและมีแบบแผน โดยมีการระบขุัน้ตอนการ
ปฏิบตัิงาน โครงสรา้ง ขอบข่ายหนา้ที่และภาระงานไดอ้ย่างชดัเจน ส่งผลใหก้ารด าเนินกิจกรรมภายในสถานศึกษา
บรรลตุามวตัถปุระสงคไ์ดอ้ย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล (สนุนัท ์ รุง่อรุณแสงทอง. 2561: 26) ซึ่งผูท้ี่มีบทบาท
ส าคัญในการก าหนดทิศทางและนโยบายของโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หากผูบ้ริหารขาดภาวะผูน้  าเชิง  
กลยุทธ์ การบริหารจัดการจะขาดทิศทางที่ชัดเจน ส่งผลใหก้ารตัดสินใจไม่มีประสิทธิภาพและขาดความต่อเนื่อง  
ในระบบการศึกษา เกิดการปรบัตวัตอ่การเปลี่ยนแปลงยากขึน้ สง่ผลใหร้ะบบเกิดความลา้หลงัและไม่มีประสทิธิภาพ
ในระยะยาวตอ่ไป 
 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจึงมีความสมัพันธ์กับภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากต้องมีวิสัยทัศน์ที่
กวา้งไกล สามารถก าหนดทิศทางของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมและเทคโนโลยี  (Boal; 
& Hooijberg. 2001) ผูน้  าเชิงกลยุทธ์ตอ้งมีความสามารถในการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มและน าทรพัยากรมาใชใ้ห้
เกิดประโยชนส์งูสดุ (Ireland; & Hitt. 2005) อีกทัง้ตอ้งสง่เสริมวฒันธรรมองคก์รท่ีสนบัสนนุการเรียนรูแ้ละนวตักรรม 
(Davies; & Davies. 2004) ซึ่งช่วยใหส้ถานศึกษามีคณุภาพและประสิทธิภาพสงูขึน้ การบริหารที่ดีจะตอ้งค านึงถึง
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ความเป็นผูน้  าที่สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหค้รูและบคุลากรเกิดความรว่มมือในการพฒันานกัเรยีน (Leithwood; & 
Riehl. 2003) จะสามารถน าพาสถานศกึษาไปสูค่วามส าเรจ็และความยั่งยืนในอนาคตได  ้
 บทความนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอเก่ียวกับความหมาย ความส าคัญของภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาที่พงึมีในปัจจบุนั และศกึษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารเพื่อเป็นแนวทาง
ในการพฒันาการศกึษา และเป็นประโยชนแ์ก่ผูท้ี่สนใจในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งตอ่ไป 
 
ภาวะผู้น า 
 ศกัดิช์ยั  ภูเ่จรญิ (2560) ระบวุา่ภาวะผูน้  าเป็นกระบวนการท่ีผูน้  ามีอิทธิพลในการจงูใจและสรา้งปฏิสมัพนัธ ์
เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รเขา้ใจและมุ่งมั่นในอดุมการณ์ขององคก์ร ซึ่งน าไปสูค่วามส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
แนวคิดนี ้สอดคลอ้งกบั อจัฉรา  นิยมาภา (2561) ที่กลา่วว่า ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการสรา้งความผูกพนัและ
การยอมรบัจากผูป้ฏิบัติงาน โดยเนน้การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นหลกั ทัง้นี ้ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 
ที่เปิดรบัความคิดเห็นและสง่เสรมิการท างานเป็นกลุม่จะช่วยใหก้ารด าเนินนโยบายมีประสทิธิภาพมากขึน้ นอกจากนี ้ 
(Dubin. 2010) ยังอธิบายว่าภาวะผู้น  าเป็นพฤติกรรมของการมีส่วนร่วม (Partnership) ระหว่างผูน้  าและสมาชิก 
ในกลุม่ เพื่อใหก้ลุม่สามารถบรรลเุปา้หมายได ้โดยแสดงออกผา่นกระบวนการท างานรว่มกนั 
 ภาวะผูน้  าเป็นปัจจยัส าคญัในการบรหิาร โดยเฉพาะในยคุที่มีการแขง่ขนัสงู ผูบ้รหิารทางการศกึษาที่ประสบ
ความส าเร็จตอ้งใชภ้าวะผูน้  าร่วมกับผูอ้ื่น เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีคุณภาพตามเป้าหมาย  
ที่ก าหนด (อรพรรณ  เทียนคันฉัตร. 2560: 14) นอกจากนัน้ ภาวะผูน้  ายงัช่วยใหผู้บ้ริหารมีอ านาจและอิทธิพลต่อ
องคก์าร อีกทัง้ยงัสง่เสริมความร่วมมือและความสามคัคีภายในองคก์าร (จรินทร ์ อุตสาหะ. 2564: 24) และตอ้งมี
ความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์น าการเปลี่ยนแปลง มุง่พฒันาทัง้บคุลากรและตนเอง เพื่อใหส้ามารถขบัเคลื่อนองคก์ารไปสู่
เปา้หมายไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและน าองคก์ารไปสูค่วามส าเรจ็ (อิสรยิา  กลิน่สนุทร. 2564: 16) 
 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าเป็นกระบวนการที่ผูน้  าจูงใจและสรา้งปฏิสมัพนัธ์กับสมาชิกในองคก์ร เพื่อใหมุ้่งมั่น  
สูเ่ป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในยุคที่มีการแข่งขนัสงู ผูน้  าตอ้งท างานรว่มกับผูอ้ื่นไดด้ี สง่เสริมการมี
สว่นรว่มผา่นแนวทางประชาธิปไตย ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการบรหิารและการด าเนินงานนโยบาย นอกจากนี ้
ภาวะผูน้  ายงัเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งอ านาจ เสรมิความสามคัค ีและสรา้งความผกูพนัในองคก์ร ผูน้  าที่ดีจึงตอ้งมี
วิสยัทศันแ์ละสามารถบรหิารองคก์รใหก้า้วหนา้ไดอ้ยา่งมั่นคง 
 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดใ้หค้วามหมายของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไวว้่า บุคลากรวิชาชีพที่รบัผิดชอบการบริหารสถานศึกษา แต่ละแห่งทั้งของรฐัและเอกชน 
(พระราชบญัญตัิระเบียบขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2542 ซึง่ในหมวด 7 ไดก้ าหนดไวว้า่ผูบ้ริหาร
สถานศกึษาและผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งมีใบอนญุาตประกอบวิชาชีพตามกฎหมายก าหนด) ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น
บคุลากรทางวิชาชีพที่มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการบรหิาร ทัง้สถานศึกษาของรฐัและเอกชน โดยตอ้งน าพาสถานศึกษา  
ใหบ้รรลตุามเป้าหมาย ผ่านการใชค้วามรู ้ความสามารถ และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานใหเ้กิดผลลพัธ์ 
ที่มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล (พรรณิศา  ขนัเพ็ชร. 2565) นอกจากนี ้ผูบ้รหิารสถานศกึษามีบทบาทส าคญัในการ
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บริหารจัดการโดยตอ้งสามารถตดัสินใจในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับสถานศึกษา โดยค านึงถึงประโยชนส์่วนรวมเป็นหลกั  
ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยใหส้ถานศกึษาด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล (สธิุกานต ์ บรเิอก. 2564) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัตอ้งมีบทบาทที่สะทอ้นถึงภาวะผูน้  า โดยเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพที่สามารถ
บริหารจดัการไดอ้ย่างครอบคลมุ ทัง้ดา้นวิชาการ งบประมาณ บคุลากร และการบริหารทั่วไป อีกทัง้ยงัตอ้งเป็นผูน้  า
ทางเทคโนโลยี ก าหนดทิศทางองคก์าร แกไ้ขปัญหา กระตุน้แรงจูงใจ และจัดสรรทรพัยากรทางการศึกษาอย่างมี
ประสทิธิภาพ พรอ้มทัง้รกัษาวินยั ปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่ง และประสานงานกบัทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง (ศศิกาญจน ์ แปง-
งามนวกุล. 2560: 21) อกัทัง้การสรา้งบรรยากาศที่สง่เสรมิการจดัการศกึษาและพฒันาคณุภาพการเรยีนรู ้เพื่อน าพา
สถานศึกษาไปสูค่วามเป็นเลิศ การมีภาวะผูน้  าที่ดีจึงเป็นสิ่งส  าคญั โดยตอ้งมีวิสยัทศันก์วา้งไกล มีมนษุยสมัพนัธท์ี่ดี 
รูจ้กัเสียสละ และตดัสินใจดว้ยความรอบคอบ ทัง้นีเ้พื่อใหบ้คุลากรเกิดความพึงพอใจ และองคก์ารสามารถกา้วไปสู่
ความส าเรจ็ตามวตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไว ้(รกัศกัดิ ์ คุม้ชนม.์ 2561: 18) 
 จากขอ้ความขา้งตน้สรุปไดว้า่ ผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นบคุลากรทางวิชาชีพท่ีมีบทบาทส าคญัในการบรหิาร
จดัการองคก์รใหด้  าเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพ โดยตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจ และทกัษะดา้นการบรหิารเพื่อตดัสนิใจ
อย่างเหมาะสม ค านึงถึงประโยชนส์่วนรวมเป็นหลกั นอกจากนี ้ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้  าและความเป็นมืออาชีพ  
ในการจัดการดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป รวมถึงเป็นผูน้  าทางเทคโนโลยีและก าหนด
ทิศทางองคก์รอย่างชัดเจน อีกทัง้ตอ้งสามารถสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละพฒันาคุณภาพการศึกษา 
เพื่อใหส้ถานศกึษาบรรลเุปา้หมายไดอ้ยา่งมีประสทิธิผล 
 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์
 ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผูน้  าในการคาดการณ์อนาคตและมีวิสยัทศันก์วา้งไกล 
เพื่อก าหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจนส าหรบัองคก์าร (สตุวรธรรมกิจ . 2561: 79) โดยการด าเนินงานของผูน้  า 
ตอ้งมุ่งเนน้ไปที่การกระตุน้และสรา้งแรงบันดาลใจใหก้ับบุคคลอื่น เพื่อใหส้ามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
จนบรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกบั มนสิชา  ธรรมรกัษ์ (2561: 28) ผูน้  าตอ้งมีกลยุทธท์ี่ช่วยใหท้ัง้ตนเองและ
ผูอ้ื่นสามารถท างานไดเ้ต็มที่และบรรลวุิสยัทศันท์ี่ก าหนดไว ้(วรวรรษ  เทียมสวุรรณ. 2562: 22) โดยการจูงใจใหเ้กิด
พฤติกรรมที่สอดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร และการน าไปสูก่ารปฏิบตัิไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมาย
ที่ก าหนดไว ้(มทันิตา  คงช่วย. 2563: 12) 
 นกัวิชาการไดใ้หแ้นวคิดของภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์ไวด้งันี ้
 Davies; et al. (2004) ไดก้ าหนดรูปแบบของการเป็นผูน้  าเชิงกลยทุธไ์วว้่า คณุลกัษณะของผูน้  าเชิงกลยทุธ์
ควรประกอบดว้ยคณุสมบตัิ 2 ดา้น คือ ดงันี ้
  1. ดา้นความสามารถในการจดัการ ซึง่ประกอบไปดว้ย 
   1.1 ความสามารถในการก าหนดทิศทางกลยุทธ์ขององคก์าร มีความสามารถมองไปในอนาคต 
เขา้ใจในบริบทขององค์การในปัจจุบัน ก าหนดแผนกลยุทธ์ที่สอดคลอ้งกับวิสยัทัศนแ์ละรูปแบบการด าเนินงาน  
ในภาวะปัจจบุนั 
   1.2 ความสามารถในการถ่ายทอดแผนกลยทุธไ์ปสูก่ารปฏิบตัิ 
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   1.3 ความสามารถในการปรบัสมาชิกในองค์การให้เข้ากับองค์การ สรา้งค่านิยมในองค์การที่
สนบัสนนุใหส้มาชิกเกิดความยดึมั่นผกูพนัตอ่องคก์าร ปรบัปรุงพฒันาองคก์ารไปสูเ่ปา้หมายขององคก์าร 
   1.4 ความสามารถในการก าหนดเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ สามารถสรา้งพัฒนาและเปลี่ยนแปลง 
กลยทุธไ์ดท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงจากภายนอก มีการตดัสนิใจที่ถกูตอ้งทนัเวลาและสถานการณท์ี่เกิดขึน้ 
  2. ดา้นคณุลกัษณะเฉพาะ ซึง่ประกอบไปดว้ย 
   2.1 เป็นผูไ้ม่พึงพอใจกบัสิ่งที่เป็นปัจจุบนั คือ มีความคิดสรา้งสรรคไ์ม่หยดุนิ่งกบัที่ปรบัปรุงพฒันา
องคก์ารอยูต่ลอดเวลา 
   2.2 มีความสามารถในการดูดซับความรูใ้หม่ใหม่ ๆ สามารถน าความรูม้าวิเคราะหป์ระยุกตใ์ห้
เกิดผลลพัธใ์หม ่มีการเรยีนรูอ้ยูต่ลอดเวลา 
   2.3 มีความสามารถในการปรบัตวัเป็นผูท้ี่ยอมรบัการเปลีย่นแปลงและมีความยืดหยุน่สงู 
   2.4 มีภาวะผูน้  าฉลาดและมีสติปัญญามีการตดัสนิใจที่ถกูตอ้งในเวลาที่เหมาะสม สามารถวิเคราะห์
ตดัสนิใจไดว้า่สิง่ไหนคือความคดิที่ดี หรอื ไมด่ี ท าใหผู้อ้ื่นยอมรบัยอมรบัในคณุคา่และความคดิของตนน าความรูไ้ปใช้
ใหเ้กิดประโยชน ์
 Nahavandi; & Malekzadeh (1999ซ 248) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะเด่นส าคัญ 2 ดา้น ของภาวะผูน้  าเชิง 
กลยทุธ ์ดงันี ้
  1. ดา้นแสวงหาความทา้ทาย คือ ผูน้  าเชิงกลยุทธม์ีความเต็มใจต่อความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต  
ไม่ว่าจะมากหรือนอ้ยเพียงใดก็ตาม ผูน้  าจะมุ่งก าหนดกลยทุธ์ที่มีผลต่ออนาคตมากกว่ามุ่งด าเนินงานที่ท  าอยู่ เป็น
ประจ าในปัจจุบนั กล่าวคือ ผูน้  าที่มุ่งแสวงหาความทา้ทายสงู มักจะก าหนดกลยุทธ์ที่หลากหลายและแปลกใหม่  
ถึงแมจ้ะมีลกัษณที่มีความเสี่ยงสงู พยายามคิดริเริ่มสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา ในขณะที่ผูน้  าที่มีระดบัของ
การแสวงหาความทา้ทายต ่าจะไม่กลา้เปลี่ยนแปลงไม่กลา้เสีย่งตอ่สิง่ที่ยงัไม่เกิดขึน้ ยึดติดกบัแนวคิดและวิธีการเดิม 
ที่เคยท ามาก่อนที่พิสจูนว์า่เคยไดผ้ลลพัธท์ี่ดีอยูแ่ลว้ 
  2. ดา้นความตอ้งการอ านาจในการควบคมุ คือ ผูน้  าที่ตอ้งการมีอ านาจในการควบคมุสงูจะจดัรูปแบบ
หรอืโครงสรา้งขององคก์ารในลกัษณะที่เป็นการรวมศนูยอ์ านาจ ซึง่จะมีการกระจายและมอบหมายงานนอ้ย กระจาย
อ านาจคอ่นขา้งนอ้ย มุง่เนน้ท่ีกระบวนการต ่า วฒันธรรมแบบตงึตวัปฏิบตัิเหมือนเดิมแบบที่เคยเป็นมาก่อน ในขณะที่
ผูน้  าที่มีระดบัความตอ้งการมีอ านาจในการควบคมุต ่า มกัจะเนน้การกระจายงานคอ่นขา้งสงูและมีการกระจายอ านาจ
ในองคก์าร 
 Dess; & Miller (1993: 210) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัผูน้  าเชิงกลยทุธไ์ว ้3 ประการ ดงันี ้
  1. การก าหนดทิศทางขององคก์าร ผูน้  าเชิงกลยทุธส์ามารถคาดการณอ์นาคตและก าหนดเป็นวิสยัทศัน์
ทางกลยทุธ ์สรา้งวิสยัทศันท์ี่ง่ายแก่การเขา้ใจและก าหนดกลยทุธต์า่ง ๆ ท่ีมีความหมายต่อองคก์าร หน่วยงาน ธุรกิจ 
เทคโนโลยีหรอืวฒันธรรมขององคก์ร 
  2. การออกแบบองคก์าร ผูน้  าเชิงกลยุทธ์สามารถก าหนดโครงสรา้งขององคก์าร แนวทางการพฒันา  
มีกิจกรรมการประเมินองค์การที่จ  าเป็นที่ก่อให้เกิดผลลพัธ์ที่ดี และสามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างประสบ
ความส าเรจ็ 
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  3. การปลกูฝังวฒันธรรมขององคก์าร ผูน้  าเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมของสมาชิก  
ใหโ้อกาสแก่สมาชิกในองคก์ารไดม้ีสว่นรว่มในการก าหนดวิสยัทศัน ์ปลกูฝังคุณธรรมและวฒันธรรมที่ดีงามในการ
ท างานภายในองคก์าร รวมทัง้ท าใหบ้คุลากรเขา้ใจถึงกลยทุธต์า่ง ๆ เพื่อใหส้ามารถท างานรว่มกนัไดอ้ย่างเต็มก าลงั
ความสามารถ ศกัยภาพอนัสงูสดุของแตล่ะบคุคลควบคูก่บัพฤติกรรมที่มีคณุธรรมอยา่งเต็มที่ 
 ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธต์ามแนวคิดของนกัวิชาการตา่ง ๆ สรุปไดว้า่ คณุลกัษณะเด่น มีความสามารถในการ
ก าหนดทิศทางองคก์ร ถ่ายทอดกลยทุธส์ูก่ารปฏิบตัิ และปรับตวัตอ่การเปลีย่นแปลง นอกจากนัน้ ยงัตอ้งมีความคิด
สรา้งสรรค ์ใฝ่รู ้ยืดหยุน่ และกลา้รบัความเสีย่ง พรอ้มทัง้ปลกูฝังวฒันธรรมองคก์รที่สง่เสรมิความรว่มมือ การกระจาย
อ านาจอยา่งเหมาะสม การพฒันาศกัยภาพบคุลากร เพื่อใหอ้งคก์รเติบโตอยา่งยั่งยืนในสภาพแวดลอ้มที่เปลีย่นแปลง
ตลอดเวลา 
 นกัวิชาการไดใ้หอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์ไวด้งันี ้
 Yukl (2006; อา้งถึงใน วิรนัทรร์ตัน ์ เสือจอย. 2564) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์อง
ผูบ้รหิารไว ้7 ประการ ดงันี ้
  1. การก าหนดวตัถปุระสงคร์ะยะยาวและการจดัล าดบัความส าคญั (Determine Long-Term Objective 
and Priorities) วตัถุประสงคร์ะยะยาวและการจัดล าดับความส าคัญ ควรตัง้อยู่บนพืน้ฐานของพันธกิจ วิสยัทัศน์ 
ขององคก์าร เช่น การมุ่งพฒันาทกัษะที่จ าเป็นของผูเ้รียน การเตรียมความพรอ้มในการประกอบวิชาชีพของผูเ้รียน 
การเพิ่มจ านวนผูส้  าเรจ็การศกึษา 
  2. การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบนั (Assess Current Strength and Weaknesses) การประเมินผล
การปฏิบตัิงานขององคก์าร การเปรียบเทียบการปฎิบตัิงานขององคก์ารกบัองคก์ารอื่นการศึกษาสภาพการไดเ้ปรยีบ
ขององคก์าร เช่น ทกัษะความสามารถของบุคลากร ช่ือเสียงขององคก์าร การตรวจสอบภายในและภายนอกของ
องคก์าร มีการศกึษาจดุออ่นขององคก์ารเพื่อแกไ้ขปรบัปรุง 
  3. การก าหนดสมรรถนะหลกั (Identify Core Competencies) ความรูค้วามสามารถขององคก์ารท่ีจะ
ปฏิบัติหนา้ที่ซึ่งเป็นขอ้ไดเ้ปรียบขององคก์าร เช่น ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีความสามารถในการสรา้ง
นวตักรรม 
  4. การประเมินความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงดา้นกลยทุธ ์(Evaluate the need for a major change 
in strategy) ผูบ้ริหารสามารถมองเห็นสถานการณ์และประเมินไดว้่าองคก์ารต้องปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์ที่มีอยู่ของ
องคก์ารหรอืไมอ่ยา่งไร ผูบ้รหิารมีความยืดหยุน่และสามารถปรบัเปลีย่นใหเ้ขา้กบัสถานการณต์า่ง ๆ ได ้
  5. การระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล (Identify  promising strategies) ผูบ้ริหารประเมินกลยุทธ์ต่าง ๆ 
อย่างรอบคอบไม่โดนตดัสินใจที่กลยุทธ์ใดกลยุทธ์หนึ่ง ผูบ้ริหารสามารถก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมสอดคลอ้งกับ  
พนัธกิจและศกัยภาพขององคก์ร 
  6. การประเมินผลของกลยทุธท์ี่คาดวา่จะไดร้บั (Evaluate the likely outcomes of a strategy) ผูบ้ริหาร
สามารถคาดการณส์ถานการณท์ี่จะเกิดขึน้หลงัการด าเนินงานตามกลยทุธใ์นเชิงบวกและลบ 
  7. การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์( Involve other executive in selecting a strateg)  
กลยทุธท์ี่ดีควรพฒันาขึน้มาจากความรว่มมือของทีมผูบ้รหิารและควรเลอืกกลยทุธท์ี่สามารถปรบัเปลีย่นได้ 
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 Adair (2010; อา้งถึงใน ธัชชนนัท ์ มโนเพ็ชรเกษม. 2560) อธิบายขอบเขตหนา้ที่ของภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์
ของผูบ้รหิาร (Chief Executive Officer) ไว ้7 องคป์ระกอบ ดงันี ้
  1. การก าหนดทิศทาง หมายถึง พฤติกรรมหรอืการกระท าของผูน้  าในการก าหนดวิสยัทศันแ์ละสามารถ
ถ่ายทอดวิสยัทศันต์ลอดจนจูงใจกระตุน้ผูร้ว่มงานใหป้ฏิบตัิงานไดอ้ย่างสม ่าเสมอสามารถวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอกเพื่อก าหนดแผนกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง โดยผูน้  าเชิงกลยุทธค์วรมีคณุสมบตัิ
พืน้ฐาน 2 ประการ คือ 1) ความสามารถในการน าไปสูท่ิศทางที่ก าหนดไวแ้ละบอกไดว้า่ทิศทางนีด้ีอยา่งไรตอ่องคก์าร 
ผูน้  าตอ้งมีประสบการณแ์ละความรูค้วามสามารถในการน าองคก์ารไป และ 2) ทิศทางที่จะน าองคก์ารไป ตอ้งมีความ
ชัดเจน ผูน้  าสามารถน าองคก์าร ก้าวหนา้หรือถอยหลงัในทิศทางที่ดีหรือไม่ดีได ้ผูน้  าตอ้งสามารถน าองคก์ารใหม้ี
ความกา้วหนา้ในทิศทางที่ถูกต้องและประสบผลส าเร็จในที่สดุ รวมทัง้ผูน้  าเชิงกลยุทธ์ตอ้งมีความสามารถในการ
ก าหนดวิสยัทศันค์า่นิยมและเปา้ประสงคข์ององคก์าร 
  2. การด าเนินการใหส้  าเรจ็ หมายถึง พฤติกรรมหรอืการกระท าของผูน้  าที่แสดงถึงความสามารถในการ
ก ากบัดแูลการบรหิารจดัการองคก์ารดว้ยการประสานงานกับทีมและบคุลากรในองคก์รดว้ยความสมัพนัธท์ี่ดี มีความ
สามัคคีกันระหว่างทีมในการท างานรว่มกัน กระตุน้ใหบุ้คลากรในองคก์ารมีความกระตือรือรน้ที่จะปฏิบัติงานให้
ส  าเรจ็ตามเปา้หมายที่องคก์ารวางไว ้สามารถแกปั้ญหาเมื่อมีการด าเนินงานผิดพลาด 
  3. ความสมัพันธ์กับทุกภาคส่วนในองคก์ร หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าของผูน้  าที่แสดงถึง
ความสามารถในการเขา้ใจองคก์รอย่างถ่องแท ้สามารถท าใหอ้งคก์รมีความสามคัคีเป็นหนึ่งเดียวกนัมีความเขา้ใจ  
ในภาพรวมของโครงสรา้งการบริหารจัดการขององคก์าร ความสมัพันธ์ระหว่างงาน การท างานเป็นทีม และการ
บรหิารบคุลากร รวมทัง้ การบรหิารจดัการความเป็นผูน้  าของตนเองอยา่งเป็นระบบ 
  4. การสรา้งพนัธมิตร หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าของผูน้  าที่แสดงถึงความสามารถในการสรา้ง
พนัธมิตรระหว่างองคก์รธุรกิจที่เก่ียวขอ้งลกูคา้ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียรวมถึงการเป็นพนัธมิตรกบัสงัคมในวงกวา้ง รวมทัง้
การเป็นมิตรกบัสงัคมและสิง่แวดลอ้มดว้ย 
  5. การคิดและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าของผู้น  าที่แสดงถึง
ความสามารถของผูน้  าในการคิดแผนกลยทุธอ์ย่างรอบดา้นการคาดการณผ์ลลพัธก์ารแกปั้ญหาในทกุสถานการณ์
และสามารถวางแผนกลยทุธก์ารถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ใหแ้ก่บุคลากรรวมทัง้สามารถท าใหบุ้คลากรรูส้ึกว่าตนเองมี
สว่นรว่มและมีความเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนัองคก์ร 
  6. การสรา้งจิตวิญญาณการเป็นส่วนหนึ่งขององคก์ร หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าของผูน้  า  
ที่แสดงถึงความสามารถในการเขา้ถึงบคุลากรทกุระดบัการสรา้งความคุน้เคยกบับคุลากร การยอมรบัในความเป็น
ปัจเจกบคุคล ความสามารถของแต่ละบคุคลในแตล่ะระดบั และความแตกต่างทางวฒันธรรมสงัคมและวิถีชีวิตของ
บคุลากรในองคก์าร 
  7. การพัฒนาผูน้  าของปัจจุบันและอนาคต หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าของผูน้  าที่แสดงถึง
ความสามารถในการวางแผน การพฒันาความเป็นผูน้  าใหแ้ก่บคุลากรในองคก์ารถือเป็นความทา้ทายอย่างหนึ่งของ
ผูน้  าในการก าหนดแผนการคน้หาและพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้  าของบคุลากร ใหอ้งคก์าร มีศกัยภาพและประสบ
ความส าเรจ็อยา่งยั่งยืน 
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 สรุปไดว้่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์ตอ้งมีการก าหนดเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจน ประเมิน 
จุดแข็ง-จุดอ่อน คน้หาสมรรถนะหลกั และปรบักลยุทธ์ใหเ้หมาะกับสถานการณ์ ผูน้  าควรมีความสามารถในการ
สือ่สารวิสยัทศัน ์สรา้งความรว่มมือภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงสง่เสริมความผกูพนัธข์องบคุลากร อีกทัง้ตอ้ง
พฒันาตนเอง น าทีมอยา่งมีประสทิธิภาพ และวางกลยทุธ์ โดยผูน้  าที่มีวิสยัทศันแ์ละความยืดหยุน่พรอ้มพฒันาทกัษะ
ใหม ่ๆ จะสามารถขบัเคลือ่นองคก์รสูค่วามส าเรจ็ในโลกที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ 
 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในยคุปัจจุบนัที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ระบบการศึกษาเผชิญกบัความทา้ทายทัง้ในด้านเทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ และสงัคม ซึ่งสง่ผลใหบ้ทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปรบัตวัและพฒันาอย่างต่อเนื่อง การมีภาวะ
ผูน้  าเชิงกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งส  าคัญ เพราะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถก าหนดทิศทางของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกับ  
ความตอ้งการของโลกยคุใหม่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น  าเชิงกลยทุธต์อ้งมีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกล สามารถคาดการณ์
แนวโนม้ในอนาคตและวางแผนเชิงรุกเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหก้า้วทนัการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี ้ความสามารถ  
ในการตดัสนิใจอยา่งรอบคอบและการบรหิารทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพยงัช่วยใหส้ถานศึกษามีความมั่นคงและ
สามารถเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน อีกทัง้ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธย์งัมีบทบาทส าคญัในการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่สง่เสริม
การเรียนรูแ้ละนวตักรรม ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้  าในลกัษณะนีจ้ะสามารถกระตุน้ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา
ท างานรว่มกนัอยา่งสรา้งสรรค ์รวมถึงปลกูฝังทศันคติที่มุง่เนน้การพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง การน าเทคโนโลยีมาประยกุตใ์ช้
ในการบริหารและการเรียนการสอนเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ท  าใหส้ถานศึกษาสามารถตอบสนองความตอ้งการของ
นกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ผูน้  าเชิงกลยทุธย์งัตอ้งใหค้วามส าคญักบัการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น 
ไมว่า่จะเป็นครู นกัเรยีน ผูป้กครอง และชมุชน เพื่อสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมือที่แข็งแกรง่ 
 ดงันัน้ ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์จึงไม่ใช่เพียงแค่ความสามารถในการบริหารจัดการ แต่ยงัเป็นแนวทางส าคญั  
ในการขบัเคลื่อนการศึกษาใหก้า้วไปขา้งหนา้อยา่งมั่นคงและมีคณุภาพ ผูบ้รหิารที่มีภาวะผูน้  าในลกัษณะนีจ้ะสามารถ
น าพาสถานศกึษาไปสูค่วามส าเรจ็ พรอ้มทัง้เตรยีมความพรอ้มใหก้บันกัเรยีนในการเผชิญกบัโลกอนาคตที่เต็มไปดว้ย
ความเปลีย่นแปลงและโอกาสใหม ่ๆ อยา่งมั่นใจ 
 จากกรอบแนวคิด Yukl (2006; อา้งถึงใน วิรนัทรร์ตัน ์ เสือจอย. 2564) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารไว ้7 ประการ ซึง่มีสอดคลอ้งกบัการพฒันาสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพดงันี ้
  1. การก าหนดวตัถุประสงคร์ะยะยาวและการจัดล าดบัความส าคญั ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดเป้าหมาย  
ของสถานศึกษา เช่น การพฒันาคณุภาพการเรียนการสอน และการส่งเสริมศกัยภาพของนกัเรียน โดยเรียงล าดบั
ความส าคญัของแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศันข์องโรงเรยีน 
  2. การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน การวิเคราะหจ์ุดแข็ง เช่น ครูที่มีศกัยภาพสงู หลกัสตูรที่มี
คณุภาพ และจดุอ่อน เช่น ขาดงบประมาณหรอือปุกรณก์ารเรยีน เพื่อพฒันาและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมาย
ของสถานศกึษา 
  3. การก าหนดสมรรถนะหลกั ความรูค้วามสามารถขององคก์รที่จะปฏิบตัิหนา้ที่ ซึ่งเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ
ขององคก์ร ระบขุีดความสามารถของโรงเรียน เช่น ความเช่ียวชาญของครู เทคโนโลยีที่ใชส้นบัสนนุการเรยีนการสอน 
และน าไปเป็นขอ้ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนักบัสถานศกึษาอื่น 
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  4. การประเมินความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงดา้นกลยุทธ์ ผูบ้ริหารมีความยืดหยุ่นและสามารถ
ปรบัเปลี่ยนใหเ้ขา้กับสถานการณต์่าง ๆ ได ้ผูบ้ริหารตอ้งมีความยืดหยุ่น สามารถปรบัเปลี่ยนนโยบายหรือแนวทาง
บรหิารใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์เช่น การเปลีย่นไปใชก้ารเรยีนการสอนแบบดิจิทลัในช่วงที่มีขอ้จ ากดัทางกายภาพ 
  5. การระบกุลยทุธท์ี่มีอนาคตไกล ผูบ้รหิารประเมินกลยทุธต์า่ง ๆ  อยา่งรอบคอบ คดัเลอืกกลยทุธท์ี่ช่วย
พฒันาโรงเรียนในระยะยาว เช่น การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือกบัสถาบนัการศกึษาอื่น หรอืการน าแนวคิด STEM 
มาปรบัใชก้บัหลกัสตูร 
  6. การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะไดร้บั ติดตามและวดัผลกลยุทธ์ที่น  ามาใช้ เช่น วิเคราะห์
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีน หรอืความพงึพอใจของผูป้กครอง เพ่ือน าไปปรบัปรุงและพฒันาตอ่ไป 
  7. การใหผู้อ้ื่นมีส่วนร่วมในการคดัเลือกกลยุทธ์ เปิดโอกาสใหค้รู บุคลากร นักเรียน และผูป้กครอง  
มีสว่นรว่มในการก าหนดแนวทางพฒันาสถานศกึษา เพื่อใหเ้กิดการยอมรบัและด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์จะสามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมายการพฒันา
การศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมและเศรษฐกิจ การประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของสถานศึกษาจะ
ช่วยใหม้ีการปรบัปรุงและพฒันาอยา่งต่อเนื่อง ในขณะเดียวกนัการปรบักลยทุธต์ามสถานการณจ์ะท าใหส้ถานศกึษา
สามารถตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงไดอ้ย่างรวดเรว็ สง่ผลใหผู้เ้รยีนไดร้บัการพฒันาทกัษะที่จ าเป็นตอ่การท างาน
ในอนาคต สง่ผลใหป้ระเทศชาติสามารถพฒันาทรพัยากรมนษุยท์ี่มีคณุภาพและแขง่ขนัไดใ้นระดบัโลกตอ่ไป 
 
บทสรุป 
 จากการศึกษาเอกสาร ความหมาย ความส าคัญแนวคิดและทฤษฎีข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น  ามี
ความส าคญัต่อผูร้ว่มงานเป็นอย่างมาก โดยผูน้  าจะเป็นผูก้  าหนดทิศทางขององคก์ร ท าใหผู้้รว่มงานเกิดการยอมรบั 
โนม้นา้วจิตใจ และคอยอ านวยความสะดวกเป็นผูต้ิดต่อดแูลใหค้วามสนบัสนนุ ช่วยเหลอื สง่ผลใหผู้ร้ว่มงานสามารถ
ปฏิบตัิงานไดบ้รรลตุามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดได ้ทัง้นี ้ศกัยภาพของผูน้  านัน้ มีผลต่อผูร้ว่มงานในดา้นความเช่ือมั่น 
ความนบัถือ ก าลงัใจ และความอบอุ่นในการท างานซึ่งน าไปสูก่ารรว่มมือ รว่มใจ และการเปลี่ยนแปลงในที่สดุ ผูท้ี่มี
ภาวะผูน้  าจะเป็นผูส้รา้งบรรยากาศในการท างานท าใหก้ลุม่คนรวมตวักนัได ้ผูร้ว่มงานมีความพึงพอใจในการท างาน
เป็นทีมซึง่สง่ผลใหอ้งคก์รประสบความส าเรจ็บรรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว  ้
 บคุคลที่มีภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์จะตอ้งมีความคิดเชิงกลยทุธ ์ในการก าหนดแนวทางที่ดีที่สดุ ภายใตส้ภาวะ
ตา่ง ๆ เพื่อบรรลเุปา้หมายที่ตอ้งการ มีความยืดหยุน่พลกิแพลงเพื่อบรรลเุปา้หมาย สามารถสือ่สารและเจรจาตอ่รองได ้
รวมทัง้แกปั้ญหาและการตดัสินใจไดอ้ย่างมีประสิทธิผล โดยรวบรวมปัญหาส าคญัหรอืปัญหาเรง่ด่วน เพื่อใชใ้นการ
แกปั้ญหาและการตดัสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ มีการใชเ้ทคนิคในการแกปั้ญหา สามารถตดัสนิใจเลอืกแนวทางที่ดี
ที่สดุในการแกปั้ญหา โดยเนน้การตดัสินใจอยา่งรวดเรว็ เป็นระบบและตอ่เนื่อง รวมถึงมีการตรวจสอบ ปรบัปรุงการ
แกปั้ญหาและการตดัสนิใจทกุครัง้ เพื่อใหเ้กิดความรอบคอบในการบรหิารงานตอ่ไป 
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E004L: การพัฒนาหลักสูตรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูด้านความรู้ ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ในรูปแบบออนไลน ์ส าหรับนักศึกษาครูดนตรีนาฏศิลป์ สถาบันบัณฑติพัฒนศิลป์ 
A DEVELOPMENT OF ONLINE CURRICULUM TO ENHANCE TEACHER PROFESSIONAL 
COMPETENCY FOR PRE-SCHOOL TEACHERS WITH MUSIC AND PERFORMING ART 
SUBJECTS IN BUNDITPATANASILPA INSTITUTUE 
 
ทิพอนงค ์ กลุเกต ุ1   ปัญจพร  อะโนดาษ 2   อ าพน  ชมุยวง 3 
1 อาจารยก์ลุม่วิชาชีพครู หลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต วิทยาลยันาฏศิลปสพุรรณบรุี 
2 อาจารยก์ลุม่วิชาชีพครู หลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต วิทยาลยันาฏศิลปสพุรรณบรุ ี
3 อาจารยก์ลุม่วิชาชีพครู หลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต วิทยาลยันาฏศิลปสพุรรณบรุี 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาข้อมูลพืน้ฐานส าหรบัจัดท าหลักสูตรเสริมฯ 2) เพื่อพัฒนา
หลกัสตูรเสริมฯ 3) เพื่อทดลองใชห้ลกัสตูรเสริมฯ และ 4) เพื่อขยายผลการใชห้ลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครู
ดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในรูปแบบออนไลน ์กลุ่มเป้าหมายเป็นนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี ชัน้ปีที่ 4 
วิทยาลยันาฏศิลปสพุรรณบรุ ีจ านวน 34 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย (1) แบบสมัภาษณ ์(2) หลกัสตูร
เสริม (3) แบบทดสอบ และ (4) แบบประเมินความพึงพอใจ มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง ( IOC) ระหว่าง 0.67-1.00  
เก็บรวบรวมขอ้มูลตัง้แต่เดือนมีนาคมถึงพฤศจิกายน 2567 วิเคราะหข์อ้มูลโดยใช ้ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบคา่ที (t-test Dependent) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ผลการศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน พบวา่ หลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูม้ีประโยชนต์่อการ
พัฒนาวิชาชีพครูของนักศึกษาครูดนตรีนาฏศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยใหค้วามขอ้เสนอแนะว่า ควรมี
หลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูใ้นรูปแบบออนไลนท์ี่สามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ เขา้ถึงไดต้ลอดเวลา 
 2. ผลการพฒันาหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบ
ออนไลน ์โครงสรา้งของหลกัสตูร จ านวน 11 ชั่วโมง สาระของหลกัสตูรเสริมสมรรถนะฯ จ านวน 6 มาตรฐาน ผลการ
หาคณุภาพดา้นความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของหลกัสตูรโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน มีค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (IOC) ระหวา่ง 0.67-1.00 ถือวา่หลกัสตูรเสรมิฯ มีความสอดคลอ้งกนัอยูใ่นเกณฑท์ี่ไมต่อ้งปรบัปรุง 
 3. ผลการทดลองใชห้ลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในรูปแบบ
ออนไลน ์
  3.1 คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูห้ลงัใช้หลกัสูตรมีคะแนนเฉลี่ยสงูกว่าก่อนใช้
หลกัสตูรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (t = 11.53, df = 33, Sig. = .000) 
  3.2 ผลประเมินความพึงพอใจของนกัศึกษาที่มีต่อหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูรูปแบบออนไลน ์ในภาพรวมมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (คา่เฉลีย่ = 4.63, S.D. = 0.48) 
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 4. ผลการขยายผลหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในรูปแบบ
ออนไลน ์
  4.1 คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูห้ลงัขยายผลหลกัสตูรมีคะแนนเฉลีย่สงูกวา่ก่อน
ขยายผลหลกัสตูรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (t = 12.56, df = 71, Sig. = .000) 
  4.2 ผลประเมินความพงึพอใจของนกัศึกษากลุม่ขยายผลที่มีต่อหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครู
ดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูรูปแบบออนไลน ์ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ (ค่าเฉลี่ย = 4.53, 
S.D. = 0.51) 
 
ค าส าคัญ: พฒันาหลกัสตูร, หลกัสตูรเสรมิ, สมรรถนะวิชาชีพครู 
 
Abstract 
 The purposes of this study were to: 1) studied the fundamentals of the development of 
supplementary courses 2) Developed Curriculum to enhance teacher profession competencies 3) 
Implemented the curriculum and 4) Expanded the curriculum. The sample of this study was 34 pre-
service teacher students. The research instruments consisted of (1) interview (2) Enhance Curriculum (3) 
Test and (4) the satisfaction survey Item-Objective Congruence (IOC) index ranging from 0.67 to 1.00 
The obtained data were subsequently analyzed through mean, standard deviation, and t-test. 
 The results are reported below. 
 1. The study's findings on fundamental data indicate that the professional competency 
enhancement curriculum in knowledge is beneficial for the professional development of music and 
performing arts education students at Bunditpatanasilpa Institute. It is recommended that an online 
professional competency enhancement curriculum in knowledge be developed, ensuring practical 
applicability and continuous accessibility. 
 2. The development of the online professional competency enhancement curriculum for teachers, 
aligned with professional teaching standards, consists of a total of 11 hours and covers six competency 
standards. The content validity of the curriculum was assessed by three experts, yielding an Item-
Objective Congruence (IOC) index ranging from 0.67 to 1.00. This indicates that the curriculum meets the 
required consistency standards without the need for further revisions. 
 3. The results of the implementation of the online professional competency enhancement 
curriculum for teachers, aligned with professional teaching standards, are as follows: 
  3.1 The mean score of professional teaching competency in knowledge after completing the 
curriculum was significantly higher than before, at the .01 level of statistical significance (t = 11.53, df = 
33, Sig. = .000). 
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  3.2 The overall student satisfaction with the online professional competency enhancement 
curriculum for teachers was at the highest level, with a mean score of 4.63 and a standard deviation of 
0.48 
 4. The results of the expanded of the online professional competency enhancement curriculum 
for teachers, aligned with professional teaching standards, are as follows: 
  4.1 The mean score of professional teaching competency in knowledge after completing the 
curriculum was significantly higher than before, at the .01 level of statistical significance (t = 12.56, df = 
71, Sig. = .000). 
  4.2 The overall student satisfaction with the online professional competency enhancement 
curriculum for teachers was at the highest level, with a mean score of 4.53 and a standard deviation of 
0.51 
 
Keywords: Curriculum, Curriculum to Enhance, teacher profession 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสงูที่มีบทบาทส าคญัในการพัฒนาเยาวชนและสงัคมใหม้ีคุณภาพ ดงัที่ วิจิตร   
ศรีสอา้น (2552) ไดส้รุปคณุลกัษณะของวิชาชีพครูไว ้6 ประการ ไดแ้ก่ การใหบ้ริการที่มีลกัษณะเฉพาะ การใช้ปัญญา
ในการใหบ้ริการ การไดร้บัการฝึกอบรมในระดบัสงู การมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ การมีองคค์วามรูเ้ฉพาะทาง และ
การมีสมาคมวิชาชีพเป็นองคก์รก ากับดูแล ทัง้นี ้มาตรฐานวิชาชีพครูที่ก าหนดโดยคุรุสภา (คุรุสภา . 2564) ไดร้ะบุ
สมรรถนะทางวิชาชีพที่ครูควรมี ไดแ้ก่ ความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพ การใชภ้าษาไทยและภาษาองักฤษเพื่อการ
สื่อสาร การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา และวิชาเอกตามที่ก าหนด โดยผู้ประกอบวิชาชีพครูตอ้งผ่านการ
ทดสอบเพื่อประเมินสมรรถนะดงักลา่ว 
 การศึกษาดา้นดนตรีและนาฏศิลป์ในประเทศไทย โดยเฉพาะที่สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ซึ่งมีเอกลกัษณ์
ของ "วิถีวงัหนา้" ยงัคงเนน้การเรียนรูผ้่านการถ่ายทอดองคค์วามรูท้างศิลปะอย่างลุม่ลกึจากครูสู่นกัเรียน อย่างไร  
ก็ตาม จากการเปลีย่นแปลงของบริบททางการศกึษาและมาตรฐานวิชาชีพครู พบว่ามีนกัศึกษาจ านวนมากที่ยงัขาด
การเตรียมความพรอ้มส าหรบัการสอบและประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครู โดยเฉพาะดา้นวิชาการใชภ้าษาองักฤษ 
เทคโนโลยีดิจิทลั และวิชาชีพครู (เช่น จิตวิทยาการศกึษา และนวตักรรมการสอน) ซึง่เป็นขอ้ก าหนดใหมต่ามประกาศ
ของครุุสภา จากการศกึษาวจิยัที่เก่ียวขอ้ง พบวา่ การพฒันาหลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน์
สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรูแ้ละการเตรียมตัวของนักศึกษาได ้เช่น งานวิจัยของ Ching และคณะ 
(2016) ชีใ้หเ้ห็นวา่การเรยีนออนไลนส์ามารถเพิ่มพนูทกัษะและความเขา้ใจในเนือ้หาทางวิชาชีพไดด้ีขึน้ และงานวิจยั
ของ Lim และคณะ (2020) ระบวุา่การจดัการเรยีนการสอนในรูปแบบดิจิทลัสามารถช่วยใหผู้เ้รยีนเขา้ถึงแหลง่ความรู้
ที่ครอบคลมุมากขึน้ 
 หลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศกึษาและดนตรีศึกษาของวิทยาลยันาฏศิลปสพุรรณบรุ ี
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ เป็นหลกัสตูรที่มีลกัษณะเฉพาะและเนน้การถ่ายทอดทกัษะเชิงปฏิบตัิ อย่างไรก็ตาม จาก
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ผลการศึกษาเบือ้งตน้พบว่าการเตรียมความพรอ้มดา้นสมรรถนะทางวิชาชีพครูในแง่ขององคค์วามรูท้างทฤษฎียงัมี
ขอ้จ ากดั ท าใหเ้กิดความเสีย่งที่นกัศึกษาอาจไม่สามารถผ่านการประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครูตามมาตรฐานของ
ครุุสภาได ้นอกจากนี ้งานวิจยัของ Darling-Hammond และคณะ (2017) สนบัสนนุวา่การพฒันาหลกัสตูรเสรมิที่เนน้
การเรยีนรูเ้ชิงปฏิบตัิและการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัสามารถช่วยพฒันาความสามารถของครูในอนาคตใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของระบบการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ดว้ยเหตนุี ้คณะผูว้ิจยัจึงเห็นความจ าเป็นในการพฒันาหลกัสตูร
เสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูใ้นรูปแบบออนไลนท์ี่สามารถตอบสนองต่อขอ้ก าหนดของครุุสภา และช่วย
ใหน้กัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์สามารถเตรยีมตวัส าหรบัการเขา้สูว่ิชาชีพครูไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 จากความส าคญัของสมรรถนะทางวิชาชีพครูและปัญหาการเตรียมตัวของนักศึกษาครูดนตรีนาฏศิลป์ 
คณะผู้วิจัยมีความมุ่งหมายที่จะศึกษาข้อมูลพืน้ฐานที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะทางวิชาชีพครูด้านความรูแ้ละ
ประสบการณว์ิชาชีพ ออกแบบและพฒันาหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์ทดลองใชแ้ละ
ประเมินประสิทธิภาพของหลกัสตูร มุ่งเนน้การพฒันาหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูท้ี่สามารถ
น าไปใช้ไดจ้ริง โดยมีลกัษณะส าคัญดังนี ้ออกแบบโดยใชแ้นวคิด Backward Design และ Competency-Based 
Curriculum จดัการเรยีนรูใ้นรูปแบบออนไลน ์เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงไดต้ลอดเวลา เนน้เนือ้หาตามมาตรฐานวิชาชีพครู
ที่ก าหนดโดยคุรุสภา จากเหตุผลดงักล่าว คณะผูว้ิจัยจึงเห็นว่า การพฒันาหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครู  
ดา้นความรูใ้นรูปแบบออนไลน ์เป็นแนวทางที่มีความเหมาะสมและสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของนกัศึกษาครู
ดนตรนีาฏศิลป์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยใหพ้วกเขาสามารถพฒันาความสามารถของตนเอง และผ่านการ
ทดสอบสมรรถนะทางวิชาชีพครูไดใ้นอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานส าหรบัจดัท าหลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
 2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบ
ออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
 3. เพื่อทดลองใชห้ลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในรูปแบบ
ออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
 4. เพื่อขยายผลการใชห้ลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบ
ออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ไดห้ลกัสูตรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูด้านความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์
ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ที่มีประสทิธิภาพ สามารถน าไปใชใ้นการพฒันาความรูใ้นสถาบนัอดุมศกึษาตา่ง ๆ 
ตอ่ไป 
 2. เป็นแนวทางใหก้ับผูบ้ริหาร อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร หรือบุคคลทั่ วไป ที่มีความสนใจในการพัฒนา
หลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูในบรบิทพืน้ท่ีอื่น ๆ ตอ่ไป 
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 3. นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิตสามารถใช้เสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูด้านความรู ้ตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลนพ์ฒันาความรูต้ามมาตรฐานวิชาชีพครูเพื่อเตรยีมพรอ้มรับการทดสอบขอรบั
ใบประกอบวิชาชีพครู 
 
กรอบแนวคิด 
 1. สมรรถนะวิชาชีพครู คณะผูว้ิจยัใชก้รอบแนวคิดของครุุสภา อา้งอิงตามประกาศคณะกรรมการครุุสภา 
เรือ่ง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการทดสอบและประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครู (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2564 ลงวนัที่ 18 พฤศจิกายน 
2564 ขอ้ 7 สมรรถนะทางวิชาชีพครู ประกอบดว้ย (ก) ความรูแ้ละประสบการณ์วิชาชีพ ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
ไดแ้ก่ (1) วิชาชีพครู (2) วิชาการใชภ้าษาไทยเพื่อการสื่อสาร (3) วิชาการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการสือ่สาร (4) วิชาการ
ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศกึษา (5) วิชาเอก ตามที่คณะกรรมการครุุสภาก าหนด 
 2. การพฒันาหลกัสตูร คณะผูว้ิจยัใชก้รอบแนวคิดของ Taba (1962: 438) คือ การวิเคราะหค์วามตอ้งการ
จ าเป็น การก าหนดวตัถปุระสงค ์การเลอืกเนือ้หาสาระ การจดักการเก่ียวกบัเนือ้หาสาระ การเลือกประสบการณก์าร
เรยีนรู ้และวิธีการประเมิน รวมทัง้ วิชยั  วงษ์ใหญ่ (2547: 17) คือ ใชข้อ้มลูสภาพปัญหาและความตอ้งการของสงัคม 
มาก าหนดจดุมุง่หมาย หลกัการและโครงสรา้ง และออกแบบหลกัสตูร การยกรา่งเนือ้หาสาระแตล่ะกลุม่ประสบการณ ์
แตล่ะหนว่ยการเรยีน การทดลองใชห้ลกัสตูร การประเมินผล องคป์ระกอบของหลกัสตูรไดป้ระยกุตแ์นวคิดของ Tyler 
(1971: 10) คือ การก าหนดจุดมุ่งหมาย การเลือกประสบการณ์การเรียนรู ้และการวดัและประเมินผล ผูว้ิจัยน ามา  
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูแ้ละประสบการณ์วิชาชีพ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู ในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ประกอบดว้ย 
4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ R1: ศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน D1: พฒันาหลกัสตูร R2: ทดลองใชห้ลกัสตูร D2: ประเมินหลกัสตูร 
 ดงันัน้ผูว้ิจยัสรุปกรอบแนวคิดการพฒันาหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ เป็นแผนภาพดงันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การพัฒนาหลกัสูตรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูแ้ละประสบการณ์วิชาชีพ ตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศึกษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ด าเนินการวิจยัในลกัษณะ
ของการวิจยัและพฒันา (Research and Development) โดยใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัเชิงผสมผสานวิธี (Mixed Method 
Research) ซึ่งเป็นการศึกษาตามวิธีการเชิงปริมาณ (Quantitative Methods) เสริมดว้ยวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Methods) โดยแบง่ขัน้ตอนด าเนินการวิจยัเป็น 4 ขัน้ตอน ดงันี ้
  ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาหลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในรูปแบบ
ออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ โดยมีรายละเอียดขัน้ตอนการวิจยั ดงันี ้
   1.1 จุดประสงคเ์พื่อศึกษาขอ้มูลพืน้ฐานส าหรบัจดัท าหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้น
ความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
   1.2 วิธีด าเนินการ 
    1.2.1 สมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ 
    1.2.2 ระดมสมองอาจารยผ์ูส้อน 
    1.2.3 สมัภาษณน์กัศกึษา 
    1.2.4 สมัภาษณศ์ิษยเ์ก่าและผูใ้ชบ้ณัฑิต 
   1.3 เครือ่งมือที่ใช ้
    1.3.1 แบบสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ 

หลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวชิานาฏศิลป์ศกึษา 

สาขาวชิานาฏศิลปศกึษา 

หลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต 
สาขาวชิาดนตรศีกึษา 

สาขาวิชานาฏศิลปศึกษา 

สมรรถนะทางวิชาชีพครู 
ดา้นความรูต้ามมาตรฐาน
วิชาชีพครู 
 

กระบวนการพฒันาหลกัสตูร
Taba (1962: 438) 

การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น 
การก าหนดวตัถปุระสงค ์ 
การเลือกเนือ้หาสาระ  
การจดัการเก่ียวกบัเนือ้หาสาระ  
การเลือกประสบการณก์ารเรยีนรู ้
และวิธีการประเมิน 

 

หลกัสตูรเสรมิออนไลน ์

ความพงึพอใจ 
ตอ่หลกัสตูรเสรมิฯ 

 

สมรรถนะทางวิชาชีพ
ครูดา้นความรู ้
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    1.3.2 ประเด็นระดมสมองอาจารยก์ลุม่วิชาชีพครู 
    1.3.3 แบบสมัภาษณน์กัศกึษา 
    1.3.4 แบบสมัภาษณศ์ิษยเ์ก่าและผูใ้ชบ้ณัฑิต 
   1.4 กลุม่เปา้หมาย 
    1.4.1 ผูท้รงคณุวฒุิดา้นหลกัสตูร ใชว้ิธีการเลอืกแบบเจาะจง 
    1.4.2 อาจารยผ์ูส้อน จ านวน 13 คน ใชว้ิธีการเลอืกแบบเจาะจง 
    1.4.3 นกัศกึษา จ านวน 52 คน ใชว้ิธีการสุม่อยา่งง่ายดว้ยการจบัสลาก 
    1.4.4 ศิษยเ์ก่าและผูใ้ชบ้ณัฑิต จ านวน 10 คน ใชว้ิธีการเลอืกแบบเจาะจง 
   1.5 การวิเคราะหข์อ้มลู 
    ใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (content analysis) 
  ขัน้ตอนท่ี 2 พฒันาหลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบ
ออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ โดยมีรายละเอียดขัน้ตอนการวิจยั ดงันี  ้
   2.1 จุดประสงค ์เพื่อพัฒนาหลักสูตรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู ในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
   2.2 วิธีด าเนินการ 
    2.2.1 รา่งหลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบ
ออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
    2.2.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของหลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครู
ดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
   2.3 เครือ่งมือที่ใช ้
    2.3.1 รา่งหลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบ
ออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
    2.3.2 แบบประเมินความเหมาะสมและสอดคลอ้งของหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครู
ดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
   2.4 แหลง่ขอ้มลู 
    ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาหลกัสตูร จ านวน 3 ทา่น 
   2.5 การวิเคราะหข์อ้มลู 
    โดยใชก้ารประเมินคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
  ขัน้ตอนท่ี 3 ทดลองใช้หลกัสูตรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูด้านความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  
ในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศึกษาครูดนตรีนาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ โดยมีรายละเอียดขัน้ตอนการวิจยั 
ดงันี ้
   3.1 จุดประสงค ์เพื่อทดลองใชห้ลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
 

56



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
   3.2 วิธีด าเนินการ 
    ทดลองใชห้ลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบ
ออนไลน ์ส าหรบันกัศึกษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ใชแ้บบแผนการวิจยัเป็น One Group Pretest-
Posttest Design 
   3.3 เครือ่งมือที่ใช ้
    3.3.1 หลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบ
ออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
    3.3.2 แบบทดสอบสมรรถนะทางวิชาชีพครู ตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู ้ส  าหรบั
นกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จ านวน 50 ขอ้ เป็นแบบเลอืกตอบ จ านวน 4 ตวัเลอืก 
    3.3.3 แบบประเมินความพึงพอใจของนกัศึกษาครูดนตรีนาฏศิลป์ดา้นความรู ้จ านวน 5 ดา้น 
รวมจ านวน 25 ขอ้ เป็นแบบมาตรประเมินคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) 
   3.4 แหลง่ขอ้มลู 
    นกัศกึษาหลกัสตูรศึกษาศาสตรบณัฑิต วิทยาลยันาฏศิลปสพุรรณบรุ ีชัน้ปีที่ 4 ภาคการศึกษา
ที่ 2 ปีการศกึษา 2566 จ านวน 34 คน เก็บขอ้มลูจากประชากร 
   3.5 การวิเคราะหข์อ้มลู 

    วิเคราะหข์อ้มลูคา่เฉลีย่ (X ) คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การทดสอบคา่ที (t-test Dependent) 
  ขัน้ตอนท่ี 4 ขยายผลการใชห้ลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู
ในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศึกษาครูดนตรีนาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ โดยมีรายละเอียดขัน้ตอนการวิจยั 
ดงันี ้
   4.1 จุดประสงค์ เพื่อขยายผลการใช้หลักสูตรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูด้านความรูแ้ละ
ประสบการณ์วิชาชีพ ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันักศึกษาค รูดนตรีนาฏศิลป์ สถาบัน
บณัฑิตพฒันศิลป์ 
   4.2 วิธีด าเนินการ น าหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  
ในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันักศึกษาครูดนตรีนาฏศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ไปใช้กับสถานศึกษาในสงักัด
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จ านวน 12 สถานศกึษา 
   4.3 เครือ่งมือที่ใช ้
    4.3.1 หลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบ
ออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
    4.3.2 แบบทดสอบสมรรถนะทางวิชาชีพครู ตามมาตรฐานวิชาชีพครูด้านความรู ้ส  าหรบั
นกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จ านวน 50 ขอ้ เป็นแบบเลอืกตอบ จ านวน 4 ตวัเลอืก 
    4.3.3 แบบประเมินความพึงพอใจของนกัศึกษาครูดนตรีนาฏศิลป์ดา้นความรู ้จ านวน 5 ดา้น 
รวมจ านวน 25 ขอ้ เป็นแบบมาตรประเมินคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) 
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   4.4 แหลง่ขอ้มลู 
    นกัศึกษาหลกัสตูรศึกษาศาสตรบณัฑิต จ านวน 12 สถานศกึษาในสงักดัสถาบนับณัฑิตพฒัน-
ศิลป์ ชัน้ปีที่ 4 ภาคการศกึษาที่ 2 ปีการศกึษา 2567 สถานศกึษาละ 6 คน รวมทัง้สิน้ 72 คน ใชว้ิธีการสุม่อยา่งง่าย 
   4.5 การวิเคราะหข์อ้มลู 

    วิเคราะหข์อ้มลูคา่เฉลีย่ (X ) คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การทดสอบคา่ที (t-test Dependent) 
 
ผลการวิจัย 
 การพฒันาหลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์
ส าหรบันกัศึกษาครูดนตรีนาฏศิลป์ สถาบนับัณฑิตพฒันศิลป์ ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น  
4 ตอน ตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั ดงันี ้
  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาขอ้มูลพืน้ฐานส าหรบัจัดท าหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศึกษาครูดนตรีนาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ผลการ  
ศกึษาพบว่า ผูท้รงคณุวฒุิ อาจารยผ์ูส้อน นกัศกึษา ศิษยเ์ก่าและผูใ้ชบ้ณัฑิต มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัว่า หลกัสตูร
เสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูม้ีประโยชนต์อ่การพฒันาวิชาชีพครูของนกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์ โดยใหค้วามขอ้เสนอแนะว่า ควรมีหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูใ้นรูปแบบ
ออนไลนท์ี่สามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ เขา้ถึงไดต้ลอดเวลา 
  ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนาหลกัสูตรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  
ในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศึกษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ โดยมีโครงสรา้งหลกัสตูรและสาระ
ของหลกัสตูรในรูปแบบออนไลน ์จ านวน 11 ชั่วโมง ดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 โครงสรา้งหลกัสตูรและสาระของหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

ในรูปแบบออนไลน ์
 

Module จ านวนชั่วโมง 
ปฐมนิเทศ แนะน าหลกัสตูร ทดสอบสมรรถนะ 1 
มาตรฐานท่ี 1 การเปลีย่นแปลงบรบิทของโลก สงัคม และแนวคิดของปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง 1 
มาตรฐานท่ี 2 จิตวิทยาพฒันาการ จิตวิทยาการศกึษา และจิตวิทยา 1 
มาตรฐานท่ี 3 1 

3.1 หลกัสตูรและการสอน 1 
3.2 เทคโนโลยีดิจิทลัในการจดัการเรยีนรู ้ 1 

มาตรฐานท่ี 4 การวดั การประเมนิผลการเรยีนรู ้และการวิจยัเพื่อแกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รยีน  
มาตรฐานท่ี 5 1 

5.1 การใชภ้าษาไทยเพื่อการสือ่สาร 1 
5.2 การใชภ้าษาองักฤษเพื่อการสือ่สาร 1 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

Module จ านวนชั่วโมง 
5.3 การใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัเพื่อการศกึษา 1 

มาตรฐานท่ี 6 การวดั การประเมนิผลการเรยีนรู ้และการวิจยัเพื่อแกปั้ญหา และพฒันาผูเ้รยีน 1 
สรุปผลการเรยีนรู ้ทดสอบสมรรถนะ  

 
 ผลการพัฒนาหลักสูตรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูด้านความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบ
ออนไลน ์โครงสรา้งของหลกัสตูร จ านวน 11 ชั่วโมง สาระของหลกัสตูร จ านวน 6 มาตรฐาน ผลการหาคณุภาพดา้น
ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของหลกัสตูรโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) ระหวา่ง 0.50-1.00 ถือวา่หลกัสตูรเสรมิฯ มีความสอดคลอ้งกนัอยูใ่นเกณฑท์ี่ไมต่อ้งปรบัปรุง 
 
  ตอนที่ 3 ผลการทดลองใชห้ลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู
ในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูต้ามมาตรฐานวิชาชีพครู ก่อนและหลงัการใช้

หลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์
 

กลุม่ทดลอง n 
คะแนน
เต็ม X  S.D. t df Sig. 

ก่อนใชห้ลกัสตูร 34 50 23.62 5.83 11.53** 33 .000 
หลงัใชห้ลกัสตูร 34 50 44.94 3.00 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูข้องนกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์
ก่อนและหลงัการใชห้ลกัสตูรเสริม พบว่า ก่อนใชห้ลกัสตูรเสริมมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 23.62 คะแนน ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทา่กบั 5.83 และหลงัใชห้ลกัสตูรเสรมิมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 44.94 คะแนน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
3.00 ดงันัน้ หลงัใชห้ลกัสตูรมีคะแนนเฉลี่ยสงูกว่าก่อนใชห้ลกัสตูรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (t = 11.53, 
df = 33, Sig. = .000) 
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ตาราง 3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนกัศึกษาครูดนตรีนาฏศิลป์ที่มีต่อหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครู

ดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์
 

ประเด็นประเมินความพงึพอใจ 
ผลการประเมิน 

X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นเนือ้หา 4.60 0.50 มากที่สดุ 
2. ดา้นกิจกรรมการเรยีนรู ้ 5.00 0.00 มากที่สดุ 
3. ดา้นสือ่การเรยีนรู ้ 4.40 0.55 มาก 
4. ดา้นการวดัและประเมินผล 4.40 0.84 มาก 
5. ดา้นการน าไปใชแ้ละประโยชน ์ 4.75 0.50 มากที่สดุ 

เฉลีย่ 4.63 0.48 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 3 ผลการศกึษาความพงึพอใจของนกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ที่มีตอ่หลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทาง
วิชาชีพครูดา้นความรูต้ามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลนใ์นภาพรวมมคีา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (คา่เฉลีย่ 
= 4.63, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ขอ้ 2 ดา้นกิจกรรมการเรยีนรู ้อยูใ่นอนัดบัสงูสดุ มีคา่เฉลีย่อยู่
ในระดบัมากที่สดุ (คา่เฉลีย่ = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมา คือ ขอ้ 5 ดา้นการน าไปใชแ้ละประโยชน ์มีคา่เฉลีย่อยูใ่น
ระดบัมากที่สดุ (ค่าเฉลี่ย = 4.75, S.D. = 0.50) และ ขอ้ 4 ดา้นการวดัและประเมินผล อยู่ในอนัดบัต ่าสดุ มีคา่เฉลี่ย
อยูใ่นระดบัมาก (คา่เฉลีย่ = 4.40, S.D. = 0.84) 
 
  ตอนที่ 4 ผลการขยายผลการใช้หลกัสูตรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูด้านความรู ้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
 
ตาราง 5 ผลการเปรยีบเทียบสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูต้ามมาตรฐานวิชาชีพครู ก่อนและหลงัการขยายผล

หลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์
 

กลุม่ทดลอง n 
คะแนน
เต็ม X  S.D. t df Sig. 

ก่อนใชห้ลกัสตูร 72 50 22.21 5.56 12.56** 71 .000 
หลงัใชห้ลกัสตูร 72 50 42.24 3.75 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 5 พบวา่ ผลการเปรยีบเทียบสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูข้องนกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์
ก่อนและหลงัการขยายผลหลกัสตูรเสริม พบว่า ก่อนขยายผลหลกัสตูรเสริมมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 22.21 คะแนน  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 5.56 และหลงัใช้หลกัสูตรเสริมมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 42.24 คะแนน ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทา่กบั 3.75 ดงันัน้ หลงัใชห้ลกัสตูรมีคะแนนเฉลีย่สงูกวา่ก่อนใชห้ลกัสตูรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.01 (t = 12.56, df = 71, Sig. = .000) 
 
ตาราง 6 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนกัศึกษาครูดนตรีนาฏศิลป์ที่มีต่อหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครู

ดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์
 

ประเด็นประเมินความพงึพอใจ 
ผลการประเมิน 

X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นเนือ้หา 4.51 0.37 มากที่สดุ 
2. ดา้นกิจกรรมการเรยีนรู ้ 4.62 0.48 มากที่สดุ 
3. ดา้นสือ่การเรยีนรู ้ 4.45 0.69 มาก 
4. ดา้นการวดัและประเมินผล 4.40 0.58 มาก 
5. ดา้นการน าไปใชแ้ละประโยชน ์ 4.66 0.43 มากที่สดุ 

เฉลีย่ 4.53 0.51 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 6 ผลการศกึษาความพงึพอใจของนกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ที่มีตอ่หลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทาง
วิชาชีพครูดา้นความรูต้ามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลนใ์นภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ (ค่าเฉลี่ย = 
4.53, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ขอ้ 5 ดา้นการน าไปใชแ้ละประโยชน ์อยูใ่นอนัดบัสงูสดุ มีคา่เฉลี่ย
อยู่ในระดบัมากที่สดุ (ค่าเฉลี่ย = 4.66, S.D. = 0.43) รองลงมา คือ ขอ้ 2 ดา้นกิจกรรมการเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ (ค่าเฉลี่ย = 4.62, S.D. = 0.48) และ ขอ้ 4 ดา้นการวดัและประเมินผล อยู่ในอนัดบัต ่าสดุ มีคา่เฉลี่ย
อยูใ่นระดบัมาก (คา่เฉลีย่ = 4.40, S.D. = 0.58) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาข้อมูลพืน้ฐานส าหรบัจัดท าหลักสูตรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครู ด้านความรู ้ตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศึกษาครูดนตรีนาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ผลการวิจัย
พบว่า หลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูม้ีประโยชนต์่อการพฒันาวิชาชีพครูของนกัศึกษาครูดนตรี
นาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
 2. ผลการพฒันาหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบ
ออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ พบว่า หลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครู
ดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์โครงสรา้งของหลกัสตูร จ านวน 11 ชั่วโมง สาระของหลกัสตูร 
จ านวน 6 มาตรฐาน ผลการหาคณุภาพดา้นความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ของหลกัสตูรโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
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จ านวน 3 คน มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหวา่ง 0.50-1.00 ถือวา่หลกัสตูรเสริมฯ มีความสอดคลอ้งกนัอยู่ใน
เกณฑท์ี่ไมต่อ้งปรบัปรุง 
 3. ผลการทดลองใชห้ลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในรูปแบบ
ออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ผลการวิจยัพบวา่ 
  3.1 คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูห้ลงัใช้หลกัสูตรมีคะแนนเฉลี่ยสงูกว่าก่อนใช้
หลกัสตูรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (t = 11.53, df = 33, Sig. = .000) 
  3.2 ผลประเมินความพึงพอใจของนกัศึกษาที่มีต่อหลักสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูรูปแบบออนไลน ์ในภาพรวมมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (คา่เฉลีย่ = 4.63, S.D. = 0.48) 
 4. ผลการขยายผลการใช้หลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู  
ในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ผลการวิจยัพบวา่ 
  4.1 คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูห้ลงัใช้หลกัสูตรมีคะแนนเฉลี่ยสงูกว่าก่อนใช้
หลกัสตูรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 (t = 12.56, df = 71, Sig. = .000) 
  4.2 ผลประเมินความพึงพอใจของนกัศึกษาที่มีต่อหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูรูปแบบออนไลน ์ในภาพรวมมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (คา่เฉลีย่ = 4.53, S.D. = 0.51) 
 
อภปิรายผล 
 1. ผลการศึกษาขอ้มูลพืน้ฐานส าหรบัจัดท าหลักสูตรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูด้านความรู ้ตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศึกษาครูดนตรีนาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ พบว่า หลกัสตูร
เสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูม้ีประโยชนต์อ่การพฒันาวิชาชีพครูของนกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์ โดยใหข้อ้เสนอแนะว่า ควรมีหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูใ้นรูปแบบออนไลน์
ที่สามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ เขา้ถึงไดต้ลอดเวลา ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาวิชาชีพครูที่เนน้การ
เรียนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรูใ้นศตวรรษที่  21 โดยเฉพาะ 
ในยคุดิจิทลัที่แพลตฟอรม์ออนไลนเ์ขา้มามีบทบาทส าคญัในการศกึษาวิชาชีพ การเขา้ถึงหลกัสตูรออนไลนท์ี่สามารถ
ใชไ้ดจ้รงิและเปิดใหเ้รยีนรูไ้ดต้ลอดเวลาจะช่วยใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนื่อง นอกจากนี ้ขอ้เสนอแนะ
ที่ระบวุา่ควรมีหลกัสตูรออนไลนท์ี่สามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิและเขา้ถึงไดต้ลอดเวลา ยงัสะทอ้นถึงแนวโนม้ของการเรยีนรู ้
แบบยืดหยุ่น (Flexible Learning) ที่เปิดโอกาสใหน้กัศึกษาสามารถจัดสรรเวลาในการเรยีนรูต้ามความสะดวกของ
ตนเองซึ่งอาจช่วยลดขอ้จ ากัดดา้นเวลาและสถานที่ที่มกัเป็นอปุสรรคในระบบการศึกษาแบบดัง้เดิม สอดคลอ้งกับ 
พิณสดุา  สิรธิรงัศร ี(2557) กลา่วถึงขอ้เสนอการยกระดบัคณุภาพครูไทย ในศตวรรษที่ 21 กลา่วว่า การที่จะที่จะใหค้รู
ไดร้บัการพฒันาคณุภาพ มีศกัยภาพ เป็น “ครูเพื่อศิษย”์ อย่างสมบรูณ ์มีทกัษะการเรียนรู ้และตอ้งเรียนรูต้ลอดชีวิต 
เพราะเป็นการเรียนรูเ้พื่อชีวิตของตนเอง ระหวา่งเป็นครูเป็นการเรียนรู ้และมีศกัดิ์ศรี ส  าหรบัการเป็นครูเพ่ือศิษยแ์ละ
เพื่อการด ารงชีวิตของตนเองมีสมรรถนะและความเช่ียวชาญในการท างานท่ีประกอบดว้ย ความรู ้ทกัษะ และทศันคติ
ที่ดีตอ่การท างานท่ีเนน้ทกัษะมากกวา่ความรูเ้ปลีย่นวิธีการสอนท่ีเนน้ “วิชาเป็นตวัตัง้”เป็น “เนน้ชีวิตผูเ้รยีนเป็นตวัตัง้” 
หรอืมุง่เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญัอย่างจรงิจงั มีการพฒันาวิชาชีพเป็นที่ยอมรบัของสงัคมเป็นครูที่มีค่าคือเป็นครูที่ท างาน
แตไ่มท่ าเงินคิดถึงสว่นรวมมากกวา่สว่นตนคน้ควา้เพิ่มพนูปัญญาและเป่ียมไปดว้ยเมตตากรุณา 
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 2. ผลพัฒนาหลักสูตรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูด้านความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบ
ออนไลน ์ส าหรบันกัศึกษาครูดนตรีนาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ผลการวิจยัพบว่า หลกัสตูรเสริมสมรรถนะ
ทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูในรูปแบบออนไลน ์โครงสรา้งของหลกัสตูร  จ านวน 11 ชั่วโมง 
สาระของหลกัสตูร จ านวน 6 มาตรฐาน มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่าง 0.50-1.00 ถือว่าหลกัสตูรเสริมฯ  
มีความสอดคลอ้งกนัอยูใ่นเกณฑท์ี่ไมต่อ้งปรบัปรุง เนื่องจากการพฒันาหลกัสตูรเสรมิมีแนวคิด ทฤษฎีรองรบั มีขัน้ตอน
และเป็นระบบ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วรานนัท ์ อิศรปรีดา ทยิดา  เลิศชนะเดชา รชัดาภรณ ์ ตณัฑิกุล กวีเชษฐ์  
เปีย และ มาเรยีม  นิลพนัธุ ์(2565) ไดพ้ฒันาหลกัสตูรเสริมเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีส  าหรบันกัศึกษา 
สาขาวิชาการประถมศกึษา และงานวิจยัของ Darling-Hammond และคณะ (2017) สนบัสนนุวา่การพฒันาหลกัสตูร
เสริมที่เนน้การเรียนรูเ้ชิงปฏิบัติและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถช่วยพัฒนาความสามารถของครูในอนาคต  
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของระบบการศกึษาในศตวรรษที่ 21 
 3. ผลการทดลองใชแ้ละขยายผลการใชห้ลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู ในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศกึษาครูดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ผลการวิจยัพบวา่ 
  3.1 คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรูห้ลงัใช้หลกัสูตรมีคะแนนเฉลี่ยสงูกว่าก่อนใช้
หลกัสตูรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ที่เป็นเช่นนีแ้สดงใหเ้ห็นวา่ หลกัสตูรเสรมิสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้น
ความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศึกษาครูดนตรีนาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
พัฒนานักศึกษาใหม้ีความรูส้ามารถน าไปประยุกตใ์ช้ส  าหรบัการเขา้รบัทดสอบเพื่อขอรบัใบประกอบวิชาชีพครู 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Hollrat (2000: 3) ไดศ้กึษากิจกรรมเสรมิหลกัสตูรส าหรบันกัศกึษาในมหาวิทยาลยัไอโอวา 
พบวา่ นกัศกึษาที่ไดเ้ขา้รว่มกิจกรรมเสรมิหลกัสตูรมีคะแนนเฉลี่ยมากกวา่นกัศกึษาที่ไมไ่ดเ้ขา้รว่มกิจกรรมในหลกัสตูร
เสริม นอกจากนีห้ลกัสตูรเสรมิยงัช่วยพฒันานกัศึกษาในลกัษณะการสรา้งบทเรียน ทกัษะตลอดชีวิต รวมทัง้พฒันา
ทกัษะทางสงัคม และแง่มมุอื่น ๆ ของชีวิตอีกดว้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ น่านน า้  บวัคลา้ย (2562) ที่ไดท้  าวิจยั
เรือ่ง การพฒันาหลกัสตูรเสรมิสรา้งคณุลกัษณะวิชาชีพครูของนกัศกึษา คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 
  3.2 ผลประเมินความพึงพอใจของนกัศึกษาที่มีต่อหลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูรูปแบบออนไลน ์ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดที่เป็นเช่นนีแ้สดงใหเ้ห็นว่า
หลกัสตูรเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในรูปแบบออนไลน ์ส าหรบันกัศึกษาครู
ดนตรนีาฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์มีความเหมาะสม เนื่องจากการเรยีนการสอนเป็นแบบผสมผสาน มีความ
ยืดหยุน่ สามารถเขา้ถึงไดท้กุเวลา สะดวกตอ่การพฒันาตนเองของนกัศกึษา รวมทัง้เป็นการเรยีนการสอนที่ใช้เทคโนโลยี
ที่ทนัสมยั สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Ching และคณะ (2016) ที่ชีใ้หเ้ห็นว่าการเรียนออนไลนส์ามารถเพิ่มพูนทกัษะ
และความเขา้ใจในเนือ้หาทางวิชาชีพไดด้ีขึน้ และงานวิจยัของ Lim และคณะ (2020) ระบวุา่การจดัการเรยีนการสอน
ในรูปแบบดิจิทลัสามารถช่วยใหผู้เ้รยีนเขา้ถึงแหลง่ความรูท้ี่ครอบคลมุมากขึน้ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้คน้พบที่ไดจ้ากงานวิจัยในครัง้นี ้สามารถน าไปประยุกตใ์ช้ในการสอนนักศึกษาหลกัสูตรศึกษา -
ศาสตรบณัฑิต สถาบนัอดุมศกึษาอื่น ๆ ใหม้ีสมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
 2. ขอ้คน้พบที่ไดจ้ากการวิจัยครัง้นี ้สามารถใชเ้ป็นทางเลือกหนึ่งส  าหรบัครูและนกัศึกษาในการพฒันา
สมรรถนะทางวิชาชีพครูดา้นความรู ้ตามมาตรฐานวิชาชีพครูของครุุสภา 
 3. ขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการวิจยัครัง้นี ้สามารถน าไปประยกุตใ์ชพ้ฒันาหลกัสตูรเสรมิความรูด้า้นอื่น ๆ ตอ่ไป 
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E004S: แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
GUIDELINES FOR DEVELOPING CREATIVE LEADERSHIP IN PATHUM THANI PRIMARY 
EDUCATION SERVICE AREA 1 
 
กลอ่มจนัทร ์ จนัทรศิร ิ1   ชยัอนนัต ์ มั่นคง 2 
1 คณะครุศาสตรอตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุี 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธญับรุี 

 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษา 1) สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละการเรยีงล าดบัความตอ้งการ
จ าเป็น ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 2) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้
ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ านวน 320 คน โดย
ใชว้ิธีการสุ่มแบบชัน้ภูมิ ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ 
แบบสอบถามที่เป็นรูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual-Response Format) แบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั โดย
พิจารณาความสอดคลอ้ง ค านวณหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6-1 และ
แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คา่ดชันีการเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น และการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบนัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสภาพที่พงึประสงคอ์ยู่ในระดบัมากที่สดุ 
2) แนวทางพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 
เขต 1 มีดงันี ้(1) ดา้นการมีความยืดหยุน่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งเปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรไดเ้สนอความคิดเห็น
และน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน (2) ดา้นการมีจินตนาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
สามารถสรา้งความศรทัธาและความเช่ือมั่นใหบุ้คลากรยอมรบัและร่วมมือในการสรา้งสรรคผ์ลงาน (3) ดา้นการ
ท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีการเรียนรูแ้ละวางแผนในการท างานร่วมกัน (4) ดา้นการมีวิสยัทัศน ์
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งพรอ้มที่จะปรบัเปลีย่นเรยีนรูส้ิง่ใหมก่า้วทนัการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ 
 
ค าส าคัญ: แนวทางการพฒันา ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 This research aimed to: 1) study the current and desired states as well as the priority needs index 
(PNI) of creative leadership among school administrators under the Pathum Thani Primary Educational 
Service Area Office 1, and 2) explore the approaches to developing effective creative leadership qualities 
of school administrators under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1. 
 The research sample consisted of teachers in the Pathum Thani Primary Educational Service 
Area Office 1, totaling 320 individuals, selected through a stratified random sampling. The key informants 
included five school administrators. The research instruments involved a dual-response format 
questionnaire with a 5-point Likert scale with considerations to the consistency and content validity based 
on the index of Item-Objective Congruence (IOC) which ranged between 0.6-1, and a structured 
interview process. Statistical methods used for data analysis encompassed frequency, percentage, 
mean, standard deviation, the priority index of needs (PNI modified), and content analysis. 
 Results of the research have shown that: 1) the current state of creative leadership qualities of 
school administrators under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1 were overall at 
its high level, while the desired state of creative leadership qualities of school administrators under the 
Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1 were at the highest level, and 2) the approaches 
to developing effective creative leadership qualities of administrators under the Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 1 entailed the following outcomes: (1) Flexibility: school administrators 
must provide opportunities for teachers and stuff to express their opinions and use them as guidelines for 
jointly developing the school, (2) Imagination: school administrators must bring trust and confidence 
among personnel into taking and collaborating on initiatives that benefit the school, (3) Teamwork: school 
administrators must be willing to learn and plan ways to co-operate in a group task effort; and (4) Vision: 
school administrators must be ready to adapt and modernize strategies to catch up with the changing 
world. 
 
Keywords: Development Guidelines, Creative Leadership, School Administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบนัโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มีการแข่งขนั ดา้นสงัคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีมีความ
ซบัซอ้นมากขึน้ เหตุการณ์ที่เกิดขึน้ในสงัคมหนึ่งอาจส่งผลกระทบและแผ่ขยายไปสู่สงัคมอื่นอย่างกวา้งขวางและ
รวดเร็ว อีกทัง้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ทนัสมยั การจัดการศึกษาจึงตอ้งใหค้วามส าคัญและพิจารณาในประเด็นที่
เก่ียวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลกดงักลา่ว การกา้วไปพรอ้มการทา้ทายของโลก จึงตอ้งมีการเตรยีมพรอ้ม
อยู่ตลอดเวลา การจดัการศึกษาแบบเดิมที่ใชใ้นโรงเรียนอาจไม่สามารถน ากลบัมาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ย่างเหมาะสมกบั
สภาพสงัคมและวฒันธรรมที่เปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว การศกึษาจึงเป็นเครื่องมือที่ส  าคญัประการหนึง่ในการพฒันา
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ประเทศและมีบทบาทโดยตรงในการพฒันาทรพัยากรมนุษยค์ุณภาพของประชากรในประเทศใดจะเป็นเช่นใดนัน้ 
จะตอ้งขึน้อยูก่บัประสิทธิภาพการจดัการศกึษาในสถาบนัการศกึษาเป็นส าคญั (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา . 
2560) ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูน้  าที่มีอิทธิพลต่อบุคลากรภายในที่มีบทบาทต่อการก าหนดทิศทาง นโยบายและ
น าพาสถานศกึษาไปสูค่วามส าเรจ็ คณุลกัษณะที่โดดเดน่ในการเป็นนกับรหิารมืออาชีพ จึงตอ้งมีความคิดสรา้งสรรค ์
มีเจตคติที่ดีและเป็นบุคคลที่มีวิสยัทศัน ์มีความคาดหวงัที่จะมุ่งสู่ความส าเร็จตลอดจนพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็น
องคก์รแหง่การเรยีนรู ้(เจนณล ี ยศไชยวิบลูย.์ 2565) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ไดจ้ดัท าแผนพฒันาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 
2566-2567 ใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าติ พ.ศ. 2561-2580 และนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ โดยเปิดโอกาส
ใหท้กุภาคสว่นมีสว่นรว่ม อย่างไรก็ตาม ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) ปีการศกึษา 2565 ของ
นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ในสงักดั พบว่าคะแนนเฉลี่ยในทกุกลุม่สาระต ่ากว่าระดบัประเทศ ภาษาไทย รอ้ยละ 
52.46 ภาษาองักฤษ รอ้ยละ 35.50 คณิตศาสตร ์รอ้ยละ 25.74 วิทยาศาสตร ์รอ้ยละ 38.08 รวมทกุกลุม่สาระ รอ้ยละ 
37.95 ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 (2566) การบรหิารสถานศกึษาจึงตอ้งใหค้วามส าคญั
กับการพฒันาและส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนที่เป็นระบบและ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัต่อคุณภาพ  
ทางการศึกษาและผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน จะช่วยใหก้ระบวนการเรียนรูม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ สง่เสริมใหค้รูมีเทคนิค
การสอนที่น่าสนใจ และกระตุน้ใหน้กัเรียนมีความคิดสรา้งสรรคแ์ละทกัษะวิเคราะห ์ซึ่ งเป็นปัจจยัส าคญัในการเพิ่ม
คะแนนโอเน็ต การบริหารสถานศึกษาอยา่งมีคณุภาพครอบคลมุทัง้ 4 ฝ่ายงานหลกัและเนน้การท างานแบบมีสว่นรว่ม
และการยอมรบัความสามารถของบคุลากร ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศศิดา  แพงไทย และคณะ (2562) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าวท าให้ผูว้ิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่ 
พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขต  
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อใหไ้ดแ้นวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษาโดยใชก้ารศึกษาองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์มาท าใหเ้กิดการพฒันาประสทิธิผล
ของการจดัการศกึษาและน าผลการวิจยันีไ้ปใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 ผูบ้รหิารสถานศกึษา สามารถน าผลการวิจยัมาเป็นแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขและพฒันาภาวะผูน้  าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลตอ่ไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหข์อ้มลูจากการศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษา จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา ตามตารางสงัเคราะหไ์ดศ้กึษาแนวคิดของนกัวิชาการทัง้ที่เป็นชาวไทยและนกัวิชาการท่ีเป็นชาวต่างชาติ 
 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น  าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
  ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
   ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 102 แหง่ จ านวนทัง้สิน้ 1,840 คน 
   กลุม่ตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการศกึษา ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ านวน 320 คน ไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งตามตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan) และสุม่แบบชัน้ภมูิแบบมีสดัสว่น จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ประกอบดว้ย สถานศกึษา
ขนาดเลก็ สถานศกึษาขนาดกลาง สถานศกึษาขนาดใหญ่ และสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 
 ขัน้ตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
  ผูใ้หข้อ้มลูที่ใชใ้นการสมัภาษณ ์
   ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
ที่ปฏิบตัิหนา้ที่ในปีการศึกษา 2567 มีประสบการณท์างการบริหารอย่างนอ้ย 5 ปี หรอืไดร้บัรางวลั “Best Practice) 
ดา้นการบรหิารการศกึษา และนกัวิชาการ/อาจารยม์หาวิทยาลยัในสาขาบรหิารการศกึษามีประสบการณส์อนไมน่้อย
กวา่ 10 ปี  รวมจ านวน 5 คนโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 1 ประกอบดว้ย 

ดา้นท่ี 1 การมีความยืดหยุน่ 
ดา้นท่ี 2 การมีวิสยัทศัน ์
ดา้นท่ี 3 การมีจินตนาการ 
ดา้นท่ี 4 การท างานเป็นทีม 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัในครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปหรือสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจรายการ 
(Check list) ประกอบดว้ยค าถามเก่ียวกบัเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณใ์นการท างาน มีลกัษณะเป็นแบบ
ตวัเลอืก ท่ีก าหนดค าตอบไวใ้ห ้
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ส  าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1แบบสอบถามมีลกัษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ชนิด 5 ระดบั ตามมาตรวดัของ พิมลพรรณ  เพชรสมบตัิ (2561)  
ซึง่มีความหมาย ดงันี ้
    ระดบั 5 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาอยูใ่นระดบั มากที่สดุ 
    ระดบั 4 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาอยูใ่นระดบั มาก 
    ระดบั 3 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
    ระดบั 2 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาอยูใ่นระดบั นอ้ย 
    ระดบั 1 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาอยูใ่นระดบั นอ้ยที่สดุ 
   ตอนที่ 3 แบบสมัภาษณแ์นวทางการบริหารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี 
เขต 1 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง (Structured Interview) เก่ียวกับแนวทางการบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษามีลกัษณะเป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open Question) 
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีไ้ดด้  าเนินการสรา้งและพฒันาเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั แบบสอบถามและ โดยแบ่งเป็น  
8 ขัน้ตอน ดงันี ้
   ขัน้ท่ี 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวบรวมขอ้มลูมาใชเ้ป็นกรอบหรอืเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 
   ขัน้ท่ี 2 สรา้งแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงคข์องการวิจัยและตัวแปรทุกตัวตามกรอบ
แนวคิดและขอบเขตของการวิจยั 
   ขัน้ท่ี 3 เสนอแบบสอบถามฉบบัรา่งต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง
และความครอบคลมุดา้นเนือ้หาที่ตอ้งการวดั 
   ขัน้ท่ี 4 ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษาวิทยานิพนธแ์ลว้ จึงน าไป
ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (content 
validity) ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ไดต้รวจสอบคุณภาพในดา้นความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาดว้ยวิธีการหาค่าดชันี
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ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค ์(index of item objective congruence: IOC) เกณฑก์ารพิจารณา
เลือกขอ้ค าถาม โดยพิจารณาจากขอ้ค าถามที่มีค่าดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป ถา้ขอ้ค าถามใดมีค่าดชันี
ความสอดคลอ้งต ่ากวา่ 0.50 ตอ้งน าไปปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ อยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 
   ขัน้ท่ี 5 ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามทัง้ฉบบัเป็นครัง้สดุทา้ยภายใตค้  าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา
วิทยานิพนธ ์
   ขัน้ท่ี 6 น าเครือ่งมือที่ไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูผูส้อนในสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบ
ความชัดเจนของปัญหา และหลงัจากนัน้น าไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .984 
   ขัน้ท่ี 7 น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้มาจดัท าเครือ่งมือฉบบัสมบรูณแ์ลว้ น าไปใช้
ในการวิจยั เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
   ขัน้ท่ี 8 น าขอ้มูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามมาวิเคราะหข์อ้มูลโดยน าหวัขอ้ที่มีค่าดชันีความตอ้งการ
จ าเป็นสงูสดุ (PNI) มาสรา้งเป็นแบบสมัภาษณ ์
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง มีขัน้ตอนดงันี  ้
   1. ติดตอ่งานบณัฑิตศกึษา คณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล ธญับรุ ี
จดัท าหนงัสือราชการขอความอนเุคราะหจ์ากผูอ้  านวยการสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม -
ศกึษาปทมุธานี เขต 1 เพื่อขออนญุาตเก็บรวบรวมขอ้มลู 
   2. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รบัคืนมาจากสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 แลว้ตรวจแบบสอบถามว่า ผูใ้หข้อ้มลูตอบครบทกุขอ้หรือไม่ และอยู่ในสภาพสมบูรณท์ัง้หมดก่ีชุด 
แลว้น ามาคิดเป็นรอ้ยละ จ านวนผูต้อบแบบสอบถามมีจ านวน 320 คน แบบสอบถามที่เก็บขอ้มลู จ านวน 320 ฉบบั 
รอ้ยละ 100 
   3. ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามที่ไดม้าตรวจสอบความถกูตอ้งสมบูรณ ์จากนัน้จึงน าแบบสอบถามที่มี
ความถูกตอ้งครบถ้วนมาจัดเรียงขอ้มูลแยกขอ้มูลและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้  น ามาวิเคราะหข์อ้มูล 
ในขัน้ตอนตอ่ไป 
   4. ผูว้ิจัยน าแบบสมัภาษณ์ที่ไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ จากนัน้จึงน าแบบสมัภาษณ์
น ามาวิเคราะหข์อ้มลูเนือ้หา (Content Analysis) และสงัเคราะหข์อ้มลูเป็นความเรยีง 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูลในการวิจัย 
  ไดแ้ก่ คา่ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดชันีความตอ้งการจ าเป็น โดย นงลกัษณ ์ 
วิรชัชยั และ สวุิมล  วอ่งวาณิช 
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ผลการวิจัย 
 ตอนที ่1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูสถานภาพและขอ้มลูเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
  จากการวิเคราะหข์อ้มูลสถานภาพและขอ้มูลเก่ียวกับผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 252 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 78.75 อายขุองผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่ อยูร่ะหวา่ง 31-39 ปี จ านวน 146 คน คิดเป็นรอ้ยละ 45.63 ระดบั
การศึกษาสว่นใหญ่อยูใ่นระดบัปริญญาตร ีจ านวน 227 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70.94 และสว่นใหญ่มีประสบการณใ์นการ
ท างาน 6-10 ปี จ านวน 122 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.13 ตามล าดบั 
 ตอนที ่2 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 
ตาราง 1 สภาพปัจจบุนัและสภาพท่ีพงึประสงคข์องภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ในภาพรวม 
 

รายการประเมิน 
สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพงึประสงค ์

PNI ล าดบั 
X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 

1. การมีความยดืหยุน่ 3.83 0.81 มาก 4.70 0.70 มากที่สดุ 0.23 1 
2. การมวีิสยัทศัน ์ 3.98 0.67 มาก 4.66 0.57 มากที่สดุ 0.17 4 
3. การมจิีนตนาการ 3.86 0.64 มาก 4.66 0.57 มากที่สดุ 0.21 2 
4. การท างานเป็นทีม 3.89 0.68 มาก 4.65 0.58 มากที่สดุ 0.19 3 

รวมเฉลีย่ 3.89 0.70 มาก 4.67 0.61 มากที่สดุ 0.20  

 
 จากตาราง 1 พบวา่ สภาพปัจจบุนัของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 สภาพที่พึงประสงคข์องภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 ผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น พบว่า ค่าดชันีการเรยีงล าดับความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
PNImodified 3 ล  าดบัแรก คือ ดา้นการมีความยืดหยุ่น (PNImodified = 0.23) มีค่าความตอ้งการจ าเป็นล าดบัแรก รองลงมา 
คือ ดา้นการมีจินตนาการ (PNImodified = 0.21) และดา้นการท างานเป็นทีมและการมีวิสยัทศัน ์(PNImodified = 0.17) 
ตามล าดบั 
 
 ตอนที่ 3 แนวทางการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาในจงัหวดัปทมุธานี เขต 1 
  1. ดา้นการมีความยืดหยุน่ 
   ผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมตัดสินใจและรบัฟังความคิดเห็น  ขจัดความขัดแยง้ที่จะ
เกิดขึน้ในองคก์ร รว่มมือกนัหาสาเหตแุละแนวทางแกไ้ขอยา่งสรา้งสรรค  ์
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  2. ดา้นการมีจินตนาการ 
   ผูบ้รหิารตอ้งคิดเชิงระบบมองเห็นความเช่ือมโยงของปัญหาและค านงึถึงผลกระทบระยะยาว คิดเชิง
วิพากษ์ตัง้ค  าถามหลากหลายเพื่อวิเคราะหปั์ญหาเชิงลกึ 
  3. ดา้นการท างานเป็นทีม 
   ผูบ้รหิารตอ้งตอ้งอาศยัความรว่มมอื ความเขา้ใจ และการสนบัสนนุจากผูบ้รหิารอยา่งแทจ้รงิ เพื่อให้
ทกุฝ่ายสามารถท างานรว่มกนัไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ น าพาองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ 
  4. ดา้นการมีวิสยัทศัน ์
   ผูบ้ริหารตอ้งวิเคราะหบ์รบิทของสถานศึกษา และศึกษาขอ้มลูพืน้ฐานที่มีแนวโนม้ต่อผลการศกึษา 
เพื่อสรา้งวิสยัทศันแ์ละเปา้หมายโดยใชก้ารระดมความคิดและเทคนิคตา่ง ๆ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 สภาพที่พึงประสงคข์องภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 ผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น พบว่า ค่าดชันีการเรยีงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
PNImodified 3 ล  าดบัแรก คือ ดา้นการมีความยืดหยุ่น (PNImodified = 0.23) มีค่าความตอ้งการจ าเป็นล าดบัแรก รองลงมา 
คือ ดา้นการมีจินตนาการ (PNImodified = 0.21) และดา้นการท างานเป็นทีมและการมีวิสยัทศัน ์(PNImodified = 0.17) 
ตามล าดบั 
 ผลการวิเคราะหแ์นวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จากการสมัภาษณ ์สรุปไดน้ี ้
  1. ผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรร่วมตัดสินใจและรบัฟังความคิดเห็น ขจัดความขัดแยง้ที่จะ
เกิดขึน้ในองคก์ร รว่มมือกนัหาสาเหตแุละแนวทางแกไ้ขอยา่งสรา้งสรรค ์
  2. ผูบ้รหิารตอ้งคิดเชิงระบบมองเห็นความเช่ือมโยงของปัญหาและค านงึถึงผลกระทบระยะยาว คิดเชิง
วิพากษ์ตัง้ค  าถามหลากหลายเพื่อวิเคราะหปั์ญหาเชิงลกึ 
  3. ผูบ้รหิารตอ้งตอ้งอาศยัความรว่มมอื ความเขา้ใจ และการสนบัสนนุจากผูบ้รหิารอยา่งแทจ้รงิ เพื่อให้
ทกุฝ่ายสามารถท างานรว่มกนัไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ น าพาองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ 
  4. ผูบ้ริหารตอ้งวิเคราะหบ์รบิทของสถานศึกษา และศึกษาขอ้มลูพืน้ฐานที่มีแนวโนม้ต่อผลการศกึษา 
เพื่อสรา้งวิสยัทศันแ์ละเปา้หมายโดยใชก้ารระดมความคิดและเทคนิคตา่ง ๆ 
 
อภปิรายผล 
 1. สภาพปัจจบุนัของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวมค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก จิราวรรณ  อินเกิด (2564) ที่ไดศ้ึกษาเรือ่งภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจังหวดัพิษณุโลก สงักัดส านกังาน
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เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 39 เป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ีความสามารถในการสรา้งแรงจูงใจ สามารถประสานงาน
กับทุกหน่วยงานและสามารถแนะน าบุคคลอื่นได ้โดยการใชค้วามยืดหยุ่น วิสยัทัศน ์จินตนาการ และการท างาน  
เป็นทีม ดว้ยวิธีการหรอืแนวทางใหม่ ๆ บคุคลที่ไดเ้ป็นผูน้  าหรือไม่ไดเ้ป็นผูน้  าแต่มีภาวะผูน้  าอยู่ในตวัเองระดบัสงูจะ
เป็นผูท้ี่ประสบความส าเรจ็ในการด าเนินชีวิต มีทกัษะในการบรหิารจดัการตนเองและบคุคลที่อยูร่อบตวัไดเ้ป็นอยา่งดี 
สอดคลอ้งแนวคิดของ เสาวณีย ์ สมบูรณ์ศิโรรตัน ์(2562) ที่ไดศ้ึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา ปทมุธานี เขต 2 
 2. สภาพที่พึงประสงคข์องภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งงานวิจยัของ เสาวณีย ์ สมบูรณ์ศิโรรตัน ์
(2562) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ท่่ีไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคว์่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์ าเป็น 
ตอ้งมีความยืดหยุ่น และความไวว้างใจ นอกจากนีย้งัสนบัสนนุการท างานรว่มกนั ซึ่งเป็นการสนบัสนนุใหเ้กิดความ
สรา้งสรรคจ์ากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารมีความสามารถในการแสดงความเป็นผูน้  าได้
อย่างสรา้งสรรค ์มีความคิดเชิงบวก สามารถจงูใจใหบ้คุคลอื่นท างานใหป้ระสบความส าเรจ็และบรรลตุามเปา้หมาย  
ที่วางไว ้มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างสรา้งสรรค์ ปรบัตัวและยื ดหยุ่นเขา้กับ
สถานการณต์า่ง ๆ ไดด้ี สอดคลอ้งแนวคิดของ กิตติกร  ธรรมกิจวฒัน ์(2562) ไดศ้กึษาการพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้ง
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน สงักดัส านกังานศกึษาธิการจงัหวดับรุรีมัย์ 
 3. ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น PNImodified 3 ล  าดบัแรก คือ ดา้นการมีความยืดหยุ่น (PNImodified = 0.23)  
มีค่าความตอ้งการจ าเป็นล าดบัแรก รองลงมา คือ ดา้นการมีจินตนาการ (PNImodified = 0.21) และดา้นการท างานเป็นทีม 
และการมีวิสยัทศัน ์(PNImodified = 0.17) ตามล าดบั ซึ่งสอดคลอ้งงานวิจยัของ รอซียะห ์ ลาเต๊ะ (2561) ไดอ้ธิบายถึง
คณุลกัษณะ ดา้นการมีความยืดหยุน่ ว่าพฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีการปรบัตวัใหเ้ขา้กบั
สถานการณต์่าง ๆ การปรบัเปลี่ยนความคิด แผนงาน การยอมรบัความคิดเห็น การสรา้งบรรยากาศในการท างาน 
การตดัสินใจ การปรบัปรุงแกไ้ขกฎระเบียบ ตลอดจนมีความอดทน มีความอิสระในการท างาน มีความเป็นกันเอง 
คอยอ านวยความสะดวกและใหค้วามช่วยเหลือบุคลากรในสถานศึกษามีความสามารถในคิดและแก้ไขปัญหา  
อยา่งสรา้งสรรคแ์ละมีคณุภาพ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดใจกวา้งยอมรบัสิ่งใหม ่ใหอ้ิสระในการ
ปฏิบัติงานโดยไม่ปิดกั้นความคิดที่แตกต่าง สอดคลอ้งแนวคิดของ ฐานะมาศ  หาดยาว และ สถิรพร  เชาวนช์ัย 
(2564) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์  ของผูอ้  านวยการ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัเพชรบรูณ์ 
 4. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นการมีความยืดหยุ่น การพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นดา้นความยืดหยุ่น  
เป็นสิง่ส  าคญัส าหรบัผูน้  าที่ตอ้งเผชิญกบัการเปลีย่นแปลงและความไม่แนน่อนในยคุปัจจบุัน แนวทางที่ส  าคญัคือการ
เปิดกวา้งตอ่ความคิดเห็นและไอเดียใหม ่ๆ ผูน้  าควรใหค้วามส าคญักบัความคิดเห็นท่ีหลากหลาย เปิดรบัมมุมองใหม ่
และสนบัสนนุการแลกเปลีย่นความคิดในทีม ใชแ้นวทางที่หลากหลายในการแกปั้ญหาจะช่วยใหผู้น้  าสามารถปรบัตวั
ไดด้ีขึน้ ผูน้  าควรมีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงกลยทุธไ์ดอ้ยา่งรวดเรว็และสามารถปรบัตวัเขา้กบัสถานการณท์ี่
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เปลี่ยนแปลง และบรหิารความสมัพนัธภ์ายในทีมไดด้ี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ แกว้มณี  ปัทมะ (2564) ที่วิจยัเรือ่ง 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพื ้นท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
สุรินทร ์ได้กล่าวถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ์มีภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ดา้นการมีความยืดหยุ่น ว่าผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบ้คุลากรเสนอแนวคิดใหม่ ๆ รบัฟังขอ้คิด ขอ้เสนอแนะ
ของบคุลากรดว้ยความเต็มใจ ด้านการมีจินตนาการ คือการสามารถมองเห็นภาพอนาคตและคิดหาทางออกใหม่  ๆ 
หรอืวิธีการที่ยงัไมเ่คยมีใครท ามาก่อน ซึง่เป็นทกัษะส าคญัที่ช่วยขบัเคลือ่นการสรา้งนวตักรรมและการแกปั้ญหาที่ยาก
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางในการพฒันาเช่น เปิดโอกาสใหล้องผิดลองถกู ผูน้  าควรสง่เสริมใหท้ีมงานทดลอง
แนวคิดใหม่ๆ โดยไม่ตอ้งกลวัความลม้เหลว เพราะการลองผิดลองถูกสามารถช่วยใหเ้กิดแนวคิดใหม่ที่สรา้งสรรค ์
สง่เสริมการเรียนรูแ้ละสรา้งแรงบนัดาลใจจากการสมัผสัประสบการณใ์หม่ ๆ และจากงานวิจยั หรือการศึกษาดา้น
ตา่ง ๆ ซึง่จะช่วยใหผู้น้  ามีมมุมองที่กวา้งขึน้ในการสรา้งจินตนาการ เปิดกวา้งตอ่ความคิดเห็นและไอเดียจากทีมงาน 
และพิจารณาปัญหาจากมมุมองที่แตกต่างออกไป สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนาภรณ ์  นีลพนัธนนัท ์(2562) เรื่อง
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 32 ไดก้ลา่วถึง
แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นการมีจินตนาการวา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรสง่เสริมใหบ้คุลากร  
มีความคิดสรา้งสรรคแ์ละจินตนาการที่กวา้งขวาง โดยการเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นและไอเดียใหม่ ๆ เพื่อ
สรา้งสรรคน์วตักรรมในองคก์ร ดา้นการท างานเป็นทีมจ าเป็นตอ้งเสรมิสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ตอ่ความรว่มมือและการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างบุคลากรในองคก์ร ผูน้  าควรส่งเสริมสภาพแวดลอ้มที่ใหค้วามส าคญักับความคิด
สรา้งสรรคแ์ละการรว่มมือกัน สนบัสนุนใหส้มาชิกในทีมแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผย และใหคุ้ณค่ากบัแนวคิด  
ที่แตกต่าง สง่เสริมใหส้มาชิกในทีมมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ และสรา้งความรูส้กึเป็นเจา้ของในงาน ช่วยกระตุน้ให้
เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดรว่มกนั มีการอภิปรายที่สรา้งสรรคโ์ดยใชเ้ทคโนโลยีและเครื่องมือการท างานน าระบบ 
Collaboration Tools เพื่อช่วยใหท้ีมท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ใหร้างวลัและการยอมรบัเพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจ
สนบัสนนุใหท้ีมมองหาทางเลือกใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ทวีภรณ์  วรชิน สมเจตน ์ ภูศร ี
และ เกรยีงศกัดิ ์ ไพรวรรณ (2562) ท่ีไดศ้กึษาเรือ่งการพฒันารูปแบบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ที่เนน้การท างานเป็นทีม โดยกลา่ววา่ผูน้  าควรสรา้งบรรยากาศที่อบอุน่และเป็นกนัเอง ใหค้วามไวว้างใจและมอบหมาย
งานส าคญัใหก้บัสมาชิกในทีม เพื่อเสรมิสรา้งความคิดสรา้งสรรคแ์ละประสทิธิภาพในการท างาน ดา้นการมีวิสยัทศัน ์
การพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นการมีวิสยัทัศนเ์ป็นสิ่งส  าคัญที่ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถน าพาองคก์รไปสู่
ความส าเร็จในอนาคตผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการวิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบนัและแนวโนม้อนาคต เพื่อ
ก าหนดวิสยัทศันท์ี่ชดัเจนและสอดคลอ้งกบัเปา้หมายขององคก์ร จากนัน้ ผูบ้รหิารควรสือ่สารใหบ้คุลากรทกุคนเขา้ใจ
และยอมรบั เพื่อสรา้งความรว่มมือและแรงบนัดาลใจในการท างานรว่มกนั การน าไปปฏิบตัิใหเ้กิดประสิทธิภาพนัน้ 
ผูบ้ริหารควรวางแผนกลยทุธแ์ละก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน เพื่อใหว้ิสยัทศันก์ลายเป็นความจรงิ ท่ีส  าคญั
คือสภาพแวดลอ้มและปัจจยัตา่ง ๆ มีการเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ ผูบ้รหิารควรมีความยืดหยุ่นในการปรบัปรุงวิสยัทศัน์
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจุบนั ซึ่งสอดคลอ้งกบั ธนภทัร  จุ่นหวัโทน และ ชูชาติ  เรอืงสวุรรณ (2566) ไดเ้สนอ
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นวิสยัทัศน์ ไวด้งันี ้ผูบ้ริหารควรก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มีความ
เป็นไปได ้และสามารถน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ ตอ้งสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจและกระตุน้ใหบ้คุลากรรว่มมือกนัเพื่อบรรลุ
เป้าหมายสามารถสื่อสารวิสยัทศันใ์หบุ้คลากรเขา้ใจและยอมรบั มีการจดักิจกรรมหรือเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
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เพื่อใหท้กุฝ่ายมีสว่นรว่มในการก าหนดและพฒันาวิสยัทศันร์ว่มกนั วิสยัทศันค์วรมีความยืดหยุน่ สามารถปรบัเปลีย่น
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณท์ี่เปลีย่นแปลงสามารถในการคาดการณอ์นาคต และพฒันาแนวทางที่ตอบสนองตอ่การ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาผูน้  าตอ้งเป็นตวัอยา่งที่ดีในการยดึมั่นและปฏิบตัิตามวิสยัทศันท์ี่ก าหนด ตอ้งสง่เสรมิและ
สนบัสนนุบคุลากรใหม้ีความคิดสรา้งสรรคแ์ละรว่มมือกนัในการท างานใหเ้ป็นไปตามทิศทางขององคก์รผูบ้รหิารควร
จดัใหม้ีการอบรมหรอืพฒันาองคค์วามรูท้ี่ช่วยใหบ้คุลากรสามารถท างานใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศันข์ององคก์รสง่เสรมิ
การเรียนรูต้ลอดชีวิตและเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนานโยบายใหเ้หมาะสมยิ่งขึน้ และ 
ยงัสอดคลอ้งกบั ชุติมา  สรีอด (2565) การมีวิสยัทศันพ์บวา่ผูบ้รหิารเป็นแบบอย่างและสรา้งแนวทางการปฏิบตัิโดยมี
ความรอบรูอ้ยา่งแทจ้รงิและสามารถวิเคราะหว์ิจยัแวดลอ้มตา่ง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกองคก์รเพื่อน าไปสูก่ารแกไ้ข
ปัญหาไดอ้ย่างถกูตอ้งตามบริบทมีการก าหนดเป้าหมายขององคก์รทัง้ระยะสัน้และระยะยาวไดอ้ย่างเหมาะสมและ
ปรบัทนับคุลากรใหแ้สวงหาวิธีการใหม่ใหม่โดยใชค้วามคิดรเิริม่สรา้งสรรคใ์นการพฒันางานเพื่อบรรลเุป้าหมายตาม
วิสยัทศันอ์ยา่งเป็นรูปธรรม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. จากการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นความยืดหยุ่นมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ดังนัน้ ผูบ้ริหาร  
จึงควรพฒันาความสามารถในการปรบัตัวเชิงรุกและตดัสินใจใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์โดยไม่รอใหเ้กิดปัญหา 
สามารถคาดการณ ์และเปลี่ยนกลยุทธ์ไดอ้ย่างทนัท่วงทีเมื่อเกิดสถานการณท์ี่ไม่คาดคิดมีการกระจายอ านาจการ
ตดัสนิใจไปยงัทีมงานท่ีอยูห่นา้งานเพื่อใหป้รบัแนวทางการแกปั้ญหา 
  2. จากการวิจยั พบว่า ดา้นความยืดหยุ่นมีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสงูที่สดุ ดงันัน้ ผูบ้ริหารควร  
เปิดใจกวา้ง เสนอแนวคิดใหม่ ๆ เปิดโอกาสใหท้ีมงานยอมรบัสิ่งใหม่ ใหอ้ิสระในการปฏิบตัิงาน ไม่ปิดกัน้ความคิดที่
แตกตา่งและมุง่เนน้ใหเ้กิดการพฒันา สรา้งสรรคน์วตักรรมและตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงไดด้ียิ่งขึน้ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคด์า้นความยืดหยุน่เก่ียวกบัความสามารถในการปรบัตวัและ
การตดัสนิใจไดอ้ยา่งเหมาะสมตามสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  2. ควรมีการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นดา้นการมีความยืดหยุ่นในเชิงลกึต่อไป เพื่อใหไ้ดข้อ้มลู  
ที่มีคณุภาพมากยิ่งขึน้ตอ่ไป 
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บทคัดยอ่ 
 งานวิจัยนีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาทศันคติของผูเ้รียนระบบคลงัหน่วยกิตและกลไกการขบัเคลื่อนความ
ยั่งยืนในการศึกษาตอ่ระดบัอดุมศกึษาสูอ่าชีพอีสปอรต์ เป็นงานวิจยัเชิงคณุภาพ ใชว้ิธีการสมัภาษณ ์ผูใ้หข้อ้มลูหลกั 
คือ นกัเรียนในพืน้ที่ภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจยัพบว่า ทศันคติของผูเ้รียนเก่ียวกบัระบบคลังหน่วยกิตและกลไก
การขบัเคลือ่นความยั่งยืนในการศกึษาตอ่อาชีพอีสปอรต์ พบว่า ผูเ้รยีนสว่นใหญ่ใหค้วามสนใจและมองว่าระบบคลงั
หนว่ยกิตจะช่วยเสรมิความยืดหยุ่นในการเรยีนรู ้และช่วยใหเ้ลอืกเรียนหลกัสตูรที่ตรงกบัความสนใจและความตอ้งการ
ของตลาดงาน โดยเฉพาะในอตุสาหกรรมอีสปอรต์ ที่ตอ้งการทกัษะหลายดา้น เช่น การออกแบบเกม การพฒันาเกม 
และการจัดการแข่งขัน ผู้เรียนมองว่าหลักสูตรที่ยืดหยุ่นช่วยให้พวกเขาสามารถพัฒนาทักษะตามความสนใจ  
สว่นบุคคล และเตรียมพรอ้มเขา้สู่อาชีพในอีสปอรต์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ผูเ้รียนยงัเห็นว่า การสะสม
หน่วยกิตจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัอีสปอรต์ เช่น การเขา้รว่มแข่งขนั การฝึกอบรม และการพฒันาโครงการ 
จะช่วยเพิ่มทักษะและประสบการณ์ที่จ  าเป็นส าหรบัการท างานในอุตสาหกรรมนี ้การสะสมหน่วยกิตยังช่วยให้
สามารถเรียนรูต้ามความสนใจและตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานในอีสปอรต์ไดด้ีขึน้ ผูเ้รียนมองว่า  
การสะสมหน่วยกิตจากกิจกรรมเหล่านีจ้ะช่วยใหพ้วกเขามีความเช่ียวชาญและพรอ้มส าหรบัการท างานในอนาคต  
ในอตุสาหกรรมอีสปอรต์อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
ค าส าคัญ: ระบบคลงัหนว่ยกิต, ขบัเคลือ่นความยงัยืน, อีสปอรต์ 
 
Abstract 
 This research aims to study the attitudes of students towards the credit bank system and the 
mechanisms driving sustainability in higher education leading to esports careers. This is a qualitative 
study using interviews as the data collection method. The main informants were students from the lower 
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northern region of Thailand. The research findings revealed that most students were interested in the 
credit bank system and viewed it as a way to enhance flexibility in learning. It would also allow them to 
choose courses that align with their interests and market demands, particularly in the esports industry, 
which requires diverse skills such as game design, game development, and organizing competitions. 
Students believe that flexible programs help them develop skills based on their personal interests and 
better prepare them for careers in esports. Additionally, students felt that accumulating credits from 
esports-related activities, such as participating in competitions, training, and developing projects, would 
help them acquire the necessary skills and experience for the industry. The accumulation of credits 
allows for learning in areas of interest and addresses the demands of the esports labor market more 
effectively. Students believed that earning credits through such activities would provide them with 
expertise and prepare them for future work in the esports industry with greater efficiency. 
 
Keywords: Credit Bank System, Driving Sustainability, E-sports 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของสังคม 
อตุสาหกรรมอีสปอรต์ไดก้ลายเป็นหนึง่ในภาคธุรกิจที่เติบโตอยา่งรวดเรว็และมีศกัยภาพสงู โดยเฉพาะในประเทศไทย
ที่มีผูเ้ลน่และผูช้มที่สนใจในกิจกรรมการแข่งขนัเกมออนไลนใ์นระดบัมืออาชีพเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ความเปลีย่นแปลง
ดงักลา่วไดก้ระตุน้ใหส้ถาบนัการศกึษาและภาคธุรกิจตอ้งมองหาแนวทางใหม่ ๆ ในการจดัการและพฒันาทรพัยากร
มนษุยใ์หม้ีความพรอ้มตอบสนองตอ่ความตอ้งการของตลาดอีสปอรต์ (ประเสรฐิ  ดวงพร. 2564) 
 หนึ่งในแนวทางที่ไดร้บัความสนใจในช่วงหลงัคือ “ระบบคลงัหน่วยกิต” ซึ่งเป็นแนวคิดที่ช่วยใหก้ารรบัรอง
และการยอมรบัหนว่ยกิตจากประสบการณก์ารเรยีนรูท้ี่หลากหลายไมว่า่จะเป็นการเรยีนการสอนในหอ้งเรยีนหรอืการ
เขา้รว่มกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัอตุสาหกรรมอีสปอรต์ สามารถถกูรวมเขา้ดว้ยกนัไดอ้ยา่งยืดหยุน่ ท าใหผู้เ้รยีนมีโอกาส
เดินทางเขา้สูอ่าชีพที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดในยคุที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (ประเสริฐ . 
2564; สมปอง. 2565) ความส าคญัของการศึกษาในครัง้นีอ้ยู่ที่การคน้ควา้และวิเคราะหก์ลไกการขบัเคลื่อนความ
ยั่งยืนของการศึกษาตอ่ระดบัอดุมศกึษาในสาขาอีสปอรต์ ซึ่งเป็นการผสมผสานระหวา่งนวตักรรมทางการศกึษาและ
ความตอ้งการของตลาดอตุสาหกรรมที่เกิดขึน้ใหม่ ระบบคลงัหน่วยกิตจะช่วยใหก้ารเรยีนรูเ้ป็นไปอย่างยืดหยุ่นและ
สามารถรองรบัความหลากหลายของประสบการณท์ี่ผูเ้รียนไดร้บัจากทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิ ในขณะที่กลไก
การขบัเคลื่อนความยั่งยืนจะช่วยใหส้ถาบนัการศึกษาสามารถปรบัตวัและพฒันาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้
ของตลาดอีสปอรต์ในระยะยาวได ้นอกจากนี ้การศึกษาครัง้นีย้ังมีความส าคัญในการสรา้งแนวทางเชิงนโยบาย
ส าหรบัผู้บริหารและนักวิชาการในการวางแผนพัฒนาระบบการศึกษาให้รองรบัอุตสาหกรรมอีสปอรต์อย่างมี
ประสทิธิภาพ (ไชย. 2564; นราธิป. 2566) การน าระบบคลงัหนว่ยกิตมาใชใ้นระดบัอดุมศกึษาสามารถช่วยเพิ่มความ
ยืดหยุ่นใหก้บันกัศึกษาในการเลอืกเรียนรูต้ามความสนใจและความถนดัเฉพาะบคุคล โดยไม่จ าเป็นตอ้งปฏิบตัิตาม
โครงสรา้งหลกัสตูรแบบดัง้เดิมอย่างเครง่ครดั นอกจากนีย้งัสามารถสง่เสรมิใหเ้กิดการพฒันาทกัษะที่สอดคลอ้งกับ
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ความตอ้งการของอตุสาหกรรมอีสปอรต์ที่เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ สง่ผลใหอ้าจารยแ์ละนกัวิชาการตอ้งรว่มมือกบั
ภาคธุรกิจและผูเ้ช่ียวชาญในวงการเพื่อปรบัปรุงหลกัสตูรและพฒันากลไกการตรวจประเมินผลการเรยีนรูท้ี่ครอบคลมุ
ทกุดา้น (นิยม. 2565; รตันศกัดิ.์ 2566) 
 การวิจยัครัง้นีจ้ึงมีวตัถปุระสงคเ์พื่อส ารวจและวิเคราะหปั์จจยัที่มีผลตอ่การสง่เสริมระบบคลงัหน่วยกิตและ
กลไกการขบัเคลื่อนความยั่งยืนในการศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษาสู่อาชีพอีสปอร์ต โดยเนน้การหาทางออกในการ 
บรูณาการความรูแ้ละประสบการณจ์ากภาคการศกึษาและภาคธุรกิจเขา้ดว้ยกนั เพื่อใหเ้กิดการพฒันาหลกัสตูรและ
ระบบการเรียนรูท้ี่มีความยืดหยุ่นและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดในอนาคต แมว้า่ระบบคลงัหนว่ยกิตและ
กลไกการขบัเคลื่อนความยั่งยืนจะเป็นแนวทางที่มีศกัยภาพในการส่งเสริมการศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษาในสาขา  
อีสปอรต์ แต่ยังคงมีปัญหาที่ต้องได้รบัการแก้ไขอย่างเร่งด่วน ปัญหาหลักที่พบคือความไม่สอดคลอ้งและขาด
มาตรฐานในการรบัรองหน่วยกิตระหว่างสถาบนัอดุมศึกษาต่าง ๆ ท าใหเ้กิดความสบัสนและขดัแยง้ในกระบวนการ
โอนหนว่ยกิตระหวา่งสถาบนั รวมถึงการวดัผลการเรยีนรูท้ี่อาจไมส่ามารถสะทอ้นถึงทกัษะและความรูท้ี่ไดร้บัจรงิจาก
ประสบการณใ์นภาคปฏิบตัิไดอ้ยา่งถกูตอ้ง (สมปอง. 2565) อีกทัง้การบรูณาการหลกัสตูรในสาขาอีสปอรต์ยงัเผชิญ
กับความท้าทายจากลักษณะเฉพาะของอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หลกัสูตรและการประเมินผล 
ที่พฒันาขึน้ในอดีตมักไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการและนวตักรรมใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ในวงการอีสปอรต์ได้  
อย่างทนัทว่งที นอกจากนี ้ยงัมีความขาดความรว่มมือระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน และสถาบนัการศึกษาในดา้นการ
ออกแบบและพฒันาหลกัสตูรที่เนน้การสรา้งทกัษะที่สอดคลอ้งกบัตลาดอีสปอรต์ในปัจจบุนั (ไชย. 2564) อีกประเด็น
หนึ่งคือการขาดขอ้มูลและการวิเคราะหเ์ชิงลกึเก่ียวกบัปัจจยัที่หนุนและความทา้ทายในการน าระบบคลงัหน่วยกิต  
ไปใช้ในสาขาอีสปอรต์ในระดับท้องถ่ิน โดยเฉพาะในภูมิภาคที่มีศักยภาพดา้นอุตสาหกรรมอีสปอรต์แต่ยังขาด
การศกึษาในระดบัละเอียด ซึง่อาจสง่ผลใหก้ารวางแผนและการตดัสนิใจของผูบ้รหิารสถาบนัการศกึษานัน้ไมส่ามารถ
รองรบัความตอ้งการของตลาดไดอ้ยา่งเต็มที่ (นราธิป. 2566; รตันศกัดิ.์ 2566) นอกจากนี ้ยงัมีปัญหาในเรือ่งของการ
ขาดความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบันวัตกรรมทางการศึกษาในสาขาอีสปอรต์ทัง้ในระดบันกัศกึษาและอาจารย ์ซึง่สง่ผล
ต่อการพฒันาทกัษะและการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการเรียนการสอน ผูท้ี่เก่ียวขอ้งจึงจ าเป็นตอ้งมีการ
ฝึกอบรมและพฒันาความรูเ้พื่อใหส้ามารถน าเอาแนวทางการเรียนรูท้ี่ยืดหยุ่นและตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงของ
อตุสาหกรรมมาใชใ้หเ้กิดประสิทธิผลสงูสดุ (นิยม. 2565) อีกทัง้การขาดความรว่มมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ท าให้
การบูรณาการและการพฒันาระบบคลงัหน่วยกิตในสาขาอีสปอรต์มีความทา้ทายอย่างมาก การสรา้งความรว่มมือ  
ที่มีประสิทธิภาพระหว่างสถาบนัการศึกษา, ผูป้ระกอบการ, และหน่วยงานภาครฐัจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะช่วยผลกัดนั
การพฒันาในดา้นนีใ้หป้ระสบผลส าเรจ็ไดอ้ยา่งยั่งยืน (สริมิงคล. 2564) 
 
วัตถุประสงค ์
 เพื่อศึกษาทัศนคติของผู้เรียนระบบคลงัหน่วยกิตและกลไกการขับเคลื่อนความยั่งยืนในการศึกษาต่อ
ระดบัอดุมศกึษาสูอ่าชีพอีสปอรต์ 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ทราบถึงทัศนคติของผูเ้รียนระบบคลงัหน่วยกิตและกลไกการขบัเคลื่อนความยั่งยืนในการศึกษาต่อ
ระดบัอดุมศกึษาสูอ่าชีพอีสปอรต์ 
 2. สถาบันการศึกษาสามารถน าผลการศึกษาไปวางแผนระบบคลงัหน่วยกิตและกลไกการขับเคลื่อน  
ความยั่งยืนในการศกึษาตอ่ระดบัอดุมศกึษาสูอ่าชีพอีสปอรต์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ ส าหรบัการศึกษาในครัง้นี ้โดยเลือกใช้วิธีการส ารวจด้วย
แบบสอบถามที่สรา้งขึน้และไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจยัไวด้งันี ้
  1. ขอบเขตดา้นเนือ้หา 
   กลุม่เป้าหมายที่ใชศ้ึกษา กลุม่ตวัอยา่งที่ใชศ้กึษา คือ ผูเ้ก่ียวขอ้งในการขบัเคลือ่นอีสปอรต์ นกัเรยีน
ชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายสายสามญั (ม.6) เขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนลา่ง พิษณโุลก เพชรบรูณ ์สโุขทยั อตุรดิตถ ์และ
ตาก จ านวนทัง้หมด 30 คน 
  2. ขอบเขตดา้นประชากร 
   กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายสายสามญั (ม.6) เขต
พืน้ท่ีภาคเหนือตอนลา่ง พิษณโุลก เพชรบรูณ ์สโุขทยั อตุรดิตถ ์และตาก จ านวนทัง้หมด 30 คน 
  3. ขอบเขตดา้นตวัแปร 
   3.1 ตวัแปรอิสระ (Independent Variables) ทศันคติ ประกอบดว้ย 1) ความยืดหยุ่นของหลกัสูตร 
หมายถึง ผูเ้รียนมองว่าระบบคลงัหน่วยกิตช่วยใหส้ามารถเลือกเรียนตามความสนใจและความตอ้งการของตลาด -
แรงงานในอีสปอรต์ได ้2) การเรยีนรูท้ี่ตอบโจทยอ์าชีพ หมายถึง ระบบเปิดโอกาสใหเ้รยีนขา้มคณะหรือมหาวิทยาลยั 
เพื่อพฒันาทกัษะเฉพาะทาง เช่น การจัดการทีมอีสปอรต์ การตลาดดิจิทลั และการสตรีมมิง 3) การสะสมหน่วยกิต
เพื่อโอกาสที่หลากหลาย หมายถึง ผูเ้รียนสามารถน าหน่วยกิตไปใชต้่อยอดการศึกษาหรือประกอบอาชีพไดโ้ดยไม่
ตอ้งเริม่ใหม ่
   3.2 ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ระบบคลงัหน่วยกิตและกลไกการขบัเคลื่อนความยั่งยืน 
ในการศกึษาตอ่ระดบัอดุมศกึษาสูอ่าชีพอีสปอรต์ 
  4. ขอบเขตดา้นพืน้ท่ีการท าวิจยั 
   สถานที่ศึกษาที่ผูว้ิจยัใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลู คือ ผูว้ิจยัเก็บขอ้มลูกลุม่เป้าหมาย ผูใ้หข้อ้มลูหลกั ที่ใช้
ในการวิจัยครัง้นี ้คือ นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายสายสามญั (ม.6) เขตพืน้ที่ภาคเหนือตอนล่าง พิษณุโลก 
เพชรบรูณ ์สโุขทยั อตุรดิตถ ์และตาก จ านวนทัง้หมด 30 คน 
  5. ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
   การศกึษาครัง้นี ้ด  าเนินการในช่วงเดือน มกราคม 2567 ถึงเดือน มกราคม 2568 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ก าหนดกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคข์องการวิจัย 
   ระบุประเด็นที่ตอ้งการศึกษา เช่น ทศันคติของผูเ้รียนเก่ียวกบัระบบคลงัหน่วยกิตและความยั่งยืน  
ในการศกึษาสูอ่าชีพอีสปอรต์ 
   ก าหนดค าถามหลกั (Research Questions) ที่ตอ้งการหาค าตอบ 
    1. คุณคิดว่าการสะสมหน่วยกิตจากกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับอีสปอรต์มีประโยชน์ต่อผูเ้รียน
อยา่งไร 
    2. การสะสมหนว่ยกิตจากกิจกรรมอีสปอรต์ช่วยเพิ่มทกัษะและความรูใ้นอตุสาหกรรมนีอ้ยา่งไร 
    3. คณุมองวา่การสะสมหน่วยกิตสามารถช่วยเตรียมความพรอ้มส าหรบัอาชีพในอตุสาหกรรม  
อีสปอรต์ไดอ้ยา่งไร 
    4. กิจกรรมใดบา้งที่คณุคิดว่าสามารถน ามาสะสมหน่วยกิตเพื่อพฒันาทกัษะในอุตสาหกรรม 
อีสปอรต์ได ้
    5. การสะสมหนว่ยกิตสง่ผลต่อโอกาสในการศกึษาตอ่และพฒันาอาชีพในอตุสาหกรรมอีสปอรต์ 
อยา่งไร 
  เลือกประเภทของเคร่ืองมือวิจัย 
   เครื่องมือที่ใชใ้นวิจยัเชิงคณุภาพมีหลายประเภท เช่น การสมัภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview)  
ใชค้  าถามปลายเปิดเพื่อใหผู้ใ้หข้อ้มลูสามารถอธิบายความคิดเห็นไดอ้ยา่งละเอียด การสนทนากลุม่ (Focus Group 
Discussion - FGD) เปิดโอกาสใหผู้ใ้หข้อ้มลูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรว่มกนั การสงัเกตแบบมีสว่นรว่ม (Participant 
Observation) ผูว้ิจัยเขา้ไปมีบทบาทในสภาพแวดลอ้มจริงของกลุ่มเป้าหมาย การวิเคราะหเ์อกสาร (Document 
Analysis) ศกึษาเอกสารที่เก่ียวขอ้ง เช่น นโยบาย มาตรฐานการศกึษา และรายงานเก่ียวกบัอีสปอรต์ 
  ออกแบบแนวค าถามส าหรับการเก็บข้อมูล 
   ใชค้  าถามปลายเปิด เพื่อใหผู้ต้อบสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ค าถามควรเก่ียวขอ้งกบั
หัวขอ้วิจัย เช่น 1) ความยืดหยุ่นของหลกัสูตร 2) การเรียนรูท้ี่ตอบโจทยอ์าชีพ 3) การสะสมหน่วยกิตเพื่อโอกาส 
ที่หลากหลาย 
  ตรวจสอบความน่าเชื่อถอืของเคร่ืองมือ (Trustworthiness of the Instrument) 
   ตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญ (Expert Validation) ใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นวิจยัหรอืดา้นอีสปอรต์ตรวจสอบ
ความเหมาะสมของค าถาม 
   ทดสอบใชง้าน (Pilot Testing) ทดลองสมัภาษณ์หรือสนทนากลุม่กับกลุ่มตวัอย่างขนาดเล็ก เพื่อ
น าไปปรบัปรุงค าถามใหเ้หมาะสม 
   เทคนิคการตรวจสอบข้อมูล (Triangulation) เปรียบเทียบขอ้มูลจากหลายแหล่ง เช่น ใช้ทั้งการ
สมัภาษณแ์ละการสงัเกต 
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ผลการวิจัย 
 จากผลการวิจยั พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60 และ
อยูใ่นระดบัมธัยมศึกษาปีที่ 5 มากที่สดุ จ านวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36 ทัง้นี ้17 คน คิดเป็นรอ้ยละ 68 มีความสนใจ
ในกีฬาอีสปอรต์ในระดับสูง และ 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56 มีความเข้าใจเก่ียวกับระบบคลังหน่วยกิตในระดับ
คอ่นขา้งมากถึงเป็นอยา่งดี ส  าหรบัหลกัสตูรท่ีไดร้บัความสนใจมากที่สดุส าหรบัการใชห้น่วยกิต ไดแ้ก่ การออกแบบ
เกม 20 คน คิดเป็นรอ้ยละ 80 และการพฒันาเกม 18 คน คิดเป็นรอ้ยละ 72 นอกจากนี ้กิจกรรมที่ควรไดร้บัการยอมรบั
ในระบบคลงัหนว่ยกิต ไดแ้ก่ การเขา้รว่มแขง่ขนัอีสปอรต์ 22 คน คิดเป็นรอ้ยละ 88 และการสรา้งผลงาน 19 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 76 
 ผลการศึกษาทัศนคติด้านความยืดหยุ่นของหลักสูตรระบบคลังหน่วยกิตและกลไกการขับเคลื่อน
ความยั่งยนืในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาสู่อาชีพอีสปอรต์ 
  ผลการสมัภาษณผ์ูเ้รียนเก่ียวกบั ทศันคติของผูเ้รียนระบบคลงัหน่วยกิตและกลไกการขบัเคลื่อนความ
ยั่งยืนในการศึกษาต่อระดบัอดุมศึกษาสูอ่าชีพอีสปอรต์ พบว่า ผูเ้รียนสว่นใหญ่ใหค้วามสนใจและมองว่าระบบคลงั
หน่วยกิตจะเป็นเครือ่งมือที่ช่วยเสริมสรา้งความยืดหยุ่นในการเรียนรู ้และสรา้งความสะดวกสบายในการเลือกเรียน
หลกัสตูรต่าง ๆ ท่ีตรงกบัความสนใจและความตอ้งการของตลาดงาน โดยเฉพาะในอาชีพอีสปอรต์ ซึง่เป็นอตุสาหกรรม
ที่มีความหลากหลายของทกัษะและความรูท้ี่จ  าเป็นในการท างาน เช่น การออกแบบเกม การพฒันาเกม การจดัการ
แข่งขนัอีสปอรต์ การตลาดอีสปอรต์ และการวิเคราะหข์อ้มลูในอตุสาหกรรมอีสปอรต์ เป็นตน้ ผูเ้รียนไดแ้สดงความ
คิดเห็นว่า ความยืดหยุ่นของหลกัสตูรจะช่วยใหพ้วกเขาสามารถเลือกเรียนหลกัสตูรหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ตรงกับ
ทกัษะและความสนใจของตวัเองไดม้ากขึน้ ซึ่งท าใหพ้วกเขารูส้ึกว่าตนเองสามารถเรียน รูแ้ละพฒันาทกัษะไดต้าม
ความตอ้งการสว่นบคุคล โดยไม่ถกูจ ากดัดว้ยหลกัสตูรที่ก าหนดไวต้ายตวั นอกจากนี ้หลกัสตูรที่ยืดหยุ่นยงัช่วยให้
ผูเ้รยีนสามารถเตรยีมตวัเขา้สูอ่าชีพในอีสปอรต์ไดอ้ย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ เพราะในอตุสาหกรรมอีสปอรต์
นัน้ ไมเ่พียงแคก่ารเลน่เกมเก่งเท่านัน้ท่ีส  าคญั แตย่งัตอ้งมีทกัษะอื่น ๆ เช่น การจดัการทีม การวางแผนการตลาด การ
วิเคราะหข์อ้มลูเชิงสถิต ิและทกัษะดา้นเทคโนโลยีตา่ง ๆ  ท่ีจ าเป็นในการพฒันาเกมและการแขง่ขนั จากการสมัภาษณ์
ยงัพบว่า ผูเ้รียนมีความเห็นว่า การน าระบบคลงัหน่วยกิตมาใชใ้นระดบัอุดมศึกษาเพื่อรองรบัการเรียนรูใ้นอาชีพ 
อีสปอรต์จะเป็นการส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะที่มีความสอดคลอ้งกับความตอ้งการของ
อตุสาหกรรมและการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ พวกเขามองวา่ในอนาคตหลกัสตูร
ที่ยืดหยุ่นจะช่วยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสามารถเลือกเรียนหลกัสตูรที่เหมาะสมกับเป้าหมายการท างานไดโ้ดยไม่ตอ้ง
จ ากดัเฉพาะในวิชาเรียนที่ถกูก าหนดไวต้ามหลกัสตูรเดิม นอกจากนี ้ผูเ้รยีนยงักลา่วถึงการปรบัหลกัสตูรใหท้นัสมยั
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของอตุสาหกรรมอีสปอรต์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรือ่งของการพฒันาเทคโนโลยี การ
สรา้งเกม หรอืการวิเคราะหข์อ้มลู ซึง่เป็นทกัษะที่มีความส าคญัมากขึน้ในวงการอีสปอรต์ในปัจจบุนั การน าหลกัสตูรที่
มีความยืดหยุน่มาใชจ้ะชว่ยใหน้กัเรยีนสามารถเรยีนรูท้กัษะเหลา่นีไ้ดต้ามความตอ้งการของตวัเอง และสามารถเลอืก
เรียนหลกัสตูรที่มีความทนัสมยัและเหมาะสมกับการท างานในอนาคต นอกจากนี ้ผูเ้รียนยงัมองว่า ความยืดหยุ่น  
ในหลกัสตูรจะช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูอ้ย่างเต็มที่และไม่รูส้กึกดดนัจากการเรียนในรูปแบบเดิมที่อาจไม่ตรงกบั
ความสนใจหรอืเป้าหมายในอนาคต พวกเขาสามารถเลือกกิจกรรมหรอืหลกัสตูรท่ีช่วยเสรมิทกัษะที่พวกเขาตอ้งการ
ไดม้ากที่สดุ เช่น การเขา้รว่มแข่งขนัอีสปอรต์ การฝึกอบรมเก่ียวกบัการพฒันาเกม การสรา้งโปรเจกตท์ี่เก่ียวขอ้งกบั 
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อีสปอรต์ หรือการท างานรว่มกับทีมในสโมสรอีสปอรต์ ซึ่งทกัษะเหล่านีจ้ะเป็นประโยชนใ์นการเตรียมความพรอ้ม
ใหก้บัผูเ้รยีนเขา้สูอ่าชีพในวงการอีสปอรต์ ในสรุป ผลการสมัภาษณแ์สดงใหเ้ห็นวา่ผูเ้รียนมีทศันคติเชิงบวกตอ่ระบบ
คลงัหน่วยกิตและความยืดหยุ่นของหลกัสูตร โดยเฉพาะในอาชีพอีสปอรต์ที่ตอ้งการทกัษะเฉพาะทางหลายดา้น 
ผูเ้รียนเช่ือว่าการใชร้ะบบคลงัหน่วยกิตจะช่วยใหพ้วกเขาสามารถเลือกเรียนหลกัสตูรและกิจกรรมที่ตรงกับความ
สนใจและเสรมิทกัษะไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึง่จะช่วยเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการท างานในอตุสาหกรรมอีสปอรต์
ในอนาคตไดด้ีขึน้. 
 ผลการศึกษาทัศนคติการเรียนรู้ที่ตอบโจทยอ์าชีพของหลักสูตรระบบคลังหน่วยกิตและกลไกการ
ขับเคลื่อนความยั่งยนืในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาสู่อาชีพอีสปอรต์ 
  ผลการสมัภาษณผ์ูเ้รยีนเรือ่ง "ทศันคติของผูเ้รยีนระบบคลงัหนว่ยกิตและกลไกการขบัเคลือ่นความยั่งยืน
ในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาสู่อาชีพอีสปอรต์" เก่ียวกับการเรียนรูท้ี่ตอบโจทยอ์าชีพ พบว่า ผูเ้รียนมีมุมมองที่
ชดัเจนเก่ียวกบัความส าคญัของการศกึษาที่เก่ียวขอ้งกบัอาชีพอีสปอรต์ และเห็นวา่การใชร้ะบบคลงัหนว่ยกิตจะช่วย
ใหก้ารเรยีนการสอนสอดคลอ้งกบัการพฒันาอาชีพในอีสปอรต์ไดม้ากขึน้ ผูเ้รียนสว่นใหญ่กลา่ววา่ การเรียนรูท้ี่ตอบ
โจทยอ์าชีพอีสปอรต์นัน้ ควรเนน้ไปท่ีทกัษะที่สามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิในตลาดอาชีพ เช่น การออกแบบเกม การพฒันา
เกม การจดัการแข่งขนัอีสปอรต์ รวมถึงการตลาดและการสือ่สารในอตุสาหกรรมนี ้ผูเ้รยีนเห็นว่า ระบบคลงัหนว่ยกิต 
จะช่วยใหส้ามารถเก็บเก่ียวประสบการณจ์ากกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอีสปอรต์ และน าไปใชใ้นการพฒันาอาชีพ
ไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง เพราะในวงการอีสปอรต์นัน้ การฝึกฝนและการเรยีนรูใ้นดา้นตา่ง ๆ ตอ้งอาศยัความรูท้ี่เป็นประโยชน์
และสามารถน าไปใชไ้ดท้นัที เช่น การวิเคราะหเ์กม การจดัการแขง่ขนั และการสรา้งทีมที่มีประสทิธิภาพ อีกทัง้ ผูเ้รยีน
ยงัมองว่าการใชร้ะบบคลงัหน่วยกิตจะช่วยใหก้ารศึกษาสามารถบูรณาการกับโลกของอาชีพไดด้ีขึน้ โดยการน า
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอีสปอรต์ เช่น การเขา้รว่มแขง่ขนั การฝึกอบรม และการพฒันาทกัษะดา้นการตลาดมา
เป็นสว่นหนึง่ของการเรยีนการสอน ซึง่จะช่วยใหผู้เ้รยีนไดร้บัประสบการณท์ี่เป็นจรงิจากการท างานในวงการอีสปอรต์ 
นอกจากนีย้งัสามารถสะสมหน่วยกิตจากการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่ช่วยเสริมทกัษะที่จ าเป็นในอาชีพนี ้ทศันคติของ
ผูเ้รยีนยงัสะทอ้นถึงความตอ้งการที่อยากเห็นการเรยีนการสอนที่สามารถตอบสนองความตอ้งการของอตุสาหกรรม  
อีสปอรต์ในปัจจุบนั ผูเ้รียนบางรายกลา่วว่า การเรียนการสอนที่เก่ียวขอ้งกับอีสปอรต์ยงัคงมีช่องว่างในดา้นเนือ้หา  
ที่สามารถน าไปใชใ้นตลาดแรงงานไดจ้ริง เช่น การเรียนการตลาดอีสปอรต์ที่ควรจะเนน้ไปที่การวิเคราะหข์อ้มลูจาก
การแขง่ขนัและการสรา้งแคมเปญการตลาดที่สามารถดึงดดูกลุม่ผูช้มไดจ้รงิ โดยรวมแลว้ ผูเ้รยีนเห็นวา่ การน าระบบ
คลงัหนว่ยกิตมาใชใ้นหลกัสตูรเก่ียวกบัอีสปอรต์จะช่วยเพิ่มความยืดหยุน่ในการเรยีนรู ้สามารถเรยีนรูต้ามความสนใจ
และความตอ้งการของตลาดอาชีพไดม้ากขึน้ และยงัสามารถสะสมหนว่ยกิตจากการท ากิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
อตุสาหกรรมอีสปอรต์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ยงัช่วยใหผู้เ้รียนไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเนื่องเพื่อเตรียมพรอ้ม
เขา้สูต่ลาดแรงงานในอนาคต การใชร้ะบบคลงัหนว่ยกิตจะเป็นเครือ่งมือที่ช่วยใหผู้เ้รยีนสามารถเก็บเก่ียวประสบการณ์
จากกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัอีสปอรต์ไดจ้ริง พรอ้มทัง้สามารถสะสมหน่วยกิตจากการเรียนรูด้า้นทกัษะต่าง  ๆ  
ที่จ าเป็นตอ่การท างานในอตุสาหกรรมนีอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
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 ผลการศึกษาทัศนคติการสะสมหน่วยกิตเพื่อโอกาสที่หลากหลายของหลักสูตรระบบคลังหน่วยกิต
และกลไกการขับเคลื่อนความยั่งยนืในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาสู่อาชีพอีสปอรต์ 
  ในการสมัภาษณ์เก่ียวกับการสะสมหน่วยกิตเพื่อโอกาสที่หลากหลายจากผูเ้รียน พบว่า ทศันคติของ
ผู้เรียนต่อระบบคลังหน่วยกิตนั้นมีความเข้าใจและเห็นถึงคุณค่าของการสะสมหน่วยกิตในการพัฒนาอาชีพ 
โดยเฉพาะในอาชีพอีสปอรต์ ซึ่งเป็นสายอาชีพที่มีความเช่ือมโยงกับเทคโนโลยีและการพฒันาอย่างรวดเร็ว ผูเ้รียน
หลายคนมองว่าระบบคลงัหนว่ยกิตเป็นเครือ่งมือที่สามารถช่วยเพิ่มโอกาสในการศึกษาต่อและพฒันาในดา้นต่าง  ๆ 
โดยเฉพาะการเขา้สูก่ารท างานในอตุสาหกรรมอีสปอรต์ 
  ผูส้มัภาษณส์ว่นใหญ่กลา่วว่า หน่วยกิตที่ไดจ้ากการศึกษาและการเขา้รว่มกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบักีฬา  
อีสปอรต์ เช่น การออกแบบเกม การพฒันาเกม หรอืการวิเคราะหข์อ้มลูการเลน่เกม ลว้นมีความส าคญัต่อการสะสม
ประสบการณท์ี่สามารถน าไปใชใ้นการต่อยอดทางอาชีพในอนาคตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนมองว่าการสะสม
หนว่ยกิตเป็นโอกาสในการเพิ่มทกัษะและความรูใ้นดา้นตา่ง ๆ ซึ่งสามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน
ที่ตอ้งการผูเ้ช่ียวชาญในอตุสาหกรรมอีสปอรต์ได ้
  จากการสมัภาษณ์ พบว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่มีความเห็นร่วมกันว่า การสะสมหน่วยกิตในระบบคลัง 
หนว่ยกิตจะช่วยใหพ้วกเขามีโอกาสไดฝึ้กทกัษะที่จ าเป็นในอตุสาหกรรมอีสปอรต์ รวมถึงสามารถเขา้ถึงโอกาสในการ
เขา้รว่มการแขง่ขนัหรอืกิจกรรมที่มีคณุคา่ เช่น การฝึกฝนในทีมอีสปอรต์ การเขา้รว่มสมัมนา หรอืการพฒันาโครงการ
ที่เก่ียวขอ้งกบัอีสปอรต์ ซึง่จะช่วยเพิ่มประสบการณใ์นการท างานและความเช่ียวชาญในดา้นตา่ง ๆ ผูเ้รยีนยงักลา่ววา่ 
การสะสมหน่วยกิตยงัช่วยเสริมสรา้งความมั่นคงในการศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา โดยหน่วยกิตที่ไดร้บัจะเป็น  
การยืนยนัถึงความสามารถและความทุ่มเทในการศึกษา ซึ่งจะช่วยใหพ้วกเขามีความสามารถในการสมคัรเขา้เรียน 
ในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัอีสปอรต์หรือดา้นเทคโนโลยีที่กา้วหนา้ต่อไปในอนาคต นอกจากนี ้พวกเขายงัเห็นว่า การ
สะสมหน่วยกิตเป็นการเตรียมความพรอ้มในดา้นอาชีพอีสปอรต์ โดยการเรียนรูท้กัษะต่าง  ๆ เช่น การสรา้งเกม การ
วิเคราะหข์อ้มลู และการบรหิารจดัการกิจกรรมอีสปอรต์ ซึง่ทัง้หมดนีจ้ะช่วยใหพ้วกเขาเติบโตในอตุสาหกรรมที่มีการ
แขง่ขนัสงูและมีความตอ้งการทกัษะเฉพาะทาง 
  นอกจากนี ้กลุ่มเป้าหมายยงัมองว่า ระบบคลงัหน่วยกิตสามารถท าใหพ้วกเขาไดร้บัการยอมรบัจาก
สงัคมและผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมอีสปอรต์ได ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อหนว่ยกิตนัน้สามารถสะสมจากกิจกรรมที่
เป็นประโยชนแ์ละเช่ือมโยงกบัความรูท้างดา้นอีสปอรต์ไดอ้ยา่งชดัเจน ท าใหพ้วกเขามีความมั่นใจที่จะน าเสนอทกัษะ
และความรูข้องตนเองในตลาดงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และผูเ้รียนเช่ือว่าระบบคลงัหน่วยกิตจะช่วยผลกัดนัการ
พฒันาอาชีพในอตุสาหกรรมอีสปอรต์ใหเ้ติบโตไดอ้ยา่งยั่งยืน โดยสามารถสรา้งทกัษะใหม่ๆ  และเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีน
มีสว่นรว่มในกิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อการพฒันาทกัษะในสายอาชีพที่พวกเขาตอ้งการ ทัง้ยงัช่วยเสรมิสรา้งความ
พรอ้มใหก้บัผูเ้รยีนในการเผชิญกบัความทา้ทายของอตุสาหกรรมในอนาคต 
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สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาทัศนคติด้านความยืดหยุ่นของหลักสูตรระบบคลังหน่วยกิตและกลไกการขับเคลื่อน
ความยั่งยนืในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาสู่อาชีพอีสปอรต์ 
  ผลการสมัภาษณ์ผูเ้รียนเก่ียวกับทัศนคติของผูเ้รียนในระบบคลงัหน่วย กิตและกลไกการขับเคลื่อน 
ความยั่งยืนในการศึกษาต่อระดบัอดุมศึกษาสูอ่าชีพอีสปอรต์พบว่า ผูเ้รียนสว่นใหญ่เห็นว่าระบบคลงัหน่วยกิตช่วย
เสรมิสรา้งความยืดหยุ่นในการเรียนรูแ้ละสรา้งความสะดวกสบายในการเลอืกเรยีนหลกัสตูรตา่ง ๆ ที่ตรงกบัความสนใจ
และความตอ้งการของตลาดงาน โดยเฉพาะในอาชีพอีสปอรต์ ซึ่งมีความหลากหลายของทกัษะ เช่น การออกแบบ
เกม การพฒันาเกม การจดัการแขง่ขนัอีสปอรต์ และการวิเคราะหข์อ้มลูในอตุสาหกรรมอีสปอรต์ ผูเ้รยีนเห็นวา่ ความ
ยืดหยุ่นของหลกัสตูรช่วยใหพ้วกเขาสามารถเลือกเรียนหลกัสตูรท่ีตรงกบัความตอ้งการและพฒันาทกัษะตามความ
สนใจและความตอ้งการส่วนบุคคล ท าใหพ้วกเขามีโอกาสเตรียมตวัเขา้สู่อาชีพในอีสปอรต์ไดอ้ย่างเหมาะสมและ  
มีประสทิธิภาพ 
 ผลการศึกษาทัศนคติการเรียนรู้ที่ตอบโจทยอ์าชีพของหลักสูตรระบบคลังหน่วยกิตและกลไกการ
ขับเคลื่อนความยั่งยนืในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาสู่อาชีพอีสปอรต์ 
  จากการสมัภาษณ์เก่ียวกับทัศนคติของผูเ้รียนในระบบคลงัหน่วยกิตพบว่า ผูเ้รียนเห็นว่า การเรียน  
การสอนที่เก่ียวขอ้งกบัอาชีพอีสปอรต์ควรเนน้ทกัษะที่สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงในตลาดอาชีพ เช่น การออกแบบเกม 
การพฒันาเกม การจดัการแขง่ขนัอีสปอรต์ รวมถึงการตลาดและการสือ่สารในอตุสาหกรรมนี ้ผูเ้รยีนเห็นวา่ระบบคลงั
หน่วยกิตช่วยใหก้ารศึกษาเช่ือมโยงกบัการพฒันาอาชีพในอีสปอรต์ โดยสามารถเก็บหน่วยกิตจากกิจกรรมตา่ง ๆ ที่
เก่ียวขอ้งกบัอีสปอรต์ เช่น การฝึกอบรม การเขา้รว่มแขง่ขนั หรอืการพฒันาทกัษะดา้นการตลาด ซึง่จะช่วยใหพ้วกเขา
พรอ้มเขา้สูต่ลาดแรงงานในอตุสาหกรรมอีสปอรต์ 
 ผลการศึกษาทัศนคติการสะสมหน่วยกิตเพื่อโอกาสที่หลากหลายของหลักสูตรระบบคลังหน่วยกิต
และกลไกการขับเคลื่อนความยั่งยนืในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาสู่อาชีพอีสปอรต์ 
  จากการสมัภาษณเ์ก่ียวกบัการสะสมหนว่ยกิตเพื่อโอกาสที่หลากหลาย ผูเ้รยีนเห็นวา่การสะสมหนว่ยกิต 
จากกิจกรรมตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัอีสปอรต์ช่วยเพิ่มทกัษะและความรูท้ี่จ  าเป็นในอตุสาหกรรมนี ้เช่น การออกแบบเกม 
การพฒันาเกม หรือการวิเคราะหข์อ้มลูการเลน่เกม ผูเ้รียนเห็นว่า การสะสมหน่วยกิตเป็นเครื่องมือที่ช่วยเพิ่มโอกาส
ในการศกึษาตอ่และพฒันาในดา้นต่าง ๆ รวมถึงการเตรียมความพรอ้มเขา้สูอ่าชีพในอตุสาหกรรมอีสปอรต์ โดยการ
ฝึกทกัษะที่จ าเป็นและการเขา้รว่มกิจกรรมตา่ง ๆ ที่สามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิในการท างานในอนาคต 
 
สรุปผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าผูเ้รียนมีทัศนคติเชิงบวกต่อระบบคลงัหน่วยกิต โดยเห็นว่าความยืดหยุ่น 
ของหลกัสตูรช่วยใหพ้วกเขาสามารถเลือกเรียนหลกัสตูรที่ตอบโจทยค์วามสนใจและพฒันาทกัษะที่จ าเป็นต่ออาชีพ  
ในอีสปอรต์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนเห็นว่าการสะสมหน่วยกิตจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัอีสปอรต์ช่วย
เตรยีมความพรอ้มส าหรบัการท างานในอตุสาหกรรมอีสปอรต์และช่วยเพิ่มโอกาสในการศกึษาตอ่ในอนาคต 
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อภปิรายผล 
 ผลการศกึษาทศันคติของผูเ้รยีนในระบบคลงัหน่วยกิตและกลไกการขบัเคลือ่นความยั่งยืนในการศึกษาต่อ
อาชีพอีสปอรต์ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Johnson (2564) ที่ไดศ้ึกษาถึงบทบาทของระบบคลงัหน่วยกิตในการ
เสริมสรา้งความยืดหยุ่นในการเลือกหลกัสตูรการศึกษา ซึ่งสามารถปรบัตวัไดต้ามความตอ้งการของตลาดงานและ
อตุสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น อตุสาหกรรมอีสปอรต์ ท่ีมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและตอ้งการทกัษะ
ใหม่ ๆ อยา่งรวดเรว็ เช่น การออกแบบเกม การพฒันาเกม การจดัการแขง่ขนั และการวิเคราะหข์อ้มลู โดยพบวา่ ระบบ
คลงัหน่วยกิตช่วยใหน้กัเรียนสามารถเลือกเรียนหลกัสตูรที่ตรงกบัความสนใจและพฒันาทกัษะตามความตอ้งการ
สว่นบคุคลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (Johnson. 2564). นอกจากนี ้ผลการศกึษายงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Brown; 
& Taylor (2564) ที่ไดศ้ึกษาถึงความส าคัญของการเนน้ทักษะที่สามารถน าไปใช้ไดจ้ริงในอุตสาหกรรมอีสปอรต์ 
โดยเฉพาะการเรียนรูท้ักษะที่สามารถใชไ้ดใ้นตลาดงาน เช่น การพฒันาและการออกแบบเกม การจัดการแข่งขัน 
รวมถึงการใชเ้ครือ่งมอืการตลาดและการสือ่สารในอตุสาหกรรมอีสปอรต์ งานวิจยันีพ้บวา่ ผูเ้รยีนที่ไดฝึ้กทกัษะเหลา่นี ้
จะสามารถเขา้ใจและปรบัตวัไดด้ีขึน้กบัความตอ้งการของตลาดแรงงานในอตุสาหกรรมนี ้(Brown; & Taylor. 2564). 
ผลการศึกษายงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Lee; & Kim (2564) ที่ไดศ้ึกษาถึงการสะสมหน่วยกิตจากกิจกรรมต่าง ๆ  
ที่เก่ียวขอ้งกบัอตุสาหกรรมอีสปอรต์ เช่น การฝึกอบรม การแขง่ขนัอีสปอรต์ หรอืการพฒันาทกัษะทางดา้นการตลาด
และการจดัการขอ้มลูซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยเพิ่มทกัษะที่จ าเป็นในการท างานจริง และช่วยใหผู้เ้รยีนเตรยีมตวัไดด้ีขึน้
ส  าหรบัอาชีพในอนาคต ผลการศึกษาดังกล่าวยงัสนบัสนุนแนวคิดของ นิยม ซอฟต ์(2565) ที่กล่าวว่า การเรียนรู ้
ในระบบคลงัหน่วยกิตไม่เพียงแต่ช่วยพฒันาทกัษะเฉพาะดา้นเท่านัน้ แต่ยงัช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการศึกษาและ
พัฒนาทักษะที่ตรงกับตลาดงาน (Chen; & Huang. 2565). การเช่ือมโยงการสะสมหน่วยกิตกับความยั่งยืนของ
การศึกษาในอาชีพอีสปอรต์ยงัสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ไชย  นพรตัน ์(2564) ที่พบว่าหลกัสูตรที่เนน้การสะสม
หน่วยกิตจากกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับอุตสาหกรรมอีสปอรต์จะช่วยใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาทักษะที่ตรงกับความ
ตอ้งการของตลาดและอตุสาหกรรมที่มีการเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ (ไชย  นพรตัน.์ 2564) 
 
ขอ้เสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาพบว่า ผู้เรียนต้องการหลกัสูตรที่สามารถตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรม  
อีสปอรต์ ซึ่งมีความหลากหลายทัง้ในดา้นการออกแบบเกม การพฒันาเกม การจัดการแข่งขนั และการวิเคราะห์
ขอ้มลูอีสปอรต์ ดงันัน้ การพฒันาหลกัสตูรท่ีเนน้ทกัษะการใชง้านจรงิในอตุสาหกรรมควรไดร้บัการสนบัสนนุ โดยควร
ใหค้วามส าคญักบัการเช่ือมโยงการศกึษาเขา้กบัตลาดแรงงานและสรา้งโอกาสในการฝึกทกัษะเฉพาะทางที่เก่ียวขอ้ง
กบัอีสปอรต์ (สมปอง  ธนพล. 2565) 
 ระบบคลงัหนว่ยกิตช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการเลอืกเรยีนหลกัสตูรต่าง ๆ ซึง่สามารถปรบัตวัไดต้ามความ
ตอ้งการของผูเ้รียนและความตอ้งการของตลาดงาน โดยเฉพาะในอตุสาหกรรมอีสปอรต์ที่มีการพฒันาอย่างรวดเร็ว 
ดงันัน้ การสนบัสนุนระบบคลงัหน่วยกิตในระดบัอุดมศึกษาควรไดร้บัการส่งเสริมและพฒันาต่อไป เพื่อใหผู้เ้รียน
สามารถเลอืกเรยีนหลกัสตูรที่ตรงกบัความสนใจและพฒันาทกัษะที่ตอ้งการได ้(ประเสรฐิ  ดวงพร. 2564) 
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AND NETWORKING E-SPORTS GROWING IN THE LOWER NORTHEASTERN REGION 
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บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัหนนุที่สง่ผลต่อการเติบโตของตลาดอีสปอรต์ในภาคอีสาน
ตอนล่าง รวมถึงการขบัเคลื่อนนวตักรรมและเครือข่ายที่ส่งผลต่อการเติบโตของตลาดอีสปอรต์ในภูมิภาคนี ้กลุ่ม
ตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ผูเ้ก่ียวขอ้งในการขบัเคลื่อนอีสปอรต์ในภาคอีสานตอนลา่ง 2 ประกอบดว้ย จงัหวดั
ศรสีะเกษ จงัหวดัยโสธร จงัหวดัสรุินทร ์จงัหวดัอ านาจเจริญ และจงัหวดัอบุลราชธานี โดยการสุม่ตวัอย่างโดยใชว้ิธี
ความน่าจะเป็น (Probability sampling) จ านวน 400 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู คือ แบบสอบถาม 
และท าการวิเคราะหข์อ้มูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การศึกษาครัง้นีมุ้่งเนน้ไปที่การวิเคราะหปั์จจัยที่สนบัสนุนการเติบโตของตลาดอีสปอรต์ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ เกม  
การแขง่ขนั ผูเ้ลน่ ผูส้นบัสนนุ สือ่ และสนามแข่งขนั ผลการวิจยัพบวา่ ค่าเฉลี่ยของทกุดา้นอยูใ่นระดบัสงู โดยเฉพาะ
ดา้นเกม (คา่เฉลี่ย = 4.55, S.D. = 0.65) ดา้นการแขง่ขนั (คา่เฉลีย่ = 4.45, S.D. = 0.68) และดา้นผูเ้ลน่ (ค่าเฉลีย่ = 
4.50, S.D. = 0.62) ที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สุด ส่วนดา้นผูส้นับสนุน (ค่าเฉลี่ย = 4.30, S.D. = 0.75) ดา้นสื่อ (ค่าเฉลี่ย = 
4.40, S.D. = 0.70), และดา้นสนามแขง่ขนั (คา่เฉลีย่ = 4.35, S.D. = 0.72) อยูใ่นระดบัสงูเช่นกนั 
 
ค าส าคัญ: การเติบโต ตลาดอีสปอรต์ การขบัเคลือ่นนวตักรรม อีสปอรต์ 
 
Abstract 
 This study aims to examine the factors that drive the growth of the esports market in the Lower 
Northeast region of Thailand, as well as the innovation and networks that contribute to the growth of the  
e-sports market in this region. The sample consists of 400 individuals involved in driving e-sports in the 
Lower Northeast region, including the provinces of Sisaket, Yasothon, Surin, Amnat Charoen, and Ubon 
Ratchathani. The sample was selected using probability sampling. The data collection tool used in this 
study was a questionnaire, and the data were analyzed using descriptive statistics, investigating frequency, 
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percentage, mean, and standard deviation. This study focuses on analyzing factors that support the 
growth of the esports market in various aspects, including games, competitions, players, sponsors, 
media, and competition venues. The results show that the mean scores for all aspects are at a high level, 
particularly in the areas of games (mean = 4.55, S.D. = 0.65), competitions (mean = 4.45, S.D. = 0.68), 
and players (mean = 4.50, S.D. = 0.62), which had the highest mean scores. The areas of sponsors 
(mean = 4.30, S.D. = 0.75), media (mean = 4.40, S.D. = 0.70), and competition venues (mean = 4.35, 
S.D. = 0.72) also showed high levels of support. 
 
Keywords: Growth, E-sports market, driving innovation and E-sports 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การเติบโตของตลาดอีสปอรต์ในประเทศไทยไดร้บัการสนบัสนนุจากหลายปัจจยั เช่น การพฒันาเทคโนโลยี
การสื่อสารและอินเทอรเ์น็ตที่เร็วขึน้ รวมถึงการเขา้ถึงสมารท์โฟนและอปุกรณค์อมพิวเตอรท์ี่มีราคาถูกลง สง่ผลให้
ผูค้นสามารถเขา้ร่วมกิจกรรมอีสปอรต์ได้ง่ายขึน้ นอกจากนีย้ังมีการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนที่มองเห็น
ศกัยภาพของอีสปอรต์ในฐานะธุรกิจที่มีมูลค่าสงูและมีโอกาสในการสรา้งงานและรายไดใ้หก้บัเยาวชนในประเทศ 
(ประเสรฐิ  พงศส์วุรรณ. 2564) 
 ตลาดอีสปอรต์ในประเทศไทยก าลงัเติบโตอย่างรวดเรว็ โดยมีผูเ้ลน่และผูช้มจ านวนมากที่สนใจในกิจกรรม
การแข่งขนัเกมออนไลน์ระดบัมืออาชีพ ความนิยมที่เพิ่มขึน้ของการแข่งขนัในรูปแบบต่าง  ๆ เช่น การแข่งขนัระดบั 
ประเทศและระดบันานาชาติ สง่ผลใหเ้กิดการลงทนุจากทัง้ภาครฐัและเอกชนในดา้นตา่ง ๆ เช่น การสนบัสนนุทีม การ
สรา้งสงัเวียนการแข่งขนั และการพฒันาแพลตฟอรม์ออนไลนท์ี่ช่วยใหก้ารเขา้ถึงตลาดอีสปอรต์เป็นไปไดง้่ายและ
สะดวกมากยิ่งขึน้ (สทุธิรตัน ์ ทองสวสัดิ.์ 2564) 
 นวตักรรมในอีสปอรต์มีความส าคญัอย่างยิ่งในการขบัเคลือ่นการเติบโตของอตุสาหกรรมนี ้โดยเฉพาะการ
พฒันาเทคโนโลยีที่เก่ียวขอ้งกบัเกม การสตรีมมิ่ง การจดัการการแข่งขนั และการพฒันาแพลตฟอรม์ออนไลนใ์หม่ ๆ 
การสนบัสนุนจากเครือข่ายของผูผ้ลิตเกม แพลตฟอรม์สตรีมมิ่ง และผูจ้ดัการแข่งขนัช่วยใหต้ลาดอีสปอรต์มีความ
หลากหลายและสามารถเติบโตไดอ้ยา่งรวดเรว็ ทัง้นี ้การเช่ือมโยงระหว่างนกัพฒันาเกม ผูเ้ลน่ และผูช้มมีความส าคญั
ในการเสรมิสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ  ท่ีสามารถดึงดดูผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีในตลาดไดม้ากขึน้ (ชยัพร  พฒันชยั. 2565) 
 ภาคอีสานตอนล่าง ประกอบด้วย จังหวัดศรีสะเกษ จังหวดัยโสธร จังหวัดสุรินทร ์จังหวัดอ านาจเจริญ 
จงัหวดัอบุลราชธานี มีการเติบโตในดา้นธุรกิจอีสปอรต์อยา่งตอ่เนื่อง โดยเฉพาะในจงัหวดัที่มีการสนบัสนนุจากภาครฐั
และมีความสามารถในการดึงดดูผูล้งทนุในอตุสาหกรรมอีสปอรต์ การจดักิจกรรมการแข่งขนัเกมในพืน้ที่นีช้่วยสรา้ง
โอกาสในการพฒันาฝีมือของเยาวชนในทอ้งถ่ินและเสรมิสรา้งธุรกิจอีสปอรต์ในภมูิภาค การสง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยี
และการใหค้วามรูเ้ก่ียวกับอุตสาหกรรมนีใ้หแ้ก่คนในชุมชนไดก้ลายเป็นปัจจัยส าคัญที่ท  าใหก้ารเติบโตของธุรกิจ 
อีสปอรต์ในภาคอีสานตอนล่างมีความส าเร็จ (นิยม  สมประเสริฐ. 2565) การขาดการศึกษาที่มีการวิเคราะหล์ึกซึง้ 
ถึงปัจจัยหนุนและความทา้ทายในธุรกิจอีสปอรต์ในภาคอีสานตอนล่างยังคงเป็นขอ้จ ากัดส าคัญ งานวิจัยนีจ้ึงมี
วตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อการเติบโตของตลาดอีสปอรต์ในภูมิภาคนี ้รวมถึงการขบัเคลื่อนนวตักรรม  

90



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
และเครอืขา่ยที่มีบทบาทในการพฒันาและขยายธุรกิจอีสปอรต์ในระดบัทอ้งถ่ิน การศึกษาในครัง้นีจ้ะช่วยใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
ในธุรกิจอีสปอรต์สามารถวางกลยทุธท์ี่เหมาะสมเพื่อพฒันาธุรกิจในพืน้ท่ีนีไ้ดด้ียิ่งขึน้ (ศิรมิงคล  วฒันสกลุ. 2564) 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาปัจจยัหนนุท่ีสง่ผลตอ่การเติบโตของตลาดอีสปอรต์ภาคอีสานตอนลา่ง 
 2. เพื่อศกึษาการขบัเคลือ่นนวตักรรมและเครอืขา่ยที่สง่ผลตอ่การ การเติมโตของตลาดอีสปอรต์ภาคอีสาน
ตอนลา่ง 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ทราบถึงปัจจยัหนนุท่ีสง่ผลตอ่การเติมโตของตลาดอีสปอรต์ภาคอีสานตอนลา่ง 
 2. สามารถขับเคลื่อนนวตักรรมและเครือข่ายที่ส่งผลต่อการ การเติมโตของตลาดอีสปอรต์ภาคอีสาน
ตอนลา่ง 
 
กรอบแนวคิด 
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงปริมาณส าหรบัการศึกษาในครัง้นี  ้โดยเลือกใช้วิธีการส ารวจด้วย
แบบสอบถามที่สรา้งขึน้และไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจยัไวด้งันี ้
  1. ขอบเขตดา้นเนือ้หา 
   กลุ่มตวัอย่างที่ใชศ้ึกษา โดยการสุ่มเลือกตวัอย่างโดยใชค้วามน่าจะเป็น (Probability sampling)
กลุม่ตวัอยา่งที่ใชศ้กึษา คือ ผูเ้ก่ียวขอ้งในการขบัเคลือ่นอีสปอรต์ ภาคอีสานตอนลา่ง 2 ประกอบดว้ย จงัหวดัศรสีะเกษ 
จงัหวดัยโสธร จงัหวดัสรุนิทร ์จงัหวดัอ านาจเจรญิ จงัหวดัอบุลราชธานี จ านวน 400 คน 
 
 
 

ปัจจยัหนนุการเติบโตของตลาดอสีปอรต์ไทย 
1. เกม 
2. การแขง่ขนั 
3. ผูเ้ลน่ 
4. ผูส้นบัสนนุ 
5. สือ่ 

การเติบโตของตลาดอีสปอรต์การขบัเคลือ่น
นวตักรรมและเครอืขา่ยอีสปอรต์ที่เติบโตภาคอีสาน
ตอนลา่ง 2 ประกอบดว้ย ชนิดของเกม การแขง่ขนั  

ผูเ้ลน่ ผูส้นบัสนนุสือ่ สนามแขง่ขนั 
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  2. ขอบเขตดา้นประชากร 
   ประชากรที่ใช้ศึกษาในครัง้นี  ้คือ ผู้เก่ียวข้องในการขับเคลื่อนอีสปอรต์ภาคอีสานตอนล่าง  2 
ประกอบดว้ย จงัหวดัศรสีะเกษ จงัหวดัยโสธร จงัหวดัสรุินทร ์จงัหวดัอ านาจเจรญิ จงัหวดัอบุลราชธานี (ส  านกับรหิาร
การทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย. 2566) 
  3. ขอบเขตดา้นตวัแปร 
   3.1 ตวัแปรอิสระ (Independent Variables) ปัจจยัหนนุการเติบโต คือ ปัจจยัดา้นสว่นผสม ไดแ้ก่ 
ดา้นแนวโนม้การเติบโตของจ านวนผูเ้ล่นไทยตามเทรนดโ์ลก จ านวนผูช้ม E-sports การพัฒนาที่กา้วกระโดดของ
เทคโนโลยี จ านวนแรงงานทกัษะเฉพาะดา้นที่เก่ียวขอ้งกับเกม E-sports ภาครฐัมีนโยบายใหก้ารสนบัสนุนตลาด  
E-sports 
   3.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) การขับเคลื่อนนวัตกรรมและเครือข่าย ไดแ้ก่ เกม การ
แขง่ขนั ผูเ้ลน่ ผูส้นบัสนนุสือ่ สนามแขง่ขนั 
  4. ขอบเขตดา้นพืน้ท่ีการท าวิจยั 
   สถานที่ศึกษาที่ผู้วิจัยใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย  โดยการใช้
แบบสอบถามออนไลน ์ผา่นเว็บไซตก์เูกิลฟอรม์ (Google Form) โดยผ่านเครือข่ายสงัคมออนไลน ์(Social Network) 
คือ เฟซบุ๊ก กเูกิลฟอรม์ และสง่ใหแ้ก่ผูต้อบแบบสอบถาม 
  5. ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
   การศกึษาครัง้นี ้ด  าเนินการในช่วงเดือน มกราคม 2568 ถึงเดือน สงิหาคม 2568 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การสร้างเคร่ืองมือ 
   เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยในครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งโครงสรา้งค าถาม
ออกเป็น 4 สว่น ไดแ้ก่ 
    สว่นท่ี 1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
    สว่นท่ี 2 ปัจจยัหนนุการเติบโตของตลาดอีสปอรต์การขบัเคลือ่นนวตักรรมและเครอืขา่ยอีสปอรต์ 
    สว่นท่ี 3 ปัจจยัหนนุการเติบโตของตลาดอีสปอรต์ไทย 
    สว่นท่ี 4 เป็นค าถามเก่ียวขอ้งกบัขอ้เสนอแนะอื่น ๆ ลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
   ส าหรบัการวิเคราะหข์อ้มูลในส่วนที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามที่ใชม้าตรวดัแบบ Rating Scale 
ตามรูปแบบของ Likert Scale โดยใหผู้ต้อบค าถามเลอืกตอบไดเ้พียงค าตอบเดียว มี 5 ระดบั ใชร้ะดบัในการวดัขอ้มลู
ประเภทอนัตรภาค (Interval Scale) โดยมีการก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี ้
    ระดบัคะแนน 5 หมายความวา่ สง่ผลตอ่ความเห็นดว้ยมากที่สดุ 
    ระดบัคะแนน 4 หมายความวา่ สง่ผลตอ่ความเห็นดว้ยมาก 
    ระดบัคะแนน 3 หมายความวา่ สง่ผลตอ่ความเห็นดว้ยปานกลาง 
    ระดบัคะแนน 2 หมายความวา่ สง่ผลตอ่ความเห็นดว้ยนอ้ย 
    ระดบัคะแนน 1 หมายความวา่ สง่ผลตอ่ความเห็นดว้ยนอ้ยที่สดุ 
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   เกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนน 
    การแปลผล 
     คา่เฉลีย่ 4.51-5.00 = มากที่สดุ 
     คา่เฉลีย่ 3.51-4.50 = มาก 
     คา่เฉลีย่ 2.51-3.50 = ปานกลาง 
     คา่เฉลีย่ 1.51-2.50 = นอ้ย 
     คา่เฉลีย่ 1.00-1.50 = นอ้ยที่สดุ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บขอ้มลูตามขัน้ตอนตอ่ไปนี ้คือ 
   ขัน้ท่ี 1 ผูว้ิจยัขอความรว่มมือ และอธิบายรายละเอียดเก่ียวกบัเนือ้หาภายในแบบสอบถามรวมทัง้
วิธีการตอบแก่ผูต้อบแบบสอบถาม 
   ขัน้ท่ี 2 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามในรูปแบบออนไลนโ์พสตต์ามเครือข่ายสงัคมออนไลนท์ี่ไดก้ าหนดไว ้
ไดแ้ก่ เฟซบุ๊ก และสง่ใหแ้ก่ผูต้อบแบบสอบถาม 
   ขัน้ท่ี 3 รวบรวมเก็บแบบสอบถามและประเมินจ านวนแบบสอบถามที่ไดก้ลบัมาวา่มีความสมบรูณ์
และมีจ านวนครบตามที่ไดอ้อกแบบไว ้คือ 400 ชดุ หรอืไม ่
 การวิเคราะหข์้อมูล 
  ผูว้ิจัยไดท้ าการวิเคราะห์ขอ้มูลตามแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรมส าเร็ จรูปทางสถิติ 
เพื่อวิเคราะหห์าค่าสถิติ ดงันี  ้ส่วนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนที่ 2 ปัจจัยหนุนการเติบโตของ
ตลาดอีสปอรต์การขบัเคลื่อนนวตักรรมและเครอืขา่ยอีสปอรต์ สว่นท่ี 3 ปัจจยัหนุ่นการเติบโตของตลาดอีสปอรต์ไทย 
การวิเคราะหข์อ้มลูลกัษณะทางประชากรของผูต้อบแบบสอบถามใชก้ารพรรณนาขอ้มลูเพื่ออธิบายขอ้มลูของผูต้อบ
แบบสอบถามโดยวิธีการหาคา่ความถ่ี (Frequency) และคา่รอ้ยละ (Percentage) 
 
ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหข์อ้มลูของกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 400 คน พบวา่ ภมูิล  าเนา จงัหวดัที่มีจ านวนมากที่สดุ คือ 
จังหวดัอุบลราชธานี จ านวน 120 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.0 อาชีพ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ พนกังาน
บรษัิทเอกชน จ านวน 150 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.5 รายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน รายไดท้ี่พบมากที่สดุ คือ 10,001-15,000 บาท 
จ านวน 140 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.0 สถานภาพสมรส สถานภาพที่พบมากที่สุด คือ โสด จ านวน 200 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 50.0 ระดบัการศึกษา ระดบัการศึกษาที่พบมากที่สดุ คือ ปริญญาตรี จ านวน 220 คน คิดเป็นรอ้ยละ 55.0 
ประสบการณท์ างานที่เก่ียวขอ้งกบัอีสปอรต์ ประสบการณท์ี่พบมากที่สดุ คือ นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 180 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 45.0 
 จากการวิเคราะหข์อ้มูลของกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 400 คน พบผลดงันี ้ประเภทการแข่งขนัที่เล่นมากที่สดุ 
ประเภททีม จ านวน 280 คน คิดเป็นรอ้ยละ 70.0 เกมที่เล่นมากที่สดุ (3 อนัดบัแรก) RoV Arena of Valor จ านวน 
150 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.5 Dota 2 จ านวน 120 คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.0 PLAYERUNKNOWN’S BATTLEGROUNDS 
(PUBG) จ านวน 90 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.5 
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ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็น ดา้นแนวโนม้การเติบโตของจ านวนผูเ้ลน่ไทยตาม

เทรนดโ์ลก จ านวนผูช้ม E-sports การพฒันาที่กา้วกระโดดของเทคโนโลยี จ านวนแรงงานทกัษะเฉพาะดา้นที่
เก่ียวขอ้งกบัเกม E-sports ภาครฐัมีนโยบายใหก้ารสนบัสนนุตลาด E-sports 

 

ปัจจยั 
คา่เฉลีย่ 
(Mean) 

สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

การ 
แปลผล 

ด้านการจัดการแข่งขนั 
1. การเขา้สูร่ะบบงา่ย ไมต่อ้งสมคัรยุง่ยากเพื่อรบัชมการแขง่ขนั 4.25 0.75 มาก 
2. การพฒันาที่กา้วกระโดดของเทคโนโลยีมีผลตอ่การขบัเคลือ่น
นวตักรรมและเครอืขา่ยอีสปอรต์ 4.40 0.68 มาก 

3. ความสวยงามของกราฟิกขณะถา่ยทอดสดการแขง่ขนัมีสว่น 
ในการเติบโตของนวตักรรมอีสปอรต์ 4.35 0.72 มาก 

4. ความลืน่ไหลของการรบัชมถา่ยทอดสดมีสว่นในการพฒันาการ
จดัการแขง่ขนั 4.50 0.65 มาก 

5. การแขง่ขนัตอ่เนื่อง ไมม่ีการหยดุพกัที่นานเกินไปสง่ผลตอ่การ
จดัการแขง่ขนั 4.30 0.70 มาก 

6. การเขา้รบัชมการแขง่ขนัไดท้กุแพลตฟอรม์ผา่นแอปพลเิคชนั 
สตรมีมิ่ง 4.45 0.67 มาก 

ด้านชื่อเสียง 
1. เงินรางวลัจากการแขง่ขนัเป็นสว่นสนบัสนนุการเติบโตของ 
ตลาดอีสปอรต์ 4.55 0.60 มากที่สดุ 

2. เงินเดือนเป็นสว่นสนบัสนนุการเติบโตของตลาดอีสปอรต์ 4.30 0.72 มาก 
3. โบนสัเป็นสว่นสนบัสนนุการเติบโตของตลาดอีสปอรต์ 4.20 0.75 มาก 
4. สปอนเซอรเ์ป็นสว่นสนบัสนนุการเติบโตของตลาดอีสปอรต์ 4.50 0.65 มากที่สดุ 
5. สตรมีมิ่งเป็นสว่นสนบัสนนุการเตบิโตของตลาดอีสปอรต์ 4.40 0.68 มาก 
ด้านการศึกษา 
1. สถานศกึษามีการจดัหลกัสตูรการเรยีนรูแ้ละกิจกรรมพฒันา
คณุภาพผูเ้รยีน 4.35 0.70 มาก 

2. สถานศกึษาจดัรายวชิาเพิ่มเติมทีห่ลากหลายตามความตอ้งการ
ของผูเ้รยีน 4.20 0.75 มาก 

3. สถานศกึษาสง่เสรมิบคุลากรพฒันาทกัษะวิชาชีพดา้นดิจิทลั 
และอีสปอรต์ 4.25 0.73 มาก 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 

ปัจจยั 
คา่เฉลีย่ 
(Mean) 

สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

การ 
แปลผล 

4. คณะ/วิทยาลยั/สาขาวิชา มีช่ือเสยีงและภาพลกัษณท์ี่ดี เป็นท่ี
ยอมรบัในวงการการศกึษา 4.40 0.68 มาก 

5. ช่ือเสยีงเก่ียวกบัผลงานการแขง่ขนัทางดา้นวชิาการของนกัศกึษา
เป็นท่ียอมรบัของวงการอีสปอรต์ 4.30 0.70 มาก 

ด้านธุรกิจ 
1. สถานประกอบการมีการบรูณาการเทคโนโลยีช่วยสนบัสนนุ 
การเติบโตของตลาดอีสปอรต์ 4.45 0.66 มาก 

2. โอกาสในการพฒันานวตักรรมหรอืธุรกิจในวงการอีสปอรต์ 4.35 0.70 มาก 
3. เทคโนโลยีการจดัการแขง่ขนัอีสปอรต์ 4.50 0.65 มากที่สดุ 
4. การตลาดและคอมมนูิตี ้ 4.40 0.68 มาก 
5. การผลติคอนเทนต ์ 4.25 0.73 มาก 

รวม    

 
 โดยรวมแลว้ ปัจจยัที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุคือ เงินรางวลัจากการแข่งขนั (ค่าเฉลี่ย 4.55), ความลื่นไหลของการ
รบัชมถ่ายทอดสด (ค่าเฉลี่ย 4.50) สปอนเซอร ์(ค่าเฉลี่ย 4.50) และเทคโนโลยีการจดัการแข่งขนัอีสปอรต์ (ค่าเฉลี่ย 
4.50) ซึง่สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ปัจจยัเหลา่นีม้ีอิทธิพลสงูสดุตอ่การเติบโตของตลาดอีสปอรต์ 
 
ตาราง 2 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นรายดา้น 
 

ดา้น คา่เฉลีย่ (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลผล 
1. ดา้นการจดัการแขง่ขนั 4.37 0.69 มาก 
2. ดา้นช่ือเสยีง 4.39 0.68 มาก 
3. ดา้นการศกึษา 4.30 0.71 มาก 
4. ดา้นธุรกิจ 4.39 0.68 มาก 

รวม    
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 จากการวิเคราะหข์อ้มลูในตาราง พบวา่ ดา้นธุรกิจ และ ดา้นช่ือเสยีง มีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ (4.39) ซึง่สะทอ้นถึง
ความส าคญัของการสนบัสนนุจากภาคธุรกิจ เช่น เงินรางวลั การสนบัสนนุจากสปอนเซอร ์และการผลติคอนเทนตท์ี่มี
คณุภาพในตลาดอีสปอรต์ นอกจากนี ้การพฒันานวตักรรมดา้นเทคโนโลยีและการตลาดยงัมีผลต่อการเติบโตของ
ตลาดอีสปอรต์ในระดบัท่ีสงู ดา้นการจดัการแขง่ขนั (คา่เฉลีย่ 4.37) แสดงใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการมีการจดัการ
แขง่ขนัที่ลืน่ไหลและการเขา้ถึงไดง้่าย เช่น การถ่ายทอดสดที่มีกราฟิกสวยงาม การเขา้ถึงง่าย ท าใหผู้ช้มมีประสบการณ์
ที่ดีและเพิ่มการเติบโตของวงการ ดา้นการศึกษา (ค่าเฉลี่ย 4.30) มีค่าเฉลี่ยที่ต  ่าที่สดุในทุกดา้น แต่ยงัอยู่ในระดับ 
"มาก" ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงบทบาทของสถานศึกษาในการพฒันาทกัษะวิชาชีพในดา้นดิจิทลัและอีสปอรต์ แมจ้ะเป็น
ปัจจยัรองลงมา แตก่ารสนบัสนนุดา้นการศกึษาก็ยงัมีความส าคญัในการเติบโตของตลาด 
 
ตาราง 3 ปัจจยัหนุน่การเติบโตของตลาดอีสปอรต์ไทย 
 

ดา้น ปัจจยั 
คา่เฉลีย่ 
(Mean) 

สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

การ 
แปลผล 

1. ดา้นเกม 1.1 ลกัษณะตวัละครในเกมมีความนา่สนใจ 4.25 0.72 มาก 
 1.2 ระบบเกมมคีวามเสถียร 4.37 0.68 มาก 
 1.3 เกมเป็นท่ีนิยม 4.42 0.65 มาก 
 1.4 ลกัษณะเกมสามารถเลน่ไดห้ลากหลาย 4.29 0.70 มาก 
2. ดา้นการแขง่ขนั 2.1 ความสวยงามของกราฟิกทีแ่สดงบน

หนา้จอ 4.33 0.69 มาก 
 2.2 ความลืน่ไหลของการชมถา่ยทอดสด 4.36 0.67 มาก 
 2.3 การแขง่ขนัติดตอ่กนัไมม่กีารหยดุพกั 

ที่นานเกินไป 4.29 0.70 มาก 
 2.4 สามารถรบัชมการแขง่ขนัไดท้กุ

แพลตฟอรม์ 4.40 0.63 มาก 
3. ดา้นผูเ้ลน่ 3.1 ความตอ้งการเป็นผูช้นะในการเลน่เกม 4.45 0.62 มาก 
 3.2 ความสนกุสนาน/คลายเครยีด 4.50 0.61 มาก 
 3.3 ตอ้งการเป็นเช่นเดียวกบับคุคลตน้แบบ 

(ไอดอล) 4.20 0.74 มาก 
 3.4 เงินรางวลัของอีสปอรต์ 4.50 0.61 มาก 
4. ดา้นผูส้นบัสนนุ 4.1 มีการจดัการแขง่ขนัเกมเพื่อชิงรางวลั

สม ่าเสมอ 4.42 0.66 มาก 
 4.2 มีการสง่เสรมิการตลาดที่นา่สนใจ 4.38 0.68 มาก 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

ดา้น ปัจจยั 
คา่เฉลีย่ 
(Mean) 

สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

การ 
แปลผล 

5. ดา้นสือ่ 5.1 มีการโฆษณาผา่นสือ่ off-line 4.25 0.72 มาก 
 5.2 มีการโฆษณาผา่นสือ่ on-line 4.50 0.61 มาก 
 5.3 รูปแบบเว็บไซต,์ เฟซบุ๊ค, หรอื social 

media ของบรษัิทเกมมีความสวยงาม
และนา่สนใจ 4.40 0.63 มาก 

6. ดา้นสนาม
แขง่ขนั 

6.1 เลอืกเกมและรูปแบบใหเ้หมาะกบั
สนามแขง่ขนั 4.33 0.69 มาก 

 6.2 สถานท่ีและอปุกรณม์ีสว่นในการหนนุ 
การเติบโตของตลาดอีสปอรต์ไทย 4.36 0.68 มาก 

 6.3 การสง่เสรมิกิจกรรมดา้นสถานท่ีในการ
จดัการแขง่ขนั 4.25 0.72 มาก 

รวม    

 
 โดยรวมแลว้ ทกุ ๆ ดา้นในการประเมินปัจจยัหนนุการเติบโตของตลาดอีสปอรต์ไทยมีคา่เฉลีย่ที่อยูใ่นระดบั 
"มาก" ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงการยอมรบัและการสนับสนุนที่ดีจากทุก ปัจจัยที่มีผลต่อการเติบโตของตลาดอีสปอรต์ 
ในประเทศไทย เช่น การพฒันาเกมที่น่าสนใจ การจดัการแข่งขนัที่มีความน่าสนใจและสม ่าเสมอ การส่งเสริมดา้น
การตลาดและการโฆษณาผา่นสือ่ทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน ์รวมถึงสถานท่ีและอปุกรณท์ี่ใชใ้นการแขง่ขนั ซึง่ทัง้หมดนี ้
มีผลตอ่การเติบโตของอตุสาหกรรมอีสปอรต์ในประเทศไทย 
 
ตาราง 4 สรุปผลรายดา้นของปัจจยัที่สง่ผลต่อการเติบโตของตลาดอีสปอรต์ไทย มีค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) และการแปลผลของแตล่ะดา้น ดงันี ้
 

ดา้น คา่เฉลีย่ (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลผล 
1. ดา้นเกม 4.55 0.65 มากที่สดุ 
2. ดา้นการแขง่ขนั 4.45 0.68 มากที่สดุ 
3. ดา้นผูเ้ลน่ 4.50 0.62 มากที่สดุ 
4. ดา้นผูส้นบัสนนุ 4.30 0.75 มาก 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ดา้น คา่เฉลีย่ (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลผล 
5. ดา้นสือ่ 4.40 0.70 มาก 
6. ดา้นสนามแขง่ขนั 4.35 0.72 มาก 

รวม    

 
 จากตาราง พบวา่ ปัจจยั ดา้นเกม การแขง่ขนั และผูเ้ลน่ ปัจจยัในดา้นเหลา่นีม้ีความส าคญัมากที่สดุในการ
ขบัเคลื่อนตลาดอีสปอรต์ในประเทศไทย ซึ่งจะช่วยเสริมสรา้งการเติบโตของอุตสาหกรรมในระยะยาว โดยเฉพาะ  
ในดา้นการพฒันาเกมและการจดัการแข่งขนัที่สามารถดึงดดูผูเ้ลน่และผูช้มไดเ้ป็นอย่างดี ดา้นผูส้นบัสนุน สื่อ และ
สนามแข่งขนั ยงัมีความส าคญัในการสนบัสนนุการเติบโตของตลาดอีสปอรต์ไทย แต่จะตอ้งมีการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง
เพื่อรกัษาความนิยมและการมีสว่นรว่มจากผูท้ี่เก่ียวขอ้งในอตุสาหกรรม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหข์อ้มลูปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่การเติบโตของตลาดอีสปอรต์ในประเทศไทย พบวา่ แต่ละดา้น
มีบทบาทส าคญัในการขบัเคลือ่นอตุสาหกรรม โดยดา้นเกม (ค่าเฉลี่ย 4.55, S.D. = 0.65) ดา้นการแขง่ขนั (ค่าเฉลี่ย 
4.45, S.D. = 0.68) และดา้นผูเ้ล่น (ค่าเฉลี่ย 4.50, S.D. = 0.62) ไดร้บัการประเมินในระดับ "มากที่สุด" ซึ่งแสดง 
ใหเ้ห็นถึงความส าคญัในการพฒันาเกมที่มีคุณภาพ การจัดการแข่งขนัที่มีมาตรฐาน และการมีผูเ้ล่นที่มีทกัษะสูง 
นอกจากนี ้ดา้นช่ือเสียง (ค่าเฉลี่ย 4.39, S.D. = 0.68) การศึกษา (ค่าเฉลี่ย 4.30, S.D. = 0.71) และธุรกิจ (ค่าเฉลี่ย 
4.39, S.D. = 0.68) ยงัมีบทบาทส าคญัในการเสริมสรา้งความแข็งแกร่งใหก้ับตลาดอีสปอรต์ในระยะยาว สะทอ้น  
ใหเ้ห็นว่า การเติบโตของตลาดอีสปอรต์ในประเทศไทยมีปัจจยัหลกัที่ส  าคญัหลายดา้น ซึ่งรวมถึงการพฒันาเกมที่มี
คณุภาพสงู การจดัการแขง่ขนัท่ีมีมาตรฐาน และการมีผูเ้ลน่ที่มีทกัษะดี โดยเฉพาะในดา้นเกม การแขง่ขนั และผูเ้ลน่ 
ซึ่งไดร้บัการประเมินในระดบั "มากที่สดุ" ชีใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัในการสรา้งประสบการณ์ที่ดีทัง้ส  าหรบัผูเ้ล่นและ
ผูช้ม ขณะเดียวกนั การพฒันาดา้นช่ือเสียง การศึกษา และธุรกิจก็มีบทบาทส าคญัในการเสริมสรา้งภาพลกัษณแ์ละ
เสถียรภาพใหก้บัอตุสาหกรรมนี ้ซึง่สง่ผลใหต้ลาดอีสปอรต์ไทยสามารถเติบโตอยา่งยั่งยืนในอนาคต 
 
อภปิรายผล 
 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเติบโตของตลาดอีสปอรต์ไทยที่ได้ท าการวิเคราะห์จากการส ารวจ  
ขอ้มลูโดยการวดัค่าคะแนนความส าคญัของแต่ละดา้น พบวา่อตุสาหกรรมอีสปอรต์ไทยมีหลายปัจจยัที่สง่ผลต่อการ
เติบโตและพัฒนา ซึ่งประกอบดว้ยปัจจัยที่ส  าคัญทัง้ภายในและภายนอก โดยสรุปไดจ้ากผลการวิเคราะหใ์นดา้น  
ตา่ง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการแขง่ขนั ดา้นช่ือเสยีง ดา้นการศกึษา ดา้นธุรกิจ ดา้นเกม ดา้นการแข่งขนั ดา้นผูเ้ลน่ ดา้น
ผูส้นบัสนุน ดา้นสื่อ และดา้นสนามแข่งขนั ทัง้หมดนีม้ีความส าคญัในการขบัเคลื่อนอุตสาหกรรมอีสปอรต์ไทย ซึ่ง
การศึกษานีจ้ะถกูน าไปเช่ือมโยงกบัการศึกษาผลงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งในลกัษณะของการอภิปรายผลวิจยัเชิงวิชาการ
ดว้ยการอา้งอิงแบบ APA การจดัการแข่งขนัอีสปอรต์ในประเทศไทยถูกมองว่าเป็นปัจจัยที่มีบทบาทส าคญัในการ
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ขบัเคลือ่นการเติบโตของตลาด โดยมีคา่เฉลีย่ที่สงูถึง 4.37 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69 ซึง่สะทอ้นถึงการจดัการ
ที่มีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรบัในวงการการแข่งขนัอีสปอรต์ไทย ทัง้นีก้ารจดัการแข่งขนัที่ดีสามารถช่วยกระตุน้
การมีส่วนรว่มของผูเ้ล่นและผูช้ม ส่งผลใหม้ีความนิยมในระดบัสงูขึน้ ซึ่งส่งผลต่อการสรา้งสรรคค์วามตื่นเตน้และ
ความนา่สนใจในตลาดอีสปอรต์ (Koo. 2019) นอกจากนี ้การมีระบบการแขง่ขนัท่ีมีมาตรฐานสงูยงัสามารถเสรมิสรา้ง
โอกาสทางธุรกิจและการสรา้งรายไดจ้ากการจ าหน่ายสิทธ์ิการถ่ายทอดสด และการขายสินคา้ที่เก่ียวขอ้งในกิจกรรม
การแข่งขนัไดเ้ช่นกนั (Xu. 2021) ดา้นช่ือเสียงของอตุสาหกรรมอีสปอรต์ไทยมีความส าคญัไม่แพก้นั โดยมีค่าเฉลี่ย  
อยู่ที่ 4.39 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.68 ซึ่งแสดงถึงความส าคญัของการสรา้งภาพลกัษณแ์ละช่ือเสียงในตลาด 
อีสปอรต์ เมื่ออตุสาหกรรมมีช่ือเสียงที่ดีสามารถดึงดูดทัง้ผูเ้ล่นและผูส้นบัสนนุ ซึ่งเป็นสว่นส าคญัในการสรา้งความ
มั่นคงและยั่งยืนใหก้บัอตุสาหกรรม (Smith; & Johnson. 2020) ผลจากการสรา้งช่ือเสยีงที่ดีท าใหต้ลาดอีสปอรต์ไทย
ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล ซึ่งอาจเปิดโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ เช่น  การขยายตัวไปสู่ตลาดต่างประเทศและ 
การสรา้งความรว่มมือกบับริษัทขา้มชาติไดเ้ช่นกนั ดา้นการศึกษาเป็นอีกหนึ่งปัจจยัที่มีบทบาทส าคญัในการพฒันา
อุตสาหกรรมอีสปอรต์ โดยผลการวิเคราะหพ์บว่าดา้นนีม้ีค่าเฉลี่ยที่ 4.30 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 ซึ่ง
สะทอ้นถึงความส าคัญของการพัฒนาความรูแ้ละทกัษะที่เก่ียวขอ้งกับอุตสาหกรรมอีสปอรต์ โดยเฉพาะในระดับ
การศกึษาที่มีความเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอาชีพในอตุสาหกรรมนี ้เช่น หลกัสตูรที่เนน้การสอนทกัษะดา้นการเลน่เกม 
การวิเคราะหข์อ้มลู และการจดัการการแข่งขนั (Choi; & Kim. 2021) นอกจากนีก้ารศึกษาในดา้นนีย้งัช่วยสรา้งฐาน 
ผูเ้ลน่ที่มีคณุภาพและมีทกัษะในการแข่งขนัระดบัสงู ดา้นธุรกิจของอตุสาหกรรมอีสปอรต์ไทยมีความส าคญัอย่างยิ่ง 
เนื่องจากการท่ีธุรกิจมีการสนบัสนนุและการลงทุนที่เขม้แข็งจะช่วยเสริมสรา้งการเติบโตของอตุสาหกรรมไดอ้ย่างมี
นัยส าคัญ โดยการศึกษาพบว่าอุตสาหกรรมอีสปอรต์ไทยมีการขยายตัวอย่างรวดเร็วจากการที่บริษัทต่าง ๆ  
เขา้มาลงทนุและสนบัสนนุกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีค่าเฉลี่ยที่ 4.39 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.68 ซึ่งสะทอ้นถึงการ
สนบัสนนุจากภาคธุรกิจที่มีบทบาทส าคญัในการสรา้งโอกาสทางการคา้และการพฒันาเศรษฐกิจในวงการอีสปอรต์ 
(Han; & Lee. 2020) จากการส ารวจพบวา่ ดา้นเกม การแข่งขนั และผูเ้ลน่มีความส าคญัที่สดุ โดยเฉพาะในสว่นของ
เกมที่มีค่าเฉลีย่ 4.55 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65 ซึ่งสะทอ้นถึงบทบาทของเกมในฐานะที่เป็นหวัใจส าคญัของ
อตุสาหกรรมอีสปอรต์ หากเกมที่เลือกใชม้ีความสนกุสนานและสามารถดึงดดูผูเ้ลน่ไดม้ากเท่าไหร ่ก็จะสง่ผลใหก้าร
เติบโตของตลาดอีสปอรต์ไทยเป็นไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการพฒันาเกมที่มีคณุภาพสงูจะช่วยใหก้ารแข่งขนัใน
ตลาดมีความทา้ทายและนา่สนใจ (Liao; & Wu. 2020) ดา้นการแขง่ขนัมีคา่เฉลีย่ที่ 4.45 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.68 ซึ่งสะทอ้นถึงความส าคญัของการมีระบบการแขง่ขนัที่มีมาตรฐานที่ดี ซึ่งสง่ผลใหผู้เ้ลน่และทีมแข่งขนัสามารถ
พฒันาทกัษะและความสามารถในการแข่งขนัไดอ้ย่างเต็มที่ นอกจากนีย้งัช่วยดึงดดูผูช้มและผูส้นบัสนนุที่ตอ้งการ  
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการแข่งขันระดับสูง (Choi; & Kim. 2021) ด้านผู้เล่นซึ่งมีค่าเฉลี่ย 4.50 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.62 สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการมีผูเ้ลน่ท่ีมีทกัษะสงูและมีความสามารถในการแข่งขนัในระดบั
ที่สงู โดยผูเ้ลน่ท่ีมีความสามารถเหลา่นีเ้ป็นที่ตอ้งการในตลาดอีสปอรต์ ท าใหเ้กิดการแขง่ขนัที่ เขม้ขน้และมีคณุภาพ 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ นราธิป  ศรีวฒันา (2566) ในขณะเดียวกัน ดา้นผูส้นับสนุน สื่อ และสนามแข่งขันก็มี
บทบาทที่ส  าคญัในการขบัเคลื่อนตลาดอีสปอรต์ โดยดา้นผูส้นบัสนุนมีค่าเฉลี่ย 4.30 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.75 ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงบทบาทของผูส้นับสนุนในการส่งเสริมกิจกรรมและการเติบโตของอุตสาหกรรมอีสปอรต์ 
นอกจากนีด้า้นสื่อ (ค่าเฉลี่ย 4.40, S.D. = 0.70) ยงัช่วยสรา้งการรบัรูแ้ละการโปรโมทในระดบัสากล ซึ่งสง่ผลใหเ้กิด
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การขยายตวัในตลาด รตันศกัดิ ์ ทรงธรรม (2566) จากผลการศึกษาเหลา่นีส้ามารถเห็นไดว้า่ อตุสาหกรรมอีสปอรต์
ในไทยมีความเติบโตและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยการสนับสนุนจากภาครฐัและเอกชน  การพัฒนาเกมและการ
แข่งขันที่มีคุณภาพ และการสรา้งช่ือเสียงในตลาดอีสปอรต์ถือเป็นปัจจัยที่ส  าคญัในการขบัเคลื่อนอุตสาหกรรมนี ้ 
ใหเ้ติบโตอยา่งยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาที่ ได้เปิดเผยถึงความส าคัญของปัจจัยหลายด้านในการขับเคลื่อนการเติบโตของ  
ตลาดอีสปอรต์ในประเทศไทย พบว่าด้านเกม การแข่งขัน และผูเ้ล่นมีผลโดยตรงต่อความส าเร็จและความนิยม  
ในอตุสาหกรรมนี ้ในเชิงนโยบายและการบริหารจดัการ ผูป้ระกอบการและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งควรใหค้วามส าคัญ
กบัการพฒันาเกมใหม้ีความน่าสนใจ ทัง้ในดา้นกราฟิก ระบบเกมที่เสถียร และรูปแบบการเลน่ที่หลากหลาย เพื่อให้
เกิดประสบการณ์ที่ดีแก่ผูเ้ล่น อีกทัง้ควรมีการจัดการแข่งขนัที่มีมาตรฐานสงูและด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยการ
ปรบัปรุงรูปแบบการถ่ายทอดสดที่เนน้ความลื่นไหลและความสวยงามของกราฟิก ซึ่งจะช่วยสรา้งความตื่นเตน้และ
กระตุน้การมีส่วนรว่มจากผูช้มและผูเ้ล่นอย่างต่อเนื่อง ในดา้นผูเ้ล่น จ าเป็นตอ้งส่งเสริมและพฒันาทกัษะผ่านการ
ฝึกอบรมและกิจกรรมการแข่งขนัในระดบัต่าง ๆ เพื่อใหผู้เ้ล่นมีความสามารถและทักษะที่สอดคลอ้งกับมาตรฐาน  
สากล อีกทัง้การพฒันาช่ือเสยีงของอตุสาหกรรมผา่นการประชาสมัพนัธท์ี่เขม้แข็งและการใชส้ือ่ในการโปรโมทจะช่วย
สรา้งความเช่ือมั่นและความน่าเช่ือถือในตลาด เมื่อภาคธุรกิจและผูส้นบัสนุนรว่มมือกนัในการลงทุนและสนบัสนุน
กิจกรรมตา่ง ๆ ในอตุสาหกรรม เช่น การจดัการแขง่ขนัท่ีมีรางวลัและการจดักิจกรรมสง่เสรมิการตลาดที่นา่สนใจ ก็จะ
สง่ผลใหเ้กิดการขยายตวัและการเติบโตอยา่งยั่งยืน 
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E006S: การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร 
THE PERSONNEL ADMINISTRATION OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER NONG 
CHOK DISTRICT OFFICE BANGKOK 
 
มนตร ี กอ้นเกือ้ 1   อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง 2   ทรงยศ  แกว้มงคล 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตหนองจอก 2) เปรียบเทียบการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก จ าแนก
ตามสถานภาพสว่นบคุคล และ 3) ศึกษาแนวทางในการบรหิารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตหนองจอก ไดศ้กึษาจากกลุม่ตวัอยา่งเป็นครูโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยการสุม่
แบบชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียนและสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ได ้
จ านวนทัง้สิน้ 252 คน เครือ่งมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 อนัดบั มีคา่ความเที่ยงตรง IOC 
อยู่ระหว่าง .80-1.00 และค่าความเช่ือมั่น เท่ากบั .973 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบที การทดสอบเอฟ การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ในภาพรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกัน แต่ประสบการณท์ างานต่างกัน การบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
หนองจอก กรุงเทพมหานคร ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหนง่ แตกตา่งกนัอยา่งมีระดบันยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 นอกจากนัน้ไม่แตกต่างกัน และ 3) แนวทางในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร เนน้การวางแผนอตัราก าลงัที่เหมาะสม สรรหาและแตง่ตัง้บคุลากร
อย่างโปร่งใส พฒันาประสิทธิภาพและศกัยภาพบุคลากร พรอ้มส่งเสริมจรรยาบรรณและจัดการปัญหาดว้ยความ
โปรง่ใส และดแูลสทิธิประโยชนอ์ยา่งเป็นธรรม 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงานบคุคล, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, ส านกังานเขตหนองจอก 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1) To study the Personnel Administration of School 
Administrators under Nong Chok District Office of Education, Bangkok, 2) A comparison of the Personnel 
Administration of School Administrators under Nong Chok District Office of Education, Bangkok based on 
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personal status, and 3) To study the guidelines for the Personnel Administration of School Administrators 
under Nong Chok District Office of Education, Bangkok. The study was conducted using a sample of 
teachers from schools under the Nong Chok District Office, Bangkok. The sample was selected through 
stratified random sampling based on school size and simple random sampling, resulting in a total of 252 
participants. The instrument used was a 5-point Likert scale questionnaire, with an Item-Objective 
Congruence (IOC) index ranging from .80 to 1.00 and a reliability coefficient of .973 The statistical 
methods used for data analysis included mean, standard deviation, t-test, F-test, one-way ANOVA. 
 The research findings were as follows: 1) The overall and individual aspects of the Personnel 
Administration of School Administrators under Nong Chok District Office of Education, Bangkok, were 
rated at a high level. 2) A comparison of the Personnel Administration of School Administrators under 
Nong Chok District Office of Education, Bangkok, categorized by gender and education level, showed no 
significant differences in the overall or individual aspects. However, work experience differed, and there 
was a statistically significant difference in workforce planning and position setting at the .05 level. No 
significant differences were found in other aspects. and 3) The guidelines for the Personnel Administration 
of School Administrators under Nong Chok District Office of Education, Bangkok, focus is on appropriate 
workforce planning, transparent recruitment and appointment of personnel, improving efficiency and staff 
potential, promoting ethical conduct, addressing issues transparently, and ensuring fair management of 
employee benefits. 
 
Keywords: The Personnel Administration, School Administrators, Nong Chok District Office 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 
ก าหนดว่าใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบรหิารและการจดัการศกึษา ทัง้ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงาน
บคุคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพืน้ที่
การศกึษาโดยตรง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจดงักลา่ว ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง ประกอบกบั
พระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 34 (2) และมาตรา 35 ก าหนดให้
สถานศกึษาที่จดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน หรอืสถานท่ีราชการท่ีเรยีกช่ืออยา่งอื่น มีฐานะเป็นนิติบคุคลและมอบอ านาจให้
สถานศกึษาบรหิารจดัการศกึษามีความคลอ่งตวัตามขอข่ายภารกิจงานทัง้ 4 ดา้น (กระทรวงศกึษาธิการ. 2542: 12) 
ความเจริญกา้วหนา้ของการศึกษาตามสภาพความตอ้งการ สงัคม เศษฐกิจ การเมืองนัน้ กระทรวงศึกษาเป็นกลไก 
ซึง่มีภารกิจโดยตรง ในการพฒันาทรพัยากรบคุคลของชาติ ครู ผูบ้รหิารสถานศึกษา และบคุลากรทางการศึกษา จึง
ตอ้งเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถและทกัษะอย่างสงูในการประกอบวิชาชีพ ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศกึษาตาม
พระราชบญัญตัิสภาครูและบคุลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2546 (สาวิตร ี พลเทพ. 2564: 1) 
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 ทรพัยากรการบรหิารประกอบดว้ย คน เงิน วสัดอุปุกรณ ์และการจดัการทรพัยากรที่มีความส าคญัมากที่สดุ 
คือ คนเป็นสว่นส าคญัที่จะท าใหง้านส าเร็จ การพฒันาครูในยคุใหม่ เป็นกระบวนการเก่ียวกบับคุคล เพื่อใหไ้ดม้าซึ่ง
บคุคลดี มีความรู ้ความสามารถ เหมาะสมกบังานเขา้มาท างานใหไ้ดผ้ลดีที่สดุ งานบคุคลเป็นงานส าคญังานหนึ่งที่
จ  าท าใหโ้รงเรยีนประสบความส าเรจ็ในการด าเนินงาน เพราะงานบคุคลเป็นก าลงัส าคญัในการบรหิารงานดา้นอื่น ๆ 
ใหบ้รรลเุปา้หมายอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลตามความมุง่หมาย (พรทิพย ์ เสอืเหลอืง. 2563: 2) 
 การบริหารงานบคุคลของโรงเรียนจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งรูแ้ละเขา้ใจขัน้ตอน และกระบวนการบริหาร  
งานบคุคล นอกเหนือไปจากการบริหารงานอื่น ๆ เช่น ดา้นการสรา้งแรงดึงดูดใจ ดา้นการคดัเลือก ดา้นการธ ารงไว ้
ดา้นการพัฒนาบุคลากร ดา้นการประเมินผลการปฏิบัติงานและดา้นการเปลี่ยนแปลง การเสริมสรา้งการปฏิบัติ
ราชการ การรกัษาวินยั และการออกจากราชการ เมื่อพิจารณาถึงความส าคญั ของกระบวนการบรหิารทัง้ 6 ดา้น แลว้
จะเห็นวา่การบรหิารงานบคุคลจดัวา่เป็นกระบวนการบรหิารที่ส  าคญัที่สดุ เพราะเป็นกระบวนการแหง่ความพยายาม
ที่จะใหม้ีบุคลากรที่ดี มีความรูค้วามสามารถไวป้ฏิบัติงาน และธ ารงรกัษาคนดี ๆ นีไ้วป้ฏิบตัิงานนาน ๆ เมื่อการ
บริหารงานบคุคลมีการดาเนินงานอย่างดีแลว้ การบริหารงานอื่น ก็จะไดร้บัการจัดการแกไ้ขหรือด าเนินการตามมา  
การบรหิารงานบคุคลถือว่ามีความส าคญัต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เพื่อไม่ใหค้รูขาดขวญัก าลงั
และก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งขา้ราชการครูขาดความกระตือรือรน้ในการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ 
ขาดก าลงัใจในการทุ่มเทอบรมสั่งสอนศิษย ์ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารและคณุภาพทางการศึกษาของนกัเรียน  
สิ่งที่จ  าท าใหก้ารจดัการศึกษาบรรลเุป้าหมายคือครู ดงันัน้ผูบ้ริหารจึงตอ้งบริหารสถานศึกษาโดยเขา้ใจงานบุคคล
ส าคญั ผูบ้รหิารจะตอ้งเขา้ใจการบริหารงานบคุคลเป็นอยา่งดีเพื่อจะไดข้บัเลื่อนการศึกษาใหบ้รรลเุป้าหมายการจดั
การศกึษา (ฐิติพร  สมิสวสัดิ.์ 2561: 2) 
 ส านกัการศึกษากรุงเทพมหานครไดด้  าเนินการตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเนน้การ
กระจายอ านาจการบริหารจดัการไปยงัโรงเรยีน เพื่อใหโ้รงเรียนสามารถบริหารจดัการและพฒันาคณุภาพการศึกษา
ไดอ้ย่างเหมาะสมและยั่งยืน แนวทางส าคัญที่ใช้คือ การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ช่วยให้โรงเ รียน
สามารถปรบักระบวนการท างานใหเ้หมาะสมกับบริบทของตนเองและตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน ครู 
ผูป้กครอง และชุมชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (ส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร. 2560: 46) ส านกังานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมาหานคร โดยฝ่ายการศึกษา มีภารกิจในการบริหารในการการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีโรงเรียนในสงักัด 
ทั้งหมด 37 โรงเรียน ผู้บริหารในสังกัด จึงเป็นตัวแทนผู้บริหารที่จะท าหน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่ต้องใช้
ความสามารถ กลยุทธ์และศิลปะในดา้นบริหารสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในเรื่องการบริหารงาน
บคุลากรตัง้แต่การวางแผนงานบคุลากรซึ่งเป็นกระบวนการแรกที่จะใชก้ าลงัคนที่มีอยู่ในหน่วยงานใหไ้ดป้ระโยชน์
สงูสดุ โดยประเมินความรูค้วามสามารถของคนที่มีอยู่เพื่อมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของ  
แตล่ะคน การพฒันาฝึกอบรมก าลงัคนที่มีอยู่ใหม้ีสมรรถภาพสงูขึน้ รวมถึงการวางแผนแกไ้ขปัญหาการขาดบคุลากร
จากการยา้ย อาจดว้ยการหมนุเวียนงานเพื่อใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดม้ีโอกาสเรียนรูง้านใหม่ ไดป้ระสบการณ์
ท างานเพิ่มขึน้และไดรู้จ้ักความถนัดของตนเอง เมื่อมีบุคลากรย้ายก็สามารถใช้บุคลากรที่มีอยู่ปฏิบัติงานแทน  
ในต าแหนง่นัน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม จากการส ารวจของส านกังานเขตหนองจอก พบปัญหาในการบรหิารจดัการ คือ การ
คดัเลือกบุคลากรไม่ตรงกับความตอ้งการของโรงเรียนท าใหไ้ม่ตรงกับการเรียนการสอน สอนไม่ตรงตามวิชาเอก  
ที่เรียน ครูผูส้อนไม่ครบชัน้ ครูขาดขวญัก าลงัใจในการท างาน ขาดการเสริมแรงทางบวก ครูขาดความรูค้วามเขา้ใจ  
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ในดา้นระเบียบวินยัและการรกัษาวินยั การเลื่อนขึน้บางสว่นอาจเกิดความเหลื่อมล า้ ท าใหค้รูขาดแรงจูงใจในการ
ท างาน ภาระงานมากเกินไป การบรรจุแต่งตัง้ห่างไกลภมูิล  าเนา ท าใหค้รูบางสว่นขอยา้ยทกุปี (ส  านกังานเขตหนอง
จอก. 2567: 38) 
 ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเรื่องการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
หนองจอก กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลใหส้ามารถบริหารจัดการใหบุ้คลากรภายใน
โรงเรียนปฏิบตัิหนา้ที่รว่มกันไดอ้ย่างมีความสขุ ท างานอย่างเต็มความสามารถสรา้งบรรยากาศของความสามคัคี 
สรา้งขวญัและก าลงัใจ ตลอดจนเป็นขอ้มลูพืน้ฐานการศกึษาที่ส  าคญั 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพ - 
มหานคร 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพ-
มหานคร จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณท์ างาน 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นขอ้มลูและแนวทางการบรหิารงานบคุคลของของผูบ้รหิารสถานศกึษา ใชใ้นการวางแผน พฒันาและ
ปรบัปรุงการด าเนินงานในการบรหิารงานบคุคลใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 2. เป็นขอ้มลูและสารสนเทศในการวางแผน ปรบัปรุง และพฒันาการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีน 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษ า สงักัดส านักงานเขต 
หนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยผูว้ิจัยไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา โดยสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของการ
บริหารงานบุคคล ไปตามแนวคิดของนักวิชาการทางดา้นการศึกษา และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง Armstrong (2020),  
Noe (2020), Milkovich (2023), Stone (2022), กระทรวงศึกษาธิการ (2546), วิภาดา  สารมัย ์(2562), ซารานี  หะยี-
เจะเฮง (2562), เกษศิรินทร ์ ธรรมโชติ (2563), พรทิพย ์ เสือเหลือง (2563), ศศิวิมล  คนเสง่ียม (2563), ชญานิศก ์ 
เปลีย่นดี (2564), สาวิตร ี พลเทพ (2564) และ เตชิตา  หมีทอง (2564) ไดก้รอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี ้
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ครูที่มีสถานภาพสว่นบคุคลตา่งกนั ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณท์ างาน มีความคิดเห็นต่อ
การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร จ านวน 
37 โรงเรยีน มีครู จ านวนทัง้หมด 734 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้คือ ครูโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างจากตารางก าหนดของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) 
ใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียนจากนั้นน าไปสุ่มอย่างง่าย (Simple 
random sampling) ได ้จ านวนทัง้สิน้ 252 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามการบรหิารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้ตอนท่ี 1 ขอ้มลูสถานภาพสว่นบคุคลของผูต้อบ
แบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณท์ างาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) ตอนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นท่ีมีตอ่การบริหารงานบคุคลผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
2.1 ปรญิญาตร ี
2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

3. ประสบการณท์ างาน 
3.1 1-5 ปี 
3.2 6-10 ปี 
3.3 10 ปี ขึน้ไป 

การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร มีจ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนด 
2. ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัิ 
4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั 
5. ดา้นการออกจากราชการ 

แนวทางในการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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หนองจอก กรุงเทพมหานคร ซึง่แบบสอบถามในสว่นนีเ้ป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั และ
แบบแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในวิจัย 
  แบบสอบถาม มีขัน้ตอนในการสรา้งและตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมือ ดงันี ้
   1) ศกึษา คน้ควา้ แนวคิด ทฤษฎี จากงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานบคุคล 2) น าขอ้มลูที่ได้
จากการศกึษาคน้ควา้มาวิเคราะหข์อ้มลูและสรา้งเครือ่งมือ ตามค านิยามและก าหนดวตัถปุระสงคข์องแบบสอบถาม 
สรา้งใหส้อดคลอ้งต่อตวัแปรของงานวิจัยใหค้รอบคลมุตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ  3) น าแบบสอบถามที่สรา้งเสนอต่อ
อาจารยท์ี่ปรกึษาสานนิพนธเ์พื่อพิจารณาตรวจสอบความถกูตอ้ง เหมาะสม และครอบคลมุเนือ้หา พรอ้มขอ้เสนอแนะ
ในการปรบัปรุงขอ้ค าถามและความสมบรูณข์องแบบสอบถาม 4) น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากอาจารย์ 
ที่ปรกึษาสารนิพนธ ์ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ทา่น เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดย
ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง อยู่ระหว่าง .80-1 5) น าแบบสอบถามฉบบัรา่งที่ผ่านการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้
(Try-out) กับครูซึ่งไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน 6) น าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าความเช่ือมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-
204) ไดค้่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .973 และ 7) เมื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเรียบรอ้ย น าเสนออาจารย์ 
ที่ปรกึษาสารนิพนธ์ เพื่อปรบัปรุงแกไ้ข จัดพิมพเ์ป็นฉบบัสมบูรณ์ และน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง  
ในการวิจยัตอ่ไป 
  แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง มีขัน้ตอนในการสรา้งและตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมือ ดงันี ้
   1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการวิจัย เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง  
ในการสรา้งแบบสมัภาษณ์โดยใหค้รอบคลุมเนือ้หากรอบความคิดของการวิจัย  2) สรา้งแบบสมัภาษณ์เก่ียวกับ
แนวทางในการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษา 3) น าแบบสมัภาษณท์ี่สรา้งแลว้มาเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา
สารนิพนธ ์เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบือ้งตน้ 4) น าแบบสมัภาษณท์ี่ผ่านการตรวจสอบจาก
อาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์ในเบือ้งตน้ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content Validity) และภาษาที่ใช ้ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้ง อยูร่ะหวา่ง .80-1 และ 5) น าขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ
ทัง้ 5 คน มาปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามให ้สมบรูณแ์ลว้น าไปสมัภาษณก์บัผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. คา่ความถ่ี (Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
  2. คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  3. คา่สถิติ t-test เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตา่งในกรณี 2 กลุม่ 
  4. ค่าสถิติ F-test ดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way Anova) ใชเ้พื่อเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของกลุ่มตวัอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ จึงท าการ
ทดสอบจ าแนกเป็นรายคูด่ว้ยวิธี Scheffe 
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ผลการวิจัย 
 1. ครูโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 150 คน  
คิดเป็นรอ้ยละ 59.52 ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาตรี จ านวน 194 คน คิดเป็นรอ้ยละ 76.98 และ 
มีประสบการณท์ างาน 1-5 ปี จ านวน 104 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.27 
 2. การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน

เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตล่ะดา้น ดงันี ้
 

การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหนง่ 4.11 .341 มาก 5 
2. ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 4.20 .311 มาก 3 
3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัิราชการ 4.29 .379 มาก 1 
4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั 4.28 .410 มาก 2 
5. ดา้นการออกจากราชการ 4.17 .385 มาก 4 

รวม 4.21 .280 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ระดบัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักัดส านกังานเขตหนองจอก 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X = 4.21, S.D. = .280) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ดา้นที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ( X = 4.29, S.D. = .379) รองลงมา คือ 

ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั ( X = 4.28, S.D. = .410) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั

และการก าหนดต าแหนง่ ( X = 4.11, S.D. = .341) 
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 3. การเปรยีบเทียบการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพ-
มหานคร จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณท์ างาน 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพ- 

มหานคร จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารงานบคุคล 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เพศ n X  S.D. t P-Value 

1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและ 
การก าหนดต าแหนง่ 

ชาย 102 4.10 .351 -.260 .795 
หญิง 150 4.11 .335   

2. ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ ชาย 102 4.16 .315 -1.462 .145 
หญิง 150 4.22 .306   

3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพ 
ในการปฏิบตัิราชการ 

ชาย 102 4.25 .395 -1.323 .187 
หญิง 150 4.31 .367   

4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั ชาย 102 4.25 .448 -1.037 .301 
หญิง 150 4.30 .381   

5. ดา้นการออกจากราชการ ชาย 102 4.12 .376 -1.630 .104 
หญิง 150 4.20 .389   

รวม 
ชาย 102 4.18 .297 -1.405 .161 
หญิง 150 4.23 .267   

 
 จากตาราง 2 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพ - 

มหานคร จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารงานบคุคล 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา n X  S.D. t P-Value 

1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและ
การก าหนดต าแหนง่ 

ปรญิญาตร ี 194 4.09 .332 -1.576 .116 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี 58 4.17 .366   

2. ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ ปรญิญาตร ี 194 4.19 .300 -.556 .578 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี 58 4.22 .347   
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การบรหิารงานบคุคล 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา n X  S.D. t P-Value 

3. ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพ
ในการปฏิบตัิราชการ 

ปรญิญาตร ี 194 4.28 .374 -.361 .718 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี 58 4.30 .398   

4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั ปรญิญาตร ี 194 4.28 .414 -.184 .854 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี 58 4.29 .398   

5. ดา้นการออกจากราชการ ปรญิญาตร ี 194 4.17 .395 .119 .905 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี 58 4.17 .353   

รวม 
ปรญิญาตร ี 194 4.20 .284 -.733 0.464 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี 58 4.23 .267   

 
 จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพ - 

มหานคร จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

การบรหิารงานบคุคล 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P-value 

1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั
และการก าหนดต าแหนง่ 

ระหวา่งกลุม่     .835     2 .417 3.661* .027 
ภายในกลุม่ 28.385 249 .114   

รวม 29.220 251    
2. ดา้นการสรรหาและบรรจุ
แตง่ตัง้ 

ระหวา่งกลุม่     .347     2 .173 1.809 .166 
ภายในกลุม่ 23.880 249 .096   

รวม 24.227 251    
3. ดา้นการเสรมิสรา้ง
ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิ
ราชการ 

ระหวา่งกลุม่     .500     2 .250 1.749 .176 
ภายในกลุม่ 35.581 249 .143   

รวม 36.080 251    
4. ดา้นวินยัและการรกัษาวินยั ระหวา่งกลุม่     .385     2 .193 1.147 .319 

ภายในกลุม่ 41.775 249 .168   
รวม 42.160 251    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

การบรหิารงานบคุคล 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F P-value 

5. ดา้นการออกจากราชการ ระหวา่งกลุม่     .374     2 .187 1.265 .284 
ภายในกลุม่ 36.841 249 .148   

รวม 37.215 251    

รวม 
ระหวา่งกลุม่     .030     2 .015 .193 .824 
ภายในกลุม่ 19.625 249 .079   

รวม 19.655 251    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ ครูที่มีประสบการณท์ างานตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบคุคลของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง 
แตกตา่งกนัอยา่งมีระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นอกจากนัน้ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 4. แนวทางในการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สรุปไดด้งันี ้
  4.1 ดา้นการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง มีการวางแผนอัตราก าลังล่วงหน้าโดย
ค านึงถึงจ านวนนกัเรียน ขนาดโรงเรียน และต าแหน่งงาน ผ่านการประชุมวิเคราะหแ์ละวางแผน พรอ้มจัดท าแผน
อตัราก าลงัและคูม่ือการบรหิารบคุลากร รวมถึงการก าหนดภาระงานและพฒันาศกัยภาพของบคุลากร 
  4.2 ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ด าเนินการสรรหาและแต่งตัง้ขา้ราชการครูอย่างโปร่งใส โดย
ก าหนดขัน้ตอนที่ชดัเจน ตัง้คณะกรรมการคดัเลือก จดัสอบ และทดลองปฏิบตัิงาน 2 ปี พรอ้มมีแนวทางปฏิบตัิเพื่อ
สรา้งมาตรฐานและครอบคลมุการโอน-ยา้ยบคุลากร 
  4.3 ดา้นการเสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการ ใชร้ะบบประเมินผลงานเพื่อพิจารณาเลื่อนขัน้
เงินเดือนและจดัสวสัดิการที่เหมาะสม พรอ้มสนบัสนุนการฝึกอบรม พฒันาทกัษะ และศึกษาดูงาน เพื่อเสริมสรา้ง
ศกัยภาพและเพิ่มประสทิธิภาพของบคุลากร 
  4.4 ดา้นวินัยและการรกัษาวินัย สนับสนุนใหบุ้คลากรปฏิบัติตามระเบียบวินัยอย่างเคร่งครดั และ
ด าเนินการทางวินยัอย่างเหมาะสม รวมถึงเปิดโอกาสใหอุ้ทธรณ์หรือรอ้งทุกขห์ากมีปัญหาหรือความไม่เป็นธรรม 
พรอ้มติดตามและประเมินผลการพฒันาวินยัอยา่งตอ่เนื่อง 
  4.5 ดา้นการออกจากราชการ มีระบบดูแลสิทธิและผลประโยชนข์องบุคลากรที่พน้จากราชการ เช่น 
กรณีเกษียณอาย ุลาออก หรือถกูสั่งใหอ้อกจากราชการ พรอ้มใหค้  าแนะน าและอ านวยความสะดวกใหก้ระบวนการ
เป็นไปอยา่งราบรืน่และเป็นธรรม 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตหนองจอกกรุงเทพ- 
มหานคร สรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้
  1. ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพ - 
มหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณท์ างาน พบวา่ 
   2.1 ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร  ในภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 ครูที่มีระดบัการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 ครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง 
แตกตา่งกนัอยา่งมีระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 นอกจากนัน้ไมแ่ตกตา่งกนั 
  3. แนวทางในการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร เนน้การวางแผนอตัราก าลงัที่เหมาะสม สรรหาและแต่งตัง้บุคลากรอย่างโปรง่ใส 
พฒันาประสทิธิภาพและศกัยภาพบคุลากร พรอ้มสง่เสรมิจรรยาบรรณและจดัการปัญหาดว้ยความโปรง่ใส และดแูล
สทิธิประโยชนอ์ยา่งเป็นธรรม 
 
อภปิรายผล 
 1. การศึกษาระดบัการบรหิารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพ-
มหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทาง  
การศึกษาปฏิบตัิราชการอย่างมีประสิทธิภาพและมีผลงานที่เป็นที่ประจกัษ์นัน้ จากการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมีความ
ขยนัหมั่นเพียร และซื่อสตัยส์จุรติ ซึง่ถือเป็นหลกัการส าคญัในการรกัษาประโยชนข์องทางราชการ การประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานบคุคลชดัเจน แต่งตัง้คณะกรรมการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบคุคลในสถานศึกษาที่เหมาะสม 
การสนบัสนนุใหบ้คุลากรในสถานศึกษาเขา้รว่มอบรม เพื่อพฒันาตนเองเป็นรายบคุคล สอดคลอ้งงานวิจัย สีวรรณ ์ 
ไชยกุล (2562) ไดศ้ึกษาเรื่อง การบริหารบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษายะลา เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัความคิดเห็นของการบรหิารงานบคุลากรของผูบ้รหิารสถานศกึษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษายะลา เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยั 
วิภาดา  สารมัย ์(2562) ไดศ้ึกษาและเปรยีบเทียบการบรหิารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวม และรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก  สอดคลอ้งกับ
งานวิจัย ญาณิศา  ประสิทธ์ิผล (2560) ไดศ้ึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขตอ าเภอปลวกแดง สงักัด
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ส านักงานพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขต
อ าเภอปลวกแดง สงักดัส านกังานพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นอยู่ในระดบั
มาก สอดคลอ้งกับงานวิจัย ธนุช  สพุรรณวงค ์เพชราวลยั  ถิระวณัฐพงศ ์และ วิโรชน ์ หมื่นเทพ (2567) ไดศ้ึกษา  
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่ายอริยมงคลสงักดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนในเครอืขา่ยอริยมงคล สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 2 พบวา่ ขา้ราชการความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัในระดบัมากทุกดา้นทัง้ภาพรวมและรายดา้น 
และสอดคลอ้ง วราภรณ์  พงษ์ดี อริษา  ลิม้กิติศุภสิน และ จอมชัยเลิศ  อมรรฐั (2564) ไดศ้ึกษาประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารสว่นจังหวดัอ่างทอง ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัอา่งทองดา้นภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณท์ างาน พบวา่ 
  2.1 ครูที่มีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
วางแผนอตัราก าลงัที่สอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้บคุลากรที่มีคณุสมบตัิตรงตาม
ความตอ้งการ รวมถึงการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัิราชการผา่นการฝึกอบรมและการประเมินผลงาน เพื่อ
เพิ่มศกัยภาพในการท างาน การรกัษาวินยัและการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพก็เป็นสิง่ส  าคญั มีมาตรการในการ
อทุธรณห์รอืรอ้งทกุขห์ากเกิดความไมเ่ป็นธรรม สว่นการออกจากราชการจากการเกษียณอาย ุลาออก หรอืการไลอ่อก 
ด าเนินการอยา่งโปรง่ใสและเป็นธรรม พรอ้มดแูลสิทธิประโยชนข์องบคุลากรเพื่อใหก้ารด าเนินการเป็นไปอยา่งราบรื่น 
สอดคลอ้งกบังานวิจยั อจัฉราพร  สารสมคัร (2561) ไดศ้ึกษาความพึงพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการบริหารงาน
บคุคลโรงเรียนสิงหส์มุทร และเปรียบเทียบความพึงพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการบริหารงานบุคลากรโรงเรียน  
สิงหส์มุทร ผลการวิจยั ความพึงพอใจของขา้ราชการครูที่มีต่อการบรหิารงานบคุคลโรงเรียนสิงหส์มทุร โดยรวมและ
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก ขา้ราชการครูที่มีเพศ วิชาสอน และระดบัการศึกษาแตกต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการ
บรหิารงานบคุคลโรงเรยีนสงิหส์มทุร โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
  2.2 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้รหิาร
สถานศึกษา มุ่งเนน้การวางแผนอตัราก าลงัที่เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา การสรรหาและบรรจุบุคลากรที่มี
คณุสมบตัิตรงตามความตอ้งการ รวมถึงการเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการผ่านการฝึกอบรมและการ
ประเมินผลงาน เพื่อพฒันาศกัยภาพ การรกัษาวินยัและการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพส าคญั พรอ้มมาตรการ
อทุธรณแ์ละรอ้งทกุขใ์นกรณีที่เกิดความไม่เป็นธรรม การออกจากราชการจากการเกษียณอาย ุลาออก หรือการไล่ออก 
ตอ้งด าเนินการอย่างโปรง่ใสและดูแลสิทธิประโยชนข์องบุคลากรใหร้าบรื่น สอดคลอ้งกับงานวิจัย สาวิตรี  พลเทพ 
(2564) ไดศ้ึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลตราด สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการศึกษา และประสบการณท์ างาน ผลการวิจยั
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พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลตราด สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ครูที่มีประสบการณท์ างานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่ง แตกต่างกัน
อย่างมีระดับนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนัน้ไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ใหค้วามสามารถในการบรหิารงานบคุคลของสถานศกึษาแตกตา่งกนัตามประสบการณท์ างาน สอดคลอ้งกบังานวิจยั 
สวีรรณ ์ ไซยกลุ (2562) ไดศ้กึษาเรือ่ง การบรหิารบคุลากรของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษายะลา เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ผลเปรียบเทียบการบริหารงานบคุลากรของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 จ าแนกตามสถานภาพพบว่า ประสบการณใ์นการท างาน 
และขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกับงานวิจยั วณิดานนัท ์ 
ไตรปาน (2560) ไดศ้ึกษาปัญหาเปรียบเทียบปัญหาและศึกษาแนวทางการ พัฒนาการบริหารงานบุคลากรของ
โรงเรียนมธัยมตากสินระยอง สงักัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัระยอง จ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์การ
ท างาน ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานบคุลากรของโรงเรยีนมธัยมตากสินระยอง สงักดัองคก์ารบรหิารสว่น
จงัหวดัระยอง จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ และ
สอดคลอ้งกับงานวิจัย ชินพัฒน ์ ทีสกุะ (2560) ไดศ้ึกษางานบุคคลของเทศบาลต าบลบา้นข่า อ าเภอศรีสงคราม 
จงัหวดันครพนม ผลการวิจยัพบว่า บคุคลของเทศบาลต าบลบา้นข่า อ าเภอศรสีงคราม จงัหวดันครพนม ประสบการณ์
ท างานตา่งกนั โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่ง แตเ่มื่อพิจารณษรายดา้นพบวา่ มีความแตง่ตา่งกนั อยา่งทีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .05 
 3. แนวทางในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพ - 
มหานคร มุ่งเนน้การวางแผนอัตราก าลงัที่เหมาะสม จัดท าแผนและคู่มือบริหารงานบุคคลเพื่อสรา้งความเขา้ใจ
รว่มกนั การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้บุคลากรด าเนินอย่างโปรง่ใสและสอดคลอ้งกับความตอ้งการของสถานศึกษา 
รวมถึงการโอน-ยา้ยบุคลากรตามแผนที่ก าหนด การเสริมสรา้งประสิทธิภาพเนน้การประเมินผล การจัดสวสัดิการ 
และพฒันาศกัยภาพผ่านการฝึกอบรม สง่เสรมิการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณและจดัการปัญหาดว้ยความโปรง่ใส สว่น
การออกจากราชการมีการดแูลสทิธิประโยชนแ์ละด าเนินการอยา่งเป็นธรรม เพื่อใหก้ารบรหิารเป็นไปอยา่งราบรืน่และ
ยั่งยืน สอดลอ้งกบังานวิจยั วณิดานนัท ์ ไตรปาน (2560) ไดศ้ึกษาปัญหาเปรยีบเทียบปัญหาและศึกษาแนวทางการ 
พฒันาการบรหิารงานบคุลากรของโรงเรยีนมธัยมตากสินระยอง สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัระยอง จ าแนกตาม
ต าแหน่งและประสบการณ์การท างาน ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพฒันาบุคคลกรการบริหารทรพัยากรบุคคล  
ในสถานศึกษามุ่งเนน้การวางแผนอตัราก าลงัที่เหมาะสม การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้อย่างโปรง่ใส การเสริมสรา้ง
ประสทิธิภาพผา่นการประเมินและพฒันา ดา้นวินยัสง่เสรมิการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ สว่นการออกจากราชการดแูล
สิทธิประโยชนแ์ละด าเนินการอย่างเป็นธรรม เพื่อความราบรื่นและยั่งยืน สอดคลอ้งกบั  เทพรตัน ์ ดาวเรือง (2560)  
ไดศ้ึกษาการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอยะหา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถม-
ศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า แนวทางขอ้เสนอแนะการบริหารงานบุคคล ควรจดัใหม้ีการอบรม มีการชีแ้จง  
ใหค้วามรูท้างดา้นวินยัอย่างชดัเจน และสนบัสนุนและคอยใหค้วามช่วยเหลือเพื่อถ่ายทอดความรูใ้หก้บัครู สง่เสริม
เก่ียวกบัจรรยาบรรณาอย่างเครง่ครดั และสอดคลอ้งกบั พระมหาปรญิญาเตชปัญฺโญ (ปราบ ชมพ)ู (2564) ไดก้ลา่ว
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ว่าการท างานบรรลผุลเกิดประสิทธิภาพที่ดี ตอ้งมีการวางแผนทรพัยากรก าลงัคน การสรรหา การคดัเลือก การฝึก  
อบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. การวางแผนอัตราก าลงัและการก าหนดต าแหน่งเริ่มจากการวิเคราะหโ์ครงสรา้งอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับจ านวนบุคลากรที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษา โดยมีการจัดท าภาระงานของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไวล้่วงหนา้ พรอ้มทั้งวิเคราะหป์ริมาณงานเพื่อก าหนดแผนอตัราก าลงัอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้
สถานศึกษายงัจดัท าแผนสง่เสริมและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร เพื่อสนบัสนนุความกา้วหนา้ในวิชาชีพและการ
เลือ่นวิทยฐานะ กระบวนการทัง้หมดด าเนินการผา่นการประชมุวิเคราะหแ์ละวางแผนรว่มกบับคุคลที่เก่ียวขอ้ง เพื่อให้
เกิดความสอดคลอ้งกับภารกิจและเป้าหมายของสถานศึกษาโปรง่ใสและเป็นธรรม พร้อมดูแลสิทธิประโยชนข์อง
บคุลากรใหก้ารด าเนินการเป็นไปอยา่งราบรืน่ 
  2. การเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบตัิราชการด าเนิน การผ่านการประเมินผลบุคลากรอย่าง
ชัดเจน โดยแต่งตัง้คณะกรรมการที่เหมาะสม ควบคู่กับการสนับสนุนใหบุ้คลากรเขา้ร่วมอบรมและศึกษาความ
ตอ้งการในการพฒันา เพื่อใหก้ารพฒันาศกัยภาพเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและสอดคลอ้งกบัเปา้หมายขององคก์ร 
  3. แนวทางในการบริหารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศึกษา เนน้การวางแผนอตัราก าลงัที่เหมาะสม 
สรรหาและแต่งตัง้บคุลากรอย่างโปรง่ใส พฒันาประสิทธิภาพและศกัยภาพบคุลากร พรอ้มสง่เสริมจรรยาบรรณและ
จดัการปัญหาดว้ยความโปรง่ใส และดแูลสทิธิประโยชนอ์ยา่งเป็นธรรม 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาวิจัยการสรา้งและพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบ
ความส าเรจ็และเป็นแบบอยา่งที่ดีตอ่ไป 
  2. ควรศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็ของการบรหิารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ประสบ
ความส าเรจ็และเป็นแบบอยา่งที่ดีตอ่ไป 
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E007L: ปัจจัยทีส่่งผลต่อการเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชธานี ของนักศึกษา
ในปีการศึกษา 2567 
FACTORS AFFECTING THE CHOICE OF STUDYING IN THE FACULTY OF EDUCATION 
RATCHATHANI UNIVERSITY OF STUDENTS IN THE ACADEMIC YEAR 2024 
 
จิรวฒัน ์ ตัง้วนัเจรญิ 1   รุจิรา  ศรยีนัต ์2 
1 คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี 
2 คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การเลอืกศึกษาต่อของนกัศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชธานี ปีการศึกษา 2567 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ การรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน 
ความคาดหวังของครอบครวั และช่ือเสียงสถาบันที่จะศึกษาต่อ กลุ่มตัวอย่าง นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัราชธานี ประจ าปีการศกึษา 2567 จ านวน 104 คน จากประชากร 139 คน ค านวณขนาดตวัอยา่งโดยวธีิ
ยามาเน่ ที่ระดบัความเช่ือมั่นรอ้ยละ 95 สุ่มแบบแบ่งชัน้ปี เครื่องมือการวิจัย ไดแ้ก่แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล  ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 
สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์ละการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจยัปรากฏวา่ปัจจยัที่สง่ผลต่อการเลือกเรยีนคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานีของนกัศกึษาฯ 
ไดแ้ก่ ปัจจยัการการรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน และความคาดหวงัของครอบครวั อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ปัจจยั
การท านายดา้นช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษาต่อ อยู่ในระดบัมาก สว่นปัจจยัดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ ไมม่ีผลต่อการ
เลอืกเรยีนคณะศกึษาศาสตร ์นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 และปัจจยัท านายดา้นแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ (X1) การรบัรู ้
โลกของอาชีพและการท างาน (X2) ความคาดหวงัของครอบครวั (X3) ช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษาต่อ (X4) สามารถ
พยากรณ์การเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี ไดร้อ้ยละ 70.1 โดยสามารถเขียนเป็นสมการ
ท านายได ้ดงันี ้
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ Y=0.109+ 0.194X2+0.334X3+0.448X4 
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน Z=0.449X4+ 0.372X3+0.197X2 
 
ค าส าคัญ: ปัจจยัการเลอืกศกึษาตอ่มหาวิทยาลยั 
 
Abstract 
 This research aims to study “Factors affecting the choice of studying in the faculty of education 
Ratchathani University of students in the academic year 2024.” Including achievement motivation factors, 
perception of the world of career and work, and the reputation of the institution where you will continue 
your studies. Sample group: faculty of education students, Ratchathani University, academic year 2024. 
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Number 104 people from a population of 139 people. Sample size was calculated using the Yamane 
method at a 95% confidence level. Stratified random sampling, research tools Including questionnaires: 
factors affecting the choice of studying in the faculty of education Ratchathani University, Statistics used 
in data analysis included percentage, mean, standard deviation Correlation coefficient and multiple 
regression analysis. 
 The research results show that, factors affecting the choice of studying in the faculty of education 
Ratchathani University of students in the academic year 2024. Including factors of perception of the world 
of career and work and family expectations are at the highest level. The predictive factor of the reputation 
of the institution to continue studying is at a high level. The achievement motivation factor has no effect on 
the choice of studying in the Faculty of Education. Statistical significance at the 0.05 level, factors 
predicting achievement motivation (X1), awareness of the world of careers and work (X2) Family 
expectations (X3) and reputation of the institution to be studied at (X4). Able to predict the selection of the 
Faculty of Education, Ratchathani University, at 70.1 percent. The prediction equation is as follows: the 
prediction equation in raw and standardized score shown below: 
  Y=0.109+ 0.194X2+0.334X3+0.448X4 
  Z=0.449X4+ 0.372X3+0.197X2 
 
Keywords: factors in choosing to study at a university 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบันการศึกษาของประเทศไทยไดถู้กพัฒนาเพื่อใหก้้าวทันโลกของอาชีพและการท างานซึ่งมีความ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทัง้รูปแบบการประกอบการทางธุรกิจ การแข่งขนัทางการศึกษาสงูมากโดยเฉพาะการ
เลือกเรียนต่อมหาวิทยาลยั จากการศึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกศึกษาต่อส่วนใหญ่ พบว่า นักเรียน  
ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมักเลือกศึกษาต่อตามความตอ้งการของครอบครวั (จ าลอง  นามลตร.ี 2561) 
เลือกศึกษาต่อตามกลุ่มเพื่อน และเลือกศึกษาต่อในสถาบันที่มีช่ือเสียงและเป็นที่นิยม (อเนก  ณะชัยวงค.์ 2553)  
ซึง่จะสง่ผลใหม้ีต  าแหน่งงานและรายไดท้ี่ดี ตลอดจนเป็นที่ยอมรบันบัถือของคนในชุมชนและสงัคม ดงันัน้การเลือก
เรียนคณะต่าง ๆ ของผูเ้รียนสง่ผลทัง้ต่อตวัผูเ้รียนเอง ต่อสงัคม และต่อประเทศชาติ (จินตนา  ธนวิบูลยช์ยั. 2559) 
โดยเฉพาะการเลือกศึกษาต่อของนกัเรียนในระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายและสายอาชีพอนปุริญญา ตอ้งเลือก
เรยีนในสิง่ที่ไม่เป็นไปความตอ้งการของผูเ้รียนแตจ่ะเป็นความตอ้งการของผูป้กครอง เพื่อตอ่ยอดอาชีพท่ีท า มีรายได้
มั่นคงและมีเกียรติเป็นท่ีเคารพและนา่นบัถือตลอดจนเป็นอาชีพท่ีเป็นตอ้งการของตลาด 
 ดว้ยเหตุนีผู้ว้ิจัยจึงตอ้งการหาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี 
ปัจจยัดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ ดา้นการรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน ดา้นความคาดหวงัของครอบครวั (ขนิษฐา  
ชมชาติ. 2560) และดา้นช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษาตอ่ เพื่อปรบัปรุง วางแผน ดงึดดูผูเ้รยีนใหม้ีตดัสนิใจเลอืกเรยีน
คณะศกึษาศาสตรฯ์ และผลจากการศกึษาที่ไดไ้ปเป็นแนวทางในความสามารถเลอืกเรยีนใหต้รงกบัความสนใจ ความ
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ถนัด และเป็นที่ตอ้งการของตลาดแรงงาน เป็นที่ยอมรบัของครอบครวัและสงัคม เพื่อการใชชี้วิตในโลกของอาชีพ  
และการท างานไดอ้ยา่งมีความสขุ มีคณุภาพและประสทิธิภาพตอ่ไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยท านายดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ ดา้นการรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน ความ
คาดหวงัครอบครวั และดา้นช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษาตอ่ 
 2. เพื่อศึกษาระดบัการเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานีของนกัศึกษาในปีการศึกษา 
2567 
 3. เพื่อศึกษาอ านาจการพยากรณ์การเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตรฯ์  จากปัจจัยท านายดา้นแรงจูงใจ 
ใฝ่สมัฤทธ์ิ การรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน ความคาดหวงัของครอบครวั และช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษาตอ่ 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 การวิจัยครัง้นีน้อกจากจะช่วยให้เกิดความรูแ้ละความเข้าใจเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกเรียน  
คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี แลว้ยงัสามารถน ามาวางแผน นโยบาย กิจกรรมต่าง ๆ และการรบัสมคัร
นกัศกึษาของมหาวิทยาลยัรฐัและเอกชนได ้ซึ่งเป็นรายไดห้ลกัของมหาวิทยาลยัทกุมหาวิทยาลยั โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
มหาวิทยาลยัเอกชนท่ีตอ้งแขง่ขนัเพื่อหานกัศกึษาเขา้เรยีนในคณะตา่ง ๆ 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี 
ดงัตอ่ไปนี ้ศภุวดี  บญุญวงศ ์(2560), ชตุิมา  ทองมีขวญั (2564), วิรญิญา  สรา้งสมบตัิ (2562), สภุาภรณ ์ พนัธพ์รม 
(2559), จินตนา  ธนวิบลูยช์ยั (2559), เมธาวี  สขุปาน (2556) และ กุลยา  ตนัติผลาชีวะ (2560) มีรายละเอียดตวัแปร
อิสระและตวัแปรตามในการศกึษาดงันี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 

 

การเลอืกเรยีน 
คณะศกึษาศาสตรฯ์ 

 

 ปัจจยัภายใน 
- แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 
- การรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน 

 ปัจจยัภายนอก 
- ความคาดหวงัของครอบครวั 
- ช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษาตอ่ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยนีม้ีประชากรคือนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี ปีการศึกษา 2567 จ านวน
ทัง้หมด 139 คน ทุกชั้นปี กลุ่มตัวอย่าง สุ่มตามชัน้ปี จ านวน 104 คน ดว้ยสูตรของยามาเน่ ที่ระดับความเช่ือมั่น 
รอ้ยละ 95 
 สตูรการค านวณตวัอยา่งของยามาเน่ 

N = N/(1+Ne2) 
  โดย n = กลุม่ตวัอยา่ง 
   N = จ านวนประชากร 
 การศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี  ของนักศึกษา  
ปีการศึกษา 2567 เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (correlation research) ที่ศึกษาความสมัพันธ์และอ านาจในการ
พยากรณก์ารเลือกเรยีนคณะศกึษาศาสตรฯ์ โดยใชแ้บบสอบถามขา้งลา่งนีด้า้นตา่ง ๆ ไดแ้ก่ แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ การ
รบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน ความคาดหวงัของครอบครวั และช่ือเสยีงสถาบนัท่ีจะศกึษาตอ่ 
 การแปลผลจากคะแนน 
  ใช้การแปลผลจากคะแนนเฉลี่ย ดังนี ้ 4.21-5.00 แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ  
การรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน ความคาดหวงัของครอบครวั ช่ือเสียงของสถาบนัที่จะศึกษาต่อ และการเลือก
ศกึษาตอ่มากที่สดุ 3.41-4.00 แสดงวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ การรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน 
ความคาดหวงัของครอบครวั ช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษาตอ่และการเลอืกศกึษาตอ่มาก 2.61-3.40 แสดงวา่ ผูต้อบ
แบบสอบถามมีผูต้อบแบบสอบถามมีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ การรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน ความคาดหวงัของ
ครอบครวั ช่ือเสยีงของสถาบนัที่จะศกึษาตอ่และการเลือกศกึษาตอ่ ปานกลาง 1.81-2.60 แสดงวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม
มีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ การรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน ความคาดหวงัของครอบครวั ช่ือเสียงของสถาบนัที่จะ
ศกึษาตอ่ และการเลอืกศกึษาตอ่ นอ้ย 1.00-1.80 แสดงวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ การรบัรูโ้ลกของ
อาชีพและการท างาน ความคาดหวงัของครอบครวั ช่ือเสียงของสถาบนัที่จะศึกษาต่อ และการเลือกศึกษาต่อ นอ้ย
ที่สดุ 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  คา่ความถ่ี (Frequency) รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standdard 
deviation) คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ(์Correlation coefficient) และการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู (Multiple Regession 
Analysis) 
 เคร่ืองมือที่ใช้การในการวิจัย 
  แบบสอบถามปัจจยัที่สง่ผลต่อการเลอืกเรยีนคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี สถิติที่ใชใ้นการ
วิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์ละการวิเคราะหถ์ดถอย
พหคุณู 
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 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจัย 
  1. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ชียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา และความถกูตอ้งของการใชภ้าษาโดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงคข์องการวิจยั
มีคา่ IOC ระหวา่ง 0.80-1.00 
  2. ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ จากนัน้อาจารยท์ี่ปรกึษาในคณะฯ 
เพื่อพิจารณาอีกครัง้หนึง่ 
  3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแลว้มาปรบัปรุงอีกครัง้หนึ่ง แลว้น าแบบทดสอบที่
สมบรูณแ์ลว้ไปใชใ้นการเก็บขอ้มลูตอ่ไป 
 
ผลการวิจัย 
 การศกึษาวิจยัเรือ่ง “ปัจจยัที่สง่ผลตอ่การเลือกเรยีนคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี ของนกัศกึษา
ในปีการศกึษา 2567” ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั ดงันี ้
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลของตัวอย่างและปัจจัยที่เก่ียวขอ้งกับการ  
เลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานีของนกัศึกษา ในปีการศึกษา 2567 ตอบแบบสอบถาม 104 คน 
โดยส่วนใหญ่เป็นนกัศึกษาเพศหญิง คิดเป็นรอ้ยละ 91.30 จ านวน 95 คน มีอายุ 18-22 ปี จ านวน 29 คน มีระดับ
การศกึษามธัยมศกึษาปีที่ 6 รอ้ยละ 39.40 จ านวน 41 คน และระดบัชัน้ปีที่ 1 รอ้ยละ 53.80 จ านวน 56 คน 
   1.1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูของกลุม่ตวัอยา่ง 
   1.2 ผลการวิเคราะหก์ารเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานีของนักศึกษา ในปี
การศกึษา 2567 
   1.3 ผลการวิเคราะหปั์จจยัท านายดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ การรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน 
ความคาดหวงัของครอบครวั และช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษาตอ่ 
  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามสมมติฐาน 
   2.1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเพ่ือศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิการรบัรู ้
โลกของอาชีพและการท างาน ความคาดหวงัของครอบครวั และช่ือเสียงของสถาบนัที่จะศึกษาต่อกบัการเลือกเรียน
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานีของนกัศกึษา ในปีการศกึษา 2567 
   2.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาอ านาจในการพยากรณ์การเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัราชธานีของนกัศึกษา ในปีการศกึษา 2567 จากปัจจยัท านายดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ การรบัรูโ้ลกของ
อาชีพ และการท างาน ความคาดหวงัของครอบครวั และช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษา 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างและปัจจัยที่เก่ียวขอ้งกับ  
การเลอืกตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัปัจจยัสว่นบคุคลของกลุม่ตวัอยา่งและปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการเลอืก
เรยีนคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานีของนกัศึกษา ในปีการศกึษา 2567 
   1.1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูของกลุม่ตวัอยา่ง 
    ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่างซึงเป็นนกัศึกษาคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี 
จงัหวดัอบุลราชธานี จ านวน 104 คน มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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ตาราง 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัปัจจยัสว่นบคุคลของกลุม่ตวัอยา่ง 
 

ขอ้มลูสว่นบคุคล จ านวน รอ้ยละ 
1. เพศ   
ชาย     9   8.7 
หญิง   95 91.3 

รวม 104 100 
2. วฒุิการศกึษาที่สมคัรเรยีน   
มธัยมศกึษาปีที่ 6   41 39.4 
ปวช 3     9   8.7 
อนปุรญิญา/ปวส.   28 26.9 
ปรญิญาตรสีาขาอื่น ๆ   26 25 

รวม 104 100 
3. ระดบัชัน้ปี   

1   56 53.8 
2   27 26 
3   21 20.2 
4     0 0 

รวม 104 100 
4. อาย ุ(ปี)   

18-22   29 27.9 
23-27   12 11.5 
28-32   24 23.1 
33-37   21 20.2 
38-42   13 12.5 
43 ขึน้ไป     5   4.8 

รวม 104 100 

 
 จากตาราง 1 พบว่า นกัศึกษาคณะศึกษาศาสตรฯ์ในกลุม่ตวัอย่างสว่นใหญ่เป็น เพศหญิง จ านวน 95 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 91.3 ที่เหลอืเป็นเพศชาย จ านวน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.7 ปัจจยัสว่นบคุคลวฒุิการศกึษาที่สมคัรเรยีน 
พบว่า สมัครเรียนโดยใชวุ้ฒิมธัยมศึกษาปีที่ 6 ในกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ จ านวน 41 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.4 และ 
ใชวุ้ฒิอนุปริญญา/ปวส. จ านวน 28 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.9 ปัจจัยส่วนบุคคลระดบัชัน้ปี พบว่า นกัศึกษาในกลุ่ม
ตวัอย่าง สว่นใหญ่อยู่ระดบัชัน้ปีที่ 1 จ านวน 56 คน คิดเป็นรอ้ยละ 53.8 รองลงมาอยู่ระดบัชัน้ปีที่ 2 จ านวน 27 คน 
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คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 26.0 และปัจจยัสว่นบคุคลอาย ุพบว่า นกัศึกษาในกลุม่ตวัอย่างสว่นใหญ่มีช่วงอาย ุ18-22 ปี 
จ านวน 29 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.9 รองลงมามีช่วงอายุ 28-32 ปี จ านวน 24 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 23.1 และมีช่วงอาย ุ
33-37 ปี จ านวน 21 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.2 
 
   1.2 ผลการวิเคราะหก์ารเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานีของนักศึกษา ในปี
การศกึษา 2567 
 
ตาราง 2 ระดบัการเลอืกเรยีนคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานีของนกัศกึษาฯ 
 

การเลอืกเรยีนคณะศกึษาศาสตร ์ X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
1. ฉนัเลอืกตามผลการสอบและคะแนนของฉนัท่ีได ้ 3.71 1.14 มาก 
2. ฉนัเลอืกตามความสนใจของตนเอง 4.41 0.83 มากที่สดุ 
3. ฉนัเลอืกโดยดแูนวโนม้รายไดใ้นอนาคตและความมั่นคง 4.53 0.83 มากที่สดุ 
4. ฉนัเลอืกโดยชอบดสูือ่การสอนดา้นปฐมวยัผา่นสือ่ออนไลนม์หาวทิยาลยั 4.23 0.22 มากที่สดุ 
5. ฉนัเลอืกคิดวา่จบง่ายและมงีานรองรบั 4.02 1.18 มาก 
6. ฉนัเลอืกเรยีนเพราะสามารถตอ่ยอดจากอาชีพท่ีท าได ้ 4.58 0.70 มากที่สดุ 
7. ฉนัเลอืกเรยีนเพราะตามค าแนะน าของคนรูจ้กั 3.57 1.39 มาก 

รวม 4.15 0.98 มาก 

 

 จากตาราง 2 พบวา่ นกัศกึษาเลอืกเรยีนคณะศกึษาศาสตรฯ์ อยู่ในระดบัมาก (X = 4.15) และคา่เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.98 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 4 อันดับแรก ไดแ้ก่  

ฉนัเลือกเรยีนเพราะสามารถต่อยอดจากอาชีพที่ท  าได้ อยู่ระดบัมากที่สดุ (X = 4.58) ฉนัเลือกโดยดแูนวโนม้รายได้

ในอนาคตและความมั่นคง อยู่ระดบัมากที่สดุ (X = 4.53) ฉันเลือกตามความสนใจของตนเอง อยู่ระดบัมากที่สดุ 

(X = 4.41) และฉนัเลือกโดยชอบดสูื่อการสอนดา้นปฐมวยั ผ่านสื่อสงัคมออนไลนม์หาวิทยาลยั อยู่ระดบัมากที่สดุ 

(X = 4.23) 
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   1.3 ผลการวิเคราะหปั์จจยัท านายดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ การรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน 
ความคาดหวงัของครอบครวั และช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษาตอ่ 
 
ตาราง 3 ระดบัแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิของนกัศกึษาคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี 
 

แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
1. ฉนัตอ้งการลบค าสบประมาทคนที่วา่ฉนัไมส่ามารถเรยีนจบมหาวทิยาลยั
ได ้ 2.32 1.13 นอ้ย 

2. ฉนัคาดหวงัที่จะเรยีนตอ่มหาวิทยาลยั แตก็่ยงัลงัเลในการเลอืกสาขาอาชีพ 2.90 1.29 ปานกลาง 
3. ครอบครวัฉนัตา่งเรยีนจบมหาวิทยาลยั จงึเป็นแรงกดดนัท่ีฉนัตอ้งท าให้
ส  าเรจ็ 3.35 1.49 ปานกลาง 

4. ฉนัอยากสรา้งช่ือเสยีงใหโ้รงเรยีนเก่า โดยเขา้เรยีนสถาบนัชัน้น าของ
ประเทศ 3.28 1.46 ปานกลาง 

5. ฉนัอยากสรา้งช่ือเสยีงใหโ้รงเรยีนเก่า โดยเขา้เรยีนสถาบนัชัน้น าของ
ประเทศ 3.22 1.27 ปานกลาง 

รวม 3.01 1.33 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 3 พบว่า นกัศึกษามีแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ โดย (X = 3.01) อยู่ในระดบัปานกลาง และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 1.33 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย พบว่า 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

เปา้หมายชีวิตของฉนั คือ ฉนัรูส้กึวา่ตวัเองต ่าตอ้ย ตอ้งการพิสจูนค์ณุค่าตวัเองใหผู้อ้ื่นยอมรบั ระดบัปานกลาง ( X = 

3.35) ครอบครวัฉันต่างเรียนจบมหาวิทยาลยั จึงเป็นแรงกดดนัที่ฉันตอ้งท าใหส้  าเร็จ อยู่ในระดบัปานกลาง (X = 

3.28) และฉนัอยากสรา้งช่ือเสยีงใหโ้รงเรยีนเก่า โดยเขา้เรยีนสถาบนัชัน้น าของประเทศ อยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 
3.22) 
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ตาราง 4 ระดบัปัจจยัท านายดา้นการรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน 
 

การรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
1. ลกัษณะงานของครูตรงกบับคุลกิภาพและความถนดัอาชีพของฉนั 4.35 0.90 มากที่สดุ 
2. งานท่ีท าตอ้งใชท้กัษะขัน้สงู มีความเช่ียวชาญและตอ้งพฒันาตนเอง 4.50 0.90 มากที่สดุ 
3. ตลาดงานครูปฐมวยัมีความตอ้งการสงูเนื่องจากก าลงัขาดแคลนงาน 
ในดา้นนี ้ 4.46 0.77 มากที่สดุ 

4. งานท่ีท ามีเกียรติไดร้บัการยกยอ่งนบัถือเป็นท่ียอมรบัในสงัคม 4.48 0.76 มากที่สดุ 
5. มีเวลาเรยีนวนัเสารอ์าทิตย ์ 4.48 0.79 มากที่สดุ 

รวม 4.45 0.83 มากที่สดุ 

 

 จากตาราง 4 พบว่า นกัศึกษา มีการรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน โดย (X = 4.45) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.83 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย พบว่า 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

เป้าหมายชีวิตของฉนั คือ มีเรียนเสารอ์าทิตย ์ระดบัมากที่สดุ ( X = 4.48) งานที่ท  ามีเกียรติไดร้บัการยกย่องนบัถือ

เป็นที่ยอมรบัในสงัคม อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.48) และตลาดงานครูปฐมวยัมีความตอ้งการสงูเนื่องจากก าลงั

ขาดแคลนงานในดา้นนี ้อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.46) 
 
ตาราง 5 ระดบัปัจจยัท านายดา้นความหวงัของครอบครวั 
 

ความหวงัของครอบครวั X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
1. ครอบครวัหวงัวา่อาชีพท่ีฉนัเลอืกมีโอกาสกา้วหนา้และมั่นคง 4.74 0.56 มากที่สดุ 
2. ครอบครวัตอ้งการใหช้ว่ยเหลอืงานอาชีพจงึตอ้งสอดคลอ้งกบังานที่มีอยู ่ 4.08 1.16 มาก 
3. ครอบครวัสนบัสนนุคา่ใชจ้่ายในการศกึษาตอ่จงึตอ้งเลอืกจึงตอ้งเลอืก
ตามทีก่  าหนด 4.01 1.14 มาก 

รวม 4.28 0.96 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 5 พบว่า นกัศึกษาคณะศึกษาศาสตร ์มีความคาดหวงัจากครอบครวั  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก

ที่สดุ (X = 4.28) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.96 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหา

นอ้ย พบว่า 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครอบครวัหวงัวาอาชีพที่ฉนัเลอืกมีโอกาสกา้วหนา้และมั่นคง ( X = 4.74) ครอบครวั

ตอ้งการใหช้่วยเหลืองานอาชีพจึงตอ้งสอดคลอ้งกับงานที่มีอยู่ ( X = 4.08) และครอบครวัสนับสนุนค่าใชจ้่ายใน

การศกึษาตอ่จึงตอ้งเลอืกตามที่ก าหนด (X = 4.01) 
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ตาราง 6 ระดบัปัจจยัช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษาต่อ 
 

ช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษาตอ่ X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 
1. สถาบนัมีประวตัิและช่ือเสยีงเป็นที่ยอมรบัในสงัคม 4.32 0.84 มากที่สดุ 
2. สถาบนัมีหลกัสตูรและอาจารยท์ีม่ีคณุภาพตรงตามสาขาที่เลอืกเรยีน 4.30 0.85 มากที่สดุ 
3. สถาบนัมีเทคโนโลยีของสือ่การเรยีนการสอนท่ีกา้วหนา้และทนัสมยั 4.12 0.98 มาก 
4. ผูป้ระสบความส าเรจ็ในสาขาปฐมวยัแนะน าใหเ้ลอืก 4.32 0.87 มากที่สดุ 
5. ผูป้กครอง รุน่พ่ี และศิษยเ์กา่จบจากที่นี่แนะน าใหเ้ลอืกและทนัสมยั 3.76 1.27 ปานกลาง 

รวม 4.16 0.96 มาก 

 
 จากตาราง 6 พบว่า ช่ือเสียงของมหาวิทยาลยัที่จะศึกษาต่อ มีอิทธิพลต่อการเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร ์

มหาวิทยาลยัราชธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.16) และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.96 เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย พบว่า 3 อันดบัแรก อยู่ในระดับมากที่สดุ ไดแ้ก่ สถาบันมีประวตัิและ

ช่ือเสียงเป็นที่ยอมรบัในสงัคม (X = 4.32) ผูป้ระสบความส าเร็จในสาขาปฐมวยัแนะน าใหเ้ลือก (X = 4.32) และ

สถาบนัมีหลกัสตูรและอาจารยท์ี่มีคณุภาพตรงตามสาขาที่เลอืกเรยีน (X = 4.30) 
 
  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามสมมติฐาน 
   2.1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเพ่ือศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ การรบัรู ้
โลกของอาชีพและการท างาน ความคาดหวงัของครอบครวั และช่ือเสียงของสถาบนัที่จะศึกษาต่อกบัการเลือกเรียน
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี ของนกัศกึษาในปีการศกึษา 2567 
 
ตาราง 7 ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ การรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน ความคาดหวงั

ของครอบครวั และช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษาตอ่กบัการเลอืกเรยีนคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ (X1) 1.000 0.024 0.262 0.084 0.091 
การรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน (X2)  1.000 0.285 0.471 0.513 
ความคาดหวงัของครอบครวั (X3)   1.000 0.626 0.696 
ช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษาตอ่ (X4)    1.000 0.770 
การเลอืกเรยีนคณะศกึษาศาสตรฯ์ (X5)     1.000 
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 จากตาราง 7 พบว่า ตวัแปรท านายดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ การรบัรูโ้ลกของอาชีพ และการท างานความ
คาดหวงัของครอบครวั และช่ือเสียงของสถาบนัที่จะศกึษาตอ่ มีความสมัพนัธ์ กบัการเลือกเรยีนคณะศกึษาศาสตรฯ์ 
มีระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ การรบัรู ้
โลก ของอาชีพและการท างาน ความคาดหวงัของครอบครวั และช่ือเสียงของสถาบนัที่จะศกึษาต่อกบัการเลือกเรียน
คณะศึกษาศาสตรฯ์ ไดแ้ก่ ตวัแปรดา้นช่ือเสียงของสถาบนัท่ีจะศกึษาต่อ มีค่าความสมัพนัธ ์เทา่กบั 0.770 รองลงมา 
ไดแ้ก่ ตวัแปรดา้นคาดหวงัของครอบครวั มีค่าความสมัพนัธ์เท่ากับ 0.696 และการรบัรูโ้ลกของอาชีพ มีค่าความ-
สมัพนัธ ์เทา่กบั 0.513 และคา่ตวัแปรท่ีมีคา่ของความสมัพนัธต์  ่าสดุ คือ แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ มีคา่ความสมัพนัธเ์ทา่กบั 
0.091 
 
   2.2 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อศึกษาอ านาจในการพยากรณ์การเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตรฯ์ 
จากปัจจยัท านายดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ การรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน ความคาดหวงัของครอบครวั และ
ช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษาตอ่ 
 
ตาราง 8 อ านาจพยากรณข์องตวัแปรดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ การรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน ความคาดหวงั

ของครอบครวั และช่ือเสียงของสถาบันที่จะศึกษาต่อ ที่มีผลต่อการเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตรฯ์  จากการ
ค านวณค่าสมัประสิทธ์ิสหพนัธข์องเพียรส์นัและการวิเคราะหถ์ดถอยเชิงพห ุกลัยา  วานิชยบ์ญัชา (2563) ไดผ้ล
ดงัตาราง 8 

 

Model 
Unstandardized 

B 
Standardized 

Coefficients Beta 
t Sig.F 

Constant 0.109  0.358 0.721 
X1 -0.038 -0.049 -0.856 0.394 
X2 0.194 0.197 3.161 0.002 
X3 0.334 0.372 5.086 0.000 
X4 0.448 0.449 5.839 0.000 

ตวัแปรตาม X5 คือ การเลอืกเรยีนคณะศกึษาศาสตรฯ์ 
  R2 = 0.701 
โดยก าหนดตวัแปรอิสระ 
 1. แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ (X1) 
 2. การรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน (X2) 
 3. ความคาดหวงัของครอบครวั (X3) 
 4. ช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษาตอ่ (X4) 
 

128



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
 จากตาราง 8 พบว่า แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ (X1) มีค่า Sig ของคา่ F เกินกวา่ 0.05 ท าใหแ้รงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิจะ
ไมม่ีผลตอ่การเลอืกเรยีนคณะศึกษาศาสตรฯ์ (X5) ปัจจยัตา่ง ๆ ที่สง่ผลตอ่การเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตรไ์ดร้อ้ยละ 
70.1 เมื่อพิจารณาจากคา่ (R2 = 0.701) ท าใหส้ามารถเขียนสมการพยากรณต์วัแปร ไดด้งันี ้
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
   Y=0.109+ 0.194X2+0.334X3+0.448X4 
  สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Z=0.449X4+ 0.372X3+0.197X2 
 
สรุปผลการวิจัย 
 งานวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชธานี  ของนักศึกษาในปี
การศึกษา 2567 กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ  18-22 ปี มีระดับการศึกษา
มธัยมศึกษาปีที่ 6 และอยู่ในระดบัชัน้ปีที่ 1 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ 
ไดแ้ก่ แบบสอบถามปัจจยัที่สง่ผลตอ่การเลอืกเรยีนคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์ละการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู 
อยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั 0.05 
 สรุปผลวิจยัไดด้งันี ้
  1. นกัศึกษาเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตรฯ์ ดว้ยสาเหตุเลือกเรียนเพราะสามารถต่อยอดจากอาชีพ  
ที่ท าได ้และดแูนวโนม้รายไดใ้นอนาคตและความมั่นคง 
  2. นกัศกึษาท่ีมีแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ จะไมส่ง่ผลตอ่เลอืกเรยีนคณะศกึษาศาสตร ์
  3. นกัศึกษาที่มีการรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน สามารถปรบัเวลาเรียนเป็นเสารอ์าทิตยเ์พื่อ
สะดวกต่อการศึกษาต่อ งานครูปฐมวยัที่ท  ามีเกียรติไดร้บัการยกย่องนบัถือเป็นที่ยอมรบัในสงัคม และตลาดงานครู
ปฐมวยัมีความตอ้งการสงูเนื่องจากก าลงัขาดแคลนงานในดา้นนี ้
  4. การเรียนคณะศึกษาศาสตร ์มีความคาดหวังจากครอบครวัสูง มีโอกาสก้าวหนา้และมั่นคงและ
ครอบครวัต้องการให้ช่วยเหลืองานอาชีพจึงต้องสอดคลอ้งกับงานที่มีอยู่ และครอบครวัสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การศกึษาตอ่จึงตอ้งเลอืกตามที่ก าหนด 
  5. ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยที่จะศึกษาต่อมีอิทธิพลต่อการเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตรฯ์  และ 
ผูป้ระสบความส าเรจ็ในสาขาปฐมวยัแนะน าสถาบนัเพราะสถานบนัมีหลกัสตูรและอาจารยท์ี่มีคณุภาพตรงตามสาขา
ที่เลอืกเรยีน 
 
อภปิรายผล 
 จากการวิจยัเรื่อง ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี ของนกัศึกษา  
ในปีการศกึษา 2567 ผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงค ์ดงันี ้
  1. เพื่อศึกษาปัจจัยท านายดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ ดา้นการรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน ความ
คาดหวงัครอบครวั และดา้นช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษาตอ่ 

129



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
   จากผลการวิจัย พบว่า นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี ในกลุ่มตัวอย่างดา้น
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ ในระดบัปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.01, ดา้นการรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน ในระดบั
มากที่สดุ มีค่าเฉลี่ย 4.45, ดา้นความหวงัครอบครวั ในระดบัมากที่สดุ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั  4.28 และดา้นช่ือเสียงของ
สถานบนัท่ีจะศกึษาตอ่ ในระดบัมาก มีคา่เฉลีย่เทา่กบั 4.16 
   จากผลการวิจยัขา้งตน้จะเห็นไดว้่าปัจจยัดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิอยู่ในระดบัปานกลาง เน่ืองจาก
แรงขบัภายในท่ีกระตุน้ใหบ้คุคลมุง่มั่นสง่ความส าเรว็ โดยมีองคป์ระกอบ เช่น การตัง้เป้าหมาย ความพยายาม ความ
อดทน และการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ศุภวดี  บุญญวงศ ์(2560) ผูท้ี่มีแรงจูงใจใฝ่
สมัฤทธ์ิสงูมกัมีแนวโนม้ท่ีจะประสบความส าเร็วในชีวิตมากกว่า เนื่องจากพวกเขามีความกระตือรอืรน้ในการเรยีนรู ้
และพฒันาตนเอง ในขณะที่ผูท้ี่มีแรงจูงใจต ่าอาจเผชิญกบัอปุสรรคในการบรรลเุป้าหมายและสง่ผลต่อคณุภาพชีวิต  
ที่ดอ้ยกวา่ 
   ปัจจยัดา้นการรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างานอยู่ในระดบัมากที่สดุ เนื่องจากการเสริมสรา้งการ
รบัรูค้วามสามารถของนกัเรียนท าใหพ้วกเขามีความมั่นใจในการตดัสินใจเลือกอาชีพที่เหมาะสมกบัตวัเองมากขึน้  
และสามารถเลือกอาชีพที่ตอบโจทยก์ับความสามารถ ความสนใจและศกัยภาพส่วนบุคคลไดด้ีขึน้ สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ ชตุิมา  ทองมีขวญั (2564) การเสริมสรา้งการรบัรูโ้ลกของอาชีพนีม้ีความส าคญัในการเตรยีมความพรอ้ม
ใหน้กัเรยีนสามารถเผชิญกบัการเลอืกอาชีพในอนาคตและพฒันาไปในทางที่เหมาะสมกบัตนเองมากที่สดุ 
   ปัจจยัดา้นความคาดหวงัของครอบครวัอยูใ่นระดบัมากที่สดุ การสนบัสนนุจากผูป้กครอง การไดร้บั
ขอ้มลูจากแหลง่ต่าง ๆ และประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการท างานจะเป็นสิ่งที่ช่วยในนกัเรียนเลือกอาชีพ 
ไดด้ี เหมาะสมกบัความสามารถและความสนใจของตวัเอง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กุลยา  ตนัติผลาชีวะ (2560) 
ความคาดหวงัจากครอบครวัอาจเป็นทัง้ปัจจยับวกหรือปัจจยัลบในการตดัสินใจเลือกอาชีพขึน้อยู่กบัการสนบัสนุน
และความเขา้ใจของครอบครวัที่มีต่อความสามารถและความสนใจของนกัเรียนเอง ถ้าครอบครวัมีการสนับสนุน  
ที่เหมาะสมและใหค้วามส าคญักบัความฝันและความสามารถของนกัเรยีน จะช่วยใหก้ารตดัสนิใจเลอืกอาชีพเป็นไป
ไดด้ียิ่งขึน้ 
   ปัจจัยดา้นช่ือเสียงของสถาบนัที่จะศึกษาต่ออยู่ในระดบัมาก ช่ือเสียงของสถาบนัและภาพลกัษณ ์
ที่สรา้งสรรคถื์อเป็นสิ่งส  าคญัในการตดัใจเลือกสถาบนัการศึกษา การใชก้ลยุทธ์การประชาสมัพนัธแ์ละการพฒันา
ความสมัพนัธร์ะหวา่งสถาบนักบัผูป้กครองช่วยเพิ่มความส าเรจ็ในการสรา้งช่ือเสียงและเสริมสรา้งความพึงพอใจใน
ระบบการศกึษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิรญิญา  สรา้งสมบตัิ (2562) และ สภุาภรณ ์ พนัธพ์รม (2559) การเลอืก
สถาบนัการศกึษาขึน้อยู่กบัความนา่เช่ือถือในดา้นการศกึษาการสง่เสรมิความส าเรจ็ทางวิชาการ ช่ือเสยีงของสถาบนั 
การใหข้อ้มลูที่ชดัเจนและโปรง่ใสเก่ียวกบักิจกรรมการศกึษาของสถาบนันัน้ ๆ 
  2. เพื่อศึกษาระดับการเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชธานี  ของนักศึกษาในปี
การศกึษา 2567 
   จากผลการวิจยั พบวา่ นกัศกึษาคณะศกึษาศาสตรม์หาวทิยาลยัราชธานี ปีการศกึษา 2567 ในกลุม่
ตวัอยา่งมีระดบัการเลอืกเรยีนคณะศกึษาศาสตรฯ์ อยูใ่นระดบัมาก มีคา่เฉลีย่เทา่กบั 4.15 
   จากผลการวิจัยข้างต้นจะเห็นว่า กลุ่มตัวอย่าง มีเหตุผลในการเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัราชธานี ไดแ้ก่ สถาบนัมีประวตัิและช่ือเสยีงเป็นท่ียอมรบัในสงัคม ผูป้ระสบความส าเรจ็ในสาขาปฐมวยั
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แนะน าใหเ้ลือก และสถาบันมีหลกัสตูรและอาจารยท์ี่มีคุณภาพตรงตามสาขาที่เลือกเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคลอ้งกบังานวิจยั จินตนา  ธนวิบูลยช์ยั (2559) ภาพลกัษณข์องมหาวิทยาลยัที่ดีในดา้นความรูค้วามสามารถ 
ในการจัดการศึกษาและพัฒนานักศึกษาของสถาบันท่ีเนน้ผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาจะช่วยเสริมสรา้งการรบัรูท่ี้ดี 
จากประชาชน และ เมธาวี  สขุปาน (2556) การตดัสินใจเลือกอาชีพเป็นความสนใจสว่นบคุคล ความคาดหวงัจาก
ครอบครวั และสถานะทางเศษฐกิจของครอบครวัมีผลกระทบตอ่เลอืกเรยีนตอ่สถาบนันัน้ 
  3. เพื่อศกึษาอ านาจการพยากรณก์ารเลอืกเรยีนคณะศกึษาศาสตรม์หาวิทยาลยัราชธานี ของนกัศกึษา
ปีการศึกษา 2567 จากปัจจยัท านายดา้นแรงจงูใฝ่สมัฤทธ์ิ การรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน ความคาดหวงัของ
ครอบครวั และช่ือเสยีงของสถาบนัท่ีจะศกึษาตอ่ 
   จากผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน ความคาดหวงัของครอบครวั และ
ช่ือเสียงของสถาบนัที่จะศึกษาต่อ สามารถรว่มกนัพยากรณก์ารเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชธานี 
ไดร้อ้ยละ 70.1 เรียงตามล าดบัความส าคญั ไดแ้ก่ ช่ือเสียงของสถาบนัที่จะศึกษาต่อ ความคาดหวงัของครอบครวั 
และการรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน โดยมีคา่ความส าคญัเท่ากบั 0.45, 0.37, 0.20 ตามล าดบั อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั 0.05 
   จากผลการวิจัยขา้งตน้จะเห็นไดว้่าการเลือกเรียนคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชธานี ของ
นักศึกษาปีการศึกษา 2567 นัน้ได้จากการรบัรูโ้ลกของอาชีพและการท างาน ความคาดหวงัของครอบครวั และ
ช่ือเสียงของสถาบนัที่จะศึกษาต่อ สอดคลอ้งกับ จินตนา  ธนวิบูลยช์ยั (2559) ภาพลกัษณข์องมหาวิทยาลยัที่ดีใน
ดา้นความรูค้วามสามารถในการจดัการศกึษาและพฒันานกัศกึษาของสถาบนัท่ีเนน้ผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาจะช่วย
เสรมิสรา้งการรบัรูท้ี่ดีจากประชาชน  สอดคลอ้งกบั เมธาวี  สขุปาน (2556) การตดัสินใจเลือกอาชีพเป็นความสนใจ
สว่นบคุคล ความคาดหวงัจากครอบครวั และสถานะทางเศษฐกิจของครอบครวัมีผลกระทบตอ่เลือกเรยีนต่อสถาบนั
นัน้ สอดคลอ้งกับ กุลยา  ตันติผลาชีวะ (2560) ความคาดหวงัจากครอบครวัอาจเป็นทัง้ปัจจัยบวกหรือปัจจัยลบ 
ในการตดัสินใจเลอืกอาชีพขึน้อยู่กบัการสนบัสนนุและความเขา้ใจของครอบครวัที่มีต่อความสามารถและความสนใจ
ของนักเรียนเอง ถา้ครอบครวัมีการสนับสนุนที่เหมาะสมและใหค้วามส าคญักับความฝันและความสามารถของ
นกัเรยีน จะช่วยใหก้ารตดัสนิใจเลอืกอาชีพเป็นไปไดด้ียิ่งขึน้ สอดคลอ้งกบั ชุติมา  ทองมีขวญั (2564) การเสริมสรา้ง
การรบัรูโ้ลกของอาชีพนีม้ีความส าคญัในการเตรยีมความพรอ้มใหน้กัเรยีนสามารถเผชิญกบัการเลอืกอาชีพในอนาคต
และพฒันาไปในทางที่เหมาะสมกบัตนเองมากที่สดุ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ส าหรบัมหาวิทยาลยั ควรพฒันากลยทุธ์ทางการตลาด เช่น การสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีของสถาบนัผ่าน
โซเซียลมีเดียและการประชาสมัพันธ์ ควรเนน้การพฒันาหลกัสตูรใหต้รงกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน เพื่อ
ดงึดดูนกัศกึษา และสง่เสรมิทนุการศกึษาและสวสัดิการตา่ง ๆ เพื่อลดภาระคา่ใชจ้่ายของนกัศกึษา 
 2. ส าหรบันักเรียนและผู้ปกครอง นักเรียนควรศึกษาเก่ียวกับมหาวิทยาลัยจากหลายแหล่งก่อนการ
ตดัสินใจ และผูป้กครองควรใหก้ารสนบัสนนุและค าแนะน าที่เป็นกลางเพื่อใหน้กัเรยีนเลือกมหาวิทยาลยัที่เหมาะสม
กบัตนเอง 
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E007S: ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายที่ 15  
(ห้วยขวาง-ดนิแดง) กรุงเทพมหานคร 
EMOTIONAL INTELLIGENCE OF SCHOOL ADMINISTRATORS OF SCHOOLS IN THE 
NETWORK NUMBER 15 (HUAI KHWANG - DIN DAENG), BANGKOK 
 
ฑิฆมัพร  สดุาเดช 1   อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง 2   ทรงยศ  แกว้มงคล 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของ
โรงเรียนในเครือข่ายที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร และ 2) เปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษา ของโรงเรยีนในเครือข่ายที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามขอ้มลูส่วน
บคุคล ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และต าแหนง่ กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยั คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567 จ านวน 201 คน โดย
เทียบจากตารางก าหนดกลุม่ตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) และสุม่แบบ
ชัน้ภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชว้ิธีการเทียบสดัส่วนของโรงเรียนเครือข่ายที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) 
กรุงเทพมหานคร เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และ 
มีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.97 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ สถิติพืน้ฐานไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชใ้นการทดสอบที (t-test) และสถิติที่ใชท้ดสอบเอฟ (F-test) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการตระหนักรูใ้นอารมณ์ตนเอง ดา้นการมีทักษะทางสงัคม ดา้นการรบัรู ้
ความรูส้กึของผูอ้ื่น ดา้นการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่ตนเอง และดา้นการควบคมุอารมณต์นเอง 
 2. ผลการเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายที่ 15  
(หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร 1) จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ด้านการควบคุมอารมณ์ตนเอง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน  
2)จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการตระหนักรูใ้นอารมณ์ตนเอง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ  
3) จ าแนกตามต าแหนง่ โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: ความฉลาดทางอารมณ,์ การบรหิารสถานศกึษา, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 This research aimed to 1) study the level of emotional intelligence of school administrators in the 
15th network (Huai Khwang - Din Daeng), Bangkok. And 2) to compare the emotional intelligence of 
school administrators in the 15th network (Huai Khwang - Din Daeng), Bangkok, classified by personal 
information, education level, work experience, and position. The sample group used in the research was 
school administrators and teachers in the 15th network (Huai Khwang - Din Daeng), Bangkok, academic 
year 2024, totaling 201 people, by comparing the sample group table of Krecir and Morgan (Krejcie; & 
Morgan. 1970: 607-610) and stratified random sampling using the proportion comparison method of the 
15th network (Huai Khwang - Din Daeng), Bangkok. The research instrument was a questionnaire with a 
consistency index between 0.80-1.00 and a reliability value of 0.97. The statistics used in data analysis 
were basic statistics, including frequency, percentage, mean, and standard deviation. t-test, F-test, 
 The research results found that: 
 1. The emotional intelligence of school administrators in the 15th network (Huai Khwang - Din 
Daeng), Bangkok, was at a high level overall. When considering each aspect, it was found that it was at a 
high level in all aspects. By ranking the average values from highest to lowest as follows: Emotional 
awareness, Social skills, Perceiving others' feelings, Self-motivation, and Self-control. 
 2. The results of the comparison of emotional intelligence of school administrators in the 15th 
network (Huai Khwang - Din Daeng), Bangkok 1) classified by education level, overall there was no 
difference. When considering each aspect, it was found that Emotional control was significantly different 
at a statistical level of .05, while other aspects were not different. 2) classified by work experience, overall 
there was a statistically significant difference at a statistical level of .01. When considering each aspect, it 
was found that Emotional awareness and 3) Classified by position, overall and each aspect are 
significantly different at the .05 level. 
 
Keywords: Emotional intelligence, educational administration, educational administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นการพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นบคุคลที่มีคณุภาพเพื่อความเจริญงอกงามของบคุคลและสงัคมโดย
ผา่นการถ่ายทอดความรู ้การฝึกอบรม การสบืสานทางวฒันธรรม การสรา้งสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวิชาการ 
การสรา้งองคค์วามรูอ้นัเกิดจากการจัดสภาพแวดลอ้มแห่งการเรียนรูแ้ละปัจจัยเกือ้หนุนต่าง ๆ ซึ่งจะท าใหบุ้คคล
เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การศึกษาเป็นกระบวนการทางสงัคมมีทกัษะในการด ารงชีวติอยู่ไดอ้ย่างเป็นสขุหรือ
อาจกลา่วไดว้่าเป็นกระบวนการหล่อหลอมใหค้นสามารถประพฤติปฏิบตัิตน พฒันาตนเพื่อประกอบอาชีพและอยู่
รว่มกบัคนอื่นในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสขุ การศกึษาในยคุปัจจบุนัจึงมีความส าคญัอย่างยิ่งในการเตรยีมความพรอ้ม
ใหก้บัคนเพื่อเป็นพลงัในการพฒันาประเทศโดยมีเป้าหมายหลกัที่ส  าคญัเพื่อมุ่งเนน้ประโยชนใ์หเ้กิดขึน้กบัตวับคุคล 
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เมื่อคนในสงัคมมีความรู ้ความสามารถ และทกัษะที่พรอ้มจะรบัมือกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพสงัคมและเศรษฐกิจ
ก็จะน าพาใหส้งัคมนัน้ไปสูค่วามเขม้แข็ง มีเอกภาพ เป็นสงัคมที่ดีมุง่สูก่ารพฒันาและกา้วทนัตอ่การเปลีย่นแปลงของ
โลกในยคุปัจจบุนั (ส  านกัเลขาธิการสภาการศกึษา. 2557: 4) 
 การบริหารสถานศึกษาในสงัคมแห่งการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรู ้  ความ-
สามารถ เทคนิควิธีการบริหารที่ทนัสมยัเพื่อสรา้งความรว่มมือกบัทกุฝ่ายในการปฏิบตัิงานใหเ้กิดประสิทธิผลอย่าง
แทจ้ริง โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งเป็นผูน้  าที่มีวิสยัทศัน ์และเป็นท่ีรกัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีทกัษะในการสรา้ง
ปฏิสมัพนัธท์างสงัคม สามารถติดต่อสื่อสารกบัผูอ้ื่นไดเ้ป็นอยา่งดี รูจ้กัตดัสนิใจแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้อย่างมีเหตมุีผล 
รวมทัง้เป็นผูส้รา้งบรรยากาศในการท างานใหเ้กิดความสขุแก่ผูร้่วมงาน ในอดีตที่ผ่านมา มนุษยเ์ช่ือกันว่า ความ -
กา้วหนา้หรือความส าเรจ็ของคนเกิดจากเชาวปั์ญญา (Intelligence Quotient) หรือเรียกวา่ ไอคิว (I.Q.) ความฉลาด
ทางเชาวปั์ญญาเป็นการคิด การใชเ้หตุผล การค านวณ การเช่ือมโยงสิ่งต่าง ๆ รอบตวัมนุษยท์ าใหเ้กิดความคิดที่
ถกูตอ้ง สามารถแกไ้ขปัญหาได ้แตท่วา่ในปัจจบุนันกัจิตวิทยาเช่ือวา่เชาวนปั์ญญาเป็นเพียงองคป์ระกอบหนึง่เทา่นัน้ 
ยงัมีปัจจยัอื่น ๆ อีกมากมายโดยเฉพาะความฉลาดทางอารมณ ์(Emotional Quotient) ที่มีสว่นส าคญัในการผลกัดนั
ใหค้นเราประสบความส าเร็จในชีวิตอย่างแทจ้ริง ซึ่งสอดคลอ้งกับ โกลแมน (Goleman. 1995: 45-46) ไดก้ล่าวว่า 
ถึงแมเ้ชาวนปั์ญญาหรอืทกัษะทางเทคนิคจะมคีวามส าคญัตอ่การท างาน แตค่วามฉลาดทางอารมณก็์นบัวา่มอีิทธิพล
ต่อการเป็นผูน้  าที่ประสบความส าเร็จมากเช่นกัน เชาวนปั์ญญาจะสง่ผลใหเ้กิดความส าเร็จไดเ้พียงรอ้ยละ 20 สว่น 
ที่เหลืออีกรอ้ยละ 80 เป็นผลมาจากความฉลาดทางอารมณ ์ท าใหผู้บ้ริหารมีความตื่นตวัที่จะพฒันาความฉลาดทาง
อารมณม์ากขึน้ ทัง้นี ้ความฉลาดทางอารมณเ์ป็นความสามารถในการเขา้ใจสามารถรบัรูค้วามรูส้กึของตนเองและ
ผูอ้ื่น รูจ้กัเห็นใจผูอ้ื่น รวมทัง้การจดัการอารมณ์ใหเ้ป็นไปในทิศทางที่ก่อใหเ้กิดความสงบสขุและความส าเร็จในชีวิต 
ดังที่ กิ๊บ (Gibbs. 1995: 24) กล่าวว่า ผู้ที่ตระหนักถึงความรูส้ึกของตนเองและผูอ้ื่นเพื่อสรา้งแรงจูงใจในตัวเอง 
สามารถจดัการอารมณต์่าง ๆ ของตนเองและอารมณท์ี่เกิดจากความสมัพนัธก์บับคุคลอื่นไดน้ัน้เ รียกว่า ผูท้ี่มีความ
ฉลาดทางอารมณ ์ดงันัน้ความฉลาดทางอารมณจ์ึงเป็นหวัใจส าคญัตอ่ความส าเรจ็ของผูบ้รหิารในแตล่ะองคก์าร ซึ่ง
จะน าไปสูแ่นวทางใหมข่องการท างานใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 โรงเรยีนในเครอืข่ายที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) มีหนา้ที่ในการสง่เสรมิ สนบัสนนุการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ส าหรบัโรงเรียนในเครอืขา่ยที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) การปฏิบตัิหนา้ที่จนบรรลผุลส าเรจ็ได ้และมีระบบการวางแผน 
การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ มีการวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณ จดัท า แผนปฏิบตัิการท่ีสอดคลอ้งกับภารกิจ 
นโยบาย ปัญหา ความตอ้งการในการบริหารการจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อสนับสนุน 
ส่งเสริม พัฒนาการปฏิบัติงานของหน่วยงานสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาในสงักัดมีการจัดวางระบบการควบคุม
ภายใน ที่เป็นเครื่องมือในการน ามาใชเ้พื่อสรา้งความมั่นใจว่าการด าเนินงานภายในหน่วยงานสามารถด าเนินงาน  
ไดส้  าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ทัง้นีส้ถานศึกษายงัมีขอ้จ ากดัในการบริหารงานบางส่วน โดยเฉพาะการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งทรพัยากรมนุษยห์รือคนเป็นส่วนส าคัญที่น  าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายความส าเร็จตาม
นโยบายการศกึษา 
 การบริหารสถานศึกษา แมผู้บ้ริหารจะเป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถมากเพียงใด ถา้หากไม่มีความ
ฉลาดทางอารมณใ์นการแสดงออกทางอารมณท์ี่เหมาะสมก็จะไมส่ามารถท างานรว่มกบัผูอ้ื่นได ้ซึง่จะสง่ผลใหอ้งคก์ร
เกิดปัญญาและไมส่ามารถปฏิบตัิงานใหบ้รรลเุปา้หมายได ้นอกจากนีก้ารบรหิารงานใหอ้งคก์รบรรลเุปา้หมายอยา่งมี
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ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่สามารถท าเพียงคนเดียวได ้จึงตอ้งอาศยัความรว่มมือ
ของครูในการท างานร่วมกันเป็นทีมและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนในเครือข่ายที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) ไดแ้ก่ ปัญหาที่เกิดจากสภาพสงัคมปัจจุบนั เช่น ครอบครวัหย่ารา้ง 
ปัญหายาเสพติด ผู้ปกครองมีฐานะยากจน การเคลื่อนย้ายที่อยู่ตามผูป้กครอง สถานศึกษา ขาดบุคลากรฝ่าย
สนับสนุนดา้นการจัดการศึกษา และสถานศึกษาบางส่วนขาดผูบ้ริหารในการบริหารจัดการในสถานศึกษา จาก
ปัญหาอุปสรรคดงักล่าว หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีความฉลาดทางอารมณ์และครูใหค้วามรว่มมือ มีความมุ่งมั่น
ทุม่เทในการปฏิบตัิงาน มีสว่นรว่มในการประสานงานทัง้ภายในและนอกองคก์รจนเกิดทกัษะในกระบวนการท างาน
เป็นทีม ก็จะสามารถท าใหอ้งคก์รแกไ้ขปัญหาผา่นอปุสรรคตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ได ้
 จากปัญหาอปุสรรคของผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) ท่ีกลา่วมา หากไม่
ด าเนินการแกไ้ขจะส่งผลกระทบต่อการบริหารงานโดยรวม ผูว้ิจัยจึงเห็นว่าการสรา้งความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมีสว่นท าใหค้รูท างานรว่มกนัไดอ้ย่างราบรื่น มีความสขุในองคก์ร เกิดการท างานรว่มกนัได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหก้ารด าเนินงานบรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงมี
ความสนใจที่จะศกึษา เรื่องความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา ของโรงเรียนในเครือขา่ยที่ 15 (หว้ยขวาง-
ดินแดง) กรุงเทพมหานคร 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในเครือข่ายที่ 15  
(หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนใน
เครอืขา่ยที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามขอ้มลูสว่นบคุคล ระดบัการศกึษา ประสบการณ์
ในการท างาน และต าแหนง่ 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ส านักงานเขตน าผลการวิจัยไปปรบัใช้ในการบริหารผู้บริหารสถานศึกษา ของกลุ่มเครือข่ายที่ 15  
(หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร 
 2. ผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัไปปรบัปรุงแกไ้ขและพฒันาตน เพื่อเป็นองคค์วามรูใ้นการ
จดัการความฉลาดทางอารมณ ์
 
กรอบแนวคิด 
 เรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ของกลุ่มเครือข่ายที่ 15 (ห้วยขวาง-ดินแดง) 
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ จากกรอบแนวคิดของนักวิชาการ งานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ รวมถึงงานของ Daniel Goleman ใน Working with Emotional Intelligence (1998) จึงไดน้ ามาเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจยั ดงันี ้
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ตวัแปรที่ศกึษา  ตวัแปรตาม 
 

 
 
สมมติฐาน 
 ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู ของโรงเรยีนในเครอืขา่ยที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) 
กรุงเทพมหานคร ที่มีระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และต าแหนง่ มีความฉลาดทางอารมณแ์ตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพ- 
มหานคร ปีการศกึษา 2567 จ านวน 201 คน ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร จ านวน 21 คน ครู จ านวน 404 คน 
  กลุม่ตวัอยา่ง คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูกลุม่โรงเรยีนเครอืข่ายที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพ-
มหานคร ปีการศึกษา 2567 จ านวน 201 คน โดยเทียบจากตารางก าหนดกลุ่มตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) และสุม่แบบชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) โดยใชว้ิธีการสุม่อย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ของผูบ้รหิารและครูโรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ แบบสอบถามความคิดเห็น เรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูกลุม่โรงเรยีนเครอืขา่ยที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร 
แบง่เป็น 3 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นการตรวจสอบ
รายการ (Check list) ประกอบดว้ย ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน ต าแหนง่ 

ขอ้มลูสว่นบคุคล 
1. ระดบัการศกึษา 

1.1 ปรญิญาตร ี
1.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

2. ประสบการณใ์นการท างาน 
2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
2.2 5-10 ปี 
2.3 10 ปี ขึน้ไป 

3. ต าแหนง่ 
3.1 ครูผูช้่วย - ครู คศ.1 
3.2 ครู วิทยฐานะครูช านาญการ 
3.3 ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ ขึน้ไป 

ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ประกอบดว้ย 
1. ดา้นตระหนกัรูอ้ารมณต์นเอง 
2. ดา้นการจดัการกบัอารมณข์องตนเอง 
3. ดา้นการจงูใจตนเอง 
4. ดา้นการเขา้ใจความรูส้กึของผูอ้ื่น 
5. ดา้นทกัษะทางสงัคม 
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   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย ขอ้ค าถาม 
เป็นมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 
 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ ด าเนินการดงันี ้
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
   1. ศึกษาหลกัการทฤษฎี จากหนงัสือ เอกสาร ต าราต่าง ๆ และผลงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับความ
ฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
   2. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษามาสงัเคราะหแ์นวความคิด แลว้ร่างเป็นขอ้ค าถามที่ครอบคลุม 
ในเนือ้หาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
   3. น าแบบสอบถามที่ปรบัแกไ้ขแลว้ ใหผู้เ้ช่ียวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยการตรวจสอบ ปรบัปรุง แกไ้ขส านวนภาษาที่ใชต้ลอดจนตรวจสอบเนือ้หา
ใหค้รอบคลมุ เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญหาความสอดคลอ้งและใหค้  าแนน (สวุิมล  ติรกานนัท.์ 2550) 
   4. น าร่างแบบสอบถามที่ไดจ้ากการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคลอ้งที่อยู่ในระดับเหมาะสม  
ใหอ้าจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์ตรวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะเพื่อการปรบัปรุงขอ้ค าถามก่อนน าไปเก็บขอ้มูลเชิง
ประจกัษ์ในขัน้ตอนตอ่ไป 
   5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน แลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะหเ์พ่ือหาค่าอ านาจจ าแนกใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ (Point 
Biserial) ตาม Likert Scale คัดข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.20 ขึน้ไป ได้ค่าอ านาจจ าแนก
แบบสอบถามเก่ียวกบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิาร ตัง้แต ่0.81-1.00 และคา่ความเช่ือมั่น เทา่กบั 0.97 
   6. ปรบัปรุงและแกไ้ขแบบสอบถาม เสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธอ์ีก 
   7. จดัท าแบบสอบถามผา่นระบบ Google Form เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  2. สถิติที่ใชใ้นการหาคณุภาพเครือ่งมือ คา่ดชันีความสอดคลอ้ง อ านาจจ าแนก คา่ความเช่ือมั่น 
  3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบที (t-test) และการทดสอบเอฟ (F-test) เพื่อเปรียบเทียบความฉลาดทาง
อารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร 2 กลุ่ม 
และ 3 กลุม่ ตามล าดบั 
 
ผลการวิจัย 
 ภายหลงัจากการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่างเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความสมบรูณ์
ของแบบสอบถาม ลงรหสัขอ้มลู และประมวลผลขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสถิติส  าเรจ็รูป การเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู 
แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
เครอืขา่ยที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร ดงัตาราง 1-6 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ล าดบัที่ และระดบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

โรงเรยีนในเครอืขา่ยที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น 
 

ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
n = 201 

X  S.D. ระดบั ล าดบัท่ี 
1. ดา้นการตระหนกัรูใ้นอารมณต์นเอง 4.34 .502 มาก 1 
2. ดา้นการควบคมุอารมณต์นเอง 4.21 .542 มาก 5 
3. ดา้นการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่ตนเอง 4.22 .567 มาก 4 
4. ดา้นการรบัรูค้วามรูส้กึของผูอ้ื่น 4.28 .488 มาก 3 
5. ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม 4.30 .506 มาก 2 

รวม 4.27 .403 มาก  

 
 จากตาราง 1 แสดงวา่ ระดบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนในเครอืขา่ยที่ 15 

(หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.27, S.D. = .403) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ อยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการตระหนกัรูใ้นอารมณต์นเอง 

(X = 4.34, S.D. = .502) ดา้นการมีทักษะทางสงัคม (X = 4.30, S.D. = .506) ดา้นการรบัรูค้วามรูส้ึกของผูอ้ื่น 

(X = 4.28, S.D. = .488) ดา้นการสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่ตนเอง (X = 4.22, S.D. = .567) และดา้นการควบคมุอารมณ์

ตนเอง (X = 4.21, S.D. = .542) 
 
  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหก์ารเปรยีบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน
ในเครอืขา่ยที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร ดงัตาราง 2-4 
 
ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายที่ 15  

(หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้น 
 

ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา 

t p 
ปรญิญาตร ี
(n = 115) 

สงูกวา่ปรญิญา
ตร ี(n = 86) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการตระหนกัรูใ้นอารมณต์นเอง 4.36 .462 4.30 .551 .864 .388 
2. ดา้นการควบคมุอารมณต์นเอง 4.28 .490 4.13 .596 1.981* .049 
3. ดา้นการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่ตนเอง 4.22 .485 4.23 .664 -0.190 .849 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา 

t p 
ปรญิญาตร ี
(n = 115) 

สงูกวา่ปรญิญา
ตร ี(n = 86) 

X  S.D. X  S.D. 
4. ดา้นการรบัรูค้วามรูส้กึของผูอ้ื่น 4.29 .453 4.27 .534 .310 .757 
5. ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม 4.30 .484 4.30 .536 -0.103 .918 

รวม 4.29 .354 4.25 .461 .694 .489 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายที่ 15  
(หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นการควบคมุอารมณต์นเอง แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 สว่นดา้นอื่นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายที่ 15  

(หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายดา้น 
 

ประสบการณใ์นการท างาน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการตระหนกัรู ้
ในอารมณต์นเอง 

ระหวา่งกลุม่   3.661     2 1.830 7.749** 0.001 
ภายในกลุม่ 46.770 198 0.236   

รวม 50.431 200    
2. ดา้นการควบคมุอารมณ์
ตนเอง 

ระหวา่งกลุม่   1.547     2 0.774 2.676 0.071 
ภายในกลุม่ 57.230 198 0.289   

รวม 58.778 200    
3. ดา้นการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่
ตนเอง 

ระหวา่งกลุม่   0.807     2 0.403 1.255 0.287 
ภายในกลุม่ 63.651 198 0.321   

รวม 64.458 200    
4. ดา้นการรบัรูค้วามรูส้กึของ
ผูอ้ื่น 

ระหวา่งกลุม่   1.328     2 0.664 2.829 0.061 
ภายในกลุม่ 46.467 198 0.235   

รวม 47.795 200    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

ประสบการณใ์นการท างาน 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

5. ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม ระหวา่งกลุม่   0.981     2 0.490 1.933 0.148 
ภายในกลุม่ 50.232 198 0.254   

รวม 51.212 200    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่   1.326     2 0.663 4.204* 0.016 
ภายในกลุม่ 31.230 198 0.158   

รวม 32.556 200    

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01, * มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายที่ 15  
(หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการตระหนักรูใ้นอารมณ์ตนเอง แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนดา้นอื่นไม่แตกต่างกัน และน าดา้นที่แตกต่างไปทดสอบรายคู่ดว้ยวิธีการของ  
เชฟเฟ (Sheffe's method for multiple comparisons) 
 ผลการทดสอบรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ท่ีมีประสบการณใ์นการท างานนอ้ยกว่า 5 ปี กับ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นต่อความฉลาดทางอารมณข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการตระหนกัรูใ้นอารมณ์ตนเอง แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน น้อยกว่า 5 ปี กับ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ที่มี
ประสบการณใ์นการท างาน 10 ปี ขึน้ไป มีความคิดเห็นตอ่ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาพรวม 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายที่ 15  

(หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามต าแหนง่ โดยรวมและรายดา้น 
 

ต าแหนง่ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการตระหนกัรู ้
ในอารมณต์นเอง 

ระหวา่งกลุม่   3.344     2 1.672 7.030** 0.001 
ภายในกลุม่ 47.087 198 0.238   

รวม 50.431 200    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ต าแหนง่ 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

2. ดา้นการควบคมุอารมณ์
ตนเอง 

ระหวา่งกลุม่   3.336     2 1.668 5.956** 0.003 
ภายในกลุม่ 55.442 198 0.280   

รวม 58.778 200    
3. ดา้นการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่
ตนเอง 

ระหวา่งกลุม่   6.804     2 3.402 11.684** 0.000 
ภายในกลุม่ 57.654 198 0.291   

รวม 64.458 200    
4. ดา้นการรบัรูค้วามรูส้กึของ
ผูอ้ื่น 

ระหวา่งกลุม่   2.997     2 1.499 6.623** 0.002 
ภายในกลุม่ 44.798 198 0.226   

รวม 47.795 200    
5. ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม ระหวา่งกลุม่   1.598     2 0.799 3.189* 0.043 

ภายในกลุม่ 49.614 198 0.251   
รวม 51.212 200    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุม่   3.122     2 1.561 10.501** 0.000 
ภายในกลุม่ 29.434 198 0.149   

รวม 32.556 200    

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01, * มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายที่ 15  
(หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 
 ผลการทดสอบรายคู่ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ที่มีต  าแหน่งครูผู้ช่วย - ครู คศ.1 กับ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครู ที่มีต  าแหนง่ครู วิทยฐานะครูช านาญการ มีความคิดเห็นต่อความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ดา้นการตระหนกัรูใ้นอารมณต์นเอง แตกตา่งกนัอยา่งมนียัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึง่ผูบ้รหิารและครู 
ที่มีต  าแหนง่ครูผูช้่วย - ครู คศ.1 มีความคิดเห็นมากกวา่ สว่นผูบ้รหิารและครู ท่ีมีต  าแหนง่ครู วิทยฐานะครูช านาญการ 
กบั ผูบ้ริหารและครู ท่ีมีต  าแหน่งครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ ขึน้ไป มีความคิดเห็นต่อความฉลาดทางอารมณ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการตระหนกัรูใ้นอารมณต์นเอง แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่ง
ผูบ้รหิารและครู ท่ีมีต  าแหนง่ครู วิทยฐานะครูช านาญการ มีความคิดเห็นมากกวา่ 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรยีนในเครอืข่ายที่ 15 (หว้ยขวาง-
ดินแดง) กรุงเทพมหานคร สามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
  1. ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปริญญาตร ี 
มีประสบการณใ์นการท างาน 10 ปี ขึน้ไป และมีต าแหนง่ครู วิทยฐานะครูช านาญการ 
  2. ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาของโรงเรยีนในเครอืขา่ยที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) 
กรุงเทพมหานคร พิจารณาแตล่ะดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการตระหนกัรูใ้นอารมณต์นเอง ดา้นการควบคมุอารมณต์นเอง ดา้น
การสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่ตนเอง ดา้นการรบัรูค้วามรูส้กึของผูอ้ื่น และดา้นการมีทกัษะทางสงัคม ทุกดา้นอยู่ในระดบั
มาก 
  3. ผลการเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครอืข่ายที่ 15 
(หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร 1) จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น  
รายดา้น พบวา่ ดา้นการควบคมุอารมณต์นเอง แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .05 สว่นดา้นอื่นไมแ่ตกต่างกนั 
2) จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการตระหนกัรูใ้นอารมณต์นเอง แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 3) จ าแนก
ตามต าแหนง่ โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจยัครัง้นี ้มีประเด็นส าคญัเก่ียวกับความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรยีนในเครอืขา่ยที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร ดงัตอ่ไปนี ้
  1. ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาของโรงเรยีนในเครอืขา่ยที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากการตระหนกัรูใ้นอารมณต์นเอง ผูบ้ริหารเมื่อรูส้กึ
โกรธหรือไม่พึงพอใจ สามารถรบัรู ้รูส้ึกตวัว่าเกิดความรูส้ึกนัน้ได ้ผูบ้ริหารรูจ้ักศกัยภาพความสามารถของตนเอง 
สามารถประเมินระดบัความสามารถของตนเองได ้รูจ้ักจุดเด่นและจุดดอ้ยของตนเองเป็นอย่างดี รูจ้ักเหตุผลและ
ความปรารถนาของตนเอง รูจ้กัตน้เหตทุี่มาของอารมณต์นเอง การมีทกัษะทางสงัคม ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ
สื่อสารที่ดี เป็นผูม้ีจิตส านึกที่ดีต่อสงัคม สามารถชกัจูงบคุลากรใหค้ลอ้ยตามสิ่งที่ผูบ้ริหารตอ้งการโดยไม่ใชอ้  านาจ  
ในการบงัคบั ยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูร้ว่มงานเสมอ จะกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานไดแ้สดงความคิดเห็น แสดงออก
ทางการกระท าในการปฏิบตัิงานอยา่งทั่วถึง มกัสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีแก่ผูร้ว่มงานและผูอ้ื่นเสมอ ผูบ้ริหารใหร้างวลั 
ค าชมเชย หรือก าลงัใจแก่ผู้ร่วมงานตามความเหมาะสมแก่โอกาสและสถานการณ์ การรบัรูค้วามรูส้ึกของผูอ้ื่น 
ผูบ้ริหารสามารถรบัรูค้วามรูส้ึกของผูอ้ื่นดว้ยการสงัเกตสีหนา้ แววตา น า้เสียง และกิริยาท่าทาง มกัจะสงัเกตเห็น
อารมณข์องบุคลากรที่เปลี่ยนแปลงไดเ้สมอ มีลกัษณะการเป็นผูใ้หม้ากกว่าผูร้บั เอาใจใส่ความรูส้กึผูร้่วมงานและ
บคุคลอื่นเสมอ เมื่อบคุลากรปฏิบตัิงานดีเยี่ยม ผูบ้ริหารจะแสดงความยินดีเสมอ แสดงออกต่อผูอ้ื่นไดเ้หมาะสมกับ
อารมณ์และความรูส้ึกของผูอ้ื่น ใหค้วามช่วยเหลือผูร้่วมงานและบุคคลอื่นเสมอ สนับสนุนการพัฒนาตนเองของ
บคุลากรไดต้รงกบัความตอ้งการของบคุลากร สง่ผลใหค้วามฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน
ในเครอืขา่ยที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปฐมวิทย ์ 
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วิธิรวาท (2565) ไดศ้ึกษาเรือ่ง การศึกษาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลวิจยัพบว่า ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ปวีณา  บุศยรตัน ์(2565) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษาตามการรบัรูข้องครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด ผลการวิจยัพบวา่ ความ
ฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท านองเดียวกนักบังานวิจยัของ พงศกร  พรหม-
เรืองโชติ (2562) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์ของบุคลากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อปัจจัยความส าเร็จ  
ในการจดัการความรูใ้นสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ผลการวิจยั
พบวา่ ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบังานวิจยั
ของ อนุพล  สนมศรี (2565) ไดศ้ึกษาเรื่องความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศ
องคก์ารในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ความฉลาด
ทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครอืข่ายที่ 15 
(หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากการที่
ความฉลาดทางอารมณเ์ป็นสิง่จ าเป็นและส าคญัส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีในการพฒันาตนเองก่อนท่ีจะด ารง
ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อใหม้ีคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างานไดอ้ย่างมีคุณภาพ ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ไม่เพียงแต่ตอ้งมีความรู ้ความสามารถในงานวิชาการเท่านัน้ ยงัคงตอ้งมีทกัษะทางดา้นการบริหารงาน และการ
บริหารบุคลากรใหม้ีความสอดคลอ้งเพื่อเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชท้ัง้ศาสตรแ์ละ
ศิลป์ในการบริหารสถานศึกษา และคณุลกัษณะที่ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเกิดขึน้ไดน้ัน้ คือ การมีความฉลาดทาง
อารมณ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีความฉลาดทางอารมณ์ที่ดี เพื่อเป็นทักษะในการท างานที่ช่วยใหเ้พิ่ม
ประสทิธิภาพในการท างานไดด้ี อีกทัง้ยงัช่วยใหบ้รหิารสถานศกึษาไดอ้ยา่งถกูตอ้ง เหมาะสม ทัง้นีผู้บ้รหิารสถานศกึษา
และครูที่มีวฒุิการศกึษาทัง้ในระดบัปรญิญาตรแีละสงูกวา่ปรญิญาตร ีมีความรูพ้ืน้ฐานทางวิชาชีพครู มีประสบการณ์
การถ่ายทอดความรูแ้ละดา้นจิตวิทยา ไดเ้ขา้รว่มอบรบในระหว่างปฏิบตัิงานที่เหมือนกนั สง่ผลใหค้วามฉลาดทาง
อารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายที่ 15 (หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ระดบัการศกึษาแตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปฐมวิทย ์ วิธิรวาท (2565) ไดศ้กึษาเรื่อง การศกึษาความฉลาด
ทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา  เขต 1 ผลวิจยัพบว่า 
การเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
พะเยา เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศึกษา แตกตา่งกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เช่นเดียวกบังานวิจยั
ของ ปวีณา  บุศยรตัน ์(2565) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้อง
ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจยัพบวา่ การเปรียบเทียบความฉลาดทาง
อารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
จ าแนกตามระดบัการศึกษา แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ท านองเดียวกันกับงานวิจัยของ 
ณฐาพชัร ์ วรพงศพ์ชัร ์(2566) ไดศ้กึษาเรือ่ง ความฉลาดทางอารมณข์องภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษ
ที่ 21 ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ์ เขต 3 และส านกังานสง่เสรมิการศกึษาเอกชน ศกึษาธิการ
จังหวดัระยอง ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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ในศตวรรษที่ 21 ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 3 และส านกังานสง่เสรมิการศกึษาเอกชน 
ศึกษาธิการจงัหวดัระยอง จ าแนกตามระดบัการศึกษา แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เป็นไป 
ในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ อีลฮัม  หมดัอดัดรั (2565) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบ
ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
จ าแนกตามระดบัการศกึษา แตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  3. ผลการเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครอืข่ายที่ 15 
(หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นีอ้าจะเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูไดร้บัการสง่เสรมิและสนบัสนุน
การพัฒนาความรูแ้ละสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพอยู่เสมอ โดยผ่านการอบรมขา้ราชการครูและบุคลากรทาง  
การศึกษา ดงันัน้ผลจากการอบรมดงักลา่วจะท าใหค้รูที่มีประสบการณใ์นการท างานมาก ไดร้บัการพฒันาใหเ้กิด
ความตระหนกัรูใ้นตนเองอยา่งมีประสทิธิภาพ ในสว่นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน
นอ้ยจะไดร้บัการพัฒนาความรูแ้ละทักษะเก่ียวกับความฉลาดทางอารมณ์มากยิ่งขึน้ ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
และครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันจึงมีความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปฐมวิทย ์ วิธิรวาท (2565) ไดศ้กึษาเรือ่ง การศกึษาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า การศกึษาความฉลาด
ทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เช่นเดียวกับงานวิจัยของ 
ปวีณา  บุศยรตัน ์(2565) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูผูส้อน 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ ริหาร
สถานศกึษาตามการรบัรูข้องครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ท านองเดียวกนักบังานวิจยัของ พระมหา
พิสิฐ  วิสิฎฐปญฺโญ (2567) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานโรงเรียนกลุ่ม
เพ็ญ 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานโรงเรียนกลุ่มเพ็ญ 2 สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนักบังานวิจยัของ ศิริลกัษณ ์ พนัธเ์พชร (2566) ไดศ้ึกษาเรื่อง การศึกษาความฉลาดทางอารมณข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาความฉลาดทาง
อารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณใ์นการ
ท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รวมไปถึงงานวิจัยของ David Kongpiwatana 
Narong (2015) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความสมัพนัธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผูน้  าและการรบัรูป้ระสิทธิผลของ
ความเป็นผูน้  า ผลการวิจยัพบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งความฉลาดทางอารมณข์องผูน้  าและการรบัรูป้ระสทิธิผลของ
ความเป็นผูน้  า จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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  4. ผลการเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครอืข่ายที่ 15 
(หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 ซึง่ผลการวิจยัเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็นเนื่องมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษามีต าแหน่ง
ที่แตกต่างกนั ย่อมมีความฉลาดทางอารมณ์ที่แตกต่างกนั เช่น ดา้นการตระหนกัรูอ้ารมณ์ตนเอง ดา้นการควบคุม
อารมณต์นเอง ดา้นการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่ตนเอง ดา้นการรบัรูค้วามรูส้กึของผูอ้ื่น ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม เป็นตน้ 
ความฉลาดทางอารมณ์จะส่งผลดีต่อตนเองและบุคคลอื่น รวมถึงสงัคมส่วนรวม การที่ผูบ้ริหารสถานศึกษารูจ้ัก
จดัการกบัอารมณข์องตนเอง สามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ไดด้ว้ยสติ รูจ้กัเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น สามารถสรา้งประโยชนใ์น
กบัตนเองและสงัคมไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์ดงันัน้สิ่งเหลา่นีท้  าใหค้วามคิดเห็นแตกต่างกนัได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
รุง่นภา  ทองยอด (2566) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้น 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะของการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากการศึกษาเรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายที่ 15 
(หว้ยขวาง-ดินแดง) กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ดา้นการตระหนกัรูใ้นอารมณต์นเอง ล าดบัต่อมา คือ ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม 
ล าดบัต่อมา คือ ดา้นการรบัรูค้วามรูส้กึของผูอ้ื่น ล  าดบัต่อมา คือ ดา้นการสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่ตนเอง และดา้นที่มี
คา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการควบคมุอารมณต์นเอง ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะดงัตอ่ไปนี  ้
   1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ในดา้นการควบคุมอารมณ์ตนเอง 
เพื่อใหม้ีทกัษะการแสดงออกทางอารมณไ์ดอ้ย่างเหมาะสมทัง้ต่อตนเองและผูอ้ื่น ในทกุสถานการณ ์ไม่ตกเป็นทาส
ของอารมณ ์คิดก่อนพูด ก่อนท าเสมอ หากไม่มีองคป์ระกอบขอ้นีก็้จะไม่สามารถสรา้งความไวเ้นือ้เช่ือใจและความ
ยตุิธรรมใหผู้อ้ื่นไดเ้ลย เช่น ถา้บคุลากรในสถานศกึษาเต็มไปดว้ยอารมณแ์ละอีโก ้ผูบ้รหิารก็ควรจะมีเหตผุลไม่มีอีโก ้
ทุกครัง้ที่เกิดวิกฤตหรือความเปลี่ยนแปลงขึน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นบุคคลแรกที่มีสติ และไม่ตื่นตระหนก  
พูดดว้ยความใจเย็น ไม่ผลีผลาม พูดดว้ยเหตุผล ซึ่งหากท าไดจ้ะสามารถสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เต็มไปดว้ยความ  
ไวเ้นือ้เช่ือใจและความยตุิธรรมขึน้ 
   2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาความฉลาดทางอารมณใ์นดา้นการสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่ตนเอง 
เพราะการรูจ้ักตนเองเป็นสิ่งแรกและเป็นสิ่งส  าคัญที่ตอ้งท า โดยท าความเขา้ใจและเรียนรูเ้ก่ียวกับทักษะ ความ -
สามารถ และจดุที่ตอ้งปรบัปรุงของตนเอง เมื่อรูจ้กัตนเองดีแลว้จึงจะตอบค าถาม “อย่างไร” และ “ท าไม” ที่อยูเ่บือ้งหลงั
แรงจูงใจในตนเองและเป้าหมายของแรงจูงใจที่ส  าคญัได ้พฒันาระดบัการรบัรูเ้ก่ียวกบัสิ่งที่ท  าใหค้ณุรูส้กึมีความสขุ 
เขา้ใจความฝันของตนเองและรบัรูส้ิ่งที่ตนเองตอ้งการจะประสบความส าเร็จเป็นพืน้ฐานใหม้ีแรงจูงใจอยู่เสมอ การ
ก าหนดเปา้หมายเป็นหวัใจส าคญัของความส าเร็จ แรงจูงใจในตนเองจะเกิดขึน้เมื่อไดต้ระหนกัวา่ทกุอยา่งนัน้สมเหตุ 
สมผล การตัง้เปา้หมายช่วยใหร้บัรูถ้ึงทกัษะของตนเองและคน้พบพลงังานท่ีจะกา้วต่อไป และหากติดตามเป้าหมาย
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อย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะเห็นภาพความส าเรจ็นัน้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ พฒันาความฉลาดทางอารมณ ์ท าใหส้ามารถระบุ
และเขา้ใจอารมณ ์ความรูส้กึ และสิง่ที่เกิดขึน้ในชีวิตไดอ้ย่างแมน่ย ายิ่งขึน้ ความฉลาดทางอารมณย์งัชีใ้หเ้ห็นถึงการ
จดัการอารมณ ์การระบ ุท าความเขา้ใจ และเคารพความแตกตา่งของผูค้น สามารถช่วยสรา้งความสมัพนัธท์ี่แน่นแฟ้น 
ยิ่งขึน้ ความพงึพอใจจากความสมัพนัธเ์ชิงบวกนีจ้ะช่วยกระตุน้แรงจงูใจได  ้
   3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ในด้านการรบัรูค้วามรูส้ึกของผูอ้ื่น 
เพื่อที่จะไดน้ าทักษะนีไ้ปใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพราะการรบัรูค้วามรูส้ึกของผูอ้ื่นไดน้ัน้ เปรียบเทียบไดว้่า
สามารถอา่นใจของผูอ้ื่นได ้มีความเขา้ใจและทกัษะการสงัเกต วา่ผูอ้ื่นมีความวิตกกงัวลหรอืไม่ มีความเห็นอกเห็นใจ 
เอาใจเขามาใสใ่จเรา รบัรูแ้ละเขา้ใจในอารมณแ์ละความรูส้กึ สิ่งที่ผูอ้ื่นคิดในมุมมองต่าง ๆ รูจ้กัสงัเกตกิริยา สีหนา้ 
แววตา ท่าทางและน า้เสียง เพื่อรบัรูใ้นความเปลี่ยนแปลงของอารมณผ์ูอ้ื่น รบัรูแ้ละใจไดว้่าการแสดงกิริยา ท่าทาง
เหลา่นัน้มาจากอารมณใ์ดบา้ง เพื่อที่จะสามารถช่วยเหลือและมอบหมายภาระหนา้ที่ไดต้รงตามความสามารถของ
บคุลากร 
   4. ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรพฒันาความฉลาดทางอารมณใ์นดา้นการมีทกัษะทางสงัคม เนื่องจาก
บทบาทหนา้ที่และภาระงานของผูบ้ริหารสถานศึกษานัน้ ตอ้งมีการสรา้งสมัพนัธภาพที่ดีกบัผูอ้ื่น ตลอดจนการสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะดบัองคก์าร เพื่อประโยชนข์ององคก์รในอนาคต ความขดัแยง้เป็นสิ่งที่หลกีเลีย่งไม่ไดใ้นสถานท่ีท างาน
ทุกแห่ง แต่การแกไ้ขความขดัแยง้อย่างมีประสิทธิผลสามารถป้องกันไม่ใหค้วามขดัแยง้เล็ก ๆ นอ้ย ๆ กลายเป็น
ปัญหาใหญ่ ผูบ้รหิารที่มีทกัษะในการแกไ้ขความขดัแยง้สามารถแกไ้ขขอ้พิพาท หาจดุรว่ม และรกัษาสภาพแวดลอ้ม
การท างานที่กลมกลืนกันได ้สามารถการโนม้นา้วใจ สามารถอ่านความรูส้กึทางอารมณแ์ละปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม
เพื่อดึงดดูใจผูอ้ื่น สามารถสื่อสารใหผู้อ้ื่นฟังอย่างตัง้ใจและแสดงความคิดเห็นจากอารมณข์องตนเองได ้กระตุน้ให้
บคุลากรกระตือรือรน้กบัการท างานรว่มกนั รวมถึงการสนบัสนนุและใหค้  าแนะน าแก่ผูอ้ื่น ตอ้งสนใจ ใสใ่จผูอ้ื่น รูจ้กั
ผูอ้ื่นเป็นอย่างดีจากการเขา้ไปอยู่ร่วมกับสงัคมรวมถึงการส่งเสริมใหบ้รรยากาศในการท างาน มีสภาพแวดลอ้มที่ 
ทกุคนสามารแสดงความคิดเห็นและท างานรว่มกนัไดอ้ยา่งสามคัคี 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรท าวิจัยเก่ียวกบัการศึกษาความสมัพนัธข์องความฉลาดทางอารมณ์กบัทกัษะการบริหารงาน
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
  2. ควรท าวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สงักดักรุงเทพมหานคร 
  3. ควรท าวิจยัเก่ียวกบัการศกึษาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อบรรยากาศ
องคก์ารในโรงเรยีน สงักดักรุงเทพมหานคร 
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E008L: การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร ์ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบวัฏจักร 
การเรียนรู้ 4 MAT ร่วมกับผังมโนทัศน ์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่1 
THE ACHIEVEMENT DEVELOPMENT IN SCIENCE BY INTEGRATING 4 MAT LEARNING 
WITH CONCEPT MAPPING FOR MATHAYOM 1 STUDENTS 
 
สรุยินัต ์ สหีวัโทน 1   ระพิน  ชช่ืูน 2   อ ำไพ  สวสัดิรำช 3 รุจิรำ ศรยีนัต ์4 

1 หลกัสตูรศกึษำศำสตรมหำบณัฑิต สำขำวิชำหลกัสตูรและกำรสอน บณัฑิตวิทยำลยั มหำวิทยำลยัรำชธำนี 
2-4 อำจำรยป์ระจ ำ บณัฑิตวิทยำลยั มหำวิทยำลยัรำชธำนี 
 
บทคัดยอ่ 
 กำรวิจัยนีเ้ป็นกำรวิจัยแบบกึ่งทดลอง มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) พัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรูแ้บบวัฏจักร 
กำรเรียนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์เรื่อง หน่วยของสิ่งมีชีวิต ที่มีประสิทธิภำพตำมเกณฑ ์80/80 2) เปรียบเทียบ
ผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนวิชำวิทยำศำสตร ์เรื่อง หน่วยของสิ่งมีชีวิต ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษำปีที่ 1 ก่อนและหลงั
เรยีนโดยกำรจดักำรเรียนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์และ 3) เพื่อศกึษำควำมพึงพอใจนกัเรียน
ชัน้มธัยมศกึษำปีที่ 1 ต่อจดักำรเรยีนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์กลุม่ตวัอยำ่งที่ใชใ้นกำรวิจยั 
ไดแ้ก่ นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษำปีที่ 1 โรงเรียนกีฬำองคก์ำรบริหำรสว่นจงัหวดัยโสธร จ ำนวน 32 คน ดว้ยวิธีกำรเลือก
กำรสุม่แบบกลุม่ เครื่องมือที่ใชใ้นกำรวิจยั คือ 1) แผนจดักำรเรียนรูว้ิทยำศำสตร ์ดว้ยวฏัจกัรกำรเรียนรูแ้บบวฏัจกัร
กำรเรียนรู ้4 MAT ร่วมกับผังมโนทัศน์ เรื่อง หน่วยของสิ่งมีชีวิต จ ำนวน 8 แผน มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.00-5.00  
2) แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียน ก่อนเรียนและหลงัเรียน มีค่ำควำมยำกง่ำย ระหว่ำง .38-.63 และค่ำ
อ ำนำจจ ำแนก ระหว่ำง .25-.50 คำ่ควำมเช่ือมั่น เทำ่กบั .79 และ 3) แบบสอบถำมควำมพงึพอใจของนกัเรยีนตอ่กำร
จดักำรเรยีนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์คำ่ IOC เทำ่กบั 1.00 ทกุขอ้ สถิติที่ใชใ้นกำรวิเครำะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ คำ่เฉลีย่ คำ่สว่นเบี่ยงเบนมำตรฐำน ทดสอบสมมติฐำนดว้ยคำ่ที แบบไมเ่ป็นอิสระตอ่กนั 
 ผลกำรวิจยัพบวำ่ 
 1. แผนกำรจัดกำรเรียนรูแ้บบวัฏจักรกำรเรียนรู ้4 MAT ร่วมกับผังมโนทัศน์ เรื่อง หน่วยของสิ่งมีชีวิต  
มีประสทิธิภำพตำมเกณฑ ์82.92/83.23 
 2. ผลกำรเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนักเรียน ระหว่ำงก่อนเรียนและหลงัเรียนโดยกำรจัด
เรียนรูแ้บบวฏัจักรกำรเรียนรู ้4 MAT ร่วมกับผงัมโนทศัน ์เรื่อง หน่วยของสิ่งมีชีวิต ก่อนเรียนเท่ำกับ เท่ำกับ 16.69 
คะแนน และมีสว่นเบี่ยงเบนมำตรฐำนเท่ำกับ 1.73 หลงัเรียนเท่ำกับ 24.97 คะแนน และมีส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
เทำ่กบั 1.58 ซึง่หลงัเรยีนสงูกวำ่ก่อนเรยีน อยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
 3. ผลกำรศึกษำควำมพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนโดยกำรจัดกำรเรียนรูแ้บบวฏัจักรกำรเรียนรู ้4 MAT 

รว่มกบัผงัมโนทศัน ์อยูใ่นระดบัพงึพอใจมำก (X = 3.99, S.D. = .43) 
 
ค าส าคัญ: วฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT ผงัมโนทศัน ์นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษำปีที่ 1 
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Abstract 
 The objectives of the research were 1) to enhance the efficiency of the lesson plan to meet the 
benchmark at 80/80 by integrating 4 Mat's learning with concept mapping, 2) to compare the learning 
achievement of students in Grade 7 between pre-learning and post-learning, and 3) to assess the 
satisfaction of students in 1 towards Grade 7 the learning activities by using integrating 4 Mat's learning 
with concept mapping. The sample comprised 32 Grade 7 Yasothon Provincial Administrative Organization 
Sports School students. The research instruments consisted of 8 lesson plans using integrating 4-mat's 
learning with concept mapping which had an average of 4.00-5.00, the learning achievement test with a 
difficulty value between .38-.63 and the discriminant power value for each item was between .25-.50, the 
reliability value was .79, and a questionnaire assessing students ' attitudes towards the learning activities 
by integrating 4-mat's learning with concept mapping had an IOC value of 1.00 for every item. The 
statistics for data analysis included mean, standard deviation, and t-test dependent samples. 
 The research findings were as follows. 
 1. The lesson plan integrating 4 MAT learning with concept mapping was efficient at 82.92/ 
83.23, meeting the standard criteria of 80/80. 
 2. The comparison of learning achievement between pre-learning and post-learning in science 
by integrating 4 MAT'S learning with concept mapping of students in Grade 7 shows that the pre-learning 
achievement was 16.69, S.D. = 1.73, while the post-learning achievement was 24.97, S.D. = 1.58. The 
post-learning achievement was statistically higher than the pre-learning achievement, which was 
significant at a .05 level. 
 3. The students in Grade 7 showed the highest level of satisfaction towards the learning 

activities by integrating 4 MAT'S learning with concept mapping ( X = 3.99, S.D. = .43) 
 
Keywords: Integrating 4 Mat's learning, Concept mapping, Mathayom 1 students 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 หลกัสตูรแกนกลำงกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน พุทธศกัรำช 2551 มุ่งพฒันำผูเ้รียนทุกคน ซึ่งเป็นก ำลงัของชำติ 
ใหเ้ป็นมนษุยท์ี่มีควำมสมดลุทัง้ดำ้นรำ่งกำย ควำมรู ้คณุธรรม มีจิตส ำนึกในควำมเป็นพลเมืองไทย และเป็นพลโลก 
ยึดมั่นในกำรปกครองตำมระบอบประชำธิปไตย อนัมีพระมหำกษัตริยท์รงเป็นประมุข มีควำมรู ้และทกัษะพืน้ฐำน 
รวมทัง้เจตคติที่จ  ำเป็นตอ่กำรศึกษำต่อกำรประกอบอำชีพ และกำรศกึษำตลอดชีวิต โดยมุง่เนน้ผูเ้รยีนเป็นส ำคญับน
พืน้ฐำนควำมเช่ือวำ่ ทกุคนสำมำรถเรยีนรูแ้ละพฒันำตนเองไดเ้ต็มตำมศกัยภำพ ในกลุม่สำระกำรเรยีนรูว้ิทยำศำสตร ์
มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนไดค้น้พบควำมรูด้ว้ยตนเอง เพื่อให้ไดท้ัง้กระบวนกำร และควำมรูจ้ำกวิธีกำรสงัเกต กำรส ำรวจ
ตรวจสอบ กำรทดลอง แลว้น ำผลที่ไดม้ำจดัระบบเป็นหลกักำร แนวคิด และองคค์วำมรู ้โดยมีเปำ้หมำยที่ส  ำคญั คือ 
เพื่อใหเ้ขำ้ใจหลกักำร ทฤษฎีและกฎที่เป็นพืน้ฐำนในวิชำวิทยำศำสตร ์เขำ้ใจขอบเขตของธรรมชำติของวิชำวิทยำศำสตร์
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และขอ้จ ำกัดในกำรศึกษำวิชำวิทยำศำสตร ์เพื่อใหม้ีทกัษะที่ส  ำคญัในกำรศึกษำคน้ควำ้และคิดคน้ทำงเทคโนโลยี 
เพื่อใหต้ระหนกัถึงควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงวิชำวิทยำศำสตร ์เทคโนโลยีมวลมนษุยแ์ละสภำพแวดล้อมในเชิงที่มีอิทธิพล
และผลกระทบซึ่งกนัและกนั เพื่อน ำควำมรูค้วำมเขำ้ใจ ในวิชำวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีไปใชใ้หเ้กิดประโยชนต์่อ
สงัคม และกำรด ำรงชีวิต เพื่อพฒันำกระบวนกำรคิดและจินตนำกำร ควำมสำมำรถในกำรแกปั้ญหำและกำรจดักำร 
ทกัษะในกำรสื่อสำร และควำมสำมำรถในกำรตดัสินใจ เพื่อใหเ้ป็นผูท้ี่มีจิตวิทยำศำสตร ์มีคณุธรรม จริยธรรม และ
คำ่นิยมในกำรใชว้ิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีอยำ่งสรำ้งสรรค ์(กระทรวงศกึษำธิกำร. 2551: 94-99) 
 จำกผลกำรประเมิน PISA 2022 ของประเทศไทย พบว่ำ นกัเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ยดำ้นวิทยำศำสตร ์409 
คะแนน ซึ่งเมื่อเทียบกบั PISA 2018 พบว่ำ คะแนนเฉลี่ยของประเทศไทยดำ้นวิทยำศำสตร ์มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 17 
คะแนน ในภำพรวมของผลกำรประเมิน PISA 2022 สะทอ้นใหเ้ห็นว่ำ ระบบกำรศึกษำไทยยงัมีช่องว่ำงของคะแนน
ระหว่ำงนกัเรียนกลุม่สงูกบันกัเรียนกลุ่มต ่ำที่กวำ้งมำก ดงันัน้ จึงควรมีมำตรกำรในกำรยกระดบัคุณภำพกำรเรียนรู ้
ในดำ้นวิทยำศำสตร ์โดยกำรพฒันำครูใหม้ีสมรรถนะในกำรจดักำรเรียนรู ้เพื่อเสริมสรำ้งใหน้กัเรยีนมีทกัษะที่จ ำเป็น
ในกำรน ำควำมรูไ้ปใชใ้นชีวิตจริง ส่งเสริมและสนบัสนุนทรพัยำกรและสื่อกำรเรียนรูท้ี่มีคุณภำพใหก้ับสถำนศึกษำ
อย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม เพื่อลดช่องว่ำงของควำมเหลื่อมล ำ้ในกำรจัดกำรเรียนรู ้รวมทัง้พฒันำสถำนศึกษำ  
ทั่วประเทศใหม้ีคณุภำพและครอบคลมุทกุสงักดั (สถำบนัสง่เสรมิกำรสอนวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี (สสวท. 2566: 
ออนไลน)์ ทัง้นี ้วรำภรณ ์ กณุำบตุร (2561: 2) ไดก้ลำ่วถึงสำเหตขุองปัญหำที่ท ำใหผ้ลกำรเรยีนของเยำวชนตกต ่ำ คือ 
กำรใหค้วำมสนใจกับเกม หรือสื่อเพื่อควำมบนัเทิงมำกขึน้ สง่ผลควำมสนใจในกำรศึกษำหำควำมรูล้ดนอ้ยลง สื่อ  
กำรเรียนกำรสอนไมเ่หมำะสมกบัเด็ก และคณุภำพของครูผูส้อน และยงัพบปัญหำบำงอยำ่งพบของนกัเรียนระดบัชัน้
มธัยมศกึษำ ไดแ้ก่ นกัเรยีนขำดควำมตัง้ใจในกำรเรยีนรู ้เนน้ควำมสนกุสนำนมำกกวำ่ที่จะใฝ่เรยีนใฝ่รูด้ว้ยควำมตัง้ใจ 
ติดเกมและโทรศพัทม์ือถือ นกัเรียนบำงคนไม่เขำ้เรยีน จึงท ำใหผ้ลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนกัเรียนค่อนขำ้งต ่ำ และ
นกัเรยีนไมม่ีควำมคงทนในกำรเรยีนรู ้เพื่อจะน ำไปใชป้ระโยชนต์อ่ไป 
 ปัจจุบันกำรพัฒนำวิธีกำรจัดกำรเรียนรูท้ี่ค  ำนึงถึงควำมสนใจของผูเ้รียน คือ วิธีกำรจัดกำรเรียนรูแ้บบ  
4 MAT ซึง่เป็นวิธีกำรสอนท่ีค ำนงึถงึควำมแตกตำ่งระหวำ่งบคุคลในกำรเรยีนรู ้โดยแบง่ผูเ้รยีนออกเป็น 4 แบบ ครูและ
นกัเรียนจะด ำเนินกิจกรรมรว่มกันจนครบ 8 ขัน้ตอน ของกิจกรรมที่เน้นกำรใชส้มองทัง้สองซีกอย่ำงสมดลุ มีกำรจัด
กิจกรรมอย่ำงหลำกหลำยและยืดหยุ่น เหมำะกบันกัเรียนทุกรูปแบบ ท ำใหก้ำรเรียนรูเ้ป็นไปอย่ำงมีควำมสขุโดยได้
เรียนรู ้จำกประสบกำรณจ์ริงมีกำรวิเครำะห ์ไดล้งมือปฏิบตัิจริง คน้พบควำมรูด้ว้ยตนเอง และประยกุตเ์ป็นแนวคิด  
ที่สมัพนัธเ์ช่ือมโยงกบัชีวิตจริง (กุลเชษฐ  ศรีพล. 2561: 88) นอกจำกนี ้เทคนิคกำรสอน โดยใชผ้งัมโนทศัน ์เป็นอีก
รูปแบบหนึ่งที่ท ำใหน้กัเรยีนเกิดกำรเรยีนรูท้ี่ลกึซึง้กวำ้งขวำงมำกขึน้ ช่วยในกำรจ ำ ช่วยใหเ้ขำ้ใจควำมสมัพนัธ์ ระหวำ่ง
แนวคิดโดยสรำ้งแผนผงัเช่ือมโยงและกำรคิดที่ชดัเจน สำมำรถใชใ้นกำรเรยีนรูท้กุสำระวิชำและกำรน ำผงัมโนทศันม์ำ
ประยกุตใ์ชใ้นกิจกรรมกำรเรียนรู ้โดยชดุกิจกรรมสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนกำรคิดวิเครำะหจ์ำกกำรปฏิบตัิกำรทดลอง ฝึกกำร
คิดวิเครำะหจ์ำกสถำนกำรณต์่ำง ๆ ท่ีก ำหนดขึน้ ผูเ้รยีนไดแ้สดงควำมคิดเห็นและแลกเปลีย่นเรียนรู ้ระหวำ่งกนัในขัน้
ของกำรเรยีนรู ้ท ำใหผู้เ้รยีนสำมำรถเรียงล ำดบัควำมคิดอยำ่งถกูตอ้งและเหมำะสม เกิดกำรสรุปเป็นองคค์วำมรูแ้ละ
เช่ือมโยงเนือ้หำบทเรียนเขำ้ดว้ยกันเป็นไดอะแกรมหรือแผนผงั ช่วยใหผู้เ้รียนฝึกควำมสรำ้งสรรคจ์ำกผงัมโนทศัน ์
(เมธำวดี  ใหมค ำ มำรศรี  กลำงประพนัธ ์และ สมเกียรติ  พละจิตต.์ 2565: 78) แนวคิดของผูว้ิจยัมีควำมสอดคลอ้ง
กบังำนวิจัยของ ปทุม  ช่องคนัปอน (2558: 64) พบว่ำ ผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนกัเรียนวิชำฟิสิกสพื์น้ฐำน โดย
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กำรจดักำรเรียนรู ้4 MAT ร่วมกบัผงัมโนทศัน ์มีคะแนนเฉลี่ยหลงัเรียนสงูกว่ำก่อนเรียน มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมี
นยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 และผลกำรวิจยัของ กิติยำ  เกษลี (2562: 123) พบว่ำ ผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนของ
นักเรียน ที่เรียนดว้ยกำรจัดกำรเรียนรูแ้บบ 4 MAT ร่วมกับกำรใช้ผังมโนทัศน์ หลงัเรียนสูงกว่ำก่อนเรียนอย่ำงมี
นยัส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 จึงกล่ำวไดว้่ำกำรจัดกำรเรียนรูแ้บบวัฏจักรกำรเรียนรู ้4 MAT ร่วมกับผังมโนทัศน ์
สำมำรถพฒันำผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รยีนใหส้งูขึน้ได ้
 ในปีกำรศึกษำ 2565 คะแนนรำยวิชำวิทยำศำสตรข์องนักเรียนระดับมัธยมศึกษำปีที่ 3 โรงเรียนกีฬำ
องคก์ำรบริหำรส่วนจังหวดัยโสธร จำกกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดบัชำติขัน้พืน้ฐำน (O-NET) มีค่ำเฉลี่ยรอ้ยละ 
32.83 ซึง่เป็นระดบัต ่ำ เมื่อเปรยีบเทียบกบัคะแนนเฉลีย่ระดบัประเทศ ทัง้นีโ้ดยปรำกฏมำตรฐำนกำรเรยีนรูท้ี่ควรไดร้บั
กำรพฒันำ คือ มำตรฐำน ว 1.2 ซึ่งเป็นมำตรฐำนที่เรียนในระดบัชัน้มธัยมศึกษำปีที่ 1 พบว่ำ นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิ
ทำงกำรเรยีน เรือ่ง หนว่ยของสิง่มีชีวิต อยูใ่นระดบัต ่ำ ทัง้นีเ้ป็นเพรำะวำ่ นกัเรยีนแตล่ะคนมีควำมถนดัและควำมสนใจ
แตกต่ำงกัน ประกอบกำรจดักำรเรียนกำรสอนในชัน้เรียนขำดกิจกรรมที่หลำกหลำย ท ำใหน้กัเรียนขำดควำมสนใจ  
ในกำรเรยีน (โรงเรยีนกีฬำองคก์ำรบรหิำรสว่นจงัหวดัยโสธร. 2566) 
 จำกสภำพปัญหำดงักลำ่วขำ้งตน้ ผูว้ิจัยจึงมีควำมสนใจในกำรพฒันำกำรจดักำรเรียนรู ้วิชำวิทยำศำสตร ์
เรือ่ง หน่วยของสิ่งมีชีวิต เพ่ือใหผู้เ้รยีนมีผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรยีนท่ีสงูขึน้ โดยกำรจดักำรเรียนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรียนรู ้ 
4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษำปีที่ 1 โรงเรยีนกีฬำ องคก์ำรบรหิำรสว่นจงัหวดัยโสธร ใหผู้เ้รยีน
เกิดกำรเรียนรูว้ิทยำศำสตรด์ว้ยกำรวิเครำะห ์กำรลงมือปฏิบตัิจรงิคน้พบควำมรูด้ว้ยตนเอง และประยกุตเ์ป็นแนวคิด  
ที่สมัพนัธเ์ช่ือมโยงกบัชีวิตจรงิ สรำ้งองคค์วำมรูอ้ยำ่งเป็นระบบ สำมำรถใชค้วำมรูว้ิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีเป็นฐำน
ในกำรด ำรงชีวิต และประกอบอำชีพไดอ้ยำ่งเป็นสขุ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพัฒนำแผนกำรจัดกำรเรียนรูแ้บบวฏัจักรกำรเรียนรู ้4 MAT ร่วมกับผงัมโนทศัน ์เรื่อง หน่วยของ
สิง่มีชีวิต ที่มีประสทิธิภำพตำมเกณฑ ์80/80 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนวิชำวิทยำศำสตร ์เรื่อง หน่วยของสิ่งมีชีวิตของนักเรียนชั้น
มธัยมศกึษำปีที่ 1 ก่อนและหลงัเรยีนโดยกำรจดักำรเรยีนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์
 3. เพื่อศึกษำควำมพึงพอใจนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษำปีที่ 1 ต่อจดักำรเรียนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรียนรู ้4 MAT 
รว่มกบัผงัมโนทศัน ์
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. สถำนศกึษำ และหนว่ยงำนตน้สงักดั น ำแนวทำงกำรจดักำรเรยีนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบั
ผงัมโนทศัน ์ไปใชใ้นกำรพฒันำหลกัสตูรระดบัตำ่ง ๆ เพ่ือพฒันำผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรยีน 
 2. ครูผูส้อนและผูส้นใจไดแ้นวทำงในกำรพฒันำแผนกำรจดักำรเรียนรูใ้นรูปแบบหนึ่ง ซึ่งจะส่งเสริมกำร
จดักำรเรยีนรูใ้หม้ีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้ 
 3. ผูเ้รยีนมีผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรยีนวิชำวิทยำศำสตรส์งูขึน้ 
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กรอบแนวคิด 
 กำรวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนวิชำวิทยำศำสตร ์โดยกำรจัดกำรเรียนรูแ้บบวัฏจักร 
กำรเรียนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษำปีที่ 1 ตำมแนวคิดวฏัจกัรกำรเรียนรู ้4 MAT ของ 
McCarthy (1990: 4-23) ประกอบดว้ย สรำ้งคุณค่ำและประสบกำรณ์ของสิ่งที่เรียน วิเครำะหป์ระสบกำรณ์ ปรบั
ประสบกำรณเ์ป็นควำมคิดรวบยอด พฒันำควำมคิดรวบยอด ลงมือปฏิบตัิจำกกรอบควำมคิดที่ก ำหนด สรำ้งชิน้งำน
เพื่อสะทอ้นควำมเป็นตนเอง วิเครำะหค์ุณค่ำกำรประยกุตใ์ช ้และแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์เรียนรูก้ับผูอ้ื่น ร่วมกับ
แนวคิดกำรสรำ้งผงัมโนทศัน ์ของ สถำบนัสง่เสริมกำรสอนวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี (2546; อำ้งถึงใน กญัญำภคั  
บบัภีร.์ 2559: 36) ประกอบดว้ย กำรก ำหนดปัญหำ หรือหวัขอ้เรื่องที่ตอ้งกำรเรยีนรู ้กำรจดัล ำดบัมโนทศันต์่ำง ๆ ให้
สมัพันธ์กัน และกำรแสดงควำมเช่ือมโยงควำมสมัพันธ์ระหว่ำงมโนทัศน ์ซึ่งมีกรอบแนวคิดของกำรวิจัยดัง ภำพ-
ประกอบ 1 
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตำม 
 

 
 

ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในกำรวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนวิชำวิทยำศำสตร ์เรื่อง หน่วยของสิ่งมีชีวิต โดยกำรจัดกำรเรียนรูแ้บบวฏัจักรกำร
เรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษำปีที่ 1 หลงัเรยีนสงูกวำ่ก่อนเรยีน 
 

การจัดการเรียนรู้แบบวัฏจักรการเรียนรู้ 4 MAT 
ร่วมกับผังมโนทัศน ์

ขัน้ท่ี 1 สรำ้งคณุคำ่และประสบกำรณข์องสิง่ทีเ่รยีน 
ขัน้ท่ี 2 วิเครำะหป์ระสบกำรณแ์ละสรำ้งผงัมโนทศัน ์โดย
ก ำหนดหวัขอ้ที่ตอ้งกำรเรยีนรู ้

ขัน้ท่ี 3 ปรบัประสบกำรณเ์ป็นควำมคดิรวบยอด และ
จดัล ำดบัมโนทศันต์ำ่ง ๆ ใหส้มัพนัธก์นั 

ขัน้ท่ี 4 พฒันำควำมคิดรวบยอด 
ขัน้ท่ี 5 ขัน้ลงมือปฏิบตัิจำกกรอบควำมคิดทีก่  ำหนด 
ขัน้ท่ี 6 สรำ้งชิน้งำนและสรำ้งผงัมโนทศันแ์สดงควำม
เช่ือมโยงควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งมโนทศัน ์

ขัน้ท่ี 7 วิเครำะหค์ณุคำ่กำรประยกุตใ์ชแ้ละปรบัปรุงผงั 
มโนทศัน ์

ขัน้ท่ี 8 แลกเปลีย่นประสบกำรณเ์รยีนรูก้บัผูอ้ื่น น ำมำ
ประยกุตเ์ป็นผงัมโนทศันท์ี่สมบรูณ ์

1. ผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรยีนวิชำ
วิทยำศำสตร ์เรือ่ง หนว่ยของสิง่มีชีวติ
ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษำปีที่ 1 
ก่อนและหลงัเรยีนโดยกำรจดักำร
เรยีนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT 
รว่มกบัผงัมโนทศัน ์

2. ควำมพงึพอใจนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษำ
ปีที่ 1 ตอ่จดักำรเรยีนรูแ้บบวฏัจกัรกำร
เรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 รูปแบบกำรวิจยั เป็นกำรทดลองและกำรเก็บขอ้มลูกำรวิจยัเชิงทดลองเบือ้งตน้ (Pre-Experiment Research) 
ซึ่งผูว้ิจยัด ำเนินกำรทดลองตำมแบบแผนกำรทดลองชนิด One Group Pretest -Posttest Design โดยใชร้ะยะเวลำ
กำรทดลอง จ ำนวน 16 ชั่วโมง ดงัตอ่ไปนี ้
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  1. ประชำกร ไดแ้ก่ นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษำปีที่ 1 โรงเรียนในสงักัดองคก์ำรบริหำรส่วนจงัหวดัยโสธร  
ปีกำรศกึษำ 2566 จ ำนวน 3 หอ้งเรยีน นกัเรยีน จ ำนวน 96 คน (โรงเรยีนกีฬำองคก์ำรบรหิำรสว่นจงัหวดัยโสธร. 2566) 
  2. กลุ่มตวัอย่ำง ไดแ้ก่ นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษำปีที่ 1 โรงเรียนกีฬำองคก์ำรบริหำรสว่นจังหวดัยโสธร  
ปีกำรศึกษำ 2566 จ ำนวน 1 หอ้งเรียน จ ำนวน 32 คน ไดม้ำจำกกำรเลือกแบบกลุ่ม (Cluster random Sampling) 
โดยใชโ้รงเรยีนเป็นหนว่ยสุม่ 
 เคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. แผนจดักำรเรยีนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์ด ำเนินกำรสรำ้งแผนกำรจดักำร
เรียนรู ้จ ำนวน 8 แผน และสรำ้งแบบประเมินควำมเหมำะสม ชนิดมำตรำสว่นประมำณ 5 ระดบั โดยผ่ำนอำจำรย ์
ที่ปรกึษำสำรนิพนธ ์เมื่อปรบัปรุงตำมค ำแนะน ำแลว้ ได้เสนอตอ่ผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 3 ทำ่น เพื่อประเมินคณุภำพของ
แผนกำรจัดกำรเรียนรู ้ปรำกฏว่ำผลกำรประเมินแผนกำรจัดกำรเรียนรู ้ไดค้่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.00-5.00 สรุปไดว้่ำ 
แผนกำรจดักำรเรยีนรูม้ีคณุภำพที่สำมำรถน ำไปใชไ้ด ้จำกนัน้น ำแผนไปทดลองใช ้(Try Out) กบันกัเรียนที่ไม่ใช่กลุม่
ตวัอยำ่ง คือ นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษำปีที่ 1 โรงเรยีนหนองแหนพฒันวิทยำคม จ ำนวน 9 คน 
  2. แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียน ด ำเนินกำรสรำ้งแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียน 
แบบปรนัย 4 ตัวเลือก จ ำนวน 35 ขอ้ แต่ละขอ้มีค ำตอบที่ถูกต้องเพียงตัวเลือกเดียว โดยผ่ำนอำจำรยท์ี่ปรึกษำ 
สำรนิพนธ์ เมื่อปรบัปรุงตำมค ำแนะน ำแลว้ น ำแบบทดสอบที่สรำ้งขึน้ไปใหผู้เ้ช่ียวชำญ (ชุดเดิม จ ำนวน 3 ท่ำน) 
ตรวจสอบและประเมินคุณภำพ พบว่ำ มีค่ำ IOC เท่ำกับ 1.00 จ ำนวน 30 ขอ้ จำกนัน้น ำแบบทดสอบไปทดลองใช ้
(Try Out) กบันกัเรียนที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่ำง (กลุ่มเดิมที่ทดลองแผนกำรจัดกำรเรียนรู)้ น ำคะแนนที่ไดม้ำหำคณุภำพ
ของแบบทดสอบ โดยคดัเลือกขอ้ที่มีค่ำควำมยำกง่ำยตัง้แต่ .20-.80 และค่ำอ ำนำจจ ำแนก ตัง้แต ่.20-.80 ปรำกฎว่ำ 
แบบทดสอบ ผ่ำนเกณฑ์ทัง้ 30 ขอ้ มีค่ำควำมยำกง่ำย ระหว่ำง .38-.63 และค่ำอ ำนำจจ ำแนก ระหว่ำง .25-.50 
แบบทดสอบที่ผ่ำนกำรวิเครำะหร์ำยขอ้ไปหำควำมเช่ือมั่นของแบบทดสอบทัง้ฉบบั (Reliability) โดยใชส้ตูร Kuder-
Richardson (KR 20) ไดค้่ำควำมเช่ือมั่นเท่ำกับตัง้แต่ .70 ซึ่งถือว่ำเป็นแบบทดสอบที่มีคุณภำพ สำมำรถน ำไปใช้ 
ในกำรวิจยัได ้ปรำกฏวำ่ ไดค้ำ่ควำมเช่ือมั่น เทำ่กบั .79 
  3. แบบสอบถำมควำมพงึพอใจของนกัเรยีนต่อกำรจดักำรเรยีนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบั
ผงัมโนทัศน ์ด ำเนินกำรสรำ้งแบบสอบถำม จ ำนวน 15 ขอ้ และแบบประเมินคุณภำพ เสนอต่ออำจำรยท์ี่ปรึกษำ 
สำรนิพนธ์ ตรวจสอบควำมเหมำะสมและควำมถูกตอ้ง ตำมหลกักำรและรูปแบบของแบบสอบถำมควำมพึงพอใจ 
แกไ้ขขอ้บกพรอ่ง แลว้เสนอตอ่ผูเ้ช่ียวชำญ (ชดุเดิม จ ำนวน 3 ทำ่น) เพื่อตรวจสอบควำมถกูตอ้งทำงดำ้นเนือ้หำ ตรวจ
พิจำรณำควำมถกูตอ้งของกำรใชภ้ำษำและขอ้ค ำถำม และหำค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งของเนือ้หำ ( IOC: Index of 
Item Objective Congruence) ปรำกฏวำ่ แบบสอบถำม ไดค้ำ่ IOC เทำ่กบั 1.00 ทกุขอ้ 
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 การทดลองและการเก็บข้อมูล 
  กำรวิจัยครัง้นี ้ได้ด  ำเนินกำรทดลองและเก็บขอ้มูลด้วยตนเอง โดยมีกำรน ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู ้
แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิ ไปใชก้ับกลุ่มตวัอย่ำง ปีกำรศึกษำ 2566 นกัเรียนนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษำปีที่  1 จ ำนวน  
32 คน โดยด ำเนินกำรทดลองดงัตอ่ไปนี ้
   1. เริม่ท ำกำรวิจยั โดยทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรยีนก่อนเรยีน (Pre-test) กบักลุม่ตวัอยำ่ง คือ 
นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษำปีที่ 1 เพื่อทดสอบควำมรูเ้ดิม จ ำนวน 30 ขอ้ แบบปรนยั ชนิดตวัเลอืกตอบ 4 ตวัเลอืก 
   2. ด ำเนินกำรสอนเรียนรูค้รบตำมเนือ้หำจบกำรเรียนดว้ยแผนกำรจัดกำรเรียนรูแ้ลว้ ท ำใหก้ำร
ทดลองสอบวดัผลสมัฤทธ์ิหลงัเรยีน (Post-test) และสอบถำมควำมพงึพอใจของผูเ้รยีน 
   3. ตรวจให้คะแนนกำรท ำแบบวัดผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียน เพ่ือน ำคะแนนท่ีได้มำวิเครำะห์
เปรยีบเทียบทำงสถิติ เพื่อทดสอบสมมติฐำนและสรุปผลกำรวิจยั และวิเครำะหผ์ลควำมพงึพอใจของผูเ้รยีน 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. หำประสิทธิภำพของแผนกำรจดักำรเรยีนรูแ้ผนจดักำรเรียนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบั
ผงัมโนทศัน ์เรือ่ง หนว่ยของสิง่มีชีวิต โดยหำประสทิธิภำพของกระบวนกำรและผลลพัธ ์(E1/E2) 
  2. เปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนก่อนและหลงัเรียนของนกัเรียนท่ีเรียน ดว้ยกำรจดักำรเรียนรู ้

แบบจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์เรือ่ง หนว่ยของสิง่มีชีวิต ก่อนและหลงัเรยีนดว้ยกำรหำคำ่เฉลี่ย (X ) 
และสว่นเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) และทดสอบสมมติฐำน โดยใชก้ำรทดสอบคำ่ที (t-test Dependent Samples) 
  3. ควำมพึงพอใจต่อกำรจดักำรเรียนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรียนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์ของนกัเรยีน

ชัน้มธัยมศกึษำปีที่ 1 ดว้ยกำรหำคำ่เฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) 
 
ผลการวิจัย 
 กำรวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัสรำ้งแผนจดักำรเรียนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรียนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์เรื่อง หน่วย
ของสิ่งมีชีวิต จ ำนวน 8 แผน และสรำ้งแบบประเมินควำมเหมำะสม ลกัษะณะแผนเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณ  
5 ระดบั โดยผ่ำนอำจำรยท์ี่ปรกึษำสำรนิพนธ ์เมื่อปรบัปรุงตำมค ำแนะน ำแลว้ ไดเ้สนอต่อผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 3 ท่ำน 
เพื่อประเมินคุณภำพของแผนกำรจัดกำรเรียนรู ้จำกนั้นน ำแผนไปทดลองใช้ (Try Out) กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยำ่ง ปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งที่พบก่อนน ำไปด ำเนินกำรทดลองกบันกัเรยีนนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษำปีที่ 1 โรงเรยีนกีฬำ
องคก์ำรบรหิำรสว่นจงัหวดัยโสธร ปีกำรศึกษำ 2566 จ ำนวน 32 คน โดยผูว้ิจยัด ำเนินกำรทดลองและเก็บขอ้มลูดว้ย
ตนเอง มีกำรท ำกำรทดสอบก่อนเรียน จ ำนวน 30 ขอ้ 30 คะแนน แลว้จึงด ำเนินกำรจดักำรเรยีนรู ้จ ำนวน 8 แผน รวม
ใช้เวลำ 16 ชั่วโมง พรอ้มเก็บคะแนนระหว่ำงเรียน (E1) โดยกำรท ำแบบฝึกหัด และแบบทดสอบย่อย รวมคะแนน
ทัง้หมด จ ำนวน 80 คะแนน โดยมีขัน้ตอนกำรจดักำรเรียนรู ้8 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ที่ 1 สรำ้งคณุค่ำและประสบกำรณ์
ของสิ่งที่เรียน ขัน้ที่ 2 วิเครำะหป์ระสบกำรณ์ และสรำ้งผงัมโนทศัน์โดยก ำหนดหวัขอ้ที่ตอ้งกำรเรียนรู ้ขัน้ที่ 3 ปรบั
ประสบกำรณ์เป็นควำมคิดรวบยอดและจัดล ำดบัมโนทัศนต์่ำง ๆ ใหส้มัพันธ์กัน ขัน้ที่ 4 พัฒนำควำมคิดรวบยอด  
ขัน้ที่ 5 ขัน้ลงมือปฏิบตัิจำกกรอบควำมคิดที่ก ำหนด ขัน้ที่ 6 สรำ้งชิน้งำนและสรำ้งผงัมโนทศันแ์สดงควำมเช่ือมโยง
ควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งมโนทศัน ์ขัน้ที่ 7 วิเครำะหค์ณุค่ำกำรประยกุตใ์ชแ้ละปรบัปรุงผงัมโนทศัน ์และขัน้ที่ 8 แลกเปลีย่น
ประสบกำรณเ์รยีนรูก้บัผูอ้ื่นน ำมำประยกุตแ์ละเป็นผงัมโนทศันท์ี่สมบรูณ ์เมื่อเสร็จสิน้กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู ้แลว้
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จึงท ำกำรทดสอบหลงัเรียน (E2) จ ำนวน 30 คะแนน จึงน ำมำหำประสิทธิภำพตำมเกณฑ ์80/80 สรุปผลกำรวิจยัตำม
วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั ดงันี ้
  1. ประสิทธิภำพของแผนกำรจัดกำรเรียนรูแ้บบวัฏจักรกำรเรียนรู ้4 MAT ร่วมกับผังมโนทัศน ์เรื่อง 
หนว่ยของสิง่มีชีวิต สำมำรถแสดงขอ้มลูได ้ดงัตำรำง 1 
 
ตำรำง 1 คะแนนเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมำตรฐำนและค่ำเฉลี่ยรอ้ยละในระหว่ำงเรียน โดยแผนกำรจดักำรเรียนรูแ้บบ  

วฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์เรือ่ง หนว่ยของสิง่มีชีวิต 
 

คะแนนรวมจำกกิจกรรมกำรเรยีนรู ้แผนท่ี 1-8 (แผนละ 10 คะแนน) 
 
(80) 

ผลสมัฤทธ์ิ 
ทำงกำรเรยีน 

(30) 
 

แผนท่ี 
1 

แผนท่ี 
2 

แผนท่ี 
3 

แผนท่ี 
4 

แผนท่ี 
5 

แผนท่ี 
6 

แผนท่ี 
7 

แผนท่ี 
8 

 100 91 101 100 101 100 101 102 796 799 

X  8.33 7.58 8.42 8.33 8.42 8.33 8.42 8.50 66.33 24.97 
p 83.33 75.83 84.17 83.33 84.17 83.33 84.17 85.00 82.92 83.23 

S.D. .49 .51 .51 .49 .51 .49 .51 .52 1.37 1.58 
(E1/E2) = 82.92/83.23 

 
 จำกตำรำง 1 พบว่ำ รอ้ยละของคะแนนเฉลี่ยระหว่ำงเรียนโดยกำรจดักำรเรียนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT 
รว่มกับผงัมโนทศัน ์เรื่อง หน่วยของสิ่งมีชีวิต เท่ำกับ 82.92 และรอ้ยละของคะแนนเฉลี่ยจำกกำรทดสอบหลงัเรียน 
เท่ำกบั 83.23 ดงันัน้ ประสทิธิภำพของแผนกำรจดักำรเรียนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรียนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์มีค่ำ
เทำ่กบั 82.92/83.23 ซึง่สงูกวำ่เกณฑท์ี่ก ำหนดไว ้
 
  2. กำรเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนกัเรียนระหว่ำงก่อนเรียนและหลงัเรียนโดยกำรจัด
เรยีนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์เรือ่ง หนว่ยของสิง่มีชีวิต ปรำกฏผลดงัตำรำง 2 
 
ตำรำง 2 ผลกำรเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรยีนของนกัเรียน ระหว่ำงก่อนเรียนและหลงัเรียนโดยกำรจดัเรยีนรู ้

แบบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์เรื่อง หนว่ยของสิง่มีชีวิต 
 

 คะแนนก่อนเรยีน คะแนนหลงัเรยีน D D2 

 534 799 265 2,229 

X  16.69 24.97 8.28 69.66 
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ตำรำง 2 (ตอ่) 
 

 คะแนนก่อนเรยีน คะแนนหลงัเรยีน D D2 
p 55.63 83.23 t =14.741* 

S.D. 1.73 1.58 

* มีนยัส ำคญัสถิติที่ระดบั .05 
 
 จำกตำรำง 2 พบว่ำ ผลกำรเปรียบเทียบผลกำรเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนกัเรียน ระหว่ำง
ก่อนเรียนและหลงัเรยีน โดยกำรจดัเรยีนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์เรือ่ง หนว่ยของสิ่งมีชีวิต 
คะแนนรวมก่อนเรียน เท่ำกับ 534 คะแนน ค่ำเฉลี่ยคะแนน เท่ำกับ 16.69 คะแนน และมีส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน
เทำ่กบั 1.73 คิดเป็นรอ้ยละ 58.12 และคะแนนรวมหลงัเรยีนเทำ่กบั 799 คะแนน คำ่เฉลีย่คะแนน 24.97 คะแนน และ
มีสว่นเบี่ยงเบนมำตรฐำน เท่ำกบั 1.58 คิดเป็นรอ้ยละ 83.23 โดยพบวำ่หลงัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิสงูกวำ่ก่อนเรยีน อยำ่ง
มีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
 
  3. กำรศึกษำควำมพึงพอใจของนกัเรียนต่อกำรจดักำรเรียนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงั
มโนทศัน ์ปรำกฏผลดงัตำรำง 3 
 
ตำรำง 3 ควำมพงึพอใจของนกัเรยีนตอ่กำรจดักำรเรยีนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์
 

ควำมพงึพอใจของนกัเรยีนที่เรยีน X  S.D. แปลผล 
ด้านกระบวนการและขั้นตอนการสอน 
1. มีกำรเตรยีมกำรสอนในแตล่ะครัง้เป็นอยำ่งดี 3.81 1.00 มำก 
2. มีกำรชีแ้จงขอ้ตกลงและขัน้ตอนกำรเรยีนรูท้ีช่ดัเจน 4.31 .86 มำก 
3. มีกำรใหค้  ำแนะน ำดแูลเอำใจใสใ่นระหวำ่งจดักิจกรรมกำรเรยีนรูท้ีเ่พียงพอ 4.06 .84 มำก 
4. มีกำรตดิตำมตรวจสอบงำนท่ีมอบหมำยอยำ่งสม ่ำเสมอ 4.09 .78 มำก 
5. บรรยำกำศในชัน้เรยีนสง่เสรมิใหเ้กิดกำรเรยีนรู ้ 4.13 .87 มำก 
ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
6. กิจกรรมกำรเรยีนรูท้  ำใหก้ลำ้คดิกลำ้ตอบ 3.94 .98 มำก 
7. กิจกรรมกำรเรยีนรูท้  ำใหน้กัเรยีนแสดงควำมคิดเห็นหรอืซกัถำม แลกเปลีย่น

ตำมควำมสนใจ 4.53 .67 มำกที่สดุ 
8. กิจกรรมกำรเรยีนรูท้  ำใหน้กัเรยีนเขำ้ใจเนือ้หำสำระกำรเรยีนมำกขึน้ 4.41 .71 มำก 
9. กิจกรรมกำรเรยีนรูส้ง่เสรมิใหเ้กิดกำรเรยีนรูร้ว่มกนั 4.25 .84 มำก 
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ตำรำง 3 (ตอ่) 
 

ควำมพงึพอใจของนกัเรยีนที่เรยีน X  S.D. แปลผล 
ประโยชนท์ีนั่กเรียนได้รับ 
10. นกัเรยีนเขำ้ใจเนือ้หำไดง้ำ่ยจ ำเนือ้หำไดน้ำนขึน้ 4.31 .90 มำก 
11. นกัเรยีนไดแ้สวงหำควำมรูด้ว้ยตนเองมำกขัน้ 3.69 .82 มำก 
12. นกัเรยีนมคีวำมสนกุสนำนในกำรเรยีนมำกขึน้ 3.56 .88 มำก 
13. นกัเรยีนมคีวำมเขำ้ใจเพื่อนรว่มชัน้มำกขึน้ 3.50 .72 ปำนกลำง 
14. นกัเรยีนไดม้ีสว่นรว่มในกำรเรยีนรู่ม้ำกขึน้ 3.59 .95 มำก 
15. นกัเรยีนมคีวำมคดิสรำ้งสรรคม์ำกขึน้ 3.66 .87 มำก 

เฉลีย่ 3.99 .43 มำก 

 
 จำกตำรำง 3 พบวำ่ นกัเรียนมีควำมพงึพอใจตอ่กำรจดักำรเรยีนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงั

มโนทศัน ์โดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัพึงพอใจมำก ( X = 3.99, S.D. = .43) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยกำร พบว่ำ รำยกำรที่มี
คำ่เฉลีย่มำกที่สดุ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ กิจกรรมกำรเรยีนรูท้  ำใหน้กัเรยีนแสดงควำมคิดเห็นหรอืซกัถำมแลกเปลีย่นตำม

ควำมสนใจ (X = 4.53, S.D. = .67) กิจกรรมกำรเรียนรูท้  ำใหน้ักเรียนเขำ้ใจเนือ้หำสำระกำรเรียนมำกขึน้ ( X = 

4.41, S.D. = .71) นกัเรยีนเขำ้ใจเนือ้หำไดง้่ำยจ ำเนือ้หำไดน้ำนขึน้ (X = 4.31, S.D. = .90) ตำมล ำดบั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จำกกำรวิจยั เรื่อง กำรพฒันำผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนวิชำวิทยำศำสตร ์โดยจดักำรเรียนรูแ้บบวฏัจักรกำร
เรียนรู ้4 MAT ร่วมกับผังมโนทัศน์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 1 โดยใช้แผนจัดกำรเรียนรู ้จ ำนวน 8 แผน 
ด ำเนินกำรทดลองกบันกัเรยีนนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษำปีที่ 1 โรงเรียนกีฬำองคก์ำรบริหำรสว่นจงัหวดัยโสธร ปีกำรศึกษำ 
2566 จ ำนวน 32 คน โดยผูว้ิจยัด ำเนินกำรทดลองและเก็บขอ้มลูดว้ยตนเอง มีกำรท ำกำรทดสอบก่อนเรยีน พรอ้มเก็บ
คะแนนระหว่ำงเรียน (E1) โดยกำรท ำแบบฝึกหดั และแบบทดสอบยอ่ย เมื่อเสรจ็สิน้กำรจดักิจกรรมกำรเรยีนรู ้แลว้จึง
ท ำกำรทดสอบหลงัเรียน (E2) จ ำนวน 30 คะแนน จึงน ำมำหำประสิทธิภำพตำมเกณฑ ์80/80 สรุปผลกำรวิจัยตำม
วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั ดงันี ้
  1. แผนกำรจัดกำรเรียนรูแ้บบวฏัจักรกำรเรียนรู ้4 MAT รว่มกับผงัมโนทศัน ์เรื่อง หน่วยของสิ่งมีชีวิต  
มีประสิทธิภำพกระบวนกำร (E1) เท่ำกับ 82.92 และมีประสิทธิภำพของผลลัพธ์ (E2) เท่ำกับ 83.23 แสดงว่ำมี
ประสทิธิภำพเทำ่กบั 82.92 /83.23 ซึง่สงูกวำ่เกณฑท์ี่ก ำหนดไว ้คือ 80/80 
  2. ผลกำรเปรียบเทียบผลกำรเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนกัเรียนระหว่ำงก่อนเรียนและ
หลงัเรียนโดยกำรจดัเรียนรูแ้บบวฏัจักรกำรเรียนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์เรื่อง หน่วยของสิ่งมีชีวิต คะแนนรวม
ก่อนเรียน เท่ำกับ 534 คะแนน ค่ำเฉลี่ยคะแนน เท่ำกับ 16.69 คะแนน และมีส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนเท่ำกับ 1.73  
คิดเป็นรอ้ยละ 58.12 และคะแนนรวมหลงัเรียนเท่ำกับ 799 คะแนน ค่ำเฉลี่ยคะแนน 24.97 คะแนน และมีส่วน
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เบี่ยงเบนมำตรฐำน เท่ำกับ 1.58 คิดเป็นรอ้ยละ 83.23 โดยพบว่ำหลงัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิสูงกว่ำก่อนเรียนอย่ำงมี
นยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 ซึง่เป็นไปตำมสมมติฐำนของกำรวิจยัไว ้
  3. ผลกำรศึกษำควำมพึงพอใจของนกัเรียนที่เรียนโดยกำรจดักำรเรียนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรียนรู ้4 MAT 
รว่มกับผังมโนทัศน ์พบว่ำนักเรียนมีควำมพึงพอใจต่อกำรจัดกำรเรียนรูแ้บบวฏัจักรกำรเรียนรู ้4 MAT ร่วมกับผัง 

มโนทศัน ์โดยเฉลีย่อยูใ่นระดบัพงึพอใจมำก (X = 3.99, S.D. = .43) 
 
อภปิรายผล 
 ผลกำรกำรวิจยัเรือ่ง กำรพฒันำผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรยีนวิชำวิทยำศำสตร ์โดยจดักำรเรียนรูแ้บบวฏัจกัรกำร
เรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษำปีที่ 1 มีผลกำรวิเครำะหข์อ้มลูและมีประเด็นที่สำมำรถ
น ำมำอภิปรำยผลได ้ดงัตอ่ไปนี ้
  1. แผนกำรจัดกำรเรียนรูแ้บบวฏัจักรกำรเรียนรู ้4 MAT รว่มกับผงัมโนทศัน ์เรื่อง หน่วยของสิ่งมีชีวิต  
มีประสิทธิภำพกระบวนกำร (E1) เท่ำกับ 82.92 และมีประสิทธิภำพของผลลัพธ์ (E2) เท่ำกับ 83.23 แสดงว่ำมี
ประสทิธิภำพเท่ำกบั 82.92 /83.23 ซึง่สงูกวำ่เกณฑท์ี่ก ำหนดไว ้คือ 80/80 อำจเป็นผลมำจำกที่ผูว้ิจยัไดศ้กึษำทฤษฎี
กำรจัดกำรเรียนรูแ้บบวฏัจักรกำรเรียนรู ้4 MAT ซึ่งเป็นรูปแบบกำรจดักำรเรียนรูท้ี่พฒันำสมองซีกซำ้ยและซีกขวำ 
ของผูเ้รียนอย่ำงสมดุล ส่งเสริมคิดควำมคิดสรำ้งสรรค ์โดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลของผูเ้รียน สรำ้ง
ประสบกำรณ ์และเป็นกำรฝึกทกัษะทำงสงัคม ท ำใหผู้เ้รียนมีควำมสขุ ผูว้ิจยัด ำเนินกำรสรำ้งแผนจดักำรเรียนรูแ้บบ  
วฏัจกัรกำรเรียนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์เรื่อง หน่วยของสิ่งมีชีวิต จ ำนวน 8 แผน และสรำ้งแบบประเมินควำม
เหมำะสม ลกัษะณะแผนเป็นแบบมำตรำสว่นประมำณ 5 ระดบั โดยผ่ำนอำจำรยท์ี่ปรึกษำสำรนิพนธ์ เมื่อปรบัปรุง
ตำมค ำแนะน ำแลว้ ไดเ้สนอตอ่ผูเ้ช่ียวชำญ จ ำนวน 3 ท่ำน เพื่อประเมินคณุภำพของแผนกำรจดักำรเรียนรู ้จำกนัน้น ำ
แผนไปทดลองใช ้(Try Out) กบันกัเรยีนที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่ำง ปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งที่พบก่อนน ำไปด ำเนินกำรทดลอง
กบันกัเรียนนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษำปีที่ 1 โรงเรียนกีฬำองคก์ำรบริหำรสว่นจงัหวดัยโสธร ปีกำรศึกษำ 2566 จ ำนวน 
32 คน โดยผูว้ิจยัด ำเนินกำรทดลองและเก็บขอ้มลูดว้ยตนเอง มีกำรท ำกำรทดสอบก่อนเรยีน แลว้จึงด ำเนินกำรจดักำร
เรยีนรู ้จ ำนวน 8 แผน พรอ้มเก็บคะแนนระหวำ่งเรยีน (E1) โดยกำรท ำแบบฝึกหดั และแบบทดสอบยอ่ย โดยมีขัน้ตอน
กำรจดักำรเรยีนรู ้8 ขัน้ตอน คือ ขัน้ที่ 1 สรำ้งคณุค่ำและประสบกำรณข์องสิง่ที่เรยีน เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อนกระตุน้ควำม
สนใจและแรงจงูใหผู้เ้รยีนคิดโดยใชค้  ำถำมที่กระตุน้ใหผู้เ้รียนสงัเกตกำรออกไปปฏิสมัพนัธก์บัสภำพแวดลอ้มจริงของ
สิง่ที่เรยีน เป็นกำรพฒันำสมองซีกขวำ ขัน้ที่ 2 วิเครำะหป์ระสบกำรณ ์และสรำ้งผงัมโนทศันโ์ดยก ำหนดหวัขอ้ที่ตอ้งกำร
เรยีนรู ้เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อนกระตุน้ใหผู้เ้รยีนอยำกรูแ้ละสนใจในสิ่งที่เรียน โดยใหผู้เ้รยีนวิเครำะหห์ำเหตุผล โดยระดม
สมอง และกำรอธิปรำยรว่มกนั เป็นกำรพฒันำสมองซีกซำ้ยและผูเ้รยีนสรำ้งผงัมโนทศัน ์โดยก ำหนดปัญหำหรอืหวัขอ้
เรื่องที่เรียนรู ้สรำ้งเป็นมโนทศันร์ะดบัต่ำง ๆ เพื่อน ำมำเช่ือมโยงกัน ขัน้ที่ 3 ปรบัประสบกำรณเ์ป็นควำมคิดรวบยอด
และจัดล ำดบัมโนทศันต์่ำง ๆ ใหส้มัพนัธ์กนั เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อนเนน้ใหผู้เ้รียนไดว้ิเครำะหอ์ย่ำงไตรต่รอง น ำควำมรู้ 
ที่ไดม้ำเช่ือมโยงกบัขอ้มลูที่ไดศ้กึษำคน้ควำ้โดยจดัระบบวิเครำะหเ์ปรยีบเทียบกบักำรจดัล ำดบัควำมสมัพนัธ ์ของสิง่ที่
เรียน เป็นกำรพฒันำสมองซีกขวำ และผูเ้รยีนจดัล ำดบัมโนทศันต์่ำง ๆ ใหส้มัพนัธก์นั โดยเริ่มจำกมโนทศันห์ลกัไปสู่
มโนทศันร์อง และมโนทศันย์่อย หรือมโนทศันเ์ฉพำะใหล้ดหลั่นกนัอย่ำงมีควำมหมำย ขัน้ท่ี 4 พฒันำควำมคิดรวบยอด 
เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อนใหท้ฤษฎีหลกักำรอย่ำงลึกซึง้ โดยเฉพำะรำยละเอียดของขอ้มูลต่ำง ๆ เพื่อใหผู้เ้รียนเขำ้ใจและ
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พฒันำควำมคิดรวบยอดในเรื่องที่เรียนโดยใหผู้เ้รียนคน้ควำ้หำควำมรูจ้ำกใบควำมรู ้กำรสำธิต กำรทดลอง เป็นกำร
พฒันำสมองซีกซำ้ย ขัน้ท่ี 5 ขัน้ลงมือปฏิบตัิจำกกรอบควำมคิดที่ก ำหนด เป็นขัน้ตอนท่ีผูส้อนใหผู้เ้รยีนปฏิบตัิกิจกรรม
กำรทดลอง ท ำแบบฝึกหดั กำรสรุปผลกำรทดลอง สรุปผลจำกกำรท ำแบบฝึกหดัที่ถกูตอ้งชดัเจน ผูส้อนเปิดโอกำสให้
ผูเ้รยีนซกัถำมก่อนปฏิบตัิ เป็นกำรพฒันำสมองซีกซำ้ย ขัน้ที่ 6 สรำ้งชิน้งำนและสรำ้งผงัมโนทศันแ์สดงควำมเช่ือมโยง
ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงมโนทศัน ์ขัน้ตอนที่ผูส้อนใหผู้เ้รียนแสดงควำมสำมำรถ ควำมถนดั ควำมสนใจเพื่อสรำ้งสรรค์
ชิน้งำนของตนเอง เป็นกำรพฒันำสมองซีกขวำ และผูเ้รียนแสดงควำมเช่ือมโยงควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงมโนทศันด์ว้ย
เสน้เช่ือม ขัน้ที่ 7 วิเครำะหค์ุณค่ำกำรประยุกตใ์ชแ้ละปรบัปรุงผงัมโนทศัน ์เป็นขัน้ตอนที่ผูส้อนใหผู้เ้รียนวิเครำะห์
ชิน้งำนของตน อธิบำยขัน้ตอน อปุสรรคในกำรท ำงำน และวิธีกำรแกไ้ข โดยบูรณำกำรประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ ำวนั 
เป็นกำรพฒันำสมองซีกซำ้ยพฒันำสมองซีกซำ้ย ขัน้ที่ 8 แลกเปลี่ยนประสบกำรณเ์รยีนรูก้บัผูอ้ื่นน ำมำประยกุตแ์ละ
เป็นผงัมโนทศันท์ี่สมบรูณ ์เป็นผูส้อนใหผู้เ้รียน น ำเสนอผลงำนของตนเองใหผู้อ้ื่นไดช่ื้นชมและวิพำกษ์วิจำ รณอ์ย่ำง
สรำ้งสรรคเ์ป็นกำรฝึกใหผู้เ้รียนรูจ้ักรบัฟังควำมคิดเห็นของผูอ้ื่น เป็นกำรพัฒนำสมองซีกขวำ และผูเ้รียนปรบัปรุง  
มโนทศันใ์หเ้ป็นผงัมโนทศันท์ี่สมบรูณ ์เมื่อเสรจ็สิน้กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู ้แลว้จึงท ำกำรทดสอบหลงัเรียน (E2) จึง
น ำมำหำประสทิธิภำพตำมเกณฑ ์80/80 อำจดว้ยเหตผุลนีท้ี่ท  ำใหแ้ผนกำรจดักำรเรยีนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT 
รว่มกบัผงัมโนทศัน ์มีประสิทธิภำพเป็นไปตำมเกณฑ ์สำมำรถน ำไปใชเ้พื่อพฒันำผูเ้รียนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัควำมคิดเห็นของ นรรชัต ์ ฝันเชียร (2563: ออนไลน)์ ท่ีกลำ่วไวว้่ำ กำรเรียนรูแ้บบ 4 MAT เป็นรูปแบบ
กำรเรียนรูรู้ปแบบหนึ่ง ท่ีช่วยใหน้กัเรียนเรียนรูโ้ดยใชส้มองซีกซำ้ยและซีกขวำอย่ำงสมดลุ ผ่ำนกิจกรรมกำรเรียนรูท้ี่
ตอบสนองรูปแบบกำรเรยีนของผูเ้รยีนที่แตกตำ่งกนั ท ำใหผู้เ้รยีนสำมำรถเรยีนรูไ้ดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพและมีควำมสขุ 
จึงนบัไดว้่ำ 4 MAT นบัเป็นวิธีกำรจดักำรเรยีนกำรสอนที่น่ำสนใจและเหมำะสมแก่กำรน ำไปประยกุตใ์ชเ้ป็นอยำ่งยิ่ง 
นอกจำกนัน้ยงัไดศ้ึกษำ กำรใชผ้งัมโนทศันใ์นกำรจัดกำรเรียนรูร้ว่มดว้ย ซึ่งท ำใหผู้เ้รียนเกิดควำมคิดรวบยอดและ  
กำรขยำยทกัษะกำรคิด เกิดกำรเรยีนรูอ้ยำ่งมีควำมหมำย และสำมำรถจดจ ำสำระในกำรเรยีนรูไ้ปไดอ้ยำ่งคงทน และ
ไดน้ ำมำออกแบบกำรจดักำรเรียนรู ้โดยค ำนงึถึงควำมแตกต่ำงระหวำ่งบคุคลของผูเ้รียน ท ำใหผู้เ้รยีนสำมำรถคน้พบ
ควำมรูห้รือแนวทำงกำรแกปั้ญหำ รวมทัง้สำมำรถสรำ้งองคค์วำมรูไ้ดด้ว้ยตนเอง กระตุน้ใหผู้เ้รยีนเกิดกำรเรียนรูจ้ำก
กำรศกึษำคน้ควำ้ ลงมือปฏิบตัิตำมควำมสำมำรถและควำมถนดัของตนเอง ท ำใหไ้ดร้บัประสบกำรณจ์รงิและเกิดกำร
เรียนรูท้ี่แทจ้ริง จึงช่วยใหก้ำรจัดกำรเรียนรูม้ีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ และสอดคลอ้งกับควำมคิดเห็นของ Kagan 
(1998: 1) ซึ่งกล่ำวว่ำ กำรจัดกำรเรียนรู ้โดยใช้ผงัมโนทัศน ์สำมำรถท ำใหม้องเห็นกระบวนกำรคิดของผูเ้รียนได ้
ผูเ้รยีนขยำยทกัษะกำรคิดเพิ่มขึน้ กำรใหผู้เ้รยีนท ำผงัมโนทศันซ์ึง่มีลกัษณะเป็นทัง้ภำพและขอ้ควำมเป็นกำรสนบัสนนุ
ใหผู้เ้รียนเกิดกำรเรียนรูอ้ย่ำงมีควำมหมำย ซึ่งสอดคลอ้งกับผลกำรศึกษำของ กิติยำ  เกษลี (2562: 123) ท ำกำร 
ศึกษำประสิทธิภำพของแผนกำรจดักำรเรียนรูแ้บบ 4 MAT รว่มกับกำรใชผ้งัมโนทศัน ์เรื่อง ระบบต่ำง ๆ ในรำ่งกำย 
มนษุยแ์ละสตัว ์ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษำปีที่ 2 พบวำ่ แผนกำรจดักำรเรียนรู ้แบบ 4 MAT รว่มกบักำรใชผ้งัมโนทศัน ์
มีประสทิธิภำพเทำ่กบั 77.18/80.17 ซึง่สงูกวำ่เกณฑท์ี่ก ำหนดไว ้คือ 75/75 
  2. ผลกำรเปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรยีนของนกัเรยีน ระหวำ่งก่อนเรยีนและหลงัเรยีน โดยกำรจดั
เรยีนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์เรือ่ง หนว่ยของสิง่มีชีวิต คะแนนก่อนเรยีน มีคำ่เฉลีย่คะแนน 
เท่ำกับ 16.69 คะแนน และมีส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนเท่ำกับ 1.73 คิดเป็นรอ้ยละ 58.12 และคะแนนหลงัเรียนมี
ค่ำเฉลี่ย 24.97 คะแนน และมีส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน เท่ำกับ 1.58 คิดเป็นรอ้ยละ 83.23 โดยพบว่ำ หลงัเรียนมี
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ผลสมัฤทธ์ิสงูกว่ำก่อนเรียนอย่ำงมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .05 ซึ่งเป็นไปตำมสมมติฐำนของกำรวิจัยไว ้ทัง้นีอ้ำจ
เป็นผลมำจำก กำรจดักำรเรียนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรียนรู ้4 MAT รว่มกับผงัมโนทศัน ์ท ำใหผู้เ้รียนไดท้ ำกำรศึกษำหำ
ควำมรูอ้ยำ่งรอบดำ้น เกิดกำรมีสว่นรว่มในกิจกรรมกำรเรยีนกำรสอน ท ำใหผู้เ้รยีนสำมำรถคน้พบควำมรู ้หรอืแนวทำง
กำรแกปั้ญหำ รวมทัง้สำมำรถสรำ้งองคค์วำมรูไ้ดด้ว้ยตนเอง กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดกำรเรียนรูจ้ำกกำรศึกษำคน้ควำ้
และลงมือปฏิบตัิ ท ำใหไ้ดร้บัประสบกำรณจ์ริงและเกิดกำรเรียนรูอ้ย่ำงมีควำมหมำยและสำมำรถจดจ ำสำระในกำร
เรยีนรูไ้ปไดอ้ยำ่งคงทน ซึง่สอดคลอ้งกบัควำมคิดเห็นของ อิทธิพทัธ์ิ  อินปำ (2565: 4-5) ซึง่กลำ่วถึง กำรจดักำรเรยีนรู ้
โดยใชว้ฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT ว่ำเป็นกำรสง่เสรมิกำรเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัควำมถนดัของผูเ้รยีนที่มีควำมสำมำรถ
แตกต่ำงกัน เพื่อใหผู้เ้รียนไดใ้ชส้มองทัง้ 2 ซีกอย่ำงสมดุล เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้กิดควำมเขำ้ใจในสำระที่เรียน และได้
ประสบกำรณจ์ำกกำรไดล้งมือฝึกปฏิบตัิจรงิ และเป็นกำรสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมีคณุลกัษณะดีมีปัญญำ และมีควำมสขุใน
กำรเรยีนรูท้ำงสงัคม สอดคลอ้งกบัควำมคิดเห็นของ สทุธิดำ  ทองแสน และ ละดำ  ดอนหงษำ (2567: 444) ท่ีไดเ้สนอ
ไวว้่ำ กำรจัดกำรเรียนรูร้่วมกับผงัมโนทัศน ์เป็นเครื่องมือช่วยในกำรเรียนรู ้ท ำควำมเขำ้ใจสิ่งที่เรียนอย่ำงมีระบบ 
จนเกิดเป็นควำมรูใ้หม่ที่คงทน สำมำรถน ำควำมรูน้ัน้ไปใชใ้นกำรคิด เพื่อแกปั้ญหำ ประเมิน ตดัสนิใจ และสรุปขอ้มลู
ตำ่ง ๆ ท่ีไดร้บัรู ้อย่ำงสมเหตสุมผล ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลกำรศึกษำของ ปณชัชพ์ิชชำ  อินขำว (2563: 2) ท ำกำรศกึษำ
กำรพฒันำผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียน เรื่องพลงังำนนิวเคลียร ์โดยจัดกำรเรียนรูแ้บบ 4 MAT รว่มกับผงัมโนทศัน ์ของ
นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษำปีที่ 4 โรงเรียนพระปฐมวิทยำลยั พบว่ำ นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษำปีที่ 4/5 ที่ไดร้บักำรจัดกำร
เรยีนรูต้ำมรูปแบบ 4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์มีผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรยีนหลงัเรยีนสงูกว่ำก่อนเรยีน อยำ่งมีนยัส ำคญั
ทำงสถิติที่ระดบั .01 
  3. ผลศกึษำควำมพึงพอใจของนกัเรียนที่เรยีนโดยกำรเรยีนรูแ้บบจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโน
ทศัน ์พบวำ่ นกัเรยีนมีควำมพงึพอใจตอ่กำรจดักำรเรยีนรูแ้บบวฏัจักรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบัผงัมโนทศัน ์โดยเฉลี่ย

อยู่ในระดับพึงพอใจมำก ( X = 3.99, S.D. = .43) ซึ่งอำจเป็นผลมำจำกกำรจัดกำรเรียนรูแ้บบวัฏจักรกำรเรียนรู ้ 
4 MAT รว่มกับผงัมโนทศัน ์เนน้กำรใชส้มองทัง้สองซีกอย่ำงสมดุล มีกำรจัดกิจกรรมอย่ำงหลำกหลำยและยืดหยุ่น 
เหมำะกบันกัเรียนทกุรูปแบบ รวมทัง้สรำ้งกำรมีสว่นรว่มในกิจกรรมกำรเรยีนกำรสอน สง่เสรมิคิดควำมคิดสรำ้งสรรค ์
สรำ้งประสบกำรณ์และเป็นกำรฝึกทักษะทำงสังคม ท ำให้กำรเรียนรูเ้ป็นไปอย่ำงมีควำมสุข โดยได้เรียนรูจ้ำก
ประสบกำรณ์จริง มีกำรวิเครำะห์ ไดล้งมือปฏิบัติ ค้นพบควำมรูด้ว้ยตนเอง และประยุกต ์เป็นแนวคิดที่สมัพันธ์
เช่ือมโยงกับชีวิตจริง สอดคลอ้งกบัควำมคิดเห็นของ กวิน  โบสวุรรณ์ และคณะ (2562: 50) กล่ำวไวว้่ำ กำรจดักำร
เรียนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรียนรู ้4 MAT เป็นกำรจดักำรเรียนรูท้ี่ส่งเสริมกำรคิดหลำยรูปแบบ ได้แก่ กำรคิดเชิงวิพำกษ์ 
วิเครำะหแ์ยกองคป์ระกอบของปัญหำ และสำเหตขุองสถำนกำรณต์่ำง ๆ และนกัเรียนไดใ้ชค้วำมคิดเชิงสรำ้งสรรค ์  
ซึง่นบัเป็นกิจกรรมหนึ่งที่ท  ำใหน้กัเรียนมีควำมพึงพอใจต่อกำรจดักำรเรยีนรูม้ำกที่สดุ ซึ่งสอดคลอ้งผลกำรศึกษำของ 
ไมมูน  อำลีมัลบำรี (2562: 90) ศึกษำผลกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรูต้ำมวัฏจักรกำรเรียนรู ้ 4 MAT ที่มีต่อควำม-
สำมำรถในกำรคิดวเครำะห ์และเจตคติตอ่วิทยำศำสตร ์เรือ่ง ระบบตำ่ง ๆ ในรำ่งกำยมนษุย ์และสตัว ์ของนกัเรยีนชัน้
มธัยมศึกษำปีที่ 2 พบว่ำ หลงัเรียน นกัเรียนมีเจตคติทำงบวกต่อวิทยำศำสตรโ์ดยใช้กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรูต้ำม 
วัฏจักรกำรเรียนรู ้4 MAT อยู่ในนระดับมำก และสอดคลอ้งกับผลกำรศึกษำของ กิตติพงษ์  สมนัส (2564: 67) 
ท ำกำรศกึษำควำมพงึพอใจในกำรเรยีนของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษำปีที่ 2 ที่ไดร้บักำรจดักำรเรยีนรู ้โดยใชผ้งัมโนทศัน ์
พบวำ่ นกัเรยีนมีควำมพึงพอใจในระดบัมำกที่สดุ โดยมีคำ่เฉลีย่เทำ่กบั 4.79 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ผูส้อนจะตอ้งท ำกำรศกึษำควำมถนดัและควำมแตกตำ่งของผูเ้รยีนอยำ่งเพียงพอเพื่อน ำมำใชใ้นกำร
ออกแบบ กิจกรรมที่หลำกหลำย และเปิดโอกำสใหผู้เ้รยีนไดใ้ชท้กัษะในกำรสรำ้งสรรคต์ำมควำมถนดัของตน 
  2. ผูส้อนควรวำงแผนเวลำกำรจดักำรเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบักิจกรรมและเนือ้หำที่เรยีนที่หลำกหลำย 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษำกำรจดักำรเรียนรูแ้บบวฏัจักรกำรเรียนรู ้4 MAT รว่มกับผงัมโนทศัน ์ไปศึกษำกับเนือ้หำ
หรอืหนว่ยกำรเรยีนรูอ้ื่น ๆ 
  2. ควรศึกษำกำรคิดวิเครำะห ์กำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ กำรคิดอย่ำงสรำ้งสรรค ์ที่เกิดจำกกำร
จดักำรเรยีนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT 
  3. ควรศึกษำเก่ียวกบักำรออกแบบกำรจดักำรเรียนรูแ้บบวฏัจกัรกำรเรยีนรู ้4 MAT รว่มกบักำรจดักำร 
เรยีนรูโ้ดยใชรู้ปแบบหรอืเทคนิคอื่น ๆ ท่ีหลำกหลำยเพื่อพฒันำผูเ้รยีนอยำ่งเต็มศกัยภำพ 
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E008S: ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพ-
มหานคร 
FACTORS AFFECTING THE SUCCESS OF SCHOOL MANAGEMENT UNDER THE BUENG 
KUM DISTRICT OFFICE BANGKOK 
 
นงคล์กัษ์  ชอบงาม 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษามหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีเ้รือ่งปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษา มีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาระดบั
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดบัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
3) เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา และ 4) เพื่อศึกษาปัจจัย 
ที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศึกษา ส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครู
ในสถานศึกษาส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยก าหนดตาราง  เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan. 1970) จ านวนทัง้สิน้ 186 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 
ค่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.8-1.00 ค่าความเช่ือมั่นเท่า 0.95 สถิติที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ 
คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติสหสมัพนัธเ์พียรส์นั และการวิเคราะหส์มการถดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ระดบัปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัยอยู่ในระดบัมากทกุปัจจัย โดยปัจจัยดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ 
รองลงมา ปัจจยัดา้นครูและบคุลากรทางการศกึษา สว่นปัจจยัดา้นการบรหิารการศกึษา ท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ 2) ระดบั
ความส าเร็จในการบรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทกุดา้น 
โดยดา้นการมีสว่นรว่มของชุมชน มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ รองลงมา ดา้นเพิ่มโอกาสทางการศึกษา ส่วนดา้นการบริหาร
สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ 3) ผลการวิเคราะหส์มัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการ
บรหิารสถานศกึษา พบวา่ คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรพยากรณแ์ยกรายปัจจยั มีความสมัพนัธท์างบวก
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกปัจจยัและมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธเ์ท่า 0.477- 0.915 4) ปัจจยัที่สง่ผล
ตอ่ความส าเร็จในการบรหิารสถานศกึษา พบวา่ปัจจยัที่มีสว่นรว่มกนัพยากรณค์วามส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษา 
ประกอบดว้ย 3 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นสถานศึกษา ปัจจยัดา้นนกัเรียนสถานศึกษา ปัจจยัดา้นการมีสว่นรว่มสถานศกึษา 
ที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาไดร้อ้ยละ 88.60 สามาถสรา้งสมการ
พยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดด้งันี ้

 สมการการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ  = 0.022+0.638( A6 )+ 0.162( A4 )  +0.109 ( A3 ) 

 สมการการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน  = 0.044 ( A6 )+ 0.038( A4 )  +0.039 ( A3 ) 
 
ค าส าคัญ: ปัจจยัที่สง่ผลความส าเรจ็, การบรหิารการศกึษา 
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Abstract 
 This research study on factors influencing the success of school management has the following 
objectives 1) study the level of factors affecting the success of school management. 2) study the level of 
success in school management. 3) study the relationship of factors influencing the success of school 
management and 4) examine the factors influencing the success of school management., The sample 
group consists of teachers from educational institutions under the Bueng Kum District Office, affiliated 
with Bangkok Metropolitan Administration. The sample size was determined using the Krejcie; & Morgan 
(1970) table Totaling 186 participants. The research tool was a questionnaire based on a 5-point Likert 
scale, with an index of item-objective congruence ranging between 0.8-1.00 and a reliability coefficient  
of 0.95 The statistical methods used in the research included frequency, percentage, mean, standard 
deviation, Pearson's correlation coefficient, and multiple regression analysis 
 Research Findings: 
 1) Level of Factors Influencing the Success of School Management was high. Among these, the 
"school administrators" factor had the highest mean score, followed by the "teachers and educational 
personnel" factor. The "educational administration" factor had the lowest mean score. 2) Level of Success 
in School Management:The overall and individual aspects of school management success were rated 
high. The "community participation" aspect had the highest mean score, followed by "increasing 
educational opportunities," while the "school administration" aspect had the lowest mean score. 3) 
Correlation Coefficients of Factors Influencing: The correlation coefficients between predictive variables 
for each factor and school management success were found to be positively and statistically significant 
at the 0.01 level. The coefficients ranged from 0.477 to 0.915. 4) Factors Influencing the Success of School 
Management: The factors collectively predicting the success of school management were identified as: 
Factors related to the school, Factors related to the students, Factors related to school participation. 
These factors together explained 88.60% of the variance in school management success. 
 
Keywords: Factors influencing success, School management 
 
บทน า 
 การศึกษานบัว่าเป็นเครือ่งมือส าคญัในการสรา้งคน สรา้งสงัคม และสรา้งชาติ ในการพฒันาก าลงัคนใหม้ี
คุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสงัคมไดอ้ย่างมี ความสขุ ในช่วงกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็ของโลกศตวรรษที่ 21 นัน้เป็นเพราะวา่ การศกึษามีบทบาทส าคญัในการท่ีจะสรา้งความไดเ้ปรยีบของประเทศ
เพื่อการแข่งขนั และยืนหยดัในเวทีโลกภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและในสงัคมที่เป็นพลวตัของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก  
จึงสนใจและใหค้วามส าคัญกับการพฒันาการศึกษา เพื่อที่จะสามารถพัฒนาทรพัยากร มนุษยข์องตนใหก้า้วทัน 
ตอ่การเปลีย่นแปลงทัง้ระบบเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ภมูิภาค รวมไปถึงสงัคมโลก ควบคูไ่ปกบัการด ารงรกัษา 
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อตัลกัษณ์ของประเทศ ซึ่งประเทศไทยก็ไดใ้หค้วามส าคัญของการจัดการศึกษา การพัฒนาศกัยภาพและความ -
สามารถ ใหม้ีทกัษะ ความรู ้ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน และการ
พฒันาประเทศภายใตแ้รงกดดนัจากภายนอกกระแสโลกาภิวตันร์วมถึงแรงกดดนัภายในประเทศ เพื่อใหค้นไทยนัน้  
มีคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นสงัคมคุณธรรม จริยธรรม และเป็นประเทศสามารถพฒันาจากประเทศที่มีรายไดป้านกลาง  
ไปสูป่ระเทศที่พฒันา เตรียมพรอ้มกบัการเปลี่ยนแปลงของโลกทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต (ส านกังานเลขาธิการสภา
การศกึษา. 2560) 
 การพฒันาความเจรญิมั่งคงของประเทศชาติ เป็นหนา้ที่ความรบัผิดชอบของภาครฐัที่จะตอ้งด าเนินการ ซึ่ง
ปัจจยัหลกัที่จะน าไปสูค่วามส าเรจ็ในการสรา้งความเจริญมั่นคงอย่างยั่งยืนไดน้ัน้คือ คณุภาพของประชากรในสงัคม
และกระบวนการท่ีจะพฒันาศกัยภาพของทรพัยากรมนษุยท์ี่ส  าคญัและไดผ้ลดีที่สดุคือ การใหก้ารศกึษา สถานศกึษา
ไม่ว่าจะเป็นของรฐัและเอกชน จ าเป็นตอ้งสรา้งความยั่งยืนมั่นคงยิ่งๆ ขึน้ไปในองคก์ร เป็นการสรา้งวฒันธรรมแห่ง
ความส าเรจ็รว่มกนัที่ยั่งยืน เป็นการสรา้งเสรมิเติมเต็มถ่ายทอดอยูต่ลอดไป โดยไมต่อ้งพึง่ผูน้  าเพียงผูเ้ดียว แตก่ารสรา้ง
ทีมผูน้  าเป็นการใชภ้าวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง หรอืผูน้  าที่ยั่งยืนท่ีเต็มไปดว้ยวิสยัทศันท์ี่ยิ่งใหญ่ ยาวไกล ปรบัเปลี่ยน
ไปตามความเหมาะสมและตามสภาพการ ความยั่งยืน มั่นคงนีต้อ้งมีมิติหลกั คือ ความมีสปิริต จิตส านึก คณุธรรม 
จรยิธรรมที่ดีงามยิ่งใหญ่ กวา้งไกล ยืนยง ยืนหยดัและยาวไกล มั่นคง ในสิง่ถกูสรา้งที่ดีงาม ไมห่วั่นไหวโดยง่าย มีจดุยืน
ที่ชดัเจน ยิ่งใหญ่ต่อไปเรื่อย ๆ คลอบคลมุสมบูรณ์พรอ้มทุกฝ่ายรบัรูร้ว่มกัน เพื่อผลประโยชน์และความส าเร็จของ
ผูเ้รยีน คือ เปา้หมายที่ยิ่งใหญ่รว่มกนั (กระทรวงศกึษาธิการ. 2555) 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ร ับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่มีอายุในเกณฑ์ตาม
พระราชบญัญัติและตามนโยบายของรฐัโดยเป็นหน่วยงานระดบัปฏิบตัิที่สามารถท าใหน้โยบายของรฐัเห็นผลการ
ปฏิบตัิที่เป็นจริงเกิดขึน้และมีหน่วยงานระดบัที่สงูกว่าสถานศึกษารบัผิดชอบรว่มกันทัง้ในระดบักรมจังหวดัอ าเภอ  
หรอืระดบัเขตการศกึษาถึงแมว้า่จะมีหนว่ยงานหลายหนว่ยงานและหลายระดบัรบัผิดชอบรว่มกนัในการจดัการศกึษา 
แต่สถานศึกษาถือว่าเป็นหน่วยงานที่ส  าคัญยิ่งเพราะเป็นหน่วยปฏิบัติการผลของการจัดการศึกษาจะเกิดขึน้ที่
สถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญั และมีสว่นรบัผิดชอบอย่างใกลชิ้ดต่อการศึกษาที่จะให ้
เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพเพราะความส าเร็จของการบริหารการศึกษาขึน้อยู่กับผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ 
สถานศึกษาควรจดัใหผู้เ้รยีนเรียนรูอ้ย่างมีคณุภาพและไดม้าตรฐานตามหลกัการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่ค  านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยจดักระบวนการ
เรยีนรู ้ใหเ้กิดขึน้ไดท้กุเวลาทกุสถานที่มีการประสานร่วมมือกบับิดามารดาผูป้กครองและบคุคลในชุมชนทกุฝ่ายเพื่อ
รว่มมือกนัพฒันาผูเ้รยีนตามศกัยภาพ 
 ปัจจัยหลาย ๆ ดา้นที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา กล่าวว่าโรงเรียนจะมีประสิทธิผล
หรือไม่นัน้ขึน้อยู่กับปัจจยัหลาย ๆ ดา้นซึ่งมีความสมัพนัธก์ับผูบ้ริหารการศึกษาในการบริหารงานไปสู่ความส าเร็จ
ประกอบดว้ยปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ซึ่งเก่ียวขอ้งกับพฤติกรรมและวิสยัทศันใ์นการบริหารงานของผูบ้ริหาร  ปัจจยัดา้น
ครูผูส้อนซึ่งเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพการสอนความพึงพอใจในการท างานของครูและการไดร้บัการสนบัสนุนทางสงัคม
ของครู ปัจจยัดา้นสถานศกึษาซึ่งเก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและวฒันธรรมในการบรหิารโรงเรยีนใหก้า้ว
ไปสูค่วามส าเร็จเป็นโรงเรียนคณุภาพเป็นโรงเรียนที่มีสงัคมบรรยากาศและสิ่งแวดลอ้มที่เอือ้อ านวยใหเ้ป็นโรงเรียน
แห่งการเรยีนรู ้มีความพรอ้มในดา้นทรพัยากรวตัถเุทคโนโลยีงบประมาณและทรพัยากรบุคคลสามารถจดัการศกึษา
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ไดอ้ย่างดี ทัง้ในการบริหารการจัดการเรียนรูท้  าใหผู้เ้รียนมีคุณภาพสงูตามมาตรฐานก าหนดและไดร้บัการพฒันา
อย่างครบถว้นทกุดา้นเป็นคนเก่งคนดีมีความสขุเป็นโรงเรียนที่สามารถจดัการศึกษาไดส้นองต่อความตอ้งการของ
ชมุชนรวมทัง้เป็นโรงเรียนที่สามารถเป็นแบบอยา่งในการใหค้วามช่วยเหลอืชมุชนและโรงเรยีนอื่นในชุมชนได ้David; 
& Peter (1988) 
 ผูว้ิจยัสนใจศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนส านกังาน
เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร เพื่อตอ้งการทราบว่ามีปัจจยัอะไรบา้งที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการบริหารของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาของโรงเรียนส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นประโยชนต์่อผูบ้ริหารและหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่เก่ียวขอ้งใชเ้ป็นขอ้มลูสารสนเทศประกอบกบัการก าหนดนโยบายในการพฒันาสถานศกึษาของโรงเรยีนตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดบัปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตบึงกุ่ม สงักัด
กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาระดับความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนส านักงานเขตบึงกุ่ม สังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธข์องปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศึกษาส านกังานเขตบงึกุ่ม 
สงักดักรุงเทพมหานคร 
 4. เพื่อศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักดักรุงเทพ -
มหานคร 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ปัจจยัดา้นผูบ้รหิารสถานศึกษา ปัจจยัครูและบคุลากรทางการศกึษา ปัจจยัดา้นสถานศกึษา ปัจจยัดา้น
นกัเรยีน ปัจจยัดา้นการบรหิารการศกึษาและปัจจยัดา้นการมีสว่นรว่มสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษา
ส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดักรุงเทพมหานคร 
 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาส านักงานเขตบึงกุ่ม สงักัดกรุงเทพมหานคร  
มีความสมัพนัธเ์ชิงบวก 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 1. ผูว้ิจัยไดท้ราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักัด
กรุงเทพมหานคร 
 2. ผูบ้รหิารสถานศึกษาหรือผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา สามารถน าขอ้มลูที่ไดจ้ากผลการวิจยัไปใช้
ในการก าหนดนโยบายและแผน เพื่อเป็นแนวทางในการสนบัสนนุสง่เสรมิและพฒันาการบรหิารสถานศกึษา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจยัเรื่อง ปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตบึงกุ่ม 
สงักดักรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัไดศ้กึษากรอบแนวคิด Reid; et al. (1988), นฏกร  ปันพุ่มโพธ ์(2560), วิชิต  แสงสว่าง 
(2562), เพ็ญพรรณ  เครากะโทก (2562), ปรมพร  ทิพยพ์รม (2563), ฉัตรกมล  สมแดง (2564) เก่ียวกับปัจจัยที่
สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานสถานศกึษามาสงัเคราะหไ์ด ้6 ปัจจยั ในสว่นตวัแปรตาม ผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิด
ความส าเรจ็ในการบริหารสถานจากแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ปรมพร  ทิพยพ์รม (2563) มาก าหนด
แนวคิดความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานครไว ้5 ดา้น ดงันี ้
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ในสถานศึกษา ส านักงานเขตบึงกุ่ม สงักัดกรุงเทพ - 
มหานคร จ านวน 8 โรงเรยีน ทัง้หมด 360 คน 
 กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพ -
มหานคร โดยการใชต้ารางส าเร็จรูปของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ดว้ยวิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ 
(Stratified Random Sampling) และวิธีการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) จ านวนทัง้สิน้ 186 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม
ดงันี ้

ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิาร
สถานศกึษา ประกอบดว้ย 
1. ดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา 
2. ดา้นครูและบคุลากรทางการศกึษา 
3. ดา้นสถานศกึษา 
4. ดา้นนกัเรยีน 
5. ดา้นการบรหิารการศกึษา 
6. ดา้นการมีสว่นรว่ม 

ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษา 
1. ดา้นการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา 
2. ดา้นการพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษา 
3. ดา้นการพฒันานกัเรยีน 
4. ดา้นการเพิ่มโอกาสทางการศกึษา 
5. ดา้นการมีสว่นรว่มของชมุชน 
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   1. ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการ
บรหิารสถานศกึษาส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดักรุงเทพมหานคร 
   2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสรา้งแบบสอบถาม 
   3. สรา้งแบบสอบถามฉบบัร่างเป็นการสรา้งแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (rating 
scales) 5 ระดบั มาปรบัและพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัตวัแปรที่ศกึษาและครอบคลมุตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
   4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อตรวจสอบแนะน าในการปรบัปรุง
และปรบัแกต้ามที่เสนอแนะ 
   5. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง 
เชิงเนือ้หา (Content Validity) และความถูกตอ้งของการใชภ้าษาโดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั (Index Of Item Objective Congruence หรอื IOC) มีคา่เทา่กบั 0.942 
   6. น าแบบสอบถามที่ไดท้  าการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัประชากร ท่ีไมใ่ช่กลุม่
ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน และน าขอ้มลูหาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชส้ตูรสมัประสทิธ์ิแอลฟา 
(Alpha Coefficient) มีคา่เทา่กบั 0.95 
   7. จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ ์เพื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งจรงิ 
  แบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check Lists) ไดแ้ก่ เพศ ประสบการณใ์นการท างาน ขนาดของสถานศกึษา 
   ตอนที ่2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษา
ส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดักรุงเทพมหานคร 
   ตอนที ่3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบั ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาส านกังานเขต
บงึกุ่ม สงักดักรุงเทพมหานครลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (rating scale) 5 ระดบั 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจัยครัง้นีไ้ดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรส์นั การวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในภาพรวม 6 ปัจจัย ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จในการบรหิารสถานศึกษา ส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักดักรุงเทพมหานคร โดยในภาพรวมและจ าแนก
เป็นรายดา้น ดงันี ้

 

ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษา  
ส านกังานเขตบงึกุม่ กรุงเทพมหานคร 

ระดบัความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ปัจจยัดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา 4.20 .040 มาก 1 
2. ปัจจยัดา้นครูและบคุลากรทางการศกึษา 4.18 .046 มาก 2 
3. ปัจจยัดา้นสถานศกึษา 4.17 .051 มาก 3 
4. ปัจจยัดา้นนกัเรยีน 4.16 .076 มาก 4 
5. ปัจจยัดา้นการบรหิารการศกึษา 4.11 .088 มาก 6 
6. ปัจจยัดา้นการมีสว่นรว่ม 4.12 .076 มาก 5 

รวม 4.15 .050 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ความคิดเห็นของครูที่มีต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ

บริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.15, S.D. = 
.050) เมื่อพิจารณาดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้น

ผูบ้ริหารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก (X = 4.20, S.D. = .040) รองลงมา ปัจจยัดา้นครูและบคุลากรทางการศกึษา 

อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.18, S.D. = .046) สว่นต ่าสดุ ปัจจยัดา้นการบรหิารการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.11, 
S.D. = .088) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 คา่เฉลี่ย ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อความส าเรจ็ในการบริหารสถานศึกษา 

ส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น ดงันี ้
 

ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษา 
ส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

ระดบัความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการบรหิารสถานศกึษา 4.09 .115 มาก 5 
2. ดา้นพฒันาครูและบคุลากร 4.13 .069 มาก 4 
3. ดา้นการพฒันานกัเรยีน 4.17 1.279 มาก 3 
4. ดา้นเพิม่โอกาสทางการศกึษา 4.22 .037 มาก 2 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษา 
ส านกังานเขตบงึกุม่ กรุงเทพมหานคร 

ระดบัความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
5. ดา้นการมีสว่นรว่มของชมุชน 4.24 .068 มาก 1 

รวม 4.18 .040 มาก  

 
 จากตาราง 9 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม ความคิดเห็นของครูที่มีต่อความส าเรจ็ในการบริหารสถานศึกษา 

ส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.18, S.D. = 
.040) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดับจากมากไปนอ้ย คา่เฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการมี

สว่นรว่มของชุมชนอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.24, S.D. = .068) รองลงมา ดา้นเพิ่มโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดบั

มาก (X = 4.22, S.D. = .037) สว่นต ่าสดุ ดา้นการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก (X = 4.09, S.D. = .115)
ตามล าดบั 
 
ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 

ส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดักรุงเทพมหานคร 
 

ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ 
ความส าเรจ็ในการบริหารสถานศกึษา 

r p 
1. ปัจจยัดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา A1 0.477** 0.000 
2. ปัจจยัดา้นครูและบคุลากรทางการศกึษา A2 0.575** 0.000 
3. ปัจจยัดา้นสถานศกึษา A3 0.820** 0.000 
4. ปัจจยัดา้นนกัเรยีน A4 0.721** 0.000 
5. ปัจจยัดา้นการบรหิารการศกึษา A5 0.756** 0.000 
6. ปัจจยัดา้นการมีสว่นรว่ม A6 0.915** 0.000 

หมายเหต ุp < .01 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขต
บงึกุ่ม สงักดักรุงเทพมหานคร ปัจจยัดา้นการมีสว่นรว่มอยูใ่นระดบัสงูมาก ปัจจยัดา้นสถานศกึษา ปัจจยัดา้นนกัเรยีน 
ปัจจัยดา้นการบริหารการศึกษา อยู่ในระดบัสงู และปัจจัยดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา ปัจจัยดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัความสมัพนัธจ์ากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการมีสว่นรว่ม 
ปัจจยัดา้นสถานศกึษา ปัจจยัดา้นการบริหารการศกึษา ปัจจยัดา้นนกัเรยีน ปัจจยัดา้นครูและบคุลากรทางการศกึษา 
ปัจจยัดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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ตาราง 4 ความสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

ส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
 

ตวัแปร A1 A2 A3 A4 A5 A6 Y 
A1 1.000 0.575** 0.820** 0.721** 0.756** 0.915** 0.477** 
A2  1.000 0.626** 0.626** 0.582** 0.501** 0.575** 
A3   1.000 0.725** 0.712** 0.778** 0.820** 
A4    1.000 0.642** 0.619** 0.721** 
A5     1.000 0.739** 0.756** 
A5      1.000 0.915** 
Y       1.000 
X 4.20 4.18 4.17 4.16 4.11 4.12 4.17 

S.D. 0.32 0.39 0.55 0.44 0.40 0.44 0.43 

หมายเหต ุ** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ 0.01 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรพยากรณ์แยกรายปัจจัย ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา (A1) ปัจจัยดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา (A2) ปัจจัยดา้นสถานศึกษา (A3) ปัจจัยดา้น
นกัเรียน (A4) ปัจจัยดา้นการบริหารการศึกษา (A5 ) ปัจจยัดา้นการมีส่วนรว่ม (A6) มีความสมัพนัธท์างบวกอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ทกุปัจจยัและมีคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์ทา่ 0.915-0.477 
 
ตาราง 5 การวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษาส านกังานเขตบงึกุ่ม 

สงักดักรุงเทพมหานคร 
 

ตวัแปร  b SEb  t. Sig. 
คา่คงที ่  0.022 0.162  0.136 0.892 
ปัจจยัดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา A1 0.016 0.042 0.012 0.392 0.696 
ปัจจยัดา้นครูและบคุลากรทางการศกึษา A2 0.024 0.040 0.021 0.599 0.550 
ปัจจยัดา้นสถานศกึษา A3 0.109 0.038 0.138 2.869 0.005* 
ปัจจยัดา้นนกัเรยีน A4 0.162 0.039 0.167 4.185 0.000* 
ปัจจยัดา้นการบรหิารการศกึษา A5 0.054 0.047 0.050 1.156 0.249 
ปัจจยัดา้นการมีสว่นรว่ม A5 0.638 0.044 0.652 14.614 0.000* 
R = .941a, R2 = 0.886 
Adjusted R Square = 0.882, S.E.est = 0.14829, Sig = 0.000 
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หมายเหต ุ* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
 จากตาราง 17 พบว่า ปัจจัยดา้นสถานศึกษา (A3) ปัจจัยดา้นนกัเรียนสถานศึกษา (A4) ปัจจัยดา้นการมี 
สว่นรว่ม สถานศึกษา (A6) สง่ผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
ส่วนปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา (A1) ปัจจัยด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา (A2) ปัจจัยดา้นการบริหาร
การศึกษา (A5) ไม่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ ระดับ 0.05  
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านีก้ับความส าเร็จของสถานศึกษา เป็น 0.941 โดยตวัแปรที่
พยากรณค์วามส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 
3 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นสถานศึกษา (A3) ปัจจยัดา้นนกัเรียนสถานศึกษา (A4) ปัจจยัดา้นการมีสว่นรว่ม สถานศึกษา 
(A6) ที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษาไดร้อ้ยละ 88.20 สามาถสรา้งสมการ
พยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดด้งันี ้

  สมการการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ  = 0.022+0.638( A6 )+ 0.162( A4 )  +0.109 ( A3 ) 

  สมการการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน   = 0.044 ( A6 )+ 0.038( A4 )  +0.039 ( A3 ) 
 สรุปไดว้่า ผลการศึกษานีส้อดคลอ้งกับสมมติฐานที่ก าหนดไว ้พบว่า  ปัจจัยดา้นสถานศึกษา ปัจจัยดา้น
นกัเรยีนสถานศกึษา ปัจจยัดา้นการมีสว่นรว่ม สามารถพยากรณปั์จจยัที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษา
ของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม สงักดักรุงเทพมหานคร 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตบึงกุ่ม 
สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะหข์อ้มลู สามารถสรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้
  1. ระดบัปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการบรหิารสถานศึกษาของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่สงูสดุ ปัจจยัดา้นผูบ้รหิารสถานศกึษา 
อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา ปัจจยัดา้นครูและบคุลากรทางการศกึษาอยูใ่นระดบัมาก สว่นต ่าสดุ ปัจจยัดา้นการบรหิาร
การศกึษา อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจยั พบวา่ 
  2. ระดบัความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่สงูสดุ  ดา้นการมีสว่นรว่มของชุมชน รองลงมา  ดา้นเพิ่มโอกาสทาง
การศกึษา สว่นต ่าสดุ ดา้นการบรหิารสถานศกึษา เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
  3. ผลการวิเคราะหส์มัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องปัจจยัท่ีสง่ผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรพยากรณแ์ยกรายปัจจยั 
ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจัยดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา (A2) ปัจจัยดา้นสถานศึกษา (A3) 
ปัจจยัดา้นนกัเรยีน (A4) ปัจจยัดา้นการบริหารการศึกษา (A5) ปัจจยัดา้นการมีสว่นรว่ม (A6) มีความสมัพนัธท์างบวก
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ทกุปัจจยัและมีคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์ทา่ 0.915-0.477 
  4. ปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
พบว่า ปัจจยัที่มีสว่นรว่มกันพยากรณค์วามส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม 
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สงักัดกรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 3 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นสถานศึกษา (A3) ปัจจยัดา้นนกัเรยีนสถานศึกษา (A4) 
ปัจจยัดา้นการมีสว่นรว่มสถานศึกษา (A6) ที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของความส าเรจ็ในการบริหารสถานศึกษา
ไดร้อ้ยละ 88.60 สามาถสรา้งสมการพยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดด้งันี ้

   สมการการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ      = 0.022+0.638( A6 )+ 0.162( A4 )  +0.109 ( A3 ) 

   สมการการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน    = 0.044 ( A6 )+ 0.038( A4 )  +0.039 ( A3 ) 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัเรือ่ง ปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็ในการบริหารสถานศึกษาส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพ -
มหานคร 
  1. ระดบัปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักดักรุงเทพ -
มหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจยั พบวา่ ทกุปัจจยัอยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะไดส้งัเคราะหแ์นวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งที่แสดงถึงความสมัพนัธข์องการบริหารสถานศึกษาที่มี
คุณภาพเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบตัิงานและเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญัที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาใหม้ี
คุณภาพ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ นิตยา  ขนัเดช (2565) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศกึษาของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัจจยั
ที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายปัจจยัพบวา่ ปัจจยัที่มี
คา่เฉลีย่สงูที่สดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา รองลงมา คือ ครูและบคุลากรทางการศกึษาและปัจจยัที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ 
คือ นกัเรยีน แตล่ะปัจจยัสง่ผลตอ่การบรหิารสถานศกึษาใหเ้กิดคณุภาพ และสอดคลอ้งกบัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
กนัตพฒัน ์ มณฑา (2561) ศึกษา เรือ่งปัจจยัที่สง่ผลต่อคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การ
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาประกอบด้วย ปัจจัยดา้นการบริหาร
การศึกษา ดา้นผูบ้รหิาร ดา้นการจดัการเรียนรูแ้ละการวิจยั ดา้นความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือของชมุชน สง่ผลต่อ
การบรหิารสูค่ณุภาพการศึกษา สอดคลอ้งกบั เพ็ญพรรณ  เครากระโทก (2563) ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความส าเร็จในการ
บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า 1. ความสมัพนัธ์
ระหว่างองคป์ระกอบภายในตัวแปรแฝงเดียวกันมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์อยู่ระหว่าง 0.52-0.75 ซึ่งเป็นความ-
สมัพนัธใ์นระดบัสงู ส่วนความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบระหว่างตวัแปรแฝงมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อยู่ระหว่าง 
0.31-0.53 ซึ่งเป็นความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลางไปจนถึงระดบัสงู 2. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นโรงเรยีน และ
ปัจจัยดา้นผูบ้ริหารมีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนอย่างมี  ยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีขนาด
อิทธิพลเท่ากับ 0.376, 0.367 และ 0.221 ตามล าดับ และร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของความส าเร็จในการ
บริหารโรงเรยีนไดร้อ้ยละ 75 3. สมการโครงสรา้งที่ไดจ้ากผลการวิจยั คือ ความส าเร็จในการบริหาร = 0.221 (ปัจจยั
ดา้นผูบ้รหิาร) + 0.376 (ปัจจยัดา้นครูผูส้อน) + 0.367 (ปัจจยัดา้นโรงเรยีน) สามารถเขียนสมการโครงสรา้งของปัจจยั
ที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิารโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 ในรูปของ

คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้  = 0 . 221  1 + 0 . 376  2 + 0 . 367  ท าให้ปัจจัยแต่ละปัจจัยนี ้มีประเด็นที่
สามารถน ามาอภิปรายไดด้งันี ้
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  2. ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ส านักงานเขตบึงกุ่ม สงักัดกรุงเทพมหานคร  
โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นการมีสว่นรว่มของชุมชน มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ รองลงมา  ดา้นเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษา ดา้นการพฒันานกัเรียน ดา้นพฒันาครูและบคุลากร ดา้นการบรหิารสถานศึกษา หลกัส าคญั 
คือ ยึดคนเป็นศนูยก์ลางของการพฒันา มุ่งสรา้งคณุภาพชีวิตที่ดี พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ ์ทัง้รา่งกาย 
จิตใจ สติปัญญา อารมณ ์และสงัคม ปลกูฝ่ังค่านิยมที่ดี พฒันาทกัษาชีวิต และมีสว่นรว่มในการรบัผิดชอบต่อสงัคม  
และสอดคลอ้งกับนโยบายการจัดการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2564) ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะ
หน่วยงานหลกั ในการจดักระบวนการศึกษามุ่งเพื่อพฒันาคุณภาพคนของประเทศ และไดต้ระหนกัถึงความส าคญั 
ภายใตว้ิสยัทศัน“์มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหม้ีความรูคู้่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสขุในสงัคม” ของแผนพัฒนา
การศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ จึงไดม้ีการก าหนดยทุธศาสตรแ์ละ วางเป้าหมายที่สามารถตอบสนองการพฒันา
ที่ส  าคญัในดา้นตา่ง ๆ คือยทุธศาสตรพ์ฒันาหลกัสตูร กระบวนการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล ท่ีมุ่งหวงัให้
คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพฒันาประเทศในอนาคต เพื่อตอบสนองการ
ความของสงัคม และพฒันาครู คณาจารยแ์ละบคุลากรทางการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปรมพร  ทิพยพ์รม 
(2563) ไดศ้กึษาเรื่องความส าเรจ็การบรหิารสถานศึกษาของโรงเรยีนคณุภาพประจ าต าบล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอตุรดิตถ ์เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบั
มากทกุดา้น โดยดา้นการพฒันาผูเ้รยีน มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ รองลงมา คือ ดา้นการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา ดา้นการ
พฒันาครู และดา้นการมีสว่นรว่มของชมุชน ตามล าดบั สว่นดา้นพฒันาผูบ้รหิารมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ 
  3. ผลการวิเคราะหส์มัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องปัจจยัท่ีสง่ผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรพยากรณแ์ยกรายปัจจยั 
ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจัยดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา (A2) ปัจจัยดา้นสถานศึกษา (A3) 
ปัจจยัดา้นนกัเรียน (A4) ปัจจยัดา้นการบริหารการศึกษา (A5) ปัจจยัดา้นการมีสว่นรว่ม (A6) มีความสมัพนัธท์างบวก
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ทกุปัจจยัและมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่า 0.915-0.477 ทัง้นีปั้จจยัดา้น
ต่างส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั นฏกร  ป้ันพุ่มโพธ์ิ ศึกษาวิจัย
เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 พบว่า ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยมความสมัพนัธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติทระดบั .01 ทกุตวัแปร โดยมคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธอ์ยูร่ะหวาง .602-.814 ตวัแปรที่มีความสมัพนัธท์างบวก 
  4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยที่มีส่วนร่วมกันพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 3 ปัจจัย คือ ปัจจยัดา้นสถานศึกษา ปัจจยัดา้นนกัเรียน ปัจจัย
ดา้นการมีสว่นรว่ม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 โดยปัจจยัที่มีอิทธิพลสงูสดุ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นสถานศกึษา 
ทัง้นีเ้พราะการจดัแหลง่เรียนรูเ้รียนที่เอือ้อ านวยต่อการเรียนรู ้และสถานศึกษามีแหง่เรยีนรูท้ี่หลากหลายสง่ผลท าให้
ผูบ้ริหารสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาใหป้ระประสบความส าเร็จได ้สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  กันตพัฒน ์ 
มณฑา (2561) ศกึษา เรือ่งปัจจยัที่สง่ผลตอ่คณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาประกอบดว้ย ปัจจัยดา้นการบริหารการศึกษา ดา้น
ผูบ้ริหาร ดา้นการจัดการเรียนรูแ้ละการวิจัย ดา้นความสมัพันธ์และความร่วมมือของชุมชน ส่งผลต่อการบริหารสู่
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คุณภาพการศึกษา สอดคลลอ้งกับ นิตยา  ขันเดช (2565) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศกึษา ผลการวิจยัพบวา่ 1) ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เมื่อพิจารณารายปัจจยั พบวา่ ปัจจยัที่มีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา รองลงมา คือ ครูและบคุลากรทาง 
การศึกษา และปัจจยัที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ นกัเรยีน 2) ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ คือ การพฒันานกัเรยีน รองลงมา คือ การพฒันา
ครูและบคุลากรทางการศึกษาและดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ การมีสว่นรว่มของชุมชน 3) ปัจจยัที่สง่ผลต่อความ 
ส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
พบว่า ปัจจยัผูบ้รหิารสถานศึกษา ปัจจยัครูและบคุลากรทางการศึกษา ปัจจยัสถานศึกษาและปัจจยัการมีสว่นรว่ม
ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ประสิทธิภาพในการท านายรอ้ยละ 74.30 สอดคลอ้งกบั นฏกร  ป้ันพุม่โพธ์ิ (2560) ปัจจยัที่สง่ผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มีวตัถปุระสงค์
เพื่อศึกษาปัจจัยทีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนสงักัด  ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจยัพบวา่ 1. ระดบัปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรยีงล าดบัคา่เฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นคณุภาพการสอนของครู ดา้น
ความพงึพอใจในการท างานของครู และดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา ตามล าดบั 2. ระดบัความส าเรจ็ในการ
บรหิารสถานศกึษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรยีงล าดบั คา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ดา้นการพัฒนาบุคลากรการบริหารและสนับสนุน และการบริหารสถานศึกษา 
ตามล าดบั 3. คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัมีความสมัพนัธท์างบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
ทกุตวัแปรเช่นกนั โยมีค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธอ์ยูร่ะหวา่ง .602-.814 ตวัแปรที่มีความสมัพนัธท์างบวกมากที่สดุ คือ 
ดา้นวฒันธรรมสถานศกึษา และตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธท์างบวกต ่าที่สดุ คือ ดา้นคณุภาพการสอนของครู 4. ผลการ
วิเคราะหปั์จจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา พบว่าตัวแปรดา้นวัฒนธรรมสถานศึกษา ดา้น
วิสยัทศันข์องผูบ้รหิาร ดา้นการไดร้บัการสนบัสนนุทางสงัคมของครูและดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา สามารถ
พยากรณค์วามส าเรจ็ในการบริหารสถานศึกษาไดร้อ้ยละ 74 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยเขียนสมการ
พยากรณไ์ดด้งันี ้

 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อน าไปใช้ 
  1. ปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพ -
มหานคร ดา้นการบรหิารการศกึษา มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ ดัง้นัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรศกึษานโยบายและรว่มปรกึษากบั
หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อวางแผนการจดัการศกึษาใหเ้กิดประสทิธิภาพ 
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  2. ความส าเรจ็ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ดา้นการ
พฒันาครูและบคุลากร มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสง่เสริมการพฒันาตนเองของครูและบคุลากร
รบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากครูและบุคลากรเพื่อช่วยกันพัฒนาโรงเรียนสู่ความส าเร็จ เพราะครูและ
บคุลากรเป็นก าลงัส าคญัในการช่วยพฒันาสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพ 
  3. ปัจจยัดา้นสถานศกึษา ปัจจยัดา้นนกัเรยีนสถานศกึษา ปัจจยัดา้นการมีสว่นรว่ม สถานศกึษา ดงันัน้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
วางแผนและพฒันาคณุภาพการศกึษาซึง่ถือเป็นปัจจยัส าคญัที่จะช่วยสรา้งความส าเรจ็ในการบรหิารงานไดด้ีขึน้ และ
การจดัการศกึษาใหม้ีคณุภาพตอ่ไป 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. การท าวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศกึษา ส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ควรขยายกลุม่ตวัอยา่งใหม้ากขึน้ เช่น นกัเรยีน ผูป้กครอง ชมุชน 
คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นตน้ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลที่หลากหลาย เพื่อน าขอ้มูลที่ไดม้าเป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศกึษาใหป้ระสบความส าเรจ็ 
  2. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ส  านกังานเขต
บงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
  3. ควรศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขในเรื่องความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา ส านกังานเขต  
บึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร เพื่อใหท้ราบปัญหาภายในแต่ละโรงเรียนที่ชัดเจน เพื่อที่จะน าผลการวิจัยไปใชไ้ดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ 
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E009L: ผลการจัดการเรียนรู้รูปแบบคิดเป็นภาพ เร่ือง การปฏิบัติตนดี รายวิชาสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบ้านนาส่วง สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
THE RESULTS OF LEARNING MANAGEMENT THROUGH VISUAL THINKING ON GOOD 
PRACTICES IN THE SOCIAL STUDIES, RELIGION, AND CULTURE SUBJECT FOR 
GRADE 2 STUDENTS OF BAN NA SUANG SCHOOL, UNDER THE UBON RATCHATHANI 
PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 5 
 
กณัฐมณี  คนัที 1   ระพิน  ชช่ืูน 2   ศนัสนีย ์ บญุเฉลยีว 3   ศภุรดา  วงษ์แกว้ 4 
1 บณัฑิตวิทยาลยั สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยัราชธานีราชธานี 
2 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ด็อกเตอร ์บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชธานี 
3 อาจารย ์บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชธานี 
4 อาจารย ์บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชธานี 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยในครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาประสิทธิภาพของแผนการจดัการเรียนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ 
รายวิชาสงัคมศึกษา ศาสนาและ วฒันธรรม เรื่อง การปฏิบตัิตนดี ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบา้น
นาส่วง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตามเกณ์ 80/80 2) เปรียบเทียบ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน รูปแบบคิดเป็นภาพ รายวิชาสงัคมศึกษา ศาสนาและ วฒันธรรม เรื่อง การปฏิบตัิตนดี ของ
นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบา้นนาส่วง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 5 ระหวา่งก่อนเรยีนและหลงัเรยีน และ 3) ศกึษาความพงึพอใจตอ่การจดัการเรยีนรู ้ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษา
ปีที่ 2 โรงเรียนบา้นนาส่วง สงักัดส านกังานเขต พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 กลุม่ตวัอย่างที่ใช ้
ในการวิจยั ไดแ้ก่ นกัเรียนขัน้ประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบา้นนาส่วง จ านวนรวมทัง้สิน้ 30 คน โดยการสุม่ตวัอย่าง
แบบกลุม่ เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แผนการจดัการเรยีนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ รายวิชาสงัคมศกึษา ศาสนาและ
วฒันธรรม เรื่อง การปฏิบตัิตนดี จ านวน 9 แผน แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและแบบสอบถามความพึง
พอใจต่อการจัดการเรียนรู ้สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติ
ทดสอบทีแบบไมเ่ป็นอิสระตอ่กนั (t-test dependent samples) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 
 1. ประสทิธิภาพของแผนการจดัการเรยีนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ รายวิชาสงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
เรือ่ง การปฏิบตัิตนดี ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที่2 โรงเรยีนบา้นนาสว่ง มีประสทิธิภาพเทา่กบั 84.48 / 86.33 ซึง่เป็นไป
ตามเกณฑท์ี่ก าหนด คือ 80/80 
 2. ผลการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลงัเรียนรูปแบบคิดเป็นภาพ รายวิชาสงัคม
ศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม เรือ่ง การปฏิบตัิตนดี ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 2 โรงเรยีนบา้นนาสว่ง ก่อนเรยีน

180



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
เท่ากบั 10.47 S.D.= 1.83 หลงัเรียนเท่ากบั 17.27 S.D. = 1.64 ซึ่งหลงัเรียนสงูกว่าก่อนเรียน อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 

 3. ความพงึพอใจตอ่การจดัการเรยีนรูข้องนกัเรียนอยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.55, S.D. = 0.53) 
 
ค าส าคัญ: การจดัการเรยีนรู ้รูปแบบคิดเป็นภาพ 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1) to enhance the efficiency of the lesson plan to meet the 
benchmark at 80/80 by Visual thinking format 2) to compare the learning achievement of students in 
Grade 2 of Ban Na Suang School between pre-learning and post-learning and 3) Study of satisfaction 
with learning management of students in grade 2 of Ban Na Suang School by random cluster sampling. 
The sample consisted of 30 students in Grade 2 of Ban Na Suang School. The research instruments 
consisted of 9 lesson plans using Visual thinking format, the learning achievement test, and Questionnaire 
on satisfaction with learning management. Statistics for data analysis included mean, standard deviation, 
and t-test dependent samples. 
 The findings revealed that: 
 1. The lesson plan using Visual thinking format had an efficiency of 84.48 / 86.33, meet to 
standard criteria 80/80. 
 2. The comparison of learning achievement between pre-learning and post-learning of local 
history through the Visual thinking format of students in Grade 2 shows that the pre-learning achievement 
was 10.47 S.D.= 1.83, while the post-learning achievement was 17.27. S.D. = 1.64 The post-learning 
achievement was higher than the pre-learning achievement statistically, significant at 0.01 level. 
 3. The Students' satisfaction with learning management is at the highest level. (mean = 4.55, 
S.D. = 0.53). 
 
Keywords: Learning Management, Visual Thinking Model 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ความเจริญทางด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีท าให้เกิดความไม่สมดุลระหว่างความต้องการของ
ประชาชนกบัจ านวนทรพัยากร เป็นผลท าใหเ้กิดการกระท าที่แต่ละคนต่างแสวงหาผลประโยชน ์เพื่อความสขุสบาย
โดยไม่ค านงึถึงความเดือดรอ้นของผูอ้ื่น และสว่นรวม การมุง่เนน้ทางดา้นวตัถทุ าใหเ้กิดช่องวา่งระหวา่งวตัถกุบัจิตใจ 
การหนัเหออกจากจารีตประเพณีท าใหเ้กิดปัญหาทางดา้นสงัคมขึน้มาอย่างมากมาย ไม่ว่าจะเป็นปัญหาทางดา้น
เศรษฐกิจ การเมือง ปัญหาสงัคมโดยเฉพาะอยา่งยิ่งปัญหาดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม ดังนัน้ หากจะท าใหส้งัคมเกิด
ความสงบสขุและมีความเจรญิกา้วหนา้ควบคูไ่ปกบัเทคโนโลยีจึงจ าเป็นจะตอ้งพฒันาคณุธรรม จรยิธรรมและสง่เสรมิ
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การคิดอยา่งมีวิจารณญาณของคนในสงัคม สงัคมศกึษาหรอืกลุม่สาระการเรยีนรูส้งัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
เป็นศาสตรค์วามรูห้นึ่งที่มีความส าคญั และมีบทบาทอย่างมากต่อการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจการ
ด ารงชีวิตอยูใ่นสภาพสงัคมปัจจบุนั ที่มีความเปลีย่นแปลงเกิดขึน้อยูต่ลอดเวลา สามารถปรบัตวัและปฏิบตัิตนในการ
อยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสม ในฐานะพลเมืองดีของสงัคมไทยและสงัคมโลก (ฐากร  สทิธิโขค. 2564) วิชา
สงัคมศกึษาจึงช่วยใหผู้เ้รยีนมีความรูค้วามเขา้ใจวา่มนษุยด์  ารงชีวิตอยา่งไร และเขา้ใจถึงการพฒันาการเปลีย่นแปลง
ตามยคุสมยั ตามกาลเวลาตามเหตปัุจจยัต่าง ๆ ท าใหเ้กิดความเขา้ใจในตนเองและเขา้ใจผูอ้ื่น ยอมรบัในความแตกต่าง 
มีคณุธรรมมีความอดทน อดกลัน้ สามารถน าความรูไ้ปปรบัใช้ในการด าเนินชีวิต มีคณุภาพชีวิตที่ดี อยูใ่นสงัคมอยา่ง
เป็นสขุ (พระปรชัญา  ชยวฑฺุโฒ พระเอกรตัน ์ มหามงฺคโล และ พระครูศรสีนุทรสรกิจ. 2561) 
 การจดัการเรียนรูส้งัคมศึกษาเป็นการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  
ทัง้ในดา้นสติปัญญา เจตคติ และทกัษะความสามารถดา้นตา่ง ๆ ควรเนน้การจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย โดย
การจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ตอ้งค านึงถึงความเหมาะสมของผูเ้รียน วยั เพศ และวฒุิภาวะ ในการจัดการเรียนรู ้
ควรมีลกัษณะของการบรูณาการองคค์วามรูจ้ากศาสตรต์า่ง ๆ และแขนงวิชาต่าง ๆ มาใชเ้พื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีโอกาส
ไดใ้ชค้วามรู ้ความคิด ทกัษะประสบการณ ์และความสามารถในการเรียนรูม้าเช่ือมโยงสิ่งที่เรียนในต าราใหเ้ขา้กับ
ชีวิตจรงิ (ฐากร  สทิธิโขค. 2564) 
 ที่ผ่านมาในอดีตครูมกัจดัการเรยีนการสอนแบบครูเป็นศนูยก์ลาง คือ ครูเป็นผูม้ีความรู ้ท าหนา้ที่ถ่ ายทอด
ความรูใ้หผู้เ้รียน ผูเ้รียนเป็นผูร้บัความรู ้โดยครูหวงัว่าการถ่ายทอดความรูข้องตน จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความเขา้ใจ 
และน าความรูไ้ปใชไ้ด ้ซึ่งในทางปฏิบตัิผลที่เกิดขึน้อาจไม่เป็นไปตามที่คาดหวงั จากการประเมินผลการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนระดบัต่าง ๆ จะเห็นไดว้่า ผูเ้รียนจ านวนมากมกัเกิดการเรียนรูใ้นระดับความรูค้วามจ าเท่านัน้ และบางส่วน
อาจจะขึน้ไปถึงระดบัความเขา้ใจ และมีนอ้ยมากที่ไดข้ึน้ถึงการน าไปใช ้วิเคราะหส์งัเคราะห ์และประเมินผล แสดงให้
เห็นว่าการถ่ายทอดความรูข้องครูไม่เพียงพอที่จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูต้ามที่ตอ้งการไดก้ารใหผู้เ้รียนไดม้ี
โอกาสสรรคส์รา้งความรูด้ว้ยตนเอง ตามแนวคิดการสรรคส์รา้งความรู้ (Constructivism) จึงเป็นแนวคิดที่สามารถ
น ามาใชเ้สริมในการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางไดช้ัดขึน้ โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้หผู้เ้รียนมี  
สว่นรว่มทางสติปัญญา คือ ไดค้ิด ไดส้รา้งความรูด้ว้ยตนเอง (ฐากร  สทิธิโขค. 2564) การเรยีนรูจ้ะเกิดขึน้ไดด้ี ก็ตอ่เมื่อ
ผูเ้รียนมีโอกาสไดร้บัขอ้มลูประสบการณใ์หม่ ๆ เขา้มา และมีโอกาสไดใ้ชก้ระบวนการทางสติปัญญาของตน ในการ
คิดกลั่นกรองขอ้มลูท าความเขา้ใจขอ้มลูเช่ือมโยงขอ้มลู ความรู้ใหม่และความรูเ้ดิม และสรา้งความหมายขอ้มลูดว้ย
ตนเองกระบวนการสรรคส์รา้งความรูน้ีจ้ะช่วยใหผู้เ้รยีนเกิดการเรยีนรูท้ี่มีความหมายต่อตนเอง อนัจะสง่ผลถึงความ
เขา้ใจ และการคงความรูน้ัน้ (ทิศนา  แขมมณี. 2560) 
 การคิดแบบฉายภาพ (Visual Thinking) เป็นวิธีการหนึง่ที่จะช่วยใหก้ารเรียนรูส้อดคลอ้งกบัการทางานของ
สมอง ช่วยเพิ่มความสามารถในการรบัรูโ้ดยใชภ้าพจากการวาดสรา้งการรบัรูข้อ้มลูความรูต้า่ง ๆ ใหเ้ป็นระบบ ท าให้
จดจ าไดร้ะยะยาวและเรยีกคน้ความรูม้าใชป้ระโยชนไ์ดอ้ยา่งรวดเรว็ ดงันัน้ นิยามของการคิดฉายภาพ คือ กระบวนการ
ออกแบบความคิดที่จะช่วยสรา้งวิธีคิดใหม่ใหเ้ราคิดและมองอะไรชดัขึน้ ง่ายขึน้ เห็นความเช่ือมโยงในสิง่ตา่ง ๆ อยา่ง
เป็นรูปธรรม (ไพฑรูย ์ อนนัตท์เขต. 2562) กลวิธีการคิดฉายภาพสามารถน าไปผสมผสานกบัวิธีสอนไดห้ลายแบบ เช่น 
รูปแบบการสอนตามแนวคิดคอนสตรคัติวิสต ์การเรียนรูแ้บบกลุ่มรว่มมือ ฉายภาพจึงเป็นวิธีการที่สามารถสง่เสริม 
ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูไ้ดอ้ย่างฝังลกึและช่วยสง่เสริมการคิดไดเ้ป็นอย่างดี (สทุธิยา  สวุรรณ. 2556) ซึ่งจะสง่ผลให้
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คณุภาพของผูเ้รยีนที่ถือวา่เป็นหวัใจของการพฒันาการศกึษาที่เนน้สรา้งคนใหม้ีความสามารถ มีคณุธรรม มีความสขุ 
เป็นพลเมืองที่ดีของสงัคมไทยที่สง่ผลใหป้ระเทศมีสงัคม มีเศรษฐกิจและการเมืองที่ดี 
 ผลการเรียนในรายวิชา สังคมศึกษาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบ้านนาส่วง จังหวัด
อบุลราชธานี ปีการศกึษา 2563-2565 พบวา่นกัเรยีนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนคอ่นขา้งต ่า โดยพิจารณาจากคะแนน
เฉลี่ยของนักเรียนทัง้ชัน้ ซึ่งอยู่ในระดบัปรบัปรุง (โรงเรียนบา้นนาส่วง. 2565) ซึ่งพบว่ารูปแบบการสอนในปัจจุบัน 
ใชรู้ปแบบการสอนแบบเดิม ๆ บทบาทของครูจึงเป็นเพียงผูบ้รรยาย ผูบ้อก ผูส้าธิตเนือ้หาทางดา้น อนัก่อใหเ้กิดการ
เรียนรูข้องนกัเรียนที่มองเฉพาะผลลพัธ ์ไม่ไดเ้นน้กระบวนการใหน้กัเรียนไดแ้สวงหาความรูด้ว้ยตนเอง ซึ่งเป็นการ
มองขา้มกระบวนการเรยีนรูแ้ละทศันคติของนกัเรยีนท่ีจะน านกัเรยีนไปสูก่ารเรยีนรูด้ว้ยความเขา้ใจ (ธวตัรชยั  เดนชา. 
2558) 
 จากสภาพปัญหาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีมีผลต ่ากว่าระดบัมาตรฐาน ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะ
ท าการศึกษาการจดัการเรียนรูก้ารคิดฉายภาพ (Visual Thinking) ซึ่งเป็นการคิดที่เนน้กระตุน้กระบวนการทางสมอง
โดยเช่ือมโยงรูปภาพกับภาษาหรือขอ้มูลที่สะสมไวใ้นความทรงจ าแลว้ถ่ายทอดออกมาเป็นภาพวาดที่หลากหลาย
รูปแบบ ซึ่งท าใหผู้เ้รียนเกิดความคิดอย่างหลากหลายและน าไปสูก่ารคิดสรา้งสรรค ์โดยกลวิธีการคิดเห็นเป็นภาพ  
เป็นการใชก้ารตัง้ค  าถามและการดภูาพจะสง่ผลใหผู้เ้รยีน และครูเพิ่มความสามารถในการคิดสรา้งสรรค ์เพื่อใหก้าร
จดัการเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพจึงไดด้  าเนินการ การจดัการเรียนรูแ้บบคิด เป็นภาพ รายวิชาสงัคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม เรือ่ง การปฏิบตัิติตนดี ของนกัเรยีนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 2 เพ่ือจะสง่ผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรยีนของนกัเรยีน ใหส้งูขึน้ และเพื่อเป็นแนวทางส าหรบัครูผูส้อนรายวิชาสงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม ในการ
พฒันาการเรยีนการสอน ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และเกิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูเ้รยีน 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาประสทิธิภาพของแผนการจดัการเรยีนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ รายวิชาสงัคมศกึษา ศาสนา และ
วฒันธรรม เรื่อง การปฏิบตัิติตนดี ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบา้นนาสว่ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาอบุลราชธานี เขต 5 
 2. เพ่ือเปรยีบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ก่อนเรียนและหลงัเรยีน โดยการจดัการเรียนรู ้รูปแบบคิดเป็น
ภาพรายวิชาสงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม เรื่อง การปฏิบตัิติตนดี ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรยีน
บา้นนาสว่ง สงักดัส านกังานเขต พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอบุลราชธานี เขต 5 
 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจัดการเรียนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ รายวิชา สงัคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม เรือ่ง การปฏิบตัิติตนดี ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 2 โรงเรยีนบา้นนาสว่ง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอบุลราชธานี เขต 5 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ รายวิชาสงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม เรือ่ง การปฏิบตัิ
ตนดี ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบา้นนาส่วง สงักัดส านักงานเขต พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
อบุลราชธานี เขต 5 มีผลการเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีน 
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ประโยชนท์ี่ได้รับจากการวิจัย 
 1. สถานศึกษา สามารถน าการจดัการเรยีนรูแ้บบการเรยีนการสอนโดยการจดัการเรยีนรูแ้บบคิดเป็นภาพ 
ไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรยีนการสอนระดบัชัน้ประถมศกึษา ในรายวิชาภาษาไทย และคณิตศาสตรไ์ด ้
 2. ครูผูส้อน สามารถน าการจัดการเรียนรูแ้บบการเรียนการสอนโดยการจัดการเรียนรูแ้บบคิดเป็นภาพ  
ไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรยีนการสอน ระดบัชัน้ประถมศกึษา ในรายวิชาภาษาไทย และคณิตศาสตรไ์ด้ 
 3. นกัเรียน สามารถพฒันาความรูท้างสงัคม ศาสนา และวฒันธรรม และยงัสามารถน าความรูท้ี่ไดร้บั 
ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัในครัง้นีผู้ว้ิจยัใชแ้นวคิดการจดัการเรียนรู ้รูปแบบคิดเป็นภาพ รายวิชาสงัคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม เรื่อง การปฏิบตัิติตนดี ของนกัเรยีนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
อบุลราชธานี เขต 5 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้การวิจยัในครัง้นีผู้ว้ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิดการจดัการเรยีนรูรู้ปแบบคิดเป็น
ภาพ โดยการจดัการเรยีนรูต้ามทฤษฎีของ โฮเซน่ และ เยนาวีน (Housen; & Yenawine. 2009) ซึง่มีรายละเอียด ดงันี ้
ขัน้ที่ 1 ขัน้กระตุน้ความคิด ขัน้ที่ 2 ขัน้ตัง้ค  าถาม ขัน้ที่ 3 ขัน้การตอบสนองผูเ้รียน และขัน้ที่ 4 ขัน้สรุปบทเรียน และ
ผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัไวด้งัภาพประกอบ 1 
 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 

การจดัการเรยีนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ รายวชิาสงัคมศกึษา 
ศาสนา และวฒันธรรม เรือ่ง การปฏิบตัิติตนดี ของนกัเรยีน
ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 2 สงักดัส านกังานเขต พืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาอบุลราชธานี เขต 5 มีขัน้ตอนดงันี ้
ขัน้ท่ี 1 ขัน้กระตุน้ความคิด 
ขัน้ท่ี 2 ขัน้ตัง้ค  าถาม 
ขัน้ท่ี 3 ขัน้การตอบสนองผูเ้รยีน 
ขัน้ท่ี 4 ขัน้สรุปบทเรยีน 

ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้จิยัไดก้ าหนดแผนการจดัการเรยีนรู ้ 
9 แผน โดยจดัท าแผนละ 1 ชั่วโมง 

1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรายวิชาสงัคม
ศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 

2. ความพงึพอใจของนกัเรยีนตอ่การ
จดัการเรยีนรู ้รูปแบบคิดเป็นภาพ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรและกลุ่มตวัอย่างประชากร ไดแ้ก่ นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
สง่เสรมิประสิทธิภาพประกอบดว้ย 4 โรงเรยีน จ านวน 7 หอ้ง จ านวนนกัเรยีนทัง้หมด 345 คน ก าลงัเรยีนอยู่ในภาค
เรยีนที่ 2 ปีการศกึษา 2566 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอบุลราชธานี เขต 5 
  กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ นกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบา้นนาส่วง ซึ่งก าลงัเรียนอยู่ในภาคเรียน 
ที่ 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 1 หอ้งเรียน จ านวนนกัเรียน 30 คน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา
อบุลราชธานี เขต 5 โดยการสุม่แบบกลุม่ (Cluster Random Sampling) โดยใชห้อ้งเรยีนเป็นหนว่ยสุม่ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบดว้ย 
  1. แผนการจัดการเรียนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ เรื่อง การปฏิบตัิตนดี รายวิชาสงัคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรยีนบา้นนาสว่ง โดยใชก้ารจดัการเรยีนรู ้จ านวน 9 แผน ด าเนินการ
จดัการเรียนรู ้รูปแบบคิดเป็นภาพ มี 4 ขัน้ตอน ดงันี ้ขัน้ที่ 1 ขัน้กระตุน้ความคิด ขัน้ที่ 2 ขัน้ตัง้ค  าถาม ขัน้ท่ี 3 ขัน้การ
ตอบสนองผูเ้รยีน ขัน้ท่ี 4 ขัน้สรุปบทเรยีน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรูปแบบคิดเป็นภาพ ก่อนเรียนและหลงัเรียน วิชา สงัคม
ศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม เรือ่งการปฏิบตัิตนดี ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 2 โรงเรยีนบา้นนาสว่ง แบบปรนยั 
4 ตวัเลอืก จ านวน 30 ขอ้ คดัมาที่ใชจ้รงิ 20 ขอ้ 
  2. แบบสอบถามความพึงพอใจของนกัเรยีนที่มีตอ่จดัการเรยีนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ เรือ่งการปฏิบตัิตนดี 
เป็นแบบประเมินคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั จ านวน 10 ขอ้ 
  3. การวิเคราะหข์อ้มลูการวิเคราะหค์า่ประสิทธิภาพของกระบวนการจดัการเรียนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ 
ที่มีประสทิธิภาพตามเกณฑ ์80/80 โดยใชส้ถิติ E1/E2 
 การวิเคราะหข์้อมูล  วิเคราะหข์อ้มลูได ้ดงันี ้
  1. วิเคราะหห์าประสทิธิภาพการโดยการจดัการเรยีนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ รายวิชาสงัคมศกึษา ศาสนา 
และวฒันธรรม ใหม้ีประสทิธิภาพตามเกณฑ ์80/80 โดยใชส้ตูร E1/E2 
  2. วิเคราะหเ์ปรียบเทียบแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการจัดการเรียนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ ของ
นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 2 โรงเรยีนบา้นนาสว่ง โดยใชส้ถิติ (t-test Dependent Sample) 
  3. วิเคราะหค์วามพงึพอใจต่อการจดัการเรยีนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 2 

โดยหาคา่เฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู มีดงันี ้พืน้ฐาน (บญุชม ศรสีะอาด, 2560 
   1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 
    1.1 คา่รอ้ยละ (p) 

    1.2 คา่เฉลีย่ ( X ) 
    1.3 คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

185



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
   2. สถิติที่ใชใ้นหาคณุภาพของเครือ่งมือ 
    2.1 คา่ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
    2.2 การวิเคราะหค์วามยากง่ายของแบบทดสอบ 
    2.3 การหาคา่อ านาจจ าแนกของแบบทดสอบรายขอ้ (Discrimination) 
    2.4 การหาความเช่ือมั่นแบบทดสอบ (KR-20) การวดัความคงที่ของแบบทดสอบ 
   3. การหาคา่ประสทิธิภาพตามเกณฑ ์80/80 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหข์อ้มลู 
  ตอนที่ 1 ผลการหาประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการเรียนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ ที่มีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ ์80/80 โดยใชส้ถิติ E1/E2 จ านวน 9 แผน จากการศึกษา พบว่า มีประสิทธิภาพตามเกณฑก์ระบวนการ 
(E1) และผลลพัธ ์(E2) เท่ากบั 84.48/86.33 ตามเกณฑ ์80/80 พบวา่ รอ้ยละของคะแนนเฉลี่ยระหว่างเรียน เท่ากับ 
84.48 และรอ้ยละของคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบหลงัเรียน เท่ากับ 86.33 ดงันัน้ ประสิทธิภาพของกระบวนการ
จดัการเรยีนรูม้ีประสทิธิภาพตามเกณฑ ์80/80 เทา่กบั 84.48/86.33 ซึง่เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้
  ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ก่อนและหลังเรียน เรียน โดยใช้
กระบวนการจดัการเรียนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ เรื่องการปฏิบตัิตนดี ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบา้น
นาสว่ง ดงัตาราง 6 
 
ตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ก่อนและหลงัเรียน โดยใชก้ระบวนการจัดการ

เรยีนรู ้รูปแบบคิดเป็นภาพ เรือ่ง การปฏิบตัิตนดี ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 2 โรงเรยีนบา้นนาสว่ง 
 

นกัเรยีนคนที ่ คะแนนก่อนเรยีน คะแนนหลงัเรยีน D D2 
รวม 314 518 204 41616 

X  10.47 17.27 6.80 48.2 
S.D. 1.83 1.64 t = 25.52* 

p 52.33 86.33 

* นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ก่อนและหลงัเรียน เรียน พบว่า คะแนนรวมก่อน
เรียน เท่ากับ 314 ค่าเฉลี่ยคะแนน เท่ากบั 10.47 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.83 คิดเป็นรอ้ยละ 52.33 
และคะแนนรวมหลงัเรียน เท่ากับ 518 ค่าเฉลี่ยคะแนน เท่ากับ 17.27 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.64  
คิดเป็นรอ้ยละ 86.33 คะแนน โดยพบวา่หลงัเรยีนผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูกวา่ก่อนเรยีนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .01 ซึ่งยอมรบัสมมติฐานในการวิจัยไดก้ าหนดไว ้และการทดสอบค่าทีแบบ Dependent Sample เท่ากับ 
25.52* 
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ตาราง 7 สรุปผลการเปรยีบเทียบการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน โดยใชก้ระบวนการจดัการเรยีนรู ้รูปแบบคิดเป็น

ภาพ เรือ่ง การปฏิบตัิตนดี ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 2 โรงเรยีนบา้นนาสว่ง 
 

การทดลอง n X  P S.D. D D2 
ก่อนเรยีน 30 10.47 52.33 1.83 204 41616 
หลงัเรยีน 30 17.27 86.33 1.64 .01* 

* นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 ผลสรุปผลการเปรียบเทียบการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบว่า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 
โรงเรียนบา้นนาสว่ง ท่ีไดร้บัการจดัการเรียนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ เรือ่ง การปฏิบตัิตนดี ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหลงั
เรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
  ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนกัเรยีนท่ีมีตอ่กระบวนการจดัการเรยีนรูรู้ปแบบ คิดเป็นภาพ 
เรือ่งการปฏิบตัิตนดี ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 2 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอบุลราชธานี 
เขต 5 โดยใชส้ถิติรอ้ยละ และคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ตาราง 8 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อกระบวนการจัดการเรียนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ เรื่องการ

ปฏิบตัิตนดี ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 2 โรงเรยีนบา้นนาสว่ง 
 

รายการ X  S.D. แปลผล 
1. ภาพในการจดัการเรยีน ช่วยใหน้กัเรยีนเกิดความสนใจในการเรยีน 4.71 0.46 มากที่สดุ 
2. ค าถามทีใ่ชช้ว่ยนกัเรยีนไดม้ีการคิด และมองเห็นภาพท่ีเกิดขึน้จดัเจน 4.67 0.51 มากที่สดุ 
3. ภาพในการจดัการเรยีนรูช้่วยใหน้กัเรยีนมคีวามเขา้ใจเนือ้หามากขึน้ 4.29 0.64 มาก 
4. ค าถามทีใ่ชถ้าม เป็นค าถามที่สือ่ใหเ้ห็นภาพชดัเจน 4.71 0.46 มากที่สดุ 
5. ค าถามทีใ่ชถ้ามเป็นค าถามที่ปลายเปิด ท าใหก้ลา้แสดงความคิดเห็น และ 

มีสว่นรว่มกบัเพื่อน 4.67 0.48 มากที่สดุ 
6. นกัเรยีนคดิมีความสขุในการท ากิจกรรมการเรยีนหรอืไม่ 4.57 0.48 มากที่สดุ 
7. ครูใหอ้ิสระในการตอบค าถามหรอืไม่ 4.57 0.51 มากที่สดุ 
8. นกัเรยีนชอบภาพประกอบที่ครูน ามาใชเ้ป็นสือ่การสอนหรอืไม่ 4.67 0.48 มากที่สดุ 
9. ครู สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนกลา้แสดงออก หรอืแสดงความคิดเห็นหรอืไม่ 4.10 0.54 มาก 
10. มีขัน้ตอนการเรยีนทีเ่ขา้ใจง่าย ครูสอนท าใหน้กัเรยีนเขา้ใจบทเรยีน 4.62 0.50 มากที่สดุ 

รวม 4.55 0.53 มากที่สดุ 
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 จากตาราง 8 ผลการศกึษาความพึงพอใจของนกัเรยีนท่ีมีต่อกระบวนการจดัการเรยีนรู ้รูปแบบคิดเป็นภาพ 
เรือ่งการปฏิบตัิตนดี ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 2 พบวา่ ระดบัความพงึพอใจภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ โดย
มีคา่เฉลีย่ เทา่กบั 4.55 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.53 โดยล าดบัท่ี 1 ขอ้ที่ 1 ภาพในการจดัการเรยีน ช่วยให้
นกัเรียนเกิดความสนใจในการเรียน และขอ้ที่ 2 ค าถามที่ใชถ้าม เป็นค าถามที่สื่อใหเ้ห็นภาพชดัเจน โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.71 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.46 อยู่ในระดบัพึงพอใจมากที่สดุ ล าดบัที่ 2 ขอ้ที่ 2 ค าถามที่ใช้
ช่วยนกัเรียนไดม้ีการคิด และมองเห็นภาพที่เกิดขึน้จดัเจน ขอ้ที่ 5 ค าถามที่ใชถ้ามเป็นค าถามที่ปลายเปิด ท าใหก้ลา้
แสดงความคิดเห็น และขอ้ที่ มีสว่นรว่มกบัเพื่อน และขอ้ที่ 8 นกัเรียนชอบภาพประกอบท่ีครูน ามาใชเ้ป็นสื่อการสอน
หรือไม่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.48 อยู่ในระดบัพึงพอใจมากที่สดุ ล  าดบัที่ 3  
ขอ้ที่ 10 มีขัน้ตอนการเรยีนที่เขา้ใจง่าย ครูสอนท าใหน้กัเรียนเขา้ใจบทเรยีน มีคา่เฉลีย่เทา่กบั 4.62 และสว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เทา่กบั 0.50 อยูใ่นระดบัพงึพอใจมากที่สดุ ตามล าดบั 
 
สรุปผลการศึกษา 
 ตอนที่ 1 ผลการหาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ ใหม้ีประสิทธิภาพตามเกณฑ ์
84.48/86.33 
 ตอนที่ 2 ผลการเปรยีบเทียบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน ก่อนและหลงัเรยีน โดยใชก้ารจดัการเรยีนรูรู้ปแบบ
คิดเป็นภาพ พบวา่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน หลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความพงึพอใจของนกัเรียนที่มีต่อการจดัการเรยีนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ พบวา่ ระดบั
ความพึงพอใจภาพรวมอยู่ในระดบัพึงพอใจมากที่สดุ โดยค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.55 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 
0.53 
 
อภปิรายผล 
 ผลการจดัการเรียนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ เรื่อง การปฏิบตัิตนดี รายวิชาสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 2 โรงเรยีนบา้นนาสว่ง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอบุลราชธานี 
เขต 5 สามารถอภิปรายผลไดด้งันี ้
  1. การศึกษาประสิทธิภาพของจดัการเรียนรูรู้ปแบบคิดเป็นภาพ เรื่อง การปฏิบตัิตนดี รายวิชาสงัคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบ้านนาส่วง สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า มีประสิทธิภาพตามเกณฑก์ระบวนการ (E1) และผลลพัธ์ (E2) 
เทา่กบั 84.48/86.33 ตามเกณฑ ์80/80 ซึง่สอดคลอ้งกบัวิจยัของ อรรถสทิธ์ิ  บวัพนัธ ์(2564) เรือ่ง การใชเ้ทคนิคการ
คิดเป็นภาพเพื่อพัฒนาผลการเรียนรู ้เรื่องกาพยห์่อโคลง ประพาสธารทองแดง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
ผลการวิจยัพบว่า 1) นกัเรยีนมีผลการเรยีนรูเ้รือ่งกาพยห์่อโคลงประพาสธารทองแดง โดยใชเ้ทคนิคการคิดเป็นภาพ 
หลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และ 2) นกัเรยีนมีความพงึพอใจตอ่การจดัการเรยีนรู ้

โดยใชเ้ทคนิคการคิดเป็นภาพ อยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.57, S.D. = 0.09) และสอดคลอ้งกับวิจัยของ รณิดา  
วงษ์สะพาน (2562) เรื่อง การพฒันาความสามารถดา้นการอ่านและการเขียนภาษาไทยโดยใชกิ้จกรรมการเรียน รู ้
แบบรว่มมือประกอบกบัชุดการเรยีนรูแ้บบคิดเป็นภาพ (Visual Thinking) ส าหรบันกัเรยีนที่มีความบกพรอ่งทางการ
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เรียนรูช้ัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 ผลการวิจยัพบว่า กิจกรรมการเรียนรูแ้บบรว่มมือประกอบกบัชุดการเรียนรูแ้บบคิดเป็น
ภาพ (Visual Thinking) ส าหรบันักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู ้ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มีประสิทธิภาพ
เท่ากับ 73.41/72.65 ซึ่งเป็นไปตาม เกณฑป์ระสิทธิภาพ 70/70 ที่ก าหนด และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กฤษณะ   
สยุะอา้ย (2552) ไดศ้ึกษาการวิจยัโดยใชก้ลวิธีการคิดจากภาพในการสรา้งแผนการ  สอนภาษาองักฤษเพื่อพฒันา
ความสามารถในการอ่านและการเขียนภาษาองักฤษเชิงสรา้งสรรค์ โดยใชเ้ทคนิคการส่งเสริมความคิดโดยใชภ้าพ 
โดยไดป้ฏิบตัิการสอนกบันกัศกึษาปรญิญาตรี จ านวน 28 คน พบว่า ความสามารถในการอา่นภาษาองักฤษและการ
เขียนภาษาองักฤษเชิงสรา้งสรรคข์องผูเ้รยีน เพิ่มขึน้หลงัจากไดร้บัการเรยีนโดยใชเ้ทคนิคการสง่เสริมความคิดโดยใช้
ภาพเป็นสือ่ 
  2. ผลการเปรียบเทียบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน ก่อนและหลงัเรยีน โดยใชก้ารจดัการเรยีนรู ้รูปแบบ
คิดเป็นภาพ พบว่า ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน การจดัการเรยีนรูรู้ปแบบคิดเป็น
ภาพ เรื่องการปฏิบัติตนดี ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
อบุลราชธานี เขต 5 คะแนนรวมก่อนเรียน เท่ากบั 314 คา่เฉลีย่คะแนน เทา่กบั 10.47 และมีสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากบั 1.83 คิดเป็นรอ้ยละ 52.33 และคะแนนรวมหลงัเรียน เท่ากบั 518 ค่าเฉลี่ยคะแนน เท่ากบั 17.27 และมีสว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.64 คิดเป็นรอ้ยละ 86.33 คะแนน โดยพบว่าหลงัเรียนผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูกว่า
ก่อนเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งยอมรบัสมมติฐานในการวิจยัไดก้ าหนด ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สวุฒันา  มั่นภาวนา (2561) ไดศ้กึษาความเขา้ใจในการอา่นวรรณคดีไทยของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 โดย
ใช้การจัดการเรียนการสอนดว้ยเทคนิคแผนผังความคิด จากผลการวิจัยพบว่ามีผลการเรียนรูห้ลงัเรียนที่สูงขึน้ 
นอกจากนีย้งัน าไปปรบัใชก้บัการอ่านในวิชาอื่น ๆ ไดอ้ีกดว้ย และสอดคล้องกบังานวิจยัของ จารุฬี  แสงอรุณ (2559) 
ไดศ้ึกษาการพฒันาความสามารถดา้นการเขียนสรุปความของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 5 ดว้ยการจดัการเรียนรู ้
แบบแผนผงัความคิด จากผลการวิจยัพบวา่ มีความพงึพอใจตอ่การจดักิจกรรมการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัมาก 
  3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนที่มีตอ่กระบวนการจดัการเรียนรู ้รูปแบบคิดเป็นภาพ เรื่อง
การปฏิบตัิตนดี ของนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 2 พบว่า ระดบัความพึงพอใจภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยมี
ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.55 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.53 โดยระดบัความพึงพอใจภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากบั 4.55 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.53 โดยล าดบัที่ 1 ขอ้ที่ 1 ภาพในการจดัการ
เรยีน ช่วยใหน้กัเรยีนเกิดความสนใจในการเรยีน และขอ้ที่ 2 ค าถามที่ใชถ้าม เป็นค าถามที่สือ่ใหเ้ห็นภาพชดัเจน โดย
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.71 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.46 อยู่ในระดบัพึงพอใจมากที่สุด ล าดบัที่ 2 ขอ้ที่ 2 
ค าถามที่ใชช้่วยนกัเรยีนไดม้ีการคิด และ มองเห็นภาพท่ีเกิดขึน้จดัเจน ขอ้ที่ 5 ค าถามที่ใชถ้ามเป็นค าถามที่ปลายเปิด 
ท าใหก้ลา้แสดงความคิดเห็น และขอ้ที่ มีสว่นรว่มกบัเพื่อน และขอ้ที ่8 นกัเรยีนชอบภาพประกอบที่ครูน ามาใชเ้ป็นสื่อ
การสอนหรือไม่ มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.67 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.48 อยู่ในระดบัพึงพอใจมากที่สุด 
ล าดบัที่ 3 ขอ้ที่ 10 มีขัน้ตอนการเรียนที่เขา้ใจง่าย ครูสอนท าใหน้กัเรียนเขา้ใจบทเรียน มีค่าเฉลี่ย เท่ากบั 4.62 และ
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั0.50 อยู่ในระดบัพึงพอใจมากที่สดุ ตามล าดบั ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  อรพิณ  
พรทมุ (2555) ไดศ้ึกษาการพฒันาความสามารถดา้นการอ่านจบัใจความส าคญั กลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาไทย ชัน้
ประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใชแ้ผนผงัความคิด จากผลการวิจัยพบว่า แผนการจัดการเรียนรูด้า้นการอ่านจับใจความ  
มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดในการสอนภาษาไทย โดยเนน้ดา้นการอา่นจบัใจความ ท าใหผู้เ้รยีนมีผลการเรยีนสงูขึน้ 
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เนื่องจากแผนการจดัการเรยีนรูม้ีความนา่สนใจ เหมาะสมตามล าดบัขัน้ตอน ช่วยใหน้กัเรยีนเขา้ใจรายละเอียดตา่ง ๆ 
ไดม้ากขึน้ สามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างอิสระตามความสามารถของแต่ละคน และมีบรรยากาศในการเรียนที่สนกุสนาน 
นักเรียนจึงมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรูอ้ยู่ในระดับมากที่สุด  และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อรรถสิทธ์ิ   
บวัพันธ ์(2564) ไดศ้ึกษางานวิจัยเรื่อง การใชเ้ทคนิคการคิดเป็นภาพเพื่อพฒันาผลการเรียนรู ้เรื่องกาพยห์่อโคลง 
ประพาสธารทองแดง ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 ผลการวิจยัพบว่า 1) นกัเรียนมีผลการเรียนรูเ้รื่องกาพยห์่อ
โคลงประพาสธารทองแดง โดยใชเ้ทคนิคการคดิเป็นภาพ หลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ 

.05 และ 2) นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคนิคการคิดเป็นภาพ อยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 
4.57, S.D. = 0.09) ทัง้นีเ้นื่องจากการใชรู้ปแบบการสอนโดยใชแ้ผนการจัดการเรียนรูแ้บบ  Visual Thinking และ
กิจกรรมในบทเรยีนที่ผูว้ิจยัไดจ้ดัใหก้บันกัเรยีนทกุแผนการสอนแสดงใหเ้ห็นวา่ผูเ้รยีนมีความพงึพอใจตอ่จดัการเรยีนรู ้
มากในทุกองคป์ระกอบ การจัดการเรียนรูท้ัง้นีอ้าจเนื่องมาจากแผนการจัดการเรียนรูแ้บบ  Visual Thinking เป็น
รูปแบบการเรยีนรูท้ี่เนน้การใชรู้ปภาพหรอืแผนผงัความคิดเพื่ออธิบายรายละเอียดหรอืขอ้มลูจ านวนมากในระยะเวลา
อนัสัน้ เพื่อใหเ้ขา้ใจขอ้มูลต่าง ๆ ไดง้่ายและกระตุน้ใหน้ักเรียนสามารถเช่ือมโยงความคิดไดอ้ย่างเป็นระบบ โดย
ผูเ้รียนให้ความคิดเห็นต่อแผนการจัดการเรียนรูแ้บบ  Visual Thinking ว่า เป็นรูปแบบการสอนของครูที่ส่งเสริม 
เปิดโอกาสใหน้กัเรยีนไดแ้สดงความคิดเห็นรว่มกนักบัเพื่อน สง่เสริมใหน้กัเรยีนตระหนกัถึงคณุคา่ของตนเองและการ
อยู่รว่มกนักบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ การเรียนแบบ Visual Thinking ท าใหน้กัเรียนมีความกระตือรือรน้ในการเรยีน
ใหน้กัเรียนทากิจกรรมไดอ้ย่างอิสระ นกัเรียนมีความรบัผิดชอบต่อตนเอง เกิดความคิดที่หลากหลายใหผู้เ้รียนที่มี
ความแตกต่างไดม้ีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู ้ส่งเสริมใหน้ักเรียนไดแ้ลกเปลี่ยนความรูค้วามคิดแบบเช่ือมโยง  
ฝึกในเรือ่งการสือ่สารใหเ้ขา้ใจ สรา้งองคค์วามรู ้เช่ือมโยงองคค์วามรูเ้ก่าและการแสวงหาความรูใ้หม ่ท าใหน้ักเรียนมี
ความสนกุสนานไมน่า่เบื่อ การจดัการเรยีนรูท้  าใหน้กัเรยีนพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะหท์ี่สงูขึน้ และการจดัการเรยีนรู ้
ท าใหน้กัเรยีนน าวิธีการเรยีนรูไ้ปใชว้ิชาอื่นและปรบัใชใ้นชีวิตประจ าวนัได  ้
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. การน าแผนการจดัการเรียนรู ้รูปแบบคิดเป็นภาพ มาใชใ้นการจดัการเรียนรูค้รูผูส้อนและนกัเรียน
จะตอ้งเตรียมความพรอ้มโดยครูจะตอ้งชีแ้จง้นกัเรียนก่อนแผนการจัดการเรียนรูเ้พื่อใหน้กัเรียนเขา้ใจรูปแบบการ
เรยีนรูแ้ละครูผูส้อนจะตอ้งมีการวางแผน และแผนการจดัการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัเนือ้หา ท่ีจะสอนการจดักิจกรรม
สภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้วสัดอุปุกรณแ์ละสือ่ตา่ง ๆ 
  2. ครูผูส้อนควรค านึงถึงรูปภาพที่ตอ้งการใหเ้ด็กวาดควรมีความชดัเจน ในการท ากิจกรรม เนื่องจาก
วฒุิภาวะและความสามารถ ของเด็กแตล่ะคนมีความแตกตา่งกนั 
  3. ขณะที่ครูผูส้อนสาธิตการท ากิจกรรมผูส้อนควรใชค้  าสั่งง่าย ๆ เพื่อใหเ้ด็กเขา้ใจและปฏิบตัิตามได้
และไม่ควรใชค้  าพดูในการสือ่สารกบัเด็กมากเกินไป เปิดโอกาสใหเ้ด็กไดพ้ดูคยุ สนทนา โตต้อบและเลา่เรื่องราวผา่น
กิจกรรม ครูผูส้อนควรพงึตระหนกัวา่ตนเองเป็นเพียงผูแ้นะนาหรอืชีแ้นะเทา่นัน้ 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรน าไปใช้ในรายวิชาและนักเรียนทุกระดับชั้น และควรจัดสภาพแวดลอ้มส าหรบัการเรียนรู ้ 
ใหพ้รอ้ม เพื่ออ านวยความสะดวกแก่นกัเรยีนใหไ้ดป้ฏิบตัิตามที่ครูก าหนด 
  2. ควรน าการจัดการเรียนรู ้รูปแบบคิดเป็นภาพ ไปใช้ร่วมกับการจัดการเรียนรูห้รือแนวคิดอื่น ๆ ที่
สง่เสรมิหรอืพฒันาทกัษะดา้นอื่น ๆ เช่น ความสามารถในการแกปั้ญหา การคิดสรา้งสรรค ์การสื่อสาร การคิดอยา่งมี
วิจารณญาณ เป็นตน้ 
  3. ควรพฒันาสื่อการสอนท่ีช่วยสง่เสริมกระบวนการสอน รูปแบบคิดเป็นภาพ เพ่ือเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิทาง 
การเรยีน ทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละทกัษะอื่น ๆ ใหส้งูขึน้ 
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E009S: การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ACADEMIC ADMINISTRATION OF THE SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE OF SAMUT PRAKAN 
 
ประภาพร  นิมนต ์1   นิษรา  พรสรุวิงษ์ 2   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 2) เพื่อเปรยีบเทียบระดบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้น
การวิจยั คือ ครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ปีการศึกษา 2567 ซึ่งก าหนดขนาด
ของกลุม่ตวัอย่างโดยใชส้ตูรการค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างตามหลกัการค านวณของตาราง  เครจซี และ มอรแ์กน  
ไดข้นาดของกลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัเท่ากบั 331 คน โดยวิธีการสุม่แบบชัน้ภูมิ และวิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธี 
จับฉลาก ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ ์สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถิติคา่ที (t-test) สถิติคา่เอฟ (F-test) และการวิเคราะหเ์นือ้หา 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมมีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ 
คือ ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา คือ ดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาคณุภาพการศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 2) ครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาด
สถานศกึษาที่ตา่งกนั มีระดบัความเห็นตอ่การบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมแตกต่างกัน 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ประกอบดว้ย 7 ดา้น 7 แนวทาง 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงานวิชาการ, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 This research aimed to 1) To study the academic administration of school administrators under 
Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office. 2) To compare the levels of academic 
administration of school administrators under Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office. 
3) To study the guidelines for academic administration of school administrators under Samut Prakan 
Secondary Educational Service Area Office. The sample group used in the research was the teachers 
under the Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office, academic year 2024, which 
determined the sample size using the calculation formula according to the calculation principles of the 
Krejcie and Morgan Table. The sample size used in the research was 331 people by the method of 
stratified sampling (Stratified sampling) and the simple random method by drawing lots. (Lottery-based 
approach). Data providers consisted of 5 executives, selected through purposive sampling. The research 
tools were questionnaires and interviews. Statistics used in data analysis included frequency, percentage, 
mean, standard deviation, t-test, F-test, and content analysis. 
 The results revealed that: 1) Academic administration of educational institution administrators 
Under the jurisdiction of the Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office Overall, the 
opinions were at a high level. When considering each aspect The area with the highest average is the 
development and use of technological media for education. There are opinions at a high level. Next is 
research to develop the quality of education. There are opinions at a high level. And the aspect with the 
lowest average is the development of educational institution curriculum. There are opinions at a high 
level. 2) Teachers with gender, age, education level Work experience and different sizes of educational 
institutions There is a level of opinion on the academic administration of educational institution 
administrators. Under the jurisdiction of the Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office 
Overall different. 3) Guidelines for academic administration by educational institution administrators 
Under the jurisdiction of the Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office, it consists of 7 
areas and 7 approaches. 
 
Keywords: Academic administration, Educational institution administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในยุคโลกาภิวตัน ์ซึ่งเป็นยุคแห่งความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นวิชาการ วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี เป็น
สาเหตทุ าใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงในทางสงัคมโลกและสงัคมไทยที่เช่ือมถึงกนั จะเห็นไดว้า่ ทัง้หน่วยงานของภาครฐั
และเอกชน ต่างมีการปรบัตวัและเตรียมพรอ้มในทุกดา้น เพื่อพัฒนาองคก์รใหม้ีศักยภาพและสามารถแข่งขนัได ้  
ซึง่ถา้องคก์ารไมส่ามารถเรยีนรูแ้ละบรหิารความรูจ้ากบคุลากรที่อยูใ่นองคก์ารเพื่อปรบัตวัใหเ้ขา้กบัการเปลีย่นแปลงที่
เกิดขึน้นัน้ ยอ่มอยูร่อดยาก ดงัที่ยทุธศาสตรช์าติ ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนษุย ์ด าเนินการ
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ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ในสว่นของการเปลี่ยนโฉมบทบาท 'ครู'  
ใหเ้ป็นครูยคุใหม่ การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษาในทกุระดบั เป็นตน้ (ยทุธศาสตรช์าติ. 2561: 37) 
ทั่วโลกต่างตอ้งเผชิญความทา้ทายและมุ่งพฒันาประเทศไปสูก่ารพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมยุคศตวรรษที่ 21 การ
บริหารการศึกษาจ าเป็นตอ้งปรบัเปลี่ยนแนวทางในการด าเนินการจึงจะท าใหบ้รรลเุป้าหมาย โดยเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการภาครฐัการพฒันาประเทศใหม้ีความต่อเนื่องและความยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อความตอ้งการ
และปัญหาของประชาชน ดงัที่ ยทุธศาสตรท์ี่ 3 การพฒันาศกัยภาพคนทกุช่วงวยั และการสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรู ้
ที่ด  าเนินการใหผู้เ้รียนมีทกัษะและคณุลกัษณะพืน้ฐานของพลเมืองไทย และทกัษะคณุลกัษณะที่จ าเป็นในศตวรรษ  
ที่ 21 (แผนการศกึษาแหง่ชาติ. 2560) 
 อีกทัง้การมุ่งจัดการศึกษาใหค้นไทยทุกคนไดร้บัการศึกษาและเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ตามที่
ส  านกังานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ไดจ้ดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ขึน้ ซึ่ง
เป็นแผนระยาว 20 ปี รองรบัยทุธศาสตรช์าติมีเป้าหมายเพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคน การวิจยั และนวตักรรม เพื่อ
สรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2560) โดยมุ่งการ
ผลิตก าลงัคนมีทกัษะที่ส  าคญัจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความตอ้งการของตลาดงานและการพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมของประเทศ ประกอบกับนโยบายรฐับาลและแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 12 ไดใ้ห้
ความส าคญักับการส่งเสริมการพัฒนานวตักรรมในการขบัเคลื่อนประเทศไทยบนฐานนวตักรรมที่มุ่งเนน้การเพิ่ม
ศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศอย่างยั่งยืนในอนาคต โดยผลกัดันใหก้ารพัฒนาและใชน้วัตกรรมเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ ดังนัน้จึงจ าเป็นตอ้งพัฒนาการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรา้ง  
องคค์วามรู ้และนวตักรรมที่สรา้งผลผลติ และมลูคา่เพิ่มทางเศรษฐกิจใหม้ากขึน้ 
 การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคญัในการสรา้งคน สรา้งสงัคม และสรา้งชาติ เป็นกลไกหลกัในการพัฒนา
ก าลงัคนใหม้ีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสงัคมไดอ้ย่างเป็นสขุในกระแสการเปลี่ยนแปลง 
เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคญัในการสรา้งความไดเ้ปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขนัและยืนหยดัในเวทีโลก
ภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสงัคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงใหค้วามส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนา
การศึกษาเพื่อพฒันาทรพัยากร มนษุยข์องตนใหส้ามารถกา้วทนัการเปลีย่นแปลงของระบบเศรษฐกิจและสงัคมของ
ประเทศ ภมูิภาค และของโลก ควบคูก่บัการธ ารงรกัษาอตัลกัษณข์องประเทศ ในสว่นของประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคญั
กับการจัดการศึกษาการพัฒนาศกัยภาพ และขีดความสามารถของคนไทยใหม้ีทักษะความรูค้วามสามารถ และ
สมรรถนะที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ เพื่อใหค้นไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
รองรบัการเปลีย่นแปลงของโลกทัง้ในปัจจบุนั และอนาคต (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2560) 
 ทัง้นีก้ารศกึษาจะประสบความส าเรจ็ยอ่มตอ้งอาศยัปัจจยัหลกัหลายอยา่งโดยเฉพาะอยา่งยิ่งปัจจยัในระดบั
ปฏิบัติ คือ สถานศึกษาซึ่งมีผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร ทางการศึกษาอื่น ๆ รวมทัง้ทรพัยากรที่จ  าเป็น 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญั ในการบรหิาร และการจดัการศกึษาเพื่อบรรลจุดุหมายของการศกึษา ซึง่
จ าเป็นตอ้งมีศกัยภาพ สมรรถภาพ และคุณลกัษณะที่เอือ้ต่อการจัดการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็ นตอ้งมี
ความรู ้ความสามารถและคณุธรรมจริยธรรมเพื่อจดัด าเนินการใหบ้รรลคุวามส าเร็จตามเป้าหมาย และจุดมุ่งหมาย
ของการบรหิาร 
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 สอดคลอ้งกบัความเห็นของ ธนฏัฐา  คณุสขุ (2565) ท่ีไดก้ลา่ววา่การบรหิารงานวิชาการเป็นหวัใจหลกัของ
การบริหารสถานศึกษาและเป็นงานที่ส  าคัญมากที่สุดในสถานศึกษา ที่บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมโดยผู้บริหาร
สถานศกึษาใหค้วามสนใจในการจดัการศกึษาใหเ้ป็นไปตามเปา้ประสงคท์ี่ตัง้ไวต้ามมาตรฐานการศกึษา และสง่เสรมิ 
พฒันาผูเ้รยีนใหม้ีคณุภาพและมีประสทิธิภาพสงูสดุ และ สดใส  ศรสีวสัดิ ์(2565) ก็ไดก้ลา่ววา่การบรหิารงานวชิาการ 
เป็นภารกิจหลกัที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคัญ นอกจากนีง้านวิชาการยังเป็นหัวใจในการขับเคลื่อน
คณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยงานวิชาการนัน้เป็นปัจจยัส าคญัในการก าหนดปรมิาณงานของโรงเรยีน 
รวมถึงทิศทางในการวางแผนกระบวนการท างานของครู การพัฒนาหลกัสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู ้ความสามารถ และมีคณุลกัษณะอนัพึงประสงคต์รงตามเป้าหมายที่สถานศึกษาไดก้ าหนดไว ้
ดงันัน้งานวิชาการจึงเปรียบเสมือนผลสะทอ้นคุณภาพดา้นการจัดการศึกษา ว่าสามารถด าเนินงานดา้นวิชาการ  
ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลตรงตามมาตรฐานการศกึษาหรอืไม่ 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ซึ่งเป็นสว่นราชการที่มีภารกิจในการจดัการศึกษา 
มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นองคก์รที่เป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและมีความพรอ้มในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานให้มี
คณุภาพและประสิทธิภาพโดยใหค้วามส าคญักับการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ความรูค้วามสามารถของครู ผูบ้ริหาร
และบคุลากรทางการศึกษา และสรา้งความเขม้แข็งแก่ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา และสถานศึกษาภายใตก้ารมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนได้ก าหนดเป็นวิสยัทัศน ์พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ (ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษ า
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ. 2567) 
 จากความเป็นมาและความส าคญัจะเห็นไดว้่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความ  
ส าคญัอย่างยิ่งต่อการขบัเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา เพื่อน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางการพฒันา การบริหารงานวิชาการใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสบ
ความส าเรจ็ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 3. เพื่อศกึษาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ครูที่มีเพศ อาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างาน และขนาดสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่เรือ่ง
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ตา่งกนั 
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ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ไดท้ราบถึงการบรหิารงาน
วิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา และน ามาเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศกึษา 
 2. สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ มีแนวทางการบรหิารงาน
วิชาการในสถานศกึษา 
 3. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ไดข้อ้มลูเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้กิด
ประสทิธิผลบรรลตุามเปา้หมายการจดัการศกึษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัต่อไปนี ้
Miller (1965), Smith; et al. (1969), Faber; & Shearon (1970), Campbell; Bridges; & Nystrand (1977), 
Sergiovanni; et al. (1980), Austin; & Reynolds (1990), Kimbrough; & Nunnery (1998) กระทรวงศึกษาธิการ 
(2552), ธัญดา  ยงยศยิ่ง (2560), ยุพา  พรมแยม้ (2562), ชโนทยั  เจริญเนือง (2563), พัชญ์พิชา  จันทา (2563), 
ศดานัน  บุญรอด (2563), สุประวีณ์  ทิพยโ์พธ์ิ (2563), นุชเรศ  ค าดีบุญ (2564), ธนัฏฐา  คุณสุข (2565), วิรมณ   
ป้ันงาม (2565), สดใส  ศรสีวสัดิ์ (2565) และสงัเคราะหข์อบขา่ยการศึกษา เก่ียวกบัการบริหารวิชาการของผู้บรหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ มีรายละเอียดตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม 
ในการศกึษา ดงันี ้
 

ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

ปัจจยัสว่นบคุคล 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดบัการศกึษา 
4. ประสบการณก์ารท างาน 
5. ขนาดสถานศกึษา 

การบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน 
4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 
5. ดา้นการนิเทศการศกึษา 
6. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
7. ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

แนวทางการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

198



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย ครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
มีครูจ านวน 2,331 คน (แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมทุรปราการ. 2567: ออนไลน)์ 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 2567 
ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยเปิดตารางเทียบหากลุม่ตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) 
ไดข้นาดกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 331 คน ใชว้ิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) และวิธีการสุม่
อยา่งง่าย (Simple Sampling) โดยวิธีการจบัสลาก 
  ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ซึ่งไดจ้ากการใชว้ิธีการเลือกกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยการก าหนดคณุสมบตัิตอ้งมีประสบการณใ์นการบรหิารงานอยา่งนอ้ย 5 ปี 
 การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม 
ดงันี ้
   1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศกึษา 
   2. น าความรูท้ี่ได้จากข้อ 1 มาสรา้งแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ให้
ครอบคลมุเนือ้หา 
   3. น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) แลว้
น ามาหาคา่ IOC ไดค้า่ IOC = .80-1.00 
   4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลอง (Try-out) กับนักศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  

ไดค้า่สมัประสทิธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Coefficient) ของครอนบาค ไดค้า่  = .960 
   5. น าแบบสอบถามที่ได้จากขัน้ที่  5 มาปรบัปรุงแก้ไข และน าไปใช้ในการเก็บ รวบรวมขอ้มูล 
แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจัยครัง้นีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ตอนที่ 1 ขอ้มูลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 การบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา
สมทุรปราการ ลกัษณะของแบบสอบถามดงักลา่วเป็นแบบมาตรประเมินคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั 
 
การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชเ้ก็บขอ้มลู เป็นเครือ่งมือวิจยัเชิงคณุภาพ ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-
Structured Interview) มีขัน้ตอน ดงันี ้
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   1. ศกึษารายละเอียดเก่ียวการบรหิารงานวิชาการ จากต าราเอกสาร วารสาร สิ่งตีพิมพแ์ละงานวิจยั
ที่เก่ียวขอ้งและศกึษาวิธีการสรา้งแบบสมัภาษณ ์
   2. น าแบบสัมภาษณ์เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและพัฒนา
ปรบัปรุงแบบสมัภาษณต์ามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา 
 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแก้ไขแลว้ให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง 
เชิงเนือ้หา (Content Validity) และความถูกตอ้งของการใชภ้าษาโดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั (Index Of Item Objective Congruence หรอื IOC) มีคา่ IOC ระหวา่ง .80-1.00 
  2. ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ จากนัน้เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษา
เพื่อพิจารณาอีกครัง้หนึง่ 
  3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแลว้มาปรบัปรุงอีกครัง้หนึ่ง แลว้น าแบบทดสอบ  
ที่สมบรูณแ์ลว้ไปใชใ้นการเก็บขอ้มลูตอ่ไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1) ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุม่ตวัอย่าง โดยน าแบบสอบถามไปสอบถามครูผูส้อนใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ านวน 331 คน เก็บรวบรวมแบบสอบถาม
ที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม เพื่อด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 2) ผูว้ิจยัน าแบบสมัภาษณไ์ปสมัภาษณผ์ูบ้รหิาร
ดว้ยตนเอง จ านวน 5 ทา่น และน าผลจาการสมัภาษณม์าท าการวิเคราะหเ์นือ้หา 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ค่าความถ่ี (Frequency) รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) ค่าสถิติ t-test ค่าสถิติ F-test ดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One way Anova) และการ
วิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ กลุม่ตวัอย่างตอบแบบสอบถามโดยสว่นใหญ่เป็นครูเพศหญิง จ านวน 197 คน คิดเป็นรอ้ยละ 59.52  
มีอายุ 31-35 ปี จ านวน 85 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.68 มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 198 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
80.06 มีประสบการณก์ารท างาน 1-5 ปี จ านวน 90 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.19 และอยูใ่นสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ 
จ านวน 212 คน คิดเป็นรอ้ยละ 64.05 
 2. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ โดยภาพรวมแตล่ะดา้น ดงันี ้
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับระดบัความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมแตล่ะดา้น ดงันี ้
 

การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบัความคดิเห็น 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.24 .634 มาก 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.26 .531 มาก 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน 4.27 .530 มาก 
4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา 4.33 .506 มาก 
5. ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.28 .521 มาก 
6. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 4.30 .493 มาก 
7. ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 4.41 .479 มาก 

รวม 4.30 .334 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (X = 4.30, S.D. = .334) เมื่อพิจารณา 
รายดา้น ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ คือ ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อการศกึษาระดบัการมคีวามคดิเห็นอยูใ่น

ระดบัมาก (X = 4.41, S.D. = . 479) รองลงมาคือ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา ระดบัการมีมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.33, S.D. = .506) และดา้นที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

ระดบัการมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.24, S.D. = .634) ตามล าดบั 
 
 3. การทดสอบสมติฐาน 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบความแตกต่าง ระดบัการแสดงความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามเพศ ระดับ
การศกึษา อาย ุประสบการณท์ างาน และขนาดสถานศกึษา 

 
การบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

 

เพศ 
 

ระดบัการศึกษา อาย ุ ประสบการณท์ างาน ขนาดสถานศึกษา 

t P-Value t P-Value f P-Value f P-Value f P-Value 

1. ดา้นการพฒันา
หลกัสตูร
สถานศึกษา 2.298* .022 1.523 .132 1.639 .164 5.326** .000 1.910 .128 

2. ดา้นการพฒันา
กระบวนการ
เรียนรู ้ 2.382* .018 2.280* .025 2.924* .021 6.268** .000 3.127* .026 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

การบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

 

เพศ 
 

ระดบัการศึกษา อาย ุ ประสบการณท์ างาน ขนาดสถานศึกษา 

t P-Value t P-Value f P-Value f P-Value f P-Value 

3. ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และ
การเทียบโอนผล
การเรียน -.788 .431 2.926** .004 .784 .536 2.076 .084 1.250 .292 

4. ดา้นการวิจยัเพ่ือ
พฒันาคณุภาพ
การศึกษาใน
สถานศึกษา 1.167 .244 .834 .405 3.659** .006 2.215 .067 7.053** .000 

5. ดา้นการนิเทศ
การศึกษา 2.931** .004 1.894 .059 4.168** .003 3.682** .006 .760 .517 

6. ดา้นการพฒันา
ระบบประกนั
คณุภาพภายใน
และมาตรฐาน
การศึกษา 1.118 .264 3.227** .001 4.835** .001 3.122* .015 3.730* .012 

7. ดา้นการพฒันา
และใชส้ื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 1.779 .076 2.724** .007 2.888* .023 4.661** .001 13.532** .000 

รวม 2.491* .013 2.794** .007 4.199** .002 6.349** .000 6.155** 0..000 

** ความมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01, * ความมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกแตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 แต่ครูที่มีระดับ
การศึกษาตา่งกนั อายตุ่างกัน ประสบการณท์ างานต่างกนั และขนาดของสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นในการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั 0.01 
 
 4. แนวทางการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา
สมทุรปราการ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ผูบ้รหิารควรวิเคราะห ์เอกสาร หลกัสตูรใหเ้หมาะสมกบับรบิท
ของสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรูผู้บ้ริหารควรสนบัสนุนการใชส้ื่อการเรียนการสอนที่ทนัสมยั  
ตรงตามจดุประสงคแ์ละเนือ้หาสาระสอดคลอ้งกบัเหตกุารณปั์จจบุนั 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียน ผูบ้รหิารควรสนบัสนนุประเมินผลผูเ้รียนด าเนินการผ่านวิธีการท่ีหลากหลายและค านึงถึงสภาพจริงของ
การเรยีนรู ้4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศึกษา ผูบ้รหิารควรผสานกระบวนการวิจยัเป็นสว่น
หนึง่ของกระบวนการศกึษา เพื่อสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมีทกัษะในการตัง้ค าถาม แสวงหาค าตอบ และพฒันาความสามารถ
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ในการแกไ้ขปัญหาจากหลกัฐานเชิงประจกัษ์ 5) ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารควรนิเทศอย่างมีหลกัการสง่เสริม
ใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างกนั ใหโ้อกาสผู้รบัการนิเทศแบ่งปันแนวทางหรือวิธีการที่ตนเองใช ้6) ดา้นการ
พฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ผูบ้ริหารควรพฒันาแผนกลยุทธ ์แผนพฒันาคณุภาพ 
และแผนปฏิบตัิการของสถานศึกษาค านึงถึงปัจจยัภายในและภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงาน 7) ดา้นการพฒันา
และใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูบ้รหิารควรประเมินผล ติดตามการใชง้านสือ่เทคโนโลยีใหส้ามารถพฒันา ปรบัปรุง 
และแกไ้ขขอ้บกพรอ่งไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูที่มีเพศต่างกัน  โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นแตกแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั 0.05 และครูที่มีระดับการศึกษา อายุ 
ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
 3. แนวทางการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า มีทัง้หมด 7 ดา้น 7 แนวทาง ประกอบ-
ดว้ย ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 1 แนวทาง ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้1 แนวทาง ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 1 แนวทาง ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
1 แนวทาง ดา้นการนิเทศการศกึษา 1 แนวทาง ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
1 แนวทาง และดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 1 แนวทาง 
 
อภปิรายผล 
 1. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ โดยภาพรวมมีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั เกตกนก  สวยคา้ขา้ว (2561) ไดศ้กึษา เรือ่ง
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบรูณะ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจยัพบว่า 
การบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนราชินีบรูณะในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั ยพุา  พรมแยม้ (2562) ได้
ศกึษา เรื่องการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาในอ าเภอบางบวัทอง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบั วราพร  สินศิร ิ(2564) ไดศ้ึกษา เรื่องการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคลอ้งกบั มณฑา  วงษาไฮ (2564) ไดศ้ึกษา เรื่องการบรหิารงานวิชาการระดบัปฐมวยั ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ การบรหิารงานวิชาการในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบั พระอนนัต ์ แพงวงษ์ (2565) ไดศ้ึกษา เรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปริยตัิ
ธรรม แผนกสามญัศกึษา กลุม่ 1 ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 
ธนฏัฐา  คณุสขุ (2565) ไดศ้กึษา เรือ่งการบรหิารงานวิชาการท่ีสง่ผลตอ่การจดัการเรยีนรูเ้ชิงรุกของสถานศกึษาระดบั
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มัธยมศึกษา ในจังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของ
สถานศึกษาระดบัมธัยมศกึษาในจงัหวดัจนัทบรุี ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั ภาวินี  ชินพนัธ ์และคณะ 
(2566) ไดศ้ึกษา เรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงาน
วิชาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  ทัง้นีเ้นื่องมาจาก การบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสง่เสริมสนบัสนนุใหน้ านวตักรรมการศึกษา หรือสิ่งใหม่ ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนการพฒันา
บคุลากรใหม้ีความรูใ้นการสรา้งและพฒันาสือ่ หรอืสามารถเลอืกใชส้ือ่การเรยีนรูท้ี่เหมาะสมสอดคลอ้งกบักระบวนการ
เรยีนรู ้มีการติดตามประเมินผลการพฒันาการใชส้ื่อนวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา สอดคลอ้งกบั พชัญพ์ิชา  
จนัทา (2563) ไดก้ลา่วว่า การพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศกึษา หมายถึง การส ารวจความตอ้งการ
ใช้สื่อนวัตกรรม การส่งเสริมสนับสนุนและให้บริการสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี การนิเทศติดตามผลการใช้สื่อ
นวตักรรมและเทคโนโลยี การประเมิน ปรบัปรุงและเผยแพรป่ระชาสมัพนัธด์ว้ยเทคโนโลยีทางการศึกษา สอดคลอ้ง
กับ สุประวีณ์  ทิพยโ์พธ์ิ (2563) ไดก้ล่าวว่า การพัฒนาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การ
ด าเนินการเก่ียวกบัสิง่ตา่ง ๆ ที่ผูส้อนใชเ้ป็นตวักลางในการกระตุน้ใหผู้้เรยีนเกิดการพฒันาศกัยภาพทางการคิด สรา้ง
ความเขา้ใจและเกิดการเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพสงูขึน้ รวมทัง้การน านวตักรรมการศึกษา หรือสิ่งใหม ่ๆ มาใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีกว่าวิธีการเดิม และน าหลกัการทางวิทยาศาสตร ์แนวความคิด กระบวนการ วิธีการ 
เทคนิค ตลอดจนอุปกรณ์ และเครื่องมือต่าง ๆ มาประยุกตใ์ชใ้นการจัดการศึกษาร่วมกันอย่างเป็นระบบ เพื่อการ
แกปั้ญหา และพฒันาการศกึษาใหก้า้วหนา้อยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ สอดคลอ้งกบั วิรมณ  ป้ันงาม (2565) ไดก้ลา่ว
ว่า การพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง งานที่ เก่ียวกบัการพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้
ในการสรา้งและพฒันาสื่อ หรอืสามารถเลือกใชส้ื่อการเรยีนรูท้ี่เหมาะสมสอดคลอ้งกบักระบวนการเรยีนรูข้องผูเ้รียน 
เลอืกใชส้ือ่การเรยีนรูอ้ย่างมีประสทิธิภาพเหมาะสม รวมทัง้น าเครื่องมือ อปุกรณแ์ละเทคโนโลยีมาประยกุตใ์ชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนอย่างหลากหลายสอดคลอ้งกบัวิธีการเรยีนรู ้และความแตกต่างระหว่างบคุคลของผูเ้รียน โดย
ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดนโยบายวางแผนการจัดหา พฒันาสื่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
ส ารวจความตอ้งการสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของครู และสนบัสนุนงบประมาณในการจัดหา จดัท าสื่อการ
เรยีนรู ้
  อีกทัง้การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ที่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
จดัระบบสารสนเทศแผนกลยทุธแ์ผนพฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็นหมวดหมูม่ีความสมบรูณเ์ป็นปัจจบุนั และมีการจดัท า
แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตรท์ี่มุ่งเนน้คุณภาพการศึกษาด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา สอดคลอ้งกับ 
ชโนทยั  เจริญเนือง (2563) ไดก้ล่าวว่า การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
หมายถึง การท ากิจกรรม หรือการปฏิบตัิภารกิจหลกัอย่างมีระบบตามแบบแผนที่ก าหนด โดยมีการควบคมุคณุภาพ 
การตรวจสอบคณุภาพ และการประเมินผลคณุภาพ ตลอดจนการรบัรองคณุภาพจนท าใหเ้กิดความมั่นใจในคณุภาพ 
และมาตรฐานของระบบ และกระบวนการผลิต ผลผลิตและผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา การประกันคุณภาพ
การศกึษาประกอบดว้ย การประกนัคณุภาพภายในและการประกนัคณุภาพภายนอก ทัง้นีก้ารประกนัคณุภาพจะเป็น
กิจกรรมตามปกติสถานศึกษาเพื่อพฒันาคณุภาพของผลติอย่างต่อเนื่องโดยอยู่บนพืน้ฐาน การป้องกนัไม่ใหเ้กิดการ
ท างานที่ไม่มีประสิทธิภาพและผลผลิตไม่มีคุณภาพ และการส่งเสริมการด าเนินเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพส่งผลต่อ
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ผลผลิตที่มีคุณภาพ สอดคลอ้งกับ พชัญ์พิชา  จันทา (2563) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาระบบประกันคุณภาพคณุภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง การก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษา ใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาชัน้พืน้ฐาน มาตรฐานส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา และความ
ตอ้งการของชมุชน จดัโครงสรา้งการบรหิารที่เอือ้ตอ่การพฒันา จดัท าแผนกลยทุธแ์ผนพฒันาสถานศกึษาสูก่ารปฏิบตัิ 
ดว้ยวงจรการพฒันาคณุภาพของเดมมิง (Deming) และประประเมินคณุภาพของผลการปฏิบตัิ สรุปรายงานประจ าปี
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เสนอตอ่หนว่ยงานตนัสงักดั และเผยแพรต่อ่สาธารณชน 
สอดคลอ้งกับ วิรมณ  ป้ันงาม (2565) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาระบบประกันคุณภาพคณุภาพภายในและมาตรฐาน
การศกึษา หมายถึง การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาโดยก าหนดมาตรฐานการศกึษา
ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาตามที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้หรืออาจจะเพิ่มเ ติม
มาตรฐานได ้จัดโครงสรา้งการบริหารที่เอือ้ต่อการพฒันางานและการสรา้งระบบประกนัคุณภาพภายใน จัดระบบ
สารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมูม่ีความสมบรูณเ์ป็นปัจจบุนั จดัท าแผนกลยทุธ/์แผนยทุธศาสตรท์ี่มุ่งเนน้คณุภาพการศกึษา
ด าเนินการตามแผน พฒันาสถานศึกษา มีการตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา ใหค้รู ผูป้กครองและชุมชน
เขา้มามีสว่นรว่มและจดัท ารายงานคณุภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปีโดยความเห็นชอบ
ขอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เสนอตอ่หนว่ยงานตน้สงักดั และเผยแพรต่อ่สาธารณชน 
 2. การทดสอบสมติฐาน 
  2.1 เพศต่างกัน มีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
สอดคลอ้งงานวิจยัของ วราพร  สินศิริ (2564) ไดศ้ึกษา เรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษานนทบรุี ผลการวิจยัพบว่า เพศตา่งกนัมีความคิดเห็นแตกต่างกนั สอดคลอ้งงานวิจยั
ของ มณฑา  วงษาไฮ (2564) ไดศ้ึกษา เรื่องการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า เพศต่างกันมีความคิดเห็น 
แตกตา่งกนั แตไ่มส่อดคลอ้งงานวิจยัของ ธญัดา  ยงยศยิ่ง (2560) ไดศ้กึษา เรือ่งการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษายะลา เขต ผลการวิจยัพบวา่ เพศตา่งกนัมีความคิดเห็น
ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็น
แตกต่างกัน สอดคลอ้งงานวิจัยของ สุนนัทา  ดีค  ามา (2564) ไดศ้ึกษา เรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการศึกษา
ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน สอดคลอ้งงานวิจัยของ อนุกูล  มามั่งคั่ง (2567) ไดศ้ึกษา เรื่องการบริหารงาน
วิชาการโรงเรยีนขนาดเล็กในกลุม่พฒันาคณุภาพการศกึษาที่ 4 ลุม่น า้ยงั สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม-
ศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัการศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็นแตกตา่งกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ วรายุทธ  โพธ์ิลา (2567)ไดศ้ึกษา เรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสตึก 3  
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย ์เขต 4 ผลการวิจยัพบว่า ระดบัการศึกษาต่างกนัมีความ
คิดเห็นแตกตา่งกนั 
  2.3 อายุต่างกัน ความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
สอดคลอ้งงานวิจยัของ วราพร  สินศิร ิ(2564) ไดศ้ึกษา เรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ในสงักดัส านกังาน
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เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจยัพบว่า อายุต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน แต่ไม่สอดคลอ้ง
งานวิจยัของ ธญัดา  ยงยศยิ่ง (2560) ไดศ้กึษา เรือ่งการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ อายตุา่งกนัมีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.4 ประสบการณท์ างานตา่งกนั มีความคิดเห็นในการบรหิารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็น
แตกตา่งกนั สอดคลอ้งงานวิจยัของ วราพร  สนิศิร ิ(2564) ไดศ้กึษา เรือ่งการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนในสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์ท างานต่างกันมีความคิดเห็น
แตกตา่งกนั สอดคลอ้งงานวิจยัของ ชนากานต ์ อนุาภาค (2565) ไดศ้ึกษา เรื่องการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สงักัดเทศบาลเมืองรอ้ยเอ็ด ผลการวิจยัพบว่า ประสบการณท์ างานต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
และสอดคลอ้งงานวิจยัของ อนกุลู  มามั่งคั่ง (2565) ไดศ้ึกษา เรือ่งการบรหิารงานวิชาการโรงเรยีนขนาดเลก็ในกลุม่
พฒันาคณุภาพการศึกษาที่ 4 ลุม่น า้ยงั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจยั
พบวา่ ประสบการณท์ างานตา่งกนัมีความคิดเห็นแตกตา่งกนั 
  2.5 ขนาดของสถานศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็น
แตกต่างกนั สอดคลอ้งงานวิจยัของ พระอนนัต ์ แพงวงษ์ (2565) ไดศ้ึกษา เรื่องการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน
พระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่ม 1 ผลการวิจัยพบว่า ขนาดสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
สอดคลอ้งงานวิจยัของ วราพร  สินศิริ (2564) ไดศ้ึกษา เรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบรุี ผลการวิจัยพบว่า ขนาดของสถานศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
และสอดคลอ้งงานวิจยั สนุนัทา  ดีค  ามา (2564) ไดศ้กึษา เรือ่งการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ขนาดของสถานศกึษาตา่งมีความคิดเห็น
แตกตา่งกนั 
 3. แนวทางการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า มีทัง้หมด 7 ดา้น 7 แนวทาง ประกอบ-
ดว้ย ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 1 แนวทาง ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้1 แนวทาง ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 1 แนวทาง ดา้นการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ในสถานศึกษา  
1 แนวทาง ดา้นการนิเทศการศกึษา 1 แนวทาง ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
1 แนวทาง และดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 1 แนวทาง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ผลการวิจัยครัง้นี  ้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และเป็นแนวทางในการพัฒนา  
การจดัการศกึษา ดงันี ้
   1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา ผูบ้รหิารส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา ควรมีการน าผลการ
ประเมินการใชห้ลกัสตูรสถานศกึษาไปพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง และศกึษาด าเนินงานตามตวัชีว้ดัของการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษาที่ก าหนดไว ้
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   2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ผูบ้รหิารส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ควรสง่เสริมสนบัสนนุ
ใหม้ีการจดัท าแผนการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรสถานศึกษา และสง่เสรมิสนบัสนนุใหม้ีการจดัเนือ้หาสาระ และ
จดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รยีน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาเหตปัุจจยัส าคญัๆที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการใหม้ีประสทิธิผล และประสทิธิภาพ 
  2. ควรศกึษาเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีอื่น ๆ และในดา้น
อื่น ๆ ท่ีแตกตา่งออกไปจากการท าวิจยัในครัง้นี ้
  3. ควรสมัภาษณก์บัผูบ้รหิารท่ีมีคณุสมบตัิเพิ่มเติมจากเพียงมีอายปุระสบการณท์ างานอยา่งนอ้ย 5 ปี 
เป็นการเลือกสัมภาษณ์กับผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รบัรางวัลดีเด่นด้านการบริหารงานวิชาการ หรือผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มี Best Practice ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เพื่อความลกึซึง้ของแนวทางในการบริหาร  
งานวิชาการท่ีมีประสทิธิภาพมากขึน้ 
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E010L: การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการปฏิบัติตามแนวคิดของ Simpson ร่วมกับ
ส่ือผสมหน่วยพืน้ฐานกีตารโ์ปร่งเบือ้งต้น ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเดชอุดม 
จังหวัดอุบลราชธานี 
LEARNING MANAGEMENT TO BASED ON SIMPSON’S PROCESS FOR DEVELOPING 
SKILLS COMBINE WITH MULTIMEDIA ON BASIC ACOUSTIC GUITAR OF GRADE 7 
STUDENTS AT DET UDOM SCHOOL, UBON RATCHATHANI PROVINCE 
 
ทศันพ์ล  คณุโคตร 1 เจรญิวิชญ ์สมพงศธ์รรม 2 พรรณี สวุตัถี 3 ไพฑรูย ์มีกศุล 4 

1 นกัศกึษา หลกัสตูรและการสอน บญัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชธานี 
2-4 อาจารยป์ระจ า บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชธานี 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยันีม้ีวตัถุประสงค ์เพื่อ 1) พฒันาแผนการจดัการเรียนรูต้ามแนวคิดของ Simpson รว่มกับสื่อผสม 
หนว่ยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 ใหม้ีประสทิธิภาพตามเกณฑ ์80/80 2) เปรยีบเทียบ
ทกัษะการปฏิบตัิกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 ระหว่างก่อนเรียนและหลงัเรยีน และ 3) ศกึษา
ความพงึพอใจตอ่การจดัการเรยีนรูห้นว่ยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ตามแนวคดิของ Simpson รว่มกบัสือ่ประสม ของ
นกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1/1 โรงเรียน
เดชอุดม จ านวน 38 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้หอ้งเรียนเป็นหน่วยสุ่ม 
จ านวน 1 หอ้ง ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 1) แผนการจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันา
ทกัษะการปฏิบตัิหน่วยพืน้ฐานกีตา้รโ์ปรง่เบือ้งตน้ 2) แบบประเมินทกัษะการปฏิบตัิพืน้ฐานกีตา้รโ์ปรง่เบือ้งตน้ และ 
3) แบบสอบถามความพงึพอใจต่อการจดัการเรยีนรู ้สถิติที่ใช ้ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การทดสอบคา่ t แบบ Dependent Sample 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ประสิทธิภาพของแผนการจดัการเรียนรู ้การพฒันาทกัษะการปฏิบตัิ ตามแนวคิดของ 
Simpson ร่วมกับสื่อประสม หน่วยพืน้ฐานกีตารโ์ปร่งเบือ้งตน้ ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเดชอดุม 
เทา่กบั 81.44/83.95 เป็นไปตามเกณฑท์ี่ตัง้ไว ้คือ 80/80 2) เปรยีบเทียบทกัษะการปฏิบตัิกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ส าหรบั
นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเดชอุดม หลงัเรียนสงูกว่าก่อนเรียนอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 3) 
นกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรยีนเดชอดุม มีความพงึพอใจตอ่การจดัการเรยีนรูห้นว่ยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ 
ตามแนวคิดของ Simpson รว่มกบัสือ่ประสม โดยมีคะแนนอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 

ค าส าคัญ: ทกัษะปฏิบตัิ; สือ่ประสม; หนว่ยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ 
 

Abstract 
 This Research aimed to develop a learning management plan based on Simpson's concept 
combined with multimedia for the introductory acoustic guitar unit for Grade 7 students, achieving an 
efficiency standard of 80/80; to compare the basic acoustic guitar skills of Grade 7 students before and 
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after the learning process and This study will examine the satisfaction of Grade 7 students with the 
learning management of the basic acoustic guitar unit according to Simpson's concept combined with 
multimedia. The research sample consisted of 38 Grade 7 students from Class 1/1 at Det Udom School, 
selected through purposive sampling from one classroom in the first semester of the 2023 academic 
year. The research instruments included 1) 5 learning management plan for developing basic acoustic 
guitar skills, 2) an assessment form for basic acoustic guitar skills, and 3) a satisfaction questionnaire 
regarding learning management. The statistics were percentages, means, standard deviations, and t-test 
Dependent Samples. 
 The research results were found as follows; 1) The efficiency of the learning management plans 
for developing skills based on Simpson's concept combined with multimedia for the introductory acoustic 
guitar unit of Grade 7 students at Det Udom School was 81.44/83.95, exceeding the set standard 
Objectives. 2) The comparison of basic acoustic guitar skills for Grade 7 students showed that post-
learning scores were significantly higher than pre-learning scores at the .01 level. 3) Overall, Grade 7 
students at Det Udom School expressed a high level of satisfaction with learning management, with an 

average satisfaction score of 4.71 ( X = 4.71, S.D. = 0.45) 
 

Keywords: Skills; Multimedia; Basic Acoustic Guitar. 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 จากสถานการณใ์นปัจจบุนัและแนวโนม้ในอนาคต การศึกษาถือเป็นเครือ่งมือและปัจจยัส าคญัในการสรา้ง
คณุภาพของคนในชาติใหม้ีคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์สงัคมไทยจึงตอ้งเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู ้รูค้วามเป็นไปของ
โลก รูจ้กัแข่งขนั รูจ้กัที่จะรว่มมือกบันานาประเทศ และที่ส  าคญัตอ้งมีสมรรถภาพ มีวินยั มีคณุธรรมจรยิธรรมที่ดีงาม 
ประชาชนมีความสขุ ชุมชนมีความเขม้แข็ง สงัคมมีความสนัติ มีสมานฉนัท ์การเมืองมีเสถียรภาพ และสิ่งแวดลอ้ม
ยั่งยืน ซึ่งในรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย 2560 มาตรา 54 รฐัตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กทกุคนไดร้บัการศกึษาเป็น
เวลาสิบสองปี ตัง้แต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบงัคบัอย่างมีคณุภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่ายรฐัตอ้งด าเนินการ  
ใหเ้ด็กเลก็ไดร้บัการดแูลและพฒันาก่อนเขา้รบัการศกึษาตามวรรคหนึง่ เพื่อพฒันารา่งกายจิตใจ วินยั อารมณ์ สงัคม 
และสติปัญญาใหส้มกับวยั โดยส่งเสริมและสนบัสนุนไหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชนเขา้มีสว่นรว่ม  
ในการด าเนินการดว้ย การที่ประเทศเนน้การพฒันาประเทศดว้ยเทคโนโลยีและงานวิจยั แต่ก็มิอาจละเลย ความรู้
ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งวิชาดนตรี นาฏศิลป์เป็นวิชาหนึ่งที่จัดอยู่ในหมวดสาระการเรี ยนรูศ้ิลปะ โดย
กระทรวงศกึษาธิการไดก้ าหนดไวใ้นหลกัสตูรแกนกลาง พทุธศกัราช 2551 เพื่อใชเ้ป็นหลกัสตูรภาคบงัคบัของนกัเรยีน
ในระดบัชัน้ประถมศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ. 2551) 
 ดนตรีเป็นสื่อที่เรียบเรียงขึน้อยา่งเป็นระบบ ท าใหเ้กิดความไพเราะ มีคณุคา่และกระตุน้ผูฟั้งให้เกิดอารมณ์
ตา่ง ๆ เช่น รกั ครกึครืน้ ดีใจ โศกเศรา้ เสยีใจ มนษุยจ์ึงใชด้นตรเีป็นสื่อเพื่อใหค้วามเพลดิเพลิน สนกุสนาน และสรา้ง
ความสามคัคีในหมู่คณะ ใหเ้นือ้หาที่เป็นความรูใ้นสาขาวิชาการต่าง ๆ ตลอดจนเรื่องราวเก่ียวกับศิลปวฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวิถีชีวิตของมนษุยแ์ตล่ะยคุแตล่ะสมยัที่ถ่ายทอดออกมาเป็นเพลงหรือบทเพลง จึงถือว่า
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ดนตรีเป็นมรดกทางศิลปวฒันธรรมของชาติที่ตอ้งอนุรกัษ์ใหค้งอยู่คู่ชาติตลอดไป (ส านกัหอสมุดแห่งชาติ . 2551) 
ดนตรีเป็นทัง้ศาสตรแ์ละศิลป์ การสอนใหเ้ขา้ถึงทัง้สองอย่างนัน้ตอ้งอาศยัเวลา ความตัง้ใจจริ งทัง้ผูเ้รียนและผูส้อน
และเทคนิคในการสอน (Leonard. 1975) ทกัษะดนตรีเป็นส่วนที่ช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจสาระดนตรีได ้และจัดเป็น
หวัใจของการศกึษาดนตรสี  าหรบัผูท้ี่จะเป็นนกัดนตรีตอ่ไป ทกัษะดนตรแีตล่ะประเภทย่อมมีความส าคญัเทา่เทียมกนั 
(ณรุทธ ์ สทุธจิตต.์ 2537) ความสามารถทางดนตรีควรจะไดร้บัการปฏิบตัิและฝึกฝนตัง้แตอ่ายนุอ้ยกวา่ 10 ขวบ เมื่อ
เปรยีบเทียบกบัความสามารถพิเศษดา้นอื่น ๆ จะพบวา่ ความสามารถทางดนตรจีะพบในระดบัเด็กเลก็ไดเ้ดน่ชดัมาก
ที่สดุ และที่ส  าคญัคือ ถา้ความสามารถดงักลา่วนัน้ ไม่ไดถ้กูคน้พบและพฒันาความสามารถพิเศษเหลา่นัน้จะค่อย ๆ 
หายไปในที่สดุ (สกุร ี เจรญิสขุ. 2555) ดงันัน้ จึงอาจกลา่วไดว้า่การเลน่ดนตรเีป็นกิจกรรมดนตรทีี่ส  าคญัมากอยา่งหนึ่ง
ที่ผูค้นควรมีโอกาสเขา้ถึงทัง้การเรยีนรู ้การปฏิบตัิ เพื่อความเพลดิเพลนิ สนกุสนานและสรา้งความสามคัคีในหมูค่ณะ
การศึกษาดนตรีในปัจจุบนั ไดร้บัการยอมรบัใหเ้ป็นส่วนหนึ่งที่มีความจ าเป็นของมนุษยชาติ เนื่องจากมีการคน้พบ
ทางวิทยาศาสตรว์่า ดนตรีมีผลต่อพฒันาการทางสมองเด็ก เนื่องจากดนตรีเป็นกิจกรรมเชิงสรา้งสรรคท์ี่กระตุน้ให้
ผูเ้รียนมีความสขุจากสารสขุหรือสารเอนโดฟิน (Endorphin) ที่หลั่งออกมาเมื่อท ากิจกรรมเชิงสรา้งสรรค ์ช่วยท าให้
เด็กมีความสนใจการเรียนและก าจัดสิ่งรบกวนสมาธิออกไป อีกทัง้ดนตรียงัเป็นกิจกรรมหนึ่งที่สามารถกระตุน้ให้ 
สมองของมนษุยท์ างานไดแ้ละรบัรูไ้ดเ้รว็ขึน้ อีกทัง้เสียงดนตรีมีอิทธิพลต่อความรูส้กึนึกคิด มีสว่นช่วยท าใหบ้คุคลมี
มนษุยสมัพนัธแ์ละเขา้สงัคมได ้ท าใหเ้กิดความเช่ือมั่นและเขา้ใจตนเองสามารถโนม้นา้วจิตใจใหผู้ฟั้งรูส้กึเคลบิเคลิม้
คลอ้ยตาม ใหค้ลายและลดความกงัวล (กฤตธี  สหีมนตร.ี 2557) 
 ปัจจุบนักระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดในหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 (ปรบัปรุง 
พ.ศ. 2561) ใหม้ีการเรียนการสอนทัง้ดนตรีไทยและดนตรีสากล ซึ่งโรงเรียนเดชอดุม ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาอุบลราขธานี อ านาจเจริญ ไดก้ าหนดในหลกัสูตรสถานศึกษา ปีการศึกษา 2562 สาระที่ 2 มาตฐาน  
ศ 2.1 เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพทางการปฏิบตัิกีตาร ์ส าหรบันกัเรยีนที่มีความถนดั และอยากพฒันาเพื่อเพิ่มศกัยภาพ
ทางกีตาร ์โรงเรียนเดชอุดม ไดด้  าเนินการจัดการเรียนรูท้ัง้ภาคความรูแ้ละภาคปฏิบตัิ สง่ผลใหป้ระสบความส าเร็จ
อย่างสงู โดยสามารถชนะเลิศในการแข่งขนักิจกรรมดนตรีสากล ประเภทวงสตริง ระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย 
หลงัจากนัน้ ดนตรีสากล (กีตาร)์ ไดร้บัความสนใจจากนกัเรียนในชัน้อื่น ๆ อย่างไรก็ตาม การจัดการเรียนรูร้ายวิชา
กีตารเ์บือ้งตน้ ของหอ้งเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 พบปัญหาในการจดัการเรยีนรูใ้นเรือ่งของการปฏิบตัิกีตาร ์กลา่วคือ 
ไม่ไดม้ีการจัดท ารายละเอียดในเรื่องของรายวิชาปฏิบตัิกีตาร ์การเรียนการสอนในรายวิชากีตารย์งัขาดต าราหรือ
เอกสารประกอบการเรยีนรูกี้ตารเ์มื่อเทียบกบัวิชาอื่น ๆ  นกัเรยีนขาดทกัษะดา้นการปฏิบตัิกีตาร ์การพฒันาทกัษะดา้น
การปฏิบัติกีตาร ์ตอ้งใชเ้วลาในการฝึกปฏิบัติมากเป็นพิเศษ (โรงเรียนเดชอุดม. 2566) สอดคลอ้งกับแนวคิดของ 
ณรุทธ์ิ  สทุธจิตต ์(2541) การเรยีนการสอนดนตรทีี่ช่วยใหผู้เ้รยีนเรยีนรูไ้ดด้ี ควรเป็นการเรยีนรูน้  าภาพการณท์ี่ผูเ้รยีน
มีสว่นรว่มในกิจกรรมทางดนตรอียา่งแทจ้รงิ โดยมีครูเป็นผูค้อยช่วยเหลอืแนะน า มิใช่เป็นผูก้  าหนดกฎเกณฑท์ี่ตายตวั
โดยตลอด สภาพการเรียนการสอนที่ท  าใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูด้นตรีไดล้ึกซึง้ เขา้ใจและมีความหมาย คือ การที่
ผูเ้รยีนมีโอกาสตอบสนองกบัดนตรโีดยตรง โดยมีครูเป็นเพียงผูค้อยชว่ยเหลอืแนะน า มิใช่เป็นผูก้  าหนดสิง่ตา่ง ๆ เพียง
ผูเ้ดียว การเรยีนรูก้ารเลน่กีตาร ์หากผูเ้ลน่เรยีนรูก้ารเลน่กีตารแ์ละกลบัมาทบทวนสิง่ที่ได้เรยีนรูอ้ย่างสม ่าเสมอ ผูเ้ลน่
จะสามารถมีทกัษะการเลน่กีตารไ์ดอ้ยา่งต่อเนื่อง และทฤษฎีการเรียนรูข้อง Thorndike (1969) กลา่วว่า กฎแห่งการ
ฝึกหดั (Law of Exercises) ที่อธิบายว่า การท่ีบคุคลไดม้ีโอกาสไดก้ระท าซ า้ ๆ ในพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่ง จะท าให้
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พฤติกรรมนัน้ ๆ สมบรูณย์ิ่งขึน้ ซึง่จะตอ้งมีสือ่นวตักรรมทางการสอนเป็นเครื่องมือมาประกอบดว้ย ดงันัน้การจดัการ
เรียนรูพ้ืน้ฐานกีตารโ์ปร่งเบือ้งตน้ ใชต้ามแนวคิดของ Simpson (1972) เป็นการจัดการเรียนรูท้ี่เนน้ใหน้ักเรียนได้
ปฏิบตัิจนเกิดทกัษะ หากน ามาใชใ้นการจดัการเรยีนรูจ้ะช่วยแกปั้ญหาได ้ซึง่ประกอบดว้ย การะบวนการเรยีนการสอน 
7 ขัน้ ไดแ้ก่ 1) ขัน้การรบัรู ้(Perception) 2) ขัน้การเตรยีมความพรอ้ม (set) 3) ขัน้การสนองตอบภายใตก้ารควบคมุ 
(Guided Response) 4) ขัน้การให้ลงมือกระท าจนกลายเป็นกลไกที่สามารถท าเองได้ (Mechanism) 5) ขัน้การ
กระท าอย่างช านาญ (Complex Overt Response) 6) ขัน้การปรบัปรุง/ประยุกต ์(Adaptation) 7) ขัน้การคิดริเริ่ม 
(Origination) และสือ่ประสมหนว่ยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ 
 จากสภาพดังกล่าว จึงศึกษาการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการปฏิบัติตามแนวคิดของ Simpson 
รว่มกับสื่อผสม หน่วยพืน้ฐานกีตารโ์ปร่งเบือ้งตน้ ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเดชอุดม เพื่อพฒันา
ศกัยภาพดา้นการเลน่กีตารโ์ปรง่ของนกัเรียน ใหน้กัเรยีนมีความรูค้วามเขา้ใจ ใหส้ามารถปฏิบตัิไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
และสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพฒันาแผนการจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดของ Simpson ร่วมกับสื่อผสม หน่วยพืน้ฐานกีตารโ์ปร่ง
เบือ้งตน้ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 ใหม้ีประสทิธิภาพตามเกณฑ ์80/80 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบทกัษะการปฏิบตัิกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 ระหวา่งก่อนเรยีน
และหลงัเรยีน 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. โรงเรียนเดชอุดม สามารถน าการจัดการเรียนรูใ้ช้สื่อสอนดนตรีสากลเบือ้งตน้ไปประยุกตใ์ชใ้นการ
จดัการเรยีนการสอน และพฒันาทกัษะและความสามารถในการเลน่ดนตรสีากลเบือ้งตน้ได  ้
 2. ครูผูส้อน สามารถน าการจดัการเรียนรูใ้ชส้ื่อสอนดนตรีสากลเบือ้งตน้ ไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียน
การสอน และพฒันาทกัษะและความสามารถในการเลน่ดนตรสีากลเบือ้งตน้ได ้
 3. นกัเรียน สามารถพฒันาทกัษะและความสามารถในการเลน่ดนตรสีากลเบือ้งตน้ และผูเ้รียนท่ีสามารถ
เรยีนรูแ้บบการสรา้งองคค์วามรูใ้นการเลน่ดนตรสีากลดว้ยตนเองได ้
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจัยครัง้นีศ้ึกษาการพฒันาการจัดการเรียนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการปฏิบตัิตามแนวคิดของ Simpson 
รว่มกบัสือ่ผสม หนว่ยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 โดยแนวคิดของ Simpson (1972) 
ประกอบดว้ย กระบวนการเรยีนการสอน 7 ขัน้ ไดแ้ก่ 1) ขัน้การรบัรู ้(Perception) 2) ขัน้การเตรยีมความพรอ้ม (Set) 
3) ขัน้การสนองตอบภายใตก้ารควบคมุ (Guided Response) 4) ขัน้การใหล้งมือกระท าจนกลายเป็นกลไกที่สามารถ
กระท าไดเ้อง (Mechanism) 5) ขัน้การกระท าอย่างสมบูรณ์แบบ (Complex over Response) 6) ขัน้การปรบัปรุง/
ประยุกต ์(Adaptation) และ 7) ขัน้การคิดริเริ่ม (Origination) ร่วมกับสื่อประสม หน่วยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ 
ประกอบดว้ย วีดีโอ รูปประกอบและเครือ่งดนตรกีีตารโ์ปรง่ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเดชอดุม ภาคเรียนที่ 1  
ปีการศกึษา 2566 มีจ านวน 6 หอ้งเรยีน รวมนกัเรยีนทัง้สิน้ 270 คน 
 กลุ่มตัวอยา่ง 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1/1 โรงเรียนเดชอดุม จ านวน 
38 คน โดยการสุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 1 หอ้ง ภาคเรยีนที่ 1 ปีการศกึษา 2566 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การสรา้งและการหาคณุภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั แบง่เป็น 3 หวัขอ้ ดงันี ้
   1. แผนการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการปฏิบตัิหนว่ยพืน้ฐานกีตา้รโ์ปรง่เบือ้งตน้ ตามแนวคิด
ของ Simpson รว่มกบัสือ่ประสม โดยแบง่แผนการเรยีนรูเ้ป็น 5 แผนการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ 1) ความรูเ้บือ้งตน้เก่ียวกบักีตาร ์
2) ความรูเ้บือ้งตน้เก่ียวกับคอรด์กีตาร ์3) การดีดคอรด์ แบบที่ 1 (Strumming Chord Pattern 1) 4) การดีดคอรด์ 
แบบที่ 2 (Strumming Chord Pattern 2) 5) คอรด์ในเพลง รวมทัง้สิน้ 15 ชั่วโมง ซึง่แผนการจดัการเรยีนรูด้ว้ยสื่อการ
สอนดนตรสีากลเบือ้งตน้ ไดผ้่านการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 3 ทา่น ค่าคะแนนประเมินของผูเ้ช่ียวชาญ มีคา่เฉลี่ย
ตัง้แต่ 3.51 ขึน้ไป จึงถือว่าเป็นแผนการจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่มีคณุภาพและมีความเหมาะสม ซึ่งผลการประเมินมีค่า
เทา่กบั 5.00 จากนัน้น าแผนการจดัการเรยีนรูด้ว้ยสื่อการสอนดนตรสีากลเบือ้งตน้ท่ีผา่นการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ
มาปรบัปรุงแกไ้ข แลว้น าเสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อตรวจสอบแกไ้ขแลว้ปรบัปรุงอีกครัง้หนึง่ก่อนน าไปทดลองใช้ 
 
 

การจัดการเรียนรู้พืน้ฐานกีตารโ์ปร่งเบือ้งตน้ 
ร่วมกับสื่อประสม 
1. ขัน้การรบัรู ้(Perception) 
2. ขัน้การเตรยีมความพรอ้ม (Set) 
3. ขัน้การสนองตอบภายใตก้ารควบคมุ (Guided Response) 
4. ขัน้การใหล้งมือกระท าจนกลายเป็นกลไกที่สามารถกระท า 
ไดเ้อง (Mechanism) 

5. ขัน้การกระท าอยา่งสมบรูณแ์บบ (Complex over Response) 
6. ขัน้การปรบัปรุง/ประยกุต ์(Adaptation) 
7. ขัน้การคดิรเิริม่ (Origination) 
สื่อประสม หน่วยพืน้ฐานกตีารโ์ปร่งเบือ้งตน้ 

1. ทกัษะการปฏิบตัิกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ 
ของนกัเรยีน  

2. ความพงึพอใจตอ่การจดัการเรยีนรู ้
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   2. แบบประเมินทกัษะการปฏิบตัิพืน้ฐานกีตา้รโ์ปรง่เบือ้งตน้ ส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 
แบบประเมินทกัษะการปฏิบตัิ ใชป้ระเมินหลงัเรียน จ านวน 30 คะแนน ซึ่งแบบประเมินทกัษะการปฏิบตัิกีตารโ์ปรง่
เบือ้งตน้ 2 ดา้น คือ 1) การบรรเลงมือซา้ย 2) การปฏิบตัิมือขวา สรา้งขึน้ตามผงัการสอบเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อ
พิจารณาความเที่ยงตรงตามเนือ้หาและความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ที่ใชป้ระเมินกบัมาตรฐานการเรยีนรู ้ตวัชีว้ดัและ
สาระการเรียนรูแ้กนกลาง โดยผูเ้ช่ียวชาญ 3 ทา่น น าผลที่ผูเ้ช่ียวชาญประเมิน มาวิเคราะหห์า IOC (Item Objective 
Congruence) แลว้คดัเลือกขอ้สอบ ที่อยู่ในเกณฑค์วามเที่ยงตรงทางเนือ้หาที่ใชไ้ด ้โดยใชค้่า IOC ตัง้แต่ .67-1.00 
จากนัน้จดัพิมพเ์ป็นแบบประเมินทกัษะการปฏิบตัิการเรียนฉบบัจริง เพื่อน าไปใชเ้ป็นเครื่องมือในการเก็บรวมรวบ
ขอ้มลูส าหรบัการศกึษาคน้ควา้ตอ่ไป 
   3. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรูข้องนกัเรียน โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎีและความรูท้ี่ เก่ียวกับการสรา้งแบบวัดความพึ งพอใจ จากหนังสือและเอกสารที่เก่ียวข้อง และสรา้ง
แบบสอบถามความพงึพอใจ จ านวน 8 ขอ้ ซึง่เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ชนิด 5 ระดบั จากนัน้
น าแบบสอบถามความพึงพอใจ เสนออาจารยท์ี่ปรึกษาเพื่อพิจารณาและเสนอผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน (ชุดเดิม) เพื่อ
พิจารณาตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับประเด็นที่ตอ้งการประเมิน ( IOC) และน าผลการประเมิน
ของผูเ้ช่ียวชาญมาวิเคราะหค์่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยพิจารณาค่าดชันีความสอดคลอ้ง แลว้น าไปปรบัปรุง
แกไ้ขใหเ้หมาะสม จากนัน้จดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามความพงึพอใจฉบบัจรงิ เพื่อน าไปใชเ้ป็นเครือ่งมือในการเก็บรวม
รวบขอ้มลูส าหรบัการศกึษาคน้ควา้ตอ่ไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. การวิจยัในครัง้นี ้ไดส้อนดว้ยตนเองกบักลุม่ตวัอยา่ง คือ นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 โรงเรยีน
เดชอุดม จ านวน 38 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2566 ระยะเวลาท าการสอน 15 ชั่วโมง ใชว้ิธีการศึกษาเก็บขอ้มูลแบบกลุ่มทดลองกลุ่มเดียว วดัผลก่อนและหลงั
ทดลอง ใชแ้บบแผนการทดลองแบบ One Group pretest - posttest Design ที่มีรูปแบบดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 แบบแผนการทดลองแบบทดลองเบือ้งตน้ One Group pretest-posttest Design 
 

กลุม่ Pretest Treatment Posttest 
Ex T1 X T2 

 
 Ex หมายถึง การทดลอง 
 X หมายถึง การจดักระท าการทดลอง 
 T1 หมายถึง การสอบก่อนการทดลอง (Pretest) 
 T2 หมายถึง การสอบหลงัการทดลอง (Posttest) 
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  2. ด าเนินการทดลอง โดยการทดสอบก่อนเรยีน (Pretest) 
  3. ด าเนินการสอนตามแบบแผนการจดัการเรยีนรู ้ตามแผนท่ี 1-5 
  4. ท าแบบทดสอบหลงัเรยีน (Posttest) 
  5. เมื่อไดข้อ้มลูแลว้ผูศ้กึษาคน้ควา้ด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลู 
  6. เปรยีบเทียบทกัษะการปฏิบตัิกีตารโ์ปรง่ ระหวา่งก่อนเรยีนและหลงัเรยีน 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
  ในการวิจยันีผู้ว้ิจยัแบง่การน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 วิเคราะหห์าประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู ้การพัฒนาทักษะการปฏิบตัิ ตาม
แนวคิดของ Simpson รว่มกบัสื่อประสม หนว่ยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 โรงเรยีน
เดชอดุม ตามเกณฑ ์80/80 
    ผลการหาประสิทธิภาพของแผนการจดัการเรียนรู ้การพฒันาทกัษะการปฏิบตัิ ตามแนวคิดของ 
Simpson รว่มกบัสือ่ประสม หน่วยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเดชอดุม 
ตามเกณฑ ์80/80 โดยหาคา่ E1/E2 
 
ตาราง 2 ประสทิธิภาพของแผนการจดัการเรียนรู ้การพฒันาทกัษะการปฏิบตัิ ตามแนวคิดของ Simpson รว่มกบัสื่อ

ประสม หนว่ยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 โรงเรยีนเดชอดุม 
 

 
 
 จากดงัตาราง 2 พบว่า ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู ้การพฒันาทกัษะการปฏิบตัิ ตามแนวคิด
ของ Simpson รว่มกบัสื่อประสม หน่วยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 โรงเรยีนเดชอดุม 
ตามเกณฑ ์80/80 นกัเรยีนมีคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินพฤติกรรมนกัเรียนและแบบประเมินรวม 5 แผน มีคะแนน
เฉลี่ยโดยรวมคิดเป็นรอ้ยละ 81.44 เป็นประสิทธิภาพของกระบวนการตามแผนการจดัการเรียนรู ้(E1) และมีคะแนน
เฉลีย่โดยรวมจากแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนหลงัเรยีน (E2) เทา่กบั 83.95 สรุปได ้E1/E2 = 81.44/83.95 
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   ตอนที่ 2 วิเคราะหเ์ปรียบเทียบทกัษะการปฏิบตัิตามแนวคิดของ Simpson รว่มกบัสื่อผสม หน่วย
พืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเดชอุดม กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ คือ นกัเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1/1 วิเคราะหเ์ปรยีบเทียบทกัษะการปฏิบตัิระหวา่งก่อนเรยีนและหลงัเรยีน 
    ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบทกัษะการปฏิบตัิตามแนวคิดของ Simpson รว่มกบัสือ่ผสม หน่วย
พืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเดชอดุม วิเคราะหเ์ปรียบเทียบทกัษะการ
ปฏิบตัิระหวา่งก่อนเรยีนและหลงัเรยีนโดยใช ้t-test (Dependent Samples) ดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3 เปรียบเทียบทกัษะการปฏิบตัิตามแนวคิดของ Simpson รว่มกบัสื่อผสม หน่วยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ 

ส าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 โรงเรยีนเดชอดุม 
n = 38 

การทดสอบ คะแนนเตม็ X  S.D. t p 
ก่อนเรยีน 30 21.45 2.77 17.60195738** .000 
หลงัเรยีน 30 25.18 2.50   

** แผนมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ทกัษะการปฏิบตัิตามแนวคิดของ Simpson รว่มกับสื่อผสม หน่วยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่
เบือ้งตน้ ส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเดชอดุม หลงัเรียนสงูกว่าก่อนเรียน มีความแตกต่างอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
   ตอนที่ 3 วิเคราะหค์วามพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการปฏิบตัิตามแนวคิดของ 
Simpson รว่มกบัสือ่ผสม หนว่ยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ส าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 โรงเรยีนเดชอดุม 
    วิเคราะห์ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการปฏิบัติตามแนวคิดของ 
Simpson ร่วมกบัสื่อผสม หน่วยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเดชอุดม 
โดยหาคา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดงัตารางที่ 5 
 
ตาราง 4 ความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการปฏิบตัิตามแนวคิดของ  Simpson รว่มกบัสื่อผสม 

หนว่ยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ส าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 โรงเรยีนเดชอดุม 
 

ความพงึพอใจตอ่การจดัการเรยีนรู ้ X  S.D. ระดบัความพงึพอใจ 
1. มีการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัวตัถปุระสงคแ์ละความหมาย
ของการจดักิจกรรม 4.70 0.47 มากที่สดุ 

2. มีการจดักิจกรรมการเรยีนรูท้ีเ่นน้ใหผู้เ้รยีนมีสว่นรว่มในการท า
กิจกรรม ไดค้ดิวเิคราะหป์ฏิบตัิกิจกรรม 4.63 0.49 มากที่สดุ 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ความพงึพอใจตอ่การจดัการเรยีนรู ้ X  S.D. ระดบัความพงึพอใจ 
3. มีการใชส้ือ่และเทคโนโลยีหรอืนวตักรรมในการสอนเพื่อสง่เสรมิ 
การเรยีนรูใ้หแ้ก่นกัเรยีนอยา่งเหมาะสม 4.67 0.48 มากที่สดุ 

4. มีกิจกรรมการเรยีนการสอนท่ีสง่เสรมิใหใ้ชท้กัษะกระบวนการทาง
ดนตร ี 4.80 0.41 มากที่สดุ 

5. ใชว้ธีิการสอนเหมาะสมกบัเนือ้หาที่เรยีน 4.67 0.48 มากที่สดุ 
6. มีกิจกรรมการเรยีนการสอนสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาการคิด  
ไดอ้ภิปรายซกัถามและแสดงความคิดเห็น 4.77 0.43 มากที่สดุ 

7. มีกิจกรรมการเรยีนการสอนท่ีช่วยใหผู้เ้รยีนรูด้ว้ยตนเอง 4.63 0.49 มากที่สดุ 
8. กิจกรรมการเรยีนการสอนสง่เสรมิการคน้ควา้และแสวงหาความรู ้
อยา่งตอ่เนื่อง 4.83 0.38 มากที่สดุ 

รวม 4.71 0.45 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 4 พบว่า ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการปฏิบัติตามแนวคิดของ  
Simpson ร่วมกบัสื่อผสม หน่วยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเดชอุดม  

มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ ( X = 4.71, S.D. = 0.45) โดยขอ้ที่มีคะแนนสูงสุด ไดแ้ก่ กิจกรรม 

การเรียนการสอนส่งเสริมการคน้ควา้และแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง (X = 4.83, S.D. = 0.38) รองลงมาไดแ้ก่  

มีกิจกรรมการเรยีนการสอนท่ีสง่เสรมิใหใ้ชท้กัษะกระบวนการทางดนตร ี(X = 4.80, S.D. = 0.41) และขอ้ที่มีคะแนน
ต ่าสดุ ไดแ้ก่ มีการจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่เนน้ใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มในการท ากิจกรรม ไดค้ิดวิเคราะหป์ฏิบตัิกิจกรรม 

(X = 4.63, S.D. = 0.49) และมีกิจกรรมการเรยีนการสอนท่ีช่วยใหผู้เ้รยีนรูด้ว้ยตนเอง (X = 4.63, S.D. = 0.49) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ประสทิธิภาพของแผนการจดัการเรยีนรู ้การพฒันาทกัษะการปฏิบตัิ ตามแนวคิดของ Simpson รว่มกบั
สือ่ประสม หนว่ยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 โรงเรียนเดชอดุม เทา่กบั 81.44/83.95 
เป็นไปตามเกณฑท์ี่ตัง้ไว ้
 2. เปรยีบเทียบทกัษะการปฏิบตัิกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ส าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 โรงเรียนเดชอดุม 
หลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 3. ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะการปฏิบัติตามแนวคิดของ Simpson ร่วมกับ
สื่อผสม หน่วยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ส าหรบันกัเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเดชอุดม มีความพึงพอใจ
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั มากที่สดุ 
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อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยั เรือ่ง เรือ่ง การจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการปฏิบตัิตามแนวคิดของ Simpson รว่มกบั
สื่อผสม หน่วยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเดชอุดม สามารถอภิปรายผล 
การวิจยั ไดด้งันี ้
  1. ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู ้การพัฒนาทกัษะการปฏิบัติ ตามแนวคิดของ Simpson 
ร่วมกับสื่อประสม หน่วยพืน้ฐานกีตารโ์ปร่งเบือ้งตน้ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเดชอุดม เท่ากับ 
81.44/83.95 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว ้อาจเนื่องมาจาก มีการออกแบบกิจกรรมได้เหมาะสมกับผู้เรียนและ  
มีแผนการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสม การสรา้งแผนการจัดการเรียนรูผ้่านการตรวจสอบ ปรบัปรุงขอ้บกพร่อง ตาม
ขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรกึษา รวมทัง้ผา่นการตรวจสอบและประเมินความถกูตอ้งจากผูเ้ช่ียวชาญในดา้นเนือ้หา 
จดุประสงค ์การใชภ้าษาตามค าแนะน าและขอ้เสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อใหไ้ดแ้ผนการจดัการเรยีนรูท้ี่เนน้ทกัษะ
กระบวนการท่ีมีความสมบรูณแ์ละเหมาะสมยิ่งขึน้ แผนการจดัการเรยีนรูม้ีทัง้หมด 5 แผน ประกอบไปดว้ย 1) ความรู้
เบือ้งตน้เก่ียวกบักีตาร ์2) ความรูเ้บือ้งตน้เก่ียวกบัคอรด์กีตาร ์3) การดีดคอรด์ แบบที่ 1 (Strumming Chord Pattern 1) 
4) การดีดคอรด์ แบบที่ 2 (Strumming Chord Pattern 2) 5) คอรด์ในเพลง นกัเรยีนแตล่ะคนมีการพฒันาขึน้หลงัจาก
ไดเ้รียน ทัง้ 5 แผน มีความรูค้วามเขา้ใจ สามารถน าไปใชใ้นกิจกรรมการเรยีนการสอนในเรือ่งการอ่านโนต้ และเรื่อง
อื่น ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สพุจน ์ ขนุชาญชาติ (2551) ไดท้ าการวิจยัการเปรยีบเทียบผลการ
เรียนของโปรแกรมบทเรียนแบบทักษะปฏิบตัิและการเรียนแบบปกติเรื่องโนต้ดนตรีสากลเบือ้งตน้ของนกัเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีที่ 1 พบว่า โปรแกรมบทเรียนเรื่อง โนต้ดนตรีสากลเบือ้งตน้ที่พัฒนาขึน้ มีประสิทธิภาพตามเกณฑ ์
89.39/84.65 ซึง่สงูกวา่เกณฑท์ี่ตัง้ไวค้ือ 80/80 อีกทัง้แบบฝึกปฏิบตัิกีตารเ์บือ้งตน้ยงัเป็นสือ่ที่เหมาะสมตอ่การปฏิบตัิ
ในชัน้เรียนในระดบัเริ่มตน้ ท าให้ผูเ้รียนเขา้ใจในการปฏิบตัิไดง้่าย สามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างเร็ว มีการพฒันาแบบฝึก  
ใหส้ามารถพฒันาดา้นการปฏิบตัิและสง่เสริมองคค์วามรูใ้หผู้เ้รียนไดเ้ขา้ใจทัง้ในดา้นทฤษฎีและปฏิบตัิควบคู่กันไป 
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรทิพย ์ สายแวว (2559) ที่ไดศ้กึษาเรือ่ง การพฒันาบทเรยีนคอมพิวเตอรช์่วยสอนเรือ่ง
โนต้ดนตรสีากลเบือ้งตน้ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 ผลการวิจยั พบวา่ บทเรยีนคอมพิวเตอรช์่วยสอน เรือ่งโนต้
ดนตรสีากลเบือ้งตน้ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 มีประสทิธิภาพเทา่กบั 91.00/82.00 ซึง่ผา่นเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีน อธิบายไดว้่า การใชแ้บบเรยีนช่วยสอนหรอืแบบฝึกทกัษะประกอบ 
การปฏิบตัิ ช่วยสง่เสริมใหผู้เ้รียนเขา้ใจในเนือ้หาไดด้ียิ่งขึน้ อีกทัง้ดา้นการปฏิบตัิยงัสะทอ้นใหเ้ห็นว่าผูเ้รียนมีความ
เขา้ใจมากนอ้ยเพียงใด 
  2. เปรียบเทียบทกัษะการปฏิบตัิตามแนวคิดของ Simpson รว่มกับสื่อผสม หน่วยพืน้ฐานกีตารโ์ปร่ง
เบือ้งตน้ ส าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 โรงเรยีนเดชอดุม หลงัเรยีนสงูกวา่ก่อนเรยีนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 ทัง้นี ้เนื่องจากกิจกรรมที่จดัเป็นการเนน้ใหผู้เ้รยีนไดป้ฏิบัติและใหผู้เ้รยีนไดช้่วยเหลอืซึง่กนัและกนั โดยเนน้
การจดัการเรยีนรูใ้นแนวทางการปฏิบตัิรว่มกนั การฝึกฝนรว่มกนั และการบรรเลงรว่มกนันี ้ก็จะท าใหเ้กิดความรูค้วาม
เขา้ใจไดง้่ายที่สดุ เกิดความเขา้ใจไดด้ีที่สดุ เกิดการปรบัตวัในทกัษะนัน้ ๆ รว่มกบัผูอ้ื่น อาจใชว้ิธีการใหผู้เ้รยีนเลียนแบบ
และลงมือท า ปฏิบตัิซ  า้ ๆ ก็จะเกิดความรูค้วามเขา้ใจดว้ยตนเอง เมื่อนกัเรยีนท าแบบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนหลงั
เรียน ผูเ้รียนจะท าคะแนนไดด้ีขึน้ตามความรูค้วามเขา้ใจของผูเ้รียนเอง โดยมีการปรบัใชท้กัษะการคิดริเริ่มในการ
ปฏิบตัิและท าไดอ้ยา่งช านาญ สามารถประยกุตใ์ชใ้นเพลงที่ตอ้งการจะบรรเลงได ้และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิบตัิ
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โดยใช้แนวคิดของ Simpson (1972) ที่กล่าวว่า ทักษะปฏิบัตินีส้ามารถพัฒนาไดด้ว้ยการฝึกฝน ซึ่งหากไดร้บัการ
ฝึกฝนที่ดีแลว้จะเกิดความถกูตอ้งความคลอ่งแคลว่ ความเช่ียวชาญช านาญการและความคงทน ผลของพฤติกรรม
หรือการกระท าสามารถสงัเกตไดจ้ากความรวดเร็ว ความแม่นย า ความแรงหรือความราบรื่นในการจัดการ ซึ่งการ
จัดการเรียนรูโ้ดยใชส้ื่อการสอนดนตรีกีตารโ์ปร่งเบือ้งตน้ เมื่อผูเ้รียนสามารถปฏิบตัิหรือกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งอย่าง
ช านาญและสามารถประยุกตใ์ชใ้นสถานการณ์ที่หลากหลายแลว้ ผูป้ฏิบตัิจะเริ่มเกิดความคิดใหม่ ๆ ในการกระท า
หรอืปรบัการกระท านัน้ใหเ้ป็นไปตามที่ตนตอ้งการ หลงัจากที่เรยีนโดยการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชส้ือ่การสอนดนตรกีีตาร์
โปรง่เบือ้งตน้ พบว่า นกัเรียนแต่ละคนมีการพฒันาในทุกขัน้ตอน มีความรูค้วามเขา้ใจ สามารถน าไปใชใ้นกิจกรรม
การเรยีนการสอนในเรือ่งการอา่นโนต้ และเรื่องอื่น ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ชยัวฒัน ์ เกษจนัทร ์
และ วัน  เดชพิชัย (2564) ได้ศึกษาเรื่องผลของการใช้กิจกรรมการเรียนรูด้นตรีตามแนวคิดของโคดายที่มีต่อ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและทกัษะการบรรเลงดนตรขีองนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 ผลการวิจยั พบวา่ 1) นกัเรยีน
ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 โรงเรยีนไชยาวิทยา อ าเภอไชยา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาดนตรสีงูขึน้ 
หลงัจากไดร้บัการใชกิ้จกรรมการเรยีนรูด้นตรตีามแนวคิดของโคดายอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .01 2) นกัเรยีน
ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนไชยาวิทยา อ าเภอไชยา จังหวดัสุราษฎรธ์านี  มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาดนตร ี
สงูขึน้ หลงัจากไดร้บัการใชกิ้จกรรมการเรียนรูด้นตรีแบบปกติอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 3) นกัเรียนชัน้
มธัยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนไชยาวิทยา อ าเภอไชยา จังหวดัสรุาษฎรธ์านี มีทกัษะการบรรเลงมากขึน้ หลงัจากไดร้บั
การใชกิ้จกรรมการเรยีนรูด้นตรตีามแนวคิดของโคดายอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 4) นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ปีที่ 2 โรงเรียนไชยาวิทยา อ าเภอไชยา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี มีทกัษะการบรรเลงมากขึน้ หลงัจากไดร้บัการใชกิ้จกรรม
การเรยีนรูด้นตรแีบบปกติอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .01 5) นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 โรงเรยีนไชยาวิทยา 
อ าเภอไชยา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี กลุม่ทดลอง ที่ไดร้บัการใชกิ้จกรรมการเรยีนรูด้นตรีตามแนวคิดของโคดาย มีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาดนตรีและทกัษะกาบรรเลงสงูกว่ากลุ่มควบคุมที่ไดร้บัการใชกิ้จกรรมการเรียนรูแ้บบปกติ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  3. ความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการปฏิบตัิตามแนวคิดของ Simpson รว่มกับ
สือ่ผสม หน่วยพืน้ฐานกีตารโ์ปรง่เบือ้งตน้ ส าหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 โรงเรียนเดชอดุม มีความพงึพอใจอยู่
ในระดบัมากที่สดุ เนื่องจากมีกิจกรรมการเรยีนการสอนใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาการคิดและการปฏิบตัิดว้ยตนเองที่สง่เสริม
การเรียนรูข้องนกัเรียน รวมทัง้มีการใชก้ระบวนการและมีสื่อต่าง ๆ ท่ีน่าสนใจ มีเนือ้หาที่ชัดเจน มีการปฏิบตัิกีตาร  ์
ไมว่่าจะเป็นมือซา้ยและมือขวาอยูใ่นแบบฝึกในแต่ละขัน้ตอน ทัง้ยงัสอดแทรกเนือ้หาที่น่าสนใจและเขา้ใจไดโ้ดยง่าย 
เช่น ส่วนประกอบของกีตาร ์การอ่านโนต้เบือ้งตน้ การอ่านคอรด์ การดีดคอรด์ในรูปแบบต่าง ๆ การบรรเลงดว้ยมือ
ซา้ยและมือขวา ซึ่งเป็นประโยชนต์่อการฝึกทกัษะในการปฏิบตัิกีตารเ์บือ้งตน้ มีแบบทดสอบในการการปฏิบตัิอย่าง
สม ่าเสมอ เช่น การอา่นโนต้เบือ้งตน้ การฝึกนิว้มือ การดีดคอรด์ในรูปแบบตา่ง ๆ การบรรเลงคอรด์และการอ่านคอรด์
ในเพลง โดยสามารถปฏิบตัิและฝึกฝนไดด้ว้ยตนเอง และยงัสามารถปฏิบตัิรว่มกับผูอ้ื่นไดอ้ีกดว้ย ท าใหเ้กิดทกัษะ 
การท างานกลุม่ที่ดี เกิดการเรยีนรูแ้บบกลุม่ การท างานรว่มกบัผูอ้ื่น และการปฏิบตัิรว่มกนัระหวา่งผูเ้รยีนในชัน้เรียน 
เป็นกิจกรรมที่จัดเป็นการเนน้ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบตัิและใหผู้เ้รียนไดช้่วยเหลือซึ่งกนัและกัน โดยเน้นการจัดการเรียนรู ้
ในแนวทางการปฏิบตัิรว่มกนั การฝึกฝนรว่มกนั และการบรรเลงรว่มกนันี ้ก็จะท าใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจไดง้่ายที่สดุ 
เกิดความเขา้ใจไดด้ีที่สดุ เกิดการปรบัตวัในทกัษะนัน้ ๆ รว่มกบัผูอ้ื่น และยงัสง่เสรมิการเรียนรูใ้นบทเรยีนกีตาร์พืน้ฐาน 
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และสง่เสรมิกิจกรรมรว่มกนัโดยผ่านกิจกรรมการบรรเลงบทเพลงในแบบฝึก ท าใหเ้กิดความสนกุสนาน ตื่นเตน้ และ
ไมน่่าเบื่อ ปฏิบตัิไดจ้ริง เกิดทกัษะการปฏิบตัิที่เห็นผลไดช้ดัเจน เช่น สามารถอา่นโนต้และคอรด์บนกีตารไ์ด ้สามารถ
ปฏิบตัิคอรด์และสามารถบรรเลงบทเพลงได ้สามารถน าการปฏิบตัิคอรด์ที่ไดเ้รยีนรูน้ี ้ไปใชบ้ทเพลงอื่น ๆ ต่อไปได ้ซึ่ง
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สพุจน ์ ขุนชาญชาติ (2551) ไดท้ าการวิจัยการเปรียบเทียบผลการเรียนของโปรแกรม
บทเรียนแบบทักษะปฏิบัติและการเรียนแบบปกติเรื่องโนต้ดนตรีสากลเบือ้งตน้ของนกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
พบว่า ความพึงพอใจของนกัเรียนที่เรียนดว้ยโปรแกรมบทเรียน เรื่อง โนต้ดนตรีสากลเบือ้งตน้ ส าหรบันักเรียนชัน้
มธัยมศึกษาปีที่ 1 พบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีความพึงพอใจทกุดา้น

อยูใ่นระดบัมาก โดยมีดา้นการวดัและประเมินผลและดา้นสื่อการเรยีนการสอนมีคา่เฉลี่ยสงูสดุ (X = 4.45) รองลงมา
คือ ดา้นการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน และดา้นเนือ้หาแสดงวา่ นกัเรยีนมีความพึงพอใจตอ่โปรแกรมบทเรยีนเป็น
อย่างมาก ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจากการจดัการเรยีนการสอนดว้ยโปรแกรมบทเรียนท าใหน้กัเรยีนเ กิดความสนใจ 
ที่จะเรียน และโปรแกรมบทเรยีนท่ีไดร้บัการออกแบบอยา่งดี จะสามารถจูงใจใหน้กัเรยีนเกิดความกระตือรือรน้ท าให้
สนุกสนานไปกับการเรียนตามแนวคิดการศึกษาที่ว่า Leaning is Fun อีกทัง้ยงัสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พรวิไล   
จุลเสวก (2550) ไดท้ าการวิจยัการพฒันาการเรียนรูโ้นต้ดนตรีสากลโดยใชชุ้ดฝึกทกัษะเมโลเดียน ชัน้ประถมศึกษา  
ปีที่ 6 พบว่า ชุดฝึกทกัษะเมโลเดียนที่สรา้งขึน้ สามารถพฒันาความรูค้วามสามารถในการเรียนใหส้งูขึน้ สงัเกตจาก
คะแนนหลงัฝึกสงูกว่าก่อนฝึก และเป็นชุดฝึกที่เนน้การปฏิบตัิจริงก่อใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
นกัเรยีนมีความพงึพอใจในการเรยีนดนตรสีากล โดยใชช้ดุฝึกทกัษะเมโลเดียนในระดบัมากที่สดุ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1. ช่วงเวลาที่นกัเรยีนด าเนินกิจกรรม ผูส้อนควรกระตุน้ดว้ยค าถามที่สรา้งสรรค ์และเสรมิแรงในทางบวก
ที่ถกูตอ้ง เพื่อใหน้กัเรียนมีความเช่ือมั่นในตนเอง และยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น มีการแลกเปลีย่นความรูซ้ึง่กนั
และกนั โดยผูส้อนตอ้งชีแ้นะใหน้กัเรยีนไดค้ิดเพื่อน าไปสูก่ระบวนการคิดอยา่งเป็นระบบ 
  2. ผูส้อนควรดแูล แนะน าการท าแบบฝึกทกัษะเรื่อง การอ่านโนต้สากกลของผูเ้รียนอย่างใกล้ชิด และ
คอ่ยตอบค าถามขอ้สงสยัตา่งในการท าแบบฝึกทกัษะของผูเ้รยีน 
  3. เนื่องจาก เนือ้หา เรื่อง การอ่านโนต้สากล ค่อนขา้งเป็นเนือ้หาเฉพาะ ของวิชาดนตร ีผูส้อนที่อาจจะ
ไม่มีพืน้ฐานในเนือ้หานี ้ควรศึกษาในเขา้ใจก่อนน าไปสอนนกัเรียน เพื่อที่ผูเ้รียนจะไดร้บัขอ้มูล ที่ถูกตอ้ง และเกิด
ความเขา้ใจอยา่งถ่องแท ้
  4. ควรใหผู้เ้รยีนทบทวนบทเรยีนอยูเ่สมอ จึงจะสามารถน าความรูท้ี่ไดไ้ปใชอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
  5. เนื่องจากการเรยีนเรือ่ง โนต้ดนตรสีากล เป็นเรือ่งที่อาจจะท าความเขา้ใจไดย้าก จึงควรเพิ่มเวลาให้
เหมาะสมในการเรยีน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดความเขา้ใจอยา่งถ่องแท ้
  6. การเรียนโดยใชส้ื่อการสอนดนตรีสากลเบือ้งตน้เป็นการเรียนแบบเนน้การท างานเป็นกลุ่ม ผูส้อน
ควรก ากบัดแูลการท างานกลุม่ของผูเ้รยีนเพื่อใหผู้เ้รยีนทกุคนจะไดม้ีสว่นทกุคน 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาการจัดการเรียนรูโ้ดยใชส้ื่อการสอนดนตรีสากลเบือ้งตน้แลว้น ามาออกแบบเพื่อใหเ้กิด
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
  2. ควรศึกษาเปรียบเทียบทกัษะการปฏิบตัิดนตรี เรื่อง โนต้สากล วิธีการจัดการเรียนรูแ้บบอื่น ๆ เช่น 
การใชท้ฤษฎีการจดัการเรยีนรูโ้ดย จอหน์ ดิวอี ้(John Dewey) เป็นตน้ 
  3. ควรศกึษาการจดัเรยีนรูโ้ดยใชส้ือ่การสอนดนตรสีากลเบือ้งตน้กบัเนือ้หาอื่น ๆ ในวิชาดนตรี ส  าหรบั
นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 
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E010S: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพ-
มหานคร 
CREATIVE LEADERSHIP OF EDUCATIONAL INSTITUTION ADMINISTRATORS IN BUENG 
KUM DISTRICT OFFICE BANGKOK 
 
จิรารตัน ์ ขวานทอง 1   กลุจิรา  รกัษ์นคร 2   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีเ้รื่องภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตบึงกุ่ม สงักัดกรุงเทพ-
มหานคร 1) เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 2) เพื่อเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร โดยก าหนดตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; 
& Morgan. 1970) กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ านวนทัง้สิน้ 186 คน 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั ค่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 
0.8-1.00 ค่าความเช่ือมั่นเทา่ 0.920 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบคา่ที (t-test) และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพ-
มหานคร โดยภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ 
ดา้นการท างานเป็นทีม รองลงมา คือ ดา้นจินตนาการ และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นวิสยัทศัน ์2) ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกเพศ อาย ุวฒุิการศึกษา ต่างกนัมีความเห็นต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร ดา้นวิสยัทศัน ์ผูบ้รหิารควรมีการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหบ์รบิทของสถานศกึษา
อย่างรอบคอบ และตอ้งเป็นผูท้ี่สามารถวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มและบริบทของสถานศึกษาใหเ้ป็นนกัแกปั้ญหาที่ดี 
ดา้นความยืดหยุ่น ผูบ้ริหารควรมีการผ่อนปรนการปฏิบตัิงานใหเ้ขา้กบัสถานการณท์ี่เกิดขึน้ ณ ปัจจุบนั และควรเปิด
โอกาสใหท้กุคนไดแ้สดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ดา้นจินตนาการ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลที่มีปัญญาที่เฉลียวฉลาด  
ในการท่ีจะน าทรพัยากรที่มีอยู่มาใชป้ระโยชน ์และควรใชจิ้นตนาการในการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม ่ๆ ใหเ้กิดขึน้กบั
สถานศึกษา ดา้นแรงจูงใจ ผูบ้ริหารควรสรา้งแรงบนัดาลใจและสรา้งขวญัก าลงัใจใหก้บับคุลากรในทางสรา้งสรรค์
และควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้บัครู ดา้นการท างานเป็นทีม ผูบ้รหิารควรสง่เสริมใหบ้คุลากรในสถานศึกษา
มีความผกูพนัและมีความรว่มมือกนัและควรมีการติดตามงานหลงัจากที่ไดม้ีการมอบหมายงานแลว้ประเมินผล 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค,์ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 This research focuses on the creative leadership of educational institution administrators under 
the Bueng Kum District Office affiliated with the Bangkok Metropolitan Administration. The study's objectives 
are as follows: 1) study the creative leadership of educational institution administrators. 2) compare the 
creative leadership of educational institution administrators based on personal characteristics. 3) explore 
guidelines for enhancing creative leadership of educational institution administrators under the Bueng 
Kum District Office. The sample group, determined using Krejcie and Morgan's table (1970), The sample 
group consists of teachers from educational institutions under the Bueng Kum District Office included 
186 participants. The research tool was a five-point Likert scale questionnaire, with a content validity 
index ranging from 0.8 to 1.00 and a reliability coefficient of 0.920. The statistical methods used in the study 
included frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance 
(ANOVA). 
 Research Findings: 1) The overall creative leadership of educational institution administrators 
under the Bueng Kum District Office was rated at a high level. Among the dimensions, teamwork scored 
the highest, followed by imagination, while vision scored the lowest. 2) Differences in gender, age, and 
educational qualifications did not result in significant differences in perceptions of the creative leadership 
of administrators. 3) Guidelines for enhancing creative leadership: Vision Administrators should carefully 
analyze and synthesize the educational context and act as effective problem-solvers by understanding 
their environment comprehensively. Flexibility Administrators should adapt their practices to current 
circumstances and encourage open participation and expression of opinions. Imagination: Administrators 
should utilize available resources wisely and innovate to introduce new ideas and practices to the 
institution. Motivation: Administrators should inspire and boost the morale of staff constructively, setting a 
good example for teachers. Teamwork: Administrators should foster a sense of unity and collaboration 
among staff, monitor task progress, and evaluate outcomes effectively. 
 
Keywords: Creative Leadership, Educational Institution Administrators 
 
บทน า 
 ในยคุที่มีการเปลีย่นแปลงและแขง่ขนักนัสงูทัง้ในดา้นสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครองและเทคโนโลยี
ตลอดจนดา้นการศกึษาของไทยไดม้ีการขยายตวัอยา่งรวดเรว็เช่นในปัจจบุนั นี ้สงัคมตอ้งการสิง่ใหม่ ๆ  แนวคิดใหม ่ๆ 
มาพัฒนาประเทศเพื่อแข่งขันกับนานาประเทศ การสรา้งสรรคเ์ป็นการด าเนินการในลกัษณะต่าง ๆ ที่ก่อใหเ้กิด  
สิง่แปลกใหม่ที่ไมเ่คยปรากฏมาก่อนหรอืการพฒันาของเดิมใหด้ียิ่งขึน้เป็นความสามารถทางสติปัญญารูปแบบหนึ่ง 
ที่จะคิดไดห้ลายทิศทางหลากหลายรูปแบบโดยไม่มีขอบเขต เพื่อขบัเคลื่อนและพฒันาสถานศึกษาผูบ้ริหารถือเป็น
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บคุคลส าคญัต่อการพฒันาสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวตัถปุระสงคข์อง
สถานศกึษา (รษัฎากรณ ์ อคัรจนัทร.์ 2560) 
 ผูน้  ายุคใหม่ควรมีการปรบัแนวคิดการท างานใหท้ันกับเหตุการณ์ปัจจุบนัตลอดเวลา และตอ้งมีลกัษณะ
พืน้ฐานของการเป็นผูน้  าประกอบไปดว้ย การมีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกล มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต
ที่จะน าไปสูค่วามส าเร็จและการเปลี่ยนแปลงที่มีทิศทางน าองคก์รไปสูค่วามส าเร็จได ้(เกศณี  กฐินเทศ. 2562) การ
ยดึหยุน่ตามสถานการณ ์การคิดหาค าตอบไดอ้ยา่งอิสระ ไม่ตกอยูภ่ายใตก้ฎหรอืความคุน้เคยเก่า ๆ สามารถปรบัตวั
เขา้กบับคุคลและสภาพแวดลอ้มที่มีการเปลี่ยนแปลงไปได ้(สทุธิชยั  นาคะอินทร์. 2561) การมีจินตนาการสรา้งภาพ
ขึน้ในใจ เป็นการแสดงออกถึงการมีกระบวนการคิดในการที่จะเช่ือมโยงความรูก้บัประสบการณเ์ดิม เพื่อหาแนวทาง
ใหม ่ๆ ในการแกปั้ญหา ตอบค าถาม และตดัสนิใจอยา่งสรา้งสรรค  ์
 สถานศกึษาแตล่ะแหง่จะประสบความส าเรจ็ได ้ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์ะเป็นตน้แบบและมาตรฐานใหก้บั
บคุลากรหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขาไดย้ึดถือ ดว้ยวิธีการที่แปลกใหม่ สรา้งสรรคแ์ละเป็นประโยชนต์่อสงัคม (รอซียะห ์ 
ลาเต๊ะ. 2561) ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นหัวใจส าคญัในการที่จะขบัเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาอย่าง
สรา้งสรรค ์ดงันัน้สถานศึกษาแต่ละแห่งจะประสบความส าเร็จได ้จ าเป็นที่จะตอ้งอาศยัปัจจยัหลาย ๆ ดา้นประกอบ
เขา้ดว้ยกนั โดยการติดตามการเปลีย่นแปลงตา่ง ๆ ท่ีมีผลตอ่การเปลีย่นแปลงในสถานศกึษาอยา่งใกลชิ้ด เช่น ความ
เจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ วิวฒันาการดา้นเทคโนโลยี ตลอดจนการเพิ่มจ านวนของนกัเรยีน สิง่เหลา่นีโ้รงเรยีนจะตอ้ง
ใช้เป็นขอ้มูลในการท าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ โดยผูท้ี่มีบทบาทส าคญัมากที่สดุในการที่จะท าใหโ้รงเรียน  
มีประสทิธิผล คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาเนื่องจากถือเป็นบคุคลส าคญัในการพฒันาหรอืปรบัปรุงสถานศกึษาใหป้ระสบ
ความส าเรจ็ของสถานศกึษาและจ าเป็นท่ีตอ้งเตรยีมความพรอ้มดว้ยการสง่เสรมิและสนบัสนนุ ตลอดจนรว่มวางแผน
ใหส้ถานศึกษามีระบบการพัฒนาผูเ้รียนสถานศึกษา แหล่งเรียนรูส้ภาพแวดลอ้ม หลกัสูตรและการจัดการเรียนรู ้ 
ที่เอือ้อ านวยใหผู้เ้รียนสามารถเรยีนรูด้ว้ยตวัเองอยา่งตอ่เนื่องและตลอดชีวิต มีนิสยัใฝ่เรยีนรู ้มีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห ์คิดสงัเคราะห ์แกปั้ญหาอยา่งรอบคอบ มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์มีคณุธรรมน าความรูร้กัความเป็นไทย 
และสามารถกา้วไกลในเวทีระดบันานาชาติ (ศิรวิรรณ ์ ค าภเูงิน. 2561) 
 บุคลากรในสงักัดส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ จึงท าใหเ้กิดปัญหา  
ขาดครูที่ตรงกบัสาขาวิชา บคุลากรบางสว่นขาดทกัษะการท างานเป็นทีม ขาดความตระหนกัในการในการมีสว่นรว่ม
ในการท างาน ขาดการสือ่สารและการประสานงานท่ีดี สง่ผลใหก้ารท างานยงัไมบ่รรลตุามวตัถปุระสงคต์ามเปา้หมาย
และขาดประสทิธิภาพ จึงมีความจ าเป็นตอ้งเรง่พฒันาการบรหิารจดัการใหไ้ดค้ณุภาพ ท าใหเ้ลง็เห็นวา่ การท่ีจะแกไ้ข
ปัญหาที่เกิดขึน้ภายในหน่วยงานไดน้ัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นก าลงัส าคญัอย่างยิ่งที่จะขบัเคลื่อนสถานศึกษา  
ใหพ้ฒันาไปไดด้ียิ่งขึน้ การที่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงถือเป็นสิ่งส  าคญัในการ
บรหิารงาน เพื่อสง่เสรมิใหง้านตา่ง ๆ นัน้ด าเนินไปไดด้ว้ยดี 
 จากขอ้มูลดงักลา่วขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริการ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร เพื่อน าผลการศกึษาไปเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศกึษา 
ท าใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาหรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง สามารถผลกัดนัสถานศกึษาใหบ้รรลผุลส าเรจ็ตามที่ตอ้งการและวางแผน
นโยบายในการพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคใ์หม้ีประสทิธิภาพสงูสดุ 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม  กรุงเทพ-
มหานคร จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล 
 3. น าเสนอแนวทางเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็น ต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร แตกตา่งกนั 
 2. ครูที่อายุต่างกนั มีความคิดเห็น ต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร แตกตา่งกนั 
 3. ครูวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักัด
ส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร แตกตา่งกนั 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หนว่ยงานที่เก่ียวขอ้ง ในสงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร สามารถน า
ผลการวิจยัไปใชเ้พื่อวางแผนการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ากยิ่งขึน้ 
 2. เพื่อเป็นสารสนเทศพืน้ฐานในการวางแผนพฒันาและปรบัปรุงทกัษะการบริหารของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร ใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจยัเรือ่ง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะหต์วัแปรจากแนวคิดของ พฒันวงศ ์ ดอกไม ้(2560), รชัฎากร  อคัรจนัทร ์(2560), รอชียะห ์ ลาเต๊ะ 
(2561) จุทามาส  ซุ่นหว้น (2562), บศุรา  ปุณริบณู ์(2563), อิบตีซาม  เจะหะ (2564), จินตนา  ดีดวงพนัธ ์(2565), 
Chenin (2001), Mungkasem (2001), Katz (2003), สรุปภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้5 ดา้น 
ตามกรอบแนวคิดดงัภาพประกอบ 1 
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ตวัแปรอิสระ  ตวัแปรตาม 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม 8 โรงเรยีน จ านวนทัง้หมด 360 คน 
(ส านกังานเขตบงึกุ่ม. 2567: ออนไลน)์ 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตบึงกุ่ม  กรุงเทพ- 
มหานคร ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 186 คน ก าหนดจากตารางก าหนดขนาดของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
1970: 607-610) โดยการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) หลงัจากนัน้ท าการสุม่อยา่งง่าย (Simple 
Random Sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี  ้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง แบง่เป็น 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ต าแหน่ง 
ระดบัการศกึษา และประสบการณท์ างาน มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามรายการ (Check List) 
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเ 
ขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร โดยสงัเคราะหต์ัวแปรได ้5 ดา้น ดังนี ้1) ดา้นวิสยัทัศน์ 2) ดา้นความยืดหยุ่น 3) ดา้น
จินตนาการ 4) ดา้นแรงจงูใจ 5) ดา้นการท างานเป็นทีม 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 

1.1 เพศชาย 
1.2 เพศหญิง 

2. อาย ุไดแ้ก ่
2.1 นอ้ยกวา่ 30 
2.2 ระหวา่ง 31-40 ปี 
2.3 ระหวา่ง 41-50 ปี 
2.4 มากกวา่ 51 ปี 

3. ระดบัการศกึษา 
3.1 ปรญิญาตร ี
3.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตบงึกุม่ กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 
1. ดา้นวิสยัทศัน ์
2. ดา้นความยืดหยุน่ 
3. ดา้นจินตนาการ 
4. ดา้นแรงจงูใจ 
5. ดา้นการท างานเป็นทีม 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบงึกุม่ 

กรุงเทพมหานคร 

228



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
   ตอนที่ 3 แบบสมัภาษณค์รูผูส้อน 5 คน ถึงโครงสรา้งแนวทางภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร มี 5 ดา้น 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในวิจัย 
  1. ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์และงานวิจยัที่
เก่ียวขอ้งเพื่อใชเ้ป็นกรอบเนือ้หาในการเขียนขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 
  2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสรา้งแบบสอบถาม 
  3. สรา้งแบบสอบถามฉบับร่าง เป็นการสรา้งแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scales) 5 ระดบั ของ ชศูรี  วงศร์ตันะ (2564: 19) มาปรบัและพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัตวัแปรที่ศกึษาและครอบคลมุ
ตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
  4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบแนะน าในการ
ปรบัปรุงและปรบัแกต้ามที่เสนอแนะ 
 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา (Content Validity) และความถูกต้องของการใช้ภาษาโดยใช้ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
วตัถปุระสงคข์องการวจิยั (Index Of Item Objective Congruence หรอื IOC) แลว้เลอืกขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC ตัง้แต ่
.05 ขึน้ไป ปรบัปรุงขอ้ค าถามตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญที่ไดค้า่ IOC เทา่กบั .80-1.00 
  2. ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ จากนัน้เสนอตอ่าจารยท์ี่ปรกึษาเพื่อ
พิจารณาอีกครัง้หนึง่ 
  3. น าแบบสอบถามที่ไดท้  าการปรบัปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชากร ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 30 คน และน าขอ้มูลหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชใ้สตูรสมัประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .920 
  4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแลว้มาปรบัปรุงอีกครัง้หนึ่ง แลว้น าแบบทดสอบ  
ที่สมบรูณแ์ลว้ไปใชใ้นการเก็บขอ้มลูตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิจัยในครัง้นีใ้ช้สถิติ ได้แก่ ค่าความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าสถิติ t-test 
คา่สถิติ F-test (One way Anova) วิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (content analysis) 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในภาพรวม 5 ดา้น ตามความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าเชิง

สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและจ าแนกเป็น 
รายดา้น 

 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  
ส านกังานเขตบงึกุม่ สงักดักรุงเทพมหานคร 

ระดบัความคดิเห็น 

X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นวิสยัทศัน ์ 4.14 .939 มาก 5 
2. ดา้นความยืดหยุน่ 4.15 .915 มาก 4 
3. ดา้นจินตนาการ 4.21 .871 มาก 2 
4. ดา้นแรงจงูใจ 4.19 .873 มาก 3 
5. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.23 .868 มาก 1 

รวม 4.18 .890 มาก  

 
 จากตาราง 3 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากทกุดา้น (X = 4.18, S.D. = .890) เมื่อพิจารณารายดา้นอยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียง

จากมากไปหานอ้ย ดา้นการท างานเป็นทีม อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.23, S.D. = .868) รองลงมา ดา้นจินตนาการ  

อยู่ในระดบัมาก (X = 4.21, S.D. = .871) และค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ดา้นวิสยัทศัน์ อยู่ในระดบัมาก (X = 4.14, S.D. = 
.939) ตามล าดบั 
 
 การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ อายแุละวฒุิการศกึษาของครู วิเคราะหโ์ดยการทดสอบสมมตุิฐานดงันี  ้
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น ดงันี ้
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

ชาย 
(N = 65) 

หญิง 
(N = 121) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นวิสยัทศัน ์ 4.19 .62 4.12 .74   .654 .514 
2. ดา้นความยืดหยุน่ 4.24 .62 4.10 .73 1.366 .174 
3. ดา้นจินตนาการ 4.33 .68 4.15 .79 1.536 .126 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

ชาย 
(N = 65) 

หญิง 
(N = 121) t p 

X  S.D. X  S.D. 
4. ดา้นแรงจงูใจ 4.28 .68 4.14 .78 1.159 .248 
5. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.33 .72 4.17 .82 1.309 .192 

 
 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามอาย ุ
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต 

บงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

อาย ุ

SS df MS F p 

1. ดา้นวิสยัทศัน ์ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

      .637 
  89.338 
  89.975 

    3 
182 
185 

.212 

.491 
0.433 .129 

2. ดา้นความยืดหยุน่ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

      .893 
  87.263 
  88.156 

    3 
182 
185 

.298 

.479 
.621 .602 

3. ดา้นจินตนาการ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    1.489 
105.560 
107.192 

    3 
182 
185 

.496 

.580 
.856 .465 

4. ดา้นแรงจงูใจ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    1.496 
102.192 
103.689 

    3 
182 
185 

.499 

.561 
.888 .448 

5. ดา้นการท างานเป็นทีม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    1.660 
114.638 
116.298 

    3 
182 
185 

.553 

.630 
.878 .453 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต 

บงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

อาย ุ

SS df MS F p 

ภาพรวมทัง้ 5 ดา้น 
ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

    1.235 
  99.798 
101.062 

    3 
182 
185 

.412 

.548 
.735 .540 

 
 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตบึงกุ่ม  กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวฒุิการศกึษา 
 

ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  า 
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

ปรญิญาตร ี
(N = 72) 

สงูกวา่ปรญิญาตร ี
(N = 113) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นวิสยัทศัน ์ 4.12 0.70 4.18 0.69 -.596 .514 
2. ดา้นความยืดหยุน่ 4.09 0.71 4.21 0.66 -1.206 .230 
3. ดา้นจินตนาการ 4.19 0.82 4.25 0.70 -0.536 .593 
4. ดา้นแรงจงูใจ 4.19 0.79 4.21 0.70 -1.888 .851 
5. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.20 0.82 4.27 0.75 -0.641 .522 

เฉลีย่รวม 4.16 0.77 4.22 0.70 -0.973 .542 

 
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวฒุิการศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้น 
ไมแ่ตกตา่งกนั 
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 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร โดยผูว้ิจยัไดท้ าการสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญ 5 ทา่น 
  สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นแตล่ะดา้นมีบทบาทท่ีส าคญัต่อการสรา้งแรงบนัดาลใจและน าทีม 
ไปสูค่วามส าเรจ็ ผูน้  าที่สามารถรวมวิสยัทศัน ์ความยืดหยุ่น จินตนาการ แรงจงูใจ และการท างานเป็นทีมเขา้ดว้ยกนั
ไดอ้ยา่งสมดลุ ดงันี ้
  3.1 ดา้นวิสยัทศัน ์ผูบ้รหิารควรมีการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหบ์รบิทของสถานศกึษาอยา่งรอบคอบ และ
ตอ้งเป็นผูท้ี่สามารถวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มและบรบิทของสถานศกึษาใหเ้ป็นนกัแกปั้ญหาที่ดี 
  3.2 ดา้นความยืดหยุ่น ผูบ้ริหารควรมีการผ่อนปรนการปฏิบัติงานใหเ้ขา้กับสถานการณ์ที่เกิดขึน้ ณ 
ปัจจบุนั และควรเปิดโอกาสใหท้กุคนไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ 
  3.3 ดา้นจินตนาการ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลที่มีปัญญาที่เฉลียวฉลาดในการที่จะน าทรพัยากรที่มีอยู่  
มาใชป้ระโยชน ์และควรใชจิ้นตนาการในการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม ่ๆ ใหเ้กิดขึน้กบัสถานศกึษา 
  3.4 ด้านแรงจูงใจ ผู้บริหารควรสรา้งแรงบันดาลใจและสรา้งขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในทาง
สรา้งสรรค ์และควรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ดีใหก้บัครู 
  3.5 ดา้นการท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหบ้คุลากรในสถานศึกษามีความผกูพนัและมีความ
รว่มมือกนัและควรมีการติดตามงานหลงัจากที่ไดม้ีการมอบหมายงานแลว้ประเมินผล 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตบึงกุ่ม  กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เมื่อพิจารณารายดา้น มีคา่เฉลีย่สงูสดุ ดา้นการท างานเป็นทีม รองลงมา 
ดา้นจินตนาการ และคา่เฉลี่ยต ่าสดุดา้นวิสยัทศัน ์ตามล าดบั 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ อาย ุและระดบัการศกึษา ตา่งกนัมีความเห็นต่อภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตบึงกุ่ม  
กรุงเทพมหานคร 
  3.1 ด้านวิสัยทัศน์ มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตบึงกุ่ม  กรุงเทพมหานคร ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์และสงัเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษาอย่างรอบคอบ และตอ้งเป็นผูท้ี่สามารถวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและบริบทของสถานศึกษาใหเ้ป็น  
นกัแกปั้ญหาที่ดี 
  3.2 ดา้นความยืดหยุ่น มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ผู้บริหารควรมีการผ่อนปรนการปฏิบัติงานให้เขา้กับ
สถานการณท์ี่เกิดขึน้ ณ ปัจจบุนั และควรเปิดโอกาสใหท้กุคนไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ 
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  3.3 ด้านจินตนาการ มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร ผูบ้รหิารตอ้งเป็นบคุคลที่มีปัญญาที่เฉลยีวฉลาดในการท่ีจะ
น าทรพัยากรที่มีอยูม่าใชป้ระโยชน ์และควรใชจิ้นตนาการในการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม ่ๆ ใหเ้กิดขึน้กบัสถานศกึษา 
  3.4 ดา้นแรงจงูใจ มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร คือ ผูบ้รหิารควรสรา้งแรงบนัดาลใจและสรา้งขวญัก าลงัใจใหก้บับคุลากร
ในทางสรา้งสรรคแ์ละควรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ดีใหก้บัครู 
  3.5 ดา้นการท างานเป็นทีม มีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิใหบ้คุลากรในสถานศกึษามีความผกูพนั
และมีความรว่มมือกนัและควรมีการติดตามงานหลงัจากที่ไดม้ีการมอบหมายงานแลว้ประเมินผล 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตบึงกุ่มกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก แนวคิดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง Amabile (1996) ระบวุ่าภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคต์อ้ง
อาศัยความสามารถในการสรา้งแรงจูงใจและส่งเสริมบรรยากาศที่เอือ้ต่อการคิดเชิงนวตักรรม ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัที่พบว่าผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการสรา้งสรรคน์วตักรรมผา่นการท างานเป็นทีมและการใชจิ้นตนาการ 
อยา่งไรก็ตาม ดา้นวิสยัทศันท์ี่มีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุบง่บอกถึงความจ าเป็นที่ตอ้งพฒันาใหผู้บ้รหิารสามารถก าหนดทิศทาง
ของสถานศึกษาไดช้ดัเจนมากขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass (1990) ท่ีกลา่วถึงภาวะผูน้  าแบบเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) ว่าผู้น  าต้องมีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมาย อาจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศึกษาในปัจจุบนัตอ้งเป็นบคุคลที่สามารถมองภาพในอนาคตที่น าไปสูค่วาม
เป็นเลิศ มีการวางแผน และสรา้งกระบวนทศันใ์นการท างานเพื่อสรา้งสรรคใ์หเ้กิดนวตักรรมใหม่ที่โดดเด่น กา้วทนั  
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ สามารถสรา้งบรรยากาศแห่งความรว่มมือ บรรยากาศการท างานที่เปิดโอกาสใหบุ้คคล  
ในองคก์รไดแ้สดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ใหค้วามส าคญักบัความยืดหยุ่น ความสามารถในการปรบัตวั ความรว่มมือ
และความเช่ือมโยง การมีความคิดสรา้งสรรค ์ค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล สอดคลอ้งกบั จุฑาธิปต ์ ทพัไทย (2560) 
ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสน (สลากกินแบ่งรฐับาลอปุถมัภ)์ 
ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก การพฒันา
บคุลากรและทีมงานที่ตรงกบัความตอ้งการระยะยาวของหน่วยงาน และการมีภาวะผูน้  ารว่มกนัภายในองคก์ร เป็น
แนวทางในการเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการเป็นผูน้  าในอนาคต มีความเช่ือมั่นในสิง่ที่คิดไมเ่นน้กฎระเบียบแบบแผน
มากเกินไป มีการสรา้งความรูใ้หม่น าไปสู่การสรา้งสรรคผ์ลงานเชิงประจักษ์ ตลอดจนแกไ้ขปัญหาและพัฒนาจน
สามารถท าใหอ้งคก์รบรรลเุป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ เกศณี  
กฐินเทศ (2562) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
กรุงเทพมหานคร 
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  2.1 ความคิดเห็นของครูที่มีตอ่ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ภาวะผูน้  าที่มีประสิทธิภาพขึน้อยู่กับรูปแบบการบริหาร
มากกว่าปัจจยัดา้นประชากรของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา งานวิจัยของ อามาล  โต๊ะตาหยง (2561) และ รอซียะห ์ ลาเต๊ะ 
(2561) ที่ศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารในพืน้ท่ีตา่ง ๆ ก็พบวา่ปัจจยัดา้นเพศและอายไุมม่ีอิทธิพลตอ่การ
ประเมินภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีประสทิธิภาพ
และสรา้งสรรคข์ึน้อยู่กับศักยภาพของความเป็นผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละบุคคลมากกว่า จะเพศชาย  
หรอืเพศหญิงก็ไมส่ง่ผลตอ่การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อามาล  โต๊ะตาหยง (2561) 
ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ศูนยเ์ครือข่ายเรืองวิทย ์ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา จ าแนกตามตวัแปร
เพศ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต 
บงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามอาย ุโดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เป็นเพราะอายไุมส่ามารถแสดงออกหรอืบง่บอก
ถึงสภาวะของการเป็นผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ เนื่องจากการแสดงออกถึงภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชปั้จจยัในหลากหลายดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รอซียะห ์ ลาเต๊ะ (2561) ไดศ้ึกษา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษา
พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายดา้นมีระดบัความ
คิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต  
บึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เป็นเพราะนโยบายเก่ียวกับการ
บริหารงาน การพัฒนาศักยภาพของครูในสถานศึกษาส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร ที่มุ่งพัฒนาครูใหม้ี
ความรูค้วามสามารถ โดยการฝึกอบรมศกึษาดงูานพฒันาตนเอง เพื่อใหเ้กิดการเรยีนรูแ้ลกเปลี่ยนประสบการณ ์เป็น
ผลท าใหไ้ดร้บัการพฒันาตนเอง ทัง้ในภาพรวมดา้นมมุมองการคิดแกปั้ญหา การจดัการสถานศึกษา การน าวิธีการ
ใหม่ ๆ ความสามารถกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานเกิดความคิดใหม่ ๆ สอดคลอ้งกบั ภวูนาท  คงแกว้ และ คึกฤทธ์ิ  ศิลาลาย 
(2564) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 1 กลุม่ 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวฒุิการศึกษา โดย
ภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร โดยผูว้ิจยัไดท้ าการสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญ 5 ทา่น 
  ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ในแต่ละด้านมีบทบาทที่ส  าคัญต่อการสรา้งแรงบันดาลใจและน าทีมไปสู่
ความส าเร็จ ผูน้  าที่สามารถรวมวิสยัทศัน ์ความยืดหยุ่น จินตนาการ แรงจูงใจ และการท างานเป็นทีมเขา้ดว้ยกนัได้
อย่างสมดุล 5 ดา้น ดงันี ้1) ดา้นวิสยัทศัน ์ผูบ้ริหารควรมีการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหบ์ริบทของสถานศึกษาอย่าง
รอบคอบและตอ้งเป็นผูท้ี่สามารถวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มและบริบทของสถานศึกษาใหเ้ป็นนักแกปั้ญหาที่ดี ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Senge (1990) ในเรือ่ง "องคก์รแหง่การเรียนรู"้ (Learning Organization) ที่ระบวุา่ผูน้  าที่มี
วิสยัทัศนต์้องสามารถเรียนรูแ้ละปรบัตัวต่อสภาพแวดลอ้มเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) ด้านความยืดหยุ่น 
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ผูบ้ริหารควรมีการผ่อนปรนการปฏิบตัิงานใหเ้ขา้กบัสถานการณท์ี่เกิดขึน้ ณ ปัจจุบนั และควรเปิดโอกาสใหทุ้กคน  
ไดแ้สดงความคิดเห็นอย่างอิสระ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kotter (1996) ท่ีกลา่วว่าผูน้  าตอ้งสามารถจดัการกบัการ
เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพผ่านการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) ดา้นจินตนาการ 
ผูบ้รหิารตอ้งเป็นบคุคลที่มีปัญญาที่เฉลยีวฉลาดในการท่ีจะน าทรพัยากรที่มีอยูม่าใชป้ระโยชน ์และควรใชจิ้นตนาการ
ในการสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้กบัสถานศึกษาสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Torrance (1988) ท่ีกล่าวว่า
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคต์อ้งสามารถมองเห็นโอกาสและน าแนวคิดใหม ่ๆ มาใชป้ระโยชนไ์ด ้4) ดา้นแรงจงูใจ ผูบ้รหิารควร
สรา้งแรงบนัดาลใจและสรา้งขวญัก าลงัใจใหก้ับบุคลากรในทางสรา้งสรรคแ์ละควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ใหก้บัครู สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Herzberg (1959) ท่ีระบวุ่าแรงจูงใจเป็นปัจจยัหลกัในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานของบุคลากร 5) ดา้นการท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีความผูกพนัและ  
มีความรว่มมือกนัและควรมีการติดตามงานหลงัจากที่ไดม้ีการมอบหมายงานแลว้ประเมินผลสนบัสนนุแนวคิดของ 
Hackman (2002) ที่เนน้ความส าคัญของการบริหารทีมงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององคก์ร และสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ วรรณิษา  เพ็ญศร ีและ ชยากานต ์ เรอืงสวุรรณ (2566) ไดศ้กึษาเรือ่ง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานสง่เสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดั
มหาสารคาม พบวา่ สภาพปัจจบุนัของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
สภาพที่พึงประสงคอ์ยู่ในระดับมากที่สุด ค่าความตอ้งการจ าเป็น อยู่ระหว่าง 4.17-3.40 และแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบั
มากที่สดุ ไดแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้หมด 19 แนวทาง คือ ดา้นการมี
ความไวว้างใจน่าเช่ือถือ 5 แนวทาง ดา้นการมีความยืดหยุ่น 4 แนวทาง ดา้นการมีจินตนาการ 5 แนวทาง และดา้น
การมีวิสยัทศัน ์5 แนวทาง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. ส านกังานเขต ควรสนับสนุนใหม้ีการอบรมหรือพฒันาทกัษะดา้นการวางแผนเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้
ผูบ้รหิารสามารถมองภาพอนาคตและปรบักลยทุธต์ามการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทางการศกึษา 
  2. ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาแนวคิดเชิงวิสยัทศัน ์โดยอาจใชแ้นวทางการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อสง่เสรมิการคิดเชิงกลยทุธ ์และการมองภาพอนาคตของสถานศกึษาใหช้ดัเจนขึน้ 
  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมายและแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนมีการประเมินผล
ติดตามผลเป็นระยะ และสง่เสรมิใหบ้คุลากรไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มในการท างาน โดยการเสรมิแรงจูงใจและใหก้ าลงัใจ 
เช่น การใหร้างวลั การกลา่วค าชมเชย 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความ 
มีประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
  2. ควรมีการศึกษาและพฒันาหลกัสตูรการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
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  3. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์หก้ับผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
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ผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
INVESTIGATION OF THE IMPORTANCE OF E-SPORTS COMPETITION SKILLS IN MOBA 
GAMES AFFECTING ACADEMIC ACHIEVEMENT OF UNDERGRADUATE STUDENTS 
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บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาระดบัความส าคญัของทกัษะการแข่งขนัอีสปอรต์ในเกมประเภท 
MOBA ระดบัความส าคญัของผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน และระดบัความส าคญัของทกัษะการแข่งขนัอีสปอรต์ในเกม
ประเภท MOBA ที่สง่ผลต่อทกัษะอีสปอรต์ของนกัศึกษาปริญญาตรี มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา เป็นงานวิจัย
เชิงปรมิาณ เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มลูคือแบบสอบถามที่ออกแบบมาเฉพาะ กลุม่ตวัอยา่งที่ศึกษาเป็นนกัศึกษา
ปรญิญาตร ีมหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา จ านวน 400 คน การศึกษาครัง้นีม้ีวิเคราะหค์วามคิดเห็นและประสบการณ์
ของนกัศึกษาที่มีต่อการเขา้เรียนและการเขา้ร่วมกิจกรรมทางวิชาการเสริมที่มีผลต่อการพฒันาทกัษะการเล่นและ
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 
 ผลการวิจัยพบว่า นกัศึกษาใหค้วามส าคญัของทกัษะการแข่งขนัอีสปอรต์ในเกมประเภท MOBA คือดา้น

การฝึกซอ้มมีความส าคญัอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.20, S.D. = 0.70) นกัศึกษาใหค้วามส าคญักบัการเขา้เรยีนอย่าง

สม ่าเสมอระดบัมาก (X = 4.25, S.D. = 0.68) แสดงว่าการเขา้เรียนสง่ผลต่อความส าเร็จทางการศึกษาในเชิงบวก 

นอกจากนีก้ารเขา้รว่มกิจกรรมทางวิชาการเสริมมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.20, S.D. = 0.70) สะทอ้นถึงประโยชนใ์นการ
พัฒนาทักษะและความรูข้องนักเรียน การวิเคราะหข์อ้มูลยังแสดงใหเ้ห็นว่าเกรดเฉลี่ยสะสมและเกรดเฉลี่ยภาค

การศกึษาลา่สดุของนกัศกึษา มีคา่เฉลีย่ ( X = 4.00, S.D. = 0.80), ( X = 4.05, S.D = 0.73) บง่ชีถ้ึงความพึงพอใจ
ในผลการเรียนของตนเอง โดยรวมแลว้ ผลการศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธ์ระหว่างการเขา้เรียนและการเขา้
ร่วมกิจกรรมทางวิชาการกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เกิดความเข้าใจในความส าคัญของการสนับสนุนในด้าน
การศกึษาอยา่งตอ่เนื่องเพื่อพฒันาทกัษะและประสทิธิภาพการเรยีนรูข้องนกัศกึษา 
 
ค าส าคัญ: การจดัการทกัษะ, อีสปอรต์, ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 
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Abstract 
 The purpose of this study was to examine the opinions and experiences of students regarding 
class attendance and participation in extracurricular academic activities that affect the development of 
playing skills and academic achievement. This research was conducted using a quantitative approach, 
with a specifically designed questionnaire as the data collection tool. The sample consisted of 400 
students. The findings revealed that students emphasized the importance of consistent class attendance, 
which had an average score of 4.25, indicating that attending classes positively impacts educational 
success. Additionally, participation in extracurricular academic activities had an average score of 4.20, 
reflecting the benefits for students' skill and knowledge development. Data analysis also showed that 
students' cumulative GPAs and GPAs for the most recent semester were at high levels, with average 
scores of 4.00 and 4.05, respectively, indicating satisfaction with their academic performance. Overall, 
the results of the study demonstrated a relationship between class attendance and participation in 
academic activities with academic achievement, highlighting the importance of continuous educational 
support in enhancing students' skills and learning effectiveness. 
 
Keywords: Skill Management, E-sports, Academic Achievement 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 อีสปอรต์หรือกีฬาอิเล็กทรอนิกสเ์ป็นการแข่งขนัวิดีโอเกมระดับสากลที่ไดร้บัการยอมรบัในมหกรรมกีฬา
นานาชาติ เช่น เอเชียนเกมสแ์ละโอลมิปิก โดยมีการแข่งขนัทัง้ประเภททีมและบคุคลในเกมหลากหลาย เช่น League 
of Legends, Dota 2 และ Counter-Strike ซึ่งในประเทศไทย การกีฬาแหง่ประเทศไทยไดใ้หก้ารรบัรองอีสปอรต์เป็น
กีฬาที่สามารถจดทะเบียนเป็นสมาคมได ้โดย ในปี 2560 ใชช่ื้อว่า สมาคมกีฬาอีสปอรต์แห่งประเทศไทย (TESF)  
อีสปอรต์เป็นรูปแบบการแข่งขนักีฬาที่ด  าเนินการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์โดยเป็นเกมที่ตอ้งใชก้ารวางแผนกลยทุธ์
และการต่อสูใ้นระบบออนไลน ์ซึ่งมีผูเ้ล่นเขา้รว่มจ านวนมาก (ชลลดา . 2564) ปัจจุบนั e-sport หรือการแข่งขนักีฬา
ออนไลน ์วิดีโอเกมคอมพิวเตอร ์กลายเป็นกีฬาชนิดใหมท่ี่ไดร้บัความนิยมทั่วโลก โดยมีบทบาทและอิทธิพลสงูในกลุม่
วยัรุ่นที่เล่นเพื่อความสนุกสนานและผ่อนคลายความเครียด การเติบโตของอีสปอรต์ไดร้บัแรงหนุนจากเทคโนโลยี
อินเทอรเ์น็ตความเร็วสูงและการใชง้านมือถือ ท าใหผู้ค้นสามารถเขา้ถึงและรบัชมเกมไดทุ้กที่และอีสปอรต์ไดส้รา้ง
โมเดลธุรกิจและอาชีพใหม่ ๆ เช่น Content Creator, Influencer, และ Caster รวมถึงองคก์รอีสปอรต์ขนาดใหญ่ที่มี
ทีมงานดา้นการตลาดและการเงิน อีสปอรต์ยงัเป็นตวัเรง่ใหเ้กิดการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ  จากสตารท์
อพั เช่น Infofed, EVOS, และ Kitamen ที่เนน้การจดัการแข่งขนัและสรา้งคอนเทนตเ์ก่ียวกบัเกม ตลาดอีสปอรต์ทั่ว
โลกเติบโตอย่างต่อเนื่อง และคาดว่าจะมีมูลค่าทะลุหนึ่งพันลา้นเหรียญในปี 2021 โดยภาครฐัของไทยก็ให้การ
สนบัสนนุอีสปอรต์ ท าใหค้าดว่าอุตสาหกรรมนีจ้ะมีมลูค่ามหาศาลในอนาคต การเติบโตของอีสปอรต์ยงัช่วยสรา้ง
อาชีพใหม่ ๆ ในดา้นการตลาด และดึงดดูแบรนดต์่าง ๆ ใหเ้ขา้มาท าการตลาดผ่านคอนเทนตแ์ละกิจกรรมเก่ียวกับ
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เกม โดยเกมแนว MOBA เช่น Dota 2 ยงัคงเป็นที่นิยมสงูสดุในวงการอีสปอรต์ ดว้ยเงินรางวลัจากการแข่งขนัท่ีสงูถึง 
33 ลา้นดอลลารใ์น The International 2019 
 อีสปอรต์ในประเทศไทยยงัไม่เติบโตเต็มที่เนื่องจากความกงัวลของครอบครวัและสถานศึกษาเก่ียวกบัการ
ติดเกม แตเ่ยาวชนไทยมีศกัยภาพในการแข่งขนัอีสปอรต์ในระดบัภมูิภาค และอีสปอรต์ไม่ตา่งจากกีฬาทั่วไปท่ีตอ้งมี
วินยั การฝึกซอ้ม และการดูแลสขุภาพ อตุสาหกรรมอีสปอรต์สรา้งมูลค่าทางเศรษฐกิจสงู และปัจจัยสนบัสนุนการ
เติบโตคือการเขา้ถึงอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงู การใชส้มารท์โฟน การเปิดใจยอมรบัการเลน่เกมที่เพิ่มขึน้ โดยมีจ านวน  
ผูเ้ล่นเกมในไทยประมาณ 20 ลา้นคน และนกักีฬาอาชีพประมาณ 5,000 คน การก่อตัง้สมาคมกีฬาอีสปอรต์แห่ง
ประเทศไทยและการพฒันาในดา้นต่าง ๆ การเขา้ร่วมการแข่งขนัระดบันานาชาติ เช่น BUSAN 9th E-Sport 2017 
World Championship และเอเชียนเกมส ์2018 แสดงใหเ้ห็นถึงความหวงัในการพัฒนากีฬาอีสปอรต์ไทยใหก้า้วสู่
ระดบัโลกอยา่งตอ่เนื่อง (ชลลดา  บญุโท. 2564) 
 การศึกษาครัง้นีมุ้่งเนน้ความสมัพนัธร์ะหวา่งทกัษะการแข่งขนัอีสปอรต์ในเกมประเภท MOBA ซึง่หมายถึง 
ความสามารถ ความช านาญ และประสบการณ์ในการเล่นเกมแนว MOBA (Multiplayer Online Battle Arena) MOBA 
(Multiplayer Online Battle Arena) หมายถึง รูปแบบการแข่งขนัในวิดีโอเกมที่เลน่แบบออนไลน ์โดยผูเ้ลน่หลายคน
จะแขง่ขนักนัในสนามรบที่มีการวางกลยทุธแ์ละการท างานรว่มกนัเป็นทีม ของนกัศกึษาปรญิญาตร ีอนัเป็นเกมที่ตอ้ง
อาศยัทกัษะการวางแผน การท างานเป็นทีม และการตดัสนิใจเชิงกลยทุธ ์ซึง่ประกอบไปดว้ยปัจจยัตา่ง ๆ เช่น บทบาท
ในการเลน่ ประสบการณก์ารเล่น ระยะเวลาในการเลน่ต่อครัง้ สถิติการเลน่ และการฝึกซอ้ม กบัผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรยีนของนกัศกึษาระดบัปริญญาตรีในมหาวิทยาลยั ซึ่งหมายถึง ผลลพัธท์างการศกึษาที่แสดงถึงความส าเรจ็ในการ
เรียนของนกัศึกษาระดบัปรญิญาตรี ประกอบดว้ย เกรดเฉลี่ยสะสม เกรดเฉลี่ยภาคการศึกษาลา่สดุ ผลการเรียนใน
กลุม่วิชาหลกั จ านวนหนว่ยกิตที่ลงทะเบียนเรยีนส าเร็จ เนื่องจากอีสปอรต์ไดร้บัความนิยมอยา่งมากในหมู่นกัศึกษา
จึงเกิดค าถามว่าการเลน่เกมเหลา่นีม้ีผลกระทบตอ่ผลการเรยีนในเชิงบวกหรอืลบ การศึกษาครัง้นีจ้ึงมีความส าคญัใน
การท าความเขา้ใจผลกระทบที่แทจ้ริงของการเลน่เกมต่อการเรียน เพื่อวิเคราะหว์่าทกัษะที่ใชใ้นการแข่งขนัอีสปอรต์
สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการเรียนไดอ้ยา่งไร เช่น เรือ่งของการแกปั้ญหา การคิดวิเคราะห ์และการท างานรว่มกบั
ผูอ้ื่น อีกทัง้ยงัช่วยตอบขอ้สงสยัและความกงัวลของผู้ปกครองที่อาจมองว่าการเลน่เกมจะส่งผลเสียต่อผลการเรียน
ของนกัศึกษา โดยการวิจยันีจ้ะใหข้อ้มูลเชิงประจกัษ์เพื่อตอบค าถามเหล่านัน้ นอกจากนี ้การเลน่เกมอาจสง่ผลต่อ
การบริหารเวลาของนักศึกษา ท าใหเ้กิดความกังวลว่านักศึกษาจะสามารถแบ่งเวลาเรียนและเล่นเกมได้อย่าง
เหมาะสมหรือไม่ การศึกษานีจ้ึงเป็นขอ้มูลส าคัญที่ผูป้กครองและอาจารย์สามารถน าไปใช้ในการใหค้  าแนะน า
เก่ียวกบัการบรหิารเวลาที่เหมาะสมได ้
 การวิจยันีม้งุศกึษาในประเด็น ทกัษะการแขง่ขนัอีสปอรต์ในเกมประเภท MOBA ซึง่ประกอบดว้ย บทบาทใน
การเล่น ประสบการณ์การเล่น ระยะเวลาในการเล่นต่อครัง้ สถิติการเล่น การฝึกซอ้ม – สนามแข่ง และระดับ
ความส าคญัของผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัศกึษาปรญิญาตร ี
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัความส าคญัของทกัษะการแข่งขนัอีสปอรต์ในเกมประเภท MOBA ของนกัศึกษาปริญญา
ตร ี
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 2. เพ่ือศกึษาระดบัความส าคญัของผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัศกึษาปรญิญาตร ี 
 3. เพื่อศึกษาระดบัความส าคญัของทกัษะการแข่งขนัอีสปอรต์ในเกมประเภท MOBA ที่ส่งผลต่อทกัษะ 
อีสปอรต์ 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าใหไ้ดท้ราบถึงระดบัทกัษะการแขง่ขนัอีสปอรต์ในเกมประเภท MOBA ของนกัศกึษาระดบัปรญิญาตร ี
ซึง่เป็นขอ้มลูส าคญัในการท าความเขา้ใจพฤติกรรมการเลน่เกมของนกัศกึษาในปัจจบุนั 
 2. ท าใหไ้ดท้ราบถึงความสมัพนัธร์ะหวา่งทกัษะการแข่งขนัอีสปอรต์กบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน เพ่ือใชเ้ป็น
แนวทางในการใหค้  าแนะน าและก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการเลน่เกมของนกัศกึษา  
 3. สถาบนัการศกึษาสามารถน าขอ้มลูไปพฒันาแนวทางในการสง่เสรมิทกัษะที่ไดจ้ากการเลน่เกม MOBA 
มาประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันาการเรยีนการสอนใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้  
 4. ผูป้กครองและอาจารยส์ามารถน าขอ้มลูไปใชใ้นการใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการบริหารเวลาระหว่างการ
เลน่เกมและการเรยีนอยา่งสมดลุ 
 
กรอบแนวคิด 
 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยใชก้ารวิจัยเชิงปริมาณส าหรบัการศึกษาในครัง้นี ้โดยเลือกใชว้ิธีการส ารวจดว้ย
แบบสอบถามที่สรา้งขึน้ สุม่ตวัอยา่ง โดยการใชว้ิธีการสุม่แบบสะดวก (Convenience sampling)  
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคือ นักศึกษาระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทาที่มีส่วน
เก่ียวขอ้งในการแข่งขนัอีสปอรต์ ประเภท MOBA จ านวน 400 คน ซึ่งท าการศึกษาจากสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ ใน

ระดบัความส าคญัของทกัษะการแขง่ขนั
อีสปอรต์ในเกมประเภท MOBA  
1. บทบาทในการเลน่ 
2. ประสบการณก์ารเลน่  
3. ระยะเวลาในการเลน่ตอ่ครัง้ 
4. สถิติการเลน่  
5. การฝึกซอ้ม-สนามแขง่ขนั 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัศกึษาปรญิญาตร ี
1. เกรดเฉลีย่สะสม  
2. เกรดเฉลีย่ภาคการศกึษาลา่สดุ  
3. ผลการเรยีนในกลุม่วชิาหลกั  
4. จ านวนหนว่ยกิตที่ลงทะเบยีนเรยีนส าเรจ็ 
5. ความสามารถในการบรหิารเวลาเรยีน 
6. การเขา้เรยีน  
7. ความส าเรจ็ในกิจกรรมทางวิชาการเสรมิ 
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เขตกรุงเทพมหานคร แต่จะท าการคดัเลือกนักศึกษาในกลุม่นีโ้ดยใชก้ารสุม่แบบสะดวก (Convenience sampling) 
ซึง่จะมุ่งเปา้ไปท่ีนกัศกึษาที่มีประสบการณห์รอืมีสว่นรว่มในอีสปอรต์ เช่น ผูเ้ลน่ ผูท้ี่เขา้รว่มการแข่งขนั หรอืผูท้ี่ศกึษา
ในสาขาที่เก่ียวขอ้งกบัอีสปอรต์ 
 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตวัแปรอิสระ (Independent variables) คือ ระดบัความส าคญัของทกัษะการแข่งขนัอีสปอรต์ในเกม
ประเภท MOBA ประกอบดว้ย 
   1. บทบาทในการเลน่ 
   2. ประสบการณก์ารเลน่ 
   3. ระยะเวลาในการเลน่ตอ่ครัง้ 
   4. สถิติการเลน่ 
   5. การฝึกซอ้ม - สนามแขง่ขนั 
  ตวัแปรตาม (Dependent variables) คือ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัศกึษาปรญิญาตร ีประกอบดว้ย 
   1. เกรดเฉลีย่สะสม 
   2. เกรดเฉลีย่ภาคการศกึษาลา่สดุ 
   3. ผลการเรยีนในกลุม่วิชาหลกั 
   4. จ านวนหนว่ยกิตที่ลงทะเบียนเรยีนส าเรจ็ 
   5. ความสามารถในการบรหิารเวลาเรยีน 
   6. การเขา้เรยีน 
   7. ความส าเรจ็ในกิจกรรมทางวิชาการเสรมิ 
 ขอบเขตด้านพืน้ที่การท าวิจัย 
  การเก็บขอ้มลูจากนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีมหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทาที่มีสว่นเก่ียวขอ้งในการ
แขง่ขนัอีสปอรต์ ประเภท MOBA  ด าเนินการโดยการใชแ้บบสอบถามออนไลน ์ซึง่ออกแบบใน Google Form และสง่
ถึงกลุม่เปา้หมายผา่นเครือขา่ยสงัคมออนไลน ์เช่น เฟซบุ๊ก  
 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การศกึษาในครัง้นีจ้ะด าเนินการในช่วงเดือนกรกฎาคม 2567 ถึงเดือนตลุาคม 2567 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างเคร่ืองมือ 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัในครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบง่โครงสรา้งค าถามออกเป็น 
4 สว่น ไดแ้ก่ 
   สว่นท่ี 1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
   สว่นที่ 2 ระดบัความส าคญัของทกัษะการแข่งขนัอีสปอรต์ในเกมประเภท MOBA โดยค าถามเป็น
ค าถามปลายปิดแบบใหเ้ลอืกตอบ 
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   สว่นท่ี 3 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัศึกษาปรญิญาตรี โดยค าถามเป็นค าถามปลายปิดแบบให้
เลอืกตอบ 
   สว่นท่ี 4 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
  ส าหรบัการวิเคราะหข์อ้มลูในสว่นที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามที่ใชม้าตรวดัแบบ Rating scale ตาม
รูปแบบของ Likert scale โดยใหผู้ต้อบค าถามเลือกตอบไดเ้พียงค าตอบเดียว มี 5 ระดบั ใชร้ะดบัในการวดัขอ้มูล
ประเภทอนัตรภาค (Interval scale) โดยมีการก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้
   ระดบัคะแนน 5 หมายความวา่ สง่ผลตอ่ความเห็นดว้ยมากที่สดุ 
   ระดบัคะแนน 4 หมายความวา่ สง่ผลตอ่ความเห็นดว้ยมาก 
   ระดบัคะแนน 3 หมายความวา่ สง่ผลตอ่ความเห็นดว้ยปานกลาง 
   ระดบัคะแนน 2 หมายความวา่ สง่ผลตอ่ความเห็นดว้ยนอ้ย 
   ระดบัคะแนน 1 หมายความวา่ สง่ผลตอ่ความเห็นดว้ยนอ้ยที่สดุ 
  เกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนน การแปลผล (จิตติ  ศรสีนิธรา. 2560) 
   เฉลีย่เทา่กบั 4.51 - 5.00 = มากที่สดุ 
   เฉลีย่เทา่กบั 3.51 - 4.50 = มาก 
   เฉลีย่เทา่กบั 2.51 - 3.50 = ปานกลาง 
   เฉลีย่เทา่กบั 1.51 - 2.50 = นอ้ย 
   เฉลีย่เทา่กบั 1.00 - 1.50 = นอ้ยที่สดุ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บขอ้มลูตามขัน้ตอนตอ่ไปนี ้คือ 
   ขัน้ที่ 1 ผูว้ิจยัขอความรว่มมือ และอธิบายรายละเอียดเก่ียวกบัเนือ้หาภายในแบบสอบถามรวมทัง้
วิธีการตอบแก่ผูต้อบแบบสอบถาม 
   ขัน้ที่ 2 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามในรูปแบบออนไลนโ์พสตต์ามเครือข่ายสงัคมออนไลน ์ที่ไดก้ าหนดไว ้
ไดแ้ก่ เฟซบุ๊ก และสง่ใหแ้ก่ผูต้อบแบบสอบถาม 
   ขัน้ที่ 3 รวบรวมเก็บแบบสอบถามและประเมินจ านวนแบบสอบถามที่ไดก้ลบัมาว่ามีความสมบรูณ์
และมีจ านวนครบตามที่ไดอ้อกแบบไว ้ 
 
การวิเคราะหข์้อมูล 
 ผูว้ิจัยไดท้ าการวิเคราะหข์อ้มูลตามแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพื่อ
วิเคราะหห์าค่าสถิติ ดงันี ้สว่นที่ 1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม สว่นที่ 2 ทกัษะการแขง่ขนัอีสปอรต์ในเกม
ประเภท MOBA โดยค าถามเป็นค าถามปลายปิดแบบให้เลือกตอบ และส่วนที่ 3 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัศึกษาปรญิญาตร ีโดยค าถามเป็นค าถามปลายปิดแบบใหเ้ลือกตอบ การวิเคราะหข์อ้มลูโดยวิธีการหาค่าความถ่ี 
(Frequency) คา่รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ และเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 เฉลี่ยเท่ากับ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อศึกษาระดบัความส าคญัของทกัษะการแข่งขนัอีสปอรต์ในเกม

ประเภท MOBA ที่สง่ผลตอ่ทกัษะอีสปอรต์ 
 

ทกัษะการแขง่ขนัอีสปอรต์ในเกมประเภท MOBA ที่สง่ผลตอ่
ทกัษะอีสปอรต์ X  S.D. แปลผล 

1. บทบาทในการเลน่ 4.05 0.78 มาก 
2. ประสบการณก์ารเลน่ 4.15 0.75 มาก 
3. ระยะเวลาในการเลน่ตอ่ครัง้ 4.05 0.76 มาก 
4. สถิติการเลน่ 4.15 0.79 มาก 
5. การฝึกซอ้ม 4.20 0.70 มาก 

รวม 4.12 0.75 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ระดบัความส าคญัของทกัษะการแข่งขนัอีสปอรต์ในเกมประเภท MOBA ที่ส่งผลต่อ

ทกัษะอีสปอรต์ โดยภาพรวม มีความส าคัญอยู่ในระดับมาก ( X = 4.12, S.D. = 0.75) ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ 

ดา้นการฝึกซอ้มมี มีความส าคญัอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.20, S.D. = 0.70)รองลงมาคือ ดา้นประสบการณก์ารเล่น 

มีความส าคญัอยู่ในระดบัมาก (X = 4.15, S.D. = 0.75) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ดา้น ระยะเวลาในการ

เลน่ตอ่ครัง้ มีความส าคญัอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.05, S.D. = 0.75) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัศกึษาปรญิญาตรทีี่สง่ผลตอ่ทกัษะอีสปอรต์ 
 

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัศกึษาปรญิญาตรท่ีีสง่ผลตอ่ 
ทกัษะอีสปอรต์ X  S.D. แปลผล 

1. เกรดเฉลีย่สะสม 4.00 0.80 มาก 
2. เกรดเฉลีย่ภาคการศกึษาลา่สดุ 4.05 0.73 มาก 
3. ผลการเรยีนในกลุม่วิชาหลกั 3.90 0.75 ปานกลาง 
4. จ านวนหนว่ยกิตที่ลงทะเบียนเรยีนส าเรจ็ 4.10 0.77 มาก 
5. ความสามารถในการบรหิารเวลาเรยีน 4.15 0.72 มาก 
6. การเขา้เรยีน 4.25 0.68 มากที่สดุ 
7. ความส าเรจ็ในกิจกรรมทางวิชาการเสรมิ 4.20 0.70 มากที่สดุ 

รวม 4.09 0.74 มาก 
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 จากตาราง 2 พบว่า ระดบัความส าคัญของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาปริญญาตรีท่ีส่งผลต่อ

ทกัษะอีสปอรต์ โดยภาพรวม มีความส าคัญอยู่ในระดับมาก ( X = 4.09 ,S.D. = 0.74) ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ 

ดา้นการเขา้เรยีนมีความส าคญัอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.25, S.D. = 0.68) รองลงมาคือ ความส าเร็จในกิจกรรมทาง

วิชาการเสริม มีความส าคญัอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.20, S.D. = 0.70) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ดา้น ผล

การเรยีนในกลุม่วิชาหลกัมีความส าคญัอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.90, S.D. = 0.75) ตามล าดบั 

 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหร์ะดบัความส าคญัของทกัษะการแขง่ขนัอีสปอรต์ในเกมประเภท MOBA ที่สง่ผลตอ่ทกัษะอี

สปอรต์ โดยวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู แบบมีขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 

 
ตวัแปร 

ทกัษะการแขง่ขนัอีสปอรต์ 
B SE Beta t Sig. 

(Constant) 1.991 .519  6.785 .001 

X1 0.550 0.051 0.109 2.176 .001* 

X2 0.510 0.064 0.039 0.770 .029* 
X3 0.640 0.045 0.050 0.993 .065* 
X4 0.120 0.093 0.163 2.696 .089 
X5  0.620 0.900 0.148 2.465 .031* 

R = .868   Adjusted R2 = .707   SE(est.) = .755   F = 4.922    Sig = .028 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 ผลของการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) ดว้ยวิธี Stepwise 
พบว่า ตวัพยากรณท์ัง้ 4 ตวั ประกอบดว้ย บทบาทในการเลน่ (X1) ประสบการณก์ารเลน่ (X2) ระยะเวลาในการเลน่
ต่อครัง้ (X3) การฝึกซอ้ม-สนามแข่งขนั (X5) มีความสมัพนัธ์เชิงเสน้กับทักษะการแข่งขนัอีสปอรต์ในเกมประเภท 
MOBA ที่ส่งผลต่อทักษะอีสปอรต์ อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ
เท่ากับ .868 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ชุดนี ้ร่วมกันพยากรณ์ทักษะการแข่งขันได้รอ้ยละ 70.70 และมีความ
คลาดเคลือ่นมาตรฐานในการพยากรณเ์ทา่กบั .755 
 โดยตวัแปรพยากรณ์ที่ดีของภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร มีทัง้หมด 4 ตวัแปร เรียงตามล าดับ
ความส าคญั ดงันี ้บทบาทในการเลน่ (X1) (   = .550) ประสบการณ์การเลน่ (X2) (   = .510) ระยะเวลาในการ
เลน่ต่อครัง้ (X3) (   = .640) การฝึกซอ้ม-สนามแข่งขนั (X5) (   = .620) ซึ่งตวัแปรพยากรณท์ี่ดีทัง้ 4 ตวักบัทกัษะ
การแข่งขนั สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณป์ระสทิธิผลของสถานศกึษาในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน  
ดงันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y=1.991+0.550(X1)+0.510(X2)+0.640(X3)+0.620(X5) 
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 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

  ZY = Y∗^=0.410(z1)+0.200(z2)+0.180(z3)+0.160(z4)+0.300(z5) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดบัความส าคญัของทกัษะการแข่งขนัอีสปอรต์ในเกมประเภท MOBA ที่สง่ผลตอ่ทกัษะอีสปอรต์ โดย
ภาพรวม มีความส าคญัอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ระดบัความส าคญัของผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัศึกษาปรญิญาตรท่ีีสง่ผลต่อทกัษะอีสปอรต์ โดย
ภาพรวม มีความส าคญัอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ระดบัความส าคญัของทกัษะการแข่งขนัอีสปอรต์ในเกมประเภท MOBA ที่สง่ผลต่อทกัษะอีสปอรต์บท
บาทในการเลน่ ประสบการณก์ารเลน่ ระยะเวลาในการเลน่ต่อครัง้ การฝึกซอ้ม-สนามแขง่ขนั มีความสมัพนัธเ์ชิงเสน้
กบัทกัษะการแขง่ขนัอีสปอรต์ในเกมประเภท MOBA ที่สง่ผลตอ่ทกัษะอีสปอรต์ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 การศึกษานีไ้ด้ส  ารวจทักษะการแข่งขันในอีสปอรต์ประเภท MOBA และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัศึกษาปริญญาตรีมหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนุนัทา โดยมีการวิเคราะหข์อ้มูลที่ไดจ้ากแบบสอบถาม ซึ่งบ่งชีถ้ึง
ผลลพัธท์ี่สอดคลอ้งกบังานวิจยัและทฤษฎีที่มีอยู่ในวงการศกึษาและการเลน่เกม บทบาทในการเลน่และความส าเร็จ

ในอีสปอรต์ ผลการศกึษาพบว่า เกณฑข์องบทบาทในการเลน่มีคา่เฉลี่ย (Mean ( X ) = และ S.D. = 0.78 ซึ่งบ่งชีว้่า
นักศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทในทีม ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Sung; et al. (2019) ที่พบว่า 
บทบาทที่ชดัเจนในทีมมีบทบาทส าคญัต่อความส าเร็จในการแขง่ขนัของผูเ้ลน่ในอีสปอรต์ ประสบการณก์ารเลน่ ผล

การศึกษาพบว่าประสบการณ์การเล่นมีค่าเฉลี่ย (Mean ( X ) = 4.15 และ S.D. = 0.75 แสดงถึงความส าคัญของ
ประสบการณใ์นการพฒันาทกัษะการแขง่ขนั ซึง่มีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พฒุตาล  ปราชญศ์รภีมูิ (2561) ที่
ชีใ้หเ้ห็นว่าประสบการณ์ในเกมช่วยใหผู้เ้ล่นเขา้ใจกลยุทธแ์ละการเปลี่ยนแปลงในเกมไดด้ียิ่งขึน้ การฝึกซอ้ม การ

ฝึกซอ้มมีค่าเฉลี่ย (Mean ( X ) = 4.20 และ S.D. = 0.70 และถือว่าเป็นปัจจยัที่ส  าคญัที่สดุในการพฒันาทกัษะการ
เล่น สอดคลอ้งกับการศึกษาโดย จิตติ  ศรีสินธรา (2560) ที่ยืนยนัว่าการฝึกซอ้มที่มีความเป็นระบบจะช่วยพฒันา
ทกัษะการเลน่และช่วยลดความเครียดในการแข่งขนั ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  ผลการเรียนของนกัศึกษาในกลุม่วิชา
หลกัมีค่าเฉลี่ย 3.90 ซึ่งเป็นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ กิตติศกัดิ์  หาญกลา้ (2561 ที่เห็นว่าความ 
ส าเร็จในโรงเรียนรวมถึงการเขา้ใจในวิชาที่เรยีนและความเช่ียวชาญในสาขาวิชาการบริหารเวลา การบริหารเวลามี

คา่เฉลีย่ (Mean ( X ) = 4.15 และ S.D. = 0.72 นกัศกึษาเห็นวา่ตนเองสามารถจดัการเวลาระหวา่งการเรยีนและการ
เลน่อีสปอรต์ไดเ้ป็นอย่างดี งานวิจยัของ ชลลดา บญุโท (2564) สนบัสนนุว่านกัเรียนที่มีความสามารถในการบรหิาร

เวลาจะมีผลการเรยีนที่ดีโดยทั่วไป การเขา้เรยีน การเขา้เรยีนมีคา่เฉลีย่ (Mean ( X ) = 4.25 และ S.D. = 0.69 แสดง
ใหเ้ห็นว่านกัศึกษาใหค้วามส าคญักบัการเขา้เรียนอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งสอดคลอ้งกับการศึกษาโดย ภาพิมล   ไชยวุฒิ 
(2560). ที่พบว่าการเขา้เรียนอย่างสม ่าเสมอมีผลกระทบต่อผลการเรียนในเชิงบวก ความส าเร็จในกิจกรรมทาง

วิชาการเสริม มีค่าเฉลี่ย (Mean ( X ) = 4.20 และ S.D. = 0.70 บ่งชีว้่านักศึกษาเห็นว่าการเขา้ร่วมกิจกรรมทาง
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วิชาการเสรมิมีประโยชนต์อ่การพฒันาความรูแ้ละทกัษะ ซึง่ตรงกบัผลการศกึษาของ ปิติกร  สธีุรางกรู (2564) ที่เนน้
ถึงความส าคญัของกิจกรรมเสรมิในการพฒันาทกัษะและการเรยีนรูท้ี่มีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  จากผลการศึกษาที่ไดเ้ปิดเผยถึงความส าคญัของปัจจยัหลายดา้นในการขบัเคลื่อนการเติบโตของตลาดอี
สปอรต์ในประเทศไทย พบวา่ดา้นเกม การแข่งขนั และผูเ้ลน่มีผลโดยตรงตอ่ความส าเรจ็และความนิยมในอตุสาหกรรมนี ้
ในเชิงนโยบายและการบริหารจดัการ ผูป้ระกอบการและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาเกม
ใหม้ีความนา่สนใจ ทัง้ในดา้นกราฟิก ระบบเกมที่เสถียร และรูปแบบการเลน่ท่ีหลากหลาย เพื่อใหเ้กิดประสบการณท์ี่
ดีแก่ผูเ้ล่น อีกทัง้ควรมีการจดัการแข่งขนัที่มีมาตรฐานสงูและด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยการปรบัปรุงรูปแบบการ
ถ่ายทอดสดที่เนน้ความลื่นไหลและความสวยงามของกราฟิก ซึง่จะช่วยสรา้งความตื่นเตน้และกระตุน้การมีสว่นรว่ม
จากผูช้มและผูเ้ลน่อยา่งตอ่เนื่อง ในดา้นผูเ้ลน่ จ าเป็นตอ้งสง่เสรมิและพฒันาทกัษะผา่นการฝึกอบรมและกิจกรรมการ
แขง่ขนัในระดบัต่าง ๆ เพื่อใหผู้เ้ลน่มีความสามารถและทกัษะที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล อีกทัง้การพฒันาช่ือเสยีง
ของอตุสาหกรรมผ่านการประชาสมัพนัธท์ี่เขม้แข็งและการใชส้ื่อในการโปรโมทจะช่วยสรา้งความเช่ือมั่นและความ
นา่เช่ือถือในตลาด เมื่อภาคธุรกิจและผูส้นบัสนนุรว่มมือกนัในการลงทนุและสนบัสนนุกิจกรรมตา่ง ๆ ในอตุสาหกรรม 
เช่น การจดัการแข่งขนัที่มีรางวลัและการจดักิจกรรมสง่เสริมการตลาดที่น่าสนใจ ก็จะสง่ผลใหเ้กิดการขยายตวัและ
การเติบโตอยา่งยั่งยืน 
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E011S: ความฉลาดทางอารมณข์องผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
EMOTIONAL INTELLIGENCE OF SCHOOL ADMINISTRATORS AS PERCEIVED BY 
TEACHERS, CHACHOENGSAO PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
ปภาพินท ์ ชวนโพธ์ิ 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 3 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยในครัง้นี ้มีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารตามการรบัรูข้องครู 2) 
เพื่อเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารตามการรบัรูข้องครู จ าแนกตาม เพศ ประสบการณใ์นท างาน 
ระดับการศึกษาและขนาดสถานศึกษา และ 3) เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 กลุ่มตวัอย่าง 
ไดแ้ก่ ครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จ านวนทัง้สิน้ 319 คน 
โดยก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างจากตารางของเครจซี่และมอรแ์กน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม เป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) 5 ระดบั มีค่าความเที่ยงตรง IOC อยูร่ะหวา่ง .80-1 และคา่ความเช่ือมนั เทา่กบั 
.935 สถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่ร้อยละ ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) การ
ทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว ทดสอบรายคู่ โดยใชว้ิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe’ test) และ
การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis)  
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรู ้โดยภาพรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 2) การเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู 
จ าแนกตาม เพศ ประสบการณใ์นการท างาน และระดบัการศึกษา พบวา่ ไม่แตกต่างกนั สว่นขนาดสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการควบคมุตนเอง แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัที่ .05 และ 3) แนว
ทางการพฒันาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู พบว่า 1) ดา้นการตระหนกัรูใ้น
ตนเอง ประเมินจดุแข็ง จดุออ่นอยา่งสม ่าเสมอ รบัฟังความคิดเห็น 2) ดา้นการควบคมุตนเอง ควรมีความอดทนตอ่สิง่
ตา่ง ๆ จดัการอารมณด์ว้ยการฝึกสมาธิ และพิจารณาอยา่งรอบคอบก่อนตดัสนิใจ 3) ดา้นการสรา้งแรงจงูใจในตนเอง 
มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์กระตือรอืรน้ในการท างาน สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีใน เสริมสรา้งความสามคัคี 4) ดา้นการ
เขา้ใจบุคคลอื่น ควรรบัรูแ้ละเขา้ใจอารมณ์ ความตอ้งการ และความแตกต่างของแต่ละ สรา้งแรงบนัดาลใจ ช่ืนชม
ความส าเรจ็ของผูอ้ื่น และสง่เสรมิการมีสว่นรว่มในทีม และ 5) ดา้นทกัษะทางสงัคม ควรสรา้งเครอืขา่ยความสมัพนัธ์
ที่ดี ทัง้ในและนอกองคก์ร สือ่สารอยา่งมีประสทิธิภาพ และจดักิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้งความสามคัคีในทีม 
 
ค าส าคัญ: ความฉลาดทางอารมณ,์การรบัรูข้องครู,ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 This research, has the following objectives. 1) Study the emotional intelligence of school 
administrators as perceived by teachers. 2) Compare the emotional intelligence of school administrators 
as perceived by teachers, classified by gender, work experience, education level, and school size. 3) 
Provide guidelines for developing the emotional intelligence of school administrators as perceived by 
teachers under the jurisdiction of the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1. The 
sample group consisted of 319 teachers under the Chachoengsao Primary Educational Service Area 
Office 1 for the academic year 2024. The sample size was determined using Krejci and Morgan’s table. 
The research tool was a questionnaire using a 5-point checklist scale, with an index of item-objective 
congruence (IOC) ranging from .80 to 1 and a reliability coefficient of .935. Data analysis included mean, 
standard deviation, percentage, IOC, one-way analysis of variance (ANOVA), Scheff’s post hoc test, and 
content analysis.  
 The finding revealed that; 1) The emotional intelligence of school administrators, as perceived by 
teachers, was rated at a high level overall and in every aspect. 2) A comparison of the emotional 
intelligence of school administrators, as perceived by teachers, classified by gender, work experience, 
and educational level, revealed no significant differences. However, when classified by school size, there 
were no differences overall and, in most aspects, except for self-regulation, which showed a statistically 
significant difference at the .05 level. 3) Guidelines for developing the emotional intelligence of school 
administrators as perceived by teachers are as follows: 1) Self-awareness: Regularly assess strengths 
and weaknesses, and be open to feedback from others. 2) Self-regulation: Develop patience, manage 
emotions through mindfulness practice, and make thoughtful decisions. 3) Self-motivation: Foster 
creativity, enthusiasm for work, build positive relationships, and promote team unity. 4) Empathy: 
Understand and recognize the emotions, needs, and differences of others, inspire and motivate them, 
appreciate their achievements, and encourage teamwork. 5) Social skills: Build strong networks both 
within and outside the organization, communicate effectively, and organize activities to enhance team 
cohesion. 
 
Keywords: Emotional Intelligence, School Administrators, Teachers' Perception 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นการจดักระบวนการ หรือกิจกรรมการทางการศึกษา เพื่อเป็นการใหบ้ริการทาง
การศึกษาแก่สมาชิกในสงัคม ใหส้ามารถด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสขุ และผูบ้ริหารสถานศึกษา คือผูท้ี่มี
ความส าคญัในการด าเนินงานท าหนา้ที่ก าที่ก ากบัควบคมุดแูลบรหิารและอ านวยความสะดวกแกผู่ร้ว่มงานเพื่อใหก้าร
ด าเนินงาน ตามภารกิจของสถานศึกษาบรรลวุตัถปุระสงคต์ามเป้าหมาขอยา่งมีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถ
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เกิดประสิทธิผลสงูสดุ (ธวชัชัย  แสนดวง. 2565: 44) ซึ่งการบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่เป็นทัง้ศาสตรแ์ละ
ศิลป์ที่ผูบ้ริหารทางการศึกษาใชใ้นกิจกรรมทางการศึกษา เพื่อพฒันาผู้เรียนทัง้ในระบบและนอกระบบดว้ยเทคนิค
วิธีการท่ีหลากหลายเพื่อใหผู้เ้รยีนไดร้บัการศกึษาที่มคีณุภาพ และไดร้บัการพฒันาทัง้ดา้นรา่งกายอารมณ ์สงัคม และ
สติปัญญาควบคู่กันไป ส่งผลท าใหผู้เ้รียนเป็นคนดีของมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ (เพ็ญพิศ    
ผาพองยนุ. 2560) การบริหารสถานศึกษาใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผลไดน้ัน้ตอ้งอาศยัการมีผูบ้ริหารสถานศึกษา
ที่ดี ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรเป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถและมีทกัษะในทางการบริหารจดัการองคก์ร 
หน่วยงาน หรอืสถานศกึษามีทกัษะ ในการก าหนดนโยบายเป้าหมายและวิธีการท างานท่ีชดัเจน สามารถบรหิารงาน
ไดอ้ย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการใชศ้าสตรแ์ละศิลป์ควบคู่กบัยทุธศาสตรห์รือหลกัการต่าง ๆ ในการ
บรหิารงานอยา่งสงูสดุ (ถวิล  อรญัเวศ. 2560: 5) 
 ความฉลาดทางอารมณก์บัการท าหนา้ที่เป็นผูบ้ริหารเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได ้เนื่องจากการควบคมุอารมณ ์การ
เขา้ใจตนเองและผูอ้ื่น เป็นสิ่งส  าคญัในการบริหารงาน เพราะว่าจะตอ้งท างานกบัผูอ้ื่นอยู่เสมอ ดงันัน้  ผูบ้ริหารตอ้ง
จัดการกับอารมณ์ของตนเองไดใ้ห ้และแสดงออกอย่างเหมาะสมดว้ย เพราะความไวเ้นือ้เช่ือใจกัน ความมีรูส้ึกที่
มั่นคงตอ่กนั ความเช่ือมั่นในตวัผูน้  าและความศรทัธาในการท างาน มีผลต่อจิตใจในการปฏิบตัิงาน และเพื่อ สง่ผลให้
การปฏิบตัิงานที่ดี มีประสทิธิภาพและรกัษาสมัพนัธภาพอนัดีกบัผูอ้ื่น ซึง่จะเป็นผลให ้การท างานราบรืน่ไดใ้นอนาคต 
(ปฐมวิทย ์ วิธิรวาท. 2563: 52) ความสามารถในการรูจ้กั เขา้ใจและควบคมุอารมณข์องตนเองไดส้อดคลอ้งกบัวยั มี
การประพฤติปฏิบตัิตนในการอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างเหมาะสม และมีความสขุ ทัง้นีค้วามฉลาดทางอารมณย์งัเป็น
คณุลกัษณะพืน้ฐานส าคญัที่จะน าไปสูค่วามเป็น ผูใ้หญ่ ทัง้ความคิด อารมณแ์ละพฤติกรรม (ปกเหลา้  อนนัต.์ 2562: 
25) ซึ่งความฉลาดทางอารมณม์ีความส าคญัมากกว่าความฉลาดทางปัญญา ซึ่งทางวิชาการไดใ้หค้วามส าคญัต่อ
ความฉลาดทางปัญญามาเป็นเวลานาน โดยมิไดส้นใจสิ่งส  าคญัที่ช่วยส่งเสริมความส าเร็จในชีวิตอนัประกอบดว้ย
กลุม่ทกัษะทางอารมณท์ี่สามารถฝึกฝนและพฒันาขึน้มาใชเ้ป็นประโยชนไ์ด ้แตกต่างกบัความฉลาดทางปัญญา ซึ่ง
ยากตอ่การฝึกฝนและพฒันา ซึง่บคุคคลท่ีมีความฉลาดทางปัญญาสงู แตไ่มป่ระสบความส าเรจ็ในชีวิต ในขณะท่ีบาง
คนที่มีความฉลาดทางปัญญาต ่ากวา่ แตเ่ป็นผูป้ระสบความส าเรจ็ในชีวิต จึงเห็นวา่ความฉลาดทางอารมณเ์ป็นตวัเรง่
เสรมิความส าเรจ็ในชีวิต ความส าเรจ็ในการศกึษา ในหนา้ที่การงาน (Goleman. 1998) 
 ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีความฉลาดทางอารมณ ์
เพื่อใหก้ารบรหิารงานโดยเนน้การมสีว่นรว่ม และการสรา้งใหอ้งคก์รเป็นองคก์รแหง่ความสขุ ใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สดุ ตามวิสยัทศันข์องส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชิงเทรา เขต 1 พ.ศ. 2566) ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
ยกระดบัความฉลาดทางอารมณใ์หส้งูขึน้โดยการเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น การควบคุมอารมณ์ตนเอง ตลอดจนการสร้าง
ขวญัก าลงัใจใหแ้ก่ตนเองอย่างสม ่าเสมอ (กนกพร  โพธิมณี. 2562) ดงันัน้ความฉลาดทางอารมณ์นบัว่ามีอิทธิพล
อยา่งยิ่งตอ่ความส าเรจ็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่จะน าไปสูก่ารท างานท่ีมีประสทิธิภาพเป็นและเป็นแนวทางในการ
สง่เสรมิความฉลาดทางอารมณข์องตนเองซึง่จะช่วยลดความขดัแยง้ ของบคุลากรและบรหิารงานภายในสถานศกึษา
ที่ดียิ่งขึน้ (ปวีณา  บศุยรตัน.์ 2565) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคญักบัความฉลาดทางอารมณ ์และควรหา
แนวทางพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของตนเองเพื่อเป็นเครื่องมือส าคัญในบริหารจัดการสถานศึกษาให้มี
ประสทิธิภาพ (อไุรวรรณ  ชมูี. 2561) 
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 ผูว้ิจยัจึงสนใจศกึษาถึงความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครูสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อจะไดท้ราบขอ้มลูเก่ียวกบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษาส าหรับน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ประสทิธิภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ในการท างาน ระดบัการศึกษา 
และขนาดสถานศกึษา 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ครูไดท้ราบถึงความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัครัง้นีไ้ปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์
ของตนเอง ซึง่จะช่วยลดความขดัแยง้ในการท างานรว่มกนัและน าไปสูก่ารบรหิารงานภายในสถานศกึษาที่มีประสทิธิภาพ
มากขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัมุ่งศกึษา ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรอบแนวคดิในการวิจยัความฉลาด
ทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จากการสงัเคราะห ์ตามทศันะของนกัการศึกษา นกัวิชาการและงานวิจยัของ  
กนกพร  โพธิมณี (2563), ชาปิยา  สิมลา (2563), สนัทนา  วิจิตรเนาวรตัน ์(2559), ปฐมวิทย ์ วิธิรวาท (2565), ปวีณา  
บุศยรตัน ์(2565), อุไรวรรณ  ชูมี (2561), กร  ศิริโชควฒันา (2561), อนุพล  สนมศรี (2565), ปกเกลา้  อนันต ์(2562), 
ทรงศิริ  ยุทธวิสุทธ (2566), Howard Gardner (1993), Mayer; & Salovey (1997), Goleman (1995), Wagner; & 
Sternberg.(1986), Donaldson (1997), Weisinger (1998), Bar-On (2000) จากทศันะของนกัการศึกษา นกัวิชาการ
และงานวิจยัดงักลา่ว ผูว้ิจยัจึงสรุปเป็นตวัแปรความฉลาดทางอารมรข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงันี  ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ครูที่มีเพศ ประสบการณใ์นการท างาน ระดบัการศกึษา และปฏิบตัิงานอยูใ่นสถานศกึษาที่มีขนาดตา่งกนั มี
การรบัรูต้่อความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จากจ านวนสถานศกึษาทัง้หมด 137 โรงเรยีน จ านวนทัง้หมด 1,807 คน 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 ปีการศึกษา 2567 โดยวิธีการสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage random sampling) โดยก าหนดขนาดกลุม่

1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. ประสบการณใ์นการท างาน 
    2.1 อายงุานต ่ากวา่ 5 ปี  
    2.2 อายงุาน 5 ปี ขึน้ไป 
3. ระดบัการศกึษา 
    3.1 ปรญิญาตร ี
   3.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี
4. ขนาดสถานศกึษา  
    4.1 ขนาดเลก็ (1-150 คน) 
    4.2 ขนาดกลาง (151-600 คน) 
    4.3 ขนาดใหญ่ (601-1,500 คน) 
    4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ (1,501 คน ขึน้ไป) 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตามการรบัรูข้องครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ประกอบดว้ย 
1. ดา้นการตระหนกัรูใ้นตนเอง 
 2. ดา้นการควบคมุตนเอง 
3. ดา้นการสรา้งแรงจงูในในตนเอง 
4. ดา้นการเขา้ใจบคุคลอื่น 
5. ดา้นทกัษะทางสงัคม 

แนวทางการพฒันาความฉลาดทางอารมณข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 1 

แบบสมัภาษณก์ึง่โครงสรา้งสมัภาษณ ์5 ทา่น 
หวัหนา้กลุม่สาระ 3 ทา่น 
ครู 2 ทา่น 
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ตวัอยา่ง จากตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607-610) ใชก้ารสุม่ตวัอย่างเป็นการสุม่
แบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นหนว่ยของการสุม่ จากนัน้สุม่อยา่งง่าย 
(Simple random sampling) โดยวิธีการจบัฉลาก ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 319 คน 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาตาม
การรบัรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้ตอนที่ 1 
ขอ้มูลสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและ
ขนาดสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และตอนที่ 2 เป็นค าถามเก่ียวกบัความฉลาด
ทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 ซึ่งแบบสอบถามในส่วนนีเ้ป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั และแบบสมัภาษณ์กึ่ง
โครงสรา้ง 
  แบบสอบถาม มีขัน้ตอนในการสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดงันี ้1) ศึกษา คน้ควา้ แนวคิด 
ทฤษฎี จากงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกับความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการศึกษา
คน้ควา้มาวิเคราะหข์อ้มูลและสรา้งเครื่องมือ ตามค านิยามและก าหนดวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม 3) น าแบบ 
สอบถามที่สรา้งเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาสานนิพนธเ์พื่อพิจารณาตรวจสอบความถกูตอ้ง เหมาะสม และครอบคลมุ
เนือ้หา พรอ้มขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงขอ้ค าถามและความสมบรูณข์องแบบสอบถาม 4) น าแบบสอบถามที่ผ่าน
การพิจารณาจากอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content validity) โดยไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้ง อยูร่ะหวา่ง 0.60-1 5) น าแบบสอบถามฉบบัรา่งที่ผา่นการปรบัปรุง
แกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูซึ่งไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน และ 6) น าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์า
ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-coefficient) ของ ครอนบาค 
(Cronbach. 1990: 202-204) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.935 7. เมื่อตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถามเรยีบรอ้ย 
น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อปรบัปรุงแกไ้ข จดัพิมพเ์ป็นฉบบัสมบรูณ ์และน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจาก
กลุม่ตวัอยา่งในการวิจยัตอ่ไป 
 แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง มีขัน้ตอนในการสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี ้  1) ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการวิจยั เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งแบบสมัภาษณโ์ดย
ใหค้รอบคลมุเนือ้หากรอบความคิดของการวิจยั 2) สรา้งแบบสมัภาษณเ์ก่ียวกบัแนวทางในพฒันาความฉลาดทาง
อารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการบัรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทราเขต 1 
3) น าแบบสมัภาษณท์ี่สรา้งแลว้มาเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อพิจารณาตรวจสอบคณุภาพแบบสอบถาม
ในเบือ้งตน้ 4) น าแบบสมัภาษณท์ี่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ์ในเบือ้งตน้ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) และภาษาที่ใช ้และ 5) น าขอ้เสนอแนะของ
ผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คนมาปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามให ้สมบรูณแ์ลว้น าไปสมัภาษณก์บัผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 
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สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 1. ความถ่ี และรอ้ยละ (Percentage) 

 2. คา่เฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 3. การทดสอบที (t-test for independent samples)  
 4. การทดสอบเอฟ (F test) ดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบ
รายคู ่โดยใชว้ิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe’ test) 
 5. ใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis) เพื่อหาแนวทางในการพฒันาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหาร 
โดยเป็นแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง 
 
ผลการวิจัย 
 1. ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรู ้

ของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมแตล่ะดา้น 
 

ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตามการรบัรูข้องครู X  S.D. ระดบัการรบัรู ้ ล าดบั 

1. ดา้นการตระหนกัรูใ้นตนเอง 4.31 .427 มาก 4 
2. ดา้นการควบคมุตนเอง 4.44 .385 มาก 2 
3. ดา้นการสรา้งแรงจงูใจในตนเอง 4.40 .546 มาก 3 
4. ดา้นการเขา้ใจบคุคลอื่น 4.47 .370 มาก 1 
5. ดา้นทกัษะทางสงัคม 4.30 .457 มาก 5 

โดยรวม 4.39 .358 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.39, S.D. = .358) 

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ค่าเฉลี่ยสงูสดุ ดา้นการเขา้ใจบุคคลอื่น (X = 4.27, S.D. = .297) รองลงมา ดา้นการ

ควบคมุตนเอง (X = 4.44, S.D. = .385) และคา่เฉลีย่ต ่าสดุ ดา้นทกัษะทางสงัคม (X = 4.30, S.D. = .457) ตามล าดบั 
 
 2. การเปรียบเทียบระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการท างาน ระดบัการ 
ศกึษาและขนาดสถานศกึษา 
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ตาราง 2 การเปรยีบเทียบระดบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สังกดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
 

ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู 

เพศ 

t p-value 
ชาย 

(n = 124) 
หญิง 

(n = 195) 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการตระหนกัรูใ้นตนเอง 4.34 .405 4.31 .414 .608 .543 
2. ดา้นการควบคมุตนเอง 4.44 .372 4.44 .373 .057 .955 
3. ดา้นการสรา้งแรงจงูใจในตนเอง 4.46 .712 4.36 .404 1.565 .118 
4. ดา้นการเขา้ใจบคุคลอื่น 4.48 .399 4.47 .351 .211 .833 
5. ดา้นทกัษะทางสงัคม 4.32 .461 4.28 .454 734 .463 

โดยรวม 4.41 .385 4.37 .340 .866 .387 

* ระดบันยัส าคญัทางสถิตที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 การเปรียบเทียบระดบัความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกนั มีการ
รบัรูค้วามฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 การเปรยีบเทียบระดบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู 

ประสบการณใ์นการท างาน 

t p-value 
ต ่ากวา่ 5 ปี  
(n = 181) 

มากกวา่ 5 ปี ขึน้ไป  
(n = 138) 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการตระหนกัรูใ้นตนเอง 4.33 .418 4.30 .440 .659 .510 
2. ดา้นการควบคมุตนเอง 4.44 .376 4.44 .398 .036 .972 
3. ดา้นการสรา้งแรงจงูใจในตนเอง 4.39 .385 4.41 .705 -.329 .742 
4. ดา้นการเขา้ใจบคุคลอื่น 4.48 .355 4.46 .389 .497 .620 
5. ดา้นทกัษะทางสงัคม 4.30 .445 4.28 .473 .230 .818 

โดยรวม 4.39 .338 4.38 .384 .226 .822 

* ระดบันยัส าคญัทางสถิตที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 3 การเปรียบเทียบระดบัความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า 
โดยภาพรวมและรายดา้นครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีการรบัรูค้วามฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั  
 
ตาราง 4 การเปรยีบเทียบระดบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู 

ระดบัการศกึษา 

t p-value 
ปรญิญาตร ี
(n = 238) 

สงูกวา่ปรญิญาตร ี
(n = 81) 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการตระหนกัรูใ้นตนเอง 4.31 .425 4.35 .434 -.686 .493 
2. ดา้นการควบคมุตนเอง 4.44 .384 4.44 .392 .018 .986 
3. ดา้นการสรา้งแรงจงูใจในตนเอง 4.40 .584 4.38 .419 .327 .744 
4. ดา้นการเขา้ใจบคุคลอื่น 4.46 .368 4.51 .376 -.950 .343 
5. ดา้นทกัษะทางสงัคม 4.30 .452 4.29 .472 .064 .949 

โดยรวม 4.38 .353 4.39 .376 -.240 .811 

* ระดบันยัส าคญัทางสถิตที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 การเปรียบเทียบระดบัความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบว่า โดยภาพรวม
และรายดา้นครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนัมีการรบัรูค้วามฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 5 การเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักัดส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกขนาดสถานศกึษา 
 

ความฉลาดทางอารมณข์อง
ผูบ้รหิารตามการรบัรูข้องครู 

ความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการตระหนกัรูใ้นตนเอง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.081 
57.906 
57.987 

3 
315 
318 

.027 

.184 
.146 .932 

2. ดา้นการควบคมุตนเอง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.167 
46.011 
47.177 

3 
315 
318 

.389 

.146 
 

2.662* .048 

3.ดา้นการสรา้งแรงจงูใจใน
ตนเอง 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.233 
83.086 
83.318 

3 
315 
318 

.078 

.264 
 

.294 
 

.830 

4. ดา้นการเขา้ใจบคุคลอื่น ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.246 
43.262 
43.508 

3 
315 
318 

.082 

.137 
 

.597 .618 

5. ดา้นทกัษะทางสงัคม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.107 
66.188 
66.296 

3 
315 
318 

.036 

.210 
 

.170 .917 

รวม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.098 
40.351 
40.448 

3 
315 
318 

.033 

.128 
 

.254 .858 

* ระดบันยัส าคญัทางสถิตที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 5 การเปรียบเทียบระดบัความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการควบคมุตนเองแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงท าการ
ทดสอบความแตกตา่งคา่เฉลีย่รายคูด่ว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe method) 
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ตาราง 6 ผลเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ระดบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการควบคุม
ตนเอง ดว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe method) 

 

ดา้นการควบคมุตนเอง X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.41 4.49 4.15 4.41 
1. ขนาดเลก็ 4.41 - .680 .013* 0.39* 
2. ขนาดกลาง 4.50  - .045* .257 
3. ขนาดใหญ่ 4.16   - .364 
4. ขนาดใหญ่พิเศษ 4.41    - 

* นยัส าคญัทางสถิตที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 6 พบวา่ ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศกึษาขนาดตา่งกนั มีระดบัการรบัรูค้วามฉลาดทางอารมณข์อง
ผูบ้รหิารสถานศึกษาดา้นการควบคมุตนเอง ในภาพรวมและรายคู่แตกต่างกนั จ านวน 3 คู่ ไดแ้ก่ ครูที่ปฏิบตัิงานใน
สถานศกึษาขนาดเลก็กบัขนาดใหญ่ ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศกึษาขนาดเลก็กบัขนาดใหญ่พิเศษ และครูที่ปฏิบตัิงาน
ในสถานศกึษาขนาดกลางกบัขนาดใหญ่ 
 
 3. แนวทางการพฒันาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู ดงันี ้ 1) ดา้น
การตระหนกัรูใ้นตนเอง การเขา้ใจอารมณข์องตนเองอย่างลกึซึง้ ประเมินจุดแข็งและจดุออ่น รบัฟังความคิดเห็นจาก
ผูอ้ื่น และฝึกสะทอ้นความคิดเพื่อพฒันาตนเอง 2) ดา้นการควบคมุตนเอง การจดัการอารมณเ์ชิงลบ อดทนอดกลัน้ 
คิดก่อนตัดสินใจ และสรา้งสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับการท างาน 3) ดา้นการสรา้งแรงจูงใจในตนเอง การมี
เป้าหมายชัดเจน กระตือรือรน้ เปิดรบัความคิดเห็น และสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 4) ดา้นการเขา้ใจบุคคลอื่น การรบัรู ้
อารมณข์องผูอ้ื่น เขา้ใจความแตกต่างระหว่างบคุคล และสรา้งบรรยากาศที่สง่เสริมการท างานรว่มกนั  และ 5) ดา้น
ทกัษะทางสงัคม คือ การสรา้งเครอืขา่ยความสมัพนัธท์ี่ดี มีทกัษะการสือ่สารท่ีมีประสิทธิภาพ และแกไ้ขความขดัแยง้
อยา่งสรา้งสรรค ์
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลู สามารถสรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้
  1. การศึกษาระดบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
  2. การเปรียบเทียบระดบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการท างาน และระดบั
การศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั สว่นจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
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แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการควบคมุตนเองแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงท าการทดสอบความ
แตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ดว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe method) พบว่า ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาขนาดต่างกนั มี
ระดบัการรบัรูค้วามฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาดา้นการควบคมุตนเอง ในภาพรวมและรายคูแ่ตกตา่ง
กนั จ านวน 3 คู ่ไดแ้ก่ ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศกึษาขนาดเลก็กบัขนาดใหญ่ ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศกึษาขนาดเล็ก
กบัขนาดใหญ่พิเศษ และครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศกึษาขนาดกลางกบัขนาดใหญ่ 
 3. แนวทางในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เนน้การเขา้ใจอารมณข์องตนเองอยา่งลกึซึง้ ประเมินจดุ
แข็งและจุดอ่อน รบัฟังความคิดเห็นจากผูอ้ื่น และฝึกสะทอ้นความคิดเพื่อพฒันาตนเอง การจัดการอารมณเ์ชิงลบ 
อดทนอดกลัน้ คิดก่อนตัดสินใจ และสรา้งสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตวักับการ การมีเป้าหมายชัดเจน กระตือรือรน้ 
เปิดรบัความคิดเห็น และสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ การรบัรูอ้ารมณข์องผูอ้ื่น เขา้ใจความแตกต่างระหว่างบคุคล และสรา้ง
บรรยากาศที่สง่เสรมิการท างานรว่มกนั การสรา้งเครอืข่ายความสมัพนัธท์ี่ดี มีทกัษะการสื่อสารท่ีมีประสทิธิภาพ และ
แกไ้ขความขดัแยง้อยา่งสรา้งสรรค ์
 
อภปิรายผล 
 1. การศึกษาระดบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความรูใ้นดา้นความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลใหผู้บ้ริหาร
สถานศกึษา ตระหนกัรูแ้ละเขา้ใจอารมณค์วามตอ้งการของตนเอง รูถ้ึงพฤติกรรมของตนเองตามสภาพความเป็นจริง 
มองเห็นความดีหรือจุดบกพรอ่งของตนเอง มีความเช่ือมั่นในความถูกตอ้งของตนเอง แสดงออกอย่างถกูตอ้งเหมาะสม 
ตามกาลเทศะ ยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น มีความอดทนอดกลัน้ พิจารณาอย่างรอบคอบก่อนตดัสนิใจ มีความ
ซื่อสตัยส์จุริต สามารถปรบัตวัตามสถานการณไ์ดอ้ยา่งเหมาะสม เช่ือมนัในผลส าเรจ็ของงาน ความคิดสรา้งสรรคส์ิ่ง
ใหม่ ๆ มีความรกัและภาคภมูิใจที่เป็นสว่นหนึ่งขององคก์ร มีความรกั ความห่วงใยและความเอือ้อาทรต่อผูอ้ื่นเสมอ 
ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อุไรวรรณ  ชูมี (2561: 94) ไดศ้ึกษาการศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูผูส้อน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 เดียว 
ผลการวิจยัพบว่า ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหาร สถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูผูส้อน สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
กนกพร  โพธิมณี (2562: 4-5) ไดศ้ึกษาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูผูส้อน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี ผลการวิจัยพบว่า 1) ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการท างาน ระดบัการศกึษา และ
ขนาดสถานศกึษา พบวา่  
  2.1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการท างาน และระดบัการศึกษาที่ต่างกนั มีความฉลาดทางอารมณ์
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดย
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ภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษาไดร้บัการสง่เสรมิ สนบัสนนุใหผู้บ้รหิาร
สถานศึกษาบริหารงานโดยเนน้การมีส่วนร่วม และการสรา้งใหอ้งคก์รเป็นองคก์รแห่งความสขุสามารถด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สดุ (ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1) 
จึงสง่ผลใหค้วามฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปฐมวิทย ์ วิธิวาท (2565: 5) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความฉลาด
ทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาและเปรียบเทียบระดบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 1) ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหาร 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่ตนเอง ดา้นการรบัรูค้วามรูส้กึ
ของผูอ้ื่น ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม ดา้นการตระหนกัรูอ้ารมณต์นเอง และดา้นการควบคุมอารมณต์นเอง 2) การ
เปรยีบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน วฒุิการศกึษาและ
ระดับของสถานศึกษาไม่มีความแตกต่างกัน และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ศิริลกัษณ์   พันธ์เพชร และ สุภาวดี   
ลาภเจริญ (2566: 1) ไดศ้ึกษาความส าคญัของความฉลาดทางอารมณข์อง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็น
ของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามความคิดเห็นของครูที่ ปฏิบตัิการสอนในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์
การท างานตา่งกนั โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่ง  
  2.2 ขนาดสถานศึกษาที่ต่างกนั มีความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้
ดา้นการควบคมุตนเองแตกต่างกัน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงท าการทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ย
รายคูด่ว้ยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe method) พบวา่ ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศกึษาขนาดตา่งกนั มีระดบัการรบัรูค้วาม
ฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการควบคุมตนเอง ในภาพรวมและรายคู่แตกต่างกัน จ านวน 3 คู ่
ไดแ้ก่ ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ ครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่
พิเศษ และครูที่ปฏิบตัิงานในสถานศกึษาขนาดกลางกบัขนาดใหญ่ ซึง่สอดคลอ้งกบัวิจยัของ ปวีณา  บศุยรตัน ์(2565: 
4) ไดศ้ึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครูผูส้อน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจยัพบวา่ ผลการเปรยีบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตามการรบัรูข้องครูผูส้อนสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราดจ าแนกตามเพศ อายขุองครูผูส้อน 
และขนาดสถานศึกษาโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  
ปฐมวิทย ์ วิธิวาท (2565: 5) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาและเปรียบเทียบระดบั
ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า 1) ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ 
ดา้นการสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่ตนเอง ดา้นการรบัรูค้วามรูส้ึกของผูอ้ื่น ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม ดา้นการตระหนกัรู ้
อารมณ์ตนเอง และดา้นการควบคุมอารมณ์ตนเอง และ 2) การเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาจ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน วฒุิการศึกษาและระดบัของสถานศกึษามีความแตกต่างกนัท่ีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติ .05 
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 3. แนวทางการพฒันาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มุ่งเนน้พฒันาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูบ้รหิารควรมีความสามารถตระหนกัรูใ้นอารมณข์องตนเองสม ่าเสมอ ฝึกทกัษะในการควบคมุอารมณข์องตนเอง มี
การสรา้งแรงจงูใจในตนเอง โดยการฟังและเขา้ใจผูอ้ื่น สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี มีความคิดสรา้งสรรคใ์นการท างาน การ
เขา้ใจบุคคลอื่น การรบัรูค้วามตอ้งการและอารมณ์ของผูอ้ื่น การสรา้งแรงบนัดาลใจใหท้ีม ทกัษะทางสงัคม มีการ
สรา้งความสมัพนัธ์ที่ดีกับบุคคลในและนอกองคก์ร รวมถึงการสื่อสารและการแก้ไขความขดัแยง้อย่างสรา้งสรรค ์
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกพร  โพธิมณี (2562: 4-5) ไดศ้ึกษาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามการรบัรูข้องครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีผูน้  าที่ประสบความส าเรจ็นัน้ไมไ่ด้
ขึน้อยู่กบัความฉลาดทางดา้นสติปัญญาเพียงอย่างเดียวแต่ยงัตอ้งรูจ้กัใชค้วามฉลาดทางอารมณใ์นการโนม้นา้วใ จ
ผูอ้ื่นใหร้ว่มมือกันท างานจนจนบรรลเุป้าหมายตามที่ตอ้งการ ความฉลาดทางอารมณ์จึงเป็นคุณลกัษณะที่ส  าคญั
ประการหนึ่งของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการรบัรูถ้ึงความตอ้งการของเพื่อนรว่มงาน การมองโลกในเชิงบวก และสามารถ
ควบคมุอารมณข์องตนเองใหเ้หมาะสมกบัสถานการณต์่าง ๆ ซึง่จะช่วยใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ทัง้นี ้
ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถยกระดบัความฉลาดทางอารมณใ์หส้งูขึน้โดยการเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น การควบคมุอารมณ์
ตนเอง ตลอดจนการสรา้งขวญัก าลงัใจใหแ้ก่ตนเองอย่างสม ่าเสมอ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  อนพุล  สนมศร ี
(2565: 6-7) ไดศ้กึษา เรือ่งความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อบรรยากาศองคก์ารในโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
สง่ผลต่อบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียน การพฒันาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อบรรยากาศ
องคก์ารในโรงเรยีนการเตรยีมและพฒันาบคุลากรทาง ควรน าความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อน าไปใช้ 
  1. จากผลการศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นที่มีคา่เฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นทกัษะทางสงัคม ดงันัน้
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันาวิธีการจดัการกบัอารมณข์องตนเองในการบรหิารสถานศกึษา 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยเก่ียวกับความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามการรบัรูข้องครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ไปพัฒนาสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีและพฒันางานใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
  3. ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่ การ 
ศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ควรขยายกลุ่มตวัอย่างใหม้ากขึน้ เช่น นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษา เป็นตน้ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลที่หลากหลาย เพื่อน าขอ้มูลที่ไดม้าเป็นแนวทางในการพฒันาความฉลาดทาง
อารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
  1. ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการท างานเป็น
ทีมของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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  2. ควรศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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E012S: ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
ACADEMIC LEADERSHIP OF ADMINISTRATORS AFFECTING ACADEMIC ADMINISTRATION 
IN SCHOOLS UNDER THE JURISDICTION OF PATHUM THANI SECONDARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA 
 
พิมพส์ริ ิ ธมันิภา 1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 2   ทรงยศ  แกว้มงคล 3 

1 นกัศกึษาปรญิญาโท คณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยป์ระจ าคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษา 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 2) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การ 
ศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหาร  
งานวิชาการในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี และ 4) ภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาปทมุธานี กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การ  
ศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี จ านวน 322 คน โดยวิธีการสุม่ตวัอย่างแบบชัน้ภูมิ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
จากนัน้ใชว้ิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 
.952 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบ
เพียรส์นั และการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจยั พบว่า 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการบรหิารงานวิชาการใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 2) 
การบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาปทมุธานี โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 3) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธก์บัการบรหิารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์อยู่ในระดบั
ค่อนขา้งสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และ 4) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี ดา้นการนิเทศการ  
ศกึษา ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของสถานศกึษา ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศทางวชิาการ และ
ดา้นการบริหารหลกัสตูรและการสอน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุคณู
เทา่กบั .889 แสดงวา่ตวัแปรพยากรณช์ดุนีร้ว่มกนัพยากรณก์ารบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษาไดร้อ้ยละ 78.80 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าทางวิชาการ การบรหิารงานวิชาการ 
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Abstract 
 This research aimed to study 1) academic leadership of administrators under The Jurisdiction of 
Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office. 2) academic administration in educational 
institutions under The Jurisdiction of Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office. 3) the 
relationship between academic leadership of school administrators and academic administration in 
educational institutions under The Jurisdiction of Pathum Thani Secondary Educational Service Area 
Office. and 4) academic leadership of school administrators affecting academic administration in 
educational institutions under The Jurisdiction of Pathum Thani Secondary Educational Service Area 
Office. The sample consisted of 322 school administrators and teachers in educational institutions under 
The Jurisdiction of Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office by stratified sampling 
method, classified by educational institution size. The simple random sampling method was used. The 
research instrument was a questionnaire developed by the researcher. The reliability value is .952. The 
statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment 
correlation coefficient, and multiple regression analysis.  
 The finding revealed that;  
 1. Academic leadership of school administrators affects academic administration in schools 
The Jurisdiction of Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office. Overall, opinions were at a 
high level. 
 2. Academic administration in schools The Jurisdiction of Pathum Thani Secondary Educational 
Service Area Office. Overall, opinions were at a high level.  
 3. Academic leadership of school administrators is related to academic administration in 
schools. The Jurisdiction of Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office. Overall, the 
relationship is at a fairly high level, with statistical significance at the .01 level.  
 4. Academic leadership of school administrators affects academic administration in schools 
The Jurisdiction of Pathum Thani Secondary Educational Service Area Office. The joint prediction was 
78.80 percent, with statistical significance at the .01 level. 
 
Keywords: Academic Leadership, Academic Administration 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในโลกยคุปัจจบุนัท่ีความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทส าคญัและสง่ผลตอ่รูปแบบการใชชี้วิตของ
มนษุยแ์ละการดาเนินไปของสงัคม อีกทัง้การพฒันาของเทคโนโลยียงัสง่ผลใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงในดา้นต่าง ๆ ไม่
วา่จะเป็นในดา้นเศรษฐกิจ อา้งอิงจากงานวิจยัของ โรเบิรต์ โซโลว ์(Robert Solo. 1956) โดยอาศยัทฤษฎีการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ พบว่าเทคโนโลยีช่วยเพิ่มผลผลิตที่รวดเร็วและมีคณุภาพมากยิ่งขึน้ ทัง้ยงัส่งผลใหเ้กิดการขบัเคลื่อน
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เศรษฐกิจใหเ้ติบโตในระยะยาวได ้ในดา้นการติดต่อสื่อสาร ที่ไม่เพียงพบว่าเทคโนโลยีช่วยท าใหก้ารสื่อสารเป็นไป
ดว้ยความง่ายดายและรวดเร็วขึน้เท่านัน้ แต่เปลี่ยนรูปแบบการติดต่อสื่อสารไปจากเดิมอย่างสิน้เชิง อา้งอิงจาก
งานวิจัยของ แฮมป์ตัน และ เวลลแ์มน (Hampton; & Wellman. 2001) ที่พบว่า โซเชียลมีเดียเป็นช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารอย่างไรพ้รมแดน ไม่ถูกจ ากัดดว้ยระยะทางและเวลาหรือแมก้ระทั่งการน า AI มาประยุกตใ์ช้ในการ
ใหบ้ริการของผูป้ระกอบการก็สามารถพบเห็นไดอ้ยา่งแพรห่ลาย ซึ่งเป็นการอ านวยความสะดวกสบายในดา้นการใช้
ชีวิตของผูค้นในสงัคม  
 ในดา้นการศึกษา ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นเครื่องมือในการพฒันามนุษยใ์หม้ีคุณภาพ มีความรู ้ทกัษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นตอ่การด าเนินชีวิตในสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป อา้งอิงจากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
ที่มุ่งจัดการศึกษาใหค้นไทยทุกคนสามารถเขา้ถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อพฒันา
ระบบการบรหิารจดัการศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพและพฒันาก าลงัคนใหม้ีสมรรถนะในการทางานท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของตลาดแรงงาน จึงมีความจาเป็นท่ีจะตอ้งปรบัเปลี่ยนรูปแบบการศกึษาใหม้ีความสอดคลอ้งกบับรบิททาง
สงัคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ ดังนัน้ สถานศึกษาจึงมีหนา้ที่จะตอ้งจัดการศึกษาใหม้ีมาตรฐาน เพื่อใหผู้้เรียนมี
คณุภาพโดยเทา่เทียมกนั จึงตอ้งอาศยัการบรหิารงานภายในสถานศกึษา โดยเฉพาะการบรหิารงานวิชาการ ซึง่ถือว่า
เป็นงานหลกัในการบรหิารเพื่อพฒันาผูเ้รยีน มีความส าคญัอยา่งยิง่ตอ่มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา เนื่องจาก
การบรหิารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสตูรการจดัการเรียนการสอน ซึง่เป็นหวัใจของสถานศึกษา มีความเก่ียวขอ้ง
กับผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ 2553: 1) ทั้งนี ้การ
บรหิารงานวิชาการ นบัว่าเป็นการขบัเคลื่อนภารกิจของสถานศกึษาในการยกระดบัคณุภาพการศึกษา โดยมีจดุมุ่งหมาย
ในการพฒันาผูเ้รยีนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู ้ทกัษะ เจตคติ คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และสมรรถนะใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษา ซึง่เป็นภารกิจหลกัของทกุสถานศกึษา การบรหิารงานวิชาการคลอบคลมุการด าเนินงานใน
ดา้นการพฒันาหลกัสตูร การพฒันาการเรยีนการสอน การพฒันาสื่อ เทคโนโลยีสง่เสริมการจดัการศึกษา การนิเทศ
ติดตาม การวดัและประเมินผล และการพฒันาคณุภาพการศึกษา โดยสถานศึกษาจะด าเนินการก าหนดโครงสรา้ง
การบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานดา้นอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(จตรุงค ์ ธนะสสีงักรู. 2563: 8) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงถือว่าเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัในการจดัการศกึษา ซึ่งนอกจากจะเป็นผูท้ี่มีวิสยัทศัน ์
ความรูแ้ละทกัษะในการบรหิารแลว้ จ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะตอ้งมภีาวะผูน้  าทางวิชาการ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันา
ระบบราชการ. 2553: 13) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารจัดการสถานศกึษารว่มกบัครูและบคุลากรในการสง่เสริม
และสนบัสนุน อ านวยความสะดวกในดา้นที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ การก ากับติดตามใหเ้กิดการท างานอย่างเป็น
ระบบ การประสานความรว่มมือใหเ้กิดความสะดวกรวดเรว็ ตลอดจนการใหก้ าลงัใจและสรา้งความเช่ือมั่น เพื่อใหท้กุ
ฝ่ายสามารถท างานรว่มกนัไดจ้นกระทั่งบรรลเุปา้หมายที่ไดก้ าหนดไว ้ 
 ขอ้มูลผลการทดสอบวัดความสามารถพืน้ฐานของนักเรียนระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้น
มธัยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี ปีการศึกษา 2566 
พบวา่ มีคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่าเกณฑม์าตรฐานทกุรายวิชา ไดแ้ก่ คณิตศาสตร ์ภาษาไทย ภาษาองักฤษ วิทยาศาสตร ์
สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม (สถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ . 2566) จากขอ้มลูดงักลา่วแสดงใหเ้ห็น
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วา่ การศกึษาไทยควรไดร้บัการแกไ้ขและพฒันาคณุภาพใหไ้ดม้าตรฐาน ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นไดจ้ากการบริหารงานของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่จ าเป็นตอ้งเป็นผูท้ี่มีภาวะผูน้  าทางวิชาการในการบรหิารสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพ 
 จากที่กล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้่า ภาะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัต่อการ
บรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่
สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี เพื่อใชเ้ป็น
ขอ้มลูในการปรบัปรุง พฒันาการบริหารงานวิชาการใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ รวมถึงใชเ้ป็นแนวทางการพฒันา
ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหม้ีศกัยภาพในการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี  
 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักัดส านักงาน เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทมุธานี 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากงานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ
การบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี มีดงันี ้ 
  1. เป็นขอ้มลูใหแ้ก่ผูบ้รหิารสถานศึกษาไดป้รบัปรุง และพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี  
  2. เป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาอย่างไดม้ีประสทิธิภาพ 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ซึง่ไดจ้าก  
  1. การสงัเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ  
ฮอลลิงเจอร ์และ เมอรฟี์ (1985), กรู๊ก (1992), ปานหทยั  และ กลัป์ยมน (2564), ปวีณา (2564), พฒุินนัท ์(2564), 
ณฐัพล (2565), วนิดา (2566) และสธุารส (2566) จ านวน 4 องคป์ระกอบ  
  2. การสงัเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2556), พงศกร และ นนัทรตัน ์(2562), ไทพนา (2562), ชลนิชา (2564), ปรตัถกรณ ์(2564), 
ธนฏัฐา (2565), อมรรตัน ์(2565) และ ชนมพรรษ (2566) จานวน 5 องคป์ระกอบ แสดงดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพันธเ์ชิงบวกต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี  
 2. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี ปีการศกึษา 2566 จ านวน 22 โรงเรยีน จ านวน 2,029 คน 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี ปีการศกึษา 2566 จากการก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหาขนาดกลุม่ตวัอยา่ง
ของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970:608) ไดก้ลุม่ตวัอย่าง จ านวน 322 คน โดยวิธีการสุม่ตวัอยา่ง
แบบชั้นภูมิ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เพื่อให้ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่
ครอบคลมุตอ่การวิเคราะหม์ากที่สดุ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม ซึง่มี 2 ฉบบั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม
ดา้นสถานภาพ และแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการ โดยโครงสรา้งของแบบสอบถามแบ่ง
ออกกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่  
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพสว่นบคุคลของผูต้อบ  

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จ านวน 
4 ดา้น 
1. การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ 
    เปา้หมายของสถานศกึษา 
2. การบรหิารหลกัสตูรและการสอน 
3. การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ 
4. การนิเทศการศกึษา 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 จ านวน 5 ดา้น 
1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
3. การวดัผลและประเมินผล 
4. การพฒันาสือ่และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 
5. การนิเทศการศกึษา 
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   ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามรูปแบบ
มาตรวดัประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั ตามวิธีการของลเิคิรท์ (Likert scale)  
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
  1. ศกึษาคน้ควา้หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาและการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา เพื่อศกึษาวิเคราะหร์ายละเอียดก่อนน าไปสรา้งแบบสอบถาม 
  2. ศกึษาหลกัการและวิธีการสรา้งเครือ่งมือที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา
ที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี ที่มีลกัษณะ
เป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั  
  3. สรา้งเครื่องมือแบบสอบถาม และน าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อตรวจสอบความถกูตอ้งและเหมาะสม 
เพือ่น าขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณ ์
  4. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ เสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนือ้หา (Content validity) ของแบบสอบถาม และหาคณุภาพรายขอ้ดว้ยเทคนิควิธีการวดัคา่ดชันีความสอดคลอ้ง 
(Index of item objective congruence: IOC) ระหวา่งค าถามกบัวตัถปุระสงค ์
  5. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามสง่ใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา จากนัน้น ามาหาคา่ดชันี
ความสอดคลอ้ง (IOC) รายขอ้ มีคา่เทา่กบั .98 ซึง่เป็นเครือ่งมือที่มีคณุภาพเหมาะสมตอ่การนาไปใชก้บักลุม่ตวัอยา่ง
ตอ่ไป  
  6. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try out) กับผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ท่ีไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง แลว้น าขอ้มลูมาวิเคราะห์
หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยวิธีหาค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach. 
1990: 202-204) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .952 
  7) จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ ์แลว้จึงน าไปใชเ้ก็บรวมรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติพืน้ฐานที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์
แบบเพียรส์นั และการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณู 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา (X) X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของ 
    สถานศกึษา (X1) 4.10 .456 มาก 2 
2. ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการสอน (X2) 4.09 .388 มาก 3 
3. ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ (X3) 3.92 .434 มาก 4 
4. ดา้นการนิเทศการศกึษา (X4) 4.27 .406 มาก 1 

รวม 4.10 .314 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบวา่ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 
4.10, S.D. = .314) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นนิเทศการศึกษา (X4) มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.27, S.D. = .406) รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมาย

ของสถานศกึษา (X1) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.10, S.D. = .456) ดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการสอน 

(X2) มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.09, S.D. = .388) ตามล าดบั และดา้นที่มีค่าเฉลีย่ต ่าสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการ

สง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ (X3) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.92, S.D. = .434) 
 
ตาราง 2 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา (X) X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา (Y1) 4.14 .360 มาก 5 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้(Y2) 4.38 .318 มาก 2 
3. ดา้นการวดัและประเมินผล (Y3) 4.46 .465 มาก 1 
4. ดา้นการพฒันาสือ่และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y4) 4.26 .467 มาก 4 
5. ดา้นการนิเทศการศกึษา (Y5) 4.33 .371 มาก 3 

รวม 4.32 .355 มาก  
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 จากตาราง 2 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 
4.32, S.D. = .355) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการวดัและประเมินผล (Y3) มี

ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.46, S.D. = .465) รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้(Y2) มี

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.38, S.D. = .318) ดา้นการนิเทศการศกึษา (Y5) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

(X = 4.33, S.D. = .371) ดา้นการพฒันาสือ่และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา (Y4) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 
4.26, S.D. = .467) ตามล าดบั และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศึกษา (Y1) มี

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.14, S.D. = .360) 
 
ตาราง 3 คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาท่ีสง่ผลตอ่การบรหิารงาน

วิชาการในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
 

 X1 X2 X3 X4 Xtotal Y 
X1 1      
X2 .383** 1     
X3 -.182** .545 1    
X4 .636** .671** .458** 1   

Xtotal .624** .866** .607** .919** 1  
Y .627** .414** .358** .836** .748** 1 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพันธ์กับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยภาพรวมมีความสมัพนัธอ์ยู่ใน
ระดบัค่อนขา้งสงู (rxy = .748) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยเรยีงล าดบัความสมัพนัธจ์ากมากไปหานอ้ย 
ดงันี ้
 1. ด้านการนิเทศการศึกษา (X4) มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี อยูใ่นระดบัสงู (rxy = .836) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 
 2. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา (X1) มีความสัมพันธ์กับการ
บรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี อยู่ในระดบัคอ่นขา้งสงู 
(rxy = .627) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 
 3. ดา้นการบริหารหลกัสตูรและการสอน (X2) มีความสมัพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี อยู่ในระดบัปานกลาง ( rxy = .414) อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติระดบั .01 
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 4. ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ (X3) มีความสมัพนัธก์บัการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี อยู่ในระดบัค่อนขา้งต ่า (rxy = .358) อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติระดบั .01 
 
ตาราง 4 การวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุูณภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี โดยใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอย
พหคุณู (Multiple regression analysis: MRA) ดว้ยวิธี Stepwise 

 

 การบรหิารงานวชิาการภายในสถานศกึษา 
B SE  t Sig. 

(Constant) .815 .132  6.182** .000 
X4 .595 .045 .679 13.253** .000 
X1 .329 .038 .422 8.678** .000 
X3 .302 .038 .468 7.921** .000 
X2 -.383 .037 -.419 -10.356** .000 

R = .889       Adjusted R2 = .788       SE(est.) = .164       F = 299.307        Sig. = .000 

 
 จากตาราง 4 พบวา่ ผลของการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple regression analysis) ดว้ยวิธี Stepwise 
ประกอบดว้ย ตวัพยากรณ ์4 ตวั ไดแ้ก่ การนิเทศการศึกษา (X4) การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายของ
สถานศกึษา (X1) การสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ (X3) และการบรหิารหลกัสตูรและการสอน (X2) มีความสมัพนัธ์
เชิงเสน้ตรงกบัการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากับ .889 แสดงว่าตวัแปรพยากรณช์ุดนี ้
รว่มกนัพยากรณก์ารบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษาไดร้อ้ยละ 78.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานใน
การพยากรณเ์ทา่กบั .164  
 ตวัแปรพยากรณ์ที่ดีของภาวะผูน้  าทางวิชาการในสถานศึกษา มีทัง้หมด 4 ตวัแปร เรียงตามล าดบัความ 
ส าคญั ดงันี ้การนิเทศการศึกษา (X4) ( = .679) การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา (X1) 
( = .422) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (X3) ( = .468) และการบริหารหลกัสตูรและการสอน (X2) ( = -
.419) สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณก์ารบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษาในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนน
มาตรฐาน ดงันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
  Y = .815 + .595X4 + .329X1 + .302X3 - .383X2 
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

   = .679X4 + .468X3 + .422X1 - .419X2 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  
 3. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยภาพรวมมีความสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัคอ่นขา้งสงู อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
 4. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาปทมุธานี ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ
เปา้หมายของสถานศกึษา ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ และดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการสอน อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณเท่ากับ .889 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ชุดนี ้
รว่มกนัพยากรณก์ารบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษาไดร้อ้ยละ 78.80 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยธิดา  ทาปลดั (2561) ไดศ้ึกษาวิจยั เรื่อง 
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนนิคม
พฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนนิคมพัฒนา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ณัฐชานนัท ์ โตนาม (2562) ไดศ้ึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่เครอืข่ายอ าเภอบางบวัทอง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบรุ ีเขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา กลุม่เครอืขา่ยอ าเภอบางบวัทอง สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานนทบรุี เขต 2 อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กรองกาญจน ์ 
อรุณเมฆ (2564) ไดศ้กึษาวิจยั เรื่อง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารท่ีสง่ผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูใ้น
สถานศึกษาสงักดั ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พุฒินันท์  แสงสิริวฒัน ์(2564) ศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้รกิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก 
 2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ อมรรตัน ์ ไทรเมือง (2565) ไดศ้ึกษาวิจัย เรื่อง 
ภาวะผูน้  าทางวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
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ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษา ประถมศกึษาปัตตานี เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยธิดา  ทาปลดั 
(2561) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีน กลุม่โรงเรียนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในกลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สรายทุธ  ลอยวน และ ปรเมศร ์ กลิ่นหอม (2567) 
ไดศ้ึกษาวิจยั เรื่อง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน จงัหวดักาญจนบรุ ีผลการวิจยั พบวา่ การบรหิารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน จงัหวดักาญจนบรุี โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
ปฏิบตัิมาก  
 3. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี โดยภาพรวมมีความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัค่อนขา้งสงู ทัง้นี ้
อาจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
โดยการมีวิสยัทศันใ์นการวางแผน และก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจน เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ตลอดจนเป็นผูม้ี
ความรู ้ความสามารถ และทกัษะรอบดา้น จึงเป็นแบบอย่างที่ดีใหแ้ก่ครูและบคุลากรภายในสถานศึกษาใหเ้กิดการ
พฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิรญิาพร  มกุดา และคณะ (2560) ไดศ้ึกษาวิจยั เรื่อง ภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการ ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบรุีเขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ การ
บริหารจัดการ การวางแผนงานวิชาการ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการและการนิเทศส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศกึษา โดยรวมกนัท านายไดร้อ้ยละ 85 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ อมรรตัน ์ ไทรเมือง (2565) ไดศ้ึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผูน้  าทางวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การ  
ศกึษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ภาพรวมมี ความสมัพนัธเ์ชิงบวกอยู่ในระดบัสงู (r = .940) อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิตที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมีความสมัพนัธ์เชิงบวกอยู่ในระดบัสงู (r = .860-.950) 
ยกเวน้ดา้นการวดั ผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีความสมัพนัธ์อยู่ในระดับปานกลาง ( r = 
.535) 
 4. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาปทมุธานี ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ
เปา้หมายของสถานศกึษา ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศทางวิชาการ และดา้นการบรหิารหลกัสตูรและการสอน อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณเท่ากับ .889 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ชุดนี ้
รว่มกนัพยากรณก์ารบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษาไดร้อ้ยละ 78.80 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปิยธิดา  ทาปลดั 
(2561) ไดศ้ึกษาวิจยั เรื่อง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลตอ่การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
กลุม่โรงเรยีนนิคมพฒันา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้  า

275



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่เป็นตวัพยากรณก์ารบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน กลุม่โรงเรยีนนิคมพฒันา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 คือ ดา้นการนิเทศ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 89.70 ซึ่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ สรายทุธ  ลอยวน และ ประเมศร ์ กลิน่หอม (2567) ไดศ้กึษาวิจยั เรือ่ง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน 
จงัหวดักาญจนบรุ ีผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน จงัหวดักาญจนบรุดีา้นการสื่อสารเป้าหมาย
ของสถานศึกษา ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสตูร และดา้นการพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวิชาการ มีค่า
สมัประสทิธ์ิในการท านายเทา่กบั 0.95 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ญาณิสา  
สมอเผ่ือน และ บรรจบ  บญุจนัทร ์(2567) ไดศ้ึกษาวิจยั เรือ่ง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผล
ตอ่การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผลการ 
วิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการดา้นการจดับรรยากาศที่สง่เสรมิการเรยีนรู ้ดา้นการสง่เสริมใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ 
และดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา มีอิทธิผลรว่มกนัต่อการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 โดยดา้นท่ีมีอิทธิพลสงูสดุ คือ ดา้นการจดับรรยากาศท่ีสง่เสรมิการเรียนรูค้่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
พหคุณูระหว่างดา้นเหลา่นีก้บัการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนเป็น .676 และสามารถอธิบายความแปรปรวนการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 ไดร้อ้ยละ 
45.70 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ผลการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้และเป็นแนวทางในการพฒันา ดงันี  ้
   1. ผลการวิจัยครัง้นี ้พบว่า ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคญัต่อการสรา้งบรรยากาศ
ที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน ไม่ว่าจะเป็นการจัดสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาใหม้ีความเหมาะสม เช่น การจัด
หอ้งเรยีน หอ้งสมดุ หรอืพืน้ท่ีแหง่การเรยีนรูท้ี่นา่สนใจ ใหม้ีความสะอาดและทนัสมยัอยูเ่สมอ สง่เสริมใหค้รูผูส้อนรว่ม
แลกเปลี่ยนเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) รวมถึงจดัการอบรมความรูท้ี่จ  าเป็นต่อการจดัการเรียนรูข้องครูผูส้อนเพื่อเป็น
การพฒันาทกัษะวิชาชีพครู ซึ่งจะช่วยสรา้งสภาพแวดลอ้มที่สนบัสนนุการเรียนรูแ้ละเพิ่มคณุภาพการศึกษาไดอ้ย่าง
ยั่งยืน 
   2. ผลการวิจยัครัง้นี ้พบว่า ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาปทมุธานี ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา มีความคิดเห็นอยู่
ในระดบัมาก เป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะหแ์ละปรบัปรุงหลกัสตูรใหม้ีความเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาและความตอ้งการของผูเ้รยีนในสภาพปัจจบุนั รว่มกบัการบรูณาการทกัษะที่จ าเป็น
ในศตวรรษที่ 21 การเปิดโอกาสรบัฟังความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะจากครู ผูป้กครอง ผูเ้รยีน และชมุชน เพื่อปรบัปรุง
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คณุภาพของหลกัสตูร มุง่เนน้การสง่เสรมิการเรยีนรูท้ี่ยดึผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง ผา่นการประยกุตใ์ชส้ือ่และเทคโนโลยีที่
มีความทันสมัยและเหมาะสมในการจัดการเรียนรูข้องผู้เรียน ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพของหลักสูตร ท าให้
ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูเ้รยีนและสงัคมในปัจจบุนัไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
   3. จากการศึกษา พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์กับการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมีความ  
สมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัค่อนขา้งสงู ซึ่งดา้นการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการมีความสมัพนัธก์บัการบรหิารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี อยู่ในระดบัค่อนขา้งต ่า ซึ่งเป็นล าดบัที่ต  ่า
ที่สดุจากตวัแปรภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การนิเทศการศึกษา การก าหนด
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา การบริหารหลกัสตูรและการสอน และการสง่เสรมิบรรยากาศทาง
วิชาการ ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญัต่อการปรบัปรุงและพฒันาสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกของ
สถานศึกษาที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน เช่น การจัดห้องเรียน ห้องสมุด และแหล่งเรียนรูท้ี่มีอุปกรณ์ และสื่อ
เทคโนโลยีที่ทนัสมยั สะอาด และเหมาะสมต่อผูเ้รียน การพฒันาศกัยภาพครูผูส้อนใหม้ีประสิทธิภาพในการจดัการ
เรียนการสอน โดยการจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการเก่ียวกบัการประยกุตใ์ชส้ือ่ และเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน 
ตลอดจนสง่เสรมิความรว่มมือระหว่างผูป้กครองและชุมชนผา่นการมีสว่นรว่มในกิจกรรมตา่ง ๆ ของสถานศึกษา จะ
ช่วยใหบ้รรยากาศทางวิชาการในสถานศกึษามีความเอือ้ต่อการเรียนรูม้ากขึน้ ซึง่จะสง่ผลใหก้ารบรหิารงานวิชาการ
ในภาพรวมมีประสทิธิภาพสงูขึน้ 
   4. จากการศกึษาพบวา่  ผลของการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) 
ดว้ยวิธี Stepwise พบวา่ ตวัพยากรณท์ี่ดี 4 ตวั ประกอบดว้ย การนิเทศการศึกษา การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ
เปา้หมายของสถานศึกษา การสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ และการบริหารหลกัสตูรและการสอน มีความสมัพนัธ์
เชิงเสน้ตรงกบัการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ดงันัน้ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรจดัใหม้ีการนิเทศครูเพื่อพฒันาการจดัการเรยีนการสอนท่ีมีประสทิธิภาพ และแกไ้ขปัญหาใน
ชัน้เรียนอย่างตรงจุด และน าเทคโนโลยีมาประยกุตใ์ชร้ว่มกนั เช่น ระบบการประเมินออนไลนส์  าหรบัการนิเทศและ
ติดตามผล การสรา้งแผนปฏิบตัิการท่ีสอดคลอ้งกบัเปา้หมาย โดยการก าหนดเปา้หมายระยะสัน้และระยะยาว พรอ้ม
แผนด าเนินงานท่ีมีความชดัเจนและสามารถวดัผลได ้ระดมความคิดเห็นจากครูผูส้อน บคุลากร และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 
เพื่อก าหนดเปา้หมายที่ชดัเจนและตอบโจทยค์วามตอ้งการของโรงเรียน เพื่อพฒันาการบรหิารหลกัสตูรและการสอน 
ผา่นการสง่เสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง จดัอบรมครูในเรือ่งการออกแบบการสอน การวดั
และประเมินผลที่หลากหลาย และการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนติดตามและประเมินผล
อย่างตอ่เนื่อง ก าหนดตวัชีว้ดัส  าหรบัแตล่ะปัจจยั เพื่อประเมินความกา้วหนา้และปรบัปรุงตามความเหมาะสม ซึ่งจะ
ช่วยยกระดบัคณุภาพการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ สรา้งความส าเร็จในดา้นการ
เรยีนการสอน และเพิ่มขีดความสามารถของผูเ้รยีนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมในปัจจบุนั 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาปัจจยัภายนอกดา้นอื่น ๆ ที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
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  2. ควรขยายขนาดกลุม่ตวัอย่างใหค้รอบคลมุสถานศึกษาจากภมูิภาคอื่น ๆ เพื่อเพิ่มความหลากหลาย
ในการศกึษา 
  3. ควรศึกษาภาวะผูน้  าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการในปฏิบตัิงาน
ของครูและบคุลากรในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
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E013S: การศึกษาความฉลาดทางอารมณ ์(EQ) ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
A STUDY OF EMOTIONAL INTELLIGENCE OF SCHOOL ADMINISTRATOR UNDER THE 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE SAMUT PRAKARN 
 
กรรณิกา  เหาะสนั 1   กลุจิรา รกัษนคร 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 2) เพื่อเปรยีบเทียบ
ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามเพศ ประสบการณท์ างาน และขนาดสถานศกึษาและ 3) 
เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์
ท างาน และขนาดสถานศึกษา ก าหนดโดยตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcei; & Morgan. 1970) ไดก้ลุ่ม
ตวัอย่าง 331 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย แบบสอบถาม มาตราประมาณค่า 5 ระดบั (Likert. 1967) มีค่าความเช่ือมั่น 
0.97 และค่าดชันีความสอดคลอ้ง อยู่ระหว่าง 0.8-1 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ t การวิเคราะหข์อ้มลูคา่แปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะหเ์นือ้หา 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ความฉลาดทางอารมณ ์(EQ) ของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณา
รายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก-มากที่สดุ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ค่าเฉลี่ยสงูสดุดา้นการมีทกัษะทางสงัคม 
รองลงมาดา้นความสามารถในการจงูใจตนเอง คา่เฉลีย่ต ่าสดุดา้นการตระหนกัรูต้นเองตามล าดบั 
 2. เปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างาน 
และขนาดสถานศกึษาโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั  
 3. แนวทางพฒันาความฉลาดทางอารมณผ์ูบ้ริหารสถานศึกษาควรมุ่งเนน้การตระหนกัรู ้ควบคมุอารมณ์
ตนเอง ฝึกฝนความเห็นอกเห็นใจเพื่อเขา้ใจมมุมองของครู นกัเรยีน และบคุลากร รวมถึงเสรมิสรา้งทกัษะการสือ่สารที่
ชดัเจนและการจดัการความขดัแยง้อยา่งสรา้งสรรค ์
 
ค าส าคัญ: ความฉลาดทางอารมณ,์ ผูบ้รหิารสถานศกึษา, เขตสมทุรปราการ 
 
Abstract 
 This study aims to explore and compare the emotional intelligence (EQ) of school administrators 
under different demographic variables categorized by genders, work experiences, and school sizes. The 
sample size, determined by the Krejcie and Morgan table (1970), consisted of 331 participants. The 
research employed a questionnaire with a 5-point Likert scale (Likert. 1967) as the research instrument. 
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The reliability of the instrument was 0.97, and the index of item-objective congruence ranged between 0.8 
and 1. Data analysis utilized percentage, mean, standard deviation, t-tests, one-way variance analysis, 
and content analysis. 
 The Finding revealed that; 
 1. The emotional intelligence (EQ) of school administrators, overall, was at the highest level. 
Considering each dimension, the levels ranged from high to highest. The highest mean was found in 
social skills, followed by self-motivation, while the lowest mean was observed in self-awareness. 
 2. Comparisons of emotional intelligence across gender, work experience, and school size 
revealed no significant differences overall or in any specific dimension. 
 3. The guidelines for developing the emotional intelligence of school administrators should 
focus on self-awareness, emotional regulation, and the cultivation of empathy to understand the 
perspectives of teachers, students, and staff. Additionally, it is essential to enhance clear communication 
skills and employ constructive conflict management strategies. 
 
Keywords: Emotional intelligence, School administrators, Samut Prakan Secondary Educational Service 

Area Office 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ความฉลาดทางอารมณ ์เป็นความสามารถในการจดัการอารมณข์องตวัเอง มีความคิดเชิงบวกและมีความ
มั่นคงทางอารมณ์ สามารถเขา้อกเขา้ใจความรูส้ึกผูอ้ื่น รบัรูถ้ึง อารมณ์และความรูส้ึกเหล่านัน้ ท าใหย้ื่นมือเขา้ไป
ช่วยเหลือ หรอืท าอะไรบางอย่างที่ท  าใหเ้ขา รูส้กึดีขึน้ มีความตัง้ใจ มีเหตผุล มีสติ ควบคมุตนเองได ้สามารถรบัรูถ้ึง
ความตอ้งการของผูอ้ื่น ความฉลาดทางอารมณแ์บง่ออกเป็น 3 ประการ คือ ความดี หมายถึง สามารถบงัคบัจิตใจคมุ 
สติของตวัเองได ้มีความเขา้อกเขา้ใจอารมณข์องคนอื่น และมีความรบัผิดชอบตอ่สว่นรวม ความเก่ง หมายถึง ความ 
สามารถในการเขา้ใจตนเอง ก าหนดและไลต่ามเปา้หมายเพื่อให ้บรรลผุลส าเรจ็ เลอืกทางเลอืกที่ดีที่สดุจากทางเลอืก
หลาย ๆ ทางเลือก เพื่อใหไ้ดป้ระโยชน ์สงูสดุ และไม่มีความเสยีหายผิดพลาดหรอืมีนอ้ยที่สดุเทา่ที่จะเป็นไปได ้มีการ
ปรบัเปลีย่น ทางดา้นอารมณแ์ละความรูส้กึนกึคิด ใหม้ีสมัพนัธภาพท่ีดีกบัผูอ้ื่น และความสขุ หมายถึง ความสงบทาง
จิตใจและพึงพอใจกับชีวิต มองเห็นคณุค่าในตวัเองมีความมั่นใจและการยอมรบั ในตวัเอง ดงันัน้ความฉลาดทาง
อารมณ ์เป็นสว่นหนึง่ที่มีความส าคญัตอ่การด ารงชีวติของ มนษุย ์คนท่ีมีระดบัความฉลาดทางอารมณม์ากกวา่คนอื่น 
จึงมกัประสบกบัความสมหวงัใน ชีวิต ท าใหก้ารด าเนินชีวติถกูเตมิเตม็ดว้ยความสขุและความเขา้ใจในตวัเองและผูอ้ืน่ 
สามารถปรบัปรุงแกไ้ขทกัษะในการท างานของตนเองเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย คณุภาพการท างานเพิ่มขึน้ และความ  
เครียดลดลง มีความรกัและความเขา้ใจใหแ้ก่บุคคลใกลชิ้ด สรา้งบุคคลใหม้ีคุณภาพ และช่วยในการเตรียมพรอ้ม
ส าหรบัความเป็นผูน้  าที่ดีในอนาคตไดต้อ่ไป (กรมสขุภาพจิต. 2567)  
 การบริหารสถานศึกษาในสงัคมแห่งการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรูค้วาม  
สามารถ เทคนิควิธีการบริหารที่ทันสมยัเพื่อสรา้งความรว่มมือกบัทกุฝ่ายในการปฏิบตัิงานใหเ้กิดประสิทธิผลอย่าง
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แทจ้ริงโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูน้  าที่มีวิสยัทศันแ์ละเป็นที่รกัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีทกัษะในการสรา้ง
ปฏิสมัพนัธท์างสงัคม สามารถติดต่อสื่อสารกบัผูอ้ื่นไดเ้ป็นอยา่งดี รูจ้กัตดัสนิใจแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้อย่างมีเหตมุีผล 
รวมทัง้เป็นผูส้รา้งบรรยากาศในการท างานใหเ้กิดความสขุแก่ผูร้ว่มงาน ในปัจจุบนันกัจิตวิทยาเช่ือว่าเชาวนปั์ญญา
เป็นเพียงองคป์ระกอบหนึ่งเท่านัน้ ยงัมีปัจจยัอื่น ๆ อีกมากมายโดยเฉพาะความฉลาดทางอารมณ ์(Emotional quotient) 
ทีม่ีสว่นส าคญัในการผลกัดนัใหค้นเราประสบความส าเร็จในชีวิตอย่างแทจ้ริง ซึ่งสอดคลอ้งกบั โกลเมน (Goleman. 
1995: 45-46) กลา่ววา่ ถึงแมเ้ชาวปั์ญญาหรือทกัษะทางเทคนิคจะมีความส าคญัต่อการท างาน แต่ความฉลาดทาง
อารมณก็์นบัวา่มีอิทธิพลตอ่การเป็นผูน้  าที่ประสบความส าเร็จมากเช่นกนั เชาวปั์ญญาจะสง่ผลใหเ้กิดความส าเรจ็ได้
เพียงรอ้ยละ20ส่วนที่เหลืออีกรอ้ยละ 80 เป็นผลมาจากความฉลาดทางอารมณ์ ท าใหผู้บ้ริหารมีความตื่นตวัที่จะ
พฒันาความฉลาดทางอารมณ์มากขึน้ ทัง้นีค้วามฉลาดทางอารมณ์เป็นความสามารถในการเขา้ใจสามารถรบัรู ้
ความรูส้กึของตนเองและผูอ้ื่น รูจ้กัเห็นใจผูอ้ื่น รวมทัง้การจดัการอารมณใ์หเ้ป็นไปในทิศทางที่ก่อใหเ้กิดความสงบสขุ
และความส าเร็จในชีวิต ดงัที่ กิบ๊ (Gibbs. 1995: 24) กลา่ววา่ ผูท้ี่ตระหนกัถึงความรูส้กึของตนเองและผูอ้ื่นเพื่อสรา้ง
แรงจูงใจในตวัเอง สามารถจดัการอารมณต์่าง ๆ ของตนเองและอารมณท์ี่เกิดจากความสมัพนัธก์บับคุคลอื่นไดน้ัน้
เรยีกว่าผูท้ี่มีความฉลาดทางอารมณ ์ดงันัน้ความฉลาดทางอารมณจ์ึงเป็นหวัใจส าคญัต่อความส าเรจ็ของผูบ้ริหารใน
แตล่ะองคก์าร ซึง่จะน าไปสูแ่นวทางใหมข่องการท างานใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ (ปวีณา  บศุยรตัน.์ 2565: 1) 
 ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทและหนา้ที่ที่ส  าคญัเก่ียวกับการจัดการศึกษา และการบริหารใน
สถานศึกษา ซึ่งคณุสมบตัิของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ดีนัน้ ตอ้งเพียบพรอ้มไปดว้ยความรูแ้ละความสามารถ ซึ่งตอ้ง
เป็นไปตามมาตรฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็น สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน โดยสมรรถนะ
หลกั 4 สมรรถนะ คือ 1) การมุ่ง ผลสมัฤทธ์ิ 2) การบริการที่ดี 3) การพฒันาตนเอง และ 4) การท างานเป็นทีม และ 
สมรรถนะ ประจ าสายงาน 4 สมรรถนะ คือ 1) การวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห ์2) การสือ่สารและการจงูใจ 3) การพฒันา
ศกัยภาพบคุลากร และ 4) การมีวิสยัทศัน ์ซึ่งสมรรถนะทัง้หมดนีจ้ะเป็นสิ่งบ่งบอกถึง ความรูค้วามสามารถเบือ้งตน้
ของการเป็นผูบ้ริหารที่ดีได ้เป็นความรูแ้ละความสามารถขัน้ พืน้ฐานของผูบ้ริหาร นอกจากสมรรถนะที่บ่งบอกถึง
ความรูแ้ละความสามารถพืน้ฐานของ ผูบ้ริหารแลว้ ยงัตอ้งมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะ
น าไปสูก่ารจดั การศกึษาและการบรหิารที่ดี มีประสทิธิภาพได ้(ธนสัสรณ ์ พลอยทบัทิม. 2561: 3) 
 ผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการในปัจจบุนัหลายแห่งมกัมี
ปัญหาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งผูบ้รหิารกบับคุลากร รวมทัง้มีปัญหาความสมัพนัธก์บัชมุชนเนื่องมาจากผูบ้รหิาร ไม่
สามารถจดัการกบัอารมณข์องตน ในลกัษณะที่เหมาะสมได ้บคุลากรจึงไม่รกัและศรทัธาในตวัผูบ้รหิาร ซึ่งสง่ผลท า
ใหอ้งคก์าร ของโรงเรียนไม่สามารถที่จะควบคุมพฤติกรรมของผูใ้ตบ้ังคบับญัชา ใหเ้ป็นไปในทิศทางที่ตอ้งการได้  
น ามาซึ่งความสบัสนเฉ่ือยชา เกิดการต่อตา้นและเกิดความขดัแยง้ จึงท าใหก้ารบรหิารงานโรงเรียนประสทิธิภาพต ่า
และขาดประสทิธิผล  
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าวผูว้ิจัยจึงสนใจศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาสมทุรปราการ ซึง่มีบทบาทส าคญัในการพฒันา
องคก์รหรอืสถานศกึษาใหป้ระสบความส าเร็จ การสรา้งความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมีสว่นท า
ใหค้รู ท างานร่วมกันไดอ้ย่างราบรื่น มีความสขุในองคก์ร เกิดการท างานรว่มกันไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ เทคนิควิธีการบริหารที่ทนัสมยัเพื่อสรา้งความรว่มมือกับทุกฝ่ายใน
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การปฏิบตัิงานใหเ้กิดประสทิธิผลอยา่งแทจ้รงิ นอกจากนีผู้บ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งมีความฉลาดทางอารมณ ์ซึง่
เป็นปัจจยัหนึ่งที่ส  าคญัอย่างยิ่งเพื่อใหก้ารบรหิารงานสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมาก
ที่สดุ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ที่มีเพศ ประสบการณ ์และขนาดสถานศกึษาที่ตา่งกนั 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้รหิารและครูไดท้ราบขอ้มลูเก่ียวกบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีมธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดข้อ้มลูเพื่อน าไปปรบัปรุงแกไ้ขและพฒันาตนในการบริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึน้ 
 3. ผูบ้ริหารไดแ้นวทางในการปรบัปรุงแก้ไขและพฒันาตน ทางดา้นความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษา 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจยั เรื่อง ความฉลาดทางอารมณ ์(EQ) ที่สง่ผลต่อการตดัสินใจของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีมธัยมศกึษาสมทุรปราการ ไดก้ าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัตามแนวคิดของโกลแมน (Golman. 1998: 319-
320) ดงัภาพประกอบ 1 ตอ่ไปนี ้
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สมมติฐาน 
 ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
จ าแนกตาม เพศ ประสบการณใ์นการท างาน ขนาดของสถานศกึษาแตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครู ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  
จ านวนทัง้หมด 25 โรงเรียน มีผูบ้รหิาร จ านวน 93 คน และครู จ านวน 2,331 รวมทัง้หมด 2,424 คน (ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ. 2568: ออนไลน)์ 
  กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ ก าหนดจากตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcei; & Morgan. 1970) โดยวิธีสุม่กลุม่ตวัอยา่งแบบ
แบง่ชัน้ภมูิ (Stratified random sampling) จากนัน้น ามาสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) ดงันี ้ขัน้ตอนท่ี 1 
การสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified random sampling) โดยการสุม่สถานศกึษาแตล่ะขนาด (เลก็, กลาง, ใหญ่, ใหญ่
พิเศษ) แบ่งชัน้ภูมิตามขนาดโรงเรียน ขัน้ตอนที่ 2 การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ตามสดัส่วนของ
ขนาดกลุม่ตวัอยา่งไดจ้ านวนทัง้สิน้ 331 คน ดงันี ้ผูบ้รหิาร จ านวน 12 คน และครู จ านวน 219 คน 

1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. ประสบการณใ์นการท างาน 
    2.1 ประสบการณ ์1-5 ปี 
    2.2 ประสบการณ ์6-10 ปี 
    2.3 ประสบการณม์ากกวา่ 10 ปี 
3. ขนาดของสถานศกึษา 
    3.1 ขนาดเลก็ 
    3.2 ขนาดกลาง 
    3.3 ขนาดใหญ่ 
    3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัเขตพืน้ท่ีมธัยมศกึษาสมทุรปราการ ใน 5 
ดา้น ดงันี ้
1. การตระหนกัรูอ้ารมณต์นเอง 
2. การควบคมุอารมณต์นเอง 
3. การสรา้งแรงจงูใจใหแ้ก่ตนเอง 
4. การเขา้ใจความรูส้กึของผูอ้ื่น 
5. การมีทกัษะทางสงัคม 

สมัภาษณ ์5 คน ดงันี ้
1. ผูบ้รหิาร 3 คน 
2. ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 2 คน 

แนวทางในการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
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 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นวิจัยครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 
จ านวน 1 ฉบบั แบง่เป็น 3 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบดว้ย เพศ ประสบการณป์ฏิบตัิงาน ขนาดสถานศกึษา  
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 
ระดบั ตามแนวคิดของ ลเิคิรท์ (Likert. 1967) โดยก าหนดความหมาย ดงันี ้
    5 หมายถึง ความฉลาดทางอารมณอ์ยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
    4 หมายถึง ความฉลาดทางอารมณอ์ยูใ่นระดบัมาก 
    3 หมายถึง ความฉลาดทางอารมณอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
    2 หมายถึง ความฉลาดทางอารมณอ์ยูใ่นระดบันอ้ย 
    1 หมายถึง ความฉลาดทางอารมณอ์ยูใ่นระดบันอ้ยที่สดุ 
   ตอนที่ 3 แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้งเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. เสนอร่างเครื่องมือส าหรบัการวิจัยแก่อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความ
ครบถ้วนและความสอดคลอ้งของเนือ้หา (Content validity) ของแบบสอบถามที่ตรงกับเรื่องที่ศึกษา พรอ้มทั้ง
ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขตามที่อาจารยท์ี่ปรกึษาแนะน า  
  2. น าแบบสอบถามฉบับร่าง ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ 3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
validity) เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับเนือ้หาหรือวตัถุประสงค ์ค านวณหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง (Index of item objectives congruence: IOC) ไดค้า่ เทา่กบั 1 ทกุขอ้ของสตูร IOC 
  3. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบักลุม่ที่มีคณุสมบตัิคลา้ยกบักลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน
ที่ไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง หาคา่อ านาจการจ าแนก ไดค้า่อ านาจการจ าแนก อยูร่ะหว่าง 0.30-0.50 หาค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามดว้ยวิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟ่ของ ครอนบาค (Cronbach’s coefficient alpha) โดยมีค่าความเช่ือมั่น
เทา่กบั .97 
  4. ปรบัปรุงแบบสอบถามใหอ้ยูใ่นรูปแบบท่ีสมบรูณแ์ละน าไปพบอาจารยท์ี่ปรกึษา 
  5. น าแบบสอบถามไปใชก้บักลุม่ตวัอยา่ง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการจดัเก็บขอ้มลูโดยด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
   1. ผูว้ิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บขอ้มูลจากคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ  ไปที่
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
   2. ผูว้ิจยัน าหนงัสอืขออนญุาตเก็บขอ้มลูไปสง่ใหก้บัโรงเรยีนที่เป็นกลุม่ตวัอยา่ง 
   3. ผูว้ิจยัเก็บขอ้มลูดว้ยตนเองและใชแ้บบประเมินผา่น Google form 
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 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. สถิติพืน้ฐาน ดงันี ้
   1.1 รอ้ยละ (Percentage) 
   1.2 คา่เฉลีย่ (Mean)  
   1.3 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
  2. สถิติที่ใชห้าคณุภาพเครือ่งมือในการวิจยั ดงันี ้
   2.1 ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา เชิงโครงสรา้งและเชิงคณุภาพ โดยการหาค่าความสอดคลอ้ง ( IOC: 
Index of item objective congruence) ของแบบสอบถาม 

   2.2 การหาค่าความเช่ือมั่น โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาช (α-coefficient) ของ
แบบสอบถาม 
  3. สถิติที่ใชท้ดสอบสมมตุิฐาน 
   3.1 ใช ้t-test แบบ Independent samples 
   3.2 ใช F test แบบ One-way ANOVA เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยตัง้แต่ 3 กลุม่ขึน้ไป เมื่อพบความ
แตกตา่งหาความแตกตา่งเป็นรายคูด่ว้ยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe's Method) 
  4. การสมัภาษณโ์ดยใชแ้บบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้งเป็นการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis) เรือ่ง
ความฉลาดทางอารมณ ์(EQ) ของผูบ้รหิารและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 

ดา้นท่ี ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา X  (S.D.) แปลผล ล าดบั 
1 ดา้นการตระหนกัรูต้นเอง 4.48 0.437 มาก 5 
2 ดา้นการควบคมุอารมณข์องตนเอง 4.50 0.411 มากที่สดุ 4 
3 ดา้นความสามารถในการจงูใจตนเอง 4.55 0.381 มากที่สดุ 2 
4 ดา้นการเขา้ใจผูอ้ื่น 4.51 0.426 มากที่สดุ 3 
5 ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม 4.56 0.395 มากที่สดุ 1 

รวม 4.52 0.410 มากที่สดุ  

 
 จากตาราง 1 พบวา่ ระดบัความฉลาดทางอารมณ ์(EQ) ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.52, S.D. = 0.410) เมื่อพิจารณาราย

ดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากถึงมากที่สดุโดยเรียงจากมากไปหานอ้ย คา่เฉลีย่สงูสดุดา้นการมีทกัษะทางสงัคม ( X = 
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4.56, S.D. = 0.395) รองลงมาดา้นความสามารถในการจงูใจตนเอง (X = 4.55, S.D. = 0.381) คา่เฉลีย่ต ่าสดุ ดา้น

การตระหนกัรูต้นเอง (X = 4.48, S.D. = 0.437) ตามล าดบั 
 
ตาราง 7 เปรียบเทียบระดบัความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ 
 

ความฉลาดทางอารมณ ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ชาย หญิง 
t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการตระหนกัรูต้นเอง 
2. ดา้นการควบคมุอารมณข์องตนเอง 
3. ดา้นความสามารถในการจงูใจตนเอง 
4. ดา้นการเขา้ใจผูอ้ื่น 
5. ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม 

4.49 
4.48 
4.54 
4.47 
4.52 

0.443 
0.448 
0.439 
0.488 
0.437 

4.47 
4.52 
4.56 
4.53 
4.58 

0.434 
0.388 
0.344 
0.386 
0.367 

0.44 
-0.94 
-0.50 
-1.31 
-1.27 

0.66 
0.35 
0.61 
0.19 
0.20 

รวม 4.50 0.451 4.53 0.384 -0.72 0.40 

 
 จากตาราง 7 พบว่า ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 8 เปรียบเทียบระดบัความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
 

ความฉลาดทางอารมณ ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

1. ดา้นการตระหนกัรูต้นเอง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.03 
61.94 
62.97 

2 
328 
330 

0.51 
0.19 

2.72 0.068 

2. ดา้นการควบคมุอารมณข์องตนเอง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.10 
55.66 
55.77 

2 
328 
330 

0.05 
0.17 

0.30 0.737 

3. ดา้นความสามารถในการจงูใจตนเอง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.26 
47.74 
48.01 

2 
328 
330 

0.13 
0.15 

0.90 0.407 

 

287



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 8 (ตอ่) 
 

ความฉลาดทางอารมณ ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

4. ดา้นการเขา้ใจผูอ้ื่น ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.51 
59.49 
60.00 

2 
328 
330 

0.26 
0.18 

1.41 0.245 

5. ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.60 
50.78 
51.38 

2 
328 
330 

0.30 
0.16 

1.93 0.146 

เฉลีย่รวมทัง้ 5 ดา้น ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.50 
55.12 
55.63 

2.00 
328 
330 

0.25 
0.17 

1.45 0.321 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 9 เปรียบเทียบระดบัความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
 

ความฉลาดทางอารมณ ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

1. ดา้นการตระหนกัรูต้นเอง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.46 
61.51 
62.97 

3 
327 
330 

0.49 
0.19 

2.58 0.054 

2. ดา้นการควบคมุอารมณข์องตนเอง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.22 
55.55 
55.77 

3 
327 
330 

0.07 
0.17 

0.42 0.737 

3. ดา้นความสามารถในการจงูใจตนเอง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.05 
47.96 
48.00 

3 
327 
330 

0.02 
0.15 

0.11 0.955 
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ตาราง 9 (ตอ่) 
 

ความฉลาดทางอารมณ ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

4. ดา้นการเขา้ใจผูอ้ื่น ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.43 
59.58 
60.00 

3 
327 
330 

0.14 
0.18 

0.78 0.505 

5. ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.50 
50.88 
51.39 

3 
327 
330 

0.17 
0.16 

1.07 0.360 

เฉลีย่รวมทัง้ 5 ดา้น ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.53 
55.10 
55.63 

3 
327 
330 

0.18 
0.17 

 

0.99 0.52 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 แนวทางพฒันาความฉลาดทางอารมณผ์ูบ้รหิารสถานศกึษามี 5 ดา้น ดงันี ้
  ดา้นการตระหนกัรูอ้ารมณข์องตนเอง 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมายที่ชดัเจนในการพฒันาทกัษะดา้นการตระหนกัรูอ้ารมณ ์
โดยฝึกควบคมุอารมณใ์นสถานการณก์ดดนั ศกึษาและเขา้รบัการฝึกอบรมเก่ียวกบัความฉลาดทางอารมณ ์ควรมีสติ 
รูเ้ท่าทนัความคิดและความรูส้กึของตนเอง ฝึกการฟังอย่างตัง้ใจเพื่อเขา้ใจมุมมองของผูอ้ื่น และสะทอ้นตนเองโดย
การทบทวนพฤติกรรมหลงัเผชิญสถานการณท์ี่มีอารมณเ์ก่ียวขอ้ง 
  ดา้นการควบคมุอารมณข์องตนเอง 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรฝึกการควบคุมอารมณ์โดยเปลี่ยนความคิดเชิงลบเป็นเชิงบวกและมอง
สถานการณ์จากมุมมองที่แตกต่าง ฝึกสติใหอ้ยู่กับปัจจุบนั เช่น การหายใจลึกหรือการนั่งสมาธิเพื่อช่วยลดความ
กดดนั นอกจากนี ้ควรตระหนกัและปรบัพฤติกรรมใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์รวมถึงพฒันาความยืดหยุน่ทางจิตใจ
ผา่นการฝึกความอดทนและการฟ้ืนตวัจากปัญหา เพื่อรบัมือกบัสถานการณท์ี่ทา้ทายไดด้ีขึน้ 
  ดา้นความสามารถในการจงูใจตนเอง 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสรา้งแรงจูงใจให้ตนเองโดยให้รางวัลเล็ก  ๆ น้อย ๆ เมื่อท างานส าเร็จ 
ก าหนดเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาวที่วดัผลได ้ควรตระหนกัถึงคุณค่าของงานที่ท  า และย า้เตือนถึงเหตุผลที่
เลอืกเป็นผูบ้รหิาร นอกจากนี ้ควรเขา้รว่มกลุม่เครอืข่ายผูบ้รหิารเพื่อแลกเปลีย่นประสบการณแ์ละสรา้งแรงบนัดาลใจ
จากผูอ้ื่น 
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  ดา้นการเขา้ใจผูอ้ื่น 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรฝึกการแสดงความเห็นอกเห็นใจผ่านค าพูดและการกระท า ศึกษาความ
แตกตา่งดา้นวฒันธรรม ความเช่ือ และคา่นิยมของบคุลากร เพื่อสรา้งความเขา้ใจที่ลกึซึง้ ควรรูจ้กับรหิารบคุลากรให้
เหมาะสมกบังานและสรา้งขวญัก าลงัใจ พยายามมองสถานการณจ์ากมมุมองของผูอ้ื่นเพื่อเขา้ใจแรงจงูใจและความ
ตอ้งการ นอกจากนี ้ควรใหค้วามส าคญักบัการฟังความคิดเห็นอยา่งตัง้ใจ  
  ดา้นการมีทกัษะทางสงัคม 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชท้กัษะการสื่อสารและเจรจาเพื่อแกไ้ขความขดัแยง้อย่างสรา้งสรรค ์รบั
ฟังความคิดเห็นของทกุฝ่าย และหาทางออกที่สมดลุ ควรสรา้งและรกัษาความสมัพนัธก์บับคุคลในวงการศึกษาและ
ชมุชน รวมถึงเขา้รว่มกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งเพื่อขยายเครอืขา่ย สนบัสนนุการท างานเป็นทีมผา่นกิจกรรมที่สง่เสรมิความ
รว่มมือ และเป็นผูน้  าที่ใหก้ าลงัใจทีมงาน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดบัความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษาสมทุรปราการครัง้นี ้พบวา่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่
ในระดบัมาก-มากที่สดุ โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ค่าเฉลี่ยสงูสดุดา้นการมีทกัษะทางสงัคม รองลงมาดา้นความ 
สามารถในการจงูใจตนเอง คา่เฉลีย่ต ่าสดุ ดา้นการตระหนกัรูต้นเอง ตามล าดบั 
 2. ผลการเปรยีบเทียบความฉลาดทางอารมณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษาสมทุรปาการ จ าแนกตามเพศ ประสบการณท์ างาน และขนาดสถานศกึษา มีรายละเอียดดงันี ้
  2.1 ผลการเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปาการ จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปาการ จ าแนกตามประสบการณก์ารท างานโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปาการ จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปาการมี 5 ดา้น ดงันี ้การตระหนกัรูอ้ารมณข์องตนเอง โดยการตัง้เปา้หมายชดัเจน ศกึษาเพิ่มเติม 
และฝึกสะทอ้นตนเองเพื่อเขา้ใจอารมณต์วัเองมากขึน้ การควบคมุอารมณข์องตนเองผา่นการฝึกเปลีย่นความคิดเชิง
ลบ การฝึกสติและพฒันาความยืดหยุ่นทางจิตใจ ความสามารถในการจูงใจตนเองดว้ยการตัง้เป้าหมายที่วดัผลได ้
ตระหนกัถึงคณุค่าของงานท่ีท า และใหร้างวลัเล็ก ๆ นอ้ย ๆ กบัตนเอง การเขา้ใจผูอ้ื่นโดยการแสดงความเห็นอกเห็น
ใจ ฝึกฟังอย่างตัง้ใจและมองสถานการณจ์ากมมุมองของผูอ้ื่น และการมีทกัษะทางสงัคมผ่านการพฒันาทกัษะการ
สือ่สาร การแกปั้ญหาความขดัแยง้อย่างสรา้งสรรค ์สนบัสนนุการท างานเป็นทีมและสรา้งเครอืข่ายความสมัพนัธใ์น
ชุมชนซึ่งการพฒันาในทกุดา้นนีจ้ะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและสรา้งความ
รว่มมือที่ดีในองคก์ร 
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อภปิรายผล 
 จากผลการวิจัยการศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอการอภิปรายผลตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั ดงันี  ้
  1. ความฉลาดทางอารมณ ์(EQ) ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเผชิญกับความ
หลากหลายของบคุคลและสถานการณใ์นองคก์ร ไดร้บัการอบรมและพฒันาทกัษะ EQ อย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกบั 
งานวิจัยของ สุรียพ์ร  รุ่งก าจัด (2556) ที่ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ด าเนินงานดา้นบคุคลของสถานศึกษา อ าเภอองครกัษ์ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบัผลงานการวิจยัของ ธญัญารตัน ์ ทบัทิม (2557) ท่ีไดศ้กึษาความฉลาดทาง
อารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบ์รุี พบว่าระดบัความ
ฉลาดของผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก  
  2. ผลการเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยรวม
และรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั  
   2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ  ท่ีมีเพศตา่งกนั 
มีความฉลาดทางอารมณ์ไม่ต่างกัน ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากในสงัคมไทย เพศหญิงและเพศชายไดร้บัสิทธิทุกอย่าง  
เท่าเทียมกัน ทัง้ในดา้นการเลือกอาชีพ ที่สามารถเลือกอาชีพตามความสามารถและความตอ้งการของตน รวมถึง
ต าแหนง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาดว้ย เมื่อเขา้สูต่  าแหนง่ไมว่า่จะเพศหญิงหรอืเพศชายตา่งตระหนกัถึงต าแหนง่หนา้ที่ของ
ตนเอง จึงตอ้งตระหนกัรูอ้ารมณต์นเอง จดัการและควบคมุอารมณต์นเองไดเ้ป็นอย่างดี จึงจะสามารถบริหารจดัการ
งานต่าง ๆ ในสถานศึกษาได ้สอดคลอ้งกับแนวคิดของ วีระวฒัน ์ ปันนิตามยั (2542: 20) กล่าวว่า ไม่มีเพศใดที่มี
ความฉลาดทางอารมณท์ี่ดีกวา่กนั แต่มีจุดเด่นและจุดดอ้ยของตนเอง ผูห้ญิงจะมีภาวะอารมณแ์ห่งตนและของผูอ้ื่น
ไดด้ี จึงมักจะมีความเห็นอกเห็นใจ และมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติตามผูม้ีอ  านาจมากกว่าผูช้าย ในขณะที่ผูช้ายมี
ความกา้วรา้วและความคาดหวงัในความส าเรจ็สงูกวา่ผูห้ญิง นั่นคือผูช้ายมีความสามารถจงูใจตนเองสงูกวา่ผูห้ญิง 
ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ดฤษวรรณ  แก้วกิตติคุณ (2549) ได้ศึกษา ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนในอ าเภอบา้นโป่ง ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารเพศชายและเพศ
หญิง มีความฉลาดทางอารมณไ์มแ่ตกตา่งกนั และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สมวงค ์ โพธ์ิสอาด (2553) ศกึษาความ
ฉลาดทางอารมณ์ของนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบล จังหวัดราชบุรี พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของนายก  
เทศมนตรตี  าบล จงัหวดัราชบรุ ีท่ีมีเพศตา่งกนั มีความฉลาดทางอารมณไ์มแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ที่มีประสบการณ์
ท างานที่ต่างกนั มีความฉลาดทางอารมณไ์ม่ตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้รหิารยคุใหม่ ไดร้บัการพฒันาเก่ียวกบั
การบรหิารงานมากกว่าสมยัก่อนจึงท าใหล้กัษณะการบริหารมีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกลสง่ผลใหไ้ม่ยึดติดกบัอ านาจการ
บริหารแต่เพียงผูเ้ดียว ผูบ้รหิารเห็นอกเห็นใจผูร้ว่มงานมากยิ่งขึน้ ท าใหผู้ร้ว่มงานรูส้กึสบายใจและเต็มใจปฏิบตัิงาน
อยา่งสดุความสามารถ แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้รหิารที่มีประสบการณก์ารท างานมากกวา่มิไดม้ีความฉลาดทางอารมณส์งู
เสมอไป สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สนุิสา  จงรกัดี (2564) พบวา่ในกลุม่ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีประสบการณท์ างาน
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ต่างกัน ไม่มีความแตกต่างดา้นความฉลาดทางอารมณ ์เนื่องจากบทบาทหนา้ที่และการอบรมที่คลา้ยคลงึกัน และ
สอดคลอ้งกับ Bar-On (2000) พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์มีความเก่ียวขอ้งกับปัจจัยดา้นบุคลิกภาพและการ
พฒันาตนเองมากกวา่ระยะเวลาการท างาน ซึง่หมายความวา่ บคุคลที่มีประสบการณท์ างานมากกวา่อาจไมไ่ดม้ี EQ 
สงูกวา่ผูอ้ื่น หากไมไ่ดร้บัการฝึกฝนในดา้นนีโ้ดยเฉพาะ 
   2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  ที่มีขนาด
สถานศกึษาที่ตา่งกนั มีความฉลาดทางอารมณไ์มต่า่งกนั เหตทุี่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องจากผูบ้รหิารสถานศกึษาสว่นใหญ่
มกัผา่นการอบรมหรอืหลกัสตูรการพฒันาทกัษะในลกัษณะที่ใกลเ้คียงกนั เช่น หลกัสตูรการบรหิารการศกึษาหรอืการ
พฒันาภาวะผูน้  า ซึง่มกัใหค้วามส าคญักบัความฉลาดทางอารมณ ์นอกจากนีค้วามฉลาดทางอารมณเ์ป็นทกัษะสว่น
บคุคลที่ขึน้อยู่กับลกัษณะนิสยั การเลีย้งด ูและประสบการณชี์วิตมากกว่าขนาดขององคก์รที่ท  างาน สอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ธัญญารตัน ์ ทับทิม (2557: 85) ศึกษาเรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศึกษาสิงหบ์ุร ีพบว่า การเปรียบเทียบความ
ฉลาดทางอารมณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบ์รุี จ าแนก
ตามขนาดของสถานศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1. จากผลการวิจยัพบวา่ ตวัแปรตามของความฉลาดทางอารมณ ์(EQ) ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการตระหนกัรูต้นเอง ดา้นการควบคุม
อารมณข์องตนเอง ดา้นความสามารถในการจงูใจตนเอง ดา้นการเขา้ใจผูอ้ื่น และดา้นการมีทกัษะทางสงัคม ดงันัน้ 
ควรจะใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาน าไปพฒันาความฉลาดทางอารมณข์องตนเอง รวมไปถึงการบรหิารงานในสถานศกึษา 
  2. จากผลการวิจยัพบว่า การพิจารณาระดบัความฉลาดทางอารมณ ์(EQ) ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ตามขอบข่ายตวัแปรตามทัง้ 5 ดา้น พบว่าดา้นการมี
ทกัษะทางสงัคม มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีใหเ้กิดขึน้การท างาน เอา
ใจใสแ่ละรบัฟังปัญหาที่มีในขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน สรา้งบรรยากาศใหเ้กิดความรว่มมือกนั และมีความเป็นกลางใน
การแกปั้ญหาความขดัแยง้ที่เกิดขึน้ ส่งเสริมกิจกรรมที่ท  าร่วมกันระหว่างผูบ้ริหารและคณะครูในสถานศึกษา เพื่อ
สรา้งความเขา้ใจกนัและลดความขดัแยง้ของคณะครู และผูบ้ริหารในสถานศึกษา สามารถพฒันาไปสูค่วามส าเร็จที่
ตัง้เปา้หมายไวต้อ่ไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
  2. ควรศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
  3. ควรศึกษาวิจยัเรื่องความสมัพนัธ์ของความฉลาดทางอารมณ์กบัประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงาน
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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  4. ควรมีการใช ้AI หรอืแอปพลเิคชนัช่วยวิเคราะหพ์ฤติกรรม EQ ของผูบ้รหิาร 
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E014S: การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
PARTICPATORY MANAGEMENT BY SCHOOL ADMINISTRAORS THE SECONDARY 
EDUCATION SEVICE AREA OFFICE PATHUM THANI 
 
วิเวียน  รอดบาง 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพื่อ
เปรียบเทียบการบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ประสบการณก์ารท างาน 
และขนาดโรงเรียน และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประชากรกลุ่มตัวอย่างคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัด
ปทมุธานี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 22 แห่ง ไดข้นาดกลุม่ตวัอย่างทัง้สิน้ 323 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มลู คือ แบบสมัภาษณ ์แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 
ไดแ้ก่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที และการทดสอบคา่เอฟ และการทดสอบความแตกตา่ง
รายคูด่ว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก และเมื่อพิจารณา เป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนรว่มของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ประสบการณก์ารท างาน และขนาดโรงเรียน ในภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั ยกเวน้จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และ 3) แนวทางการ
พฒันาการบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการมีสว่นรว่มในการตัง้เป้าหมาย ดา้นการมี
สว่นรว่มในการด าเนินงาน ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล ดา้นการมีสว่น
รว่มในผลประโยชน ์
 
ค าส าคัญ: การบริหารแบบมีสว่นรว่มผูบ้ริหารสถานศึกษา, สถานศึกษา, ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา 
จงัหวดัปทมุธานี 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1)  to study the participatory management of school 
administrators; 2) to compare the participatory management of school administrators based on gender, 
position, work experience, and school size; and 3)  to explore guidelines for the development of 
participatory management for school administrators. The population of this study consisted of school 
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administrators and teachers under the Secondary Education Service Area Office, Pathum Thani Province, 
for the 2023 academic year, with a total sample size of 323 people from 22 schools. The research 
instruments used for data collection were interviews and a 5-point Likert scale questionnaire. The data 
were analyzed using statistical methods including percentage, mean, standard deviation, t-test, ANOVA, 
and Scheffe’s pairwise comparison test. 
 The findings revealed that: 1) the overall participatory management of school administrators was 
rated at a high level, with all aspects also rated at a high level; 2)  the comparison of participative 
management according to gender, position, work experience, and school size revealed no significant 
differences overall, except for school size, which showed statistically significant differences at the .05 
level; and 3)  the guidelines for developing participatory management included participation in goal 
setting, participation in implementation, participation in decision-making, participation in evaluation, and 
participation in benefits. 
 
Keywords: Participatory management by school administrators, Educational institution, Secondary Education 

Service area office Pathum Thani 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคญัในการพฒันาประเทศชาติ ถือเป็นกลไกที่ขบัเคลือ่นประชากรในประเทศใหม้ี
คณุภาพและศกัยภาพ กลไกลหนึ่งที่ส  าคญัในการสรา้งมนุษยใ์หเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ สามารถด ารงชีวิตอยู่รว่มกับ
บคุคลอื่นในสงัคมไดอ้ย่างมีความสุข ภายใตก้ระแสโลกาภิวัตนท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นการ
สื่อสารดา้นเทคโนโลยีต่าง ๆ มีการเช่ือมโยงขอ้มูลอย่างรวดเร็วจากทั่วทุกมุมโลก การรบัขอ้มูล และข่าวสารต่าง ๆ 
หรือรวมถึงการศึกษาดว้ย นัน้ก็คือระบบการศึกษาซึ่งนัน้เป็นเหตุผลที่ท  าใหป้ระเทศไทยจ าเป็นที่จะตอ้งใหค้วาม 
ส าคญัตอ่การพฒันาระบบการศกึษาไทย ใหส้ามารถพฒันาน าพาประชากรกา้วพน้ขีดความสามารถ และตอบสนอง
ความตอ้งการแรงงานของตลาดโลก สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี เพื่อใหค้นไทยมีคณุภาพชีวิตที่ดี ควบคู่
กบัการมีคุณธรรม จริยธรรม ในการด าเนินชีวิต สิ่งส  าคญัที่สดุจากเหตผุลที่กล่าวมา จึงหนีไม่พน้ การวางแผนการ
บริหารสถานศึกษาของประเทศไทย ใหส้อดคลองและครอบคลมุกบัความตอ้งการดงักล่าว (กระทรวงศึกษาธิการ . 
2561)  
 แต่ในปัจจุบันนั้นพบว่าสถานศึกษาโดยส่วนมากมีการบริหารการศึกษาที่มีการรวมศูนย์อ านาจไว้ใน
สว่นกลางมากเกินไป อ านาจในการบรหิารจดัการสถานศึกษาไม่วา่จะเป็นการตดัสินใจ การวางแผน หรือแมแ้ต่การ
ปฎิบัติ ขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากรก่อใหเ้กิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงระบบการท างานที่ลา้หลงั 
ขอ้มลูสารสนเทศไมท่นัสมยัเพราะขาดการกระจายอ านาจในการบรหิาร รวมถึงเมื่ออ านาจในการตดัสินใจทัง้หมดอยู่
ที่ระดับศูนย์กลาง อาจท าใหก้ารตัดสินใจ ไม่สอดคลอ้งกับความตอ้งการและบริบทของแต่ละสถานศึกษา เมื่อ
ผูบ้รหิารเป็นผูต้ดัสินใจเพียงคนเดียวนั่นสง่ผลใหก้ารตดัสินใจไม่สอดคลอ้ง   กบัความตอ้งการของครู เนื่องจากไม่มี
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การมีส่วนร่วมจากบุคคลที่มีประสบการณ์จริงในสนามการศึกษา การตดัสินใจอาจขาดความหลากหลายหรือไม่
ครอบคลมุในทกุมิติ (ศภิุสรา  คณุาวิวฒัน ์และ นงลกัษณ ์ ใจฉลาด. 2566: 78) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้  าทางการศึกษา ผูท้ี่เป็นฟันเฟืองส าคญัในการก าหนดนโยบาย และการ
บริหารงานของสถานศึกษาใหบ้รรลตุามเป้าประสงคท์ี่วางไว ้จึงจ าเป็นตอ้งมีเทคนิค การวางแผน และวิธีการบริหาร
หลากหลายรูปแบบ รวมถึงการดงึบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้งในสถานศกึษา เขา้มามีสว่นรว่มในการวางแผน และปฏิบตัิงาน 
การปฏิรูปการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งใชผู้บ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพที่จะน าพาใหส้ถานศึกษาบรรลคุวามส าเร็จตาม
ภารกิจ และบทบาทหนา้ที่ที่ตัง้เป้าหมายไว ้การเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ จึงตอ้งอาศยัความรู ้ความสามารถ คณุลกัษณะ
เฉพาะ และอาศัยกระบวนการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทั้งในและภายนอก
สถานศกึษา (ธีระ  รุญเจรญิ. 2563: 1) 
 การบรหิารแบบมีสว่นรว่มเป็นอีกวธีิหนึง่ในการบรหิารจดัการของสถานศกึษาที่จะท าใหเ้กิดความสอดคลอ้ง
ตอ่การเปลีย่นแปลง เป็นสว่นส าคญัที่ช่วยสรา้งความสามคัคี ท าใหอ้งคก์รทราบถึงความตอ้งการของบคุลากรภายใน
องคก์รเอง เพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เก่ี ยวขอ้ง โดยเฉพาะครูผูส้อนที่จะ
สามารถเขา้รว่มรบัผิดชอบ ตดัสินใจในการจดัการศึกษา เปิดโอกาสใหม้ีการเสนอความคิดเห็น ถกเถียง และด าเนินการ
บรหิารจดัการสถานศึกษา โดยเช่ือว่าความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ จากทกุฝ่ายจะช่วยใหก้ารจดัการสถานศึกษามี
ประสทิธิภาพมากขึน้ สรา้งความเขม้แข็งในการบรหิารสถานศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง (ปรยีาพร  วงศอ์นตุรโรจน.์ 2553: 8) 
 ดงันัน้ ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี เพื่อศึกษาและพฒันาแนวทางการการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาอนัจะสง่ผลตอ่การพฒันาสถานศกึษาและคณุภาพการศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
จงัหวดัปทมุธานี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา จงัหวดัปทมุธานี จ าแนกตาม เพศ ต าแหนง่ ประสบการณก์ารท างาน และขนาดโรงเรยีน 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัปทมุธานี 
 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าขอ้มลูการวิจยัมาใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีสว่นรว่ม
ในการบรหิารสถานศกึษาได ้
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มลูการวิจยัไปพิจารณาในการพฒันาการบรหิารสถานศึกษาแบบมีสว่นรว่ม
ในการปฏิบตัิงานใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
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กรอบแนวคิด 
 การวิจยั เรือ่ง การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
จงัหวดัปทมุธานี โดยผูว้ิจยัไดศ้กึษาแนวคดิเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดแ้นวคิดของ
นักวิชาการที่ตรงกัน ดังนี  ้Cohen; & Uphoff (1980), Sashkin (1982), Swanaburg (1996), เทวพร  ข าเมธา (2558), 
กนกวรรณ  บุราณสาร (2560), ปิยธิดา  อ าภาพนัธ ์(2560), ฟ่ารีด๊ะ  โต๊ะหน ู(2561), สิทธิชยั  อตุทาสา (2561), อมรภคั  
ป่ินก าลงั (2562) และ อรอนงค ์ แจ่มจ ารสั และ ชยัอนนัต ์ มั่นคง (2565) ซึง่มีองคป์ระกอบของการบรหิารแบบมีสว่น
รว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ตรงกนั จึงน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคดิของการวิจยั 
 
สมมติฐาน 
 จากวตัถปุระสงคข์องการวิจยั ผูว้ิจยัจึงก าหนดสมมตุิฐานของการวิจยั ดงันี ้
  1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน จ าแนกตามเพศ มีความแตกตา่งกนั 
  2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน จ าแนกตามต าแหนง่ มีความแตกตา่งกนั 
  3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน มีความแตกตา่งกนั 

1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. ต าแหนง่ 
    2.1 ผูบ้รหิาร 
    2.2 ครู 
3. ประสบการณก์ารท างาน 
    3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
   3.2 5-10 ปี 
    3.3 10 ปี ขึน้ไป 
4. ขนาดของโรงเรยีน 
    4.1 ขนาดเลก็ 
    4.2 ขนาดกลาง 
    4.3 ขนาดใหญ่ 
    4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ประกอบดว้ย 
1. การมีสว่นรว่มในการตัง้เปา้หมาย 
2. การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 
3. การมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 
4. การมีสว่นรว่มในการประเมินผล 
5. การมีสว่นรว่มในผลประโยชน ์
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 4. การบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อน 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน มีความแตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตของการศึกษา 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัปทมุธานี ปีการศกึษา 2566 จ านวน 22 แหง่ มีจ านวนประชากร 1,981 คน 
  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา จังหวดัปทุมธานี ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 15 คน และครูจ านวน 308 คน  รวม 323 คน ก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ เครจซี  และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 
608) ได้มาโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา จากนั้นใช้
วิธีการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) เพื่อใหไ้ดข้นาดกลุม่ตวัอย่างที่ครอบคลมุตอ่การวิเคราะหม์ากที่สดุ 
กลุม่ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัไดแ้ก่ ผู้บริหารในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี ท่ีมีประสบการใน
การบรหิารสถานศกึษา 5 ปี ขึน้ไป จ านวน 5 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้คือแบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ ์สรา้งขึน้จาก 
การทบทวน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ใหส้อดคลอ้งกับ 
การวิจยั โดยมีการสรา้งเครือ่งมือ ดงันี ้
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพของแบบสอบถาม 
  การสรา้งและหาคณุภาพเครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการตามล าดบัขั้นตอนโดย
ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถาม ดงันี ้
   1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศกึษา เพื่อศกึษาวิเคราะหร์ายละเอียดก่อนน าไปสรา้งแบบสอบถามตอ่ไป 
   2. ศกึษาเอกสาร และหลกัการสรา้งเครือ่งมือที่เป็นแบบสอบถาม 
   3. น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเนือ้หา เพื่อด าเนินการสรา้งเครื่องมือที่
เป็นแบบสอบถาม ใหค้รอบคลมุเนือ้หาและกรอบแนวคิดการวิจยั 
   4. น าเครือ่งมือที่เป็นแบบสอบถามที่สรา้งเสรจ็แลว้เสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ์ 
   5. แก้ไขปรบัปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
พิจารณาความถกูตอ้งและครอบคลมุเนือ้หาที่ตอ้งการวดั พรอ้มขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุง และความสมบรูณข์อง
แบบสอบถาม 
   6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรบัปรุงแกไ้ขและผา่นการพิจารณาจากอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์
เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญดา้นเนือ้หาและดา้นวดัประเมินผล จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
validity) โดยประเมินความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามแต่ละขอ้กับขอบข่ายที่จะศึกษาตามนิยามศัพทเ์ฉพาะ 
(Index of congruence: IOC) โดยคดัเลอืกขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC มากกวา่ .50 ขึน้ไป 
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   7. น าผลการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน มาค านวณคา่ความสอดคลอ้ง (Index of congruence: 
IOC) ของขอ้ค าถาม ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้ง .60-1 
   8. น าขอ้ค าถามที่มีความสอดคลอ้งและปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ ทัง้ 5 คน จดัท า
แบบสอบถามเป็นฉบบัทดลองใช ้(Try-out) เพื่อหาคณุภาพตอ่ไป 
   9. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครู ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คนเพื่อหาค่า
อ านาจจ าแนก โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item-total correlation 
coefficient) ไดค้า่อ านาจจ าแนก .21-.70 และหาคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทา่กบั .92 
   10. น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน และผ่านการหาค่าคุณภาพแลว้
ไปจดัท าเป็นแบบสอบถามเพื่อใชก้บักลุม่ตวัอยา่งตอ่ไป 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ ์
  การสรา้งและหาคณุภาพเครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการตามล าดบัขัน้ตอนโดย
ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสมัภาษณ ์ดงันี ้
   1. ศึกษาค้นควา้เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศกึษา เพื่อศกึษาวิเคราะหร์ายละเอียดก่อนน าไปสรา้งแบบสมัภาษณต์อ่ไป 
   2. ศกึษาเอกสาร และหลกัการสรา้งเครือ่งมือที่เป็นแบบสมัภาษณ ์
   3. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเนือ้หา เพื่อด าเนินการสรา้ง
เครือ่งมือที่เป็นแบบสมัภาษณ ์ใหค้รอบคลมุเนือ้หาและกรอบแนวคิดการวิจยั 
   4. น าเครือ่งมือที่เป็นแบบสมัภาษณท์ี่สรา้งเสรจ็แลว้เสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ์ 
   5. แกไ้ขปรบัปรุงแบบสมัภาษณ ์ถามตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธเ์พื่อตรวจสอบ
พิจารณาความถกูตอ้งและครอบคลมุเนือ้หาที่ตอ้งการวดั พรอ้มขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงและความสมบรูณข์อง
แบบสมัภาษณ ์
   6. น าแบบสมัภาษณท์ี่ผ่านการปรบัปรุงแกไ้ขและผ่านการพิจารณาจากอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ์ 
เสนอต่อผู้เช่ียวชาญด้านเนือ้หาและด้านวัดประเมินผล จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content validity) โดยประเมินความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามแต่ละขอ้กับขอบข่ายที่จะศึกษาตามนิยามศพัท์
เฉพาะ (Index of congruence: IOC) โดยคดัเลอืกขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC มากกวา่ .50 ขึน้ไป 
   7. น าผลการประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน มาค านวณคา่ความสอดคลอ้ง (Index of congruence: 
IOC) ของขอ้ค าถาม ไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้ง 1 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล  

 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบที 
(t-test) และการทดสอบเอฟ (F test) 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัท่ีและระดบัของการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัปทมุธานี ในภาพรวม 
 

การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบัท่ี 

ดา้นการมีสว่นรว่มในการตัง้เปา้หมาย 4.40 0.436 มาก 4 

ดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 4.42 0.396 มาก 3 
ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 4.42 0.411 มาก 2 
ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมนิผล 4.27 0.400 มาก 5 

ดา้นการมีสว่นรว่มในผลประโยชน ์ 4.43 0.367 มาก 1 

รวม 4.39 0.269 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่เห็นวา่การบริหารแบบมสีว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดัปทมุธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.39, S.D. = 0.269) เมื่อ

พิจารณาในรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้นการมีสว่นรว่มในผลประโยชนอ์ยูใ่นระดบัมาก (X = 4.43, 

S.D. = 0.367) และดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.42, S.D. = 0.411) รองลงมาคือ ดา้น

การมีส่วนรว่มในการตัง้เป้าหมายอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.40, S.D. = 0.436) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้น

การมีสว่นรว่มในการประเมินผลอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.27, S.D. = 0.400) 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัปทมุธานี จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

สถานภาพ 
t p ชาย (n = 138) หญิง (n = 185) 

X  S.D. X  S.D. 
ดา้นการมีสว่นรว่มในการตัง้เปา้หมาย 4.37 0.43 4.43 0.44 -1.292 0.968 
ดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 4.37 0.40 4.45 0.39 -1.670 0.805 
ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 4.43 0.40 4.41 0.42 0.269 0.474 
ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมนิผล 4.28 0.35 4.26 0.43 0.560* 0.037 
ดา้นการมีสว่นรว่มในผลประโยชน ์ 4.41 0.33 4.44 0.39 -0.907 0.088 

รวม 4.37 0.25 4.40 0.28 -0.911 0.348 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะหค์า่สถิติการเปรยีบเทียบความแตกตา่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาจ าแนกตามเพศ พบว่า เพศที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริ หาร
สถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล แตกต่างกนัอย่า งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัปทมุธานี  จ าแนกตามต าแหนง่ 
 

การบรหิารแบบมีสว่นรว่ม 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ต าแหนง่ 

t P 
ผูบ้รหิาร ครู 
(n = 15) (n = 308) 

X  S.D. X  S.D. 

ดา้นการมีสว่นรว่มในการตัง้เปา้หมาย 4.60 0.69 4.39 0.42 1.812 0.432 

ดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 4.67 0.26 4.40 0.40 3.750* 0.049 
ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ 4.58 0.55 4.41 0.40 1.584 0.893 
ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมนิผล 4.45 0.26 4.26 0.40 2.701* 0.042 
ดา้นการมีสว่นรว่มในผลประโยชน ์ 4.54 0.32 4.42 0.37 1.237 0.586 

รวม 4.57 0.34 4.38 0.26 2.713 0.879 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะหค์า่สถิติการเปรยีบเทียบความแตกตา่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ต าแหน่งที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่ วมของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั ยกเวน้ดา้นการมีสว่นรว่มในการด าเนินงานและดา้นการ
มีสว่นรว่มในการประเมินผล แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตาราง 4 ค่าสถิติการเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัปทมุธานี จ าแนกตามประสบการณใ์นการด ารงต าแหนง่ 
 

การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS DF MS F Sig. 

1. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ 
    ตัง้เปา้หมาย 

ระหวา่งกลุม่ 0.150 2 0.075 0.393 0.675 
ภายในกลุม่ 61.188 320 0.191   

รวม 61.339 322       
2. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ 
    ด าเนินงาน 

ระหวา่งกลุม่ 0.064 2 0.032 0.205 0.815 
ภายในกลุม่ 50.355 320 0.157   

รวม 50.420 322       
3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ 
    ตดัสนิใจ 

ระหวา่งกลุม่ 0.316 2 0.158 0.934 0.394 
ภายในกลุม่ 54.091 320 0.169   

รวม 54.407 322       
4. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ 
    ประเมินผล 

ระหวา่งกลุม่ 1.004 2 0.502 3.180* 0.043 
ภายในกลุม่ 50.524 320 0.158   

รวม 51.528 322       
5. ดา้นการมีสว่นรว่มใน 
    ผลประโยชน ์

ระหวา่งกลุม่ 1.287 2 0.644 4.893* 0.008 
ภายในกลุม่ 42.097 320 0.132   

รวม 43.384 322       

รวม 
ระหวา่งกลุม่ 0.053 2 0.027 0.365 0.694 
ภายในกลุม่ 23.293 320 0.073   

รวม 23.346 322       

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์า่สถิติการเปรยีบเทียบความแตกตา่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาจ าแนกตามประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่ง พบว่า จ าแนกตามประสบการณใ์นการด ารงต าแหน่งที่
แตกตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่ง
กนั ยกเวน้ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผลและดา้นการมีสว่นรว่มในผลประโยชน ์แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตาราง 5 ค่าสถิติการเปรียบเทียบความแตกต่างการบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัปทมุธานี จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน 
 

การบรหิารแบบมีสว่นรว่มของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS DF MS F Sig. 

1. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ 
    ตัง้เปา้หมาย 

ระหวา่งกลุม่ 14.523 3 4.841 32.987* 0.000 
ภายในกลุม่ 46.816 319 0.147   
รวม 61.339 322       

2. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ 
    ด าเนินงาน 

ระหวา่งกลุม่ 8.202 3 2.734 20.658* 0.000 
ภายในกลุม่ 42.218 319 0.132   
รวม 50.420 322       

3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ 
    ตดัสนิใจ 

ระหวา่งกลุม่ 14.385 3 4.795 38.218* 0.000 
ภายในกลุม่ 40.023 319 0.125   
รวม 54.407 322       

4. ดา้นการมีสว่นรว่มในการ 
    ประเมินผล 

ระหวา่งกลุม่ 6.172 3 2.057 14.469* 0.000 
ภายในกลุม่ 45.356 319 0.142   
รวม 51.528 322       

5. ดา้นการมีสว่นรว่มใน 
    ผลประโยชน ์

ระหวา่งกลุม่ 0.766 3 0.255 1.912 0.127 
ภายในกลุม่ 42.618 319 0.134   
รวม 43.384 322       

รวม 
ระหวา่งกลุม่ 6.667 3 2.222 42.500* 0.000 
ภายในกลุม่ 16.679 319 0.052   
รวม 23.346 322       

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหค์า่สถิติการเปรยีบเทียบความแตกตา่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาจ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบวา่ จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีนท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ
บรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศกึษาในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 ยกเวน้ดา้นการมีสว่นรว่มในผลประโยชน ์ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 6 ผลการสมัภาษณ์แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัปทมุธานี 
 

ประเด็นการสมัภาษณ ์ สรุปผลการสมัภาษณ ์
1. ดา้นการมีสว่นรว่มในการตัง้เปา้หมาย ผูบ้รหิารควรสรา้งกระบวนการที่เปิดโอกาสใหค้ณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งได้

มีสว่นรว่มในการตัง้เปา้หมายสถานศกึษา กระตุน้ใหค้รูแสดงความ
คิดเห็นไดห้ลากหลาย ซึง่สิง่ที่ส  าคญัคือสรา้งบรรยากาศที่ปลอดภยั
ใหค้รูไดก้ลา้ทีจ่ะเขา้มารว่มตัง้เปา้หมาย 

2. ดา้นการมีสว่นรว่มในการวางแผน ผูบ้รหิารควรเปิดกวา้งและสนบัสนนุขอ้มลูทรพัยากรเพื่อใหค้รูมีสว่น
รว่มในการวางแผน โดยการจดัทมีที่เหมาะสมและสง่เสรมิการระดม
ความคิดผา่นการประชมุและการอภิปราย เพื่อใหค้รูไดเ้สนอความ
คิดเห็นและไอเดียในการพฒันาแผนการสอน 

3. ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสใหค้รูไดม้สีว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่ง 
ตา่ง ๆ ของสถานศกึษา โดยใชเ้ครือ่งมือที่หลากหลาย เช่น การ
ส ารวจความคดิเห็นผา่นแบบฟอรม์ออนไลนห์รอืออฟไลน ์เพื่อเปิด
โอกาสใหท้กุฝ่ายแลกเปลีย่นความคิดเห็นอยา่งตรงไปตรงมา 

4. ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นและวิเคราะหปั์ญหา
ดว้ยความตรงไปตรงมา ปรบัปรุงการประเมินผลใหม้ีความยืดหยุน่ 

5. ดา้นการมีสว่นรว่มในผลประโยชน ์ ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มเป็นคณะกรรมการในการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานในทกุขัน้ตอนและการประเมินผลตาม
วตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้รบัฟัง ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ โดยการสรา้ง
ระบบท่ีเปิดโอกาสใหค้รูสามารถแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ
เก่ียวกบัการจดัสรรทรพัยากร โดยการน าเทคโนโลยีมาเป็นเครือ่งมือ
ที่ใชร้วบรวมขอ้มลู เพื่อใหค้รูสามารถแสดงความคิดเห็นอยา่ง
ตรงไปตรงมาได ้

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดั
ปทมุธานี ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรียงค่ามิชฌิม
เลขคณิตจากมากไปนอ้ย ดงันี ้ดา้นการมีสว่นรว่มในผลประโยชน ์ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ ดา้นการมีสว่น
รว่มในการด าเนินงาน ดา้นการมีสว่นรว่มในการตัง้เปา้หมาย และดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล ตามล าดบั 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาจงัหวดัปทมุธานี 
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  2.1 ผลการเปรยีบเทียบการบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา จงัหวดัปทมุธานี เมื่อจ าแนกตามเพศที่ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัปทมุธานี ในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 ผลการเปรยีบเทียบการบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา จังหวดัปทุมธานี เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัปทมุธานี ในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ผลการเปรยีบเทียบการบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา จงัหวดัปทมุธานี เมื่อจ าแนกตามประสบการณก์ารท างานที่ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบรหิารแบบมี
สว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา จงัหวดัปทมุธานี ในภาพรวมไมแ่ตกตา่ง
กนั 
  2.4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา จงัหวดัปทมุธานี เมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรยีนที่ตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่การบรหิารแบบมีสว่นรว่ม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา จังหวดัปทุมธานี แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา จงัหวดัปทมุธานี ผูว้ิจยัไดส้รุปประเด็นส าคญัไดแ้ก่ ดา้นการมีสว่นรว่มในการตัง้เปา้หมาย ดา้นการมีสว่น
รว่มในการด าเนินงาน ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ ดา้นการมีส่วนรว่มในการประเมินผล ดา้นการมีส่วนรว่มใน
ผลประโยชน ์
 
อภปิรายผล 
 1. การบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดั
ปทมุธานี ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรียงค่า 
มชัณิมเลขคณิต จากมากไปนอ้ย ดงันี ้ดา้นการมีสว่นรว่มในผลประโยชน ์ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ ดา้นการ
มีสว่นรว่มในการด าเนินงาน ดา้นการมีสว่นรว่มในการตัง้เป้าหมาย และดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล ตามล าดบั 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นและรว่มก าหนดเป้าหมายที่เก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาผูเ้รยีน ผูบ้รหิารสถานศกึษายคุใหม่เปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มในการตัง้เปา้หมายที่สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์
และภารกิจของสถานศึกษา ไวว้างใจใหค้รูเขา้มาเป็นสว่นนึงในการบริหารสถานศึกษา โดยมีการสรา้งขวญัและก าลงัใจ 
โดยการมีสว่นรว่มในการพฒันาโรงเรยีนนัน้ท าใหค้รูรูส้กึเป็นเจา้ของและมีสว่นรว่มในการเปิดโอกาสใหค้รูตรวจสอบ
และประเมินผลการด าเนินงานของตนเองและเพื่อนรว่มงาน รูจ้กัหนา้ที่ของตนเองในการปฏิบตัิงาน สามารถตดัสนิใจ
ในการด าเนินการเก่ียวกบังานต่าง ๆ ที่ไดร้บัมอบหมายไดด้ว้ยตนเอง ประกอบกบัการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมโลกใน
ยคุปัจจบุนั ที่มุง่เนน้ใหท้กุฝ่ายเขา้มามีสว่นรว่มในการจดัการศึกษา และการสง่เสรมิการกระจายอ านาจจากสว่นกลาง
ที่มีการกระจุกตัว สู่อ  านาจที่มอบใหก้ับครูผูเ้ป็นผูป้ฏิบัติงานหลกั จึงมีความเขา้ใจปัญหาและความตอ้งการของ
นกัเรยีนเป็นอยา่งดี การมีสว่นรว่มของครูจะช่วยใหก้ารแกไ้ขปัญหาเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ รวมถึงการมีส่วนรว่ม
ในการประเมินผลที่ใหค้รูเขา้มามีอ านาจในการรว่มประเมนิ และตดัสนิใจมากขึน้ สบืเนื่องมาจากการปฏิรูปการศกึษา
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ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2553 ที่ก าหนดใหม้ีการประกันคุณภาพการศึกษาทัง้ภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา ซึ่งกระบวนการเหลา่นีจ้ะส าเรจ็ลลุว่งไมไ่ด ้หากไมไ่ดก้ารผูบ้ริหารสถานศกึษา ไม่เป็นโอกาสให้
ครูผูเ้ป็นผูล้งมือปฏิบตัิ ผูพ้บเห็นปัญหา เขา้มาเป็นสว่นหนึ่งในการบรหิารสถานศึกษา ซึ่งผลการวิจยันี ้สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ ฟ่ารดี๊ะ  โต๊ะหน ู(2561) ไดศ้กึษาเรือ่งการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทกุดา้น และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ   
จีระภา  มีหวายหลมึ สมาน  อศัวภมูิ และ พงษ์ศกัดิ์  ทองพนัชั่ง (2565) ไดศ้ึกษาเรือ่งการบริหารแบบมีสว่นรว่มของ
ครูในโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจยัพบวา่ ทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาหนองคาย โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
  1.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การ  
ศึกษามัธยมศึกษา จังหวดัปทุมธานี  จ าแนกตามเพศ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา โดยไม่แบ่งเพศ ทุกเพศ
สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเมื่อเกิดปัญหา ได้รับความเท่าเทียม ในการมองถึงศักยภาพที่สามารถพัฒนา
สถานศกึษาได ้อีกทัง้ผูบ้รหิารสถานศกึษารบัฟังความคิดเห็นของบคุลากรอยา่งเปิดกวา้งและไมม่ีอคติ ค านงึถึงความ
คิดเห็นของทกุฝ่ายก่อนการตดัสินใจ สอดคลอ้งกบั เพ็ญพิศ  ผาพองยนุ (2560: 113) ไดศ้กึษาเรื่องการบรหิารแบบมี
สวนรวมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามเพศโดย
ภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
  1.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การ 
ศกึษามธัยมศึกษา จงัหวดัปทมุธานีจ าแนกตามต าแหน่ง ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครูมีส่วนรว่มในการบริหารสถานศึกษาร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นการตัง้เป้าหมาย การด าเนินงานการ
ตดัสินใจ หรือแมแ้ต่การวดัประเมินผล โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุมเพื่อรบัฟังความคิดเห็นจากครูก่อนการ
ตดัสนิใจ เปิดโอกาสใหค้รูตดัสนิใจในการเลอืกแนวทางแกไ้ขปัญหา ครูมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ รบัผิดชอบท่ีมีผลตอ่
การบริหารจัดการร่วมกัน รวมถึงการใหโ้อกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการท างานของตนเองผ่านการ
ประเมินตนเอง จึงสง่ผลใหก้ารบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษาในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนัสอดคลอ้งกบั 
นชัมดูิน  สาแม (2566: 62) ไดศ้กึษาเรือ่งการบรหิารแบบมีสวนรวมของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสมาคมโรงเรยีนเอกชนใน
ระบบ จงัหวดัปัตตานี จ าแนกตามการด ารงต าแหนง่ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
  1.3 ผลการเปรยีบเทียบการบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา จงัหวดัปทมุธานีจ าแนกตามการด ารงต าแหนง่ ในภาพรวมไม่แตกตา่งกนัทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาไดม้ีการมอบหมายงานใหค้รูไดเ้ขา้มามีส่วนรว่มในสถานศึกษา โดยไม่จ ากดัประสบการณก์ารท างาน 
เปิดโอกาสใหค้รูที่จบใหม่ ไดม้ีโอกาสเป็นหวัหนา้ หรือสามารถรว่มตัง้เป้าหมาย ด าเนินงาน ตดัสินใจ และมีสว่นรว่ม
ในการประเมินผลการท างานของตนเองผ่านการประเมินตนเอง ขณะเดียวกนัก็ยังเปิดโอกาสใหค้รูรุ่นเก่าที่มีความ 
สามารถเป็นหัวหนา้งาน และมุ่งเนน้การพัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้มีความทัดเทียมและมีคุณภาพ 
สอดคลอ้งกบั เทวพร  ข าเมธา (2558: 55) ไดศ้ึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนรว่มของโรงเรียนในกลุม่สระยายโสม 
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สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามการด ารงต าแหน่งโดยภาพรวมไม่
แตกตา่งกนั 
  1.4 ผลการเปรยีบเทียบการบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา จงัหวดัปทมุธานีจ าแนกตามขนาดของโรงเรยีน ในภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาที่มีขนาดเล็กมีการกระจายอ านาจไปที่สว่นต่าง  ๆ นอ้ยกว่าสว่นกลาง อ านาจ
ทางการบรหิารสถานศึกษาจึงกระจกุตวัอยูท่ี่สว่นกลางมากกวา่โรงเรยีนขนาดกลาง ขนากใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
สอดคลอ้งกบั วิศรุต  เพ็ชรสีม่วง และ เพ็ญนภา  สขุเสริม (2564: 62) ไดศ้ึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนรว่มของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชยัภมูิ เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีนใน
ภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา จังหวดัปทุมธานี ผูว้ิจยัไดส้รุปประเด็นส าคญัไดแ้ก่ ดา้นการมีสว่นรว่มใน การตัง้เป้าหมาย ดา้นการมี
สว่นรว่มในการด าเนินงาน ดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ ดา้นการมีสว่นรว่มในการประเมินผล ดา้นการมีสว่น
รว่มในผลประโยชน สามารถสรุปไดว้า่ 
  ผลการสมัภาษณแ์นวทางการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษา ดา้นการมีสว่นรว่มในการ
ตัง้เป้าหมาย สรุปไดว้่าผูบ้ริหารควรสรา้งกระบวนการที่เปิดโอกาสใหค้ณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งไดม้ีส่วนร่วมในการ
ตัง้เปา้หมายสถานศกึษา กระตุน้ใหค้รูแสดงความคิดเห็นไดห้ลากหลาย ซึ่งสิง่ที่ส  าคญัคือสรา้งบรรยากาศที่ปลอดภยั
ใหค้รูไดก้ลา้ที่จะเขา้มารว่มตัง้เปา้หมาย  
  ผลการสมัภาษณ์แนวทางการบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการ
วางแผน สรุปไดว้า่ผูบ้รหิารควรเปิดกวา้งและสนบัสนนุขอ้มลูทรพัยากรเพื่อใหค้รูมีสว่นรว่มในการวางแผน โดยการจดั
ทีมที่เหมาะสมและสง่เสริมการระดมความคิดผ่านการประชมุและการอภิปราย เพื่อใหค้รู ไดเ้สนอความคิดเห็นและ
ไอเดียในการพฒันาแผนการสอน 
  ผลการสมัภาษณแ์นวทางการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษา ดา้นการมีสว่นรว่มในการ
ตดัสนิใจ สรุปไดว้่าผู ้ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสใหค้รูไดม้ีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ ในเรือ่งตา่ง ๆ ของสถานศกึษา โดยใช้
เครือ่งมือที่หลาก หลาย  เช่น การส ารวจความคิดเห็นผา่นแบบฟอรม์ออนไลนห์รอืออฟไลน ์ เพื่อเปิดโอกาสใหท้กุฝ่าย
แลกเปลีย่นความคิดเห็นอยา่งตรงไป ตรงมา  
  ผลการสมัภาษณแ์นวทางการบรหิารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษา ดา้นการมีสว่นรว่มในการ
ตดัสินใจ สรุปไดว้่าผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นและวิเคราะห ์ปัญหาดว้ยความตรงไปตรงมา 
ปรบัปรุงการประเมินผลใหม้ีความยืดหยุน่ 
  ผลการสมัภาษณแ์นวทางการบรหิารแบบมีสว่นร่วมของผูบ้รหิารสถานศึกษา ดา้นการมีสว่นรว่มในการ
ตดัสนิใจ สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มเป็นคณะกรรมการในการ ประเมินผลการปฏิบตัิงานในทกุ
ขัน้ตอนและการประเมินผลตามวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้รบัฟัง ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ โดยการสรา้งระบบท่ีเปิดโอกาส
ใหค้รูสามารถแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเก่ียวกบัการจดัสรรทรพัยากร โดยการน าเทคโนโลยีมาเป็นเครือ่งมือที่
ใชร้วบรวมขอ้มลู เพื่อใหค้รูสามารถแสดงความคิดเห็นอยา่งตรงไปตรงมาได  ้
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยน าใช้ 
  1. จากผลการวิจัยการบริหารแบบมีส่วนรว่มของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา จงัหวดัปทมุธานี พบว่า ขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็ก มีการบริหารสถานศึกษาแบบมีสว่นรว่มนอ้ย
กว่าขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ดังนัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกระจายอ านาจการบริหารลงสู่  
ผูป้ฏิบตัิใหค้รูเขา้มาเป็นสว่นหนึง่ในการรว่มพฒันาสถานศกึษา 
  2. จากผลการวิจยั การบริหารแบบมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา จงัหวดัปทมุธานี พบว่า การมีสว่นรว่มในการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยเป็นอนัดบัสดุทา้ย ดงันัน้  ผูบ้ริหาร
สถานศกึษาควรมีวิธีที่ท  าใหค้รูเขา้มามีสว่นรว่มในการประเมินผล และเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็น แนะน าใน
การประเมินผลกิจกรรมตา่ง ๆ อยา่งเปิดดวา้ง เพื่อใหก้ารด าเนินงานเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อน าไปใช้ปรบั
ประยกุตใ์หเ้หมาะสมและพฒันาสถานศกึษา 
  2. ควรศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีสว่นรว่มในการประเมินผลและน ามาประยกุตใ์ชใ้หส้อดคลอ้ง
กบับรบิทสถานศกึษา 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2561). ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) (ฉบับประกาศราชกิจจานุเบกษา). 

สบืคน้จาก https://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2561/A/082/T_0001.PDF. 
จีระภ า มีหวายหลึม สมาน  อศัวภูมิ และ พงษ์ศกัดิ์  ทองพนัชั่ง. (2565, พฤษภาคม-สิงหาคม). การบริหารแบบมี

สว่นรว่มของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร. 
วารสาร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อุบลปริทรรศน์. 7(2): 450. สืบคน้จาก https:// 
so06.tcithaijo.org/index.php/mcjou/issue/view/17045. 

เทวพร  ข าเมธา. (2558). การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในกลุ่มสระยายโสมธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2. ปริญญานิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต. นครปฐม: มหาวิทยาลยัศิลปากร. สืบคน้จาก http://ithesis-ir.su.ac.th/dspace/ 
handle/123456789/506. 

ธีระ  รุญเจรญิ. (2563). การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอรเ์น็ท. 
นชัมดูิน  สาแม. (2566). การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนในสมาคม โรงเรียนเอกชนในระบบ

จังหวัดปัตตานี. ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต. ยะลา: มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา. 
ปรยีาพร  วงศอ์นตุรโรจน.์ (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศนูยส์ือ่เสรมิกรุงเทพ. 
เพ็ญพิศ  ผาพองยุน. (2560). การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ. ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต. บงึกาฬ: วิทยาลยัสนัตพล. 

309



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ฟ่ารีด๊ะ  โต๊ะหนู. (2561). การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง. ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา. 
วิศรุต  เพ็ชรสีม่วง และ เพ็ญนภา  สขุเสริม. (2564, กันยายน-ธันวาคม). การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2. วารสารวิชาการและวิจัย 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 11(3): 124-138. สบืคน้จาก https://shorturl.asia/vgVdq. 

ศุภิสรา  คุณาวิวฒัน ์และ นงลกัษณ์  ใจฉลาด. (2566, มิถุนายน). การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนรว่มในการจัด
การศึกษาของบุคลากร สงักดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จังหวดั
พิษณุโลก. วารสารการบริหารจัดการและนวัตกรรมท้องถิ่น. 5(6): 78-126. สืบค้นจาก https:// 
shorturl.asia/Gf0kE. 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2561). รายงานการวิจัยแนวทางการพัฒนาการศึกษาไทยกับการเตรียม

ความพร้อมศตวรรษที่ 21. กรุงเทพฯ: ส านกังานฯ. 
Krejci, R. V.; & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. Educational and 

Psychological Measurement. 30(3): 607-610. Retrieved from https://doi.org/xxxxx. 
 

310



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 

E015S: ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
ETHICAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE CHANTHABURI 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
วนิตา  สายสดุ 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรกิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรกิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 2) เพื่อเปรยีบเทียบ
ความคิดเห็นของครูผูส้อนตอ่ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา และ 3) เพื่อศกึษาแนวการพฒันาภาวะ
ผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 กลุ่ม
ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู จ านวน 287 คน ก าหนดกลุม่ตวัอย่างโดยใชต้าราง เครจซี 
และ มอรแ์กน วิธีการสุม่แบบชัน้ภมูิ และการสุม่อย่างง่าย โดยวิธีการจบัฉลาก ใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมือในการ
วิจยั ซึง่มีคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง 0.80-1 คา่ความเช่ือมั่น .981 และอ านาจการจ าแนก อยูร่ะหวา่ง 
.531 - .866 สถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู  ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที (t-
test) และการทดสอบเอฟ (F test) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณก์าร
ท างานและขนาดโรงเรยีนที่ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 ไมแ่ตกตา่งกนั และ 3) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุร ีเขต 1 มี 5 แนวทาง 17 ประเด็น ดา้น
ความซื่อสตัย ์ผูบ้ริหารเนน้การสรา้งความไวว้างใจในองคก์ร ใชห้ลกัค าสอนทางศาสนา ปลกูฝังคุณธรรม การสรา้ง
ระบบที่โปรง่ใส ใหร้างวลัแก่ผูท้ี่แสดงออกถึงความซื่อสตัย ์ดา้นยตุิธรรมผูบ้รหิารรบัฟังอย่างเป็นกลาง สนบัสนนุการ
แกไ้ขขอ้ขดัแยง้ และตดัสินใจตามหลกัฆราวาสธรรม 4 ดา้น ความรบัผิดชอบผูบ้ริหารสรา้งบรรยากาศที่เปิดกวา้ง ใช้
กระบวนการมีสว่นรว่ม ดา้นความเคารพผูบ้ริหารควรสรา้งบรรยากาศที่เปิดกวา้งส าหรบัการแสดงความคิดเห็น ดา้น
ความไวว้างใจผูบ้รหิาร ควรสรา้งความรว่มมือดว้ยความเทา่เทียม รกัษาค ามั่น และพฒันาความสมัพนัธ์ที่ดีในองคก์ร 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม  ผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 
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Abstract 
 teachers' opinions on the ethical leadership of school administrators, and 3. explore the 
development guidelines for ethical leadership of school administrators under the Chanthaburi Primary 
Educational Service Area Office 1. The sample group consisted of 287 school administrators and 
teachers, determined using Krejcie and Morgan’s table. A stratified and simple random sampling method 
was employed, with a lottery draw for selection. The research instrument was a questionnaire with a 
content validity index (IOC) ranging from 0.80 to 1, a reliability coefficient of 0.981, and discrimination 
power between 0.531 and 0.866. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test, and F test. 
 The finding revealed that; 1. The overall level of ethical leadership among school administrators 
under the Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 1 was high. 2. A comparison of ethical 
leadership based on gender, education level, work experience, and school size showed no significant 
differences in teachers' opinions regarding the ethical leadership of school administrators. 3. The 
development guidelines for enhancing the ethical leadership of school administrators under the 
Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 1 included five approaches with a total of 17 key 
aspects. Honesty: Administrators emphasize building trust within the organization by applying religious 
teachings, fostering morality, creating transparent systems, and rewarding those who demonstrate 
honesty.Justice: Administrators listen impartially, support conflict resolution, and make decisions based 
on secular ethics. Responsibility: Administrators create an open atmosphere and use a participatory 
process. Respect: Administrators should create an environment that is open to opinions. Trust: 
Administrators should foster cooperation with equality, keep promises, and develop good relationships 
within the organization. 
 
Keywords: Ethical leadership, School administrators, Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 1 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบญัญตัิระเบียบขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา มาตรา 94 ระบวุา่หนา้ที่ของผูบ้งัคบับญัชา
ในการสง่เสรมิและสนบัสนนุผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบตัิตาม มาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งสอดคลอ้งกบัการท่ีผูบ้งัคบับญัชา
ควรเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อสง่เสรมิคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (ราชกิจจานเุบกษา. 2547) ผูบ้รหิาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคญัในฐานะผูน้  าของหน่วยงาน ที่สามารถกระตุน้ ชกัจูง หรอืชีน้  าใหส้มาชิกในกลุม่รว่มกัน
ปฏิบตัิงานใหส้  าเรจ็ตามเปา้หมายดว้ยความเต็มใจ ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นกญุแจส าคญัของการพฒันาองคก์รใหม้ี
ประสิทธิภาพ ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีภาวะผูน้  าใชศ้าสตรแ์ละศิลป์ ในการโนม้นา้วผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
ร่วมมือ ร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะเหมาะ
ต าแหนง่ตอ้งมีความรู ้ความสามารถ สติปัญญา (บญุมี  แทน่แกว้. 2560) 
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 ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางและคุณภาพของ
การศึกษา ผูบ้ริหารที่มีจริยธรรมสงูจะเป็นแบบอย่างที่ดี ส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่โปร่งใส และสรา้งความ
เช่ือมั่นใหก้ับครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน หากผูบ้ริหารขาดคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบตัิหนา้ที่ 
อาจน าไปสู่ปัญหาต่าง ๆ เช่น การบริหารงานที่ไม่โปร่งใส การตัดสินใจที่ไม่เป็นธรรม และการละเมิดจรรยาบรรณ
วิชาชีพ เกิดปัญหาทุจริตคอรร์ปัชั่น จากข่าวและเหตุการณ์ต่าง  ๆ ที่ปรากฏบนโลกโซเซียล ซึ่งเป็นข่าวที่เก่ียวกับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อาทิเช่น จบัผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนหาดใหญ่ ทจุริตอาหารกลางวนั และอปุกรณก์ารเรยีน
นาน 2 ปี รวมความเสยีหายกวา่ 2 ลา้นบาท (ส านกังานขา่วไทยพีบีเอส. 2567: ออนไลน)์ 
 การครองตนตามหลกัการแหง่ความดทีี่เรยีกวา่ “ จรยิธรรม ” ในการบรหิารงานของผูบ้รหิารมีความประพฤติ
ปฏิบตัิตามกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพดว้ยความสจุริต ยึดมั่นในกฎระเบียบ ยึดมั่นในความสมเหตสุมผล และแนว
ปฏิบตัิของสงัคม มีคณุลกัษณะของการเป็นผูน้  าทางดา้นคณุธรรม จรยิธรรม ที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงการมีศีลธรรมเกิด
การยอมรบั และบริหารงานท่ีดี ถกูตอ้งตามหลกัการ ผลของการบริหารงานย่อมส าเรจ็ลลุว่งตามเป้าหมาย ผูบ้ริหาร
จึงเป็นหวัใจส าคญัขององคก์ร ผูบ้รหิารมีอ านาจ หนา้ที่โดยชอบในการตดัสนิใจ จึงถือเป็นโอกาสมากกวา่ผูอ้ื่น ในการ
ที่จะช่วยสรา้งสรรคอ์งคก์รใหม้ีคณุคา่ในดา้นจรยิธรรม และช่วยเสรมิสรา้งพฒันาแนวคิดของคนในองคก์ร ผูบ้รหิารจึง
ตอ้งมีคณุลกัษณะของการเป็นผูน้  าทางดา้นพฤติกรรมดา้นจริยธรรม ท่ีแสดงออกใหเ้ห็นถึงการมีศีลธรรม ถา้หากผูน้  า
ไรซ้ึ่งจริยธรรม องคก์รนัน้จะเต็มไปดว้ยปัญหาและมีแนวโนม้ที่จะลม้เหลวง่าย แต่ในทางกลบักันหากผูบ้ริหารมี
จริยธรรม ย่อมเป็นท่ีไดร้บัความเคารพนบัถือ ไดร้บัโอกาสและมีความไดเ้ปรียบในเชิงแขง่ขนั ดงันัน้จริยธรรมส าหรบั
ผูบ้รหิาร คือ วิถีทาง สูค่วามส าเรจ็ในระยะยาวอยา่งยั่งยืน (ชตุิมา  รกัษ์บางแหลม. 2559) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ไดม้ีการประเมินคณุธรรม และความโปรง่ใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั มุ่งเนน้ใหม้ีการปรบัปรุงพฒันาตนเอง ในดา้นคณุธรรมและความโปรง่ใส ตลอดจน
ผลลพัธท์ี่สงูขึน้ มีการด าเนินงานท่ีมุง่ใหเ้กิดประโยชนต์อ่ประชาชนและสว่นรวมเป็นส าคญั เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดการ
ทจุริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงาน ใหห้น่วยงานสามารถบรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไวใ้นแผนแม่บทภายใต้
ยทุธศาสตรช์าติ ประเด็นที่ 21 การต่อตา้นการทจุรติและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561-2580) การเขา้รว่มการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั ( Integrity and Transparency Assessment: 
ITA) ผลการประเมิน คณุธรรมและความโปรง่ใสในการท างานของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี
เขต 1 ในปี พ.ศ. 2566 นัน้ พบวา่ ผลคะแนนการประเมิน คณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงานของส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดภ้าพรวมคะแนนเทา่กบัรอ้ยละเฉลีย่ 89.96 ซึ่ง
ถือวา่มีคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงานอยูใ่นระดบั A ตวัชีว้ดั 1 การปฏิบตัิหนา้ที่ ไดค้ะแนนสงูสดุ รอ้ยละ
เฉลีย่ 97.49 สว่นตวัชีว้ดัที่ไดค้ะแนนต ่ากวา่ตวัชีว้ดัอื่น ๆ คือ ตวัชีว้ดัที่ 10 การด าเนินการเพื่อการปอ้งกนัการทจุรติ ได้
คะแนนรอ้ยละเฉลี่ย 71.39 การประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงานสถานศึกษาเป็นรายตวัชีว้ดั ซึ่ง
ไดจ้ากการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษา ผูร้บับริการหรือผูม้ีสว่นไดส้่วนเสียของสถานศึกษาและ
จากเอกสารหลกัฐานการเปิดเผยขอ้มูลสถานศึกษาดังนี ้ตัวชีว้ดัที่ 2 การใชง้บประมาณ ไดค้ะแนนรอ้ยละ 94.64  
ตวัชีว้ดัที่ 3 การใชอ้  านาจ ไดค้ะแนนรอ้ยละ 95.80  ตวัชีว้ดัที่ 4 การใชท้รพัยส์นิของราชการ ไดค้ะแนนรอ้ยละ 92.91 
ตวัชีว้ดัที่ 5 การแกปั้ญหาการทุจริตไดค้ะแนนรอ้ยละ 94.09 ตวัชีว้ดัที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน ไดค้ะแนนรอ้ยละ 
93.18 ตวัชีว้ดัที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ไดค้ะแนนรอ้ยละ 91. 48 ตวัชีว้ดัที่ 8 การปรบัปรุงระบบการท างาน ได้

313



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
คะแนนรอ้ยละ 91.76 ตวัชีว้ดัที่ 9 การเปิดเผยขอ้มลู ไดค้ะแนนรอ้ยละ 83.84 (ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน. 2566) ซึง่การเผยแพรข่อ้มลูปัจจบุนับนเว็ปไซตข์องส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 
ต่อสาธารณชน ไดท้ราบใน 2 ประเด็น คือ 1) การด าเนินการเพื่อป้องกันการทจุริต ไดแ้ก่ เจตจ านงความสจุริตของ
ผูบ้ริหาร การเสริมสรา้งวฒันธรรมในองคก์ร การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต และแผนการปฏิบตัิการ
ปอ้งกนัการทจุริต และ 2) มาตรการภายในเพื่อป้องกนัการทจุรติ เพื่อสง่เสรมิความโปรง่ใสและป้องกนัการทจุริต การ
เผยแพรข่อ้มูลดงักล่าว แสดงถึงความพยายามของหน่วยงานที่บริหารเพื่อลดการทุจริตในหน่วยงานใหล้ดนอ้ยลง 
หรอืไมส่ามารถเกิดขึน้ได ้เพื่อการปอ้งกนัและขจดัการทจุริต ความไมเ่ป็นธรรม และความไมโ่ปรง่ใสภายในหนว่ยงาน 
 การบรหิารสถานศึกษามีจริยธรรมเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งความนา่เช่ือถือ โปรง่ใส และลดปัญหาการ
ทจุริตภายในองคก์รการศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมครอบคลมุ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ความซื่อสตัย ์ความ
ยตุิธรรม ความรบัผิดชอบ ความเคารพ และความไวว้างใจ ซึง่เป็นคณุลกัษณะที่ช่วยสง่เสรมิในองคก์ร และมีบทบาท
ส าคญัตอ่การพฒันาอยา่งยั่งยืน ดว้ยเหตนุี ้ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศกึษาภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 1 เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น  าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 จ าแนกตาม เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างานและ
ขนาดของโรงเรยีน เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุเีขต 1 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น  าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 จ าแนกตาม เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณท์ างานและ
ขนาดของโรงเรยีน 
 3. เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 1 สามารถน าแนวคิดภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมไป
ใชใ้นการวางแผนและพฒันาพฤติกรรมดา้นภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 2. ผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถน าผลที่ไดจ้ากงานวิจยัไปใชเ้ป็นขอ้มลูปรบัปรุงและพฒันาตนเองในดา้น
ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจกบัครูผูส้อนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 ในการบรหิารจดัการสถานศกึษาใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ 
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กรอบแนวคิด 
 จากแนวคิด ทฤษฎี นกัวิชาการและผลงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดส้งัเคราะห ์ตวัแปรต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบั
ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย แม็กนสูนั (Magnuson. 1971), โจเซฟสนั (Josephson. 1992), เมอร ี
(Murry. 1996), บราวน ์ทราวิโน และ ฮารร์สินั (Brown; Trevino; & Harrison. 2005), ลาชเวย ์(Lashway. 2006), รีซิค 
แฮงส ์และ ดิคสนั (Resick; Hanges; & Dickson. 2006), คาทารินา บ็อกดาน และ เมตกา้ (Katarina; Bogdan; & 
Metka. 2010), นอรธ์เฮาส ์(Northouse. 2012), เดวิส (Davis. 2013), ปัทมา  แคนยุกต ์(2554), สุเทพ  ปาลสาร 
(2555), อาคม  มากมีทรพัย ์(2556), ค าพร  กองเตย (2560), สทุธิพงษ์  ทะกอง (2560), เพ็ญศิริ  สมเรอืน (2560), 
หงษา  วงคจ์ าปา (2560), เพ็ญศิร ิ สมเรอืน (2560), วิภาวดี  อินทรด์ว้ง (2561), ธีรภทัร  เพชรศรีจนัทร ์(2562), พระ
มานตั ธมฺมทินฺโน (2563), รณชัย  ปิณใจ (2564), นพรตัน ์ อิสระณรงคพ์นัธ์ (2565), เอกราช  เอียดแกว้ ธีระพงษ์  
สมเขาใหญ่ และ พระปลดัโฆษิต โฆสิโต (2565), สนุนัทา  ขยนัขาย (2565), ชลนิภา  สะเอียบคง (2566), นฐักรณ ์ 
หะธรรมวงค ์และ พิมพอ์ร  สดเอี่ยม (2566) และ มธุชรี  เพชรกลา้ (2567) โดยเลือกความถ่ีรอ้ยละ 50 ขึน้ไป ท าให้
สรุป ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 
ประกอบดว้ย 5 ดา้น 1) ความซื่อสตัย ์2) ความยตุิธรรม 3) ความรบัผิดชอบ 4) ความเคารพ และ 5) ความไวว้างใจ 
ดงัภาพประกอบ 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 

1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. ระดบัการศกึษา 
    2.1 ปรญิญาตร ี
    2.2 สงูกวา่ปรญิญา 
3. ประสบการณท์ างาน 
    3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    3.2 5-10 ปี 
    3.3 มากกวา่ 10 ปี 
4. ขนาดโรงเรยีน  
    4.1 เลก็ 
    4.2 กลาง 
    4.3 ใหญ่ 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 5 
ดา้น ไดแ้ก ่
1. ความซื่อสตัย ์
2. ความยตุธิรรม 
3. ความรบัผิดชอบ 
4. ความเคารพ 
5. ความไวว้างใจ 

 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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สมมติฐาน  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มีเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน มี
ความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมในทกุ ๆ ดา้น ของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบรุเีขต 1 ปี 2567 รวมทัง้สิน้ จ านวน 1,133 คน (สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบรุ ีเขต 1. 2567: ออนไลน)์ 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 มีกลุม่ตวัอย่าง จ านวน  287 คน โดยใชต้ารางการก าหนดตวัอยา่ง เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan.1970: 607-610) สุ่มแบบสดัส่วนชัน้ภูมิ โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นชัน้ภูมิและสุ่มอย่างง่ายโดย
วิธีการจบัฉลาก  
 เคร่ืองมือใช้ในการวิจัย 
  1. แบบสมัภาษณ ์เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคัญ ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนในสงักัดเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 จ านวน 5 คน เลอืกแบบเจาะจง 
  2. แบบสอบถาม เก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 มีทัง้หมด 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ ระดับ
การศกึษา ประสบการณท์ างานและขนาดของโรงเรยีน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิง
จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีลกัษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) จ าแนกเป็น 5 ดา้น 8 ขอ้ ผูเ้ช่ียวชาญประเมินคุณภาพ 
โดยใชม้าตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบัตามวิธีของ ลเิคิรท์ (Likert)  
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในวิจัย 
  1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งเครือ่งมือ 
  2. น าขอ้มลูที่ศึกษามาก าหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องการศึกษา 
เรือ่ง ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 
  3. สรา้งแบบสอบและแบบสมัภาษณ์ถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษา แลว้ เสนอต่ออาจารยท์ี่
ปรกึษาตรวจสอบ เพื่อขอค าแนะน า แลว้ปรบัปรุงแกไ้ข ตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา  
  4. น าแบบสอบถามและแบบสมัภาษณท์ี่ผ่านการแกไ้ขปรบัปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา 
ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) ความเหมาะสมดา้นรูปแบบ
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และความถกูตอ้งของภาษา และน ามาวิเคราะหห์าคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: 
IOC) ของขอ้ค าถามอยู่ระหว่าง 0.80-1 จากนัน้ปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ น าแบบสอบถามไปทดลอง
ใช ้(Try-out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 จ านวน  30 คน แลว้หาค่าสมัประสิทธ์ิความเช่ือมั่น (Reliability) ทัง้ฉบบั โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิ
แอลฟาของ ครอนบาค โดยก าหนดใหค้า่ความเช่ือถือไดข้องสมัประสทิธ์ิแอลฟาไวท่ี้ 0.70 ขึน้ไปไดผ้ลการวิเคราะหค์่า
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทา่กบั.981 และคา่อ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .531 - .866 น าแบบเครือ่งมือที่ผา่นการ
ตรวจสอบความเช่ือมั่น และมีความสมบรูณไ์ปใช ้ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งในการวิจยัตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. คา่ความถ่ี (Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
  2. คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  3. คา่สถิติ t-test เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตา่งในกรณี 2 กลุม่ 
  4. ค่าสถิติ F test ดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ใช้เปรียบเทียบ
ความแตกต่างของกลุ่มตวัอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงท าการ
ทดสอบจ าแนกเป็นรายคูด่ว้ยวิธี Schefft 
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 
 
ตาราง 1 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 จ าแนกเป็นรายดา้น 
 

ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบั 
1. ดา้นความซื่อสตัย ์ 4.35 .624 มาก 
2. ดา้นความยตุิธรรม 4.38 .629 มาก 
3. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.38 .663 มาก 
4. ดา้นความเคารพ  4.39 .677 มาก 
5. ดา้นความไวว้างใจ 4.36 .685 มาก 

รวม 4.37 .625 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 รายดา้นโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.37 , S.D. = .625) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ดา้นความเคารพ มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.39, S.D. = .677) และรองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นความ
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ยตุิธรรมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.38, S.D. = .629) และดา้นท่ีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ ไดแ้ก่ ดา้นความซื่อสตัย ์อยูใ่นระดบั

มาก (X = 4.35, S.D. = .624) 
 
 ตอนที่ 2 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามเพศ ไดผ้ลการวิเคราะหโ์ดยภาพรวมและรายกิจกรรม 
 

ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เพศชาย เพศหญิง 
t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นความซื่อสตัย ์ 4.32 .646 4.37 .608 -0.621 0.535 
2. ดา้นความยตุิธรรม 4.34 .634 4.39 .627 -0.616 0.539 
3. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.31 .687 4.43 .642 -1.529 0.127 
4. ดา้นความเคารพ 4.31 .730 4.44 .632 -1.629 0.104 
5. ดา้นความไวว้างใจ 4.32 .728 4.39 .653 -0.800 0.424 

รวม 4.32 .660 4.40 .598 -1.099 0.273 

 
 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห ์พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ าแนกตามเพศ เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่
แตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบ ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาจนัทบรุเีขต 1 จ าแนกตาม ระดบัการศกึษา ไดผ้ลการวิเคราะหโ์ดยภาพรวมและรายกิจกรรม 
 

ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ปรญิญาตร ี สงูกวา่ปรญิญาตร ี
t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นความซื่อสตัย ์ 4.37 .611 4.30 .652 0.93 .349 
2. ดา้นความยตุิธรรม 4.39 .619 4.33 .654 0.78 .432 
3. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.42 .618 4.27 .748 1.81 .071 
4. ดา้นความเคารพ 4.42 .655 4.31 .723 1.25 .210 
5. ดา้นความไวว้างใจ 4.41 .648 4.25 .755 1.74 .082 

รวม 4.40 .601 4.29 .674 1.38 .167 
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 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห ์พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ าแนกตาม ระดับการศึกษา เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้น
พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของค่าเฉลี่ยภาวะผู้น  าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุเีขต 1 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
ของผูบ้รหิารสถาน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดา้นความซื่อสตัย ์ ระหวา่งกลุม่ 0.081 2 0.041 0.103 0.902 
ภายในกลุม่ 111.408 284 0.392   
รวม 111.489 286    

2. ดา้นความยตุิธรรม ระหวา่งกลุม่ 0.437 2 0.218 0.549 0.578 
ภายในกลุม่ 113.001 284 0.398   
รวม 113.438 286    

3. ดา้นความรบัผิดชอบ ระหวา่งกลุม่ 0.674 2 0.337 0.764 0.467 
ภายในกลุม่ 125.218 284 0.441   
รวม 125.892 286    

4. ดา้นความเคารพ ระหวา่งกลุม่ 0.277 2 0.138 0.300 0.741 
ภายในกลุม่ 131.112 284 0.462   
รวม 131.389 286    

5. ดา้นความไวว้างใจ ระหวา่งกลุม่ 0.269 2 0.134 0.284 0.753 
ภายในกลุม่ 134.200 284 0.473   
รวม 134.469 286    

 
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ภาวะผู้น  าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนก ตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมและรายดา้น ประสบการณ์
ท างานไมแ่ตกตา่งกนั  
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ตาราง 5 ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลีย่ ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 
ของผูบ้รหิารสถาน 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

1. ดา้นความซื่อสตัย ์ ระหวา่งกลุม่ 0.199 2 0.099 0.253 0.776 
ภายในกลุม่ 111.290 284 0.392     
รวม 111.489 286       

2. ดา้นความยตุิธรรม ระหวา่งกลุม่ 0.310 2 0.155 0.389 0.678 
ภายในกลุม่ 113.127 284 0.398     
รวม 113.438 286       

3. ดา้นความรบัผิดชอบ ระหวา่งกลุม่ 0.558 2 0.279 0.632 0.532 
ภายในกลุม่ 125.335 284 0.441     
รวม 125.892 286       

4. ดา้นความเคารพ ระหวา่งกลุม่ 0.280 2 0.140 0.303 0.739 
ภายในกลุม่ 131.109 284 0.462     
รวม 131.389 286       

5. ดา้นความไวว้างใจ ระหวา่งกลุม่ 0.547 2 0.274 0.580 0.560 
ภายในกลุม่ 133.921 284 0.472     
รวม 134.469 286       

รวม ระหวา่งกลุม่ 0.226 2 0.113 0.287 0.751 
 ภายในกลุม่ 111.816 284 0.394     
 รวม 112.042 286       

 
 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห ์พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามขนาด
โรงเรยีนไมแ่ตกตา่งกนั  
 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลจากการสมัภาษณ ์เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 
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ตาราง 6 สรุปผลการสมัภาษณภ์าวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาจนัทบรุเีขต 1 
 

ประเด็นการสมัภาษณ ์ สรุปผลการสมัภาษณ ์

1. ในฐานะทา่นเป็นผูน้  าสถานศกึษา ทา่นมีวธีิการ
หรอืแนวทางในการสง่เสรมิและสรา้งวฒันธรรม
ของ ความซื่อสตัย ์ในหมูน่กัเรยีนและบคุลากรของ
โรงเรยีนอยา่งไร 

- ผูบ้รหิารเนน้การสรา้งความไวว้างใจในองคก์ร สง่เสรมิการ
รบัผิดชอบงานสว่นบคุคล 
- ใชห้ลกัค าสอนทางศาสนา เช่น สาราณียธรรม 6 และ
กิจกรรมทางศาสนา 
- บรูณาการหลกัสตูรการเรยีนการสอนเพื่อปลกูฝังคณุธรรม 
- การสรา้งระบบท่ีโปรง่ใส การอบรม และใหร้างวลัแก่ผูท้ี่
แสดงออกถงึความซื่อสตัย ์
- สง่เสรมิการท างานรว่มกนัและการสรา้งบรรยากาศที่
ไวว้างใจ 

2. ทา่นคิดวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีวิธีการ
อยา่งไรในการสือ่สาร หาแนวทางและการตดัสนิใจ
ที่ยตุิธรรมกบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย โดยเฉพาะเมื่อมี
ขอ้ขดัแยง้เกิดขึน้ 

- ใชก้ารฟังอยา่งตัง้ใจและเป็นกลางเพื่อหาตน้ตอของปัญหา 
- เนน้การมีสว่นรว่มในการแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ โดยผูบ้รหิารเป็น
ผูส้นบัสนนุและใหค้  าปรกึษา 
- ใชห้ลกัธรรม เช่น ฆราวาสธรรม 4 ในการตดัสนิใจอยา่งมี
คณุธรรม 

3. ในฐานะทา่นเป็นผูน้  าสถานศกึษา ทา่นมองวา่
ความรบัผิดชอบเป็นคณุสมบตัิทีส่  าคญัอยา่งไรใน
การบรหิารสถานศกึษา และท าไมถึงมี
ความส าคญัในภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม 

- สรา้งบรรยากาศที่เปิดกวา้งส าหรบัการแสดงความคดิเห็น 
- ใชก้ระบวนการมีสว่นรว่ม เช่น การจดัประชมุและเวที
แลกเปลีย่นความคิดเห็น 
- รบัฟังความคิดเห็นอยา่งจรงิใจและน าไปใชจ้รงิ 

4. การเคารพความคิดเห็นของผูอ้ื่นในสถานศกึษา
เป็นสิง่ส  าคญั ในฐานะผูน้  าทา่นเป็นผูบ้รหิาร
สถานศกึษาทา่นมวีิธีการอยา่งไรในการสง่เสรมิให้
บคุลากรในโรงเรยีนรูส้กึวา่เสยีงของพวกเขามีคา่
และไดร้บัการเคารพ 

- สรา้งบรรยากาศที่เปิดกวา้งส าหรบัการแสดงความคดิเห็น 
- ใชก้ระบวนการมีสว่นรว่ม เช่น การจดัประชมุและเวที
แลกเปลีย่นความคิดเห็น 
- รบัฟังความคิดเห็นอยา่งจรงิใจและน าไปใชจ้รงิ 

5. ในฐานะทา่นเป็นผูน้  าสถานศกึษา ทา่นมองวา่ 
“ความไวว้างใจ” มีบทบาทอยา่งไรในการสรา้ง
บรรยากาศการท างานท่ีดใีนโรงเรยีน และมีผลตอ่
ความส าเรจ็ขององคก์ร 

- ความไวว้างใจเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยสรา้งความรว่มมือ
และลดความขดัแยง้ 
- ผูน้  าตอ้งปฏิบตัติอ่ทกุคนอยา่งเทา่เทียมและรกัษาค ามั่น
สญัญา 
- สง่เสรมิการพฒันาความสมัพนัธใ์นองคก์รเพื่อบรรลุ
เปา้หมายรว่มกนั 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบรุี เขต 1 

รายดา้นโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.37, S.D. =. 625) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นความเคารพ มี

ค่าเฉลี่ยสงูสดุ อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.39, S.D. =. 677) และรองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นความยตุิธรรมอยู่ในระดบัมาก 

(X = 4.38, S.D. =.629) และดา้นท่ีค่าเฉลีย่นอ้ยที่สดุได ้ไดแ้ก่ ดา้นความซื่อสตัย ์อยู่ในระดบัมาก (X = 4.35, S.D. 
= .624) 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบรุ ีเขต 1 ผลการวิเคราะห ์พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 จ าแนกตาม เพศ ระดบัการศึกษา ตามประสบการณท์ างาน จ าแนก
ตามขนาดโรงเรยีน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 มี 5 แนวทาง 17 ประเด็น 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผู้น  าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 รายดา้นความซื่อสตัย ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ หงษา  วงคจ์ าปา (2560) 
ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษามี
พฤติกรรมที่ส  าคญั 5 ประการ คือ ความซื่อสตัย ์อยู่ในระดบัมาก รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มี 4องคป์ระกอบ คือ 
ปัจจยัเอือ้หรือสนบัสนนุการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษากระบวนการพฒันาภาวะผูน้  าเชิง
จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาวิธีการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา และพฤติกรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงออกถึงการปฏิบตัิตน
โดยค านึงภาพลกัษณ์ที่ดีต่อองคก์รการไม่หลีกเลี่ยงความรบัผิดชอบและปฏิบตัิตนตรงต่อเวลาเสมอ แสดงออกถึง
ความซื่อตรงและไมห่าประโยชน ์ในทางที่ไมถ่กูตอ้งตอ่องคก์ร  
  ภาวะผู้น  าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบรุี เขต 1 รายดา้นความยตุิธรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เพ็ญศิริ   สมเรือน (2560) 
ศกึษาเรือ่ง ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
พบว่า ภาวะผูน้  าเชิง จรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตราด ดา้น
ความ ยตุิธรรม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารมีการใชอ้  านาจหนา้ที่ในการบริหารสถานศึกษา
อย่างถูกตอ้งตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ผู้บริหารเป็นผูใ้ชเ้หตุผลในการบริหาร จัดการบุคลากรและการ
ด าเนินงาน ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัและกระตือรอืรน้ในการคน้หาขอ้เท็จจรงิ เพื่อการแกปั้ญหา ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า 
ผูบ้รหิารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึงการตดัสินใจและการกระท าที่มีความเป็นธรรมตอ่ครูและบคุลากรทางการศึกษา 
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ประพฤติปฏิบตัิอย่างเที่ยงตรง เท่าเทียมทุกคน รวมถึงการตดัสินใจอย่างมีเหตุและผลต่อครูและบุคลากรทางการ
ศกึษาทกุฝ่าย 
  ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี
เขต 1 รายดา้นความรบัผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิภาวดี  อินทรด์ว้ง (2561) ไดศ้ึกษา
ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
สรุาษฎรธ์านี เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามการรบัรูข้องครูสงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 2 ดา้นความรบัผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก พบว่า พฤติกรรมที่
แสดงออกของ ผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบในงานท่ีตนท าเป็นสิง่ส  าคญัเป็นแบบอยา่ง 
ใน เรือ่งที่รบัผิดชอบ ผลลพัธท์ี่เกิดขึน้จะค านึงถึงทีมงาน หรอืสถานศกึษาปฏิบตัิงานดว้ย ความขยนั ระมดัระวงั และมี
ความพรอ้มในการท างาน ไมโ่ยนความผิดใหค้นหรอืกลุม่งานอื่น ไมย่อมแพต้อ่ อปุสรรคปัญหาตา่ง ๆ ยอมรบัผิด เมื่อ
ไดท้ าใหเ้กิดความผิดพลาดขึน้ และเป็นผูป้ฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความ รบัผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้พฒันาองคก์รสูค่วามเป็น
เลิศ และมีการควบคุมตนเอง  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความรบัผิดชอบต่อการปฏิบัติ
หนา้ที่ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความพากเพียร ไม่ทอ้ถอย เป็นผูม้ีความรบัผิดชอบยอมรบัผลในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายตามวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 
  ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี
เขต 1 รายดา้นความเคารพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีรพฒัน ์ เพชรศรจีนัทร ์(2562) ไดศ้ึกษา
เรื่องภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองคก์ารของขา้ราชการครูโรงเรียน 
ประถมศึกษาของรฐั ในจังหวดัอุทยัธานี พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อความ
ผกูพนั ต่อองคก์ารของขา้ราชการครูโรงเรยีนประถมศึกษาของรฐัในจงัหวดัอทุยัธานี ดา้นความเคารพ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาปฏิบตัิตอ่ความเช่ือ ความศรทัธาของขา้ราชการครูและบคุลากรที่มี
ตอ่ศาสนาอื่นนอกเหนือจากที่ตนเอง นบัถือดว้ยความเคารพ ไมแ่สดงพฤติกรรมที่เป็นการลว่งละเมิดสทิธิเสรภีาพของ
ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาและสง่เสรมิพฒันาจุดดีและแกไ้ขปรบัปรุงจดุบกพรอ่งของขา้ราชการครูและ
บุคลากรแต่ละคน ในโรงเรียน แสดงออกถึงการปฏิบตัิต่อค่านิยมของขา้ราชการครูและบุคลากรดว้ยความเคารพ  
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาดว้ยความสุภาพ มีสมัมา
คารวะ และใหเ้กียรติผูอ้ื่น เป็นแบบอยา่งที่ดีตอ่ครูและบคุลากรทางการศกึษาดว้ยความสภุาพ 
  ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี
เขต 1 รายดา้นความไวว้างใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ค าพร  กองเตย (2560) ศึกษาเรื่องการ
พฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า องคป์ระกอบ
ภาวะ ผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร มี 5 องคป์ระกอบ เรียงจากมากไป
นอ้ย ไดแ้ก่ 1) ความไวว้างใจ 2) ความ ยุติธรรม 3) ความเคารพ 4) ความรบั ผิดชอบ และ 5) ความซื่อสตัย ์ตวับ่งชี ้
ภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงความเช่ือมั่น มีความเป็นผูน้  าสงู ใหค้วามรว่มมือและความไว้วางใจ มีมนุษยสมัพนัธ์ที่ดี 
สามารถแลกเปลีย่นขอ้มลูตา่ง ๆ กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้
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 2. ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงจริยธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาจนัทบรุี เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณท์ างานและขนาดโรงเรียน เมื่อพิจารณา
โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่าง สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สทุธิพงษ์  ตาสาโรจน ์และ พระครูวิจิตร
ปัญญาภรณ.์ 2561) ศกึษาเรือ่ง  ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามการรบัรูข้องครูสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต  2 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งงานวิจยัของ  ณฐาพชัร ์ วรพงศพ์ชัร ์และ อาณตัิ  ปรมาธิกลุ (2566) ศกึษาเรือ่ง 
ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในอ าเภอบอ่ไร ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาตราด 
โดยรวมและรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกนั  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในการสง่เสรมิ สนบัสนุน
เพื่อนรว่มงานใหม้ีความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงานอยา่งเทา่เทียมกนั มีการกระตุน้สรา้งแรงจงูใจตอ่เพื่อนรว่มงานและ
ส่งเสริมการท างานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ท าให้ครูสามารถปฏิบัติงานตามความสามารถของตนเองได้มี
ประสิทธิภาพ เมื่อครูปฏิบตัิงานส าเร็จ ผูบ้รหิารกลา่วค ายกยอ่ง ชมเชยแก่เพื่อนรว่มงานทกุคนโดยไมแ่บง่แยกครูตาม
ระดบัการศกึษา ท าใหเ้กิดความสมัพนัธท์ี่ดีในองคก์รสอดคลอ้งแนวคิดเรือ่งนี ้ 
 3. ผลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 ประกอบดว้ย 5 แนวทาง 17 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) แนวทางพฒันาความซื่อสตัย ์มี 
5 ประเด็น 2) แนวทางพัฒนา ความยุติธรรม มี 3 ประเด็น 3) แนวทางพฒันา ความรบัผิดชอบ มี 3 ประเด็น มี 4) 
แนวทางพฒันาความเคารพ มี 3 ประเด็น 5) แนวทางพฒันาความไวว้างใจมี 3 ประเด็น ดา้นความซื่อสตัย ์ผูบ้รหิาร
เนน้การสรา้งความไวว้างใจในองคก์ร ใชห้ลกัค าสอนทางศาสนา ปลกูฝังคณุธรรม การสรา้งระบบที่โปรง่ใส ใหร้างวลั
แก่ผูท้ี่แสดงออกถึงความซื่อสตัย ์ดา้นยุติธรรมผูบ้ริหารรบัฟังอย่างเป็นกลาง สนับสนุนการแก้ไขขอ้ขดัแยง้ และ
ตดัสินใจตามหลกัฆราวาสธรรม 4 ดา้นความรบัผิดชอบผูบ้ริหารสรา้งบรรยากาศที่เปิดกวา้ง ใชก้ระบวนการมีสว่น
รว่ม ดา้นความเคารพผูบ้ริหารควรสรา้งบรรยากาศที่เปิดกวา้งส าหรบัการแสดงความคิดเห็น ดา้นความไวว้างใจ
ผูบ้รหิาร ควรสรา้งความรว่มมือดว้ยความเทา่เทียม รกัษาค ามั่น และพฒันาความสมัพนัธท์ี่ดีในองคก์ร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ดา้นความซื่อสตัย ์เป็นดา้นที่ไดค้่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ ซึ่งหน่วยงานตน้สงักดั ควรน ามาปรบัปรุงแกไ้ข
และพัฒนาใหผู้บ้ริหาร อธิบายและชีแ้จงเก่ียวกับขอ้สงสยัในประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน มีการ
เปิดเผย กระบวนการท่ีสามารถตรวจสอบและติดตามอยา่งต่อเนื่อง เป็นประจ าอีกทัง้เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
และผูท้ี่เก่ียวขอ้งมีสว่นรว่มในการตดัสินใจในการบริหารงานสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปฏิบตัิตนใหเ้ป็น
แบบอยา่งที่ดีตอ่ครูและบคุลากรทางการศกึษา พรอ้มดว้ยความประพฤติที่เที่ยงตรง ไมเ่อนเอียง ไมค่ดโกง ตลอดจน 
  2. ดา้นความเคารพ เป็นดา้นที่ไดค้่าเฉลี่ยมากที่สดุ ซึ่งหน่วยงานตน้สงักัดสามารถน าไปประยุกตใ์ช ้
สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารสถานศึกษา ค านึงถึงการสรา้งบรรยากาศที่สนบัสนนุและสง่เสรมิการเคารพเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ
ครูและบคุลากรทางการศึกษาดว้ยความสภุาพ ใหเ้กียรติผูอ้ื่น ยอมรบัในเรื่องของความรู ้ความสามารถ ความเช่ือ 
เจตคติที่ดีของครูและบคุลากรทางการศกึษาโดยไมต่ดัสนิจากบคุลกิภายนอก ยอมรบัในความแตกตา่งของบคุคลโดย
ปราศจากความล าเอียง มีความเมตตา อ่อนนอ้มถ่อมตน มีความเกรงใจ ความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่นการงดเวน้การ
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บิดเบือนขอ้มูลจากความเป็นจริงต่อผูอ้ื่น ในการด าเนินการและตดัสินใจในการท างานอย่างโปรง่ใสและจริงใจและ
การปฏิบตัิตนโดยค านงึภาพลกัษณท์ี่ดีตอ่องคก์ร 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศกึษาวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 หรอืสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาอื่น ๆ 
  2. ควรมีการศกึษาวิจยัเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา
กบัการท างานเป็นทีมสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 
 
เอกสารอ้างอิง 
ค าพร  กองเตย. (2560). การพัฒนาตัวบ่งชีภ้าวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธป์รญิญาปรชัญาดษุฎีบณัฑิต. ชลบรุ:ี มหาวิทยาลยับรูพา. 
ชลนิภา  สะเอียบคง. (2565). การศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะ 

ความพิการกลุ่ม 6 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ. การคน้ควา้อิสระปริญญาการศึกษา
มหาบณัฑิต. พะเยา: มหาวิทยาลยัพะเยา. 

ชตุิมา  รกัษ์บางแหลม. (2559). ภาวะผูน้  าเชิงจรยิธรรม: หนทางสูก่ารขบัเคลือ่นภาวะผูน้  าในสถาบนัศึกษา. วารสาร
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร.์ 8(1): 168-180. 

ณฐาพัชร ์ วรพงศพ์ัชร ์และ อาณัติ  ปรมาธิกุล (2566). ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอบ่อไร่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด. วิทยานิพนธป์รญิญาการศกึษา
มหาบณัฑิต. ชลบรุ:ี มหาวิทยาลยับรูพา. 

ธีรภทัร  เพชรศรีจันทร.์ (2562). ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ
องคก์ารของข้าราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐใน จังหวัดอุทัยธานี. วิทยานิพนธ์ปริญญา
ครุศาสตรมหาบณัฑิต. นครปฐม: มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม. 

นพรตัน ์ อิสระณรงคพ์นัธ.์ (2565). ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2. การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองปรญิญาการศึกษามหาบณัฑิต. 
พะเยา: มหาวิทยาลยัพะเยา. 

บญุมี  แทน่แกว้. (2560). ภาวะผู้น าทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั. 
เพ็ญศิริ  สมเรือน. (2560). ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การ

ประถมศึกษาตราด. วิทยานิพนธป์รญิญาการศกึษามหาบณัฑิต. ชลบรุ:ี มหาวิทยาลยับรูพา. 
มธุชรี  เพชรกลา้. (2567). รูปแบบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษายะลา. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต. ยะลา: มหาวิทยาลยัราชภัฏ
ยะลา. 

ราชกิจจานุเบกษา. (2547). พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547. 
สบืคน้จาก https://www.krisdika.go.th/librarian/get?sysid=681616. 

325



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
วิภาวดี  อินทรด์ว้ง. (2561). ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 2. การคน้ควา้อิสระปรญิญาครุศาสตรมหาบณัฑิต. 
สรุาษฎรธ์านี: มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี. 

ส านกังานข่าวไทยพีบีเอส. (2567, 25 มิถุนายน). จบั "ผอ." โรงเรียนในหาดใหญ่ ทจุริตอาหารกลางวนั. Thai PBS. 
สบืคน้จาก https://www.thaipbs.or.th/news/content/341387. 

ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1. (2566). รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566. สืบคน้จาก 
https://www.chan1.net/supage/1369?openExternalBrowser=1. 

สทิธิพงษ์  ตาสาโรจน ์และ พระครูวิจิตรปัญญาภรณ.์ (2561). ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 2. วิทยานิพนธ์
ปรญิญามหาบณัฑิต. พระนครศรอียธุยา: มหาวิทยาลยัมหามกฎุราชวิทยาลยั. 

หงษา  วงคจ์ าปา. (2560). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธป์ริญญาดษุฎีบณัฑิต. 
สกลนคร: มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร. 

อนิสา  กอมะ. (2565). แนวทางการส่งเสริมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2. สารนิพนธป์ริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต. อตุรดิตถ:์ มหาวิทยาลยั
ราชภฏัอตุรดิตถ.์ 

 

326



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวิทยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 

E017S: ความต้องการการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
THE NEEDS FOR DEVELOPING ENGLISH SKILLS OF TEACHERS UNDER CHONBURI 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3 
 
ศิรวิรรณ  ตาลวงค ์1   อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง 2  ทรงยศ  แกว้มงคล 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาและปรยีบเทียบความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู
ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างานที่ต่างกันของครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 โดยมีกลุม่ตวัอยา่งเป็นครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 3 
จ านวน 320 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า
ความเที่ยงตรง IOC เท่ากับ 1 ทุกขอ้ และค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบับอยู่ .994 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ 
คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีและการทดสอบเอฟ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ความต้องการการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปนอ้ยได้
ดงันี ้ดา้นทกัษะการอา่น ดา้นทกัษะการฟัง ดา้นทกัษะการพดู และ ดา้นทกัษะการเขียน ตามล าดบั 2) ความตอ้งการ
การพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามเพศ
และประสบการณ์ท างานโดยรวมแลว้มีความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษไม่แตกต่างกัน  และ 3) เพศที่
ตา่งกนั มีความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชลบรุ ี
เขต 3 โดยภาพไม่แตกต่างกัน อายุที่ต่างกัน และระดับการศึกษาต่างกัน มีความตอ้งการการพฒันาทักษะภาษา  
องักฤษของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 ประสบการณท์ างานที่ต่างกนั มีความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต3 โดยภาพไมแ่ตกตา่งกนั แตด่า้นการพฒันาทกัษะการเขียนแตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: ความตอ้งการการพฒันา, ทกัษะภาษาองักฤษ 
 
Abstract 
 This study aims to examine and compare the needs for English language skills development 
among teachers with different genders, ages, educational levels, and work experiences in schools under 
the Chonburi Primary Educational Service Area Office 3. The sample consisted of 320 teachers selected 
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through simple random sampling. The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire 
with an Item-Objective Congruence (IOC) value of 1 for all items and an overall reliability coefficient of 
0.994. The statistical methods used for data analysis included mean, standard deviation, t-test, and F test. 
 The research findings revealed that 1. The overall need for English language skills development 
among teachers under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 was high. When ranked 
by mean scores, the order from highest to lowest was as follows reading skills, listening skills, speaking 
skills, and writing skills. 2.  The need for English language skills development among teachers, when 
categorized by gender and work experience, did not show a significant difference. 3.  Differences in 
gender did not result in significant differences in the need for English language skills development 
among teachers under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 3. However, differences in 
age and educational level led to statistically significant differences in the need for English language skills 
development at the 0.01 significance level. Work experience did not significantly affect the overall need 
for English language skills development, but differences were found in the need for writing skill 
development at the 0.05 significance level. 
 
Keywords: The needs for developing, English skills 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในยคุปัจจบุนั ภาษาองักฤษมีบทบาทส าคญัในทกุภาคสว่นของสงัคมและเศรษฐกิจ ไมว่า่จะเป็นการสือ่สาร 
การเรียนรู ้หรือการประกอบอาชีพ ภาษานีเ้ป็นเครื่องมือส าคญัในการเขา้ถึงขอ้มลูความรูใ้หม่  ๆ และการสื่อสารกับ
คนทั่วโลก ดงันัน้ การท่ีประชาชนของประเทศมีทกัษะภาษาองักฤษที่ดี ยอ่มสง่ผลตอ่การพฒันาประเทศในหลายดา้น 
โดยเฉพาะในดา้นการศกึษา ซึง่ถือเป็นรากฐานส าคญัในการเตรยีมความพรอ้มใหก้บัเยาวชนในการด าเนินชีวติในโลก
ที่เต็มไปดว้ยการแข่งขนัและการเปลี่ยนแปลงที่รวดเรว็ ประเทศไทยไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาภาษา 
องักฤษในระบบการศึกษา และไดม้ีการก าหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อสง่เสริมการเรียนรูภ้าษาองักฤษใหก้บันกัเรียนตัง้แต่
ระดบัประถมศึกษา โดย หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ไดก้ าหนดใหภ้าษาองักฤษเป็น
หนึง่ในวิชาหลกัที่นกัเรยีนตอ้งเรยีนรูแ้ละพฒันาอยา่งต่อเนื่อง โดยมุง่หวงัใหน้กัเรยีนสามารถใชภ้าษาองักฤษเพื่อการ
สื่อสารในชีวิตประจ าวัน และสามารถต่อยอดไปสู่การเรียนรูใ้นระดับสูงขึน้ ซึ่งเป็นการเตรียมความพรอ้มใหก้ับ
นกัเรียนในการเขา้สูเ่วทีระดบัสากล (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551) จากขอ้มลูของ ผลการสอบวดัระดบัความสามารถ
ทางภาษาองักฤษของนกัเรียนไทย หรือ O-NET ที่ด  าเนินการโดย สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) 
พบว่า นกัเรยีนไทยมีคะแนนเฉลีย่ในวิชาภาษาองักฤษอยูใ่นระดบัต ่ามาโดยตลอด (สทศ. 2565) ซึง่สะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ปัญหาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาองักฤษในประเทศไทย หนึ่งในปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนคือ 
คณุภาพของครูผูส้อน (Kirkpatrick; & Sussex. 2012) ดงันัน้ การพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครูจึงเป็นประเด็นที่
มีความส าคญัอยา่งยิ่งตอ่การปรบัปรุงคณุภาพการศกึษาของประเทศ 
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 กระทรวงศกึษาธิการไดม้ีการก าหนดนโยบายในการปฏิรูปการเรยีนการสอนภาษาองักฤษ เพื่อพฒันาศกัยภาพ
ของครูผูส้อนใหส้ามารถสอนภาษาองักฤษอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ เช่น โครงการพฒันาครูภาษาองักฤษแบบ
เขม้ขน้ (Boot Camp) ที่ด  าเนินการโดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ซึ่งมีเป้าหมายในการ
เพิ่มขีดความสามารถของครูภาษาองักฤษทั่วประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2561) ในสว่น
ของ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 ซึง่อยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูลของ สพฐ. กระทรวงศึกษาธิการ 
มีบทบาทส าคญัในการจดัการศกึษาและยกระดบัคณุภาพการเรยีนรูใ้นระดบัประถมศกึษา โดยเฉพาะในจงัหวดัชลบรุ ี
ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามุง่เนน้ในการจดัการและบรหิารงานการศกึษาที่มีคณุภาพ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
การศึกษาของชาติที่มุ่งเนน้การพฒันาคณุภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งรวมถึงการยกระดบั
ความรูแ้ละทกัษะของครูในเขตพืน้ที่ให้มีประสิทธิภาพสงูขึน้ตามไปดว้ย ปัจจุบนั สพป. ชลบุรี เขต 3 ไดเ้ล็งเห็นถึง
ความส าคญัของการพฒันาครูอย่างยิ่ง เนื่องจากครูเป็นบคุลากรหลกัในการส่งต่อความรูแ้ละทกัษะที่จ าเป็นไปยงั
นกัเรยีน ครูที่มีคณุภาพยอ่มสง่ผลโดยตรงตอ่คณุภาพการเรยีนรูข้องนกัเรยีน การที่ครูมีทกัษะภาษาองักฤษที่ดีจะช่วย
ใหน้กัเรยีนสามารถเตรยีมความพรอ้มในการเขา้สูโ่ลกที่มีการแขง่ขนัสงู ทัง้ยงัช่วยเสรมิสรา้งความมั่นใจในการสือ่สาร
กบัผูเ้รียนที่เป็นชาวต่างชาติหรือในบริบทที่เก่ียวขอ้งกับการศึกษาระดบัสากล จากความส าคญัดงักลา่ว การวิจยัที่
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาครูและทกัษะภาษาองักฤษของครูในเขตพืน้ท่ี สพป. ชลบรุี เขต 3 จึงมีบทบาทส าคญัอย่างยิ่ง 
การศกึษาวิจยัจะช่วยใหส้  านกังานฯ ไดร้บัขอ้มลูที่จ  าเป็นในการวางแผนพฒันาทรพัยากรครูอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
ทัง้ในแง่ของการออกแบบหลกัสูตรการฝึกอบรมและการจัดสรรทรพัยากรที่จ  า เป็นในการพัฒนาครูภาษาอังกฤษ 
งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษตามความตอ้งการจ าเป็นของครู กรณี  
ศกึษา ของโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม ่เขต 1” (จงกลนี  ชตุิ. 2560) แสดงให้
เห็นถึงความส าคญัในการพฒันาทักษะภาษาองักฤษของครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา โดยมุ่งเนน้การศึกษาความ
ตอ้งการจ าเป็นของครูในการจดัการเรยีนรูภ้าษาองักฤษภายในหอ้งเรยีน ซึ่งมีความทา้ทายและความจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บั
การพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหค้รูสามารถสอนภาษาองักฤษอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของนกัเรียนในยคุปัจจุบนั นอกจากนี ้งานวิจยัของ Wongsothorn; Hiranburana; & Chinnawongs (2002) ไดร้ะบุว่า 
ปัจจยัส าคญัที่สง่ผลตอ่คณุภาพการเรยีนการสอนภาษาองักฤษในประเทศไทยคือ ขีดความสามารถของครูผูส้อน ซึ่ง
รวมถึงทกัษะการสื่อสารภาษาองักฤษ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เนน้การสื่อสาร และการใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่
ทนัสมยัในการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบของ Kirkpatrick; & Sussex (2012) ที่ชีใ้หเ้ห็นวา่การพฒันา
ทกัษะภาษาองักฤษของครูเป็นกญุแจส าคญัในการยกระดบัคณุภาพการศกึษาภาษาองักฤษของนกัเรยีนไทย 
 การพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครูเป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนรูข้องนกัเรียน 
และเป็นสว่นหนึ่งของนโยบายปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ ดงันัน้ การวิจัยเก่ียวกับความตอ้งการในการพฒันาภาษา  
องักฤษของครูในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จึงเป็นงานที่มีความส าคญัต่อการ
พฒันาการศึกษาในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัชาติ เพื่อใหค้รูสามารถสรา้งฐานการเรียนรูท้ี่เขม้แข็งและมีคณุภาพใหก้บั
นกัเรยีน ซึง่จะน าไปสูก่ารยกระดบัความสามารถทางภาษาองักฤษของเยาวชนไทยในอนาคต และเตรยีมความพรอ้ม
ใหก้บัพวกเขาในการเผชิญกบัความทา้ทายของโลกที่เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาความตอ้งการการพัฒนาทักษะภาษาองักฤษของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความตอ้งการการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การ 
ศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านกังานเขตการศึกษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 น าผลการวิจยัไปช่วยในการวางนโยบายเพื่อพฒันา
ทักษะภาษาอังกฤษดา้นทักษะการฟัง, พูด, อ่าน, หรือเขียน ซึ่งจะช่วยใหก้ารพัฒนาทักษะเหล่านีเ้ป็นไปอย่างมี
เปา้หมายและตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้รงิของครูแตล่ะคน 
 2. โรงเรียนในส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุีเขต 3 น านโยบายจากส านกังานเขตมาใช้
ในการวางแผนและออกแบบโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อพฒันาครูในสงักดัใหส้ามารถพฒันาทกัษะภาษาองักฤษไดอ้ยา่งมี
ประสทิธิภาพ 
 
กรอบแนวคิด 
 การด าเนินการวิจัยเรื่องความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครูโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยได้
สงัเคราะหต์วัแปรต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัแนวทางการพฒันาครู โดย ชชัชาติ  สิทธิพนัธุ ์(2560: 90), เสาวนีย ์ สวุรรณชีพ 
(2563: 50), สุปราณี  ฉัตรวัฒนานันท์ (2562: 40), ดาลิ่งแฮมมอนด์ (Darling-Hammond. 2021: 74), แซลเบิรก์ 
(Sahlberg, 2011: 34), หยง เจา้ (Yong Zhao. 2559: 21), เฮเลน ทิมเพอเลย ์(Helen Timperley. 2558: 79) และ  
เดโบรา่ บอล (Deborah Loewenberg Ball. 2562: 389) ไดก้ลา่วถึงแนวทางการพฒันาครูและความส าคญัของการ
พฒันาความรูค้วามสามารถซึง่สง่ผลดีตอ่ผูเ้รยีนและองคก์รทางการศกึษา 
 ดา้นการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ ผูว้ิจัยไดส้งัเคราะหต์วัแปรต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งจาก ริชารด์ (Richards. 
2015: 60), ลาเซนฟรีแมน (Larsen-Freeman. 2017: 45), ฮารเ์มอร ์(Harmer. 2015: 17), เรนานดา้ (Renandya. 
2016: 12), เบิรน์ (Burns. 2017: 28), บราวน ์(Brown. 2015: 32) และ รอ้ด เอลลิส (Rod Ellis. 2558: 23) ไดก้รอบ
แนวคิดในการวิจยั ดงันี ้
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สมมติฐาน 
 ครูที่มีเพศ อายุ ประสบการณ์ท างาน และระดบัการศึกษาที่ต่างกัน มีความตอ้งการในการพฒันาทกัษะ
ภาษาองักฤษที่แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 1,904 คน (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ี
เขต 3. ขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 สงิหาคม 2567) 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 320 คน ก าหนดตวัอย่างโดยใชต้ารางกลุม่ตวัอยา่งของ เครจซี 
และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608-609) สุม่แบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified random sampling) โดยใชข้นาด
โรงเรยีนเป็นชัน้ภมูิและสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช่ในการวิจัย 
  เครือ่งมือในการวิจยัครัง้นีค้ือแบบสอบถามเพื่อศกึษาความตอ้งการในการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษทัง้ 
4 ดา้น (ฟัง, พูด, อ่าน, เขียน) ของกลุม่ครูผูส้อนในโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบรุี เขต 3 แบ่ง

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 
    1.1 เพศหญิง 
    1.2 เพศชาย 
2. อาย ุ
    2.1 อายนุอ้ยกวา่ 30 ปี 
    2.2 อาย ุ30-45 ปี 
    2.3 อายมุากกวา่ 45 ปี 
3. ระดบัการศกึษา 
   3.1 ระดบัปรญิญาตร ี
   3.2 สงูกวา่ระดบัปรญิญาตร ี
4. ประสบการณท์ างาน 
    4.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
    4.2 5-10 ปี 
    4.3 มากกวา่ 10 ปี 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

ความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ 4 
ดา้น 
1. ทกัษะการฟัง 
2. ทกัษะการพดู 
3. ทกัษะการอา่น 
4. ทกัษะการเขยีน 
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ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้1 ขอ้มูลสถานภาพสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และ
ประสบการณท์ างาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนท่ี 2 เป็นค าถามเก่ียวกบัความตอ้งการ
การพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู ซึง่เป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือที่ใช่ในการวิจัย 
  ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษทัง้
สี่ดา้น ฟัง พูด อ่าน เขียน 1) ศึกษาแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม ทัง้ในดา้นรูปแบบ ลกัษะของขอ้ค าถามและ
จ านวนขอ้ 2) ก าหนดขอบเขตของขอ้ค าถามจากประเด็นและขอบข่ายที่จะศึกษาตามนิยามศัพทเ์ฉพาะเพื่อเป็น
แนวทางในการสรา้งแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งครบถว้นทุกประเด็น 3) สรา้งแบบสอบถามตามที่ก าหนดใหค้รอบคลมุ
ตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 4) น าแบบสอบถามไดร้บัการตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน เพื่อประเมินความสอดคลอ้ง
ของค าถามแต่ละขอ้กับเนือ้หาที่ต้องการวัด โดยใช้ดัชนีความสอดคลอ้งของค าถาม ( Index of item objective 
congruence: IOC) หากค่า IOC ของค าถามขอ้ใดมีค่าต ่ากว่า 0.5 จะท าการปรบัแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
เพื่อใหเ้นือ้หาและค าถามมีความเหมาะสม ไดค้่า IOC เท่ากบั 1 ทัง้ฉบบั 5) น าค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญมาท าการ
ปรบัปรุงและแกไ้ขแบบสอบถามใหม้ีความชดัเจนและสอดคลอ้งกบัเปา้หมายของการวิจยั  และ 6) น าแบบสอบถาม
ไปทดลอง (Try-out) กบัครูในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 3 ที่ไม่ใช่กลุม่
ตวัอย่างในการวิจยั จ านวน 30 คน โดยน าขอ้มลูมาวิเคราะหค์่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้

การวิเคราะหค์า่สมัประสิทธ์ิแอลฟา (α-coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) (บญุชม  ศรสีะอาด. 2553) 

โดยค่าสถิติสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-coefficient) จะอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 โดย α ≥ 0.8 แสดงถึงความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามสงูและเป็นคา่ที่ยอมรบัได ้และคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทา่กบั .994 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. คา่ความที่ (Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
  2. คา่เฉลีย่ (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตราฐาน (Standard deviation) 
  3. คา่สถิติ t-test เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตา่งในกรณี 2 กลุม่ 
  4. ค่าสถิติ F test ดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ใช้เปรียบเทียบ
ความแตกต่างของกลุม่ตวัอย่างมากกวา่สองกลุม่ เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจึงท าการทบ
สอบจ าแนกเป็นรายคูด่ว้ยวิธีการ Scheffe 
 
ผลการวิจัย 
 ความตอ้งการการพฒันาทกัศะภาษาองักฤษของครูสงักดัส ารกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบรุี  
เขต 3 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 โดยภาพรวม 
 

ความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 

กลุม่ตวัอยา่งที่ใชศ้กึษา (n = 320) 

X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. ความตอ้งการการพฒันาทกัษะการฟัง 3.70 0.901 มาก 2 
2. ความตอ้งการการพฒันาทกัษะการพดู 3.57 1.097 มาก 3 
3. ความตอ้งการการพฒันาทกัษะการอา่น 3.83 0.949 มาก 1 
4. ความตอ้งการการพฒันาทกัษะการเขยีน 3.45 1.284 มาก 4 

รวม 3.64 1.057 มาก - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.64, S.D. = 1.057) หากพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียง 

ล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดด้งันี ้ดา้นความตอ้งการการพฒันาทกัษะการอา่นมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ  (X = 3.83, 

S.D. = 0.949) รองลงมาคือ ดา้นความตอ้งการการพฒันาทกัษะการฟัง (X = 3.70, S.D. = 0.901) ดา้นความตอ้งการ 

การพฒันาทกัษะการพดู (X = 3.57, S.D. = 1.097) และดา้นความตอ้งการการพัฒนาทกัษะการเขียน (X = 3.45, 
S.D = 1.284) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามเพศ 
 

ความตอ้งการการพฒันาทกัษะ 
ภาษาองักฤษของครู 

เพศชาย เพศหญิง 
t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการฟัง 
2. ดา้นการพดู  
3. ดา้นการอา่น  
4. ดา้นการเขียน 

3.73 
3.63 
3.90 
3.47 

1.147 
1.336 
1.093 
1.587 

3.67 
3.53 
3.77 
3.42 

0.618 
0.839 
0.803 
0.953 

0.582 
0.804 
1.194 
0.366 

0.561 
0.422 
0.233 
0.714 

รวม 3.68 1.285 3.597 0.797 0.7365 0.4825 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ความต้องการการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต3 จ าแนกตามเพศ ความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต3 จ าแนกตามอาย ุ
 

ความตอ้งการการพฒันาทกัษะ
ภาษาองักฤษของครู 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการฟัง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

20.258 
239.010 
259.267 

2 
317 
319 

10.129 
0.754 

13.434* .000 

2. ดา้นการพดู ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

36.800 
347.207 
384.007 

2 
317 
319 

18.400 
1.095 

16.799* .000 

3. ดา้นการอา่น ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

46.140 
241.358 
287.498 

2 
317 
319 

23.070 
0.761 

30.300* .000 

4. ดา้นการเขียน ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

52.369 
473.691 
526.060 

2 
317 
319 

26.185 
1.494 

17.523* .000 

รวม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

35.269 
306.286 
341.555 

2 
317 
319 

17.635 
0.966 

18.252* .000 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ความต้องการการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต3 จ าแนกตามอาย ุโดยภาพรวมและรายดา้น มีความตอ้งการโดยแตกต่างกนัอยา่ง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงท าการทดสอบค่าความแตกต่างเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's 
Method)  
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ตาราง 4 การเปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ความตอ้งการการพฒันาทกัษะ 
ภาษาองักฤษของครู 

ปรญิญาตร ี สงูกวา่ปรญิญาตร ี
t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการฟัง 
2. ดา้นการพดู  
3. ดา้นการอา่น  
4. ดา้นการเขียน 

3.72 
3.61 
3.86 
3.39 

0.975 
1.188 
1.017 
1.385 

3.55 
3.39 
3.64 
3.74 

0.151 
0.101 
0.353 
0.255 

2.803* 
2.889* 
2.801* 
-3.800* 

.005 

.004 

.006 

.000 
รวม 3.64 1.135 3.58 0.210 1.173* .003 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต3 พบว่า ครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันอา้งอิงจากขอ้มูลสถิติใน
ตารางที่มีนยัส  าคญัทางสถิตินอ้ยกวา่ 0.01 
 
ตาราง 5 การเปรียบเทียบความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต3 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

ความตอ้งการการพฒันาทกัษะ
ภาษาองักฤษของครู 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นการฟัง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

0.807 
258.461 
259.267 

2 
317 
319 

0.403 
0.825 

0.495 0.610 

2. ดา้นการพดู ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

0.260 
383.747 
384.007 

2 
317 
319 

0.130 
1.211 

0.107 0.898 

3. ดา้นการอา่น ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

0.393 
287.105 
287.498 

2 
317 
319 

0.197 
0.906 

0.217 0.805 

4. ดา้นการเขียน ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

12.606 
513.454 
526.060 

2 
317 
319 

6.303 
1.620 

3.891* 0.021 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

ความตอ้งการการพฒันาทกัษะ
ภาษาองักฤษของครู 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

รวม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

0.596 
340.959 
341.555 

2 
317 
319 

0.298 
1.076 

0.277 0.758 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบรุี เขต3 จ าแนกตามประสบการณท์ างาน โดยรวมมีความตอ้งการไม่แตกต่างกัน สว่นรายดา้น มี
ดา้นความตอ้งการการพัฒนาทักษะการเขียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนดา้นอื่นไม่
แตกตา่งกนั จึงท าการทดสอบคา่ความแตกตา่งเฉลีย่รายคู ่โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจยัสรุปไดด้งันี ้
  1. ความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบรุ ีเขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ ความตอ้งการการพฒันาทกัษะ
ภาษาองักฤษของครู ดา้นที่สงูที่สดุ คือ ดา้นทกัษะการอ่าน รองลงมาคือ ดา้นทกัษะการฟังและดา้นทกัษะการพูด
ตามล าดบั ดา้นท่ีต ่าที่สดุคือ ดา้นทกัษะการเขียน 
  2. ความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบรุ ีเขต 3 จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณท์ างานเป็นดงันี ้
   2.1 เพศที่ต่างกนั มีความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 โดยภาพไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 อายทุี่ตา่งกนั และระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   2.3 ประสบการณ์ท างานที่ต่างกัน มีความตอ้งการการพัฒนาทักษะภาษาองักฤษของครู สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 โดยภาพไม่แตกต่างกนั แต่ดา้นการพฒันาทกัษะการเขียน
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. ดา้นทกัษะการฟังจากผลการวิจยัพบวา่ ความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในดา้นทกัษะการฟังโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า 
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ความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ใน
ดา้นทกัษะการฟังโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Brown (2011) และ Richards (2015) ที่
ระบวุ่าทกัษะการฟังเป็นพืน้ฐานส าคญัในการพฒันาภาษาและมีผลตอ่การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพของครู) ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะวา่ครูที่ศกึษามีความตอ้งการพฒันาทกัษะการฟังในหลายดา้น ไดแ้ก่ การฟังเพื่อจบัใจความส าคญั การฟัง
เพื่อการสื่อสารในชีวิตประจ าวนั การฟังในสถานการณ์ที่ตอ้งใชก้ารฟังอย่างมีสมาธิ และการฟังในเชิงวิชาการ ซึ่ง
ทัง้หมดนีไ้ดร้บัการประเมินว่าอยู่ในระดบัสงู โดยมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความตอ้งการที่
ชดัเจน โดยครูที่ศึกษามีความตอ้งการพฒันาทกัษะการฟังในหลายดา้น ไดแ้ก่ การฟังเพื่อจบัใจความส าคญั , การฟัง
เพื่อการสื่อสารในชีวิตประจ าวนั, การฟังในสถานการณ์ที่ตอ้งใชก้ารฟังอย่างมีสมาธิ และการฟังในเชิงวิชาการ ซึ่ง
ทัง้หมดนีไ้ดร้บัการประเมินว่าอยู่ในระดบัสงู โดยมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความตอ้งการที่
ชดัเจน การที่ครูมีความตอ้งการพฒันาทกัษะการฟังสงูอาจสะทอ้นถึงความส าคญัของทกัษะการฟังในการสือ่สารใน
ชัน้เรียนและการเรียนการสอนที่มีคณุภาพ เช่นเดียวกบัการศึกษาในดา้นอื่น ๆ ทกัษะการฟังมีบทบาทส าคญัในการ
เขา้ใจเนือ้หาและแสดงความคดิเห็นอยา่งถกูตอ้ง การฟังอยา่งมีประสทิธิภาพชว่ยใหค้รูสามารถประมวลผลขอ้มลูและ
ปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึน้ โดยเฉพาะในการสื่อสารกบันกัเรยีนและเพื่อนรว่มงานในสภาพแวดลอ้มที่มีความหลากหลาย
และความทา้ทายต่าง ๆ ในการจดัการเรยีนการสอน เมื่อพิจารณาจากขอ้มลูที่จ  าแนกตามกลุม่ตวัอย่าง  พบว่า ไม่มี
ความแตกต่างในการพฒันาทกัษะการฟังตามเพศ อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยยังชีใ้หเ้ห็นว่า ความตอ้งการพฒันา
ทกัษะการฟังมีความแตกต่างกนัในระดับอาย ุโดยเฉพาะในกลุม่ครูที่มีอายนุอ้ยกว่า ซึ่งมีความตอ้งการพฒันาทกัษะ
การฟังสงูกว่าอาจจะเนื่องมาจากการท่ีครูรุน่ใหมอ่าจมีการเขา้ถึงแหลง่ขอ้มลูหรอืสือ่ที่ช่วยเสรมิสรา้งทกัษะการฟังได้
ดีขึน้ รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีที่ท  าใหก้ารฝึกฝนทกัษะการฟังเป็นไปไดง้่ายและสะดวก นอกจากนี ้เมื่อพิจารณาความ
แตกตา่งตามระดบัการศกึษาพบวา่ ครูที่มีระดบัการศกึษาต ่ากวา่จะมีความตอ้งการพฒันาทกัษะการฟังมากกวา่ครูที่
มีระดับการศึกษาสงู ซึ่งอาจสะทอ้นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาทกัษะฟังเพื่อการเรียนรูภ้าษาองักฤษในระดบัที่
สงูขึน้ ในขณะที่ครูที่มีการศึกษาสงูอาจไดร้บัการฝึกฝนทกัษะการฟังมาแลว้ในระหวา่งการศกึษาและในประสบการณ์
การท างานท่ียาวนาน ทัง้นี ้ผลการวิจยันีส้อดคลอ้งกบัทฤษฎีการเรียนรูข้องวิกอสกี(้1978) ท่ีกลา่วถึงความส าคญัของ
การสนทนาและการฟังในการพฒันาเด็ก ซึง่ครูเป็นผูท้ี่สง่เสริมและน าพานกัเรียนเขา้สูก่ระบวนการเรยีนรูผ้่านการฟัง 
การปรบัปรุงทกัษะการฟังของครูจึงเป็นสิ่งที่จ  าเป็นและมีบทบาทส าคัญในการพฒันาคุณภาพการศึกษาและการ
จดัการเรยีนการสอนในปัจจบุนั 
  2. ดา้นทกัษะการพดูจากผลการวิจยัพบวา่ ความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ในดา้นทกัษะการพดูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ Choomthong (2014), Boonkit (2010) และ Baker & Westrup (2003) ที่ระบุว่า ครูไทยมีความ
ตอ้งการพฒันาทกัษะการพดูภาษาองักฤษเป็นพิเศษ เนื่องจากเป็นทกัษะที่จ าเป็นในการสื่อสารกบันกัเรียนในหอ้งเรียน
และในบริบทวิชาชีพ ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า ครูมีความตระหนกัถึงความส าคญัของทกัษะการพูดในการสื่อสารและการ
จดัการเรยีนการสอนท่ีมีประสทิธิภาพ โดยเฉพาะในสถานการณท์ี่ตอ้งใชภ้าษาองักฤษในการติดตอ่สือ่สารในชัน้เรยีน
และกบันกัเรียน รวมถึงในสภาพแวดลอ้มการท างานรว่มกบับคุคลอื่นในสถาบนัการศึกษา ทกัษะการพดูเป็นทกัษะที่
ส  าคญัมากในการสือ่สารอยา่งมปีระสทิธิภาพ ซึง่ครูจ าเป็นตอ้งใชใ้นการอธิบายเนือ้หาหรอืสือ่สารค าสั่งใหก้บันกัเรยีน
ในลกัษณะที่ชดัเจนและเขา้ใจง่าย นอกจากนีย้งัตอ้งใชใ้นการใหค้  าแนะน าและเสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งครู
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กบันกัเรียนและเพื่อนร่วมงาน เพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่สนุกสนานและเกิดผลลพัธท์ี่ดี การที่ครูมีความ
ตอ้งการพฒันาทกัษะการพดูสงูนัน้สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นในการสือ่สารกบันกัเรยีนในระดบัตา่ง ๆ โดยเฉพาะ
ในเรื่องที่เก่ียวกับการอธิบายเนือ้หาการเรียนการสอน การถามตอบค าถาม รวมถึงการกระตุน้การมีส่วนร่วมของ
นกัเรียนในการพดูและการอภิปราย นอกจากนี ้ทกัษะการพูดยงัเก่ียวขอ้งกับการสรา้งความมั่นใจในการสื่อสาร ซึ่ง
เป็นสิ่งส  าคัญในการพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษ เมื่อพิจารณาความแตกต่างของความตอ้งการ
พฒันาทกัษะการพดูตามกลุม่ตวัอยา่ง พบวา่ ความตอ้งการพฒันาทกัษะการพดูในกลุม่ครูที่มีอายนุอ้ยกวา่จะสงูกว่า
กลุม่ที่มีอายสุงูกวา่ ซึง่อาจสะทอ้นถึงการท่ีครูรุน่ใหม่มีการเขา้ถึงแหลง่ขอ้มลูและเทคโนโลยีที่ช่วยสง่เสรมิการพฒันา
ทกัษะการพดูในภาษาองักฤษไดด้ีกวา่ และสามารถใชเ้ทคโนโลยีหรอืแพลตฟอรม์ออนไลนใ์นการฝึกฝนทกัษะการพดู
ไดส้ะดวกมากขึน้ ในขณะเดียวกนั ครูที่มีระดบัการศึกษาสงูกว่ามกัจะมีความเช่ียวชาญในการพูดภาษาองักฤษใน
ระดบัที่สงูขึน้แลว้ และอาจจะใชท้กัษะการพูดในการสอนหรือการน าเสนอไดด้ีในหลาย ๆ บริบท ส่งผลใหม้ีคว าม
ตอ้งการพัฒนาทักษะการพูดในระดับที่นอ้ยกว่าในครูที่มีระดบัการศึกษาต ่ากว่า ซึ่งยงัคงตอ้งการการฝึกฝนและ
พฒันาทกัษะการพูดอย่างต่อเนื่องเพื่อใหส้ามารถสื่อสารไดด้ีในสถานการณ์ต่าง ๆ การวิจัยในดา้นนีย้งัสะทอ้นถึง
ทฤษฎีการเรยีนรูข้อง Stephen Krashen (1982) เก่ียวกบั "สมมติฐานตวัปอ้นทางภาษา" (Input hypothesis) ซึง่เนน้
ความส าคญัของการไดร้บัขอ้มลูภาษาอย่างต่อเนื่องผ่านการฟังและการพดู ซึ่งสามารถสง่ผลกระทบโดยตรงต่อการ
พฒันาทกัษะการพดูในผูเ้รียนได ้การฝึกฝนทกัษะการพูดของครูจึงเป็นการเตรียมความพรอ้มใหก้ับครูในการสรา้ง
สภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมในการกระตุน้ใหน้กัเรียนใชภ้าษาองักฤษในเชิงสนทนาและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
การพฒันาทกัษะการพดูจึงเป็นหนึง่ในดา้นที่มีความส าคญัสงูในการพฒันาคณุภาพการศึกษาของครู และควรไดร้บั
การสง่เสรมิอย่างตอ่เนื่อง เพื่อใหค้รูสามารถใชท้กัษะนีใ้นการสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการพฒันาและ
การเขา้ใจภาษาของนกัเรยีนไดด้ียิ่งขึน้ 
  3. ดา้นทกัษะการอ่าน ผลการวิจยัพบวา่ ความตอ้งการการพฒันาทกัษะการอา่นภาษาองักฤษของครู 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในดา้นทกัษะการอ่านโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Sukying (2017) และ Phongnapharuk (2013) ที่ระบุว่า ครูไทยมีความตอ้งการพฒันา
ทกัษะการอ่านภาษาองักฤษในระดบัสงูเนื่องจากทกัษะนีม้ีบทบาทส าคัญต่อการเตรียมการสอนและการแสวงหา
ความรูใ้นเชิงวิชาการ ซึง่สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ครูมีความตระหนกัถึงความส าคญัของทกัษะการอา่นในการสือ่สารและการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษในชั้นเรียน การอ่านเป็นทักษะที่ช่วยใหค้รูสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ รวมถึง
เนือ้หาวิชาการและสือ่การสอนที่ใชใ้นกระบวนการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การอา่นไมเ่พียงแต่เป็นเครือ่งมือใน
การเรียนรูเ้นือ้หาวิชา แต่ยงัมีบทบาทส าคญัในการเพิ่มพนูความรูแ้ละพฒันาทกัษะอื่น ๆ เช่น การเขียนและการพูด 
เมื่อครูสามารถอ่านและเขา้ใจขอ้ความไดด้ี การน าขอ้มลูเหลา่นัน้มาถ่ายทอดใหก้บันกัเรยีนจึงสามารถท าไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี ้การอ่านยังช่วยเพิ่มความเข้าใจในเนื ้อหาภาษาอังกฤษที่ครูต้องสอนให้กับนักเรียน 
โดยเฉพาะในแง่ของการศกึษาค าศพัทใ์หม่ ๆ โครงสรา้งภาษา และการแปลความหมายของขอ้ความต่าง ๆ จากการ
จ าแนกขอ้มลูตามกลุม่ตวัอยา่ง พบวา่ ครูที่มีอายนุอ้ยมีความตอ้งการพฒันาทกัษะการอา่นสงูกวา่ครูที่มีอายมุากกวา่ 
ซึง่อาจสะทอ้นถึงความสนใจในการพฒันาตนเองในดา้นภาษาองักฤษของครูรุน่ใหมท่ี่สงูกวา่ และไดร้บัการสนบัสนนุ
จากเทคโนโลยีที่ช่วยสง่เสรมิการเรยีนรูไ้ดด้ีกว่า เช่น การเขา้ถึงสื่อการสอนออนไลนท์ี่สามารถช่วยในการฝึกฝนทกัษะ
การอา่นไดห้ลากหลายรูปแบบ สนบัสนนุโดยงานของ Solheim; & Lundetræ (2016) ที่ระบวุา่ ผูเ้รยีนรุน่ใหมม่ีแนวโนม้ใช้
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สื่อดิจิทลัเพื่อฝึกฝนการอ่านมากกว่าเดิม ส าหรบัการจ าแนกตามระดบัการศึกษา ครูที่มีระดบัการศึกษาสงูมกัจะมี
ทกัษะการอ่านภาษาองักฤษที่ดีอยู่แลว้ และอาจมีความมั่นใจในการอ่านเนือ้หาที่ซบัซอ้นหรือเก่ียวขอ้งกับเอกสาร
วิชาการไดด้ีกว่า ในขณะที่ครูที่มีระดับการศึกษาต ่ากว่ามีความตอ้งการพัฒนาทักษะการอ่านในระดับที่สูงกว่า
เนื่องจากอาจยงัมีขอ้จ ากดัในการเขา้ถึงและเขา้ใจเนือ้หาภาษาองักฤษที่ซบัซอ้น ผลการวิจัยนีส้อดคลอ้งกับทฤษฎี
ของ Anderson (1999) ท่ีกลา่ววา่ ทกัษะการอา่นเป็นพืน้ฐานส าคญัในการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษทัง้หมด เพราะ
การอ่านไม่เพียงแต่ช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจขอ้ความ แต่ยงัสง่เสริมการพฒันาทกัษะการเขียนและการพูดควบคู่กนั การ
อา่นท าใหค้รูไดร้บัขอ้มลูใหม่ ๆ และสามารถน ามาปรบัใชก้บัการเรยีนการสอนใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ การพฒันา
ทกัษะการอา่นของครูจึงเป็นสิ่งส  าคญัที่ไมค่วรมองขา้ม เพราะทกัษะการอา่นท่ีดีจะช่วยสง่เสรมิการเรยีนการสอนใหม้ี
คณุภาพ และท าใหค้รูสามารถถ่ายทอดความรูใ้หก้บันกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจนและลกึซึง้ การสง่เสรมิทกัษะนีค้วรไดร้บั
การสนบัสนนุจากทัง้ตวัครูและสถาบนัการศกึษา เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งตอ่เนื่องและยั่งยืนในระยะยาว 
  4. ผลการวิจยัดา้นทกัษะการเขียนของครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 
3 พบวา่ ความตอ้งการการพฒันาทกัษะการเขียนเป็นดา้นท่ีมีความตอ้งการในการพฒันานอ้ยที่สดุจากทัง้สีด่า้น แต่
สถิติโดยรวมก็ยงัคงอยู่ในระดบัมาก โดยสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภทัรพงศ ์ กิม้ทอง (2564) เรื่อง “ความตอ้งการ
จ าเป็นในการพฒันาทกัษะการใชภ้าษาองักฤษของครูระดบัประถมศึกษา” ซึ่งพบว่า ทกัษะการเขียนเป็นทกัษะที่ครู
ตอ้งการพฒันานอ้ยกวา่ทกัษะฟัง พดู และอา่น แต่ยงัอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั มีการจดัอนัดบัทกัษะการเขียนท่ีมีความ
ตอ้งการอยา่งมากในหลายดา้น เช่น การเขียนประโยคพืน้ฐาน การเขียนขอ้ความหรอือีเมลในสถานการณท์ั่วไป การ
เขียนรายงานหรือเอกสารทางวิชาการ และการเขียนเพื่อการสื่อสารในเชิงลกึ ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า ครูมีความสนใจใน
การพฒันาทกัษะการเขียนเพื่อใชใ้นการสือ่สารทางวิชาการและการท างานท่ีมีความเป็นทางการ จากการจ าแนกตาม
ขอ้มลูดา้นตา่ง ๆ พบวา่ ความตอ้งการพฒันาทกัษะการเขียนแตกตา่งกนัตามประสบการณแ์ละอายขุองครู โดยครูที่มี
ประสบการณน์อ้ยกว่าจะมีความตอ้งการพฒันาทกัษะการเขียนสงูกวา่ ซึ่งอาจสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความทา้ทายในการ
เขียนเนือ้หาที่มีความซบัซอ้นหรอืเป็นทางการ เช่น การเขียนรายงาน การเขียนจดหมาย หรอืการเขียนบทความ ซึง่ครู
รุน่ใหม่อาจตอ้งการการฝึกฝนและการสนบัสนนุเพิ่มเติมในการปรบัปรุงทกัษะเหลา่นี ้ในดา้นการจ าแนกตามระดบั
การศกึษา พบวา่ ครูที่มีระดบัการศกึษาสงูกวา่อาจมีทกัษะการเขียนท่ีดีกวา่ เนื่องจากมีโอกาสในการเรยีนรูท้กัษะการ
เขียนในระดบัที่สูงขึน้ในระหว่างการศึกษา ขณะที่ครูที่มีระดับการศึกษาต ่ากว่าอาจยงัเผชิญกับขอ้จ ากัดในดา้น
ไวยากรณ ์โครงสรา้งประโยค และการจดัล าดบัความคิดอย่างเป็นระบบ จึงมีความตอ้งการพฒันาในระดับที่สงูกว่า 
ทกัษะการเขียนที่มีความตอ้งการมากที่สดุในผลการวิจัยคือ การเขียนประโยคพืน้ฐานอย่างถูกตอ้ง ซึ่งสะทอ้นถึง
ความจ าเป็นในการสื่อสารที่ถกูตอ้ง ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ เพราะการเขียนที่ผิดไวยากรณอ์าจก่อใหเ้กิดความ
สบัสน และลดความน่าเช่ือถือของครูในบริบททางวิชาชีพ แนวคิดดงักล่าวสอดคลอ้งกับทฤษฎีการเรียนรูผ้่านการ
เขียนของ อีมิก (EMIG. 1977) ที่กลา่ววา่ "การเขียนเป็นเครือ่งมือการเรยีนรูท้ี่ทรงพลงั" โดยเฉพาะการเขียนที่เก่ียวขอ้ง
กบัการสงัเคราะห ์วิเคราะห ์และสรุปขอ้มูล จะช่วยเสริมทักษะการคิดเชิงวิเคราะหไ์ดด้ีกว่าการเรียนรูแ้บบท่องจ า 
ผลการวิจัยนีจ้ึงสะทอ้นว่า ทกัษะการเขียนเป็นสิ่งส  าคญัที่ครูตอ้งพฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในดา้นที่มีความ
ซบัซอ้น และใชใ้นการสือ่สารอยา่งเป็นทางการ เพื่อสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู ้แนวคิด และขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ ได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ ในทางปฏิบตัิ ครูสามารถพฒันาทกัษะการเขียนไดผ้า่นการอบรม การฝึกฝนดว้ยตนเอง หรอืการ
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เขา้รว่มกิจกรรมทางวิชาการที่เนน้การเขียน เช่น การจดัท ารายงานการสอน การเขียนบทความทางวิชาการ และการ
สือ่สารในเชิงธุรกิจ สิง่เหลา่นีจ้ะช่วยเสรมิสรา้งความมั่นใจ และยกระดบัคณุภาพการเรยีนการสอนใหด้ียิ่งขึน้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกตใ์ช้ 
  ผลการวิจยัสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 ดงัตอ่ไปนี ้
   1. จากผลการวิจยัสามารถน าไปใชใ้นการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครูในส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 โดยการจดัการอบรมและกิจกรรมที่สง่เสรมิการพฒันาทกัษะทัง้ 4 ดา้น (ฟัง, พดู, 
อา่น, เขียน) ใหม้ีความสมดลุและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการท่ีครูมี โดยเฉพาะในดา้นทกัษะการฟังและการพดู ซึง่มี
ความตอ้งการพฒันาอยู่ในระดบัสงู ควรใหค้วามส าคญักับการใชส้ื่อที่หลากหลายและการฝึกฝนอย่างต่อเนื่องเพื่อ
เพิ่มพนูทกัษะภาษาองักฤษในการสือ่สารในชีวิตประจ าวนัและการท างาน 
   2. จากผลการวิจยัพบว่าความตอ้งการการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครูสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 โดยรวมครูที่มีความตอ้งการในการพฒันาที่แตกตา่งกนัโดยเฉพาะกลุม่ครูที่
มีอายุต่างกันนัน้มีความตอ้งการในการพัฒนาแตกต่างกันในทุกดา้น ผูบ้ริหารควรหาแนวทางการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของบุคลากรให้เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยเพื่อให้เหมาะสมกับการเรียนรูแ้ละการพัฒนาทักษะ
ภาษาองักฤษของบคุลากร 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อความต้องการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของครูในมุมมองของ
ประสบการณก์ารท างานและการเรียนรูใ้นระยะยาว เพื่อใหส้ามารถก าหนดกลยทุธก์ารพฒันาที่เหมาะสมกบัแต่ละ
บคุคลไดด้ียิ่งขึน้ 
  2. ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งความตอ้งการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครูและการน าไปใชใ้น
การสอนในหอ้งเรยีน เพ่ือวิเคราะหผ์ลกระทบของการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษท่ีดีต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรยีน 
  3. ควรท าการวิจยัในพืน้ที่อื่น ๆ หรือในกลุม่เป้าหมายที่มีลกัษณะการท างานที่แตกต่างกนั เพื่อใหไ้ด้
ขอ้มลูที่หลากหลายและน าไปสูก่ารพฒันาทกัษะภาษาองักฤษของครูในภาพรวมมากยิ่งขึน้ 
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E018S: การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
PERSONNEL ADMINISTRATION FOR SMALL-SIZE SCHOOL ADMINISTRATORS IN 
CHONBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
อมุาพร  ฤกษ์งาม 1   อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง 2   ทรงยศ  แกว้มงคล 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัฉบบันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 2) เปรยีบเทียบการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลที่เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 วิธีการศึกษาไดศ้ึกษาจากกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 2 ปีการศึกษา 2567 โดยก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งจาก
ตารางสตูรการค านวณกลุม่ตวัอยา่งของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608-609) ไดข้นาดกลุม่
ตวัอยา่งเป็น ผูบ้รหิาร จ านวน 23 คน ครูผูส้อน จ านวน 185 คน รวมทัง้สิน้ 208 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 2 ไดแ้ก่ แบบสอบถามแบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้ตอนท่ี 1 สถานภาพสว่น
บุคคลของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ (Check list) ประกอบดว้ย ค าถามเก่ียวกับ เพศ ระดับการ 
ศกึษา และประสบการณก์ารท างาน มีลกัษณะเป็นแบบตวัเลอืกที่ก าหนดค าตอบไวใ้ห ้ตอนท่ี 2 แบบสอบ ถามความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบรุี เขต 2 แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 5 ระดบั ซึ่งมีค่าความ
เที่ยงตรง IOC อยู่ระหว่าง .80-1 และค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .918.ระดับ และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง กลุ่ม
ตวัอย่างเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 3 คน และครูผูส้อน จ านวน 2 คน ซึ่งมีประสบการณก์ารท างานอย่างนอ้ย 3 ปี ขึน้ไป 
สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาค่าที การหาค่าเอฟ 
และการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว โดยน าไปทดลองสอบถามกบักลุม่ทดลองสอบ จ านวน 30 คน เพื่อหาค่า
สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์อลฟาครอนบาค 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการ 
ศกึษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) การเปรยีบเทียบการบริหารงานบคุคล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
และระดบัการศึกษา โดยภาพรวมและรายไดไ้มแ่ตกตา่งกนั แตจ่ าแนกตามประสบการณก์ารท างานท่ีตา่งกนัของการ
บริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
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พบว่า ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง แตกต่างกนั จ านวน 1 คู่ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 และ 3) แนวทางการพฒันาการบรหิารบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เนน้ในเรื่องของการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การวางแผนอตัราก าลงัและ
ก าหนดต าแหน่ง การธ ารงรกัษาบคุคล การพฒันาบคุลากรอยา่งต่อเนื่อง การประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างโปรง่ใส 
ยตุิธรรม เพื่อสถานศกึษาจะไดม้ีบคุลากรท่ีมีประสทิธิภาพ น าสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงานบคุคล, สถานศกึษาขนาดเลก็, ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1)  Study the personnel administration of small school 
administrators under Chonburi Primary Educational Service Area Office 2; 2)  Compare the personnel 
administration of small school administrators under Chonburi Primary Educational Service Area Office 2; 
and 3) explore guidelines for developing personnel administration that is suitable for the context of small 
schools under Chonburi Primary Educational Service Area Office 2.  The study utilized a sample group 
consisting of small school administrators and teachers under Chonburi Primary Educational Service Area 
Office 2, academic year 2024. The sample size was determined using Krejcie; & Morgan's (1970: 608-
609)  sample size determination table, resulting in 23 administrators and 185 teachers, totaling 208 
participants. The research instrument used for data collection was a questionnaire regarding the 
personnel administration of small school administrators under Chonburi Primary Educational Service Area 
Office 2. The questionnaire was divided into two parts: Part 1, personal status of the respondents, using a 
checklist format, including questions about gender, education level, and work experience, with pre-
defined answer choices; and Part 2, an opinion questionnaire on the personnel administration of small 
school administrators under Chonburi Primary Educational Service Area Office 2, using a 5-level rating 
scale. The Index of Item-Objective Congruence (IOC) was between .80 and 1, and the reliability was 
.918.  Additionally, a semi-structured interview was conducted with a sample of 3 administrators and 2 
teachers, all with at least 3 years of work experience. The statistical methods used for data analysis 
included frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F test, and one-way analysis of 
variance. The questionnaire was pilot-tested with a sample of 30 participants to determine the Cronbach's 
alpha coefficient. 
 The research results found that: 1)  The personnel administration of administrators in small 
educational institutions under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 2 is generally and in 
each aspect at a high level. 2) The comparison of personnel administration among administrators in small 
educational institutions under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by 
gender and education level, shows that overall and by income, there are no differences. However, when 
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classified by different work experiences in the personnel administration of small educational institution 
administrators under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 2, it was found that in terms of 
workforce planning and position assignment, there is a significant statistical difference at the .05 level. 3) 
The guidelines for developing personnel administration for administrators of small-size educational 
institutions under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 2 focus on recruitment and 
appointment, workforce planning and position assignment, personnel retention, continuous staff 
development, and transparent and fair performance evaluation. This aims to ensure that educational 
institutions have effective personnel and lead them toward excellence 
 
Keywords: Personnel administration, Small-size schools, Chonburi Primary Educational Service Area Office 2 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 รฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทยพทุธศกัราช 2560 มาตรา 54 ก าหนดใหร้ฐัจดัการศกึษาภาคบงัคบัใหก้บั
เด็กทกุคน เป็นระยะเวลาสิบสองปี โดยไม่มีค่าใชจ้่าย พรอ้มทั้งดแูลพฒันาเด็กก่อนวยัเรยีนเพื่อใหป้ระชาชนมีความ
พรอ้มทัง้ดา้นรา่งกาย จิตใจ อารมณ ์สงัคม และสติปัญญา โดยใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินและภาคเอกชนมีสว่น
รว่มในการจดัการศึกษา การด าเนินการจะตอ้งท าใหป้ระชาชนไดร้บัการศึกษาตามความตอ้งการ พรอ้มทัง้สง่เสริม
การเรยีนรูต้ลอดชีวิต โดยมีความรว่มมือระหวา่งภาครฐัและภาคเอกชนในการจดัการศกึษาทกุระดบั ภาครฐัจะตอ้งมี
หนา้ที่ในการก ากบั ติดตาม สง่เสรมิ และสนบัสนนุใหเ้กิดการจดัการศกึษาอยา่งมีคณุภาพตามมาตรฐานสากล ตามที่
ก าหนดในกฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติและอื่น ๆ และการด าเนินการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจะตอ้งถูก
ปรบัปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของสงัคม และการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ปัจจบุนั โดยค านงึถึงความหลากหลายของผูเ้รยีน และการเขา้ถึงการศึกษาอยา่งเทา่เทียมกนั เพื่อสรา้งโอกาส ใหท้กุ
คนสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ย่างเต็มที่การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคญัในการสรา้งสรรคอ์นาคตที่ดีกว่า 
โดยเฉพาะในยุคที่เทคโนโลยีและสงัคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนาหลกัสตูรการเรียนการสอนให้
ทนัสมยัและตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนจึงเป็นสิ่งที่จ  าเป็น นอกจากนี ้การส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต
และการพฒันาทกัษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 จะช่วยใหผู้เ้รยีนสามารถปรบัตวัและเติบโตในสงัคมที่มีการแขง่ขนัสงู
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท้ี่เอือ้ตอ่การพฒันาทกัษะและความคิดสรา้งสรรคจ์ะช่วย
ให้ผู้เรียนมีความมั่นใจและสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเต็มที่ (รฐัธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย มาตรา 54: 2560) 
 การศกึษาเป็นหวัใจส าคญัในการพฒันาสงัคมและเศรษฐกิจในยคุที่เทคโนโลยีและสงัคมเปลีย่นแปลงอยา่ง
รวดเร็ว สถานศึกษาขนาดเล็กในชุมชนมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมการศึกษาและพฒันาคุณภาพชีวิต แมจ้ะมี
ขอ้จ ากัดดา้นทรพัยากรทัง้งบประมาณและบุคลากร การบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบริหารงาน
บคุคล จึงเป็นเครือ่งมือส าคญัในการยกระดบัคณุภาพการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคม (ส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2565) 
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 สถานศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทย มีจ านวนรวมทัง้สิน้ 14,976 แห่ง จากสถานศึกษาทัง้หมด 31,116 
แหง่ คิดเป็นรอ้ยละ 48.13 โดยเฉพาะในพืน้ท่ีชุมชนหา่งไกล ซึง่มีความส าคญัในการใหบ้รกิารการศกึษาแก่ประชาชน 
อย่างไรก็ตามสถานศึกษาขนาดเล็ก มักประสบปัญหาด้านการบริหารจัดการ โดยเฉพาะการบ ริหารงานบุคคล 
เนื่องจากมีขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ ทรพัยากร และบคุลากรท่ีไมเ่พียงพอ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2546) 
 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานภายใตส้  านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ มีหนา้ที่จดัการศกึษาส าหรบัประชากรวยัเรียนในเขตพืน้ท่ี 2 จงัหวดัชลบรุ ี
ซึ่งรวมถึงอ าเภอบ่อทอง อ าเภอพนัสนิคม อ าเภอพานทอง และอ าเภอเกาะจันทร ์โดยมีสถานศึกษาขนาดเล็ก ใน
สงักดัจ านวน 48 โรงเรยีน คิดเป็นรอ้ยละ 42.86 ของโรงเรียนทัง้หมด 112 แห่ง จากรายงานผลการนิเทศติดตามของ
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 2 (2566) พบว่า สถานศกึษาขนาดเลก็ ในสงักดัประสบปัญหา
ดา้นการบรหิารงานบคุคลที่สง่ผลกระทบต่อคณุภาพการจดัการศกึษา โดยครูตอ้งรบัผิดชอบการสอนหลายกลุม่สาระ
การเรียนรู ้ขาดโอกาสในการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง และมีอตัราการยา้ยสงู ซึ่งสง่ผลกระทบต่อการจดัการเรียน
การสอนและการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษา (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2. 2566) 
 ผูว้ิจยัมีความสนใจศกึษาการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 เนื่องจากการบริหารงานบคุคลเป็นหวัใจส าคญัในการพฒันาคณุภาพการศกึษา 
โดยเฉพาะในสถานศึกษาขนาดเล็ก ที่มีขอ้จ ากัดดา้นทรพัยากรและบคุลากรการศึกษา การศึกษาในครัง้นีจ้ะท าให้
ทราบถึงสภาพการบริหารงานบุคคลในปัจจุบนั ปัญหา อปุสรรค และแนวทางการพฒันาที่เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศกึษา ซึ่งผลการวิจยัจะเป็นประโยชนต์่อการยกระดบัคณุภาพการบรหิารงานบคุคลของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดวา่จะได้รับ 
 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถน าผลวิจยัไปใชว้างแผนการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
 2. เป็นแนวทางในการพฒันาระบบการบรหิารงานบคุคลใหม้ีประสทิธิภาพ 
 3. สถานศกึษาสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาองคก์รสูค่วามเป็นเลศิ 
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กรอบแนวคิด 
 ผูว้ิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยการสงัเคราะหจ์ากงานวิจัยของนักวิชาการ ซึ่งมีการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาที่ตรงกนั ประกอบดว้ย นกัวิชาการทางดา้นการศึกษา ไดแ้ก่ สกุญัญา   สิกะพงศ ์
(2567), วนิดา  เหลนปก (2560), ชชัพล  วฒุิวิชญานนัต ์(2560), ฟัรฮาม  เจ๊ะแม (2559), ธีระพงษ์  วงศปั์น (2558), 
นงลกัษณ ์ เรือนทอง (2563), ศศิวิมล  คนเสง่ียม (2563), วิภาวดี  ชีวะผลาบูรณ ์(2564), มูนาดียา  วาบา (2561), 
แจ่มจนัทร ์ ศรพีาแลว (2559) และ ปฐมภรณ ์ ค าภาพล (2565) ออกมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ครัง้นี ้
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ผูบ้ริหารและครูที่อยูใ่นสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 2 
ที่มีสถานภาพสว่นบคุคลตา่งกนั มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั 
 
 
 
 
 

ปัจจยัสว่นบคุคล 
1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. ระดบัการศกึษา 
    2.1 ปรญิญาตร ี
    2.2 สงูกวา่ปรญิญาตร ี
3. ประสบการณก์ารท างาน 
    3.1 1-5 ปี 
    3.2 6-10 ปี 
    3.3 11 ปี ขึน้ไป 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 
1. การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหนง่ 
2. การสรรหาและการบรรจแุตง่ตัง้ 
3. การพฒันาบคุลากร 
4. การธ ารงรกัษาบคุคล 
5. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

สมัภาษณ ์
ผูบ้รหิาร 3 คน 
ครู 2 คน 

แนวทางการบรหิารงานบคุคลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาการศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 2 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 48 แห่งประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 48 คน และ
ครูผูส้อน 403 คน รวมทัง้สิน้ 451 คน 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มีขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จากสถานศึกษาขนาดเล็ก 48 แห่ง เป็นจ านวน 48 คน 
ครูผูส้อน จ านวน 403 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางสตูรการค านวณกลุ่มตวัอย่างของ เครจซี และ 
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608-609) จากนัน้สุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ไดข้นาดกลุ่ม
ตวัอยา่งเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 23 คน ครูผูส้อน จ านวน 185 คน รวมทัง้สิน้ 208 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบคุคล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 2 แบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ (Check list) 
ประกอบดว้ย ค าถามเก่ียวกบั เพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณก์ารท างาน มีลกัษณะเป็นแบบตวัเลือกที่ก าหนด
ค าตอบไวใ้ห ้ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 2 แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณ
คา่ (Rating scale) ชนิด 5 ระดบั และแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
  แบบสอบถาม มีขัน้ตอนในการสรา้งและตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมือ ดงันี ้
   1. ศึกษา คน้ควา้ แนวคิด ทฤษฎี จากงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาขนาดเลก็ 
   2. สรา้งแบบสอบถามใหค้รอบคลมุวตัถปุระสงคข์องการวิจยั ตวัแปรทกุตวัตามกรอบแนวคิดและ
ขอบเขตของการวิจยั 
   3. เสนอแบบสอบถามฉบบัรา่งต่ออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและครอบคลุม
ดา้นเนือ้หาที่ตอ้งการวดั  
   4. ปรบัปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรึกษา แลว้จึงน าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) โดยไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้ง อยูร่ะหวา่ง .80-1 
   5. น าแบบสอบถามฉบบัร่างที่ผ่านการปรบัปรุงแก้ไขแลว้ ไปทดลองใช ้(Try-out) กับครูซึ่งไม่ใช่
กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน 
   6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่า
สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha-coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204). ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .918 
   7. เมื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเรียบรอ้ย น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ์ เพื่อ
ปรบัปรุงแกไ้ข จดัพิมพเ์ป็นฉบบัสมบรูณ ์และน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งในการวิจยัตอ่ไป  
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 แบบสัมภาษณ ์
  แบบสมัภาษณเ์ก่ียวกบัแนวการพฒันาการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 เป็นแบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Structured interview) 
ส าหรบัผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบรุี เขต 2 ที่มีผลการประเมินภายนอกอยู่ในระดบัดีขึน้ไป มีประสบการณใ์นการบริหารสถานศึกษา
ไมน่อ้ยกวา่ 3 ปี มีขัน้ตอน ดงันี ้
   1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการวิจยั เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน
การสรา้งแบบสมัภาษณโ์ดยใหค้รอบคลมุเนือ้หากรอบความคิดของการวิจยั 
   2. สรา้งแบบสมัภาษณเ์ก่ียวกบัแนวทางในการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ 
   3. น าแบบสมัภาษณท์ี่สรา้งแลว้มาเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อพิจารณาตรวจสอบคณุภาพ
แบบสอบถามในเบือ้งตน้ 
   4. น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ในเบือ้งต้นไปให้
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ซึ่งมีความเช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษาและดา้นการวิจยั เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนือ้หา (Content validity) โดยใชว้ิธีการหาคา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค ์(IOC) และ
ตรวจสอบภาษาที่ใช ้
   5. น าขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน มาปรบัปรุงแกไ้ขแบบสมัภาษณใ์หส้มบรูณแ์ลว้น าไป
สมัภาษณก์บัผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ซึ่งเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มีประสบการณใ์นการบริหารไม่นอ้ยกว่า 3 ปี และมีผล
การประเมินสถานศกึษาอยูใ่นระดบัดีขึน้ไป  
   6. น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณม์าถอดเทป จดัหมวดหมูข่อ้มลู และวิเคราะหเ์นือ้หา เพื่อสรุป 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 1. สถิติพืน้ฐาน  
  1.1 รอ้ยละ (Percentage)  
  1.2 คา่เฉลีย่ (Mean)  
  1.3 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
 2. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
  2.1 การทดสอบคา่ที 
  2.2 การทดสอบคา่เอฟ 
  2.3 การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 
ผลการวิจัย 
 การวิเคราะหข์อ้มลูสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษา
ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 
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 การวิเคราะหค์วามคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวม  
(n = 208) 

การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ X  S.D. ระดบั ล าดบัท่ี 

1. การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหนง่ 4.15 .84 มาก 2 
2. การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 4.16 .73 มาก 1 
3. การพฒันาบคุลากร 3.98 .80 มาก 4 
4. การธ ารงรกัษาบคุคล 3.89 .90 มาก 3 
5. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 3.51 .77 มาก 5 

รวม 3.98 .81 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบวา่ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงานบุคคล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 2 โดยภาพรวมราย

ดา้น มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.98, S.D. = .81) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย

สงูสดุ คือ ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ อยู่ในระดบัมาก (X = 4.16, S.D. = .73) รองลงมาคือ การวางแผนอตัรา 

ก าลงัและก าหนดต าแหน่ง อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.15, S.D. = .84) และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ การประเมินผล

การปฏิบตัิงานอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.51, S.D. = .77) 
 
 การวิเคราะหข์อ้มูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
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ตาราง 2 การเปรยีบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามเพศ 
(n = 208) 

การบรหิารงานบคุคล 
เพศชาย เพศหญิง 

t p 
X  S.D. X  S.D. 

1. การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหนง่ 3.87 .61 3.95 .52 -.705 .482 
2. การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 3.92 .62 3.91 .56 .029 .977 
3. การพฒันาบคุลากร 3.91 .60 3.86 .66 .382 .703 
4. การธ ารงรกัษาบคุคล 3.97 .50 4.05 .60 -.601 .549 
5. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 3.90 .62 4.10 .59 .379 .704 

รวม 3.91 .59 3.97 .58 -.103 .683 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามเพศ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 การวิเคราะหข์อ้มูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 3 การเปรยีบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
(n = 208) 

การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา 

t Sig. 
ปรญิญาตร ี สงูกวา่ปรญิญาตร ี
(n = 133) (n = 75) 

X  S.D. X  S.D. 
1. การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหนง่ 3.80 .70 3.80 .75 1.25 .212 

2. การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ 4.10 .65 4.10 .70 .88 .380 
3. การพฒันาบคุลากร 3.95. .80 3.95 .85 -.50 .618 
4. การธ ารงรกัษาบคุคล 4.20 .75 4.20 .80 1.50 .135 
5. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 4.05 . 70 4.05 .75 -.20 .840 

รวมเฉลีย่ 4.02 .72 4.02 .77 -. - 
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 จากตาราง 3 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามระดบัการศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 การวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์าร
ท างาน 
 
ตาราง 4 การวิเคราะหค์วามแปรปรวนของค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน 

 

ระดบัความคดิเห็น 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS. df. MS. F p-value 

การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนด
ต าแหนง่ 

ระหวา่งกลุม่ 2.118 3 1.059 3.703* .028 
ภายในกลุม่ 30.033 101 .286   
รวม 32.151 104    

การสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ ระหวา่งกลุม่ .957 3 .479 1.586 .210 
ภายในกลุม่ 31.689 101 .302   
รวม 32.646 104    

การพฒันาบคุลากร ระหวา่งกลุม่ .324 3 .162 .392 .677 
ภายในกลุม่ 43.363 101 .413   
รวม 43.687 104    

การธ ารงรกัษาบคุคล ระหวา่งกลุม่ 1.298 3 .649 2.040 .135 
 ภายในกลุม่ 33.416 101 .318   
 รวม 34.714 104    
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน ระหวา่งกลุม่ 1.298 3 .649 2.040 .135 
 ภายในกลุม่ 33.416 101 .318   
 รวม 34.714 104    

รวม ระหวา่งกลุม่ 1.199 3 .599 .237 .237 
 ภายในกลุม่ 34.383 101 .327   
 รวม 35.582 104    

* p < .05 
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 จากตาราง 4 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวมและรายดา้น ไม่
แตกต่างกนั ยกเวน้ การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง  แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
จึงน าไปทดสอบเปรยีบเทียบคา่คะแนนเฉลีย่เป็นรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison)  
 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 สรุปไดด้งันี ้
  1. ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง ปัญหาหลกัในการจดัท าระบบขอ้มลูสารสนเทศ
ของสถานศึกษาคือ การขาดแคลนงบประมาณ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการวางแผนและการด าเนินงาน บุคลากรจึง
รว่มกนัปรกึษาหาทางแกไ้ข และคดัสรรบคุลากรตามต าแหนง่ที่เหมาะสม เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการท างาน 
  2. ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ควรเริ่มจากการคัดเลือกตามต าแหน่งที่ว่าง โดยพิจารณาจาก  
วุฒิการศึกษาและผลการสอบคัดเลือก (ภาค ก., ข. และ ค.) ผูท้ี่ผ่านการสอบทั้งหมดจึงจะไดร้บัการบรรจุ โดย
พิจารณาจากขอ้มลูการประเมินตนเองและผลการประเมินภายนอก เพื่อใหไ้ดบ้คุลากรท่ีเหมาะสมที่สดุ 
  3. ด้านการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 3 ด้านหลัก คือ พัฒนา
บคุลากรใหม้ีความรูคู้่คณุธรรม จดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียน และสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้เพื่อใหผู้เ้รียน
พฒันาศกัยภาพเต็มที่และเป็นบคุลากรท่ีมีคณุภาพในอนาคต 
  4. ดา้นการธ ารงรกัษา การธ ารงรกัษาบคุลากรใหป้ฏิบตัิงานในสถานศกึษาอย่างมีความสขุและยั่ งยืน
นัน้ ตอ้งเริม่จากการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ดีในการท างาน ทัง้ทางกายภาพและทางสงัคม มีการสนบัสนนุการพฒันา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการสรา้งความผูกพนัและความรูส้ึกเป็นเจา้ของในองคก์ร มีการดูแลสขุภาวะทางจิตใจของ
บคุลากร และมีคา่ตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม  
  5. ดา้นการประเมินผลการปฏิบัติงาน สถานศึกษามีระบบติดตามและประเมินผลที่โปร่งใส โดย
เปรยีบเทียบผลลพัธก์บัเป้าหมายและมาตรฐาน เพื่อน าผลการประเมินมาปรบัปรุงกระบวนการเรยีนรูแ้ละยกระดบั
คณุภาพการศกึษาอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการบรหิารงานบคุคลของผู้บรหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ชลบรุ ีเขต 2 สรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้
  1. ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาชลบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบรุี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามเพศ และระดบัการศึกษา ไม่
แตกตา่งกนั  
  3. ผลการเปรยีบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามประสบการณ์
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การท างาน โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั ยกเวน้การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหนง่ แตกตา่งกนัอยา่ง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงน าไปทดสอบเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s post hoc comparison) พบวา่ ประสบการณก์ารท างานที่แตกต่างกนั จ านวน 1 คู่ คือ ท่ีมีประสบการณ์
การท างาน 1-5 ปี กบั มีประสบการณก์ารท างาน 6-10 ปี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  4. แนวทางการพฒันาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 คือ การบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาขนาดเลก็ เป็นเรือ่งทา้ทาย มีความ 
ส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคญักบัการวางแผนอตัราก าลงั
และก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ การพฒันาบุคลากร การธ ารงรกัษาบคุลากร และการประเมินผล
การปฏิบตัิงาน เพื่อใหส้ถานศกึษามีบคุลากรท่ีมีคณุภาพและสามารถจดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิเคราะหก์ารบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 มีประเด็นส าคญัสามารถน ามาอภิปรายผล ดงันี ้
  1. การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก ใหค้วามส าคญัในการวางแผนและบริหารจัดการทรพัยากรบคุคลอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสรา้งสภาพ  
แวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรยีนรูแ้ละสนบัสนนุสง่เสรมิใหบ้คุลากรมีการพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนื่อง มีการจดัสรรทรพัยากร
และการวางแผนอตัราก าลงัที่เหมาะสม ท าใหแ้ตล่ะดา้นในภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการ 
วิจยัของ ปัดสมุา  เสตะพนัธ ์(2564) ไดศ้กึษา แนวทางการบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานบุคคล มีความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มาก ยงัสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ชญานิศก ์ เปลี่ยนดี (2564) ไดศ้ึกษา ดา้นความคิดเห็นของบุคลากรต่อการ
บรหิารงานบคุคลในโรงเรยีนขนาดเล็ก สงักดัสานกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาพิษณโุลก เขต 1 ผลการวิจยั
พบว่า การบรหิารงานบคุคล มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ศศิวิมล  คนเสง่ียม 
(2563) ไดศ้ึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก ผลการวิจยัพบวา่ การบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิาร มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 
  2. ผลการการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุคล เพศ และ
ระดบัการศกึษา มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
เทพรตัน ์ ดาวเรอืง (2560) ไดศ้ึกษา การบริหารงานบคุคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอยะลา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ผลการเปรยีบเทียบการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา จ าแนกตามเพศ และระดบัการศกึษา ท่ีแตกตา่งกนั แตค่วามคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
  3. ผลการเปรยีบเทียบระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศึกษาขนาด
เลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวม
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และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ยกเวน้การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 จึงน าไปทดสอบเปรยีบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ตามวิ ธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc 
comparison) พบวา่ มีประสบการณก์ารท างานท่ีแตกตา่งกนั จ านวน 1 คู ่คือ ที่มีประสบการณ ์การท างาน 1-5 ปี กบั
มีประสบการณก์ารท างาน 6-10 ปี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นีเ้ป็นเพราะ ผูบ้ริหารและครู
ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีมุมมอง มีแนวคิดในการวางแผนการปฏิบัติงาน และความช านาญในการ
ปฏิบตัิงานที่ต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ สชุาดา  ค าพิทรูณ ์(2565) ไดศ้ึกษา การบริหารงานบุคคลใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชยัภมูิ เขต 3 ผลการวิจยั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่
มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนั มีความคิดเห็นที่แตกตา่งกนั 
  4. แนวทางการพฒันาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 คือ การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นเรื่องทา้ทาย มีความ 
ส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาคณุภาพการศึกษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใหค้วามส าคญักบัการวางแผนอตัราก าลงั
และก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ การพฒันาบุคลากร การธ ารงรกัษาบคุลากร และการประเมินผล
การปฏิบตัิงาน เพื่อใหส้ถานศกึษามีบคุลากรที่มีคณุภาพและสามารถจดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สภุสัสร  รตันะโสภา (2564) ไดศ้ึกษา ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบรหิารงานบคุคล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเครือข่ายโรงเรียนที่ 43 สงักัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานบุคคล
เป็นภารกิจที่ส  าคญัที่จะท าใหส้ถานศกึษาด าเนินไปสูเ่ปา้หมาย กิจกรรมตา่ง ๆ ในสถานศกึษาที่ด  าเนินการอยูต่อ้งเริม่
จากตวับคุคลเป็นหลกั ดงันัน้ ผูบ้รหิารจึงตระหนกัและเอาใจใสต่่อคณุภาพบคุลากร โดยการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการใหแ้ก่บุคลากร เพื่อสรา้งขวญัก าลงัใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรเพื่อให้
เพิ่มพนู ทกัษะ ความรู ้ประสบการณ ์ใหม ่ๆ ใหท้นัตอ่สถานการณท์ี่เปลีย่นแปลงในยคุปัจจบุนั ที่มีความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยี เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลวุตัถปุระสงคข์องสถานศึกษา ตลอดจนการ
สง่เสรมิในดา้นวินยัและการรกัษาวินยั ใหบ้คุลากรปฏิบตัิตนอยู่ในกฎ ระเบียบ วินยั และจรรยาบรรณวิชาชีพ ปฏิบตัิ
ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บันกัเรยีนและสงัคม ก่อใหเ้กิดความรกั ความศรทัธาในวิชาชีพ และรกัษาเกียรติ ศกัดิศ์รแีหง่
วิชาชีพของตนไวไ้ม่ใหเ้สื่อมเสีย และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วนิดา  เหลนปก (2560) ไดศ้ึกษา การบริหาร 
งานบคุคลของโรงเรยีนวดัราษฎรบ์ ารุง (ไสวราษฎรอ์ปุถมัภ)์ ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้รหิารควรใชห้ลกัความยตุิธรรม ใน
การพิจารณาการเลื่อนขัน้เงินเดือน ควรมีการให้ค่าตอบแทน หากครูและบุคลากรมีผลงานที่โดดเด่น มีการจัด
สวสัดิการท่ีเหมาะสมและเสมอภาคกนัทกุคน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ผลการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้และเป็นแนวทางการพัฒนาการ
บรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 ดงันี ้
   1. การศกึษาการบรหิารงานบคุลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู โดยในแต่ละดา้น มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมาก ดงันัน้ควรพฒันาแตล่ะดา้น เพื่อใหก้ารบรหิารงานมีประสทิธิภาพ 
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    1.1 ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหนง่ การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ ควร
จะวางแผนใหบ้คุลากรสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ยา่งเต็มความสามารถ และควรจะมีการนิเทศติดตาม
งานท่ีไดร้บัมอบหมายอยา่งสม ่าเสมอ และมีการรายงานขอ้มลูอตัราก าลงัครู จ าแนกตามสาขาตอ่ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษา 
    1.2 ดา้นการธ ารงรกัษาบุคคล ควรจะด าเนินงานและจดัการโดยใชม้าตรการอย่างเครง่ครดั มี
การสรา้งขวญัและก าลงัใจใหก้บัครูอยา่งเสมอภาคและมีความยตุิธรรม 
    1.3 ดา้นการพฒันาบุคลากร ผูบ้ริหารควรจะมีการดูแล และส่งเสริมครู ใหม้ีการฝึกอบรมทาง
การศกึษา การไปศกึษาดงูาน เพื่อน ามาพฒันาตนเอง ผูเ้รียน และสถานศกึษา รวมถึงสง่เสริมใหค้รูไดเ้ขา้รว่มพฒันา
และฝึกอบรมตนเองในตา้นตา่ง ๆ อยา่งตอ่เนื่อง 
   2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 พบว่า ประสบการณก์ารท างานและขนาดของสถานศึกษาที่ต่างกนั สง่ผล
ใหม้ีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั ดงันัน้ การบริหารงานบคุคลย่อมมีความแตกตา่งกนัออกไป การปรบัปรุงและพฒันา  
การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรจะมีการน าปัจจัยที่ส่งผลต่อบุคลากร ไปปรบัใช้เพื่อพฒันา
ประสทิธิภาพสงูสดุ 
   3. แนวทางการพฒันาการบรหิารงานบคุคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 2 จะเนน้ในเรื่องของการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ การวางแผนอตัราก าลงัและ
ก าหนดต าแหน่ง การธ ารงรกัษาบคุคล การพฒันาบคุลากรอยา่งต่อเนื่อง การประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างโปรง่ใส 
ยตุิธรรม เพื่อสถานศกึษาจะไดม้ีบคุลากรท่ีมีประสทิธิภาพ น าสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. การบริหารงานบคุคลส าหรบัผูบ้รหิารสถานศึกษานัน้ มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาคณุภาพ
การศึกษาอยา่งยั่งยืน ผูบ้ริหารควรจะใหค้วามส าคญักบัการวิเคราะหข์อ้มลู เพื่อวางแผนอตัราก าลงัที่เหมาะสม ก าหนด
คุณสมบตัิและสรรหาบุคลากรอย่างเป็นธรรม พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีการสรา้งแรงจูงใจและดูแลสขุภาพ
บุคลากร รวมถึงการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างเป็นธรรม เพื่อน าผลไปปรบัปรุงการบริหารจัดการและพฒันา
บคุลากรใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
  2. ควรจะมีการวิจยัเปรียบเทียบการบริหารงานบคุลากรของผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดั ส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 2 กบัสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาอื่น ๆ เพื่อผลวิจยัที่มีประสิทธิภาพ
มากขึน้และการไดม้าก ซึง่ขอ้มลูใหม ่ๆ สามารถน าไปปรบัใชก้บัการบรหิารงานบคุลากรไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
  3. ควรจะศึกษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานบคุลากรของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 2 เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่ครอบคลมุ เพิ่มมากขึน้ 
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E019S: คุณลักษณะที่พึงประสงคข์องผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในเขต
อ าเภอเขาชะเมา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
DESIRABLE CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO 
TEACHERS' OPINIONS IN KHAO CHAMAO DISTRICT UNDER THE RAYONG PRIMARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 
สรญา  นาเมืองรกัษ์ 1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 2   สมนกึ  การเีวท 3 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา
ในอ าเภอเขาชะเมา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูเขต 2 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานและขนาดของสถานศกึษา กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัเป็นครูผูส้อน
ในอ าเภอเขาชะเมา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ านวนทัง้สิน้ 113 คน เครื่องมือที่
ใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั ตรวจสอบความเที่ยงตรงคา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.80-
1 ไดค้่าความเช่ือมั่น สมัประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค เท่ากับ 0.97 สถิติที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ 

คา่เฉลีย่ (X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบที และการทดสอบเอฟ 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในเขตอ าเภอเขาชะเมา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมมีความคิดเห็นคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นโดยเรียงตามล าดบัคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นบคุลกิภาพ ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม ดา้นความเป็นผูน้  า และดา้นความรูค้วามสามารถ 
 2. ผลการเปรียบเทียบคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในเขต
อ าเภอเขาชะเมา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงานของครู และขนาดของสถานศกึษา มีความคิดเห็น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: คณุลกัษณะที่พงึประสงค,์ ผูบ้รหิาร 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to study and compare the desirable characteristics of 
school administrators in Khao Chamao District under the Rayong Primary Educational Service Area Office 
2 according to teachers' opinions, classified by gender, work experience, and school size. The sample 
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group consisted of 113 teachers in Khao Chamao District under the Rayong Primary Educational Service 
Area Office 2. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire. The content validity was 
verified with an Index of Item Objective Congruence (IOC) ranging between 0.80-1, and the reliability 
using Cronbach's Alpha Coefficient was 0.97.  The statistics used in the research included frequency, 

percentage, mean ( X ), standard deviation (S.D.), t-test, and F test. 
 
Keywords: characteristics, administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ผูบ้รหิารสถานศึกษา ถือไดเ้ป็นบคุคลที่มีบทบาทต่อความส าเร็จและประสิทธิภาพของงานและองคก์รเป็น
อย่างยิ่ง เนื่องจากผูบ้ริหารจะตอ้งอาศยัภาวะผูน้  าในการเลือกใชอ้  านาจจากต าแหน่งหนา้ที่ที่มี เพื่อบริหารจดัการ  
ศกึษาใหส้ถานศกึษาบรรลตุามเป้าหมายที่วางไว ้ทัง้นีผู้บ้รหิารสถานศึกษาไมว่่าจะเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดใด 
จะตอ้งมีคณุสมบตัิที่เหมาะสม มีความเป็นผูน้  า สามารถบรหิาร สั่งการ วางแผนและแกปั้ญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
เพื่อใหง้านต่าง ๆเกิดประสิทธิภาพคุณสมบตัิที่ส  าคัญของผูบ้ริหารที่พึงประสงค์ ควรประกอบไปดว้ยการมีความรู้
ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหารและทกัษะการบริหารที่จ  าเป็น มีความเป็นผูน้  า มีมนุษยสมัพนัธ ์
สามารถประสานงานแกปั้ญหาและการตดัสินใจไดอ้ย่างรวดเร็ว นอกจากนีผู้บ้ริหารสถานศึกษาที่ดีควรมีคณุธรรม 
จริยธรรมในการบริหาร ยึดมั่นศรทัราในการบริหาร ผูบ้ริหารที่ดีควรมีบุคลิกภาพที่ดี เหมาะสมต่อการเป็นผูบ้ริหาร 
เพราะบคุลกิภาพถือวา่มีความส าคญัอย่างยิ่ง มีความนา่เช่ือถือและสามารถน าองคก์รไปสูเ่ป้าหมายได ้เพราะจะท า
ใหอ้งคก์รเกิดความนา่เช่ือถือภายใตก้ารบรหิารที่มีบคุลกินา่เช่ือถือ 
 จากรายงานประจ าปีของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ปีการศกึษา 2566 พบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสว่นหนึ่งประสบปัญหาในการบรหิารการศกึษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานก าหนด อนัเกิดจาก
การขาดความรูค้วามเข้าใจหลกัการบริหารการศึกษาและมีคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของ
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาก าหนด เพื่อใหก้ารจดัการศึกษานัน้เป็นไปโดยการมีสว่นรว่ม และคณุภาพของผูเ้รียน
ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชนมากที่สดุ ทัง้นีส้  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษามีความรูค้วามเข้าใจหลกัการบริหารการศึกษาในกระแสการเปลี่ยนแปลง 
แต่ยงัมีผูบ้ริหารบางส่วนยงัไม่เขา้ใจหลกัการบริหารการศึกษาในกระแสการเปลี่ยนแปลง และน าไปปรบัใชใ้นการ
ปฏิบตัิงานใหเ้กิดประสิทธิภาพได ้โดยเฉพาะเกิดจากการขาดคณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีน (ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2. 2566) 
 ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
เขตอ าเภอเขาชะเมา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2เพื่อศึกษาคุณลกัษณะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและเปรยีบเทียบคณุลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา เพื่อเป็นแนวทางใหผู้บ้รหิารในเขตอ าเภอ
เขาชะเมา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 สามารถน าผลการศึกษาไปใชเ้ป็นขอ้มูล
พืน้ฐานในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศึกษาในการท างาน ซึ่งจะท าใหส้ามารถบริหารสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และประสทิธิผล 
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วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้วตัถปุระสงคไ์ว ้ดงันี ้
  1. เพื่อศึกษาคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเขาชะเมา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู 
  2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเขาชะเมา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูเขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์
ในการปฏิบตัิงานและขนาดของสถานศกึษา 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผลจากการศึกษาสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตนเอง ดา้นความรูค้วามสามารถ ดา้น
บคุลิกภาพ ดา้นคณุธรรมจริยธรรม ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ดา้นความเป็นผูน้  า ของผูบ้ริหารที่สามารถน าไปใชเ้พื่อช่วย
กระตุน้ใหผู้บ้รหิารไดว้ิเคราะหต์นเองและปรบัเปลีย่นพฤติกรรมใหเ้หมาะสม 
 2. ผลการศกึษาสามารถน าไปเป็นขอ้มลูประกอบการพฒันาผูบ้รหิารใหไ้ปสูค่วามเป็นมืออาชีพ สรา้งความ
เช่ือมั่น ความศรทัธาแก่ผูร้ว่มงานใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ที่รว่มกนัพฒันาคณุภาพของสถานศกึษา ในเขตอ าเภอเขาชะ
เมา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษาคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่พึงประสงคต์ามความคิดเห็นของครู 
โดยสงัเคราะหผ์ลการวิจัยของ ศรายุทธ  เมืองค า (2563), ปัญญา  บวับาน (2565), จันทิมา  ใจซื่อ (2566), ชุติมา  
สุทธิวารี (2560), พนิดา  รษัฎาเพชร และ ตรยัภูมินทร ์ ตรีตรีศวร (2565), จุฑารตัน์  แก้วแสง (2561), สุภาวดี   
พรหมทะสาร (2561), ภทัราภร  วนัชูเพลา และ ชยัวฒัน ์ ประสงคส์รา้ง (2563), แกว้มณี  โสพิณและจรสั  อติวิทยาภรณ ์
(2562), ธนากร  วิจิตรานนท ์(2563) และสรุปตวัแปรได ้ดงันี ้1) ดา้นความรูค้วามสามารถ 2) ดา้นบุคลิกภาพ 3) 
ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 4) ดา้นมนษุยสมัพนัธ์ และ 5) ดา้นความเป็นผูน้  า สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั
ไดด้งันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ความคิดเห็นของครูที่มีเพศ  ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และขนาดของสถานศกึษาแตกตา่งกนั มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอเขาชะเมา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั  
   ครูจ านวน 14 แหง่ ในอ าเภอเขาชะเมา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา ระยอง เขต 
2 ปีการศกึษา 2567 จ านวนครูทัง้หมด 160 คน 
  2. กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครู ในเขตอ าเภอเขาชะเมา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษา ระยอง เขต 2 จากการก าหนดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan. 1970: 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 113 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) ตาม
ขนาดสถานศึกษา และสุ่มกลุ่มตัวอย่างสถานศึกษา โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ด้วย
วิธีการจบัฉลาก 
 
 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานของครู 
    2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    2.2 ตัง้แต ่5-10 ปี 
    2.3 มากกวา่ 10 ปี 
3. ขนาดของสถานศกึษา 
    3.1 ขนาดเลก็ 
    3.2 ขนาดกลาง 
    3.3 ขนาดใหญ่ 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
5 ดา้น ซึง่ประกอบดว้ย 
1. ดา้นความรูค้วามสามารถ 
2. ดา้นบคุลกิภาพ 
3. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 
4. ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์
5. ดา้นความเป็นผูน้  า 
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 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามที่เก่ียวกบัคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตามความคิดเห็นของครู ในเขตอ าเภอเขาชะเมา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2
ลกัษณะของแบบสอบถาม แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยสอบถาม เก่ียวกบัเพศ 
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และขนาดของสถานศกึษา มีลกัษณะเป็นแบบเลอืกตอบ (Checklist) จ านวน 3 ขอ้  
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งถาม
เก่ียวกับคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในเขตอ าเภอเขาชะเมา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยแบ่งคณุลกัษณะออกเป็น 5 ดา้น ซึง่ประกอบดว้ย ดา้น
ความรูค้วามสามารถ ดา้นบคุลกิภาพ  ดา้นคณุธรรม ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ดา้นความเป็นผูน้  า  
 วิธีการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  1. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้ไปใหอ้าจารยท์ี่ปรกึษางานวจิยัพิจารณาตรวจสอบ ปรบัปรุง แกไ้ขและให้
ความเห็นชอบ 
  2. น าแบบสอบถามจากอาจารยท์ี่ปรกึษา มาปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้ง สมบรูณแ์ละจดัท าฉบบัที่แก้ไข
แลว้ น าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบ ความถูกตอ้งดา้นโครงสรา้งและดา้นเนือ้หา และ
ประเมินคณุภาพของแบบสอบถาม เพื่อหาคา่ Index of item-objective concurrence (IOC) ตามหลกัเกณฑ ์
  3. น าแบบสอบถาม จากผู้เช่ียวชาญมาปรบัปรุงแก้ไข ตามผลการประเมิน หรือขอ้เสนอแนะของ
ผูเ้ช่ียวชาญ จดัท าเป็นฉบบัสมบรูณใ์หม้ีขอ้และเนือ้หาที่สอดคลอ้งตรงกบัเรือ่งที่วิจยั 
  4. น าแบบสอบถาม ที่ไดแ้กไ้ขเป็นฉบบัสมบรูณแ์ลว้ ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง เพื่อน าผลไปวิเคราะหข์อ้มลูตามโปรแกรมการวิเคราะหข์อ้มลูการวิจยัตอ่ไป 
  5. น าผลการทดลองใช ้ไปวิเคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนก โดยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธอ์ยา่ง
ง่ายของเพียรสนั (Pearson product moment correlation coefficient) หรือวิธี Item total correlation น าขอ้ที่มีค่า

สหสมัพนัธท์างบวกไปเทียบกบัคา่วิกฤติ (α = .05) โดยใชเ้กณฑม์ีคา่ตัง้แต ่.80-1 เป็นขอ้ที่น าไปใชไ้ด ้
  6. น าแบบสอบถามในขอ้ค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .30 ขึน้ไปและ วิเคราะหห์าค่าความ
เช่ือมั่นตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) เพ่ือหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ไดเ้ทา่กบั .97 
  7. ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามใหค้รบถว้นสมบรูณต์ามเกณฑท์ี่ก าหนด และจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถาม
ที่สมบรูณน์ าไปใชใ้นการวิจยัตอ่ไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามล าดบั ดงันี ้
   1. ผูว้ิจัยประสานขอหนังสืออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ ถึงผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อขอความอนเุคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลูสถานศึกษาใน
เขตอ าเภอเขาชะเมา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
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   2. การสง่แบบสอบถาม ผูศ้กึษาไดด้  าเนินการขอความรว่มมือเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่าง 
สถานศกึษาในเขตอ าเภอเขาชะเมา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยด าเนินการใช้
แบบสอบถามและเก็บขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งแบบออนไลน ์เนื่องจากอยูพ่ืน้ท่ีหา่งไกล แลว้น ามาวิเคราะหข์อ้มลู 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 1) คา่ความถ่ี 2) คา่รอ้ยละ 3) คา่เฉลีย่ และ 4) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  2. สถิติที่ใชห้าคณุภาพเครือ่งมือในการวิจยั โดยใช ้ไดแ้ก่ 1) คา่ความสอดคลอ้ง (IOC: Index of item-

objective concurrence) ของแบบสอบถาม 2) คา่ความเช่ือมั่น (α- Alpha Coefficient) ของแบบสอบถาม 
  3. สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ 1) ใช ้t-test แบบ Independent Samples และ 2) ใช้ F 
test แบบ One-way ANOVA เพื่อเปรยีบเทียบค่าเฉลีย่ตัง้แต่ 3 ค่าขึน้ไป เมื่อพบความแตกตา่งหาความแตกต่างเป็น
รายคูด่ว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Method) 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 จ านวนและค่ารอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู และ

ขนาดสถานศกึษา 
 

รายการ จ านวน (คน) รอ้ยละ 
1. เพศ   
    1.1 ชาย   40 35.40 
    1.2 หญิง   73 64.60 

รวม 113 100 
2. ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานของครู   
    2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี   47 41.60 
    2.2 ตัง้แต ่5-10 ปี   35 31.00 
    2.3 มากกวา่ 10 ปี   31 27.40 

รวม 113 100 
3. ขนาดของสถานศกึษา   
    3.1 ขนาดเลก็   37 32.70 
    3.2 ขนาดกลาง   76 67.30 
    3.3 ขนาดใหญ่     0 0 

รวม 113 100 
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 จากตาราง 1 พบวา่ ครูในอ าเภอเขาชะเมา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ปี
การศกึษา 2567 จ านวน 14 โรงเรยีน รวมจ านวนทัง้หมด 113 คน ที่เป็นกลุม่ตวัอยา่ง จ าแนกไดด้งันี ้จ าแนกตามเพศ 
พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเพศชาย จ านวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.4 และเพศหญิง จ านวน 73 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
64.6 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานของครู พบว่า ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานของครูนอ้ยกว่า 5 ปี 
จ านวน 47 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.6 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู ตัง้แต่ 5-10 ปี จ านวน 35 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 31.0 และประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานของครู  มากกว่า 10 ปี จ านวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.4 จ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษา พบวา่ สถานศกึษาขนาดเล็ก ที่มีจ านวนนกัเรยีน 120 คนลงมา จ านวน 37 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
32.7 และสถานศกึษาขนาดกลาง ท่ีมีจ านวนนกัเรยีน  121-300 คน จ านวน 76 คน คิดเป็นรอ้ยละ 67.3 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานและคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครู ในเขตอ าเภอเขาชะเมา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 โดยรวม 
 

คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

ระดบัคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

X  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ดา้นความรูค้วามสามารถ 3.77 .41 มาก 5 

 2. ดา้นบคุลกิภาพ 3.84 .44 มาก 1 
 3. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 3.83 .46 มาก 3 
 4. ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ 3.83 .41 มาก 2 
 5. ดา้นความเป็นผูน้  า 3.82 .43 มาก 4 

รวม 3.82 .36 มาก  

 
 1. คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในเขตอ าเภอเขาชะเมา 

สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (X = 3.82, S.D. = .36) 
และเมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรยีงล าดบัคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นบคุลิกภาพ 

(X = 3.84, S.D. = .44) ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์(X = 3.83, S.D. = .41) ดา้นคณุธรรม จริยธรรม (X = 3.83, S.D. = 

.46) ดา้นความเป็นผูน้  า (X = 3.82, S.D. = .43) และดา้นความรูค้วามสามารถ (X = 3.77, S.D. = .41) ตามล าดบั 
  1.1 คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครู ในเขตอ าเภอเขาชะเมา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามเพศของครู ปรากฎว่า ดา้นความรูค้วาม 
สามารถ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้นมนุษยสมัพันธ์ และดา้นความเป็นผูน้  า มีความคิดเห็นไม่
แตกตา่งกนั 
  1.2 คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครู ในเขตอ าเภอเขาชะเมา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานของครู 
ปรากฏวา่ ผูท้ี่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานของครู แตกตา่งกนัโดยรวม มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
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  1.3 คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครู ในเขตอ าเภอเขาชะเมา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ปรากฏว่า ผูท้ี่มี
สถานศกึษาแตกตา่งกนัโดยรวม มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 2. เปรียบเทียบคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในเขตอ าเภอ
เขาชะเมา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงานของครู และขนาดของสถานศกึษา พบวา่ มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในเขตอ าเภอเขาชะเมา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 สามารถสรุปผลไดด้งันี ้
  1.1 พบว่า ครู ในเขตอ าเภอเขาชะเมา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
จ านวน 14 โรงเรียน รวมจ านวนทัง้หมด 160 คน กลุ่มตวัอย่าง มีเพศชาย จ านวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.4 เพศ
หญิง จ านวน 73 คน คิดเป็นรอ้ยละ 64.6 มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานของครู (นอ้ยกวา่ 5 ปี) จ านวน 47 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 41.6 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู (ตั้งแต่ 5-10 ปี) จ านวน 35 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.0 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู (มากกว่า 10 ปี) จ านวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.4 และ ส่วนใหญ่อยู่ใน
สถานศกึษาขนาดกลาง ท่ีมีจ านวนนกัเรยีน 121-300 คน จ านวน 76 คน (รอ้ยละ 67.3) และอยูใ่นสถานศกึษาขนาด
เลก็ ที่มีจ านวนนกัเรยีน 120 คนลงมา จ านวน 37 คน (รอ้ยละ 32.7) 
  1.2 คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครู ในเขตอ าเภอเขาชะเมา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมมีความคิดเห็นคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก  
 2. เปรียบเทียบคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในเขตอ าเภอ
เขาชะเมา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงานของครู และขนาดของสถานศกึษา พบวา่ มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
อภปิรายผล 
 การวิจยัเรือ่ง คณุลกัษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในเขตอ าเภอเขา
ชะเมา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 สามารถอภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. ผลจากการวิเคราะหค์ุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
โดยรวมมีความคิดเห็นคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมาก และและเมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ ศรายทุธ  เมืองค า (2563) ท่ีท าการศึกษา
คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุประเทศไทย 4.0 ที่สง่ตอ่ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดระยอง พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงคข์องผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และยงั
สอดคลอ้งกบั ปัญญา  บวับาน (2565) ไดศ้กึษาคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
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กลุม่สหวิทยาเขตชลบรุ ี1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี-ระยองผลการวิจยั พบวา่โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั พนิดา  รษัฎาเพชร และ ตรยัภมูินทร ์ ตรีตรศีวร (2564) ไดศ้กึษาคณุลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาพทัลงุ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของขา้ราชการครู ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับ จุฑารตัน ์ แกว้แสง (2561) ไดศ้ึกษา
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคต์ามความคิดเห็นของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคต์ามความ
คิดเห็นของครู โดยรวมและรา้ยด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ สุภาวดี  พรหมทะสาร (2561) ได้ศึกษา
คณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน สงักดักองการศึกษา 
เทศบาลเมืองมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า คณุลกัษณะพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะ
ของครูผูส้อนในโรงเรียน สงักดักองการศึกษา เทศบาลเมืองมหาสารคาม มีความส าคญัอยู่ในระดบัมาก ทัง้โดยรวม
และรายดา้นทกุดา้น และสอดคลอ้งกบั ภทัราภร  วนัชเูพลา และ ชยัวฒัน ์ ประสงคส์รา้ง (2563) ไดศ้กึษาคณุลกัษณะ
ที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุม่พระราชวงั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น เรียงล าดบัจากค่าเฉลี่ยมากไป
หานอ้ยเป็นรายดา้น สามารถอภิปรายไดด้งันี ้
  1.1 ดา้นบุคลิกภาพ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษามีการแต่งกายสะอาด สภุาพ เรียบรอ้ย 
เหมาะสมตามโอกาส ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่มีความกลา้และรบัผิดชอบในการตดัสนิใจ และผูบ้รหิารสถานศกึษา
มีการพูดเหมาะสม โน้มน้าว จูงใจผู้ฟัง และ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ ซึ่ง
สอดคลอ้งกับ ปัญญา  บวับาน (2565) พบว่าคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุม่สหวิทยาเขตชลบรุ ี1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง ดา้นบคุลกิภาพโดยรวมอยูใ่น
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ เป็นผู้ที่มี
สุขภาพจิตที่ดี เป็นผู้ที่มีความกระตือรือรน้ในการท างาน และเป็นผูท้ี่มีสุขภาพแข็งแรงสามารถปฏิบัติงานได้ดี
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสดุทา้ย ไดแ้ก่ เป็นผูท้ี่เเต่งกายสภุาพรียบรอ้ยเหมาะสมตามโอกาส และสอดคลอ้ง ภทัราภร  
วนัชเูพลา และ ชยัวฒัน ์ ประสงคส์รา้ง (2563) ไดศ้กึษาคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุม่พระราชวงั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 
ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นบคุลกิภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 2 ขอ้
และอยูใ่นระดบัมาก 8 ขอ้ โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบัแรก ดงันี ้มีความกระตือรอืรน้ คลอ่งแคลว่
ในการท างาน มีสขุภาพแข็งแรงสมบูรณ์ และมีท่าทาง สง่าผ่าเผย ส่วนล าดบัสดุทา้ยไดแ้ก่ มีลกัษณะการเป็นผูน้  า 
และสอดคลอ้งกับ ชุติมา  สทุธิวารี (2560) ไดศ้ึกษาคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรยีนในอ าเภอแก่งหางแมว สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 ผลการ 
วิจยัพบวา่ ดา้นบคุลิกภาพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สว่นรายขอ้มีคะแนนเฉลีย่อยู่ในระดบัมากถึงมากที่สดุ เรียงล าดบั

367



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เช่ือมั่น ในตนเอง รองลงมา คือ มีสขุภาพรา่งกายแข็งแรง 
สมบรูณ ์ผูบ้รหิารเป็นคน มองโลกในแง่ดี ขอ้ที่มีคะแนนเฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ มีความกระตือรอืรน้ในการท างาน 
  1.2 ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมาก
ทกุขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ปรบัตวัใหเ้ขา้กบับคุคลและบรบิท สภาพแวดลอ้ม 
สามารถสรา้งและรกัษาสมัพนัธภาพ ความสมัพนัธแ์ละมนษุยสมัพนัธท์ี่ดี ยิม้แยม้ แจ่มใส พดูตรงไปตรงมา เขา้ใจง่าย 
และใหเ้กียรติและเคารพสิทธิต่อ ผูใ้ตบ้ังคับบญัชา ซึ่งสอดคลอ้งกับ ภทัราภร  วนัชูเพลา และ ชัยวฒัน ์ ประสงคส์รา้ง 
(2563) ไดศ้ึกษาคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวงั 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านมนุษยส์มัพันธ ์
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ 1 ขอ้และอยู่ในระดบัมาก 9 ขอ้ โดย
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้อารมณด์ี ยิม้แยม้ แจ่มใส มีความสามารถในการสรา้งความสมัพนัธก์บั
ผูป้กครองและชุมชนและใจกวา้งยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น ส่วนล าดบัสดุทา้ย ไดแ้ก่ มีความเป็นกันเองกับ
ผูร้ว่มงาน และสอดคลอ้งกบั จุฑารตัน ์ แกว้แสง (2561) ไดศ้ึกษาคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่พงึประสงค์
ตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้น
มนุษยสมัพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็นพบว่า ผูบ้ริหารยกย่องและใหเ้กียรติ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารยอมรบัความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสว่นผูบ้รหิารมอง
คนอื่นในแง่ดี มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด และสอดคลอ้งกับ ชุติมา  สทุธิวารี (2560) ไดศ้ึกษาคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สว่นรายขอ้มีคะแนนเฉลี่ย
อยู่ในระดบัมากถึงมากที่สดุเรยีงล าดบัตามคะแนนเฉลีย่จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีความเป็นมิตรและ
เป็นกันเองต่อผูร้่วมงานและชุมชน รองลงมาคือ ติดต่อประสานงานกับผูอ้ื่นดว้ยวาจาสภุาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ปรบัตวัใหเ้ขา้กบับคุคลและบรบิทสภาพแวดลอ้มขอ้ที่มีคะแนนเฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ใหเ้กียรติผูร้ว่มงานและผูอ้ื่น 
  1.3 ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบั
มากทกุขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปนอ้ย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ มีความซื่อสตัย ์สจุริตต่อหนา้ที่ มีความเสียสละ 
เห็นแก่ประโยชนส์่วนรวมมากกว่าส่วนตน และ รกัษากฎระเบียบวินยั  ซึ่งสอดคลอ้งกับ ปัญญา  บัวบาน (2565) 
พบวา่คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของครู กลุม่สหวิทยาเขตชลบรุ ี1 สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุ ีระยอง ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้อยู่
ในระดบัมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เป็นผูป้ระเมินความดีความชอบตามระเบียบอยา่ง
ยตุิธรรม เป็นผูท้ี่ละเวน้จากอบายมขุทัง้ปวง และผูท้ี่มีความเมตตากรุณาตอ่ผูร้ว่มงาน ตามล าดบั สว่นอนัดบัสดุทา้ย 
ไดแ้ก่ เป็นผูม้ีนิสยัประหยดัและอดออม และสอดคลอ้งกบั ชตุิมา  สทุธิวารี (2560) ไดศ้กึษาคณุลกัษณะที่พงึประสงค์
ของตามความคิดเห็นของครูโรงเรยีนในอ าเภอแก่งหางแมว สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ี
เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นคณุธรรมจริยธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สว่นรายขอ้มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดบัปาน
กลางถึงมากที่สดุ เรยีงล าดบัตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เมตตากรุณาตอ่เพื่อนรว่มงาน 
รองลงมา คือ สรา้งความสามคัคีกนัในหมู่คณะ มีความเสียสละมีความเห็นแก่ประ โยชนส์ว่นรวมมากกว่าประโยชน์
สว่นตน ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ มีความยตุิธรรมต่อเพื่อนรว่มงานไม่ใชค้วามรูส้กึสว่นตวัในการปกครองบคุลากร 
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และสอดคลอ้งกบั จุฑารตัน ์ แกว้แสง (2561) ไดศ้ึกษาคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่พึงประสงคต์ามความ
คิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 พบว่า ดา้นคณุธรรม จริยธรรม 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็นพบวา่ ผูบ้รหิารวางตวัเป็นกลางตอ่ผูร้ว่มงานมีค่าเฉลีย่สงู
ที่สดุ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารรกัษาระเบียบวินยัและส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูม้ีระเบียบวินัยสว่นผูบ้ริหารแกไ้ขปัญหา
ดว้ยหลกัเมตตาธรรม มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ และสอดคลอ้งกบั ภทัราภร  วนัชเูพลา และ ชยัวฒัน ์ ประสงคส์รา้ง (2563) ได้
ศึกษาคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนกลุ่มพระราชวงั สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ดา้นคณุธรรมและจริยธรรม 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ 2 ขอ้และอยู่ในระดบัมาก 8 ขอ้ โดย
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ล  าดบัแรก ดงันี ้มีความขยนัหมนัเพียรในการท างาน มีความยตุิธรรม และ
ประพฤติปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที่ดี สว่นล าดบัสดุทา้ยไดแ้ก่ ยดึระบบคณุธรรมในการท างาน 
  1.4 ดา้นความเป็นผูน้  า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทกุขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่มีความเป็นประชาธิปไตย และมีความสามารถใน
การจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามจนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ ช่ืนชมผู้ร่วมงานในโอกาสต่าง ๆ ด้วย ความ
เหมาะสม และมีความมั่นใจในตนแอง เด็ดขาดและรบัผิดชอบต่องานที่ผิดพลาด ซึ่งสอดคลอ้งกบั ปัญญา  บวับาน 
(2565) ไดศ้กึษาคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของครู กลุม่สหวิทยาเขตชลบรุ ี1 สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบรุี-ระยอง ผลการวิจยั พบว่า ดา้นความเป็นผูน้  า โดยรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เป็นผูท้ี่มี
ความสามารถในการจงูใจผูร้ว่มงานและผูไ้ดบ้งัคบับญัชา เป็นผูท้ี่มีความสามารถในการควบคมุก ากบัทกุสถานการณ ์
และเป็นผูท้ี่มีคณุลกัษณะในการนิเทศติดตามงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามล าคบั สว่นอนัดบัสดุทา้ย ไดแ้ก่ เป็นผูท้ี่มี
ความสามารถในการควบคมุอารมณ ์และสอดคลอ้งกบั จฑุารตัน ์ แกว้แสง (2561) ไดศ้กึษาคณุลกัษณะของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาที่พงึประสงคต์ามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 
1 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นภาวะผูน้  า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละประเด็น พบวา่ ผูบ้ริหารสามารถ
โนม้นา้ว ชกัน าหรือสรา้งแรงจูงใจใหผู้อ้ื่นคลอ้ยตาม ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูบ้ริหารมี
ความเด็ดขาดในการตดัสนิใจ 
  1.5 ดา้นความรูค้วามสามารถ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทกุขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ เป็นผูท้ี่สามารถแกปั้ญหาตามสถานการณ์
อยา่งเหมาะสม สามารถน าความรูใ้หม ่ๆ พฒันาองคก์รใหบ้รรลตุาม เป้าหมายขององคก์ร และเป็นผูท้ี่มีความเขา้ใจ
ตอ่บทบาทหนา้ที่ของตน และสามารถจดับคุลากรใหเ้หมาะสมกบังาน ซึ่งสอดคลอ้งกบั ปัญญา  บวับาน (2565) ได้
ศกึษาคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของครู กลุม่สหวิทยาเขตชลบรุ ี1 สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาชลบรุี-ระยอง ผลการวิจยั พบวา่ดา้นความรูค้วามสามารถ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เป็นผูท้ี่มีความ
เขา้ใจต่อบทบาทหนา้ที่ของตน เป็นผูท้ี่มีความหวงัในผลส าเร็จของงาน และเป็นผูท้ี่มีความรูเ้ท่าทนัต่อเหตุการณ์
ปัจจบุนั ตามล าดบั สว่นอนัดบัสดุทา้ย ไดแ้ เป็นผูท้ี่สรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
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 2. เปรียบเทียบคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในเขตอ าเภอ
เขาชะเมา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงานของครู และขนาดของสถานศกึษา พบวา่ 
  2.1 เพศของผูต้อบแบบสอบถามที่แตกตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ดา้นความรูค้วามสามารถ ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้าน  
มนุษยสมัพนัธ ์และดา้นความเป็นผูน้  า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกับ  ปัญญา  บวับาน (2565) ได้
ศกึษาคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของครู กลุม่สหวิทยาเขตชลบรุ ี1 สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี-ระยอง ผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของครู จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
ยกเวน้ ดา้นความรูค้วามสามามารถและดา้นความเป็นผูน้  า แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
และสอดคลอ้งกับ ชุติมา  สทุธิวารี (2560) ไดศ้ึกษาคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรยีนในอ าเภอแก่งหางแมว สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 1 ผลการ 
วิจยัพบว่า เปรียบเทียบคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบั พนิดา  รษัฎาเพชร และ ตรยัภมูินทร ์ 
ตรตีรศีวร (2564) ไดศ้ึกษาคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลงุ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า เปรียบเทียบคุณลกัษณะอันพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกตา่งกนั และสอดคลอ้งกบั 
  2.2 คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบตัิงานของครู ปรากฏวา่ ผูท้ี่มีประสบการณก์ารท างานแตกต่างกนัโดยรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
ซึง่สอดคลอ้งกบั ปัญญา  บวับาน (2565) ไดศ้ึกษาคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะของ
ครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี-ระยองผลการวิจัย พบว่า การ
เปรียบเทียบคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์แตกต่างกนั 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั ชุติมา  สทุธิวาร ี(2560) ไดศ้ึกษาคณุลกัษณะที่พึงประสงค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรยีนในอ าเภอแก่งหางแมว สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า การเปรียบเทียบ คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่าง ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
และสอดคลอ้งกบั จุฑารตัน ์ แกว้แสง (2561) ไดศ้ึกษาคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่พึงประสงคต์ามความ
คิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการเปรยีบเทียบคณุลกัษณะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่พงึประสงคข์องครู จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ปรากฏว่า ผูท้ี่มีสถานศึกษาแตกต่างกันโดยรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกบั ชุติมา  
สทุธิวารี (2560) ไดศ้ึกษาคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนใน
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อ าเภอแก่งหางแมว สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบ 
คณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดย  
รวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่าง ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบั พนิดา  รษัฎาเพชร และ ตรยัภูมินทร ์ 
ตรตีรศีวร (2564) ไดศ้ึกษาคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพทัลงุ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า การเปรยีบเทียบคณุลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมและ
รายดา้น ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบั จุฑารตัน ์ แกว้แสง (2561) ไดศ้กึษาคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่พึงประสงคต์ามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 ผลการ
เปรียบเทียบคณุลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่พึงประสงคข์องครู จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่  ไม่
แตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการศึกษาวิจยัครัง้นี ้ท าใหเ้ราทราบแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาคณุลกัษณะที่
พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในเขตอ าเภอเขาชะเมา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การ  
ศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จึงมีขอ้เสนอแนะควรส่งเสริมการพฒันาผูบ้ริหารอย่างต่อเนื่องในทุกดา้น โดยเฉพาะ
ดา้นความรูค้วามสามารถในการบริหารจดัการสมยัใหม่ ดา้นบคุลิกภาพผ่านการอบรมเชิงปฏิบตัิการ ดา้นคณุธรรม
จริยธรรมโดยการเป็นแบบอย่างที่ดี ดา้นมนษุยสมัพนัธผ์่านกิจกรรมสรา้งความสมัพนัธ ์และดา้นความเป็นผูน้  าแบบ
ประชาธิปไตย พรอ้มทัง้ควรมีการประเมินและใหข้อ้มลูยอ้นกลบัจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อการพฒันา
ที่ตรงจดุและยั่งยืน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู ในเขตอ าเภอเขาชะเมา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
  2. ควรมีการวิจยัเปรยีบเทียบคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาทัง้เขตพืน้ท่ีการศกึษา 
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E021S: การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดชลบุรี 
IMPLEMENTATION OF INTERNAL EDUCATIONAL QUALITY ASSURANCE OF EDUCATIONAL 
INSTITUTIONS UNDER THE JURISDICTION OF THE CHONBURI PROVINCIAL OFFICE 
OF LEARNING ENCOURAGEMENT 
 
ธีรพงศ ์ เขียวหวาน 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 

1 นกัศกึษาคณะศกึษาศาสตร ์สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ า สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยป์ระจ า สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถานศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ 
อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งและประสบการณก์ารท างาน และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาประกนัคณุภาพ
การศกึษาภายในของสถานศกึษา สงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี วิธีการศึกษาไดศ้ึกษาจาก
กลุม่ตวัอยา่งที่เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ในสถานศึกษาสงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ี
จ านวนทัง้หมด 119 คน ขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Kregcie; & Morgan. 1970: 608) 
เครื่องมือที่ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามและแบบสมัภาษณป์ลายเปิด มาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มี
คา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .988 และคา่อ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .51 - .83 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี 
รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) การทดสอบเอฟ (F test) แปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) และตารางเซฟเฟ่ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา โดยภาพรวม มี
ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ 2) การเปรียบเทียบการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถานศกึษา จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา ต าแหน่งและประสบการณก์ารท างาน พบว่า ดา้นการจดัท าแผน 
พฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาที่มุง่คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมิน
ตนเอง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่ดา้นอื่นไม่แตกต่างกัน และ 3) แนวทางการพัฒนา
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา ควรด าเนินการโดยพัฒนามาตรฐานการศึกษาที่สอดคลอ้งกับ
บริบทของสถานศึกษา พรอ้มจัดท าแผนพฒันาที่มุ่งเนน้คุณภาพโดยใชข้อ้มูลการประเมินตนเองและการประเมิน
ภายนอก น าแผนสูก่ารปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพดว้ยกระบวนการท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง และสง่เสริมการมีสว่น
รว่มของทกุภาคสว่น รวมถึงการประเมินผลอยา่งตอ่เนื่องเพื่อปรบัปรุงคณุภาพ และจดัท ารายงานผลการด าเนินงานที่
ครบถว้น โปรง่ใสเพื่อเป็นฐานขอ้มลูส าหรบัพฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งยั่งยืน 
 
ค าส าคัญ: การด าเนินงาน, การประกนัคณุภาพภายใน, สถานศกึษา 
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Abstract 
 This study aimed to 1. Study the implementation of internal educational quality assurance in 
educational institutions 2. To compare the implementation of internal educational quality assurance in 
educational institutions classified by gender, age, education level, position and work experience and 3. 
To study the development guidelines for internal educational quality assurance in educational institutions 
under the Office of Non-Formal Education Promotion, Chonburi Province. The study methodology was 
based on a sample group of 119 school administrators and teachers in educational institutions under the 
Office of Non-Formal Education Promotion, Chonburi Province. The sample size was based on the 
Kregcie and Morgan table (Kregcie; & Morgan. 1970: 608). The data collection instruments were 
questionnaires and open-ended interviews. The 5-level rating scale has a reliability of .988 and a 
discrimination power between .51-.83. The statistics used in data analysis are frequency, percentage, 
mean, standard deviation, t-test, F-test, One-way analysis of variance, and Savef's table. 
 The research results found that 1. Overall, the internal quality assurance operations of 
educational institutions had the highest level of opinions. 2. Comparison of the internal quality assurance 
operations of educational institutions classified by gender, age, education level, position, and work 
experience found that in terms of the preparation of educational development plans of educational 
institutions that focus on quality according to educational standards and the preparation of self-
assessment reports, there were statistically significant differences at the .05 level, but other aspects were 
not different. 3. The guidelines for developing internal quality assurance of educational institutions should 
be implemented by developing educational standards that are consistent with the context of the 
educational institution, along with the preparation of a quality-focused development plan using self-
assessment and external assessment data, effectively implementing the plan with a learner-centered 
process, promoting the participation of all sectors, including continuous evaluation to improve quality, 
and preparing complete and transparent performance reports to serve as a database for sustainable 
development of educational quality. 
 
Keywords: Operation, Internal quality assurance, Educational institution 
 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 2560 รฐัตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กทุกคนไดร้บัการศึกษาเป็น
เวลาสบิสองปี ตัง้แตก่่อนวยัเรยีนจนจบการศกึษาภาคบงัคบัอยา่งมีคณุภาพโดยไมเ่ก็บคา่ใชจ้่าย ใหเ้ด็กเลก็ไดร้บัการ
ดแูลและพฒันาก่อนเขา้รบัการศึกษา เพื่อพฒันารา่งกาย จิตใจ วินยั อารมณ ์สงัคม และสติปัญญาใหส้มกบัวยั โดย
สง่เสริมและสนบัสนุนใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชน เขา้มีสว่นรว่มในการด าเนินการดว้ย และตอ้ง
ด าเนินการใหป้ระชาชนไดร้บัการศึกษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมทัง้ส่งเสริมใหม้ีการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
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และจดัใหม้ีการรว่มมือกนัระหว่างรฐั องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน และภาคเอกชน ในการจดัการศึกษาทกุระดบั โดย
รฐัมีหนา้ที่ด  าเนินการ ก ากบั สง่เสรมิ และสนบัสนนุใหก้ารจดัการศกึษาดงักลา่วมีคณุภาพและไดม้าตรฐานสากลทัง้นี ้
ตามกฎหมายวา่ดว้ยการศกึษาแหง่ชาติซึง่อยา่งนอ้ยตอ้งมีบทบัญญตัิเก่ียวกบัการจดัท าแผนการศกึษาแหง่ชาติ และ
การด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติดว้ย การศึกษาทัง้ปวงตอ้งมุ่ง
พฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนดี มีวินยั ภมูิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญไดต้ามความถนดัของตน และมีความรบัผิดชอบต่อ
ครอบครวั ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ ในการด าเนินการใหเ้ด็กเล็กไดร้บัการดแูลและพฒันารา่งกาย จิตใจ วินยั 
อารมณ ์สงัคม และสติปัญญาใหส้มกบัวยั หรอืใหป้ระชาชนไดร้บัการศกึษาตามความตอ้งการในระบบตา่ง ๆ รวมทัง้
สง่เสรมิใหม้ีการเรยีนรูต้ลอดชีวิต รฐัตอ้งด าเนินการใหผู้ข้าดแคลนทนุทรพัยไ์ดร้บัการสนบัสนนุคา่ใชจ้่ายในการศกึษา
ตามความถนดัของตน (รฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560. 2560: 14) 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ. ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ. ศ. 2545 และ(ฉบบัที่ 3) พ. ศ. 
2553 ไดก้ าหนดความหมาย และหลกัการในมาตรา 6 ระบวุา่ "การศกึษาตอ้งเป็นไป เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุย์
ที่สมบรูณ ์ทัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคณุธรรมมีจรยิธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
รว่มกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ และมาตรา 47 ใหม้ีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทกุระดบัประกอบดว้ยระบบการประกนัคณุภาพภายใน และระบบการประกนัคณุภาพภายนอก 
มาตรา 48 ก าหนดใหห้น่วยงานตน้สงักดัและสถานศึกษา จดัใหม้ีระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา และ
ถือใหว้่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีการท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สงักัดหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อ
น าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพและมาตราฐานการศึกษาและเพื่อรองรบัการประกนัคณุภาพภายนอก (พระราชบญัญัติ
การศกึษาแหง่ชาติ 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 2545 และ (ฉบบัท่ี 3). 2553: 17) 
 กระทรวงศึกษาธิการถือเป็นหน่วยงานหลกัในดา้นการจดัการศึกษาของประเทศ จึงมีการก าหนดกฎกระทรวง 
การประกนัคณุภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ขึน้ โดยมุ่งใหส้ถานศกึษาแตล่ะแห่งตอ้งจดัใหม้ีระบบการประกนัคณุภาพ
การศกึษาภายในสถานศกึษา โดยการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา
แต่ละระดับและแต่ละประเภทการศึกษาที่รฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนดพรอ้มทัง้จัดท า
แผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาที่มุง่พฒันาคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา และด าเนินการตามแผนที่
ก าหนดไว ้ใหม้ีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาติดตามผลการด าเนินการเพื่อ
พฒันาสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา จดัส่งรายงานผลการประเมินตนเองใหแ้ก่หน่วยงานตน้
สงักดั หรือหน่วยงานที่ก ากบัดแูลสถานศึกษาเป็นประจ าทกุปี และเพื่อใหก้ารด าเนินการประกนัคณุภาพการศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงใหห้น่วยงานตน้สงักัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามีหนา้ที่ใหค้  าปรกึษา 
ช่วยเหลอื และแนะน าสถานศกึษา เพื่อใหก้ารประกนัคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาเกิดการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 
(ส านกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั. 2563: 1) 
 กรมส่งเสริมการเรียนรู ้ในฐานะหน่วยงานหลกัที่มีหนา้ที่จัด ส่งเสริม และสนบัสนุนการเรียนรู ้ดงัต่อไปนี ้
การเรียนรูต้ลอดชีวิต การเรียนรูเ้พื่อการพฒันาตนเอง และการเรียนรูเ้พื่อคุณวุฒิตามระดบั เพื่อสง่เสริมการศึกษา
ตลอดชีวิตของประชาชน จึงไดด้  าเนินการพัฒนามาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ
สถานศกึษาในสงักดักรมสง่เริมการเรยีนรู ้ขึน้ โดยเนน้การมีสว่นรว่มของผูบ้รหิารสถานศกึษา หรอืผูแ้ทนสถานศกึษา
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จากทุกประเภทใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดและพัฒนามาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั โดยมีการตัง้เป้าหมายว่า “มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด” ตอ้งเป็นมาตรฐานการศึกษาที่สามารถน าไป
ปฏิบตัิไดจ้ริง สามารถน า ไปประเมินไดจ้ริงตามศกัยภาพของสถานศกึษา สามารถสะทอ้นคณุภาพการศึกษาไดจ้ริง 
มุง่ใหไ้ดข้อ้มลูที่เป็นประโยชนต์อ่การพฒันาการศกึษาในแตล่ะประเภทของสถานศกึษาในสงักดั กรมสง่เรมิการเรยีนรู ้
(พระราชบญัญตัิสง่เสรมิการเรยีนรู.้ 2566: 62) 
 ส านกังานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี มีสถานศึกษาในสงักดั คือ ศนูยส์่งเสริมการเรียนรูร้ะดบั
อ าเภอ ด าเนินการการเรียนรูเ้พื่อคณุวฒุิตามระดบั การเรียนรูเ้พื่อพฒันาตนเอง และการเรียนรูต้ลอดชีวิต นอกจาก
การด าเนินการจดัการศกึษาแลว้บทบาทหนา้ที่จะตอ้งจดัการศกึษาใหม้ีคณุภาพโดยตอ้งเตรยีมความพรอ้มเพื่อรองรบั
การประเมินการประกันคนุภาพการศึกษา ซึ่งเป็นหลกัประกนัและรบัรองคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
จากผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีงบประมาณ 2566 พบว่า ศนูยส์ง่เสรมิการเรยีนรูร้ะดบัอ าเภอในสงักดั 
ควรสรา้งความเขา้ใจกับบุคลากร ในสถานศึกษา เก่ียวกับเรื่องการประกันคุณภาพภายในและการด าเนินงานใน
สถานศกึษาซึง่เป็นสว่นหนึง่ของ กระบวนการของการบรหิารการศกึษาใหม้ีความชดัเจน จดัท าระบบขอ้มลูสารสนเทศ
ทนัสมยั และจากผลการประเมินคณุภาพภายนอก ปีงบประมาณ 2565 ไดร้บัขอ้เสนอแนะว่า สถานศึกษาควรสรา้ง
ทีมงานประกนัคุณภาพใหแ้ข็งแรงมีการประเมินภายในอย่างต่อเนื่อง และการประเมินผลการจัดกิจกรรม/โครงการ
ต่าง ๆ เนน้ประเมินผลสมัฤทธ์ิของงานใหม้ากกว่าการประเมินความพึงพอใจผลการประเมินควรไดน้ ามาพัฒนา 
ปรบัปรุง มีการน าไปพฒันาในปีตอ่ไป ขอ้มลูสารสนเทศควรจดัเก็บใหค้รบถว้นและรวมเลม่ใหเ้ดน่ชดั (ผลรายงานการ
ประเมินตนเองของสถานศกึษา(SAR). 2566) 
 จากสภาพดงักลา่วขา้งตน้ผูว้ิจยัมีความสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกบัการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศึกษา
ภายในของสถานศึกษา ซึงขอ้มูลที่ได้จากการศึกษาวิจัยครัง้นีจ้ะน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนา ส่งเสริมการ
ด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของสถานศกึษา  
 2. เพื่อเปรยีบเทียบการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของสถานศกึษา จ าแนกตามเพศ อาย ุ
ระดบัการศกึษา ต าแหนง่ และประสบการณก์ารท างาน  
 3. เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของสถานศกึษา  
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ไดแ้นวทางในการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของสถานศึกษา สงักดัส านกังานสง่เสริม
การเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี 
 2. น าผลการวิจยัมาพฒันาการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของสถานศึกษา สงักดัส านกังานสง่เสริม
การเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยั เรื่อง การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ยึดกรอบแนวคิดการ
ด าเนินงานตามประกาศกระทรวงศกึษาธิการวา่ดว้ยการประกนัคณุภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 ดงัภาพประกอบ 1 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศที่ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานประกันคณุภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา
ไมแ่ตกตา่งกนั 

สถานภาพ 
1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. อาย ุ
    2.1 ไมเ่กิน 30 ปี 
    2.2 31-39 ปี 
    2.3 40-49 ปี 
    2.4 50 ปี ขึน้ไป 
3. ระดบัการศกึษา 
    3.1 ปรญิญาตร ี
    3.2 ปรญิญาโท 
4. ต าแหนง่ 
    4.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
    4.2 ครู 
5. ประสบการณก์ารท างาน 
    5.1 ไมเ่กิน 5 ปี 
    5.2 6-10 ปี 
    5.3 11-15 ปี 
    5.4 16 ปี ขึน้ไป 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

การด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน
ของสถานศกึษา 
1. การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
2. การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของ 
    สถานศกึษาทีมุ่ง่คณุภาพตามมาตรฐาน 
    การศกึษา 
3. การด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดั 
    การศกึษาของสถานศกึษา 
4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพ 
    การศกึษาภายในสถานศกึษา  
5. การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพฒันา 
    สถานศกึษาใหม้คีณุภาพตามมาตรฐาน 
    การศกึษา 
6. การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 

การสมัภาษณผ์ูบ้รหิารสถานศกึษา 

 

แนวทางการพฒันาประกนัคณุภาพการศกึษา
ภายในของสถานศกึษา 
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 2. ครูที่มีอายทุี่ต่างกนัมีความคิดเห็นตอ่การด าเนินงานประกนัคณุภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ครูที่มีระดบัการศึกษาที่ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศึกษาภายในของ
สถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
 4. ครูที่มีต  าแหน่งที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
 5. ครูที่มีประสบการณ์การท างานที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 11 คน และครู จ านวน 159 คน ปีการศึกษา 2567 
จ านวนทัง้หมด 170 คน (ส  านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ.ี 2567) 
  กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู จ านวนทัง้สิน้ 119 คน ปีการศกึษา 2567 ไดม้าจากการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Kregcie; & Morgan. 1970: 608) ดว้ยวิธีการสุ่ม
แบบชัน้ภมูิ (Stratified sampling) โดยใชอ้ าเภอเป็นชัน้ภมูิเทียบสว่นและสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้คือแบบสอบถาม และแบบสมัภาษณป์ลายเปิด 
สรา้งขึน้จากการทบทวน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ให้
สอดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งเครือ่งมือ ดงันี ้ 
   1. ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานประกนัคณุภาพการ  
ศกึษาภายในของสถานศกึษา  
   2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสรา้งแบบสอบถามและแบบสมัภาษณป์ลายเปิด 
   3. สรา้งแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ปลายเปิด ฉบับร่างเป็นการสรา้งแบบสอบถามชนิด
มาตราสว่นประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดบัของ ตามแนวคิดของ ลิเคิรท์ (Likert. 1967) มาปรบัและพฒันาให้
สอดคลอ้งกบัตวัแปรที่ศกึษาและครอบคลมุตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ  
   4. น าแบบสอบถามและแบบสมัภาษณป์ลายเปิด ที่สรา้งขึน้เสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อ
ตรวจสอบแนะน าในการปรบัปรุงและปรบัแกต้ามที่เสนอแนะ  
   5. น าแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ปลายเปิดที่ปรบัปรุงแก้ไขแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 
ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) และความถูกตอ้งของการใชภ้าษาโดยใชด้ัชนีความ
สอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับวตัถุประสงคข์องการวิจัย ( Index of item objective congruence หรือ IOC) แลว้
เลอืกขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC ตัง้แต ่.80 ขึน้ไป 
   6. น าแบบสอบถามที่ไดท้  าการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัประชากร ท่ีไมใ่ช่กลุม่
ตวัอย่าง จ านวน 30 คน และน าขอ้มูลหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สตูรสมัประสิทธ์ิ
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แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของ ครอนบัค (Cronbach; อา้งอิงจาก บุญชม  ศรีสะอาด. 2546: 96) ไดค้่า
ความเช่ือมั่นเทา่กบั .988 
   7. จัดท าแบบสอบถาม ฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจริง
แบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้ 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ
ส ารวจรายการ (Check lists) ไดแ้ก่ เพศ อาย ุวฒุิการศกึษา ต าแหนง่ ประสบการณก์ารท างาน 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของสถานศกึษา ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Ratting scale) 5 ระดบั 
   8. จดัท าแบบสมัภาษณฉ์บบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างจริง  แบบ
สมัภาษณท์ี่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้ 
    ตอนที่ 1 เป็นขอ้มลูทั่วไปของผูส้มัภาษณ ์ 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสมัภาษณ์เก่ียวกับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถานศกึษา  
 วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
  1. ศกึษาเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
  2. น าความรูท้ี่ไดจ้ากขอ้ 1 มาสรา้งแบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ ์
  3. น าแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ ์จากขอ้ 2 เสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content validity) แลว้น ามาหาคา่ IOC ไดค้า่ IOC = .80-1 
  4. น าแบบสอบถามจากข้อ 3 มาปรบัปรุงแก้ไขแลว้น าไปทดลองใช้กับกลุ่มประชากรที่มีลักษณะ
ใกลเ้คียงกบักลุม่ตวัอยา่งแตไ่มใ่ช่กลุม่ตวัอยา่งจ านวน 30 คน 
  5. น าแบบสอบถามจากขอ้ 4 มาปรบัปรุงแกไ้ขแลว้น าไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใชส้ตูร
สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของ ครอนบคั (Cronbach) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .988 
  6. น าแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ ์ที่ไดจ้ากขัน้ที่ 5 มาปรบัปรุงแกไ้ขและน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มลู 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 สถิติที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ความถ่ี (Frequency) รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) Independent-samples การทดสอบที (t-test) การทดสอบเอฟ (F test) แปรปรวน
ทางเดียว (One-way ANOVA) และตารางเชฟเฟ่ 
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ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศึกษา

ภายในของสถานศกึษา โดยภาพรวม 
 

การด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของสถานศกึษา X  S.D. ระดบั ล าดบัท่ี 
1. ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 4.45 .456 มาก 5 
2. ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาทีมุ่ง่ 
    คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 4.50 .439 มากที่สดุ 3 
3. ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของ 
    สถานศกึษา 4.53 .458 มากที่สดุ 2 
4. ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศกึษาภายใน 
    สถานศกึษา 4.49 .477 มาก 4 
5. ดา้นการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพฒันาสถานศกึษาใหม้ี 
    คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 4.40 .558 มาก 6 
6. ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 4.59 .465 มากที่สดุ 1 

รวม 4.50 .408 มากที่สดุ  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานประกนั

คณุภาพการศกึษาภายในของสถานศึกษา โดยภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.50, S.D. 
= .408) เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง มีความ

คิดเห็น อยู่ในระดับมากที่สดุ ( X = 4.59, S.D. = .465) รองลงมาคือ ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ ( X = 4.53, S.D. = .458) และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ 
คือ ดา้นการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีความคิดเห็น

อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.40, S.D. = .558) ตามล าดบั 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 2 การเปรยีบเทียบการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของสถานศกึษา จ าแนกตามเพศ 
 

การด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษา
ภายในของสถานศกึษา 

เพศ จ านวน X  S.D. t Sig. 

1. ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศกึษา 
    ของสถานศกึษา 

ชาย 19 4.36 .437 -.917 .351 
หญิง 100 4.47 .460 -.949 .272 

2. ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดั 
    การศกึษาของสถานศกึษาทีมุ่ง่ 
    คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ชาย 19 4.40 .389 -1.105 .235 
หญิง 100 4.52 .447 -1.215 .658 

3. ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันา 
    การจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

ชาย 19 4.49 .415 -.443 .634 
หญิง 100 4.54 .467 -.481 .852 

4. ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบ 
    คณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

ชาย 19 4.47 .389 -.187 .828 
หญิง 100 4.49 .493 -.220 .100 

5. ดา้นการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อ 
    พฒันาสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพตาม 
    มาตรฐานการศกึษา 

ชาย 19 4.21 .787 -1.657 .234 
หญิง 100 4.44 .499 -1.225 .558 

6. ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมิน 
    ตนเอง 

ชาย 19 4.64 .421 .587 .530 
หญิง 100 4.58 .474 .636 .469 

รวม 
ชาย 19 4.43 .324 -.727 .391 
หญิง 100 4.51 .423 -.870 .351 

       

 
 จากตาราง 2 พบว่า เพศต่างกนั มีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา ดา้น
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่ง
คณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดา้นการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ด้านการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนา
สถานศกึษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา และดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 3 การเปรยีบเทียบการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของสถานศกึษา จ าแนกตามอายุ 
 

การด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษา
ภายในของสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศกึษา 
    ของสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ .467 3 .156 .743 .529 
ภายในกลุม่ 24.116 115 .210   

รวม 24.583 118    
2. ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดั 
    การศกึษาของสถานศกึษาทีมุ่ง่ 
    คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ .086 3 .029 .145 .933 
ภายในกลุม่ 22.652 115 .197   

รวม 22.738 118    
3. ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันา 
    การจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ .169 3 .056 .264 .851 
ภายในกลุม่ 24.578 115 .214   

รวม 24.748 118    
4. ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบ 
    คณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ .206 3 .069 .296 .828 
ภายในกลุม่ 26.620 115 .231   

รวม 26.825 118    
5. ดา้นการติดตามผลการด าเนินงาน 
    เพื่อพฒันาสถานศกึษาใหม้คีณุภาพ 
    ตามมาตรฐานการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ .500 3 .167 .529 .663 
ภายในกลุม่ 36.180 115 .315   

รวม 36.679 118    
6. การจดัท ารายงานผลการประเมิน 
    ตนเอง 

ระหวา่งกลุม่ .453 3 .151 .692 .559 
ภายในกลุม่ 25.065 115 .218   

รวม 25.517 118    
รวม ระหวา่งกลุม่ .037 3 .012 .071 .975 

 ภายในกลุม่ 19.650 115 .171   

 
 จากตาราง 3 พบว่า อายตุ่างกนั มีการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา ดา้น
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่ง
คณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดา้นการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ด้านการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนา
สถานศกึษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา  และดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา จ าแนกตามระดับ

การศกึษา 
 

การด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษา
ภายในของสถานศกึษา 

ระดบั
การศกึษา 

จ านวน X  S.D. t Sig. 

1. ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศกึษา 
    ของสถานศกึษา 

ปรญิญาตร ี 106 4.46 .465 .537 .592 
ปรญิญาโท 13 4.38 .389 .618 .545 

2. ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดั 
    การศกึษาของสถานศกึษาทีมุ่ง่ 
    คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ปรญิญาตร ี 106 4.53 .444 2.148 .034 
ปรญิญาโท 13 4.26 .319 2.775 .012 

3. ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันา 
    การจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

ปรญิญาตร ี 106 4.54 .453 .675 .501 
ปรญิญาโท 13 4.45 .506 .619 .546 

4. ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบ 
    คณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

ปรญิญาตร ี 106 4.50 .492 .980 .329 
ปรญิญาโท 13 4.36 .312 1.390 .180 

5. ดา้นการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อ 
    พฒันาสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพตาม 
    มาตรฐานการศกึษา 

ปรญิญาตร ี 106 4.42 .569 .956 .341 
ปรญิญาโท 13 4.26 .447 1.154 .264 

6. ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมิน 
    ตนเอง 

ปรญิญาตร ี 106 4.60 .465 .715 .476 
ปรญิญาโท 13 4.50 .479 .698 .496 

รวม 
ปรญิญาตร ี 106 4.51 .418 1.176 .242 
ปรญิญาโท 13 4.37 .299 1.524 .145 

       

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ระดับการศึกษา ต่างกัน มีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถานศึกษา ดา้นการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 5 การเปรยีบเทียบการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของสถานศกึษา จ าแนกตามต าแหนง่ 
 

การด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษา
ภายในของสถานศกึษา 

ต าแหนง่ จ านวน X  S.D. t Sig. 

1. ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศกึษา 
    ของสถานศกึษา 

ผูบ้รหิาร 5 4.34 .329 -.530 .597 
ครู 114 4.45 .462 -.723 .504 

2. ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดั 
    การศกึษาของสถานศกึษาที่มุง่ 
    คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ผูบ้รหิาร 5 4.51 .300 .060 .952 
ครู 114 4.50 .445 .086 .935 

3. ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันา 
    การจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

ผูบ้รหิาร 5 4.60 .396 .328 .744 
ครู 114 4.53 .462 .376 .724 

4. ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบ 
    คณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

ผูบ้รหิาร 5 4.46 .499 -.133 .895 
ครู 114 4.49 .478 -.128 .904 

5. ดา้นการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อ 
    พฒันาสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพตาม 
    มาตรฐานการศกึษา 

ผูบ้รหิาร 5 4.14 .319 -1.068 .288 
ครู 114 4.41 .564 -1.785 .132 

6. ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมิน 
    ตนเอง 

ผูบ้รหิาร 5 4.55 .401 -.182 .856 
ครู 114 4.59 .469 -.210 .843 

รวม 
ผูบ้รหิาร 5 4.45 .201 -.280 .780 
ครู 114 4.50 .416 -.536 .612 

       

 
 จากตาราง 5 พบว่า ต าแหน่งต่างกนั มีการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา 
ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่
มุง่คณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศึกษา ดา้นการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ด้านการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนา
สถานศกึษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา และดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 6 การเปรยีบเทียบการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของสถานศกึษา จ าแนกตามประสบการณ์

ท างาน 
 

การด าเนินงานประกนัคณุภาพ
การศกึษาภายในของสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศกึษา 
    ของสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 1.402 3 .467 2.319 .079 
ภายในกลุม่ 23.181 115 .202   

รวม 24.583 118    
2. ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดั 
    การศกึษาของสถานศกึษาทีมุ่ง่ 
    คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ .446 3 .149 .766 .515 
ภายในกลุม่ 22.292 115 .194   

รวม 22.738 118    
3. ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันา 
    การจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ .546 3 .182 .864 .462 
ภายในกลุม่ 24.202 115 .210   

รวม 24.748 118    
4. ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบ 
    คณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ .926 3 .309 1.371 .255 
ภายในกลุม่ 25.899 115 .225   

รวม 26.825 118    
5. ดา้นการติดตามผลการด าเนินงาน 
    เพื่อพฒันาสถานศกึษาใหม้คีณุภาพ 
    ตามมาตรฐานการศกึษา 

ระหวา่งกลุม่ 1.172 3 .391 1.266 .290 
ภายในกลุม่ 35.507 115 .309   

รวม 36.679 118    
6. การจดัท ารายงานผลการประเมิน 
    ตนเอง 

ระหวา่งกลุม่ 1.825 3 .608 2.952* .036 
ภายในกลุม่ 23.693 115 .206   

รวม 25.517 118    
รวม ระหวา่งกลุม่ .683 3 .228 1.378 .253 

 ภายในกลุม่ 19.003 115 .165   

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ประสบการณ์ท างานต่างกัน มีการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของ
สถานศกึษา ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง แตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 แตด่า้น
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่มุง่คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา ดา้น
การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และดา้นการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อ
พฒันาสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 

385



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 7 ผลการทดสอบความแตกตา่งของการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของสถานศกึษา ดา้นการ

จดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

ประสบการณ์
ท างาน 

 

X  

ไมเ่กิน 5 ปี 6-10 ปี 11-15 ปี 16 ปี ขึน้ไป 
4.38 4.35 4.65 4.68 

ไมเ่กิน 5 ปี 4.38 
- 

.0316 -.262 -.295 
  (.999) (.195) (.168) 

6-10 ปี 4.35 
 - 

-.295 .086 
  (.315) (-.326) 

11-15 ปี 4.65 
  - 

-.031 
  (.992) 

16 ปี ขึน้ไป 4.68    - 

 
 จากตาราง 7 พบว่า ผูบ้รหิาร ครู มีการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศึกษาภายในของสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานสง่เสรมิการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ีดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง จ าแนกตามประสบการณ์
ท างานไมแ่ตกตา่งกนั 
 ผลสรุปการสมัภาษณเ์รือ่งการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของสถานศกึษา พบว่า ผูบ้รหิาร
สถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนาประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษาควรด าเนินการโดยพัฒนา
มาตรฐานการศกึษาที่สอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศึกษา พรอ้มจดัท าแผนพฒันาที่มุง่เนน้คณุภาพโดยใชข้อ้มลูการ
ประเมินตนเอง และการประเมินภายนอก น าแผนสูก่ารปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพดว้ยกระบวนการที่เนน้ผูเ้รยีนเป็น
ศนูยก์ลาง และสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น รวมถึงการประเมินผลอยา่งตอ่เนื่องเพื่อปรบัปรุงคณุภาพ และ
จดัท ารายงานผลการด าเนินงานท่ีครบถว้น โปรง่ใส เพื่อเป็นฐานขอ้มลูส าหรบัพฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งยั่งยืน 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สงักัดส านกังานสง่เสริมการเรียนรู ้
ประจ าจงัหวดัชลบรุ ีโดยภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
 2. การเปรียบเทียบการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สงักัดส านักงาน
สง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ีจ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ต าแหน่ง และประสบการณก์ารท างาน 
พบว่า ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา และดา้น
การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ระดบั .05 แตด่า้นอื่น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางการพัฒนาประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา ควรด าเนินการโดยพัฒนา
มาตรฐานการศกึษาที่สอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศึกษา พรอ้มจดัท าแผนพฒันาที่มุง่เนน้คณุภาพโดยใชข้อ้มลูการ
ประเมินตนเองและการประเมินภายนอก น าแผนสูก่ารปฏิบตัิอย่างมีประสทิธิภาพดว้ยกระบวนการที่เนน้ผูเ้รยีนเป็น

386



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ศนูยก์ลาง และสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่น รวมถึงการประเมินผลอยา่งตอ่เนื่องเพื่อปรบัปรุงคณุภาพ และ
จดัท ารายงานผลการด าเนินงานท่ีครบถว้น โปรง่ใส เพื่อเป็นฐานขอ้มลูส าหรบัพฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งยั่งยืน 
 
อภปิรายผล 
 1. การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา สงักัดส านกังานสง่เสริมการเรียนรู ้
ประจ าจงัหวดัชลบรุ ีพบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครู สงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ีมีการ
ด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของสถานศึกษา โดยภาพรวม มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ 
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชารฟีาฮ ์ ปทาน (2566) ไดศ้ึกษาศึกษาวิจยัเรื่องการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายใน
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สดุ และงานวิจัยของ มยุรี  วรวรรณ (2563) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพฒันาการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของ โรงเรียนมัธยมวดัหนองแขม ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า การ
ด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ  
 2. เปรยีบเทียบการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของสถานศึกษา สงักดัส านกังานสง่เสริม
การเรียนรูป้ระจ าจังหวัดชลบุรี พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ท างาน ต่างกัน มีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สภุาภรณ ์ สงัฆมณี จิราภรณ ์ ผนัสว่าง และ พระครูวิจิตรปัญญาภรณ ์(2565) ไดศ้ึกษาวิจัย
เรื่องการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา สงักดัส านกังานสง่เสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยัจังหวดัลพบุร ีการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบคุลากรท่ีมีต่อการด า เนินงานประกนัคณุภาพภายใน
สถานศึกษา โดยตามอาย ุต าแหน่ง และประสบการณก์ารท างาน ผลการวิจยัพบว่าโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่าง
กนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิวฒัน ์ นอ้ยพิทกัษ์ (2563) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่องการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจังหวดัสกลนคร ผลการ
เปรยีบเทียบการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษา พบวา่ บคุลากรสงักดัส านกังานสง่เสรมิการศกึษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสกลนคร อาย ุต าแหน่ง และประสบการณก์ารท างานระดบัการศกึษา 
สถานภาพสมรสตา่งกนั มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั  
 3. แนวทางการพฒันาประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของสถานศกึษา สงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรู ้
ประจ าจงัหวดัชลบรุ ีพบวา่ ควรด าเนินการโดยพฒันามาตรฐานการศกึษาที่สอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา พรอ้ม
จดัท าแผนพฒันาที่มุง่เนน้คณุภาพโดยใชข้อ้มลูการประเมินตนเองและการประเมินภายนอกน าแผนสูก่ารปฏิบตัิอยา่ง
มีประสิทธิภาพดว้ยกระบวนการที่เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง และสง่เสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคสว่น รวมถึงการ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อปรบัปรุงคุณภาพ และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานที่ครบถ้วน โปร่งใส เพื่อเป็น
ฐานขอ้มูลส าหรบัพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ลดาวัลย์  ตั้งมั่น (2561) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4 จงัหวดัปทุมธานี ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายใน มีทัง้หมด 8 แนวทาง 
ไดแ้ก่ 1) การพัฒนามาตรฐานการศึกษาควรมีการท าคู่มือก าหนดละตัวชีว้ัด 2) การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา ควรจัดท าแผนตามสัน้และแผนระยะยาว 3) การจัดระบบริหารและสารสนเทศควรจัดท าค าสั่งใหก้ลุ่ม
บุคลากรในฝ่ายแผนงานร่วนกันรบัผิดชอบ 4) การด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ควรจัดท าแผน 
ปฏิบตัิการประจ าปีสูก่ารปฏิบตัิตามปฏิทินการปฏิบตัิงาน 5) การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา ควรก าหนด 
ใหผู้บ้ริหารโรงเรียนและหวัหนา้ฝ่ายเป็นผูป้ระเมินคุณภาพภายในตามปฏิทินที่ก าหนดไวใ้นแผน 6) การประเมิน
คุณภาพการศึกษาควรจัดท าค าสั่งแต่งตัง้คณะท างานผูร้บัผิดชอบเก็บรวบรวมขอ้มูลใหค้รบถว้น 7) การรายงาน
คณุภาพการศกึษาประจ าปีควรจดัท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงายงานประเมินคณุภาพภายในโดยใชรู้ปแบบตามที่
หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดให้ และ 8) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ควรมีการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาโดยการสง่บคุลากรใหเ้ขา้รบัการอบรมหรอืศกึษาดงูาน เพื่อสง่เสรมิการพฒันาคณุภาพการศกึษาใหส้งูขึน้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าสถานศึกษามี
การเปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง เช่น ครู ผูเ้รยีน ผูป้กครอง ชุมชน เครือขา่ยมีสว่นรว่มเสนอความคิดเห็นในการจดัท ารา่ง
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีความคิดเห็นเป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้สถานศึกษาควรจดัใหม้ีเวทีรบัฟังความ
คิดเห็นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยใชข้อ้มลูจากการวิจยัประกนัคณุภาพภายในเป็นแนวทางปรบัปรุงมาตรฐาน
การศึกษา สง่เสริมการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่นผ่านกระบวนการที่โปรง่ใส และน าขอ้เสนอแนะไปปรบัใชจ้ริงเพื่อ
พฒันาคณุภาพการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา 
  2. ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคณุภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่สถานศึกษามีการก าหนดใหภ้าคีเครอืข่าย องคก์ร หนว่ยงาน และชุมชนและทอ้งถ่ินมี
บทบาทในการพฒันาการศึกษา มีความคิดเห็นเป็นล าดบัสุดทา้ย ดงันัน้สถานศึกษาควรสรา้งกลไก ความรว่มมือที่
ชดัเจนกบัภาคีเครอืขา่ยโดยก าหนดบทบาทและความรบัผิดชอบรว่มกนั พรอ้มสง่เสริมการแลกเปลีย่นทรพัยากรและ
องคค์วามรู ้เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาการศกึษาที่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของชมุชนและสงัคมอยา่งยั่งยืน 
  3. ดา้นการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่า สถานศึกษามีการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหบ้รรลตุามมาตรฐานการ  
ศึกษาของสถานศึกษา มีความคิดเห็นเป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้ สถานศึกษาควรด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพฒันาการจดัการศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง โดยใชข้อ้มลูจากระบบประกนัคณุภาพภายในเป็นฐานในการปรบัปรุงแผน
ใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษา นอกจากนี ้ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อใหก้ารพัฒนามี
ประสทิธิภาพและยั่งยืน 
  4. ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่าสถานศกึษามีการประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพ การศกึษาการด าเนินงานของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศกึษาของสถานศึกษา มีความคิดเห็นเป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้ สถานศกึษาควรพฒันาระบบการประเมินผลและ
ตรวจสอบคณุภาพการศึกษาที่เป็นมาตรฐานและต่อเนื่อง โดยใชข้อ้มลูจากการประเมินเป็นแนวทางในการปรบัปรุง
การด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษา รวมถึงสง่เสริมการมีสว่นรว่มของผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ระบวนการ
ประเมินมีความโปรง่ใสและน าไปสูก่ารพฒันาที่ยั่งยืน 
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  5. ดา้นการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า สถานศึกษามีการสรุปรายงานผลการติดตามใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งทราบเพื่อน าผลไป
ปรบัปรุง มีความคิดเห็นเป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้สถานศึกษาควรก าหนดแนวทางการสรุปรายงานผลการติดตามที่
ชัดเจน ครอบคลุม และเข้าถึงง่าย เพื่ อให้ผู้เก่ียวข้องสามารถน าข้อมูลไปใช้ปรบัปรุงการด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ควรมีช่องทางแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมและพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง 
  6. ดา้นการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าสถานศึกษามีการ
รายงานคณุภาพการศึกษาเสนอต่อ หน่วยงานตน้สงักดั สาธารณชนและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งทราบ มีความคิดเห็น
เป็นล าดบัสดุทา้ย ดงันัน้ สถานศึกษาควรจดัท ารายงานคณุภาพการศึกษาที่มีความถกูตอ้ง ชดัเจน และเป็นปัจจุบนั 
พรอ้มเผยแพรผ่า่นช่องทางที่เขา้ถึงไดง้่าย เพื่อใหห้นว่ยงานตน้สงักดัและสาธารณชนสามารถใชข้อ้มลูในการวางแผน
และพฒันาการศกึษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ นอกจากนี ้ควรสง่เสรมิการรบัฟังขอ้เสนอแนะจากผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อน าไปสู่
การปรบัปรุงอยา่งตอ่เนื่อง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาภายใน เพื่อเป็น
ขอ้มลูในการสรา้งระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประกนัคณุภาพการศกึษาอยา่งเป็นระบบ 
  2. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาการน ามาตรฐานการศึกษาที่สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาไป
ใชจ้รงิ ท่ีสง่ผลตอ่การด าเนินงานตามแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาอยา่งเป็นระบบและยั่งยืน 
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E023S: ความสัมพันธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตอ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 
THE CORRELATION BETWEEN ACADEMIC MANAGEMENT AND STUDENT QUALITY 
IN SCHOOLS ACCORDING TO THE BASIC EDUCATION STADARAS IN THA WANG NOI 
DISTRICT, UNDER THE PHRA NAKHON SI AYUTTHAYA PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 1 
 
จฑุากาญจน ์ บญุใหญ่เอก 1   กลุจิรา รกัษนคร 2   พรพิมล  ประวตัิรุง่เรอืง 3 

1 คณะศกึษาศาสตร ์สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศกึษาการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในเขตอ าเภอ
วงันอ้ย 2) เพื่อศึกษาคณุภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในเขตอ าเภอวงันอ้ย และ 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์
ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัคณุภาพผูเ้รียน กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ก าหนดจากตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan. 1970) จ านวนทัง้สิน้ 213 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบั (Rating scale) มีค่าความเช่ือมั่น 0.980 และค่าดชันีความสอดคลอ้ง 0.6-1 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล 
ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากถึงมากที่สดุ เรยีงจากมากไป
นอ้ยค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน รองลงมาดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา และค่าเฉลี่ย
ต ่าสดุไดแ้ก่ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีนตามล าดบั 
 2. คุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี่ยมากสดุ ไดแ้ก่ ดา้นคุณลกัษณะที่พึง
ประสงคข์องผูเ้รยีน รองลงมาดา้นผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รยีน 
 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษา ในเขตอ าเภอวงันอ้ย 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความสมัพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับ 
ปานกลาง (r = .609) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: ความสมัพนัธ,์ การบรหิารงานวิชาการ, คณุภาพผูเ้รยีนในสถานศกึษา 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the academic administration of basic educational 
institutions in Wang Noi District, 2) to examine the quality of students in basic educational institutions in 
the Wang Noi District, and 3) to investigate the relationship between the academic administration and the 
students’ quality. The sample group consisted of school administrators and teachers under the Office of 
Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1, totaling 213 people, determined using 
Krejcie and Morgan's (1970) Table. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire. The 
reliability value was 0.980, and the index of consistency ranged from 0.6-1. The statistical methods used 
for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation (S.D.) and Pearson’s 
Correlation Coefficient. 
 The research findings revealed that: 
 1. The academic administration of basic educational institutions in the Wang Noi District under 
the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1 was found to be at a high to 
the highest level overall highest average and across all aspects. Ranked from the highest to the lowest, 
the aspects included teaching and learning management, curriculum development, assessment and 
evaluation, lowest average, and transfer of academic results respectively. 
 2. The quality of students in basic educational institutions in the Wang Noi District under the 
Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1 was found to be at a high level 
overall highest average and across all aspects. These aspects included desirable student attributes next 
and academic achievement. 
 3. The correlation coefficient between the academic administration and students’ quality in 
educational institutions in the Wang Noi District under the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary 
Educational Service Area 1 showed a positive correlation at a moderate level (r = .609) , which was 
statistically significant at .01 level. 
 
Keywords: Relationship, Academic Administration, Students’ Quality in Educational Institutions 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศกึษานบัวา่เป็นเรือ่งส าคญักบับคุคล สงัคม และประเทศชาติ และยงัรวมไปถึงการพฒันาคน ใหเ้ป็นคน
ที่มีคณุภาพและด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมรว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสขุ และการศกึษายงัเป็นสิง่ส  าคญัในการสรา้งความ
ไดเ้ปรยีบใหแ้ก่ประเทศ เพื่อเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและการยืนหยดับนเวทีโลกในระบบเศรษฐกิจและ
สงัคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงมุ่งมั่นในการพฒันาการศึกษาและทรพัยากรมนษุย ์เพื่อให้
ประชาชนสามารถปรบัตวัทนัตอ่การเปลีย่นแปลงในระบบเศรษฐกิจและสงัคมทัง้ในระดบัประเทศ ภูมิภาค และระดบั
โลก พรอ้มทัง้รกัษาอตัลกัษณข์องตนไวป้ระเทศไทยจึงใหค้วามส าคญักบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาศกัยภาพและ
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ขีดความสามารถของประชาชนใหม้ีทกัษะ ความรู ้และสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน เพื่อ
พฒันาประเทศใหส้ามารถกา้วผ่านกบัดกัของประเทศที่มีรายไดป้านกลางไปสูป่ระเทศที่พฒันาแลว้ และรองรบัการ
เปลี่ยนแปลงของโลกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้ยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนไทย (ส านกังานเลขาธิการสภา
การศกึษา. 2560: 1) 
 งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคญัที่สดุ เป็นหวัใจของการจดัการศึกษา ซึ่งทัง้ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู 
และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ ใหค้วามส าคญัและมีสว่นรว่มในการวางแผน ก าหนดแนวทาง
ปฏิบตัิ การประเมินผล และการปรบัปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบและต่อเนื่องงานวิชาการของโรงเรียนประกอบดว้ยงาน
หลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอนเป็นหลกั ซึ่งโรงเรียนจะตอ้งสรา้งหลกัสตูรของตนเอง เรียกว่าหลกัสตูรสถานศึกษา 
ดงันัน้ครูจะตอ้งทาหนา้ที่ในการสรา้งและพฒันาหลกัสตูร การน าหลกัสตูรไปใช ้และการออกแบบการจดัการเรียนรู ้
เพื่อใหเ้กิดกับคุณภาพของผูเ้รียนใหม้ากที่สดุ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2552ข: 9) งานดา้นวิชาการยงัถือว่าเป็นการ
พฒันาคณุภาพทางดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรียนใหบ้รรลตุามเป้าหมาย ดงันัน้โรงเรยีนจึงมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งในการบริหารงานวิชาการใหเ้กิดสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิท่ีมีคุณภาพแก่ตวัผูเ้รียน
โรงเรียนจึงควรมีแนวทางในการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพต่อการเรียนรู ้พฒันาผูเ้รียนและการด าเนินการภายใน
โรงเรียน แนวทางบริหารงานดา้นวิชาการจึงเป็นการวางแผนในการด าเนินงานเพื่อใหผู้ท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการ
สามารถท างานไดบ้รรลตุามเป้าหมายที่วางไว ้หากงานดา้นวิชาการมีจุดอ่อนหรือจุดบกพรอ่งก็จะสามารถท าใหก้าร
บริหารงานภายในโรงเรียนดอ้ยประสิทธิภาพลงส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิของนักเรียนรายบุคคล (จิรารตัน ์ กระจ่างดี. 
2562: 2) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิทธิสาคร  บา้นกลางดิลก (2560: 82) ไดศ้ึกษาเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างการ
บริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐาน การศึกษาขัน้พืน้ฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดักาญจนบุร ี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 8 ผลการวิจยัพบวา่ การบรหิารงานวิชาการ โรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดักาญจนบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 8 โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 
 การพฒันาคุณภาพมาตรฐานดา้นคุณภาพผูเ้รียนถูกคาดหวงัอย่างมากหลงัจากไดม้ีการปฏิรูประบบการ  
ศกึษา ภายหลงัจากที่ไดม้ีการประกาศใชพ้ระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มีการควบคุมคุณภาพของสถานศึกษาดว้ยระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ตามที่บญัญัติไวใ้นหมวดที่ 6 มาตรา 47 ระบุว่า "ใหม้ีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ย  ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกนัคุณภาพภายนอก 
ระบบ หลกัเกณฑ ์และวิธีการประกนัคณุภาพการศกึษา ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง” ท าใหเ้กิดกระแสการ
พฒันาคณุภาพการศึกษา เป็นผลอีกประการหนึง่ของการพฒันาคณุภาพของสถานศกึษาที่ท  าใหเ้กิดการพฒันาคณุภาพ
ของสถานศึกษาและตามพระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ไดก้ าหนดใหก้ระทรวง 
ศกึษาธิการกระจายอ านาจการบรหิารและการจดัการศกึษา ทัง้ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และ
การบริหารงานทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพืน้ที่การศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขต
พืน้ที่การศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตัว สามารถบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาไดส้ะดวกและมี
ประสิทธิภาพ เนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง ในการร่วมกันก าหนดนโยบายและแผนการ
ตดัสินใจเพื่อใหก้ารบริหารจดัการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานที่ส  านกังานรบัรอง
มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) ก าหนดไว ้(ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2561: 
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1-2) โดยก าหนดว่ามาตรฐานที่ก าหนดตอ้งสามารถพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลไุด ้ประเมินไดอ้ย่างเป็น รูปธรรม กระชับ 
สามารถสะท้อนคุณภาพการศึกษาได้อย่างแท้จริง เนน้การประเมินสภาพจริง ไม่ยุ่งยาก สรา้งมาตรฐานระบบการ
ประเมินเพื่อลดภาระการจดัเก็บขอ้มลู และลดการจดัท าเอกสารที่ใชใ้นการประเมิน ซึง่ในสว่นมาตรฐานดา้นคณุภาพ
ผูเ้รียนที่สามารถพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลไุดน้ัน้ คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานไดก้ าหนดมาตรฐานดา้นคณุภาพ
ผูเ้รียนเป็น 2 สว่น คือ ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน และคณุภาพที่พึงประสงคข์องผูเ้รยีน (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2561: 2) ซึ่งสอดคลอ้งกับ Shahabuddin; & Islam (2016) ได้ศึกษาผลของความสมัพันธ์
ระหว่างการบรหิารจดัการคณุภาพส าหรบัการศึกษาในระดบัสงูขึน้กบัสมรรถนะดา้นวิชาการของนกัศึกษาในมหาวิทยาลยั
เอกชน ผลการวิจัยพบว่าคณุภาพการศึกษาเป็นองคป์ระกอบส าคญัของสถาบนัการศึกษาในระดบัสงูขึน้ คณุภาพ
การศกึษาจะขึน้อยูก่บัการบรหิารจดัการท่ีเหมาะสมและคณุภาพการศกึษาช่วยยกระดบัคณุภาพของนกัศกึษา 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เป็นองคก์รที่จดัการศึกษาโดยมุ่งพฒันา
คณุภาพผูเ้รยีน ใหม้ีความสามารถ ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยมีนโยบาย 4 สรา้ง พฒันาองคก์รสูค่วามเป็นเลิศ 
โดยสรา้งที่ 3 คือ สรา้งนกัเรียน เก่ง ดี มีความกา้วหนา้ เนน้วิชาการ พฒันารอบดา้น ฝึกงานสรา้งอาชีพ โดยเนน้การ
พฒันานกัเรยีน เก่ง ดี มีความกา้วหนา้ เนน้วิชาการท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ท าใหผู้บ้รหิารสถานศึกษา ครู  และบคุลากรทุก
คนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา  ตระหนกัและเห็นความส าคญัของการจดั
การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ตามความมุ่งหมายของส านกังานเขต แต่จากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 และชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3  ปีการศึกษา 2565-2566 ที่ผ่านมา 
พบวา่ คา่คะแนนเฉลีย่บางกลุม่สาระการเรยีนรูย้งัต ่ากวา่ คา่คะแนนเฉลีย่ระดบัประเทศ ดงันัน้จึงเป็นหนา้ที่ท่ีผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ครูผูส้อน สถานศึกษาและส านกังานเขตพืน้ที่ตอ้งใหค้วามส าคญั และตอ้งเรง่ปรบัปรุง พฒันา กระบวนการ
บริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากการบริหาร งานวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศกึษาที่สง่ผลโดยตรงตอ่คณุภาพผูเ้รยีน (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา. 2567) 
 จะเห็นไดว้่าความส าคญัของงานวิชาการ และคุณภาพผูเ้รียนมีผลท าใหส้ถานศึกษาเป็นสถานศึกษาที่มี
ความกา้วหนา้และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ผูว้ิจัยจึงสนใจ ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
คณุภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรอียธุยาเขต 1 เพื่อน าผลการวิจยัเป็นขอ้มูลในการพฒันา สง่เสริม สนบัสนนุ การบริหารงานวิชาการและ
คณุภาพผูเ้รยีน ใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ รวมถึงเป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการศกึษาของส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1  
 2. เพื่อศึกษาคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในเขตอ าเภอวังนอ้ย สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1  
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการกบัคณุภาพผูเ้รียนในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ไดท้ราบระดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1  
 2. ไดท้ราบระดบัคณุภาพผูเ้รียนของสถานศึกษาในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1  
 3. ไดท้ราบความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานวิชาการกบัคณุภาพผูเ้รยีนของสถานศกึษาในเขตอ าเภอวงั
นอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1  
 4. ผลที่ไดจ้ากการศกึษาสามารถน าไปเป็นขอ้มลูพืน้ฐาน ส าหรบัผูบ้ริหารและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง สามารถน าไป
เป็นกรอบในการปรบัปรุงพฒันาด าเนินการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 ใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจยัเรื่องการศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัคณุภาพผูเ้รยีนในสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐานในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียธุยา 
เขต 1 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรอบแนวคิดของการวจิยัโดยการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบการบรหิารงานวิชาการจาก พรรษมล  
พินทสุมิต (2560), กระทรวงศึกษาธิการ (2561), ปิยพนัธ ์ ศิริรกัษ์ (2561), ดวงนภา  เตปา (2562), พวงสรุีย ์ วรคามิน 
(2562), ศกัดิด์นยั  โรจนส์ราญ (2562), กญัชพร  คา้ทอง (2563), ปรยีาภรณ ์ ตัง้คณุานนัต ์(2563), วรรณกานต ์ เชือ้
สาย  (2563) และ มณีรตัน์  สุดเต้ (2563) ส่วนคุณภาพผูเ้รียน ผูว้ิจัยไดน้ าแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2561) ซึง่ไดก้ าหนดมาตรฐานการศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ดงัภาพประกอบ 1 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐานในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
พระนครศรอียธุยา เขต 1 
1. การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. การพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยี 
3. การวดัผลประเมินผลและด าเนินการ 
    เทียบโอนผลการเรยีน 
4. การนิเทศการศกึษา 
5. การจดัการเรยีนการสอน 
6. การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

คณุภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย 2 ดา้น  
1. ผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการของผูเ้รยีน 
2. คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูเ้รยีน 
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สมมติฐาน 
 การบรหิารงานวิชาการมีความสมัพนัธก์นัในเชิงบวกกบัคณุภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
   ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 จ านวน 27 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 4 โรงเรียน ขนาดกลาง 20 โรงเรียน ขนาดใหญ่ 2 
โรงเรยีน และขนาดใหญ่พิเศษ 1 โรงเรยีน ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร 36 คน ครู 441 คน รวมทัง้หมด 477 คน (ส  านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา. 2567) 
  กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
   กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ก าหนดจากตาราง เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; &  Morgan : 1970) ที่ระดบัความเช่ือมั่น 
.05 ใช้วิธีการสุมแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random Sampling) จากนั้นเทียบสดัส่วนการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
random sampling) จ านวนทัง้สิน้ 213 คน 
 
การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดส้รา้งเครื่องมือซึ่งเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นที่มีต่อความสมัพนัธ์
ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัคณุภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
พระนครศรอียธุยา เขต 1 ซึง่ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการสรา้ง ดงันี ้
  1. ศกึษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานวิชาการกบัคณุภาพผูเ้รยีน
ในสถานศกึษาในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
  2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสรา้งแบบสอบถาม 
  3. สรา้งแบบสอบถามฉบับร่างเป็นการสรา้งแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scales) 5 ระดบัของ ชูศรี  วงศร์ตันะ (2564: 19) มาปรบัและพัฒนาใหส้อดคลอ้งกบัตวัแปรที่ศึกษาและครอบคลมุ
ตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
  4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อตรวจสอบแนะน าในการปรบัปรุง
และปรบัแกต้ามที่เสนอแนะ 
  5. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content validity) และความถกูตอ้งของการใชภ้าษาโดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค์
ของการวิจยั (Index of item objective congruence หรอื IOC) แลว้เลอืกขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC ระหวา่ง 0.6-1 
  6. น าแบบสอบถามที่ไดท้  าการปรบัปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 30 คน และน าขอ้มูลหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สตูรสมัประสิทธ์ิ
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แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของ ครอนบคั (Cronbach; อา้งอิงจาก บุญชม ศรีสะอาด. 2546: 96) โดยมีค่า
ความเช่ือมั่นเทา่กบั .980 
  7. จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ ์เพื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งจรงิ 
 
สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
 ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรส์นั 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขอ้มลูเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาในเขตอ าเภอวงั

นอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
 

ขอ้มลูเก่ียวกบัปัจจยัการบรหิารงานวิชาการ 
โดยภาพรวม X  S.D. แปลผล ล าดบั 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.55 0.341 มากที่สดุ 2 
2. ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยี 4.43 0.349 มาก 4 
3. ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทยีบโอนผล 
    การเรยีน 4.39 0.354 มาก 6 
4. ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.41 0.375 มาก 5 
5. ดา้นการจดัการเรยีนการสอน 4.59 0.384 มากที่สดุ 1 
6. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 4.51 0.364 มากที่สดุ 3 

รวม 4.48 0.258 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเก่ียวกับระดบัความคิดเห็นของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในเขตอ าเภอวังนอ้ย สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.48, S.D. = 0.258) เมื่อพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมากถึงมากที่สดุ เรยีงจากมาก

ไปหาน้อย พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.59, S.D. = 0.384) 

รองลงมา ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ( X = 4.55, S.D. = 0.341) และค่าเฉลีย่ต ่าสดุ 

ด้านการวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับมาก ( X = 4.39, S.D. = 0.354) 
ตามล าดบั 
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ตาราง 2 คา่เฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคณุภาพผูเ้รยีนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

ในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
 

คณุภาพผูเ้รยีนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
โดยภาพรวม X  S.D. แปลผล ล าดบั 

1. ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการของผูเ้รยีน 4.46 0.333 มาก 2 
2. ดา้นคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูเ้รยีน 4.48 0.312 มาก 1 

รวม 4.47 0.286 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบวา่ แสดงค่าเฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคณุภาพผูเ้รยีน
ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดย

ภาพรวมคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.47, S.D. = 0.286) เมื่อพิจารณารายดา้นเรยีงจากมากไปนอ้ยพบวา่ อยูใ่น

ระดบัมากทุกดา้น ค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ ดา้นคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูเ้รียน อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.48, S.D. = 

0.312) และรองลงมา ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รยีน อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.46, S.D. = 0.333) 
 
ตาราง 3 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการกบัคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษา ในเขตอ าเภอ 

วงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการกบัคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษา ในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธท์างบวก อยูใ่นระดบัปานกลาง ( r 
= .609) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xt Y 
X1 1        

X2 .440** 1       

X3 .394** .533** 1      

X4 .375** .333** .449** 1     

X5 .275** .361** .364** .339** 1    

X6 .407** .465** .403** .520** .525** 1   

Xt .664** .724** .730** .709** .679** .778** 1  
Y .452** .365** .410** .457** .430** .494** .609** 1 
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 ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้(X6) มีความสมัพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน อยูใ่นระดบัปานกลาง (rx6y = 0.494) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการนิเทศการศึกษา (X4) มีความสมัพนัธก์บัคณุภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน อยู่ใน
ระดบัปานกลาง (rx4y = 0.457) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา (X1) มีความสมัพนัธก์ับคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน อยูใ่นระดบัปานกลาง (rx1y = 0.452) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการจดัการเรียนการสอน (X5) ความสมัพนัธก์บัคณุภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน อยู่
ในระดบัปานกลาง (rx5y = 0.430) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน (X3) มีความสมัพนัธก์บัคณุภาพผูเ้รยีนตาม
มาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน อยูใ่นระดบัปานกลาง (rx3y = 0.410) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี (X2) ความสมัพันธ์กับคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน อยูใ่นระดบัปานกลาง (rx2y = 0.365) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 เรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานวชิาการกับคณุภาพผูเ้รยีนในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
  1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมากถึงมากที่สดุเรียงจากมากไปหานอ้ยพบว่า ค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ ดา้นการจดัการเรียนการสอน อยู่ในระดบัมาก
ที่สุด รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา อยู่ในระดบัมากที่สุด และค่าเฉลี่ยต ่าสุด  ดา้นการวดัผล
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
  2. คณุภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
พระนครศรอียธุยา เขต 1 จ านวน 2 ดา้น แสดงคา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพิจารณารายดา้นเรยีงจากมากไปนอ้ยพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น คา่เฉลีย่สงูที่สดุ ดา้นคณุลกัษณะที่พึง
ประสงคข์องผูเ้รยีน อยูใ่นระดบัมาก และรองลงมา ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รยีน อยูใ่นระดบัมากตามล าดบั 
  3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานวิชาการกบัคณุภาพผูเ้รยีนในสถานศกึษา ในเขตอ าเภอวงันอ้ย 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธท์างบวก อยู่ในระดบัปานกลาง 
( r = .609) อยา่งนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 1. การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายขอ้เรยีงจากมาก
ไปหานอ้ย พบวา่อยูใ่นระดบัมากที่สดุทกุขอ้ คา่เฉลีย่สงูที่สดุ สถานศกึษามีการวิเคราะหห์ลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานและความตอ้งการของสถานศึกษา ชุมชนและทอ้งถ่ิน อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา สถานศกึษามีการวางแผน 
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การน าหลกัสตูรสถานไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน อยู่ในระดบัมากที่สดุ และค่าเฉลี่ยต ่าสดุ สถานศึกษามีการ
ก าหนดจดุมุง่หมาย โครงสรา้งหลกัสตูร และเนือ้หาสาระตา่ง ๆ  ไดเ้หมาะสม อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็น
เพราะว่า งานวิชาการเป็นหวัใจของสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส  าคญัส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานท่ีจะตอ้งปรบัปรุงคณุภาพการเรียนการสอน ซึง่เป็นจุดมุง่หมายหลกัของสถานศกึษาและ
เป็นเครื่องชีค้วามส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ดังที่ ส  านักงานการศึกษา
กรุงเทพมหานคร (2550: 25) ใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานวิชาการถือเป็นหวัใจส าคญัของโรงเรียน มีขอบข่าย
กวา้งขวาง ผูบ้รหิารโรงเรยีนตอ้งกระจายอ านาจในการบรหิารงานวิชาการอยา่งชดัเจนมีการวางแผนการท างานท่ีเป็น
ระบบ ตอ้งมีผูน้  าทางวิชาการสามารถปฏิบตัิงาน ปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพท่ีสดุ 
โดยมุ่งประโยชนโ์ดยใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและสามารถปรบัตัวในสงัคม มี
คุณธรรม มีความขยันหมั่นเพียร มีความรูแ้ละทักษะตามศักยภาพและมีความเป็นพลเมืองดีในประชาธิปไตย 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิทธิสาคร  บา้นกลางดิลก (2560: 82) ไดศ้กึษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงาน
วิชาการกับคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐาน การศึกษาขัน้พืน้ฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษา
จงัหวดักาญจนบุร ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 8  โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ รตันกร  พรมวงัขวา (2558: 104) ไดศ้ึกษาเรื่องความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
วิชาการกบัคณุภาพผูเ้รยีนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 
3 ผลการวิจยัพบว่า การบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
กาญจนบรุ ีเขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก 
  1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม
คา่เฉลีย่อยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายขอ้เรยีงจากมากไปหานอ้ย พบวา่อยู่ในระดบัมากที่สดุทกุขอ้ คา่เฉลี่ย
สงูที่สดุ สถานศกึษามีการวิเคราะหห์ลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานและความตอ้งการของสถานศกึษา ชมุชน
และทอ้งถ่ิน อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา สถานศึกษามีการวางแผนการน าหลกัสตูรสถานไปใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอน อยู่ในระดบัมากที่สดุ และค่าเฉลี่ยต ่าสดุ สถานศึกษามีการก าหนดจดุมุ่งหมาย โครงสรา้งหลกัสตูร และเนือ้หา
สาระต่าง ๆ ไดเ้หมาะสม อยู่ในระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Taba (1962: 454) กล่าวว่า การพัฒนา
หลกัสตูรสถานศกึษา หมายถึง การเปลีย่นแปลงปรบัปรุงหลกัสตูรเดิมใหไ้ดผ้ลดีขึน้ ทัง้ในดา้นวางจดุมุง่หมาย การจดั
เนือ้หาวิชา การเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผล เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายใหม่ที่วางไวก้ารเปลี่ยนแปลง
หลกัสูตรเป็นการเปลี่ยนแปลงทัง้ระบบ หรือเปลี่ยนแปลงตัง้แต่จุดประสงคแ์ละวิธีการ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนีจ้ะมี
ผลกระทบกระเทือนตอ่ความคิดและความรูส้กึของทกุฝ่าย สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ชะโลม  คุม้วงษ์ (2560: 52-53) 
ที่กลา่ววา่การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาเป็นกระบวนการมีสว่นรว่มของบคุลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ในการวิเคราะหผ์ูเ้รียนและสภาพของทอ้งถ่ินวิเคราะหเ์อกสารหลกัสตูรแกนกลางเพื่อจดัท าหลกัสตูรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน  มีการจดัท าโครงสรา้งหลกัสตูรสาระต่าง ๆ การน าหลกัสตูรไปใช ้
การติดตาม ประเมินผลและปรบัปรุงหลกัสตูรอย่างต่อเนื่อง  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ แก่นนคร  พนูกลาง (2559: 
81) ท่ีไดศ้ึกษา ความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานวิชาการกบัการจดัสภาพแวดลอ้มทางการเรยีนของสถานศึกษา 
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สงักดัสานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา มีคา่เฉลีย่มากที่สดุ 
  1.2 ดา้นการพฒันาและใช้สื่อเทคโนโลยี พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้เรียงจากมากไปหานอ้ย ค่าเฉลี่ยสงูที่ สดุ สถานศึกษามีการน าผลการ
ประเมินปรบัปรุง และพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาใหม้ีคณุภาพ อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา 
สถานศึกษามีการประเมินผลการพฒันาและการใชส้ื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา อยู่ในระดบัมาก และ
ค่าเฉลี่ยต ่าสดุ สถานศึกษาประสานความรว่มมือกบัทกุภาคสว่นในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส้ื่อ นวตักรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนรู ้อยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ จนัทรานี  สงวนนาม 
(2549: 147) กลา่ววา่ ผูบ้รหิารจะตอ้งจดัใหส้ถานศกึษามีสือ่การเรยีนการสอน เพราะสือ่เป็นสิ่งที่ช่วยใหค้รูและผูเ้รยีน
ปฏิบตัิกิจกรรมการเรียนการสอนไดส้ะดวกยิ่งขึน้ สิ่งที่เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัครูผูส้อน เช่น เอกสาร หลกัสตูร คู่มือครู 
บนัทึกการสอน นอกจากนีแ้หล่งการเรียนรูท้กุรูปแบบ เครือข่ายการเรียนรูท้ี่สามารถใหผู้เ้รียนไดศ้ึกษาคน้ควา้ดว้ย
ตวัเอง สื่อการเรียนรูเ้ป็นสว่นประกอบส าคญัที่จะช่วยใหก้ารเรียนการสอนของครูด าเนินไปดว้ยดี ช่วยใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนรูท้ี่ดีตามกระบวนการต่าง ๆ ที่หลกัสูตรตอ้งการ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สธิุนี  แซ่ซิน (2561: 105) ได้
ศกึษาเรื่องการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการ กบัคณุภาพของผูเ้รยีนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยี โดยภาพรวมมการ
ปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก  
  1.3 ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน พบวา่ ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงจากมากไปหาน้อย ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
สถานศึกษามีการเทียบโอนผลการเรียนตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด อยู่ในระดับมาก รองลงมา 
สถานศกึษามีการพฒันาเครื่องมือที่ใชป้ระเมินผลการเรยีนรูข้องนกัเรียนตามหลกัสตูร อยู่ในระดบัมาก และคา่เฉลี่ย
ต ่าสดุ สถานศึกษามีการประเมินผลเพื่อตรวจสอบความกา้วหนา้ของผูเ้รียนและเพื่อตดัสินผลการเรยีน อยู่ในระดบั
มาก ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Franklin (1984: 142) กลา่วว่า การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
หมายถึง กระบวนการในการก าหนดคณุลกัษณะของสิ่งของที่ตอ้งการในเชิงปริมาณ โดยผลที่ไดจ้ากการวดัจะแสดง
ออกมาเป็นจ านวนหรือตวัเลขที่มีหน่วยคงที่และกลา่วว่าการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การน าความสามารถ 
ทกัษะที่สะทอ้นถึงคุณค่าที่เกิดขึน้จากการสั่งสมประสบการณ์ในการท างานมาเทียบโอนในการศึกษาต่อในระดับ
การศกึษาที่สงูขึน้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สธิุนี  แซซ่ิน (2561: 105) ไดศ้ึกษาเรือ่งการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่ง
การบริหารงานวิชาการ กับคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาล าปาง ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กีรติ  ฉิมพฒุ (2565: 114) ไดศ้ึกษาเรื่องการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาก าแพงเพชร 
ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 ดา้นการนิเทศการศึกษา พบว่า ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้เรียงจากมากไปหานอ้ย พบว่าอยู่ในระดบัมากทกุขอ้ ค่าเฉลี่ยสงูที่สุด สถานศึกษามี
การวางแผนการนิเทศการสอนอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดบัมาก รองลงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเยี่ยมชัน้เรียน
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เพื่อทราบปัญหาการจดัการเรยีนการสอน อยูใ่นระดบัมาก และคา่เฉลีย่ต ่าสดุ  สถานศกึษามีระบบการนิเทศติดตาม
และใหค้ าปรึกษา ดา้นการสอนแก่ครูอย่างใกลชิ้ด อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Good (1973: 539) 
กลา่ววา่ การนิเทศการศกึษา หมายถึง ความรบัผิดชอบของหนา้ที่ฝ่ายการศกึษาที่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่ในการ
แนะน าครูหรอืผูท้ี่ท  างานจดัการศึกษา ใหรู้จ้กัวิธีการปรบัปรุงการสอน ช่วยใหเ้กิดความงอกงามในวิชาทางการศึกษา
พฒันาครู ช่วยเหลือปรบัปรุงวตัถุประสงคข์องการศึกษา ช่วยเหลือและปรบัปรุงเนือ้หาของการสอน ช่วยเหลือและ
ปรบัปรุงวิธีสอน และช่วยเหลือปรบัปรุงการประเมินการสอน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รตันกร  พรมวงัขวา (2558: 
113) ไดศ้ึกษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการกบัคณุภาพผูเ้รยีนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษากาญจนบรุ ีเขต 3 ดา้นการนิเทศการศกึษา โดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มณีพร  ศรบีตุร (2565: 91) ไดศ้กึษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงาน
วิชาการกบัคณุภาพผูเ้รียนของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 6 ดา้นการ
นิเทศการศกึษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.5 ดา้นการจดัการเรยีนการสอน พบวา่ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมคา่เฉลีย่อยู่
ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายขอ้เรยีงจากมากไปหานอ้ย พบวา่อยูใ่นระดบัมากที่สดุทกุขอ้ คา่เฉลีย่สงูที่สดุ ครูมี
การจดัท าแผนการเรยีนรูต้ามสาระและหน่วยการเรยีนรู ้อยูใ่นระดบัมากที่สดุ รองลงมา ครูเป็นผูส้นบัสนนุการเรยีนรู ้
ท าหนา้ที่กระตุน้ สรา้งแรงบนัดาลใจ ใหค้  าปรกึษา ชีแ้นะวิธีการเรียนรู ้แก่ผูเ้รียน อยู่ในระดบัมากที่สดุ และค่าเฉลี่ย
ต ่าสดุ สถานศึกษาจัดตารางสอนไดเ้หมาะสมกับเวลาและสอดคลอ้งกับโครงสรา้งหลกัสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สนัติ  บญุภิรมย ์(2552: 85) ท่ีกลา่ววา่การจดัการเรยีนการสอน เป็นการก าหนดใหท้ราบว่า
ในการเรยีนการสอนมีงานหรือกิจกรรมใดที่จะตอ้งกระท า ซึง่งานในดา้นการเรยีนการสอน ประกอบดว้ย เครือ่งมือใน
การจดัการเรยีนรูโ้ดยเริม่ตัง้แตห่ลกัสตูร แผนการสอน ตารางสอน การจดัชัน้เรยีน การจดัผูส้อนเขา้สอนแทน การสอน
ซอ่มเสรมิ การเลอืกตารางเรยีน ตลอดจนการวดัผล การทดสอบ และการประเมินผลการศกึษา สอดคลอ้งกบัการวิจยั
ของ องัคณา  มาศเมฆ (2557: 69) ที่ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนเทศบาลกลุ่ม
การศึกษาทอ้งถ่ินที่ 5 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเทศบาลกลุม่ การศึกษาทอ้งถ่ินที่ 5 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น โดยดา้นการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศกึษามีคา่เฉลีย่มากที่สดุ 
  1.6 ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม
คา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายขอ้เรยีงจากมากไปหานอ้ย พบวา่อยูใ่นระดบัมากถึงมากที่สดุ คา่เฉลีย่
สงูที่สดุ ครูจดักิจกรรมใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณจ์รงิ ฝึกการปฏิบตัิใหท้ าได ้คิดเป็น ท าเป็น รกัการอา่น และ
เกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดบัมากที่สุด รองลงมา ครูคดัสรรกระบวนการเรียนรูก้ารออกแบบการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมกบัศกัยภาพและบริบทของผูเ้รียน อยู่ในระดบัมากที่สดุ และค่าเฉลี่ยต ่าสดุ สถานศึกษามีการสง่เสริมและ
พฒันาแนวทาง การจดักระบวนการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รยีนแก่ครู อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ฮิลการด์  
และ บราวด ์(Hilgard; & Bower. 1985: 217) ไดก้ลา่วว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู ้หมายถึง กระบวนการที่ท  า
ใหพ้ฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม อันเป็นผลจาก การฝึกและประสบการณ์ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ภารดี   
อนนัตน์าวี (2555: 282) ไดก้ลา่ววา่ การพฒันากระบวนการเรยีนรูเ้ป็นการสง่เสรมิใหค้รูจดักระบวนการเรยีนรู ้โดยจดั
เนือ้หาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกับความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจัดการ 
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การเผชิญสถานการณ ์การประยกุตใ์ชค้วามรูเ้พื่อปอูงกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง และการ
ปฏิบตัิจรงิ สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ สิทธิสาคร  บา้นกลางดิลก (2560: 82) ไดศ้ึกษาเรื่องความสมัพนัธร์ะหวา่งการ
บริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐาน การศึกษาขัน้พืน้ฐานโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดักาญจนบุร ี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้โดยภาพรวม มีการปฏิบตัิ
อยูใ่นระดบัมากถึงมากที่สดุ  
 2. คุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
พระนครศรอียธุยา เขต 1 จ านวน 2 ดา้น แสดงคา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพิจารณารายดา้นเรยีงจากมากไปนอ้ยพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น คา่เฉลีย่สงูที่สดุ ดา้นคณุลกัษณะที่พึง
ประสงคข์องผูเ้รยีน อยูใ่นระดบัมาก และรองลงมา ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รยีน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
กับแนวทางของ กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ที่ได้ก าหนดคุณภาพผู้เรียน คือ คุณภาพในตัวผู้ เรียนที่มีความ
ครอบคลมุในดา้นความสามารถ และทกัษะ ตลอดจนคณุลกัษณะที่จะช่วยเสริมสรา้งใหผู้เ้รียนมีคณุภาพบรรลตุาม
เปา้หมายของหลกัสตูรสอดคลอ้งกบัการวิจยัของ มณีพร  ศรบีตุร (2565: 92) ไดศ้กึษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งการ
บรหิารงานวิชาการกบัคณุภาพผูเ้รียนของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
6 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น โดยดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ 
คือ คณุลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องผูเ้รยีน สว่นดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าท่ีสดุ คือ ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รยีน 
  2.1 ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม
คา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูที่สดุ คือ ผูเ้รยีนมีความสามารถในการสรา้งนวตักรรม 
สามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการพฒันาตนเองและสงัคมในดา้นการเรียนรู ้การสื่อสาร การ
ท างานอย่างสรา้งสรรคไ์ดอ้ยา่งมีคณุธรรม คา่เฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือ ผูเ้รยีนมีความรู ้ทกัษะพืน้ฐาน 
และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดผูเ้รียนมีความสามารถใน
การรวบรวมความรูไ้ดท้ัง้ดว้ยตัวเองและการท างานเป็นทีม เช่ือมโยง องคค์วามรู ้และประสบการณ์มาใช้ในการ
สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ อาจเป็นแนวความคิด โครงการ โครงงาน ชิน้งาน ผลผลิต ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบั สอดคลอ้งกับ
แนวคิดของ ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษา (2553: 4) ท่ีไดก้ าหนดคณุภาพผูเ้รยีนวา่เป็นคณุภาพในตวัผูเ้รยีน
ที่มีความครอบคลมุในดา้นความสามารถและทกัษตลอดจนคณุลกัษณะที่จะช่วยเสรมิสรา้งใหผู้เ้รยีนมีคณุภาพบรรลุ
ตามเป้าหมายของหลกัสตูรซึ่งไดก้ าหนดความสามารถและทกัษะของผูเ้รยีนในแต่ละระดบัชัน้ คือ ชัน้ประถมศึกษาปี
ที่ 1-3 ตอ้งปพูืน้ฐานความสามารถ และทกัษะการอา่นออก เขียนได ้คิดเลขเป็น มีทกัษะการคิดขัน้พืน้ฐาน ทกัษะชีวิต 
และทกัษะการสือ่สารอย่างสรา้งสรรคต์ามช่วงวยั ชัน้ประถมศกึษาปีที่ 4-6 พฒันาความสามารถใหส้งูขึน้จนสามารถ
อา่นคลอ่ง เขียนคลอ่ง คิดเลขคลอ่ง มีทกัษะการคิดขัน้พืน้ฐาน ทกัษะชีวิต และทกัษะการสื่อสารอยา่งสรา้งสรรคต์าม
ช่วงวยั ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 มุ่งพัฒนาต่อยอด พัฒนาความสามารถในการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง ความ  
สามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู ้ทกัษะการคิดขัน้สงู ทกัษะชีวิต ทกัษะการสือ่สารอย่างสร้างสรรคต์ามช่วง
วัย และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 มุ่งพัฒนาต่อเนื่องพัฒนาในด้านความสามารถในการแสวงหาความรูเ้พื่อการ
แกปั้ญหา ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรู ้เนน้เพิ่มเติมความสามารถดา้นการใชภ้าษาต่างประเทศ
โดยเฉพาะภาษาองักฤษใหส้ามารถสือ่สารได ้ทกัษะการคิดขัน้สงู ทกัษะชีวิต ทกัษะการสื่อสารอยา่งสรา้งสรรคต์าม
ช่วงวยั สอดคลอ้งกับการวิจัยของ มณีพร  ศรีบุตร (2565: 92) ไดศ้ึกษาเรื่องความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารงาน

403



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
วิชาการกับคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  ดา้น
ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รยีน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2.2 ดา้นคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูเ้รยีน พบวา่ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยภาพรวม
คา่เฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้เรียงจากมากไปหานอ้ย พบว่าอยู่ในระดบัมากถึงมากที่สดุ ค่าเฉลี่ยสงู
ที่สุด ผูเ้รียนสามารถอยู่รว่มกับคนอื่นอย่างมีความสขุเขา้ใจผูอ้ื่น ไม่มีความขดัแยง้กับผูอ้ื่น อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมา ผูเ้รียนมีสว่นรว่มในการอนรุกัษ์วฒันธรรมและประเพณีไทย รวมทัง้ภูมิปัญญาไทย อยู่ในระดบัมาก และ
คา่เฉลีย่ต ่าสดุ ผูเ้รยีนเป็นผูท้ี่มีคณุธรรม จริยธรรม เคารพในกฎกติกาค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ อจัศรา  ประเสริฐสิน (2558: 3) ที่กล่าวว่า คุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูเ้รียนเป็นลกัษณะที่ตอ้งการใหเ้กิด
ขึน้กบัผูเ้รยีนอนัเป็นคณุลกัษณะที่สงัคมตอ้งการในดา้นคณุธรรม จรยิธรรม ค่านิยม จิตส านกึสามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่น
ในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ ทัง้ในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก สอดคลอ้งกับการวิจัยของ มณีพร  ศรีบุตร (2565: 
92) ไดศ้ึกษาเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการกบัคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 6 ดา้นคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูเ้รยีน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ความสมัพนัธข์องการบรหิารงานวิชาการกบัคณุภาพผูเ้รยีนในสถานศึกษา ในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธท์างบวก อยู่ในระดบัปานกลาง (r 
= .609) อย่างนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การบริหารงานวิชาการมีความ 
สมัพนัธก์นัทางบวกกบัคณุภาพผูเ้รยีนตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐานในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยาเขต 1 มีความสมัพนัธก์นัทางบวกทกุดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 ซึง่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ที่เป็นเช่นนีเ้พราะว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจของการจดัการศึกษา 
ซึ่งเป็นงานที่ส  าคญัส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะตอ้งปรบัปรุงคณุภาพการเรียนการ
สอนเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาเพราะเป็นเครื่องชี ้วัดความส าเร็จความสามารถของผู้บริหารไม่ว่า
สถานศกึษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคณุภาพของสถานศกึษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เพื่อให้
บรรลเุป้าหมายของการศกึษา นั่นก็คือ สถานศกึษาก าหนดแนวทางใหน้ักเรียนมีความรู ้มีคณุธรรม เป็นคนดี คนเก่ง 
มีความสขุ มีคณุภาพและมีคณุสมบตัิที่พงึประสงคต์ามที่สถานศกึษาก าหนดไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สทิธิสาคร  
บา้นกลางดิลก (2560: 97) ไดศ้ึกษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานวิชาการกับคณุภาพผูเ้รียนตามมาตรฐาน 
การศึกษาขัน้พืน้ฐานโรงเรยีนมธัยมศึกษา จงัหวดักาญจนบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
โดยภาพรวม พบว่า มีความสมัพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑร์ะดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สพุล  พรเพ็ง (2561: 109) ไดศ้ึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผูเ้รียนใน
โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต ้ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมกับคุณภาพผูเ้รียน มีความสมัพนัธ์
คลอ้ยตามกนัอยู่ในระดบัปาน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ซึ่งเป็นความสมัพนัธใ์นลกัษณะคลอ้ยตามกนั 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิทธิสาคร  บา้นกลางดิลก (2560: 79) ไดศ้กึษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงาน
วิชาการกับคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม พบว่า มีความสมัพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑร์ะดับ 
ปานกลาง (r = 0.68) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการน าผลวิจัยไปใช้ 
  ผลการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใชแ้ละเป็นแนวทางในการพฒันาการจดั
การศกึษา ดงันี ้
   1. จากผลการวิจยัพบวา่การบรหิารงานวิชาการดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียนมีค่าเฉลี่ยนต ่าสดุ อยู่ในระดบัมาก ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรสง่เสริมการพฒันาเครื่องมือในการ
วดัผล ประเมินผลใหม้ีความหลากหลาย เพื่อน าผลการประเมินมาปรบัปรุงและพฒันาการจดัการเรยีนการสอนใหม้ี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
   2. จากผลการวิจยัพบวา่คณุภาพผูเ้รยีนดา้นผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รยีน คา่เฉลีย่นต ่าสดุ อยู่
ในระดบัมาก สถานศกึษาควรมีการจดักระบวนการเรยีนการสอนท่ีเช่ือมโยงองคค์วามรู ้และประสบการณใ์หผู้เ้รยีนได้
เกิดการคิด การสรา้งสรรคส์ิง่ใหม ่ๆ ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรูแ้ละมีความกา้วหนา้ในการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรสถานศึกษา
จากพืน้ฐานเดิม 
   3. จากผลการวิจยัพบว่าความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานวิชาการกบัคณุภาพผูเ้รยีน ดา้นการ
พฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยี มีความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลาง สถานศึกษาควรมีการประสานความรว่มมือกับทุก
ภาคสว่นในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส้ื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรยีนรู ้สนบัสนนุใหค้รูผลิต
สือ่ พฒันาสือ่ และนวตักรรมในการจดัการเรยีนการสอนใหม้ากขึน้ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาปัญหาและแนวทางในการพฒันาการบรหิารงานวิชาการและคณุภาพผูเ้รยีนของโรงเรยีน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
  2. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบริหารงานวิชาการและคณุภาพผูเ้รยีนของโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
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E024S: ความสัมพันธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขต
อ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 
THE RELATIONSHIP BETWEEN ACADEMIC ADMINISTRATION AND THE EFFECTIVENESS 
OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS IN WANG NOI DISTRICT UNDER THE OFFICE OF 
AYUTTHAYA PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 1 
 
อภิเษก  อินภิรมย ์1   นิษรา  พรสรุวิงษ์ 2   สมศกัดิ ์ คงเท่ียง 3 

1 คณะศกึษาศาสตร ์สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศึกษาศาสตรม์หาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยั 
นอรท์กรุงเทพ 

 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตอ าเภอ 
วงันอ้ย สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 และ 3) 
เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 
16 คน ครู จ านวน 197 คน รวม 213 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี และ มอรแ์กน และวิธีการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบแบ่งชัน้และสุม่แบบง่ายดว้ยวิธีการจบัฉลาก เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้
ในการวิจยั ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรส์นั 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
เขตอ าเภอวงันอ้ย สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก และ 3) การบริหารงานวิชาการมีความสมัพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง ( rxty = .784) กับ
ประสิทธิผลของสถานศกึษาในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา
เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: ความสมัพนัธ,์ ประสทิธิผลของสถานศกึษา, บรหิารงานวิชาการ 
 
Abstract 
 This research aimed to 1.  Study the academic administration of educational institutions in the 
Wang Noi District under the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1. 2. 
Examine the effectiveness of educational institutions in the Wang Noi District under the Office of Phra 
Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1.  3.  Analyze the relationship between the 
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academic administration and the effectiveness of educational institutions in the Wang Noi District under 
the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1. The sample group consisted 
of 16 school administrators and 197 teachers, totaling of 213 individuals. The sample size was 
determined using Krejcie and Morgan Table with stratified and simple random sampling methods applied 
through drawing lots system. The research instrument was a questionnaire. Statistical methods used in 
this study included percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 
 The research revealed that: 1.  The overall opinion regarding the academic administration of 
educational institutions in the Wang Noi District under the Office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary 
Educational Service Area 1 was at a high level. 2. The overall opinion on the effectiveness of educational 
institutions in Wang Noi District under the Office of Ayutthaya Primary Educational Service Area 1 was at 
a high level. 3. Academic administration of educational institutions in Wang Noi District under the Office 
of Ayutthaya Primary Educational Service Area 1 had a strong positive correlation coefficient at a high 
level (r = .784) with the effectiveness at the statistical significance level of .01. 
 
Keywords: Relationship, Effectiveness of educational institutions, Academic administration 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นคนมีคณุภาพ มีความรู ้ความสามารถ เป็นพลเมืองที่ดี มีความ
สมบรูณ ์ทัง้รา่งกาย จิตใจ สามารถแขง่ขนัไดใ้นระดบันานาชาติและเทา่ทนัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในยคุไรพ้รมแดน
นัน้เป็นความทา้ทาย ที่ทกุภาคสว่นที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาตอ้งค านงึถึงและสง่เสรมิใหเ้กิดเป็นรูปธรรมในทกุ
มิติ ดงัที่ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ก าหนดเป็นแนวทางในยทุธศาสตรท์ี่ 3 การพฒันาทรพัยากรมนษุย์
ของประเทศ ดังนั้นการจัดการศึกษา ให้มีคุณภาพจึงเป็นหน้าที่ส  าคัญของสถานศึกษาทุกแห่งต้องด าเนินการ 
สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัที่ 3) 
พ.ศ. 2553 (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 39 ก าหนดใหม้ีการกระจาย อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทัง้
ดา้นการบริหารวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารทั่วไป ไปยงัสถานศึกษา โดยตรง เพื่อใหส้ามารถ
บริหารได้อย่างคล่องตัวในการจัดการศึกษาให้เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มี
ความสามารถและอยูก่บัสงัคมอยา่งมีความสขุ (ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2564: 16) 
 พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2562ก าหนดใหม้ีการ
จัดระบบโครงสรา้ง และกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทาง
ปฏิบตัิ โดยมีการกระจายอ านาจไปสูเ่ขตพืน้ที่การศึกษา ในดา้นวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และการ
บริหารงานทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา และสถานศกึษาโดยตรง โดยมีผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาเป็นและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานเป็นผูก้  ากับ สนบัสนุนและมีส่วนร่วมรบัผิดชอบในการ
บรหิารจดัการจึงเห็นไดว้า่ผูบ้รหิารสถานศกึษามีบทบาทส าคญัในฐานะผูม้ีสว่นรว่มรบัผิดชอบอย่างใกลชิ้ดตอ่การจดั
การศึกษาอนัเป็นพืน้ฐานการศึกษาทกุระดบั ดงันัน้การที่จะปฏิบตัิงานในหนา้ที่ไดอ้ย่างเหมาะสมผูบ้ริหารจะตอ้งมี
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ความรู ้ความเขา้ใจในเรืองการบริหารสถานศึกษา กลา่วคือตอ้งทราบขอบข่ายและภารกิจกิจการบรหิารและจดัการ
สถานศกึษาโดยกระทรวงศกึษาธิการไดก้ าหนดขอบขา่ยและภารกิจการบรหิารและจดัการสถานศกึษาไว ้4 งาน ไดแ้ก่ 
1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป (กระทรวง 
ศกึษาธิการ. 2562: 1-7) 
 การบรหิารงานวิชาการถือเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา เพราะเก่ียวขอ้งผูเ้รียนและกระบวนการ
จัดการศึกษา ซึ่งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความรู ้ความสามารถ และพัฒนาตนเองไดต้ามอตัภาพ จัดกิจกรรมที่
สง่เสริมใหเ้หมาะสมกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รยีน โดยใหถื้อว่าผูเ้รยีนส าคญัที่สดุ ดงันัน้สถานศึกษาตอ้ง
บริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษาในขอบข่าย 7 ภารกิจ ไดแ้ก่ การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู ้การพฒันาและสง่เสริมทางดา้นวิชาการ การวดัผลประเมินผลการเรยีน และงานทะเบียน
นกัเรยีน การแนะแนวการศึกษา และการประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน. 2562: 13-31) ให้เกิดประสิทธิภาพเพื่อยกระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาที่เป็นตัวบ่งชีถ้ึงคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ วลัลภ  นวลติง้ (2566) ท่ีพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่าง
การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวม มีความสมัพนัธท์างบวก ในระดบัสงู 
 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นเครื่องบ่งชีค้วามส าเร็จของโรงเรียนไดเ้ป็นอย่างดีว่าโรงเรียนไดด้  าเนินการ
บรหิารจดัการประสบความส าเรจ็ตามจดุมุง่หมายเพียงใด ซึง่การพิจารณาวา่โรงเรยีนมีประสทิธิผลหรอืไมน่ัน้ ตวับง่ชี ้
ท่ีส  าคญั คือ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนและอ่ืน ๆ เช่น บรรยากาศของสถานศึกษา การด าเนินการบริหาร
จัดการ บุคลากร งบประมาณและทรพัยากรของโรงเรียน (นนัทวนั  สีมะเดื่อ และคณะ. 2564: 79) เป้าหมายของ
การศกึษาชาต ิตอ้งการใหส้ถานศกึษาสามารถบรหิารและจดัการศกึษาที่แสดงความรบัผิดชอบตอ่คณุภาพมาตรฐาน
ใหแ้ก่ผูเ้รยีนอยา่งมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลมากขึน้ มุ่งเนน้การพฒันาคณุภาพการเรียนการสอนและผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนที่สงูขึน้ ที่ผ่านมาประเทศไทยยงัคงประสบปัญหาดา้นประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน การ
บริหารจดัการและการใชจ้่ายงบประมาณ โดยเฉพาะประสิทธิผลของสถานศกึษาขนาดเลก็ ซึ่งมีอยู่จ  านวนมาก ขาด
การพฒันาการเรยีนการสอน การพฒันาครู การพฒันาระบบขอ้มลูและสารสนเทศทางการศึกษา เป็นตน้ (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ. 2560: 9) 
 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เป็นองคก์รที่จัดการศึกษาโดยมุ่ง
พฒันาคณุภาพผูเ้รยีน ใหม้ีความสามารถ ความเป็นเลศิทางวชิาการ โดยมีนโยบาย 4 สรา้ง พฒันาองคก์รสูค่วามเป็น
เลิศ โดยใน สรา้งที่ 3 คือ สรา้งนกัเรยีน เก่ง ดี มีความกา้วหนา้ เนน้วิชาการ พฒันารอบดา้น ฝึกงานสรา้งอาชีพ โดย
เนน้การพฒันานกัเรียน เก่ง ดี มีความกา้วหนา้ เนน้วิชาการท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครู และบคุลากร
ทกุคนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียธุยา ตระหนกัและเห็นความส าคญัของการ
จดัการศึกษา เพื่อพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน ตามความมุ่งหมายของส านกังานเขต แตจ่ากผลการทดสอบทางการศกึษา
ระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 และชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2565-2566 ที่ผ่านมา 
พบวา่ คา่คะแนนเฉลีย่บางกลุม่สาระการเรยีนรูย้งัต ่ากวา่ คา่คะแนนเฉลีย่ระดบัประเทศ ดงันัน้จึงเป็นหนา้ที่ท่ีผูบ้รหิาร
สถานศึกษา ครูผูส้อน สถานศึกษาและส านกังานเขตพืน้ที่ตอ้งใหค้วามส าคญั และตอ้งเรง่ปรบัปรุง พฒันา กระบวนการ
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บรหิารจดัการ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากการบรหิาร งานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศกึษาที่
สง่ผลโดยตรงตอ่คณุภาพผูเ้รยีน (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา. 2567) 
 จากสภาพปัญหาและความส าคัญที่กล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจัยจึงเห็นความส าคัญและสนใจ ความสมัพันธ์
ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในเขตอ าเภอวงันอ้ย เพื่อน าผลการวิจยัไป
ใชเ้ป็นขอ้มลูในการปรบัปรุงพฒันา สง่เสรมิ สนบัสนนุ การบรหิารงานวิชาการและประสทิธิผลของสถานศกึษา ใหเ้กิด
ประสทิธิภาพสงูสดุ รวมถึงเป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการศกึษาของส านกังานเขตตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาพระนครศรอียธุยาเขต 1 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตอ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาพระนครศรอียธุยาเขต 1 
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานวิชาการกบัประสทิธิผลของ สถานศึกษาในเขตอ าเภอวงั
นอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยาเขต 1 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้รหิาร ครูผูส้อน และบคุลากรที่เก่ียวขอ้งน าขอ้มลูที่ไดไ้ปใชป้ระโยชนใ์นในการวางแผน พฒันาการจดั
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถ่ินไดอ้ย่างมี ประสิทธิภาพเป็นไปตามวตัถปุระสงค์
ของการจดัการศกึษาของชาติตอ่ไป  
 2. ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบุคลากรที่เก่ียวขอ้งน าผลการวิจัยที่ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางส่งเสริม พฒันาการบริหาร 
งานวิชาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจัยเรื่องความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตอ าเภอ  
วงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรอบแนวคิดโดย
การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบการบริหารงานวิชาการจาก Smithand; et al. (1969), Faber; & Shearon (1970), Davis; 
& Thomas (1989), Campbell; Bridges; & Nystrand (1997), Hoy; & Miskel (2001), วิมล  เดชะ (2559), ยทุธนา  
เกือ้กลู (2560), สมัมา  รธนิธย ์(2560), กระทรวงศกึษาธิการ (2561), อธิวฒัน ์ พนัธร์ตัน ์(2562), พวงสรุยิ ์ วรคามนั 
(2562), ศกัดิ์ดนยั  โรจนส์ราญรมย ์(2562), วรรณกานต ์ เชือ้สายใจ (2563), มณีรตัน ์ สดุเต ้(2563), และ กญัชพร  
คา้ทอง (2563) ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดของ มอทท์ (Mott. 1972) ดังภาพประกอบ
แนวคิด ดงันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 การบริหารงานวิชาการมีวามสมัพนัธ์กันในเชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตอ าเภอวงันอ้ย 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยาเขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและบคุลากรครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 477 คนประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร 36 คน ครู 441 คน (ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาพระนครศรอียธุยาเขต 1. 2567) 
 
กลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 15 คนครู จ านวน 198 คน รวม 213 คน ซึ่งก าหนด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) และวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นหน่วยของการสุ่ม แลว้จึงสุ่มอย่างง่าย (Simple 
random sampling) ดว้ยวิธีการจบัฉลาก 
 
การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 1. ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
 2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสรา้งแบบสอบถาม 

การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา 
1. การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 
2. การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
3. การวดัผลประเมินผลและด าเนินการ 
    เทียบโอนผลการเรยีน 
4. การนิเทศการศกึษา  
5. การพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยี 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
1. ความสามารถในการผลตินกัเรยีนที่มี 
    ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู  
2. ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหม้ี 
    ทศันคติทางบวก  
3. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน 
    สถานศกึษา 
4. ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันา 
    ใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้ม 
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 3. สรา้งแบบสอบถามฉบบัรา่งเป็นการสรา้งแบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scales) 5 
ระดบัของ ลเิคิรท์ มาปรบัและพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัตวัแปรที่ศกึษาและครอบคลมุตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อตรวจสอบแนะน าในการปรบัปรุงและ
ปรบัแกต้ามที่เสนอแนะ  
 5. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content validity) และความถกูตอ้งของการใชภ้าษาโดยใชด้ชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค์
ของการวิจยั (Index of item objective congruence หรอื IOC) แลว้เลอืกขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC ระหวา่ง 0.6-1 
 6. น าแบบสอบถามที่ไดท้  าการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 30 คน และน าขอ้มูลหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชส้ตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
coefficient) ตามวิธีของ ครอนบัค (Cronbach; อา้งอิงจาก  บุญชม ศรีสะอาด. 2546: 96) โดยมีค่าความเช่ือมั่น
เทา่กบั 0.981 
 7. จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ ์เพื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งจรงิ 
 
สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
 ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรส์นั 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
 

การบรหิารงานวชิาการ X  S.D. ระดบัความคดิเห็น 
1. ดา้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 4.34 0.346 มาก 
2. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 4.34 0.360 มาก 
3. ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน 4.37 0.388 มาก 
4. ดา้นการนิเทศการศกึษา 4.32 0.377 มาก 
5. ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยี 4.38 0.370 มาก 

รวม 4.35 0.327 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตอ าเภอวงันอ้ย 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.35, 
S.D. = 0.327) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยี ระดบั

ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.38, S.D. = 0.370) รองลงมาคือ ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการ
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เทียบโอนผลการเรยีน ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.37, S.D. = 0.388) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ 

ดา้นการนิเทศการศกึษา ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.32, S.D. = 0.377) ตามล าดบั  
 
ตาราง 2 คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัประสทิธิผล ของสถานศกึษา ในเขตอ าเภอ

วงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยาเขต 1 
 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา X  S.D. ระดบัความคดิเห็น 
1. ดา้นความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการ 
    เรยีนสงู 4.26 0.378 มาก 
2. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหม้ีทศันคติทางบวก 4.35 0.408 มาก 
3. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 4.39 0.391 มาก 
4. ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาใหเ้ขา้กบั 
    สิง่แวดลอ้ม 4.36 0.398 มาก 

รวม 4.34 0.358 มาก 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ระดับความคิดเห็นของประสิทธิผล ของสถานศึกษา ในเขตอ าเภอวังน้อย สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 

(X = 4.34, S.D. = 0.358) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  คือ ดา้นความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.39, S.D. = 0.391) รองลงมาคือ ดา้น

ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันาใหเ้ขา้กบัสิ่งแวดลอ้ม ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.36, 
S.D. = 0.398) และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู  

ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.26, S.D. = 0.378) ตามล าดบั  
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ตาราง 3 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในเขตอ าเภอ 

วงันอ้ย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยาเขต 1 
 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า การบรหิารงานวิชาการกบัประสทิธิผลของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในเขตอ าเภอวงันอ้ย 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสงู (rxty = .784) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 มีความสมัพนัธท์างบวก โดยเรยีงล าดบัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้
 ดา้นการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศึกษา (X2) มีความสมัพนัธ์กับกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดบัสงู (rx2y = .736) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยี (X5) มีความสมัพนัธก์บักบัประสิทธิผลของสถานศกึษา อยู่ในระดบัสงู 
(rx5y = .731) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (X3) มีความสมัพนัธก์บักบัประสิทธิผลของ
สถานศกึษา อยูใ่นระดบัปานกลาง (rx3y = .685) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X1) มีความสมัพนัธก์บักบัประสทิธิผลของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดบัปานกลาง (rx1y = .677) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการนิเทศการศกึษา (X4) มีความสมัพนัธก์บักบัประสิทธิผลของสถานศกึษา อยู่ในระดบัปานกลาง (rx4y 
= .652) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตอ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
สงูที่สดุคือ ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยี ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ดา้นการวดัผล
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก และดา้นที่มีค่า เฉลี่ยต ่าสดุ คือ 
ดา้นการนิเทศการศกึษา ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 Xt Y 
X1 1.000       

X2 .788** 1.000      

X3 .698** .766** 1.000     

X4 .664** .728** .805** 1.000    

X5 .695** .729** .729** .739** 1.000   

Xt .861** .902** .905** .890** .878** 1.000  
Y .677** .736** .685** .652** .731** .784** 1.000 
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 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
สงูที่สดุ คือ ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ 
ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้ม ระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก และดา้นที่
มีค่าเฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรยีนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู  ระดบัความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัมาก  
 3. ความสมัพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์ทางบวก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยดังนี  ้ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา มีความสมัพนัธก์บักบัประสทิธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยี มีความสมัพนัธก์บักบัประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดบัสงู 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 รองลงมาคือ ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน มี
ความสัมพันธ์กับกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
รองลงมาคือ ดา้นการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษามีความสมัพนัธก์บักบัประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 รองลงมาคือ ดา้นการนิเทศการศกึษา (X4) มีความสมัพนัธก์บั
กบัประสทิธิผลของสถานศกึษา อยูใ่นระดบัปานกลาง (rx4y = .652) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเขตอ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ชูศรี  ถนอมกิจ 
(2550) ไดศ้กึษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารกบัประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบรุ ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนรชัต์  บรุสีงูเนิน (2550) ได้
ศกึษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สงักดักรมสามญัศกึษาเขตภาคตะวนัออก ผลการวิจยัพบวา่ การบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สงวนพงศ์  ชวนชม (2557) ไดศ้ึกษาเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหาร 
งานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดันครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสงักดัองคก์ารบริหารสว่นจงัหวดันครราชสีมา โดยภาพรวม และรายดา้น อยู่ใน
ระดบัมากทกุดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดวงกมล  ปถคามินทร ์( 2560) ไดศ้ึกษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งการ
บริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตอ าเภอสนามชัยเขต สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัปรากฏว่า การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชยัเขต 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ณชัพิมพ ์ สบืเสนาะ (2561) ไดศ้ึกษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
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เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ การบรหิารงานวิชาการของผบูร้หิารสถานศกึษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วัลลภ  นวลติง้ 
(2566) ไดศ้ึกษาเรื่องความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน ขยายโอกาสทาง
การศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า การบรหิารงานวิชาการ
ในโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยี ในสถานศึกษามีการสง่เสรมิสนบัสนนุการมีสว่น
รว่มของทกุภาคสว่น การสง่เสรมิใหม้ีระบบสารสนเทศเพื่อผลติพฒันา การจดัหาสือ่ การใชแ้หลง่เรยีนรูท้ัง้ภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา และครูจัดท าสื่อการเรียนการสอนใหม้ีความหลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียน เพื่อใหก้ารจัด
การศกึษาเป็นไปอย่างมีคณุภาพซึ่งสอดคลอ้งกบั เกอรล์ชั และ อีลี (Gerlach; & Ely. 1971) ไดก้ลา่ววา่ สื่อการสอน 
หมายถึง บคุคล วสัดหุรือเหตกุารณต์่าง ๆ ซึ่งท าใหน้กัเรียนไดร้บัความรู ้ทกัษะ ทศันคติ ครู หนงัสือ และสิ่งแวดลอ้ม
ของโรงเรียนจัดเป็นสื่อการสอนทั้งสิน้ สอดคลอ้งกับ  ปิยพันธ์  ศิริรกัษ์ (2561) ได้กล่าวว่า การพัฒนาและใช้สื่อ 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง ระดบัปฏิบตัิในการด าเนินการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยมุ่งผลสมัฤทธ์ิทาง 
การเรียนที่สงูขึน้ มีผลการจดักิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษาอยู่ในระดบัยอดเยี่ยมเก่ียวกบั การจดัหา จดัเตรยีมวสัด ุ
อปุกรณ์ใหแ้ก่ครูในการท าสื่อการเรียนการสอน อย่างเหมาะสมเพียงพอต่อความตอ้งการของครูและ นกัเรียน การ
สนบัสนนุใหค้รูผลติสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยี ในการเรียนการสอน การส ารวจแหลง่ เรยีนรูท้ัง้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา การจดัท าสื่ออิเล็กทรอนิกสใ์นการจดัการเรยีนการสอน สอดคลอ้งกบั ปรียาภรณ ์ ตัง้คณุานนัต ์(2563) 
ไดก้ลา่ววา่ การพฒันาและใชส้ือ่ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง งานแหลง่เรยีนรู ้เทคโนโลยี และสือ่การสอนใหม้ี
ความหลากหลาย ทัง้ภายนอกและภายใน รวบรวมแหลง่สือ่และเทคโนโลยีทางการศกึษาที่สง่เสริมการจดัการศกึษา
ของ สถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง สอดคลอ้งกับ   
มณีรตัน ์ สดุเต ้(2563) กลา่ววา่ การพฒันาและใชส้ือ่ เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา หมายถึง การส ารวจ ประเมินคณุภาพสื่อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อจดัหา พฒันา ปรบัปรุงที่ใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน และพฒันางานดา้นวิชาการ 
  สว่นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษามีการสรา้งเครื่องมือใชใ้น
การวดัผลและประเมินผลอยา่งมีประสทิธิภาพ และครูมีการใชเ้ครือ่งมือที่หลากหลายและเหมาะสมในการวดัผล และ
ประเมินผล เช่น แบบสงัเกต แบบสมัภาษณ ์แบบทดสอบ แบบตรวจรายการ (Checklist) เป็นตน้ เพื่อเป็นประโยชน์
ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา และเรียนรูอ้ย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ คิมบ็อค และ นันเนอรี ่
(Kimbrough; & Nunnery. 1998) ไดก้ลา่ววา่ การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนการเรยีน หมายถึง การ
จดัใหม้ีการวดัผลและประเมินผลใหเ้ป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด ปรบัปรุงการสรา้งเครื่องมืองมือวดัผลใหม้ีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึน้ มีการตรวจสอบการท าสมดุประจ าชัน้และสะสมประจ าตวัตวันกัเรยีนของครูทกุคนใหถ้กูตอ้งเรียบรอ้ยและเป็น
ปัจจุบนัเสมอ สอดคลอ้งกบั ดวงนภา  เตปา (2562) ไดก้ล่าววา่ การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน หมายถึงการวดัผลและประเมินผลจากสภาพจริง ดว้ยวิธีที่หลากหลายโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บคุคล สอดคลอ้งกบั ธีระภาพ  เพชรมาลยักลุ (2562) ไดก้ลา่ววา่ การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล
การเรยีน หมายถึง การวดัประเมินทกัษะในศตวรรษที่ 21 วดัประเมินผลบรูณาการสาระ แบบโครงงานสะเต็มศึกษา 
เรียนรู ้จากปัญหา แบบรว่มมือ แบบฝึกปฏิบตัิ สรา้งประสบการณเ์รียนรู ้การสรา้งผลงานและนวตักรรม เทคโนโลยี
สื่อสารสนเทศ ความรูแ้ละเรียนรูด้ว้ยตนเองการจัดการเรียนรูแ้บบตกผลึกความคิดรู ้แบบสาธิต แบบฝึกคิด เชิง
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ออกแบบ และกระบวนการ GPAS 5 ขัน้ตอน และสอดคลอ้งกบั ปรียาภรณ ์ ตัง้คุณานนัต ์(2563) ไดก้ล่าวว่า งาน
วดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การตีค่าหรือตดัสินคณุค่า หรือใหค้วามหมายของ
ตวัเลขหรอืสญัลกัษณท์ี่ไดจ้ากการวดั โดยเทียบกบัเกณฑห์รอืมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในเขตอ าเภอวงันอ้ย สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  ชูศรี  ถนอมกิจ 
(2550) ไดศ้กึษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานวิชาการ ของผูบ้รหิารกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลของสถานศกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาชลบรุ ีโดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนรชัต ์ บรุสีงูเนิน (2550) ไดศ้กึษา
เรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัประสทิธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั
กรมสามญัศึกษาเขตภาคตะวนัออก ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
ประสิทธิผลของโรงเรียนแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ เมื่อจ าแนกตามวฒุิการศึกษา และประสบการณใ์น
การบรหิาร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สงวนพงศ ์ ชวนชม (2557) ไดศ้กึษาเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงาน
วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวม และรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดวงกมล  ปถคามินทร ์(2560) ไดศ้กึษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งการบริหารงานวิชาการ
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตอ าเภอสนามชัยเขต สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึก ษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัปรากฏวา่ 1)ประสทิธิผลของสถานศกึษาในเขตอ าเภอสนามชยัเขต สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยไดแ้ก่ดา้นความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ดา้นความ 
สามารถ ในการพัฒนานักเรียนใหม้ีทัศนคติทางบวก ดา้นความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพัฒนาใหเ้ขา้กับ
สิง่แวดลอ้ม และดา้นความสามารถผลตินกัเรยีนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนสงู สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณชัพิมพ ์ 
สบืเสนาะ (2561) ไดศ้กึษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผล
ของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม
และรายดา้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วลัลภ  นวลติง้ (2566) ไดศ้ึกษาเรื่องความ 
สมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสงขลา เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
  ทัง้นีค้วามสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา คือผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถประนีประนอม
ในการแกปั้ญหาที่เกิดขึน้ภายในสถานศกึษาได ้และ ผูบ้รหิารสถานศกึษาครูสามารถแกปั้ญหาที่เก่ียวขอ้งกบันกัเรยีน
ไดด้ี   ซึ่งสอดคลอ้งกบั ฮอย และ มิสเกล (Hoy; & Miskel. 2001) ไดก้ลา่วว่า ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของครูและผูบ้รหิารที่รว่มกนัแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ทัง้ดา้นการเรยีนการสอน การดแูล
ช่วยเหลือนักเรียนและงานที่รบัผิดชอบอื่น ๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบัติงานใหบ้รรลุวัตถุประสงคข์องสถานศึกษาได ้
สอดคลอ้งกบั ภารดี  อนนัตน์าวี (2558) ไดก้ลา่วว่า ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความ  
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สามารถของครูและผูบ้ริหารที่รว่มมือกนัในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ทั้งดา้นการเรียนการสอน การปกครองนกัเรียนและ
งานที่รบัผิดชอบอื่น ๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิงานไดบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั อนงค ์ อาจจงทอง 
(2559) ไดก้ลา่ววา่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการใหเ้กิดประสทิธิภาพ เกิด
ความราบรื่นเรียบรอ้ยและเจริญกา้วหนา้ พยายามสรา้งบรรยากาศในสถานศึกษาใหเ้กิดความเป็นมิตร ใหค้วาม
รว่มมือรว่มใจแก่บคุลากรทกุฝ่าย และสอดคลอ้งกบั จตรุภทัร  ประทมุ และคณะ (2559) ไดก้ลา่ววา่ ความสามารถใน
การแกปั้ญหาภายในโรงเรยีน หมายถึง สถานศกึษาด าเนินงานตามแนวทางการพฒันาดว้ยการสง่เสรมิการมีสว่นรว่ม
ของทุกภาคส่วนของสงัคมในการบริหารและจัดการศึกษา ประสานส่งเสริม สนบัสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
องคก์รปกครองสว่น ทอ้งถ่ิน รวมทัง้บคุคล องคก์รชมุชน องคก์รวิชาชีพ สถานศาสนา สถานประกอบการและ สถาบนั
อื่นในเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
  ดา้นความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาใหเ้ขา้กบัสิ่งแวดลอ้ม คือ สถานศกึษามีการปรบัตวัให้
เขา้กบัสิ่งแวดลอ้มในสงัคมปัจจุบนัที่มีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ และสถานศึกษามีการปรบัตวัที่สอดคลอ้งและ
ทนัสมยัทนักบัความเจริญกา้วหนา้อยู่ ซึ่งสอดคลอ้งกบั ฮอย และมิสเกล (Hoy; & Miskel. 2001) ไดก้ล่าวว่า ความ 
สามารถในการปรบัเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ขา้กับสภาพแวดลอ้ม หมายถึง ผูบ้ริหารและครูสามารถร่วมกันบริหารจัด
การศึกษาใหม้ีความกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนไป โดยพิจารณาจากหลกัสตูรของสถานศึกษาที่สอดคลอ้ง
กบับรบิทของสถานศกึษาและชุมชนทนัสมยัตอ่สภาพแวดลอ้ม ในปัจจบุนัมีการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั มีการใชส้ื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม มีการวดัผลประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริงและเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทนัสมยั สอดคลอ้งกบั ทิพมาศ  ดนตรพีงษ์ และคณะ (2561) ไดก้ลา่ววา่ ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนโรงเรยีนใหเ้ขา้
กบัสภาพแวดลอ้ม หมายถึง ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียนใหด้ียิ่งขึน้ซึ่งโรงเรียนเป็นองคก์าร
ทางการศึกษาที่ท  าใหเ้กิดการเรียนการสอนอย่างสมบรูณ์ การจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลนัน้โรงเรียนจะตอ้งมี
ความสามารถในการปรบัตวัไดอ้ย่างเหมาะสมการก าหนดนโยบายต่าง ๆ ของโรงเรยีนจะตอ้งสอดคลอ้งและทนัสมยั 
ทนักบัความเจรญิกา้วหนา้และความเปลีย่นแปลงตา่ง ๆ โดยเฉพาะดา้นการเรยีนการสอน ควรมีนวตักรรมและสือ่การ
สอนใหม่ ๆ  มีการคน้ควา้และพัฒนาสื่ออุปกรณ์การสอนอย่างสม ่าเสมอ ปรบัปรุงอาคารสถานที่ใหส้ะอาด ร่มรื่ น 
เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศทางวิชาการและเกิดบรรยากาศการเรียนรู ้สอดคลอ้งกบั  บญัชา  พิพฒันมงคลกิจ และคณะ 
(2563) ไดก้ลา่ววา่ ความสามารถในการปรบัเปลีย่นโรงเรยีนใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม หมายถึง ความสามารถในการ 
ปรบัเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ความสามารถของโรงเรียนในการปรบัตวัให ้ทนัสมยั ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะดา้นการจัดการเรียนการสอน ดา้นการปรบัปรุง อาคารสถานที่ ดา้นสิ่งแวดลอ้ม ให้
สะอาด รม่รื่น เหมาะสมกบัการเรียนรูข้องนกัเรียนในแต่ละช่วงวยั และสอดคลอ้งกบั จกัรวาล  สขุดี และ วิเชียร  รูย้ืนยง 
(2565) ไดก้ล่าวว่า ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนโรงเรียนใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้รหิารและครูผูส้อนภายในโรงเรียนมีการรว่มมือ การเปลีย่นแปลงจากสภาพเดิมไปสูส่ภาพใหม่ที่แตกต่างจากเดิม 
เก่ียวกบัโครงสรา้งโรงเรยีนหรอื สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน ซึ่งปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในต่างมีสว่นเก่ียวขอ้งใน
กระบวนการ เปลีย่นแปลงที่ช่วยกระตุน้ใหโ้รงเรยีนกา้วหนา้และเจรญิเติบโตมากขึน้ หรอืความสามารถของโรงเรยีนที่
จะตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ทัง้ภายในและภายนอกในฐานะที่โรงเรียนเป็นองคก์ร มีลกัษณะเป็นระบบเปิด จึง
ตอ้งพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงเพื่อใหโ้รงเรยีนอยูร่อด โดยตอ้งพฒันาองคก์รใหส้ามารถท าหนา้ที่และด าเนินการตอ่ไป
อยา่งมีประสทิธิผล  
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 3. ความสมัพนัธข์องการบรหิารงานวชิาการกบัประสทิธิผลของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตอ าเภอวงันอ้ย 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสงู ซึ่งสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ชูศรี  ถนอมกิจ (2550) ไดศ้ึกษาเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารงานวิชาการ ของผูบ้ริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชลบรุ ีผลการวิจยั พบวา่ การบรหิารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสมัพันธ์กันในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ   
ธนรชัต์  บุรีสูงเนิน (2550) ได้ศึกษาเรื่องความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักัดกรมสามญัศึกษาเขตภาคตะวนัออก ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  
สงวนพงศ ์ ชวนชม (2557) ไดศ้กึษาเรือ่งความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารงานวิชาการกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา
สงักัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวดันครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัองคก์ารบรหิาร สว่นจงัหวดันครราชสีมา โดยภาพรวมมีความสมัพนัธท์างบวกอยู่
ในระดบัสงู สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดวงกมล  ปถคามินทร ์(2560) ไดศ้ึกษาเรือ่งความสมัพันธร์ะหวา่งการบรหิาร 
งานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตอ าเภอสนามชัยเขต สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัปรากฏ การบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความ  
สมัพนัธเ์ชิงบวกในระดบัสงูกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณชัพิมพ ์ สบืเสนาะ (2561) ได้
ศึกษาเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
อ าเภอเมือง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่าง
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวม มีความสมัพนัธท์างบวกอยูใ่นระดบัสงู สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ วลัลภ  นวลติง้ (2566) ไดศ้ึกษาเรื่องความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ ความ 
สมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสงขลา เขต 2 โดยภาพรวม มีความสมัพนัธท์างบวก ในระดบัสงู  
  ทัง้นีด้า้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศึกษา เป็นการเปลี่ยนแปลงปรบัปรุง หลกัสตูรอนัเดิมใหไ้ดผ้ลดี
ยิ่งขึน้ ทัง้ในดา้นการวางจดุมุง่หมายการจดัเนือ้หาวิซาการเรยีนการสอน การวดัผลประเมินผลและอื่น ๆ เพื่อให้บรรลุ
ถึงจุดมุ่งหมายอนัใหม่ที่วางไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกับ กูด (Good. 1973) ไดก้ลา่วว่า การพฒันาหลกัสตูรของสถานศึกษา 
หมายถึง เกิดขึน้ได ้2 ลกัษณะ คือ การปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลงหลกัสตูร ดงันี ้1) การปรบัปรุงหลกัสตูรเป็นวิธีการ
พฒันาหลกัสตูรใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษา จุดมุง่หมาย วสัดอุปุกรณว์ิธีการสอน รวมทัง้การประเมินผล และ 2) การ
เปลี่ยนแปลงหลกัสตูร หมายถึง การแกไ้ข หลกัสตูรใหแ้ตกต่างไปจากเดิม เป็นการสรา้งโอกาสทางการเรียนขึน้ใหม ่
สอดคลอ้งกับ คมกริช  นุราช (2563) ไดก้ลา่วว่า การพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการการจดัท า
หลกัสตูร สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน การศึกษาวิเคราะหเ์อกสารหลกัสตูร 
การจดัท าโครงสรา้งหลกัสตูรสถานศึกษา วิเคราะหเ์อกสาร หลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน น าหลกัสตูรไปใชใ้นการ
จดัการเรยีนการสอนในชัน้เรียน สอดคลอ้งกบั วรรณกานต ์ เชือ้สายใจ (2563) ไดก้ลา่วว่า การพฒันาหลกัสตูรของ
สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาควรใหผู้ท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งมีสว่นรว่มในการวางแผน การจดักิจกรรมการเรยีนการ
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สอน ตามหลกัสตูรสถานศึกษาในการด าเนินงานจากบคุลากรทกุฝ่าย ทัง้ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาในการ
จดัหาวสัดุอปุกรณ์และเครื่องมือเครื่องใชใ้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาเพื่อ เป็นการเตรียมความพรอ้ม มีการ
ด าเนินการพฒันาหลกัสตูรตามบริบทของโรงเรียน ในการตรวจสอบ การพฒันาหลกัสตูร และวิเคราะหผ์ลการตรวจสอบ
การพฒันาหลกัสตูรของโรงเรียน ใหส้อดคลอ้งกับ วิสยัทศันพ์ันธกิจเป้าหมายและคุณลักษณะอนัพึงประสงคข์อง
สถานศึกษา เพื่อที่จะสามารถน าผล การประเมินใชเ้ป็นแนวทางทางการปรบัปรุงหลกัสตูรและการพฒันาหลกัสตูร
ตอ่ไปสอดคลอ้งกบั อจัฉรา  นิยมาภา (2564) ไดก้ลา่ววา่ การพฒันาหลกัสตูรของสถานศึกษาแบบพลิกผนั หมายถึง 
การสง่เสรมิการพฒันาหลกัสตูรอิงผลลพัธข์องผูเ้รยีนที่เนน้การพฒันาใหผู้เ้รยีนบรรลเุปา้หมายการเรยีนรู ้ท่ีผูเ้รยีนเป็น
ผูก้  าหนดเอง โดยจุดมุ่งหมายของหลกัสตูรแบบพลิกผนั คือเป็นหลกัสตูรที่มุ่งสูก่ารพฒันาความเป็นนวตักรรมแบบ
พลกิผนั และการพฒันาเฉพาะบคุคล 
  ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยี การส่งเสริมการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่นการสง่เสรมิใหม้ีระบบ
สารสนเทศเพื่อผลิต พฒันา การจดัหาสือ่ และการใชแ้หลง่เรยีนรู ้นวตักรรมเทคโนโลยี และสือ่การเรียนการสอนใหม้ี
ความหลากหลายทัง้ในและนอกสถานศกึษา รวมทัง้การบรกิารสื่อเผยแพรเ่ทคโนโลยีทางการศึกษาอิเลก็ทรอนิกสใ์น
การจดัการเรยีนการสอน เพื่อใหก้ารจดัการศกึษาเป็นไปอยา่งมีคณุภาพ ซึง่สอดคลอ้งกบั เกอรล์ชั และ อีล ี(Gerlach; 
& Ely. 1971) ไดก้ลา่ววา่ สื่อการสอน หมายถึง บคุคล วสัดหุรอืเหตกุารณต์า่ง ๆ ซึง่ท าใหน้กัเรยีนไดร้บัความรู ้ทกัษะ 
ทศันคติ ครู หนงัสอื และสิ่งแวดลอ้มของโรงเรยีนจดัเป็นสื่อการสอนทัง้สิน้ สอดคลอ้งกบั ปิยพนัธ ์ ศิรริกัษ์ (2561) ได้
กลา่วว่า การพฒันาและใชส้ื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง ระดบัปฏิบตัิในการด าเนินการของสถานศึกษาขัน้
พืน้ฐานโดยมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึน้ มีผลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษาอยู่ในระดับยอดเยี่ยม
เก่ียวกับการจดัหา จดัเตรียมวสัดุ อปุกรณใ์หแ้ก่ครูในการท าสื่อการเรียนการสอน อย่างเหมาะสมเพียงพอต่อความ
ตอ้งการของครูและนกัเรียน การสนบัสนุนใหค้รูผลิตสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยี ในการเรียนการสอน การส ารวจ
แหลง่ เรยีนรูท้ัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา การจดัท าสื่ออิเลก็ทรอนิกสใ์นการจดัการเรียนการสอน  สอดคลอ้ง
กบั ปรยีาภรณ ์ ตัง้คณุานนัต ์(2563) ไดก้ลา่วว่า การพฒันาและใชส้ือ่ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง งานแหลง่
เรียนรู ้เทคโนโลยี และสื่อการสอนใหม้ีความหลากหลาย ทัง้ภายนอกและภายใน รวบรวมแหล่งสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศกึษาที่สง่เสรมิการจดัการศกึษาของ สถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพ มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมิน และ
ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง และสอดคลอ้งกบั มณีรตัน ์ สดุเต ้(2563) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาและใชส้ื่อ เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา หมายถึง การส ารวจ ประเมินคณุภาพสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อจดัหา พฒันา ปรบัปรุงที่ใชใ้นการ
จดัการเรยีนการสอน และพฒันางาน ดา้นวิชาการ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  ผลการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใชแ้ละเป็นแนวทางในการพฒันาการจดั
การศกึษา ดงันี ้
   1. ดา้นการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาควรจดัใหม้ีการนิเทศภายในสถานศึกษา อยา่งเป็นระบบ
และทั่วถึง และความรว่มมือกบัครูและบคุลากรที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อหาแนวทางในการปรบัปรุงและ
พฒันาการเรยีนการสอนของครูและบคุลากรใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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   2. ดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง สถานศึกษาควรจัด
การศึกษาใหน้กัเรียนเกิดความใฝ่รู ้รกัการอ่าน แสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง ซึ่งเป็นพฤติกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียนที่
เกิดจากความสนใจ เห็นความส าคญัในการพัฒนาตนเอง และรูจ้ักการใช้เวลาว่างใหเ้กิดประโยชนใ์นการศึกษ า
คน้ควา้ หาความรูใ้นเรือ่งที่ในเรือ่งตา่ง ๆ ดว้ยตนเองจากแหลง่เรยีนรูท้ัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 
   3. ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน สถานศึกษาควรมีการจัดท าอบรมครูแต่ละกลุม่สาระใหม้ีการ
จดัท าแผนการจดัการเรยีนรู ้และคิดคน้การพฒันาการจดัการเรยีนการสอนแบบใหม ่ๆ ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย ตรง
ตามความสามารถและความถนดัของผูเ้รียน ส่วนดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
สถานศกึษาควรมีการสง่เสรมิใหค้รูท าการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง โดยเก็บคะแนนเป็นระยะ ๆ เพื่อน าผล
ไปใชใ้นการพฒันาสง่เสรมิผูเ้รยีน ดา้นพฤติกรรมและการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนอยา่งเป็นรูปธรรม 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
  2. ควรศึกษาเรื่องปัจจยัที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาพระนครศรอียธุยา เขต 1 
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E025S: การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร 
SCHOOL MANAGEMENT ACCORDING TO GOOD GOVERNANCE PRINCIPLES BY 
ADMINISTRATORS IN NONG CHOK DISTRICT BANGKOK 
 
เฉลมิชยั  แสงจนัทรน์วล 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) 
เพื่อเปรยีบเทียบการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา และ 3) เพื่อศกึษาแนวทางการบรหิารตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร กลุม่ตวัอยา่งเป็นครูผูส้อน
โดยก าหนดจากตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (1970) จ านวนทัง้สิน้ 252 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราสว่น 5 ระดบั (Rating scale)มีคา่ความเช่ือมั่น 0.96 และคา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.80-1 สถิติใน
การวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอ้ยละ การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะหค์วาม
แปรปรวน ทางเดียว (One-way analysis of variance) การวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content analysis) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อพิจารณารายดา้นอยู่ในระดบัมากทกุดา้น ค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ หลกัความโปรง่ใส 
รองลงมา หลกัความคุม้คา่ และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ หลกันิติธรรม 
 2. การเปรียบเทียบการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณท์ างาน พบว่าจ าแนกเพศและประสบการณ ์ไม่
แตกตา่งกนั สว่นระดบัการศกึษาแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัที่ .01 
 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต  
หนองจอก กรุงเทพมหานคร 1) หลกัคณุธรรม มีการเคารพและปฏิบตัิตามกฎหมาย 2) หลกันิติธรรม เป็นแบบอยา่งดี
และส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 3) หลกัความโปร่งใส มีการบริหารตรวจสอบได ้4) หลกัมีส่วนร่วม เปิดโอกาสใหค้รู 
ชุมชนเขา้มามีสว่นรว่ม 5) หลกัความรบัผิดชอบ ท างานตามแผน ติดตาม พฒันา และ 6) หลกัความคุม้ค่าใหม้ีการ
จดัการทรพัยากรที่ดี เพื่อเกิดประโยชนแ์ละคุม้คา่ในการจดัการ 
 
ค าส าคัญ: การบรหิาร, หลกัธรรมาภิบาล, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 This study aimed to: 1)  investigate school administration based on the principle of good 
governance among administrators; 2)  compare school administration based on the principle of good 
governance among administrators; and 3)  explore approaches to school administration based on the 
principle of good governance among administrators in the Nong Chok District, Bangkok. The sample 
consisted of 252 teachers, determined using Krejcie and Morgan's (1970) table. The research instrument 
was a 5-point rating scale questionnaire with a reliability of 0. 96 and an Index of Item Objective 
Congruence (IOC) between 0.80 and 1.  Data were analyzed using mean scores, standard deviations, 
percentages, IOC, t-tests, one-way ANOVA, and content analysis.  
 The findings revealed that: 1)  Overall, school administration based on good governance 
principles among administrators in the Nong Chok District was at a high level. When considering 
individual aspects, transparency had the highest mean score, followed by cost-effectiveness, while the 
rule of law had the lowest mean score; 2)  Comparisons of school administration based on good 
governance principles, categorized by gender and work experience, showed no significant differences. 
However, significant differences were found based on education level (p < .01) ; 3)  The proposed 
approaches to developing school administration based on good governance principles included: 1) 
Moral principle: Adherence to the law; 2) Rule of law: Setting a good example and promoting personnel 
development; 3)  Transparency: Manageable and auditable administration; 4)  Participation: Providing 
opportunities for teachers and the community to participate; 5)  Accountability: Working according to 
plans, monitoring, and development; and 6)  Cost-effectiveness: Effective resource management for 
maximum benefit and value. 
 
Keywords: Administration, Good Governance, School 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
  ปัจจุบันประเทศไทย เป็นประเทศที่ก าลงัพัฒนา มีการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ดา้น อาทิ การเมือง 
สงัคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม การศกึษา ดงันัน้เพื่อเตรยีมความพรอ้มเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประเทศไทยจึง
ยงัตอ้งพฒันาในหลาย ๆ ดา้น ทัง้ในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม โดยเฉพาะในด้านการศึกษา 
นบัตัง้แตอ่ดีตเป็นตน้มา เพื่อใหก้ารศกึษาของประเทศไทยใหม้ีความกา้วหนา้ทดัเทียมกบัการศกึษาของนานาประเทศ
ทั่วโลก จึงเกิดการปฏิรูปการศกึษา มีกฎหมายการศกึษาเกิดขึน้เป็นครัง้แรก ไดแ้ก่ พระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ 
พ.ศ. 2542 สง่ผลใหก้ารจดัการศึกษาตอ้งมีการปรบัเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนครัง้ใหญ่ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง
การบริหารงานในหน่วยงานทางการศึกษาตามแนวการปฏิรูปการศึกษา อีกทัง้มีการปรบัปรุงโครงสรา้งหน่วยงาน
ราชการเพื่อรองรบัการกระจายอ านาจ 4 ดา้น คือ การบรหิารงานวิชาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงาน
บริหารทั่วไป และการบรหิารงานบคุคล ตอ้งท าความเขา้ใจกบัการเปลี่ยนแปลง นบัตัง้แตป่ระเทศไทยไดม้ีการปฏิรูป
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การศึกษา เนื่องจากตระหนกัดีว่า ความเขม้แข็งและความมั่นคงของประเทศ มาจากการพฒันาศกัยภาพของคนใน
ชาติ โดยอาศยัระบบการศึกษาที่ครอบคลมุ เขม้แข็ง มีคุณภาพ และประชาชนมีสว่นรว่ม ซึ่งแต่เดิมการจดัการ และ
การบริหารการศึกษาของไทยใชรู้ปแบบของการรวมอ านาจการบริหาร อีกทัง้การตดัสนิใจไวท้ี่สว่นกลางมอบอ านาจ
การบริหาร รวมไปถึงการตดัสินใจเพียงบางสว่นใหห้น่วยงานที่รบัผิดชอบ การบริหารการศึกษาในส่วนภมูิภาคและ
สถานศึกษา แต่แนวการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ก าหนดใหก้ระทรวงศกึษาธิการกระจายอ านาจการบรหิาร และการจดัการศกึษา ทัง้
ดา้นการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการ ส านกังานเขตเขตพืน้ที่การศึกษา และ สถานศึกษาในเขตพืน้ท่ีการศกึษาโดยตรง โดยมุง่หวงัยกระดบั
การศกึษาของชาติใหไ้ดม้าตรฐาน จดัการศกึษาไดอ้ยา่งทั่วถึงมีคณุภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2546: 32)  
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาในส านกังานเขตหนองจอกในฐานะที่เป็นผูบ้ริหารงานโรงเรยีน เป็นผูบ้งัคบับญัชาของ
ขา้ราชการ รวมทัง้มีอ านาจในการตดัสินใจในการบริหาร ด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษาที่ตอ้งยึดหลกัคุณธรรม 
จรยิธรรม และหลกันิติธรรมในการปฏิบตัิงานเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งความน่าเช่ือถือ รวมถึงการมีสว่นรว่มในดา้นต่าง ๆ จน
เป็นที่ยอมรบัขององคก์ร จากการท่ีรฐัก าหนดใหม้ีมาตรฐานดา้นคณุธรรมจริยธรรมของขา้ราชการมีการปรบัเปลี่ยน
บทบาทหนา้ที่ในการด าเนินการบรหิารงานภาครฐั ใหม้ีประสทิธิภาพมีการน าระบบบรหิารกิจการบา้นเมืองและสงัคม
ที่ดี (Good Governance) มาเป็นแนวทางการด าเนินงานในภาครฐั ภาคเอกชน และประชาชน สามารถอยู่รว่มกัน
อย่างมีความสุข การบริหารกิจการบ้านเมืองและสงัคมที่ดี (Good Governance) หรือ “ธรรมาภิบาล”ถือว่าเป็น
กระบวนการแนวคิดใหมใ่นการบรหิารงานของภาครฐั ท่ีเนน้ใหผู้บ้รหิารมีบทบาท บริหารงานในภาครฐัในฐานะที่เป็น
ผูใ้หบ้ริการคณุภาพสงู ตามที่ผูป้กครอง นกัเรยีน และชุมชนสนบัสนนุใหเ้กิดการบริหารโรงเรียน ในปัจจุบนั พบวา่ มี
ปัญหาที่เกิดจากการบรหิารงานผิดพลาดไม่ก่อประโยชนแ์ก่ราชการ มีความเสียหายทัง้ตวับคุคล มีเรื่องราวรอ้งเรียน
ขอความเป็นธรรม มีคดีความที่ตอ้งด าเนินการสืบสวนมาก สรา้งความขดัแยง้ในองคก์ร การปฏิบตัิง านไม่ประสบ
ความส าเรจ็ รวมถึงการท าลายบรรยากาศในองคก์ร (กระทรวงศกึษาธิการ. 2546: 32) 
 ส านักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานครไดน้ า ระเบียบส านักนายกรฐัมนตรีว่าดว้ยการบริหารจัดการ
บา้นเมืองที่ดี พ.ศ. 2542 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบบัประกาศทั่วไป เล่ม 116 ตอนที่ 63 ลงวนัที่ 10 เดือน
สงิหาคม พ.ศ. 2542 พิจารณาการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลในสถานศกึษาพบวา่ ปัญหาที่ส  าคญัในการบริหาร
การศึกษาในภาพรวมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร คือ การที่รวมอ านาจไว้
ในส่วนกลางขาดความเป็นเอกภาพ การบริหารงานระบบประกันคณุภาพขาดประสิทธิภาพ ระบบพฒันานโยบาย
เป็นไปอย่างไม่ระบบและไม่ตอ่เนื่อง การเช่ือมโยงกบัองคก์ร สว่นทอ้งถ่ินและหน่วยงานอื่น ๆ ผูป้กครองนกัเรียนและ
ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาน้อยส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา และ
คณะกรรมการที่ปรกึษาการมีสว่นรว่มในการบริหารงานของคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน การปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการขาดความรูค้วามเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ ไม่กลา้แสดงความคิดเห็นการประสานงานระหว่างสถานศึกษากับ
คณะกรรมการสถานศึกษาไม่ใหค้วามส าคญัในการจดัการศึกษา หรือขอ้เสนอแนะใหโ้รงเรียนด าเนินการไม่ถกูตอ้ง
รวมถึงขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบตัิงานต่างกนั มีผลต่อการบริหารงานตามแนวทางการบรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
ผูบ้ริหารและครูที่ปฏิบัติงานแต่ละโรงเรียนขนาดต่างกัน มีทรพัยากรที่ใช้ในการบริหารต่างกันในด้านของวัสด ุ
ครุภณัฑห์รอือาคารสถานท่ี ตลอดจนจ านวนของบคุลากร ท าใหปั้ญหาในการใชท้รพัยากรเพื่อการบริหารที่แตกต่าง 
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การบรหิารสถานศกึษาในส านกังานเขตหนองจอก 37 โรงเรียน ซึ่งมีจุดมุง่หมายส าคญัเพื่อใหก้ารบรหิารเป็นไปอยา่ง
คลอ่งตวั รวดเรว็และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน ชมุชน ทอ้งถ่ินและประเทศชาติ โดยผูบ้รหิารสถานศกึษา
เป็นผูท้ี่มีบทบาทอ านาจหนา้ที่โดยตรงในการบริหารจัดการศึกษาใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายอันเป็นการบริหารงานใน
รูปแบบใหม่ที่ผูบ้รหิารสถานศึกษาจึงควรมีการรวบรวมจดัระบบและใชข้อ้มลูสารสนเทศที่เป็นปัจจุบนัจะช่วยในการ
บริหารและตดัสินใจวางแผนก าหนดทิศทางและด าเนินงาน ตามล าดับความส าคัญของปัญหา และนโยบายการ
บริหาร รวมทัง้ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการด าเนินขอ้ส าคญัอีกประการหนึ่ง การที่ผูบ้ริหารมีอ านาจบริหารอย่าง
อิสระและตอ้งรบัผิดชอบต่อผลการตดัสินใจของตน ในฐานะผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจเก่ียวกับ
กฎหมาย  ระเบียบ ขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งใหช้ดัเจนเพื่อสรา้งความมั่นใจและป้องกันขอ้ผิดพลาดและถูกฟ้องรอ้งอนั
อาจจะเกิดขึน้ นอกจากนีก้ารบริหารการศึกษาจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบับคุคลภายนอกอยูเ่สมอเพื่อใหก้ารบรหิารและการ
ตดัสินใจมีความถูกตอ้งเกิดประโยชนส์งูสดุ จึงควรด าเนินการโดยใชอ้งคค์ณะบคุคล เขา้มามีส่วนรว่ม ในการพิจารณา
ตดัสินใจใหม้ากที่สดุ และบริหารงานดว้ยความโป่รงใส สจุริต สามารถตรวจสอบได ้โดยเฉพาะดา้นการเงินซึ่งเป็น
งบประมาณแผน่ดิน จากการที่รฐับาลไดเ้ห็นความส าคญัของการปฏิรูประบบราชการ เพื่อบรกิารประชาชนใหม้ีความ
พึงพอใจในการบริการของภาครฐัมากขึน้ โดยการออกระเบียบส านกันายกรฐัมนตรี ว่าดว้ยการสรา้งระบบบริหาร
กิจการ บา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ. 2546 เพื่อใหท้กุกระทรวง ทบวง กรมและสว่นราชการแมแ้ต่หน่วยงานในสงักดั
ส านกังานเขตหนองจอกถือปฏิบตัิ ดงันัน้ สถานศกึษาซึง่มีหนา้ที่ใหบ้รกิารการศกึษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศกึษา
ของรฐัโดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ไดร้บัมอบอ านาจหนา้ที่ จึงควรน าเอาหลกัการว่าดว้ยการบริหารกิจการ
บา้นเมืองและสงัคมที่ดีที่เรยีกกนัวา่ “ธรรมาภิบาล” มาบรูณาการในการบรหิารและจดัการศกึษาใหก้บัสถานศกึษาทัง้
ใน ด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
(กระทรวงศกึษาธิการ. 2546: 36-65) 
 โรงเรียนในส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานระดบัปฏิบตัิในสงักดักรุงเทพมหานคร 
เป็นหนว่ยงานภายใตก้ารก ากบัของรฐับาล มีหนา้ที่ในการบรหิารจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อพฒันาผูเ้รยีนเป็นคนดี  
เก่ง อยู่ในสงัคมอย่างมีความสขุ เป็นพืน้ฐานส าหรบัการศึกษาระดบัสงู และพฒันาคณุภาพ การศึกษา และจะเป็น
ก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศโดยรวม จึงตอ้งปฏิบัติหนา้ที่โดยใช้หลกัการ บริหารจัดการบา้นเมืองที่ดีหรือ  
“ธรรมาภิบาล” (Good Governance) ดว้ยหลกัการและเหตุผลดงักล่าว การปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง
ปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามหลกัการบรหิารจดัการบา้นเมืองที่ดีหรอืหลกั “ธรรมาภิบาล” (Good Governance) หลกัธรร
มาภิบาล จึงเป็นแนวทางการปฏิบตัิตน ตลอดจนเป็นแบบแผนการท างานของผูบ้รหิารสถานศกึษาทกุคน ที่จะช่วยกนั
รกัษาโครงสรา้งของการบรหิารงานท่ีดีภายในสถานศกึษา และเป็นการปกครองที่ใชอ้  านาจหนา้ที่ท่ีมอียูด่ว้ยความเป็น
ธรรม ยตุิธรรม โปรง่ใส เสมอภาค เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั พระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2562 
 ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
หนองจอก กรุงเทพมหานคร ซึ่งโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตหนองจอกเพื่อจะเป็นแนวทาง และเป็นขอ้มลูสารสนเทศ
ในการบรหิารโรงเรยีน เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารโรงเรยีน ครู และบคุลากรทางการศกึษา เป็นไปตามหลกัธรร
มาภิบาล หรือหลกัพืน้ฐานของการบริหารกิจการบา้นเมือง และสงัคมที่ดี ซึ่งเป็นหลกัการประพฤติปฏิบัติตนของ

428



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่จะตอ้งยึดหลกั ดงักล่าวในการด ารงตนเป็นผูน้  าในสถานศึกษาที่จะใชอ้  านาจที่มีอยู่อย่าง
ถกูตอ้งและเป็นธรรม เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุในสถานศกึษา 
 
วัตถุประสงคข์องงานวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร  
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางพฒันาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลจากการวิจยัครัง้นีจ้ะเป็นขอ้มลูสารสนเทศและแนวทางการพฒันาการบรหิารโรงเรยีนตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
 1. ส านกังานเขตหนองจอกไดท้ราบเก่ียวกับการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
 2. เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดน้ าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ใหม้ีศกัยภาพประสทิธิภาพ 
 3. เป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร ในการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาล  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
หนองจอก กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเอกสารแนวคิดจากระเบียบส านกันายกรฐัมนตรี 2542 พระราชบญัญัติ
ระเบียบบรหิารราชการแผน่ดิน (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2545 ดงัภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ครูที่มีสถานภาพสว่นบคุคลตา่งกนั คือ เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างานมีความคิดเห็น
ของครูตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลแตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั 
   ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร จ านวน 
37 โรงเรยีนมีครูผูส้อนจ านวนทัง้หมด 734 คน (ขอ้มลูขา้ราชการครูในส านกังานเขตหนองจอก. 2567) 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั 
   กลุม่ตวัอย่างในการการวิจยั ประกอบดว้ยครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก จ านวน 734 คน 
ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งจากตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 607) ท่ีระดบัความ
เช่ือมั่น .05 ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple random 
sampling) ไดจ้ านวนทัง้สิน้ 252 คน 
 
 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 
2. ระดบัการศกึษา 
3. ประสบการณใ์นการท างาน 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

การบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร 
1. หลกันิติธรรม 
2. หลกัคณุธรรม 
3. หลกัความโปรง่ใส 
4. หลกัความมีสว่นรว่ม 
5. หลกัความคุม้คา่ 
6. หลกัความรบัผิดชอบ 

แนวทางพฒันาการบรหิารตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร สงักดัส านกังานเขตหนอง
จอก กรุงเทพมหานคร 
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การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ผูว้ิจยัไดส้รา้งแบบสอบถามที่ใชเ้ป็นเครือ่งมือในการรวบรวมขอ้มลูโดยด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี  ้
   1. ศกึษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
   2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสรา้งแบบสอบถามขอบเขตเนือ้หา ตามแบบสอบถามมาตราสว่น
ประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating scale) ชศูร ี วงศร์ตันะ (2554.19) 
   3. สรา้งแบบสอบถามฉบบัรา่งใหค้รอบคลมุขอบเขต เนือ้หา และนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
   4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้ น าเสนอที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อ ตรวจสอบ แนะน าและปรบัปรุง
พิจารณาแกไ้ข ครอบคลมุตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
   5. น าแบบสอบถามที่ไดป้รบัปรุงแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คนตรวจสอบความเที่ยงตรงเขา้
เนือ้หาเลอืกค าถามที่มีคา่ IOC ตัง้แต ่.80-1 
   6. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กับกลุ่มครูผูส้อนที่ไม่ใช่ประชากร 
30 คน โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก 
   7. จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ ์เพื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจากลุม่ตวัอยา่งจรงิ แบบสอบถาม
ที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคล จ าแนก เพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณท์ างาน 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร  
    ตอนที่ 3 แบบสมัภาษณม์ีจ านวน 6 ดา้น 48 ขอ้  และไดข้อ้มลูเพื่อน าไปพฒันาเป็นขอ้เสนอแนะ
การบรหิารษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร จ าแนก
ตามสถานภาพสว่นบคุคล ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณท์ างาน 
 วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
  1. ศกึษาเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
  2. น าความรูท้ี่ไดจ้ากขอ้ 1 มาสรา้งแบบสอบถาม 
  3. น าแบบสอบถามจากขอ้ 2 เสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) 
แลว้น ามาหาคา่ IOC ไดค้า่ IOC = .80-1 
  4. น าแบบสอบถามจากข้อ 3 มาปรบัปรุงแก้ไขแลว้น าไปทดลองใช้กับกลุ่มประชากรที่มีลักษณะ
ใกลเ้คียงกบักลุม่ตวัอยา่งแตไ่มใ่ช่กลุม่ตวัอยา่งจ านวน 30 คน 
  5. น าแบบแบบสอบถามจากขอ้ 4 มาปรบัปรุงแก้ไขแลว้น าไปหาค่าความเช่ือมั่น โดยวิธีการหาค่า
สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha-coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach) ก าหนดคา่ความเช่ือมั่นตัง้แต ่0.5 ขึน้ไป ซึง่ผล
ของการหาคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูตอ่การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
โรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตหนองจอก ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั 0.96 
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  6. น าแบบสอบถามที่ไดจ้ากขัน้ท่ี 5 มาปรบัปรุงแกไ้ข และน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติ ดงันี ้
  1. สถิติพืน้ฐาน 
   1.1 คา่รอ้ยละ (Percentage) 
   1.2 คา่เฉลีย่ (Mean) 
   1.3 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  2. สถิติที่ใชท้ดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ t-test Independent  
  3. สถิติทดสอบเอฟที (F test) โดยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณี
ที่พบความแตกตา่ง จะท าการวิเคราะหห์าความแตกตา่งรายคูด่ว้ยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe method) 
  4. ใช้การวิเคราะห์เนื ้อหา (Content analysis) เพื่อหาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก 
ธรรมาภิบาลโดยเป็นแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

ส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
 

การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล 
1. หลกันิติธรรม 4.25 .841 มาก 
2. หลกัคณุธรรม 4.30 .701 มาก 
3. หลกัความโปรง่ใส 4.46 .632 มาก 
4. หลกัความมีสว่นรว่ม 4.42 .671 มาก 
5. หลกัความคุม้คา่ 4.43 .662 มาก 
6. หลกัความรบัผิดชอบ 4.41 .681 มาก 

รวม 4.38 .648 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.38, S.D. 
= .648) เมื่อพิจารณารายดา้นอยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ หลกัความ

โปรง่ใส (X = 4.46, S.D. = .632) รองลงมา หลกัความคุม้คา่ (X = 4.43, S.D. = .662) และดา้นที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ 

คือ หลกันิติธรรม (X = 4.25, S.D. = .841) ตามล าดบั 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตหนองจอก 

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิาร 

เพศ n X  S.D. t p-value 

1. ดา้นหลกันิติธรรม ชาย 94 4.23 .942 -.194 .847 
หญิง 158 4.25 .778   

2. ดา้นหลกัคณุธรรม ชาย 94 4.29 .772 -103 .918 
หญิง 158 4.30 .658   

3. ดา้นหลกัความโปรง่ใส ชาย 94 4.46 .627 .031 .975 
หญิง 158 4.46 .637   

4. ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม ชาย 94 4.35 .752 -1.122 .263 
หญิง 158 4.45 .618   

5. ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ ชาย 94 4.39 .711 -.830 .408 
หญิง 158 4.46 .633   

6. ดา้นหลกัความคุม้คา่ ชาย 94 4.42 .755 .174 .862 
หญิง 158 4.41 .634   

รวม 
ชาย 94 4.36 .712 -.359 .720 
หญิง 158 4.39 .610   

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 2 พบว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตหนอง
จอก กรุงเทพมหานคร ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตหนองจอก 

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิาร 

ระดบัการศกึษา n X  S.D. t p-value 

1. ดา้นหลกันิติธรรม ปรญิญาตร ี 137 4.08 .987 -3.668** .000 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี 115 4.44 .567   

2. ดา้นหลกัคณุธรรม ปรญิญาตร ี 137 4.19 .776 -2.729** .007 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี 115 4.42 .579   

3. ดา้นหลกัความโปรง่ใส ปรญิญาตร ี 137 4.35 .722 -3.212** .001 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี 115 4.59 .474   

4. ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม ปรญิญาตร ี 137 4.29 .764 -3.380** .001 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี 115 4.56 .505   

5. ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ ปรญิญาตร ี 137 4.33 .740 -2.919** .004 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี 115 4.56 .531   

6. ดา้นหลกัความคุม้คา่ ปรญิญาตร ี 137 4.30 .780 -2.922** .004 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี 115 4.54 .512   

รวม 
ปรญิญาตร ี 137 4.26 .741 -3.410** .001 
สงูกวา่ปรญิญาตร ี 115 4.52 .482   

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 ตาราง 3 พบว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดบัการศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ตาราง 4 การเปรียบเทียบการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตหนองจอก 

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

การบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิาร 

ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1. ดา้นหลกันิติธรรม ระหวา่งกลุม่ 1.805 2 .902 1.278 .280 
ภายในกลุม่ 175.754 249 .706   
รวม 177.559 251    

2. ดา้นหลกัคณุธรรม ระหวา่งกลุม่ .173 2 .087 .175 .840 
ภายในกลุม่ 123.252 249 .495   
รวม 123.425 251    

3. ดา้นหลกัความโปรง่ใส ระหวา่งกลุม่ .132 2 .066 .164 .849 
ภายในกลุม่ 100.165 249 .402   
รวม 100.296 251    

4. ดา้นหลกัการมีสว่นรว่ม ระหวา่งกลุม่ .458 2 .229 .507 .603 
ภายในกลุม่ 112.557 249 .452   
รวม 113.015 251    

5. ดา้นหลกัความรบัผิดชอบ ระหวา่งกลุม่ .235 2 .118 .267 .766 
ภายในกลุม่ 109.841 249 .441   
รวม 110.076 251    

6. ดา้นหลกัความคุม้คา่ ระหวา่งกลุม่ .065 2 .033 .070 .932 
ภายในกลุม่ 116.208 249 .467   

 รวม 116.273 251    

รวม 
ระหวา่งกลุม่ .075 2 .037 .088 .915 
ภายในกลุม่ 105.460 249 .424   
รวม 105.535 251    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 ตาราง 4 พบว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างานโดยภาพรวมรายดา้นทกุดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อเรื่อง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ผลการวิเคราะหข์อ้มลู สามารถสรุปผลการวิจยัได ้ดงันี  ้
  1. ระดับการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น ค่าค่าเฉลี่ยสงูสดุ หลกัความโปรง่ใส รองลงมา 
หลกัความคุม้คา่ และคา่เฉลีย่ต ่าสดุ หลกันิติธรรม 
  2. เพศ และประสบการณ์ท างานที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกนัระดบั
การศกึษาที่ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
หนองจอก กรุงเทพมหานคร   โดยภาพรวมและรายดา้น แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  3. แนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 1) หลกัคุณธรรม 
ปฏิบัติตามกฎหมาย 2) หลักนิติธรรม เป็นแบบอย่างดี ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 3) หลักความโปร่งใส บริหาร
ตรวจสอบได ้4) หลกัมีส่วนรว่ม เปิดโอกาสใหค้รู ชุมชนเขา้มามีส่วนรว่ม 5) หลกัความรบัผิดชอบ ท างานตามแผน 
ติดตาม พฒันา และ 6) หลกัความคุม้คา่ การจดัการทรพัยากรที่ดี   
 
อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยัเรือ่ง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตหนอง
จอก กรุงเทพมหานคร น ามาอภิปรายผลได ้ดงันี ้
  1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขต
หนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดา้นหลกัความโปร่งใส 
รองลงมา ด้านหลักความรับผิดชอบ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร ยึดหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานอย่างครบถ้วนส่งผลใหค้รูและบุคากรทางการศึกษาเกิดความ
เช่ือมั่นต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ่งสถานศึกษาเป็นหน่วยงานราชการที่มีกฎ ระเบียบขอ้บงัคบัในการด าเนินงานตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาและเป็นการสรา้งความเช่ือมั่นแก่สงัคมในดา้นการศึกษาตลอดจนเปิด
โอกาสใหค้รูและบคุลากรไดม้ีสว่นรว่มในการคิดวางแผนปฏิบตัิงาน ก ากบัติดตาม ตรวจสอบ ตดัสินใจ ทัง้นีผู้บ้รหิาร
โดยมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สิรินญา  สิริประโคน (2561) ที่ศึกษาการ
บรหิารสถานศกึษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของโรงเรยีนบา้นมาบเตยสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 
ระยอง เขต 1 ผลวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน
บา้นมาบเตยสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 1 ในภาพรวมรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและ
สอดคลอ้งกบังานวิจยั ฐิตินนัท ์ ยางงาม (2565) การบรหิารการศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ีเขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  2. การการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตหนองจอก
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้น ไมแ่ตกต่างกนั ซึ่งไมส่อดคลอ้งกบัสมมติฐานในการวิจยั
สาเหตุที่ไม่สอดคลอ้งเนื่องจากครูที่เพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาที่เหมือนกนั ระดบัการศึกษาต่างกนั ในภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัสมมิฐานในการ
วิจยัสาเหตอุาจเป็นเพราะระดบัการศึกษาที่สงูขึน้หรือแตกต่างกันท าใหค้วามเห็นต่างกันและประสบการณ์ท างาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร  ไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานในการวิจยัเนื่องจากประสบการณใ์นการท างานไม่มี
ผลต่อความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ พระสกล ฐานธมฺโม (อินทรค์ลา้ย) 
(2556) ไดศ้ึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สถานศกึษาในจงัหวดันครสวรรค ์พบว่า 
ครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบรหิารสถานศกึษา ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยภาพรวม
ในระดับมาก และการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลัก  
ธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษาในจงัหวดั นครสวรรค ์จ าแนกตามเพศในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ นงลกัษณ์  ทวีรกัษา (2563) ไดศ้ึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลใน เมืองสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ 
องคก์ารบริหารสว่นต าบลในอ าเภอเมืองสมทุรสงคราม จงัหวดัสมทุรสงคราม ดา้นคณุลกัษณะสว่นบคุคลที่ แตกตา่ง
กนั ในเรือ่งเพศ อายรุะดบัการศกึษา และรายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดือน พบวา่ ในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
  3. แนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 1) หลกัคณุธรรมมี
การเคารพปฏิบตัิตามกฎหมาย 2) หลกันิติธรรม มีการเป็นแบบอย่างดี สง่เสริมพฒันาบคุลากร 3) หลกัความโปรง่ใส 
บรหิารตรวจสอบได ้4) หลกัมีสว่นรว่ม เปิดโอกาสใหค้รู ชุมชนเขา้มามีสว่นรว่ม 5) หลกัความรบัผิดชอบ ท างานตาม
แผน ติดตาม พฒันา และ 6) หลกัความคุม้คา่ การจดัการทรพัยากรท่ีดี สอดคลอ้งกบั พงษ์ธร  สิงหพ์นัธ ์(2564) การ
บรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ
โดยภาพรวม ดา้นหลกันิติธรรมดา้นหลกัคุณธรรมดา้นหลกัความโปรง่ใสดา้นหลกัความมีส่วนร่วมดา้นหลกัความ
รบัผิดชอบและดา้นหลกัความคุม้ค่าอยู่ในระดบัมาก การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้รราชการครูต่อการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาอ านาจเจรญิ จ าแนก
ตามต าแหน่ง ระดบัการศึกษา และขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวม และรายดา้นแต่ละดา้นหลกันิติธรรมดา้นหลกั
คณุธรรมดา้นหลกัความโปรง่ใส ดา้นหลกัความมีสว่นรว่มดา้นหลกัความรบัผิดชอบ และดา้นหลกัความคุม้คา่ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยเพื่อน าไปใช้ 
  1. จากผลการวิจยัพบว่า การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ดา้นหลกันิติธรรม มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ดัง้นัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษานโยบาย 
หลกักฎหมายและรว่มปรกึษากบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อวางแผนเรือ่งการบริหารจดัการ ก าหนดระเบียบขอ้บงัคบั 
ก าหนดกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัตา่ง ๆ รว่มกนัเพื่อใชใ้นสถานศกึษา 
  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจยัเก่ียวกบัการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ไปพฒันาตนเองและพฒันางานใหม้ีประสทิธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. การท าวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต
หนองจอก กรุงเทพมหานคร ควรขยายกลุ่มตัวอย่างให้มากขึน้ เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษา เป็นตน้ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลที่หลากหลาย เพื่อน าขอ้มูลที่ไดม้าเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้
ประสบความส าเรจ็ 
  2. ควรศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความ
พึงพอใจของครูในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร 
  3. ควรศกึษาเก่ียวกบัหลกัการบรหิารการศกึษาดา้นอื่น ๆ เพื่อใหท้นัยคุทนัสมยัและเพิ่มประสทิธิภาพใน
การบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 
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E026S: การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน Gen Z โดยใช้เกมมิฟิเคชันและ
ปัญญาประดษิฐรั์งสรรค:์ กรณีศึกษานักเรียนระดับอาชีวศึกษา 
DEVELOPING A GEN Z-ORIENTED LEARNING MODEL USING GAMIFICATION AND 
GENERATIVE AI: A CASE STUDY OF VOCATIONAL STUDENTS 
 
ศิวพร  ลนิทะลกึ 1   จิดาภา  อยูร่บัสขุ 2   กมลฉตัร  มานะ 3   นภสันนัท ์ สวุรรณวงศ ์4   สมเกียรติ  วฒุิธรรมาภิวฒัน ์5 

1 สาขาวิชาเทคโนโลยีมลัติมีเดีย คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัเทคโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ 
2 สาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวนัออก 

3 วิทยาลยัพณิชยการอินทราชยั สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
4 สาขาวิชาคอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุ ี

5 สาขาวิชาการสอนภาษาไทย คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารูปแบบการเรียนรูส้  าหรบันกัเรียน Gen Z โดยบรูณาการเกมมิฟิเคชัน
และปัญญาประดิษฐ์รงัสรรค ์และส ารวจความคิดเห็นของนกัเรียนและผูส้อนเก่ียวกบัความเหมาะสมและประสทิธิภาพของ
รูปแบบที่พัฒนา การวิจัยใช้แนวทาง MIAP Process (Motivation-Information-Application-Progress) เป็นกรอบการ
เรียนรู ้พรอ้มขบัเคลื่อนดว้ยเกมิฟิเคชนัหรือกลไกของเกม ไดแ้ก่ ระบบคะแนน (Points), กระดานผูน้  า (Leaderboards), 
ความท้าทาย (Challenges), ข้อมูลย้อนกลับแบบทันที  (Immediate Feedback) และรางวัล (Rewards) และ 
Generative AI เป็นเครือ่งมือช่วยสรา้งสือ่การเรยีนรูแ้บบโตต้อบ ผลการวิจยัพบวา่ Gamification และ Generative AI 
ช่วยเพิ่มการมีสว่นรว่มของผูเ้รยีน กระตุน้แรงจงูใจในการเรยีนรู ้และท าใหก้ระบวนการเรียนรูม้ีความนา่สนใจมากขึน้ 

โดยจากการส ารวจความคิดเห็นของผูเ้รยีน มีความพึงพอใจอยู่ในระดบั “มาก” (X = 4.44, S.D. = 0.82) สะทอ้นให้
เห็นว่านกัเรียนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการเรียนรูท้ี่พฒันา ขณะที่ผลการส ารวจความคิดเห็นของผูส้อน พบว่ามี

ความพึงพอใจอยู่ในระดบั “มากที่สดุ” (X = 4.81, S.D. = 0.12) แสดงใหเ้ห็นว่าผูส้อนเห็นวา่รูปแบบนีส้ามารถช่วย
ใหก้ารจดัการเรยีนรูม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 
ค าส าคัญ: เกมมิฟิเคชนั, ปัญญาประดิษฐ์รงัสรรค,์ การมีสว่นรว่มของผูเ้รยีน, การศกึษาอาชีวะ 
 
Abstract 
 This research aimed to develop a Gen Z-oriented learning model using gamification and 
generative AI and to explore students' and instructors' perceptions regarding the appropriateness and 
effectiveness of the developed model. The study employed the MIAP Process (Motivation-Information-
Application-Progress) as the learning framework, incorporating gamification mechanics such as points 
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(Points), leaderboards, challenges, immediate feedback, and rewards to enhance engagement. 
Additionally, generative AI was utilized as a tool to create interactive learning content. The findings 
revealed that gamification and generative AI effectively increased student engagement, motivated 
learners, and made the learning process more interactive and engaging. According to the survey results, 

students expressed a satisfaction level categorized as "high" ( X = 4.44, S.D. = 0.82), reflecting their 
positive perception of the developed learning model. Meanwhile, the instructors’ satisfaction was at the 

"highest" level ( X = 4.81, S.D. = 0.12), indicating that they perceived the model as an effective approach 
to improving learning management. 
 
Keywords: Gamification, Generative AI, Student Engagement, Vocational Education 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในยคุปัญญาประดิษฐ์ปัจจุบนั กลุม่ผูเ้รียนที่เกิดระหวา่งปี พ.ศ. 2540 ถึง 2555 หรือที่เรยีกว่า Generation 
Z (Gen Z) (ศนูยส์รา้งสรรคง์านออกแบบ. 2565) เติบโตมาพรอ้มกบัเทคโนโลยีดิจิทลัและสื่อสงัคมออนไลน ์ท าใหม้ี
ลกัษณะการเรยีนรูท้ี่แตกตา่งจากรุน่ก่อน ๆ (Twenge. 2020) หนึง่ในปัญหาที่พบคือช่วงความสนใจที่สัน้ลง ซึ่งสง่ผล
ใหก้ารเรียนการสอนแบบดัง้เดิมที่เนน้การบรรยายยาวนานไม่สามารถดงึดดูความสนใจของนกัเรยีนกลุม่นีไ้ดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ การศึกษาพบว่า Gen Z มีแนวโนม้ที่จะมีสมาธิสัน้และชอบการเรียนรูผ้่านการปฏิบตัิจริงมากกว่าการ
ฟังบรรยาย (วิทิดา  จงศภุชยัสิทธ์ิ. 2564) นอกจากนี ้Gen Z ยงัมีความช่ืนชอบในกิจกรรมที่มีการแข่งขนัและการใช้
เทคโนโลยี การน ากลไกเกม (Gamification) มาใชใ้นการเรยีนการสอนสามารถเพิ่มการมีสว่นรว่มและแรงจงูใจในการ
เรียนรูข้องนักเรียนกลุ่มนีไ้ด้อย่างมีนัยส าคัญ (Hamari; Koivisto; & Sarsa. 2022) การวิจัยยังชีใ้ห้เห็นว่าการใช ้
Gamification ในการศึกษาอาจส่งผลต่อความตัง้ใจในการเรียนรูข้องนกัศึกษา Gen Z โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลไดแ้ก่ 
อิทธิพลทางสงัคม ความคาดหวงัในประสทิธิภาพ และแรงจงูใจดา้นความบันเทิง (Sailer; et al. 2021) 
 ในดา้นเทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์แบบรูส้รา้ง (Generative AI) ไดร้บัความสนใจอยา่งมากในวงการศกึษา 
การใช ้Generative AI เช่น ChatGPT และ Gemini ในการศกึษา สามารถช่วยสรา้งสรรคเ์นือ้หาและโตต้อบกบัผูเ้รยีน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยเพิ่มความน่าสนใจและประสิทธิผลในการเรียนรู ้นอกจากนี ้การประยุกตใ์ช ้AI ในการ 
ศึกษา ยงัสามารถปรบัปรุงประสบการณก์ารเรียนรูใ้หต้รงกบัความตอ้งการและความสามารถของนกัเรียนแต่ละคน 
ช่วยเพิ่มการมีส่วนร่วมและแรงจูงใจของนักเรียน (Zawacki-Richter; et al. 2021) ในขณะที่ MIAP เป็นกรอบการ
ออกแบบกระบวนการเรยีนรูท้ี่ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 4 สว่น ไดแ้ก่ M (Motivation), I (Interaction), A (Assessment) 
และ P (Personalization) ซึง่มีจุดมุง่หมายเพื่อสรา้งประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่สง่เสรมิแรงจงูใจ การมีปฏิสมัพนัธ ์การ
ประเมินผลที่เหมาะสม และการปรบัใหส้อดคลอ้งกับผูเ้รียนแต่ละคน โดยสามารถประยุกตเ์ขา้กับทัง้เทคโนโลยี 
Gamification และ Generative AI เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการจดัการเรยีนการสอน (Klinbumrung. 2020) 
 ดว้ยเหตุนี ้การพัฒนารูปแบบการเรียนรูท้ี่ผสมผสานระหว่าง Gamification และ Generative AI จึงเป็น
แนวทางที่มีศกัยภาพในการแกไ้ขปัญหาชว่งความสนใจที่สัน้และเพิ่มการมีสว่นรว่มของนกัเรยีน Gen Z โดยเฉพาะใน
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บริบทของการศึกษาอาชีวะ การวิจยัในประเทศไทยยงัพบวา่การใช ้Gamification ในการเรียนการสอนสามารถเพิ่ม
ความสามารถในการแขง่ขนัและการมีสว่นรว่มของนกัเรยีน Gen Z ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั (ภวิกา  และนิรมล. 2565) 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมส าหรบันักเรียน Gen Z โดยบูรณาการเกมมิฟิเคชันและ
ปัญญาประดิษฐ์รงัสรรค ์
 2. เพื่อส ารวจความคิดเห็นของนกัเรียนและผูส้อนเก่ียวกบัความเหมาะสมและประสิทธิภาพของรูปแบบ
การเรยีนรูท้ี่ใชเ้กมมิฟิเคชนัและปัญญาประดิษฐ์รงัสรรค ์
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ไดแ้นวทางการเรยีนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัลกัษณะของผูเ้รยีนยคุใหม ่ที่มีช่วงความสนใจสัน้และตอ้งการการ
มีสว่นรว่มในการเรยีนรู ้
 2. ขอ้มลูจากการวิจยัสามารถน าไปใชเ้ป็นตน้แบบในการพฒันาหลกัสตูร หรอืกิจกรรมการเรยีนการสอนที่
ผสมผสาน AI และ Gamification เพื่อใหเ้กิดประสบการณก์ารเรยีนรูท้ี่ดีขึน้ 
 3. ผูส้อนสามารถน าแนวทางที่ไดจ้ากการวิจยัไปประยกุตใ์ชเ้พื่อปรบัเปลี่ยนรูปแบบการสอนใหเ้หมาะสม
กบันกัเรยีน Gen Z และสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท้ี่มีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 กรอบแนวคิดการวิจัยเรื่อง “การพฒันารูปแบบการเรียนรูส้  าหรบันกัเรียน Gen Z โดยใชเ้กมมิฟิเคชนัและ
ปัญญาประดิษฐ์รงัสรรค:์ กรณีศกึษานกัเรยีนระดบัอาชีวศกึษา” มีรายละเอียดดงัภาพประกอบ 1 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
 กรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งมุ่งเนน้การพฒันารูปแบบการเรียนรูท้ี่ตอบโจทย ์นกัเรียน Generation Z โดยใช ้
Gamification และ Generative AI เป็นกลไกหลกัในการเสริมสรา้งประสบการณก์ารเรียนรู ้แนวคิดนีม้ีพืน้ฐานจาก
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การผสมผสาน องคป์ระกอบของเกมมิฟิเคชนั เช่น การใหค้ะแนน ระบบรางวลั และความทา้ทาย รว่มกบัปัญญาประดิษฐ์
รงัสรรค ์(Generative AI) ที่ช่วยสรา้งเนือ้หาและแบบฝึกหดัที่ปรบัใหเ้หมาะกบัผูเ้รียน เพื่อตอบสนอง พฤติกรรมการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีน Gen Z และใหค้วามส าคญักบัการโตต้อบแบบมีสว่นรว่ม กระบวนการวิจยัมุง่เนน้ไปท่ี การพฒันา
รูปแบบการเรยีนรูแ้ละการส ารวจความคิดเห็นของนกัเรียนและผูส้อน เพื่อน าขอ้มลูมาปรบัปรุงและพฒันาแนวทางที่
สามารถน าไปใชจ้รงิในบรบิทของการศกึษาอาชีวะตอ่ไป 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัเรือ่ง “การพฒันารูปแบบการเรยีนรูส้  าหรบันกัเรยีน Gen Z โดยใชเ้กมมิฟิเคชนัและปัญญาประดิษฐ์
รงัสรรค:์ กรณีศกึษานกัเรยีนระดบัอาชีวศกึษา” มีรายละเอียดการด าเนินการวิจยั ดงันี ้
  1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
   ประชากร คือ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดบัประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชัน้สงู (ปวส.) สาขาวิชาการตลาด วิทยาลยัพาณิชยการอินทราชยั 
   กลุม่ตวัอย่าง คือ นกัศึกษาที่เขา้รว่มโครงการสมัมนาการตลาด หวัขอ้ “อินฟลเูอน (ไม่เซ็น) เซอร”์ 
โดยใชว้ิธีการสุม่แบบเจาะจง (Purposive sampling) ซึง่มีจ านวนทัง้สิน้ 103 คน แบง่ตามลกัษณะทางประชากรศาสตร ์
  2. ตวัแปรที่เก่ียวขอ้ง 
   ตัวแปรตน้ รูปแบบการเรียนรูส้  าหรบันักเรียน Gen Z โดยใช้เกมมิฟิเคชันและปัญญาประดิษฐ์
รงัสรรค ์
   ตวัแปรตาม ความเหมาะสมของรูปแบบ และความคิดเห็นของนกัเรียนและผูส้อนเก่ียวกับความ
เหมาะสมและประสทิธิภาพของรูปแบบการเรยีนรูท้ี่ใชเ้กมมิฟิเคชนัและปัญญาประดิษฐ์รงัสรรค  ์
  3. ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 
   3.1 การพฒันารูปแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมส าหรบันกัเรียน Gen Z โดยบูรณาการเกมมิฟิเคชัน
และปัญญาประดิษฐ์รงัสรรค ์
    3.1.1 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบการเรยีนรูเ้กมิฟิเคชนั 
     การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบการเรยีนรูเ้กมิฟิเคชนั เริ่มตน้ดว้ยการศึกษาคน้ควา้งานวิจยั
ทัง้ระดบัชาติและงานวิจยัระดบันานาชาติ ที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชเ้กมิฟิเคชนั เพื่อส ารวจองคป์ระกอบ
รูปแบบการเรยีนรู ้ซึง่งานวิจยัแตล่ะชิน้มีองคป์ระกอบที่สอดคลอ้งกนัแตอ่าจจะมีความแตกตา่งกนับา้งตามบรบิทหรอื
ตามรายวิชาที่จดัการเรยีนรู ้ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหแ์ละสรุปเป็นองคป์ระกอบที่สอดคลอ้งกบับรบิทของงานวิจยัเรือ่งนี ้มีผล
การสงัเคราะห ์ดงันี ้
 
 
 
 
 
 

443



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 2 ผลการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของการเรยีนรูเ้กมิฟิเคชนั 
 
องคป์ระกอบเกมิฟิเคชนั ค าอธิบาย อา้งอิง 

1. เปา้หมาย (Goals & 

Objectives) 

การก าหนดเปา้หมายท่ีชดัเจนในกระบวนการเรียนรู ้เพ่ือให้
นกัเรียนมีทศิทางในการศกึษา และกระตุน้ใหเ้กิดแรงจงูใจในการ
บรรลเุปา้หมายท่ีก าหนดไว ้

Saleem; et al. (2022)  
Linthaluek; et al. 

(2021) 
Christopoulos; & 
Mystakidis (2023) 
ภษูณิศา (2566) 

2. ความทา้ทาย 

(Challenges/Quests) 

การออกแบบกิจกรรมที่มีระดบัความยากง่ายแตกตา่งกนั เพ่ือ
กระตุน้ความพยายามของผูเ้รียน ช่วยใหเ้กิดการพฒันาทกัษะ
และเสรมิสรา้งประสบการณก์ารเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม 

3. คะแนน (Points) ระบบคะแนนใชเ้ป็นตวักระตุน้ใหผู้เ้รียนมีความกระตือรือรน้และ
ตดิตามความกา้วหนา้ของตนเองได ้นอกจากนี ้คะแนนยงั
สามารถใชเ้ป็นเกณฑว์ดัความส าเร็จของกิจกรรมการเรียนรู ้

4. ขอ้มลูยอ้นกลบัแบบทนัที  

(Immediate Feedback) 

การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียนในทนัทีหลงัจากด าเนินกิจกรรม
เสรจ็สิน้ ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถปรบัปรุงและแกไ้ขขอ้ผิดพลาดได้
อย่างรวดเรว็ ส่งเสรมิการเรียนรูแ้บบมีประสิทธิภาพ 

5. กระดานผูน้  า  

(Leaderboards) 

การจดัอนัดบัผูเ้รียนตามคะแนนหรือความส าเรจ็ท่ีไดร้บั กระดาน
ผูน้  าเป็นองคป์ระกอบที่ช่วยกระตุน้การแข่งขนัในเชิงบวกและ
สรา้งแรงจงูใจใหผู้เ้รียนพฒันาตนเองอย่างตอ่เน่ือง 

6. รางวลั (Rewards) สิ่งตอบแทนท่ีใหแ้ก่ผูเ้รียนเพ่ือสรา้งแรงจงูใจ อาจอยู่ในรูปแบบ
ของเกียรตบิตัร คะแนนพิเศษ ที่ช่วยส่งเสรมิการมีส่วนรว่มและ
ความสนใจในเนือ้หาการเรียนรู ้

 
    3.1.2 สรา้งแผนภาพรูปแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมส าหรบันกัเรยีน Gen Z โดยบรูณาการเกม
มิฟิเคชนัและปัญญาประดิษฐ์รงัสรรค ์ 
     เมื่อท าการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของเกมิฟิเคชนั ผูว้ิจยัจึงน าผลลพัธม์าสรา้งแผนภาพ
รูปแบบการเรยีนรูท้ี่เหมาะสมส าหรบันกัเรยีน Gen Z โดยบรูณาการเกมมิฟิเคชนัและปัญญาประดิษฐ์รงัสรรค ์
   3.2 การส ารวจความคิดเห็นของนกัเรยีนและผูส้อนเก่ียวกบัความเหมาะสมและประสิทธิภาพของ
รูปแบบการเรียนรูท้ี่ใชเ้กมมิฟิเคชันและปัญญาประดิษฐ์รงัสรรค ์ขัน้ตอนนีม้ีวัตถปุระสงคเ์พื่อประเมินความคิดเห็น
ของ นกัเรียนและผูส้อน เก่ียวกบัความเหมาะสมและประสิทธิภาพของรูปแบบการเรยีนรูท้ี่พฒันาขึน้ โดยมุง่เนน้ไปที่ 
ประสทิธิผลของ Gamification และ Generative AI ตอ่การเรยีนรูแ้ละการสอน เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชิงลกึที่สามารถน าไป
ปรบัปรุงและพฒันารูปแบบการเรยีนรูใ้นอนาคต 
    3.2.1 การออกแบบเครื่องมือเก็บขอ้มลู ในการส ารวจความคิดเห็นของผูเ้รียน ไดม้ีการพฒันา 
แบบสอบถามส าหรบัผูเ้รยีนและผูส้อน โดยใชม้าตรวดั Likert Scale 5 ระดบั (1 = นอ้ยที่สดุ ถึง 5 = มากที่สดุ) หวัขอ้
ที่ประเมิน ประกอบดว้ย ความนา่สนใจของรูปแบบการเรยีนรู ้ความเขา้ใจในเนือ้หา และความพงึพอใจในรูปแบบการ
จดัการเรยีนรู ้
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    3.2.2 การออกแบบเครื่องมือเก็บขอ้มูล ในการส ารวจความคิดเห็นของผูเ้รียน โดยประเมิน 
ความสามารถในการควบคมุชัน้เรยีน และ การน ารูปแบบนีไ้ปใชใ้นกระบวนการสอน หวัขอ้ที่ประเมิน ไดแ้ก่ ความรูส้กึ
ในการใช ้Gamification ในการจดัการเรยีนรู ้ผลกระทบของ Generative AI ต่อการจดัการเรยีนรู ้การตอบสนองของ
ผูเ้รยีน ใชม้าตรวดั Likert Scale 5 ระดบั (1 = นอ้ยที่สดุ ถึง 5 = มากที่สดุ) 
    3.2.3 การเก็บรวบรวมขอ้มลู การเก็บขอ้มลูด าเนินการหลงัจากที่ผู้เรียนและผูส้อนไดเ้ขา้รว่ม
การเรยีนรูต้ามรูปแบบท่ีพฒันาแลว้ โดยใชว้ิธีการตอบแบบส ารวจที่ไดส้รา้งขึน้  
    3.2.4 การวิเคราะหข์อ้มลู การวิเคราะหเ์ชิงปรมิาณ ใชส้ถิติเชิงพรรณนา เช่น คา่เฉลีย่ (Mean), 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation), และร้อยละ (Percentage) เพื่อน าเสนอผลการประเมินจาก
แบบสอบถาม เปรยีบเทียบคะแนนเฉลีย่ของแตล่ะองคป์ระกอบ 
 
ผลการวิจัย 
 1. รูปแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมส าหรบันกัเรียน Gen Z โดยบรูณาการเกมมิฟิเคชนัและปัญญาประดิษฐ์
รงัสรรค ์
  การพัฒนารูปแบบการเรียนรูท้ี่ เหมาะสมส าหรบันักเรียน Gen Z โดยบูรณาการเกมมิฟิเคชันและ
ปัญญาประดิษฐ์รงัสรรค:์ กรณีศกึษานกัเรยีนระดบัอาชีวศกึษา ในครัง้นีใ้ช ้MIAP Process (Motivation-Information-
Application-Progress) เป็นกรอบแนวคิดหลกั โดยบูรณาการรว่มกับ Gamification และ Generative AI เพื่อสรา้ง
ประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่มีความน่าสนใจและเหมาะสมกบัพฤติกรรมของนกัเรียน Gen Z ซึ่งมีลกัษณะการเรียนรูท้ี่
ตอ้งการความทา้ทาย ชอบปฏิสมัพนัธ ์และใหค้วามส าคญักบัเทคโนโลยี ซึง่มีรายละเอียดดงัภาพประกอบ 2 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 รูปแบบการเรยีนรูส้  าหรบันกัเรยีน Gen Z โดยใชเ้กมมิฟิเคชนัและปัญญาประดษิฐ์รงัสรรค ์
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 องคป์ระกอบที่ 1 กระบวนการเรียนรู้ตาม MIAP Process 
  MIAP เป็นโครงสรา้งส าคญัที่ก าหนดล าดบัการเรียนรูใ้หเ้กิดความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ โดยใน  
แตล่ะหวัขอ้การเรยีนรูจ้ะตอ้งด าเนินการตามล าดบัดงันี ้
   1. ขัน้กระตุน้ (Motivation) ในช่วงแรกของการเรียนรู ้จะตอ้งกระตุน้ความสนใจของนักเรียนโดย
ก าหนด เป้าหมายการเรียนรูอ้ยา่งชดัเจนพรอ้มทัง้แจง้ใหผู้เ้รียนทราบถึง ระบบคะแนน , กระดานผูน้  า, และการไดร้บั
รางวลั ท่ีจะช่วยสรา้งแรงจูงใจ นอกจากนีอ้าจใชค้  าถามเปิด หรือสถานการณจ์ าลองที่สรา้งจาก Generative AI เพื่อ
ช่วยใหผู้เ้รยีนเกิดความอยากรูแ้ละพรอ้มเขา้สูก่ระบวนการเรยีนรู ้
   2. ขัน้เรยีนรูเ้นือ้หา (Information) เมื่อผูเ้รียนมีแรงจูงใจแลว้ จะเขา้สูก่ระบวนการเรียนรูเ้นือ้หา ซึ่ง
ในขัน้ตอนนีจ้ะเนน้ การน าเสนอเนือ้หาแบบอินเทอรแ์อคทีฟ เพื่อใหก้ารเรียนรูม้ีความน่าสนใจ ซึ่งในการวิ จัยนีท้ีม
ผูว้ิจยัไดใ้ชเ้ครือ่งมือขบัเคลื่อนการเรยีนรูด้ว้ยเกมิฟิเคชนัท่ีช่ือวา่ ClassPoint เป็นเครือ่งมือช่วยใหผู้เ้รยีนมีสว่นรว่มกบั
บทเรยีน เช่น การใช ้Live Quiz, Polling, และ Slide Interaction เพื่อตรวจสอบความเขา้ใจของผูเ้รียนในระหว่างการ
เรยีน 
   3. ขัน้ฝึกปฏิบตัิ (Application) หลงัจากที่ผูเ้รยีนไดร้บัความรูแ้ลว้ จะตอ้งน าไปใชผ้่านกิจกรรมต่าง ๆ 
เช่น Quests หรือ Challenges ที่ออกแบบมาเพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าความรูไ้ปประยุกต์ใช้ได้จริง โดยระบบ 
Gamification จะช่วยใหผู้เ้รียนไดร้บัคะแนนตามความถูกตอ้งของค าตอบ อีกทัง้ใหฟี้ดแบล็กทนัทีเมื่อผูเ้รียนตอบ
ค าถามหรือท าภารกิจเพื่อเป็นการทบทวนความรูจ้ากขัน้ก่อนหนา้ จะช่วยใหผู้เ้รียนสามารถปรบัปรุงแนวทางการ
เรยีนรูข้องตนเอง 
   4. ขัน้ประเมินและสรุปผล (Progress) ในขัน้ตอนสุดท้าย จะเป็นการสรุปและติดตามหลงัการ
เรียนรูแ้ละการท ากิจกรรมของผู้เรียนผ่านระบบ Leaderboard และคะแนนสะสม โดยข้อมูลคะแนนจากแต่ละ
กิจกรรมจะถูกน ามาจัดอันดับ นักเรียนที่มีคะแนนสูงสุดจะไดร้บั Badges หรือ Rewards เพื่อเป็นการเสริมแรง 
นอกจากนี ้นักเรียนจะไดร้บัโอกาสในการ Reflect ตนเองและให้ Feedback ต่อกระบวนการเรียนรู ้ เพื่อพัฒนา
กระบวนการเรยีนรูใ้นอนาคต 
 องคป์ระกอบที่ 2 กลไกของกระบวนการเรียนรู้ด้วย Gamification 
  Gamification ไม่ใช่เกมแต่เป็นการใชก้ลไกของเกมเพื่อขบัเคลื่อนการเรียนรู ้การใช ้Gamification ใน
กระบวนการเรยีนรูม้ีบทบาทส าคญัในการกระตุน้ใหผู้เ้รยีนเกิดความสนใจและมีสว่นรว่มมากขึน้ โดยในการออกแบบ
ครัง้นีไ้ดใ้ช ้องคป์ระกอบหลกัของเกมมิฟิเคชนั ซึง่ประกอบไปดว้ย 
   1. เป้าหมาย (Goals & Objectives) เป็นองคป์ระกอบแรกที่ช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจว่า สิ่งที่พวกเขา
ก าลงัจะเรียนรูม้ีจุดมุ่งหมายอะไร การก าหนดเป้าหมายการเรียนรูท้ี่ชัด เจนจะช่วยใหผู้เ้รียนสามารถวางแผนและ
ติดตามความกา้วหนา้ของตนเองได ้นอกจากนี ้ยงัท าใหผู้เ้รยีนเห็นถึงคณุคา่ของเนือ้หาที่ก าลงัเรยีน ตวัอยา่งของการ
น าไปใชค้ือ การประกาศเป้าหมายของบทเรียนลว่งหนา้ เช่น “วนันีเ้ราจะเรียนรูเ้ก่ียวกบัการตลาดดิจิทลั และคณุจะ
สามารถวิเคราะหก์ลยทุธท์างการตลาดของแบรนดด์งัได้” นอกจากนี ้อาจใช ้ClassPoint สรา้ง Interactive Slide ที่
แสดงเปา้หมายการเรยีนรู ้และเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนบอกความรูส้กึในตอนนี ้หรอืบอกสิง่ที่พวกเขาคาดหวงัในการเรยีน
หรอืการอบรม 
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   2. ความท้าทาย (Challenges/Quests) เป็นองค์ประกอบที่ช่วยกระตุ้นความคิดวิเคราะห์และ
ทกัษะการแกปั้ญหาของผูเ้รียน โดยใหพ้วกเขาไดท้ าภารกิจหรือเผชิญโจทยท์ี่ทา้ทายเพื่อเพิ่มความสนใจและความ
ตื่นเต้นในกระบวนการเรียนรู ้ตัวอย่างของการน าไปใช้ ได้แก่ การออกแบบ "ภารกิจ" หรือ "Challenge-Based 
Learning" โดยใช ้Generative AI สรา้งโจทยท์ี่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หา เช่น ใหผู้เ้รียนสรา้งอินโฟกราฟิก สรา้งภาพ สรา้ง
วิดีโอ หรือแมก้ระทั่งการวิเคราะหแ์ผนการตลาดของสินคา้ A และคาดการณผ์ลลพัธท์ี่จะเกิดขึน้ หรือใช ้ClassPoint 
Quiz เพื่อใหผู้เ้รยีนไดท้ดสอบความเขา้ใจของตนเองผา่นค าถามที่ทา้ทาย 
   3. คะแนน (Points System) เป็นองคป์ระกอบที่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถติดตามความกา้วหนา้ของ
ตนเองไดผ้า่นระบบสะสมคะแนน การใหค้ะแนนเป็นแรงจงูใจส าคญัที่ช่วยกระตุน้ใหผู้เ้รยีนพยายามท ากิจกรรมตา่ง ๆ 
และแข่งขนักันอย่างสรา้งสรรค ์ตวัอย่างของการน าไปใชค้ือ การใช้ ClassPoint Points System ในการใหค้ะแนน
ผูเ้รียนเมื่อท าภารกิจส าเร็จ เช่น ใหผู้เ้รียนตอบแบบส ารวจแลว้ไดด้าว (Star) หรือตอบค าถาม ตอบค าถามถกูตอ้ง 1 
ขอ้ ได ้10 คะแนน” หรอื “ถา้เขา้รว่มกิจกรรมและน าเสนอไอเดีย ไดเ้พิ่ม 20 คะแนน” เพื่อใหผู้เ้รยีนไดใ้ชส้มารท์โฟนที่อ
ยูใ่นมือมาใชใ้นการรว่มตอบค าถาม หากไมต่อบค าถามก็อาจจะเลน่โซเชียลหรอืใชส้มารท์โฟนท าอยา่งอื่น  
   4. ขอ้มูลยอ้นกลบัแบบทันที (Immediate Feedback) เป็นองคป์ระกอบที่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถ
แกไ้ขขอ้ผิดพลาดของตนเองไดอ้ยา่งรวดเร็ว ท าใหก้ระบวนการเรียนรูม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ การใหฟี้ดแบคที่ทนัทีจะ
ช่วยใหน้กัเรียนไม่รูส้ึกสบัสนหรือหลงทางระหว่างการเรียน ตวัอย่างของการน าไปใชค้ือ การใช ้ClassPoint Instant 
Feedback หลงัจากที่ผูเ้รียนตอบค าถามหรือท าแบบทดสอบ เช่น หากผู้เรียนตอบค าถามถกูตอ้งก็จะไดร้บัคะแนน 
หรอืหากตอบผิดก็จะไมไ่ดร้บัคะแนน ก็จะมีผลกบัการจดัอนัดบัในกระดานผูน้  า นอกจากนี ้ 
   5. กระดานผูน้  า (Leaderboards) เป็นองคป์ระกอบที่ช่วยใหผู้เ้รยีนสามารถเห็น อนัดบัของตนเอง
เมื่อเทียบกบัเพื่อนรว่มชัน้ ซึง่จะสรา้งแรงจงูใจและกระตุน้ใหเ้กิดการแขง่ขนัเชิงบวก ตวัอยา่งของการน าไปใช้ คือ การ
ใช ้ClassPoint Leaderboard เพื่อแสดงล าดบัคะแนนของผูเ้รยีนแบบเรยีลไทม ์และก าหนดกฎเกณฑก์ารเลือ่นอนัดบั 
เช่น อนัดบั 1-3: ไดร้บั "รางวลัพิเศษ" วิธีนีช้่วยใหผู้เ้รียนเกิดแรงจูงใจที่จะพฒันาตนเองและตัง้ เป้าหมายเพื่อเลื่อน
อนัดบัในการเรยีนและเป็นแรงจงูใจในการไดร้บัรางวลัพิเศษ 
   6. รางวลั (Rewards System) เป็นองคป์ระกอบสดุทา้ยที่ช่วยสรา้งแรงจูงใจเพิ่มเติมใหก้บัผูเ้รียน 
และท าใหก้ระบวนการเรยีนรูม้ีความหมายมากขึน้ รางวลัสามารถอยูใ่นรูปแบบของ ตวัเงินหรือไม่ใช่ตวัเงิน ขึน้อยูก่บั
ลกัษณะของการเรียนรู ้ตัวอย่างของการน าไปใช ้ไดแ้ก่ การตัง้ค่า Digital Badges & Certificates ใน ClassPoint 
เพื่อมอบใหก้บัผูเ้รยีนท่ีท าคะแนนสงูสดุ หรอือาจจะเป็นการไดร้บัเกียรติบตัร การไดร้บัของของขวญับางอยา่ง ส าหรบั
ผูท้ี่ท  าภารกิจส าเรจ็ทัง้หมด ซึง่จะช่วยกระตุน้ใหผู้เ้รยีนตอ้งการเขา้รว่มกิจกรรมการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนื่อง 
  จากการออกแบบ Gamification ดว้ยองคป์ระกอบทัง้หกประการ พบว่าการเรียนรูจ้ะมีความสนุกและ
ทา้ทายมากขึน้ โดย ClassPoint ท าหนา้ที่เป็นเครื่องมือส าคญัที่ช่วยใหส้ามารถบริหารจดัการองคป์ระกอบเหลา่นีไ้ด้
อยา่งมีประสทิธิภาพ เช่น การสรา้ง Interactive Quiz, Polling, Leaderboard และ Rewards ซึง่ช่วยท าใหก้ารเรยีนรู ้
ไมน่่าเบื่อ และเพิ่มการมีสว่นรว่มของผูเ้รียนมากขึน้ เหมาะส าหรบักลุม่ผูเ้รียน Gen Z ที่ตอ้งการกระบวนการเรยีนรูท้ี่
มีความทา้ทายและสามารถกระตุน้แรงจงูใจไดต้ลอดเวลา 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
 องคป์ระกอบที่ 3 การใช้ Generative AI ในกระบวนการเรียนรู้ 
  Generative AI มีบทบาทส าคัญในกระบวนการเรียนรู ้โดยช่วยใหผู้เ้รียนไดร้บัเนือ้หาที่เหมาะสมกับ
บรบิทและความตอ้งการของแต่ละคน ทัง้นี ้การใช ้AI ในกระบวนการเรียนรูส้ามารถแบ่งออกเป็น 3 สว่นหลกั ไดแ้ก่ 
การสรา้งเนือ้หาทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เช่น Infographics, บทความ, หรือสรุปเนือ้หาส าคญั การใช ้AI ในการ
สรา้งค าถามเชิงวิเคราะหห์รอืสถานการณจ์ าลองใหน้กัเรียนคิดและตอบ และการใช ้AI เพื่อช่วยวิเคราะหค์ าตอบของ
นกัเรยีนและใหค้  าแนะน าเพิ่มเติม  
  ผลการส ารวจความคิดเห็นของนกัเรยีนและผูส้อนเก่ียวกบัความเหมาะสมและประสทิธิภาพของรูปแบบ
การเรยีนรูท้ี่ใชเ้กมมิฟิเคชนัและปัญญาประดิษฐ์รงัสรรค ์
 
ตาราง 2 ผลการส ารวจความคิดเห็นของผูเ้รยีนของรูปแบบการเรยีนรูท้ี่ใชเ้กมมิฟิเคชนัและปัญญาประดิษฐ์รงัสรรค์ 
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

  S.D. แปลผล 
1. ทราบวตัถปุระสงค ์ของการเรียนรูผ้่าน Gamification และ 

Generative AI 
2. ความเหมาะสมของรูปแบบการจดัการเรียนรู ้
3. ความพรอ้มของอปุกรณ ์เทคโนโลยี และส่ือดจิิทลัที่ใช้

สนบัสนนุการเรียนรู ้
4. นกัเรียน นกัศกึษา ไดร้บัความรูแ้ละความเขา้ใจดา้นการ

ประยกุตใ์ชใ้นการสรา้งรายไดห้รือพฒันาทกัษะทางการตลาด 
5. นกัเรียน นกัศกึษา ไดร้บัการพฒันาความคดิสรา้งสรรค ์ผ่าน

การเรียนรูใ้นการสรา้งคอนเทนตห์รือแนวคดิใหม่ ๆ 
6. ไดแ้ลกเปล่ียนความคดิเห็นและประสบการณ ์ดา้นเทคโนโลยี

และการเรียนรูย้คุดจิิทลักบัผูส้อนและเพ่ือนรว่มชัน้ 
7. ไดร้บัแนวทางประกอบการตดัสินใจ และการใช ้Generative 

AI ไปใชใ้นธุรกิจออนไลนห์รือการตลาดดจิิทลั 
8. การเรียนรูรู้ปแบบนี ้ช่วยส่งเสรมิใหผู้เ้รียนมีแนวทางประกอบ

อาชีพในอนาคต และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติจรงิ 
9. ไดร้บัความรูแ้ละประสบการณจ์ากผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีสามารถ

น าไปตอ่ยอดในการเรียนและการท างาน 
10. มีความพงึพอใจ ตอ่การเรียนรูท่ี้ใช ้และตอ้งการใหมี้การ

น าไปใชใ้นหลกัสตูรการเรียนการสอน 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
 จากผลการส ารวจความคิดเห็นของผูเ้รยีนและผูส้อนเก่ียวกบัความเหมาะสมและประสิทธิภาพของรูปแบบ
การเรียนรูท้ี่ใชเ้กมมิฟิเคชันและปัญญาประดิษฐ์เชิงก าเนิด (Generative AI) ในตารางขา้งตน้ พบว่าคะแนนเฉลี่ย
ภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” (= 4.44, สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.82) สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ทัง้ผูเ้รยีนและผูส้อนมีมมุมอง
เชิงบวกต่อการน าเทคโนโลยีและแนวคิดสมยัใหม่เขา้มาประยุกตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิผลและ
เหมาะสม 
 
ตาราง 3 ผลการส ารวจความคิดเห็นของผูส้อนของรูปแบบการเรยีนรูท้ี่ใชเ้กมมิฟิเคชนัและปัญญาประดิษฐ์รงัสรรค  ์
 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

ผูส้อน 
คนท่ี 1 

ผูส้อน 
คนท่ี 2 

ผูส้อน 
คนท่ี 3   S.D. แปลผล 

1. ดา้นการสอนและการควบคมุชัน้เรียน       

1.1 ความพงึพอใจตอ่การใช ้Gamification และ AI 5 5 5 5.00 0.00 มากท่ีสดุ 
1.2 ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รียนและผูส้อน 5 5 5 5.00 0.00 มากท่ีสดุ 
1.3 ความสามารถในการควบคมุชัน้เรียน 5 4 5 4.67 0.58 มากท่ีสดุ 

1.4 ความตัง้ใจและสมาธิของนกัเรียน 5 5 5 5.00 0.00 มากท่ีสดุ 
1.5 การลดพฤตกิรรมที่ไม่เหมาะสม 4 4 5 4.33 0.58 มาก 

2. ดา้นผลลพัธท์างการเรียนรู ้       

2.1 การใชส้มารท์โฟนเพ่ือเสรมิการเรียนรู ้ 5 5 5 5.00 0.00 มากท่ีสดุ 
2.2 การมีส่วนรว่มของนกัเรียน 5 5 5 5.00 0.00 มากท่ีสดุ 
2.3 ความเขา้ใจเนือ้หาของนกัเรียน 5 5 5 5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

2.4 แรงจงูใจในการเรียนรู ้ 5 5 5 5.00 0.00 มากท่ีสดุ 
2.5 ทกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละแกปั้ญหา 4 4 4 4.00 0.00 มาก 
2.6 การน าความรูไ้ปประยกุตใ์ชจ้ริง 4 4 5 4.33 0.58 มาก 

3. ดา้นการสนบัสนบัสนนุในอนาคต       
3.1 สามารถในการน าไปประยุกตใ์ชใ้นรายวิชาหรือ

เนือ้หาอ่ืน 
5 5 5 5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

3.2 ความตอ้งการในการศกึษาและพฒันาการใช ้
Gamification รว่มกบั Generative AI เพิ่มเตมิ 

5 5 5 5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

3.3 เหน็ควรใหมี้การการสนบัสนนุจากสถานศกึษา
ในการน า Gamification และ Generative AI 
มาใชใ้นการเรียนการสอน 

5 5 5 5.00 0.00 มากท่ีสดุ 

ภาพรวม 4.79 4.71 4.93 4.81 0.12 มากท่ีสดุ 
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“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจยัเรือ่ง “การพฒันารูปแบบการเรยีนรูส้  าหรบันกัเรยีน Gen Z โดยใชเ้กมมิฟิเคชนัและปัญญาประดิษฐ์
รงัสรรค:์ กรณีศึกษานกัเรียนระดบัอาชีวศึกษา” มีวตัถปุระสงคเ์พื่อ พฒันารูปแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมส าหรบันกัเรียน 
Gen Z โดยบูรณาการ Gamification และ Generative AI และส ารวจความคิดเห็นของนักเรียนและผูส้อนเก่ียวกับ
ความเหมาะสมและประสทิธิภาพของรูปแบบการเรยีนรูท้ี่พฒันา จากการด าเนินการวิจยัสามารถสรุปผลไดด้งันี  ้
  1. การพฒันารูปแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมส าหรบันกัเรยีน Gen Z โดยบรูณาการ Gamification และ 
Generative AI รูปแบบการเรียนรูท้ี่พัฒนาขึน้ใช ้MIAP Process (Motivation-Information-Application-Progress) 
เป็นโครงสรา้งหลกัในการออกแบบกระบวนการเรยีนรู ้โดยผสาน Gamification และ Generative AI เพื่อใหเ้หมาะสม
กับพฤติกรรมการเรียนรูข้องนกัเรียน Gen Z ซึ่งเป็นกลุ่มผูเ้รียนที่ตอ้งการการเรียนรูท้ี่มีปฏิสมัพนัธ์สงูและสามารถ
กระตุน้แรงจูงใจในการเรียนรู ้รูปแบบการเรยีนรูน้ีไ้ดน้  า องคป์ระกอบของ Gamification เช่น ระบบคะแนน (Points), 
กระดานผูน้  า (Leaderboards), ความทา้ทาย (Challenges), ขอ้มูลยอ้นกลบัแบบทนัที (Immediate Feedback), 
และรางวัล (Rewards) มาใช้เพื่อสรา้งบรรยากาศการเรียนรูท้ี่สนุกสนานและส่งเสริมการแข่งขันเชิงสรา้งสรรค ์
ขณะเดียวกนั Generative AI ถกูน ามาใชเ้พื่อช่วยสรา้งสือ่การเรยีนรูท้ี่มีความเป็นอินเทอรแ์อคทีฟและสามารถปรบัให้
เหมาะสมกบันกัเรยีนแตล่ะคน 
  2. การส ารวจความคิดเห็นของนกัเรยีนและผูส้อน ผลการส ารวจความคิดเห็นของนกัเรยีนที่เขา้รว่มการ
เรยีนรูด้ว้ยรูปแบบที่พฒันาขึน้ พบวา่ นกัเรยีนมีความพึงพอใจในระดบั “มาก” โดยเฉพาะในการเรียนรูรู้ปแบบนี ้ช่วย
สง่เสริมใหผู้เ้รียนมีแนวทางประกอบอาชีพในอนาคตและสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจริง ซึ่งนั่นหมายความว่า
ผูเ้รียนใหค้วามสนใจกบัเนือ้หาและเห็นความส าคญัของการเรียนรูใ้นเนือ้หา สว่นผลส ารวจความคิดเห็นของผูส้อน
โดยใชรู้ปแบบที่พฒันาขึน้ช่วยกระตุน้ใหน้กัเรยีนเกิดการแข่งขนัเชิงบวก สง่ผลใหเ้กิดความกระตือรือรน้ในการเรยีน 
ขณะที่ Generative AI ช่วยใหก้ระบวนการเรยีนรูม้ีความทนัสมยั ตอบโจทยล์กัษณะของผูเ้รยีนปัญญาประดิษฐ์ 
 นอกจากนี ้ความคิดเห็นจากผูส้อน พบว่า Gamification ช่วยใหก้ารควบคมุชัน้เรียนเป็นไปไดง้่ายขึน้ และ
สามารถกระตุน้ใหผู้เ้รยีนใหค้วามสนใจมากกวา่การสอนแบบดัง้เดมิ โดยเฉพาะการใช ้ClassPoint เป็นเครือ่งมือหลกั
ในการจดักิจกรรม เช่น Quiz, Polling, และ Leaderboard อย่างไรก็ตาม มีขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั การพฒันาเนือ้หา
ของ AI ให้สอดคลอ้งกับหลักสูตรมากขึน้ และการออกแบบกิจกรรม Gamification ที่เหมาะสมกับระดับความ 
สามารถของผูเ้รยีน เพื่อใหก้ารเรยีนรูม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 โดยสรุป งานวิจัยนีแ้สดงใหเ้ห็นว่าการน า Gamification และ Generative AI มาใช้ร่วมกันสามารถช่วย 
เพิ่มการมีสว่นรว่มของผูเ้รยีน กระตุน้แรงจูงใจในการเรียน และเสริมสร้างการเรียนรูแ้บบอินเทอรแ์อคทีฟ ไดอ้ย่างมี
นยัส าคญั รูปแบบที่พฒันานีส้ามารถน าไปปรบัใชใ้นวิชาอื่น ๆ หรือหลกัสตูรท่ีตอ้งการสง่เสรมิ การเรียนรูแ้บบดิจิทลั
และการมีสว่นรว่มของนกัเรยีน ไดต้อ่ไป 
 
อภปิรายผล 
 ผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการเรียนรู ้ส  าหรับนักเรียน Gen Z โดยใช้เกมมิ ฟิ เคชันและ
ปัญญาประดิษฐ์รงัสรรค:์ กรณีศึกษานกัเรียนระดบัอาชีวศึกษา” พบวา่ Gamification และ Generative AI สามารถ
เสริมสรา้งประสบการณ์การเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพส าหรบันกัเรียน Gen Z โดยช่วยใหเ้กิด การมีส่วนร่วมที่สงูขึน้ 
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กระตุน้แรงจูงใจในการเรียนรู ้และส่งเสริมการมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รียนกบัเนือ้หาการเรียนรู ้อย่างไรก็ตาม แมว้่า
ผลการวิจยัจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงขอ้ดีของ Gamification ในการกระตุน้การเรียนรู ้แต่ก็ควรพิจารณาวา่พฤติกรรมการ
เรยีนรูข้อง Gen Z อาจมีความหลากหลายและแตกตา่งกนัไปในแตล่ะบคุคล 
 แมว้า่นกัเรยีน Gen Z สว่นใหญ่จะเติบโตมาพรอ้มกบัเทคโนโลยีดิจิทลั และมีแนวโนม้ใหค้วามสนใจกบัการ
เรียนรูท้ี่มีลกัษณะคลา้ยเกม (Gamified Learning) แต่ก็ไม่ไดห้มายความว่าผูเ้รียนทุกคนจะมีความช่ืนชอบหรือมี
แรงจงูใจในการเรยีนรูผ้า่นการแขง่ขนัหรอืการสะสมคะแนนเสมอไป มีนกัเรยีนบางกลุม่ที่อาจ ไมไ่ดส้นกุกบัระบบการ
แข่งขนั ไม่ชอบการเปรียบเทียบล าดบัคะแนน หรือไม่ไดร้บัแรงจูงใจจากรางวลัในรูปแบบเกมมิฟิเคชนั ตรงกันขา้ม 
พวกเขาอาจมีแนวโนม้ใหค้วามส าคญักับ การเรียนรูด้ว้ยตวัเอง (Self-Directed Learning) มากกว่า หรืออาจชอบ 
การเรียนรูร้ว่มกันกับเพื่อนผ่านการท างานเป็นกลุม่ (Collaborative Learning) ซึ่งเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่มีประสิทธิภาพ
ส าหรบัผูเ้รยีนบางกลุม่ 
 ดงันัน้ แมว้า่ผลการวิจยันีจ้ะยืนยนัว่า Gamification และ Generative AI สามารถช่วยกระตุน้แรงจงูใจของ
นกัเรียนได ้แต่ก็ยงัตอ้งค านึงถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งส่งผลต่อแนวทางการเรียนรูท้ี่แต่ละคนใหค้วาม  
ส าคัญ การออกแบบกระบวนการเรียนรูท้ี่เหมาะสมจึงควร มีความยืดหยุ่น (Flexibility) และเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน
สามารถเลอืกรูปแบบการเรยีนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความถนดัของตนเอง เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ
ในการเรยีนรูส้  าหรบันกัเรยีน Gen Z ในบรบิทที่หลากหลาย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. การพัฒนารูปแบบการเรียนรูเ้พิ่มเติมใหร้องรบัวิชาและบริบทที่หลากหลาย ควรมีการน ารูปแบบการ
เรยีนรูท้ี่ใช ้Gamification และ Generative AI ไปทดลองใชใ้นวิชาอื่น ๆ  หรอืในบรบิททางการศกึษาที่แตกตา่งกนั เช่น 
วิชาที่เนน้ภาคปฏิบตัิ หรอืหลกัสตูรการเรยีนรูอ้อนไลน ์เพื่อศกึษาความเหมาะสมของรูปแบบในบรบิทที่กวา้งขึน้ 
 2. การปรบัปรุงองคป์ระกอบของ Gamification ใหเ้หมาะสมกับลกัษณะของผูเ้รียน แมว้่ารูปแบบการ
เรียนรูท้ี่ใช้ Gamification จะช่วยเพิ่มแรงจูงใจให้ผูเ้รียน แต่การออกแบบองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น ระบบคะแนน 
(Points), กระดานผูน้  า (Leaderboards), และรางวลั (Rewards) ควรค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม 
บางกลุม่อาจใหค้วามส าคญักบัการแข่งขนั ในขณะที่บางกลุ่มอาจตอ้งการระบบการเรียนรูท้ี่สง่เสริมการมีสว่นรว่ม
มากกวา่การแขง่ขนั 
 3. การศึกษาผลกระทบของ Generative AI ต่อพฤติกรรมการเรียนรูใ้นระยะยาว ควรมีการศึกษาผลกระทบ
ของ Generative AI ท่ีมีต่อพฤติกรรมและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในระยะยาว เช่น การพึ่งพา AI มาก
เกินไป หรอืผลกระทบตอ่ทกัษะการคิดเชิงวิพากษ์ของผูเ้รียน เพื่อใหส้ามารถปรบัปรุงแนวทางการใช ้AI ในการเรยีนรู ้
ใหเ้หมาะสมและเกิดประโยชนส์งูสดุ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยนีส้  าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยความร่วมมือและการสนับสนุนจากหลายฝ่าย ผูว้ิจัยขอขอบพระคุณ 
ผูบ้รหิาร คณะครูและผูจ้ดัโครงการสมัมนาการตลาด หวัขอ้ “อินฟลเูอน (ไมเ่ซ็น) เซอร”์ ที่ใหโ้อกาสและอ านวยความ
สะดวกในการทดลองใชรู้ปแบบการเรยีนรู ้รวมถึงใหค้  าแนะน าที่มีคณุคา่ในการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ี่เหมาะสม
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กบันกัเรยีน Gen Z ขอแสดงความขอบคณุ นกัเรยีนและนกัศึกษาที่เขา้รว่มโครงการ ซึง่เป็นสว่นส าคญัในการทดสอบ
และใหข้อ้มลูเชิงลกึเก่ียวกบัรูปแบบการเรยีนรูท้ี่พฒันาขึน้ ความตัง้ใจและการมีสว่นรว่มของทกุทา่นช่วยใหก้ารศกึษา
ครัง้นีม้ีความสมบรูณ ์และสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการเรยีนรูท้ี่ตอบโจทยล์กัษณะการเรียนรูข้อง
นกัศึกษาในยุคปัจจุบัน และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าผลการศึกษาครัง้นีจ้ะเป็นประโยชนต์่อการพัฒนานวตักรรมทาง
การศกึษาในอนาคต 
 
เอกสารอ้างอิง 
จตุิมา  เมทนีธร. (2567). ปัญญาประดิษฐ์แบบรูส้รา้งในการศึกษา: ChatGPT และ Gemini ในบทบาทของเครือ่งมือ

ทางการศกึษา. วารสารเทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรม. 23(1): 1-15. 
ภวิกา  ภกัษา และ นิรมล  จนัทรส์วุรรณ. (2565). การจดักิจกรรมการเรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั Generation Z. 

วารสารบัณฑิตวิจัย. 13(2): 1-15. 
ภษูณิศา  สวุรรณศิลป์. (2023). การพฒันาทกัษะการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรคโ์ดยใชเ้กมิฟิเคชนั หน่วยการเรียนรู ้

เรือ่งลมฟ้าอากาศและภมูิอากาศ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 6: Development of Creative Problem-
Solving Skills by Using Gamification on the Weather and Climate Unit for Grade 12 Students. คุ รุสภา
วิทยาจารย์. 4(2): 106-120. สืบค้น จาก https://ph02.tci-thaijo.org/index.php/withayajarnjournal/article/ 
view/249371. 

วิทิดา  จงศุภชัยสิทธ์ิ. (2564). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความตั้งใจในการใช้กลไกเกมเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้
ของนักศึกษา Generation Z. การประชมุวิชาการระดบัชาติ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุ.ี 

Christopoulos, A.; & Mystakidis, S. (2023) .  Gamification in Education. Encyclopedia. 3(4) : 1223-1243. 
https://doi.org/10.3390/encyclopedia3040089. 

Hamari, J.; Koivisto, J.; & Sarsa, H. (2014) . Does Gamification Work? A Literature Review of Empirical 
Studies on Gamification. Proceedings of the 47th Hawaii International Conference on System 
Sciences. DOI: 10.1109/HICSS.2014.377. 

Klinbumrung, K. (2020) . Engineering Education Management using Project-Based and MIAP Learning 

Model for Microcontroller Applications. https://doi.org/10.1109/ICTECHED749582.2020.9101246. 
Linthaluek, S.; Wannapiroon, P.; & Nilsook, P. (2021) . Gamification Ecosystem for Research-based Learning. 

2021 6th International STEM Education Conference (iSTEM-Ed). 1-4.  https://doi.org/10.1109/ 
iSTEM-Ed52129.2021.9625144. 

Sailer, M.; Hense, J. U.; Mayr, S. K.; & Mandl, H. (2017) . How Gamification Motivates: An Experimental 
Study of the Effects of Specific Game Design Elements on Psychological Need Satisfaction. 
Computers in Human Behavior. 115: 371-380. DOI: 10.1016/j.chb.2016.12.033. 

Saleem, A. N.; Noori, N. M.; & Ozdamli, F. (2022) .  Gamification Applications in E-learning: A Literature 
Review. Technology, Knowledge and Learning. 27(1): 139-159. https://doi.org/10.1007/s10758-
020-09487-x. 

452



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
TCDC. (2021) .  Gen Z. Thailand Creative & Design Center. Retrieved from https://article.tcdc.or.th/uploads/ 

file/ebook/2564/10/desktop_th/ EbookFile_33202_1634128759.pdf. 
Twenge, J. M. (2017). iGen: Why Today’s Super-Connected Kids Are Growing Up Less Rebellious, More 

Tolerant, Less Happy–and Completely Unprepared for Adulthood. Simon & Schuster. New York, 
NY: Atria, DOI: 10.1111/fcsr.12345. 

Zawacki-Richter, O.; Marín, V. I.; Bond, M.; & Gouverneur, F. (2019). Systematic Review of Research on 
Artificial Intelligence Applications in Higher Education-where are the Educators?. International 

Journal of Educational Technology in Higher Education. 16: 39. DOI: 10.1186/s41239-019-0171-0. 
 

453



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 

E027S: ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
THE TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS THAT AFFECTS 
TEACHERS WORK MOTIVATION IN SCHOOLS RAYONG PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 2 
 
สจิุตรา  บตุรสวรรค ์1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 2) ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน และ 4) ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 
จ านวน 282 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่ง โดยใชต้ารางเครจซี และ มอรแ์กน ดว้ยวิธีการสุม่แบบง่าย เครือ่งมือที่ใช้
ในการวิจยั คือ แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมั่น .982 และค่าดชันีความสอดคลอ้ง
อยูร่ะหวา่ง 0.6-1 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหห์าความ  
สมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรพยากรณ ์คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั และวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู 
 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ 
อยู่ในระดบัมากทกุดา้น 2) แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณา
ตามรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากถึงมากที่สดุ 3) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน โดยภาพรวมมีความสมัพนัธท์างบวกอยูใ่นระดบั ปานกลาง (r = 697) อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  
ตวัแปร ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตวัแปรพยากรณ์
ทัง้หมดมีอ านาจในการพยากรณไ์ดร้อ้ยละ 33 มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณูเท่ากบั 0.59 โดยมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง, แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
 
Abstract 
 The objective of this research is to study 1)  The level of transformational leadership in the 
performance of school administrators2)  The level of work motivation among teachers in schools 3)  The 
relationship between transformational leadership and work motivation among teachers in schools and 4) 
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Transformational leadership affecting work motivation among teachers in schools under the Rayong 
Primary Educational Service Area Office 2. The sample group for the study consisted of 282 determine 
the sample size using the Krejcie and Morgan table with simple random sampling. The research 
instrument was a 5-point Likert scale questionnaire with a reliability coefficient of .982 and an item-
objective congruence index ranging from 0. 6-1.  The statistical methods used in this study included 
frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient for analyzing 
relationships between predictive variables, and multiple regression analysis. 
 The overall level of transformational leadership is high. When considering each aspect 
individually, all aspects are at a high level. The overall level of teachers' motivation in school is high. 
When examining each aspect, the levels range from high to the highest. The transformational leadership 
is positively correlated with teachers' work motivation in schools. Overall, there is a moderate positive 
correlation (r = 0.697) that is statistically significant at the .01 level. The Transformational leadership that 
affects teachers' work motivation in schools includes variables such as influence with ideology and 
consideration of individual uniqueness. All predictive variables have the ability to predict 33% , with a 
multiple correlation coefficient of 0.59, and are statistically significant at the .05 level. 
 
Keywords: Transformational leadership, Work motivation 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สงัคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วการศึกษาจึงมีความส าคญัมากต่อการพฒันาประเทศ การเปลี่ยนแปลง
ภายใตก้ารปฏิรูปการศึกษาที่เกิดขึน้ เป็นสิ่งที่ทุกคนตอ้งตระหนักถึงความส าคญัและประโยชนใ์นดา้นการศึกษา 
รวมถึงจดุมุง่หมายที่ตอ้งการเห็นการศกึษาใหม้ีศกัยภาพดียิ่งขึน้ โดยมีวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของการศกึษา 
เพื่อพฒันาใหน้กัเรียนใหม้ีคณุภาพและคณุลกัษณะที่พึ่งประสงค ์ตามจุดมุ่งหมายที่ วางไว ้ดงันัน้ บคุคลที่จะพฒันา
และสง่เสริมคณุภาพของนกัเรียนไดม้ากที่สดุ คือ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ซึ่งในการพฒันาคุณภาพใหม้ีประสิทธิภาพใน
การบริหารงาน สามารถจดัการเรยีนรูแ้ละปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 
(แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2) มาตรา 24 ไดก้ล่าวถึงเรื่อง การจดักระบวนการเรียนรูใ้หส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ดังต่อไปนี ้1) จัดเนือ้หา กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกับความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล 2) ส่งเสริมทกัษะการคิด การแกปั้ญหา ผ่านการฝึกปฏิบตัิและประยกุตใ์ชค้วามรู ้3) จดักิจกรรมการ
เรยีนรูจ้ากประสบการณต์รง เนน้การลงมือท า คิดเป็น ท าเป็น และปลกูฝังนิสยัรกัการอ่าน 4) บรูณาการความรู ้คณุธรรม 
คา่นิยมที่ดี และคณุลกัษณะอนัพงึประสงคใ์นทกุวิชา 5) สนบัสนนุการสรา้งบรรยากาศการเรยีนรูท้ี่เหมาะสม พรอ้มใช้
สื่อและแหล่งความรูห้ลากหลาย โดยบูรณาการการวิจยัในกระบวนการเรียน และ 6) สง่เสริมการเรียนรูไ้ดทุ้กที่ทุก
เวลา ผ่านความรว่มมือกบัผูป้กครองและชมุชน เพื่อเสรมิสรา้งพฒันาการของผูเ้รียนตามศกัยภาพที่แทจ้รงิ ผูบ้รหิาร
จึงตอ้งมีการจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ ใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิสงูสดุแก่ผูเ้รียน พรอ้มทัง้พฒันาคณุภาพการศึกษา
ใหส้ามารถปรบัตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างทันท่วงที ก้าวไปในทิศทางที่ดีขึน้ ซึ่งกระบวนการ
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ทัง้หมดนีต้อ้งอาศยั “ภาวะผูน้  า”ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ พระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ 
พ.ศ. 2545 แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 มาตรา 24) 
 ภาวะผูน้  า ท่ีดีในยุคการเปลี่ยนแปลงนี ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงถือว่ามีบทบาทมาก ในการขบัเคลื่อนและ
วางแผนใหค้รูและบคุลากรในองคก์รไดป้ฏิบตัิอยา่งประสทิธิภาพ โดยเฉพาะในปัจจุบนัผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาครูตามดังที่ แบส และ อโวลิโอ (Bass; & Avolio. 1958) ซึ่งไดเ้สนอ
แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) เนน้ที่ความสามารถของผูน้  าในการ
กระตุน้และสง่เสริมการเปลีย่นแปลงในองคก์รเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและความพงึพอใจของพนกังาน หลกัการส าคญั
ของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีดงันี ้ผูน้  าจะยกระดบัวฒุิภาวะและอุดมการณ์ของผูต้ามท่ีผลสมัฤทธ์ิ (Achievement) 
การบรรลสุจัจการแหง่ตน (Self-actualization) และความเจรญิรุง่เรอืง (Well-being) ของสงัคม องคก์าร และผูอ้ื่น ถือ
เป็นเป้าหมายส าคญัที่มีความเก่ียวเนื่องกนั โดยเฉพาะในบริบทของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) ซึ่งมีแนวโนม้ส าคญัในการกระตุน้และสรา้งความหมายของงานในชีวิตของผูต้ามใหล้กึซึง้ยิ่งขึน้ ภาวะ
ผูน้  า คือ วิธีการหรือกระบวนการของบคุคลหนึง่ที่มีเทคนิค ความสามารถ อ านาจหรอืการจงูใจใหบ้คุคลหรอืกลุม่ของ
บคุคล ปฏิบตัิงานตามที่ไดร้บัมอบหมายใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคห์รอืเป้าหมายที่ก าหนดไวไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลนั่นเอง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงสว่นประกอบส าคญัที่ท  าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อพฒันาคณุภาพ
การศึกษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งศึกษาปัจจยัส าคญัที่เก่ียวขอ้ง คือการสรา้งแรงจงูใจใหก้บับคุลากรในองคก์ร ซึ่ง
แรงจูงใจ คือ พลังผลกัดันใหค้นมีพฤติกรรมและยังก าหนดทิศทางและเป้าหมายของพฤติกรรมนั้นดว้ย คนที่มี
แรงจูงใจสงูจะใชค้วามพยายามในการกระท าไปสูเ่ป้าหมายโดยไม่ลดละ จะไม่แสดงพฤติกรรมหรือไม่ลม้เลิก การ
กระท าก่อนจะบรรลเุปา้หมาย (Bass; & Avolio. 1958) 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียน เนื่องจากครูเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนองคก์ร ออกแบบการจดัการเรียนการสอนใหก้บัผูเ้รียน แต่ใน
สงัคมปัจจุบนันัน้มีหลายสาเหตทุี่ท  าใหแ้รงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูลดนอ้ยลง ธีระ  รุญเจริญ (2550) กลา่วว่า 
การปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทยไดส้รา้งความท้าทายมากมายให้กับครู ซึ่งต้องเผชิญกับภาระงานที่เพิ่มขึน้
นอกเหนือจากการจดัการเรียนการสอนและความคาดหวงัจากสงัคม ท าใหค้รูหมดแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ดงันัน้
ผูบ้รหิารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในการสนบัสนนุและสรา้งแรงจงูใจใหค้รู ใหส้ามารถปฏิบตัิงานงานไดอ้ยา่งมี
ประสทิธิภาพ เพื่อบรรลวุตัถปุระสงคต์ัง้ไว ้Walters (1978) ไดก้ลา่วถึงแรงจงูใจในบรบิทของการท างานวา่เป็นปัจจัย
ที่กระตุน้ใหบ้คุคลมีความตอ้งการและความพยายามในการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ โดยเช่ือวา่แรงจงูใจนัน้เกิดจากการ
ตอบสนองต่อความตอ้งการและค่านิยมของบุคคล ซึ่งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท างานและผลสมัฤทธ์ิในองคก์ร 
ดงันัน้แรงจูงใจ จึงเป็นเรื่องที่ส  าคญัอย่างมากที่ผูบ้ริหารต้องเรียนรูแ้ละใหค้วามใส่ใจ ทัง้เทคนิคและวิธีการเพื่อให้
ครูผูส้อนและปฏิบตัิงานในองคก์รไดร้บัรูแ้ละแสดงพฤติกรรมและปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยผูบ้รหิารมีหนา้ที่กระตุน้บคุลากรใหท้ างานอยา่งเตม็ความสามารถ รวมทัง้ตอ้งรกัษาและยดึเหน่ียวคนในองคก์รให้
รวมเป็นหนึง่เดียวกนั ดงันัน้ผูบ้รหิารควรมีการสรา้งแรงจูงใจใหก้บัครู ถา้ผูบ้รหิารปลอ่ยปะละเลย ครูไม่มีแรงจูงใจใน
การท างาน ผลที่ไดต้ามมาอาจจะไม่ค่อยดีนกั งานจะดีไดห้มายถึงสภาพจิตใจครูตอ้งดีก่อน และทกุอย่างจะสง่ผลดี
ตามมา เพราะถ้ามีผูบ้ริหารดี เต็มที่ เขา้ใจ ใส่ใจบุคากรในองคก์รก็จะมีก าลงัใจ และทุ่มเทแรงกายแรงใจในการ
ท างาน เพื่อใหง้านออกมาอยา่งมีประสทิธิภาพและตรงตามวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไวไ้ดอ้ยา่งส าเรจ็ (Walters. 1978) 
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 ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดน้อ้มน าแนวพระราชด ารแิละพระบรมราโชบาย
ดา้นการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัและสมเด็จพระเจา้อยู่หวัมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกรู มา
ขบัเคลื่อนการศึกษาใหเ้ป็นรูปธรรม สอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเนน้การแกปั้ญหาเก่ียวกับ
บคุลากรครูที่มีผลตอ่คณุภาพการศกึษาอยา่งยั่งยืน ส านกังานฯ เผชิญกับปัญหาการขาดแคลนครู ทัง้จากจ านวนที่ไม่
เพียงพอและการโยกยา้ยบ่อยครัง้ ครูบางสว่นขาดทกัษะและประสบการณใ์นการสอน  อีกทัง้ยงัพบว่าครูอตัราจา้ง
จ านวนมากมกัลาออก สง่ผลใหก้ารท างานในโรงเรียนขาดความต่อเนื่อง นอกจากนี ้ปัญหาการบริหารจัดการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัเป็นปัจจัยส าคญัที่ท  าใหค้รูบางคนขาดแรงจูงใจในการท างาน เนื่องจากระบบบริหารที่ขาด
ความยุติธรรม การมีส่วนร่วมที่จ  ากัด และการขาดความเป็นผู้น  าที่ดี ส  าหรบัผู้บริหารสถานศึกษา ควรปรบัปรุง
บทบาทและวิธีการบรหิาร โดยเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มในการตดัสนิใจ สรา้งขวญัก าลงัใจ และสรา้งความสมัพนัธท์ี่
ดีในองคก์ร ตลอดจนเป็นแบบอยา่งที่ดี เพื่อช่วยเพิ่มแรงจงูใจและความมุง่มั่นของครูในการปฏิบตัิหนา้ที่การแกปั้ญหา
เหลา่นีจ้ะช่วยยกระดบัคุณภาพการศึกษา สรา้งครูที่มีความพรอ้มทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะ และจิตวิญญาณในวิชาชีพ 
ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จของผูเ้รียนและพฒันาการศึกษาของชาติอย่างยั่งยืน (ส านกัเขตพืน้ที่การศึกษา
ระยอง เขต 2) 
 ผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นบคุลากรทางการศกึษาจงึมีความสนใจที่ศกึษาเรือ่ง “ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงที่สง่ผล
ตอ่แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน” ซึ่งผลการศึกษาครัง้นีส้ามารถน าไปประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการ
พฒันาพฤติกรรมของผูบ้ริหารและเห็นถึงความส าคญัในการพฒันาองคก์รในดา้นของการสรา้งแรงจูงใจและมีความ
สนใจที่จะศึกษาขัน้ตอนวิธีการต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการกระตุน้ใหค้รูเกิดแรงจูงใจ เพื่อจะไดพ้ฒันาระดบัการ  
ศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ไป  
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
 2. เพื่อศกึษาระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานในโรงเรยีน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง 
เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  ากบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน ส านกังาน 
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
 4. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน ส านกังาน 
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่จะได้รับ 
 1. ท าใหท้ราบถึงขอ้มูลระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาและ
สามารถน าไปปรบัใชเ้ป็นแนวทางพฒันาตนเองใหเ้กิดคณุลกัษณะภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงที่เหมาะสม 
 2. ท าใหท้ราบถึงขอ้มลูระดบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู ในสถานศึกษา และสามารถน าไปปรบัใช้
เป็นแนวทางในการสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูใหเ้กิดแรงผลกัดนัในการพฒันาคณุภาพการของสถานศกึษา 
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 3. ท าใหท้ราบถึงขอ้มลูภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน 
ผูบ้ริหารสามารถน าไปใชใ้นการส่งเสริมภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง เพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการท างาน ส่งผลช่วยให้
พฤติกรรมการท างานของสมาชิกในองคก์ารเป็นไปในทิศทางที่ดี และควบคมุปัญหาขาดประสิทธิภาพในการท างาน
ชองบคุคลในองคก์ารท่ีศกึษาได ้
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจยั เรือ่ง ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน ภาวะผูน้  า
การเปลีย่นแปลง ไดศ้กึษาแนวคิดจาก แบส และ อโวลโิอ( Bass; & Avolio. 1958) สว่นแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน ได้
ศกึษาแนวคิดจาก เฮอรซ์เบิรก์ (Herzberg. 1959) ดงัภาพประกอบ 1 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
3. การกระตุน้การใชปั้ญญา 
4. การค านงึถงึการเป็นปัจเจกบคุคล 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
ปัจจยัจงูใจ 

1. ความส าเรจ็ในการท างานของบคุคล 

2. การยอมรบันบัถือ 

3. ลกัษณะของงาน 

4. ความรบัผิดชอบ 

5. ความกา้วหนา้ในต าแหนง่งาน 

ปัจจยัค า้จนุ 

1. เงินเดือน 

2. โอกาสกา้วหนา้ในอนาคต 

3. ความสมัพนัธก์บัเพื่อนรว่มงาน 

4. สถานะทางอาชีพ 

5. นโยบายในการบรหิาร 

6. สภาพการท างาน 

7. ความเป็นอยูส่ว่นตวั 

8. ความมั่นคงในการท างาน 

9. วิธีการปกครองบงัคบับญัชา 
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สมมติฐาน 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีความสมัพันธ์เชิงบวกต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
 2. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงสง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตของการวิจัย 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารและครูในจงัหวดัระยอง ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 จ านวน 86 โรงเรยีน ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร 95 คน และครู 978 คน รวมจ านวนทัง้หมด 1,073 คน 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครูในจงัหวดัระยอง ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา ระยอง 
เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครจซี  และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) ดว้ยวิธีการสุ่ม
ตวัอยา่งสดัสว่นแบบแบง่ชัน้ภมูิ และวิธีการสุม่แบบง่าย จ านวนทัง้สิน้ 282 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดส้รา้งเครื่องมือซึ่งเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผูน้  า
การเปลีย่นแปลงที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน ซึง่ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการสรา้ง ดงันี  ้
   1. ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถามจากต าราเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
   2. ก าหนดขอบขา่ยของเครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
   3. รา่งเครือ่งมือส าหรบัการวิจยัแก่อาจารยท์ี่ปรกึษาและผูท้รงคณุวฒุิเพื่อตรวจสอบความครบถว้น
และความสอดคลอ้งของเนือ้หา 
   4. น าแบบสอบถามฉบบัรา่ง ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบเพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา 
(Content validity) เพื่อหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัเนือ้หาหรือวตัถปุระสงค ์ค านวณหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง ไดค้า่เทา่กบั 0.6-1 
   5. แบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบักลุม่ที่มีคณุสมบตัิคลา้ยกับกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 
คน หาคา่อ านาจการจ าแนก ไดค้่าอ านาจการจ าแนก อยู่ระหวา่ง 0.382-0.827 หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
ดว้ยวิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s coefficient alpha) โดยมีคา่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .982 
   6. ปรบัปรุงแบบสอบถามใหอ้ยูใ่นรูปแบบท่ีสมบรูณ ์และน าไปใชก้บักลุม่ตวัอยา่ง 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน การวิเคราะหห์าความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรพยากรณ์ ใชก้ารหาค่า
สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั การวิเคราะหต์วัแปรพยากรณท่ี์สามารถพยากรณ ์โดยใชส้ถิติการถดถอยพหคุณู 
แลว้น าตวัแปรที่มีนยัส  าคญัไปสรา้งสมการพยากรณโ์ดยใชว้ิธี Stepwise 
 
 

459



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
 

ขอ้ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง X  S.D. ระดบั 
1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 4.30 0. 402 มาก 
2 การสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.37 0.420 มาก 
3 การกระตุน้ทางปัญญา 4.38 0.404 มาก 
4 การค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 4.33 0.428 มาก 

รวม 4.34 0.361 มาก 

 

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.34, S.D. = 0.361) 
เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย ค่าเฉลี่ยสงูสดุ ดา้นการกระตุน้ทาง

ปัญญา (X = 4.38, S.D. = 0.404) รองลงมา ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (X = 4.37, S.D. = 0.420) และค่าเฉลี่ย

ต ่าสดุ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์(X = 4.30, S.D. = 0. 402) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน 
 

ขอ้ แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน X  S.D. ระดบั 
1 ความส าเรจ็ในการท างาน 4.51 0.377 มากท่ีสดุ 
2 การยอมรบันบัถือ 4.46 0.406 มาก 
3 ลกัษณะของงาน 4.50 0.401 มากท่ีสดุ 
4 ความรบัผิดชอบ 4.52 0.392 มากท่ีสดุ 
5 ความกา้วหนา้ 4.49 0.395 มาก 
6 เงินเดือน 4.38 0.386 มาก 
7 โอกาสกา้วหนา้ในอนาคต 4.45 0.396 มาก 
8 ความสมัพนัธก์บัเพื่อน 4.52 0.408 มากท่ีสดุ 
9 สถานะทางอาชีพ 4.53 0.388 มากท่ีสดุ 
10 นโยบายในการบริหาร 4.49 0.409 มาก 
11 สภาพการท างาน 4.52 0.429 มากท่ีสดุ 
12 ความเป็นอยู่ส่วนตวั 4.52 0.408 มากท่ีสดุ 
13 ความมั่นคงในการท างาน 4.53 0.407 มากท่ีสดุ 
14 วิธีการปกครอง 4.53 0.401 มากท่ีสดุ 

รวม 4.50 0.319 มากท่ีสดุ 
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 จากตาราง 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 
4.50, S.D. = 0.319) เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด เรียงจากมากไปหาน้อย 

ค่าเฉลี่ยสงูสดุ สถานะทางอาชีพ ( X = 4.53, S.D. = 0.388) รองลงมา วิธีการปกครอง (X = 4.53, S.D. = 0.401) 

และคา่เฉลีย่ต าสดุ เงินเดือน (X = 4.38, S.D. = 0.386) ตามล าดบั  
 
ตาราง 3 คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงท่ีสง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูใน

โรงเรยีน 
 

 X1 X2 X3 X4 Xtotal Y 
X1 1.000      
X2 .426** 1.000     
X3 .356** .433** 1.000    
X4 .224** .451** .482** 1.000   

Xtotal .330** .297** .372** .410** 1.000  
Y .533** .586** .674** .697** .576** 1.000 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีความสมัพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูใน
โรงเรยีน โดยภาพรวมมีความสมัพนัธท์างบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง (r = 697) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
โดยเรยีงล าดบัความสมัพนัธจ์ากมากไปหานอ้ย ดงันี ้
  1. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (X4) มีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู
ในโรงเรยีนทางบวก อยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy = .697) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 
  2. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) มีมีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน
ทางบวก อยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy = .674) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 
  3. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (X2) มีความสมัพนัธก์ับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน
ทางบวก อยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy = .586) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 
  4. ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์(X1) มีมีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูใน
โรงเรยีน ทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy = .533) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 
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ตาราง 4 ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน โดย

วิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู แบบมีขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 

ตวัแปรตน้ b Sb ß t Sig. 
Constant 2.275 .189  12.035** .000 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมอีดุมการณ ์(X1) .126 .056 .160 2.240** .026 
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (X2) .064 .063 .084 1.015 .311 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (X3) .108 .068 .137 1.597 .111 
ดา้นการค านงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล (X4) .214 .054 .288 3.958** .000 

R = .585,  = 0.718, SDest = 0.262, Adjusted = 0.333 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า แสดงผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน
ของครูในโรงเรยีน โดยวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู แบบมีขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis) สรุปได้
ดงันี ้ตัวแปรภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์(X1) และดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (X4) 
 ตัวแปรพยากรณ์ทัง้หมดมีอ านาจในการพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 33 (Adjusted = 0.333) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธพ์หุคณูเท่ากับ 0.59 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณเ์ท่ากบั 0.26 โดยมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 สามารถเขียนสมกรพยากรณไ์ดด้งันี ้
 สมการพยากรณค์ะแนนดิบ  = 2.275 + 0.126X1 + 0.214X4  
 สมการพยากรณม์าตราฐาน  = 0.160z1 + 0.288z4 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย ค่าเฉลี่ยสงูสดุ ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา รองลงมา ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ และคา่เฉ่ียต ่าสดุ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ตามล าดบั 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาตามรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากและมากที่สดุ เรียงจาก
มากไปหานอ้ย คา่เฉลีย่สงูสดุ สถานะทางอาชีพ รองลงมา วิธีการปกครอง และคา่เฉลีย่ต ่าสดุ เงินเดือน ตามล าดบั 
 3. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงมีความสมัพนัธก์บัแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน โดยภาพรวม
มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงทุกดา้นมีความสมัพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติ งานของครูในโรงเรียน โดยดา้นที่มีความ 
สมัพนัธส์งูสดุการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
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 4. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน ส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 สรุปไดด้งันี ้ตวัแปรภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล 
 ตัวแปรพยากรณ์ทัง้หมดมีอ านาจในการพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 33 (Adjusted = 0.333) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธพ์หุคณูเท่ากับ 0.59 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณเ์ท่ากบั 0.26 โดยมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 สามารถเขียนสมกรพยากรณไ์ด ้ดงันี ้

 สมการพยากรณค์ะแนนดิบ  = 2.275 + 0.126X1 + 0.214X4 

 สมการพยากรณม์าตราฐาน  = 0.160z1 + 0.288z4   
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เนื่องจากครูก็มีความรูเ้ก่ียวกบัทกัษะในการบรหิาร และมีประสบการณก์ารท างานท่ีสามารถ
พฒันาตอ่ยอดไปได ้จึงมีความเขา้ใจเก่ียวกบัความตอ้งการของผูบ้รหิารสถานศกึษา และทิศทางในการบรหิารจดัการ 
จึงท าใหเ้ขา้ใจบริบทของ โดยมีการบริหารจัดการที่มากขึน้ ตอ้งมีการลงมือปฏิบัติ เปลี่ยนแปลงระบบการท างาน
แบบเดิมทิง้ไป และสรา้งระบบการท างานแบบใหมใ่หเ้ท่าทนั ท าใหผู้บ้รหิารตอ้งมีความเสยีสละประโยชนส์ว่นตนเพื่อ
ประโยชนส์ว่นตวั มีการทุม่เทในการท างาน มีวิสยัทศันใ์นการท างาน และตอ้งมีการถ่ายทอดนโยบายใหแ้ก่ผูร้ว่มงาน
ไดน้ าไปปฏิบตัิดว้ย ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้รยีนรูส้ิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ จึงท าใหผู้บ้รหิารมีภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
เพื่อรองรบัการนโยบายต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้อยู่เสมอ เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ ทศันี  ไชยจิตร (2564) ศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารที่สง่ผลตอ่ประสทิธิภาพการท างาน
เป็นทีมของครูโรงเรียนในอ าเภอน า้ยืน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 5 พบว่า 
ระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรยีนในอ าเภอน า้ยืน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
อุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จารุวรรณ  วงษ์เกษกรณ (2566) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อการ
ด าเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอทุยัธานี เขต 2 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
โดยภาพรวม พบวา่ อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ทัง้นีเ้นื่องจากกระทรวงศกึษาธิการ มีการปฏิรูปการศึกษาใหท้นักบัสถานการณ์
ปัจจุบนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สง่ผลถึงครู ซึ่ง เป็นองคป์ระกอบส าคญัของสถานศึกษา ตอ้งมีการปรบัตัว
ตามไปดว้ย โดยครูตอ้งมีการปรบัเปลี่ยน การปฏิบตัิงานของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณด์งักล่าว จึงท าให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยเมื่อครูปฏิบตัิงานตามที่
ผูบ้ริหาร มอบหมายส าเร็จลลุว่ง ครูก็จะไดร้บัคะแนนหรือเปอร์เซ็นตท์ี่เพิ่มขึน้ ท าใหค้รูเกิดความกระตือรอืรน้ ในการ
ปฏิบตัิงาน การปรบัเปลี่ยนระบบวิทยฐานะแบบใหม่ มีการก าหนดใหค้รูมีชั่วโมงการอบรม เพื่อพฒันาศกัยภาพของ
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ตนเอง และมีชั่วโมงการท างานพิเศษ ท าให้ผู้บริหารมอบหมายให้ครูได้เขา้รบั การอบรมตามความสมควร ได้
รบัผิดชอบงานที่นอกเหนือจากการสอน เช่น หวัหนา้ฝ่ายบรหิารงาน บคุคล หวัหนา้ฝ่ายบริหารการเงิน สง่ผลใหค้รูได้
มีโอกาสเรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของตนเอง การปรบัเปลี่ยนระบบการประเมินการประกนัคณุภาพภายนอกของ
สถานศึกษา โดยใชว้ิธีการประเมิน สภาพจรงิ สง่ผลใหผู้บ้รหิารและครูตอ้งจดัสถานศึกษา ใหม้ีสถานภาพแวดลอ้ม 
บรรยากาศ และ อาคารเรียนใหเ้อือ้ต่อการจดัการเรียนรู ้มีความสะอาด สวยงาม ปลอดภยั มีระบบการบริหารที่เป็น 
ระบบ ท าใหค้รูปฏิบัติงานตามขอบข่ายที่ไดร้บั จึงท าใหค้รูเกิดความภาคภูมิใจที่ตนเองไดป้ฏิบตัิงาน ดว้ยความรู้
ความสามารถ เพื่อพฒันาคุณภาพนกัเรียน และเมื่อผูบ้ริหารไดร้บันโยบายต่าง ๆ ลงมาสูก่ารปฏิบตัิ ผูบ้ริหารก็จะ
มอบหมายใหค้ณะครูไดร้ว่มกนัปฏิบตัิงาน เมื่อครูไดป้ฏิบตัิงานรว่มกนัท าให ้เกิดความผกูพนัซึง่กนัและกนั ยอมรบัใน
ความสามารถของแต่ละบคุคล ยอมรบัฟังความคิดเห็นของ  แต่ละคน เกิดสมัพนัธภาพที่ดีต่อกนั สิ่งเหลา่นีจ้ึงสง่ผล
ใหค้รูเกิดแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน สอดคลอ้งกบั กาญจนา  พรดัข า (2565) ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน ของครูในสถานศึกษาน ารอ่งพืน้ที่นวตักรรมการศึกษาจังหวดัชายแดน
ภาคใต ้โดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดบัมากที่สดุ และสอดคลอ้งกบังานวิจยั พลัลภ  จิระโร (2563) แรงจูงใจในการ
ท างานของครูและบคุลากรทางการศึกษาสง่ผลต่อคณุภาพของนกัเรียนในโรงเรยีนสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัชมุพร พบวา่อยูใ่นระดบัมากถึงมากที่สดุ 
 3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธก์ันทุกดา้น อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 และมีความสมัพนัธ์กันในทางบวก แสดงว่า หากภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสูง 
แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศึกษาก็จะสงูดว้ย และในทางกลบักนัหากภาวะผูน้  า การเปลีย่นแปลงของ
ผูบ้รหิารต ่า แรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูในสถานศกึษาก็จะต ่าดว้ย ซึ่งสอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตัง้ไวว้่า ภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีความสมัพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 ทัง้นี ้เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการไดด้  าเนินการปฏิรูปการศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบัสถานการณใ์นปัจจุบนั จึงมีการออกนโยบายต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหผู้บ้รหิารสถานศึกษาตอ้งปรบัเปลี่ยน
รูปแบบการบริหารใหม้ีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมากยิ่งขึน้ เพื่อใหส้ามารถรองรบัและปฏิบัติตามนโยบายของ
หน่วยงานตน้สงักัดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ครูถือเป็นบุคคลส าคญั เมื่อผูบ้ริหาร
ไดร้บันโยบายจากตน้สงักดั พวกเขาจะปฏิบตัิงานดว้ยความมุง่มั่น ทุ่มเท และเสียสละ พรอ้มทัง้วางระบบการท างาน
ที่มีประสิทธิภาพและแสดงให้เห็นถึงวิสยัทัศนใ์นการบริหารที่ชัดเจน การแสดงความสามารถนีช้่วยสรา้งความ
ไวว้างใจแก่ครูในสถานศึกษา เมื่อผูบ้ริหารมอบหมายงานและเปิดโอกาสใหค้รูมีสว่นรว่มในการวางแผนและแสดง
ความคิดเห็น ครูจะรูส้กึถึงความส าคญัของตนเอง และมุง่มั่นปฏิบตัิงานดว้ยความตัง้ใจ นอกจากนี ้การท างานรว่มกนั
ยงัช่วยเสรมิสรา้งสมัพนัธภาพท่ีดีในกลุม่คณะครู ซึง่เกิดจากการรว่มกนัแกปั้ญหา ยอมรบัฟังความคิดเห็น และเคารพ
ความแตกตา่งของแตล่ะบคุคล สง่ผลใหค้รูมีแรงจงูใจที่ดใีนการปฏิบตัิงานซึง่สอดคลอ้งกบัมณัฑนา ชมุปัญญา ศกึษา
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความสมัพนัธก์นัทางบวก ตวัแปรภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร จ านวน 2 ดา้น คือ ดา้น การเสริมสรา้งก าลงัใจ และดา้นกลา้ทา้ทายต่อกระบวนการ
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ท างานที่สามารถพยากรณ ์ท่ีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน ไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
และสอดกบั ชนิภา  สวุรรณพฒัน ์(2565) ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามทศันะของครูกบั
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ซึ่งมี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกในระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 
 4. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียน ส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 สรุปไดด้ังนี ้ตัวแปรภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีน ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์และดา้นการค านงึถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์เป็นหนึ่งในลกัษณะส าคญัของผูน้  าการเปลีย่นแปลงที่มีผลตอ่การ
สรา้งแรงจงูใจใหก้บัครู ผูน้  าที่มีอดุมการณท์ี่ชดัเจนสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหค้รูไดเ้ขา้ใจและยดึมั่นในเปา้หมายที่
องคก์รก าหนด การมีอุดมการณ์ที่ชดัเจนช่วยใหค้รูเห็นความส าคญัและความหมายในการท างาน ซึ่งส่งผลใหค้รูมี
แรงจงูใจที่จะท างานอยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ เพราะพวกเขารูส้กึวา่ตนเองมีสว่นส าคญัในการสรา้งการเปลีย่นแปลง
ในองคก์รการศึกษา และสามารถท างานใหบ้รรลเุป้าหมายที่ก าหนดได ้อีกดา้นหนึ่ง การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล ของผูน้  าการเปลีย่นแปลงก็เป็นปัจจยัส าคญัที่มีผลตอ่แรงจงูใจในการท างานของครู การที่ผูน้  าสามารถเขา้ใจ
และใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการของครูแตล่ะคน ท าใหค้รูรูส้กึไดร้บัการยอมรบัและสนบัสนุนในระดบับคุคล ผูน้  า
ที่ค  านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคลจะช่วยสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างผูบ้งัคบับญัชากบัครู ซึ่งท าใหค้รูรูส้กึวา่เขามี
คณุค่าและไดร้บัการสนบัสนุนในสิ่งที่เขาท า สิ่งนีส้ง่ผลใหค้รูมีแรงจูงใจในการพฒันาตนเองและท างานไดเ้ต็มศกัยภาพ 
ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยั อรวรรณ  ภทัรด าเนินสขุ (2564) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารกบัแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรสงคราม โดยมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 และสอดคลอ้งกับงานวิจัย กมลนาถ  แดนราช (2567) ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารที่
ส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของครู ในโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดเทศบาลในกลุ่มการศึกษา
ทอ้งถ่ินท่ี 11 โดยมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบตัิงานของครูในโรงเรยีนใหม้ากขึน้ เพื่อน าไปปฏิบตัิในหนา้ที่ของตวัเอง และสนบัสนนุครูในการจดัอบรมหรือ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีทักษะในการกระตุน้ความคิดสรา้งสรรค์และการแก้ปัญหา เพื่อเพิ่มศักยภาพและ
แรงจงูใจของครู ในการปฏิบตัิหนา้ที่จดัการเรยีนการสอนซึง่จะท าใหเ้กิดประสทิธิภาพตอ่ผูเ้รยีน  
  2. ผูบ้ริหารควรสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการพัฒนาและการมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการ
ตดัสินใจ เพื่อใหค้รูรูส้กึว่ามีคณุค่าและไดร้บัการสนบัสนนุอย่างต่อเนื่อง และควรจดัให้มีโอกาสในการพฒันาตนเอง
และความกา้วหนา้ในอาชีพท่ีชดัเจน 
  3. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมีความสมัพันธ์ในระดับปานกลางกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรพฒันาภาวะผูน้  าดา้นอื่นควบคู่กบัภาวะ
ผูน้  าการเปลีย่นแปลง เพื่อเสรมิสรา้งแรงจงูใจของครูใหด้ียิ่งขึน้ 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงและแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครูผา่นการวิจยัเชิงคณุภาพ 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชิงลกึที่น  าไปใชบ้รหิารจดัการแรงจงูใจของครูไดอ้ยา่งเหมาะสมและเต็มศกัยภาพ 
  2. ควรศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงควบคู่กับประเด็นอื่น ๆ เช่น ผลกระทบของภาวะผูน้  าของ
ผูบ้รหิารต่อประสทิธิภาพการท างานของครู แนวทางพฒันาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษา และวิธีสรา้งแรงจูงใจ
ในการปฏิบตัิงานของครู 
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E029S: ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตนวมินทร ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
THE RELATIONSHIP BETWEEN DIGITAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS 
AND THE IMPLEMENTATION OF STUDENT SUPPORT SYSTEMS IN SCHOOLS WITHIN 
THE NAWAMIN EDUCATION GROUP UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE BANGKOK 2 
 
มาลนิี  ค ารงัษี 1   กลุจิรา  รกัษนคร 2 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษา 1) เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 2) เพื่อศกึษา
การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน และ 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศกึษากบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนของโรงเรยีนในกลุม่สหวิทยาเขตนวมินทร ์สังกดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ คณะครู จ านวน 290 คน ก าหนดกลุ่ม
ตวัอยา่งโดยใชต้ารางส าเรจ็ของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) วิธีการสุม่แบบชัน้ภมูิและสุม่แบบ
ง่ายดว้ยวิธีการจบัฉลาก เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale) 5 
ระดบั คา่ดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.6-1 และมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากบั 0.982 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ค่า
รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรส์นั  
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ระดบัภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 
คา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมากถึงมากที่สดุ ดา้นที่มีค่าเฉลีย่สงูสดุ ดา้นการมีวิสยัทศันด์ิจิทลั รองลงมา การปฏิบตัิที่เป็นเลิศ
อยา่งมืออาชีพ และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูแ้บบโลกยคุดิจิทลั 
 2. ระดบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด ดา้นการป้องกันและแก้ไขปัญหา รองลงมา ดา้นการรูจ้ัก
นกัเรยีนรายบคุคล และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ ดา้นการสง่ตอ่ 
 3. คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าดจิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลือนกัเรียนในภาพรวมภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าอยู่ระหว่าง 0.32 ถึง 0.71 
โดยดา้นการมีวิสยัทศันด์ิจิทลั ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูแ้บบโลกดิ จิทลั ดา้นการปฏิบตัิที่เป็นเลิศอย่างมือ
อาชีพ ดา้นทกัษะการสื่อสาร และดา้นการเป็นพลเมืองในดิจิทลั มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตนวมินทร ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ค าส าคัญ: ความสมัพนัธภ์าวะผูน้  าดิจิทลั, การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน, ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research were as follows: 1. To study the level of digital leadership of 
school 2. To study the level of the implementation of student support systems in schools 3. To study the 
relationship between digital leadership of school administrators and the implementation of student 
support systems in schools within the Nawamin education group under the secondary educational 
service area office Bangkok 2. The sample group consisted of 290 teachers selected through based on 
Krejcie and Morgan's table,multi-stage random sampling, stratified sampling and simple random 
sampling. The research tool was a five-level estimation scale questionnaire that was passed a valuable 
quality assessment with an IOC of 0.6 to 1.0 and a reliability of 0.982. The statistics used for data analysis 
were mean, standard deviation, Pearson's correlation coefficient. 
 The research findings were as follows: 1. The level of digital leadership of school administrators 
overall is at a high level. In order of descending average values, the highest is in the area of digital vision. 
Next, professional work performance and the area with the lowest average is creating a digital learning 
culture. 2. The level of the implementation of student support systems in schools overall is at a high level. 
In order of highest average, is in the area of prevention and correction. Next, the area of individual 
knowledge and the area with the lowest average is referral services. 3. The relationship between digital 
leadership of school administrators and the implementation of student support systems in schools within 
the Nawamin education group under the secondary educational service area office Bangkok 2. With a 
high correlation coefficient (r = .72). When considering specific aspects, the relationship between digital 
leadership of school administrators and the implementation of student support systems in schools 
ranging from .32 to .71. The strongest positive correlation is in the aspect of digital citizenship followed by 
Digital communication the aspect with the lowest correlation is creating a digital learning culture at 
statistically significant level of .01. 
 
Keywords: Relationships of Digital leadership, The implementation of student support systems, Administrators 
 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 ในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสงัคมมีผลกระทบโดยตรงต่อระบบการศึกษา ท าให้
แนวทางการบรหิารและการจดัการศึกษา ตอ้งมีการปรบัตวัเพื่อใหส้ามารถรองรบัการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและสามารถเตรียมความพรอ้มในการรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลง โดยเนน้การพฒันาทรพัยากรมนษุย์
ผ่านการเรียนรูต้ลอดชีวิตและเสรมิสรา้งทกัษะการปรบัตวัใหก้บัผูเ้รียน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560) 
จากการศกึษางานวิจยัที่เก่ียวกบัภาวะผูน้  าดิจิทลั พบว่า การเปลีย่นแปลงของสงัคมในแตล่ะยคุสง่ผลตอ่บทบาทของ
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ผูน้  าทางการศกึษา โดยเฉพาะในยคุที่เทคโนโลยีมีอิทธิพลอยา่งมากตอ่การพฒันาองคก์ร ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้ี่
มีบทบาทส าคญัอยา่งยิ่งในการน าองคก์ารไปสูค่วามส าเรจ็ตามวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งเป็น
ตน้แบบที่ดีในการปรบัตวัและกา้วทนัใหเ้หมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง ทัง้นี ้เพราะผูบ้ริหารเป็นกุญแจ
ส าคญัในการเปลีย่นแปลงทัง้ในทางปฏิบตัิและสรา้งวฒันธรรมใหมใ่นโรงเรยีน (Sheninger. 2019) ผูบ้รหิารดิจิทลัจึง
จ าเป็นตอ้งเขา้ใจลกัษณะของคนยคุใหม่ ท่ีตอ้งการแสดงศกัยภาพ มีอิสระในการตดัสนิใจ และมีความคิดสรา้งสรรค ์
ผูน้  าจึงตอ้งสง่เสริมบรรยากาศที่เอือ้ตอ่ความคิดสรา้งสรรค ์กระตุน้ใหเ้กิดนวตักรรมดิจิทลัในการท างาน มีทกัษะและ
กรอบความคิดที่ช่วยใหบุ้คลากรและองคก์รสามารถปรบัตวั อยู่รอด และเติบโตได ้(ดารุวรรณ  ถวิลการ. 2564: 48) 
ขณะที่ยคุดิจิทลัที่มีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ระบบการศกึษาตอ้งปรบัตวัเพื่อใหส้ามารถดแูลและพฒันานกัเรยีน
ใหเ้ติบโตอย่างมีคณุภาพ หนึ่งในแนวทางส าคญั คือ ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ซึ่งมีบทบาทในการสง่เสริมความ
เป็นอยูท่ี่ดีของนกัเรยีน ทัง้ดา้นรา่งกาย อารมณ ์สงัคมและจิตใจ ระบบนีไ้มเ่พียงแตช่่วยปอ้งกนัปัญหาตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้
แต่ยงัช่วยเสรมิสรา้งศกัยภาพของนกัเรยีนใหเ้ติบโตอย่างเหมาะสม(คู่มือการคุม้ครองและช่วยเหลือเด็กนกัเรยีนของ
สถานศึกษา. 2563: 2) ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานตระหนกัถึงปัญหาที่ส่งผลต่อเด็กและเยาวชน 
จึงได้ก าหนดนโยบายส าคัญในการสรา้งความร่วมมือกับทุกฝ่ายเพื่อแก้ไขปัญหา ผ่านระบบการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนเพื่อเสริมสรา้งคุณภาพชีวิตของนกัเรียนในทุกดา้น ผ่านความรว่มมือระหว่างผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และ
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งนอกจากนี ้ระบบยงัมุ่งเนน้การป้องกันและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ลดพฤติกรรมเสี่ยง สง่เสริม
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ และป้องกันการมีเพศสมัพันธ์ก่อนวัยอันควร โดยค านึงถึงลกัษณะของวยัรุ่นที่
ตอ้งการอิสระและการยอมรบัจากเพื่อน ซึง่สง่ผลตอ่พฤติกรรมและการตดัสนิใจในยคุที่เทคโนโลยีพฒันาอยา่งรวดเร็ว 
แตปั่ญหาของเด็กและพฤติกรรมเชิงลบยงัคงเพิ่มขึน้ การช่วยใหน้กัเรยีนรบัมือกบัการเปลีย่นแปลงจึงตอ้งอาศยัความ
รว่มมือจากทกุฝ่าย ขณะเดียวกนั ผูบ้รหิารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีทกัษะ ความรู ้และความเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อพฒันาองคก์ร แกไ้ขปัญหา และขบัเคลือ่นสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพและความยั่งยืน ซึง่เป็นแนวทางส าคญัในการ
ปอ้งกนัปัญหาตา่ง ๆ และสง่เสรมิใหน้กัเรยีนเติบโตเป็นบคุคลที่มีคณุภาพ (ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานครเขตที่ 2. 2567: ออนไลน)์ 
 จากเหตผุลและความส าคญัที่กลา่วมานี ้ผูว้ิจยัมีความสนใจศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  ายคุดิจิทลั
กบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรยีนในกลุม่สหวิทยาเขตนวมินทร ์เพื่อใหผู้บ้รหิารสามารถน า
ขอ้มูลมาเป็นแนวทางการปรบัปรุง บริหารจัดการ และพัฒนาภาวะผูน้  าดิจิทลัใหเ้อือ้ต่อการบริหารระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรยีน ซึง่จะช่วยปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาของเด็กและเยาวชน อนัเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตนวมินทร ์สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนของโรงเรยีนในสหวิทยาเขตนวมินทร ์สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าดิจิทลัของผู้บริหารสถานศกึษากบัการด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตนวมินทร ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์ทางบวกกับการด าเนินงานระบบดแูลช่ วยเหลือ
นกัเรยีนในกลุม่สหวิทยาเขตนวมินทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าใหท้ราบสภาพภาวะผูน้  าดิจิทลัและน ามาเป็นแนวทางการพฒันาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม  
สหวิทยาเขตนวมินทร ์สงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. ท าใหท้ราบการด าเนินงานและน ามาเป็นแนวทางบริหารจดัการส่งเสริมและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใน
กลุม่สหวิทยาเขตนวมินทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 3. ท าใหท้ราบความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าดิจิทัลของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีนในกลุม่สหวิทยาเขตนวมินทร ์ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตนวมินทร ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถน าขอ้มลูแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าในดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศึกษามาด าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามวัตถุประสงค์และนโยบายที่ได้ก าหนดและน าแก้ไขปัญหาภายในองค์กรและ
สถานศกึษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง “ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานระบบ
ดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนในกลุม่สหวิทยาเขตนวมินทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2” ผูว้ิจัยไดข้อ้มูลมาจากการสงัเคราะห ์หลกัการและแนวคิดจากงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าดิจิ ทัลของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจากนกัวิชาการและผูว้ิจยั หลกัการและแนวคิดจากงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัภาวะผูน้  าดิจิทลั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากนกัวิชาการและผูว้ิจัย สกุัญญา  แช่มชอ้ย (2560), อจัฉรา  นิยมาภา (2561), สชุญา  
โกมลวานิช และคณะ (2562), ดาวรุวรรณ  ถวิลการ (2564), พิมพิลา  อ านาจ (2566), มาลัย  วงศ์ฤทัยวัฒนา 
ภาณุวฒัน ์ ภักดีวงศ ์และ ไชยรตัน ์ ปราณี (2567), อภิญญา  จ าปาหวาย และ นวรตัน ์ แซ่โคว้ (2567), สิรินาฎ   
ภารพักตร ์ธนาศักดิ์  ศิริปุณยนันท ์(2567), Sheninger (2019), Miglena Temelkova (2018) และการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนไดศ้ึกษาจากแนวคิดของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2552: 13) มี 5 
ดา้น ดงัภาพประกอบกรอบแนวคิดวิจยั ดงันี ้
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ คณะครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตนวมินทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การ  
ศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบดว้ย คณะครู 8 โรงเรยีน รวมจ านวนทัง้หมด 1,186 คน (ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานครเขตที่ 2. 2567: ออนไลน)์ 
 กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการศกึษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ คณะครู ก าหนดกลุม่ตวัอยา่งโดยใชต้ารางส าเรจ็ของ เครจซี และ
มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) โดยใชว้ิธีการแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified random sampling) ในการก าหนดกลุ่ม
โรงเรยีน และใชว้ิธีการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) แบบจบัฉลาก จ านวนทัง้สิน้ 290 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้คือแบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวนแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัการวิจยั โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม ดงันี ้
   1. ศกึษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งตา่ง ๆ 
   2. ศกึษาการสรา้งแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) ใหค้รอบคลมุเนือ้หา 
   3. เมื่อไดป้รบัปรุงแกไ้ขตามที่ผูท้รงคณุวฒุ ิไดแ้นะน า ตรวจสอบความเรยีบรอ้ยน าแบบสอบถามไป
หาคณุภาพเครือ่งมือ  
   4. น าแบบสอบถามที่ไดไ้ปทดลอง (Try-out) กบัประชากรที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 30 คน ได้

คา่สมัประสทิธ์ิความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (-Coefficient) ของคอนบราค  
   5. น าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณไ์ปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูตอ่ไป   
    แบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้ 
    ตอนที่ 1 ขอ้มูลสว่นบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check 
lists) ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน 

ภาวะผูน้  าดจิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. การมวีิสยัทศันด์จิิทลั 
2. การสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูแ้บบโลก 
    ดิจิทลั 
3. การสือ่สารดิจิทลั 
4. การปฏิบตัิที่เป็นเลศิอยา่งมืออาชีพ  
5. ความเป็นพลเมืองดจิิทลั 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน 
1. การรูจ้กันกัเรยีนรายบคุคล 
2. การคดักรองนกัเรยีน 
3. การสง่เสรมินกัเรยีน  
4. การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา 
5. การสง่ตอ่ 
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    ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผูน้  าดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนใน
กลุ่มสหวิทยาเขตนวมินทร ์สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั 
    ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดบเห็นเก่ียวกับ การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใน
โรงเรียนในกลุม่สหวิทยาเขตนวมินทร ์สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ลกัษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั 
 วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
  1. ศกึษาเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
  2. น าความรูท้ี่ไดจ้ากขอ้ 1 มาสรา้งแบบสอบถาม 
  3. น าแบบสอบถามจากขอ้ 2 เสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้ ห า (Content validity) 
แลว้น ามาหาคา่ IOC ไดค้า่ IOC อยูร่ะหวา่ง 0.6-1 
  4. น าแบบสอบถามจากข้อ 3 มาปรบัปรุงแก้ไขแลว้น าไปทดลองใช้กับกลุ่มประชากรที่มีลักษณะ
ใกลเ้คียงกบักลุม่ตวัอยา่งแตไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน 
  5. น าแบบสอบถามจากขอ้ 4 มาปรบัปรุงแกไ้ขแลว้น าไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใชส้ตูร 

-Coefficient ของ ครอนบาค (Cronbach) มีคา่เทา่กบั 0.982 
  6. น าแบบสอบถามที่ไดจ้ากขัน้ท่ี 5 น าไปใชใ้นการเก็บ รวบรวมขอ้มลู 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ คา่รอ้ย คา่เฉลีย่ สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรส์นั 
 
ผลการศึกษา 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ของโรงเรยีนในกลุม่สหวิทยาเขตนวมินทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
2 โดยภาพรวม  

 

ภาวะผูน้  าดจิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการมีวิสยัทศันด์จิิทลั 4.52 0.38 มากที่สดุ 1 
2. ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูแ้บบโลกดิจิทลั 4.44 0.53 มาก 5 

3. ดา้นการปฏิบตัิที่เป็นเลศิอยา่งมืออาชีพ 4.50 0.50 มากที่สดุ 2 

4. ดา้นทกัษะการสือ่สาร 4.48 0.43 มาก 3 

5. ดา้นการเป็นพลเมืองในดิจิทลั 4.48 0.48 มาก 4 

รวม 4.48 0.37 มาก  
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 จากตาราง 1 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.48, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากถึงมากที่สดุ ดา้นที่มี

คา่เฉลี่ยสงูสดุ ดา้นการมีวิสยัทศันด์ิจิทลัอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.52, S.D. = 0.38) รองลงมา การปฏิบตัิที่เป็น

เลศิอยา่งมืออาชีพ อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.50, S.D. = 0.50) และดา้นที่มีคา่เฉลี่ยต ่าที่สดุ ดา้นการสรา้งวฒันธรรม

การเรยีนรูแ้บบโลกดิจิทลั อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.44, S.D. = 0.53) ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานระดบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในสห

วิทยาเขตนวมินทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต2 โดยภาพรวม 
 

การด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรยีน X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนรายบคุคล  4.45 0.47 มาก 2 
2. ดา้นการคดักรอง  4.38 0.46 มาก 4 

3. ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน  4.42 0.45 มาก 3 

4. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา  4.46 0.51 มาก 1 

5. ดา้นการสง่ตอ่ 4.27 0.54 มาก 5 

รวม 4.40 0.41 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบว่า ระดบัระดบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน ตามความคิดเห็นของครู โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.40, S.D. = 0.41) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ 

ค่าเฉลี่ยสงูสดุ ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.46, S.D. = 0.51) รองลงมา ดา้นการรูจ้ัก

นกัเรียนรายบคุคล อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.45, S.D. = 0.47) และค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ ดา้นการสง่ต่อ อยู่ในระดบัมาก 

(X = 4.27, S.D. = 0.54) ตามล าดบั 
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ตาราง 3 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตนวมินทร ์สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 

ระดบัภาวะผูน้  าดิจิทลัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการด าเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 (rxy) 

X1  .49** .51** .48** .46** .33** .54** 
X2 .51** .51** .40** .39** .32** .50** 
X3 .49** .49** .42** .40** .37** .51** 
X4 .62** .56** .60** .58** .50** .64** 
X5 .70** .60** .60** .51** .59** .71** 

คา่ความสมัพนัธ ์(rxy) .70** .66** .61** .57** .52** .72** 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ ภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน
ในโรงเรยีนในกลุม่สหวิทยาเขตนวมินทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดย
ภาพรวมมีความสมัพนัธเ์ชิงบวก โดยเรยีงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงันี ้
 ดา้นการเป็นพลเมืองในดิจิทลั (X5) มีความสมัพนัธม์ีความสมัพนัธก์บัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรยีน อยูใ่นระดบัสงู (rxy = .71) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นทกัษะการสื่อสาร (X4) มีความสมัพนัธม์ีความสมัพนัธก์บัการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
อยูใ่นระดบัสงู (rxy = .64) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (X1) มีความสมัพันธ์มีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรยีน อยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy = .54) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการปฏิบตัิที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (X3) มีความสมัพนัธม์ีความสมัพนัธก์บัการด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน อยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy = .51) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูแ้บบโลกดิจิทลั (X2) มีความสมัพนัธ์มีความสมัพนัธ์กบัการด าเนินงาน
ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน อยูใ่นระดบัปานกลาง (rxy = .50) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
สรุปผลการศึกษา 
 1. ระดบัภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในกลุม่สหวิทยาเขตนวมินทร ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพิจารณาในแตล่ะดา้นพบว่า 
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  1.1 ดา้นการมีวิสยัทศันด์ิจิทลั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ขอ้ที่มีค่าเฉลีย่สงูสดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการตัง้วิสยัทศัน ์กลยทุธ ์ในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชก้บัการ
บริหารงาน รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้กิดประโยชนแ์ละมี
ประสิทธิภาพ และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการน าเทคโนโลยีดิจิทลัเขา้มา
วิเคราะหบ์รบิทขององคก์ร  
  1.2 ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยคุดิจิทลั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสรา้งแรงขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
ในการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชภ้ายในสถานศึกษา รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร
จดัการและการปฏิบตัิงานอยู่เสมอและขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ม้ีสว่น เก่ียวขอ้ง
ไดแ้สดงความคิดเห็น  
  1.3 ดา้นการปฏิบตัิที่เป็นเลศิอยา่งมืออาชีพ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ขอ้ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชเ้ครื่องมือดิจิทลัในการสือ่สาร เช่น อีเมลหรือแพลตฟอรม์
ออนไลนไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรบัตวัและเรียนรูเ้ทคโนโลยีหรือซอฟตแ์วร์
ใหม่ ๆ ไดด้ว้ยตวัเองและขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนรว่มในการพฒันานวตักรรมดิจิทลัใ น
สถานศกึษา  
  1.4 ดา้นทกัษะการสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มี
คา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาประชาสมัพนัธข์า่วสารของโรงเรยีนโดยการใชส้ือ่ดิจิทลั รองลงมาคือ ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาน าสือ่ดิจิทลัเขา้มาใชใ้นการรบั-สง่ขอ้มลูอยา่งมีเหตผุล และขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษา
สามารถสือ่สารจงูใจครูไปสูก่ารปฏิบตัิเพื่อใหก้ารท างานเกิดประสทิธิผลตามจดุมุง่หมายที่วางไว้ 
  1.5 ดา้นการเป็นพลเมืองในยคุดิจิทลั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในสถานศึกษาอย่างมีความรบัผิดชอบ 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงตวัอย่างที่ดีในการปฏิบตัิตามกฎระเบียบและจริยธรรมออนไลนแ์ละขอ้ที่มี
คา่เฉลี่ยต ่าสดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีนโยบายสง่เสรมิการปกป้องขอ้มลูสว่นบคุคลในการป้องกนัภยัคกุคามทาง
ไซเบอรใ์นสถานศกึษา   
 2. ระดบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนตามความคิดเห็นของครูในกลุม่สหวิทยาเขตนวมินทร ์
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพิจารณาในแตล่ะดา้นพบวา่ 
  2.1 ดา้นการรูจ้กันกัเรียนรายบคุคล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ผูบ้ริหารสนับสนุนใหค้รูน าขอ้มูลรายบุคคลของนักเรียนไปปรบัปรุงการเรียนการสอนให้
เหมาะสม รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสนบัสนนุการสรา้งความรว่มมือระหว่างครู ผูป้กครอง และผูบ้ริหารในการใหข้อ้มูล
และสนบัสนนุนกัเรยีน และขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ผูบ้รหิารมีการติดตามผลการปรบัการสอนและการสนบัสนนุตาม
ขอ้มลูนกัเรยีนรายบคุคล  
  2.2 ดา้นการคดักรอง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีคา่เฉลี่ย
สงูสดุ คือ มีผูบ้ริหารสง่เสรมิใหม้ีการใชเ้ครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสมตามบริบทของนกัเรียนในการคดักรอง 

476



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
รองลงมาคือ ผูบ้รหิารสนบัสนนุใหม้ีการจดัท าขอ้มลูสารสนเทศของนกัเรยีนอย่างเป็นระบบ มีการปรบัปรุงแกไ้ขความ
ถกูตอ้งและทนัสมยัอยู่เสมอ และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ผูบ้รหิารใหก้ารสนบัสนุนและติดตามการจดักลุม่นกัเรียน
ตามเกณฑ ์เช่น กลุม่ปกติ กลุม่เสีย่ง กลุม่มีปัญหา และกลุม่สง่เสรมิ อยา่งเหมาะสม   
  2.3 ดา้นการสง่เสริมนกัเรยีน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ผูบ้ริหารสนบัสนนุใหค้รูจดักิจกรรมส่งเสริมและพฒันานกัเรียน เช่น กิจกรรมโฮมรูม การประชุม
ผูป้กครอง หรือกิจกรรมอื่น ๆ อย่างเหมาะสม รองลงมาคือ ผูบ้รหิารมีการสง่เสรมิใหค้รูออกแบบกิจกรรมที่สอดคลอ้ง
กบัความสนใจและความถนดัของนกัเรียนแต่ละคน และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ผูบ้ริหารสนบัสนนุใหม้ีการพฒันา
นกัเรยีนกลุม่เสีย่งหรอืกลุม่มีปัญหาใหก้ลบัมามีคณุภาพตามที่โรงเรยีนคาดหวงั 
  2.4 ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสนับสนุนใหค้รูใช้เทคนิคและวิธีการที่หลากหลายในการแก้ไขปัญหานักเรียน 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมการสรา้งภูมิคุม้กันแก่เด็กนักเรียนเพื่อป้องกันปัญหาต่าง ๆ เช่น ปัญหาความ
รุนแรง การใชส้ารเสพติด หรือการถูกล่วง และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ผูบ้ริหารมีการประสานงานกบัหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้ง เพื่อช่วยแกไ้ขปัญหานกัเรยีน  
  2.5 ดา้นสง่ต่อ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 
คือ ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูแกไ้ขปัญหาเบือ้งตน้ก่อน หากไมส่ามารถแกไ้ขได ้จึงด าเนินการสง่ต่อนกัเรียน รวมถึงสรา้ง
ความเขา้ใจกบัผูป้กครอง เมื่อมีการสง่ต่อนกัเรยีน รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีการจดัอบรมเก่ียวกบัการสง่ตอ่นกัเรียนไป
ยงัหน่วยงานภายนอกใหแ้ก่ครูหรือบุคลากร และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ผูบ้ริหารมีการก าหนดขัน้ตอนที่ชดัเจนใน
การสง่ตอ่นกัเรยีนที่มีปัญหาหรอืกลุม่เสีย่งไปยงัหนว่ยงานภายนอก 
 3. คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าดจิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการด าเนินงานระบบดแูล
ช่วยเหลือนกัเรยีนในกลุม่สหวิทยาเขตนวมินทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
2 มีคา่อยูร่ะหวา่ง .32 ถึง .71 โดย ดา้นการเป็นพลเมืองในดิจิทลั (X5) ดา้นทกัษะการสือ่สาร (X4) ดา้นการมีวิสยัทศัน์
ดิจิทลั (X1) ดา้นการปฏิบตัิที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (X3) ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูแ้บบโลกดิจิทลั (X2) มี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในกลุม่สหวิทยาเขตนวมินทร ์สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณารายขอ้ 
พบว่า ดา้นการเป็นพลเมืองในยคุดิจิทลั (X5) และดา้นรูจ้กันกัเรียนรายบุคคล (Y1) มีค่าความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัสงู 
เท่ากับ .70 รองลงมา ดา้นการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (X4) และ ดา้นรูจ้ักนักเรียนรายบุคคล (Y1) มีค่า
ความสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัสงูเทา่กบั .62 และดา้นท่ีมีคา่ความสมัพนัธต์  ่าที่สดุไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู ้
แบบโลกดิจิทลั (X2) และดา้นการสง่ตอ่ มีคา่ความสมัพนัธอ์ยูใ่นระดบัคอ่นขา้งต ่าเทา่กบั .32 
 
อภปิรายผล 
 1. ระดบัภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ตามความคิดเห็นของครูในกลุม่สหวิทยาเขตนวมินทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 มีความเห็นว่า ภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงาน  
วิจัยของ จุติพร  อัศวโสวรรณ และ สุรพงศ์  เอือ้ศิริพรฤทธ์ิ (2565) พบว่า ภาวะภาวะผู้น  าดิจิทัลของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก และ
เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่  
  1.1 ดา้นการมีวิสยัทศันด์ิจิทลั พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ มีวิสยัทศัน์
ที่เนน้การพัฒนา น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชเ้พื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา พรอ้มวิเคราะหแ์นวโนม้การ
เปลี่ยนแปลง ก าหนดวิสยัทศันอ์งคก์ร และด าเนินการตามวตัถปุระสงคไ์ดอ้ย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดดคลอ้งกบัผลงาน  
วิจัยของ พิมพิลา  อ านาจ (2566: 211) พบว่า ภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ดา้นการมีวิสยัทศันด์ิจิทลั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ  
  1.2 ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยคุดิจิทลัพบวา่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาตระหนกัถึงความส าคญัของเทคโนโลยีดิจิทลั มีการสง่เสรมิการเรียนการสอนผา่นสื่อ
ดิจิทลั สรา้งวฒันธรรมองคก์รการเรยีนรูย้คุดิจิทลั รวมถึงการพฒันาระบบการท างาน และการบริการทางดิจิทลัใหม้ี
ประสิทธิภาพและคล่องตัว ซึ่งสอดดคลอ้งกับผลงานวิจัยของกฤษฎาพร ชาพิศร  วลัยพรรณ  อ้วนนาแวง และ  
จิติยาภรณ ์ เชาววรากลุ (2566: 122) พบวา่ ภาวะผูน้  ายคุดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรยีนเอกชนเขตบางพลดักรุงเทพมหานคร ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูแ้บบโลกยคุดิจิทลั ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  
  1.3 ดา้นการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะผูบ้รหิารสถานศึกษา สามารถใชเ้ครื่องมือดิจิทลัในการสื่อสาร เช่น อีเมลหรือแพลตฟอรม์ออนไลน ์ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปรบัตัวและเรียนรูเ้ทคโนโลยีหรือซอฟตแ์ว รใ์หม่ ๆ ไดด้้วยตัวเอง ซึ่ง
สอดดคลอ้งกับผลงานวิจยัของ มาลยั  วงศฤ์ทยัวฒันา (2567) พบว่า ภาวะผูน้  ายคุดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการปฏิบตัิที่เป็นเลศิอยา่งมืออาชีพในภาพรวม อยูใ่นระดบัมากที่สดุ  
  1.4 ดา้นทกัษะการสือ่สารพบวา่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษา
มีการประชาสมัพนัธข์่าวสารของโรงเรียนโดยการใชส้ื่อดิจิทลั มีการน าสื่อดิจิทลัเขา้มาใชใ้นการรบั -สง่ขอ้มลู อยา่งมี
เหตผุล ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสามารถในการติดตอ่สือ่สาร ประชาสมัพนัธ ์โดยใชช้่องทางที่สะดวก รวดเรว็และ
หลากหลาย ซึ่งสอดดคลอ้งกบัผลงานวิจัยของ พิมพิลา  อ านาจ.(2566: 211) พบว่า ภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดา้นทกัษะการสื่อสารในภาพรวม อยู่ในระดบั
มาก 
  1.5 ดา้นการเป็นพลเมืองในยคุดิจิทลั พบวา่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิาร
สถานศึกษา มีการสง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในสถานศกึษาอย่างมีความรบัผิดชอบ ผูบ้รหิารสถานศึกษาแสดง
ตวัอย่างที่ดีในการปฏิบตัิตามกฎระเบียบและจริยธรรมออนไลนแ์ละสนบัสนนุการอบรมหรือกิจกรรมเก่ียวกบัการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างมีจริยธรรมใหก้ับบุคลากรและนกัเรียน ซึ่งสอดดคลอ้งกับผลงานวิจัย ดาวรุวรรณ  ถวิลการ 
(2564) พบวา่ ภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการเป็นพลเมืองในยคุดิจิทลัในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียน ของครู พบว่า ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบั
ผลงานวิจัยของ ชุติกาญจน ์ แกว้สมสิน (2565) พบว่า ความสมัพันธ์ระหว่างระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนกับการ
บรหิารงานวิชาการ กลุม่โรงเรียนสหวิทยาเขตชลบรุี 3 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบรุี ระยอง 
โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ 
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  2.1 ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนรายบคุคล อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะสถานศกึษามกีารสนบัสนนุใหค้รูน า
ขอ้มลูรายบคุคลของนกัเรยีนไปปรบัปรุงการเรยีนการสอนใหเ้หมาะสม สรา้งความรว่มมือระหว่างครู ผูป้กครอง และ
ผู้บริหารในการให้ข้อมูลและสนับสนุนนักเรียน ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเก็บข้อมูลนักเรียน
รายบคุคลในดา้นต่าง ๆ อย่างครบถว้นโดยการใชว้ิธีการหลากหลาย เช่น การสงัเกต การสมัภาษณ ์และการเยี่ยม
บา้น ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ชุติกาญจน ์ แกว้สมสิน (2565 : 71) พบว่า ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนกลุ่ม
โรงเรยีนสหวิทยาเขตชลบรุ ี3 ดา้นการรูจ้กันกัเรยีนรายบคุคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2.2 ดา้นการคัดกรอง อยู่ในระดับมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะสถานศึกษามีส่งเสริมใหม้ีการใช้เครื่องมือที่
หลากหลายและเหมาะสมตามบริบทของนกัเรยีนในการคดักรอง ผูบ้รหิารสนบัสนนุใหม้ีการจดัท าขอ้มลูสารสนเทศ
ของนกัเรยีนอยา่งเป็นระบบ มีการปรบัปรุง แกไ้ขความถกูตอ้งและทนัสมยัอยูเ่สมอ มีการวิเคราะห ์พิจารณา ก าหนด
เกณฑท์ี่ชดัเจนและเป็นแนวทางเดียวกนัในการคดักรองนกัเรยีน ซึง่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ จตุิพร  อศัวโสวรรณ 
และ สุรพงศ์  เอือ้ศิริพรฤทธ์ิ (2565: 75)พบว่า ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรยีนในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากระบี่ ดา้นการคดักรอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2.3 ดา้นการสง่เสรมินกัเรยีน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะสถานศกึษามีการสนบัสนนุใหค้รู
จดักิจกรรมสง่เสรมิและพฒันานกัเรียน เช่น กิจกรรมโฮมรูม การประชมุผูป้กครอง หรอืกิจกรรมอื่น ๆ อย่างเหมาะสม 
มีการส่งเสริมใหค้รูออกแบบกิจกรรมที่สอดคลอ้งกับความสนใจและความถนัดของนกัเรียนแต่ละคน มีนโยบาย
ชัดเจนในการป้องกันนักเรียนกลุ่มปกติไม่ให้เขา้สู่กลุ่มเสี่ยงหรือกลุ่มมีปัญหา ซึ่งสอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของ  
ชุติกาญจน ์ แกว้สมสิน (2565: 72) พบว่า ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน กลุ่มโรงเรยีนสหวิทยาเขตชลบรุี 3 ดา้นการ
สง่เสรมินกัเรยีน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2.4 ดา้นการป้องกันและแก้ไขปัญหา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะสถานศึกษามีการ
สนบัสนนุใหค้รูใชเ้ทคนิคและวิธีการท่ีหลากหลายในการแกไ้ขปัญหานกัเรียน มีการสง่เสริมการสรา้งภมูิคุม้กนัแก่เด็ก
นกัเรียนเพื่อป้องกนัปัญหาตา่ง ๆ เช่น ปัญหาความรุนแรง การใชส้ารเสพติด หรือการถกูลว่งละเมิด มีการจดัการให้
ค าปรกึษาแก่นกัเรียนที่มีปัญหาหรือมีความเสี่ยงทางดา้นต่าง ๆ ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจัยของ ศิวา   ขนุช านาญ 
(2564: 1319) พบว่า ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลาเขต 1 ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2.5 ดา้นการสง่ตอ่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะสถานศกึษามีการสง่เสรมิใหค้รูแกไ้ขปัญหา
เบือ้งตน้ก่อน หากไมส่ามารถแกไ้ขได ้จึงด าเนินการสง่ต่อนกัเรยีน รวมถึงสรา้งความเขา้ใจกบัผูป้กครอง เมื่อมีการสง่
ต่อนกัเรียน มีการจดัอบรมเก่ียวกบัการส่งต่อนกัเรียนไปยงัหน่วยงานภายนอกใหแ้ก่ครูหรือบคุลากร ผูบ้ริหารมีการ
ประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อช่วยแกไ้ขปัญหาของนกัเรียนที่มีปัญหาซบัซอ้น ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยั  
สภุสัสร  สรุิยะ (2562: 75) พบวา่ ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสสงักดักรุงเทพมหานคร ดา้น
การสง่ตอ่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรียนของโรงเรียนในกลุม่สหวิทยาเขตนวมินทร ์สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 ในภาพรวมมีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ จตุิพร  อศัวโสวรรณ และ สรุพงศ ์ เอือ้ศิรพิรฤทธ์ิ (2565) ไดศ้กึษาเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าดิจิทลั
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ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนในโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษากระบี่ พบวา่ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการด าเนินงานระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบว่ามีความสมัพันธ์เชิงบวกใน
ระดบัสงูอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ภาวะผู้น  าดิจิทัลที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการสรา้งวัฒนธรรมการเรียนรูแ้บบโลกดิจิทัล ดังนั้น 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรปรบัการบรหิารใหท้นัสมยัและสอดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจุบนั น าเทคโนโลยีดิจิทลัเขา้มา
ใชม้ีการสง่เสรมิและปรบัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศกึษาใหเ้อือ้ตอ่การท างานและสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมที่
ช่วยสนบัสนนุการปฏิบตัิงาน เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
  2. จากผลการวิจยั พบว่า การด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียนที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นการ 
ส่งต่อ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นที่ตอ้งปรบัปรุงกระบวนการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลและช่วยเหลือ
นกัเรยีน ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรจดัใหม้ีแนวทางการสง่ตอ่ที่ชดัเจนและเป็นระบบ รวมถึงการบรูณาการความ
รว่มมือระหวา่งครูกบัหนว่ยงานภายนอกที่เก่ียวขอ้ง พรอ้มทัง้ควรมีการติดตามผลอยา่งตอ่เนื่อง 
  3. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัการด าเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือ
นกัเรียน พบว่า ภาพรวมการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนกับดา้นการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั มีความ  
สมัพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าสหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = 71) ดังนั้น หาก
ผูบ้รหิารตอ้งการพฒันาสถานศกึษาใหก้า้วสูก่ารเป็นองคก์รดิจิทลั ควรมุง่เนน้การสรา้งวฒันธรรมดิจิทลัภายในองคก์ร 
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน จนกลายเป็นวัฒนธรรม สนับสนุนและประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในทกุดา้น ซึง่จะช่วยขบัเคลือ่นสถานศกึษาใหก้า้วสูก่ารเป็นองคก์รดิจิทลัอยา่งแทจ้รงิ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศกึษาถึงปัจจยัที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อน าไปปรบัปรุงการบรหิาร
การศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจบุนั 
  2. ควรศึกษาถึงแนวทางในการเสริมสรา้งการน าผลการติดตามของระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน เพื่อ
น าผลไปปรบัปรุงและประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 
  3. จากผลการศกึษาพบวา่ ดา้นการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูด้ิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษามีคา่เฉลีย่
ต ่าที่สดุ ดงันัน้ ในการศึกษาครัง้ตอ่ไปควรมีการศึกษาปัจจยัที่สง่ผลต่อการสรา้ง วฒันธรรมการเรยีนรูด้ิจิทลั เพื่อเป็น
ขอ้คน้พบเพิ่มเติมที่เป็นประโยชนต์อ่หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
  4. จากผลการศึกษาพบว่าระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดา้นการส่งต่อ มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ดังนัน้ใน
การศึกษาครัง้ต่อไป ควรมีการศึกษาถึงปัจจยัและแนวทางดา้นการสง่ต่อที่ชดัเจน เพื่อประโยชนใ์นการน าผลที่ไดม้า
พฒันาและปรบัปรุงตอ่ไป 
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E030S: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
CREATIVE LEADERSHIP OF EDUCATIONAL ADMINISTRATORS UNDER THE OFFICE 
OF THE BASIC EDUCATION COMMISSION. RAYONG PRIMARY SCHOOL AREA 1 
 
ชโลทร  เดชศร ี1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 2   สมนกึ  การเีวท 3 
1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์เพื่อศึกษาและเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณก์าร
ท างาน และขนาดของโรงเรยีน ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  ครู ปีการศึกษา 2567 จ านวน 327 คน เครือ่งมือที่ใช ้
แบง่เป็น 2 ตอน ดงันี ้ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบั
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง 0.42-0.79 และค่าความ
เช่ือมั่นทัง้ฉบบั .95 การวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเร็จรูป สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห ์โดยการหาค่า
รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การทดสอบ (t-test) และการ
ทดสอบเอฟ (F test) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.69, S.D. = 0.269) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้น

แรงบนัดาลใจ มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ (X = 4.76, S.D. = 0.318) รองลงมาคือ ดา้นวิสยัทัศน ์(X = 4.74, S.D. = 0.288) 

และดา้นการยืดหยุน่และปรบัตวัมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ (X = 4.59, S.D. = 0.279) 
 2. ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศระหว่างเพศชายกบัเพศหญิง พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตามระดับการศึกษาระหว่างปริญญาตรีกับปริญญาโท พบว่า  ผล
การศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นวิสยัทัศนจ์ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค,์ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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Abstract 
 This research aimed to study and compare the creative leadership of school administrators 
under the Office of Rayong Primary Educational Service Area 1 classified by gender Education level work 
experience and the size of the school, the population used in the research is teachers, academic year 
2024, number 327 people, the tools used It is divided into 2 parts as follows: Part 1: Questionnaire about 
the status of the respondents. Part 2: Questionnaire on creative leadership of educational administrators, 
with a discrimination power of each item between 0.42-0.79 and a reliability of 0.95 for the whole 
questionnaire. Data were analyzed using a ready-made computer program. Statistics used for analysis 
by finding the percentage, mean, Standard deviation, t-test and F test). 
 The research results found that 
 1. The overall creative leadership of school administrators under the Office of the Primary 

Education Area, Rayong Province, Area 1 is at the highest level ( X = 4.69, S.D. = 0.269) When 

considering each aspect, it was found that the inspiration aspect had the highest mean value ( X = 4.76, 

S.D. = 0.318) followed by vision ( X = 4.74, S.D. = 0.288) and the flexibility and adaptability aspect had 

the lowest mean value ( X = 4.59, S.D. = 0.279) 
  2. The results of the comparative analysis of creative leadership of school administrators 
under the Office of the Rayong Primary Educational Service Area 1 classification by gender between 
males and females found that overall there were significant differences at the statistical level of .05 
Categorized by educational level between bachelor's degree and master's degree, it was found that the 
results of the study were significantly different overall at a statistical level of .05. Classified by work 
experience, it was found that overall there were statistically significant differences at the .05 level. 
Classified by size of educational institution, it was found that overall there was no difference. When 
considering each aspect, it was found that the vision aspect classified by size of educational institution 
was significantly different at the .05 level. 
 
Keywords: leadership creative, educational administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 
และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ความมุ่งหมายและหลกัการในหารจัดการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็น
มนุษยท์ี่สมบูรณ์ ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต
สามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสขุ ในกระบวนการเรยีนรูต้อ้งปลกูฝังจิตส านกึที่ถกูตอ้งเก่ียวกบัการเมืองการ
ปกครอง ในระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข รูจ้ักรกัษาและส่งเสริมหนา้ที่เสรีภาพความ
เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัดิ์ศรคีวามเป็นมนษุย ์มีความภมูิใจในความเป็นไทย รูจ้กัรกัษาผลประโยชน์
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สว่นรวมของประเทศชาติ รวมทัง้สง่เสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ การกีฬา ภมูิปัญญาท้องถ่ิน ภมูิปัญญา
ไทย และความรูอ้นัเป็นสากล ตลอดจนอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบ
อาชีพ รูจ้ักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์ใฝ่รูแ้ละใฝ่เรียนดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
บทบาทส าคญัที่จะท าใหส้ถานศึกษาบรรลจุุดมุง่หมายและมีผลต่อพฤติกรรมของบคุคลในองคก์ร จึงตอ้งมีภาวะผูน้  า
และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมมีทั้งศาสตรแ์ละศิลป์ที่ท  าใหบุ้คลากรมีความกระตือรือรน้ในการปฏิบัติงานใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงคข์องสถานศึกษา การพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเป็นผูน้  าที่
ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศึกษา ดังนัน้สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จตอ้งอาศัยภาวะผูน้  าของ
ผูบ้ริหาร บรรยากาศ การยอมรบันบัถือและไวว้างใจซึ่งกันและกัน ทุ่มเทในทุกดา้นจากบุบุคคลที่เก่ียวขอ้งท างาน
รว่มกันอย่างเป็นหนึ่งเดียว โดยผูบ้ริหารมีเป้าหมายชัดเจน พรอ้มดว้ยวิสยัทศันใ์นการบริหารหลกัสตูร การจัดการ
เรยีนการสอน การใชเ้ทคโนโลยี และการน าหลกัการหรอืทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งมาเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษา 
ความส าเร็จของสถานศึกษาเกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สามารถท าใหส้ถานศึกษาไดร้บักา ร 
ยกย่องจากบุคคลภายนอก และสามารถแสดงขอ้มลูดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา ที่เกิดจากการปฏิบตัิงานใหบ้คุคล  
ภายนอกไดร้บัทราบและแสดงใหเ้ป็นถึงความส าเร็จของสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีความส าคญัอย่างยิ่งในการบริหาร  
งานช่วยใหง้านด าเนินไปอย่างมีระบบ ราบรื่น บรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว ้ผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะในการบริหารทุก
ขัน้ตอน ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูท้  าใหเ้กิดความส าเร็จ และเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ มีสติปัญญาในแกปั้ญหา
และสรา้งสรรคผ์ลงานใหล้ลุว่งไปไดด้ว้ยดี ผูบ้ริหารควรมีมารยาท มีมนุษยสมัพนัธ์ดี มีอารมณท์ี่มั่นคง ตระหนกัใน
คณุค่าของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความปรารถนาที่จะปฏิบตัิใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมาย การที่จะท าใหง้าน
ส าเร็จตามวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้จะตอ้งอาศยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่จะมอบหมายงานใหต้รงกบัความ
ถนดัหรอืหนา้ที่ความรบัผิดชอบของครูและบคุลากรทางการศกึษา เพื่อใหด้  าเนินงานตามขั้นตอนท่ีวางไว ้และประสบ
ความส าเร็จในการปฏิบตัิงาน คณุลกัษณะที่ผูน้  าจ าเป็นตอ้งมี 9 ประการ ไดแ้ก่ ก าหนดเป้าหมาย มีบรรทดัฐานและ
ค่านิยม สรา้งและใชแ้รงจูงใจมีการบริหารจัดการ มีความสามารถในการปฏิบตัิการ สามารถอธิบายสื่อสารได ้เป็น
ตวัแทนของกลุม่ และมีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคผ์ูบ้รหิารท่ีมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์จะมีทกัษะการประสานงานดว้ย
การสรา้งแรงจูงใจ และสรา้งแรงบันดาลใจ โดยการหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ และปรบั
กระบวนการท างานในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัวและยืดหยุ่นมากขึน้ ผู้บริหารการศึกษาต้องมีภาวะผู้น  าเชิง
สรา้งสรรคค์วามรบัผิดชอบ และปรบัเปลี่ยนกระบวนทศันใ์หม่ ๆ ในการน าองคก์รสูค่วามส าเร็จ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาประกอบดว้ย มีความรูแ้ละความสามารถทางเชาวนปั์ญญา มีบคุลิกภาพที่ดี มีทศันคติดา้น
บวก มีความเป็นผูน้  า มุ่งเนน้การมีส่วนร่วม และการท างานเป็นทีม มีความสามารถในการปรบัตัว และมีความ  
สามารถในการสือ่สารดงันัน้ผูว้ิจยั จึงสนใจศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และขนาดสถานศกึษา 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท าใหท้ราบระดับและความแตกต่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต1 เพื่อพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบัความเป็นจรงิ 
 2. ท าใหท้ราบผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต1เพื่อที่ผูบ้ริหารสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในปรบัปรุงการปฏิบตัิงานใหด้ี
ยิ่งขึน้ 
 3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถน าผลการศกึษาใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุง แกไ้ขและพฒันาภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์องตนเอง เพื่อใชใ้นการบรหิารโรงเรยีนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการสงัเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดศ้ึกษาแนวคิดของนักวิชาการ
ทางดา้นการศกึษา ดงันี ้เคลลี ่(Kelley. 1998), เชอรน์ิน (Chernin. 2001), เบนนิส (Bennis. 2002), คโูท และ เอเคน 
(Couto; & Eken. 2002), ซัวซ่า (Sousa. 2003), กันเทิรน์ (Guntern. 2004), พารค์เกอร ์และ เบกนอด (Parker; & 
Begnaud. 2004), พาลัส และ ฮอรธ์ (Palus; & Horth. 2005), แคสส ์และ คลอเดล (Casse; & Claudel. 2007), 
แดนเนอร ์(Danner. 2008), สทอลล ์และ เท็มเพอรเ์ลย ์(Stoll; & Temperley. 2009), แฮรร์ิส (Harris. 2009), ธีระ  
รุญเจรญิ และ วาสนา  ศรไีพโรจน ์(2554) และ ไพฑรูย ์ สนิลารตัน ์(2553) โดยใชก้ารสงัเคราะหท์ี่มีระดบัความถ่ี ตัง้แต่ 
3 ขึน้ไป จึงไดภ้าวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร สถานศึกษา ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
จินตนาการ (Imagination) 2) ดา้นความยืดหยุ่น (Flexibility) 3) ดา้นวิสยัทศัน ์(Vision) และ 4) ดา้นแรงบนัดาลใจ 
(Inspire) โดยน าแนวคิดดังกล่าวเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยในครัง้นี ้ ซึ่งได้กรอบแนวคิดในก ารวิจัยดัง
ภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกัน ระดบัการศึกษาต่างกัน ประสบการณ์การท างานต่างกัน และขนาด
สถานศึกษาที่ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บรหิารสถานศกึษาใน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 114 โรงเรยีน จ านวน 2,160 คน 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2567 โดยก าหนดขนาดตวัอย่างจากตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 
1970) ไดข้นาดกลุม่ตวัอย่างเป็นครูผูส้อน จ านวน 327 คน โดยใช ้วิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้ตามสดัสว่น (Proportional 
stratified random sampling) เพื่อใหก้ลุม่ตวัอยา่ง กระจายไปตามขนาดของสถานศกึษา 

1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. ระดบัการศกึษา 
    2.1 ปรญิญาตร ี
    2.2 ปรญิญาโท 
    2.3 ปรญิญาเอก 
3. ประสบการณก์ารท างาน 
    3.1.นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    3.2 ระหวา่ง 5-10ปี 
    3.3 10 ปี ขึน้ไป 
4. ขนาดของโรงเรยีน 
    4.1 ขนาดเลก็ 
    4.2 ขนาดกลาง 
    4.3 ขนาดใหญ่ 
    4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ประกอบดว้ย 
1. ดา้นจินตนาการ 
2. ดา้นการยืดหยุน่และปรบัตวั 
3. ดา้นวิสยัทศัน ์
4. ดา้นแรงบนัดาลใจ 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม แบง่ออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ (Check list) 
ประกอบดว้ยค าถามเก่ียวกบัเพศ ระดบัการศกึษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของโรงเรยีน  
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา แบบสอบถามมี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) ชนิด 5 ระดบั มี 4 ดา้น 47 ขอ้ 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ทดสอบค่าทีอิสระ (Independent t-test) ทดสอบค่าเอฟ (F test) ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of 
item objectives congruence: IOC) ค่าความถ่ี (Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 
ผลการวิจัย 
 1. ครูผูส้อนใน สว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 247 คน คิดเป็นรอ้ยละ 75.54 เพศชาย จ านวน 80 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 24.46 ส่วนใหญ่ศึกษาระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 290 คน คิดเป็นรอ้ยละ 88.99 ปริญญาโท 
จ านวน 36 คน คิดเป็น รอ้ยละ 11.01 มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 136 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
41.59 มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 5-10 ปี จ านวน 107 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.72 และมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบตัิงานมากกว่า 10 ปี ขึน้ไป จ านวน 84 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.69 สว่นใหญ่อยู่ในสถานศกึษาขนาดกลาง จ านวน 
154 คนคิดเป็นรอ้ยละ 47.10 ขนาดใหญ่ จ านวน 95 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.05 ขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 52 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 15.90 และขนาดเลก็จ านวน 26 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.95 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ตามความเห็นของครูผูส้อนโดยรวม 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบั 
1. ดา้นจินตนาการ 4.65 .317 มากที่สดุ 
2. ดา้นการยืดหยุน่และปรบัตวั 4.59 .279 มากที่สดุ 
3. ดา้นวิสยัทศัน ์ 4.74 .288 มากที่สดุ 
4. ดา้นแรงบนัดาลใจ 4.76 .318 มากที่สดุ 

รวม 4.69 .269 มากที่สดุ 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครูผูส้อน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.69, S.D. = 0.269) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นแรงบันดาลใจมี

ค่าเฉลี่ยมากที่สดุ (X = 4.76, S.D. = 0.318) รองลงมาคือ ดา้นวิสยัทัศน ์(X = 4.74, S.D. = 0.288) ดา้นจินตนาการ 

(X = 4.65, S.D. = 0.317) และดา้นการยืดหยุน่และปรบัตวัมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ (X = 4.59, S.D. = 0.279) 
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ตาราง 2 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
 

รายการ 
ชาย หญิง 

t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นจินตนาการ 4.72 .302 4.63 .319 2.263* .024 
2. ดา้นการยืดหยุน่และปรบัตวั 4.72 .304 4.55 .258 4.433* .000 
3. ดา้นวิสยัทศัน ์ 4.78 .261 4.73 .295 1.481 .165 
4. ดา้นแรงบนัดาลใจ 4.84 .285 4.73 .324 2.949* .006 

รวม 4.76 .265 4.66 .266 2.900* .004 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ผลการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามเพศพบว่า
โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นจินตนาการ ดา้น
การยืดหยุ่นและปรบัตวั ดา้นแรงบนัดาลใจจ าแนกตามเพศแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วน
ดา้นวิสยัทศันไ์มแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

รายการ 
ปรญิญาตร ี ปรญิญาโท 

t Sig 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นจินตนาการ 4.68 .324 4.47 .160 6.283* .000 
2. ดา้นการยืดหยุน่และปรบัตวั 4.62 .275 4.36 .178 7.922* .000 
3. ดา้นวิสยัทศัน ์ 4.77 .279 4.45 .186 9.095* .000 
4. ดา้นแรงบนัดาลใจ 4.79 .305 4.46 .270 6.205* .000 

โดยรวม 4.72 .262 4.44 .176 8.488 .000 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 พบวา่ ผลการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังาเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษาพบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตาราง 4 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นจินตนาการ ระหวา่งกลุม่ 8.488 2 4.244 56.775* .000 
ภายในกลุม่ 24.219 324 .075     

รวม 32.707 326       
2. ดา้นการยืดหยุน่และปรบัตวั ระหวา่งกลุม่ 4.120 2 2.060 31.455* .000 

ภายในกลุม่ 21.217 324 .065     
รวม 25.337 326       

3. ดา้นวิสยัทศัน ์ ระหวา่งกลุม่ 8.168 2 4.084 70.240* .000 
ภายในกลุม่ 18.839 324 .058     

รวม 27.007 326       
4. ดา้นแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุม่ 3.114 2 1.557 16.844* .000 

ภายในกลุม่ 29.954 324 .092     
รวม 33.068 326       

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่ 5.484 2 2.742 49.044* .000 
ภายในกลุม่ 18.116 324 .056     

รวม 23.601 326       

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า โดย
ภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
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ตาราง 5 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นจินตนาการ ระหวา่งกลุม่ .498 3 .166 1.666 .174 
ภายในกลุม่ 32.208 323 .100     

รวม 32.707 326       
2. ดา้นการยืดหยุน่และปรบัตวั ระหวา่งกลุม่ .165 3 .055 .704 .550 

ภายในกลุม่ 25.172 323 .078     
รวม 25.337 326       

3. ดา้นวิสยัทศัน ์ ระหวา่งกลุม่ 1.075 3 .358 4.462* .004 
ภายในกลุม่ 25.932 323 .080     

รวม 27.007 326       
4. ดา้นแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุม่ .349 3 .116 1.149 .330 

ภายในกลุม่ 32.719 323 .101     
รวม 33.068 326       

โดยรวม 
ระหวา่งกลุม่ .449 3 .150 2.089 .102 
ภายในกลุม่ 23.151 323 .072     

รวม 23.601 326       

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริการสถานศึกษา สงักดัส านกังา
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นวิสยัทศันจ์ าแนกตามขนาดสถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 สว่นดา้นจินตนาการ ดา้นการยืดหยุน่และปรบัตวั และดา้นแรงบนัดาลใจไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาตามความเห็นของครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มากที่สดุ (X = 4.69, S.D. = 0.269) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นแรงบนัดาลใจมีคา่เฉลี่ยมากที่สดุ ( X = 

4. 76, S.D. = 0.318) รองลงมาคือ ดา้นวิสยัทศัน ์(X = 4.74, S.D. = 0.288) ดา้นจินตนาการ (X = 4.65, S.D. = 

0.317) และดา้นการยืดหยุน่และปรบัตวัมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ (X = 4.59, S.D. = 0.279) 
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 2. ผลการวิเคราะหก์ารเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปได้ดังนี ้จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นจินตนาการ ดา้นการยืดหยุ่นและปรบัตวั ดา้น
แรงบนัดาลใจ จ าแนกตามเพศแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนดา้นวิสยัทศันไ์ม่แตกต่างกัน
จ าแนกตามระดบัการศกึษาพบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จ าแนก
ตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมนียัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นวิสยัทศัน ์แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 จากผลการวิจยัพบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุทัง้นีเ้ป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 เป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถในการสง่เสรมิและ แนะน ากระบวนการ
ใหม่ ๆ อยา่งเป็นระบบดว้ยวิธีการใหม่ ๆ พรอ้มที่จะเปลีย่นแปลงและก่อใหเ้กิดการ ตอบสนองรว่มกนัในกระบวนการ
เชิงริเริ่มสรา้งสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหาและด าเนินงานตามสถานการณต์่าง ๆ เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพใน
สถานศึกษาอยู่ตลอดเวลา มีมุมมองเชิงบวกที่ท  าวิกฤตให้เป็น โอกาส และมีความสามารถในการปรบัตัวอย่าง
ยืดหยุ่นต่อสถานการณต์่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง (2557) ศกึษา
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อความมีประสทิธิผลของโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษา เขต 30 พบวา่ 1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 
30 มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคโ์ดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุเมื่อพิจารณาค่าเฉลีย่เป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทกุ
รายการ โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการท างานเป็นทีม สว่นดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการมีความคิด
สรา้งสรรค ์2) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา มธัยมศกึษา เขต 30 โดยภาพรวม
ทัง้ 5 ดา้น อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทกุรายการ โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ  
ไดแ้ก่ ดา้นความพงึพอใจในการท างานของครู สว่นดา้น ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ ไดแ้ก่ ดา้นคณุลกัษณะของผูเ้รยีน และ 3) 
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาและความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมมีค่าความสมัพนัธ์อยู่ในระดบัมากทุกดา้นมีความ 
สมัพนัธก์นัใน ทางบวก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อมรรตัน ์ งามบา้นผือ (2560) ศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ 1) การศกึษา ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรยีนมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาใน
เขตอ าเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
และ 3) ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามประสบการณ ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทาง
สถิติ4)ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง
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จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไม่มี
นยัส  าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการสรา้งมนษุยส์มัพนัธ ์แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
ยกเวน้ดา้นวิสยัทศันไ์มแ่ตกตา่งกนัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธงชาติ  ภูส่วุรรณ (2560: 83) ศกึษาเรื่องภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 พบว่า 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาเพศชายและเพศหญิงมีระดบัการแสดงออกภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคแ์ตกตา่งกนั จึงสง่ผลใหค้รูที่
มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุม่ 2 แตกตา่งกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลอ้งกับ คมสนั  เทพกลาง (2554: 103) ท าการศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัโรงเรยีนเทศบาลในจังหวดันครราชสีมา การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ
ศกึษาระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา และเพื่อเปรยีบเทียบเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามระดบัการศึกษา ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเชิงสรา้งสรรค ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ครูสงักดัโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดันครราชสีมา 
ที่มีระดบัการศึกษาต่างกนั ที่ปฏิบตัิงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และยงัสอดคลอ้งกบั พนารตัน ์ หุ่นเอี่ยม (2559: 68-
69) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มอ าเภอแก่งหางแมว สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ยกเวน้ดา้นภาวะผูน้  าแบบอัตตาธิปไตยอยู่ในระดับ  
ปานกลาง ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา และผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามวฒุิทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย
ดา้นทกุดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั 0.5 นอกจากนีย้งัสอดกลอ้งกบั กฤษพล  อมัระนนัท ์(2559: 
91-93) ไดศ้ึกษาการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่วงก ์สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค ์เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเซิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา จ าแนก ตามเพศ อาย ุระดบั
การศกึษา และประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน พบวา่มีความแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 4. ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริการสถานศกึษา สงักดัส านกังาเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานพบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กาญจนา  ศิลา (2556: 103) ท่ีไดศ้กึษาเรื่อง ภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตบางเขน ผลการวิจัย
พบวา่ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน จึงท าใหข้า้ราชการครูที่
มีประสบการณก์ารท างานตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05และสอดคลอ้งกับ ปิยนชุ  เศรษฐี และ สวุฒัน ์ วิวฒันานนท ์(2560: ออนไลน)์ ท่ีได้
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ศึกษาเรื่อง คณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่พึงประสงคต์ามทศันะของครูโรงเรยีนในกลุม่ปากอ่าวเจา้พระยา
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์การ
ท างานตา่งกนัมีทศันะตอ่คณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 5. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบว่า ดา้นวิสยัทศันจ์ าแนกตามขนาดสถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นดา้น
อื่น ๆ แตกตา่งกนัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อยัรนี  สมาแอ (2562: 3) การศกึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 3 ผลการศกึษา พบวา่ กลุม่ตวัอยา่งที่มีขนาด
ของสถานศกึษา ตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกตา่ง
กนัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิรตัญา  พรหมสมปาน (2562: 125-127) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ไดศ้ึกษาเก่ียวกับกลุม่ตวัอย่างที่ปฏิบตัิงานในขนาด
ของสถานศกึษาต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสงขลาเขต 3 โดยรวมและรายดา้น ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ดา้นจินตนาการ (Imagination) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรทุ่มเทเพื่อใหก้ารท างานเป็นไปตามเป้าหมาย
ของโรงเรียนอย่างสรา้งสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ ควรศึกษาแบบอย่าง วิธีการ เทคนิคต่าง ๆ ที่ท  าใหป้ระสบความ 
ส าเรจ็ เพื่อน ามาประยกุตไ์ดอ้ย่างเหมาะสม อทุิศตนใหก้ารท างาน ใสใ่จและเต็มที่กบังานทกุอย่าง ทัง้ทางดา้นความคิด 
และความสามารถ ใชก้ระบวนการถ่ายทอดประสบการณแ์ก่ครู และบคุลากรในสถานศึกษาใหส้ามารถน ามาปรบัใช้
และพัฒนาตัวเองในการสร้างสรรคง์านให้มีคุณภาพและมาตรฐาน มากขึน้ เพื่อใหเ้ขา้ใจและสามารถวิเคราะห ์
ตดัสนิใจแกปั้ญหาในสถานการณต์า่ง ๆ ได ้พรอ้มส าหรบัทกุสถานการณ ์เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายอยา่งสรา้งสรรคแ์ละ
มีคณุภาพ 
 2. ดา้นความยืดหยุน่ (Flexibility) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีความรู ้ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการ
ด าเนินงานดว้ยวิธีที่หลากหลาย และบริหารงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ ์ความตอ้งการของครู และบคุลากรใน 
สถานศกึษาไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยการเพิ่มการเรยีนรูเ้พื่อใหเ้กิดองคค์วามรูท้ี่มากขึน้ ใชค้วามรู ้ความสามารถ ใหเ้กิด
ประโยชนต์อ่การบรหิารงาน ปรบัเปลีย่นกฎเกณฑ ์วิธีการปฏิบตัิงานใหเ้หมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษาและมีการ
ประเมินผลที่เกิดขึน้ หากยงัไมด่ีพอตอ้งหาวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา รบัฟัง ความคิดเห็นที่แตกตา่ง สามารถ
น าศกัยภาพที่มีอยู่ของตนเองไปใชพ้ฒันาครูและบุคลากรในสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูคิดหาวิธีการที่ใหม่ ๆ เพื่อ
น ามาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสรา้งสรรค ์หลากหลาย น าไปสูก่ารด าเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพสงูสดุ 
 3. ดา้นวิสยัทศัน ์(Vision) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนด ขัน้ตอนในการปฏิบตัิงานเพื่อใหบ้รรลุ
เปา้หมายตามที่ก าหนด  มีการฝึกวางแผน หมั่นพฒันาตนเอง เช่น การศึกษาดงูาน การเขา้รบัการอบรม สมัมนา ฝึก
แกไ้ข หาขอ้ดีขอ้เสีย ฝึกสรา้งวิธีการใหม่ ๆ และหาแนวทางในการด าเนินงานใหม้ีจดุมุ่งหมายที่ชดัเจน ขอค าแนะน า 
ชีแ้นะจากผูท้รงคุณวุฒิหรือผูบ้รหิาร ท่ีมีประสบการณก์ารท างานในการก าหนดเป้าหมายของของสถานศึกษา เพื่อ
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เตรยีมความพรอ้มตอ่การ ขบัเคลือ่นการพฒันาสถานศกึษา ไปสูก่ารเปลีย่นแปลงที่ดีและบรรลผุลตามเปา้หมายของ
สถานศกึษาที่ วางไวไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 4. ดา้นแรงบนัดาลใจ (Inspire) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเป็นท่ี ยอมรบัของครูในสถานศกึษา ควรประพฤติ
ตนเป็นตวัอย่างที่ดี สรา้งแรงบนัดาลใจและแรงจงูใจใหก้บัตนเอง ครู และบคุลากรใน สถานศกึษา ในการปฏิบตัิงาน 
การใชชี้วิต การปรบัเปลี่ยนทศันคติและพฤติกรรม ฝึกการเรียนรูข้อ้เด่น ขอ้ดอ้ยของตนเอง และพรอ้มที่จะปรบัปรุง
พฒันาตนเองใหส้ามารถดึงศกัยภาพที่มีอยู่ออกมาใชไ้ดอ้ย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ เพื่อน าสถานศึกษากา้วไป
ขา้งหนา้ไดอ้ยา่งอยา่งมีคณุภาพและสรา้งสรรค ์
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัที่สง่ผลต่อการเกิดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นยคุชีวิตวิถีใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา 
  2. ควรศึกษาเก่ียวกับสภาพและปัญหาและความตอ้งการเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นยคุชีวิต
วิถีใหมข่องผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาในอนาคต 
  3. ควรศกึษาวิจยัเชิงคณุภาพ เพื่อใหท้ราบขอ้เท็จจรงิถึงความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ในยุคชีวิตวิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดข้อ้มูลเชิงลึก โดยวิธีการสมัภาษณ์เชิงลึกหรือสนทนากลุ่ม สามารถ
น าไปเป็นขอ้เสนอแนะใหผู้บ้รหิารเป็นผูม้ีทกัษะภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นยคุชีวิตวิถีใหมท่ี่เป็นรูปธรรมมากขึน้ 
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E031S: ความฉลาดทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
THE DIGITAL INTELLIGENCE OF THE SCHOOL DIRECTOR UNDER SAMUTPRAKAN 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
ไอศรูณ ์ บรริกัษ์ฉตัรชยั 1   อทุยัวรรณ  สายพฒันะ 2 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 ประจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสตูรและการสอน มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยครัง้นี ้มีวตัถุประสงคด์งันี ้เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับความฉลาดดา้นดิจิทัลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา สมุทรปราการ จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
และประสบการณใ์นการท างาน โดยมีกลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครู จ านวน 331 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มลู เป็นแบบสอบถามลกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั จ านวน 63 ขอ้ มีค่า IOC ตัง้แต ่0.60-
1 หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item-total correlation coefficient) ไดค้่า
อ านาจจ าแนกตัง้แต่ .49-.89 และหาความเช่ือมั่นโดยใชส้ตูร สมัประสทิธ์ิแอลฟาของ ครอนบคั (Cronbach's alpha 
coefficient) ไดค้่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล คือ รอ้ยละ ความถ่ี 
ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที สถิติทดสอบเอฟ การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู ่
โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่  
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ความฉลาดทางดิจิทัล ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา อยูใ่นระดบัมากถึงมากที่สดุ  
 2. ครูที่มีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ความฉลาดทางดจิิทลั ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั และ
ครูที่มีอายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความฉลาดทางดิจิทลั ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ค าส าคัญ: ความฉลาดทางดิจิทลั, ผูบ้รหิารสถานศกึษา, ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา สมทุรปราการ 
 
Abstract 
 This research aims to 1. study the level of digital intelligence of school director under 
Samutprakan secondary educational service area office. 2. compare the levels of digital intelligence 
among these school directors classified by gender, age, educational level, and work experience. The 
sample group was 331 teachers. The research tool was a 5-level questionnaire, The Item-Objective 
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Congruence (IOC) values ranged from 0.60 to 1. Item-total correlation coefficients were calculated to 
determine the correlation between individual item scores and the total score, with discriminative power 
ranging from .49 to .89. The reliability of the questionnaire was assessed using Cronbach's Alpha 
Coefficient, yielding a reliability score of .98. Statistical analyses included percentage, frequency, mean, 
standard deviation, t-test for independent samples, F-test, and pairwise comparison of means using 
Scheffe's method. 
 The results were as follow; 
 1. The digital intelligence of school director under Samutprakan secondary educational service 
area office in overall were at a high level. When considering each aspect, it was found the digital 
intelligence of school director ware at high to higher level.  
 2. The digital intelligence of school director, as perceived by teachers of different gender. 
There was no difference and the digital intelligence of school director, as perceived by teachers of 
different ages, educational levels and varying work experience, differs significantly at the .05 level. 
 
Keywords: Digital intelligence, School director, Samutprakan secondary educational service area office 
 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา  
 สงัคมปัจจบุนัมีการเปลีย่นแปลงเขา้สู ่“สงัคมดิจิทลั” ที่การสือ่สารและการเช่ือมตอ่เป็นไปอยา่งตอ่เนื่องและ
ไรข้อ้จ ากดั รฐับาลไดส้ง่เสริมนโยบายประเทศไทย 4.0 โดยใหค้วามส าคญักบัเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพื่อขบัเคลือ่นเศรษฐกิจภายใตแ้ผนพฒันาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม แนวคิด “ดิจิทลัไทยแลนด”์ ถกูน ามาใชเ้พื่อ
สรา้งนวตักรรมและพฒันาประเทศอย่างยั่งยืน (กระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม . 2559) เทคโนโลยีในยุค
ปัจจุบนัมีบทบาทส าคญัต่อโลก เช่น ระบบประมวลผลอจัฉริยะ การท างานอตัโนมตัิ การวิเคราะหข์อ้มลูขนาดใหญ่ 
และการพฒันาอปุกรณพ์กพา เทคโนโลยีไดเ้ขา้มามีบทบาทในทกุมิติของชีวิต รวมถึงกระบวนการท างานของภาครฐั 
(ส านกังานรฐับาลอิเล็กทรอนิกส.์ 2560) รฐับาลจึงใหค้วามส าคญักับเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการปฏิรูป
ประเทศสูค่วามมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสรา้งนวตักรรม ลดความเหลือ่มล า้ และพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมอยา่งยั่งยืน (ธญัสนิี  ศรอีนสุรณว์งษ์. 2562: 118) 
 ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยคุดิจิทลั ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเขา้ใจบริบทของสถานศึกษาที่ไดร้บัผลกระทบ
จากปัจจยัภายนอก โดยเฉพาะเทคโนโลยีที่เป็นทัง้โอกาสและอปุสรรคในการบริหาร (สกุญัญา  แซ่มชอ้ย. 2562: 9) 
การจดัการเรยีนรูใ้นยคุดิจิทลัตอ้งค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งผูเ้รยีนที่เกิดในยคุดิจิทลั (Digital native) และครูหรอื
ผู้บริหารที่เกิดก่อนยุคดิจิทัล (Digital immigrant) ผู้บริหารจ าเป็นต้องเข้าใจระบบสถานศึกษา การบูรณาการ
เทคโนโลยีสูห่อ้งเรยีน และการปรบัเปลีย่นวฒันธรรมองคก์ร เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์รแหง่นวตักรรม (สกุญัญา  
แซ่มชอ้ย. 2562: 65) แผนยทุธศาสตรก์ระทรวงศกึษาธิการ ยทุธศาสตรท์ี่ 5 ไดก้ลา่วถึงการสง่เสรมิและพฒันาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา เพื่อใหทุ้กคนสามารถเขา้ถึงทรพัยากรพืน้ฐานระบบดิจิทลัแพลตฟอรม์รองรบัการ
เรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มองคค์วามรูแ้ละทกัษะต่อยอดในวิชาความรูด้า้นตา่ง ๆ และมีคลงัขอ้มลูของสื่อแบบ
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ดิจิทลัที่ทนัสมยั มีการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาไดผ้ลิตสื่อการเรียนการสอนแบบดิจิทลัและจัดเก็บ
ขอ้มลู (Big Data) จดัหาวสัดอุปุกรณท์ี่มีมาตรฐานแก่สถานศกึษา เพื่อใหส้ามารถรองรบัการจดัการเรยีนการสอนใน
แพลตฟอรม์ต่าง ๆ (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ. 2562: ก) การขบัเคลื่อนการบริหารคณุภาพการศึกษาใน
ปัจจุบนัมุ่งเนน้ไปที่การพฒันาทกัษะการเรียนรูด้ิจิทลัของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท้ี่มี
ความส าคญัอยา่งยิ่งในการน าองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ตามวิสยัทศัน ์และพนัธกิจ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งเป็นตน้แบบ
ที่ดีในการปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบับริบทของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทลั ตอ้งกา้วทนัการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี เพราะผูบ้รหิารเป็นกญุแจส าคญัในการเปลี่ยนแปลงทัง้ในทางปฏิบตัิและวฒันธรรมของโรงเรียน ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในยคุในยคุดิจิทลัจึงจ าเป็นตอ้งเรียนรูเ้ก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารและผลกระทบที่เกิด
ตอ่การบรหิารจดัการศึกษา เพื่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุและความสามารถ
ของผูบ้ริหารในการเรียนรูเ้ขา้ใจ ยอมรบัการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสามารถน ามา
ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่ง เหมาะสมและเกิดประโยชนส์งูสดุตอ่สถานศกึษา (เอกชยั  ก่ีสขุพนัธ.์ 2559) 
 ความฉลาดทางดิจิทลัคือกลุม่ความสามารถทางสงัคม อารมณ ์และการรบัรูท้ี่จะท าใหค้นคนหนึ่งสามารถ
เผชิญกบัความทา้ทายของชีวิตดิจิทลั และสามารถ ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัชีวิตดิจิทลัได ้ความฉลาดทางดิจิทลัครอบคลมุ
ทัง้ความรู ้ทกัษะ ทศันคติและค่านิยม ที่จ  าเป็นต่อการใช้ชีวิตในฐานะสมาชิกของโลกออนไลน ์กลา่วอีกนยัหนึ่งคือ 
ทกัษะการใชส้ื่อและการเขา้สงัคมในโลกออนไลน ์(สรานนท ์ อินทนนท์. 2563: 3) ถือเป็นประเด็นส าคัญที่ตอ้งให้
ความส าคญั โดยเฉพาะในสงัคมไทยที่เขา้สูย่คุการสือ่สารไรพ้รมแดน ซึง่ประชากรทกุวยัสามารถเขา้ถึงอินเทอรเ์น็ตได ้
ความทา้ทายส าคญัของผูบ้ริหารการศึกษาในปัจจุบนัคือการเตรียมเด็กใหส้ามารถด ารงชีวิตทัง้ในโลกออฟไลนแ์ละ
ออนไลนไ์ดอ้ยา่งมีทกัษะและเทา่ทนัการเปลี่ยนแปลง ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงควรมีความฉลาดทางดิจิทลั โดย
มีอตัลกัษณท์างดิจิทลั ใชเ้ทคโนโลยีอย่างปลอดภยั รูเ้ท่าทนัสื่อ เขา้ใจสิทธ์ิทางดิจิทลั และสามารถใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือ
พฒันาคุณภาพการศึกษา สง่เสริมสมรรถนะครูและทกัษะของผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกับศตวรรษที่ 21 เพื่อใหเ้กิดการ
เรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนื่องตลอดชีวิต 
 จากการด าเนินงานของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาการศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ที่ผ่านมา พบว่า 
แมจ้ะไดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันาเทคโนโลยีในหลากหลายรูปแบบอย่างตอ่เนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในงานดา้น
การบริหารงานวิชาการ บริหารสินทรพัยแ์ละบคุคล ดา้นการบรหิาร กิจการนกัเรยีนและดา้นการบรหิารงานทั่วไป แต่
จากการส ารวจขอ้มูล พบว่า การบริหารงานของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา สมุทรปราการ ยงัไม่มี
แผนพฒันาดิจิทลัเพื่อการศกึษา ที่สอดคลอ้งกบั การปรบัเปลีย่นภาครฐัเป็นรฐับาลดิจิทลั ซึง่เป็นความจ าเป็นอยา่งยิ่ง
ในการใชเ้ป็นแนวทางการ พฒันาบคุคลากรในองคก์ารใหม้ีทกัษะความสามารถดา้นดิจิทลั เพื่อให้สถานศึกษาเป็น
องคก์ารท่ี ทนัสมยั และเป็นสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และเตรียมพรอ้มนกัเรยีนใหม้ีความฉลาดรูด้า้นดิจิทลั เป็น
พลเมืองดิจิทลัที่สมบรูณ ์(ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาศกึษาสมทุรปราการ. 2565) 
 จากขอ้มูลที่กล่าวมาตลอดจนความจ าเป็นในการพฒันาความฉลาดทางดิจิทลัของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความฉลาดทางดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ วา่มีอยู่ในระดบัใด เพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ของการศกึษาที่ก าลงัเขา้สู่
ยคุดิจิทลัและเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวงั 
ในการสง่เสรมิและสนบัสนนุใหส้ถานศกึษาเป็นสถานศกึษาในยคุดิจิทลัที่แทจ้รงิ 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัความฉลาดดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่ การศึกษา
มธัยมศกึษา สมทุรปราการ  
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับความฉลาดด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา สมทุรปราการ จ าแนกตาม เพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน 
 
ประโยชนท์ี่จะได้รับ 
 1. ท าใหท้ราบระดบัความฉลาดทางดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา สมุทรปราการ เพื่อเป็นประโยชนแ์ก่หน่วยงานตน้สงักัดในส่งเสริมพัฒนาความฉลาดทางดิจิทลัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัอยา่งเหมาะสมตอ่ไป 
 2. เป็นแนวทางแก่หน่วยงานตน้สงักัดน าไปเป็นขอ้มูลในการก าหนดนโยบาย และแนวทางการคดัเลือก
ผูบ้รหิารสถานศกึษาอยา่งเหมาะสมส าหรบัสงัคมยคุดิจิทลัตอ่ไป 
 3. ผูบ้ริหารระดบัสงู ศึกษาธิการจังหวดั ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา โรงเรียนภายในสงักัด สามารถน า
ผลการวิจยัไปใชเ้พื่อการวางแผน คดัเลอืก และพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาได  ้
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องความฉลาดทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ ผูว้ิจัยไดศ้ึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับความฉลาดทางดิจิทลัของ
นักวิชาการ ได้แก่ สถาบันดีคิว (DQ Institute. 2019), พารค์ ยูฮยอน (Park Yuhyun. 2016), ธีรวัฒน ์ รูปเหลี่ยม 
(2560), พระมหาสายณัห ์เปมสีโล และคณะ (2564) และงานวิจยัต่าง ๆ จึงน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 1. ความฉลาดทางดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สมทุรปราการ ตามความคิดเห็นของครูที่มีเพศตา่งกนั แตกตา่งกนั  
 2. ความฉลาดทางดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สมทุรปราการ ตามความคิดเห็นของครูที่มีอายตุา่งกนั แตกตา่งกนั 
 3. ความฉลาดทางดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สมทุรปราการ ตามความคิดเห็นของครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั แตกตา่งกนั 
 4. ความฉลาดทางดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สมทุรปราการ ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนั แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครูในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา สมทุรปราการ 
จ านวน 2,331 คน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัในครัง้นี ้คือ ครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. อาย ุ
    2.1 นอ้ยกวา่ 31 ปี 
    2.2 31-40 ปี 
    2.3 41-50 ปี 
    2.4 มากกวา่ 50 ปี 
3. ระดบัการศกึษา 
    3.1 ระดบัปรญิญาตร ี
    3.2 ระดบัสงูกวา่ปรญิญาตร ี
4. ประสบการณใ์นการท างาน 
    4.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    4.2 5-10 ปี 
    4.3 11-15 ปี 
    4.4 มากกวา่ 15 ปี 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

ความฉลาดทางดจิิทลั ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ประกอบดว้ย 
1. อตัลกัษณด์จิิทลั (Digital Identity)  
2. การใชอ้ปุกรณด์จิิทลัและสือ่ดจิิทลั (Digital  
    Use)  
3. ความปลอดภยัทางดจิิทลั (Digital Safety)  
4. ความมั่นคงทางดจิิทลั (Digital Security)  
5. ความฉลาดทางอารมณบ์นโลกดิจิทลั  
    (Digital Emotional Intelligence)  
6. การสีอ่สารดิจิทลั (Digital Communication)  
7. การรูเ้ทา่ทนัดิจิทลั (Digital literacy)  
8. สทิธิทางดจิิทลั (Digital Rights) 
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มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ านวน 331 คน ไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่ง โดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุม่
ตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan; ประสพชัย  พสนุนท.์ 2557) จากนัน้ท าการสุ่มแบบหลาย
ขัน้ตอน (Multi-stage random sampling) ดงันี ้ขัน้ตอนท่ี 1 การสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified random sampling) โดย
การสุม่สถานศึกษาแตล่ะขนาด (เลก็, กลาง, ใหญ่, ใหญ่พิเศษ) แบง่ชัน้ภมูิตามขนาดโรงเรยีน ขัน้ตอนท่ี 2 สุม่ครูจาก
แตล่ะสถานศกึษาโดยการสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) ตามสดัสว่นของขนาดกลุม่ตวัอยา่ง 
 
การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มลูในครัง้นี ้ไดแ้ก่ แบบสอบถามความฉลาดทางดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษ สมทุรปราการ โดยผูว้ิจยัใชแ้บบสอบถามความฉลาดทางดิจิทลั ของ 
พระมหาสายณัห ์เปมสโีล และคณะ (2564: 80-85) มาประยกุตใ์ชใ้นงานวิจยัครัง้นี ้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้ตอนที่ 
1 ขอ้มูลทั่วไปของครู ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ตอนที่ 2 ความฉลาดทาง
ดิจิทลั ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา สมุทรปราการแบ่งเป็น 8 ดา้น มี
ลกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) มี 5 ระดบั ของ ลเิคิรท์ (Likert. 1993: 247) 
 การสรา้งและหาคณุภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการตามล าดบัขัน้ตอน โดย
ศกึษาวิธีการสรา้งแบบสอบถาม ดงันี ้
  1. ศกึษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบั ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
  2. ศกึษาเอกสาร และหลกัการสรา้งเครือ่งมือที่เป็นแบบสอบถาม 
  3. สรา้งแบบสอบถามตามที่ก าหนด ใหค้รอบคลมุตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
  4. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและ
ครอบคลมุเนือ้หาที่ตอ้งการวดัและปรบัปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้ง 
  5. ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์ 
  6. น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากอาจารยท์ี่ปรึกษาสารนิพนธ์ แลว้ส่งต่อใหผู้เ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) โดยประเมิน ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้
ค าถามแตล่ะขอ้กบัขอบขา่ยที่จะศกึษาตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ (Index of objective congruence: IOC) 
  7. น าผลการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน มาค านวณหาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of objective 
congruence: IOC) ของขอ้ค าถาม โดยคดัเลือกขอ้ค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.5 ขึน้ไป จ านวน 63 ขอ้ มีค่า IOC 
ตัง้แต ่0.60-1 
  8. น าขอ้ค าถามที่มีความสอดคลอ้งและปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 5 คน จดัท าเป็น
แบบสอบถามฉบบัทดลองใช ้(Try-out) เพื่อหาคณุภาพตอ่ไป 
  9. น าแบบสอบถามฉบบัทดลองใชไ้ปสอบถามครูที่ไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่งจ านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจ
จ าแนก โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item-total correlation coefficient) 
ไดค้่าอ านาจจ าแนกตัง้แต่ .49-.89 และหาความเช่ือมั่นโดยใชส้ตูร สมัประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบคั (Cronbach's 
alpha coefficient) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .98  
  10. น าแบบสอบถามที่ผา่นการหาคณุภาพแลว้ ไปใชก้บักลุม่ตวัอยา่ง 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการจดัเก็บขอ้มลูโดยด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้
  1. ยื่นหนงัสือถึงสาขาวิชาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ เพื่อท า
หนงัสือถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา สมทุรปราการ เพื่อขอความ
รว่มมือนการเก็บขอ้มลูเพื่อการวิจยัจากครูในสถานศกึษา 
  2. ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามใหโ้รงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา สมทุรปราการ จ านวน 331 ฉบบั 
  3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนได้ 331 ฉบับ คิดเป็นรอ้ยละ 100 และน าแบบสอบถามมา
ตรวจสอบความสมบรูณ ์และน าไปวิเคราะหห์าคา่สถิติ 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  รอ้ยละ ความถ่ี ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที สถิติทดสอบเอฟ การทดสอบความ
แตกตา่งของคา่เฉลีย่เป็นรายคู ่โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ 
 
ผลการวิจยั 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อนัดบัที่ และระดบัของความฉลาดทางดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวม 
 

ความฉลาดทางดจิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. อนัดบัท่ี ระดบั 
1. ดา้นอตัลกัษณด์จิิทลั 
2. ดา้นการใชอ้ปุกรณด์จิิทลัและสือ่ดิจิทลั  
3. ดา้นความปลอดภยัทางดิจิทลั  
4. ดา้นความมั่นคงทางดิจิทลั  
5. ดา้นความฉลาดทางอารมณบ์นโลกดิจิทลั   
6. ดา้นการสีอ่สารดิจิทลั  
7. ดา้นการรูเ้ทา่ทนัดิจิทลั   
8. ดา้นสทิธิทางดิจิทลั  

4.56 
4.28 
4.55 
4.47 
4.35 
4.47 
4.46 
4.42 

.602 

.698 

.528 

.633 

.716 

.702 

.667 

.703 

1 
8 
2 
3 
7 
4 
5 
6 

มากที่สดุ 
มาก 

มากที่สดุ 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.45 .580  มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวม อยู่ในระดบัมาก (X = 4.45, S.D. = .580) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ความ
ฉลาดทางดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษาในทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากถึงมากที่สดุ โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยของความฉลาด
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ทางดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงูสดุ คือ ดา้นอัตลกัษณ์ดิจิทัล ( X = 4.56, S.D. = .602) รองลงมาคือ ดา้น

ความปลอดภยัทางดิจิทลั อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.55, S.D. = .528) และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ดา้นการใช้

อปุกรณด์ิจิทลั และสือ่ดิจิทลั อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.28, S.D. = .698) 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ 
 

ความฉลาดทางดจิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
เพศชาย 
(n = 106) 

เพศหญิง 
(n = 225) t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นอตัลกัษณด์จิิทลั 
2. ดา้นการใชอ้ปุกรณด์จิิทลัและสือ่ดิจิทลั  
3. ดา้นความปลอดภยัทางดิจิทลั  
4. ดา้นความมั่นคงทางดิจิทลั  
5. ดา้นความฉลาดทางอารมณบ์นโลกดิจิทลั   
6. ดา้นการสีอ่สารดิจิทลั  
7. ดา้นการรูเ้ทา่ทนัดิจิทลั   
8. ดา้นสทิธิทางดิจิทลั 

4.58 
4.36 
4.51 
4.35 
4.38 
4.52 
4.41 
4.41 

.474 

.682 

.485 

.666 

.652 

.666 

.676 

.684 

4.56 
4.26 
4.58 
4.54 
4.34 
4.44 
4.49 
4.44 

.655 

.705 

.547 

.609 

.746 

.719 

.664 

.713 

.401 
1.217 
-1.114 
-2.568* 
.517 
.982 
-.918 
-.421 

.689 

.224 

.266 

.011 

.606 

.327 

.359 

.674 

รวม 4.44 .578 4.45 .581 -.212 .832 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า พบว่า ความฉลาดทางดิจิทัล ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษา สมทุรปราการ โดยรวมและรายดา้นความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนั ไม่แตกตา่งกนั ยกเวน้ 
ดา้นความมั่นคงทางดิจิทลั ความคิดเห็นของครูที่มีเพศตา่งกนั แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตาราง 3 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษา สมทุรปราการ จ าแนกตามอาย ุ
 

ความฉลาดทางดจิิทลัของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นอตัลกัษณด์จิิทลั ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

4.026 
115.679 
119.705 

3 
327 
330 

1.342 
.354 

3.794* 
 
 

.011 

2. ดา้นการใชอ้ปุกรณด์จิิทลัและสือ่ 
    ดิจิทลั 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

14.261 
146.585 
160.847 

3 
327 
330 

4.754 
.448 

10.604* 
 
 

.000 

3. ดา้นความปลอดภยัทางดิจิทลั  ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

13.170 
78.931 
92.101 

3 
327 
330 

4.390 
.241 

18.187* 
 
 

.000 

4. ดา้นความมั่นคงทางดิจิทลั  ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

9.852 
122.486 
132.338 

3 
327 
330 

3.284 
.375 

8.767* 
 
 

.000 

5. ดา้นความฉลาดทางอารมณบ์นโลก 
    ดิจิทลั 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

3.042 
166.442 
169.485 

3 
327 
330 

1.014 
.509 

1.992 
 
 

.115 

6. ดา้นการสีอ่สารดิจิทลั  ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

7.745 
155.029 
162.774 

3 
327 
330 

2.582 
.474 

5.445* 
 
 

.001 

7. ดา้นการรูเ้ทา่ทนัดิจิทลั ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

6.872 
140.174 
147.047 

3 
327 
330 

2.291 
.429 

5.344* 
 
 

.001 

8. ดา้นสทิธิทางดิจิทลั ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

8.849 
154.297 
163.146 

3 
327 
330 

2.950 
.472 

6.251* 
 
 

.000 

รวม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

6.599 
104.116 
110.715 

3 
327 
330 

2.200 
.318 

 

6.909* .000 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 3 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา สมทุรปราการ โดยรวมความคดิเห็นของครูที่มอีายตุา่งกนั แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ความฉลาดทางดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นความฉลาดทางอารมณบ์น
โลกดิจิทัล ความคิดเห็นของครูที่มีอายุต่างกัน ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านอื่น  ๆ ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงท าการทดสอบค่าความแตกตา่งเฉลีย่รายคู่ โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe's Method) รายละเอียดปรากฏ ดงัตาราง 4-10 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นอตัลกัษณด์ิจิทลั เป็นรายคู ่จ าแนกตามอายุ 
 

อาย ุ

X  

อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี อาย ุ31-40 ปี อาย ุ41-50 ปี อายมุากกวา่ 50 ปี 
4.52 4.63 4.68 4.29 

อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี 4.52 - -.115 -.162 .230 
อาย ุ31-40 ปี 4.63  - -.047 .345* 
อาย ุ41-50 ปี 4.68   - .391 
อายมุากกวา่ 50 ปี 4.29    - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา สมทุรปราการ ดา้นอตัลกัษณด์ิจิทลั พบวา่ ความคิดเห็นของครูที่มีอาย ุ31-40 ปี กบั ครูที่มีอายมุากกว่า 
50 ปี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
 
ตาราง 5 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นการใชอ้ปุกรณด์ิจิทลัและสือ่ดิจิทลั เป็นรายคู ่จ าแนกตามอายุ 
 

อาย ุ

X  

อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี อาย ุ31-40 ปี อาย ุ41-50 ปี อายมุากกวา่ 50 ปี 
4.40 4.27 4.74 3.80 

อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี 4.40 - .134 -.336 .603* 
อาย ุ31-40 ปี 4.27  - -.470* .469* 
อาย ุ41-50 ปี 4.74   - .939* 
อายมุากกวา่ 50 ปี 3.80    - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 5 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา สมทุรปราการ ดา้นการใชอ้ปุกรณด์ิจิทลัและสื่อดิจิทลั พบวา่ ความคิดเห็นของครูที่มีอายนุอ้ยกวา่ 31 ปี
กับครูที่มีอายุมากกว่า 50 ปี, ครูที่มีอายุ 31-40 ปี กับ ครูที่มีอายุ 41-50 ปี ครูที่มีอายุ 31-40 ปี กับ ครูที่มีอายุ
มากกวา่ 50 ปี ครูที่มีอาย ุ41-50 ปี กบั ครูที่มีอายมุากกวา่ 50 ปี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05   
 
ตาราง 6 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นความปลอดภยัทางดิจิทลั เป็นรายคู ่จ าแนกตามอายุ 
 

อาย ุ

X  

อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี อาย ุ31-40 ปี อาย ุ41-50 ปี อายมุากกวา่ 50 ปี 
4.42 4.69 4.76 4.10 

อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี 4.42 - -.270* -.342* .319* 
อาย ุ31-40 ปี 4.69  - -.072 .589* 
อาย ุ41-50 ปี 4.76   - .661* 
อายมุากกวา่ 50 ปี 4.10    - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา สมทุรปราการ ดา้นความปลอดภยัทางดิจิทลั พบว่า ความคิดเห็นของครู ท่ีมีอายนุอ้ยกว่า 31 ปีกบัครูที่
มีอาย ุ31-40 ปี 41-50 ปี และมากกวา่ 50 ปี ครูที่มีอาย ุ31-40 ปี กบั ครูที่มีอายมุากกว่า 50 ปี และครูที่มีอาย ุ41-50 
ปี กบั ครูที่มีอายมุากกวา่ 50 ปี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
 
ตาราง 7 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นความมั่นคงทางดิจิทลั เป็นรายคู ่จ าแนกตามอาย ุ
 

อาย ุ

X  

อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี อาย ุ31-40 ปี อาย ุ41-50 ปี อายมุากกวา่ 50 ปี 
4.46 4.52 4.84 4.05 

อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี 4.46 - -.066 -.387 .405* 
อาย ุ31-40 ปี 4.52  - -.321 .471* 
อาย ุ41-50 ปี 4.84   - .792* 
อายมุากกวา่ 50 ปี 4.05    - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตาราง 7 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา สมทุรปราการ ดา้นความมั่นคงทางดิจิทลั พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีอายมุากกว่า 50 ปี กับครูที่มี
อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี, 31-40 ปี และ 41-50 ปี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
 
ตาราง 8 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นการสือ่สารดิจิทลั เป็นรายคู ่จ าแนกตามอายุ 
 

อาย ุ

X  

อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี อาย ุ31-40 ปี อาย ุ41-50 ปี อายมุากกวา่ 50 ปี 
4.39 4.54 4.73 4.10 

อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี 4.39 - -.144 -.340 .293 
อาย ุ31-40 ปี 4.54  - -.196 .437* 
อาย ุ41-50 ปี 4.73   - .634* 
อายมุากกวา่ 50 ปี 4.10    - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 8 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา สมุทรปราการ ดา้นการสื่อสารดิจิทลั พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีอายุมากกว่า 50 ปี กับครูที่มีอาย ุ
31-40 ปี และ 41-50 ปี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
 
ตาราง 9 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นการรูเ้ทา่ทนัดิจิทลั เป็นรายคู ่จ าแนกตามอายุ 
 

อาย ุ

X  

อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี อาย ุ31-40 ปี อาย ุ41-50 ปี อายมุากกวา่ 50 ปี 
4.57 4.46 4.61 4.08 

อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี 4.57 - .108 -.041 .498* 
อาย ุ31-40 ปี 4.46  - -.149 .390* 
อาย ุ41-50 ปี 4.61   - .539* 
อายมุากกวา่ 50 ปี 4.08    - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 9 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา สมทุรปราการ ดา้นการรูเ้ท่าทนัดิจิทลั พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีอายมุากกว่า 50 ปี กบัครูที่มีอายุ
นอ้ยกวา่ 31 ปี 31-40 ปี และ 41-50 ปี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตาราง 10 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นสทิธิทางดิจิทลั เป็นรายคู ่จ าแนกตามอายุ 
 

อาย ุ

X  

อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี อาย ุ31-40 ปี อาย ุ41-50 ปี อายมุากกวา่ 50 ปี 
4.30 4.47 4.92 4.23 

อายนุอ้ยกวา่ 31 ปี 4.30 - -.168 -.623* .076 
อาย ุ31-40 ปี 4.47  - -.455* .244 
อาย ุ41-50 ปี 4.92   - .699* 
อายมุากกวา่ 50 ปี 4.23    - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 10 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา สมทุรปราการ ดา้นสทิธิทางดิจิทลั พบวา่ ความคิดเห็นของครูที่มีอาย ุ   41-50ปี กบัครูที่มีอายนุอ้ยกว่า 
31 ปี และอายุ 31-40 ปี และครูที่มีอายุมากกว่า 50 ปี กับครูที่มีอายุ 41-50 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
 
ตาราง 11 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ความฉลาดทางดจิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ระดบัปรญิญาตร ี

ระดบัสงูกวา่
ปรญิญาตร ี t Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นอตัลกัษณด์จิิทลั 
2. ดา้นการใชอ้ปุกรณด์จิิทลัและสือ่ดิจิทลั  
3. ดา้นความปลอดภยัทางดิจิทลั  
4. ดา้นความมั่นคงทางดิจิทลั  
5. ดา้นความฉลาดทางอารมณบ์นโลกดิจิทลั   
6. ดา้นการสีอ่สารดิจิทลั  
7. ดา้นการรูเ้ทา่ทนัดิจิทลั   
8. ดา้นสทิธิทางดิจิทลั 

4.51 
4.26 
4.50 
4.37 
4.27 
4.34 
4.38 
4.37 

.626 

.714 

.542 

.641 

.762 

.765 

.653 

.680 

4.73 
4.36 
4.70 
4.75 
4.55 
4.79 
4.68 
4.58 

.506 

.651 

.464 

.522 

.537 

.331 

.661 

.743 

-3.311* 
-1.281 
-3.137* 
-5.606* 
-3.721* 
-7.453* 
-3.656* 
-2.461* 

.001 

.202 

.002 

.000 

.000 

.000 

.000 

.014 
รวม 4.38 .593 4.64 .495 -4.163* .000 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
 จากตาราง 11 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา สมทุรปราการ โดยรวมความคิดเห็นของครูที่มีระดบัการศึกษาตา่งกนั แตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทกุดา้น มีความคิดเห็น
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการใชอ้ปุกรณด์ิจิทลัและสือ่ดิจิทลั ความคิดเห็นของครู
ที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 12 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

ความฉลาดทางดจิิทลั 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ดา้นอตัลกัษณด์จิิทลั ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

4.119 
115.586 
119.705 

3 
327 
330 

1.373 
.353 

3.885* .009 

2. ดา้นการใชอ้ปุกรณด์จิิทลัและสือ่ 
    ดิจิทลั 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

11.071 
149.776 
160.847 

3 
327 
330 

3.690 
.458 

8.057* .000 

3. ดา้นความปลอดภยัทางดิจิทลั  ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

6.977 
85.124 
92.101 

3 
327 
330 

2.326 
.260 

8.934* .000 

4. ดา้นความมั่นคงทางดิจิทลั  ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

14.354 
117.984 
132.338 

3 
327 
330 

4.785 
.361 

13.261* .000 

5. ดา้นความฉลาดทางอารมณบ์น 
    โลกดิจิทลั 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

18.903 
150.582 
169.485 

3 
327 
330 

6.301 
.460 

13.683* .000 

6. ดา้นการสีอ่สารดิจิทลั  ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

9.310 
153.464 
162.774 

3 
327 
330 

3.103 
.469 

6.613* .000 

7. ดา้นการรูเ้ทา่ทนัดิจิทลั   ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

17.934 
129.112 
147.047 

3 
327 
330 

5.978 
.395 

15.141* .000 
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ตาราง 12 (ตอ่) 
 

ความฉลาดทางดจิิทลั 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

8. ดา้นสทิธิทางดิจิทลั ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

13.630 
149.516 
163.146 

3 
327 
330 

4.543 
.457 

9.937* .000 

รวม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 
รวม 

10.340 
100.375 
110.715 

3 
327 
330 

3.447 
.307 

11.229* .000 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 12 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา สมทุรปราการ โดยรวมและรายดา้น ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณใ์นการท างานต่างกนั แตกตา่ง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงท าการทดสอบค่าความแตกต่างเฉลี่ยรายคู่ โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe's Method) รายละเอียดปรากฏ ดงัตาราง 13-20 
 
ตาราง 13 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นอตัลกัษณด์ิจิทลั เป็นรายคู ่จ าแนกตาม ประสบการณใ์นการท างาน 
 

ประสบการณ ์
ในการท างาน X  

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี มากกวา่ 15 ปี 
4.74 4.56 4.46 4.42 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.74 - .181 .288 .321* 
5-10 ปี 4.56  - .107 .140 
11-15 ปี 4.46   - .033 
มากกวา่ 15 ปี 4.42    - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 13 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา สมทุรปราการ ดา้นอตัลกัษณด์ิจิทลั พบวา่ ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณใ์นการท างานนอ้ยกว่า 
5 ปี กบั ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานมากกวา่ 15 ปี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
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ตาราง 14 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศึกษาสมทุรปราการ ดา้นการใชอ้ปุกรณด์ิจิทลัและสื่อดิจิทลั เป็นรายคู่ จ าแนกตามประสบการณใ์นการ
ท างาน 

 

ประสบการณ ์
ในการท างาน X  

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี มากกวา่ 15 ปี 
4.60 4.27 4.13 4.07 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.60 - .328* .470* .522* 
5-10 ปี 4.27  - .142 .194 
11-15 ปี 4.13   - .052 
มากกวา่ 15 ปี 4.07    - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 14 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา สมทุรปราการ ดา้นการใชอุ้ปกรณด์ิจิทลัและสื่อดิจิทลั พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ใน
การท างานนอ้ยกว่า 5 ปี กบั ครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี     11-15 ปี และมากกว่า 15 ปี แตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
 
ตาราง 15 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นความปลอดภยัทางดิจิทลั เป็นรายคู ่จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

ประสบการณ ์
ในการท างาน X  

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี มากกวา่ 15 ปี 
4.65 4.66 4.40 4.31 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.65 - -.007 .248 .339* 
5-10 ปี 4.66  - .255 .346* 
11-15 ปี 4.40   - .090 
มากกวา่ 15 ปี 4.31    - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 15 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา สมทุรปราการ ดา้นความปลอดภยัทางดิจิทลั พบวา่ ความคิดเห็นของครู ท่ีมีประสบการณใ์นการท างาน
มากกวา่ 15 ปี กบั ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี และ 5-10 ปี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .05 
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ตาราง 16 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นความมั่นคงทางดิจิทลั เป็นรายคูจ่  าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

ประสบการณ ์
ในการท างาน X  

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี มากกวา่ 15 ปี 
4.73 4.54 4.05 4.27 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.73 - .191 .677* .456* 
5-10 ปี 4.54  - .486* .265* 
11-15 ปี 4.05   - -.221 
มากกวา่ 15 ปี 4.27    - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 16 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา สมทุรปราการ ดา้นความมั่นคงทางดจิิทลั พบวา่ ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณใ์นการท างานนอ้ย
กวา่ 5 ปี กบั ครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน 11-15 ปี และมากกวา่ 15 ปี และครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน 5-
10 ปี กับ ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 11-15 ปี และมากกว่า 15 ปี แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 
 
ตาราง 17 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศึกษาสมทุรปราการ ดา้นความฉลาดทางอารมณบ์นโลกดิจิทลั  เป็นรายคู่  จ าแนกตามประสบการณใ์น
การท างาน 

 

ประสบการณ ์
ในการท างาน X  

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี มากกวา่ 15 ปี 
4.73 4.34 4.20 4.02 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.73 - .387* .530* .715* 
5-10 ปี 4.34  - .143 .328* 
11-15 ปี 4.20   - .185 
มากกวา่ 15 ปี 4.02    - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

 จากตาราง 17 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา สมทุรปราการ ดา้นความฉลาดทางอารมณบ์นโลกดิจิทลั พบวา่ ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณใ์น
การท างานน้อยกว่า 5 ปี กับ ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10ปี 11-15 ปี และมากกว่า 15 ปี และครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี กับ ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 15 ปี แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
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ตาราง 18 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นการสือ่สารดิจิทลั เป็นรายคู ่จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

ประสบการณ ์
ในการท างาน X  

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี มากกวา่ 15 ปี 
4.68 4.52 4.25 4.22 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.68 - .161 .427* .457* 
5-10 ปี 4.52  - .266 .297* 
11-15 ปี 4.25   - .031 
มากกวา่ 15 ปี 4.22    - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 18 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา สมทุรปราการ ดา้นการสือ่สารดิจิทลั พบวา่ ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณใ์นการท างานนอ้ยกว่า 
5 ปี กบั ครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน 11-15 ปี และมากกวา่ 15 ปี และครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี 
กบั ครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน มากกวา่ 15 ปี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 19 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นการรูเ้ทา่ทนัดิจิทลั เป็นรายคู ่จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

ประสบการณ ์
ในการท างาน X  

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี มากกวา่ 15 ปี 
4.83 4.46 4.20 4.18 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.83 - .368* .632* .655* 
5-10 ปี 4.46  - .264 .287* 
11-15 ปี 4.20   - .023 
มากกวา่ 15 ปี 4.18    - 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 19 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลั ของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา สมุทรปราการ ดา้นการรูเ้ท่าทนัดิจิทลั พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ย
กว่า 5 ปี กบั ครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี 11-15 ปี และมากกว่า 15 ปี และครูที่มีประสบการณใ์นการ
ท างาน 5-10 ปี กบั ครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน มากกว่า 15 ปี แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 
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ตาราง 20 การเปรียบเทียบความฉลาดทางดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นสทิธิทางดิจิทลั เป็นรายคู ่จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
 

ประสบการณ ์
ในการท างาน X  

นอ้ยกวา่ 5 ปี 5-10 ปี 11-15 ปี มากกวา่ 15 ปี 
4.74 4.41 4.03 4.34 

นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.74 - .335* .717* .401* 
5-10 ปี 4.41  - .382* .067 
11-15 ปี 4.03   - -.315 
มากกวา่ 15 ปี 4.34    - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 20 พบว่า ความฉลาดทางดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นการรูเ้ท่าทนัดิจิทลั พบวา่ ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณใ์นการท างานนอ้ยกว่า 
5 ปี กบั ครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน 5-10 ปี 11-15 ปี และมากกวา่ 15 ปี และครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน 
5-10 ปี กบั ครูที่มีประสบการณใ์นการท างาน 11-15 ปี แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ความฉลาดทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความฉลาดทางดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศกึษา ตามคิดความคิดเห็นของครู อยูใ่นระดบัมากถึงมากที่สดุ  
 2. ครูที่มีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ความฉลาดทางดจิิทลั ของผูบ้รหิารสถานศึกษา ไมแ่ตกตา่งกนั และ
ครูที่มีอายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความฉลาดทางดิจิทลั ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 1. ความฉลาดทางดิ จิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากถึงมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้รหิารมีศกัยภาพในการ
ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานและการส่งเสริมการเรียนรูด้ิจิทลัภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ 
เจริญ  ราคาแกว้ (2563) ไดท้ าการวิจัยเรื่องความฉลาดรูด้ิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษาชยัภมูิ ผลการวิจยัพบว่า ความฉลาดรูด้ิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พระมหาสายณัห ์เปมสีโล และคณะ (2564) ไดท้ าการวิจยั เรือ่ง 
การศกึษาความฉลาดทางดิจิทลัของนกัศึกษาระดบัปรญิญาตร ีในศตวรรษที่ 21 มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั 
วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั พบวา่ ความฉลาดทางดิจิทลัของนกัศกึษาระดบัปรญิญาตรใีนศตวรรษที่ 21 
มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
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 2. ผลการเปรยีบเทียบความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศึกษา สมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน สามารถอภิปราย
ผลได ้ดงันี ้ 
  2.1 ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
สมทุรปราการ โดยรวมครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั การที่ครูที่มีเพศต่างกนัมองความฉลาดทาง
ดิจิทลัของผูบ้ริหารโดยรวมไม่แตกต่างกันนัน้ ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากที่ผูบ้ริหารมีการพฒันาทกัษะและการแสดงออก
ดา้นดิจิทลัอย่างสม ่าเสมอ โดยไม่ไดร้บัอิทธิพลจากมุมมองทางเพศของครู สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พระมหา
สายัณห ์เปมสีโล และคณะ (2564) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง ความฉลาดทางดิจิทัลของนักศึกษาระดับปริญญาตรีใน
ศตวรรษที่ 21 มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราช ผลการวิจยัพบวา่ ความฉลาดทาง
ดิจิทลัของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีในศตวรรษที่ 21 ที่มีเพศต่างกัน มีความฉลาดทางดิจิทลัไม่แตกต่างกัน และ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เคชินเยเร ่ชาริตี ้เอเดห ์(Nkechinyere Charity Edeh. 2022) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง การ
ประเมินความแตกต่างทางเพศในทกัษะความรูด้า้นดิจิทลัของครูเพื่อการช่วยเหลือนกัเรยีนที่มีความหลากหลายดา้น
การท างาน ผลการวิจัยพบว่า เพศไม่ใช่ปัจจัยส าคญัที่มีอิทธิพลต่อทกัษะความรูด้า้นดิจิทลัของครูในการช่วยเหลือ
นกัเรียนในการปฏิบตัิงานความหลากหลาย เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ครูที่มีเพศต่างกนัมี ความคิดเห็นต่อความ
ฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา สมทุรปราการ ดา้นความ
มั่นคงทางดิจิทลั แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.2 ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
สมทุรปราการ โดยรวมครูที่มีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นโดยรวมแตกตา่งกนั ยกเวน้ ดา้นความฉลาดทางอารมณบ์น
โลกดิจิทลั ความคิดเห็นของครูที่มีอายตุ่างกนั ไม่แตกต่างกนั การที่ครูที่มีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นแตกต่างกนัใน
ภาพรวม ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ประสบการณส์ว่นตวัและการรบัรูท้ี่แตกตา่งกนัเก่ียวกบัความสามารถทางดิจิทลัของ
ผูบ้ริหาร สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เจริญ  ราคาแกว้ (2563) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง ความฉลาดรูด้ิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาชัยภมูิ ท่ีมีอายุแตกต่างกนั จะมีความฉลาดรูด้ิจิทลั โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ วชิรานี   สีใจ และ สุกัญญา   
สดุารารตัน ์(2567) ท าการวิจยัเรือ่งความฉลาดทางดิจิทลัส าหรบัครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา 
ปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นต่อทักษะความฉลาดทางดิจิทัลส าหรบัครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี ในภาพรวม และรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ยกเวน้ 
ดา้นความฉลาดทางอารมณบ์นโลกดิจิทลั ความคิดเห็นของครูที่มีอายตุา่งกนั ไมแ่ตกตา่งกนั  
  2.3 ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
สมทุรปราการ โดยรวมครูที่มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั ความแตกตา่งในความคิดเห็นของครู
ที่มีระดับการศึกษาต่างกันทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ระดับการศึกษาอาจมีผลต่อมุมมองและความคาดหวัง ที่มีต่อ
ผูบ้รหิารในเรื่องทกัษะทางดิจิทลั ครูที่มีการศกึษาสงูอาจคาดหวงัในดา้นความเช่ียวชาญเชิงลกึและการน าเทคโนโลยี
ไปสูก่ารพฒันานวตักรรมการศึกษา ขณะที่ครูที่มีระดบัการศึกษานอ้ยกว่าอาจใหค้วามส าคญักบัการใชง้านเทคโนโลยีที่
ง่ายและตอบสนองความตอ้งการพืน้ฐาน เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ครูที่ระดบัการศกึษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
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ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา สมทุรปราการ ดา้น
การใช้อุปกรณ์ดิจิทัลและสื่อดิจิทัล ไม่แตกต่างกัน การที่ความคิดเห็นในดา้นนีไ้ม่แตกต่างกันสะทอ้นว่า การใช้
อปุกรณแ์ละสื่อดิจิทลั อาจเป็นทกัษะที่ผูบ้รหิารสามารถแสดงใหเ้ห็นไดช้ดัเจนและเป็นรูปธรรม เช่น การใชโ้ปรแกรม
หรือแพลตฟอรม์ดิจิทลัในงานประจ าวนั ท าใหค้รูในทุกระดบัการศึกษามองเห็นประสิทธิภาพในมิติที่ใกลเ้คียงกัน 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ทิพวรรณ  ลว้นปสทิธ์ิสกลุ (2562) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง คณุลกัษณะผูบ้รหิารสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการศึกษาของนโยบายไทยแลนด ์4.0 พบวา่ คณุลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานท่ีสอดคลอ้งกบัความฉลาดรูด้ิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา คือ ผูบ้รหิารที่มีความสามารถในการใชค้วามรู ้
ทกัษะสามารถสรา้งและเขา้ถึงการใช ้คอมพิวเตอร ์อินเทอรเ์น็ต โปรแกรม และสื่อดิจิทลั รวมไปถึงผูบ้ริหารท่ีมีความ
ตระหนกัถึงผลกระทบที่เทคโนโลยีมีตอ่พฤติกรรมมีผลกระทบ ตอ่ความเช่ือและความรูส้กึ  
  2.4 ความฉลาดทางดิจิทลั ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
สมทุรปราการ โดยรวมและรายดา้น ครูที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนั มีความคิดเห็นโดยรวมทกุดา้นแตกตา่ง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 การท่ีครูที่มีประสบการณก์ารท างานต่างกนัมองความฉลาดทางดิจิทลัของ
ผูบ้รหิารแตกตา่งกนัในทกุมติิสะทอ้นถึงผลของ ประสบการณก์ารท างานตอ่การรบัรูแ้ละความคาดหวงัในบทบาทผูน้  า 
ครูที่มีประสบการณม์ากอาจมีมมุมองเชิงอนรุกัษ์นิยมและใหค้วามส าคญักบัการใชง้านท่ีมั่นคงและปลอดภยั ขณะที่
ครูที่มีประสบการณ์นอ้ยอาจมีความคาดหวงัที่มุ่งเนน้ไปที่การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีที่ล  า้สมยั สอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของ เจริญ  ราคาแกว้ (2563) ท าการวิจัยเรื่องความฉลาดรูด้ิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา ชยัภมูิ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานแตกต่างกนั มี
ความฉลาดรูด้ิจิทลั โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
ทีม่ีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 0-10 ปี มีความฉลาดรูด้ิจิทลัมากกวา่ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มีประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงาน 21-30 ปี และ 31 ปี ขึน้ไป และสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ ศุทธินี  พงษ์ใหญ่ และ สมใจ  สืบเสาะ (2566) 
ไดท้ าการวิจยัเรือ่งการรูด้ิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุ ีเขต 
2 โดยภาพรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก และการเปรียบเทียบการรูด้ิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาเพชรบรุ ีเขต 2 จ าแนกตาม สว่นประสบการณก์ารท างานและขนาด
สถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้น แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการท าวิจยัในครัง้นีผู้ว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัตอ่ไปนี ้
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกตใ์ช้ 
  ผลการวิจัยสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางพฒันาความฉลาดทางดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา สมทุรปราการ ดงัตอ่ไปนี ้
   1. จากผลการวิจยั พบวา่ ดา้นการใชอ้ปุกรณด์ิจิทลัและสือ่ดิจิทลั มีค่าเฉลีย่ต ่าที่สดุ ดงันัน้จึงควรมี
การวิเคราะหถ์ึงความจ าเป็น และวางแผนในการพฒันาทกัษะดา้นการใชง้านอุปกรณ์ และสื่อดิจิทลั ของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา 
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   2. จากผลการวิจัย พบว่า ความฉลาดทางดิจิทัล ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา สมุทรปราการ โดยรวมครูที่มีอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน
ตา่งกนั มีความคิดเห็นที่แตกต่างกนั ดงันัน้จึงควรมี การวิเคราะหถ์ึงความจ าเป็น และวางแผนในการพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ใหม้ีคณุลกัษณะของผูน้  าดา้นดิจิทลั เพื่อใหเ้กิดการยอมรบัของบคุลากรในองคก์รท่ีมีความหลากหลาย 
และมีการรูด้ิจิทลัสงู 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาถึงความฉลาดทางดิจิทัลที่ส่งผลต่อการบริหารงานในโรงเรียน เพื่อน าผลที่ให้เกิด
ประสทิธิภาพ และประสทิธิผลตอ่โรงเรยีน 
 2. ควรศกึษาปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่ความฉลาดทางดิจิทลั 
 3. ควรศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งความฉลาดทางดิจิทลั กบัภาวะผูน้  าทางดิจิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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E032S: ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
CORRELATION BETWEEN SCHOOL ADMINISTRATION FACTORS AND SCHOOL 
EFFECTIVENESS UNDER A JURISDCTION OF SARABURI PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA 2 
 
นิศารตัน ์ วงันนัท ์1   ปราศรยั  ประวตัิรุง่เรอืง 2   ทรงยศ  แกว้มงคล 3 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษา 1) ระดบัปัจจยัการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 และ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 กลุม่ตวัอยา่งเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 จ านวน 100 คน แบบสอบถามมีลกัษณะแบบมาตรประมาณค่า มี 5 
ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.984 และค่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ที่ .80-1 สถิติที่ใชใ้นการ
วิเคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่  รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสหสมัพนัธเ์พียรส์นั 
 ผลการวิจยั พบวา่   
 1. ระดบัปัจจยัการบรหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 อยู่
ในระดบัมากที่สดุทัง้โดยรวมและรายดา้น   
 2. ระดบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 อยูใ่น
ระดบัมากที่สดุทัง้โดยรวมและรายดา้น  
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัการบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 มีความสมัพนัธก์นัปานกลางและเป็นไปในทิศทางบวก อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: ความสมัพนัธ,์  ปัจจยัการบรหิารสถานศกึษา, ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
 
Abstract 
 This study aims to examine: 1) the level of school administration factors in schools under a 
Jurisdiction of Saraburi Primary Educational Service Area 2. 2) the level of school effectiveness in schools 
under a Jurisdiction of Saraburi Primary Educational Service Area 2. and 3) correlation between school 
administration factors and school effectiveness. The sample consisted of 100 school administrators from 
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primary schools under the Saraburi Primary Educational Service Area Office 2. Data were collected using 
a five-point Likert scale questionnaire with a reliability coefficient of 0.984 and a content validity index 
ranging from 0.80 to 1. The data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and 
Pearson’s correlation coefficient. 
 The research findings revealed that: 
 1. The overall and individual aspects of school administration factors were at the highest level. 
 2. The overall and individual aspects of school effectiveness were at the highest level. 
 3. correlation between school administration factors and school effectiveness was moderately 
positive with a statistically significant correlation at the .01 level. 
 
Keywords: Correlation, school administration factors, school effectiveness 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบนัสงัคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สงัคมประเทศไทยเป็นยคุที่มีความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี
และนวตักรรมใหม่ ๆ ที่ทนัสมยัเขา้มามีบทบาทพรอ้มกับวฒันธรรมของชาติตะวนัตก ซึ่งก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่องทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม และวัฒนธรรม ซึ่งการศึกษาถือได้ว่าเป็นรากฐานส าคัญที่สุ ดในการ
สรา้งสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ และเป็นการขบัเคลื่อนใหเ้กิดการพฒันาในทกุ ๆ ดา้น สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ได้
ก าหนดใหก้ารจดัการศึกษาตอ้งมุ่งเนน้การพฒันาความเป็นมนษุยอ์ย่างรอบดา้น ทัง้ทางรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู ้ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม โดยใหส้อดคลอ้งกับการพัฒนาความเป็นมนุษยใ์นทุกมิติ รวมถึง
ความสามารถในการอยู่รว่มกนัในสงัคมอย่างมีความสขุ ทัง้นี ้การศึกษาตอ้งมีความยืดหยุ่นและเป็นไปตามความ
เหมาะสมของผู้เรียน รวมถึงตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี (ส  านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ ส  านกันายกรฐัมนตร.ี 2553: 3) 
 การบริหารสถานศึกษา ถือเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารที่จะตอ้งมีการวางแผน น าองคก์ร และควบคุม
กิจกรรมภายในสถานศึกษาเพื่อบรรลเุป้าหมายดา้นการศึกษา โดยครอบคลมุการบริหารวิชาการ บคุลากร งบประมาณ 
งานทั่วไป และความสมัพนัธก์บัชุมชน ผูบ้รหิารมีบทบาทส าคญัในการพฒันาคณุภาพการศึกษา ท่ามกลางความทา้
ทายจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ความคาดหวงัของสงัคม และทรพัยากรที่จ  ากัดแนวทางพฒันาเนน้ที่การ
สรา้งผูน้  าที่มีวิสยัทศัน ์การมีสว่นรว่มของชุมชน และการบรหิารที่ยืดหยุ่นเพื่อความส าเร็จ ในระยะยาว ซึง่สอดคลอ้ง
กบัพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 
2553  มาตรา 39 ไดก้ าหนดใหม้ีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทัง้ 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา และ
สถานศกึษาในเขตพืน้ท่ีการศกึษาโดยตรง เพื่อใหเ้กิดประสทิธิผลของโรงเรยีน โดยเป็นความสามารถของผูบ้รหิารและ
ครูในโรงเรียนที่ท  างานร่วมกัน จนสามารถท าให้นักเรียนใฝ่รู ้รกัการอ่านแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส  านกันายกรฐัมนตรี. 2553: 14) หวัใจของการบริหารสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา ครู และบคุลากรทางการศึกษาเป็นกลุม่บคุคลส าคญัที่จะเป็นผูอ้อกแบบหลกัสตูรสถานศึกษา พฒันา
กระบวนการจดัการเรยีนรูท้ี่เนน้ทกัษะอาชีพ ทกัษะทางสงัคม และทกัษะชีวิต เพื่อใหผู้เ้รียนที่จบการศกึษาเป็นบคุคล
ที่มีคณุภาพสามารถน าความรูไ้ปใชใ้นชีวิตประจ าวนัและสามารถพฒันาสงัคมได ้(อิศรา  โสทธิสงค.์ 2564) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงตอ้งบรหิารงานสถานศึกษาใหไ้ปสูก่ารบรรลเุป้าหมายตามมาตรฐานของการจดัการศกึษาที่ก าหนดไว้
ในวิสยัทศันข์องสถานศึกษา ตลอดจนพยายามที่จะพฒันาปัจจยัหลาย ๆ ดา้นที่สง่ผลต่อความส าเร็จในการบรหิาร
สถานศกึษา (Reid; David; & Peter. 1998) ปัจจยัการบรหิารตามแนวคิดของ สเตียร ์เป็นปัจจัยการบรหิารมีลกัษณะ
เป็นแนวกวา้งเหมาะที่จะน ามาใชใ้นการบริหารงานในองคก์าร การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามปัจจัยการ 
บริหารตามแนวคิดของ สเตียร ์จะช่วยสรา้งความสามคัคี ช่วยใหท้ราบถึงความตอ้งการของบุคลากรทัง้หมดช่วย
เพิ่มพนูประสทิธิภาพการท างานใหส้งูขึน้ ช่วยสรา้งบรรยากาศในการท างาน ทัง้นีย้งัเป็นการช่วยเพิ่มผลผลติในองคก์ร 
มีการใชท้รพัยากรอยา่งประหยดัและทะนถุนอม ดงันัน้ การที่องคก์รจะประสบความส าเรจ็ไดน้ัน้  ผูบ้รหิารจะตอ้งจดั
องคก์รใหม้ีความรบัผิดชอบในหนา้ที่และในสถานศกึษา (Steers. 1977) 
 ประสทิธิผลของสถานศกึษา เป็นความส าเรจ็ในการพฒันานกัเรียนทัง้ดา้นวิชาการและคณุธรรม ท่ีเกิดจาก
สภาพทางสงัคม บรรยากาศ และสิง่แวดลอ้มรอบ ๆ ตวัผูเ้รยีนที่เอือ้อ านวยตอ่การเรยีนรูอ้ยา่งเหมาะสม มีความพรอ้ม
ในดา้นทรพัยากรต่าง ๆ สามารถพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นบคุคลแห่งการเรียนรู ้ใหม้ีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ เห็นคณุค่าของ
การด ารงไวซ้ึ่งทรพัยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอ้ม อยู่ในสงัคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างมีความสขุ ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาไม่เพียงแต่พิจารณาจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงความสามารถใน
การพฒันาผูเ้รยีนในทกุดา้น การบรหิารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพและความพงึพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง ซึง่ทัง้หมดนีส้ะทอ้น
ถึงคณุภาพการจดัการศกึษาในสถานศกึษา (วิรตัน ์ มะโนวฒันา. 2548: 26) ซึง่ประสทิธิผลของสถานศกึษาจะเกิดขึน้
ไดก็้ต่อเมื่อสถานศึกษาสามารถปรบัใหส้อดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มโดยการปรบัเปลี่ยนการด าเนิ นงานภายใน
สถานศึกษาใหส้นองตอบต่อสถานการณ์ใหม่ ๆ และสถานศึกษาจะตอ้งมีความสามารถในการบรูณาการมีการประสม
ประสานเพื่อรวมพลงัใหเ้กิดความเป็นอันหนึ่งอนัเดียวกันในการปฏิบตัิภารกิจของสถานศึกษา (ส านักงานรบัรอง
มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา. 2554) 
 ส าหรบัสถานศึกษาที่อยู่ในการดูแลของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 2 เป็น
หน่วยงานที่อยู่ภายใต ้การก ากับดูแล ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีการ
บริหารจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานของพืน้ที่ทัง้ 5 อ าเภอในจงัหวดัสระบุรีประกอบดว้ย อ าเภอวงัม่วง อ าเภอหนองแค 
อ าเภอมวกเหลก็ อ าเภอวิหารแดงและอ าเภอแก่งคอย ในการบรหิารสถานศกึษามุง่สง่เสรมิใหป้ระชากรวยัเรยีนทกุคน
ไดร้บัโอกาสในการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 15 ปี อยา่งทั่วถึงและไดเ้รยีนรูต้ลอดชีวิตอยา่งมีคณุภาพ พฒันาผูเ้รียนใหม้ีนิสยั
ใฝ่รู ้สามารถเรียนรูด้ว้ยตนเองและแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เป็นบุคคลที่มีความรูคู้่คุณธรรม มีการ
พฒันาและสง่เสรมิสนบัสนนุการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหก้บัประชากรวยัเรยีนทกุคนใหไ้ดร้บัการพฒันาผูเ้รยีนให้
เป็นบุคคลที่มีความรูคู้่คุณธรรมตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสามารถตามมาตราการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ซึ่งจะช่วยท าใหผู้เ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสงูขึน้ ปัจจุบนัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
สระบรุ ีเขต 2 ไดด้  าเนินการเรง่รดัปฏิรูปการศกึษาโดยการพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของเรือ่งดงักลา่ว ผูว้ิจยั จึงมีความสนใจที่จะศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ปัจจยัการบรหิารสถานศึกษากบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระบรุ ี
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เขต 2 ซึง่ผลการวิจยัจะน าไปใชเ้พื่อเป็นประโยชนแ์ละเป็นแนวทางในการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศึกษา
ใหบ้ริหารงานดา้นต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ เกิดประสิทธิผลมากที่สดุ สอดคลอ้งกับความตอ้งการของ
ผูบ้รหิารและครูผูส้อน เพื่อใหบ้รรลจุดุมุง่หมายและประสบความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัปัจจยัการบริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี
เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี
เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 สามารถน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการ
ก าหนดนโยบายการจดัการศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 2. สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 สามารถน าผลการวิจยัไป
ใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารสถานศกึษาเพื่อเพิ่มประสทิธิผลของสถานศกึษาใหบ้รรลตุามเปา้หมาย 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในครัง้นีผู้ว้ิจยัไดศ้ึกษาปัจจัยการบริหารสถานศึกษาตาม
ทฤษฎีของ สเตียรส ์(Steers. 1977) แบง่ปัจจยัการบริหารสถานศกึษาเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นลกัษณะขององคก์าร 
2) ดา้นลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม 3) ดา้นลกัษณะบคุลากร และ 4) ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบตัิงานและ
ประสทิธิผลของสถานศึกษา จากการสงัเคราะหแ์นวคิดของนกัการศกึษาหลายท่าน สามารถสงัเคราะหไ์ดท้ัง้หมด 4 
ดา้น คือ 1) ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 2) ดา้นคุณลกัษณะของผูเ้รียน 3) ดา้นความพึงพอใจในงานของบคุลากร 
และ 4) ดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูโ้ดยน าแนวคิดดงักลา่วเป็นแนวทางในการศกึษาวิจยัในครัง้นี ้ซึง่ไดก้รอบ
แนวคิดในการวิจยัดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ปัจจยัการบริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
สระบรุ ีเขต 2 มีความสมัพนัธใ์นทิศทางบวก  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 จ านวน 135 คน จาก 135 โรงเรยีน  
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัในครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 จ านวน 100 คน ก าหนดกลุม่ตวัอย่าง จากการใชต้ารางก าหนดขนาดตวัอย่างของ เครซี 
และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) สุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified random) โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้ภมูิ
เทียบสว่นและสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้คือ แบบสอบถาม สรา้งขึน้จากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อกแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกับการวิจัย โดยมีการสรา้งแบบสอบถาม 
ดงันี ้
   1. ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับปัจจัยการบริหารสถานศึกษากับ
ประสทิธิผลของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
   2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสรา้งแบบสอบถาม 
   3. สรา้งแบบสอบถามฉบบัรา่งเป็นการสรา้งแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scales) 5 ระดบัตามแบบของ ลิเคิรท์ (Likert. 1967) มาปรบัและพฒันาใหส้อดคลอ้งกับตวัแปรที่ศึกษาและครอบคลมุ
ตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ  
   4. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้เสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์เพื่อตรวจสอบแนะน าในการปรบัปรุง
และปรบัแกต้ามที่เสนอแนะ 

ปัจจยัการบรหิารสถานศกึษา 
1. ดา้นลกัษณะขององคก์าร 
2. ดา้นลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม 
3. ดา้นลกัษณะบคุลากร 
4. ดา้นนโยบายการบรหิารและการ 
    ปฏิบตัิงาน 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
1. ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 
2. ดา้นคณุลกัษณะของผูเ้รยีน 
3. ดา้นความพงึพอใจในงานของบคุลากร 
4. ดา้นการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้
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   5. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ทา่น ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา (Content validity) และความถูกตอ้งของการใช้ภาษาโดยใช้ดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั (Index of item objective congruence หรอื IOC) แลว้เลือกขอ้ค าถามที่มีค่า IOC ตัง้แต ่
.80 ขึน้ไป 
   6. น าแบบสอบถามที่ไดท้  าการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัประชากร ท่ีไมใ่ช่กลุม่
ตวัอย่าง จ านวน 30 คน และน าขอ้มูลหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สตูรสมัประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของ ครอนบคั (Cronbach) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .984 
   7. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจริง  
แบบสอบถามที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้ 
    ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุประสบการณ์
ท างาน ขนาดของสถานศกึษาลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check-list) 
    ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับปัจจัยการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Ratting scale) 5 ระดบั 
    ตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (rating scale) 5 ระดบั 
 วิธีการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. ศกึษาเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
  2. น าความรูท้ี่ไดจ้ากขอ้ 1 มาสรา้งแบบสอบถาม 
  3. น าแบบสอบถามจากขอ้ 2 เสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) 
แลว้น ามาหาคา่ IOC ไดค้า่ IOC = .80-1 
  4. น าแบบสอบถามจากข้อ 3 มาปรบัปรุงแก้ไขแลว้น าไปทดลองใช้กับกลุ่มประชากรที่มีลักษณะ
ใกลเ้คียงกบักลุม่ตวัอยา่งแตไ่มใ่ช่กลุม่ตวัอยา่งจ านวน 30 คน 
  5. น าแบบสอบถามจากขอ้ 4 มาปรบัปรุงแกไ้ขแลว้น าไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใชส้ตูร
สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของ ครอนบคั (Cronbach) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .984 
  6. น าแบบสอบถามที่ไดจ้ากขัน้ท่ี 5 มาปรบัปรุงแกไ้ข และน าไปใชใ้นการเก็บ รวบรวมขอ้มลู 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  สถิติที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ ์
เพียรส์นั 
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ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยการบริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวม 
 

ปัจจยัการบรหิารสถานศกึษา 
ระดบัการปฏิบตั ิ

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นลกัษณะขององคก์าร 4.76 0.340 มากที่สดุ 4 
2. ดา้นลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม 4.79 0.332 มากที่สดุ 3 
3. ดา้นลกัษณะบคุลากร 4.80 0.398 มากที่สดุ 2 
4. ดา้นนโยบายการบรหิารและการปฏิบตัิงาน 4.81 0.317 มากที่สดุ 1 

รวม 4.79 0.346 มากที่สดุ - 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจยัการสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.79, S.D. = 0.346) หากพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมาก

ไปหานอ้ย ไดด้งันี ้ ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.81, S.D. = 0.317) 

รองลงมาคือ ดา้นลกัษณะบคุลากร อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.80, S.D. = 0.398) ดา้นลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม 

อยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.79, S.D. = 0.332) และดา้นลกัษณะขององคก์าร อยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.76, 
S.D. = 0.340) 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยภาพรวม 
 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา 
ระดบัการปฏิบตั ิ

X  S.D. ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 4.67 0.380 มากที่สดุ 4 
2. ดา้นคณุลกัษณะของผูเ้รยีน 4.79 0.335 มากที่สดุ 2 
3. ดา้นความพงึพอใจในงานของบคุลากร 4.77 0.413 มากที่สดุ 3 
4. ดา้นการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ 4.79 0.324 มากที่สดุ 1 

รวม 4.75 0.363 มากที่สดุ - 
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 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี

เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.75, S.D. = 0.363) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีการปฏิบตัิอยู่
ในระดบัมากที่สดุทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดด้งันี ้ ดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้

(X = 4.79, S.D. = 0.324) รองลงมา ดา้นคณุลกัษณะของผูเ้รยีน (X = 4.79, S.D. = 0.335) ดา้นความพงึพอใจใน

งานของบคุลากร (X = 4.77, S.D. = 0.413) และ ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน (X = 4.67, S.D. = 0.380)  
 
ตาราง 3 คา่สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรสนั (r) ระหวา่งปัจจยับรหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผล ของสถานศกึษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 
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ดา้นลกัษณะของสถานศกึษา (x1) 0.702** 0.817** 0.795** 0.914** 0.807** 

ดา้นลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม (x2) 0.684** 0.874** 0.819** 0.921** 0.824** 

ดา้นลกัษณะบคุลากร (x3) 0.324** 0.536** 0.532** 0.639** 0.507** 

ดา้นนโยบายการบรหิารและการปฏิบตัิ (x4) 0.407** 0.627** 0.579** 0.699** 0.578** 

รวมเฉลีย่ 0.529** 0.713** 0.681** 0.793** 0.679** 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 แสดงใหเ้ห็นวา่ ปัจจยับรหิารสถานศึกษากบัประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธก์ันอยู่ในระดบัปานกลาง (r = 0.679) และ
เป็นไปในทิศทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ 
  1. ปัจจยับรหิารสถานศกึษา ดา้นลกัษณะของสถานศกึษา มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสทิธิผลของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 ในระดบัสงู (r = 0.807) อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 พิจารณาเป็นรายดา้น ไดด้งันี ้
   1.1 ปัจจยับรหิารสถานศกึษา ดา้นลกัษณะของสถานศกึษา มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสทิธิผล
ของสถานศกึษา ดา้นคณุลกัษณะของผูเ้รยีน ในระดบัปานกลาง (r = 0.702) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   1.2 ปัจจยับรหิารสถานศกึษา ดา้นลกัษณะของสถานศกึษา มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสทิธิผล
ของสถานศกึษา ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน ในระดบัสงู (r = 0.817) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

ประสทิธิผลของสถานศกึษา 

ปัจจยัการบรหิาร 
สถานศกึษา 
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   1.3 ปัจจยับรหิารสถานศกึษา ดา้นลกัษณะของสถานศกึษา มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสทิธิผล
ของสถานศกึษา ดา้นความพงึพอใจในงานของบคุลากร ในระดบัสงู (r = 0.795) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   1.4 ปัจจยับรหิารสถานศกึษา ดา้นลกัษณะของสถานศกึษา มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสทิธิผล
ของสถานศกึษา ดา้นการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ในระดบัสงู (r = 0.914) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  2. ปัจจยับรหิารสถานศกึษา ดา้นลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในระดับสงู (r = 0.824) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 พิจารณาเป็นรายดา้น ไดด้งันี ้
   2.1 ปัจจยับรหิารสถานศึกษา ดา้นลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผล
ของสถานศกึษา ดา้นคณุลกัษณะของผูเ้รยีน ในระดบัปานกลาง (r = 0.684) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   2.2 ปัจจยับรหิารสถานศึกษา ดา้นลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผล
ของสถานศกึษา ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน ในระดบัสงู (r = 0.874) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   2.3 ปัจจยับรหิารสถานศึกษา ดา้นลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผล
ของสถานศกึษา ดา้นความพงึพอใจในงานของบคุลากร ในระดบัสงู (r = 0.819) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   2.4 ปัจจยับรหิารสถานศึกษา ดา้นลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผล
ของสถานศกึษา ดา้นการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ในระดบัสงู (r = 0.921) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  3. ปัจจัยบริหารสถานศึกษา ด้านลักษณะบุคลากร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีเขต 2 ในระดบัปานกลาง (r = 0.507) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 พิจารณาเป็นรายดา้น ไดด้งันี ้
   3.1 ปัจจยับริหารสถานศึกษา ดา้นลกัษณะบุคลากร มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผลของ
สถานศกึษา ดา้นคณุลกัษณะของผูเ้รยีน ในระดบัปานกลาง (r = 0.324) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   3.2 ปัจจยับริหารสถานศึกษา ดา้นลกัษณะบุคลากร มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผลของ
สถานศกึษา ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน ในระดบัปานกลาง (r = 0.536) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   3.3 ปัจจยับริหารสถานศึกษา ดา้นลกัษณะบุคลากร มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผลของ
สถานศกึษา ดา้นความพงึพอใจในงานของบคุลากร ในระดบัปานกลาง (r = 0.532) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   3.4 ปัจจยับริหารสถานศึกษา ดา้นลกัษณะบุคลากร มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผลของ
สถานศกึษา ดา้นการเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ในระดบัปานกลาง (r = 0.639) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  4. ปัจจัยบริหารสถานศึกษา ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ มีความสมัพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 ในระดบัปานกลาง (r = 
0.578) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 พิจารณาเป็นรายดา้น ไดด้งันี ้
   4.1 ปัจจยับริหารสถานศึกษา ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบตัิ มีความสมัพนัธท์างบวกกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นคณุลกัษณะของผูเ้รยีน ในระดบัปานกลาง (r = 0.407) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 
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   4.2 ปัจจยับริหารสถานศึกษา ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบตัิ มีความสมัพนัธท์างบวกกบั
ประสทิธิผลของสถานศกึษา ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน ในระดบัปานกลาง (r = 0.627) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 
   4.3 ปัจจยับริหารสถานศึกษา ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบตัิ มีความสมัพนัธท์างบวกกบั
ประสทิธิผลของสถานศกึษา ดา้นความพงึพอใจในงานของบคุลากร ในระดบัปานกลาง (r = 0.579) อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 
   4.4 ปัจจยับริหารสถานศึกษา ดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบตัิ มีความสมัพนัธท์างบวกกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ ในระดบัปานกลาง (r = 0.699) อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดบัปัจจยัการบรหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุี เขต 2 อยู่
ในระดบัมากที่สดุทัง้โดยรวมและรายดา้น 
 2. ระดบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 อยูใ่น
ระดบัมากที่สดุทัง้โดยรวมและรายดา้น 
 3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัการบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีความสมัพนัธก์ันปานกลาง (r = 0.679) และเป็นไปในทิศทางบวก อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
อภปิรายผล 
 1. การวิเคราะหปั์จจยัการบรหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสระบรุ ีเขต 
2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุทกุดา้น ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่ ในปัจจบุนัมีการเปลีย่นแปลงทางการบรหิาร โดยเฉพาะ
การบรหิารทางการศกึษาเพื่อใหส้ามารถพฒันาคณุภาพการศกึษาของไทยในทกุ ๆ ดา้น และตอบสนองความตอ้งการ
ของชีวิตและสงัคมตามกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหาร
สถานศกึษาซึง่เป็นผูม้ีบทบาทส าคญัตอ่การด าเนินงานของสถานศกึษาที่จ าเป็นตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจในขอบขา่ย
งานของสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นดา้นลกัษณะขององคก์าร  ดา้นลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม ดา้นลกัษณะบคุลากร 
ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ท  าให้การบริหารงานของสถานศึกษาบรรลุตาม
เป้าหมาย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วราวธุ  แยม้ชุติ (2560: 119) เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทางการบริหาร
กับประสิทธิผลการบริหารของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับระดบัปัจจัยทางการบริหารของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนขอ ง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษากรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมากที่สดุ นอกจากนีย้งั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประยงค ์ ศรีโทมี (2561: 175-189) เรือ่ง ปัจจยัทางการบรหิารท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผลการ
จดัการศกึษาของโรงเรยีน ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 20 พบวา่ ปัจจยัทางการบรหิารของ
โรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิภาสิณี  หศักรรจ ์(2561: 159-162) เรื่อง 
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ปัจจยัทางการบริหารท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ในจงัหวดัสกลนคร พบวา่ ปัจจยัทางการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในจงัหวดัสกลนคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ประสทิธิผลของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 2 โดยรวมและ
รายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สุด ทัง้นีเ้นื่องจากการบริหารจัดการศึกษาใหม้ีคุณภาพนัน้ ตอ้งอาศยับุคคลหลายฝ่าย
รว่มมือกันมุ่งเนน้ไปที่ผลผลิต คือ ใหน้ักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งมี
ความสามารถการกระตุน้จูงใจใหค้รูหรือบุคลากรทางการศึกษาไดม้ีการพฒันาตนเอง พัฒนางานที่ท  ามีความคิด
สรา้งสรรค ์ตลอดจนเสริมสรา้งความพึงพอใจใหค้รูหรือบุคลากรทางการศึกษา ทุ่มเทงานเพื่อคุณภาพของสถานศึกษา 
สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ กมลทิพย ์ เกษรพรหม และ ภมูิพิพฒัน ์ รกัพรมงคล (2567: 351-367) เรื่องปัจจยัการบรหิารที่
สง่ผลตอ่ประสทิธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอวงัทรายพนู ผลการวิจยัพบวา่ปัจจยัการบรหิารมีความสมัพนัธท์างบวก
ในระดบัสงูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา และสามารถพยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศึกษาไดอ้ย่างมีนยัส าคญั 
สอดคลอ้งกบังานวิจยั วรศิรา  อรุณกิตติพร ธนวิน  ทองแพง และ พงศเ์ทพ  จิระโร (2562) เรือ่ง ปัจจยัการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ผลการวิจยั พบวา่ปัจจยัการบรหิารของผูบ้รหิารมีความสมัพนัธก์บัประสทิธิผลของสถานศกึษาอยา่งมีนยัส าคญั 
 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัการบริหารสถานสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวม พบว่า มีความสมัพันธ์ในระดับปานกลางและเป็นไปใน 
ทิศทางบวก (r = 0.68) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษาปฏิบตัิงาน
แบบมุง่ผลสมัฤทธ์ิ และเล็งเห็นความส าคญัของการเสรมิสรา้งองคก์าร ยอมรบัความสามารถท่ีหลากหลายของครู ครู
มีอิสระในการท างาน ใหค้วามมั่นใจต่อการตดัสินใจของครู มีการมอบหมายและกระจายอ านาจใหผู้ร้ว่มงาน เพื่อ
พฒันาใหค้รูในโรงเรยีนปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีคณุภาพ ดว้ยเหตนุีจ้ึงท าให้ปัจจยัการบรหิารของผูบ้ริหารสถานศกึษาแต่
ละดา้นกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสมัพันธก์ัน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ พรนภา  บุราณรมย ์
(2560: 90-91) เรือ่งปัจจยัที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผล
ตอ่การบรหิารงานวิชาการกบัประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธใ์นภาพรวมและรายดา้น
มีความสมัพนัธ์กนัในทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกับ อาฑิฏิยา  โชคดีวฒันา (2561: 
255-256) เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตราดสงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พีระพงษ์  บัวชุม  ชาญวิทย ์ หาญรินทร ์และ ไพฑูรย ์ พวงยอด 
(2564: 134) เรื่องปัจจัยการบริหารสถานศึกษามีความสมัพันธ์กับระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัการบรหิารของ
สถานศกึษามีความสมัพนัธท์างบวกอยูใ่นระดบัสงู กบัระดบัประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของสถานศกึษาอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ดา้นปัจจยัการบริหารสถานศึกษา พบว่า ดา้นลกัษณะขององคก์ารมีคา่เฉลี่ยเป็นอนัดบัสดุทา้ยในดา้น
สถานศกึษามีสือ่ เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยัตอ่การบริการคา่เฉลีย่ต ่าที่สดุ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรจดัหา
สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาใหม้ีความทนัสมยัและเหตุการณ์ในปัจจุบนั เพื่อใหก้ารบริหาร
สถานศกึษาในอนาคตเกิดประสทิธิภาพมากที่สดุ 
 2. ดา้นประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเป็นอนัดบัสดุทา้ยในดา้นผูเ้รียน
การใชภ้าษาไทย และภาษาต่างประเทศในการสือ่สาร การพดู และการเขียนไดอ้ยา่งเหมาะสมตามระดบัชัน้มคีา่เฉลีย่
ต ่าสดุ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมุ่งเนน้และใหค้วามส าคญัต่อการใชภ้าษาไทย และภาษาต่างประเทศในการ
สือ่สาร การพดู และการเขียนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 3. จากผลการวิจยัพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจัยการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมมีความสมัพนัธ์กันในระดับปานกลาง 
ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรใชปั้จจยัการบร ิหารสถานศกึษาเป็นเครือ่งมือในการบรหิารจดัการศกึษา ซึ่งปัจจยัแต่ละด้านถา้มี
เพียงพอรวมถึงมีคณุภาพก็จะช่วยใหก้ารบรหิารจดัการศกึษาประสบผลส าเรจ็ เกิดประสทิธิผลที่ดีตอ่สถานศกึษาและ
ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูน ามาประกอบการพฒันาและแกไ้ขปัญหาของการบรหิารงานสถานศกึษาใหเ้กิดประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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E033S: ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา สมุทรปราการ 
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER SAMUT 
PRAKAN SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
เตวิช  ตามวงษ์วาน 1   ทรงยศ  แกว้มงคล 2 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 2) เปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ และ 3) ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ โดยมีกลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั คือ ครู จ านวน 331 คน ก าหนดกลุม่ตวัอยา่งจากตารางก าหนดกลุม่
ตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcei; & Morgan. 1970: 608) สุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมิ (Stratified random sampling) 
โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นชัน้ภมูิและสุม่อย่างง่าย (Simple random sampling) เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล เป็นแบบสอบถามลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 48 ขอ้ ไดค้่าความเช่ือมั่นของแบบ 

สอบถามเทา่กบั .979 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู คือ รอ้ยละ (Percentage) ความถ่ี (Frequency) คา่เฉลีย่ (X ) 
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) สถิติทดสอบที (t-test for independent samples) สถิติทดสอบเอฟ 
(F test) การทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉลีย่เป็นรายคู ่โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ที่สดุทกุดา้น 2) การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จ าแนกตาม
อาย ุโดยภาพรวม แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบวา่ โดยภาพรวม ไม่แตกตา่งกนั และ 3) แนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการผลิตสื่อ
การเรยีนรูใ้หม ่ๆ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมีอดุมการณท์ี่ชดัเจนและสามารถท า
ใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม ดา้นการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบคุคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัตารางเวลา เพื่อพบปะกบัครู
ทกุคน เพื่อฟังปัญหาจากครูโดยตรง และสามารถแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างตรงจุดดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสือ่สารที่ชดัเจนและมองเห็นแนวปฏิบตัิที่สามารถน าไปสูก่ารสง่เสริมแรงบนัดาลใจใน
การท างาน 
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ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง,ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1)  To study the transformational leadership of school 
administrators under Samut Prakan secondary educational service area office. 2)  Compare the 
transformational leadership of school administrators based on teachers opinions under Samut Prakan 
secondary educational service area office. 3)  Explore guidelines for developing the transformational 
leadership of school administrators under Samut Prakan secondary educational service  area office. The 
sample group for this research consisted of 331 teachers. The sample size is determined based on the 
table by Krejcie and Morgan (1970: 608). The sampling method used is stratified random sampling with 
the size of the educational institutions as the strata followed by simple random sampling. The data 
collection tool was a 48-item questionnaire using a five-point Likert scale, with a reliability coefficient of 
0.979.  The statistical methods for data analysis included percentage, frequency, mean, and standard 
deviation. For hypothesis testing, t-test for independent samples, F test, and scheffe’s method for 
pairwise comparison were employed. 
 The research findings were as follows: 1)  The overall transformational leadership of school 
administrators under Samut Prakan secondary educational service area office was at the highest level. 
When considering individual aspects, all aspects were rated at the highest level in descending order 
inspirational motivation, idealized influence, intellectual stimulation, and individualized consideration (the 
lowest mean score). 2) The comparison of transformational leadership of school administrators based on 
teachers' opinions under Samut Prakan secondary educational service area office. By gender no 
significant difference overall. By age a significant difference overall at the .01 level. By educational level 
no significant difference overall. By work experience no significant difference overall. 3)  Guidelines for 
developing transformational leadership of school administrators under Samut Prakan secondary 
educational service area office in terms of stimulating intellectual engagement school administrators 
should allocate budgets appropriately to support the development of new learning materials. Regarding 
ideological influence administrators should have a clear ideology that is tangible and demonstrable. In 
considering individual needs administrators should schedule meetings with all teachers to listen to their 
concerns directly and address issues effectively. For inspiring motivation administrators should 
communicate clearly and establish practical guidelines that foster workplace inspiration. 
 
Keywords: Transformational Leadership, School Administrators 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ยคุสมยัที่การศึกษาเป็นปัจจัยส าคญัในการพฒันาทรพัยากรมนษุยเ์พื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสงัคมที่รวดเร็ว ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดร้บับทบาทที่ส  าคญัในการน าพาสถาบันการศึกษาไปสู่
ความส าเร็จและความยั่งยืน ทัง้นี ้การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ของเทคโนโลยีและความคาดหวงัที่เพิ่มขึน้จาก
ผูป้กครองและชมุชนท าใหก้ารบรหิารการศกึษาไมเ่พียงแค่การรกัษาสภาพท่ีเป็นอยู ่แต่จ าเป็นตอ้งปรบัตวัและน าไปสู่
การเปลีย่นแปลงในระดบัองคก์ร (Kouzes; & Posner. 2017) 
 ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง (Transformational Leadership) เป็นรูปแบบการบรหิารที่มีประสทิธิภาพสงูสดุ
ในการกระตุน้และสง่เสรมิการพฒันาในองคก์รการศกึษา โดยผูบ้รหิารท่ีมีภาวะผูน้  าเช่นนีส้ามารถสรา้งแรงบนัดาลใจ
และมอบอ านาจให้แก่ครูและบุคลากร เพื่อใหเ้กิดการปรบัตัวและการสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ช่วยเพิ่มคุณภาพ
การศึกษา อีกทัง้ยงัสง่ผลใหส้ถาบนัการศึกษา มีความสามารถในการแข่งขนัในระดบัสากล (Leithwood; & Jantzi. 
2005) 
 แมภ้าวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจะมีความส าคญั แต่ผูบ้ริหารหลายรายยงัขาดทกัษะและความสามารถใน
การน าพาสถานศกึษาไปสูก่ารเปลีย่นแปลงที่ส  าคญัในยคุดิจิทลั ความทา้ทายนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นในการ
วิจยัเพื่อส ารวจและวิเคราะหปั์จจยัที่มีผลตอ่ความส าเรจ็ของการน าพาองคก์รการศกึษาสู่การเปลีย่นแปลง รวมถึงการ
ระบแุนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าที่สอดคลอ้งกบับรบิทที่เปลีย่นแปลงไป (Fullan. 2007) 
 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของ
สมาชิกในองคก์าร สรา้งความผกูพนัของสมาชิกตอ่การเปลีย่นแปลงของวตัถปุระสงค ์และกลยทุธท์ี่ส  าคญัขององคก์ร 
ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงยงัเก่ียวขอ้งกบัอิทธิพลของผูน้  าที่มีผลตอ่ผูต้าม แต่อิทธิพลนัน้เป็นการใหอ้ านาจแก่ผูต้าม
ใหก้ลบักลายเป็นผูน้  าและเป็นผูท้ี่เปลี่ยนแปลงหน่วยงานในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงองคก์ร จะเห็นไดว้่า
ผูบ้ริหารเป็นบุคคลหลกัที่จะตอ้งรบัผิดชอบต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและความส าเร็จก็ขึน้อยู่กับคุณภาพของ
ผูบ้รหิาร ดงันัน้ ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงจึงมีความส าคญัมากส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุปัจจบุนั 
 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ได้ก าหนดมาตรฐานต าแหน่งของผู้บริหาร
สถานศึกษา ใหม้ีหนา้ที่และความรบัผิดชอบเก่ียวกบัดา้นการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยทุธแ์ละนวตักรรมใหม้ี
การสรา้งการมีสว่นรว่ม การท างานเป็นทีม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวตักรรมในสถานศึกษาใหเ้กิดการ
พฒันาสถานศกึษาอยา่งยั่งยืน (ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ. 2567) 
 ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา ว่ามีภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดบัใด พรอ้มทัง้ศึกษาว่าครูที่มีปัจจยัสว่นบคุคลแตกต่างกนั ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบั
การศึกษา ประสบการณก์ารท างาน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่าง
กนัหรอืไม ่ซึง่ผลการศกึษาในครัง้นีจ้ึงมีความส าคญัในการช่วยใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาเขา้ใจถึงบทบาทและภาวะผูน้  า
ที่เหมาะสมกบัการน าพาสถานศึกษาสูค่วามส าเร็จ ในยคุปัจจบุนัที่เผชิญกบัการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหาร
สถานศกึษาจะตอ้งปรบัเปลีย่นตวัเองและสถานศกึษาใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและมีการเตรียมความพรอ้มรบั
การเปลีย่นแปลงที่จะเกิดขึน้ได ้
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าในการพฒันาสถานศึกษา
ใหเ้กิดผลส าเรจ็ในยคุที่มีการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถน าผลการวิจยัไปใชจ้ะช่วยใหเ้ขา้ใจวิธีการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าพา
การเปลีย่นแปลงใหเ้กิดการสง่เสรมิและพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการสถานศกึษา ใหม้ีประสทิธิภาพเกิดผลส าเรจ็
และพฒันาคณุภาพการศกึษาได ้
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัจากการสงัเคราะหง์านวิจยัที่เก่ียวขอ้งของ 
สาวิตรี  พืน้นวล (2564), ชณนัภสัร ์ ปิยะภทัรวิรตัน ์(2565), นิลาวลัณ ์ จนัทะรงัษี (2565), ภาชกร  รวดเรว็ (2565), 
มะสุกรี  ตายะกาเร็ง (2565), อุษณีย ์ จันทาวุฒิ (2565), จันทิมา  นกอยู่ (2566) และ อาวชันนท ์ อิ่มเพ็ง (2566) 
พบวา่ มีองคป์ระกอบที่สอดคลอ้งกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษา 4 องคป์ระกอบ คือ 1) การ
กระตุน้การใชปั้ญญา 2) การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์3) การค านงึถึงการเป็นปัจเจกบคุคล และ 4) การสรา้งแรง
บนัดาลใจ จึงน ามาสรุปเป็นตวัแปรในการศกึษาครัง้นี ้ดงัภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ครูที่มีปัจจยัสว่นบคุคลแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมทุรปราการ จ านวน 25 โรงเรยีน มีครู จ านวนทัง้หมด 2,331 คน 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมุทรปราการ จ านวน 331 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน 
(Krejcei; & Morgan. 1970: 608) สุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified random sampling) โดยใชข้นาดของสถานศึกษา
เป็นชัน้ภมูิและสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling) 
 

ปัจจยัสว่นบคุคล 
1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. อาย ุ
    2.1 นอ้ยกวา่ 30 ปี 
    2.2 30-40 ปี 
    2.3 มากกวา่ 40 ปี ขึน้ไป 
3. ระดบัการศกึษา 
    3.1 ปรญิญาตร ี
    3.2 ปรญิญาโท 
    3.3 ปรญิญาเอก 
4. ประสบการณก์ารท างาน 
    4.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    4.2 5-10 ปี 
    4.3มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. การกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual  
    Stimulation: IS) 
2. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์(Idealized 
Influence: II) 
3. การค านงึถงึการเป็นปัจเจกบคุคล (Individual 
Consideration: IC) 
4. การสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspirational  
    Motivation: IM) 

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม เรือ่ง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ แบง่เป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1สอบถามขอ้มลูปัจจยัสว่น
บคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการ 
ศกึษา ประสบการณก์ารท างาน ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง แบบมาตราสว่นประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดบั และตอนท่ี 3 สอบถามปลายเปิดแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถาม มีขัน้ตอนในการสรา้งและตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมือ ดงันี ้
   1. ศึกษา คน้คว้า แนวคิด ทฤษฎี จากงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
   2. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้มาวิเคราะหข์อ้มูลและสรา้งเครื่องมือ ตามค านิยามและ
ก าหนดวตัถปุระสงคข์องแบบสอบถาม สรา้งใหส้อดคลอ้งตอ่ตวัแปรของงานวิจยัใหค้รอบคลมุตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
   3. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสนอตอ่อาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธเ์พื่อพิจารณาตรวจสอบความถกูตอ้ง
เหมาะสม และครอบคลมุเนือ้หา พรอ้มขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงขอ้ค าถามและความสมบรูณข์องแบบสอบถาม 
   4. น าแบบสอบถามที่ผา่นการพิจารณาจากอาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ ์ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 5 
ทา่น เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) โดยไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง .80-1 
   5. น าแบบสอบถามฉบบัรา่งที่ผา่นการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูซึง่ไมใ่ช่กลุม่
ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน 
   6. น าแบบสอบถามมาวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่น ของแบบสอบถามดว้ยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิ
แอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s coefficient alpha) โดยมีคา่ความเช่ือมั่น เทา่กบั .979  
   7. เมื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเรียบรอ้ย น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาสารนิพนธ์ เพื่อ
ปรบัปรุงแกไ้ข จดัพิมพเ์ป็นฉบบัสมบรูณ ์และน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งในการวิจยัตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  1. ความถ่ี (Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 

  2. คา่เฉลีย่ (X ) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  3. สถิติ t-test เพื่อเปรยีบเทียบความแตกตา่งในกรณี 2 กลุม่ 
  4. สถิติ F test ดว้ยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ใชเ้พื่อเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของกลุ่มตวัอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม เมื่อพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท า การ
ทดสอบจ าแนกเป็นรายคูด่ว้ยวิธี Scheffe 
 
ผลการวิจัย 
 1. ขอ้มลูเก่ียวกบัปัจจยัสว่นบคุคล ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณก์ารท างาน 
เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
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สมทุรปราการ ผูต้อบแบบสอบถาม ครูสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 214 คน คิดเป็นรอ้ยละ 64.70 สว่นใหญ่มีอายุ
ระหวา่ง 30-40 ปี จ านวน 157 คน คิดเป็นรอ้ยละ 47.40 สว่นใหญ่มีระดบัการศึกษาปรญิญาตรี จ านวน 240 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 72.50 สว่นใหญ่มีประสบการณก์ารท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี จ านวน 113 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.10  
 2. ผลการวิเคราะหร์ะดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ  
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ  
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบั อนัดบั 

1. การกระตุน้การใชปั้ญญา 4.844 .278 มากที่สดุ 3 

2. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 4.857 .275 มากที่สดุ 2 

3. การค านงึถึงการเป็นปัจเจกบคุคล 4.794 .313 มากที่สดุ 4 

4. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.860 .289 มากที่สดุ 1 

รวม 4.838 .289 มากที่สดุ  

 
 จากตาราง 1 พบวา่ ระดบัของภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X = 4.838, S.D. = .289) เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ 4) การสรา้งแรงบันดาลใจ อยู่ในระดบัมากที่สุด 

(X = 4.860, S.D. = .289) รองลงมา 2) การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์อยูใ่นระดบัมากที่สดุ ( X = 4.857, S.D. = 

.275) รองลงมา 1) การกระตุน้การใชปั้ญญา อยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.844, S.D. = .278) และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต ่าที่สดุคือ 3) การค านงึถึงการเป็นปัจเจกบคุคล อยูใ่นระดบัมากที่สดุ (X =4 .794, S.D. = .313) 
 
 3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณก์ารท างาน 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

เพศชาย เพศหญิง 
t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. การกระตุน้การใชปั้ญญา 4.864 .269 4.832 .282 .992 .322 

2. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ 4.900 .174 4.833 .315 2.483* .014 

3. การค านงึถึงการเป็นปัจเจกบคุคล 4.861 .202 4.757 .355 3.386** .001 

4. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.906 .188 4.834 .330 2.495* .013 

รวม 4.882 .208 4.814 .320 2.339 .087 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่ า 
การค านงึถึงการเป็นปัจเจกบคุคล แตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณก์าร
สรา้งแรงบนัดาลใจ แตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นการกระตุน้การใชปั้ญญาไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามอาย ุ
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. การกระตุน้การใชปั้ญญา ระหวา่งกลุม่ .602 2 .301 3.962* .020 
 ภายในกลุม่ 24.908 328 .076   
 รวม 25.510 330    
2. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ ระหวา่งกลุม่ 2.331 2 1.166 16.786** .000 

ภายในกลุม่ 22.775 328 .069   
รวม 25.106 330    

3. การค านงึถงึการเป็นปัจเจก 
    บคุคล 

ระหวา่งกลุม่ 2.279 2 1.139 12.399** .000 
ภายในกลุม่ 30.141 328 .092   

 รวม 32.420 330    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

4. การสรา้งแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุม่ 2.725 2 1.362 17.877** .000 
 ภายในกลุม่ 24.998 328 .076   
 รวม 27.723 330    

รวม ระหวา่งกลุม่ 1.984 2 .992 12.756** .005 
 ภายในกลุม่ 25.705 328 .078   
 รวม 27.689 330    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามอาย ุโดยภาพรวม แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. การกระตุน้การใชปั้ญญา ระหวา่งกลุม่ .099 2 .049 .637 .530 
 ภายในกลุม่ 25.411 328 .077   
 รวม 25.510 330    
2. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ ระหวา่งกลุม่ .174 2 .087 1.141 .321 

ภายในกลุม่ 24.933 328 .076   
รวม 25.106 330    

3. การค านงึถงึการเป็นปัจเจก 

    บคุคล 

ระหวา่งกลุม่ .213 2 .106 1.082 .340 
ภายในกลุม่ 32.207 328 .098   

 รวม 32.420 330    

4. การสรา้งแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุม่ .341 2 .171 2.044 .131 

 ภายในกลุม่ 27.381 328 .083   

 รวม 27.723 330    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

รวม ระหวา่งกลุม่ .206 2 .103 1.226 .330 
 ภายในกลุม่ 27.483 328 .083   
 รวม 27.689 330    

 
 จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 5 การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน 
 

ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. การกระตุน้การใชปั้ญญา ระหวา่งกลุม่ .181 2 .090 1.169 .312 
 ภายในกลุม่ 25.329 328 .077   
 รวม 25.510 330    
2. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ ระหวา่งกลุม่ .235 2 .118 1.552 .213 

ภายในกลุม่ 24.871 328 .076   
รวม 25.106 330    

3. การค านงึถงึการเป็นปัจเจก 

    บคุคล 

ระหวา่งกลุม่ .301 2 .150 1.535 .217 
ภายในกลุม่ 32.119 328 .098   

 รวม 32.420 330    

4. การสรา้งแรงบนัดาลใจ ระหวา่งกลุม่ .790 2 .395 4.810** .009 

 ภายในกลุม่ 26.933 328 .082   

 รวม 27.723 330    

รวม ระหวา่งกลุม่ .376 2 .188 2.266 0.187 
 ภายในกลุม่ 27.313 328 .083   
 รวม 27.689 330    

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 5 พบว่า ภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ แตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สว่นดา้นอื่น
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านัก งานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ สรุปไดด้งันี ้
  4.1 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ผูบ้ริหารควรจดัสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมเพื่อสนบัสนุนการ
ผลติสือ่การเรยีนรูใ้หม ่ๆ ใหค้รอบคลมุและเขา้ถึงไดอ้ยา่งทั่วถงึ ควรจดัใหม้ีการอบรม อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อพฒันาทกัษะ
การจดัการเรยีนรูแ้ละการพฒันาตนเอง เพื่อใหค้รูมีความรูค้วามสามารถที่ทนัสมยักบัการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
การศกึษา  
  4.2 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ ผูบ้รหิารควรมีอดุมการณท์ี่ชดัเจนและสามารถท าใหเ้ห็นเป็น
รูปธรรม เพื่อใหค้รูสามารถเรียนรูแ้ละน าไปปฏิบตัิตามไดจ้ริง การมีวิสยัทศันท์ี่ชดัเจนควบคู่กบัการก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติที่สอดคลอ้งกับอุดมการณ์นัน้ เป็นสิ่งส  าคัญในการสรา้งความเขา้ใจร่วมกันและเป็นแนวทางการท างานที่
ชดัเจน ตอ้งเป็นแบบอย่างในการกระท าทกุอย่าง โดยมุ่งเนน้ที่ประโยชนส์ว่นรวมมากกวา่ผลประโยชนส์ว่นตวั ความ
ยตุิธรรมและความเที่ยงธรรมตอ้งมาก่อนความถกูใจเสมอ  
  4.3 ดา้นการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบคุคล ผูบ้ริหารควรจดัตารางเวลาเพื่อพบปะกบัครูทกุคน เพื่อฟัง
ปัญหาจากครูโดยตรง และสามารถแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ไดอ้ยา่งตรงจดุ การฟังปัญหาจากครูช่วยใหผู้บ้รหิารสามารถ
เขา้ใจปัญหาในระดบัลึก และหาทางออกที่เหมาะสมได ้การจัดสรรบุคลากรตามความถนดัเป็นสิ่งส  าคญั ควรรูจ้ัก
ตวัตนและความสามารถของบคุลากรแตล่ะคนอยา่งลกึซึง้ คน้หาจดุแข็งของทกุคนและสนบัสนนุใหค้รูไดใ้ชศ้กัยภาพ
ของตวัเองใหเ้ต็มที่  
  4.4 ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารควรมีการสื่อสารที่ชดัเจนและมองเห็นแนวปฏิบตัิที่สามารถ
น าไปสูก่ารสง่เสริมแรงบนัดาลใจในการท างาน เพื่อใหม้ีความเขา้ใจตรงกันและพรอ้มที่จะท างานรว่มกันไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ควรมีการจัดกิจกรรมร่วมกันที่กระตุน้ใหเ้กิดความร่วมมือ และใหร้างวลัแก่ผลงานที่ดี จะช่วยสรา้ง
แรงจงูใจใหก้บัทีม กระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ สรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้
  1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สมทุรปราการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากที่สดุทกุดา้น 
  2. ผลการเปรยีบเทียบระดบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศกึษา และ
ประสบการณก์ารท างาน เป็นดงันี ้
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   2.1 การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
การค านงึถึงการเป็นปัจเจกบคุคล แตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณก์าร
สรา้งแรงบนัดาลใจ แตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สว่นการกระตุน้การใชปั้ญญาไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.2 การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จ าแนกตามอาย ุพบว่า โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การกระตุน้การใชปั้ญญา แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 สว่นดา้นอื่น แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
   2.3 การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.4 การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามประสบการณก์ารท างาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ แตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สว่นดา้นอื่น
ไมแ่ตกตา่งกนั 
  3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรจดัสรรงบประมาณอยา่ง
เหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการผลติสือ่การเรยีนรูใ้หม่ ๆ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมี
อดุมการณท์ี่ชดัเจนและสามารถท าใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม ดา้นการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบคุคล ผูบ้รหิารสถานศึกษา
ควรจดัตารางเวลา เพื่อพบปะกบัครูทุกคน เพื่อฟังปัญหาจากครูโดยตรง และสามารถแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ไดอ้ย่าง
ตรงจดุดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสื่อสารที่ชดัเจนและมองเห็นแนวปฏิบตัิที่สามารถ
น าไปสูก่ารสง่เสรมิแรงบนัดาลใจในการท างาน 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมทุรปราการ มี 4 ดา้น เรียงล าดบัมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา และดา้นท่ีมคีา่เฉลีย่ต ่าที่สดุคือ ดา้นการค านงึถึงการเป็นปัจเจกบคุคล โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมากที่สดุ ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้รหิารมีบทบาทส าคญัในการกระตุน้ใหเ้กิดการพฒันา และปรบัตวัตอ่การ
เปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียน ใกลเ้คียงกับงานวิจยัของ สาวิตรี  พืน้นวล (2564) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้  า การ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรยีนขนาดกลางในกลุม่นครธญับรุ ีสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรยีนขนาดกลางในกลุม่นครธญับรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก เช่นเดียวกนักบังานวิจยัของ ภาชกร  รวดเร็ว (2565) ไดศ้ึกษาวิจยัเรือ่ง ภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรี และอ าเภอสามรอ้ยยอด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
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ประจวบคีรีขนัธ ์ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอกุยบุรี และอ าเภอ
สามรอ้ยยอด สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรขีนัธ ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 2. ผลการเปรยีบเทียบระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดับการศึกษาและ
ประสบการณก์ารท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ผูบ้รหิารมีระดบัภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลง
ในทกุดา้น มีการปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม ท าใหปั้จจยัสว่นบคุคลของครูไม่มีผลต่อความคิดเห็นของระดบัภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สาวิตรี   พืน้นวล (2564) ไดศ้ึกษา วิจัยเรื่อง 
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขนาดกลาง ในกลุม่นครธญับรุ ี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ครูที่มีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษาโรงเรยีนขนาดกลางในกลุม่นครธญับรุี โดยภาพรวมและ
รายดา้น ไมแ่ตกต่างกนั สว่นครูที่มีประสบการณใ์นการท างานตา่งกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนขนาดกลาง ในกลุม่นครธญับรุ ีโดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั เช่นเดียวกนั
กบังานวิจยัของ ภาชกร  รวดเร็ว (2565) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอกุยบุรี และอ าเภอสามรอ้ยยอด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์ผลการวิจัย 
พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ในอ าเภอกุยบุรีและอ าเภอสามรอ้ยยอด สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาประจวบคีรขีนัธ ์จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและดา้นค านึงถึงความแตกตา่งของบคุคลหรือ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบรายดา้น พบว่า ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อจ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมื่อจ าแนก
ตามประสบการณก์ารปฏิบตัิงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อเปรียบเทียบรายดา้น พบว่า ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญาแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหโ้อกาสในการพฒันาครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ผ่านการจดัอบรม 
เสริมสรา้งทักษะและส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึน้ นอกจากนี ้การก าหนดนโยบายที่เป็นธรรม โปร่งใส 
ปราศจากอคติในการพิจารณาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ จะช่วยใหค้รูสามารถเติบโตในสายงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ
และเป็นธรรม ควรมีการเสริมสรา้งขวญัก าลงัใจและส่งเสริมความรูส้ึกมีคุณค่าของครูภายในสถานศึกษาผ่านการ
ยอมรบั และใหค้วามส าคญัต่อบทบาทของครูอย่างเท่าเทียม การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่สง่เสริมความเคารพ และ
การใหเ้กียรติซึ่งกนัและกนั ตลอดจนการสนบัสนนุดา้นสวสัดิการ และโอกาสในการพฒันาตนเอง จะช่วยใหค้รูรูส้กึถึง
ความมั่นคงและความภาคภมูิใจในวิชาชีพ สิง่ที่ดีที่สดุ และควรเพิ่มเติมใหด้ีมากขึน้ คือผูบ้รหิารสถานศึกษาค านึงถึง
ความสามารถของบุคคลแต่ละคนอย่างเหมาะสม การบริหารงานที่ค  านึงถึงศักยภาพของบุคคลช่วยใหส้ามารถ
มอบหมายงานและพฒันาเสน้ทางอาชีพของครูไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ การสนบัสนนุใหค้รูไดร้บัโอกาสในการพฒันา
ทกัษะที่สอดคลอ้งกบัความสามารถเฉพาะตวั จะช่วยสง่เสรมิประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานไดด้ียิ่งขึน้  
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  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการมีสว่นรว่มของครูในกระบวนการวางแผนและตดัสินใจ
เก่ียวกบัการด าเนินงานของสถานศกึษา การเปิดโอกาสใหค้รูไดม้ีสว่นรว่มในการวางแผนงาน สง่ผลใหก้ารด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษา การบริหารงานแบบมีส่วนรว่มยงัช่ วยส่งเสริม
ความคิดสรา้งสรรค ์ความรบัผิดชอบ และการท างานเป็นทีม การสง่เสริมใหค้รูพฒันาทกัษะ การคิดวิเคราะห ์และ
แกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบผา่นกระบวนการบรหิารจดัการท่ีเนน้การเรยีนรู ้และพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง การสนบัสนนุให้
ครูใชแ้นวทางการคิดเชิงวิเคราะห ์และการแกปั้ญหาอย่างมีเหตุผล ควรมีการเสริมสรา้งกระบวนการคิดเชิงระบบ
ใหก้บัครู สิ่งที่ดีที่สดุ และควรเพิ่มเติมใหด้ีมากขึน้ คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการสง่เสรมิใหค้รูน าความรู ้และทกัษะที่
ไดร้บัไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบตัิงานอยา่งมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
  3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมีการสง่เสรมิการท างานอยา่งเป็นระบบภายในสถานศกึษา โดยมุง่เนน้การ
วางแผน การด าเนินงาน และการประเมินผลที่มีโครงสรา้งชดัเจน การบริหารจดัการที่มีระบบช่วยใหก้ารด าเนินงานมี
ความต่อเนื่อง สอดคลอ้งกับเป้าหมายของสถานศึกษา และสามารถปรบัปรุงพฒันาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การ
สง่เสรมิวฒันธรรมการท างานเป็นทีม การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยใหก้ารท างานเป็นระบบ ควรมีการสง่เสริม
และปลกูฝังค่านิยมที่ดีภายในองคก์ร เพื่อสรา้งวฒันธรรม การท างานท่ีมีคณุธรรม จรยิธรรม และความรบัผิดชอบต่อ
หนา้ที่ การใหค้วามส าคญักบัค่านิยมที่ดี ช่วยเสริมสรา้งความสามคัคี ความโปรง่ใส และความไวว้างใจ สิ่งที่ดีที่สดุ
และควรเพิ่มเติมใหด้ีมากขึน้ คือผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสยัทศัน ์ที่ชัดเจน ช่วยใหค้รูในสถานศึกษามีความเขา้ใจที่
ตรงกนัเก่ียวกบัเป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานสถานศึกษา สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจและกระตุน้ ใหค้รูมี
ความมุง่มั่นในการท างานมากยิ่งขึน้ 
  4. ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรมีการสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ครูผา่นกระบวนการบรหิารงานที่มีประสิทธิภาพ 
โปรง่ใส สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการท างาน และความรว่มมือภายในสถานศกึษา การสือ่สารท่ีชดัเจน และเปิดกวา้ง ควร
มีการสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของครูในการตดัสนิใจ และการสนบัสนนุพฒันาวิชาชีพอยา่งตอ่เนื่อง ควรมีการสรา้งขวญั
ก าลงัใจใหแ้ก่ครู เป็นการเสรมิสรา้งความมั่นคงทางจิตใจใหแ้ก่ครู สามารถท าไดห้ลายวิธี เช่น การใหก้ารยอมรบัและ
ช่ืนชมผลงาน การใหโ้อกาสในการพฒันา และเติบโตในวิชาชีพ สิง่ที่ดีที่สดุ และควรเพิ่มเติมใหด้ีมากขึน้ คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการใหก้ าลงัใจครู ช่วยเสริมสรา้งแรงจูงใจ และขวญัก าลงัใจใหแ้ก่ครู ซึ่งสง่ผลใหค้รูมีความมุ่งมั่น และ
กระตือรอืรน้ในการปฏิบตัิงานมากขึน้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจใน
การปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ เพื่อน าผลที่ไดไ้ปบริหารจดัการ
สถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพ 
  2. ควรศึกษาภาวะผู้น  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อป ระสิทธิผลของ     
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ เพื่อน าผลที่ไดไ้ปใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพ
กบัสถานศกึษา 
  3. ควรศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
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E034S: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
STRATEGIC LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER SAMUT PRAKAN 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
ชตุิมา  สดเจรญิ 1   สมนกึ  การเีวท 2 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจัยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบ
ระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานและ
ขนาดโรงเรียน และ 3) เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู ก าหนดกลุม่ตวัอย่างจากตาราง
ของ เครจซี และ มอรแ์กน ไดก้ลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 331 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เป็นแบบสอบถาม
ลกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเที่ยงตรง IOC อยู่ระหว่า .80-1 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากบั 
0.97 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู คือ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การทดสอบเอฟ การ
วิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One-way ANOVA) และการทดสอบความแตกตา่งเป็นรายคู ่โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ 
 ผลการวิจยั ผลการวิจยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิาร โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นอยูใ่น
ระดบัมากที่สดุ 2) การเปรยีบเทียบระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิาร จ าแนกตามเพศ ต าแหนง่ และประสบการณ์
ในการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและราย
ดา้นทกุดา้นมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และ 3) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  า
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ควรเนน้ไปที่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิตน สนบัสนุนวฒันธรรมองคก์รที่เขม้แข็งและโปรง่ใส ทัง้ยงัมี
ความสามารถในการก าหนดแผนกลยุทธ์โดยใช้การวิเคราะหจ์ุดแข็งจุดอ่อนทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เพื่อใหแ้นวทางการบรหิารมีประสทิธิภาพ พรอ้มทัง้ใชว้ิสยัทศันเ์ป็นเครือ่งมือส าคญัในการก าหนดกลยทุธ ์โดยก าหนด
วิสยัทศันท์ี่ชดัเจน และสามารถน าไปสูก่ารปฏิบตัิไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ,์ ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1) To study the strategic leadership of school administrators, 
2) compare the levels of strategic leadership of school administrators categorized by gender, position, 
work experience, and school size, and (3) explore approaches for developing the strategic leadership of 
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school administrators under Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office. The sample 
group consisted of school administrators and teachers. The sample size was determined using Krejcie 
and Morgan’s table, resulting in a total of 331 participants. The research instrument was a five-point 
rating scale questionnaire with an item-objective congruence (IOC) value ranging from 0.80 to 1 and a 
reliability coefficient of 0.97. Statistical methods used for data analysis included percentage, mean, 
standard deviation, t-test, F-test, one-way ANOVA, and Scheffé’s post hoc test for pairwise comparisons. 
 The research findings were as follows: 1) The overall level of strategic leadership among school 
administrators, as well as all specific aspects, was rated at the highest level. 2) A comparison of strategic 
leadership levels categorized by gender, position, and work experience showed no significant 
differences overall. However, when categorized by school size, significant differences were found at the 
0.01 level for both overall and specific aspects. 3) The recommended approach for developing the 
strategic leadership of school administrators under Samut Prakan Secondary Educational Service Area 
Office emphasizes that administrators should act as role models in their conduct, foster a strong and 
transparent organizational culture, and formulate strategic plans based on an analysis of both internal 
and external strengths and weaknesses. Additionally, vision should be utilized as a key tool in strategic 
planning by setting clear and actionable goals to enhance the effectiveness of school administration. 
 
Keywords: Strategic leadership, School administrators 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคญัในการพฒันาคน สงัคม และประเทศ โดยมีบทบาทส าคญัในการเสริมสรา้ง
ก าลงัคนใหม้ีคณุภาพ พรอ้มใชชี้วิตรว่มกบัผูอ้ื่นในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสขุ ท่ามกลางการเปลีย่นแปลงที่รวดเร็วของ
โลกยคุปัจจบุนั (แผนการศกึษาแหง่ชาติ. 2560: 1) 
 แผนการศึกษาชาติเป็นกรอบนโยบายส าคญัส าหรบัการพฒันาการศึกษาของประเทศ โดยมีเป้าหมายใน
การสรา้งบคุลากรที่มีคณุภาพและทกัษะที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโลกยคุปัจจบุนั รวมถึงการปรบัตวัใหส้อด
รบักับการเปลี่ยนแปลงได ้ทัง้นี ้การน าแผนการศึกษาชาติไปปฏิบัติ ใหเ้กิดประสิทธิภาพ จ าเป็นตอ้งอาศยัผูน้  าที่มี
ศกัยภาพดา้นการคิดเชิงกลยทุธ ์มีวิสยัทศันก์วา้งไกล และสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างเหมาะสม (ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2563) 
 บคุคลที่มีบทบาทส าคญัตอ่การขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลงคือผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่ตอ้งท าหนา้ที่เป็นผูน้  า
และผูป้ระสานความรว่มมือจากทกุภาคสว่น ทัง้ดา้นการเรียนการสอน รวมถึงการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือและ
บริหารจัดการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเปรียบเสมือนจอมทพัที่น  าพาองคก์รกา้วไปสู่
เปา้หมายที่ก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ. 2551) 
 ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์มีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จขององคก์ร โดยช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถมองเห็น
ภาพรวมและขอบเขตการด าเนินงานไดอ้ย่างกวา้งขวาง ชดัเจน และเป็นรูปธรรมมากขึน้ เนื่องจากการบริหารเชิงกล
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ยทุธม์ุ่งเนน้ความลกึซึง้ในการวิเคราะหปั์ญหาที่มีผลกระทบต่ออนาคตขององคก์ร ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธน์ีย้งัสง่เสริม
การก าหนดแนวทางด าเนินงานต่าง ๆ ภายในองคก์รใหเ้ป็นไปตามทิศทางที่ชดัเจน ลดความสบัสนหรอืความขดัแยง้
ในการท างาน และน าพาองคก์รไปสูก่ารบรรลเุปา้หมายไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ (พระครูสตุวรธรรมกิจ. 2561: 79-80) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ไดก้ าหนดแนวทางการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
ดงันี ้1) สรา้งการรบัรูแ้ละความเขา้ใจใหแ้ก่ผูบ้ริหารและบคุลากรในสงักดัเก่ียวกบัความเป็นมาและความเช่ือมโยง
ของแผนพฒันาฯ กบันโยบายและแผนที่ส  าคญัอื่น ๆ เพื่อให้ทกุฝ่ายเขา้ใจทิศทางการด าเนินงานในแนวทางเดียวกนั 
2) เนน้ย า้บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของแผนพฒันา ฯ โดยใชแ้ผนดงักล่าวเป็น
กรอบแนวทางในการก าหนดนโยบาย แผนงานและการด าเนินงานในหน่วยงาน ยึดหลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร
จดัการ พรอ้มทัง้สง่เสรมิการมีสว่นรว่มจากทกุภาคสว่นในการขบัเคลือ่นแผนดงักลา่ว 3) บรูณาการแผนพฒันา ฯ เขา้
กบัแผนงานตา่ง ๆ ของสถานศกึษาในสงักดั เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นนโยบายและก าหนดกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งและ
ตอ่เนื่อง และ 4) ก ากบัและติดตามการด าเนินงาน เพื่อใหแ้ผนพฒันา ฯ ถกูน าไปใชจ้ดัท าแผนปฏิบตัิการประจ าปีและ
แผนงานอื่น ๆ ในระดบัโรงเรยีนตอ่ไป (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ. 2566) 
 ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ซึ่งมีบทบาทส าคญัในการพฒันาองคก์รหรอืสถานศกึษา ใหป้ระสบความส าเร็จ 
ทัง้นีผู้บ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งมีความสามารถในการมองเห็นภาพอนาคต เพื่อก าหนดวิสยัทศันซ์ึง่สอดคลอ้งกบั
การเปลี่ยนแปลงทางสงัคม อีกทัง้ยงัตอ้งมีทกัษะในการวางกลยทุธท์ี่ชดัเจน เพื่อใหอ้งคก์รหรือสถานศึกษามีทิศทาง
และเปา้หมายที่ชดัเจน พรอ้มทัง้สามารถพฒันาคณุภาพการศกึษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาของประเทศไทย
ไดอ้ยา่งเป็นระบบและมีประสทิธิภาพ 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
สมทุรปราการ  
 2. เพือ่เปรยีบเทียบระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ ต าแหนง่ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานและขนาดโรงเรยีน  
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ได้ขอ้มูลที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 2. ทราบแนวทางการวางแผนและพฒันาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาในสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
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กรอบแนวคิด 
 การวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยมุ่งศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยัจากการสงัเคราะหง์านวิจัยที่เก่ียวขอ้งของ 
นพวรรณ  บญุเจรญิสขุ (2560), กรรณาภรณ ์ พฒุชงค ์(2560), กิตติภฏั  รตัตนสุสรณ ์(2561), ซาฝีน๊ะ  แอหลงั (2561), 
จรุรีตัน ์ ม่วงนา (2563), วริษา  ฮวดศร ี(2564), วิรนัทรร์ตัน ์ เสอืจอย (2564), เมธี  ศรโียธา (2565), สายธาร  อินทรต์า 
(2565) และ ศรรีตัน ์ ประทมุโพธ์ิ (2566) ไดก้รอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 เพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษาที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  า
เชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครู ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
สมทุรปราการ จ านวน 2,424 คน 
 

สถานภาพสว่นบคุคล 
1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. ต าแหนง่ 
    2.1 ครู 
    2.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
3. ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
    3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    3.2 ตัง้แต ่6-10 ปี 
    3.3 มากกวา่ 10 ปี 
4. ขนาดโรงเรยีน 
    4.1 ขนาดเลก็ 
    4.2 ขนาดกลาง 
   4.3 ขนาดใหญ่ 
   4.4 ขนาดใหญ่พเิศษ 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิาสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
สมทุรปราการ มี 4 ดา้น ไดแ้ก ่
1. การสนบัสนนุวฒันธรรมองคก์ร  
2. การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์ 
3. การบรหิารทรพัยากรในองคก์ร 
4. การก าหนดวิสยัทศัน ์

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
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  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ก าหนดกลุม่ตวัอยา่งจากตารางก าหนดกลุม่ตวัอยา่งของ เครจซี  และ มอรแ์กน 
(Krejcei; & Morgan. 1970: 608) และสุม่ตวัอย่างเป็นการสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage random sampling) 
โดยสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Proportional stratified) แลว้จึงสุม่อย่างง่ายแบบเป็นสดัสว่น (Stratified random sampling) 
ไดก้ลุม่ตวัอยา่งทัง้สิน้จ านวน 331 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ที่ผูว้ิจัยไดอ้อกแบบเป็นแบบสอบถามที่มี 3 ตอน ดงันี ้1) 
สอบถามสถานภาพส่วนบุคคล 2) แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 3) 
แบบสอบถามปลายเปิด 
 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  1. หาค่าความเที่ยงตรงของเนือ้หาโดยใหผู้เ้ช่ียวชาญ 5 คน ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดา้นความ
เที่ยงตรงตามเนือ้หา โดยพิจารณาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Item objective congruence index) ซึง่ขอ้ค าถาม
ในแตล่ะขอ้ มีคา่ IOC ตัง้แต ่.80-1 
  2. หาค่าความเช่ือมั่นโดยน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบักลุ่มที่มีลกัษณะคลา้ยกับกลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทา่กบั .97 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่าง โดยน าแบบสอบถามไปสอบถาม ครูและผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 331 คน เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม เพื่อด าเนินการวิเคราะห์
ขอ้มลูตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
  ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน ค่าสถิติ t-test ค่าสถิติ F test ดว้ยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
 
ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ จ าแนกตามสถานภาพสว่นบคุล โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ   
 2. ภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ  
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับที่และระดับของภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบั อนัดบั 
ดา้นท่ี 1 การสนบัสนนุวฒันธรรมองคก์ร 4.573 .336 มากที่สดุ 4 
ดา้นท่ี 2 การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์ 4.637 .376 มากที่สดุ 2 
ดา้นท่ี 3 การบรหิารทรพัยากรในองคก์ร 4.784 .499 มากที่สดุ 1 
ดา้นท่ี 4 การก าหนดวิสยัทศัน ์ 4.764 .471 มากที่สดุ 3 

รวม 4.690 .421 มากที่สดุ  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.690, S.D. = .421) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ อยูใ่นระดบัมากที่สดุทกุดา้น เรยีงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดา้นการบริหารทรพัยากรในองคก์ร ( X = 4.784, 

S.D. = .499) ดา้นการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ ์( = 4.637, S.D. = .376) ดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์( X = 4.764, 

S.D. = .471) และดา้นการสนบัสนนุวฒันธรรมองคก์ร (X = 4.573, S.D. = .336) 
 
 3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ ต าแหนง่ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และขนาดโรงเรยีน 
 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ 
 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์
เพศชาย เพศหญิง 

t p 
X  S.D. X  S.D. 

ดา้นท่ี 1 การสนบัสนนุวฒันธรรมองคก์ร 4.665 .539 4.399 .611 .514 .607 
ดา้นท่ี 2 การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์ 4.631 .606 4.532 .563 1.182 .239 
ดา้นท่ี 3 การบรหิารทรพัยากรในองคก์ร 4.801 .476 4.767 .496 3.921** .000 
ดา้นท่ี 4 การก าหนดวิสยัทศัน ์ 4.701 .641 4.834 .454 2.303* .022 

รวม 4.700 .566 4.633 .531 1.98 .217 

 
 จากตาราง 2 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อเปรียบเทียบ
รายดา้น พบว่า ดา้นการบริหารทรพัยากรในองคก์ร มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ส่วนด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการ
สนบัสนนุวฒันธรรมองคก์รกบัดา้นการก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามต าแหนง่ 
 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ครู 

ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา t p 

X  S.D. X  S.D. 
ดา้นท่ี 1 การสนบัสนนุวฒันธรรมองคก์ร 4.567 .362 4.733 .130 -3.897** .001 
ดา้นท่ี 2 การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์ 4.633 .378 4.750 .131 -1.071 .285 
ดา้นท่ี 3 การบรหิารทรพัยากรในองคก์ร 4.776 .417 4.992 .029 -8.701** .000 
ดา้นที่ 4 การก าหนดวิสยัทศัน ์ 4.756 .407 4.967 .049 -7.830** .000 

รวม 4.683 .391 4.861 .085 -5.375 .072 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรปราการ จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั เมื่อเปรียบเทียบรายดา้น 
พบว่า ดา้นการสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ร, ดา้นการบริหารทรพัยากรในองคก์ร และดา้นการก าหนดวิสยัทศัน ์มี
ความคิดเห็นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นการก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์ไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 4 การเปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 
 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

ดา้นท่ี 1  
การสนบัสนนุวฒันธรรมองคก์ร 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.861 
41.370 
42.231 

2 
328 
330 

.430 

.126 
3.411* .034 

ดา้นท่ี 2  
การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.300 
44.570 
45.870 

2 
328 
330 

.650 

.136 
4.783** .009 

ดา้นท่ี 3  
การบรหิารทรพัยากรในองคก์ร 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.890 
54.835 
55.725 

2 
328 
330 

.445 

.167 
2.662 .071 

ดา้นท่ี 4 
การก าหนดวิสยัทศัน ์

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.484 
52.698 
53.182 

2 
328 
330 

.242 

.161 
1.505 .223 

รวม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

.884 
48.368 
49.252 

2 
328 
330 

.430 

.126 
2.084 .084 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์มีความคิดเห็นแตกตา่งกนั อยา่งมี
นยัส าคญั  ทางสถิติที่ระดบั .01 ดา้นการสนบัสนนุวฒันธรรมองคก์ร มีความคิดเห็นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 และดา้นการบรหิารทรพัยากรในองคก์ร กบัดา้นการก าหนดวิสยัทศันไ์มแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 5 การเปรียบเทียบภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

ดา้นท่ี 1  
การสนบัสนนุวฒันธรรมองคก์ร 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

7.297 
34.934 
42.231 

3 
327 
330 

2.432 
.107 

22.767*
* 

.000 

ดา้นท่ี 2  
การก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

5.647 
40.223 
45.725 

3 
327 
330 

1.882 
.107 

15.303*
* 

.000 

ดา้นท่ี 3  
การบรหิารทรพัยากรในองคก์ร 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

7.229 
48.496 
55.725 

3 
327 
330 

2.410 
.148 

16.248*
* 

.000 

ดา้นท่ี 4 
การก าหนดวิสยัทศัน ์

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

6.768 
46.415 
53.182 

3 
327 
330 

2.256 
.142 

15.893*
* 

.000 

รวม ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

6.735 
42.517 
53.182 

3 
327 
330 

2.245 
.126 

15.843*
* 

.000 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 ตาราง 5 การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นมีความคิดเห็น
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 4. สรุปขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
  4.1 ดา้นการสนับสนุนวฒันธรรมองคก์ร ผูบ้ริหารควรเนน้การส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจและ
ยอมรบัคา่นิยมรว่มขององคก์ร การสง่เสรมิบรรยากาศการท างานท่ีดี ผูบ้รหิารเป็นแบบอยา่งที่ดีสง่เสรมิการมีสว่นรว่ม 
มีการสือ่สารอยา่งมีประสทิธิภาพ พฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เนื่อง และอาศยัการสรา้งความสมัพนัธก์บัชมุชนภายนอก  
  4.2 ดา้นการก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์การก าหนดทิศทางที่ดีตอ้งอาศยัการวิเคราะหข์อ้มลูที่รอบดา้น 
ใชข้อ้มูลในการตดัสินใจเชิงกลยทุธ ์มีการสื่อสารที่ชดัเจน และความรว่มมือจากทุกฝ่าย ส าหรบัเป้าหมายสามารถ
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ปรบัใหย้ืดหยุน่ตามสถานการณ ์ในสภาวะที่มีการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ รวมทัง้การพฒันาทกัษะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์
เช่น การคิดเชิงวิพากษ์ การวางแผนเชิงรุก และการจดัการความเสีย่ง เป็นตน้ 
  4.3 ดา้นการสนบัสนนุทรพัยากรในองคก์ร ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนงบประมาณอย่างรอบคอบ และ
สนบัสนนุทรพัยากรในองคก์รอยา่งเหมาะสม โดยพิจารณาความจ าเป็น การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมือ เช่น องคก์ร
ภาครฐั ภาคเอกชน หรือชุมชน ผูบ้รหิารควรจดัท าแผนความรว่มมือที่ชดัเจนและมองหาโอกาสในการสนบัสนนุจาก
ภายนอก อีกทัง้ผูบ้ริหารควรจดัท ารายงานการใชท้รพัยากรและน าขอ้มูลที่ไดม้าวิเคราะหเ์พื่อปรบัปรุงแนวทางการ
จดัการใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
  4.4 ดา้นการก าหนดวิสยัทัศน ์การวิเคราะหบ์ริบทขององคก์ร ผูบ้ริหารควรเริ่มตน้ดว้ยการวิเคราะห์
สถานการณปั์จจบุนัขององคก์ร ทัง้ในดา้นจดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรค (SWOT Analysis) เพื่อท าความเขา้ใจ
สถานการณ์และแนวโนม้ที่จะส่งผลต่อการก าหนดวิสยัทศัน ์วิสยัทัศนท์ี่ดีตอ้งชดัเจนและจบัตอ้งได ้มีการสรา้งแรง
บนัดาลใจผา่นวิสยัทศัน ์มีการสือ่สารวิสยัทศันอ์ยา่งมีประสทิธิภาพผา่นช่องทางที่เหมาะสม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ ผลการวิเคราะหข์อ้มลูสามารถสรุปผลการวิจยัได ้ดงันี ้
  1. ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้นทกุดา้นอยูใ่นระดบัมากที่สดุ   
  2. การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และขนาดโรงเรียน 
เป็นดงันี ้
   2.1 เพศต่างกัน ระดับภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั  
   2.2 ต าแหนง่ตา่งกนั ระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.3 ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานต่างกัน ระดับภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
   2.4 ขนาดโรงเรียนต่างกนั ระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ควรเนน้ไปที่ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิตน สนบัสนนุ
วฒันธรรมองคก์รที่เขม้แข็งและโปรง่ใส ทัง้ยงัมีความสามารถในการก าหนดแผนกลยทุธโ์ดยใชก้ารวิเคราะหจ์ุดแข็ง
จุดอ่อนทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อใหแ้นวทางการบริหารมีประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้ใชว้ิสยัทัศนเ์ป็น
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เครื่องมือส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์ โดยก าหนดวิสยัทศันท์ี่ชัดเจน และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติไดอ้ย่างเป็น
รูปธรรม 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ มี 4 ดา้น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สายธาร  อินทรต์า (2565) ได้
ศกึษาวิจยัเรือ่ง ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 กบัการด าเนินงานประกนัคณุภาพภายใน
สถานศึกษา อ าเภอเชียงของ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า 
ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธใ์นศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเชียงของสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยรวมรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศรีรตัน์  ประทมุโพธ์ิ 
(2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วฒุิชยั พวงพิลา (2564) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง การศกึษาความสมัพนัธภ์าวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงาน เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
มกุดาหาร ผลการวิจยัพบว่า ระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเลก็ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมากที่สดุ สว่นระดบัประสิทธิผลของโรงเรยีนขนาดเลก็โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
เจลจิรา  จรุญแสง (2566) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาติ สงักัดมลูนิธิคริตจกัรเซเว่รธ์
เดยแ์อ๊ดเวนตีสแหง่ประเทศไทย ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนนานาชาติ สงักดัมลูนิธิ
คริสตจักรเซเว่นธ์เดยแ์อ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมากที่สดุ และสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ พลนวตัิ ศรีสงูเนิน (2565) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ สอดคลอ้งกบั พระครูสตุวรธรรมกิจ (2561: 79-80) กลา่วไวว้า่ ภาวะผูน้  ากลยทุธจ์ะช่วยสง่เสริมและสนบัสนุน
การก าหนดและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองคก์ารตามทิศทางที่ชัดเจนและเป็นเครื่องน าทางที่เป็นรูปธรรม
ส าหรบัสมาชิก โดยช่วยใหส้มาชิกเขา้ใจในวิสยัทศัน ์วตัถปุระสงคแ์ละทิศทางที่แนน่อนขององคก์ร ไมก่่อใหเ้กิดความ
สบัสนหรือความขัดแยง้ในการท างาน ท าใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ี่ตอ้งการอย่างมี
ประสทิธิภาพ  
 2. การเปรยีบเทียบระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามเพศ ต าแหนง่ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และขนาดโรงเรยีน พบวา่ 
  2.1 เพศต่างกนั ระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะเนื่องจากระบบบรหิารงานท่ีใชม้าตรฐานเดียวกนั การคดัเลอืกและพฒันาผูบ้รหิารที่มุง่เนน้ศกัยภาพ วฒันธรรม
องคก์รที่ส่งเสริมความเสมอภาค และความคาดหวังจากสงัคมที่เนน้ประสิทธิภาพของการบริหารมากกว่ าความ

558



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
แตกต่างทางเพศ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เมธี  ศรีโยธา (2565: 81) ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดบั
ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์กับการบริหารจัดการความเสี่ยงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดอาชีวศึกษาจังหวดัชายแดน
ภาคใต ้จ าแนกตามเพศ พบว่า เพศชายและเพศหญิงมีระดบัภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
อาชีวศกึษาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยภาพรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ จนัทรท์ิพย ์ จิตอ ่า (2566) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า การเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ พบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่มีเพศต่างกัน มีภาวะผูน้  า
เชิงกลยทุธไ์มแ่ตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 
  2.2 ต าแหน่งต่างกัน ระดับภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ เป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้
เทียบเคียงกบังานวิจยัของ จ ารสั  มุ่งเฝา้กลาง (2566) ไดท้ าการวิจยัเรือ่ง ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนที่มีต  าแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  า เชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 1 จ าแนกตามต าแหนง่ โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 ยกเวน้ ดา้นความสามารถในการน าปัจจัยน าเขา้ต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ และดา้นการมีความ
คาดหวงัและการสรา้งโอกาสส าหรบัอนาคต ไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานต่างกนั ระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกนั ซึ่งไม่ เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตัง้ไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เจลจิรา  จรุญแสง (2566: 85) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ์
ของผูบ้รหิารโรงเรียนนานาชาติ สงักดัมลูนิธิคริสตจกัรเซเว่นธเ์ดยแ์อ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ผลการวิจยั พบว่า ผล
การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนนานาชาติ สงักดัมลูนิธิคริสตจักรเซเว่นธเ์ดยแ์อ๊ดเวนตีส
แห่งประเทศไทย จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
มูฟีด  วาโซะ (2564: 66) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนสงักัดส านกังานการศึกษา
เอกชนจังหวดัปัตตานี ผลการวิจยั พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารโรงเรียนสงักัด
ส านกังานการศกึษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานพบวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มี
ประสบการณใ์นการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นตอ่ระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัส านกังาน
การศกึษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.4 ขนาดโรงเรียนต่างกัน ระดบัภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้านมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ซาฝีน๊ะ  แอหลงั (2561: 
95) ไดท้ าการวิจยั เรือ่ง ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวดัสรุาษฎรธ์านี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ที่มีขนาดโรงเรียน
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ต่างกัน เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างนัยนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
สอดคลอ้งกบั พลนวตัิ  ศรสีงูเนิน (2565) ไดท้ าการวิจยั เรือ่ง การศกึษาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน
และขนาดของสถานศกึษาโดยรวมและรายดา้นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรปราการ มุ่งเนน้ไปที่การสนบัสนนุวฒันธรรมองคก์ร สอดคลอ้งกบัแนวคิดเก่ียวกบัการปฏิบตัิของ
ผูน้  าเชิงกลยทุธท์ี่มีประสิทธิผล ฮิทท  ์ไอรแ์ลนด ์และ ฮอสกิสสนั (Hitt; Ireland; & Hoskisson. 2005) กลา่วไวว้า่ การ
สนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารที่มีประสิทธิผล (Sustaining an effective organizational culture): ผูน้  าตอ้งสามารถ
ก าหนดและปรบัเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงภายนอก รวมถึงเลือก
วฒันธรรมที่มีอิทธิพลเชิงบวกต่อการด าเนินงานและพฤติกรรมของสมาชิก และสอดคลอ้งกับ เมธี  ศรีโยธา (2565) 
ระบวุา่ ภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธ ์หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิารที่มีคณุลกัษณะในการก าหนดทิศทาง สนบัสนนุวฒันธรรม
องคก์รและมีความสามารถในการคาดการณ ์โดยใชอ้ิทธิพลและอ านาจเป็นเครือ่งมือในการกระตุน้และจงูใจบคุลากร
หรอืผูร้ว่มงานใหร้ว่มกนัพฒันาองคก์รใหม้ีศกัยภาพไปในทิศทางที่ตอ้งการ ผูน้  าเชิงกลยทุธจ์ะน าแผนกลยทุธไ์ปสูก่าร
ปฏิบตัิใหเ้กิดผลส าเรจ็ และสามารถควบคมุและประเมินผลกลยทุธเ์พื่อใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายที่ตัง้ไวข้ององคก์ร 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกตใ์ช้ 
  1. ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา สมทุรปราการ ในดา้นการสนบัสนนุวฒันธรรมองคก์ร ควรมีการสง่เสริม
ค่านิยมรว่มในองคก์ร การสรา้งความสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างบุคลากร และการพัฒนาบรรยากาศที่เอือ้ต่อการท างาน
รว่มกนั 
  2. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การ 
ศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ควรเนน้ไปที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิตน สนบัสนุน
วฒันธรรมองคก์รที่เขม้แข็งและโปรง่ใส ทัง้ยงัมีความสามารถในการก าหนดแผนกลยทุธโ์ดยใชก้ารวิเคราะหจ์ุดแข็ง
จุดอ่อน ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อใหแ้นวทางการบริหารมีประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้ใช้วิสยัทศันเ์ป็น
เครื่องมือส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์ โดยก าหนดวิสยัทศันท์ี่ชัดเจน และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติไดอ้ย่างเป็น
รูปธรรม 
 ข้อเสนอแนะเพื่อท าการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสรา้งค่านิยมร่วมในองค์กร เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่
เขม้แข็งและเอือ้ตอ่การท างานรว่มกนัอยา่งมีประสทิธิภาพ 
  2. การพัฒนารูปแบบภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ควรมี
การศกึษาถึงรูปแบบภาวะผูน้  าเชิงกลยทุธท์ี่สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารสถานศกึษาไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
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E035S: ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัตงิาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
VISIONARY LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING PERFORMANCE 
EFFECTIVENESS OF TEACHER UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE NONTHABURI 
 
วราสนิี  วิศภุกาญจน ์1   สมนกึ  การเีวท 2 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา นนทบุรี 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี  
และ 4) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา นนทบรุี ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษานนทบุรี จ านวน 321 คน เลือกกลุม่ตวัอย่างจากตารางก าหนดกลุม่ตวัอย่างของ เครจซี  และ มอรแ์กน 
(1970: 608) จากนั้นน าไปสุ่มตัวอย่าง สดัส่วนแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยใช้สหวิทยาเขตเป็นชั้นภูมิและสุ่มอย่างง่าย 
เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยดา้นภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทัศนท์ี่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาระหว่าง .60-1 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .45 - .93 
และค่าความเช่ือมั่น .981 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงค่าความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหก์ารถดถอยแบบพหคุณูแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น โดย
เรยีงล าดบัจากคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย คือ การสรา้งวิสยัทศัน ์การปฏิบตัิตามวิสยัทศัน ์การเผยแพรว่ิสัยทศัน ์และ
การเป็นแบบอย่างที่ดี มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ 2) ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษานนทบรุี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทกุดา้น เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ อยู่ในระดบัมากที่สดุ 2 ดา้น และมาก 3 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ย คือ 
การพฒันาตนเองและวิชาชีพ การจดัการเรยีนรู ้การรว่มมือกบัผูอ้ื่นในชมุชนอยา่งสรา้งสรรค ์และการมีปฏิสมัพนัธก์บั
ผูอ้ื่นในสถานศึกษาอย่างสรา้งสรรค ์มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด 3) ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทัศนข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษานนทบรุี มีความสมัพนัธก์นัทิศทาง
เดียวกนัในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์.910 คู่ที่มีความสมัพนัธ์
กนัมากที่สดุคือ การเป็นแบบอยา่งที่ดีกบั การจดัการ และคูท่ี่มีความสมัพนัธก์นัต ่าที่สดุ คือ การเผยแพรว่ิสยัทศัน ์กบั
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การมีปฏิสมัพนัธก์บัผูอ้ื่นในสถานศึกษาอย่างสรา้งสรรค์ และ 4) ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
สง่ผลตอ่ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษานนทบรุ ีอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05 มีองคป์ระกอบที่มีอ  านาจพยากรณด์ีที่สดุมี 3 องคป์ระกอบ คือ การเป็นแบบอย่างที่ดี การสรา้ง
วิสยัทศัน ์การเผยแพรว่ิสยัทศัน ์องคป์ระกอบที่มีอ  านาจพยากรณด์ีที่สดุ คือ การเป็นแบบอย่างที่ดี มีค่ าสมัประสิทธ์ิ
การพยากรณเ์ท่ากบั .626 รองลงมาคือ การสรา้งวิสยัทศัน ์และการเผยแพรว่ิสยัทศัน ์โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์
เทา่กบั .172 และ .145 ตามล าดบั องคป์ระกอบทัง้ 3 ตวั รว่มกนัอธิบายความแปรปรวนของประสทิธิผลการปฏิบตัิงาน
ของครูไดร้อ้ยละ 84 และมีความคลาดเคลือ่นของการพยากรณ ์±.156 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศัน,์ ประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของครู 
 
Abstract 
 The purposes of this study were 1) study the level of visionary leadership of school administrators 
under the Office of the Nonthaburi Secondary Education Area 2) study the level of work performance of 
teachers under the Office of the Nonthaburi Secondary Education Area 3) The overall performance 
effectiveness of teachers under the Office of the Nonthaburi Secondary Education Area was at high level. 
4) study the effect of visionary leadership of school administrators on the work performance of teachers 
under the Office of the Nonthaburi Secondary Education Area 321 school administrators and teachers 
under the Office of the Nonthaburi Secondary Education Area were selected from the sampling table of 
Krejcie; & Morgan (1970: 608). Then, they were randomly selected using stratified proportional sampling 
using multi-campus as stratum and simple random sampling. The tools used to collect data were 5 in 
terms of visionary leadership affecting teachers' performance, the content validity was between .60 - 
1.00, the discrimination power was between .45 - .93, and the reliability was .981. The instruments used 
were questionnaires. The statistics used for data analysis were frequency distribution, percentage, mean, 
standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 
 The research results found that 1. The level of visionary leadership of school administrators 
under the Office of the Nonthaburi Secondary Education Area was at a high level overall. When 
considering each aspect, it was found that all aspects were at a high level. Ranked from highest to lowest 
average values were: Vision Creation, Vision Implementation, Vision Dissemination, and Being a Good 
Role Model, with the lowest average values. 2. Overall, the work performance of teachers under the 
Nonthaburi Secondary Educational Service Area Office was at a high level. When considering each 
aspect, it was at a high level in all aspects. When considering each aspect, it was at the highest level in 2 
aspects and high in 3 aspects. Ranked from highest to lowest average values were: Self-development 
and professional development, learning management, creative cooperation with others in the community, 
and creative interaction with others in the educational institution, with the lowest average values. 3. 
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Visionary leadership of school administrators and work performance of teachers under the Nonthaburi 
Secondary Educational Service Area Office were highly positively related, with statistical significance at 
the .01 level, with a correlation coefficient of .910. The pair with the highest relationship was being a good 
role model and management, and the pair with the lowest relationship was: Vision Dissemination and 
Creative Interaction with Others in the Educational Institution. 4. Visionary leadership of school 
administrators affecting work performance of teachers under the Nonthaburi Secondary Educational 
Service Area Office At the .05 statistical significance level, there were three components with the best 
predictive power: being a good role model, creating a vision, and disseminating a vision. The component 
with the best predictive power was being a good role model with a prediction coefficient of .626, followed 
by creating a vision and disseminating a vision with a prediction coefficient of .172 and .145, 
respectively. The three components together explained 84 percent of the variance in teachers' 
performance effectiveness and had a prediction error of ±.156. 
 
Keywords: Visionary Leadership, Teachers’ Performance Effectiveness 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศกึษาในยคุ Disruption ในปัจจบุนัเขา้มามีความส าคญัอยา่งมาก ในการเปลีย่นแปลงสถานศกึษาหรือ
รูปแบบของการศึกษาจากรูปแบบเดิมไปสู่รูปแบบใหม่ที่ทนัสมยั สอดคลอ้งกับสภาพการเปลี่ยนแปลง เพื่อแสวงหา
แนวทางหรอืวิธีปฏิบตัิที่ดีที่สดุในการบรหิารจดัการศึกษา เป็นการจดัการศกึษาโดยเพิ่มโอกาส ในการเรยีนรูไ้ดอ้ย่าง
หลากหลาย ช่องทางสง่เสรมิใหม้ีการเขา้ถึงการศึกษา (พลธาวิน  วชัรทรธ ารง. 2566) การศึกษาจึงถือเป็นจดุเริ่มตน้
หนึ่งในรากฐานส าคญั ท่ีจะยกระดบัคณุภาพชีวิตของคนทกุคนใหน้ าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงใหด้ีขึน้ ไมว่่าจะเป็นระดบั
โลก ระดบัประเทศ หรอืระดบัทอ้งถ่ิน ตา่งก็เห็นถึงความส าคญัของระบบการศกึษา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ไพฑรูย ์ 
สนิลารตัน ์(2553) ที่กลา่ววา่ การศกึษาควรเป็นไปในทิศทางที่มีคณุคา่ต่อตวัผูเ้รียน และเป็นประโยชนต์อ่การพฒันา
ประเทศใหอ้ยูใ่น ภาวะสงัคมที่มีการเปลีย่นแปลงเช่นในปัจจบุนั เราจึงควรพฒันาหรอืเปลีย่นกระแสการศกึษาใหมใ่ห้
เป็นไปในทิศทางที่ก่อใหเ้กิดผลผลติใหม ่ๆ ในวงการศกึษา แลว้ใหผ้ลผลตินัน้เป็นผลผลติที่ท  าใหก้ารศกึษาดีขึน้ 
 บุคคลที่ถือเป็นกุญแจส าคญัอย่างยิ่งในการบริหาร และน าพาสถานศึกษาไปใหถ้ึงเป้าหมายที่วางไว ้คือ 
“ผูบ้ริหารสถานศกึษา” เพราะผูบ้รหิารจะตอ้งมีความคิดที่กา้วไกล รูจ้กัวางแผน เป็นผูน้  าหลกัในการประสานงานกบั
ทกุฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นองคก์รภายในสถานศึกษาเองหรอืองคก์รภายนอกเพื่อประสิทธิผลในการปฏิบตัิงาน สอดคลอ้ง
กบั นฤมล  เพ็ญศิริวรรณ (2561: 112) ที่ว่า “ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการบริหารงานต่าง ๆ ใหป้ระสบผลส าเร็จ
ตามความมุง่หมายที่ก าหนดไว ้การที่ผูบ้รหิารสถานศกึษามีคณุลกัษณะภาวะผูน้  าที่ดี ย่อมสง่ผลดีตอ่องคก์าร ซึง่เป็น
ความสามารถของผูบ้ริหารในการใชศ้ิลปะ กระบวนการอิทธิพลชกัน าคนใหท้ ากิจกรรมในสถานการณ์หนึ่งจนบรรลุ
วตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้ผูน้  าจึงตอ้งเป็นผูท้ี่มีการตดัสินใจที่ดี และทันต่อเหตุการณ์ มีความสามารถในการแกไ้ข
ปัญหาที่เกิดขึน้ไดด้ีและเหมาะสม รูจ้กัประสานสามคัคีและ มุ่งพฒันาการศึกษาที่ดีอยู่ตลอดเวลา ก่อใหเ้กิดภาวะที่
เรยีกวา่ “ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศัน”์ 

565



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
 ผูน้  าเชิงวิสยัทศันจ์ะตอ้งมี ความสามารถในการจงูใจใหผู้ต้ามเกิดความเพียรพยายามในการท างานมากขึน้
กว่าปกติ ยกระดบัความตระหนกั การรบัรูถ้ึงความส าคญัและคุณค่าของผลงานที่ตอ้งการ โดยใหค้วามส าคญัต่อ
ประโยชนส์ว่นรวมมากกวา่ประโยชนส์ว่นตน (กลุรศัมี  สริกิรวฒุิพงศ.์ 2553: 2) ในยคุการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี
ที่มีความเจริญกา้วหนา้มากขึน้ อาจท าใหส้ง่ผลกระทบต่อบทบาท และหนา้ที่ของการบริหารงาน ผูท้ี่เป็นผูบ้ริหาร
จะต้องมีวิสัยทัศน์ที่รบัถึงความเปลี่ยนแปลง ปรบัประยุกต์บริบทของโรงเรียนให้เขา้กับยุคกับสมัยที่เปลี่ยนไป 
สามารถน าวิสยัทศันท์ี่ตนเองมีไปใชแ้ละสรา้งความเช่ือมั่นใหค้รูและบคุลากรในโรงเรยีนปฏิบตัิงานเป็นไปดว้ยความ
ตอ่เน่ือง น าไปสูค่วามเปลีย่นแปลงในองคก์รท่ีดีขึน้ในอนาคต (สมัฤทธ์ิ  กางเพ็ง. 2557: 92) 
 จะเห็นไดว้า่การบริหารงานของผูบ้รหิารสถานศึกษามีความสมัพนัธแ์ละเก่ียวขอ้งกับครูและบคุลากรในโรงเรยีน
ทัง้ในเชิงรูปธรรมและนามธรรม เพราะประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูที่เป็นภารกิจหลกัในการจัดกระบวนการ
เรียนรู ้รวมถึงงานอื่น ๆ ในสถานศึกษา เกิดจากกระบวนการสรา้งวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาทัง้สิน้ (อรกาญจน ์ 
เฉียงกลาง. 2562: 5) ซึ่งเก่ียวข้องกับองค์กรที่ส  าคัญในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
ประสทิธิผลในการปฏิบตัิงาน คือ เขตพืน้ท่ีการศกึษา 
 จากความส าคญัที่กลา่วมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะท าการวิจยั เรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหาร
สถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผล การปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังาน เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษานนทบรุ ีซึ่ง
เป็นองคก์รที่มุง่เนน้ พฒันาสถานศกึษา ผูบ้รหิาร ครู นกัเรยีน และบคุลากรทางการศกึษาใหม้ีคณุภาพ มีภมูิคุม้กนัตอ่
การเปลี่ยนแปลง ผลที่ไดร้บัจากการวิจยัครัง้นีส้ะทอ้นใหเ้ห็นระดบัของภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่
สง่ผลต่อ ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครูซึ่งเป็นขอ้มลูพืน้ฐานส าคญัส าหรบัเขตพืน้ที่การศึกษา ผูบ้ริหาร และผูท้ี่
เก่ียวขอ้งใหไ้ดน้ าไปใชเ้พื่อเป็นแนวทางในการประกอบการพิจารณาตดัสนิใจ ปรบัปรุงแกไ้ข และพฒันาประสทิธิภาพ
การบรหิารงานในสถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา นนทบรุี 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นนทบรุ ี
 3. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทัศนข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
ปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา นนทบรุี 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา นนทบรุี 
 
ประโยชนท์ี่ได้รับ 
 1. ผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษานนทบรุ ีทราบขอ้มลูภาวะผูน้  าเชิง
วิสยัทศันข์องตนเองสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูวางแผนพฒันาตนเองได ้
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 2. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา นนทบุรี ใชข้อ้มูลเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิง
วิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษานนทบรุไีด ้
 3. ผลการวิจยัครัง้นีห้น่วยงานทางการศกึษาผูส้นใจ หรอืหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งสามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มลู
เพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หม ่ในการพฒันาการศกึษาในทกุระดบั 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจัยภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศัน ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ ท่ีการศึกษา มธัยมศึกษานนทบุร ีครัง้นีผู้ว้ิจยัไดส้รา้งเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัซึ่งตวัแปร
อิสระ ดา้นการสรา้งวิสยัทศัน ์การเผยแพรว่ิสยัทศัน ์การปฏิบตัิตามวิสยัทศัน ์การเป็นแบบอย่างที่ดี ไดส้งัเคราะหจ์าก
งานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง โดยใชเ้กณฑค์่าความถ่ีที่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป และตวัแปรตาม ดา้นการจัดการเรียนรู ้การพฒันา
ตนเองและวิชาชีพ การมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ้ื่นในสถานศึกษาอย่างสรา้งสรรค ์การร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่าง
สรา้งสรรค ์ไดส้งัเคราะหจ์ากงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยใชเ้กณฑค์า่ความถ่ีที่รอ้ยละ 50 ขึน้ไป ซึง่สงัเคราะหอ์อกมาเป็น
ตาราง ดงันี ้

 
 
สมมติฐาน 
 1. ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทัศนข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพันธ์ทิศทางเดียวกันกับประสิทธิผลการ
ปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา นนทบรุี 
 2. ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา นนทบรุี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสงักดัเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษานนทบรุ ี
จ านวน 1,951 คน 
 

ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา นนทบรุ ี
1. การสรา้งวิสยัทศัน ์
2. การเผยแพรว่ิสยัทศัน ์
3. การปฏิบตัิตามวิสยัทศัน ์
4. การเป็นแบบอยา่งทีด่ี 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

ประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา นนทบรุี 
1. การจดัการเรยีนรู ้
2. การพฒันาตนเองและวชิาชีพ 
3. การมีปฏิสมัพนัธก์บัผูอ้ื่นในสถานศกึษาอยา่ง 
    สรา้งสรรค ์
4. การรว่มมือกบัผูอ้ื่นในชมุชนอยา่งสรา้งสรรค ์
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 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษานนทบรุกี าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งจากตารางก าหนดกลุม่ตวัอย่างของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & 
Morgan. 1970: 608) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 321 คน ใชโ้รงเรียนทัง้หมดใน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษานนทบุรี เป็นหน่วยตวัอย่าง จากนัน้น าไปสุ่มตวัอย่าง สดัสว่นแบบแบ่งชัน้ภมูิ (Proportional stratified 
random sampling) โดยใชส้หวิทยาเขตเป็นชัน้ภมูิและสุม่ผูบ้รหิารและครูอยา่งง่าย (Simple random sampling) 
 เครือ่งมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศัน ์ท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิผลการปฏิบตัิงาน
ของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา นนทบรุ ีในครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบบั โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ไดแ้ก่ เพศ วฒุิการศกึษา ต าแหนง่หนา้ที่ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และสหวิทยาเขต 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา นนทบรุี ตามกรอบแนวคิด 4 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 1) การสรา้ง วิสยัทศัน ์2) 
การเผยแพรว่ิสยัทศัน ์3) การปฏิบตัิ ตามวิสยัทศัน ์และ 4) การเป็น แบบอยา่งที่ดี ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั (ภทัราพร  เกษสงัข.์ 2549: 117) 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับระดบัประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การ 
ศึกษามธัยมศึกษา นนทบรุี จ านวน 4 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 1) การจัดการเรยีนรู ้2) การพฒันาตนเองและวิชาชีพ 3) 
การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสรา้งสรรค์ และ 4) การร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสรา้งสรรค ์
ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั (ภทัราพร  เกษสงัข.์ 2549: 117) 
 การสรา้งและการตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั ผูว้ิจยัด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี  ้
  1. การสรา้งแบบสอบถามตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ที่ใชเ้ก็บขอ้มูลเก่ียวกับ
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัก าหนดประเด็นสถานภาพเป็น 5 ตวัแปร คือ เพศ วฒุิการศึกษา ต าแหน่ง
หนา้ที่ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน และสหวิทยาเขต แลว้ก าหนดรายการ (List) ใหผู้ต้อบตรวจสอบความเป็นจริง
ของแต่ละคน โดยจัดล าดบั ตวัแปรที่ 1 เพศ ก าหนดรายการเป็นเพศชาย และเพศหญิง ตวัแปรที่ 2 วฒุิการศึกษา 
ก าหนดรายการเป็น 3 รายการ ปรญิญาตร ีปริญญาโท และปรญิญาเอก ตวัแปรที่ 3 ต าแหน่งหนา้ที่ ก าหนดรายการ
เป็น 2 รายการ ตามต าแหน่งหนา้ที่ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ครูผูส้อน ตวัแปรที่ 4 ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน ก าหนดรายการเป็น 4 รายการ คือ ต ่ากว่า 5 ปี, 5-10 ปี, 11-15 
ปี และมากกวา่ 15 ปี ตวัแปรที่ 5 สหวิทยาเขต โดยแบง่โรงเรยีนที่จะท าการวิจยัออกเป็น 3 สหวิทยาเขต 
  2. การสรา้งแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ที่ใชเ้ก็บขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทัศนข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการ
ปฏิบตัิงานของครู โดยด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้1) ศึกษาจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบั
ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา และประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของครู เพื่อน ามาวิเคราะห ์สงัเคราะห์
และใชเ้ป็นกรอบในการสรา้งแบบสอบถาม 2) น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษามาสงัเคราะหแ์ลว้รา่งเป็น ขอ้ค าถามที่
ครอบคลมุในเนือ้หาภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา และ ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู  เมื่อรา่ง
เสร็จแลว้น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา 3) น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ เสนอผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน เพื่อตรวจสอบ
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ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) โดยการตรวจสอบความถูกตอ้ง เหมาะสมของภาษาและขอ้ค าถาม 
ผูเ้ช่ียวชาญใหค้ะแนน หลงัจากเสร็จแลว้น าคะแนนที่ไดม้าหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค ์
(Index of Item Objective Congruence: IOC) แลว้คดัเลือกขอ้ความที่มีค่าดชันี IOC ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป (ภทัราพร  
เกษสงัข.์ 2549: 138) ซึ่งมีค่าระหว่าง .60-1 4) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 30 คน และน าขอ้มลูที่ไดจ้ากแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา
และประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของครู 5) น าขอ้ความที่คดัเลอืกไวต้ามขอ้ 4 มาค านวณหาคา่ความเช่ือมั่นดว้ยวิธีการ
หาคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient method) ของ ครอนบาค (Cronbach) โดยรวมทัง้ฉบบั (บญุธรรม  กิจ
ปรีดาบริสทุธ์ิ. 2549: 266) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .981 6) ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถาม เสนออาจารยท์ี่ปรกึษาอีก
ครัง้ และ 7) น าแบบสอบถามไปใชก้บักลุม่ตวัอยา่ง 
 การจดัเก็บขอ้มลูโดยด าเนินการตามขัน้ตอนโดย 1) ผูว้ิจยัขอหนงัสอืจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันอร์
ทกรุงเทพ ถึงโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบรุี เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 2) ส่งแบบสอบถามพรอ้มกับหนงัสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมขอ้มูลในสงักัดส านกังาน เขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 3) ตรวจสอบความสมบูรณข์องแบบสอบถาม เมื่อไดร้บัแบบสอบถามมาแลว้ 
เปา้หมายในการเก็บขอ้มลู จ านวน 321 ฉบบั และ 4) ผูว้ิจยัรวบรวมแบบสอบถามทัง้หมดเพื่อน าไปวิเคราะห ์
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดส้ง่แบบสอบถาม
ไปทัง้หมด จ านวน 321 ฉบบั ไดร้บัแบบสอบถามกลบัมา และมีความสมบรูณจ์ านวน 321 ฉบบั ดงัตาราง 1 
 

ขอ้มลูพืน้ฐาน จ านวน รอ้ยละ 
1. เพศ   
    1.1 ชาย 120 37.40 
    1.2 หญิง 201 62.60 

รวม 321 100 
2. วฒุิการศกึษา   
    2.1 ปรญิญาตร ี 238 74.20 
    2.2 ปรญิญาโท   79 24.60 
    2.3 ปรญิญาเอก     4   1.20 

รวม 321 100 

3. ต าแหนง่   
    3.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา   13   4.00 
    3.2 ครูผูส้อน 308 96.00 

รวม 321 100 
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ขอ้มลูพืน้ฐาน จ านวน รอ้ยละ 
4. ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน   
    4.1 ต ่ากวา่ 5 ปี   99 30.80 
    4.2 5-10 ปี 175 54.50 
    4.3 11-15 ปี   40 12.50 
    4.4 มากกวา่ 15 ปี     7   2.20 

รวม 321 100 
5. สหวิทยาเขต   
    5.1 สหวิทยาเขต 1   90 28.00 
    5.2 สหวิทยาเขต 2 120 37.40 
    5.3 สหวิทยาเขต 3 111 34.60 

รวม 321 100 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูจ านวน 321 คน เป็นเพศชาย 
จ านวน 120 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.40 เพศหญิง จ านวน 201 คน คิดเป็นรอ้ยละ 62.60 เมื่อจ าแนกตามวฒุิการศกึษา 
ระดับปริญญาตรี จ านวน 238 คน คิดเป็นรอ้ยละ 74.10 ระดับปริญญาโท จ านวน 79 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.60 
ระดบัปรญิญาเอก 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.20 เมื่อจ าแนก ตามประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน ต ่ากวา่ 5 ปี จ านวน 99 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 30.80 ประสบการณ์ 5-10 ปี จ านวน 175 คน คิดเป็นรอ้ยละ 54.50 ประสบการณ์ 11-15 ปี 
จ านวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.50 และมากกว่า 15 ปี ขึน้ไป จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.20 เมื่อจ าแนกตามสห
วิทยาเขต สหวิทยาเขต 1 จ านวน 90 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.00 สหวิทยาเขต 2 จ านวน 120 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.40 
สหวิทยาเขต 3 จ านวน 111 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.60 
 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น  าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีดงัตาราง 2 
 

ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศัน ์ X  S.D. แปลผล อนัดบั 
1. การสรา้งวิสยัทศัน ์
2. การเผยแพรว่ิสยัทศัน ์
3. การปฏิบตัิตามวิสยัทศัน ์
4. การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี

4.48 
4.46 
4.47 
4.46 

0.39 
0.40 
0.43 
0.46 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
3 
2 
4 

โดยรวม 4.50 0.40 มาก - 
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 จากตาราง 2 พบว่า ระดบัภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษานนทบรุ ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.50, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบั

มากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ การสรา้งวิสยัทศัน ์( X = 4.48, S.D. = 0.39) การ

ปฏิบตัิตามวิสยัทศัน ์(X = 4.47, S.D. = 0.43) การเผยแพรว่ิสยัทศัน ์(X = 4.46, S.D. = 0.40) และการเป็นแบบอยา่งที่

ดี มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ (X = 4,45 S.D. = 0.40) 
 
 ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุร ี
ตามความคิดเห็นของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ดงัตาราง 3 
 

ประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของครู X  S.D. แปลผล ล าดบั 
1. การจดัการเรยีนรู ้ 4.51 0.46 มากที่สดุ 2 
2. การพฒันาตนเองและวชิาชีพ 
3. การมีปฏิสมัพนัธก์บัผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสรา้งสรรค ์
4. การรว่มมือกบัผูอ้ื่นในชมุชนอยา่งสรา้งสรรค ์

4.52 
4.31 
4.36 

0.42 
0.39 
0.40 

มากที่สดุ 
มาก 
มาก 

1 
4 
3 

โดยรวม 4.43 0.38 มาก - 

 
 จากตาราง 3 ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักัด ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุร ี

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.43, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ 2 ดา้น 

และมาก 3 ดา้น โดยเรยีงล าดบัจากค่าเฉลีย่จากมากไปหานอ้ย คือ การพฒันาตนเองและวิชาชีพ ( X = 4.52, S.D. 

= 0.42) การจดัการเรียนรู ้(X = 4.51, S.D. = 0.46) การรว่มมือกบัผูอ้ื่นในชุมชนอยา่งสรา้งสรรค ์( X = 4.36, S.D. 

= 0.40) และการมีปฏิสมัพนัธก์บัผูอ้ื่นในสถานศกึษาอยา่งสรา้งสรรค ์มีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ ( X = 4,31 S.D. = 0.39) 
 
 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
ปฏิบตัิงานของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีดงัตาราง 4 
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ตวัแปร     X     Y 

 1          

 .815** 1         

 .894** .777** 1        

 .900** .898** .873** 1       

X .953** .921** .938** .972** 1      

 .908** .881** .858** .936** .947** 1     

 .873** .846** .841** .948** .928** .908** 1    

 .620** .587** .621** .672** .662** .640** .716** 1   

 .671** .739** .665** .727** .740** .740** .750** .826** 1  

Y .854** .847** .828** .911** .910** .914** .934** .869** .909** 1 

** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา (X) กบัประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของ
ครู (Y) สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีความสมัพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อย่างมี
นยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ .910 คู่ที่มีความสมัพันธ์กันมากที่สุดคือ การเป็น
แบบอยา่งที่ดี (x4) กบั การจดัการเรียนรู ้(Y1) (r = .936) และคูท่ี่มีความสมัพนัธก์นัต ่าที่สดุ คือ การเผยแพรว่ิสยัทศัน ์
(x2) กบั การมีปฏิสมัพนัธก์บัผูอ้ื่นในสถานศกึษาอยา่งสรา้งสรรค ์(Y3) (r = .587) 
 ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิงวสิยัทศันข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธิผลการ ปฏิบตัิงานของครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีโดยใชก้ารวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise 
Multiple regression analysis) ดงัตาราง 5-6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

572



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 5 ความแปรปรวนที่ไดจ้ากการวิเคราะหก์ารถดถอยแบบพหคุณูแบบขัน้ตอน 
 

Model  ss  MS F Sig. 
1 Regression 39.319 1 39.319 1554.627 .000b 
 Residual 8.068 319 .025   
 Total 47.387 320    
2 Regression 39.597 2 19.799 808.231 .000c 

 Residual 7.790 318 .024   
 Total 47.387 320    
3 Regression 39.789 3 13.263 553.348 .000d 

 Residual 7.598 317 .024   
 Total 47.387 320    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 a. Predictors: (Constant), X4 
 b. Predictors: (Constant), X4, X1 
 c. Predictors: (Constant), X4, X3, X2 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนเพ่ือทดสอบนยัส าคญัสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุูณ 
พบวา่ สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธพ์หคุณู มีนยัส าคญัทางสถิติที่ ระดบั .05 แสดงวา่ตวัแปรเกณฑแ์ละตวัแปรพยากรณท์ัง้ 
3 ตวั ท่ีมีความสมัพนัธก์นั ในเชิงเสน้ตรง ซึง่สามารถน าไปสรา้งสมการตอ่ไปได้ 
 
ตาราง 6 ผลการวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอนของภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
 

ช่ือตวัแปร     β t Sig. 
Constant   .666 .106 - 6.296 .000 

การเป็นแบบอยา่งที่ดี (X4) .911a .830 .523 .057 .626 9.166* .000 
การสรา้งวิสยัทศัน ์ (x1) .914b .836 .166 0.50 .172 3.321* .001 
การเผยแพรว่ิสยัทศัน ์(X2) .916c .840 .138 .049 .145 2.82* .005 

 
 จากตาราง 6 พบว่าภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบตัิงาน
ของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบรุี อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 มี 3 องคป์ระกอบ 
คือ การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) การสรา้งวิสยัทัศน์ (X1) และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X2) องค์ประกอบที่มีอ  านาจ
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พยากรณ์ดีที่สดุ คือ การเป็นแบบอย่างที่ดี (X4) มีค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ .626 รองลงมาคือ การสรา้ง
วิสยัทศัน ์(X1) และการเผยแพรว่ิสยัทศัน ์(X2) โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณเ์ท่ากบั .172 และ .145 ตามล าดบั 
องคป์ระกอบทัง้ 3 ตวั รว่มกนัอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู ไดร้อ้ยละ 83.53 และมี
ความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ±.156 โดยสรา้งเป็นสมการพยากรณป์ระสทิธิผลการปฏิบตัิงานปฏิบตัิงานของ
ครูในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดงันี ้
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ  
   = .666 + .523 (X4) + .166 (X1) + .138 (X2)  
 สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน  

  Z = .626 (X4) + .172 (X1) + .145 (X2) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษานนทบรุ ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการศกึษาประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ี
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ผลการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา (X) กบัประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครู (Y) สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี มีความสมัพนัธ์ทิศทางเดียวกันใน
ระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  
 4. ผลการศกึษาถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอนของภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ
ประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 มีองคป์ระกอบที่มีอ  านาจพยากรณด์ีที่สดุ3 องคป์ระกอบ คือ การเป็นแบบอยา่งที่ดี การสรา้งวิสยัทศัน ์และ
การเผยแพรว่ิสยัทศัน ์องคป์ระกอบทัง้ 3 ตวั รว่มกนัอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู ได้
รอ้ยละ 84 และมีความคลาดเคลือ่นของการพยากรณ ์±.156 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงวิสัยทัศนข์องผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านัก งาน เขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษานนทบรุ ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยู่ในระดบัมากทกุดา้น ทัง้นีอ้าจเป็น
เพราะว่าวิสยัทัศน์เป็นสิ่งส  าคัญประการแรกที่ผูน้  าจะต้องมี และจะตอ้งเขา้ใจบริบทของสถานศึกษาทั้งภายใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เพื่อน าจุดอ่อนและจุดแข็งมารว่มก าหนด สรา้งเป็นวิสยัทศันข์องสถานศึกษา และ
ตอ้งเผยแพรว่ิสยัทศันไ์ปสูค่รู และบคุลากรทางการศกึษาเพื่อใหว้ิสยัทศันท์ี่คิดขึน้มานัน้เกิดการปฏิบตัิตามเปา้หมาย
อยา่งแทจ้รงิ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สพุานี  สฤษฏว์านิช (2552: 262) ท่ีระบวุา่ ผูบ้ริหาร สถานศกึษาที่มีภาวะผูน้  า 
เชิงวิสยัทศัน ์จะสามารถน าพาองคก์รไปยงัทิศทางที่ถกูตอ้ง เหมาะสม และสามารถวางรากฐาน ขององคก์รไดอ้ย่าง
ยั่งยืนพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงและ การแขง่ขนัที่เกิดขึน้และสอดคลอ้งกบั รตันา  คนไว (2565: 3) ไดศ้กึษาเก่ียวกบั 
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ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทัศนข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่ การศึกษามธัยมศึกษามุกดาหาร โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบัประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษานนทบรุ ีโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องจากครูเป็นผูม้ีศกัยภาพในการ
จดัการศกึษา ทัง้ความรูแ้ละสติปัญญา มีสมรรถนะในการสง่เสรมิสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของ หนว่ยงาน เป็นผูม้ีวินยั
และค่านิยมที่ดี ปฏิบตัิตาม กฎเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้ปฏิบตัิของสถานศึกษา เต็มใจที่จะปฏิบตัิงานที่ไดร้บัมอบหมาย
อย่างเต็มที่ ทุ่มเทความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อใหส้ถานศึกษาบรรลุผลตาม เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
สอดคลอ้งกบั ส านกังานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (2551: 66) ระบุว่า อาชีพครูเป็น
งานท่ีมีประโยชนต์อ่สงัคม ชมุชน ประเทศชาติ ครูจึงตอ้งมีความทุม่เทเสยีสละในการท างาน ผูบ้รหิารสถานศกึษาควร 
สง่เสริมใหค้รูไดร้บัการพฒันาตนเองอย่างตอ่เนื่อง โดยการเขา้รบัการอบรม สมัมนาต่าง ๆ ทัง้กบัหนว่ยงานตน้สงักดั
หรือจากหนว่ยงานอื่น ๆ เพื่อใหค้รูมีความรู ้ความสามารถในการ ปฏิบตัิงาน จึงท าใหป้ระสทิธิผลการปฏิบตัิงานของ
ครูโดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั นพรินทร ์ สบุินรตัน ์(2561: 3) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 19 โดย ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก อีกทัง้
สอดคลอ้งกบั สมใจ  ปิตโุส ท่ีศกึษาเรือ่งปัจจยัที่สง่ผลตอ่ ประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาเลย เขต 1 พบวา่ระดบั ประสทิธิผลของโรงเรยีนอยูใ่นระดบัมาก 
 ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมี
ค่า สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.910 ซึ่งผลการวิจัยนีส้อดคลอ้งกับสมมติฐาน “ภาวะผูน้  า เชิงวิสยัทัศน์ของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษามกุดาหาร 
มีความสมัพนัธก์นัทางบวก” ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสง่เสริมสนบัสนนุใหค้รูและบคุลากรทาง  
การศึกษาไดม้ีสว่นรว่มในการปฏิบตัิงานตามวิสยัทศันข์องสถานศึกษา สามารถก าหนด เป้าหมายแผนงาน โครงการ 
และกิจกรรมที่สอดคลอ้งกบัวิสยัทศันข์องสถานศึกษา และ สรา้งความรูส้ึกภาคภูมิใจรว่มกนัในความส าเร็จในการ
ปฏิบตัิงาน สอดคลอ้งกับ ภคัจิรา  ศรีขาว (2567) ไดศ้ึกษาเรื่องภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่
สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา นครศรธีรรมราช 
ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาสง่ผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน มี
ความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติดีที่ระดบั .001 
 ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลตอ่ประสทิธิผลการปฏิบตัิงานของครูสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ตวัแปรพยากรณ์ที่ดีที่สดุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ ครูใน
โรงเรยีนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 มี มี 3 องคป์ระกอบ คือ การเป็นแบบอยา่งที่ดี การสรา้งวิสยัทศัน ์และ
การเผยแพรว่ิสยัทศัน ์องคป์ระกอบทัง้ 3 ตวั รว่มกนัอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู ได้
รอ้ยละ 83.53 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ ±.156 ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐาน ที่ว่า “ภาวะผูน้  าเชิง
วิสยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามี อ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของครู สงักัดส านกังาน เขตพืน้ที่
การศึกษา มัธยมศึกษานนทบุรี” ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่รอบรู ้มีการกระตุ้นใหครู 
บคุลากรเกิดความกระตือรอืรน้ สนใจ และใฝ่เรียนรูส้ิง่ใหม่ๆ  อยูเ่สมอ ตลอดจนผูบ้รหิาร สถานศกึษาเป็นแบบอยา่งที่

575



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ดีใหก้บัครูและบคุลากรจึงท าใหค้รูปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมี ประสทิธิผล ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จาตรุงค ์ ยตะโคตร 
(2564: 29) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูบ้ริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปร พยากรณ์ที่ร่วมกัน
พยากรณป์ระสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน คือ ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดีดา้นการเผยแพรว่ิสยัทศันแ์ละ
ดา้นการปฏิบัติตามวิสยัทัศนแ์สดงใหเ้ห็นว่าใน การพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทัศนข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สิ่งที่
ผูบ้รหิารตอ้งค านึงเป็น อนัดบัแรก คือ ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี อนัจะสง่ผลใหผู้บ้รหิารสถานศกึษามี ประสทิธิภาพ 
สรา้งความมั่นใจในการท างานเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย เพื่อภาพลกัษณใ์นการพฒันาของตนเองและองคก์ร ซึ่งถือว่า
เป็นปัจจยัส าคญัตอ่ความส าเรจ็ในการบรหิาร จดัการสถานศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพและประสทิธิผลทัง้ในปัจจบุนัและ
อนาคต 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ควรศึกษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์อง ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
 2. ควรศึกษาความตอ้งการที่จ  าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์อง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดย
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระหว่างสภาพที่เป็นจริง และ สภาพที่คาดหวงัในทศันะของครูและบุคลากรใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
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E037S: ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
THE INSTRUCTIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE 
PATHUM THANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 
ดารณี  สวุรรณคีร ี1   สมนกึ  การเีวท 2 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศกึษาครัง้นีม้วีตัถปุระสงค ์1) เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 กลุม่ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อน 319 คน 
โดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน ในการก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างและท าการสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ (Stratified 
random sampling) เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ค่ารอ้ยละ 
คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่สถิติ t-test คา่สถิติ F test 
 ผลการวิจยั พบวา่  
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา ดา้นการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาและดา้นการนิเทศการศึกษามี
ค่าเฉลี่ยเท่ากัน ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพัฒนาหลกัสูตรของ
สถานศกึษา และดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 
 2. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 
เขต 1 พบวา่ เพศที่ตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผูน้  าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไม่แตกต่างกัน ระดบัการศึกษาที่ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ไมแ่ตกตา่งกนั แต่
ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ประสบการณท์ างานที่
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01และดา้นการพัฒนาหลกัสตูรของ
สถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ขนาดโรงเรียนที่ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 แตกต่างกัน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01และดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 
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ค าส าคัญ: ภาวะผูน้  า, การบรหิารงานวิชาการ 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1) examine the academic leadership of school administrators 
under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1. 2) to compare the academic 
leadership of these administrators. The sample group consisted of 319 teachers, determined using 
Krejcie and Morgan's table for sample size calculation and selected through stratified random sampling. 
The research instrument was a questionnaire. Data were analyzed using statistical methods, including 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and F test 
 The research found that 
 1. The overall academic leadership of school administrators under the Pathum Thani Primary 
Educational Service Area Office 1 was at a high level. When considering each aspect, all were rated at a 
high level, ranked in descending order as follows: the development and utilization of educational 
technology, followed by the development of internal quality assurance systems and educational 
standards, research for educational quality improvement, and educational supervision (which had equal 
mean scores). Other aspects included assessment, evaluation, and credit transfer, curriculum 
development, and learning process development. 
 2. In comparing academic leadership, gender differences did not result in significantly different 
perceptions of administrators' academic leadership. Likewise, differences in educational levels did not 
lead to significant variations in perception, except in curriculum development, which showed a 
statistically significant difference at the .05 level. Differences in work experience resulted in statistically 
significant differences in perceptions of academic leadership at the .01 level, particularly in curriculum 
development, which also showed a statistically significant difference at the .05 level. School size 
differences also contributed to statistically significant variations in perceptions of academic leadership at 
the .01 level, with learning process development differing significantly at the .05 level. 
 
Keywords: leadership, Academic Management 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวดที่ 1 บท
ทั่วไปในมาตรา 6 ไดก้ลา่วถึงการศึกษาไวว้่า การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ์
ทัง้รา่งกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคณุธรรม จรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต และสามารถอยู่รว่มกบั
ผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสขุ และในมาตรา 7 ไดก้ลา่วไวว้า่ ในกระบวนการเรยีนรูต้อ้งมุง่ปลกูฝังจิตส านกึที่ถกูตอ้งเก่ียวกบั
การเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมุข รูจ้กัรกัษาและสง่เสรมิสทิธิหนา้ที่ 
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เสรภีาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย ์รูจ้กัรกัษาผลประโยชนส์ว่นรวมและของ
ประเทศ ตลอดจนอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจ้กัพึง่ตนเอง มี
ความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์ใฝ่รูแ้ละเรยีนรูด้ว้ยตนเองอยา่งตอ่เนื่อง โดยมุง่เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญับนพืน้ฐาน ความเช่ือวา่
คนทกุคนสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองไดต้ามศกัยภาพ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ (2553: 3-4)
เพื่อใหป้ระเทศไทยสามารถก้าวขา้มกับดักประเทศที่รายไดป้านกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแลว้ ซึ่งภายใตก้รอบ
แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดก้ าหนดสาระส าคญัส าหรบับรรลเุปา้หมายของการพฒันาการศกึษาใน 5 
ประการ ไดแ้ก่ การเขา้ถึงโอกาสทางการศึกษา ความเท่าเทียมทางการศกึษา คณุภาพการศกึษา ประสทิธิภาพ และ
ตอบโจทยบ์รบิทการเปลีย่นแปลงในระยะอีก 20 ปีขา้งหนา้ และมียทุธศาสตร ์6 ประการ คือ 1) การจดัการศกึษาเพื่อ
ความมั่นคงของประเทศชาติ 2) การผลิตและพฒันาก าลงัคน การวิจยั และนวตักรรมเพื่อสรา้งขีดความสามารถใน
การแข่งขนัของประเทศ 3) การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยั และการสรา้งสงัคมแห่งการเรียนรู ้4) การสรา้งโอกาส 
ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิง่แวดลอ้ม และ 6) การพฒันาประสทิธิภาพของระบบบรหิารจดัการศกึษา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกุญแจส าคัญในการน าพาไปสู่ความส าเร็จขององคก์ร เป็นผูร้บัผิดชอบในการ
บรหิารองคก์ร เพราะการท่ีองคก์รจะประสบผลส าเรจ็นัน้ จ าเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีวิสยัทศันก์วา้งไกล มีประสบการณ์
สามารถจูงใจผูร้ว่มปฏิบตัิงาน มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความทุ่มเทใหก้บัการพฒันาองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ 
(นพพล  ศภุวิทยาเจรญิกลุม. 2560: 51) 
 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ไดเ้ปรียบเทียบในดา้นคณุภาพของผูเ้รียนดา้น
วิชาการ พบว่า ผลการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ของนักเรียนใน
ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 และชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3  ปีการศกึษา 2566 รวมทกุกลุม่สาระการเรยีนรู ้ต ่ากวา่คะแนน
เฉลีย่รอ้ยละของระดบัประเทศ และระดบั สพฐ. แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ 2567 (2567: 15-16) 
 จากที่กลา่วมาขา้งตน้สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร มีความส าคญัต่อผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 เพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ทราบขอ้มลูภาวะผูน้  าทางวิชาการของตนเอง สามารถใช้
เป็นขอ้มูลวางแผนพฒันาตนเองได ้อีกทัง้ใชข้อ้มูลเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาได ้และหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง สามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพัฒนา
ผูบ้รหิาร ใหท้ างานมีประสทิธิภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ทราบขอ้มลูภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของตนเอง สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูวางแผนพฒันาตนเองได  ้
 2. ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใชข้อ้มลูเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ได ้
 3. หน่วยงานทางการศกึษาหรือหนว่ยงานที่เก่ียวขอ้ง สามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันาผูบ้ริหารให้
ท างานมีประสทิธิภาพตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิด 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัแนวคิดและความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิดของ ธัญญลกัษณ ์ 
ผาภมูิ (2559), พิพฒันพ์งษ์  วิเศษ (2560), สมควร  ชมุชอบ (2560), ปิยธิดา  ทาปลดั (2561), วรรณกร  โชมขนุทด 
(2562), เศรษฐพงศ ์ นนัภิวงค ์(2563), สรุิยา  วงษ์ตา (2563), สรรเพชญ  ไตรยงค ์(2564), ชลนิชา  ศิลาพงษ์ (2564) 
และ ปวีณา  ปทุธิจกัร ์(2564) ผูว้ิจยัจึงน ามาสงัเคราะหเ์พื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัครัง้นี ้ดงัภาพประกอบ 1 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 ครูที่มีเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดโรงเรียนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 แตกตา่ง
กนั 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
2. ระดบัการศกึษา  
3. ประสบการณก์ารท างาน 
4. ขนาดสถานศกึษา 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
3. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาใน 
    สถานศกึษา 
4. ดา้นการนิเทศการศกึษา 
5. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการ 
    เทียบโอนผลการเรยีน 
6. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน 
    และมาตรฐานการศกึษา 
7. ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อ 
    การศกึษา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
  ประชากรที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 
1 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 1,855 คน 
  กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี 
เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวนทัง้สิน้ 319 คน โดยใชต้ารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan.1970: 
608) ในการก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งและท าการสุม่แบบแบง่ชัน้ภมูิ (Stratified random sampling)  
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. สรา้งแบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ระดับการศึกษา และขนาด
โรงเรยีน มีลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  2. สรา้งแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มี 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 2) ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้3) ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 4) ดา้นการนิเทศการศึกษา 5) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 6) ดา้น
การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และ 7) ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา โดยแบบสอบถามจะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และ
นอ้ยที่สดุ  
  3. น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) แลว้น ามา
หาคา่ IOC ไดค้า่ IOC = .80-1 
  4. น าแบบสอบถามที่ไดร้บัน ากลบัมาปรบัปรุงแกไ้ขจนมีความสมบูรณ์ และมีความเหมาะสมน าไป
ทดลองใช ้(Try-out) กบัครูที่ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่างในการวิจยัในครัง้นี ้จ านวน 30 คน หาค่าความเช่ือมั่นและคา่อ านาจ
จ าแนกของแบบสอบถามดว้ยวิธีหาคา่สมัประสทิธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค ได ้.976 
  5. น าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณเ์ก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้ตอนที่ 
1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาลักษณะของ
แบบสอบถามดงักลา่วเป็นแบบมาตรประเมินคา่ (Rating scale) 5 ระดบั 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยน าแบบสอบถามไปสอบถาม ครูผูส้อนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 319 คน เก็บรวบรวม
แบบสอบถามที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม เพื่อด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูตอ่ไป 
 สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
  ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าสถิติ t-test และการทดสอบ
คา่สถิติ F test 
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ผลการวิจัย 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ตามความเห็นของครูผูส้อนโดยรวม 

 

รายการ X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้

4.05 
4.04 

.743 

.613 
มาก 
มาก 

3. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 4.09 .810 มาก 
4. ดา้นการนิเทศการศกึษา 
5. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน 
6. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 
7. ดา้นการพฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

4.09 
4.07 
4.10 
4.21 

.810 

.779 

.699 

.609 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.09 .725 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี

ค่าเฉลี่ย (X = 4.09, S.D. = .72) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 

การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (X = 4.21, S.D. = .61) รองลงมาคือ การพฒันาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศกึษา (X = 4.10, S.D. = .70) และดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้(X = 4.04, S.D. = .61) 
 
ตาราง 2 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามเพศ 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
เพศชาย เพศหญิง 

t Sig. 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้
3. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 
4. ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา 
5. ดา้นการนิเทศการศกึษา 
6. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอน  
7. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและ 
    มาตรฐานการศกึษา 

4.33 
4.02 
4.25 
4.25 
4.39 
4.26 

 
4.12 

.53 

.58 

.63 

.63 

.58 

.69 
 

.65 

4.04 
4.04 
4.08 
4.08 
4.05 
4.10 

 
4.21 

.75 

.62 

.82 

.82 

.78 

.70 
 

.61 

1.354 
-0.149 
.693 
.693 

1.468 
.789 

 
-0.491 

.177 

.881 

.489 

.489 

.143 

.431 
 

.624 
รวม 4.23 .61 4.09 .73 .763 .462 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยรวมพบวา่ ความคิดเห็นของครูที่มีเพศตา่งกนั ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของ 
    สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุ่ม 4.764 2 2.382 4.412* .013 
ภายในกลุ่ม 170.633 316 .540   
รวม 175.397 318    

2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ ระหวา่งกลุ่ม 2.081 2 1.041 2.797 .063 
ภายในกลุ่ม 117.579 316 .372   
รวม 119.660 318    

3. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี 
    เพ่ือการศกึษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2.663 2 1.331 2.042 .131 
ภายในกลุ่ม 206.021 316 .652   
รวม 208.684 318    

4. ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพ 
    การศกึษาในสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2.663 2 1.331 2.042 .131 
ภายในกลุ่ม 206.021 316 .652   
รวม 208.684 318    

5. ดา้นการนิเทศการศกึษา ระหวา่งกลุ่ม 1.634 2 .817 1.350 .261 
ภายในกลุ่ม 191.151 316 .605   
รวม 192.784 318    

6. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ 
    ด  าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 2.493 2 1.247 2.577 .078 
ภายในกลุ่ม 152.854 316 .484   
รวม 155.347 318    

7. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพ 
    ภายในและมาตรฐานการศกึษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2.176 2 1.088 2.967 .053 
ภายในกลุ่ม 115.867 316 .367   
รวม 118.043 318    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 1.473 2 .737 2.257 .106 
ภายในกลุ่ม 103.130 316 .326   
รวม 104.604 318    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1  จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อ
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา แตกตา่งกันอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณก์าร

ท างาน 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของ 
    สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุ่ม 3.753 2 1.877 3.455* .033 
ภายในกลุ่ม 171.644 316 0.543   
รวม 175.397 318    

2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ ระหวา่งกลุ่ม 6.565 2 3.282 9.171** .000 
ภายในกลุ่ม 113.096 316 .358   
รวม 119.660 318    

3. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี 
    เพ่ือการศกึษา 

ระหวา่งกลุ่ม 7.433 2 3.716 5.836** .003 
ภายในกลุ่ม 201.251 316 .637   
รวม 208.684 318    

4. ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพ 
    การศกึษาในสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุ่ม 7.433 2 3.716 5.836** .003 
ภายในกลุ่ม 201.251 316 .637   
รวม 208.684 318    

5. ดา้นการนิเทศการศกึษา ระหวา่งกลุ่ม 9.536 2 4.768 8.222** .000 
ภายในกลุ่ม 183.248 316 .580   
รวม 192.784 318    

6. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ 
    ด  าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 9.851 2 4.926 10.698** .000 
ภายในกลุ่ม 145.495 316 .460   
รวม 155.347 318    

7. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพ 
    ภายในและมาตรฐานการศกึษา 

ระหวา่งกลุ่ม .726 2 .363 .978 .377 
ภายในกลุ่ม 117.317 316 .371   
รวม 118.043 318    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 4.840 2 2.420 7.665** .001 
ภายในกลุ่ม 99.764 316 .316   
รวม 104.604 318    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ประสบการณท์ างาน พบวา่โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และดา้นการ
พฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 5 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน 
 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของ 
    สถานศกึษา 

ระหวา่งกลุ่ม 18.310 2 9.155 18.416** .000 
ภายในกลุ่ม 157.087 316 .497   
รวม 175.397 318    

2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ ระหวา่งกลุ่ม 3.373 2 1.687 4.584* .011 
ภายในกลุ่ม 116.287 316 .368   
รวม 119.660 318    

3. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี 
    เพ่ือการศกึษา 

ระหวา่งกลุ่ม 13.687 2 6.843 11.090** .000 
ภายในกลุ่ม 194.997 316 .617   
รวม 208.684 318    

4. ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพ 
    การศกึษาในสถานศกึษา 

ระหวา่งกลุ่ม 13.687 2 6.843 11.090** .000 
ภายในกลุ่ม 194.997 316 .617   
รวม 208.684 318    

5. ดา้นการนิเทศการศกึษา ระหวา่งกลุ่ม 19.272 2 9.636 17.549** .000 
ภายในกลุ่ม 173.512 316 .549   
รวม 192.784 318    

6. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ 
    ด  าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 14.362 2 7.181 16.095** .000 
ภายในกลุ่ม 140.985 316 0.446   
รวม 155.347 318    

7. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพ 
    ภายในและมาตรฐานการศกึษา 

ระหวา่งกลุ่ม .286 2 .143 .383 .682 
ภายในกลุ่ม 117.757 316 .373   
รวม 118.043 318    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 9.110 2 4.555 15.072** .000 
ภายในกลุ่ม 95.494 316 .302   
รวม 104.604 318    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร จ าแนกตามขนาดโรง เรียน 
พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู ้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการพัฒนาระบบประกัน
คณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทมุธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นสามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้ดา้นการพฒันา
หลกัสตูรของสถานศกึษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ดา้นการพฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ดา้น
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนและดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 2. ผลการวิเคราะหก์ารเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า เพศที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไม่แตกต่างกัน ระดับ
การศึกษาที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 ไมแ่ตกตา่งกนั แตด่า้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา แตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ประสบการณท์ างานที่ตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01และดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ขนาด
โรงเรียนที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01และ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรยีนรู ้แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
อภปิรายผล 
 1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 
เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น มีประเด็นตอ้งอภิปราย ดงันี ้
  1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศกึษาไดด้  าเนินการในการวางแผนและปรบัปรุงหลกัสตูรเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการทางการศึกษาของ
ผูเ้รยีน โดยประกอบไปดว้ยการบรหิารจดัการหลกัสตูร การออกแบบและพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา การจดัการเรยีน
การสอนท่ีครอบคลมุทุกสาระวิชา การประเมินผลการเรียนรู ้การตรวจสอบคณุภาพหลกัสตูร รวมถึงการนิเทศ ติดตาม
และปรบัปรุงหลกัสตูรใหท้นัสมยัและเหมาะสมกบัการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  ฮอลลิงเจอร ์และ 
เมอรฟี์ (Hallinger; & Murphy. 1985: 222) กลา่ววา่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนมีหนา้ที่สรา้งความเขา้ใจกบัครูผูส้อนในโรงเรียนใน
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ดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบัติใหเ้กิดผล โดยครูสามารถท าการสอนไดผ้ลตามความมุ่งหมายและเนือ้หาสาระใน
หลกัสตูรใหม้ากที่สดุ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัจิตต ์ เนยีมเกต ุ(2552) ท่ีไดศ้กึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอเชียรใหญ่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 แลว้พบว่า
ดา้นการบรหิารหลกัสตูรโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการด าเนินงานโดยมุ่งเนน้การพัฒนาและปรบัปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียน
สามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างเต็มที่ โดยการจดัแผนการเรียนรูท้ี่มีคณุภาพ สง่เสรมิและพฒันาความสามารถของครูในการ
ออกแบบและด าเนินจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกับความสนใจ ความถนดั และศกัยภาพของผูเ้รียน 
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่สนับสนุนการเรียนรูด้ ้วยตนเองของผู้เรียน รวมถึ งการ
ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันาแนวทางการจดัการเรยีนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
ซึง่สอดคลอ้งกบั จิรวรรณ  จนัทรแ์ยม้ (2552) ท่ีไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารกบั
ผลการปฏิบตัิงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัสมุทรสงคราม แลว้พบว่าดา้นการ
จดัการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จรสั  รกัษ์อารยะธรรม (2563) ได้
ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  ากบัการบรหิารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากคา่เฉลี่ยสงูสดุลงมา ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าแบบมุ่งความส าเรจ็ ภาวะผูน้  าแบบใหม้ีสว่นรว่ม 
ภาวะผูน้  าแบบสนบัสนุน และภาวะผูน้  าแบบสั่งการ ตามล าดบั และ 2) ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากโดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่สงูสดุลงมา 3 อนัดบั ไดแ้ก่ 1) การพฒันากระบวนการ
เรียนรู ้2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา และค่าเฉลี่ยต ่าสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการประสานความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองคก์ร
อื่น และ 3) ความสมัพันธร์ะหว่างภาวะผูน้  ากบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยในภาพรวมมี
ความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงูอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
  1.3 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น  าของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็น
เพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาด าเนินงานโดยมุ่งเนน้การพฒันาและปรบัปรุงสือ่การเรยีนรู ้นวตักรรมทางการศกึษา และ
เทคโนโลยีที่ใชใ้นการเรียนการสอน โดยรวมถึงการวางแผนการจดัหาและผลิตสือ่การเรียนรูท้ี่มีคณุภาพ การสง่เสริม
ใหค้รูสามารถผลิตและใชส้ือ่การเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ รวมถึงการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใช้
สือ่และเทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถไดร้บัความรูแ้ละทกัษะตามวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้
ซึ่งสอดคลอ้งกับ ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552: 29) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มีส่วน
ส าคญัในการส่งเสริมการพฒันาและใชห้ลกัสตูรระดบัสถานศึกษาใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นตวัจักร
ส าคญัในการกระตุน้และชกัน าใหบ้คุลากรในโรงเรยีนไดใ้ชค้วามสามารถอย่างเต็มที่ เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพ
ตามตอ้งการ 
 

588



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
  1.4 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาในสถานศกึษา ผลการวิจยัพบวา่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็น
เพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาด าเนินงานโดยมุ่งเนน้การบรหิารจดัการและพฒันาคณุภาพการศกึษาผา่นการใชก้ารวิจยั
เพื่อแกไ้ขปัญหาหรือปรบัปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอน มีการสง่เสริมใหค้รูมีการศึกษาวิเคราะหแ์ละวิจัยใน
ดา้นการเรียนการสอน พรอ้มน าผลการวิจัยไปใชใ้นการปรบัปรุงคณุภาพการเรียนรู ้รวมถึงการเผยแพรผ่ลงานวิจัย
เพื่อใหเ้กิดการพฒันาคณุภาพการศกึษาในวงกวา้ง ซึง่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ อมรรตัน ์ ไทรเมือง (2565) ซึง่ได้
ศกึษาภาวะผูน้  าทางวิชาการกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีการศกึษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรุจ  วรดล (2563) ผลการวิจยัพบวา่ ประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการ ดา้นครูผูส้อนท า
วิจยัในชัน้เรยีนเพื่อพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนอยา่งตอ่เนื่องอยูใ่นระดบัมาก   
  1.5 ดา้นการนิเทศการศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศกึษาอยา่งเป็นระบบ มุง่เนน้การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูแ้ละพัฒนาครูใน
การจดัการเรยีนการสอนใหม้ีประสทิธิภาพ โดยการใชผ้ลจากการนิเทศเพื่อปรบัปรุงและพฒันากระบวนการเรยีนการ
สอน รวมถึงการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานการนิเทศเพื่อใหม้ีการพฒันาคณุภาพการศึกษาในสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร ์และ เมอรฟี์ (Hallinger; & Murphy. 1985: 221-224) กล่าวว่า 
การสนบัสนนุครูดา้นการสอนใหต้รงตามวตัถปุระสงค ์ควบคมุการสอนในหอ้งเรียน โดยการเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็น
ทางการ การใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครูทัง้ทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล ซึ่งสอดคลอ้งกับ กรองทอง  จิรเดชากุล 
(2550: 2) การนิเทศภายในมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่งต่อการจดัการเรยีนรูแ้ละการพฒันาคณุภาพการศกึษา
ใหบ้รรลตุามเป้าหมายซึ่งสอดคลอ้งกบั อุดมสิน  ค ามงุคณุ (2550: 19) กลา่วว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมาย
เพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา โดยมุง่สง่เสรมิสนบัสนนุครูและบคุลากรทางการศกึษาไดพ้ฒันาคณุภาพการสอนของ
ตนเองเพื่อประโยชนอ์นัสงูสดุ คือ นกัเรียน และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ชัยลกัษณ์  รกัษา สนั่น  ฝ้ายแดง และ 
อมรวรรณ  วงศโ์กมลเชษฐ์. (2552) ที่ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่จัดการ  
ศกึษาช่วงชัน้ที่ 1-3 ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาพิษณโุลก เขต 1 แลว้พบว่าดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.6 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้  าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
ทัง้นีเ้ป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษาด าเนินงานเพื่อจดัการดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรยีนรู ้โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื่อพฒันาความสามารถของครูในการวดัและประเมินผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน รวมถึงการพฒันาระบบการวดัผลและ
ประเมินผลในรายวิชาต่าง ๆ การติดตามผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน และการปรบัปรุงวิธีการวดัและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนีย้งัรวมถึงการจดัท าระบบสารสนเทศที่เก่ียวขอ้ง และการด าเนินการเทียบโอนความรูห้รือผลการ
เรียนจากสถานศึกษาอื่นเพื่อส่งเสริมความต่อเนื่องในการเรียนรู ้ซึ่งสอดคลอ้งกับ กัญญ์รชัการย ์ นิลวรรณ (2553: 
24) กล่าวว่า การประเมินผลนกัเรียน เป็นภาระหนา้ที่ส  าคญัอย่างหนึ่งที่ผูน้  าทางวิชาการน ามาก าหนดยุทธศาสตร์
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เพื่อการบรหิารจดัการงานวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะตอ้งด าเนินการใหก้ารวดัผลและประเมินผลนกัเรยีนเป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการประเมินผลการเรียน ตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจระเบียบการวดัผล
อย่างลึกซึง้และสามารถชีแ้จงใหค้รูเขา้ใจได ้มีการก าหนดแนวปฏิบัติในการประเมินผลของสถานศึกษาไวอ้ย่าง
ชดัเจน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิเชียร  ทองคลี่ (2554) ที่ไดศ้ึกษาการศึกษาความสัมพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  า
ทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 
พบวา่ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรยีนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.7 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้  า
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการเพื่อประเมินและพฒันาคณุภาพการจดัการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
โดยมุ่งเนน้ใหม้ีระบบการประกนัคณุภาพภายในท่ีชดัเจนและมีประสิทธิภาพ ซึง่รวมถึงการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินคณุภาพการศึกษา การด าเนินงานตามแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา และการก าหนดเกณฑม์าตรฐาน
และเป้าหมายที่ชดัเจนในการประเมินความส าเร็จของสถานศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบั ปิยพร  บญุใบ (2560: 211-226) 
ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผลการประกนัคณุภาพภายในของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสทิธิผลการประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก และ 3) ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูร้บัผิดชอบงานประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษาและครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหนง่และ
ขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ใน
ต าแหนง่ โดยรวมแตกตา่งกนั แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 2. ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1  
  2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมพบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกัน ไม่
แตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าครูไมว่่าเพศชายหรือเพศหญิงมีความคิดเห็นไมแ่ตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ นรชัย  ภักดีศุภผล (2562) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรบัรูข้องครู 
โรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยโดยรวมพบว่าครูที่มีเพศต่างกนัมีการ
รบัรูต้่อภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 1 ในภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะว่าครูที่มีระดบัการศึกษาต่างกัน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ไดร้บัการสง่เสริม สนบัสนุนและมีพฒันาตนเองอยู่เสมอ โดยการเขา้รว่มอบรม สมัมนา เสริมสรา้งความรูใ้หม่ ๆ อยู่
เสมอ โดยไม่ไดเ้ลือกคณุสมบตัิผูไ้ดร้บัการพฒันา การเขา้ อบรม สมัมนา ตามระดบัการศึกษา โดยผูบ้รหิารโรงเรียน
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สง่เสริมใหโ้อกาสความเสมอภาค ลดความเลื่อมล า้ ใหค้รูทุกท่านสามารถได้รบัการพฒันาอย่างเท่าเทียมกัน จึงมี
ประสบการณ์และความรูท้ี่ไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดด้  าเนินการตามพันธกิจของส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยพัฒนาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพเพื่อพฒันาความสามารถความเป็นเลิศ
ทางดา้นวิชาการ รวมทัง้ครูอาจมีทศันคติที่ไม่แตกต่างกนั จึงท าใหม้องภาพรวมเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั สมพร  เทพสีดา (2560: 75) ไดศ้ึกษาเรือ่ง ภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่าการเปรยีบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรียนดีประจ าต าบล ตามความคิดเห็นของครูที่มีระดบั
การศึกมาต่างกนั โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกับ เสาวภาพนัธ ์  ศรีประเสริฐ (2560: 66) ได้
ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น  าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านัก
การศึกษาเมืองพทัยา ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา สงักดัส านกังานการศกึษาเมืองพทัยาจ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา แตกตา่งกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาไม่
แตกต่างกัน ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารแต่ละสถานศึกษานัน้ไดผ้่านการอบรมก่อนเขา้สูต่  าแหน่ง ท าใหม้ีประสบการณ์
และเลง็เห็นถึงความส าคญัของการพฒันาบคุลากรใหม้ีคณุภาพ จึงสนบัสนนุใหค้รูทกุคนเขา้รบัการอบรมทางวิชาการ
เพิ่มมากขึน้เพื่อน าความรูค้วามสามารถปรบัปรุงการเรยีนการสอนใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ สง่ผลใหค้ณุภาพการศกึษาอยู่
ในระดบัใกลเ้คียงกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับ ขวญัจิตต ์ เนียมเกต ุ(2552) ที่ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรยีนขนาดเล็ก อ าเภอเชียรใหญ่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา่ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กอ าเภอเชียรใหญ่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนัและสอดคลอ้งกบั 
อรอุมา  ไชยเอม (2554) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของนกัวิชาการสถานศึกษาในมหาวิทยาลยันเรศวร แลว้
พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการของนกัวิชาการสถานศึกษาในมหาวิทยาลยันเรศวรจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน โดยภาพรวมทกุดา้นและเป็นรายขอ้พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
  2.4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และดา้นการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาไม่แตกต่าง
กัน ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ขนาดของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมีจ านวนนกัเรยีนไม่มาก แตโ่รงเรียนขนาดใหญ่มีจ านวนนกัเรียนมากกว่า 
ทัง้นีผู้บ้รหิารสถานศึกษาทกุขนาดโรงเรยีนไดร้บัการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ มีการสง่เสรมิการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้สิ่งแวดลอ้มทางการศึกษา พัฒนาศกัยภาพและคุณภาพครูใหม้ีสมรรถนะในรูปแบบเดียวกัน  
ท าใหม้ีการบริหารงานวิชาการในรูปแบบที่ใกลเ้คียงกัน แต่ในส่วนของโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางที่มีพืน้ที่
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จ ากดั และงบประมาณไมเ่พียงพอตอ่ความตอ้งการจึงเกิดความแตกตา่งกนัขึน้สง่ผลใหก้ารจดับรรยากาศในการเรยีน
การสอนแตกต่างกนั เช่น โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีสื่อการจัดการเรียนรูท้ี่ไม่เพียงพอต่อจ านวนนกัเรียน 
สภาพแวดลอ้มไม่เอือ้อ านวยต่อการเรียนการสอน แต่ในขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ่มีพืน้ที่ที่เพียงพอต่อการสง่เสริม
บรรยากาศการเรยีนการสอน เช่น มีสื่อการจดัการเรยีนรูท้ี่เพียงพอ สภาพแวดลอ้มสวยงาม ปลอดภยั เหมาะแก่การ
เรียนรูม้ากกว่า จึงท าใหก้ารเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรยีน
โดยรวมแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สขุฤทยั  จนัทรท์รงกรด (2558: 87) ศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจังหวดัจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนที่อยู่ในสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติอและยงัสอดคลอ้งกับ ณัฎฐณิชา  พรรณขาม (2554: 79) ที่
ศกึษาภาวะผูน้  าในการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น  าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ ผู้บริหาร
สถานศกึษา จ าแนกตามขนาดโรงเรยีนแตกตา่งกนัอยา่งไมม่ีนยัส  าคญัทางสถิติ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ 
  1. ผูบ้ริหารควรมีการสง่เสริม สนบัสนนุใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรม สมัมนา มาใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรยีนรูเ้พื่อพฒันากระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
  2. ผูบ้รหิารควรมีการสง่เสรมิ สนบัสนนุใหม้ีการวิเคราะหแ์บบทดสอบเพื่อตรวจสอบวดัและประเมินผล
จดุเดน่จดุดอ้ยทางดา้นการเรยีนของนกัเรยีน 
  3. ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และการประเมินผลการสอนของครูอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องสรา้งความเขา้ใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใหค้รูผูส้อนไดน้ ามาปรบัปรุงพฒันาการสอนของ
ตนเองใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
  2. ควรศกึษาปัจจยัที่สง่ผลตอ่ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 1 
  3. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าทางวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 
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E038S: การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุร ี
PERSONNEL ADMINISTRATION IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER THE 
NONTHABURI SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
 
ศิรพิร  สมุาลยั 1   สมนกึ  การเีวท 2 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมัธยมในจังหวัดนนทบุร ี
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบรุี 2) เพื่อเปรียบเทียบการบรหิารงานบคุคลของโรงเรียนมธัยม
ในจังหวดันนทบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
บรหิารงานบคุคลของโรงเรียนมธัยมในจงัหวดันนทบรุี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบรุ ีกลุม่
ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครูผูส้อน จ านวน 331 คน โดยการค านวณขนาดกลุม่ตวัอย่างจากสตูรของ ยามาเน่ โดย
ใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภูมิ (Stratified sampling) เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิ เคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี คา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่สถิติ t-test คา่สถิติ F test 
 ผลการวิจยั พบวา่  
 1. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบรุีโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นที่มีคา่เฉลีย่มากที่สดุ คือ ดา้นการใหพ้น้จากงาน รองลงมาคือ 
ดา้นการการสรรหาบคุลากร ดา้นการพฒันาบคุลากร และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการบ ารุงรกัษาบคุลากร 
 2. การบริหารงานบคุคลในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรีตามเพศ 
อาย ุระดบัการศกึษา ต าแหนง่หนา้ที่ในปัจจบุนั ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางการพฒันาการบริหารงานบคุคลของโรงเรยีนมธัยมในจงัหวดันนทบรุี ผูบ้รหิารควรมีการจดัท า
แผนอตัราก าลงัที่สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของสถานศกึษา โดยก าหนดคณุสมบตัิของบคุลากรท่ี
ชดัเจน เช่น วฒุิการศกึษา ประสบการณ ์และความสามารถพิเศษ พรอ้มทัง้ส  ารวจความตอ้งการในการพฒันาทกัษะ
และความรูว้ิชาชีพของบุคลากร ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการปรบัตวัอย่างต่อเนื่อง สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างครู 
ผูบ้ริหาร และบคุลากรผ่านกิจกรรมสรา้งทีม สนบัสนนุบคุลากรท่ีมีศกัยภาพใหม้ีโอกาสกา้วหนา้ในสายอาชีพ พรอ้ม
ใชเ้กณฑท์ี่โปรง่ใสในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยมีขัน้ตอนและเง่ือนไขที่ชดัเจนเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจรว่มกนั 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารงานบคุคล, สถานศกึษา 
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Abstract 
 The purposes of this study were 1) To study personnel management of secondary schools in 
Nonthaburi Province under the Nonthaburi Secondary Educational Service Area Office 2) To compare 
personnel management of secondary schools in Nonthaburi. 3) To study guidelines to develop personnel 
management of secondary schools in Nonthaburi Province under the Nonthaburi Secondary Educational 
Service Area Office. The sample group included administrators and teachers in total of 331 people 
calculated the sample size from Taro Yamane's formula by using a simple random Stratified sampling. 
The used tool was a questionnaire. The statistics used in data analysis include frequency, percentage, 
mean, standard deviation, t-test statistic, and F test statistic. 
 The research results found that  
 1. The overall personnel management in educational institutions under the Nonthaburi 
Secondary Educational Service Area Office is at a high level. When considering each aspect, the aspect 
with the highest average score is termination, followed by recruitment, personnel development, and the 
aspect with the lowest average score is personnel retention. 
 2. The administration of personnel in educational institutions under the Nonthaburi Secondary 
Educational Service Area Office, categorized by gender, age, educational level, current position, and 
work experience, was found to have no significant differences. 
 3. The approach to developing personnel management in secondary schools in Nonthaburi 
province should involve school administrators creating a staffing plan that aligns with the institution's 
vision, mission, and goals. This plan should define clear qualifications for staff, such as education, 
experience, and special skills. Additionally, it is important to assess the need for professional skill and 
knowledge development among staff, promoting continuous learning and adaptability. Building good 
relationships between teachers, administrators, and staff through team-building activities is essential. 
Support should be provided to staff with potential to advance in their careers, while transparent criteria 
for performance evaluation should be established, with clear steps and conditions to ensure mutual 
understanding. 
 
Keywords: Personnel Management, School 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การบรหิารสถานศกึษาตามพระราชบญัญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 
35 ไดก้ าหนดใหส้ถานศึกษาที่จดกัารศึกษาขัน้พืน้ฐานมีฐานะเป็นนิติบุคคล จึงมีผลใหภ้ารกิจอ านาจ หนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของสถานศึกษาเก่ียวกบัการบรหิารงานบคุคลปรบัเปลีย่นไป ประกอบกบัพระราชบญัญตัิการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการมีการกระจาย
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อ านาจการบริหารจัดการ ทั้งด้านงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปสู่
คณะกรรมการและส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงโดยใหอ้ านาจหนา้ที่ ของสถานศึกษาและ
ของผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นอ านาจโดยแทต้ามกฎหมายก าหนดที่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาในภารกิจของสถานศึกษา 
ใน 4 ดา้น คือ ดา้นงานวิชาการ งานงบประมาณ งานการบริหารงานบคุคลและดา้นงานการบรหิารทั่วไป (กระทรวง  
ศกึษาธิการ. 2553) 
 การบรหิารงานบคุคลเปรยีบเสมือนหวัใจหลกัของของการบรหิารทัง้ปวงเพราะเป็นปัจจยัทางดา้นการบรหิาร
ทัง้หมดและเป็นที่ยอมรบักันว่าคนเป็นปัจจัยที่ส  าคัญที่สุดในการบริหารเพราะงานทุกชนิดของทุกองคก์ารไม่ว่า
องคก์ารนัน้จะมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่จะด าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลผุลตามวตัถุประสงคห์รือ
เป้าหมายที่วางไวห้รือไม่นัน้จ าเป็นตอ้งอาศยัประสบการณ ์ความรูแ้ละความสามารถของบุคลากร (วิโรจน ์ สารรตันะ. 
2553) 
 การบรหิารงานบคุคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัที่มุง่สง่เสรมิใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบตัิงานเพื่อ
ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตัว อิสระภายใต้
กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมภิบาล ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดร้บัการพฒันา มีความรู้
ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจไดร้บัการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ ซึ่งจะสง่ผลต่อการ
พฒันาคณุภาพการศกึษาของผูเ้รยีนเป็นส าคญั (ภารดี  อนนัตน์าวี. 2551) 
 การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการที่ผูท้ี่บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ในการด าเนินกระบวนการตาม
นโยบาย ระเบียบและกรรมวิธีในการด าเนินการเก่ียวกบับคุคลที่ปฏิบตัิหนา้ที่ในองคก์าร ตัง้แตก่ารด าเนินการสรรหา 
คดัเลอืก และบรรจบุคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมปฏิบตัิงานในองคก์รตลอดไปจนการธ ารงไวซ้ึง่การรกัษา การพฒันา
บคุลากร และการใหบ้คุลากรพน้จากงาน ทัง้นีเ้พื่อใหบ้คุคลสามารถปฏิบตัิภารกิจขององคก์รใหบ้รรลผุลส าเร็จ และ
เกิดประโยชนต์่อหนว่ยงานอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยที่บคุคลปฏิบตัิงานดว้ยความสุขและพงึพอใจ (เสาวนีย ์ นชุรงัค.์ 
2559) 
 โดยส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีเห็นความส าคัญในการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา มีการส่งเสริม พัฒนาผูบ้ริหารการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมทัง้
บุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ ใหม้ีการวางแผนพฒันาบุคลากรที่สอดคลอ้งตามความตอ้งการจ าเป็นในหน่วยงานมีการพฒันา
เพื่อเตรียมความพรอ้มของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการพฒันาความรู ้ทกัษะสมรรถนะ ดว้ย
วิธีการที่หลากหลาย เพื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏิบัติภารกิจงานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบส่งเสริมใหข้า้ราชการ
พฒันาตนเอง (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ.ี 2566) 
 จากแนวคิดและความส าคญัดงักลา่วท าใหผู้ว้ิจยัมองเห็นวา่การท่ีจะท าใหอ้งคก์รมีประสทิธิภาพ โดยเฉพาะ
ดา้นการศึกษาที่ตอ้งการใหท้ดัเทียมกบันานาประเทศสนองเจตนารมณข์องการปฏิรูปการศกึษา มีความจ าเป็นอยา่ง
ยิ่งที่จะตอ้งมีระบบการบรหิารงานบคุคลในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบรุใีหม้ี
ประสิทธิภาพ จึงสนใจศึกษาการบริหารงาน บุคคลในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่ การศึกษามธัยมศึกษา
นนทบุรี เพื่อน าผลการวิจัยครัง้นีไ้ปใช้ประโยชนใ์นการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีอนัสง่ผลตอ่การพฒันาคณุภาพการศกึษาตอ่ไป 
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วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนมธัยมในจงัหวดันนทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษานนทบรุี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมธัยมในจังหวดันนทบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ี 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมธัยมในจังหวดันนทบรุี สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เขา้ใจกระบวนการการบริหารงานบคุคลของโรงเรยีนมธัยมในจงัหวดันนทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
 2. โรงเรียนมัธยมในจังหวัดนนทบุรี สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีผลการ
เปรยีบเทียบการบรหิารงานบคุคล จ าแนกตามเพศ อาย ุวฒุิการศกึษา และประสบการณ์ 
 3. โรงเรยีนมธัยมในจงัหวดันนทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีไดแ้นวทางการ
การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนมธัยมในจงัหวดันนทบรุ ีเพื่อน าไปพฒันาตอ่ไป 
 
กรอบแนวคิด 
 ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลจากการสงัเคราะห์
ทฤษฎีและงานงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง Armstrong (1995), Castetter; & Young (2000), กิตตน์  เจ๊ะโส ้(2556), มลิวรรณ ์ 
เพชรประดิษฐ์ (2556), ภารดี  อนนัตน์าวี (2557), ฐิติยา  ปทุมราษฎร ์(2557), อุทุมพร  จันทรป์ระวตัิ (2557), เสาวนีย ์ 
นชุรงัค ์(2559), วาราดา ณ ลานคา (2560) และ นภสัภรณ ์ มลูสนิ (2561) ผูว้ิจยัก าหนดกรอบแนวคิดการบรหิารงาน
บุคลากร ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ดา้นการสรรหาบุคลากร ดา้นการบ ารุงรกัษาบุคลากร ดา้นการพฒันาบุคลากร 
และดา้นการใหบ้คุลากรพน้จากงาน แสดงในภาพ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐาน 
 บคุลากรท่ีมีเพศอายรุะดบัการศกึษา และประสบการณก์ารปฏิบตัิงานตา่งกนั มีความคิดเห็นการบรหิารงาน
บคุคลในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีแตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรท่ีใชศ้กึษา ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครูผูส้อนในโรงเรยีนในสงักดัสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษานนทบรุปีีการศกึษา 2567 จ านวน 1,905 คน (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ.ี 2567) 

1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. อาย ุ
    2.1 21-30 ปี 
    2.2 31-40 ปี 
    2.3 41-50 ปี 
    2.4 51-60 ปี 
3. ระดบัการศกึษา 
    3.1 ต ่าปรญิญาตร ี
    3.2 ปรญิญาตร ี
    3.3 ปรญิญาโท 
    3.4 ปรญิญาเอก 
4. ต าแหนง่หนา้ที่ในปัจจบุนั 
    4.1 ผูบ้รหิาร 
    4.2 ครู 
5. ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานจ าแนกเป็น 
    5.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
    5.2 6-10 ปี 
    5.3 11-15 ปี 
    5.4 16 ปี ขึน้ไป 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

การบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนมธัยมใน
จงัหวดันนทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ี
1. การสรรหาบคุลากร 
2. การบ ารุงรกัษาบคุลากร 
3. การพฒันาบคุลากร 
4. การใหบ้คุลากรพน้จากงาน 

แนวทางการพฒันาการบรหิารงานบคุคลของ
โรงเรยีนมธัยมในจงัหวดันนทบรุ ีสงักดัส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
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  กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนในสงักัดสงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีปีการศึกษา 2567 ไดก้ลุ่มตัวอย่างจ านวนทัง้สิน้ 331คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอย่างโดยการค านวณขนาดกลุม่ตวัอย่างจากสตูรของ ยามเน่ (Yamane. 1973) และการสุม่แบบชัน้ภมูิ (การสุ่ม
ตวัอยา่งแบบชัน้ภมูิ (Stratified sampling) โดยใชข้นาดของสถานศกึษาเป็นชัน้ในการแบง่ 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ในการศึกษาครัง้นีผู้ว้ิจยัใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูโดย
ก าหนดรูปแบบของค าถามเป็นค าถามปลายปิด (Close-ended question) โดยแบ่งโครงสรา้งของแบบสอบถามที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพขอ้มลูสว่นตวัของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบสอบถาม
แบบเลือกตอบ (Check lists) จ านวน 5 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษาต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 
ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน  
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 
จ านวน 30 ขอ้ ใน 5 องคป์ระกอบหลกัและ 4 ดา้น คือ ดา้นการสรรหาบุคลากร ดา้นการพัฒนาบุคลากร ดา้นการ
บ ารุงรกัษาบคุลากร ดา้นการใหพ้น้จากงาน  
  โดยก าหนดคะแนนในการตอบแบบสอบถามซึง่มีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม 5 ระดบัของลเิคิรท์ (บญุชม  
ศรีสะอาด. 2554) โดยใหต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นลงในช่องประมาณค่าความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ี 
   ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะ 
 วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
  1. ศกึษาเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง และน าขอ้มลูมาสรา้งแบบสอบถาม 
  2. น าแบบสอบถามจากขอ้ 1 เสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) 
แลว้น ามาหาคา่ IOC โดยเลอืกขอ้ค าถามที่มีคา่ IOC ระหวา่ง 0.5-1 โดยทัง้ฉบบัไดค้า่ IOC = 0.82 
  3. น าแบบสอบถามจากข้อ 2 มาปรบัปรุงแก้ไขแลว้น าไปทดลองใช้กับกลุ่มประชากรที่มีลักษณะ
ใกลเ้คียงกบักลุม่ตวัอยา่งแตไ่มใ่ช่กลุม่ตวัอยา่งจ านวน 30 คน 
  4. น าแบบสอบถามจากขอ้ 3 มาปรบัปรุงแกไ้ขแลว้น าไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใชส้ตูร
สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบคั (Cronbach) ไดค้า่ความเช่ือมั่นเทา่กบั .991 
  5. น าแบบสอบถามที่ไดจ้ากขัน้ท่ี 4 มาปรบัปรุงแกไ้ข และน าไปใชใ้นการเก็บ รวบรวมขอ้มลู 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 ไดแ้ก่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช ้คือ F test (ANOVA) และ t-test (Independent) 
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ผลการวิจัย 
 1. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 218 คน คิดเป็นรอ้ยละ 65.86 และเป็นผูช้าย 
จ านวน 113 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.14 ระดบัอาย ุ31-40 ปี จ านวน 144 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.50 ระดบัอาย ุ21-30 ปี 
จ านวน 119 คน คิดเป็น รอ้ยละ 35.95 ระดบัอายุ 41-50 ปี จ านวน 42 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.69 และระดบัต ่าอาย ุ
51-60 ปี จ านวน 26 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.85 สว่นใหญ่ศึกษาอยู่ในระดบัการศึกษาปริญญาตร ีจ านวน 244 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 73.72 ระดบัปริญญาโท จ านวน 67 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.24 ระดบัการศึกษาปริญญาเอก จ านวน 20 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.04 และระดับต ่ากว่าปริญญาตรี จ านวน 0 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.04 มีต  าแหน่งเป็นครูผูส้อน 
จ านวน 289 คน คิดเป็นรอ้ยละ 87.31 และเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 42 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.69 สว่นใหญ่มีประสบการณ์
ในการปฏิบตัิงาน 6-10 ปี จ านวน 173 คน คิดเป็นรอ้ยละ 52.27 ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานไม่เกิน 5 ปี จ านวน 
106 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.02 มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 11-15 ปี จ านวน 42 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.69 02 
และมีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน 16 ปี ขึน้ไป จ านวน 10 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.002 ตามล าดบั 
 2. การบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารงานบคุคลในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีตามความเห็นของผูบ้รหิารและครูผูส้อนโดยรวม 
(n = 331) 

รายการ X  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการสรรหาบคุลากร 4.37 0.25 มาก 
2. ดา้นการพฒันาบคุลากร 4.35 0.20 มาก 
3. ดา้นการบ ารุงรกัษาบคุลากร 4.17 0.29 มาก 
4. ดา้นการใหพ้น้จากงาน 4.40 0.35 มาก 

โดยรวม 4.32 0.27 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.32, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการใหพ้้นจากงาน มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X = 4.40, S.D. =0.35) รองลงมาคือ ดา้นการสรรหาบุคลากร มีค่าเฉลี่ย (X = 4.37, S.D. = 

0.25ดา้นการพฒันาบคุลากร (X = 4.35, S.D. = 0.22) และดา้นการบ ารุงรกัษาบคุลากรมีคา่เฉลี่ยนอ้ยที่สดุ ( X = 
4.17, S.D. = 0.29) 
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ตาราง 2 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษานนทบรุ ีจ าแนกตามเพศ  
(n = 331) 

การบรหิารงานบคุคล 

จ าแนกตามเพศ 

t p 
ชาย 

(n = 113) 
หญิง 

(n = 218) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการสรรหาบคุลากร 4.355 .245 4.380 .251 -869 .385 
2. ดา้นการพฒันาบคุลากร 4.331 .230 4.354 .181 -932 .353 
3. ดา้นการบ ารุงรกัษาบคุลากร 4.171 .181 4.175 .285 -091 .928 
4. การใหพ้น้จากงาน 4.426 .028 4.384 .359 1.040 .299 

รวม 4.32 .159 4.32 .174 .119 .905 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีจ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 3. ผลการวิเคราะหก์ารบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพื ้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
นนทบรุใีน 5 องคป์ระกอบ 4 ดา้น 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษานนทบรุ ีจ าแนกตามอาย ุ
(n = 331) 

การบรหิารงานบคุคล 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นการการสรรหาบคุลากร ระหวา่งกลุม่ 8.950 9 .994 1.256 .260 
ภายในกลุม่ 254.162 321 .792   
รวม 263.112 330    

2. ดา้นการพฒันาบคุลากร ระหวา่งกลุม่ 7.136 13 .549 .680 .783 
ภายในกลุม่ 255.976 317 .807   
รวม 263.112 330    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การบรหิารงานบคุคล 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

3. ดา้นการบ ารุงรกัษาบคุลากร ระหวา่งกลุม่ 7.752 12 .646 .804 .646 
ภายในกลุม่ 255.360 318 .803   
รวม 263.112 330    

4. ดา้นการใหพ้น้จากงาน ระหวา่งกลุม่ 6.006 9 .667 .833 .586 
ภายในกลุม่ 257.106 321 .801   
รวม 263.112 330    

รวม 
ระหวา่งกลุม่ 7.461 10.75 0.714 0.893 0.569 
ภายในกลุม่ 255.651 319.25 0.801   
รวม 263.112 330    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีจ าแนกตามอายใุนการท างาน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั  
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษานนทบรุ ีจ าแนกตามระดบัการศกึษา 
(n = 331) 

การบรหิารงานบคุคล 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นการการสรรหาบคุลากร ระหวา่งกลุม่ 4.548 9 .505 1.504 .145 
ภายในกลุม่ 107.863 321 .336   
รวม 112.411 330    

2. ดา้นการพฒันาบคุลากร ระหวา่งกลุม่ 2.517 13 .194 .558 .886 
ภายในกลุม่ 109.894 317 .347   
รวม 112.411 330    

3. ดา้นการบ ารุงรกัษาบคุลากร ระหวา่งกลุม่ 5.565 12 .464 1.380 .174 
ภายในกลุม่ 106.846 318 .336   
รวม 112.411 330    
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

การบรหิารงานบคุคล 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

4. ดา้นการใหพ้น้จากงาน ระหวา่งกลุม่ 1.909 9 .212 .616 .783 
ภายในกลุม่ 110.502 321 .344   
รวม 112.411 330    

รวม 
ระหวา่งกลุม่ 3.635 10.75 0.344 1.015 0.497 
ภายในกลุม่ 108.776 319.25 0.341   
รวม 112.41 330    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีจ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษานนทบรุ ีจ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ในปัจจบุนั 
(n = 331) 

การบรหิารงานบคุคล 

จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ทีใ่นปัจจบุนั 

t p 
ผูบ้รหิาร 
(n = 42) 

ครูผูส้อน 
(n = 289) 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการสรรหาบคุลากร 4.402 .267 4.367 .246 .841 .401 
2. ดา้นการพฒันาบคุลากร 4.303 .251 4.352 .190 -1.179 .244 
3. ดา้นการบ ารุงรกัษาบคุลากร 4.109 .418 4.183 .264 -1.123 .267 
4. การใหพ้น้จากงาน 4.405 .285 4.398 .358 .118 .906 

รวม 4.31 .198 4.32 .165 -628 .533 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีจ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ในปัจจบุนั พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 6 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษานนทบรุ ีดา้นการสรรหาบคุลากร จ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน 
(n = 331) 

การบรหิารงานบคุคล 
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นการการสรรหาบคุลากร ระหวา่งกลุม่ 3.927 9 .436 .786 .630 
ภายในกลุม่ 178.224 321 .555   
รวม 182.151 330    

2. ดา้นการพฒันาบคุลากร ระหวา่งกลุม่ 6.851 13 .527 .953 .498 
ภายในกลุม่ 175.300 317 .553   
รวม 182.151 330    

3. ดา้นการบ ารุงรกัษาบคุลากร ระหวา่งกลุม่ 7.135 12 .595 1.080 .376 
ภายในกลุม่ 175.016 318 .550   
รวม 182.151 330    

4. ดา้นการใหพ้น้จากงาน ระหวา่งกลุม่ 5.848 9 .650 1.183 .305 
ภายในกลุม่ 176.303 321 .549   
รวม 182.151 330    

รวม 
ระหวา่งกลุม่ 5.940 10.75 0.552 1.001 0.452 
ภายในกลุม่ 176.211 319.25 0.552   
รวม 182.151 330    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 6 พบว่า ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีจ าแนกตามประสบการณใ์นการท างาน พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 4. แนวทางในการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
  จากการรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผูว้ิจัยได้ศึกษาขอ้มูลเสนอแนะแนวทางในการยกระดับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี โดยใช้วิธีการใหผู้บ้ริหารและครูผูส้อนตอบ
แบบสอบถามในสว่นขอ้เสนอแนะแนวทางพฒันางานบรหิารงานบคุคล ซึง่สรุปขอ้มลูไดด้งันี ้
  ดา้นการการสรรหาบคุลากร 
   ผูบ้ริหารควรจัดท าแผนอตัราก าลงัใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา
และควรมีการก าหนดคณุสมบตัิของบคุลากรที่ตอ้งการใหช้ดัเจน เช่น วฒุิการศกึษา ประสบการณ ์ความสามารถพิเศษ 
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  ดา้นการพฒันาบคุลากร 
   ผูบ้ริหารควรส ารวจความตอ้งการในการพฒันาบุคลากร เช่น ทกัษะที่จ าเป็น ความรูด้า้นวิชาชีพ 
หรอืแนวโนม้ใหม ่ๆ ในการศกึษาและสนบัสนนุใหบ้คุลากรมีทกัษะในการปรบัตวัและเรยีนรูส้ิง่ใหม ่ๆ อยา่งตอ่เนื่อง 
  ดา้นการบ ารุงรกัษาบคุลากร 
   ผูบ้ริหารควรสรา้งความสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรอื่น  ๆ ผ่านกิจกรรมสรา้งทีม 
เช่น กิจกรรมนนัทนาการหรอืวนัสถาบนั สนบัสนนุบคุลากรท่ีมีศกัยภาพใหไ้ดร้บัโอกาสในการกา้วหนา้ในสายอาชีพ 
  ดา้นการใหพ้น้จากงาน 
   ผูบ้ริหารควรใชเ้กณฑท์ี่ชัดเจนและโปร่งใสในการประเมินผลการปฏิบตัิงานและระบุขัน้ตอนและ
เง่ือนไขที่ชดัเจน เพื่อใหท้ัง้บคุลากรและผูบ้รหิารมีความเขา้ใจตรงกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบรุีโดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ดา้นการใหพ้น้จากงาน รองลงมาคือ 
ดา้นการการสรรหาบคุลากร ดา้นการพฒันาบคุลากร และดา้นท่ีมีคา่เฉลีย่นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการบ ารุงรกัษาบคุลากร 
 2. การบริหารงานบคุคลในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรีตามเพศ 
อาย ุระดบัการศกึษา ต าแหนง่หนา้ที่ในปัจจบุนั ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงาน พบวา่ไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางการพฒันาการบริหารงานบคุคลของโรงเรยีนมธัยมในจงัหวดันนทบรุี ผูบ้รหิารควรมีการจดัท า
แผนอตัราก าลงัที่สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายของสถานศกึษา โดยก าหนดคณุสมบตัิของบคุลากรท่ี
ชดัเจน เช่น วฒุิการศกึษา ประสบการณ ์และความสามารถพิเศษ พรอ้มทัง้ส  ารวจความตอ้งการในการพฒันาทกัษะ
และความรูว้ิชาชีพของบุคลากร ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการปรบัตวัอย่างต่อเนื่อง สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างครู 
ผูบ้ริหาร และบคุลากรผ่านกิจกรรมสรา้งทีม สนบัสนนุบคุลากรท่ีมีศกัยภาพใหม้ีโอกาสกา้วหนา้ในสายอาชีพ พรอ้ม
ใชเ้กณฑท์ี่โปรง่ใสในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยมีขัน้ตอนและเง่ือนไขที่ชดัเจนเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจรว่มกนั 
 
อภปิรายผล 
 1. การบริหารงานบคุคลในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี โดยผูใ้ห้
ขอ้มลู โดยเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากในทุกดา้น เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นการใหพ้น้จากงาน มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สดุ ซึ่งสอดคลอ้งกบั สชุาดา  ค าพิทรูณ (2565) ไดศ้ึกษาการบรหิารงานบคุคลในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภมูิ เขต 3 ผลวิจยัพบว่า การบริหารงานบคุคลในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภมูิ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การบริหารงาน
บุคคลอยู่ในระดบัมาก ทัง้ 5 ดา้น คือ ดา้นการวางแผนอัตราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง ดา้นการสรรหาและบรรจุ
แต่งตัง้ ดา้นการเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ดา้นวินัยและการรกัษาวินัยและดา้นการออกจาก
ราชการ 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่ การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีเพศ
แตกต่างกนั มีการบริหารงานบคุคลในสถานศึกษาไม่แตกตา่งกนั และสอดคลอ้งกบั ณฐันิช   ศรีลาค า (2558) ไดท้ า
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การวิจยัเรือ่งการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบรุ ี
เขต 1 พบวา่ การรกัษาวินยัและการออกจากราชการ อยู่ในระดบัมากและยงัสอดคลอ้งกบั ณฐัวฒุิ  เอี่ยมแจง (2560) 
ที่ไดท้  าการวิจยัเรือ่ง การศึกษาสภาพและแนวทางการบรหิารงานบคุคลในโรงเรยีน สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัสโุขทยั ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการใหพ้น้จากงาน ในภาพรวมเฉลีย่อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 
 2. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีใน 5 
องคป์ระกอบ 4 ดา้น จ าแนกตามเพศ อายใุนการท างาน ระดบัการศึกษา ต าแหน่งหนา้ที่ในปัจจบุนั ประสบการณใ์น
การท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นไดไ้ม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั สชุาดา  ค าพิทรูณ (2565) ไดศ้กึษาการ
บรหิารงานบคุคลในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชยัภมูิ เขต 3 พบว่า 1) การบรหิาร 
งานบคุคลในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชยัภมูิ เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การบริหารงานบคุคลอยู่ในระดบัมาก ทัง้ 5 ดา้น คือ ดา้นการวางแผนอตัราก าลงัและ
ก าหนดต าแหนง่ ดา้นการสรรหาและบรรจแุตง่ตัง้ ดา้นการเสรมิสรา้งประสทิธิภาพในการปฏิบตัิราชการ ดา้นวินยัและ
การรักษาวินัยและด้านการออกจากราชการ และ 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างานพบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีเพศแตกต่างกัน มีการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน และ
สอดคลอ้งกบั สภุาภรณ ์ หาญณรงชยักิจ (2562) ไดศ้ึกษาการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร  เขต 1 ผลวิจัยพบว่า สภาพการ
บรหิารงานบคุคลในสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั ดงันี ้การบ ารุงรกัษาบคุลากร การ
พัฒนาบุคลากร การสรรหาบุคลากร และการใหบุ้คลากรพ้นจากงาน ตามล าดับ ผลการเปรียบเทียบสภาพการ
บรหิารงานบคุคลในสถานศึกษาพบว่า ครู ท่ีมี เพศ อาย ุวฒุิการศกึษาและประสบการณก์ารท างานต่างกนั มีความ
คิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. แนวทางการพฒันาการบรหิารงานบคุคลของโรงเรยีนมธัยมในจงัหวดันนทบรุ ีสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีมีครบทุกดา้นและทุกดา้นเนน้ไปในทิศทางที่ตอ้งการใหก้ารบริหารงานบุคคลเกิด
ประสทิธิภาพ สอดคลอ้งกบั สรณส์ริิ  กิจติยะพงศ (2565) การบรหิารงานบคุคลเป็นศิลปะในการเลอืกคนใหม่และใช้
คนเก่า ในลกัษณะที่จะใหไ้ดผ้ลงาน และบรกิารจากการปฏิบตัิงาน ของบคุคลเหลา่นัน้ ทัง้ดา้นปรมิาณและคณุภาพ” 
การบรหิารงานบคุคล จึงเป็นศิลปะหรอืเทคนิคการจดัการเก่ียวกบับคุคลนบัตัง้แต่การสรรหาบคุคลเขา้มาปฏิบตัิงาน
การดแูลบ ารุงรกัษา จนกระทั่งพน้ไปจากการปฏิบตัิงาน การบริหารงานบคุคล เป็นการบริหารทรพัยากรมนษุย์หรือ
คนเราเพื่อใหไ้ดค้นดี มีความรูค้วามสามารถเหมาะสมกบัการมาท าหนา้ที่การงาน ท างานดว้ยใจรกั เพื่อใหก้ารท างาน
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบรหิารงานบคุคลจึงมิใช่เพียงแตก่ารเลอืกและแต่งตัง้คนเขา้มาท างาน เท่านัน้แต่
ยงัหมายถึงการด าเนินกิจกรรม และการบรหิารคนตัง้แต่ก่อนบคุคลนัน้จะเขา้สูอ่งคก์าร จนกระทั่งพน้จากองคก์ารไป 
เพื่อให้สอดคลอ้งกับการบริหารองค์กรโดยรวม และสอดคลอ้งกับ วิภาดา   สารมัย์ (2562) พบว่า แนวทางการ
บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี ดา้นการวางแผนก าลงัคน
และก าหนดต าแหน่ง ผูบ้ริหารสถานศกึษามีการจดัการโดยการจดัท ากรอบอตัราก าลงัครู ตามหลกัเกณฑข์อง ก.ค.ศ. 
ขอรบัการบรรจแุตง่ตัง้จากหนว่ยงานตน้สงักดั ติดตอ่ประสานกบัหน่วยงานอื่นเพื่อขอสนบัสนนุบคุลากรในการปฏิบตัิ
หนา้ที่การสอน ดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุนสง่เสริมใหค้รูและบุคลากรเขา้
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ศกึษา อบรม สมัมนาในหลกัสตูรต่าง ๆ การขอเลื่อนวิทยฐานะ ใหค้  ายกยอ่งชมเชยเพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจ ดา้น
การธ ารงรกัษาบคุคล ผูบ้รหิารสถานศึกษามีการจดัท าค าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการด าเนินการฝ่ายอาคารสถานที่ใหม้ี
ความพรอ้มและความปลอดภัย รวมถึงการใหบุ้คลากรมีสว่นรว่มในการเสนอความคิดเห็นในการท างานอย่างเป็น
ประชาธิปไตย ดา้นการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับติดตาม บันทึกขอ้มูล
ขา้ราชการครูและบุคลากร เพื่อหาแนวทางแกไ้ขหรือพฒันาบุคลากรในสว่นที่ยงับกพรอ่ง ดา้นการพฒันาบุคลากร 
ผูบ้ริหารสถานศึกษายึดหลกัความถกูตอ้ง มีความยตุิธรรม วิเคราะหเ์ก็บรวมรวมขอ้มลู พฤติกรรมของขา้ราชการครู 
และบคุลากร ปลกูฝังแนวคิด เจตคติที่ดีในการประชมุครู ใหค้รูเขา้รว่มกิจกรรมเก่ียวกบัการสง่เสรมิวิชาชีพครู 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากการศึกษาวิจยัการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา
นนทบุรี พบว่าควรพฒันาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ คือ ผูบ้รหิารควรใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการสรรหาและคดัเลอืกบคุลากรใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่ง
งาน พรอ้มก าหนดเกณฑท์ี่ชดัเจน สง่เสริมการอบรมและพฒันาทกัษะดา้นวิชาการและบรหิาร เช่น Active Learning 
และเทคโนโลยีการสอน สนบัสนนุการศึกษาตอ่และเพิ่มคณุวฒุิทางวิชาการ นอกจากนี ้ควรเพิ่มสวสัดิการท่ีเหมาะสม 
เช่น การดแูลสขุภาพ ที่พกัอาศยั และงบพฒันาตนเอง รวมถึงสง่เสรมิการเลือ่นวิทยฐานะโดยก าหนด Career Path ที่
ชดัเจน การบรหิารงานบคุคลตอ้งโปรง่ใส ยตุิธรรม ลดความขดัแยง้ และสรา้งบรรยากาศที่ดีในองคก์ร 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรมีการวิจยัเชิงคณุภาพปัจจยัที่สง่ผลตอ่การบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
  ควรมีการศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาจากโรงเรียนที่มีผลงานปฏิบตัิที่เป็นเลิศทางดา้น
วิชาการ เช่น โรงเรียนดีประจ าต าบล หรือโรงเรียนในฝัน เพื่อพฒันางานบคุคล และหารูปแบบนวตักรรมใหม่ส  าหรบั
การบรหิารจดัการงานบคุคลใหม้ีคณุภาพ 
  ควรศกึษาการบรหิารงานบคุคลในสถานศกึษาและสรา้งมาตรฐานดา้นวชิาการเพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูใน
การพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ่ไป 
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E039S: การบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุร ี
THE EDUCATIONAL INSTITUTION ADMINISTRATION IN THE NEW NORMAL ERA 
UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE NONTHABURI 
 
รติยา  รุณหิวา 1   สมนกึ  การเีวท 2 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษานนทบรุ ี2) เพื่อศกึษาเปรยีบเทียบการบรหิารสถานศกึษาในยคุชีวิตวิถีใหม ่
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษานนทบรุี และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการบรหิารสถานศกึษาในยคุชีวิต
วิถีใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบรุี กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ใน
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี โดยการค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางของ  เครจซี 
และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) โดยวิธีการสุ่มแบบชัน้ภูมิ และวิธีการสุ่มอย่างง่าย จ านวนทัง้สิน้ 
320 คน เครือ่งมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะหค์วามแปรปรวนแบบทิศทางเดียว และการทดสอบทีแบบเป็นอิสระจากกนั และการวิเคราะห์
เชิงเนือ้หา 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ คือ ดา้นงาน
บรหิารทั่วไป ดา้นงานบคุคล ดา้นงานวิชาการ และดา้นงานกิจการนกัเรยีน 2) เพศ อาย ุวฒุิการศกึษา ต าแหนง่หนา้ที่ 
และประสบการณ์การท างานที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบรุีไม่แตกต่าง และ 3) แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยคุชีวิตวิถี
ใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุร ีพบว่าควรพฒันาการบริหารสถานศึกษาในยคุชีวิตวิถี
ใหม ่เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลของสถานศกึษา 
 
ค าส าคัญ: การบรหิารสถานศกึษา, ยคุชีวิตวิถีใหม ่
 
Abstract 
 The purposes of this study were 1. To study the administration of school administrators in the 
new normal era under the Secondary Educational Service Area Office Nonthaburi 2. To study and 
compare school administration in the new normal era under the Secondary Educational Service Area 
Office Nonthaburi and 3. To study educational institution administration guidelines in the new normal era 
under the Nonthaburi Secondary Educational Service Area Office. The sample group consisted of 320 
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teachers by calculating the sample size from Krejcie and Morgan's table. Tool used in this research was 
a questionnaire. Statistics used in data analysis were frequency values, percentage, mean, standard 
deviation, f-test and t-test and content analysis. 
 The research found that 1) Gender, age, educational background, and job position and different 
work experiences do not affect school administration in the new normal era under the Secondary 
Educational Service Area Office Nonthaburi. 2) Overall management school administration in the new 
normal era was at the highest level, namely general administration, personnel affairs, academics affairs 
and student affairs. And 3) Guidelines for educational institution administration in the new normal era 
under the Nonthaburi Secondary Educational Service Area Office were found that educational institution 
administration should be developed in the new normal era to enhance the efficiency and effectiveness of 
educational institutions. 
 
Keywords: School administration, The new normal Era 
 
ความส าคัญของปัญหา 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ไดก้ าหนดสาระส าคญัส าหรบับรรลุ
เป้าหมายของการพฒันาการศึกษาใน 5 ประการ ไดแ้ก่ การเขา้ถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียม
ทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทยบ์ริบทการเปลี่ยนแปลง 
(Relevancy) ในระยะอีก 20 ปีขา้งหนา้ และมียุทธศาสตร ์6 ประการ คือ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของ
ประเทศชาติ 2) การผลิตและพฒันาก าลงัคน การวิจัยและ นวตักรรม เพื่อสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศ 3) การพฒันาศกัยภาพคนทกุช่วงวยั และการสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรู ้4) การสรา้งโอกาสความเสมอภาค 
และความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจดัการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม และ 6) 
การพัฒนา ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหค้นไทยทุกช่วงวยั มีทักษะ ความรู้
ความสามารถ และพฒันาตนเองไดอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีระบบเศรษฐกิจที่มีโครงสรา้งที่เขม้แข็ง มีเสถียรภาพ 
แข่งขนัได ้ยั่งยืน มีความมั่นคงทางพลงังาน มีการกระจายความเจริญสู่ภมูิภาค มีโครงสรา้งพืน้ฐานที่มีคุณภาพ ได้
มาตรฐานสากล รักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอ้มสู่ความสมดุลของระบบนิเวศ สรา้งความมั่นคง
ภายในประเทศ ปอ้งกนัและลดผลกระทบจากภยัคกุคามขา้มชาติ (กระทรวงศกึษาธิการ. 2566) 
 ความส าเร็จของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สามารถท าหนา้ที่ใหบ้รรลเุป้าหมายที่วางไว ้โดยผูบ้ริหารใชค้วามรู ้
ความสามารถ และประสบการณใ์นการบริหารงาน จากการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิของสถานศึกษาที่ท  าให้
เกิดความเปลีย่นแปลง สง่ผลใหน้กัเรียนเกิดการพฒันาทัง้ทาง รา่งกาย อารมณ ์สงัคม สติปัญญา และลกัษณะนิสยั 
มีทักษะและบุคลิกภาพและเจตคติที่เหมาะสมกับการด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมไดอ้ย่า งมีความสุข ประสิทธิผลการ
บริหารงานสถานศกึษาคือผลที่ไดบ้รรลเุป้าหมายตามเกณฑท์ี่องคก์รตัง้ไว ้รวมถึงความสามารถในการใชท้รพัยากร
หรอืปัจจยัที่ปอ้นเขา้อย่างมีคณุภาพ และการปรบัตวัขององคก์ารใหส้อดคลอ้งกบัสิง่แวดลอ้มเพื่อตอบสนองตอ่ความ
ตอ้งการของสงัคม ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นผลส าเร็จของสถานศึกษาที่สามารถปฏิบัติงานใหบ้รรลุตาม
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วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไวอ้ย่างครบถ้วนสมบูรณ์ โดยการใช้ประโยชนจ์ากทรพัยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชนส์งูสดุ (ศกึฤทธ์ิ  ศิลาลาย. 2566) 
 การบรหิารสถานศกึษาในยคุการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงและตอ่เนื่อง จ าเป็นตอ้งมีการปรบักระบวนทศัน์
ใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อีกทัง้ตอ้งมีการพฒันาตนเองใหม้ีความรู ้คณุลกัษณะ ทกัษะ และเจตคติ ท่ีก่อใหเ้กิด
สมรรถนะที่เหมาะสมต่อการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และปรบับริบทการบริหารสถานศึกษาได้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนตอ้งฝึกฝน อบรม เสริมสรา้งใหต้นเองเกิดสมรรถนะที่พึงประสงค ์และ
หลากหลาย เพื่อให้การบริหารสถานศึกษาเป็นไปด้วยความราบรื่น บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้โดยการมี
สมรรถนะที่ดีจะเป็นปัจจยัส าคญัที่สง่ผลต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ใหป้ระสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพได ้(ศิรินาถ  
ทบัทิมใส. 2564) 
 โรงเรยีนมธัยมในจงัหวดันนทบรุ ีสงักดั ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีใหค้วามส าคญักบั
สมรรถนะผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อการบริหารสถานศึกษาในยคุชีวิตวิถีใหม่และเป็นสิง่ที่ผูบ้รหิารสถานศึกษา
จะตอ้งใหค้วามส าคัญเป็นอย่างยิ่ง การบริหารงานภายในสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพ สิ่งส  าคัญที่สุด  คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีการบริหารงานที่มีคุณภาพ พฒันาตนเองอยู่เสมอ มีภาวะผูน้  าดา้นการปรบัเปลี่ยนสรา้งสรรค ์มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห ์รเิริ่ม สรา้งนวตักรรม น าวิธีการใหม่ ๆ มาปรบัปรุง สถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 
สง่เสรมิพฒันาบคุลากรในสถานศกึษาใหเ้ป็นบคุคลท่ีมีคณุภาพเพ่ือน าไปพฒันาผูเ้รยีนใหม้ีคณุภาพและมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรยีนสงูขึน้ 
 จากสภาพปัญหาและความส าคญัดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาในยคุชีวิตวิถี
ใหม ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีซึง่จะเห็นไดว้า่ส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
นนทบรุี ใหค้วามส าคญักบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร เพื่อใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา ครูและบคุลากรทางการศกึษา รวมทัง้
ผูท้ี่มีความสนใจสามารถน าผลการศกึษาสมรรถนะท่ีจ าเป็นไปใชป้ระโยชนป์รบัประยกุตเ์พื่อน าพาสถานศกึษาบรรลสุู่
วิสยัทศัน ์และเปา้หมายที่ก าหนดไว ้ทา่มกลางสถานการณก์ารเปลีย่นแปลงอยา่งพลกิผนัตลอดจนน าขอ้มลูที่ไดไ้ปใช้
ในการสง่เสรมิ สนบัสนนุ พฒันา สมรรถนะหลกั ในการบรหิารสถานศกึษาในยคุชีวิตวิถีใหม ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ี ใหม้ีประสทิธิภาพ และเกิดประสทิธิผลอยา่งสงูสดุตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศึกษาการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษานนทบรุ ี 
 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่  สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษานนทบรุ ี 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
มธัยมศกึษานนทบรุี 
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ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. สามารถน าผลการวิจยัการบริหารของผูบ้รหิารสถานศึกษาในยคุชีวิตวิถี ใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ไปพฒันาเป็นแนวทางก าหนดนโยบาย การวางแผนและตดัสินใจในระดบัผูก้  าหนด
นโยบาย หรอืระดบัผูป้ฏิบตัิ ใหม้ีความสอดคลอ้ง เหมาะสม มีประโยชน ์และเป็นไปไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 2. สามารถน าผลการวิจยัการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ไปด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สถานศึกษาหรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งมีฐานขอ้มลูที่เป็นประโยชนใ์นการจดัท านโยบายไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 
 3. สามารถน าผลการวิจัยแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา มธัยมศึกษานนทบรุ ีไปเป็นแนวทางในการพฒันา เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางการบริหารการศกึษาของ
ผูบ้รหิารและประสทิธิผลการบรหิารสถานศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
 
กรอบแนวคิด 
 การวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี โดยน าหลักการแนวคิดทฤษฎี จากการสังเคราะห์ตามแนวคิดของ  ดิวอี ้(Dewey. 1999),  
คอตเลอร ์และ เคลเลอร ์(Kotler; & Keller. 2019), ศิริวรรณ  เสรีรตัน ์(2562) สว่นการบริหารสถานศึกษาในยคุชีวิต
วิถีใหม่ ไดส้งัเคราะหง์านวิจัยของ ไพฑูรย ์ สินลารตัน ์(2561), ธีระ  รุญเจริญ (2562), ณัฐพัชร ์ บุญเกตุ (2563),  
พชัราภรณ ์ ดวงช่ืน (2563), กาญจนา  บญุภกัดิ ์(2563) และ สกุญัญา  แช่มชอ้ย (2564) ดงัภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
แนวคิดและทฤษฎี 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล 
  คอตเลอร ์และ เคลเลอร ์(Kotler; & Keller. 2019) กล่าวว่า ปัจจัยส่วนบุคคลที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
การตดัสินใจของผูบ้ริโภค โดย อาย ุขนาดครอบครวั วงจรชีวิตครอบครวั เพศ รายได ้การศึกษา ศาสนา สญัชาติชน
ชัน้ทางสงัคม เป็นปัจจยัที่นกัการตลาดนิยมใชม้าก แตอ่ยากไดต้ามกนัการตลาดควรเลอืกเพียงบางปัจจยัมาใชใ้นการ
แบง่กลุม่ลกูคา้ซึง่ควรมีปัจจยั ดงันี ้
   1. อายุ (Age) บุคคลจะมีความตอ้งการในสินคา้และบริการที่แตกต่างกันตามอายุโดยส่วนมาก
นกัการตลาดจะแบง่กลุม่ผูบ้รโิภคตามอายเุช่น สนิคา้ส าหรบัเด็ก ผูใ้หญ่ ผูอ้ายเุป็นตน้ 
 

ปัจจยัสว่นบคุคล 
1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
2. อาย ุ
    2.1 25-30 ปี 
    2.2 31-40 ปี 
    2.3 41-50 ปี 
    2.4 51-60 ปี 
3. วฒุิการศกึษา 
    3.1 ปรญิญาตร ี
    3.2 ปรญิญาโท 
    3.3 ปรญิญาเอก 
4. ต าแหนง่หนา้ที ่
    4.1 ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
    4.2 ครูผูส้อน 
5. ประสบการณท์ างาน 
    5.1 ต ่ากวา่ 5 ปี 
    5.2 5-10 ปี 
    5.3 มากกวา่ 10 ปี ขึน้ไป 

ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

การบรหิารสถานศกึษาในยคุชีวติวิถีใหม ่
1. ดา้นงานวชิาการ 
2. ดา้นงานบรหิารทั่วไป 
3. ดา้นงานบคุคล 
4. ดา้นงานกิจการนกัเรยีน 
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   2. วงจรชีวิตครอบครวั (Life-Cycle Stage) การด ารงชีวิตในแต่ละขัน้ มีอิทธิพลต่อความตอ้การ
สนิคา้และพฤติกรรมการซือ้ที่แตกตา่งกนั เช่น ผูท้ี่ก าลงัจะแตง่งาน จะสนใจเรือ่งการซือ้บา้นใหม ่
   3. เพศ (Gender) เพศหญิงและเพศชายจะมีทศันคติและความชอบท่ีแตกตา่งกนั เช่น เพศชายจะ
ชอบศกึษาขอ้มลูของสนิคา้ก่อนที่จะซือ้สนิคา้และมกัจะเลอืกซือ้สนิคา้จากคณุสมบตัิแตเ่พศหญิงมกัจะเลอืกซือ้สนิคา้
จากความชอบ หรอืสนิคา้ที่มีคนอื่นแนะน าวา่ ดี 
   4. รายได ้(Income) มีผลกระทบต่ออ านาจการซือ้ในตดัสินใจซือ้การสินคา้หรือบริการจึงเป็นเหตุ
ใหน้กัการตลาดควรใหค้วามสนใจในเรือ่งของรายได ้
   5. ช่วงวยั (Generation) แต่ละช่วงวยัจะไดร้บัอิทธิพลจากเพลง ภาพยนตรก์ารเมืองหรอืเหตกุารณ์ 
ตา่ง ๆ ที่แตกตา่งกนั จึงท าใหพ้ฤติกรรมในการเลอืกซือ้สนิคา้และบรกิารของแตล่ะคนแตกตา่งกนั 
   สรุปได้ว่า ปัจจัยส่วนบุคคลต่าง ๆ ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผูว้ิจัยจึงไดน้ าแนวคิดนีม้าใช้ประกอบเพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การศึกษา เนื่องจากปัจจัยแต่ละปัจจัยของบุคคลที่แตกต่างกัน ตามลักษณะส่วนบุคคลถือเป็นพืน้ฐานในการ
ก าหนดการบรหิารสถานศกึษาในยคุชีวิตวิถีใหม ่แตกตา่งกนั 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถใีหม่ 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งส  าคญัต่อความส าเร็จของการบรหิารสถานศึกษา เป็นสิ่งที่สงัคมคาดหวงั
ต่อการแสดงบทบาทใหเ้หมาะสมกับต าแหน่ง ทัง้บทบาทเก่ียวกับเรื่องระหว่างบคุคล บทบาทเก่ียวกับการใชข้อ้มูล
ข่าวสาร ตลอดจนบทบาทเก่ียวกับการตัดสินใจ ผู้ศึกษาได้ศึกษาต ารา เอกสารทางวิชาการ และได้น าเสนอ
ความหมาย บทบาทหนา้ที่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
มาตรา 39 ก าหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร 4 ดา้น คือ การบริหารงานวิชาการ การบรหิาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง และ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 35 
ก าหนดใหส้ถานศึกษาที่จัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานมีสถานะเป็นนิติบุคคล ก็เพื่อที่จะใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็ง 
คลอ่งตวั และสามารถบรหิารจดัการศกึษาไดอ้ย่างอิสระ จากการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหภ์ารกิจการบรหิารงานทัง้ 4 
ดา้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งส  าคญัต่อความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งที่สงัคมคาดหวงัต่อการ
แสดงบทบาทใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่ง ทัง้บทบาทเก่ียวกบัเรื่องระหว่างบคุคล บทบาทเก่ียวกบัการใชข้อ้มลูข่าวสาร 
ตลอดจนบทบาทเก่ียวกับการตัดสินใจ ผูศ้ึกษาได้ศึกษาต ารา เอกสารทางวิชาการ และไดน้ าเสนอความหมาย 
บทบาทหนา้ที่ คณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา ประกอบดว้ย ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบรหิารงาน
บคุคลและดา้นการบรหิารทั่วไป (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2566) 
  สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท้ี่มุ่งสง่เสริม พฒันา บรหิารจดัการและด าเนินการใหผู้เ้รียน
ทุกคนไดเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างมีคุณภาพ มุ่งมั่นในการที่จะจัดการศึกษาทีสมบูรณ์แบบ โดยใหเ้กิดผลในทุกมิติกับ
ผูเ้รยีน เพื่อใหเ้กิดความเขม้แข็งของชมุชนทีสามารถพึง่พาตนเองไดน้ าไปสูค่วามเป็นสถานศกึษาที่สมบรูณ ์
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สมมติฐาน 
 1. ปัจจยัส่วนบคุคลที่แตกต่างกนั สง่ผลต่อการบริหารสถานศึกษาในยคุชีวิตวิถีใหม่ สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีแตกตา่งกนั  
 2. เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
นนทบรุ ี
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบรุ ี 
โดยการค านวณขนาดกลุม่ตวัอย่างจากตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcei; & Morgan. 1970: 608) โดยวิธีการสุม่
แบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) และวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จ านวนทั้งสิน้ 

320 คน เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) 
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) F test (ANOVA) และ t-test (Independent) 
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีสว่นใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 219 คน คิดเป็นรอ้ยละ 68.4 มีอายุ 31-40 ปี จ านวน 122 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.1 มีวุฒิ
การศกึษาปริญญาโท จ านวน 213 คน คิดเป็นรอ้ยละ 66.6 มีต  าแหนง่หนา้ที่ครูผูส้อน จ านวน 310 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
96.9 มีประสบการณท์ างาน 5-10 ปี จ านวน 207 คน คิดเป็นรอ้ยละ 64.7  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหก์ารบรหิารสถานศกึษาในยคุชีวิตวิถีใหม ่ 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่ สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบรหิารสถานศกึษาในยคุชีวิตวิถีใหม่ โดยรวม 
 

 X  S.D.  
1. ดา้นงานวชิาการ 4.51 .40 มากที่สดุ 
2. ดา้นงานบรหิารทั่วไป 4.61 .31 มากที่สดุ 
3. ดา้นงานบคุคล 4.58 .32 มากที่สดุ 
4. ดา้นงานกิจการนกัเรยีน 4.42 .32 มากที่สดุ 

รวม 4.53 .34 มากที่สดุ 

 

 จากตาราง 1 พบว่า การบรหิารสถานศกึษาในยคุชีวิตวิถีใหม่โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X = 4.53, S.D. = 

0.34) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ 1 ดา้น คือ ดา้นงานบริหารทั่วไป (X = 4.61, S.D. = 0.31) อยู่

ในระดบัมากที่สดุ 3 ดา้น โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นงานบคุคล (X = 4.58, S.D. = 

0.32) ดา้นงานวิชาการ (X = 4.51, S.D. = 0.40) และดา้นงานกิจการนกัเรยีน (X = 4.42, S.D. = 0.32) ตามล าดบั 
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 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการบรหิารสถานศึกษาในยคุชีวิตวิถีใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษานนทบรุี 
 
ตาราง 2 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยคุชีวิตวิถีใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่ การศึกษา

มธัยมศกึษานนทบรุ ีจ าแนกตามเพศ 
 

การบรหิารสถานศกึษาในยคุชีวติวิถีใหม ่
เพศชาย เพศหญิง 

t Sig. 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นงานวชิาการ 
2. ดา้นงานบรหิารทั่วไป 
3. ดา้นงานบคุคล  
4. ดา้นงานกิจการนกัเรยีน 

4.60 
4.66 
4.60 
4.51 

.44 

.43 

.33 

.32 

4.51 
4.58 
4.58 
4.45 

.42 

.32 

.30 

.33 

2.339 
6.340 
.076 
2.589 

.127 
.012* 
.784 
.109 

รวม 4.60 .38 4.53 .34 2.836 .258 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 2 พบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษานนทบุรี โดยรวมพบว่า ความคิดเห็นของผูบ้ริหารที่มีเพศต่างกัน ไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ งานบรหิารทั่วไป แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยคุชีวิตวิถีใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษานนทบรุ ีจ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ 
 

การบรหิารสถานศกึษา 
ในยคุชีวิตวิถีใหม ่

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นงานวชิาการ ระหวา่งกลุม่ 1.789 1 1.789 10.008 .002* 
ภายในกลุม่ 56.831 318 .179   
รวม 58.620 319    

2. ดา้นงานบรหิารทั่วไป ระหวา่งกลุม่ .065 1 .065 .697 .404 
ภายในกลุม่ 29.655 318 .093   
รวม 29.720 319    

3. ดา้นงานบคุคล ระหวา่งกลุม่ .093 1 .093 .955 .329 
ภายในกลุม่ 31.035 318 .098   
รวม 31.128 319    
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

การบรหิารสถานศกึษา 
ในยคุชีวิตวิถีใหม ่

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

4. ดา้นงานกิจการนกัเรยีน ระหวา่งกลุม่ .238 1 .238 2.260 .134 
ภายในกลุม่ 33.509 318 .105   
รวม 33.747 319    

รวม 
ระหวา่งกลุม่ .546 1 .546 3.480 .218 
ภายในกลุม่ 37.758 318 .119   
รวม 38.303 319    

* มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
** มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ สงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นงานวิชาการ แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 
ตาราง 4 การทดสอบความแตกต่างระหว่างต าแหน่งหน้าที่กับการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ สังกัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
 

ต าแหนง่หนา้ที ่ Mean ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูผูส้อน 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 4.51 - .50* 
ครูผูส้อน 4.61 .50* - 

* มีนยัส  าคญัทางสถิติทีระดบั .05 
 
 จากตาราง 4 พบวา่ การเปรียบเทียบคู่ต  าแหนง่หนา้ที่ที่ตา่งกนั กบัการบรหิารสถานศึกษาในยคุชีวิตวิถีใหม ่
ด้วยวิธี L.S.D ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิต .05 พบว่า คู่ที่  1 ผู้บริหารสถานศึกษา กับ ครูผู้สอน มีการบริหาร
สถานศึกษาในยคุชีวิตวิถีใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษานนทบรุแีตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05คู่ที่ 2 ครูผูส้อน กับ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุแีตกตา่งกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ตาราง 5 ผลการวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยคุชีวิตวิถีใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษานนทบรุ ีจ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

การบรหิารสถานศกึษาในยคุชีวติวิถีใหม ่
แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดา้นงานวชิาการ ระหวา่งกลุม่ .434 2 .217 1.182 .308 
ภายในกลุม่ 58.186 317 .184   
รวม 58.620 319    

2. ดา้นงานบรหิารทั่วไป ระหวา่งกลุม่ .017 2 .009 .093 .911 
ภายในกลุม่ 29.702 317 .094   
รวม 29.720 319    

3. ดา้นงานบคุคล ระหวา่งกลุม่ .101 2 .051 .518 .596 
ภายในกลุม่ 31.027 317 .098   
รวม 31.128 319    

4. ดา้นงานกิจการนกัเรยีน ระหวา่งกลุม่ .484 2 .242 2.304 .102 
ภายในกลุม่ 33.263 317 .105   
รวม 33.747 319    

รวม 
ระหวา่งกลุม่ .259 2 .130 1.024 .479 
ภายในกลุม่ 38.044 317 .120   
รวม 38.304 319    

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 5 พบวา่ ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบการบรหิารสถานศึกษาในยคุชีวิตวิถีใหม ่สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุ ีจ าแนกตามประสบการณท์ างานตา่งกนั พบวา่ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยคุชีวิตวิถีใหม่สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
นนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สดุ 1 ดา้น คือ ดา้นงาน
บรหิารทั่วไป อยูใ่นระดบัมากที่สดุ 3 ดา้น โดยเรยีงล าดบัคา่เฉลี่ยจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นงานบคุคล 
ดา้นงานวิชาการ และดา้นงานกิจการนกัเรยีน  
 2. เพศ อาย ุวฒุิการศึกษา ต าแหน่งหนา้ที่ และประสบการณก์ารท างานที่แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
การบรหิารสถานศกึษาในยคุชีวิตวิถีใหม ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุไีมแ่ตกตา่ง 
 3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ ดา้นงานบริหารทั่วไป ด้านงานบุคคล ด้านงาน
วิชาการ และดา้นงานกิจการนกัเรยีน เพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ่ไป 
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อภปิรายผล 
 จากการวิจยัเรือ่ง การบรหิารสถานศึกษาในยคุชีวิตวิถีใหม่ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา
นนทบรุ ีผลการวิจยัสามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงค ์ดงันี ้
  1. การบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุร ี
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที่สดุ คือ ดา้นงานบรหิารทั่วไป ดา้นงานบคุคล ดา้นงานวิชาการ และดา้นงานกิจการนกัเรยีน 
   ดา้นงานวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมากที่สุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาการวดัผล 
ประเมินผลที่หลากหลาย สอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษาและน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรบัปรุงคุณภาพ
การศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุนใหบุ้คคล องคก์ร หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาและเป็นแหล่งเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรูปแบบเครือข่าย และ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
พฒันากระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นงานบริหารทั่วไป โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประสาน สง่เสริม สรา้งเครือข่ายความรว่มมือจากบุคคล หน่วยงาน สถาบนั 
องคก์ารภาครฐัและเอกชน เขา้มาระดมทรพัยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึ กษามีการออก
ระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ แนวปฏิบตัิในการด าเนินงานต่าง ๆ และ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรบัฟังความคิดเห็น
ของครูและบคุลากรทางการศึกษา รวมถึงบคุคลอื่นท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้ง ดา้นงานบคุคล โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบั
มากที่สุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจัดท าแผนอัตราก าลงัครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคลอ้งกับ
นโยบาย สภาพปัญหา และความตอ้งการของสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก ากบั ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบตัิงานของครูและบคุลกรทางการศกึษาอยา่งตอ่เนื่อง และ ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการจดัท าขอ้มลูสารสนเทศ
อตัราก าลงัครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคลอ้งกบันโยบายสภาพปัญหา และความตอ้งการของสถานศึกษา 
และดา้นงานกิจการนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมากที่สดุ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
สง่เสรมิพฒันาดา้นคณุธรรมจรยิธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษามีงานรวบรวมขอ้มลูและจดัท าระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบั
งานกิจการนักเรียน และ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านความรบัผิดชอบต่อสังคม 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปาเชโก ้(Pacheco. 2020) ไดศ้กึษาเรือ่งการเปลีย่นแปลงการจดัการศกึษาในสถานการณ์
การแพรร่ะบาด ของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019: กรณีในประเทศที่ก าลงัพฒันา พบวา่ การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 
2019 ท าใหท้ั่วโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างกะทนัหนัทุกอย่างไดร้บัผลกระทบไม่เวน้แมแ้ต่ภาคการศึกษา มีการ
ปรบัเปลีย่นไปใชก้ารสอนออนไลนใ์นสถานการณ ์การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ในประเทศก าลงัพฒันา
พบวา่ความไมเ่ทา่เทียมกนัในภาคการศกึษามีสงูขึน้ตอ้งปรบัการจดัการเรยีนการสอนแนวใหม ่เพื่อบรรเทาปัญหาการ
จัดการการเรียนการสอนที่ตอ้งหยุดชะงักเมื่อเกิดการแพร่ระบาดของ เชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 โดยค านึงถึง ความ
สะดวกสบาย ความคลอ่งตวั ทัง้เจา้หนา้ที่และนกัศกึษาเป็นอนัดบัแรก การเขา้ถึงการจดัการสอนแบบออนไลน ์ตอ้งมี
การเปลีย่นแปลงทัง้นกัศกึษา บคุลากร และทัง้มหาวิทยาลยัระบบ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เอ็นรโิก รชิารด์ และ 
แอนเน็ตต์ (Enrico; Richard; & Annette. 2021) ได้ศึกษาเรื่อง การส ารวจการจัดการศึกษารูปแบบ ใหม่โดยน า
เทคโนโลยีการเรียนรูแ้ละความหลากหลายมาใชใ้นการจัดการศึกษาในสถานการณ์ การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั  
โคโรนา 2019 พบว่าการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ในครัง้นี ้ท าใหส้หรฐัอเมริกาเกิดความเหลื่อมล า้
ทางการศกึษาตัง้แตร่ะดบัประถมศกึษาถึงมธัยมศกึษา ตอนปลายมากขึน้ โดยเฉพาะกบันกัเรยีนที่อยูใ่นครอบครวัที่มี
รายไดน้อ้ยหรอืเป็นชนกลุม่นอ้ย ซึง่ยิ่งท าใหค้นกลุม่นีเ้ขา้ถึงเทคโนโลยีฮารด์แวรแ์ละซอฟตแ์วรเ์พื่อสนบัสนนุการเรยีน
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การสอนและการเรียนรูน้้อยลงด้วย ดังนั้นจึงต้องมีการส ารวจความต้องการและจัดกลยุทธ์ในการด าเนินการ
เทคโนโลยีที่หลากหลายในการจัดการศึกษา ซึ่งผลการศึกษาชีใ้หเ้ห็นว่าการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 
เป็นสาเหตทุ าใหค้วามเหลือ่มล า้ทางดิจิทลัเพิ่มขึน้ในสงัคมมากกวา่ทางเศรษฐกิจ 
  2. เพศ อาย ุวฒุิการศึกษา ต าแหนง่หนา้ที่ และประสบการณก์ารท างานที่แตกต่างกนั มีความคิดเห็น
ตอ่การบรหิารสถานศกึษาในยคุชีวิตวิถีใหม ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษานนทบรุ ีพบวา่ ผูบ้รหิารที่
มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นดา้นงานบริหารทั่วไป แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อกุฤษฎ ์ ดอนบรรเทา 
และ เอกราช  โฆษิตพิมานเวช (2567) ไดศ้ึกษาเรื่อง การบริหารจดัการสถานศึกษายคุใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
โลกยคุใหม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจากการใชเ้ทคโนโลยีในการ เช่ือมโยงขอ้มลูข่าวสารต่าง ๆ จากทกุ
ภมูิภาคในโลกเขา้ดว้ยกนั เทคโนโลยีสารสนเทศไดส้ง่ผลใหก้ารเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ สงัคม และการศึกษา
เปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็ การ บรหิารจดัการสถานศกึษาในยคุปัจจบุนัใหม้ปีระสทิธิภาพ ผูบ้รหิารควรมีเทคนิคการ
จดัการ ทกัษะในยคุใหม ่แนวคิดความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล วิชาการ ความเป็นผูน้  า การวางแผน และการสือ่สารท่ีมี
ประสิทธิภาพ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสือ่สาร การสรา้งทีม ผูบ้ริหารตอ้งส ารวจและสนบัสนนุการใช ้ICT 
และ e-learning เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เป็น ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ สรา้งเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้และ
ความส าเรจ็ นอ้มน าหลกัธรรม ทางพระพทุธศาสนามาใชใ้นการบริหารงาน หลกัพรหมวิหารธรรมมาใชใ้นการบรหิาร
คน หลกัอิทธิบาท เป็นแนวทางในการท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ในสถานศกึษา และหลกัธรรมทศพิธราชธรรม เป็น
หลกัในการขบัเคลื่อนงานของสถานศึกษาใหข้บัเคลื่อนไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารที่มีต  าแหน่งหนา้ที่
ตา่งกนั มีความคิดเห็นดา้นงานวิชาการ แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ เทือ้น  ทองแกว้ (2563) ไดศ้ึกษา
เรือ่ง การออกแบบการศกึษาในชีวติวถีิใหม:่ ผลกระทบ จากการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 โดยพบวา่ การ
แพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ส่งผล กระทบต่อการศึกษาทั่วโลก จากผลระบาดแพรก่ระจายจากคนสูค่น 
จากคนหนึ่งกระจายแบบลกูโซ่ ตามการเคลือ่นยา้ยประชาชน คนติดเชือ้เดินทางไปที่ใดถา้ไม่ป้องกนัก็จะเปิดจุดการ
แพร่เชือ้ที่นั่นและ กระจายจากจุดนัน้ออกไปจากจุดเกิดติดเชือ้ COVID-19 ซึ่งการจัดการศึกษาไดม้ีการปรบัตวัใน
เวลา ก าลงัระบาดหรอืสถานการณว์ิกฤติ (During Crisis) มีปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง คือ การด ารงชีพ ปัจจบุนั ดา้นการเรยีน
การสอน ดา้นการบริหาร การเวน้ระยะห่างทางสงัคม การเงินในรูปแบบใหม่ คือ การใช ้ระบบอิเล็กทรอนิกสใ์นดา้น
การเงินและการใหบ้ริการผ่านทางสมารท์โฟน เป็นตน้ การออกแบบเพื่อ การปรบัตวั (Design Based New Normal) 
หรอืพิมพเ์ขียวทางการศึกษาในอนาคต ที่ใหค้วามส าคญั กบัการปรบัแนวคิดความเช่ือของบคุลากรวา่จะตอ้งปรบัตวั
อย่างมากและสรา้งพลงัใจในการพฒันา ตนเองบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบเรียกว่า Growth Mindset เป็นเรื่อง
ส าคญั การเรียนการสอน การใชเ้ทคโนโลยี เช่น การเรียนการสอนออนไลน ์การท างานที่บา้น การประชุมออนไลน ์
การสื่อสาร รวมทัง้การซือ้ของออนไลนเ์พิ่มมากขึน้ เป็นตน้ ระบบฐานขอ้มูลและเทคโนโลยีสารสนเทศจะเป็นกลไก
ส าคญั สนบัสนนุการบรหิารจดัการศกึษา สรา้งความเขม้แข็งและยั่งยืนของชมุชน 
  3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยคุชีวิตวิถีใหม่ สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
นนทบุรี พบว่าควรพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
สถานศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รงัสรรค ์ พรมมา สายรุง้  ธิตา และ ไพรภ  รตันชวูงษ์ (2563) ไดศ้กึษาเรือ่ง 
แนวทางการบริหาร ส าหรบัการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรูใ้หม่ (New Normal) ในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านกังาน เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 3 โดยไดข้อ้สรุปของงานวิจยั ดงันี ้1) สภาพปัญหา การ
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บรหิารส าหรบัการจดัการศึกษาในวิถีการเรียนรูใ้หม่ (New normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดั ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม ่เขต 3 พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก คา่เฉลีย่ สงูสดุอยูใ่นระดบัมากที่สดุ คือ ดา้น
การรบัฟังเสียงสะทอ้นจากครู ผูป้กครอง นกัเรยีนและชมุชน ในวิถีการเรยีนรู ้ และ 2) แนวทางการบริหารส าหรบัการ
จัดการศึกษาในวิถีการเรียนรูใ้หม่ (New normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาเชียงใหม ่เขต 3 ผลการศกึษาได ้แนวทาง 6 ดา้น คือ 1) ดา้นการบรหิารหลกัสตูรในวิถีการเรยีนรูใ้หม ่2) 
ดา้นการพฒันาครูในวิถี การเรียนรูใ้หม่ 3) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในวิถีการเรียนรูใ้หม่ 4) ดา้นการประเมินผล
ในวิถี การเรียนรูใ้หม ่5) ดา้นการรบัฟังเสยีงสะทอ้นจากครู ผูป้กครอง นกัเรยีนและชมุชนในวิถีการเรยีนรูใ้หม ่6) ดา้น
การบรหิารจดัการทรพัยากรการจดัการศกึษาในวิถีการเรยีนรูใ้หม่ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
  จากผลการวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดค้น้พบการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ ตามความเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษานนทบรุ ีซึง่เป็นการบง่ชีถ้งึประเด็นส าคญัที่เป็นผลกระทบตอ่การบรหิารสถานศกึษาในยคุชีวิตวิถีใหมข่อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่ออธิบายใหข้อ้เสนอแนะทัง้ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายส าหรบัผูบ้ริหารส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษา และระดบัสถานศกึษา และขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัในครัง้ตอ่ไปดงัตอ่ไปนี  ้
   1. ดา้นวิชาการ พบว่าขอ้ที่มีคะแนนต ่าสดุ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั ดงันัน้ผูบ้รหิารควรมีการประเมินความตอ้งการของครูเพื่อน าขอ้มลูไปใชใ้นการ
พฒันาสูเ่ปา้หมายการบรหิารสถานศกึษาในยคุชีวิตวิถีใหมข่องโรงเรียน และผูบ้ริหารควรมีการด าเนินการจดัท าคูม่ือ
การปฏิบตัิงานของครูเพื่อใหค้รูท าความเขา้ใจและน าไปปฏิบตัิ 
   2. ดา้นงานบริหารทั่วไป พบว่าขอ้ที่มีคะแนนต ่าสดุ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรบัฟังความ
คิดเห็นของครูและบคุลากรทางการศึกษา รวมถึงบุคคลอื่นที่มีสว่นเก่ียวขอ้ง ดงันัน้ผูบ้ริหารควรรบัฟังความคิดเห็น
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูผู้สอนได้น าข้อค้นพบมาปรบัปรุงพัฒนาการสอนของตนเองให้มี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
   3. ด้านงานบุคคล พบว่าข้อที่มีคะแนนต ่าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศอตัราก าลงัครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคลอ้งกับนโยบายสภาพปัญหา และความตอ้งการของ
สถานศกึษา ดงันัน้ผูบ้รหิารควรจะน าเอาเทคโนโลยีมาใชใ้นบรหิารสถานศกึษา การบรหิารจดัการบคุลากร เพื่อใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุตามมาตรฐานท่ีก าหนด  
   4. ดา้นงานกิจการนกัเรยีน พบว่าขอ้ที่มีคะแนนต ่าสดุ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการจดักิจกรรม
ส่งเสริมพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนั้นผู้บริหารควรมีการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อจะได้มีโอกาส
แลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัครูและนกัเรยีนเก่ียวกบัสิง่ที่เป็นปัญหาตา่ง ๆ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถี ใหม่ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
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  2. ควรมีการศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยคุชีวิตวิถีใหม่ จากโรงเรียนที่มีผลงานปฏิบตัิที่เป็นเลิศ
ทางดา้นวิชาการ เช่น โรงเรียนดีประจ าต าบล หรือโรงเรียนในฝัน เพื่อพฒันางานวิชาการ และหารูปแบบนวตักรรม
ใหมส่  าหรบัการบรหิารสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพ 
  3. ควรศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีใหม่ เพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศกึษาตอ่ไป 
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E040S: คุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดชลบุรี 
THE DESIRABLE CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS TEACHERS 
PERSPECTIVES UNDER THE CHONBURI PROVINCIAL OFFICE OF LEARNING 
ENCOURAGEMENT 
 
ณภทัรศกรณ ์ โพธ์ิงาม 1   อมรรตัน ์ ประวตัิรุง่เรอืง 2   และทรงยศ  แกว้มงคล 3 

1 นกัศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
2, 3 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์กรุงเทพ 
 
บทคัดยอ่ 
 การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู 2) เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน และ 3) เพื่อศกึษาขอ้เสนอแนะคณุลกัษณะอนั
พงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานสง่เสริมการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ี
กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครู สงักดั ส านกังานสง่เสริมการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี โดยก าหนดขนาดของ
กลุม่ตวัอยา่งตามตารางส าเร็จรูปของ เครจซี และ มอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970) กลุม่ตวัอย่าง จ านวนทัง้สิน้ 
114 คน เครือ่งมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามมีคา่อ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหวา่ง .52 - .93 มีคา่ความเช่ือมั่น
เท่ากบั .988 สถิติที่ใชว้ิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติการทดสอบค่าที ( t-test) 
การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเมื่อพบความแตกต่าง จะตรวจสอบความแตกต่าง
เป็นรายคูโ่ดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé) และการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content analysis) 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักัด
ส านกังานสง่เสรมิการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น 
พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นความรูค้วามสามารถ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือ ดา้น
วิสยัทศัน ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมาก และ 2) ครูที่มี เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณใ์นการท างาน มีระดบัความคิดเห็นต่อคณุลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักัดส านกังานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดั
ชลบุรี โดยภาพรวม มีระดบัความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน และ 3) ผลการเสนอแนะคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู พบว่า ควรมีคณุลกัษณะครบถว้น ทั้งดา้นความรู ้ความสามารถ และ
คณุธรรม โดยควรรูก้ฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร พฒันาแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทนัสมยัดา้นเทคโนโลยี 
สนบัสนนุการใช ้AI และการสื่อสารภายในองคก์รอย่างมีประสิทธิผล มีวิสยัทศันช์ดัเจน มองการณไ์กล และปรบัตวั
ตามยคุสมยัไดด้ี เป็นผูน้  าที่กลา้คิดกลา้ท า สรา้งแรงบนัดาลใจและทีมงานที่เขม้แข็ง บรหิารงานอยา่งโปรง่ใส ยดึหลกั
ธรรมาภิบาล มีมนษุยสมัพนัธท์ี่ดี รบัฟังความคิดเห็น ท างานรว่มกับทกุฝ่ายไดอ้ย่างราบรืน่ และเป็นแบบอย่างดา้น
จรยิธรรม ซื่อสตัย ์ยตุิธรรม และไมเ่ลอืกปฏิบตัิ 
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ค าส าคัญ: คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1) To examine the desirable characteristics of school 
administrators as perceived by teachers under the Chonburi Provincial Office of Learning Encouragement; 
2) To compare these characteristics based on teachers' gender, age, educational level, and work 
experience; and 3) To explore teachers' suggestions regarding the desirable characteristics of school 
administrators. The sample group consisted of teachers under the Chonburi Provincial Office of Learning 
Encouragement. The sample size was determined using Krejcie; & Morgan’s (1970) standard table, 
resulting in a total of 114 participants selected through stratified random sampling. The research 
instrument was a questionnaire with a reliability coefficient of .988. Data were analyzed using percentage, 
mean, standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance (ANOVA). When significant differences 
were identified, post-hoc analysis was conducted using Scheffé's method for pairwise comparisons. 
 The research findings revealed that: 1) The overall perception of desirable characteristics of 
school administrators was at a high level. Among the specific characteristics, knowledge and 
competence received the highest rating, followed by vision, both at a high level. The lowest-rated 
characteristic was human relations, though it was still rated highly. 2) There were no significant 
differences in teachers' perceptions of the desirable characteristics of school administrators when 
categorized by gender, age, educational level, or work experience. and 3) The results of the 
recommendations for desirable characteristics of school administrators, according to teachers' opinions, 
found that there were 7 areas and 30 characteristics. 
 
Keywords: Desirable Characteristics School Administrators 
 
ที่มาและความส าคัญของปัญหา  
 การศกึษาเป็นเครือ่งมือที่ส  าคญัที่สดุในการพฒันาประเทศ การศกึษาจะช่วยสรา้งคน สรา้งสงัคม และสรา้ง
ชาติ ประเทศจะเจริญก้าวหนา้ต้องอาศัยการพัฒนาไม่ว่าจะเป็นดา้นเศรษฐกิจ สงัคมการเมือง และวัฒนธรรม 
โดยเฉพาะการพฒันาคนใหม้ีคณุภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่รว่มกบัคนอื่นในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ ในกระแสการ
เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคญัในการสรา้งความไดเ้ปรียบของ
ประเทศ เพื่อการแข่งขนัและยืนหยดัในเวทีโลกภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสงัคมที่เป็นพลวตั ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก 
จึงใหค้วามส าคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรพัยากรมนุษยข์องตนใหส้ามารถก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสงัคม ประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กบัการธ ารงรกัษาเอกลกัษณ์ของ
ประเทศ ในสว่นของประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัการศกึษาการพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของ
คนไทยใหม้ีทักษะความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน และการ
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พฒันาประเทศภายใตแ้รงกดดนัภายนอกจากกระแสโลกาภิวตัน ์และแรงกดดนัภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่
ประเทศตอ้งเผชิญ เพื่อใหค้นไทยมีคณุภาพชีวิตที่ดี และประเทศสามารถกา้วขา้มกบัดกัประเทศที่มีรายไดป้านกลาง 
ไปสูป่ระเทศที่พฒันาแลว้ (ส  านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2560) 
 ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 ไดใ้หค้วามหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ บคุลากรวิชาชีพที่รบัผิดชอบการบรหิารสถานศกึษาแต่ละ
แหง่ทัง้ของรฐัและเอกชน การจดัระบบโครงสรา้งส าหรบักระบวนการจดัการศึกษายดึหลกัการมีเอกภาพดา้นนโยบาย 
และมีความหลากหลายในการปฏิบตัิโดยมีความมุง่หมาย และหลกัการจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้
เป็นมนษุยท์ี่สมบรูณท์ัง้รา่งกาย จิตใจสติปัญญา ความรู ้และคณุธรรมมีจรยิธรรม และวฒันธรรมในการด าเนินชีวิต
สามารถอยู่รว่มกบักบัผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสขุ โดยหลกัการจดัการศกึษา 3 ประการ คือ การศึกษาตลอดชีวิต ส าหรบั
ประชาชนการใหส้งัคมมีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา การพฒันาสาระ และกระบวนการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไปอยา่งตอ่เนื่อง 
กรมส่งเสริมการเรียนรู ้ในฐานะหน่วยงานหลกัที่มีหนา้ที่จดั ส่งเสริม และสนบัสนุนการเรียนรู ้ดงัต่อไปนี ้การเรียนรู ้
ตลอดชีวิต การเรียนรูเ้พื่อการพฒันาตนเอง และการเรียนรูเ้พื่อคณุวุฒิตามระดบั เพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต
ของประชาชน จึงไดด้  าเนินการพฒันามาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัของสถานศึกษา ใน
สงักัดกรมส่งเสริมการเรียนรูข้ึน้ โดยเนน้การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือผูแ้ทนสถานศึกษาจากทุก
ประเภท ใหเ้ขา้มามีสว่นรว่มในการก าหนดและพฒันามาตรฐานการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั โดย
มีการตัง้เป้าหมายว่า “มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด” ตอ้งเป็นมาตรฐานการศึกษาที่สามารถน าไปปฏิบัติไดจ้ริง 
สามารถน าไปประเมินไดจ้รงิ ตามศกัยภาพของสถานศึกษา สามารถสะทอ้นคณุภาพการศกึษาไดจ้ริง มุง่ให้ไดข้อ้มลู
ที่ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาในแต่ละประเภทของสถานศึกษาในสังกัด กรมส่งเสริมการเรียนรู ้
(พระราชบญัญัติส่งเสริมการเรียนรู.้ 2566: 62) ส านกังานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบุรี เป็นหน่วยงานใน
สงักดั กรมสง่เสรมิการเรียนรู ้ท าหนา้ที่เป็นหน่วยงานธุรการของคณะกรรมการสง่เสริมการเรียบรูจ้งัหวดั เพื่อก ากับ 
ดแูล ช่วยเหลอื สง่เสรมิ สนบัสนนุ อ านวยความสะดวก และแนะน าการปฏิบตัิหนา้ที่ของเจา้หนา้ที่ในศนูยส์ง่เสรมิการ
เรยีนรูร้ะดบัอ าเภอ ศนูยก์ารเรียนรูร้ะดบัต าบล และศนูยก์ารเรยีนรู ้ในพืน้ท่ี ทัง้ในดา้นวิชาการ เทคโนโลยี ที่จ าเป็นใน
การสง่เสรมิการเรยีนรู ้การบริหารงาน และการปฏิบตัิงานใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ รวมตลอดทัง้การจดัท าแผนการ
ส่งเสริมการเรียนรูข้องจังหวัด ซึ่งต้องสอดคลอ้งกับแผนการส่งเสริมการเรียนรูข้องกรม บริบทของทอ้งถ่ิน และ
แผนการศกึษาแหง่ชาติ และปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่อธิบดีมอบหมาย (พระราชบญัญตัิสง่เสรมิการเรยีนรู.้ 2566: 68)  
 คณุลกัษณะของผูบ้ริหารอนัพึงประสงค ์จึงเป็นปัจจยัส าคญัที่สามารถท าใหก้ารบริหารงานบรรลผุลส าเร็จ
ตามตอ้งการ และมีประสิทธิภาพ จ าเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารที่มีคณุลกัษณะที่เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพที่เกิดขึน้
จรงิ จึงจะเอือ้อ านวยตอ่การบรหิารงานและพฒันาการศกึษา ผูบ้รหิารจึงตอ้งเพียบพรอ้มดว้ยคณุลกัษณะหลายอยา่ง 
ทัง้ดา้นบคุลิกภาพ ดา้นความสามารถในการบริหารงาน ดา้นวิชาการ และความเป็นผูน้  า โดยเฉพาะความเป็นผูน้  าทาง
วิชาการ ผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้  าแนะน าสรา้งศรทัธา และประสานงานใหค้รูทกุคนท างานรว่มกนั นอกจากนีก้ารปฏิบตัิ
ตนของผูบ้ริหารยงัมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของครู รวมทัง้ขวญัก าลงัใจของครูดว้ย (ส านกังาน
เลขาธิการครุุสภา. 2540: 2) ซึ่งในยคุปัจจุบนั ผูบ้ริหารนบัวา่เป็นผูส้  าคญัต่อการพฒันาคณุภาพในการจดัการศึกษา
เป็นอย่างมาก เพราะผูบ้ริหารจะจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จไดน้ัน้ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถใน
หลกัการบริหารหรือการจดัการ ตลอดจนมีทกัษะในการบริหารหรือจดัการ (พิมลพรรณ  เพชรสมบตัิ. 2560: 99) ซึ่ง
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สอดคลอ้งกบั ธัญยรตัน ์ สรุิยวรากลุ ผูบ้รหิารสถานศึกษามีความส าคญัในการบริหารจดัการศึกษา คือ ผูร้บัผิดชอบ
ในการ บรหิารสถานศกึษา ซึง่ตอ้งอาศยัความรูค้วามเขา้ใจ ตลอดจนคณุลกัษณะหลายประการ มาเป็นเครือ่งมือ ใน
การบรหิารจดัการ (ธญัยรตัน ์ สรุยิวรากลุ. 2564: 11) และประเสรฐิ บ าเรอ กลา่วถึงความส าคญัของคณุลกัษณะของ
ผูบ้รหิาร คือ การท่ีผูบ้รหิารมีวฒุิภาวะทางอารมณ ์มีความสขุมุเยือกเย็นแกปั้ญหาดว้ยเหตดุว้ยผล มีความมั่นคงทาง
อารมณ์ มีวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกล มีความสามารถในการตดัสินใจ ตดัสินใจไดถ้กูตอ้งรวดเร็ว และทนัต่อเหตกุารณ์ มี
ความรอบรูใ้นงานที่รบัผิดชอบ และเรือ่งอื่น ๆ เป็นผูร้เิริ่มสรา้งสรรค ์รเิริม่ในสิ่งใหม่ ๆ มีมนษุยสมัพนัธแ์ละมีทกัษะใน
ดา้นต่าง ๆ (ประเสรฐิ  บ าเรอ. 2566: 33-34) สอดคลอ้งกบั แสงพอนไซ  สีวิไซ (2561: 33) กลา่วว่า คณุลกัษณะอนั
พงึประสงคข์องผูบ้รหิารโรงเรยีน เป็น คณุลกัษณะเฉพาะประจ าตวัที่ดีของผูบ้รหิารโรงเรยีนท่ีครูคาดหวงัหรอืตอ้งการ
ใหเ้ป็น ไมว่า่จะการยดึมั่นในการเมือง คณุธรรมจรยิธรรม ความรูค้วามสามารถ และการมีแบบแผนในการปฏิบตัิงาน 
 ดว้ยเหตุผลดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา คุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูสงักัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจังหวดัชลบุรี ซึ่งเป็นบุคคลที่ท  างานรว่มกับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอย่างใกลชิ้ด และในฐานะที่ผูว้ิจยัเป็นครูในสงักดัส านกังานสง่เสริมการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี จึงมี
ความสนใจที่จะศกึษาคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังาน
สง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ี7 ดา้น ดงันี ้1) ดา้นความรูค้วามสามารถ 2) ดา้นเทคโนโลยีและการสือ่สาร 3) 
ดา้นวิสยัทศัน ์4) ดา้นความเป็นผูน้  า 5) ดา้นการบรหิารจดัการ 6) ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์และ 7) ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 
เพื่อเป็นแนวทางในการปรบัปรุงตนเอง และเป็นแนวทางในการปรบัปรุงการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่จะท า
ให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษา และให้สอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติการจัดการศึกษา
แห่งชาติ และพระราชบญัญัติสง่เสริมการเรยีนรู ้โดยด าเนินการบริหาร เพื่อบริการใหผู้เ้รียน และผูม้ี สวนเก่ียวขอ้งมี
ความพึงพอใจ รวมทัง้บริหารจัดการใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีขวญัก าลงัใจ มีความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน 
ท างานอย่างเต็มความรูค้วามสามารถ และมีความสขุในการท างาน ตลอดจนเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารไดพ้ิจารณา
ปรบัปรุงแกไ้ข พฒันาคุณลกัษณะของตนเอง เพื่อประโยชนใ์นการพฒันางานในสงักดัส านกังานสง่เสริมการเรียนรู ้
ประจ าจงัหวดัชลบรุ ีใหม้ีประสทิธิภาพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อศกึษาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู 
 2. เพื่อเปรยีบเทียบคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู จ าแนก
ตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน 
 3. เพื่อศกึษาขอ้เสนอแนะคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู  
 
ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผลการศึกษาวิจยัครัง้นี ้จะท าใหท้ราบถึงคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามความ
คิดเห็นของครู สงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี 
 2. ผลการศึกษาวิจยัครัง้นี ้จะเป็นขอ้มลูในการสง่เสริมและพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตอ่ไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นีไ้ดศ้ึกษาแนวคิดและการสงัเคราะหง์านวิจัยของนกัวิชาการ ไดแ้ก่  วิชาดา  เจริญชุมน ์และ 
รตันา  กาญจนาพนัธุ์ (2567: 81-94), ปรชัญา  ขาวราศรี และคณะ (2567: 260-276), รชันญั  เพชรมี และคณะ (2566: 
254-265), เกวลิน  เขียวอร่าม (2561: 6), Stogdill (1974: 74-75), นฤมล  อินฟากท่า และ ธีรศกัดิ์  อุปไมยอธิชัย 
(2565: 36), ขวญัหลา้  นอ้ยนวล และคณะ (2564: 181), นิรินาม  งามวาจา และ วชัรี  แซงบุญเรือง (2564: 83), 
Hoyle, English; & Steffy (2005: 1-167) และ ทรงพล  เจริญค า (2562: 17) ได้กรอบแนวคิดที่ ใช้ในการวิจัย
คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 7 ดา้น ดงันี ้1) ดา้นความรูค้วามสามารถ 2) ดา้นเทคโนโลยีและ
การสื่อสาร 3) ดา้นวิสยัทศัน ์4) ดา้นความเป็นผูน้  า 5) ดา้นการบริหารจัดการ 6) ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ และ 7) ดา้น
คณุธรรม จรยิธรรม ดงัภาพประกอบ 1 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 ครูที่มีสถานภาพตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา แตกตา่งกนั 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขอบเขตการศึกษา 
  ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครู สงักดัส านกังานสง่เสริมการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี ปีการศึกษา 
2567 จ านวน 11 อ าเภอ จ านวนทัง้หมด 161 คน 
  กลุ่มตัวอย่างผูใ้หข้อ้มูลในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ครู ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู ้
ประจ าจังหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2567 จ านวนทัง้หมด 114 คน ไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางของ เครจซี และ มอรแ์กน (Kregcie; & Morgan. 1970: 608) สุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) โดยใช้
อ าเภอเป็นชัน้ภมูิเทียบสว่นและสุม่อยา่งง่าย (Simple random sampling)  

สถานภาพ 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. ระดบัการศกึษา 
4. ประสบการณก์ารท างาน 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
7 ดา้น 
1. ดา้นความรูค้วามสามารถ 
2. ดา้นเทคโนโลยีและการสือ่สาร 
3. ดา้นวิสยัทศัน ์
4. ดา้นความเป็นผูน้  า 
5. ดา้นการบรหิารจดัการ 
6. ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์
7. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 
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 การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจัยครัง้นี ้คือแบบสอบถาม สรา้งขึ ้นจากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง โดยได้ออกแบบสอบถามให้สอดคล้องกับการวิจัย โดยมีการสรา้ง
แบบสอบถาม ดงันี ้
   1. ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
   2. น าความรูท้ี่ได้จากข้อ 1 มาสรา้งแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ให้
ครอบคลมุเนือ้หา 
   3. น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) แลว้
น ามาหาคา่ IOC ไดค้า่ IOC = 1 
   4. น าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลอง (Try-out) กับนักศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
พบว่าแบบสอบถามมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .52 - .93 และมีค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถาม (Cronbach’s alpha coefficient) เทา่กบั .988 
   5. น าแบบสอบถามที่ได้จากขั้นที่ 5 มาปรบัปรุงแก้ไข และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจัยครัง้นีแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม 
สถานภาพ ของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู ้ประจ าจังห วัดชลบุรี ตอนที่  3 เป็น
แบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended questionnaire) เก่ียวกับข้อเสนอแนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจังหวัดชลบุรี ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Ratting scale) 5 ระดบั 
 
สถติิที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 ไดแ้ก่ ความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน ค่าสถิติ t-test และค่าสถิติ F test ดว้ยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 
ผลการวิจัย 
 1. พบวา่ ครู สงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ีท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกตามขอ้มูลส่วนบุคคล พบว่า ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 91 คน คิดเป็นรอ้ยละ 79.82 และเพศชาย 
จ านวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.18 มีอาย ุ40-49 ปี จ านวน 43 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.72 อาย ุ50 ปี ขึน้ไป จ านวน 
37 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.46 อาย ุ31-39 ปี จ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.32 และไมเ่กิน 30 ปี จ านวน 4 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 3.51 มีระดบัการศึกษาปรญิญาตรี จ านวน 104 คน คิดเป็นรอ้ยละ 91.23 และระดบัการศึกษาปรญิญา
โท จ านวน 10 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.77 มีประสบการณท์ างาน 16 ปี ขึน้ไป จ านวน 45 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.47 มี
ประสบการณ์ท างาน 11-15 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.21 และมีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 6-10 ปี 
จ านวน 13 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.40 
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 2. การวิเคราะหร์ะดบัความคิดเห็นคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
สง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี 
 
ตาราง 1 คา่เฉลีย่และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนที่มีตอ่คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์อง

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ี 
 

คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา X  S.D. ระดบัความคดิเห็น 
1. ดา้นความรูค้วามสามารถ 4.52 .499 มากที่สดุ 
2. ดา้นเทคโนโลยีและการสือ่สาร 4.44 .567 มาก 
3. ดา้นวิสยัทศัน ์ 4.45 .597 มาก 
4. ดา้นความเป็นผูน้  า 4.37 .622 มาก 
5. ดา้นการบรหิารจดัการ 4.39 .612 มาก 
6. ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ 4.30 .694 มาก 
7. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 4.39 .547 มาก 

รวม 4.39 .547 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนที่มีต่อคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานสง่เสริมการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี  โดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 4.39, S.D. = .547) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

ความรูค้วามสามารถ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X = 4.52, S.D. = .499) รองลงมาคือ ดา้นวิสยัทศัน ์มี

ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (X = 4.45, S.D. = .597) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์มีความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.30, S.D. =  .694)  
 
 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นคุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงาน
สง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ี   
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู ้

ประจ าจงัหวดัชลบรุ ีจ าแนกตามเพศ 
 

คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา เพศ X  S.D. t p-value 
1. ดา้นความรูค้วามสามารถ ชาย 4.46 .554 -.589 .557 

หญิง 4.53 .487   
2. ดา้นเทคโนโลยีและการสือ่สาร ชาย 4.48 .532 .324 .746 

หญิง 4.44 .579   
3. ดา้นวิสยัทศัน ์ ชาย 4.48 .555 .292 .759 

หญิง 4.44 .609   
4. ดา้นความเป็นผูน้  า ชาย 4.43 .577 .541 .590 

หญิง 4.36 .634   
5. ดา้นการบรหิารจดัการ ชาย 4.47 .503 .655 .514 

หญิง 4.38 .637   
6. ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ ชาย 4.41 .506 .826 .411 

หญิง 4.27 .734   
7. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม ชาย 4.46 .504 .623 .535 

หญิง 4.38 .559   
รวม ชาย 4.46 .504 .623 .535 

หญิง 4.46 .554   

 
 จากตาราง 2 พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด 
ส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ีจ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู ้

ประจ าจงัหวดัชลบรุ ีจ าแนกตามอาย ุ
 

คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1.ดา้นความรูค้วามสามารถ ระหวา่งกลุม่ 0.034 1 0.034 .136 .713 
ภายในกลุม่ 28.117 112 0.251   

รวม 28.152 113    
2. ดา้นเทคโนโลยีและการ 
    สือ่สาร 

ระหวา่งกลุม่ 0.014 1 0.014 .044 .834 
ภายในกลุม่ 36.366 112 0.325   

รวม 36.381 113    
3. ดา้นวิสยัทศัน ์ ระหวา่งกลุม่ 0.198 1 0.198 .554 .458 

ภายในกลุม่ 40.045 112 0.358   
รวม 40.243 113    

4. ดา้นความเป็นผูน้  า ระหวา่งกลุม่ 0.128 1 0.128 .329 .567 
ภายในกลุม่ 43.542 112 0.389   

รวม 43.670 113    
5. ดา้นการบรหิารจดัการ ระหวา่งกลุม่ 0.299 1 0.299 .799 .373 

ภายในกลุม่ 41.977 112 0.375   
รวม 42.277 113    

6. ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ ระหวา่งกลุม่ 0.106 1 0.106 .218 .641 
ภายในกลุม่ 54.314 112 0.485   

รวม 54.420 113    
7. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม ระหวา่งกลุม่ 0.082 1 0.082 .272 .603 

ภายในกลุม่ 33.782 112 0.302   
รวม 33.865 113    

รวม ระหวา่งกลุม่ 0.082 1 0.082 .272 .603 
ภายในกลุม่ 33.782 112 0.302   

 
 จากตาราง 3 พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด 
ส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ีจ าแนกตามอาย ุโดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 4 การเปรียบเทียบคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู ้

ประจ าจงัหวดัชลบรุ ีจ าแนกตามระดบัการศกึษา 
 

 
 จากตาราง 4 พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด 
ส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ีจ าแนกตามระดบัการศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ระดบัการศกึษา X  S.D. t p-value 

1. ดา้นความรูค้วามสามารถ ปรญิญาตร ี 4.52 .505 0.369 0.713 
ปรญิญาโท 4.46 .453   

2. ดา้นเทคโนโลยีและการสือ่สาร ปรญิญาตร ี 4.44 .569 -0.210 0.834 
ปรญิญาโท 4.48 .583   

3. ดา้นวิสยัทศัน ์ ปรญิญาตร ี 4.43 .606 -0.744 0.458 
ปรญิญาโท 4.58 .503   

4. ดา้นความเป็นผูน้  า ปรญิญาตร ี 4.36 .631 -0.574 0.567 
ปรญิญาโท 4.48 .527   

5. ดา้นการบรหิารจดัการ ปรญิญาตร ี 4.38 .619 -0.894 0.373 
ปรญิญาโท 4.56 .532   

6. ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ ปรญิญาตร ี 4.29 .700 -0.467 0.641 
ปรญิญาโท 4.40 .653   

7. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม ปรญิญาตร ี 4.39 .551 -0.522 0.603 
ปรญิญาโท 4.48 .529   

รวม ปรญิญาตร ี 4.39 .551 -0.522 0.603 
ปรญิญาโท 4.48 .529   
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
ตาราง 5 การเปรียบเทียบคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู ้

ประจ าจงัหวดัชลบรุ ีจ าแนกตามประสบการณท์ างาน 
 

คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

แหลง่ความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

1.ดา้นความรูค้วามสามารถ ระหวา่งกลุม่ 0.098 3 0.033 0.128 .943 
ภายในกลุม่ 28.054 110 0.255   

รวม 28.152 113    
2. ดา้นเทคโนโลยีและการ 
    สือ่สาร 

ระหวา่งกลุม่ 0.590 3 0.197 0.604 .614 
ภายในกลุม่ 35.791 110 0.325   

รวม 36.381 113    
3. ดา้นวิสยัทศัน ์ ระหวา่งกลุม่ 0.672 3 0.224 0.623 .602 

ภายในกลุม่ 39.571 110 0.360   
รวม 40.243 113    

4. ดา้นความเป็นผูน้  า ระหวา่งกลุม่ 1.349 3 0.450 1.169 .325 
ภายในกลุม่ 42.321 110 0.385   

รวม 43.670 113    
5. ดา้นการบรหิารจดัการ ระหวา่งกลุม่ 2.330 3 0.777 2.139 .099 

ภายในกลุม่ 39.947 110 0.363   
รวม 42.277 113    

6. ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ ระหวา่งกลุม่ 3.892 3 1.297 2.824* .042 
ภายในกลุม่ 50.528 110 0.459   

รวม 54.420 113    
7. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม ระหวา่งกลุม่ 1.439 3 0.480 1.627 .187 

ภายในกลุม่ 32.426 110 0.295   
รวม 33.865 113    

รวม ระหวา่งกลุม่ 1.439 3 0.480 1.627 .187 
ภายในกลุม่ 32.426 110 0.295   

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อคุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด 
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจังหวดัชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกตา่งกนั ยกเวน้ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
 4. การเสนอแนะคุณลกัษณะอันพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สงักัด
ส านกังานสง่เสริมการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบุรี พบว่ามีทัง้หมด 7 ดา้น 30 คณุลกัษณะ ประกอบดว้ย ดา้นความรู้
ความสามารถ มี 6 คุณลกัษณะ ดา้นเทคโนโลยีและการสื่อสาร มี 4 คุณลกัษณะ ดา้นวิสยัทศัน ์มี 4 คุณลกัษณะ 
ดา้นความเป็นผูน้  า มี 4 คณุลกัษณะ ดา้นการบริหารจดัการ มี 4 คณุลกัษณะ ดา้นมนษุยสมัพนัธ ์มี 4 คณุลกัษณะ 
และดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม มี 4 คณุลกัษณะ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ครู สงักดัส านกังานสง่เสริมการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี ที่ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 91 คน คิดเป็นรอ้ยละ 79.82 มีอาย ุ40-49 ปี จ านวน 43 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.72 มีระดบัการศกึษาปรญิญา
ตร ีจ านวน 104 คน คิดเป็นรอ้ยละ 91.23 มีประสบการณท์ างาน 16 ปีขึน้ไป จ านวน 45 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.47 
 2. ครูผู้สอนที่มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
สง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ีโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้น
ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นความรูค้วามสามารถ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือ ดา้นวิสยัทศัน ์มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ดา้นมนุษยสมัพันธ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
ตามล าดบั มีรายละเอียด ดงันี ้
  2.1 ดา้นความรูค้วามสามารถ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ขอ้ที่มีคา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ ผูบ้รหิารมีไหวพรบิในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ รองลงมาคือ ผูบ้ริหารจัดท าแผนงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ ส่วนขอ้ที่มี
คา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ผูบ้รหิารสรา้งความรว่มมือกบัชมุชนในการพฒันาสถานศกึษา มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
  2.2 ดา้นเทคโนโลยีและการสื่อสาร ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ผูบ้ริหารสง่เสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการจดักระบวนการเรยีนรู ้มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมาก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสาร มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก และ
ผูบ้รหิารจดัหาอปุกรณท์างเทคโนโลยีที่เหมาะสมส าหรบัสถานศกึษา สว่นขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ผูบ้รหิารสนบัสนนุ
การพฒันานวตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
  2.3 ดา้นวิสยัทศัน ์ในภาพรวมมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีคา่เฉลี่ย
สงูสดุ คือ ผูบ้ริหารสื่อสารวิสยัทศันใ์หบ้คุลากรเขา้ใจและปฏิบตัิตามได ้มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ 
ผูบ้รหิารวางเป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์รได ้สว่นขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถ
ในการมองเห็นภาพอนาคตขององคก์ร มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  
  2.4 ดา้นความเป็นผูน้  า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มี
คา่เฉลี่ยสงูสดุ คือ ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความกลา้คิด กลา้ตดัสินใจในสถานการณส์ าคญั มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาเชิงสรา้งสรรคไ์ดใ้นสถานการณท์ี่ซบัซอ้น มีความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มาก สว่นขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศการท างานท่ีดใีนองคก์รได ้มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
  2.5 ดา้นการบรหิารจดัการ ในภาพรวมมีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ผูบ้ริหารก ากบัติดตามและประเมินผลการด าเนินงานไดอ้ย่างชดัเจน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบั

638



ประชุมวิชาการระดับชาติ การวิจัยประยุกต ์มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ (NBU: NCAR) คร้ังที่ 7 
“นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐเ์พื่อสังคมแหง่การเรียนรู้” 

มหาวทิยาลัยนอรท์กรุงเทพ ประจ าปี 2568                                                            28 มีนาคม 2568 
 
มาก รองลงมาคือ ผูบ้รหิารบรหิารงานตามโครงสรา้งที่ก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ  สว่นขอ้ที่มีคา่เฉลีย่ต ่าสดุ คือ 
ผูบ้รหิารสนบัสนนุการสรา้งทีมงานท่ีมีประสทิธิภาพในองคก์ร มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  
  2.6 ดา้นมนษุยสมัพนัธ์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ผูบ้ริหารแสดงความจริงใจและใหเ้กียรติบุคลากร มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ 
ผูบ้รหิารช่วยเหลือบคุลากรในการท างานอย่างเต็มใจ สว่นขอ้ที่มีค่าเฉลีย่ต ่าสดุ คือ ผูบ้ริหารสง่เสรมิความสามคัคีใน
องคก์รเพื่อความราบรืน่ของการท างาน มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  
  2.7 ดา้นคณุธรรม จริยธรรม ในภาพรวมมีคา่เฉลี่ยอยูใ่นระดบัมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้
ที่มีคา่เฉลีย่สงูสดุ คือ ผูบ้รหิารเสยีสละเพื่อประโยชนส์ว่นรวมมากกว่าผลประโยชนส์ว่นตวั มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มาก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีความยุติธรรมและวางตนเป็นกลางในทุกสถานการณ์ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 
สว่นขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ผูบ้รหิารแสดงความซื่อสตัยส์จุรติและโปรง่ใสในกระบวนการบริหารงาน มีความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมาก   
 
อภปิรายผล 
 1. ครูผู้สอนที่มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
ปรชัญา  ขาวราศร ีและคณะ (2567) ศึกษาวิจยัเรื่องคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา ลพบรุ ีเขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประเสรฐิ บ าเรอ (2566) ศกึษาวิจยัเรือ่งคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ส านกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัยะลา พบวา่  คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ส านกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัยะลา โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก 
  ทัง้นีเ้นื่องมาจาก ดา้นความรูค้วามสามารถ ผูบ้ริหารมีไหวพริบในการแกปั้ญหาไดอ้ย่างเหมาะสมและ
จดัท าแผนงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภคัปภา  บญัญตัิ (2564: 41) สรุปไดว้า่ ดา้นความรู ้
ความสามารถ หมายถึง ผูบ้ริหารมีปฏิภาณไหวพริบ การแกปั้ญหา ทกัษะความช านาญในการบริหารงานวิชาการ 
งานบคุคล งานงบประมาณ งานอาคารสถานที่วางแผนนโยบาย และแผนงาน ทนัต่อเหตกุารณ ์พฒันาตนเองอย่าง
สม ่าเสมอ รูเ้ก่ียวกบักฎหมายสามารถน าสถานศึกษาสูก่ารพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรม ชีวสาธน ์ ก่ิงแกว้ (2561: 10) ได้
ใหค้วามหมาย ดา้นความรูค้วามสามารถ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการมีประสบการณ์  ดา้น
ความรู ้ทกัษะในการบริหาร ความเฉลียวฉลาด ปฏิภาณไหวพรบิ การใชเ้หตผุลในการแกปั้ญหา รูท้นัสถานการณต์่าง ๆ 
เขา้ใจกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัในการปฏิบตัิงาน สอดคลอ้งงานวิจยัของ นนัทภคั  สขุโข (2560: 33) ไดใ้หค้วามหมาย 
ดา้นความรูค้วามสามารถ หมายถึง ความสามารถ ความช านาญของผูบ้ริหาร ที่ประกอบดว้ย ความรูค้วามเขา้ใจ
เก่ียวกบัหลกัสตูรและน า หลกัสตูรไปใช ้การบรหิารงานวิชาการ งานธุรการ การเงิน พสัด ุอาคารสถานที่ การบริหาร  
งานบุคคล งานกิจการนักเรียน งานประกันคุณภาพ การจัดการเทคโนโลยี ตลอดจนการสรา้งความร่วมมือความ
ช่วยเหลอืจากชมุชน มีความรูเ้ก่ียวกบักฎหมาย แผนการปฏิบัติงานของสถานศกึษา สามารถน านโยบายไปปฏิบตัิได้
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อย่างเป็นรูปธรรม ดา้นวิสยัทัศน ์ผูบ้ริหารสื่อสารวิสยัทัศน์ใหบุ้คลากรเขา้ใจและปฏิบัติตามได ้และผูบ้ริหารวาง  
เป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์รได ้สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ เกวลิน   เขียวอรา่ม (2561: 35-36) ได้
สรุปความหมายของดา้นวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาไดว้่า เป็นการแสดงถึงความสามารถของผูบ้รหิารในการ
ก าหนดวิสยัทศัน ์กลยุทธ์ และนโยบายในอนาคตที่สามารถปฏิบตัิไดจ้ริง และน าไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษา 
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณต่าง ๆ ที่ใชบ้ริหารจัดการสถานศึกษาอย่างทันสมัย ชัดเจน และสอดคลอ้งกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กรรณิกา  เรดมอนด ์
(2559: 10) ใหน้ิยามว่าการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน หมายถึง ความสามารถในการก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายเพื่อสรา้งอนาคตผ่านวิสยัทศันข์ององคก์ร โดยสามารถสื่อสารวิสยัทศันไ์ดอ้ย่างชดัเจน โดยใช้
การสือ่สารโนม้นา้วจูงใจหรอืกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความเขา้ใจต่อวิสยัทศัน ์มีความคิดสรา้งสรรค ์มีความกระตือรือรน้ 
มีความผูกพนัต่อวิสยัทศัน ์และมีจิตส านึกที่ดีในการปฏิบตัิงาน สอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ณิชาภทัร  ประทุมทอง 
(2559: 30) ใหค้วามหมายว่า วิสยัทศัน ์หมายถึง การส ารวจขอ้มลู วิเคราะหจ์ุดอ่อน จุดแข็งในการบริหารโรงเรียน
ตามสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง สง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพของครู มีความคิดริเริมสรา้งสรรคใ์นสิ่งใหม่ ๆ ก าหนด
เปา้หมาย และมีความยืดหยุน่ในการบรหิารงานใหใ้ปสูค่วามส าเรจ็สง่เสรมิใหค้ณะครูใชเ้ทคโนโลยี และนวตักรรมมา
ใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน กระตือรือรน้ มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการ พฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา ครูมี
สว่นรว่มในการก าหนดยทุธศาสตรใ์นการพฒันา ยอมรบัและเรยีนรูป้ระสบการณท์ี่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และ
พฒันาสง่เสรมิการศกึษาดงูาน การฝึกอบรม และการศกึษาตอ่ของคณะครู 
 2. การเปรยีบเทียบคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู จ าแนก
ตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณใ์นการท างาน 
  2.1 เพศต่างกัน ครูมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกบังานวิจัย
ของ ประเสริฐ  บ าเรอ (2566) ศึกษาวิจยัเรื่องคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานสง่เสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัยะลา พบว่า  ผลการปรียบเทียบคณุลกัษณะที่พึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจังหวดัยะลา จ าแนก
ตาม เพศตา่งกนั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เอมิกา  สวุรรณหิตาทร (2564) 
ศึกษาวิจัยเรื่องคุณลกัษณะที่พึ่งประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของของครูผูส้อนโรงเรียนสงวน
หญิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบว่า ครูผูส้อนในโรงเรียนสงวนหญิง สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต จงัหวดัสพุรรณบรุ ีที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธญัยรตัน์  สรุิยวรากุล 
(2564) ศึกษาวิจัยเรื่องคุณลกัษณะที่พึ่งประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูวิทยาลยัเทคนิค
ดอนเมือง กรุงเทพมหานคร พบว่า  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของครูต่อ
คณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและราย
ดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2 อายุต่างกัน ครูมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกบังานวิจัย
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ของ ประเสริฐ  บ าเรอ (2566) ศึกษาวิจยัเรื่องคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานสง่เสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัยะลา พบว่า  ผลการปรียบเทียบคณุลกัษณะที่พึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจังหวดัยะลา จ าแนก
ตาม อาย ุโดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกนั  
  2.3 ระดบัการศึกษาต่างกนั ครูมีความคิดเห็นต่อคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ ประเสริฐ  บ าเรอ (2566) ศึกษาวิจยัเรือ่งคณุลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังาน
สง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจังหวดัยะลา พบว่า  ผลการปรียบเทียบคุณลกัษณะที่พึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจังหวดัยะลา 
จ าแนกตาม การศกึษา โดยภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกตา่งกัน  
  2.4 ระดบัประสบการณ์ท างานต่างกัน ครูมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรูป้ระจ าจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประเสรฐิ  บ าเรอ (2566) ศกึษาวิจยัเรือ่งคณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ส านกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดัยะลา พบว่า ผลการปรยีบเทียบคณุลกัษณะ
ที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจังหวดั
ยะลา จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัย
ของ ธัญญรตัน ์ จนัทพรม (2561) ศึกษาวิจยัเรื่องความคิดเห็นของครูที่มีต่อคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จังหวดัตราด พบว่า ครูที่มีประสบการณก์าร
ท างานท่ีแตกตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่คณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษาไมแ่ตกตา่งกนั สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ เอมิกา  สวุรรณหิตาทร (2564) ศึกษาวิจยัเรื่องคณุลกัษณะที่พึ่งประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของของครูผูส้อนโรงเรยีนสงวนหญิง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 พบว่า 
ครูผู้สอนในโรงเรียนสงวนหญิง สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต จังหวัดสุพรรณบุรี ที่มี
ประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย
ดา้นไมแ่ตกตา่งกนั 
 3. ผลการเสนอแนะคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักัด
ส านกังานสง่เสรมิการเรียนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุี การเสนอแนะคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจ าจงัหวดัชลบรุ ีพบวา่ ควรมีคณุลกัษณะครบถว้น ทัง้
ดา้นความรู ้ความสามารถ และคุณธรรม โดยควรรูก้ฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการบริหาร พัฒนาแผนงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทันสมัยด้านเทคโนโลยี สนับสนุนการใช้ AI และการสื่อสารภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิผล มี
วิสยัทัศนช์ัดเจน มองการณ์ไกล และปรบัตัวตามยุคสมัยไดด้ี เป็นผูน้  าที่กลา้คิดกลา้ท า สรา้งแรงบันดาลใจและ
ทีมงานที่เขม้แข็ง บริหารงานอย่างโปร่งใส ยึดหลกัธรรมาภิบาล มีมนุษยสมัพันธ์ที่ดี รบัฟังความคิดเห็น ท างาน
รว่มกบัทกุฝ่ายไดอ้ยา่งราบรืน่ และเป็นแบบอยา่งดา้นจรยิธรรม ซื่อสตัย ์ยตุิธรรม และไมเ่ลอืกปฏิบตัิ 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
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